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TAB GIDA SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI
fzabhname

Bu izabname, Sermaye Piyasast Kuruln (Kurulfancs 1.2.!..;'9!1073 tarihinde
onaylanmghr.

Ortakhifimzm gkarnlmy sermayesinin 232.417,.000,-TL’den 261.292.000.-TL'ye ¢ikanimasn
nedenlyle artnlacak 28.875.000.-TL nominal deZerli 28.875.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortakk TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S.'ye alt 23.625.000.-TL nominal deferli 23.625.040
adet B grubu pay olmak lizere toplam 52.500.000,-TL nominal degerli 52.500.000 adet B grubu
paym halia arzina iliskio izabnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgllerln dofiru oldufunun Kurulca
tekefiUld antanuna gelmeyecedi gibi, paylars iligkin bir tavslye olarak da kabul edilomez. Ayricn
halka arz edilecek paylann flyatmn belirlenmesinde Kurul'un herhaogi bir takdir ya da onay
vetkisi yvoltur,

Halka arz edllecek paylara Hiskin yatrm kararlan izabnsmepin bir biitin olarak
dederiendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu |zahname, ortakhmzn ve halka arzda satiga aracihk edecek i3 Yatwim Menkul
Degerler A.S., Yap: Kredi Menkul Defierfer A.§. ve Ata Yatinm Menknl Kiymetler A.§.’nin
www.isyatirim.com.tr, www.ykyatirim.com.tr ve www.atayatirim.com.tr adresli internet siteleri
jle Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.orgtr) yayimlanomghr. Ayrica
bagsvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmalctadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi wyannca, izahnamede ve
izaknamenin ellerinde yer alan yanhy, yamitici ve eksik bligilerden kaynakianan zararlardan
ihragg1 sorumludor. Zararm ibraggidan iazmin edilememesl veya edilemeyeceginin agthea belli
olmas) halinde; halka arz edenler, ibraca araciik eden lider yetldll kurulug, varsa garantir ve
ihraggimn  ybnetim kuralu Giyeleri kusurforina ve durumus gereklerine giire zararlar
kendilerine ylkletileblldlﬁl Jighide sornmiudur, Ancak, izahnamenin differ lasimlan ile birlilde
olmnduo; | 1z_olmag) dnrunm hari¢ olmak fizere

i Inluk

sadece

denetlm, ¢ dereeeleudlrme ve degcrleme kuruluslan :Ibi hahnameyl nln;turan belgelerde yer
almak fizere hazirlanan raporiar hazirlayan kisi ve knrumlar da hamrladiklar: raporlarda yer
alan yanlyg, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn b rl gar¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu kzabpame, “diiglinflmekiedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tabmino
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edllen gelecefe ySnelik agikiamalar
fcermektedir. Bu tir aciklamalsr belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sogdrilleri ve beklentileri glistermektedir. Birgok faktSe, ibragoinin gelecefe ydnelik

agiklamalarimn Sngbrilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasins yol aabilecelstlr.”
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AS. Anonim Sirketi

AB Avrups Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Ana Franchise Marka Sshipleri’nin vermiy oldugu haklar dojrultusunda Marka
Sahipleri’nden lisans hakk: alip, Franchise'lara lisans hakki veren
ve/veya dofrudan kendisi restoranlarmni igleten Sirket anlamina
gelmektedir. Igbu izahnamede Sirket veya TAR Qida, Burger
King, Burger King Cafe, Popeyes, Sbarro, Arby’s ve Subway’in
Ana Franchise"i konumundadr.

Ata Express Atz Express Elekironik fletigim Tamtun, Pazarlama, Dajitun
Sanayi ve Ticaret A.§. Fiyuu, Tikla Gelsin, Ara Gelsin, Gel Al,
Sana Gelsin uygulamalanmn sahibidir.

Atakey Atakey Patates Gida Senayi ve Ticaret Anonim Jirketi

ATP ATP Yazilim ve Teknoloji Anonim $irketi

AVM Aligveris Merkezi

Avro Avrupa Birlifi para birimi

Banko Satislan Musterilerin siparig ettlkleri tirtinleri kendisinin teslim almastdar.
Miigteri tarafindan teslim alinan iirinler; restoran mahalinde veya
AVM Yonstimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
tiketilebileceBi gibi, paket yaptinlarak farkli bir lokasyonds da
titketilebilir,

BiAS, Borsa, Borsa lstanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKAP BK Asiapac Pte. Ltd.

BKE lsvigre kanunlan uyennca kurulmug bir girket olan Burger King
Europe GmbH

BK Cafe Burger King Cafe

Cadde Restoraii

CFO
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COVID-19 2019 yeni koronavirlls

BKC Burger King Corporation

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu

Dijital Platform Ugiinet taraf dijital hizmet saglayicilen ifade etmektedir.

Dijital Odeme Ugtinet taraf hizmet saglayici platformlar tarafindan kebul edilen
povrim ici kredi kart tahsilatiary, platformlara ait puan, ciizdan ve
benzeti Bdeme yontemleridir.

Diizeltilmis FAVOK Dizeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri ve genel
ybnetim giderleri diglllp amortismen ile kar veya zarar
tablosunda yer alan diger gelirlerin (atik ya§ gelirleri ve maag
protokold gelirleri) eklenmesi ile hesaplarur.

Dizeltilmis FAVOK marji Duzeltilmis FAVOK'fin toplam hasilata bSliinmesi ile elde
edilen orandir,

EFT Elektronik Fon Transferi

Ekmek Unlu Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ehosistemn veya Ekoslstem $irketleri

TAB Gida’nm %100 sahibi olan TFI Tab Gida Yatuumlan A §. ve
tamam: Tirk Ticaret Kanunu uyarinca kurulmug anonim girketler
olan; Atakey Patates Qida Sanayi ve Ticaret A.$., Fasdat Gida
Dafitum Sanayi ve Ticaret A.$., Fasdat Sebzs Doframa Paketleme
Sansyi ve Ticaret A.S., Reklam Usst Reklam Ajans: Proditksiyon
Damismanitk Organizasyon Sanayi ve Dig Ticaret A5., Ekmek
Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.§., Ekur Et Entegre Sanayi ve
Ticaret A.S., Mes Mutfak Ekipmanlan Sanayi ve Servis
Hizmetleri Ticaret A.S., Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$., ATP
Yazihm ve Teknoloji AS., Atn Express Elekironik iletisim
Tanihm, Pazarlama, Dafitim Sanayi ve Ticaret A.$.’yi ifade eder.

Ekur Et Entegre

Ekur jugaat

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUROMONITOR

Euromonitor Intemnational Ltd, bagime2z uluslararas) stratejik
pazar aragtirma girketi

Fasdat

Fasdat Gida Dafitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Fasdat Sebze

Sebze Dojrama Paketleme San ve Tic. Anonim $irketi




Fast Food Hizh servis edilen gida grubu

Fls Ortalamasi Satiglarin fig sayisina boliilnmesi yoluyla elde edilen tutar

Fis Saywm Mugterilerin ahgverigleri neticesinde yazar kasadan gikan belge
sayIsL,

Fiyat Band) Musteri segment yamsina ve/veya lokasyonlara gbre restoranlarin
guplandintmasndir,

Franchise Ana Franchise’dan belirli stireli lisans hakki alan gergek veya
tzel kisilerdir.

Franchise Stizleymesi Isletme lisans) anlamina gelmektedir. Ana Franchise’m Franchise
alanlarla imzaladifi s6zlesmesidir.

Franchising Sistomi Kogullan Sirket tarafindan belirlenen, belirli stire ile lisans halkla
verme modeli

FSR Full Servis Restoran. Ev digt yeme igme pazanindaki noktalarda,

tam hizmet veren restoranlan ifade etmektedir. Tam hizmet veren
restoranlarda yiyecek, miisteri igin ayn ayn hezirlenwr ve daha
sotwa garsonlar tarafindan miigterinin masasina servis edilic

degerli 28.875.000 adet pay ile, ortak satigt yolu ile saulacak
beheri 1.-TL nominal defierli 23.625.000 adet pay olmak fizere
toplam 52.500.000 adet B grubu pay

GiP Gin Igi Piyasas:
GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hésila
Grup isbu 1zahname’nin 8.1. saylh. bolimiinde yer verilen anlama
gelmektedir.
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kar;unu
Halka Arz Edenler lhragei ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
@ Halka Arz Eden Pay Sahibi TFI Teb Gida Yatinmlan Anonim $irketi
'%s\ Halka Arz Edilen Paylar.- Sermaye artinm suretiyle ihrag edilecek beheri 1.-TL nominal

£ Halka Arz Eden Pay Sahibi "TF1 Tab Gada Yatrmmlan Anonim Sitketi
N  HSR Servis Restoranlart
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r KRED] YATIRIM MENKUL

UAF

T2 GIDA CAHAY VE

IT Bilgi Teknolojisi

flighili Taraf Tirkiye Muhasebe Standartlaninda tanimlanan iligkili Taraflardur.
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Dejer Vergigi

Konsorsiyum Liderleri

Is Yatnm Menkul Degerler Anonim Sirketi , Yapi Kredi Yatiim
Menkul Deperler Anonim Sirketi ve Ata Yetinm Menkul
Kiymetler Anonim $icketi

hai Cad N1

Karpilagtimlabilir restoran satlan | llgili donemler itibanyla en az 13 aydr agik olan sistem
genelindeki aym restoranlarin satiglarim temsil etmektedir.

Karsiagtrilabilir restoran sati ligili dsnemler itibanyla en 8z 13 aydr agik olan sistem

biydmest genelindeki aynt restoranlenn satiglarmda meydana  gelen
degisikligin ytizde olarak ifadesidir.

Karstlagtinlabilir fis sayist ligili dtnemler itibanyla en az 13 aydwr agk olan sistem

blyiimesi genelindeki aym restoranlarin satig kargilifh kestidi fig adetlerinin
yillik bliyitmesini temsil etmektedir.

Kargilastinlabilir fis tutari ligili donemler itibanyls en az 13 aydr apk olan sistem

bilylimesi genelindeki aym restoranlarn yaptif1 satiglar sonucu olugan satig
tutarin, kesilen toplam fis sayis1 ile bolinerek elde edilen
ortalama fig tutarlannda meydana gelen degigiklifin ylzde olarak
ifadesini temsil etmektedir. Toplam fis ortalamasi anlamina
gelmektedir.

Know-how Bilgi birikimi

Kurdoplu Ailesi Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU,
Yurdanur KURDOGLU nu temsil etmektedir.

Kurut, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Kuzey Kibris, KKTC Kuzey Kibnis Ttk Cumhuriyeti

Kuzey Makedonya Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

KVK 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt Saat

dig1 yeme igme pazarndaki noktalards, tam hizmet veren
reshranlara gore dahe sl hizmet veren (tam hizmet veren
resbranlarda yiyecek, milsteri i¢in ayn ayn hemirlamir ve daha
dfa garsonar tarafindan miigterinin masasina servis edilir), bir
opffanizasyon afiun pargas: olarak faaliyet gisteren restoranlardir.
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Marka Sahipleri Restaurant Brands International (Burger King, Burger King Cafe,
Popeyes)
Sbarro LLC (Sbarro)
Inspire Brands Inc. (Arby’s)
Subway IP LLC (Subway)
TAB Gida (Usta Diinerci)
TAD Gada (Usta Pideci)

-— - 1

Menu board Restoranlar, kafeler ve difer yiyecek ve igecek satan mekanlarda
kullamilan, miigterilere sunulan yiyecek ve igecek segeneklerini
glisteren bir tiir tabela veya ekrandur.

MFDA Master Franchise and Development Agreement. Ana Franchise’in
Marka Sehipleri ile yaptig1 lisans anlagmasidar.

MKK Merkezi Kaytt Kurulugu Anonim $irketi

Mes Mutfak Mes Mutfak Ekipmanlan Sansyl ve Servis Hizmetleri Ticarct
Anonim Sirketi

Mobil {)deme Telefon aperatorieri aracilif ile yapilabilen Sdeme geklidir.

Minhasirhk/ Marka Temsil Marka hakki sahiplerinin Ana Franchise’a ihtiyari olarak stzlegme

Minhazirigh ile verdigi bir hak olup, Ana Franchise’mn lisans hakla sahibi
olduu markalan, Marks Sahipleri ile imzalamiy oldufu
stzlegmelerde belirtilen cofrafyalarda ve belirtilen siireler
boyunca tek bagina temsil etme hakkam tanimlar.

mid Mevcut degil

Net Satis KDV harig satig tutariu ifade etmektedir.

Ortalama Restoran Satiglar Sistem genelindeki restoranlarin gergeklegtirdigi satislarin tutarsal
olarak dénemsel ortalamasint ifads etmektedir.

PLK Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.

PLKE PLK Europe GmbH

QR Karekod

RBI Burger King ve Popeyes markalarnm sahibi, Kanada merkezli
kurulmusg tiize] kigilik olan Restaurant Brands International Inc.

Reldam Dssih am Ussii Reklam Ajansi Prodiksiyon Danigmanhk

ot on Sanayi ve Dhy Ticuret A.§

136 08 %




Restoran satiglan Girket tarafindan igletilen restoranlann gelirlerini ifade etmektedir.
Banko satiglan ve paket servis sahglanni igermektedir.

Royalty Bedeli Geliri $irket'in lisans hakla verdigi Franchiselar’dan Marka kullandirim
haklann  sehipligi nedeniyle Franchiselar'n XDV  harig
satiglanndan, iptal/iade diigiimesinden sonra elde edilen tutar
tizerinden tahsil ettigi tutardr.

Royalty Bedeli Gideri Sirket'in Sistem Geneli KDV hari¢ satiglaninden, iptaliiade
digilmilg tutar zerinden Marka Sahipleri’ne 8dedigi tutardur.

Sermaye Piyasass Kanunu, SPKn 6362 say)li Sermaye Piyasas) Kanunu

Sistem Geneli Sirket’in kendi iglettigi restoranlar ile Franchise’lann islettifi
restoranlarin timdni ifade etmektedir.

TAB Gida, Sirket, thragg, Ortakhk | TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim irketi

TBK Titrk Borglar Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyet

TFI Tab Guda TFI TAB Gida Yatummlars Anonim Sitketi

TFRS Tiwkiye Finansal Raporlama Standartian

TL Tiirk Liras:

T™MS Tirkiye Muhasebe Standartlan

TTK 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Turquallty Devlet destekli markalagma program

TOFE Titketici Fiyat Endeksi

TOIK Tirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tork Saneyicileri ve I Adamlan Demegi

- UFRS Uluslararas Finansal Raporlama Standartlari
4 ~5
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1. BORSA GORUSU:

Borsa lstanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 20.09.2023 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-19979 say1li yazisinda;

“I)  Kotasyon Yonergesinin 8 maddesinin 1. fikraswun () bendindeli donem kart yart: He ilgili
olarak ayni maddenin 3, fikrasi gergevesinde izahnamede agtkianan faaliyetieri, Jinansal yapisi ve halka
arz gelirinin kullamim yerine Higkin bilgiler dikkate alinarak, aym bentteki "Halka arz edilen payiarin
piyasa dageri" ve "Halka arz edilen paylarw nominal deferinin sermayeye oram"” sartiarint halka arzdan
sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gérebileced,

2) Sirket haklanda hazirlanan hukukcy raporunun izahnamenin ekinde yayinlanmass,

3) Terkiye Katilm Bankalart Birligi Damsma Kuruly tarafinden olugturulan "Pay Senedi Phract ve
Alm-Saum Standardr® ile "Katidtim Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Jirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
30.06.2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katihm Finans Itkeleri Bilgi Formu"nda
(Forin) Sivket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindi§nda §irketin Borsa Istanbul'da iglem gormeye
basladif: tariite BIST Kanhm Tiam Endeksinde yer alma sartlarim sagladigumn deferlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de 30z konusu sartlar: saflamast halinde 1igili katidim endekslerine dahil
edilebilecedinin izahnamede, Formun izahname ekinde yaytmlanmasi,

4 Borsamiz gbriiginde, “Isbu Borsa Istanbul A.§. Gorvsti. Rorsa Istanbul A.§.'nin verecegl karara
dsnik herhangi bir tachhiit ya da baglaywcdtk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin gorig talebine
cevap vermek amaciyla sl olmak uzere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. gorigine dayamlarak almacak karerlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.5.'nin herhangi bir sorumbulugu bulunmamaktadr.” ifadesinin yer almas:

hususiarmn Kvrulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

1 3 Em 2023
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iL. DitiER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa lstanbul disinda herhangi bir kurumdan gdrils
veya onay alinmasine gerek bulunmamaktadur.

13 bhm 2023
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1, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izabname ve eklerinde yer alan bilgilerin, salip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gersege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin antamm defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul tzenin gisterilmis oldufunn beyan ederiz.

fhraces

TAB Gxla Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sorumiu Oldugu Kisum:

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
Temsilen

Ozgtr CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL
Genel Mudur Yonetim Kurulu {ZAHNAMENIN TAMAMI

21/09/2023

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlya Oldufu Kisim;
TF1 Tab Gida Yatrmlar Anonim Sirketi

TFI Tab Gida Yatinmlan A.§.
Temsilen

Ozgir CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL
TAB Gada Yénetim Kurulu
Genel Middr ai

IZAHMNAMENIN TAMAMI

B
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Halks Arza Aracilik Eden Yetkili Kuruley Sorumiu Oldus Kisim:
15 Yatirum Menkul Degerler A.S.
fs Yatinm Menkul Degerler A.9.
{ZAHNAMENIN TAMAMI
Hikmet Mete G Ayse YASAR
Dire
21/09/2023
Halka Arza Aracibhk Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Olduu Kisim:
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ata Yatirum Menku} Kiymetler A.S.
iZAMNAMENIN TAMAMI
Aracd Yetkili Kurul
Halka Arza cthik Eden Yetkili Kurulug Sorumla Oldugu Kisun:
Yap: Kredi Menkul Deferler A.§.
Yapi Kredi Menkul Defierler A.S.
Ekin ARCA KIRELLI Ozlem GOLCICEK
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fzahnamenin bir pargas olan bu rapords yer alan bllgilerin, sehip oldufumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergee uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamma defistivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 8zeain g8sterilmis cldugunu beyan ederiz,

fmzah sorumluluk beyanlar izabname ekinde yer almaktadir.

figili Bagumsiz Denctim Raporunu Hazirlayan Kurulug
Gliney Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumin Oldagn Kisim:

YR g 4 R84
/ ! i S
-
o 1AL

IR% WEUKUL

% e

F il
1.7
B A

i
]

RV R ST
=k LS b d bt
EugitL

Miisavirlik A.S.
Ad: Zeynep
31 Aralik 2022,2021,2020 ve
Soyad: CKUYAN OZDEMIR . s
30 Hagziran 2023 tarihi itibaryla
Gorev: Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetgi Raporu
Tarih: 21/09/2023
figill Tagmmaz Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisun:
Kale Tagmmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
Ad: Levent 16 Ocak 2023 tarih ve
Soyad:  OZKOLEKGL 2023-SMK-026
2023-SMK-028
Girev: Yonetln Kurulu Bagkam Makine Ekipmen Degierleme R
mne an ericme Kapor
Tarih: 21/09/2023 .
13 tim 2023
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A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yiikim a3

Al Girig ve uyardar e  Bu 8zet izahnameye girls olarak okunmahdr,

¢ Sermaye piyasas: araglarma iliskin yahrum
karsrlars izaboamenin bir biitin olarak
degeriendirilmest sonueu verilmelidir.

o Ilzahnamede yer alan hilgilere iligkin iddislann
mahkemeye taginmasi durumurds, davac
yatirumer, halka arzim gergeklestigi iilkenin yasal
dizenlemeleri  gergevesinde, izahnamenin
gevirisine iligkin mallyetlere yasal siiregler
baglatiimadan Once katlanmak zorunda
kalabilir,

o Ozete bagh olarak (¢evirisl dahil olmak Gzere)
ilgililerin bukuki sorumiuniufuna ancak Bzetin
izahnamenin diger (onmlar e  Dbirlikte
okundugu takdirde yamlties, hatah veya tutarsm
olmas1 veys ystnwedarn yatnm karanm
vermesine yardmn¢l olacak Onemlbi bilgileri
saflamamas: durumunda gidilir,

A2 Izahnemenin sonraki kullanmmmna fligkin |e  Izabname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

bilgi

B—IHRACC1

B.1 il;ll'uccmm ticaret unvam ve fgletme | . 0 0 0 Sanayi ve Ti Anonim Sirketi

ihrageimin  hukuki statdst, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Jirket

oldufu mevzuat, kuruldupu ke ve | Tabi Olunan Mevauat: T.C. Kenunlari
adresi Kuruldugu Olke: Tirkdye

Adresi; Dikilitag Mah, Emirhan Ced. No:109,
Kat:2-3, D:2-3 Begikiag/Istanbul

Ana iirlln/hizmet kategorilerini de
igerecek gekilde ibragoinm meveut | Sirket'In faaliyet alanlan agagudaki gibidir:

faaliyetleriniu ve faaliyetlerine etki irket, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmugtur. $Sirket ve bagh
eden Snemli fakttrlerin tanin ile irtakllklarmm (TAB Georgia LLC, TAB Limited Makedonija Dogl
faaliyet gisterilen Petrovec) ana faeliyet konusu, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro,
sektiirler/pazariar kakkinda bilgi Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway matkalar1 altinda, Franchise lisans
verme ve hamburger, tavuk, pizza, sandvig, dtner ve pide restoranlan
isletmeciligidir. Sirket, AVM'ler bagta olmak tzere, cadde restoranlan,
havalimanian ve otoyollarda agilan restoranlar ile hizmet vermektedir.

\ = Sirket, ttriinlerinin sahgqi fid ana kanal (izerinden gergeklegtirmektedir.

é 2 Sirket'in ana satig kanali, restoranda yapilan banko sebiglan olup hem
& NI kendi iglettifi restoranlar hem de Franchise’lar aracihphyla sahiglarim
R . gergeklegtirmektedir. Franchise’n satijlan Ozerinden komisyon geliri
it~ B clde etmektedir, Bunun ¥ erinin satigon, O¢iinedl taral paket
IR by gervis  saglayicilan servis  kanalindan
RENEL 2 gergeklegtimektedir. &
R | @ 4
o3| . {
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Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sistern Geneli'nde 1.534 adet restoran
ile hizmet vermektedir.

Sirket, Tirkiys, Kugey Kibrs, Kuzey Makedonya ve Glucistan
cografyalannda hizmet vermektedir. $irket’in isim baklanna sahip
oldufu markalar ve faaliyetini strdirdift) (lkeler agaffidaki tabloda
Szetlenmigtir:

nrxie | Ppm e | oaee | gl | e | e
Marka Lnupire fAB Sy 1P
puartion L] Aot Fouru LLC e Ire s TAD Ouls i
Tirkyw
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B.4a

Eraccm ve faaliyet gOsterdigi
sektirll etkileyen Snemli en son
efillimler haklunda bilgi

Sirket’in faaliyet sonuglerm etkilemis veya etkileyebilecek tnemli
epilimler azafirda yer almaktadir:

» Tiketicilerin, yerinde titketim alternatiflerine ek olarak
restorana gitmeden de yemek hizmeti alabilmeleri ihtiyacim
karpilamak amagh paket servislerin biiylmesi ve buna bagh
olarak sahslarda artig,

¢ Tikelicilerin giderek artan yofun yasam bigimleri kaynakh
yemek strelerinde azalma ve diganidan yeme segensklerinin
daha gok tercih edilmesi,

o (rin inovasyontan saBlayarak glincel trendlerin takip
edilmesi,

o Isletmelerin faaliystlerini  zenginlestirme ve  milgteri
deneyimini iyilegtirme motivasyonlanyla tekmolojiyi i3
slireclerine daha fazla entregre etmeleri, dijitaliesme ilerlemesi
ile iletigim kanallarimn optimize edilmesi.

lhraceimn dahil oldufu grup ve
grup igindeld yeri

isbu lzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafmdan ybnetim
kontroliine sahip olunan TFI Tab Gida, Sirket’in tek pay sahibidir ve
Halka Arz'in tamamfanmasindan sonra da Sirket sermayesinin %
79,91"ine sahip olmaya devam edecektir.

Funco o ="

Sty
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B.6

Sermayedceki veya toplam oy
knllanma hakl igindeki paylan
dodrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan kLiyilerin
Isimlerifunvanlan ile her birinin
pay sahlpligi hakkinda bilgi

fhra¢pinin hakim ortaklarmin
farkh oy haklanna sehip olup
olmadiklar: haklanda bilgi

Varsa dofrudaan veya dolayli olarak
fhragounin ybnetim hakimiyetine
sship olanlarna ya da jhrageiyn
kontrol edenlerin isimleri/unvanlan
tle bu kontroliin kaynaf hakkinda
bilgl

Isbu [zahname tarihi itibariyls; Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklanndaki pay: dogirudan %5’in Uzerinde olan tek pay sahibi, TFI Tab
Gida'dir. TFI Tab Gida, Sirket'in toplam semmayesini temsil eden
40.000.000 adet (A) ve 192.417.000 adet (B) grubu olmak ftizere,
Sirket’in % 100 orammndaki paylanmn tamamunn sshibidir. (A) grubu
pay sahiplerinin ytnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadw. B grubu paylarm herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir,

Dolayh Pay Sahiplifine lligkin Bilgi
Ortagn; Ticaret UnvanrAda
 Soyads (T %)
ELQ Investors VIIT Ltd 17.561.208 14,933
European Bank for Regonstruction
and Development 10.975.608 9,333
Erhan KURDOGLU 21.434.952 18,227
Korhan KURDOGLU 20.511.792 17,442
Tunz KURDOGLU 7.962.696 6,771
| Yurdanur KURDOGLU 12.364.464 10,514
Omer Ali UORONDUL 12.272.736 10,436

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Y8netim Kurnlu” baghkl: 11. maddesi
uyannca (A) grubu imtiyazli pey sahiplerinin, ydnetim kurulu fiye
sayisinn yarism aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Bsas Sozlegme'sinin “Genel Kurul Toplantilariadaki Toplant
ve Karar Nisab: ile Oy Hakk” baghkli 16, maddesi uyarinca; (A)
grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (beg) oy
hakla vardir.

Sirket'in kontrolil Kurdoglu Ailesi tlyelerine aittir.

Secllmiy  finansal  bilgiler lle
lhragemen finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda  meydana
gelen 8nemli degigildikler

Sirket’in, 30 Heziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihli finansal durumu esafida yer almakiadur.

00 ka0

V716154780 | 833974865 | azm7s6ase | s15613833
Duren Varlidar | 5949.195979 | 4.626897.625 | 2320841905 | 1540.423048
Toplars Varlikdar | 7.665350.760 | 5.460872.490 | 2743898061 | 2056036881
5"' Vedell 3871421983 | 274364086 | 1s3naT2Ess | 1.s3a0mases
Uz Vadshl

1918564123 | L7so499312 | 1330778031 | s93zoesie
Yoksmiolakor
Topham 1878364684 | oanTaams | (anes2ersy | (3713602
Ozaynakiar ' h . . T W E [+ )]
"'! E"'"“EM 7.665350.760 | 5460872430 | 2743598064 | 2.086.036.861
Dbnen Varhklar

Donen Varhiklar, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020

tarihi itibanryla, suasryla 1.716.154.781 TL, 833.974.865 TL,

756.159 TL ve 515.613.833 TL olarak gergeklesmigtir.




Donen Varhklarin, Toplam Kaynaklar igerisindeki oram, 30.06.2023,
31.12.2022. 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyla, sirasiyla %22,
%15, %15 ve %25 olarak gergeklegmigtir.

Dénen Varliklar bir 8nceki yila gore swrasiyla 2021'de %18 orammnda
azalmug, 2022°de bir tneeki yila gbre %97 ommninda, 30.06.2023
tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gore %106 artiy gostermigtir.

30.06.2023 tarfhinde Dénen Varliklan'm %27'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %44’ Ticari Alacaklar, %16’a1 Stoklar, %I12’si Pegin
Oidenmis Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan %1’ini ise Diger
Alacsklar, TOrev Araglar ve Digier Donen Varhklardan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde DSnen Varlklan'in %20'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %41’i Ticari Alacaklar, %187 Stoklar, 9%18’i Pegin
Odenmis Giderlerden olusturmaktadyr. Geri kalan %3'tndl ise Diger
Alacaklar ve Digier Dinen Varliklardan olugturmaktadur.

31.12.2021 tarihinde Donmen Varlklan'n %7'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %50'si Ticari Alacaklar, %19’ Stoklar, %19'u Pesin
Odenmis Giderlerden olugturmaktadir, Geri kelan %5'ini ise Diger
Alacaklar ve Diger Dinen Varliklardan olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Donen Varhklan'm %240 Nakit ve Nakit
Benzerderi, %30'u Diger Alacaklar, %19'u Ticari Alacaklar, %7’si
Stoklar, %6's1 Pesin Odenmiy Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan
9%14°0 ise Diger Dtnen Varliklardan olugturmaktadir.

Duran Yarhklar

30.06.2023 tarihi itibaryla 5.949.195.979 TL diizeyine ulasan Duran
Varliklar, 31.12.2022 tarthi itibanyla ise 4.626.897.625 TL olarak
gergeklegmistir, Duran Varhklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarthine gbre %29, 31.12.2022 tarihinde ise bir tnceki yila gtire %99
oramnda ve 31.12.2021 tarihinde ise bir &nceki ddneme ghre %51
orannda artiy ghstermiglir.

30.06.2023 tarihinde Duran Varliklar'in %41 Maddi Duran Varhiklar,
%28% Kullenm Hakki Varhklan, %21'i Diger Alacaklardan
olugturmaltadur. Geri kalan %10"s ise Maddi Olmayan Duran Varlhklar,
Ticari Alaceklar, Pegin Odenmis Giderler, Difer Duran Varliklar ve
Ertelenmig Vergi Varliklandan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Duran Varhklari'in %49°u Maddi Duran Varliklar,
%30'u Kullamm Hakki Vaerhklar, %15'i Difer Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %6's1 ise Maddi Olmayan Duran Varhklar,
Ticari Alacaklar, Pesin Odenmiy Giderler ve Diger Duran Varhklardan
olugturmaktadir,

31,12.2021 tarihinde Duran Varhklart’in %601 Maddi Duran Varhklar,
9%22'si Kullamm Hakki Varbklan, %14’ Difier Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %4°t is¢ Maddi Olmayan Duran Varhiklar,
Ticari Alacakler, Pegin Odenmig Giderler ve Diger Duran Varliklardan
olughirmaktadr.

11,12.2020 tarihinde Duran Varliklar'in %540 Maddi Duran Varliklar,
%38"i Kullamm Heklu Varliklanndan olugturmaktadir. Geri kalan %8
#e Maddi Olmayan Duran Verliklar, Ticari Alacaklar, Difer Alacaklar,
Pisin Odenmis Giderler ve Diper Duran Varliklardan olugturmaktadir.
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Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler

Kisa Vadeli Yokumlulikler, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, sirasiyla 3.871.421.953 TL, 2.743 .649.863 TL,
1.531.472.858 TL ve 1.534.088.645 TL olarak gerceklesmis olup
Toplam Kaynaklar igerisindeki paylar sirasiyla, %51, 2450, %456 ve
%75tir. Kisa Vadeli Ytikiimldlikler bir 8nceki yila gtre sirasiyla
2021'de aym seviyelerde, 2022'de bir dnceki yila piire %479 oramnda,
30.06.2023 tarihinde ise, 31.122022 tarhine gSre %4 arg
glistermigtir.

30.06.2023 tarihinde Kisa Vedeli Yokimluloklerin %25'ni Kusa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlars, %42'sini Ticari Borglar, %17'si Kisa Vadelj Kiralana
Islemlerinden Borglar ve %2'sini Ertelenmis Gelirler olugturmakadir.
Geri kalan %14'in0 ise Diger Borglar, Calisaniara Saglanan Faydalar,
Kisa Vedeli Kargiliklar, Dénem Kan Vergi Yikim!GISgt ve Diger Kisa
Vadeli Yitktimlglikierden olugturmaktadar.

31.12.2022 tarihindeld Kisa Vadeli Yikitmlilltikler'in %32'sini Kisa
Vadeli Borglanmaelar ile Uzun Vedeli Finansal Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisumlan, %36’sm Ticari Borglar, %19"u Kisa Vadeli Kiralama
tslemlerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmis Gelirler olugturmektadir.
Geri kalan %]11'ini ise Diger Borglar, Calisanlara Saflanan Faydalar,
Kisa Vadeli Karsiliklar, Dénem Kan Vergi Yilkimltligl ve Diger Kisa
Vadeli Yoktimigloklerden olughumaktadir,

31.12.2021 tarihindeki Kise Vadeli Yikimlilikler'in %33'ni Kisa
Vadeli Borclanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlan, %42%sini Ticari Borglar, %12l Kisa Vadeli Kiralama
Islemlerinden Borglar ve %3'sini Ertelenmiy Gelirler olugturmaktadir.
Qeri kalan %10"unu ise Diger Borglar, Celiganlars Saglanan Faydalar,
Kisa Vadeli Kergsliklar, Dénem Kan Vergi Yiikiimliligt ve Diger Kisa
VYadeli Yktim]iliklerden olugturmeaktadar,

31.12.2020 tarihindeki Kisa Vadeli Ytkiimlolokler'in %35ini Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vade]i Finansal Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisunlart, %41%ini Ticari Borglar, %10’w Kisa Vadelj Kiralama
Iglemlerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmis Gelirler olugtummalktadur,
Geri kalan %12'sini ise Diger Borglar, Caliganlara SaBlanan Faydalar,
Kisa Vadeli Karpiliklar, Ddnem Kan Vergi YitkimI#l0gil ve Diger Kisa
Vadeli Yiktmialiklerden olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimldlikler
Uzun  Vadeli Yokimlilokler, 30.06.2023°te 1.915.564.123 TL,

-
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o 31.12.2022'de  1.769.499312 TL, 31.122021'de 1339.778.131 TL,
g 31.12.2020de ise 893.308.518 TL olarak gergeklegmis olup Toplam
i Kaynaklar igerisindeki pay: swasiyla %25, %32, %49 ve %43'ttr. Uzun
= Vadeli Yukimlilakler bir Snceki yila gre swasmyla 202)°de %50
E i; oramnda artig, 2022*de bir dneeki yila gdre %32 cranmds, 30.06.2023
£y arihinde ise, 31,12.2022 tarihine gdre %8 aritg gistermigtir,

[Dagrca -

=8\ 13 Ghim 203 £

1o




Di YATIR™ MENKU

Sl T g
SEZNLER A

EIEEEY

red

B g e T \.A:J.L- e

30.06,.2023 tarihinde Uzun Vadeli Y{lkimlalikler'in %24"inii Unm
Vadeli Borglanmalar, %61'ini Kiralama Islemlerinden Borgler, %6 sm
Ticari Borglardan olugturmaktadir. Geri kalan %9'unu ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglan, Caliganlara Sagianan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Uzm Vadeli Yiiktimliltkler’in %27 sini Uzun
Vadeli Borglanmalar, %56'sint Kiralama Iglemlerinden Borglar, %6/sim
Ticari Borglardan olughumektadir. Geri kalan %9"unu ise Ertelenmiy
Gelirler, Ertelenmiy Vergi Borglars, Cahganlera Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir,

11.12.2021 tarihinde Uam Vedeli YikOmlitlikler’in %44'tnd Uzun
Vadeli Borglanmalar, %33'0nti Kiralama I5lemlsrinden Borglar, %6°sim
Ticari Borglardan olugturmaktachr, Qeri kalan %12'sini ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglar,, Calisanlara Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Uzun Vadeli Yakimlulikler'in %21'ini Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar, %59"'unu Kiralama Ijlemlerinden Borglar, %5’ ini
Ticari Borglardan olugturmaktadir. Geri kalan %15%ini ise Ertelenmig
Gelirler, Extelenmis Vergi Borglari, Cabsentara Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmakiadu,

Ozlaynaklar

Ozkaynaklar, 30.062023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde, sirasiyla 1.878.364.684 TL, 947.723.315 TL, (127.652.925)
TL ve (371.360.282) TL olatak gergeklesmiy olup toplam kaynaklar
icerisindeki paylan sirasiyla, %235, %17, -%5 ve -%18'dir.

30.06.2023 tarihi itibarryls Odenmiy Sermaye 232.417.000 TL'dir.

Maddi Duran Varlk Yeniden Deferleme Artiglan, 30.06.2023,
31.122022, 31.122021 ve 31.122020 tarihlerinde, swasiyla
1.284.731.526 TL, 1.224.132.030 TL, 679.319.753 TL ve 247.388.426
TL olarak gergeklegmigtir.

Net Dénem Kan/(Zarar), 30.06.2023, 31.12.2022, 31.122021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, swrasiyla 964.762.207 TL, 361.839.810 TL,
(130.490.984) TL ve (310.111.734) TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in, 30 HMaziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 ile biten meli ddnemler igin Gelir Tablosu
agafda yer almaktadir,

Gelir Tablosu
mvizk Deaetimden
1 Denh - 1 Db+ 1 Qerk s I Ok - 1 Oeak-
30 Thaxirin 3 Hadran 3 Anlk 30 Aralie M Arakik
b1 b m on mi 100

| 20iam0gt | 3 gnnascos BE19.707.54 paseonoge | 367 avedzs
| sepusnoy | poosean | oawesw | oaomssn | goesous |
JAagnoes b 330615997 | pumiesves | shaom 14101808

{41063 637 210 {217 b 041} (106002210 (05 093,197}
sraasy | (sraz (467 391690 Qieetoce | {1140K619) |

200041 285 109,920 ki 20383143 11639746 16388 416
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Hamlat

2014 yilinda 1.156 milyon TL olan hasilat, bagimsiz denetimden gegmiy
mali tablolara gore %24 orsnunda bir YBBO ile 30.06.2023 ile biten ¢

aylik dénemds 7.079 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Hasilat, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 wve
31.12,2020 ile biten mali donemlerde swasiyla, 7.079.233.022 TL
3.332.266.08¢ TL, B8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL vi
2.167.306.436 TL olarak gergeklesmigtir.

Haslat, 30.06.2023 jle biten 6 aylk dSnemde, 30.06.2022 ile biten 6 ay

déneme gbre, %112 oramnde, 31.12.2022 ijle biten mali dbnamd]::J
31.12.2021 ile biten mali déneme gére %125 oranmda, 31.12.2021 i

biten mali donemde ise 31.12.2020 ile biten mali dSneme ptire %77
oranda artig gdstermistir. Bu artizin temel sebebi, meveut restoranlarin
satiglariin artmasi, yil icerisinde yeni agilan restoranlardan gelen fis
sayilanimn etkisi ve fiyatlar genel seviyesinde yaganan artiglardir.

Hamlnt
1.01.2023 1.03.2022 1012022 | Lo02021 | 1.00,2020

mitysn TL

062028 | 30.06.2022 | 31022022 | 31022021 | 31122020
Restoran Sengian® 6.337 2997 7739 3402 1.926
Fronchise
Gelineri 573 237 646 n 155
Franchise
Restoraniarn 138 9% 225 108 84
Yepilin Sstiglar
Diger Sotiglar n ] 10 4 3
Haglat 7.079 33 B.620 3834 | 2a68

*Isdeler ve indirimicr degiimey net antiglardur.
Restoran satiglari, 30.06.2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 i
biten mali dtneme gtre %112 oraninda artarak, 3.016 milyon TL'de

e i
cil Verid 710G

Si

=4 T 6.398 milyon TL'ya ulagmigtir. 31.12.2022 ile biten mali donemde,
!}_‘1‘: . i 31.12.2021 ile biten mali déneme glre %127 oraninda artigla 3,402
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milyon TL'den 7.739 milyon TL'ye ve 31.12.2021 ile biten mali donemd
ise 31.12.2022 ile biten mali dbneme gbre %77 crannda arigla 1.92
milyon TL'den 3.402 milyon TL'ye ulagmugtr, Bu artiglan temel sebebi
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kalkmas: ve meveut
satiy biylimeleri, fig sayilan artii ile yil icerisinde yeni restoran
agiliglarindan elde edilen satglann katkisidir.

Sirket'in kendi isletti5i restoran sahglannda restoran saydariun da etkis
vardir ve 30.06,2023, 30,06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
ile biten mali dénemlerde sirasiyla Sirket'in iglettigi restoran adetleri 518,
947,934, 919 ve §98 adet olarak gergeklegmigtir.

Franchise gelirleri, Franchise restoranlardan elde edilen gelirlerdir. Bu
gelirler, Royalty Bedeli, Ekipman ve Demirbag, Kira Bedeli, Sisteme
Girig Bedeli ve Proje Onpsy Bedeli'nden olugmakiadw., Franchise
Gelirleri, 30.06.2023 ile biten 6 aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten 6
ayhk déneme gore %142 oramnde artmgty, 31.12.2022 ile biten mali
dsnemde ise 31.12.2022 ile biten mali ddneme gére %127 oraminda artig
ghstermigtir. Franchise tarafindan igletilen, yil igerisinde yeni agilan
restoranlern hasilata olan etkisi de artigin nedenlerindendir. Jirket'in,
Franchise tarafindan igletilen restoranlanintn sayist, 30.06.2023,
30.06.2022, 31.122022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemlerde sirastyla 616, 385, 534, 362 va 322 adettir.

Sirketin Briit Kar', 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, 1.466.198.120 TL,
323.760.384 TL, 1.181.937.950 TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702 TL
N olarak gergeklegmigtir.

Sirketin Brit Kar Marji, 30062023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde swasiyla, %21,
%10, %14, %16 ve %7 olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in Genel Yonetim Giderleri, 30.06.2023, 30.06,2022, 31.12.2022,
35122021 ve 31.12.2020 ils biten mali donemlerde swasiyla,
233.852.763 TL, 106.647.557 TL, 217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve
80.095.197 TL olarek gergeklegmigtir.

i)

_l

K Genel Yonetim Giderleri'nin Hasiat's oram, 30.06.2023, 30.06.2022,
Eo 31.12.2022, 31.122021 ve 31.122020 ile biten mali dénemlerde
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sirastyla, %3, %3, %3, %3 vo %4 olarak gergeklegmigtir.

Sirketin Pazarlama Giderleri, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31,12.2021 ve 31.12.2020 ile Dbiten mali ddnemlerde sirasiyls,
351.235.154 TL, 187.237.748 TL, 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve
115.874.619 TL olarak gerpeklegmistir,

Pazarlama Giderleri'inin Hasilat's oram, 30,06.2023, 30.06.2022,

4

SH
5 x 31122022, 31122021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde
z _“‘H N8 sirastyla, %35, %6, %5, %6 ve %5 olarak gergeklegmigtir.
2 ,_-_:_"?:__,_ Pazarluma Giderleri kalemi, Sirket'in bilyimeye devam etmesi ve
E’i e U Hasilat artis1 ile birlikte arimighr.
5‘;’ s Fasliyetlerden Diger Gelirlerin Hosilat'a oram 30.06.2023,
Zu NS R00Tmag. 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
] - _ wastyla, %3, %3, %2, %3 ve %2 olarak gergeklesmistir.
""*hv 1 3 Eim 2003
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Esas Fealiyetlerden Digier Giderler'in Hasiat'a oram 30.06.2023,
30,06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
donemlerde smrasiyla, -%2, -%2, -%2, -%2 ve -%3 olarak
gercekleymistir.

Esas Faaliyet Kar/(Zaran), 30.062023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31122020 ile biten mali donemlerde swasiyla
919.366.685 TL, 62.062.073 TL, 568.742.769 TL, 348.842.73% TL ve
(73.551.153) TL

olarak gergeklegmigtir. 2020 yilinda, COVID-19 pandemisi nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda restoranlarm gegici siire ile operasyonlara
ara vermesi nedeniyle, Sirket FEsas Faaliyet Karv/(Zarar) nepatif
g igtir, COVID-19 etkilerinin azalmes: ile 31,12.2021 ile biten
mali donemde 348.842.739 TL, 31.12.2022 ile biten mali dénemde ise
COVID-19 etkilerinin tanamen ortadan kalkmas: ve satiglarin artigina
paralel olarak, 31.12.2021 ile biten mali déneme gbre %63 oraninda
veya 219.900.030 TL artarak 568.742.759 TL olarak
pergeklegmigtir.30.06.2023 ile biten alt: aylik mali dénemde, 30.06.2022
ile biten alt1 aylik mali déineme gire %1381 oraninda veya 857.304.612
TL artarak, 62.062.073 TL'den 919.366.685 TL'ye ulagmigter.

Yatm Fealiystlerinden Gelirler’in  Hasilat’s oram:  30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dépemlerde swasiyla, %2, %1, %0.1, %l ve %04 olarak
gergeklegmigtir.

Yatrun Faaliyetlerinden Qiderler’in  Hasilal’a oram 30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.202) ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemierde sirasiyla, %0, -%l, -%0.3, -%0.5 ve -%l olarsk
gergeklegmigtir.

Finansal Gelirler'in Hasilat'a oraru 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
91.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali ddnemlerde sirasiyla, %1, %4,
%2, %2 ve %4 olarak gergeklesmistir.

Finansal Giderler'in  Hamlat'a oram 30.06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31122021 ve 31.122020 ile biten mali déncmlerde
swrastyla, -%6, -%7, -%5, -%I15 ve -%16 olarak gergeklesmigtir.

Net Dénem Xan/{Zaran)} Hasilat’a oram 30.06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten meli dSnemlerde
swasiyla, %14, -%1, %4, -%3 ve -%14 olarak gergeklegerek 30.06.2023
ile biten alt: aylik mali ddnemde 964.762.207 TL, 30.06.2022 ile biten
mali donemde (49.529.945) TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12,2020
ile biten mali ddnemlerde sirasiyla 361.839.810 TL, (130.490.484) TL,
(310.111.734) TL olarek gergeklegmistir.

Sirket’in Sistem Geneli'nde restoran bitylimeleri teblosu agafida
verilmigtir;

Sisten Genelindeld
Restoraniar 30.“2013_ 052022 | M.122022 | 3522021 | 31122020

Dinem Bagi 1.4568 1.281 1.261 1220 1.186
B2 74 225 84 n
16 23 38 <23 37

1534 1332 1.468 1281 L0
65 L1 187 61 34
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Fig Sayn (milyon adet)
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i ! ;:‘f" AT Sirket, Sistem Geneli restoranlanindski fig adetini 30.06.2021 ile biten
P E ' alt: aylik dénemds, 30.06.2022 ile biten alti aylik doneme gtre %16
R 1 1 3 Blim 2 oranmda artwarak 84,9 milyon edetten 98,6 milyon adete
SE= eltmigtir

VAR K
1

{rket Tarafindsn ;
IN062023 | 30.062022 | 31122022 | 31922021 | 3L12.2620
| Restgranbar
Doneis Bagi 934 19 519 898 879
Agilan Restorantar 48 5k 107 54 34
Kapanan Resioeanlar -8 -19 31 17 -1
[ Franchise
Restoranlara ve
irket Tarafndnn
letllen 56 o E ] -6 [
Restoranlora Bir
Diperine Net
Dondydma
Dénam Sonn 918 947 9 919 898
Net Restoran
A 16 a8 LE 2l 19
| Biylmesi
m:::"; 30062023 | 30062022 | 31123022 | 3ta22021 | 3112200
Dioem Bap M 62 32 322 07
Agilan Restoranlar kL) 23 118 30 kY
Kapanan Restoranlar - & &% -l4
Franchlse
Restornninrn ve
Sirket Tarafindan
Iytetilen st 4 o0 16 4
Restoranlann Bir
Diferine Net
| Doagymd —
Pioem Bonw 616 385 234 b 1% 2
Net Resforan
Blyimesi 62 bl \72 40 15

(Y Ekim 2022'de yapilan sizlegmeye istinaden 76 adet Subway restoram
Franchise olarak Sirket bilnyesine devrolmugtur.
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Kargdastinlabilir Fiz Say1s Bllyiimesl

1y 1Y

%) 2023 | 2012 | 022 2021 | 2020
Sirket ;
Torafindan lsletilen| 7110 | %5130 %23,60 | %19,10 | -%29,5
Franchise
| Terafindan Izletilen| %6560 | #%34,50 %1460 | %11,10 [ -3630,60
Sistem Genell %I11,60| %42,60 %20,70] %1650 | -%29,9

30.06.2023 ile sona eren alu ayhik dinemde, kergilagtiniabilir fig sayis:
biytmesi, Sirket'in iglettifi vestoranlarda %13,1 olarak
gerceklegirken, Franchise'lar tarafindan igletilen restoranlarda ise %3,6
olarak ve Sistem Geneli’nde %11,6 olarak ger¢eklegmigtir,

31.12.2022 ile sonra eren mali yilds, karpilagtmlabilic fig sayist
blylimesi, Sirket’in  igleitifi  restoranlarda %23,6 olarak
gergeklesirken, Franchise'larda %14,6 ve Sistem Geneli'nde %20,7
olarak olarak gerceklesmigtir.

31,12.2021 ile sonta ersn mali yida, kargteghnilabilir fig sayis
buylimesi, irket'in  iglettigi restoranlarda %19,1 olarak
gerpeklegirken, Franchise'larda %11,1 ve Sistem Geneli'nde %16,5
olerak gergeklegmigtir.

31.12.2020 ile biten mali yilda, karplagtinlabilir fig sayis1 blylimesi
Sistem Geneli restoranlarda COVID-19 etkisi ile -%30 olarak
gerceklegmistir. 31.12.2020 ile sonra eren meli yilda, kargilagtiilabilir
fis sayis1 biiyiimesi, Sirket’in iglettigi restoranlarda -%29,5 olarak
gerceklegirken, Franchise’larda -%30,6 olarak gergeklegmigtir.
31.12.2020 ile sona eren mali yilde, kergilagtinlabilir fiy sayisi
bitylimesinin negatif olmasimn sebebi, 2020 yilinda baglayan COVID-
19 ve bununlta birlikte pandeminin yaygmlagmasmu engellemeye
ydnelik tedbirlerle beraber restoranlann kosmi streli olarak hizmet
vermesi, kismi siireli olarak sadece paket servis hizmeti vermesi ve
restoren trafiginin azalmasidir,. COVID-19 pendemi kisitlamalarinin
kalkmas: ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren mali yillarda,
kargulaghnilabilir fig sayis1 biylmesinde urtiy meydana gelmistir ve
Sirket’in Sistern Geneli satiglaroun artigina da katka saglamgtir,

Diizeltilmiz FAVOK

Ditzeltilmig FAVOK, 30.06.2023 ile biten mali dénemds, 30.06.2022
ile biten mali doneme gbre %271 veya 1.061.973.832 TL oramunda
artarak, 392474961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye e¢tkmighr.
Diizeltilmis FAVOK'teki arigin temel sebebi, satiglarin artipy ve
satiglarin maliyetinin iyilegmesinden kaynaklanmaktadir.

Dazeltilmis FAVOK marji, 30.06.2023, 30.062022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren mali disnemlerde sirasiyls,
%21, %12, %15, %16, %13 oramunda gergeklegmigtir,
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2020 yilinda yaganan COVID-19 sebebiyle girketin brit kar marjinda
digng yaganmgtir, 2021 yilinda salginn etkilerinin azalmas ile irket,
2021 yih operasyonlermi %16 briit kar marji ile kapatmigtr. 2022
yilinda Ttrkiye'de yaganan fiyatiar genel seviyesindeki arti3 nedeniyle
satiglann maliyeti $irket Hasilat'ma gire daha fazla oranda artmighr,
Sirket, 2022 yilnda iilkemizde ve dinyada yaganan yilksek enflasyon
sebebiyle Grln maliyetlerinde Sngérilemeyen artiglar yagensa da,
Sirket pandemi dineminde yaganig oldugu tecrilbeler ile giderlerini
nemli bir dlctide yonetebilmesine ragmen Ditzeltilmiy FAVOK marji
2021 yslina gtire dogmstir.

meveut yiktimlildlderin
kargilayamamasi

B.8 | Secilmiy bmemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.2 | Kar tnhmini ve beklentileri Yoktur, E sa 1
B.10 | Izabnamede yer alan finansal Denetim raporlaninda 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla
tablolara lligkin denetim olumlu goirily bildirilmigtir.
i bsustas ooiat | Ocak = 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait Finansal Tablo ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu'nda ise suurh olumlu goriig bulunmaktadir.
Bunun sebebi, Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla hazirlanan
konsolide finansal tablolanna iligkin tam kapsamh denetim ihtiyacimn
2023 yilmun Haziran ay1 igerisinde belli olmasidir.
B.11 | Ihraggimn igletme sermayesinin fhrager’min igletme sermayesi meveut yitkiimliliklerini kargilamada

yeterlidir.

C--SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1
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Ibrag edilecek ve/veya borsade
fslem ghrecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tenumiama numarasi  (ISIN)
dahll ttir ve gruplarna iliskin
bligl

Sirket’in sermayesini temsil eden 2 pay grubu bulunmaktadir. A grubu
paylar imtiyazh paylardir. fhrag ve Halke Arz Edilecek Paylar ise
herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir. Borsa
fstanbul’da iglem gdrecek olan sermaye piyasas aract $irket’in isbu B
grubu paylandir. Séz konusu paylann ISIN numaras: ighu Izahname
tarihi itibartyla belirlenmemigtir,

Sermaye plynsasi aracnm ibrag
edilecefi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

T T L TS

vidda prpdual MAr

Ibrag edilmis ve bedellerl
tamamen Sdenmis pay snyi dle
varsa bedeli tam GSdenmemis

pay sayisi
Her bir payin nominal deferi

Sirket’in ksyith sermaye tavem 1.100.000.000.-TL olup, ¢ikenlmig
sermayesi 232.417.000.-TL'dir. Bu sermaye her biri 1.-TL nominal
degerde toplam 232.417.000 adet paydan olugmakiadur. Isbu lzehname
tarihi itibaniyla, Sirket'in gikanitmig sermayesi, 232.417.000.-TL nominal
deperli 232.417.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen ddenmis
olup, Sirket'in gikarilmig sermayesinin 261.292.000.-TL'ye gikanlmas
kapsaminda yeni ihrag edilecek 1-TL nominal degerli 28.875.000 adet
payin bedeli halka arz gelirlerinden karplanacaktir.

Yénetim kuruly, s8z konusu sermaye artirninda meveut ortaklarmn yeni
pay alma haklanm kisitlayarek, tim paylan B grubu pay olarak
¢ikeracak ve séz konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda,
Sirket sermayesini temsil eden Halka Arz Edilen Paylar'm tamam B
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Sermaye piyasam  aracuiin
sagladijn haklar haklonda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzust uyarnca pey sshiplerine agafndaki
haklar) saplamaktadir:
« Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

o Oy Hakki (SPKn’nin 30. meddesi, TTK 'nin 434. maddesi)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortekliklar igin SPKn'nin 18. maddesi)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK'nin 507. maddesi)
s  Ortakliian Aynlma Hakki (SPKn'nin 24. maddesi)
e Satma Hekk: (SPKn’nin 27. maddesi)
= Bedslsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)
» Genel Kurula Davet ve Kattima Hakki (SPKn'nin 29, ve 30.
maddeleri ile TTK'mn 414., 415, 425, ve 1527. maddeleri)
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn’nin 14, maddesi, TTK'mn
437, maddesi)
¢ iptal Davam Agma Hakki (TTK'mn 445.-451. maddeleri,
SPKn'nin 18/6., 20/2. maddeleri)
s Azinlk Heklan (TTK'mn 411, 412, 439, 531. ve 339.
maddeleri)
o Ozel Denetim lsteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)
Halka arz edilecek Paylar's, kanunlarin tamidiga haklar haricinde ek bir
hak taninmamalctader.

€3

Sermaye piyasast aracamn devir
ve tedavilltini tusitlayser
hususlgr haklanda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavillinh
Kisitleyic1 veya pay sahibinin haklenm kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamektadu.

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araglarmin  borsada
iglem gdymesi i¢in basvaura
yapilip yapiimadaf veya yapilip
yapiimayacafi hususu ile iglem
Brillecek pazara iligkin bligi

Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem
gormesi igin 19/06/2023 tarihinde bagvuru yapimigtr. Borsa’nin
gorligiine isbu izalmamenin I numarah bilamtinde yer verilmilir.

Kar dafhtun politikkas: haklunds
bilgi

tlerleyen asamalarda sunuiacaktir. Jirket’in kér dagihm esaslan, Esas
Sozlegme'nin “Kinn Tespiti ve Dagihmi” baglikh 18. maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gore, “Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketpe ddenmesi veya aynimas: zorunlu olan miktarlar ile $irket tazel
kigiligii tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler disilidikten sonra
geriye kalan ve yillk bilancoda gdritlen dinem kérs, varsa gecmis yillar
zararlanmin dUghlmesinden sonra sirastyla egafnda gosterilen sekilde

tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:

8. Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'1 kanuni yedek akgeye
ayrilr,

Birinci Kér Pay:

alandan, varsa yil iginde yapilan baBg tutarmin ilavesi ile bulunacak
Wi (zerinden, Sirket'in kér defmim politikas: gergevesinde Tiirk
t¥anunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kér

28



AT ape
AT MEN KL

=5iE L &5,

Ly

5
)

¢. Yukandaki indirimler yapildikten sonra, Genel Kurul, kir paymmn,
ybnetim kurulu dyelerine, ortakik gebjanlanna ve pay sshibi digindaki
kigilere dafintilmasina karar verme hakkuna sahiptir.

fkinci Kér Payt:

d. Net dénem kirindan, (2), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
digtikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei
kér pay: olarak daBtmaya veya Tirk Ticaret Kammu'nun 521%inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdify yedek akge olarak ayimaya
yetkilidiz,

Qenel Kanuni Yedek Akce:

e. Pay sahipleriyle kiira igtirek eden diger kimselere dagihlmast
kararlastinlmiy olan lasimdan, sermayenin %5'i oramnda kér payi
dugtildtikten sonra bulunan tutann %10'u Thrk Ticaret Kanunu'nun 519,
Maddesinin ikinei fikras) uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas
Siizlegme’de veya kir dafitim politikasinde pay sahipleri igin belirlenen
kir payr aynimadikea; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kir
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay
sahibi digindaki kigilere kérdan pay dagitiimasme kerar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden &denmedikge bu
kigilere kiirdan pay daghlamaz.

Kér pay1, dafztum tarihi itibariyla meveut paylann timtine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizsn eyit olarak dagitilir.

Dafinlmesina karar verilen kénn dagitun gekli ve zamaw, Yénetim
Kurulu'nun bu kenudaki teklifi tizerine Genel Kuruica kararlaghirilir.

Bu Esas Stzlegme hitkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kér
dagitim karan geri almamaz,

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebli
hilkiimlerine uygun olarak Genel Kurul karanyla kir payr avans:
dafirtebilir. igili mali hesap donemiyle sinrh olmak koyulu ile Genel
Kurul, Yénetim Kurulu'na kir pay: avans: dagitun yetkisi verebilir, Kar
pay! avansi tutanun hesaplanmasinda ve dafitininda senmaye piyasas
dtizenlemelerinde belirtilen syurlamalara uyvlur.”

D—RISKLER
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Ibraggiya, fasliyctlerine ve
icinde bulundufin  sekidre
iliskin dnemli risk faktbrleri
haklonda bilgi
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ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin risider:

o Sirket'in restoran szayw: gegtiimiz yillarda Gpemli artig
ghstermigtir. Agilan yeni restoranlar, kisa vedede §irket'in
finansal sopuglarii olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni
restoranlann  performanslanmn  oturmug  restoranlarn
seviyelerine ulagmast zaman alabilir veya gergeklesmeyebilir.
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fagliyetleri, ilgili ilkelerin yasal duzenlemelerine tabidir.

o Sirket'in Gilrcistan, Kuzey Mekedonya ve Kuzey Kibns’taki
“. ket'in faaliyefleri s6z konuse dizenlemelerde meydana




gelecek defigiklikler, ek ytkitmlalikler yaratebilecek farkl
yasal diizenlemeler petirilmesi sebebiyle olumsuz yénde
etkilenebilir.

Sirketin i3 modellerinden bir tanesi olan Franchising Sistemi,
Franchise’lann performansina baghdir. Var olan Frachise’lar ile
sbzlegmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise'larn sisteme
dahil obnamas: durumunda §irket’In faaliyetleri olumsuz ytnde
etkilenebilir.

Sirket’in kiracis: oldufu mevcut restorenlanna iligkin kira
stzlegmelerini benzer kogullarda uzatamazsa, yenileyemezse
veya benzer kogullarda restoran kiralamalan yapamezsa
fanliyetleri zarar garebilir.

Sirket'in blylme stratejisi, karh ve belirli bir geri donilg stiresine
sship restoranlar egabilmesine baghdir. Yeni devralinan veya
agtlan restoranlann performans: $irket'in beklentilerinin altinda
kalsbilir ve Sirket 56z konusu restoranlarin bilylme ve gelisim
planlanna ulagacaganin glivencesini verememektedir,

Sirket’in  gelecekteki btytmesini bagamh bir gekilde
y&netememesi faaliyet sonuclarini olumsuz ybnde etkileyebilir.

Operasyonlann:  strdird0gt pazarlarda yeni restoranlann
aqimasi, mevent restoranlenn satiglanm  olumsuz  ybnde
etkileyebilir.

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglan, belirli bir Slgide,
Sirket'in Pranchise verdigi kigilerin finansal durumunun
degiigmesine ve Franchise sbzlegmeleri kapsamindaki borglanm
ifa kabiliyetlerine bagldw, PFranchise’lar gergeklestirdikleri
faaliyetleri esnasinda imzalanan Franchise S&zlesmelerine aykart
davranmalan ve kendilerinden kaynaklanan olumsuz nedenler,
belirli bir olgide Sirket'in faaliyetlerini negatif yinde
etkileyebilir,

Sirket’in ySnetim personeli, bdlge ve restoran ybneticileri ve
genel personeli igin nitelikli kigileri cekememesi, efitememesi
veya blinyesinde tutamamasi, igglcll yetersizhifi veya iy
uyusmazhklarn §irket'in blylmesini ve faaliyet sonuglanm
etkileyebilir.

Uctinell taraf guda tedarikeileri ve difer mal ve hizmet
saglayicilanyla  sorun  yeganmasi  §irket'in  (asliyetlerini
aksatabilir veya olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket’in fedarik zinciri veya resioranlar bakimindan kalite
kontrol sistemlerini etkin bir gekilde devam -eftirememesi,
faaliyetlerini, itibarim, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
dnemli Slgtide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in gelitlerinin Gnemli bir miktan AVM'lerde yer alan
storanlardan gelmektedir. Bu AVM'lerin herhangi bir gekilde
Apanmes), fasliyetlerine ara vermesi veya AVM'lere olan

bin cesitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz
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yiinde etkileyebilir.

Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyebilscek ciddi
miktarda finansal boren bulunmalctadr,

Sirket, kira stzlesmesindeki ylklimitliklerine iligkin olarak
kiraya verenlere finansal teminatlar vermektedir. Bu
yiikiimlaHiklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatlar
paraya gevrilebilir ve bu durum, §$irket’in fasliyetlerini ve
kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sosyal medyamn hizlanan etkisini tespitte ve etkin
gekilde yiénetmekte ya da bu etkiye cevap vermekte hareketsiz
kalmas: veya bagariziz olmasi, $irket'in igini Snemli flctide ve
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket'in ¢ahganlanmn defigim orammn ve/veya istihdam
maliyetinin artmas;, $irket'in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz ySnde etkileyebilir,

Sirket'in paket servis satiglan, ticlinc taraf tagiyicikuryelere ve
iglinell taraf platformlarda meydana gelebilecek operasyonel
aksaklik ve/veya glivenlik tehdidine begh durumdadir. Bu
yliktimIOltklerin hi¢ veya tam olarak yerine getirilmemesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsnz ydnde etkileyebilir,

Sirket’in fikri molkiyet haklaninr korumada bagansizliia
ufiramast ya da fikri moikiyet haldanna iligkin bir uyugmezliga
taraf olmas) Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.
Sirket'in flerleyen dénemds yapacaf pazarlama kampanyalary,
{iriin lansmanlan, tasanm/dekorasyon defiigiklikleri bagarsiz
olabilir ve bu gelismeler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansin olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde anza veya kesintilerin
yasanmasi ya da af givenlifinin ihlal edilmesi Sirket'in
fasliyetlerini aksatabilir, faaliyet masraflanmun artmasine ve
hukuki ihtilaflara maruz kalmasina yol agabilir ve itibanm
zedeleyebifir.

Sirket'in faaliyetleri, Gglnett taraf paket servis hizmet
saflayicilanmin, mobil Sdeme iglemcilerinin, internet altyapisim
isletenlerin ve intemet hizmet saflayicilannm performansina,
siber glivenlik ihlallerine, bilgi sistemlerinin diizglin caligmasina
ve irket’in bunlarla olan iligkilerine bagldr.

KVKK stirecinin dofru y¥netilememesi sebebiyle olugabilecek
bilgi suzntilan, Sirket’e finansal veya hukuki olarak olumsuz
sonug¢lar dofurabilir,

Sirket, caliganlannin miigterilerinin veya difer ligtincti taraflann
gerceklegtirebilecelderi  dolandincihk, hile veya  sair
suistimallerin  tamammm  tespit  edemeyebilir  veya
Snleyemeyebilir.

irket'in mevcut sigortalan yetersiz kalabilir, yeterli koruma
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o Sirket’in driin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve Qrfinlerin piyasadan geri gekilmesi durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, piyasa kosullariun da etkisiyle net igletme sermayesini
etkin bir bigimde ybnetemeyebilir,

¢ Muhassbe standartlarindski defiiyiklikler ve ySnetimin karmagik
muhasebe  konularna  iligkin  &¢znel tahminleri ve
degerlendirmeleri $irket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanm Snemli Sl¢tde etkileyebilir.

o Sirket, zaman zaman mal fiyatlanndeki arhiglardan kendisini
koruyabilmek adina tedarikcilerine 60 tdeme yapabilmektedir.
On 8demesi yapilan fir{in]erin zamaninda temin edilememesi ya
da tedarikgilerin Gdeme glgiuflne girmeleri sonucunda &n
sdemenin geri shnamamast durumunda $irket’in faaliyetleri ve
faaliyet sonuglan olumsuz y&nde etkilenebilir.

o Sirket’in itibarus ve marka imajinu korumada bagansiz olmas,
faaliyet sonuglarim olumsuz yéinds etkileyebilir.

¢ fdari dbizenlemeler, Sirket'in stratejisini uygulayabilme
kabiliyetini zedeleyebilir, operasyon gekillerini kisitlayabilir,
finansal durumunu ve fealiyet sonuglamm olumsuz yiinde
etkileyebilir,

¢ Sirket, ticari fasliyetleri geregi icab: dava riski tagimaktadir,
Tiiketiciler veya dlizenleyici kurumlar Sirket aleyhine hukuki
islem ve Sirket’ten hak taleplerinds bulunabilirler, Sirket, yarg:
kararlanna, idari ceza ve yaptmamlara maruz kalabilir ve
bunlann sonuglan Sirket’i onemli 8llide ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o Sirket, iliskili taraf iglemleri yapmigtr ve yapmaya devam
edebilir. Sirket'in tedarik zincirinde yer alan baz1 girketler iligkili
taraflarca kontrol edilmesktedir ve s8z konusu tedarikei
iliskilerinin meveudiyeti veya degigmesi maliyetlerin artmasmna
yol agabilir,

o Virls salgmlan ve diger hasteliklardan keyneklanan saglik
endiseleri, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileysbilir.

¢ Fmtia fiyatlanun ve difier operasyon masraflanmin artmasi
Sirket’in faaliyet sonuglarma zarar verebilir.

o Savay, fertr saldmlan, siyasi ve sosyal huzursuzluklar gibi
beklenmeyen i kesintileri veya deprem gibi dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ybtinde etkileyebilir.

e Sirket mitgterilerinin kredi karh verilerini ve diBer kigisel
verilerini  korumayr bagaramazsa stz konusu  verileri
kaybedebilir, alevhine yasal stiregler baglatilabilic sorumlulufu
dogtabilir ve Sirket’in ve Marka Sahipleri’nin itibert &nemli
tlgtide zarar gBrebilir.
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o Sirket'in ilgili stzlegmelerde belirlenen Qlkelerde Burger King,
Popeyes, Arby’s, Sharro ve Subway markal restoranlan igletme
hakk: ile bu markalara ait Franchise verme haklan, $irket'in
imzalamiy oldugu geligime ve Ana Marka Sahipleri ile
imzalamig oldufu Franchise stzleymelerine baghdr ve bu
haklatin stirelerinin sona ermesi veya feshedilmesi $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm, finansal durumunu ve
beklentilerini olumsuz ytinde etkileyebilir.

Ihragginm icinde bulundugiu sekftire Higkin riskler:

* Kiresel ekonomide veya ig piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-12 pandemisinin
yam sura bagkaca salgin hastahklar, pida ile ilgili yaganabilecek
hastaliklar (kus gribi vb)) deprem, teréir cylemleri, sel baskinlan,
savay, ayaklanmalar ve benzeri olafianiistti olaylann ekonomiyi,
Sirket’in rostoran faaliyetlerini, sektdrd, firetimi ve tiketimi ve
dolayisiyla Sirket’in fasliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
gekilde etkileyebilir.

=  Sirket'in restoranlarindaki temel maliyet ve gider kalemleri olan
(i) mal maliyeti, (ii} kira giderleri, (iii) personel giderleri, (iv)
diger giderler kalemlerinde olumsuz mekroekonomik kogullar,
doviz fiyatlanndaki dalgalanmalar ve yliksek enflasyon
sebebiyle yaganabilecek artiglar sonrass Sirket, tuketici fiyatlanm
arhrmak zorunda kalabilir. Faallyet gésterilen pazarda g5zlenen
tiketici alim gticlndeki doglis, Sirket'in maliyet artijlarim son
taketicisine yansitmasinu zorlagtivabilir. Bu sebeple $irket kér
marjm koruyamayabilir,

o Sirket’in restoran yahnm maliyeti, makroekonomik peligmeler
ve doviz karlanndaki dalgalanmalar sebebiyle artiy gisterebilir.
Artan ingaat maliyetleri, $irket’in restoran yahnmlanmin geri
don0s stirelerini olumsuz ytnds etkileyebilir.

» Sirket ham madde fiyatlannda ve tedariinde yaganan global
geligmelerden  etkilenmektedir. Yiksek gida enflasyonu,
Sirket’in mal maliyeti ve briit kar marjlan fizarinde olumsuz
yiinds etki olugturabilir,

» Sitket'in tiriinlerinin restoranlarna ulagtinimas igin kritik Snem
> arz eden lojistik sOreglerinin maliyetieri ve paket servis ile
mtisterilere iletilmesi akaryakit fiyatlarina Onemli Olgiide
baghidir, Déviz kurlannda ve akaryskit fiyetlannda
yaganabilecek artiglar ve dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerini
ve karlihifim ohansuz ydnde etkileyebilir.

» Restoran sekttirlinde yofun rekabet yaganmaktadir ve difer

zincir restoranlann performans, Sirket’in {rin kategorisine
girmesi, yeni konseptlerin ve trlnlerin pazara giriy yapmasi
sebebiyle Sirket bagamh bir sekilde rekabet etmeye devam
edemeyebilir,
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Sirket'in faaliyetleri, gelismekte olan piyase risklerine maruz
kalmakla birlikte tiketicilerin ihtiyari harcamalarmndaki
degigiklikler ile igsizlik, gida fiyatlars, enflesyon, enerji fiyatlan
ve faiz orenlan gibi makroskonomik faktbrlerden olumsuz
ydnde etkilenebilir,

Sirket'in trtnlerine yonelik talep, tketici tercihlerindeki veya
diger fakitrlerdeki degisiklikier nedeniyle dilgebilir.

irket'in fasliyetleri kismen Burger King, Popeyes, Arby’s,
Sbarro ve Subway'in de aralarinda bulundufn markalanin
uluslararas bagansmn ve itibanmin devam etmesine baghdur ve
bu markalann diger tlkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarnda
meydana gelebilecek  defisiklikler, $irket'in faaliyetlerini,
fasliyet somuglanm ve finansal durumunu olumsuz y&nde
ctkileyebilir.

Obezite ve obeziteye bagh saghk sorunlanna dair endigeler ve
bunu izleyen hikimetler tarafindan bununla beglantili olarak
getirilen dizenlemeler ile gocuklara ytinelik tamitum ve reklamlar
fasliyetlerine iligkin haklindaki kisitlamalar ve gocuklara
yonelik yiyeceklerin besin igerifi haklandaki dizeniemeler
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

§irket ¢evre hukuku, mesleki dizenlemeler, gida ve gida hijyeni,
iy saihiir ve glvenlifi ve tiketicinin korunmes: kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hilkimlerine uymakla yiiktimifiddr.
S6z konusu kamn ve dlzenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da stz
konusu kanuni ve diger dzenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in
fesliyetlerini, mali dunmunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevauatindaki ve uygulamesmdaki degigiklikler,
vergi oranlanndaki artiglar, vergi denctimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilensbilir.

Son donemlerde yasanan enflasyon artii, tlketici kavar
mekanizimasyn dofruden etkilemektedir. Bu da Sirkel'in
operasyonlanins ve faaliyetlerini sonuglerm olumsuz ybnde
etkileyebilir.
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D3 Sermaye piyasasi aracina e Baxn pay sahipleri Sirket (izerinde Snemli slgude etkiye sahiptir

iligkin Snemli risk faktBrieri ve bu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in difer pay
kaklonda bligl sahiplerinin menfaatleriyle gelisebilir veya farkl olabilir.
e Halka Arz BEdilecek Paylar igin aktif, likit ve dizenli islem
yapilan bir piyasa geligmeyebilir.

s lleride Sirket paylarimn $nemli kismmn satig veys boyle bir
sahgin gergeklegeceli yoninde alg1, Halka Arz Edilen Peylar'n
piyasa degeri tizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

o Sirket pay sahiplerine kir pay1 bdeyemeyebilir veya kéir pay: ilan
etmeyebilir.

¢ Turk Lirasoun dejierindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylanin deferini ve $irket tarafindan Halka Arz Edilecek
Paylars iligkin 8denecek kar pay1 difer para birimleri kargismda
snemli §l¢ide etkilenebilir.

e Sermayenin sulanma riski meveuttur.

o Halke Arz Edilecok Peylar fiyat ve iglem hacmindeki
dalgelanmalara maruz kalabilir.

D.4 Diger riskler s Michir sebep hallerinde Sirketin faaliyetleri kesintiye
uBrayabilir.

¢ Turkiye'nin bulundugu cofirafi konum sebebiyle, komgu filkeler
velveya yakin cografyasndaki Ulkelerde yaganabilecek politik
ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik shregler
yaganabilir, Ukrayna ve Rusya arasinda ysgenan savagimn etkisi
ile ortaya ¢ikan kitresel arz endigesi, birgok varlikta ve bzellikle
enerji ve tahil tedarikinde rekor fiyat ytikseliglerine sebep
olmaktady. Savasin devam etmesi ve uygulanan yaphnmlann
kepsamtnun genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarndaki artisin
devam edebilecegi dikkate alnarek, bu durum Sirket'in
faaliyetlerini ve yeni yatnum stireglerini olumsuz ybnde
etkileyebileceltir.

¢ Likidits riski Sirket ‘in finansal durumunu olumsuz ySnde
etkileyebillir,

o  Déviz kuru riski Sirket'in zarara uframasina sebep olabilir. i

E—HALKA ARZ

o< Z® Aafks "::d:“'m;“;:ﬂ'eﬁ’ 72 | 1alls arza ilikin toplam maliyetin 2579 milyon TL, pey basua
3 N1 katinnaca ta toolam malivet ve | TAlyetin ise 4.9 TL olacaf tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin
£ N . hmiai top 4 bagmsiz denetim maliyetinin yaklagk 7,9 milyon TL, reklam,
P alepte bulunan yatnmelardan talep . et )

s e ] edilecek ian pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklagtk 25 milyon TL,
SN edilecek tahminl mallyetler haklands | ey yyelik tcretinin 274357 TL, Kunl cretikn (sermeyentn
o ! 8 nominsl deeri {zerinden) 261292 TL, hukuki dsmsmenbk
Rt ! Ucretinin yaklagk 780,000 TL, Borsa lstanbul iglem gérme bagvuru
i | AR fieretinin 57.330 TL ve aracilik komisyonunun ise yaklagik 215
T milyon TL olmasi, Kurul iicretinin (ihrag defieri ve nominal deger
¥ ' farks fizerinden) 3.386.250 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet 145,6 milyon TL,
Halka Arz Eden Ortak tarafindan kargilanacak toplam maliyet (12,2

milyon TL olacaktir.
Hulka Arz
Tabmini Maliyet Firket Eden I;';‘;::
Pay Sahblerl
B ;z Donelim 7912.524 . 7.913.524
SPK Xurul Dereti
{Sermayenin Nominal
ME%}'_ 261292 . 261.292
SPE Kunul i (Arz Edilen
Paylann Nomina! Degari ile
Halkn Acz Dejeri
Arsaindaki Fark Ozorinden) 1.862.438 1.523 813 3.386.250
Borsa Kotasyon Ocreti (ASMV
Dishil) 31.532 25799 57.330
FMEK Oyelik Teretl (BSMY
Dahil) 274.357 - 3714357
Ataalik Komisyonu (BSMV
Dahity 118.243.135 56, 744.375 | 214.937.500
Hukuki Damgmanlk Giderler
| (KDV ve difier veeglier dahi]) 425 000 331 000 T80.000 |
Diger Danymanlk Giderlen
ve i ) 2,750.000 2250000 | 5,000,000 |
i H - 5.000
Reklam, Pozarlama, Halkln
Nigkiler Giderleri (KDV Dahil) 13.750,000 11.250.000 | 25.000.000
Difter Gidarler 137.500 12 500 250.000 |
Toplans Mallyet 148.656.767 1122574496 | 257.914.15)
Hilsse B Maliyet | a2l 1] 4 |

Sirket, halka arzdan brit 3.753.750.000 TL, net 3.608.093.233 TL
gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Ortak, halka arzdan briit
3.071.250.000 TL, net 2.958.992.514 TL gelir elde edecektir,

Talepte bulunsn yatrmcilardan, talepte bulunulmas: sebebi ile
ayrica bir fleret alinmayacakhr, Ancak yutnmetlar, talepte
bulunmek igin hesap agmek, virman ve EFT iglemi gereklegtimek
gibi konularda, Konsorsiyum Upyelerinin kendi belirlemis olduju
cesithi maliyetlers katlanmek zonmda kalabilirler.

Halka narzin  gerskcesi, halka arz | Sirket'in sermaye artisi yoluyla elde edecedi net halka arz geliri
gelirlerinin kullamum yerleri ve elde [ olan 3,608.093.233 TL'nin, Sirket'in kurumsal kimliginin
edilecek tabhmini met gellr hakkinda | ghiglendirilmesi, Sirket blinyesinde siirdtirtilebilir kurumsal yapiun
bilgi olugturulmes: ve Sirket'in karh bir gekilde biiylmesi igin
kullanibmas: planlanmaktadar.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayih
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullamm Amacma ligkin Yonetim Kurulu Rapom
uyaninca; halka arz gelirlerinin kullamm yeri ajagndaki tablods
verilmiglir:
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Kullapim Yeri %
Yatrim Finansmani 40
Yenilenebilir Enerji Yatinmlan 25
Finansal Borgluluk 20
Seviyesinin Azalhbmasi

Dijitallegme ve Teknoloji Yatuumlan 15

1- Yatwam Finpnsmani

Sirket’in portfoylne yeni restoranlar eklenmesi, meveout
restoranlaninin  yenileomesi amaciyla yapilacak ystrmlarinin
finansman  planlanmaktady, Bu kapsamda yepiacak olan
harcamalar restoran ingaatlar gibi 8zel maliyetlerden ve mutfak
ekipmanlan, mobilyalar ve difer ekipmanlann temini gibi makine
ve ekipman kalemlerinden olugmaktadr.

2-  Yenilenebllir Enerji Yatinmlan

Enerji maliyetleri $irket’in maliyetleri iginde Snemli bir paya
sahiptir, Bu maliyetleri dengeleyebilmek i¢in $irket, glines snerjisi
santrali kurmay) amaglamaktadir. Sirketin sahibi oldufiu ve 18 farkh
elektrik dagitim bolgssinde bulunan 238 adet elekirik rbonelifi
kendi @izerine kayith olup geri kelan restoranlar AVM igerisinde
slizme sayag Ozerinden faturalandnlmaldadw. Sirket, elektrik
piyasasindan lisanssiz Elektrik Oretim Ydnetmeligi 5.1.h maddesi
kepsammnda aboneligi Sirket'in Gzerine olan 238 restoranda
tiketilen enerjiyi 2 ya da 3 farkh noktada kurulacak arazi tipi glineg
enerjisi santrali kurarak {iretmoyi planlamaktadir. Bahsi gegen 238
restoranin yillik tiketimi yaklagik 60 Milyon kWh'dir. Bu tiiketimi
kargilayabilmek igin ortalama 20 Megawatt'lik bir glnes enerji
santrali kurulmas: planlanmaktadar.

3- Finansal Borgnluk Seviyesinin Azaltiimas

Sirket, net igletme sermayesi ihtiyaglanm kargilamak igin kisa ve
orta vadeli krediler kullanmugtir. Bu dogrultuda Sirket, hatke arz
gelirlerinin yaklagik %20'lik kismiyla finansal borglarin kapatmay:
planlanmektadir. Finansal borgluhuk seviyesinin digdriimesinin
amaci, Sirket'in kredi bor¢ anapara miktanmn ve faiz yOkintin
azaltilmas) ile mali yapimmun gii¢lendirilmesidir.,

4- Dijitallesme ve Teknoloji Yatinmlar

Sirket, dijitallegme kapsaminda, bilgi teknolojileri altyapisim
gglendirmek, marka stratejilerini geligtirmek, satig kanallarins etkin
kullanmak icin flgili teknolojik yatirumlar yapmay: planlanmaktadir.
Bu yetinmlar, teknoleji ve altyaps yatrmlanm en iist seviyede
tutmayt, otomasyon sistemleri ve siparig igin dijital ekranlar gibi
¢aligan verimlilifini artwracak yatinmlan kapsamakiadir.

il }_:tllllf' ml';;
[

Halka arza iligkin bilgiler ywiSe

Halka arzin baslamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, ihrag cdilen
Sirket paylannin borsads iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un

' gun gériglinn alinmas: gerekmektedir.
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“Sirkef'in = gkanbmiy  sermayesinin  232.417.000.-TL’den
(Ikiynzotuzikimilyondortylizonyedibin Tirk Liras)) 261.292.000.-
TL'ye ¢ikenlmast nedeniyle artinlacak 28.875.000.-TL'ye
(Yirmisekizmilyonsekizylizyetmigbegbin Tk  Lirasy) nominal
defierli 28.875.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak TF1 TAB
GIDA  YATIRIMLARI  AS.'ye  ait  23.625.000.-TL
(Yirmiigmilyonaltrylizyimmibegbin Tiirk Liras)) nominal dejerli
23.625.000 sdet B grubu pay olmak (izere toplam 52.500.000.-TL
nominal degerli 52.500.000 adet B grubu pay halka arz edilecektir.”

Helka Arz Edilen Paylar’'in toplam nominal deferi 52.500.000.-
TL'dir. Halka Arz Edilen Paylar'in, sermaye artign sonrasinda
sermayeye oram %20,09 olacaktir,

Halka Arz Edilecek Paylar icin ¢ ig giinil boyunca talep
toplanacaktr. Bu stirenin baglangi¢ ve bitlg tarihleri flan edilecek
tasarruf sahiplerine sabig duyurusunda belirtileceitir,

lhrag edilecek paylar kaydilegtimme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sazhipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dafitm listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslimini takip eden ki i gting igerisinde
teslim edilecektir. |

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas: araglarmin satigina
iligkin duzenlemslerinde yer alan esaslar gergevesinde dagihm
listesinin kesinlestiZi gl takip eden iki iy glnd igerisinde
Kurul’'un  8zel durumlarn  kamuya egpklanmasma  iligkin
dizenlemealeri uyarinca kamuya duynrulacaktir.

E.4 Catigan menfaatler de dahil olmak | Sirket sermaye arhnmindan halke arz geliri; $irket’in paylariun
{izere halka sarza iligkin llgili Lisflerin | halka arzinden pay sahipleri pay satig geliri; halka arza aracilik eden
tmemli menfaatler Konsorsiyum Liderleri Ata Yatinm, I§ Yatiron ve Yam Kredi
Yatirim ise halkae arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket, meveut paylann satipn yoluyla halka erz edilecek paylar
tizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan iy
Yatnm arasinda gikar catymasi veya herbangi bir menfaat
gatigmas: bulunmamaktadir. 13 Yatm ile Sirket arasinda herhangl'
bir sermaye iligkisi yoktur. Iy Yatnum'in halka arz iglemi nedeniyle
elde edecefii araciik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka aerzin bagansma baflanous bir ekonomik giken
bulunmamalctadzr,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gtrev alan Yap
Kredi Yatirm arastncla gikar catigmas) veya herhangi bir menfaat |

gatigmas: bulunmamakiadir, Iy Yetunum ile $irket arasinda herhangi

|

/ Y T T e

e

3 U f bir sermaye iligkisi yoktur. I Yatmm'mn halka arz iglemi nedeniyle
'% e elde edecepi aracilik komisyonu hericinde dofrudan ya da dolayh
2o NI 0 halka arzin bagarisma bagflanmig bir eckonomik gikan
F amaktadir,
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Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarsk gdrev alan Ata Yatirum,
aym zamanda Holding A.S. grup girketlerindendir ve Ata Holding
A.S.’nin yonetim kontroln, Sirket'in yénetim kontroltine sahip olan
TFI TAB Gida ortaklarindan Kurdoglu Ailesi’ne aittir. Ata
Yaturmm®n, halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansma baglanmug bir
ekonomik gikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagunsiz hukukeu raperunu hazirlayan Av. Emine Beyza
TAMER BAHADUR arasinda herhangi bir ¢ikar veys menfaat
¢atgmas: bulunmamaktedw. Av. Emine Beyza TAMER
BAHADUR ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur,
Av, Emine Bey2a TAMER BAHADUR"un dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansma baplanmug bir ekonomik gikan
bulunmamektadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR’un
Sitket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sehipleriyle
arasinda, hatka arza iligkin sunulan hukuki demymaniik hizmetleri
disinda bir hukuki damgmenhk iligkisi bulunmamsktadir. Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iligkin sunulan
hukuki demsmenlk hizmetleri i¢in damsmanik Gereti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarnin bafimsiz denetimini yapan Glney
Begunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A.S. (a
member of Brnst & Young Global Limited) aresinda ¢ikar ¢atigmast
veya herhangi bir menfsat gatiymast bulunmamakiadw. Gilney
Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A.§.’nin
(member of BEmst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gitney Bagumsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mtgavirlik A.§. (member of Ernst &
Young Global Limited) dojrudan ya da dolayh olarak halka arzin
begansina baglanmiy bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Gliney
Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.
(member of Bmst & Young Olobal Limited), ile Jirket arasmda
bafunsiz denctim ¢aligmalanmin yliriithimesine iligkin yapilmig
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlayma bulunmamaktadur.
Guney Bagimssz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtigavirlik
A.S. (member of Emst & Young Global Limited), §irket’e sundufiu
bagiumsi1z denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile tasinmaz deferleme ve makine ekipman deferlemesini
yapan Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.§. arasinda
cikar ¢atismam veya herhangi bir menfaat atigmas:
bulwinamaktadir, Kale Taginmaz Defterleme ve Damsmanik A.§.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kale
Taginmez Dogerleme ve Damymanitk A.§. dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmug bir ekonomik gikan
uhmmamaktadir. Kale Tajinmaz Degerleme ve Damgmanhk A.§.,

Sirket arasmda degerleme galismalanmin yfiritilmesine iliskin
pilmis  anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlama
ulunmamaktadir. Kale Taginmez Degerleme ve Dangmaniik A.§.,
Sirket'e sunduu deferleme hizmetlert kepsaminda fleret elde
etmektedir,




Bunlarin diginda halke arzdan 3nemli menfaati ojan damymanlar vb.
bulunmamaktadsr,

ES

Sermaye piyasass aracum halka arz
eden kisininfihragginin ismi/wnvam

Kim tarafindan ve ne kadar siire ile
taahhie¢ verildifi hususiarmi igerecek
sekilde dolagmdaki pay miktaruin

artinimamasina iligkin verilen
taahhiltler haklunda bilgi

1. Ihragel tarafindan verilen taahhiit

Sirket, 06/09/2023 tarihli ve 2023/196 sayih Yénetim Kurulu karar:

uyarinca verdigi taahhdo ile $irket paylannin Borsa Istanbul’da

islem gbrmeye bagladif tarihten itibaren 1 yil boyunca,, herhangi

bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhrim yapmayacaguu taahhtt

etmigtir.

2. Ortak tarafindan Sermaye Piyasas: Mevzuatt kapsammdna
verilen tanhhiit

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 12/09/2023 tarihli ve 2023/17 sayih
Yonetim Kurulu karer: uyarmea verdifi tashhitdd ile Kurul Karar
Orgam'mun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayth
ilke Karan gergevesinde sahibi oldugu Sirket paylarmi (halka arz
edilen kisim haric), lzahname onay tarihinden itibaren 1 wil
boyunca, Borsa lstanbul’'da ya da Borsa Istanbul diginda
satmayacafni, bagka yatinmci hesaplanina virmanlayamayacafm
veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan sats islemine konu
etmeyecagini taahhiit etmistir,

Eé

Halka arzdan kaynaklanan sulanma
ethisinin miktan ve ylizdesi

Yenl pay alma hakla kullaniooin séz
konusu olmasy duromuada, mevent

hissedarlarin  halkn arzdan pay
glmamalart  durumunda  sulapma
ethisinln miktar ve ylizdesi

Mevcut ortak i¢in sulanma etkisi 12,92 TL (%159,81) olacaktur.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -109,00 TL (%-83,85)
olacalctur,

Talepte bulunam yatinmolardan talep
edilecek tabmini maliyetler haklonda
bilgi

Talepte bulunan yatrimciardan, talepte bulunmak igin 82e] bir
ficret alinmayacaktir. Ancak yatisimeilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylan begka yetkili kurulugun hesabmna virmaniamak
veya para iadesine ilijkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kurluglar arasinda farklilik
gosteren gegitli maliyetlere katlanmak zorunda lalabileceklerdir.

ol 31500
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3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. Izabmamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragsinin bafumsiz denetim
kuruluglarmm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuraluglar ile

birlikte):

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yihi ve 30 Haziran 2023 ddnemi denetimi yapan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgilerine asafide yer verilmektedir:

Gimey Bagimsiz Denetim wve Serbest

Govan: Muhasebeci Mali Misavitlk A.S. (a
member firm of Emst & Young Global
Limited)

Sorumiu Ortak Basdenetci Zeynep OKUYAN OZDEMIR

Oyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali

Kunruluglar Miisavirler Odast
Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi

Adresi Eski Bilyilkkdere Caddesi No:27 Kat:1-3
34485 Sanyer, Istanbul

3.2, Bafamsiz denetim kuruluglarimin/sorumia ortak by denctginin girevien shmmasi, girevden
gekilmesl ya da defigmesine iligkin hilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablolars, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2022, 31 Aralk 2021 ve 31 Araltk 2020
dénemleri itibanyla kar veya zarar tablolanndan segilen 6nemli finansal kalemler agafida yer

almalctadir.

Finansal Durum Tablosu

Bafimsiz Denctimden Gegmis

BILANCO {TL) 30.06.2023 3.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varliklar 1.716.154.781 8$33.974.865 422.756.159 515.613.833
Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.165
Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 05.056.991
HNiskili Taraflardan
Ticart Alacaklar 272.531.968 123.286.796 75.4772.635 63.628.130
Higkili Olmayan Taraflardan
Ticarl Alacaklar 475.313.788 218.264.661 137.565.790 32.328.66¢
Difer Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.417.257 156.234.431
Hiskilt Taraflardan
Diger Alacakiar - - - 131,850 128
Hiskili Olmayan Taraflardan
| Diger Alacaklar 2011802 2.983. 300 4.384.311
Stoklar 270.367.278 147.306.752 312,153
Pesin Odenmls Giderler 205.506.121 152.602.596 ITN25.550
Tirev Araglar 5.876.869 - -
|_Diger Diinen Varliklar 16.696.759 19.714.380 9.680.343




Bafimsiz Denetimden Gegmiy
BILANCO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Durap Varhklar 5,949.195.979 4.626.897.625 2.320.841.905 1.540.423.048
Ticari Alacaklar 716.143 736.143 698.708 1.462.310
Diger Alacaklar 1.253.427.014 690.608.107 321.941.826 8.909.698
Hiskili Taraflardan
| Diger Alacaklar 1.23/.781.551 673.612.824 310191047 -
HNighkili Olmayan Tarqflardan
Diger Alacaklar 21.645.463 16.995 281 11.750.809 8.909,698
Maddi Duran Varliklar 2.416.883.825 2.286,155.856 1.386.063.325 824.528.049
Maddi Qlmeyen Duran Varliklar 266.267.126 216.470.318 97.799.519 D1.657.222
Kullanim Hakki Varliklan 1.685,781.680 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778
Pesin Odenmig Giderler 26.325.452 27.168.868 12.616.754 5.659.645
Diger Duran Varhikler 1.569.419 1.722.817 1.541.991 2.106.885
Ertelenmis Vergi Varliklan 298.205.320 - - 16.545.461
TOPLAM VARLIKLAR 7.665.350.760 5.460.872.4%0 2.743.598.064 2.056.036.881
| Kua Vadeli Yakimitldkler 3.871.421.953 2.743.649.8563 1.531.472.858 1.534.088.645
Kisa Vadeli Borglanmalar 539058430 615.809.169 237.478.813 389.959.53]
Uzun Vadeli Finansal
Borg¢lanmalann
| Kisa Vadeli Kisimlan 418.169.273 264.448.910 274.596.033 147.276.383
Kiza Vadeli Kiralama
Islemlerinden Borglar 000.361.494 512.635.452 189.212.807 156.921.247
Ticari Borglar 1.629.864.595 993.777.504 636.794.258 627.129.545
Jliskilt Torgflara
Ticari Borglar 1.215.023.146 704.336.154 511.500.912 478.207.613
liskili Otmayan Taraflara
Ticari Borglar 414.841 449 289441153 125293 346 148921932
Diger Borglar 499.796 540.174 327.932 557.00%
Higkiti Oimayan Taraflara
Diger Borglar 499.786 340174 327932 557.009
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391
Kisa Vadali Kargiliklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601
Caliganlara Saglanan Faydalara
figkin Kargihiklar 79.152.438 49.427.862 27.350.174 21.776.328
Dava Kargiliklan 19.232.8}1 10.893.870 6.285.452 4.823.273
Ertelenmig Gelicler 63.008.003 50.764.003 42.7957.261 33.548.955
. Dibnem Kar Vergl YikGmidigh 7.239.637 31.205.698 - -
b | Difier Kign Vadeli Ytldimiiilikler 148.020.699 31.741.546 4.172.210 1.088.981
u?'; Uzun Vadeli Yokimiilokler 1.915.564.123 1.769.499.312 1.339,778.131 §93.308,51%
=] X ¢ Uzun Vadell Borglanmalar 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
%; o Uzun Vadeli Kiralama
et {slemlerinden Borglar 1.164.400.983 984,222,101 448, §31.401.674 |
s | Ticari borglar 118.838.632 97.424.015 % 41.052.873
B ong s ligkiti Olmayan Taraflara '
&0 TVeari Bor¢lar /18818632 97.424.015
&g Caliganlara Saflanan Faydalar
5t # Kapsammda Borglar 74.035.043 55.480.725
42 F
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Bafinsiz Denstimden Gegmiy
BILANCO (TL) 30.06.2023 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Ertelenmig Gelirler 79.921.082 76.620.678 69.499.859 77.208.8%6
Entelenmis Vergi Yikimlologa - 62.206.974 69.382.673 -
Diger Uzun Vadeli Yitktimigikler 11.779.453 23.885.055 62.983.936 33.610.258
| OZKAYNAKLAR
Sermaye 232.417.000 232.417.000 _32417.000 32.417.000
Sermaye Diizelime Farklari 69.354.867 69.354.857 69.354 867 £9.354.867
Yabano Para Cevrim Farldan (250.094.250) (152.959.200) (78.296.660) (19.258.170)
Tanunlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olglim Kazanglan {415.770) (2.830.526) (5.972.049) (7.277.553)
Maddi Duran Varhk
| Yeniden Deferleme Artiglan 1.284.731.526 1.224.132.030 679.319.753 247.388.42
Lo 805
e Bazl Caliganlara
Seplanan Faydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840
Net Déncm Kan/Zararn 964.762.207 361.839.810 (130.490.984) {310.111.734)
Gegmis Yl Zararlan (431.900.696) |  (793.740.506} (703.494.692) {193.382.958)
Toplam Ozkaynaklar 1.878.364.684 947.723.315 (127.652.925) (371.360.282)
TOPLAM KAYNAKLAR 7.665.350.760 5.460.872.490 2.743.598.064 2.056.036.881
Kar veya Zarar Tablosu
Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Oul:] 1 Ocak- 1 Qeak -
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arlik 3 Arabk 31 Aralk
2023 2022 2022 2021 2020
Hasilat 7.079.233.022 3.332.266.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Satiglarip
Maliyeti (-] {5.604.822.038) | (3.008.505,700) | (7.437.859.584) | (3.219.098.651) | (2.020.290.734)
Brit Kar 1.474.410.984 323.760.384 1.181.837.850 614,932,078 147.015.702
=, Qenel Ytnetim
=1 Giderleri(-) |  ([242.065.627) (106.647.557) {217.800.083) (106,002,213} (80.095,197)
8 Pazarlama
%Q gidcrlu'i {=) 1 (351.235.154) (187.237.748) {467.591.6%0) (218.807.066) (115.874.619)
B e . Esas
! T Faaliyetlerden
o lé):ﬁ_er Gelirler 200.841.251 109.520.868 204.285.145 116.937.446 46.868.416
— as
Faaliyetierden
Diger Giderler (-) (162.584.769) {77.733.874) {132.088.553) (58.217.506) {71.467.455)
N Esas Faaliyet
;::,' Q\E Kan/(zaran) 919.366.685 62.062.073 568.742.769 348.842.73% (73.551.183)
P S Yatinm
& &“‘ Faaliyetlerinden
= : l'W-\ = Gelirler 144.464.282 45.181.215 9.324.604 19.809.646 7.834.702 |
e - 3 Yetirim T
i 2 Faaliyctlerinden ALY
5_{ L, Giderler (-} (34.893.142) (40.834.522) (27.037.782) | -7 {409
PR Finansman i
g3 Gideri Oncesi ;
x Faaliyet Kan 1.028.937.825 66.888.766 551.029.591 ¥;
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Bafimsiz Denotimden Gecmis
GELIR 1 Qcak - 1 Ocak- 1 Ocpk - 1 Ocak - 1 Ocak -
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 3 Arshk 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2020
Fina_nia_! Gelirler 63.794.330 132.717.837 208.417.683 57.957.506 90.437.959
Finansal
Giderler (-} (441.839.685) (239.333.213) {470.434.349) {561.725.71171) (336.758.767)
Vergi Oncesi
Kar/(Zarar) 630.872.470 (39.726.610) 289.012.925 | (152.867.058) (340.486.542)
Dinem Vergi
Gideri (-} (8.299.032) . (47.686.152) - -
Ertelenmig Vergl
Geliri 322.188.76% (9.803.335) 120.513.037 | 22.376.074 30.374.808
Net DSnem
Ka ran 964.762.207 (49.529.945) 361.839.810 |  (130.490.934) (310.111.734)
Ozet Nakit Akss Tablosa
Bajiunnz Dene
{ Qeak- I Qesk- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Nakit Alag Tablosu (TL) 30 Haziran 30 Haziran 3 Arahk 31 Arabik 31 Arabk
1023 2022 2022 2021 2020
Dinem Bagi Naklt ve
Nakit Benzerieri £69.916.380 19.056.733 19.056.733 121,994,365 49,006,500
Igletme FaaliyeHerinden
Nakit Akiglen 1.682.977.351 217.995.939 | 1.354.761.032 384.784.555 413,030,457
Yaurim Faalfyetlerinden
Elde Edilea Nakit Akglan (821.694.003) 74.344.553 | (R53411.27) | (253.065.968) | (162.095.258)
Finansman Faaliyellcrinden
Nakit Akiglan (564.249.572) | (251.085.964) | (36D.442.621) | (225.578.501) | (178.358.996)
Yabanes Para Qevrim Farklanmn
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ozerindeki Etcisi . - {147.450) 922.282 415.462 |
Makit ve Makit Benzerlerindeki
Net Arug/(Analyy) 297.031.816 41,254,528 140.759.647 (92.937.632) 72.987.768
Diinem Sonu Makit ve
Nakit Bonzerleri 466,850,196 70.311.261 165.816.380 29.056.73) 121,894,365

Yatiruncy, yatirim karari vermeden 8nce jhrageumnin finansal durum ve fasliyet sonuglarna iligkin ayrintih
bilgilerin yer eldi3) igbu izahnamenin 10 ve 23 numarah bbliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatwim yapmek gesitli riskler barmdwrmektadw. Yetnm karar
alnmadan once agafida belirtilen risk faktorlerinin igbu {zshname’nin bitGnt kapsaminda dikketlice
defierlendirilmesi gerekmekiedir, Agapida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu zahname'nin tarihi
itibanyla §irkef'i ve igbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yaptlacak hezhangi bir yatinm esash
bigimde etkileyebilecegiini tngordua risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gergekleymesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylarin deferi digebilir ve yatnmm tamamimn veya bir kismumn
kaybedilmesi 56z konusu olabilir.

Agafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamemaktadir, Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine,
faaliyet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye ydnelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorierinin agafiidaki sunum sralamas) $irket ySnetiminin sz
konusu risklerin gergeklesme olasilji veya Snemi bekmnindan yaptifn bir deBerlendirmeye girs
belirlenmis bir siralema olarek digunilmemelidir.

Yatinme: adaylar bu izahnamede gtsterilen bilgiler gergavesinde ve kendi gahsi durumlarim goz tntinde
bulundurarak, Halka arz edilen paylara Yatirin yapmanin kendisi igin nygun olup olmadifim dikkatlice
degerlendirmelidirler.

5.1, ihracgiyn ve fasliyetlerine ilighin riskler:

Sirket'in restoran sayisi gegtifimiy yilarda dnemil aray gdstermiytir. Acidan yeni restoraniar, ksa
vadede Sirket'in finansal sonuclarim olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni resioraniann
DPerformansiarian oturmug restoraniarnmn seviyelerine ulagmas: zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir,

Sirket son yillarda izledigi hizli restoran agma stratejisi ile bilylimigtlr. Sitket tarafindan igletilen ve
Franchise verilen toplam olmak fizere, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki restoran sayilan agagidaki tabloda yer almaktadur,

Sistem Genelindeki Restorantar 30,06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.202t 31.12.2020
Dinem Bap 1.468 1.281 1281 1.220 1.186
Agtlan Restoranlar 32 74 225+ B4 7I
Kapanan Restocanler -16 -23 -38 -23 -37
Dinem Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran Bilylmesi 66 51 197 fil 34
§irket Tarafindan fyletilen Restoranlar | 30.06.2023 | 30062022 | 31122022 | 31922021 | 31.122020
Dioem Bay 934 919 218 898 87
Agtlan Restoraniar 48 5 107 54 34
Kaopanan Restoraniar -8 -19 -32 =17 =23
Frapchlae Resioranlana ve Sirket

Tarsfindaa fpletilen Restoranlanin -56 -+ 60 -16 g

Bir Digerine Net Dinfiylmi

Di¥nem Sonu 918 947 934 919 98
Net Restoran Biylimesi 16 28 15 21 19
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Franchise Restoranlay 30,06.2023 J0.06.2022 31.12.2022 3112201 31,12.2020
Dilnem Bay 53 361 362 322 307
Aqlan Restoranlar M 23 118 20 kY
Kapanan Restoranlar -8 4 -6 -6 -14
Franchise Restorantarin ve Sirket

Tarafindan fjletiten Restorantarin 56 4 60 16 -8

Bir Diferine Net Dinligtim{l

Dinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bilydmesl 82 23 172 40 15

(%} Ekim 2022°'de yapilan stzlesmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise oforok §irket bonyesine
davrolmugtur.

Sirket’in yeni agmss oldugu ve gelecekte agacag restoranlar birgok etmen sebebiyle bagarili olamayabilir.
Yeni restoranlar, Sirket'in mevout restoranlanmn satiy ve karhlik seviyesine ulasamayabilir. Yeni acilan
restoranlann satiglannin belirli bir olgunluga ulagmas: zaman alabilis. Bu dénemdeki diigiik satiglar ve bu
satiglann toplam maliyete etkileti sebebiyle Sirket'in kisa vadede faaliyetleri, finansal durumlar ofurasuz
yonde etkilenebilir,

girket'in faaliyet gosterdigi yeme igme sektorll bilyfime egiliminde olsa bile, yeni restoranlann agiimas
Sirket’in difer restoranlardaki satiglanmin azalmasma sebebiyet verebilir. Yeni restoranlann igletme
maliyetleri ekonomik sebeplerie mevcut restoranlara gre daha yiiksek olabilir. $irket’in yeni restoranlars
eski restoranlardaki siiregelen tiketim ve igletme seviyesine ulagamayabilir ve Sirket bu durumda yeni
restoran agihglanndan bekledigi gelir ve karlilif1 elde edemeyebilir.

Sirket’in gelirlerinin dnemli bir kigmn Franchising Sistemi ile figinct taraflarca igletilen restoranlardan
alinan Franchise gelirleridir. Franchise gelirleri, Franchise alandan bir defaya mahsus alinan “Franchise
Aciliy Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay elde edilen “Royalty Bedeli”nden olugmaktadr,

Dolaysiyla Sirket blylmesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoraniarin a¢ilip, basanyla igletilmesi
ve Jirket’s Ademelerin zamaminda yapilmasi Ynem erz etmektedir. Belirtilen gelir modelinde meydana
gelebilecek bir aksama, $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, finansal durumunu ve nakit akiglaring
onemli sl¢iide olwnsuz ySnde stkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini Franchising Sistemi ile genigletmesi ve yeni Franchise’lann restoran agma talepleri
birgok degiiskene baghdir. Diinyada ve Tiirkiye'de yaganan ekonomik belirsizlikler, dviz knrundaki
dalgalenmalar, yiksek enflasyon dshil olmak tizere, makroekonomik olumsuzluklar yeni Franchise'larn
restoran agmaye iligkin yatnm igtabuu azaltabilir, Bu durumm §irket’in bityfimeye yonelik stratejisini
yavaglaterak, faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in Glrcistan, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris’taki faaliyetleri, Hgill Glkelerin yasal
ditzenlemelerine  tabidir. Sirket’in foaliyetleri soz konusu ddzenlemelerde meydana gelecek
degisiklikler, ek yakiimlalakler yaratabilecek farkl: yasal diizeniemeler getirilmesi sebebiyle olumsuz
yonde etklienebifir.

Sirket, faaliyette bulunduu filkelerin kenuni diizenlemelerine tabidir. Yurirlige girebilecek yeni
kanuniar ve ikincll diizenlemeler, var olan kenun veya ikinecil dizenlemelerdeki degigiklikler Sirket'in
firitnlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisiflayabilir, ek ylkimbtlikler
yaratabilir veya tamamen engelleyebilir ve bu durum $itket’in faaliyetlerini ve faalivet sonuglanm
olumsuz yinde etkileyebilir.
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Sirket’in Iy modellerinden dir tanesi olan Franchising Sistemi, Franchise'larin  performansing
baglidir. Var olan Frachise'lar Ne sszlesmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise’larn sisteme
dahil olmarmas: durumunda Sirket'in faalipetleri olumsuz yonde ethilenebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibaniyla, Sistem Geneli'ndeki toplam restoranlanmn %40" Franchise
restoranlardir, Franchise restoranlann Sistem Geneli Setiglar’ndeki pay: ise %38'dir.

Sirket'in Hasilat kil agag:daki tabloda verilmistir.

Hasilat

milyon TL 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06.2023 30.06.2022 31,12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Restoran Satiglarn * 6.357 2,997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155

Franchise Restoranlara
Yapilan Satislar 138 96 225 105 84
| Diger Satiglar 1 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3.332 B.620 3.83 2,168

* Jadeler ve indirimier dilsilmay net satsglardir.

Sirket Franchise'larla belirli stireli Franchise stzlegmesi imzalamekia ve lisans kullanim hakka
vermektedir. Bu lisans kullamm haklarin stiresi, s8zlesmelerde belirtilen belirli stireler ile sunrhdir.
Sirket, Franchise'in stzlegme kogullari peregi, yerine getirilmesi zorunlu yokiimliliklerine bagh olarak
neden géstermeksizin Franchise’lardan gelecek yenileme ve/veya uzatma taleplerini reddetme hakkma
sahiptir. Stizleamelerin yenilenme ve/veya uzatilmas: $irket'in ihtiyarinda ve Sirket’in belirledigi glincel
ticari gartlann kargitikh olarak kabultine baghdir. Kiracisimn bizatihi Sirket oldugu yerlerde, sliresi biten
sdzlegmelerin herhangi bir gekilde yenilenmemesi ve/veya uzatimemes durumunda Franchise’lann
kiralanam stizlesmede ver alen kogullar gergevesinde Sirket’e teslim etimesi gerekmektedir.

Sirket’in byitmesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoranlann agilip, bagartyla igletilmesi tnem arz
etmektedir. Sitket’in Franchising Sistemi igin yeni Franchise bulamamas: ya da ver olan Franchise'lan ile
Franchise sbézlesmelerinin yenilenmemesi dwumunda Sirket'in biylme plenlannda aksamalar
yeganabilir, Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in kiractsy oldufiu mevcut restoraniarna iligkin kira séziesmelerini denzer kogullarda
uzatamazsa, yenileyemezse veya denzer kegullards restoran kiralamalar: yapomazsa faaliyetler! zarar
garebilir.

Sirket, AVM, havalinanive caddelerde kiraladifiz restoranlarla ticari faaliyetini siirdirmektedir. Hali
hazirda Sicket'in Franchise 1 modelinde bulunan Franchise alanlarin faaliyet gsterdigi restoranlarm kira
sdzlegmelerinin biytk cogunlugunun ve Franchise 1! modelindeki tim kira sbzleymelerinin terafi
Sirket’tir. §irket, s62 konusu kira sbzlegmelerinin ticari olarak kabul edilebilir kogullarda sirdariiltip

shrdiriilemeyecefi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira stzlemelerinin uzatilamamast
veya kira dilzenlemelerinin restoran fizibilitelerini olumsuz ytnde etkileyecek sekilde aleyhe defismesi
sebebiyle kira sozlegmelerinin sonlandinlmasi durumu, restoranlarm kapatiimasina, tasinmasina ve gelir
kaybma yol agabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, fasliyet sonuglarum ve finansal durumunu
olumsuz gekilde etkileyebilir.
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Sirket'in, kira sSzlegmelerinin boklemedigi bir zamanda feshediimesi, yenilenmemesi veya yeni
restoranlar igin makul piyasa kogullarina uygun Kira s6zlegmeleri akdedememesi yahut hali hazirda kiracy
bulunulan restoranlarda kira bedelinin arttilarak tespiti, uyarlanmasi gibi durumlar nedeni ile ylksek
kira bedeli Sdemek zorunda kalmas halinde finansal durvmu etkilenebilir, karlihi disebilir ve
faaliyetleri zarar gtvebilir.

Sirket'in bfiylime stratejisi, karls ve belirll bir geri dondy stiresine sahip restoraniaor agabilmeye
baghdir. Yen! devralinan veya agtlan restoranlarmn performans: Sirket'in beklentilerinin alttnda
kalabilir ve Sirket 36z konusu restoranlorin bliylime ve gelisim planiarina ulayacafuun phivencesini
verememekiedin,

Sirket’in biylme stratejisi kismen restoranlann devralinmasindan ve yeni restoranlann agilmesimdan
olugmaktadu. Yeni restoranlarin agilmasi birtakam riskiere tabidir. Bu riskler;

o Gerekli finansmamn saglanamamast;
« Biitgelenen miktarlan agan gelijtirme maliyetlerine maruz kalinmasi;
e [Ingastlarin tamamlanmasinds gecikmeler yayanmas;

+ Gerekli imar ve ingaat ruhsatlarinin ve Sirket’in faaliyetleri igin gereken ilgili difer rubsat ve
izinlerin almamamasi;

=  Uygun kira veya satn alma sartlanyia uygun yerlerin tespit edilememesi veya mevcut olmamast;
»  Agilan restoranlann agildiktan sonra istenen gelir veya nakit akisi seviyelerini yakalayamamast;

e Yeni apilmas: planlanan restoramn, tamamlanmadan bwrakilmaesy halinde telafisi mtimkiin
olmayan ciddi maliyetlere maruz kalinmas);

e  Yeni restoranlardan her biri igin ybneticilerin ve dijer ¢ahganlarin ige alinamemass,
epitilememesi ve bilnyede tutulamamas;

¢ Yeni cofrafi bblgelerdeki musterilerin damak tatlarina hitap etmekte gitelik ¢ekilmesi ve
Sirket'in irtinlerinin benimsenmesi,

¢ ldari kurallarda, diizenlemelerds ve mevzuatin yorumlanmasinda degigiklikler meydana gelmesi
ve

+  Genel ekonomik ve ticari kogullanin defigmesi

dahil ve bunlara sinirh olmamak Uizere Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz bir gekildes etkileyebilir.

Sirket, blyQme planlarou gergeklegtirilebileceginin glivencesini verememekle birlikte, $irket'in bu
planlan gergeklegtirememesi $irket’in faaliyet sonuglarin olumsuz ydnde etkileyebilir.

48

fahyl «-



Sirket'in gelecekteki biylimesini bagart bir sekilde yinetememesi foafiyet sonuglanm ohimsuz yande
etkileyebilir.

Sirket'in biiyimesi, belli bir dlgtide, yeni restoranlarn agilmasma bafh olduiundan zaman zaman
dalgalanma gdsterebilir. Yeni restoran agarken cazip mekenlar bulmak, yeni personeli ise almak ve
egitmek, uygun finansman dOzenlemeleri olde emmek, uygun kirs sartlarmi miizakere etmek ve
duzenleyici kurumiar ile difer idarelerden gereken omay ve izinleri almak gibi birgok engel
bulunmaktadir, Bunlara ek olarsk, Sirket’in kargtlagurilabilir restoran satiy biiylimesi, faaliyet gdsterdigi
tlkelerdeki ekonomik bilylimenin devam etmesinin yam swa Sirket'in tiketicilerin defigen tercihlerini
dngtrebilmesine ve kargilayabilmeye devam edebilmesine bagldur.

Sirket’in bilyiimesi aynica, belirli bir Slgiide, teknoloji ve inovasyon yatrumlannmn basanisna da baghdur.
Sirket, milgteri deneyiminin ve restoran faaliyetlerinin etkinlifini artirabilmek amaciyla teknoloji
sistemlerine ve dijital yeniliklere yatirumlar yapmigtir ve yapmaya da devam etmeyi planlamakiadur.
Ancak Sirket, teknoloji ve inovasyon yatnmlsnmn getirisinin yeterli olacagun veya ticari faaliyetleri
dzerinde beklenen etkileri saglayacagmn glvencesini verememekiedir. $irket'in telmoloji ve inovasyon
yatwrimlaeinin tahminleri kargilamamasi, Sirket'in beklentilerini Snemli Slgiide ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

§irket, yatinm harcamalarim yillik olarak planlarken tahsis edilmig sermayeden en yliksek getiriyi elde
etmek amaciyla gegmige ait bilgileri, bolgesel ekonomik trendleri, restoran agma ve imaj degigtirme
planlarim, sahalarin mlsait olup olmadiuu ve Marka Sahipler’ini, Franchise’lan ve diger ortaklanyla
yapuis stzlegmeler kapsammdaki yatwim gartlarmi hesaba katmaktadwr, Ancak Jirket'in yatinm planumn
basans:, §irket'in kontrolindn disinda olan makroekonomik kognllardaki degisiklikler, talepteki
degiiziklikler ve ingaat glgltikleri gibi faktdrlerden zarar gdrebilir ve bu durum da Sirket’in yetinm
petirilerini ve gelecekteki sonuglarim ve finansal durumunu tehlikeys atabilir.

Bunlara ek olarak, Sirketin gu anda sahip oldujfu ve sehip clmay planladifs sistem altyapisi, ytirlirlikie
olan progedtir vo kontroller, istihdam ettigi ve edecegi personel; gelecekteki fasliyetlerini desteklemeye
uygun olmayabilir. Sirket'in faaliyetlerinin beklenen bityimesini etkin bir ekilde ydnetmesi icin iglem,
faaliyet ve finans sistemlerini, prosedtr ve kontrollerini iyilegtirmeye devam etmesi gerekecektir ve bu
durum da $irket’n kurumsal kaynak planlama yazilmm faaliyete gegirme planlan kargisinda giic
olabilir, Bu girigimler Snemli tlghde yonetim, finans ve insan kaynafh gerektinnektedir. Sirket, kendi
biiyimesini etkin bir sekilde ydnetebilecepinin veya bu sistem, prosedir ve kontrol éniemlerinin
tamamuim baganl bir sekilde uygulayabileceginin gitvencesini verememekiedir. $itket'in bllylmesini
etkin bir gekilde ydnetememesi Sirket'in faaliyetlerini ve beklentilerini tnemli 8ighde ve olumsuz ytnde
etkileyebilir,

Operasyoniarim sfirdirdat pazoriardas yeni restoranlarm agilinast, meveut restoranlarin satglanim
olumsuz ydnde ethileyebilir.

Sirket'in restoranlarinm hedef msteri kitlesi, nifus yopunluu, difer restoranlann mevcudiyeti,
yakinlardaki cazibe merkezleri ve yerel demografik unsurler, cografya ve ketiluile gibi birgok faktiize bagh
olarak konuma gdre farkhlik géstermektedir. Bunun sonucunda Sirket'in halihazirda restorantannin
bulundugu lokasyonlarda veyn bunlarin yakinlannda yeni bir restoran agtlmas:, mevecut restoranlarin
satiglartmu olumsuz yonde etkileyebilir. Meveut restoranlar, aym pazarda agilan yeni bir restoran igin
Sirkel’in milgteri kitlesi olugturmasini daha da giiglegtisebilir. Bu durum da Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu veya faaliyet sonuglarint olumsuz ybnde etkileyebilir.
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Sirket'in finansal durumy ve foaliyet sonuclari, belirli bir diciide, Sirket’in Franciiise verdigi kigilerin
finansal  durumunun defismesine ve Franchise sbyesmeleri kapsamundaki  borglanm  ifa
kabillyetlerine baghdir. Franchise'lar gergekiestirdikleri faafiyeder] esnasinda imzalanan Franchise
stzlegmelerine aykwn davranmalar: ve kenditerinden kaynakianan olumsuz nedenler, belirli bir dlgitde
Sirket'in faaliyetlerini negatif yonde ethileyebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, Sistem Geneli'ndeki toplam restoranlarmin %40t Franchise
restoranlardir, Sirket, Franchise verdigi bu kigilerle yaptift sézleymeler kapsaminda Franchise’lardan
aylik olarak Royalty Bedeli almaktadur. Franchise menii segenelderi, izin verilen reklamlari, ekipmanlar,
gida igleme prosediileri, {iriin kalitesi ve onaylanmiy tedarikeiler gibi kalemleri agiklayan bir igletme
kilavuzuna riayet etmekle yllcimliidirler. Sirket'in faalivet sonuglen, kismen, Franchise restoranlarinn
karhhifina ve finansal kapasitesine baglidir. Franchise’lann Sirket's karp olan finansal yitkitnl0kklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in kendi yUktm!uliklerini yerine getirmesini tehlikeye atabilir ve bu durum
da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu veya faaliyet sonuglarin olumsuz yande etkileyebilir.

Ayni zemanda Franchise’larm Ana Franchise’dan lisansi aldif markelarin, kalite, servis ve temizlik
standartlanm saBlayamamalar: Sirket'in fealiystlerini ve markalanm olumsuz yonde etkileyebilir ve
geleceidteki  blylimesine zarar verebilir. Sitket’in  Franchise’lan, restoranlanm  Sirket’le olan
sbzlegmelerinde ve gegerli kanunlarda diizenlenen operasyon, glvenlik ve saflik standartlanina uygun
gekilde igletmekle ekdi olarak yikimlidirier. Franchise restoranlan kendileri tarafindan igletilmektedir
ve caliganlan Sirket gabgant depildir. Sirket, Franchise alacak kigileri degerlendimmek ve incelemeden
gegirmek igin baz: kriterler geligtirmiy olsa da Franchise’larin onaylanan lokasyonlarda bagarih bir
gekilde faaliyette bulunmak icin gereken ticari basirete veya finansal durumlannm defigmesine; ayrica,

Franchise ile ilgili yerel kanunlar $irket’in sbz konusu Franchise sdzlesmelerini feshetme veya
yenilememe haklanm kizitlayabilir. Bunlara ek olarak, séz konusu Franchise’lar bazi restoranlarimun
Sirket'in kalite, servis, temizlik, saglk ve {irln standartlanna uyguan gekilde igletmemeleri de
mimkindir. $irket, Franchise’lann gerekli kalite, servis, temizlik, safilik ve rtin standartlarin
seglayemamalar: halinde dtizeltici 6nlemler alsa da bu problemleri geregince huzl gekilde tespit veya
telafl edemeyebitir ve bu durum da Sirket'in itibarin ve faaliyet sonuglerut olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetim personell, blge ve restoran ydneticileri ve genel personell igin nitelikli kigileri
cekememesi, efitememesi veya blnyesinde iutamamasi, lsghcd yetersitdisl veya iy uyusmazitkion
Sirket'in bilyAmesini ve faaliyet sonuglarnins etkilepebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin baganh bir gekilde ylritiilmesi i¢in insan kaynaklan, firin geligtirme, tedarik
zinciri ydnetimi, operasyonler, finans, IT, pazarlama, emlak geligtirme ve egitim alanlannda kapsamh
deneyime sahip glighl bir ydnetim ekibine sahip olmasi gerekmektedir. Sirket'in bilyime planlan yénetim
ekibi Uzerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki bitytime de bu talepleri artturabilir. Yénetim
ekibi Uyelerinden herhangi biriyle Sirket arasmdaki i iligkisinin sone ermesi, $irket’in bu kisinin yerine
gecmek {izere uygun bir kigiyi zamaninda bulmasi miimkéin olameyabileceginden, $irket'in faaliyetlerini
ve beklentilerini Snemli digtide ve olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, biyle bir kiginin
ayrimas: yatinmeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylaruun
fiyatuun diismesins yol agabilir. Sirket’in gelecekteki bilylimesini ve cografi genislemesini ybnetebilmesi,
yénetim kaynaklanom uygunlupuna ve nitelikli cahganlar belirlemeye, istihdam etmeye, efitmeye ve
binyesinde tutmaya bagh olacaktr. Sirket'in bunu yapamamasi, irket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarim dnemli Slgiide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlanmin bagens:, kismen de olsa, Sirket’in nitsHh
personeli istihdam ctmeye ve bilnyesinde tutabilmesing ‘de Ra

departmanlar arasinda ciddi farkhhklar gisterse de, Sirkety fasli
sirktilasyonu karakteristik olarak ylksektir ve Sirket'i'fl a?nl i

ayni niteliklere ve aym seviyede motivasyona sship olmajabi
tutamamass veya kaliteli gida ve hizmet saflamak ici}
bityiimesini olumsuz y8nde atkileyebilir, '

dilge ve restoran yUneticilerini ve
. Shket’in personel sirkillasyonu

erine getirecefi personel
personelini blnyesinde

p3ffket’in operasyonlarin: ve
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Uctincti taraf gida tedarikgileri ve difer mal ve hizmet saglayicilanyla soruti yaganmas: Sirket'in
Jaaliyetlerini aksatabilir veya olumsuz yénde etkileyebilir.

Tedarik zinciri ydnetimi, Sirket'in bagansmn Snemli bit unswu ve karliifnm optimize edilmesinde
duemli bir etkendir, Sirket, restoranlanm igletebilmek igin bezi gida maddelerinde dig tedarikgilere
bagmhdir. Sirket'in Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro, ve Subway markalan igin global kalite
standartlanna uyulmasin saZlamak adina kapsaml ve uzun bir onay siireci bulunmaktadr.

Sirket’in tedarikgilerinin gofru yerel kaynakhdr ve §irket, tedarikgilerinden bazilan tedarik ettikderi
mallarn ithaliyle ilgili ideri kisitlamalara tabidir. Bu idari kusitlamalar ve $irket’in Marka Sahipleri ile
akdettikleri sozlesmelerden kaynaklanan suurlamalar sebebiyle, tedarikgilerden birinin §irket'in
sipariglerini yerine getirememesi veya Sirket'in tedarikcilerden biriyle olan iligkisinin sair gekilde sona
ermesi halinde, $irket’in, hizli bir gekilde alternatif veya ck tedarikei bulmas: miimkin olmayabilir.

Sirket, tedarigini saglayan Fosdat’m mevcut tedarikgilerinin sundufu hizmet veya Urilnlerinin kendi
standartlarina uygun olmadifuu tespit etmesi ve Fasdat’in stz konusu tedarikgiyle olan iligkisini sona
erdirmekle yliktimld olmas: halinde, Sirket, bu tedarikgiler yerine uygun tedarikgiler bulmakta gliglik
cekebllir, Bunun sonucunda Sirket, stok eksiklifi yasayabilir ve bu durum de irket'in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in tedarik zinciri veya restoraniar bakinandan kalite kontrol sistemierini etkin bir yekilde devam
ettirememesi, fanliyetierini, itibanni, faaliyet sonuclarim ve finansal durumunu Snemli dicdde ve
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bagarnm igin sundugu gidalarin kalitesi ve glivenlidi kritik bir Sneme sahiptir. Sirket’in gida
kalitesini istikrarl: gekilde sOrdtirmesi, biylk &lgtide, Sirket’in, Franchise wverdifi kigllerin ve
tedarikgilerinin kalite kontrol sistemlerinin tasarimi ve gahganlarm kalite kontrol politikelarint ve
ilkelerini uypulamalar: gibi bir dizi faktbre bagh olan kalite kontrol sistemlerinin etkinlifine baghd.
Sirket, kendisinin, Franchise verdifi kisilerin ve tedarik¢ilerinin kalite kontrol sistelerinin etkili
olacaginn piivencesini verememektedir. Stz konusu kalits kontrol sistemlerinde meydana gelen Snemli
arizelar Sirket'in faaliyetlerini, itibanm, faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu $nemli Slglide ve
olumsuz y8nde etkileyebilir ve kamucyunda olumsuz bir algiya yol agarak $irket’in markelarim
ctkileyehbilir.

Sirket'in gelirlerinin nemll bir mikian AVM'lerde yer aolan restoranilardan gelmekiedir. Bu
AVM*lerin herhangi bir gekllde kapanmass, faaliyetlerine ara vermesi veya AVM’lere olan talebin
cesitli sebeplerle azalmass Sivket faatipedlerini olumsuz yénde etkileyebllir.

Sirket, restoranlann konumu bakiminden stratejik ve segici bir politika iziemektedir. 30.06.2023 tarihi
itibariyla aligverig merkezleri igerisindeki restoranlar, toplam sattglann %60°m olugturmaktadir.

AVM’lerde yer alan restoranlar Sirket'in faaliyetleri, faaliyct sonuglan ve finansal sonuglan agisindan
btiytik dnem tagimaktadir ve bu AVM’lerin faaliyetine ara vermesi veya kapanmas: veya AVM’lere olan
talebin gegitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir.

Benzeri pandemi Snlemlerinin tekrardan giindeme gelmesi ve sosyal hayata gesitli kisitlamalar getirilmesi
veya AVM'lere yBnolik milsteri talebinin diigmesi durumunda Sirket AVM’lerde bekledigi verimlilii
alamayabilir ve bu durum Sirket*in faaliyetlerini ve faaliyet sonularuu ve finansal durumunu olumsuz
yénde etkileyebilir.
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Sirket’in ticari faalipetlerini olunsuz yande athileyebilecek clddi milnarda finansal borcu bulunmakiadsr,

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek amaciyla nemli miktarda finansal borg ylikimloltgine girmigtir. 30
Haziran 2023 tarihi itibaniyla Sirket’in toplam finansal borcu 1.423.816.633 TL*dir. Sirket’in mevcut
borglan, diger husustann yam sue,

e  Sirket'in alds: keediler igin 6deme yapmastn glglegtirebilir,
e Sirket’in igletme sermayesi, uygun sartiarla finansman bulmasim pgtiglegtirebilir,

. Sirket’in faalivetlerinden elde ettifi nakit akigmin ciddi bir kasmim borglart igin Gdeme yapmaya
ayrmasin gerektirebilir ve bu nedenle igletme sermayesi, yatnm harcamalari, devralmalan, iy
stratejisini uygulamas: ve diger genel kurumsal amaglan finanse etmek igin kullantlacak nakit akisi
azelabilir,

o Sirket'in bor¢lanma maliyetlerini artirabilir,
® Sirket’in sektdrdeki suantili ddnemlere kargt daha dayamksiz hele gelmesine yol agabilir,
. Sirket'in igletmesiyle ilgili plan yapma veya degigikliklere tepki verme esneklifini kisitlayabilir ve

Bu sinirlamalar, Sirket’i sermaye agisindan daha iyi durwmnda olan rekipleri kargisinda rekabet agisindan
dezavantajh bir konuma sokabilir ve $irket’in uzun vadede kendisi igin yararh adimlar atmasim
engelleysbilir. Bu da Sitket’in meveut ve gelecekieki dejerini 6nemli tlgOde olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyetlerinden gelen nakit akiglarini, fanliyetlerini fonlamak, borg kargilama gartlan ve sermaye
yatrimlan gibi meveut ve gelecekteki finansal yikUmloltklerini kargilamak igin kullanacafin tahmin
etmektedir.

Sirket, Kira sozlesmesindeki yakimialiiklerine Nigkin olarak kiraya verenlere finansol teminariar
vermektedir. Bu yakimidikierin yerine getiritememesi durumunda bu teminatior paraya geveilebllir
ve bu durum, Sirket’in faaliyeflerini ve kredibililtesinl olumsuz erkileyebilir.

Sirket restoranlari, faaliyetini yQriittdgd Merkez ofisi ve Ttirkiye'de Franchising Sistemi'ne dzhil olan
Franchise’lara saglanmgy oldufu restoranlan {clinctl taraflardan kiralamaktadir. 86z konusu kiralama
iglemleri kapsaminda $irket kiraya verenlere kira sbzlegmasindeki ytktimltltiklerinin yerine getirilmesini
teminen teminat mektubu vermektedir, 30.06.2023 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan kiraya verenlere
saplanan teminat mektuplaruun toplam tutart 180.439.770 TL'dir. Sirket’in teminat mektubu verdigi kira
sbzlegmeleri tahtinda ylktimItitiklerinden herhangi birini yerine getirememesi halinde teminat mektuplan
paraya gevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu veritmesi igin $irket’s kullandinlacak gayri nakdi

kredi nakdi krediye donilsmily olacak ve Sirket’in ilgili bankalara teminat mektubu bedellerini, ilgili
komisyon ve masraftan 8demesi gerekecektir. Bu kapsamda nemli miktarda teminat mektubunun paraya
gevrilmesi durumunda Sirket’in finanssl durumu olumsuz ydnde etkilenebilecektir.

Sirket’in sosyal medyamn kizlanan ethisind tespitie ve etkin sekilde ydnetmekte ya da bu etkiye cevap
vermekte hareketsiz kalmast veya bagarmsiz olmasy, Sirket’in isini dnemli dlgide ve olumsuz yonde
etkilevebilir.

Son yillarda bireylerin daha genis bir tiiketici kitlesine ve diger ilgili kigilere eriymelerine imkén seglayan
web bloglar: (bloglar), mini-bloglar, sohbet platformlan, sosyal medya web siteleri ve internete dayali
diger iletigim gekilleri gibi sosyal medya platformlarinygs# fagida belirgin bir artiy meydana
gelmistir, Sosyal medya platformlarndan birgogu abogsigpinihu® Migilarmn, dofrulufu haklanda
herhangi bir filtre veya kontrole tabi olmaksizin paylagitklars % sekilde yayimlamaktadir.
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Herhangi bir zamanda bu platformiarda paylasilan bilgiler $irket'in menfaatlerine ve/veya gergefe aylan
olabilir. Glvenilir olmayan veya yanlis bilgilerin online olarak yayilmasi, bu bilgilerin dogru olup
olmamasindan bajimsiz olarsk, Sirket’in faaliyetlerine, itibarina, beklentilerine, finansal durumuna ve
faaliyet sonuglanina zarar verebilir. Bu zararlar, Sirket'e telafi veya dilzeltme imkéim tanmaksizin
gergeklegebilir,

Sirket®in rakiplerinden birgogu sosyal medya kullanimlanm genigletmektedir ve gelencksel sosyal medya
platformlariun  atil kalmalan ihtimalini gindeme getiren yeni sosyal medya platformlan
geligtirilmektedir. Dolayisryla Sirket’in miigterileri igin cazip olmaya devam etmek ve markalanna ilgiyi
korumak igin stirekli olarak yenilikler ve sosyal medya stratejileri geligtirmesi gerekmektedir. Pazarlama
galiymalannin pargas: olarak, Sirket, yeni milgteriler gekmek ve mevcut migterilerini korumak amaciyla
arama motorlan {izerinden pazarlama yapmakta ve sousyal medya platformlanm kullanmaktadir. Sirket,
birden fazla dijital kanal aracilifryla ziyaretgilerine ulagmak ve onlari markalar haklanda daha fazla
bilinglendirmek ve markslara sadakatlerini artwmak igin diger dijital pazarlama girigimlerine yatinm
yapmaya da devam eimektedir. Bu girigimler bagarih olamayabilir ve bu da hasilat, ¢ahisanlarin kattlum
veya marka tamunirhifimn artmas: yoniinde fayda sajflanmadan masraf yapiimasina yol agabilir.

Sosyal medya kullanuniyla baglantill difer riskler mrasinde gizli bilgilerin uypunsuz olarak ifgasi,
Sirket’in markalan hakkinda olumsuz yorumlar yapilmasi, kimlik tespitine imkfn tamysn bilgilerin
agiklanmasy, dolandinicalik, hile veya yanliy bilgilerin kot niyetle agiklanmasi yer almakiadir. Sitket’in
misterilerinin veya g¢aliganlarinin sosyal medyay: uygunsuz sekilde kullanmalan $irket’in masraflaring
artirabilir, hukuki itilaflara yol agabilir ve kamuoyunda Sirket'in itibarma zarar verecek ve faaliyet
sonugtarim negatif ydnde etkileyecek olumsuz bir alginin olugmasina neden olabilir.

Sirket’in ¢aliganiarimn degisim oranunn ve/veya istihdam mallyetinin artmasi, Sirket'in faaliyetlerini
ve finansal pecformonsint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup*un 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yil igerisinde caligan ortalama personel say1s: 14.908"dir ve 30
Haziran 2023’te sona eren yilda, personel masraflan Jirket'in toplam gelirierinin%17'sine denk gelmistir.
I3 giicd) masraflanmn kontrol altina alinmas: Sirket'in faaliyet sonuglar i¢in hayati nem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflan yekmndan takip etmektedir.

Sirket gahganlanmn Snemli bir kisminin maaglars, asgari Gceret seviyesinde veya bu seviyenin gok az
tizerindedir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bslgelerde enflasyonun maag lizerindeki etkisinde, asgari Geret
aruginda veya galisma dizenlemelerinde defigiklikler meydana geldifi takdirde, §irket’in istihdam
masraflan artabilir. Asgari (icret arnglari, Sirket'in sadece asgari iicret alan ¢ahiyanlannin meaaglarim degil,
asgari Ucret seviyesinin Ozerinde maag alan ¢aliganlarinin maaglarmin da arbrmastnt gerektirebilic ve bu
da Sirket’in masraflanim artirarak faaliyet sonuglarint olumsuz ytnde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon veya bilge, il ve belediye makamlanmn politikalarinn degismesi nedeniyle asgari
{icrette meydana gelecek dnemli artiglar, Sirket'in istihdam masraflarin artirarek faaliyet sonuglarim
Snemli 8lgiide vo olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in paket servis satslan, dgiincd tavaf tagiyrcv/kuryelere ve Qelincil taraf plotformiarda mepdana
\_ gelebilecek operasyonel aksakhk vetveya glvenllk tehdidine dadh durumdadir. Bu yakimidiaklerin
hic veya tam olarak yerine getirilmemesl, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebillr.

J -\.\\ E Paket servis sipariglati, Sirket'in faaliyet gésterdigi bSlgelerde sistemde yer alan restoranlann toplam

satiglartun belirli bir kismun olusturmaktadir, Paket servis hizmeti, iigtincil taraflardan ahnan hizmetler
ile kargilarmaktadur, "
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Peket servis sistemlerinin zarar gommesi, kesintiye uframasi veya ¢okmesi, Sirket’in driinlerinin
zamamnda veya geregince teslim cdilmesini engolleyebilir. Bu tiir zararlar, kesintiler veya gkmeler,
paket servis hizmeti saglayan G¢inct tarafiarn kontrolintin diginda olan ve dngdriilemeyen yangin, dogal
afetler, alektrik kesintisi, telekominikasyon hatasi, yetkisiz giris, bilgisayar viritsleri ve insan hatalar: gibi
olaylardan kaynaklanabilir, Sistem hatalan veya gGlaneleri veya UgOnct teraf hizmet saflayiciarmin
saliyanlannin uygunsuz davramsglan, yetkisiz girigler veya siber gtivenlik ihlalleri ek masraflara, teknik
kaynaklarin ybn depigtirmesine ve paket servis hizmetlerinin zamaninda ve glivenilir gekilde
sunulemamasina neden olacafindan Sirket'in moygteri ve sang kaybi yagamasma yol agabilir. Bu gibl
durum|ar, Sirket’in olumsuz gekilde taninmasina, faaliyetlerinin ve itibannin zedelenmesine ve hukuki
ihtilaflara, dolandinicilik nedenli zararlar ile sair yiiktimltldklere maruz kalmasma yol agabileceginden
Sirket*in faaliyet sonuglanm olumsuz gekilde etkileyecekir,

Sirket'in fikri malkiyes haklarins kerumada bagansizhfa ugramass ya da fikri malkiyet haklarino
Higkin bir uyugmazlida taraf olmas: Sirket’in faallyetlerini olumsuy yonde etkileyebilir. §irket’in
Herleyen ddnemde yapacajr pazarlome hkampanyalar, @riin lonsmanlan, tosarim/dekorasyon
depleiklikierl basansiz olabilir ve bu geligmeler Sirketin faaliyetlerinl ve finansal performansin
olumsuz ydnde etklleyebilir,

Sirket ticari sirlanm ve dier gizli bilgilerini korumak i¢in, ¢ahganlarmdan, damgmanlarindan,
misavirlerinden ve is ortaklanndan birgofunun gizlilik sdzlegmesi imzalamalarmu talep eimektedir.
Sirket, bu tor ticari sirlann, know-how’in veya dier gizli bilgilerin izinsiz ve kiitilye kullamlmasi veya
ifsast halinda, bu sszlegmelerin Sirket’in ticari surlanini, know-how'ms ve diger gizli bilgilerini antamh bir
sekilde koruyacafimin gllvencesini verememektedir. Sirket, teknolojilerinin girkete S2g0h nitelifini
koruyamadiB1 takdirde 8nemli 8lgilde ve olumsuz ydnde etkilensbilir.

$irket’in, sahip oldugu ve bagkalarindan lisansmy aldif bagka fikri miilkiyet haklari da bulunmaktadur.
Sirket’in veya Sirket'e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri muilkiyet haklarin: elde edememesi,
tescil ettirememesi veya geregince koruyamamast, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanns ve finansal
durumunu Snemli 8lglide ve olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’e veya lisans vevenlere karsi yapilacak
ihlal iddialarnun bagarilt olmast da Sirket’in ciddi tazminatlar 8demesini, ok masrafli lisans veya telif
hakk: stzlegmeleri yapmasuu ya da belirli firiinlerinin satigin: durdurmasim zorunbu kalabitir ve bu
durumlardan her biri Sirket’in fealiyet karlanmi olumsuz ytnde etkileyebilir ve gelecege ybnelik
beklentilerine zarar verebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde anza veya kesintilerin yaganmast ya da af gavenli}inin thial
ediimest Sirket'in faaliyetlerint oksaiabilir, faaliyes masraflariun artmasing ve hukukl lhtllgflara
maruz kalmasina yol acabilir ve itibarint zedeleyebilir.

Sirket, finans ve muhasebe iglevieri, tedarik zinciri ydnetimi, satig noktas: iglemleri, online ve mobil
platformlar, mobil tdeme isleme, sadakat programlar ve gesitli diBer stireg ve iglevier ipin kullamlanlar
da dahil olmak fakat bunlarla sinirh olmamak tizere, bilgisayar sistemlerine ve operasyonlaruu kapsayan
ag yapistna yogun bir gekilde bagimlidir. $irket’in mlgterileriyle dijital baglantisim artimaya verdigi
dncelik de déhil olmak Gzere, bityllmeyi yénlendirmek igin aldif: iisiyatiflerin bir kismuun begans,
biiytik slgide Sirket'in bilgi teknolajileri (“IT™) sistemlerinin ghvenilir, hazir, dofru ve Slgeklenebilir
olmalar ile bu sistemlerin kapasitesine baghdir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin almig oldugu gtivenlik tedbirleri, bu sistemlerin geregince gahsmasiu veya
silrekli olarak hazir olmasmu saglamakta yeterli olmayabilir. Yangw, dogal afet, elektrik kesintisi,
telekomiinikasyon sorunlan, ivilegtirilen veya ikame edilen sistemlere gecigte yeganan sorunlar, binalara
zorla girilmesi, programlama hatalari, O¢Oneli taraflarin yazihm jzmetlerindeki hatalar, Uglnct
taraflar tarafindan sunulan depolama sunuculan gibi teknoloji algy
veya ¢okmesi, Sirket'in caligantannmn veya Uglnoll taraf dig
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suistimalleri, yetkisiz giris ve bilgisayar viriisleri gibi, bu sistem ve platformlarm giivenlifinin ihlal
edilmesi gibi birgok neden bu sorunlara yol agabilir. $irket bu sistem sorunlanm ¢zemeyebilir ve
sistemnlerini ve faaliystlerini etiin bir gekilde ve zemamnda eski haline dondfiremeyebilir. Eski hale
getirme slirecinin gecikmesi, bilgisayar ve bilgi giivenlifi ve sistemleri hakkmdaki ok geligtirme
maliyetlerinin ortaya cikmasing, teknik ve diger kaynaklarin farkh gekilde yonlendirilmesine, migteri ve
saty kaybma, mtigterilere veya cahisanlare eit verilerin ya da difer verilerin galinmasina veya
kaybedilmesine ve kamuoyunda negatif bir alginn ortaya ¢tkmasina yol agabilir ve bu durum da $irket'in
faaliyetlerinin meveudiyetini ve etkinligini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Sirket, sz konusa IT sistemlerinden bazlar1 ve destek igin Oglinedi taraf hizmot saflayicilara ve
platformlara da gerek duymaktadu. Sitket'in tighnc taraf hizmet sa§layicilarla veya IT sistemleri ile
beglantih hizmetler sunan difler Gigtincil taraflarla olan ditzenlemelerin ya da yedekleme sistemlerinin
aksamas, faaliyetlerini ciddi gekilde engelleyebilir.

Ayni zamanda Sirket’in operasyonlan, kismen de olsa, $iket’in Franchise’lanmn ve iy yaphiz veya ticari
faaliyetierinin bir kisminda dig kaynak olarak yararlandui tglinctt taraflann IT sistemlerinin gilvenilir,
hazir, dogru ve dlgeklenebilir olmalarina baghdir. S8z konusu IT sistemlerinin yukanda anilanlar da dahil
olmak (zere, herhangi bir sebeple aksamasi veya ¢okmesi, glvenliginin ihla! edilmesi ve bu sonmlann
etkin bir gekilde ve zamaninda ¢bzlilememesi ve eski haline dndlrtilememesi, mtgteri ve satig kaybuna,
mosterilere veya galiganlara ait verilerin ya de digier verilerin calmmasina veya kaybedilmesine ve
kamuoyunda negatif bir algmin ortaya gikmesma yol acabilir ve bu durum da irket'in faaliyetlerinin
mevcudiyetini ve etkinliZini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri, dcincit saraf paket servis hizmet saglayscilarinn, mobil ddeme islemcilerinin,
internet altyapisimi isletenlerin ve internet hizmet saglayiclaninin performansina, siber givenlik
thiallerine, bilgl sistemlerinin diizgiin calismasina ve Sirket’in bunlarla olan ilipkilerine baghdir.

30.06.2023 ile biten alt ayhik donemde, Sirket'in faaliyette bulundugu bé&lgelerde, paket servis siparigleri
Sirket'in sistem genelindeki restoran satiglarimn %25’ini olugturmaktadir.

Sirket, paket servis operasyonlanm, Ugtincti tavaf paket servis hizmet saglayicilarindan aldifi hizmetler
aracihiyla ytriitmektedir, Paket servis hizmet saglaytcilann kethumiyla, paket servis $irketin
faaliyetlerinin Smemli bir parcast haline gelmigtir. Paket servis hizmet saplayicilanmin birtakim kalite
standartlarin: kargilayamamalan §irket’in faaliyetlerine ve itibarna zarar verebilir. Sirket’in stz konusu
paket servis hizmet saflayicilarla skdettikleri sbzlegmeleri uygun kogullarla yenileyememesi de §irketin
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket*in mobil 6demeler de dihil olmak {izere dijital 4deme kabul edebilmesi de $irket'in faaliyetleri igin
kritik nem tagimaktadir. Sirket, O¢lncll taraf mobil Sdeme iglemcileri Gizerinden ddeme almaktadr.
Sirket'in mobil 8deme iglemcileriyle akdettiki sdzlegmelerin siirelerini uygun sartlar altinda uzatamennast
veya sizlegmeleri yenileyememesi, mobil 6deme iglemeilerinin $irket’e 8deme isleme hizmeti vermek
istememesi veya verememesi, hizmetlerine erigim sajlanmas1 bakmmndan $irket igin baglayict
yilktim]0lk getiren sartlan sunmalan ya da bu hizmetler igin $irket’e uyguladiklan Gcret tarifelerini
artrmalan Sirket'in faaliyetlerine ve faaliyet sonuglanna zarar verebilir.

Sirket'in paket servis faaliyetleri, operasyon ytritttgn tlkelerdeki internet altyapisiun performansina ve
glvenilirligine beghdir. Sirket, migterilerin web sitelerine erigebilmesi igin telekomtinikasyon
operattrierinin ve internet servisi saglayicilarn iglettikleri nihai kullamer aglarmna erigmektedir. Sirket’in
web sitelerinin, online platformlarinin ve uygulamalannin tatmin edici gekilde performans péstermesi,
kullaniebilirligl ve gtivenilisligi, telekomiinikasyon operatdrlerine ve bant aralifi ve sunueu depolama
gibl iletigim ve depolams kapasitesi sunan iigined taraf hizmet saglayicilarina da baghdur. Sirket'in stz
konusu hizmet saglayiciarla uygun kogullaria stzlegme ya a meveut sizlegmelerini
yenileyememesi, bu hizmet safilayicilarla mevcut sbzlegmeler; %&-edem veya bagka nedenlerle
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feshedilmesi ya da bu hizmet salayicilarn sistemlerinin veya platformlannin iglevselliffi veya eticinligi
ile ilgili sonmlar yasamalan durumunda Sirket’in misterilerine sajladifn hizmet olumsuz ydnde
etkilenebilecektir. Telekominikasyon operatdrlerinin Sirket'e gereken bant arshfiim saglayamamas: da
Sirket'in web sitelerinin ve uygulamalarmin hizlanim ve ulagilabilirliklerini etkileyebilir. Stk¢a kesinti
yaganmas: miisterileri sipariy vermekten vazgegirebilecefinden Sirket’in mégteri kaybetmesine yol agarak
faaliyet sonuglarna zarar verebilir, Bunlara ek olarak $irket, telekomtinikasyon operatorleri tarafindan
saglanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol edememektedir. Sitket’in telekomiinikesyon ve internet
hizmetleri icin ddedigi fiyattann kayda deger dlgide artmas: halinde, Sirket'in kar marjlan olumsuz
ytnde etkilenebilir. Bunlann yam sira, kullanicilarin intemnet erigim ticretlerinin ve digier Gcretlerin
artmas: Sirket’in kullamc trafiinin azalmasina ve hiylece Sirket’in gelirkerinin ciddi él¢tide dogmesine
yol acabilir,

Sitket’in mobil ddemelerinin iglenmesi, online ve mobil paket servis siparigi, telekomfinikasyon ve
kablosuz aglar gibi alanlarda figfincli taraflara it sistemlere giivendifi durumlarda, bu sistemlerin
bozulmas), ¢kmesi veya kesintiye uframas: da $irket’in faaliyetlerini benzer gekilde olumsuz yOnde
etkileyebilir. Sistemlerdeki hatalarin, ¢okmelerin ve kesintilerin sfirmesi veya tekrarlanmas §irket'in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarmi bnemli lgitde etkileyebilir.

KVEK stirecinin dogru yonetilememest sehebiyle olusabilecek bilgi sipntilan, Sirket’e finansal veya
hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket, faahyetlm ve 0perasyonlan nedeniyle Sirket ortaklanmn, galisanlariun, ¢aligan adaylarinin,
vetkililerinin, ig ortaklanmn, is ortafy yetkililerinin, triin veya hizmet ahcilannin ve Ziyaretcilerinin
kigisel verilerini iglemekatedir. ligili mevzuat uyarinea Sirket, veri sorumlusu olarek nitelendirildiginden,
bu verilere erigimin dilzentenerek iigiinet taraflarn bunlara ulagmasuun engellenmesi i¢in gerekli gtivenli
ortami safilamak adina teknik ve idari dnlemler almaktadir, Ancak, §irket’in depoladif kigisel verilerin
sayis1 gitgide artufndan, Sirket, her ne kadar bu konuda gereken tim Ozeni gbsterse de bu Kigisel
verilerin halihazirda kullandif gtivenlik sistemi kapsaminda korunabilecefini garanti edemez. Bunun
thginda, dglinch taraflar da Sirket'te saklanan kigisel verilers ulasmak adipa Hirket galiganlanmn bu
verileri ifga etmesini saglayabilir.

Sirket’in elektronik Sdeme ydntemleri kullanmasi ve kigisel bilgiler toplamas: gizlilik ve/veya ghvenlik
ihlallerine ve difer risklers daha yopun olarak maruz kalmasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi
kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil 8deme yapildifinda, gizli bilgiler §irket tarafindan govenli zel
perakende aflart kullanslarak toplanmakta ve iletiimektedir. $irket bunlara ek olarak, Franchise verdigi
kigilerin kigisel bilgileri toplayarak kaydetmektedir. $irket'in gizli bilgileri iletmek igin glivenli dzel aflar
kullanmasina karsin Ugiinch teraflar, kredi ve banka kattiyla yapilan satiglar hakkinda iletilen bilgilerin
glvenlifini ihlal edecek teknolojiye veya bilgi birikimine sahip olabilir ve §irket'in ve §irket'in teknoloji
safilayicilarnun aldiklan gliventik Snlemleri, bagkalarmm bu bilgilere usulsiiz olarak ulagmasim etkin bir
gekilde enpelleyemeyebilir. lzinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden ¢ikarmak veya bozmak veya
sistemleri sabote etmek igin kullarulan teknikler siklikla degismektedir ve genelde kisa sfirede tespit
edilebilmeleri mmkin olmamakta ve bu da ihlalin uzun siirelerle fark edilmeden devam etmesine yol
agmaktadir, Sirket’in uyguladifi givenlik tedbirlerine ramen hvkuka aykin yéntemlerle ulagilan kigisel
veriler kullamlarak figlined taraflar tarafindan Sirket’in sistemlerine de girig yapilabilir ve bu kapsamda
Sirket’e zarar verecek baz iglemler gergeklestirilebilir. Sirket’e karsi diizenlenebilecek olast siber
saldimlara kargt Sirket’in glivenlik sistemi yetersiz kalabilir. Verilere izinsiz ulagum igin kullamlan
metotlar hizla defigkenlik gdstermekte olup, tespit edilmesi glgtir. Bu anlamda, $irket’in veri
sizmtilanmu  veya haksiz erigimleri engellemesi ve hatie tespit etmesi her zaman mmkin
olnayabilecektir. Sitket’in veri tabanlarinds yer alan verilerde meydana gelen ¢egitli tahribatlar veya
kayplar ve bu kapsamda bilgi sizintilars, Sirket'in mali durumau ile gelecekteld kar beklentilerini olumsuz
yinde etkileyebilir. Sirket ve ilgili kiilerin glivenlik Snlemlerjpe™iinelik di ihlalleri, ilgili mevzuat
kepsamimda para cezasi, yaptrim, difier tirltl zararlars il rin_talpinde azalma, Pirket
itibanmn/glvenilirlidinin zedelenmesi gibi sebeplerle de Hirl agsth. duf)

olumsuz sekilde etkileyebilir. ]
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Sirket, ¢ahganlanmin  magterllerinin  veya diger fighncd taraflarin  gerceklegtirabileceklest
dolandiricilik, hile veya sair suistimallerin tamarmni tesplt edemeyebilir veya inleyemeyebhilir.

Sirket, ptinlilk faaliyetlerini ytirfiticken blylik miktarda nakit tahsilat yepmakta ve tutmektadir.
Dolandiricilik, hirsizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve dnlenmesi gil; olabilir ve Sirket
finansal zararlarm mmaruz kalabilir ve itiban zedelenebilir. Bu tir suistimallerin gerceklestidi her durum
Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aykari sekilde
gergeklegtirilecek  suistimaller, geemiste gerceklesmiy fakat tespit edilememis veya gelecekte
gerceklesecek eylemleri igerebilir ve Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim Snemli Slgilde olumsuz
ydnde etkileyebilir,

Sirket’in mevcut sigortalar yatarsiz kalabilir, yeterli koruma saflamayabilir.

Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizhk nedeniyle $irket’in restoraniarinda yer alan makine
ve ekipmanlan ile restoran stoklan zarar gtirebilir veye ziyan olabilir. Jirket’in sigortalar, makineleri ve
stoklars hakkindaki zarar ve ziyanla ilgili kayiplarnm bir kismins teminat altina alsa da bu tiir potansiyel
zararlarin tamammy kergilama konusunda veterli olmayabilir. Sirket'in bu tir kayiplarun sigorta teminat
miktarint agmasi veya sigorta teminsti kepsammda olmamas: balinde, Sirket kapsam disi kayiplerindan
kendisi sorumlu olacaktr. Bunlara ek olarak, bu tir zararlar Sirket’in sigorta poligelerinin teminati
kapsaminda olsalar dahi, stz koousu yangn, hiusizhk veya dogal afet durumlan $irket’in faaliyetlerini
kesintiye ufratabilir veya sona erdirebilir ve Sirket’in finansal dunumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket’in aron kalitesinde sorun yagenmass, kalite belgelerinin yenilanmemesi ve aranlerin plyasadan
geri cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Jirket, trinlerinin gida normiarna uygun olmamasi, son kullanma tarihinin pscmesi gibi gmda
endistrisini etkileyen risklere maruz kalmaktadw. Boyle bir durumda Qriinlerin toplatilmas: (geri
¢ekilmesi) zorunlulupu giindeme gelebilir. Bir (riint geri gekme, maliyetleri nedeniyle Snemli kayplara,
drintn bulunamamasi nedeniyle driin stoklanmin yok olmasina ve Sirket'in itibanini olumsuz yénde
etkilemesi sonucu ile $irket’in mevcut veya potansiyel miigterilerinin kaybina yol agabilir. B3yle bir
durumda Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuslan olumsuz y8nde etkilenebilir,

Sirkes, plyasa kogullarsnin da etkisiyle net isletme sermayesini ethin bir bicimde yénetemeyebilir.

$irket'in net igletme sermayesi gereksinimi; piyasa kogullan, faaliyet performansi vefveya kendi
kontroltnde olmayan dier etkenlerle degisikiik gtsterebilir. Sirket, net igletme sermayesi igin ihtiyag
duydufu fnansmam, Ozsermaye ve banka kredileri voluyla temin etmektedir. Sirket, gelecekie
faaliyotlerinden yeterli miktarda nakit akip elde edemeyebilir veya kredi ve/veya semaye piyasalan gibi
alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk yagayabilir va da yilksek finansman maliyetlerine

marvz kalabilir. Bu durum Sirket’in karhlifnda daralmaye ve finansal yapisinda olumsuzluklara neden
olabilir.

Muhasebe standardarindaki defigiklikler ve ySnetimin karmagik muhasebe konularina lligkin dznel

takminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumsns ve faalivet sonuclonim Gnemli digide
etiilepebilir.

5 % N Sirket, konsolide mali tablolanm Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlanna ve Tirk Finansal
2 R Raporlama Standartlarina uygun olerak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS kapsamindaki finansal
raporlama standartlan ve bunlara iligkin yorumlar, ytnetimin Sirket'in faaliyetlerine iligkin olarak
hasilatin tammlames:, kira s§zlesmeleri, duran varlik defer digiklogn, gerefiye deger dugiklagd, diger
maddi olmayan varliklarn defer kaybetmesi ve paya bagh tazminat _Bibi gok ¢esitli konularda subjektif
olarak tahminde bulunmasini ve karar alinmasin; getrekli kilmakla bigli a karmagik olan bu
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tahmin ve kararlar birgok dznel varsayim ve tahminlorde bulunulmasim gersktirmektedir. Bu kurallann
veya yorumlanmalarimn ya da bunlarin altnda yatan varsaymolarn, tahminlerin veya kararlann
degigmesi, Sitket'in raporlanan veya beklenen finansal performansint veya durumunu dmemli Slgiide
degigtirebilir. Yeni muhasebe ilkeleri, Sirket'in operasyon maliyetlerini arttwrabilecek ve/veya finansal
tablolarini degistirebilecek sistemler ve sair deBigiklikler gerektirebilir.

Sirket, zaman zaman mal flyatlanndaki artiglardan kendisini koruyabilmek adina tedarikgilerine on
ddeme yapablimektedir. On ddemesi yaprian drdnlerin zamaminda temin edilememesi yo da
tedartketlerin ddeme glchidine girmeleri sonucunda 3n ddemenin gerl clinamamas: durumunda
Sirket’in faaliyetieri ve faalivet sonuglan olumsuz ySnde ethilenebilir.

Sirket, zaman zaman, operagyon planlamasina gére tederik edecegi Grtinleri garanti altna etmak ve mal
fiyatlarindaki artiglardan kendisini koruyabilmek igin tedarikgilerine §n tdemeler yapmaktadir, figili 6n
ddemeler yapilmadan 8nce tedarikgilerden 8deme tutan kedar banka teminat mektubu talep edilmektedir.
§irket, bazs durumiarde banka teminati almadan da 6o 8deme yapmaktadir. Takip eden ddnemde, Bn
tdeme yapilan tedarikgilerin {iretim tesislerine zarar gelmesi, faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilen
etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolayi liretim yapamamalan halinde &n Sdemesi
yapilan malin tedariginde sorun yaganmas: Sirket'in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminetlann paraya
gevrilememesi, teminat altna almmeyan 6n Odemelerin bulunmas: veya temin edilen tutarm Sirket
zavarim kargilamamasi, nakit ek uyugmazhiklan Sirket’in faaliyetlori, mali durumu ve operasyonel
sonuglan ve ileriye y8nelik beklentileri Gzerinde olumsuz etki yaratabilir. §irket'in faaliyetlerine devam
edebilmek igin ilgili Urtind bagka bir treticiden tedarik etmesi mimkin olmayabilir, gecikebilir ve ilgill
on ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve fasliyet sonuclenm olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in Mibarim ve marka imafim korumada basansiz olmass, faalivel sonuclarim olumsuz yinde
etkileyebifir.

Euromonitor tarafindan hazirlanan 02/2023 tarihli “Hazir Yemek Tiketim Abgkanliklar” aragtirma
raporuna pdre, Sirket hamr yemek kategorisinin yilksek bilinirligine sahip markalan aresinda yer
almaktadir, Sirket’in basans: blytk 8lcide marka imajimn ve itibariun muhafaza edilmesine, konmmasi
ve geligtirilmesine bafhdir. Sirket miigteriler ils markas: arasinda geligen gilghd iliskiyi koruyamszsa
Sirket’in itibar1 zedelenebilir ve buna bagh alarak satiglan azalabilir.

Girket'in tirlin ve hizmet kalitesini korumasi marke imajim ve itibarim koruyabilmesinde énemli bir
faktordtr. Urin ve hizmet kelitesinde yaganabilecek sorunlar $irket’in itibarimin zedelenmesine sebep
olabilir. Kamuoyunda astlsiz haberlerin ¢ilanas: Sirket’in itibannin zedelenmesine sebep olabilir.

Sirket'in bagerisiun siirdtriilmesi, artan sosyal medya kullamm: ile internet zerinden yeyilan reklam ve
tanstium kempanyalar: da dahil olmak Uzere $irket’in hszla geligen medya ortamlarna uyum seglayabilme
ve marka imajuu bu platformlarda iyi bir gekilde ySnetmesine de baghdir. Internet ortaminda ve sosyal
medyada Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylagimlara ve kamuoyunda irket'in itibarmi
zedeleyici asilsiz haberlere iligkin aksiyonlar $irket tarafindan lnzhca alinsa bile son yillarda artan sosyal
medya kullanunt ile migteriler nezdinde Sirket'in itiban zarar gbrebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin ve finansal durumimu olumsuz ySnde etkileyebilir,

ldari dizenlemaler, $irket'in stratejisini uypulayabibmne kabiliyetini zedeleyebllir, operasyon
sekillerini kisulayabilir, finansal durumunu ve faalipet sonuglarins olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, yeni restoranlarin agilmas: ve igletilmesine iligkin gok sayida kanun ve ddzenlemeye tabidir. Bu
diizenlemeler arasmda agagidaki konular hakkindaki dizenlemeler de yer atmaktadur:

L E-ticaret faaliyetleri,
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» Menillerin etiketlenmest,

. Reklam,

. Halkin bir araya geldipi yerlerde hijyen,
. Cevrenin korunmasi,

] Tiiketicilerin korunmas) ve driin kalitesi,
. Ticari Franchise dilzenlemeleri,

=«  Kiyisel verilerin korunmas,

. Kiralama,

» Asgari ticret sartlan, fazla mesai, galigma ve gilvenlik kogullar, devletpo desteklenen ¢ahiganlara
yonelik sosyal hak planlan, sendikalagma ve vatandeghk gartlart da dahil olmak Qizere, igveren-
calisan iligkileri,

° Tdrkive Cumhwiyeti Tarim ve Orman Bakanhifi tarafindan ysymnlanan ve Sirket'in baz
restoranlarinn tabi oldufu kurallar da dihil olmak Gzere, Sirket’in faaliyet gtsterdigi bilgelerde
restoran faaliyetlerine jligkin ulus, il ve belediye gapinda uygulanan dizenlemeler.

Yerel imar ve yapi kural ve dizenlemeleri, yeni restoran inga edilebilmesini ve agilabilmesini tnemli
diglide geciktirerek S$irket’in bilylimesini yavaglatabilir. Aymca, mevzuat ve dilzenlemelerdeki
degisiklikler, ek masraflara yol agarak ve bu degigikliklere riayet edilmedigi takdirde irket’in idari para
cezalanna maruz kalmasina neden olarak Sirket’in faaliyetlorini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket, ticari fualivetleri lcabr dava riski tagrmakiadir. Tiketiciler veya diizenleyicl kurumlar Sirket
aleyhine hukuki islem ve Sirket’ten hak taleplerinde bulunabilirler, Sirket, yargs kararlanna, idarl
ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir ve bunlarin somuclar Sirket’i Snemil slpide ve olunsuz ysnde
erkilepebilir.

Sirket faaliystlerini ylirUtQrken ticari iligki igine girdifi kigiler, kurumlar veya ¢ahsanlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazhiklar neticesinde $irket'e karyy iy davalan, alacak davalan, geyithi
titketicilerin veya dizenleyici kurumlarin Sirket’in Qrinlerinin kalitesi ve bu tirinlerin veya igeriklerinin
yol actifi saghk sorunlart veya difer sonuglar hakkimds yapilabilecek hukuki islemlerden,
uygulanabilecek yaptnmlar ve cezalardan Sirket olumsuz ydnde etkilenebilir. $irket, kendi b8lgesinin
digndaki yerlerde de irOnler hakkinda Sirket aleyhinde yamlacak hukuki iglemlerdsn ve taleplerden
etkilenebilir. Sirket, faalivetlerini farkh daikelerde yirlimekte oldufundan, ¢ahsma ve istihdam
uygulamalan, isci saghf ve is ghvenligi, vergiler, ticari uygulamalar, Franchise, fikri mfilkiyet haklan,
tiketicilerin korunmasi, Griin givenligi, ruhsatlar, gayrimenkuller, malik/kiracy iligkileri, gevre, reklam,
beslenme ve rekabet konularindaki davalar da d&hil olmak tizere fakat bunlarla smirh olmamak kaydiyle,
birden ¢ok tilkeye yayitmis dzel veya idari davalara ve dizenleyici kurum iglemlerine maruz kalabitir. Bu
vasal iglemlerin Sirket lehine sonuglenmesi konusunda herhangi bir gllvence verilememektedir. Jirket
aleyhine sonuglanmas: durumunda maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve Sirket’in
meveut sigortalan bu zararlar kargilamayebilir. Be durum $irket’in faaliyetlari, imaji, finansal durumu ve
itiban fizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
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Steket, Nigkitl taraf iglemlert yapnustr ve yapmaya devam edebilir, Sirket’in tedarlk zincirinde yer
alan ban girketler Wiskili taraflarca kontrol! edilmeltedir ve sbz komusu tedarik¢i Hiskilerinin
mevcudiyeti veya defismesi mallyetlerin artmasing yol acadilir,

Sirket, faaliyetleri dahilinde iligkili taraﬂanyla iglemler yapmugtir ve yapmays devam edebilir. Sirket,
iligkili taraflarla yapilmes islemlerin piyasa gartlannn milzakere edildiffi ve piyasa kogullarina uygun
oldugu kenaatindedir. Digkili taraf iglemleri gikar ¢catigmalan igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet somuglan olumsuz yinde etkilenebilir. Sirket'in iligkili taraflan ile
gerpeklestirdidi iglemlere iligkin bilgiler lzshname’nin 20. bélimtinde yer almaktadir. Gelecekts bu
sirketlerin sahiplerinde veya Sirket’in onlarla olan iligkilerinds bir degigiklik olmas: halinde, $irket yeni
tedarikgiler ve hizmet seglayicilar bulmakla baglantili masraflare maruz kalabilic ve bu da Sirket'in
faaliyet sonuglarim clumsuz yénde etkileyebitir.

Sirket'in pelecekte bu girketlerin kendisine sundufu mal ve hizmetler igin rekabet halindeki diger
girketlerden ek teklifler almak igin ujragmamas) mimkindir. Sirket bu gibi teklifler almadifiy takdirde,
362 konusu mal ve hizmetler i¢in iligkili olmayan taraflara yapacagi Sdemelerden daha fazla Gdeme
yapabilir ve bu da Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz ytnde etkileyebilir.
Sirket, iligkili taraflarla akdetmis oldugu eski veya mevout sbzlegmeler ile difer iglemlerinin taraflar
aresinda iligki yokmugcasina mizakers edildigine ve piyasa kogullarina uygun oldupuna inanmaktadur.
Ancak vergi makamlanimn $irket'in iligkili taraflarsyla gergeklegtirmis oldugu iglemleri denetlemeleri
ve bu iglemlerin belirtilen gekilde olmadifim iddia etmeleri halinde, Sirket vergi cezalanna maruz
kalabilir ve bu da Sirket"in faaliyet sonuglarim olumsuz y8nde etldieyebilir.

Virlis salgmian ve difer hastabikiordan kaynaklanan saphk endiseleri, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde ethileyebilir,

Sirket’in fasliyetleri, tedarik zincirini ctkileyecek kug gribi, HIN1 grip viristl, e-coli, s13ir sponjiform
ensefalopatisi (deli dana hastalify), hepatit A, triginoz veya salmonella gibi gida veya hayvan kaynakh
salpin hastahkiann ortaya ¢ikmasi halinde dnemli lghde ve olumsuz yténde etkilenebilir. Bu tur
hastaliklar miigterilerin et, tavuk veya balik tirtinlerini tuketmekten imtina etmelerine yol agabilir.

Operasyonlanmin dogas geregi, tilketicilerin Sirket'in gida tirbinlerinin kalitali ve glivenli aldufuna
gitvenmesi Sirket icin bityilk Snem tegumektadsr, Sirket'in sunduu gide lirimleriyle ilgili hastahk veya
Slimlerin meydana gelmesi veya by ySnde sdylentilerin ortaya gikmasy, §irket'in fanliyetlerine tnemli
Slgiide zarar verebilir. Sirket gida iriinlerinin kalitesi hakkinda gok yliksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklariun Snemli bir kasmim bu standartlarin seglanmasina aywsa da gelecekte mda glivenligiyle
itgili olumsuz olaylarn meydana gelmeyeceginin glivencesini verememektedir.

Bunlara ek olarak, Tirklys ve Sirket’in faaliyet gtsterdifi difer tilkeler diginda Burger King, Popeyes,
Arby's, Sbarro ve Subway ya da taninemy difer hizh servis restoran zincirletinde gida glivenlifiyle ilgili
olumsuz olaylarn meydana gelmesi Sirket’in iginde bulundugu sektdrt olumsuz ytinde etkileyebilir.

Hizh servis restoranlarn mleyhine gikdystte bulunmak igin sosyal medyamn kullamimas: ve $irket’in
faatiyetlerinde, tiritnlerinde veya tesislerinde meydana gelen olumsuzluklann grintiilerunesi i¢in mobil
telefonlarm kullaniimas:, $irket’in faaliyetlerinde ve iginde bulunduffu sekttrde meydana gelen gida
giivenligiyle ilgili olumsuz olaylarnn negatif etkilerinin blylimesine yol agabilir. Genel olarak halkta
veya hizli servis restoranlanmin herhangi birinde salgin veya gida kaynakl hastalik tespit edildigine
iligkin olarak medyada yer alan haberler, Sirket’in fealiyette bulundugu bir veya birden fazla tilkedeki
restoranlanm Onemli Slghide etklleyebihr ve Sitket'i belli olmayan sayida restoranm pegici olarak
yol actifindan giiphelenilen
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Sirket’in faaliyetleri, kendisinin veya iy ortaklammin calijanlanndan herhangi birinin salgnna
yakalanmasi, domuz veya kus gribi olmasindan $tiphelenilmesi halinde $irket’in veya i§ ortaklarim sbz
konusv ¢aliganlarn tamamun veya bir kasmiu karantina altina almasini veya tesislerini dezenfekte
etmesini gerektirebileceginden kesintiye ufmayabilir, Sirket’in restoranlannmn bulundufiu dlkelerde
zaman zaman kug gribl salginlan ortaya gikmakla birlikte, bu salgmlarda baz kigilerin hastalandify
durumlarla kargilasilmugtr. Ortaya ¢ikacak salginlarin pandemi seviyclerine ulagmasi da mimk{ndiir.
Sirket’in restoranlaruun bulundufu dlkelerde restoranlann zorunlu olarak kapatimass, ihtiyari olarak
kapanmalaruun talep edilmesi veya kemu sagghgtyla ilgili endiseler nedeniyle tesislerindeki faatiyetlerin
kisitlanmasi Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir Snlemler uygulanmasa ve bir virils veya bagka
bir hastalik kayda defer Biglide yayilmasa dahi, algilanan enfeksiyon veyr saflik riski Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket’in, kendisinin kontrolii diginda faaliyet gtisteren bazm Ugiincli taraf gida tedarikeflerinden ve
distribiit6rlerinden de faydalanmasi hem bu tiginedl taraf gida tedarikeilerinin ve distribfitérlerinin neden
olduklan gidayla bulasan hastalik riskini hem de bu tiir olaylarn tek bir restoran yerine birden fazla
restoramn etkileme riskini artumaktadwr, Sirket’in iginde bulundufu sektdr, sathfi gida Grfinlerine
yabanci maddelerin katilmasi gibi tedarik¢iler, ¢aliganlar veya migteriler tarafindan pida firiinlerine
mildahale edilmesi tehdidine de marmuz bulunmaktadir. Gidalara médehale edilmesinin neden oldugu
saglk sorunlan ilgili gergek veya gergek dist haberler, gegmijte izl servis restoran zincirerinin
itibarlarim olumsuz ytnde etkilemigtir ve gelecekte Sirket’i de etkileyebilir. Gidalara mtidahale edildigi
durumlar sadece rakip restoranlarda meydana gelse dahi, restoran sektbrii hakkinda kamuoyunda nepatif
bir slgrun olugmasina yol agarak Sirket'in yerel, hblgesel, ulusal veya sistem penelindeki satiglarim
olumsuz ytinde etkileyebilir. Kamu gaghifs sorunlan veya olumsuz algilar nedeniyle migteri trafifinin
azalmasi, Sirket*in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmu ve finansal durumunu Saemli Sllide etkiloyebilir.

Emtia fipatlanimn ve difer operasyon mesraflarinin artmast Sirketin faaliyet sonuglonna zarar
verebilir.

Sirket, et, tavuk, tanm {irtinieri, siit mamulleri, igecek, sos ve oyuncaklara ihtiyag duymaktadir. Gida ve
malzeme masraflan, kiiresel arz ve {alep, yeni firlnlerin piyasaya stirillmesi, hava kogullan, dtviz
kurlanndaki dalgalenmalar ve vergi tegvikleri gibi Sirket'in 8nemli fiyat ve kur dalgalanmalarina ve
diger operasyon masrafi artiglanna duyarh olmasma yol agan bir dizi faktére baghidur.

Sirket’in restoranlan enerji tedarifii igin gerek duyduklar elektrik ve dofaigaz gibi hizmetlerin
fiyatlanmin enflasyon sonucunds veye bagka nedenlerle dalgalanmasindan da etkilenmektedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapisinn eskimesi, hava kogullari, yangim, zarar géren
apaclar, kaz kazalan ve genelde Sirket’in kontroli diginda olan difer nedenler sonucunda yaganan
kesintiler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilmektedir. Sirket’in bu faktSrlerdeki dnemli
depisiklikleri 8ngrememesi ve bunlara etkin bir gekilde yant verememesi Sirket’in satilan ve faaliyet
sonuglar Ozerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlar: sektdrindn dopasindaki reksbetgilik nedeniyle, Sirket’in artan maliyetleri
milgterilerine yansitmast mtmkiin olamayebilir ve bu durum da $irket'in faalivet sonuclaru olumsuz
ybnde etkileyebilir.

Savag, terdr saldinlan, slyasi ve sosyal humursugluklar gibi beklenmeyen iy kesintilerl veya deprem
2ibl dofal afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebillr.

Deprem gibi dogial afetler dahil olmak tdizere, savag, tertr faaliyetlori, siyasi ve sosyal huzursuzluklar
gibi Ongoriilemeyen ve $irket'in kontrollnn digindg -gEEem™e Iar, Sirket’in ve Franchise'lann,
tedarikt;llerm ve milgterilerin faaliyetlerini kesintiye 4 'L" i harcamalannin ezalmasing ya

da siyasi veyas ekonomik istilkrarsizhijfa yel aqablﬂr B § m firlinlerine ytnelik talebi
p‘::%x gl
i

diigtrebilir veya dagitum kanallan vasitasiyla dﬂnélll firtin rirebilir.
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Sirket, bilhassa lojistik ortaklan tarafindan gwda dirlinlerinin hizl gekilde teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tasinmasina gerek duymaktadir, Olumsuz hava kogullari, dogal afetler, ciddi rafik kezalan ve
gecikmeleri, lojistik ortaklanm is birliginde buhmmamasi vs grevler gibi beklenmedik olaylar §irket'in
migterilerine ges teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yaplamamasina neden olarak hasilat
kaybma yol agabilir. Sofutulmug veya dondurulnug gida Orfinleri dayamksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sofutma tesislerinin bozulmasi veya $irtket’in lojistik ortaklernmin tagime
sirasinda bu tirtinleri geredince idare edememesi nedeniyle bozulabilir,

Tirkiye’nin neredeyse tamamum yilksek riskli deprem bdlgesi olarak simflandiriimasi sebebiyle
depremler endigeye neden olan faktérler arasinda yer elmaktad. Tirkiye nilfusunun Snemli bir kism:
ve ekonomik kaynaklarimin gopu, Sirket’in restoranlannm, {iretim ve tedarik zitciri tesislerinin bilyik
bir kismuun da bulundufu birinci derece deprem riski bolgesinde yer almaktadw. Sirket'in
restorantanpun veya difer tesislerinin bulundupu yehirlerde veya bu gehirlerin gevresinde ciddi bir
depremin meydana gelmesi, Sirket’in restoranlanndaki ve tederik zincirindeki hizmetlerin kesintiye
uBramasma yol agabilir ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkdnmm kasitlayabilir,

Strket miisterilerinin kredi karti verilerinl ve differ kisisel verllerini korumayr basaramazsa sz
konusu verileri kaybedebilir, aleyhine yasal sire¢ler baglanlabilir sorumluluge dodabilir ve Sirket’in
ve Ana Franchise'mn itibars dnemli Olclide zarar girebilir,

Sirket, msteri deneyimini iyilestinmek ve satiglann artmasmu desteklemek igin dijital teknolojiler
kullanmakta ve kullanmaya devam etmeyi planlameaktadir. $irket, Smegin mobil veya online platformlar
Uzerinden sipariy ve dijital ddeme alwken, sadakat ve djjital pazarlama programlanm igletirken,
kendisine veya ilgtined taraf hizmet sajlayicalara ait gesitli bilgi sistemlerinde miigterileri hakkinda baz
kigisel, finansal veya sair bilgilert dofrudan veya dolayli olarak edinmekte ve elinde tutmaktadr.
Gizliligin korunmas) gitgide daha fazla talep edilmektedir ve Sirket’in elektronik Sdeme ybntemleri
kullanmasi ve kigisel bilgiler toplamasi gizlilik ve/veya giivenlik ihlallerine ve difier risklere daha yofun
olarak maruz kaimasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil
ddeme yepildifinda, gizli bilgiler Sirket tarafindan givenli &zel perakende aplan kullanilarak
toplanmakta ve iletilmektedir. Sirket bunlara ek olarak, Franchise verdifi gercek kigilerin kigisel
bilgilerini de toplayarak kaydetmektedir.

Sirket, gelecekte kigisel bilgilerin calinmasma sebep olacak ghvenlik iblallerine maruz kalabilir.
Verilerin bozulmas: veya kaybedilmesi, siber saldirilar veya ap glivenlifi durumlan sonucunda ya da
Sirket galisanlanmn, Franchise verdigi kigilerin veya Sirket’c satiy yapanlann ilgili kenun ve
dozenlemelere riayet etmemeleri hatinde Sirkst'in gtivenlik ve bilgi sistemleri tehlikeye meruz kalabilir.
Sirket’in gizli bilgileri iletmek igin gilvenli tzel aflar kullanmasina kargin O¢Oncdl taraflar kredi ve
banka kartiyla yapilan satislar hakkinda iletilen migteri bilgilerinin givenligini jhlal edecek teknolcjiye
veya bilgl birikimine sahip olabilir ve Sirket’in ve Sirket'in teknoloji saglayicilanmn aldiklan gtivenlik
onlemleri, bagkalanmn bu bilgilere usulsiiz olarak ulagmasini etkin bir gekilde engelleyemeyebilir.
Izinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden gikarmak veya bozmak veya sistemleri sabote etmek icin
kullanilan teknikler sikhkla defismektedir ve genelde kisa silrede tespit edilebilmeleri mlmkin
olmamakta ve bu da ihlalin uzun stirelerle fark edilmeden devam etmesine yol agmaktadir. Bilgisayer ve
yazthm imkanlanimin fyilesmesi, yeni araglarnn ortaya ¢tkmas: ve difier peligmeler bu titr ihlallerle ilgili
riski arttrabilir. Elekironik 8deme iglemlerinin iletilmesi ve onaylanmasi igin kuilamlan mevcut
sistemler ve elektronik ddemelerde kullamilan tekmolojinin kendisi de elektronik ddemeleri riske
atabilmektedir ve bunlann tamam $irket tarafindan degil, ddeme kartlarr sektérit tarafindan
belitlenmekte ve kontrol edilmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket'in Franchise'lan ve ig yaptifi veya
ticari faaliyetierinin bir kisminda dig kaynak olarak yararlandis tiglincil taraflar da bu bilgileri cle
gepimmek igin Sirket’in glivenlik Snlemlerini agmaya tegebb ir slber salditiya veya verilerin




Snlemlerini agan kisiler, dejgerli bilgileri ¢alabilir veya yok edebilir ya da §irket'in faaliyetlerini sekteye
ugratabilirler. Sirket, kigisel verilerin hukuka aykin olarak elde edilmesi veya kredi veya banks karti
bilgilerinin fiilen galinmas: veys alindifine iddia edilmesi sonucunda hileli iglemler hakkinda tazminat
talepleriyle karsi karstya kalabilir ve bu olaylar hakkinda davalara, idari para cezalarina veya difer hukuki
iglemlere maruz kalabilir, Bu tilr iddia veya iglemler, Sirket'in ciddi miktarda, planianmamig harcamalar
yapmak zorunda kalmasina yol agabilir ve bu da $irket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglaring ve nakit
akglanm olumsuz ydnde etkileyebilir. $6z konusu iddialarla kamuoyunda olugacak olumsuz alg,
Sirket’in itibarin: ciddi sekilde zedeleysbilir ve $irket ile Sirket’in restoranlanimn énemli Sl¢lide ohunsuz
etkilere maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in ilgili sbrleymelerde belirlenen iilkelerde Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarre, ve Subway
markalt restoranlan lletme hakke ile bu markalara ait Franchise verme haklar, Sirket'in Marka
Sahipler! ile imzalams oldugu Franchise sézleymelerine bafhdir ve bu haklann sérelerinin sona
ermesl veya feshedibmesi Sirket’in faclivellerini, faaliyer somuglarim, finansal durumunn ve
beklenvilerint olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in Marka Sahipleri ile yaptify stzlegmeler ve bunlara iligkin Marka Kullamm Hakka dolayisiyla
faaliyetlerinin énemli bir kismmu yliriitebilmesi bu sdzleyme gartlanna bajhdiwr. Sirket, Marka
Sahipleri'nin her birinin Sitket'le olan sdzleymesinin siiresini uzatmay: tercih edecefinin garantisini
verememektedir. 1995 yihndan beri faaliyette olan Sirket, temsil ettii markalarin aSzlegmelerini bu
zamana kadar Marka Hakki Sahipleri ile diizenli olarak her ne kadar yenilemigse de Marka Sahipleri silre
uzatum yspmamay: tercih edebilir. Bu durum, Sirketin o markaya ait yeni restoran agmasiu ve
Franchise vermesini sonlandurir, Fakat bu tarihe kadar agilmig restoraniarin lisans hakki streleri, kendi
lisans sYzlegmesinde yer alen siire boyunca saklidar.
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Buna ek olarak, Sirket’in ilgili stzlesmelerde belittilen geligtirme takvimine uymamasi veyas Marka
Sahipleri’nin 6nceden yazil: iznini almaksizin ilgili sdzlegme kapsamindaki hak veya ylkUmliloklerini
devretmeye tegebbils etmesi halinde, $irket's Marka Sshipleri’nden her biri, Sirket'le olan séziegmesini
sliresinin sona ermesinden dnce feshedebilir,
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5.2, Inragemum iginde bulandupu sckibre iligkin riskler:

Kitresel ekomomide veya i¢ piyasada olugabilecek ckonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskier,
COVID-19 pandemisinin yam: sira bagkaca selgin hastalikiar, gida ile ilgili yaganabilecek hastalikiar
(kug gribi vb.) deprem, terdr eylemleri, sel baskanlan, savas, qyaklanmalar ve benzerl olagantisti
olaylarin ekonomiyl, Sirket'in restoran faalivetlerini, sektbrl, Aretimi ve titketimi ve dolayssiyla
Sirket’in fanllyetierini ve mall durumunu olumsag gekilde etkileyebilir,

Sirket’in faaliyet sonuglan, Tlrkiye'de ve diger piyasalarda, cofu Sirket'in kontroltintin diginda olan bir
takin sekidrel ve genel ekonomik faktSrlere baghdhir. Sirket'in faaliyetlerinin tamammna yakiu
gelismekte olan piyasalarda, bilhassa Tiwkiye’de yiiritiilmektedir, TOrkiye’de siyasi, ekonomik ve yasal

ortamda istikrarsizlikla kargilagiimasi, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu
olumsuz ydnde ctkileyebilir. Buna ek olarek, geliymekte olan tGlkelerin ekonomileri, diger tilkelerdeki
mekrockonomik geliymelerden ctkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, Sirket'in faaliyette
bulundupu piyasalan olumsuz ytnds etkileyebilir. Bu fakttrler ve gelismekte olan piyasalarda genel bir
diglign meydana gelmesi, bir biltiin olarak $irket’i geligmekte olan piyasalerla baglantisi daha az olan
rekiplerine nazaran daha fazla ve crantisiz gekilde etkileyebilir.

Restoran sektbriindeki hizh servis restoranlar: segmenti; ulusal, btlgesel ve yerel ekonomik kogullardaki
degigikliklerden ve satig hacimlerindeki ve tlketici harcamalarndaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Miinferit restoranlarin performans: demografik trendlerden, sert have kogullanndan,
migteri wahifi gartlarindan ve sektdrdeki difer restoranlarmn kategorizasyonundan, sayilarindan ve
lokasyonlanndan da olumsuz yiinde etkilenebilit.

Sirket’in faalivet sonuglari, genel ekonomik kogullardan da olumsuz yinde etkilenebillr. Bkonomik
déngideki durgunluk, ekonominin vzun siire yavaglamas: ve kotiilesmesi, igsizlifin, gida fiyatlarinin ve
eneni fiyatlanmn artmasi, faiz oranlanmin ytikselmesi veya sektdr genelindeki diger maliyet baskilan
tﬁk;tllcl davraniglaniu ve yemek yeme harcamalanm etkileyerek satiy ve kazanglarm digmesine yol
agabilir,

i kayiplari, haciz, iflas veya diigen ev fiyatlar, milgterilerin ihtiyari satn almalariun azalmasina yol
acabilir ve Sirket’in miigteri trafifi ile iglem basme ortalama karmun keyda deBer dlcide digmesi,
Sirket’in finansal performansim olumsuz ytnde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, doBalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yitkselen faiz oranlariyla kredi maliyetlerinin artmass halinde,
restoran ziyaretgilerinin harcayabilecekleri gelirlerinin miktariu ve dolayisiyla disanidan yemek yeme
sikliklariu azaltabilir ya da diganida her yemek yediklerinde yaptiklan harcamanin miktarini diigtirebilir,

Yukaridaki faktbrlerde veya Sirket'in mUisterilerini etkileyen difer ticari ve ekonomik kogullarda
olumsuz degigikliklerin meydana gelmasi Sirket’in maliyetlerini (aylik taban maliyetler ddhil olmak
Gzere) arturabilir, restoranlaruun tamamnda veya bir kisminda trafifini dugtirebilir veya fiyatlandirmaya
pratik sinirlar getirebilir ve bu durum da Sirket'in kar marjlarin dogtirerek Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini dnemli dlgide ve olumsuz ybnde etkilsyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak iizere, savag, tertr fasliyetleri ve benzeri huzursuzluklar gibi
tngdrilemeyen ve Sirket’in kontroliiniin diginda geligen olaylar, §irket’in ve Franchise’larm,
tedarikgilerin ve mugterilerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tiketici harcamalennin azaimasina ya
da siyasi veya ekonomik istikrarsizlipa yol agabilir. Bu olaylar, $irket'in @iriinlerine ySnelik talebi
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3 dagtirebilir veya dagitim kanallan vasitasiyla diizenli firiln tedarikini gtiglegtirebilir.
FI Kehramanmare merkezli ve Tarkiye'nin giiney dogu bolgesinde pek ¢ok ilimizi etkileyen depremlerin
3 yarathin olumsuzluklisr nedeniyle bdlgedeki 11 ilimizi igeren ¢ ilan edllmn;tlr.StSz konusu

Al doftal afetten Firket'in ilgili bdlgede faaliyet gbsterdigi 38 toramt etkMapmig olup bunlarn 14
i adeti Franchise restoranudir. 6 Subat 2023 tarihinde gerqeldren‘d rgn_g\ebe iyidyilgili haftada
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Sirket’in yaklagik 73 restoram: kapanmstwr, Mart 2023 itibariyla kapah olan 73 restoranlann yaklanik 40
tanesi satiglarina baglamgtir. Mayis 2023 itibariyla ise 20 adet restoran hala kapalidir. Kapah olan 20
restoranin Ocak 2023 dénemindeki, Sirket’in Sistem Geneli satiglan icerisindeki pay: yaklagik %1' dir.

Sirket, lojistik ortaklar: tarafindan gida trtinlerinin hzh sekilde teslim edilmesine ve glivenilir gekilde
tagmmasina gerek duymaktadir, Olumsuz have kogullari, dogal afetler, ciddi trafik kazalam ve
gecikmeleri, lojistik ortaklann ig birliginde bulunmamas: ve grevier gibi beklenmedik olaylar $irket’in
miigterilerine geg teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yapilamamasina neden olarak hasilat
kaybina yol agabilir. Sogutulmug veya dondurulmus gida drtinleri dayaniksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sogutme tesislerinin bozulmasi veya Hirket'in lojistik ortaklarmin tayima
sirasinda bu tirtinleri geregince idare edememesi nedeniyle bozulabilir.

Turkiye'nin neredeyse tamammm yhksek riskli deprem bolgesi olarak suuflandinlmasi sebebiyle
depremler endigeye neden olan fakttrler arasinda yer almaktadir. Tirkiye nifusunun Snemli bir kis
ve ekonomik kaynaklarinm gogu, Sirket’in restoranlannn ve tedarik zincirdeki tesislerinin bliytk bir
kisminin da bulundugu bivinci derece deprem riski bélgesinde yer almaktadar. Sirket’in restoranlaruun
veya diBer tegislerinin bulunduu sehirlerde veya bu gehirlerin gevresinde ciddi bir depremin meydana
gelmesi, Sirket’in restoranlarindaki ve tedarik zincirindeki hizmetletin kesintiye ugramasmna yol agabilir
ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkénmi kisitlayabilir.

Operasyonlermm dogies1 geregi, tilketicilerin Jirket’in gida trinlerinin kaliteli ve glivenli oldufuna
glivenmesi Jirket igin biryilk Snem tagunektadsr, Sirket’in sundufu gida firiinleriyle ilgili hastalik veya
8liimlerin meydana gelmesi veya bu ybude stylentilerin ortaya cikmas:, Sirket’in fanliyetlerine fnemli
dlciide zarar verebilir. Sirket, gida tiinlerinin kalitesi hakkinda gok yitksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklannmn tnemli bir kismun bu standartlarin saglanmasina ayirsa da gelecekie pida gtivenlifiyle
ilgili olumsuz olaylann meydana gelmeyecefinin gilvencesini verememektedir.

Bunlara ek olerak, Tiirkiye ve Sirket'in faaliyet gdsterdigi diger tilkeler diginda Burger King, Popeyes,
Arby's, Sbarro, Usta Diinerci, Usta Pideci ve Subway ya da tamnmuy difer hizh servis restoran
zincirlerinde gida glvenligiyle ilgili olumsuz olaylarn meydana gelmesi Sirket’in iginde bulundugu
sektdrl olumsuz ybnde etkileyebilir. Hizli servis restoranlar: aleyhine gikiyette bulunmak igin sozyal
medyanin kullamlmas: ve Sirket'in faaliyetlerinde, Uriinlerinde veya tesislerinde meydana gelen
olumsuziuklarin gbrintdlenmesi igin mobil telefonlarin kullanilmasi, Sirket®in faaliyetlerinde ve icinde
bufundugu sektérde meydana gelen gmda givenlifiyle ilgili olumsuz olaylann negatif etkilerinin
bflyfimesine yol agabilir. Genel olarak halkta veya hizli servis restoranjarimn herhangi birinde salgim
veya gida kaynekh hastalik tespit edildigine iligkin olarak medyada yer alan haberler, irket'in faaliyette
bulundufu bir veya birden fazla dilkedeki restoranlarins Snemli dlgtide etkileyebilir ve $irket’i belli
olmayan sayida restoramn gegici olarak kapatmaya zorlayabilir. Dizealeyici kurumiar da halk sagligs
sorunlanna yol ectifindan stiphelenilen restoran girketlerine karyi eyleme gecebilir.

Sirket’in restoraniarmdaki temel maliyet ve gider kalemleri olan (i) mal maliyedl, (1) Kira giderieri,
(iii) personel giderleri, (fv) dier piderler kalemlerinde olumsuz mokroekonomik kogullar, doviz
Siyarlanndaki daigalanmalar ve yiksek enflasyon sebebiyle yasanabilecek artiglar sonrast §irket,
tiketici fivatianm artirmak zorunda kalabilir. Faaliyet gisterilen pazarda gozlenen tkketici alim
pliclindeki dagdy, Sirket’in maliyet artiglarint son @keticisine yansitmasing zorlagnrabllir. Bu sebsple
Sirket kdr morjinz koruyamayabilir.

Sirket, et, tavuk, tanm frinlerd, stit mamulleri, igecek, sos ve oyuncaklara ihtiyag duymaktadir. Ghda ve
malzeme masraflan, kiiresel arz ve talep, yeai tirlnlerin piyassdgiiriiin esi, hava kogullan, ddviz
kurlanndaki dalgalanmalar ve vergi tegvikleri gibi Sirketlin’ ingi_fiylwye kur dalgalanmalanna ve
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Sirket’in restoranlar: enerji tedariki igin gerek duyduklan elekirik ve dofial gaz gibi hizmetlerin
fiyatlarnun enflasyon sonucunda veya bagke nedenlerle dalgalanmasindan da etkilenmektedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapistun eskimesi, hava kogullan, yangin, zarar géren

agaclar, kaz kazalari ve genelde $irket’in kontrolh diginda olan difier nedenler sonucunda yaganan
kesintiler Sirket’in fanliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilmektedir. $irket’in bu faktbrlerdeki dnemli
depisiklikleri Sngdrememesi ve bunlara etkin bir gekilde yant verememesi $irket’in satiglars ve faaliyet
sonuglan tizerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlan sekitriiniin dofasmndaki rekebetgilik nedeniyle, Sirket'in artan maliyetleri
milgterilerine yansitmas) mimkiin olamayabilir ve bu durum da §Sirket'in faaliyet sonuglariu olumsuz
ytnde etkileyebilir,

Sirket’in restoran yatirum maliyeti, makroekonomik gelismeler ve doviz kurlanindaki dalgalanmalar
sebebiyle artig gosterebiliv. Artan ingaat maliyetleri, Sirket’in restoran yatinmlanmn geri dondis
stirelerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket'in, biytime stratejisinin bir pargas: olarak restoranlanina iligkin yatiim yapmakta ve gelecek
dtnemlerde hayata gecirmeyi digindGiiil restoran yahnmlan ve ig planlan bulunmaktadir. Bu yatirimilar
yapiimadan &nce fizibilite caligmalan yepilmakts, Sirket'in operasyonel performansina katk:
saflayacad diiglinQlen yatirim firsatlar: degerlendirilmektedir. Séz kenusu restoran yatrimiaring iliskin
maliyetler Tirkiye'deki ekonomik kogullar, mekrockonomik geligmeler, ddviz kurlanndaki
dslgalanmalar dahil olmak Ozere, Sirket’in kontrolinde olmayan birgok faktlire bafhdir. Sirkel'in
yatnm harcamalar igin ihtiya¢ duydufiv ekipmen, malzeme, igglicd ve ingaat maliyetindeki artiglar
Sirket’in restoran yalimlariun geri donfiy siirelerini olumsuz ybnde etkileyebilir. Bu tip durumlar
Sirket’in bliytime stratejisini, fanliyetlerini, faaliyet sonuglarum ve mali durumunu olumsuz yéinde
etkileyebilir.

Sirket ham madde fiyatlaninda ve tedarifinde yaganan global gelismelerden etkilenmektedir. Yaksek
gtda enflasyonu, Sirket’in mal mallyerl ve brQt kor marjlarr fizerinde olumsur yonde etki
olugturabilir,

2020 Subat ayinda baglayan ve tim dimyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin getirdigi
olumsuz sartlar, 2022 yih basinda Dofu Avrupa bilgesinde baglayan savag neticesinde gergeldegen
istikrarsiziik ortarm ve hem dinyada hem de (ilkemizde son dénemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket’in temin ettifi ham madde fiyatlannda eiddi artiglara sebep olmaktadir ve stiz
konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir. Bu durum, $itket igin ek maliyet artiglarma neden
olmaktadir, Bu gibi durumlarda Sirket’in ham madde ve tedarik maliyetleri artabilir ve Jirket bu
maliyetleri drlin fiyatlarna yansitamayabilic veya gecikmeli olarak yansitabilir ve bu durumlardan
herhangi birinin yasanmasi Sirket'in operasyonlanm, faaliyetlerini ve finansa! performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in tiriinlerinin restoraniaring ulagnrdmase Igin krittk Onem ary eden lojistlk sdireclerinin
maliyetleri ve paket servis ile miigterilere Netilmesi akaryaknt fiyatlarina Snemii Sigide baglsdr, Ddviz
kurlaninda ve akaryakt fiyatianinda yaganabilecek artiglar ve dalgalanmalar, Sirket'in maliyetierini
ve karhhdim ohomsuz yonde etkileyebilir,

Disviz kurlarindaki ve akaryakit fivatlanndaki artiglar, Sirket faaliyetleri agisindan lojistik stireclerin
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Her ne kadar doviz kunmdaki dalgalanmalar ve akaryaklt
fiyatlarindaki artiglar ile ilgill olarak tiketicilere ve mﬁstenlm.e_
yansitmalar1 yapilmakta ise de ekaryakit fiyatlarindaki hzh ;
misterilere ve tiiketicilere yansislamayabilecepi veya gecikm

4 Sirket’in karhlifh olumsuz gekilde etkilenebilecektir, .é

HRUL

=

> VT e £y

e
LESsnieae e

Bty

POZTEER Tnty

e $:|{.‘ . TRV AT
5 ot Noe3icasd



YA KAEOL Y

STIFM MEMMUL

s
SLE

[ f2Le

.

7

+l

¢

Y
L
A
[
by
1

V.

A !

| AT

Restoran sekidriinde yoEan rekabet yaganmaktadir ve diger tincir restoranlanin performansi, Sirket'in
Arlin kategorisine girmesi, yenl konseptlerin ve dviinlerin pazara giris yapmas: sebebiyle Sirket bagarih
bir gsekiide rekabet etmeye devam edemeyebilir,

Genel olarak restoran sekttrtinde ve bilhassa restoran sektoriniin izl servis restorant (HSR) biltimiinde
yogun rekabet yasanmakiadir ve fiyat, marke imaji, gidalarm lezzeti ile kalitesi, satiy promosyonlan,
hizmet, yeni firiin geligtirme, restorsnlarin konumlen ile erigim kolayhgs agisindan birgok kikil restoran
girketiyle rekabet etmektedir. Restoran sckibriine girigte sz sayida engel bulunmasi nedeniyle, Sirket,
sermayesi yiksek ulusal ve uluslararas: restoran zincirleri bagta olmak {izere hamburger, tavuk, pizza ve
sandvig Orlinleri ile restoran igi ve paket servis hizmetleri sunan bafumsiz ve yerel restoranlarla rekabet
igerisindedir. Sirket, hamburger, sosisli sandvig, pizza ve yerel yiyecekler gibi simurh sayida tirfin sunan
sokak saticilannin da ciddi rekabetiyle karp kargiyadir. Sirket, rakipleri faaliyetlerini genigletmeye,
piyasaya yeni iirinfer sirmeye ve markalarim pazarlamaya devam etiik¢e rekabetin artecafuu tahmin
cimektedir.

Sirket, rakiplerinin fasliyetleri genigledik¢e veya sektdire yeni rakipler girdikge rekabetin yogunlagmasin
beklemektedir. Sirket'in rakiplerinin reklam ve tanitim harcamalanm artirmasi halinde, $irket migteri
trafigiini kaybedebilir. Sirket'in reldam ve tanitimlarinin etkinlifinin diiglik olmas: da irket’in faaliyet
sonuglanm olumsuz yande etkileyebilir.

Sirket’in rakiplerinden hechangi birinin Sirket'in faaliyette bulundufu piyasalarda milgterilere daha uygun
fivatl veya daha gekici Urlinler sunmas), restoran sayisuu artmesi, dsha ¢ok mfigteri igin daha kolay
ulasilabilir hale gelmesi, restoranlar: igin daha gekici konumlar temin etmesi, ybnetim personeline,
Franchise'lara veya saatlik calisamlarina daha uygun finansal tegvikler sunmast, ya da daha etkin
pazarlama girigimlerine sahip olmas §irket’in fanliyet sonuglanm Snemli digtide ve olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket'in blylimesinin ve finansal bagariswun stirmesi igin piyasa farkindalifn da biyik Snem
tagimaktadir. Sirket’in rakipleri bilylik reklam bitgelerine sship olmakla birlikte, reklam ve tamtim
harcamalariu artabilirler. Sirket'in rakiplerinin reklam ve tarutim harcamalenm artmas: ya da dijital
pazarlama, televizyon, radyo veya sosyal medya reklamlarinin maliyetinin artmast, $irket’in reklam
fonlarinin herhangi bir nedenle ciddi dlgtide azalmas: veya reklamlarimin ve tantimlannm rakiplerininki
kadar etkili olmamas: halinde, $irket yani mgteri kazanamayabilir veys meveut milgterileri Sirket’in
restoranlanm tercih etmeyebilir ve Sirket’in faaliyet sonuglar bu duwrumdan olumsuz ytnde etiilenebilir.

Sirket'in faalipeileri, gellymekte olan piyasa risklerine maruz kalnakla birlikte taketicilerin ihtiyari
harcamelarindaki degisiklikler ile lgsiglik, gida fiyatlars, enflasyon, enesji fiyatlan ve faiz oranlart gibi
makroekonomik fakiirlerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet sonuglan, gofu Sirket’in Kontroliniin diginda olan bir takim sektdrel ve genel ekonomik
faktdiriere baghdi. Sirket’in faaliyetlerinin tamammna yakim geligmekte olan piyasalarda, bilhassa
Titrkiye’de y(rOtilmektedir, TUrkiye’da siyasi, ckonomik ve yasal ortamda istikrarsizlikla kargilagilmass,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Buna ek
olarak, pelismekte olan Olkelerin ekonomileri diper tlkelerdeki makroekonomik geliymelerden
etkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, Sirket'in faaliyette bulundujfu piyasalan ohmisuz yénde
etkileyebilir. Bu fakttrler ve gelismekte olan piyasalarda genel bir dog0yin meydana gelmesi, bir biltiin
olarak Sirket'i gelismekte olan piyasalarla bajlantiss daha az olan rakiplerine nazaran daha fazla ve
orantisiz sekilde etkileysbilir,
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Restoran sekttrindeki izl servis restoranlan segmenti, ulusal, bdlgesel ve yerel ekonomik kogullardala
degisikliklerden ve satiy hacimlerindeki ve tiiketici harcamalanndaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Minferit restoranlanin performansi demografik trendlerden, sort hava kosullarindan,
trafik gartlanndan ve rakip restoranlann tirlerinden, sayilanndan ve yerlerinden de olumsuz ySnde
etkilenebilir,

Sirket’in faaliyet sonuglan genel ekonomik kogullardan da olumsuz ytnde etkilenebilir. Ekonomik
dongideki durgunluk, ekonominin uzun stire yavaglamasi ve kéttlegmesi, igsizlifin, gida fiyatlanmn ve
enerji fiyatlannin artmas), faiz oranlannin yllkselmesi veya sektdr genelindeki difer maliyet baskilan
tnk;tici davranuglanm ve yemek yeme harcamalanmu etkileyerek gatiy ve kazanglarin digmesine yol

i3 kayiplan, haciz, iflas veya diigen ev fiyatlari, miigterilerin ihtiyari satin almalannin azalmasma yol
acabilir ve Sirket’in migteri trafifi ile islem bagma ortalama karmin kayda defer Glgilde dilymesi,
Sirket’in finansal performansimu ofumsuz ydnde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, dojalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yilkselen faiz oranlanyla kredi maliyetlerinin artmas) halinde,
restoran ziyaretgilerinin harcayabilecekleri gelirlerinin miktanm ve dolayisiyla dijandan yemek yeme
sikliklanm azaltabilir ya da digandan her yemek yediklerinde yaptiklar: harcamanin miktarim digiirebilir.
Yukandeki fakttrlerde veya Sirket’in miisterilerini etkileyen diper ticari ve ckonomik kogullarda olumsuz
degisikliklerin meydana gelmesi Sirket'in maliyetlerini (aybk taban maliyetler déhil clmek {zere)
artirabilir, restoranlarmin tamaminda veya bir kisminda trafi3ini diigirebilir veya fiyatlandirmaya pratik
suurlar getirebilir ve bu duwrum da Sirket'in kar magjlarim duglirerck Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini Snemli dl¢lide ve olumsuz ydade etkileyebilir.

Sirket'in Gelnlerine ydnelik talep, tRketici tercihlerindeki veya difier fuktdrlerdeki defisticlikler
nedeniyle dagebilir,

Sirket’in sektdrdeki rekabetgi pozisyonu, tliketicilere gekici gelen firtmler sunabilmesine baghdur.
Tiketici demografiklerinde, tilketici zevklerinde, beslenme tercihlerinde, gida kayneklanndaki veya gpda
hazirlsme gekillerindeki genel egilimde ya da Sirkel’in markalarimin miisteriler aresinda kabul grme
seviyelerinde meydana gelecek deBigiklikler Sirket’in mfigterilerinin alternatif restoran secenekleri
aramaya baglamalanna yol agabilir ve bu durum Sirket'in finansal sonuglanm olumsuz yénde
etkileyebilir, Omegin, beslenme ve saglikli yagam tarzlan konusunda farkindahifin artmasi, tiketicilerin
alternatif yiyeceklere ytnelerck daha az fast food titketmelerine yol agabilir, $irket’in titketicilerin zevk
ve tercililerindeki bu degisikliklere zamaninda veya hi¢ yanit verememesi ya da Jirket’in rakiplerinin bu
konulara daha etkin bir gekilde yanit vermesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve fasliyet
sonuglanm Snemli Slglide ve olumsuz ytnde etkileyebilir,

Sirket’in tilketici taleplerini karstlayabilmekteki bagans, tiketici tercihlerini $ngdretek bu tercihlere yamt
verecek yeni meni kalemlerini zamamnda sunmasmna baghdir. Misgteri terciblerindeki degigikliklere
bagarili sekilde kargilik verilememesi, yeni Orfinlerde sym seviyede karlilifin yakalanamamasy veya
meveut tercihlerls kargilastuildifinda, degigen tercihlere uydurulan bu {iriinlerin tat agisindan ayn rekabet
seviyesini salayamamas), Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm Snemli 8lgide ve olumsuz
ydnde etkilsyebilir.
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Sirket’in foaliyetleri kismen Burger King, Popeyes, Ardy's, Sbarro ve Subway’in de aralannda
bdulundugn markalann uluslararas: basansimn ve ltibarinin devam etinesine baghdir ve bu markalarm
difer Qlkelerdekl foollvetlerinde veya itibarnda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in
Jaaliyetlerind, faallyet sonuglarine ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiieyebilir.

Franchise operasyonlarun doZast gerefi vo Jirket'in Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway
ile olan sdzlesmeleri nedeniyle, Sirket’in bagans: bityiik lclide bu markalann vluslararan sistemlerinin
bagarilanyla dofrudan alakahdir. Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway’in uluslararas
sistemlerinin etkin bir sekilde rekabet edebilmesi ise, bu sistemletin uluslararas: ytinetimlerine, diger
bélgelerdeki yerel yonetimlerine, reklam programlannm ve Franchise’larm bagansina baghdir.

Sirket, Marka Sahipleri*nin ve Franchise’larin yonetim veya faaliyetleri tizerinde kontrole sahip degildir.
Marka Sshipler’ini elkileyen hirgok faktsr, Sirket'in faaliyetlerini de tmemli Slglide ve olumsuz ydnde
etkileyebilecektir. Marka Sahipleri’nin aralarinda Sirket'in de bulundugu, kendilerinden Franchise alan
igletmeleri destekleyememesi veya desteklememesi ile Franchize verilen markalann olimsuz gekilde
tamnmasi bu faktSrierden birkagidir, Sirket, Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro ve Subway’in diger
Izl servis restoranlanyla etkin bir gekilde rekabet edebilecepinin glivencesini verememektedir.

Jirket’in dogirudan sahip oldufiu markalar Usta Donerci ve Usta Pideci, yukarida bahsi gegen markalarin
diger tilkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarinda meydana pelebilecek deZigiklikler sebebiyle olumsuz
yénde etkilenebilir.

Obezite ve obezlteye boph sagltk sorunlanna doir endiseler ve hitkibnetler tarafindan bununla
baflannl olarak getirilen dozenlemeler ile cocukiara ydnelik tamnm ve reklam faaliyetlerine ifiskin
ksitlamalar ve ¢ocuklara yonelik ylyeceklerin besin iceriffi haklandali diizenlemeler Sirket’in
Jaaliyetlerine zarar verebitlr.

Milgteriler, kamu sagh ¢aliganlan ve deviet kurumlarinun $irket restoranlarinda da satilmakta olan fast
food itriinleriyle iliskilendirilen obeziteyle baglantd: saglik sorunlar hakkindaki kaygilan piin gegtikge
artmaktadir, S8z konusu endigeler, Sirket’in faaliyat gisterdifi biSlgelerdeki idareler tarafindan goketli
igecekler ve diger fast food triinlerine iligkin yeni vergi uygulamalarmin getirilmesine veya mevecut
vergilerin arttirdmasima yol agabilir ve bu da Sirket’in restoranlarinda sattify frinlerin fiyatlarimun
yiiksalerek bunlara yonelik talebin dilgmesine neden olabilir. Bunlara ek olarak, Sirket'in sundugu
menllerde kullanilan malzemeler ile bu mentilerin besin degetlerini etkileyen ya da Sirket'in sundugu
gidalarin besin degferferini agiklamasint zorunlu lalen yeni kanun ve dlizenlemeler getirebilir, Kamu
safiligiyla ilgili kampanyalardan ve bunlarle baglantih olarek hitklimetler terafindan alinacak Snlemlerden
kaynaklapacak olumsuz kamuoyu algrs: tiketicilerin Sirket'in tirinlerine olan taleplerini dgdrebilir,

Sirket, tiketicilerin saghkla ilgili alguarina etkin bir gekilde karsiik veremeyebilir, besin degeri agiklama
sartlanm bagarili bir yekilde yerine getiremeyebilir veya sundufiu mentileri beslenme aligkanliklanndaki
trendlere uygun hale getiremeyebilir. Mend etiketleme dizenlemelerinin ve ek vergi diizenlemelerinin
getirilmesi, Sirket’in faaliyet sonuglarmn ve finansal pozisyomunun yam siwa genel olarak sekténi
olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin Snemli bir kismi, cocuklara gekici gelen firfinler sunabilmesine baghdir. irket'in
faaliyette bulundufu bolgelerde restoran markalann pazarlayabilmesinin ve gocuklara satig
yapabilmesinin kisitlanmasi, fasliyet sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir, Genel olarak $irket'in
fanliyetlerini tanutabilmesini, reklam yapabilmesini ve hedef mugterileriyle etkin gekilde iletigim
kurmasint olumsuz yonde etkileyecek dilzenleyici depisiklikler, Sirket’in faaliyet sonuglarmi olumsuz
ybdnde etkileyebilir.
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Sicket cevre hukuku, mesieki dazenlemeler, grda ve gida hijyeni, iy saglifs ve giivenlIgl ve tiiketlcinin
korunmas: kapsanundaki kanuni ve diger dizenleme hatkiimlerine uymukla yikamiddir, S5t konusu
kanun ve dizenlemelerde veya bunlann yorumlanmasinda meydana gelebilecek deflsikiikler ya da soz
Konusu kanunl ve dijer dazenlemelerin (hlal edilmesi, Sirket’in faalivetlerini, mall durunuinu ve
Jaallyet sonuclarrm olumsuz yonde ethileyebilir.

Sirket, gevreyle ilgili gesitli kamun ve diizenlemelere tabidir, Bu kanun ve diizenlemeler, diger hususlann
yam sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve gehir drensj sistemlerine salinmasimu, tehlikeli
maddelerin bulundurulmasimi, idare edilmesini, salinmasi ile imhasin ve tehlikeli maddelere maruz
kalnmasim dizenlemektedir. Bu kanun ve diizenlemeler, ihlal halinde gevreyi kirletenler ve bazi
durumlarda da onlarin ydnetim kurulu tiyeleri i¢in ciddi cezalar ve para cezalar dngSrmektedir. Bu kenun
ve dilzenlemelere riayet etmemek, ruhsatlarin iptaline, fasliyetlerin askiya alinmasmna ve/veya yaptirim,
para cezasi ve cezai iglemlerin uygulanmasina yo! agabilir ve bunlardan her biri de Sirket'in fanliyetierini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm snemli digiide ve olumsuz ydnde etkileyebilir. Oginct taraflar,
Sirket’in gayrimenkullerinde tehlikeli maddelerin salndigini veya tehlikell maddelere maruz kaldiklarin
belirterek bu gayrimenkullerin sahiplerine veya igletmecilerine karpt yaralandiklar: veya mallarnmn zarar
gordiiti iddiasinda veya sair taleplerde bulunabilirler.

Franchise sahalan da d#hil olmak fizere, eski, mevout veya gelecekteki restoranlanin veya restoran
sahelariun ¢evre kosullanndan kaynaklanan sorumluluk Sirket'i tnemli Slgiide ve olumsuz ytnde
etkileyebilir. Bunlara ek olarak, gevre kanun ve dizenlemelerinin yenilenmesi veya daha kati
duzenlemelerin getirilmesi, Sisket’in ¢evreyle ilgili biiytik sorumluluklara maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket, tehlikeli maddelerin ve atiklann kullamulmas:, depolanmass, tahliyesi, emisyonu ve imhas
hakkinda ulusal, bolgese! veya yerel Glgekteki kanun ve dizenlemelere tabi olmakla birlikie restorantann
yer aldif gok sayida payrimenkul arazisini kiralamektadur.

Cevre kanunlarine tiayet edilmemesi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
yiklenmesine veya faaliyetlerin ciddi gekilde kisitlanmasine yol agabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini
olumsaz ydnde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya kiraladifr gayrimenkullerin kirlilife maruz
kalmas) halinde, Sirket bliydk para cezalarina carphnlabilir veya gevre 1slah masraflarindan sorumlu
tutulabilir. S8z konusu para cezalan da Sirket'in faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz
ytnde etkileyebilir,

Sirket’in ve faaliyet gbsteren restoranlarin fasliyetlerini yOritmek igin sehip olduju izin veya lisanslar
iptal edilirse veys alimmasi gereken izin veya lisanslar temin cdilemezse, $irket’in faaliyetleri ve
operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilencbilir.

Sirket, verpl mevmuatndoki ve uygulamesindaki degisiklikier, vergl oranlanndaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergl cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in igi birden ok tilkedeki vergi kanunlarina ve baz ¢ok uluslu vergi antlagmalarma tabidir. $irket,
igletmenin elafan alogimn bir par¢as: olarak, fasliyet gosterdigi tilkelerdeki ulusal, bdlgesel veya yerel
vergi makamlan tarafindan denetlemelere tabi tutulabilir. Bu incelemeler vergi tarhina yol agabilir ve 502
konusu vergi tarh: neticesinde $irket'in finansal senuglan olunsuz ydnde etkilenebilir. $irket'in faaliyet
gdsterdigi tlkelerde verginin tarh edilmesi, Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz ySnds
etkileyebilir.

Sirket'e uygulanan gegerli vergi orami 86z konusu vergi kanunlannin ve uluslararas) vergi antlagmalarinin
yani sira, Sirket’in vergi planlama kabiliyetlerinin etkinliine baghdrr. $irket'in gelir vergisi pozisyonu ve
gecerli vergi oram, farkli oranlarda gelir vergisi uygulayan ulkelerde belirsizlik gtistermekiedir. §irket'in
tabi oldufu gegerli vergi oram aym zamanda ertelenen vergi varhklaroun ve borglarin dejerlemesine,
¢egitli muhaseba kurallarnin etkilerine, vergi kenunlamndaki, ilgili kurellardaki ve bunlarm vergi
makamlan tarafindan yorumlanmasindaki degigikliklere de baghdur.
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Sirket’in fiilen Sdenen vergi oramnn, talunini vergi oramndan ciddi gekilde farkiilik gdstermesi halinde,
Sirket’in finansal durumunu nem)i 8lglide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ek olarak, gelir,
gider, katma deger, ithalat ve thracat vergilerinin oranlannda gergeklegecek artiglar, glimrik engellerinin
getirilmesi veya skonomik korumacihifin artmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir,
Sirket’in faalivet pOsterdifi yerlerdeki vergi makamlan hzli servis vestoranlarnu veya Sirket'in
tirinlerinden herhangi birini hedef alan mali dnlemler de alabilir.

Son dénemlerde yagsanan enflasyon artiy, tiiketict kavar mekanizmasou dofrudon etiilemektedir. Bu
da Sirket'in operasyonlanm ve faaliyetlerini sonuclarum olumsuz yonde etkileyebilir.

Ev digt gida harcamass, gellr artigi/azaligina duyarhidir ve tiketicilerin yeme aligkanhiklarndaki defisimler
de ekonomiden etkilenmektedir. Son donemlerde Tivkiye'de ve Dlnya'da yaganan enflasyon, tiketicilerin
evde yeme alternatifine ya da daha ucuz alternatiflere yoneltebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
y8nde etkileyebilir.

8.3, Ihrac edilecek paylara iliskio riskler:

Bay pay sahipleri Sirket dzerinde Onemli blgilde ethiye sahiptie ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle celisebilir veya farkl olabilir.

fgbu tzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafindan ybnetim kontrolime sahip olunan TFl Tab
Gida, Sirket'in paylarinin %100%ine sahiptir ve Halka Arzn tamamlanmasindan sonra da Sirket
sermayesinin Snemli bir kismina sahip olmaya devem edecektir. TFI Tab Gida'mn $irket’in s82 konusu
paylanna sahip olmasiun sonucy olarak, Sitket’in ySnetim kunuluna aday gdsterilmesi ve ydnetim kurulu
tyelerinin secilmesi, kar pay1 6denmesi, Sitket'in esas sdzlegmesi ile Sirket'e iligkin defigikliklerin kabul
edilmesi ve Sirket varliklannin tamamina yalkann sahilmas: gibi nemli girket iglemlerinin yapiimasinda
Snemli Slgtide etkisi bulunmaltadir, Ancak, TFI Tab Gida’mn ¢ikerlanmn difier pay sshiplerinin
¢ikarlanyla drtligeceginin herhangi bir garantisi olmamalda birlikte, TFI Tab Gida difer pay sshiplerinin
gikarlariyla Griligmeyen kararlar alabiliv veya Sirket’in bu gekilde kararlar almasim saglayabilir, Aym
zamanda TF1 Tab Gida, Sirket'in ve igtivaklerinin taraf oldugu kredi sbzlegmeoleri tahtinda, ilgili kredi
verenler lehine gahsi kefalet vermiz olmasi da TFL Tab Gida ile difer pay sahiplerinin ¢ikarlarimn
caligmasma sebep olabilir.

Bunlara ek olarak Kurdoglu Ailesi’nin ityeleriyle yapilan iglemler, Tilrk hukuku uyannce baz durumlarda
iligkili teraf iglemi olarek nitelendirilebilir ve bu tiir iglemlerin “menfaati bulunmayan ySnetim kvrulu
tyelerinin”, “bafimsiz ve menfaati bulunmayan ydnetim kurulu yelerinin” veya “menfaati bulunmayen
pay sahiplerinin® gopunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket, iligkili taraf islemleri bakimindan
gereken onaylan almak amaciyla ¢aba gosterse de baz durumlarda bu onaylann alnmas: milmkin
olmayasbilir, Sirket’in iligkili taraf iglemleri igin gereken onaylen alamamas: veya bu iglemlere karsi
yapilan itirazlarin bagarih olmasi s8z konusu iglemleri gegersiz kulabilir ve bu da $irket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini tnemli dl¢fide ve olumsuz ydnde etkileyebilir,

Aynca, TFI Tab Gida*nm, Sirket'in paylan (zerinde gergeklestirecefi islemlere iligkin planlan, beyanlan,
agtklamalan veya eylemleri ya da bunlara dair sdylentiler sbz konusu planlarin veya eylemlerin Sirket'in
beklentileri, tahmini performans:, Sirket's veyn Paylar’s karyi yatmmecilan ile difger kigilerin hassasiyeti
ya da Paylar'm alglanan deferi Ozerindeki gergek veys spektlatif etkileri nedeniyle Paylar'in iglem
fiyatinda degigiklige yol agabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar igin aktlf, lkit ve dizenli islem yapilan bir plyase gellgmeyebilir.

Halka Arz dncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyass bulunmamaktadir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyesanin geligecefinin veya bbyle bir piyasa geligse dahi
stird(iritlebilir veya yeterince likit olacagainn bir gerantisi bulunmamaltadir. Aynica, Halks Arz Edilecek
Paylara iligkin herhengi bir piyasann likiditesi, Halka Arz Bdilecek Paylar’a sship olanlarn sayisina,
yahrimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar's iligkin bir pazer olugturmalanindaki menfaatlerine ve difer
faktorlere bagh olacakirr. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem piyasast gelismeyebilir
veya geligse dahi kalicr olmeyabilir ve bu da yatinmeilann Halka Arz stirecinde satm aldiklan Halka
Arz Edilecek Paylar’i satma kabiliyetini oflumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasasiun suurl olmas: bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileycbiliv ve Paylar’in fiyatlanndaki degigkenlifi arttirabilir.

Hleride Sirket paylarimn Gnemll Kisonin satiy veya biyle bir satssin gercekleseceffi yndinde algy,
Halka Arg Edilen Paylar'n piyasa deferl lizerinde esash olumsuz etki olugturabilir,

fleride Haltka Arz Edilecek Paylar digindaki Sirket paylarmin veya TFI Tab Gida’min halka arz
edilmemiy olan paylarinun tnemli kisminin sahigi veya bdyle bir satgin gergeklegecedi yénandeki alg,
Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa deferinin digmesine sebep olabilir. Pay Teblii’nin 8. maddesi
uyannca, meveut sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan ortaklar ortaklik paylanmin Borsa'da iglem
gbrmeye baglamasindan itibaren bir y1l stre halka arz fiyatinn altindaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar
ve bu paylan halka arz fiyatinun altinda satilmas) sonucunu dofuracak gekilde herhangi bagka bir igleme
tabi tutamazlar. Ancak bu sfire¢ sona erdiginde, mevcut ortaklann pay satiglan glindeme gelebilir ve
tezellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan pay satig) veya pay satigi yapilacap: algisy paylann
fiyatum olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket tek pay sahibi TFI Tab Gida, Halka Arz Edilecek Paylar' in Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil streyle, mevzuatin dngbrdiigil istisnalar diginda, $irket'te sahip oldugu
paylan halke arz fiyatiun altinda satmayacad) ve dolagimdala pay miktanm artemayacads yonUnde
tashhiitte bulunmustur. Bu pay sahipleri ilgili stirenin bitiminden sonra $irket paylanm satma
konusunda serbest olacektir, Bu pay sahipleri tarafindan paylann énemli bir kisminun sahlmasi veya
satilabilecegi voninde bir alg alugmas), Halka Arz Edilecek Paylar'in piyesa defierinin azatmasmna yol
acabilir,

Sirket ya da TFI Tab Gida tarsfindan gerceklegtirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarn
gerceklegtirilebileceBine ybnelik alg: Halka Arz Edilen Paylar'm iglem g8rddgh fiyati olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket pay sahiplerine klr pays deyemeyebilir veya kr payt Hlan etmeyebilir,

Tiirkiye’deki hatka agik girketler, Trk hukukuna, esas sdzlegmelerine ve SPK tarafindan diizenlenmiy
baz esasiars uygun olarak hazirlenan kurucu belgeleri kapsaminda pay szhipleri tarafindan kabul edilen
kér pay1 dagntum politikelarma uygun olarak kir payr dafitebilirler. Tiwkiye'deki halka agik girketler,
takdiri kendilering ait olmak @zere, nekit ve/veya bedelsiz paylar geklinde kir payr dafitabilir ya da ilgili
mali yildaki kazanglannin tamamim veya bir kismum dagitlmamig kar olarak ayiabilirler. Tork
girketlerinin kir peyinn hesaplanmasi ve dafitilmasina iligkin ditzenlemeler degistirilebilir.

Halka Arza katilanlar, Halka Arzin tamamlanmasindan sonra ilan edilecek ve Sdenecek kar payim alma
hakkina sahip olacaklardir. Bu kér payim almak igin, Pay sahibinin genel kurulda 6z konusu kir paym
almak igin kayit tarihi olarak belirlenen tarih itibanyla Pay sahibi olarak kayith olmas: gerekmektedir.
Yapilacak olan herhangi bir kir payi demesinin tutan ve sekli agapidakiler de déhil encak bunlarla
suurl: olmamak {izere pek ¢ok etkene baghidur,
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. Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutan (dagitilabilir kazanglar);

. Sirket'in serbest nekit akigi miktars {Bu mikiar ijletme sermayesi gereksinimleri, fonlama
maliyeti, yatirim barcamalars ve planlan gibi unsurlardan etkilenmektedir.),

. Sirket'in borgluluk diizeyi, mevcut Bdeme yiktumldlikleri ve finansman dizenlemeleri
kapsamndaki taghhitleri;

. Pay sahiplerinin kér pay: hedef ve beklentileri ve
. Yénetim Kurulunun tekdirine bagl: olarak ilgili oldufunu disindisgi difer etkenler.

§irket, Snemli dlgide kr ediyor olsa da ybnetim kurulunun, 562 konusu kirm bagka amaglar igin, tregin
yeniden yatinm yoluyla veya devvalmalarda kullaniimas) yoluyla daha etkin bir gekilde artabilecegine
insnmas! durumunda, kér pay! Sdemeyebilir. Bunun sonucunda, $irket'in, gelecekte kir payr 0deme
kabiliyeti degigkenlik gsterebilir ve smurh olabilir.

Thirk Lirgsimn defierindeki dulgatanmalar, Halka Ary Edilecek Paylarsn defferini ve Sirket tarafindan
Halka Arz Edilecek Paylara iligkin bdenecek kar pays dijer para birimleri karsisinda onemll dlgiide
etkilenebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi oinsinden olacaktr. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylan da Turk Liras: cinsinden tdenecektir.
Sirket’in finansal tablolarnin para birimi de Tiirk Liress cinsindendir. Tiick Lirasinin deerinin difer para
birileri karsisinda defiskenlik gstermesi, Halka Arz Edilecek Paylar'm deferini, Sirket’in kanm ve kar
pay: ddemelerini diger para birimleri kergisinda etkileyebilir.

Sermuyenin sulanma viski meveustur.

Sirket Esas Szlegmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanvnu ve Sermaye Piyesasi Mevzuati
hkimlerine uygun olarak, gerekli gérddga zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmays, (if) pay sahiplerinin yeni pay alma haklamn siurlandinlmasina ve
(lii) priml¥imtiyaz veya nominal deBerinin altinds veya lizerinde pay ihrac: hakknda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiginde sermayesini artrmak veya azaltmak igin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirumlarinda, yatinmeilarn yeni pay alma haklariun tamamen veya
kismen kisitlanmas) veya bu haklann kullamimemasi durumunda, lhrageri’min sermayesi artarken
yatiruncilarm sahip olduklan pay adedi artmayacafindan yatwruncilarin paymun toplam sermayeye oram
azalabilecektir. Ayrica hikim ortafin paylerni satmas: ve satmak istemesi durumunda piyesada pay arz)
fazlast olabilecek ve bu durum girket degieri ile pay fiyateu agaf yonlli stkileyebilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindeki dalgalanmalara maraz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecck Paylar's iligkin bir pazar olusacafinn veya
béyle bir pazarin olugmas: halinde bunun stireklilik gtisterecefiinin garantisi bulunmamakiadir. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Bdilecek Paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmeilann Halka Arz Bdilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalanndala
menfaatlerine ve difier faktdrlere bagh olacakty. Halka Arz Fiyah mevcut piyasada Sirket’in Haika Arz
Edilecek Paylar'nin piyase deferini veya gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Aynce $irket'in
faaliyet sonuglan veya finansal performans, risk faktdrlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka
herhangi bir nedenle analistlerin ve yatnmeilann beklentisini karplamayabilir, Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa fiyat: Sivket’in ve rakiplerinin finansal performansmna ve faaliyetlerine, global
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pivesalara veya sair ctkenlere bagh olarak Snemli dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilanin beklentilerini kargilamamasi Halke Arz
Edilecek Paylar'm fiyatimn digmesine yol agabilir ve yatwumeilar halka arzda satin aldiklen Helka Arz
Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyati Ozerinden veya daha ytiksek bir fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’s sstin alan yatwmmciar ystinmlariun tamamin veya bir kismm
kaybedebilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Peylar sadece, iglem gdren girketlerin faaliyet
performanslanna bagh veya bununla orentii obnayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalanna gegmigte
maruz kalmig Borsa lstanbul’ds iglem gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Arahk 2022
tarihleri arasinda 210,28 ile 5.509,16 arasinda delgalanma gdstermistir. Borsa Istanbul’daki iglemler
bugiine kadar yitksek derecede kisa vadeli spekalatif alim satim geklinde gergeklegmigtir, bu durum
kismen de olsa Turkiye'de finansal piyasalari geligmiy difer Olkelere oranla az geligmig kurumsal
yatirimc: tabanina ve bireysel yatnma tabammnin kilgfik dlgekli olmasiyls iligkilendirilebilir. Birgok
golismekte olan piyasa ihragpisiun menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasa degeri Sirket'in performansiyla buglantth olmayan Snemli dalgelanmalara tabi olabilir, Hatta bu
dalgalanmalar halka arzn hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'm piyasa deferinde daha belirgin
olarak gtr0lebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir digily veya Firket'inkine benzer menkul laymetlerin
iglem gdrdupn piyasadaki dagugler Hatke Arz Edilecek Paylar’in alim satun piyasasinda ve likiditesinde
esash olumsuz etkiler g&sterabilir. Bunun sonucunda Halks Arz Edilecek Paylan Halka Arz slirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatinmcilar yatirimlarinn tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

5.4. Diger riskler:

Miichir sebep hallerinde Sirket'in foaliyetler] kesintiye ugrayabilir.

Savag, deprem, dogal afet, salgin hastaliklar gibi mticbir sebep hali yaratabilecek olaganiisti durumlann
gergeklesmesi Sirket'in faaliyet gosterdiffi sekttre, Jirket'in isletmelerine ve operasyonlanna zarar
verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ujramasma neden olabilir. Bu tiirden bir durumds, $irket’ in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugiu cografi konum sebebiyle, komsu Glkeler ve/veya yakin cografyssindaki ilkelerde
yaganabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir. Ukrayna
ve Rusys arasmda yaganan savagin etkisi ile ortays ¢ikan kilressl arz endigesi, birgok varitkia ve szellikle
enedi ve tall tedarikinde rekor fiyat yikseliglerine sebep olmaktadw. Savagin devam etmosi ve
uygulanan yaptiromlarn kapsanumn genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlanndaki artigin devam
edcbileceli dikkate atnarak, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatinm siireglerini olumsu2 ySnde
etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gtisterdigi Turkiye, diinya tizerinde dnemli siyasi ve ekonomik geligmelerin yagandify
bblgelerden birinde yer slmaktadir, Tarkiye’nin gerek kendi smwinda bulunen filkelerde gerekse yakin
cofirafyasinda bulunan bolgelerde yaganabilecek olan siyasi ve ekonomik geligmeler, Utke ekonomisini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karlibfn olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile, ABD, Avrupa Birligi ve
Ingiltere bagta olmak Ozere birgok iilke, Rusya’ya 24 Subat 2022 tarihinden bu yana yiprahc: ekonomik
yaptiimlar uygulamektadr. Dilnyada dofalgaz, petrol, tatnl gibi birgok hammaddenin en buytk
ihracatgilarindan olan Rusya'ya uygulanan yaptinmlar ve yine Rusya'min belirli verhiklar igin ihracatin
2022 yih sonuna kadar askrys alinmesi karari almast neticesinde ortaya kiiresel arz endigesi, birgok
varlikta ve enerji fiyatlarinda rekor fiyat ylikseliglerine sebep olmakisdit. .
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Savagin ve uygulanan yaptwimlarin devam ctmesi veya emtia ihrag yasaklan veya kisitlamalannn
devami veya kapsammin genigletilmesi hallerinde, bajta elektiik ve dofalgaz olmaz {izere emtia
fiyatlarindaki artigin devam edecegi dikkate atmarek, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatnm
slireglerini olumsuz y&nde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki gerekse hammadde
fiyatlarindaki artiglardan etkilenmesi beklenmekle birlikie, stz konusu artiglarin saby fiyatlanna
yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlarn satig hedeflerinin digmesi halinde, $irket gelirleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilecektir.

Litkidite riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama ylktml#iltiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar, kred faizlerinin ylikselmesi veya kredi notumun didiirilmesi gibi
fon kaynaklurimin azaimas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olugmasina
sebebiyet verebilir. Bagta dretim tesisi yatnmi olmak fizere yeni restoran yatinmlan nedeniyle yeni kredi
kullammu ve sonrasinds Sirket’in makit olughuma kapasitesinde yaganebilecek siuntilar da likiditeyi
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Daviz kuru riski Sirket’ln zarvara uframasina sebep olabilir.

Doviz kurlanndaki depiyimlers bafli olarak yabanci para cinsinden varliklarn ve ybkitmliiitklerinin
degerinin defismesi Sirket'i zarara ugratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thraggr bakkinda genel bilgi:

6.1.1, thragcunin ticaret unvam ve igletme ady:

Sirket’in ticaret unvans TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.§."dir.

6.1.2. thraggunn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,
Tlearet giciline tescll edilen merkez adresi:
Kat:2-3, D:2-3 Begiktas/istanbul

I Bagh bulundugu ticaret siell m@donitigl: | Istanbul

Ticaret sicil oumaras:: 316680-0

6.1.3, ihragoinin kurulug tarihl ve stiresiz defilse, $ngbrillen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 29.07.1994 tarihinde tescil edilmistir ve sitresizdir.

o Py 6.1.4. Ihragpumn hebuki statsii, tabi oldufu mevzuat, ihragpinm kuruldufu filke, kaysth
= . ¢ merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin advesl, iuternet adresi ve telefon ve fax numaralars:
- \\ Hukuki statlsi: Anonim irket

Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan
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jhrageamio kuruldugu dlke: Tiwrkiye

Kayith merkezinin adresi: Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,

Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/Istanbul
Fiill yGoetim yeri adresi: Dikilitas Meh. Emirhan Cad. No:109,

Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/lstanbul

internet adresi: lattps:/iwww tabeida com. e/
Telefon: {0212) 31066 00
Faks: {0212) 236 56 45

Sirket’In tabi oldugu mevzuat haklonda genel bilgi:

Sirket, Torkiye Cumhuriyeti kanunlarma gore kurulu bir anonim girket oldugu igin Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlanna ve dizenlemelerine tabidir, Sirket veri koruma, ttiketicinin korunmasi, bilgi givenligi,
isglici, sagbk, hijyen ve gtvenlik ile ilgili kamm ve ydnetmelikler de dahil olmak tizere gegitli mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Her bir Sitket markasini tagiyan restoran; restoramn bulundugu iilke, il ve/veya
belediyedeki restoran igletmeciligi, saglk, hijyen, gida giivenlii ve itfaiye kurumlanm da igeren bir dizi
resmi kurum tarafinden saglanan faaliyet imi gerekliliklerine ve diizenlemelere uymak zorvndadur,

Bugdne kadar Sirket bu tir faaliyet izinleri ve diizenlemelerden veya gerekli izin veya lisanslania elde
edilmesindeki gUglukler, gecikmeler veya bunlarin elde edilememesi durumlanindan Snemli l¢0de
olumsuz etkilenmemigtir.

Sirket®in tabi oldugu baglica mevzuat listesi agafida yer almaktadar:

- 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas: Kanunu,
07.04.2016 tarih ve 29677 sayilt Resmi Gazete’de yayunlanan 6698 sayilh Kigisel Verilerin
Korunmass Kanunn,

- 11,08.1983 tarih ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,

. 23.07.2004 tarih ve 2553 1sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5216 sayili Bitylikgehir Belediyesi
Kanunu,

- 28.10.2016 tarih ve 29871 say:li Resmi Gazete’de yaymmlanan 6750 saysh Ticari Islemlerde
" Taginur Rehni Kanunu,
30.12.2017 tarih ve 30286 sayil: Resmi Gazete'de yaymmlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
_ Yiénetmelik,
i . 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan lyyeri Aqma ve Galima
: Ruhsatlanna fligkin Yéaebnelik,
- 10.01.2015 tarih ve 29232 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ticari Rekiam ve Haksiz Ticari

Uygulamalar Yonetmeligi,
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- 26.02.2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ahgveriy Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik,

- 29.12.2022 tarih ve 32058 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektronik Ticaret Aracs Hizmet
Saglaytcl ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik,

~ 27112014 tarlh ve 29188 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Mesafeli Sozleymeler
Yonetmeligi,

- 20.04.2023 tarih ve 32169 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Tick Gida Kodeksi Besienme
Beyanlan Y bnetmeliji,

- 11.08.1989 tarih ve 20249 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili tim teblijler.

Bu hususlara ek olarak Sirket, yurt digina gergeklestirdigi faaliyetlerinde ilgili tilkelerin hukuk kurallarina
tabi olup, yurt diginda yapmug oldugu islemlerde bu dlkelerin mevzuating uygun sekilde hareket etmek
durumundadir.

6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

TAB Gida, 29 Temmuz 1994 yilinda Tab Gida Saneyi ve Ticaret Anonim $irketi unvam ile 40.000 adet
paya kargilk 4.000.000.000"-TL sermaye ile kurulmugtur. Sicket, KURDOGLU, Erhan
KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU, Halil Sedat URINDOL ve Omer Ali
URUNDOL tarafinden kurulmugtur, $irket'in kuruluguna iliskin Esas Sézlegme 29.07.1994 tarihinde
tescil edilmiy ve 04.08.1994 tarih ve 3588 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Bugin itibariyla Sirket
paylarimin %1000 TFI Tab Gida'ys eittir.

Sirket, yukanda da ifade edildigi Ozere; 4.000.000.000.-TL' kurulug sermayesi kurulmugtur, $irket'in
kurulug sermayesi ve kurulugtan bu yana yaptifn sermaye artinmlarina iligkin TTSQ kayitlarinda yer alen
bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

SIRA NO | TTSG TARIHI | TTSG SAYI ESX] SERMAYE (TL) YENI SERMAYE (TL)
. i 17.02.1995 3728 4.000.000.000.-TL" 170.000.000.000-TL"
i3 2 03.07.1995 3819 170.000.000.000.-TL." 300.000.000.000.-TL'
N\ 3. 01.02.1996 3970 300.000.000.000.-TL’ 500.000.000.000.-TL"
?75 4. 15.05.1997 4290 500.000.000.000.-T1." 1.000.000.000.000.-TL"
iy 5. 25.02.1958 4489 1.000.000.000.000.-TL" 1.500.000.000.000.-TL°
*:gﬁ 6. 21.06.1998 4567 1.500.000.000.000.-TL" 2.000.000.000.000.-TL"
7. 05.01.2000 4955 2.000.000.000.000.-TL" 5.000.000.000.000.-TL"
o 3. 22.01.2001 5219 5.000.000.000,000.-TL 10.000.000.000.000.-TL'
& K.,___; % ) 08.01.2002 5460 10.000.000.000.000.-TL" 30.000.000.000.000.-TL"
YA S 10, 25.02.2010 7509 30.000.000.-TL 32.400.000.-TL
FRyy © it | 05082000 7622 32.400.000.-TL 32.417.000.-TL
FU RN 12. 29.11.2022 10714 32.417.000.-TL 232.417.000-TL
!E'L TN » Eski Tiirk Lirast para birim! kullanimigtur.
} Ny “
4]
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e TAB Gida; Usta Dénerci ve Usta Pideci, markalanmn dogrudan sahibidir, Usta Donerci ile Tirkiye,
Kuzey Kibns, Kuzey Makedonya ve Gorcistan'ds ve Usta Pideci ile Tirkiye'de fealiyet
gOstermektedir, Dier taraftan Burger King markasi ile Trkiye, Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve
Gtircistan, Popeyes markas: ile Tarkiye ve Kuzey Kibns, Sbarro markas: ile Tirkiye, Kuzey
Makedonye ve Gurcistan cofrafyalannda Arby's ve Subway markalan ile de Torkiye'de isim
haklarina sahiptir.

o TAB Gida’nin hizh servis sekibriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King'in Ana Franchise
haklarin: alarak Tirkiye’ye getirmesiyle baglamigtir. Franchise tarafindan isletilen ilk Burger King
1998 yilinda agiimugtir. 2006 yilinda 6nce Sharro’yu ardindan da Popeyes't biinyesine katmighir.
2010 yilinda Arby’s ile hizmet vermeye baglayan Sirket, 2013 yihnda tasarimu kendisine ait olan
Usta Danerel ile kendi markasim yaratmstir. Usta DSnerci’ den sonra 2019'da kendi ikinci markas:
olan Usta Pideei'yi kurmugtur, 2022 yrhinda sen clarak globel markalan arasina Subway’i eklemigtir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sistem genelindeki restoran sayifan agagndaki tablods yer aimaktadir.

Sistem Geneliudeki Restoran Sayis: - 30,06.2023

Ust
Burger Popeyes Arby's Sharro vsiE i

Subway Toplam

King Diigerei Pldeci
Sirket Tarafindan
{sletilen 401 269 43 99 89 13 4 918
Franchise [ 325 37 13 4 - 6 72 457
Franchise i1 1 - 59 3 61 23 12 159
Toplam 727 06 i15 106 150 42 88 1.534

6.1.6. Depa sertifikasim ihrag eden haklkundaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri Itibariyle ihragriom Smemli
yatinumlar: ve bu yatirumlann finavsman gekilleri Baklonds bilgi:

Finansal tablo donemleri itibanyla $irket'in yatinm harcamalan esas olarak maddi duran varliklara
iligkindir. f1gili dénemlerde Sirket'in maddi duran varhklara y8nelik harcamalarimn 6nemli bir kismumn,
yeni restoran agihslari ve mevcut restoranlann biiyQttlmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin
kullarulan demirbeglar ile &zel maliyetler olugturmugtur. Ozel maliystlor temelde §irket’in; restoran
agihglar, yer defiisiklikleri veya yenilenmesine iliskin ingaat igleri igin katlandifn maliyetlerden

olugmaktadir.
Sirket sbz konusu yatunmlar: faaliyetlerinden elde ettigi nakit ve digaridan aldips krediler vasitesiyla
finanse etmektedir.
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Sirket’in dénemler itibanyla, toplam yatirim harcamalarnin kenlim agagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Oeank - 1 Ocok - L Ocak- 1 Ocak -

30 Haziran M Aratik 31 Arahik 31 Aralik

2013 2022 2021 2020

I Yatium Harcamalan 429.019.222 638.687.609 154.053.998 118.042.588
Tesis, Makine ve Cikazlar 86. 340869 153.024.118 - -
Demirbagiar 144.639.022 {58.183.617 67.031.679 66.774.480
Ozel Maliyetler 138.743.225 i76.341.717 53.672.855 29.148.689
Tagitlar - - 3gido2 3.500.403
Yam!makia Olan Yatirumlar 6.274.030 25.313.820 20.699.345 6.384.092
Franchise Agilyy Odemelsri 26.412.082 93.962.322 1.240 130 -
Haklar ve Lisanslar 26.609.994 31662.015 10.816.527 12.234.924

6.2.2. Ihragq tarafindan yapimakta olan yatirnmlarimin nitelii, tamamianma derecesi, cofrafl
dagilum ve finansman geldi hakknda bilgi:

$irket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yepilmekta olan yatnmlar tutan 52.123.163 TL'dir. Stz
konusu tutar, yeni eplacak olan restoranlar ile mevout restoranlarn ihtiyaclan dogrultusunda satin
alman makine ve ekipmanlardan olugmakiadir. Restoran yatwm sbregleri gencl olarak 3 ay strmekte
olup, ilgili tarihte ystinmlarn bytk gofuniugu tamamlanmigter. llgili ystirimlar 8zkaynaklar ile
finanse edilmektedir.

6.2.3, lhragpinm ySnetim orgami tarafindan pelecefie yiinelik Gmemli yatwmmlar haldunda
ihrageiyr bajlayier olarak abman kararlar, yapilan sbzlegmeler ve diger girighnler halkkunda
bilgi:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayih Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilen Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullam Amacina fiskin Yénetim Kurulu Raporu
uyannca; Halka arz gelirlerinin yaklagik %40'1 ile Sitket'in portftytine yeni restoranlar eklenmesi ve
bu restoran yatirimlarmin finansman: amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktad. Aym zamanda
Sirket’in mevcut restoranlanmin renovasyon yatwum igin kullamilmasi da planlanmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran ingaatlari, mutfak ekipmanlan, mobilyalar ve difer
ekipmanlann temini gibi kalemlerden olugmaktadr.

6.2.4. Ihracqiyla ligili tegvik ve sGbvansiyoniar vb. ile bunlann koguliar: hakkinda bilgi:

2012/3305 sayill Yatmmlarda Devlet Yardumn Hakkinda Kerar kapsaminda Turkiye Cumbhuriyeti
Bagbekanltk Hazine Miistegarlyfn Tegvik ve Uygulama Genel Miidiir18g0"nden alman tegviklere iligkin
detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girket | Tegvikin Kaynafs | Tosvigin Konusu |VerildifiTarib | BitigTarint | oMk
Sosyel Yardimlardan
Faydalanan Kigilerin | Sosyal Yerdimlardan
T‘{':BT?;";%"“ lstihdam: Tepviki | Faydalanan Kigilerin | 19.02.2014 Stresiz 08,2
Sl (Kanun no. fstihdami Tegviki
2828)
Sosyal Yardun
TAB Gida San | Alenlann Istihdami | Sasyal Yardunlardan
ve Tic. A Halinde Uygulanan | Faydalanan Kigilerin | 26.04.2016 Stiresiz 85.680,13
16 A% | Tegvik (Kanunno. | Istibdam: Tegviki
3294}




Sirket | TegvilinKaynsgy | TegviginKonusu |VerikdigiTarih | BitlgTarihl | Joik
Sigorta Primi ,
%5 Oranmnda Sigorta
TAB Gida San |  Igveren Hissesi : : .
. igveren pay: prim 1.10.2008 Stiresiz 12.749,406,33
ve Tic. A.S. Teav:kis ?I(S;mn . indicimi
Geng, Kadin ve
Mesleki Belge gmw;l;ﬂgne
TAB Gida San Sahibi Olenlann
: Y katihim: ve llave 13.02.201¢ 31.12.2023 2.799.541,79
ve Tic. A, l?r':g??&gu?:gk istibdum Prim
6111) Tegviki
art Ucret deviet .
TAB Gida San | A% Asgari Ueret
ve Tic. A§. Destegi Bglﬁ(;;wn no., Devlet Destogi 1.08.2022 31.01.2024 5.644.148,60
Have tstihdam Have stihdam
Tfr‘ii'dxs"" Tegviki (Kanun no. | sebebiyle Sigorta | 1012018 31122022 0,00
-AS. 27103) Prim Tegviki
TAB Gida San | Eneclli lstihdam | g oo dormine
ve Tic. AS. Te;vﬂT 4(;(5&7';““ no. ilighcin Prim Tegviki 1.07.2008 Sliresiz £87.031,62

Sosyal Yardumlardan Faydalanan Kigilerin 1stthdarm Tegviki : 2828 sayili Kanunun ek 1. maddesi
kapsamuna giren kigilerin 6zel sektdr igverenleri (arafindan prime esas kazang alt siur Qzerinden
hesaplanan sigorta primi ve igsizlik sigortast priminin sigortali ve igveren hiseesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakaoh$ tarafindan kargilanacakur. Prime esas kazang alt simir tizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin tamami Aile ve Sasyal Hizmetler Bakanhip: tarafindan kargpilanacektir.

%35 Oraminda Sigorta igveren pay prim indirimi : Ozel sektér igverenleri, ¢alistirdiklan sigortalilara
iligkin sigortaliun prime esas kazanci Ozerinden hesaplanan malulliik, yaghlk ve &ldm sigortalan
primnlerinin igveren hissesinin beg puanhk kismimna isabet eden tutar kader indirimden yararlanabilir.

Kadinlann ve Genglerin is glicine katiim ve flave istitdam Prim Tegviki : Ozel sekitr igverenlerine,
01.03.2011 —-31.12.2023 tarihleri arasinda ige aldiklan sigortahlar igin, sigorta primine esas kazanglan
{izerinden hesaplanan sigorta primi isveren paymn temaminm issizlik Sigortasi Fonundan kargilanmasma
imkan saflanmigtir,

Asgari Ucret Deviet Destegi : 2023 yih Temmuz ila Aralk aylarv/dénemi igin bu maddede belirtilen
gartlan saglayan is yerlerinden bildirilen sigortahlara iligkin toplam prim $deme gilin sayisi ile 16,66 Turk
Lirasimn ¢arpim: sonucu bulunacak tutar, bu iverenlerin Kurumsa &deyecekleri sigorta primlerinden
mahsup edilir ve bu tutar Igsizlik Sigortas: Fonundan karsilanr.

Engelli istihdammna iligkin Prim Tegviki : Ozel sektore ait igyerlerinde ¢aligtirilan engelli sigortalilarin,
prime esas kazang alt siuri Uizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamaminin Hazine ve
Maliye Bakanlipinea kargilanmasi imkam saglanmigtir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana fasliyet alanlars:

7.1.1. lzabpnamede yer almasi gereken flnansal tablo ddaemlerl itibariyla ana GUriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde lhrages faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gene} Balug

TAB Gida 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Sistem Geneli’'nde Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s,
Usta Donerci, Usta Pideci ve Subway markalani ile 918 adet kendi iglettifi ve 616 adet Franchise
tarafindan igletilen toplamda 1.534 restoran ile hizmel vermektedir.

G ] S Loy

TAB Cida'un en Snemli misyonu, miisterilerini salikh ve lezzetli Griinleriyle bulugturmeya devam
etmek, bunu yaparken huzlt ve giiler ytizlii hizmetiyle tim milgterilerinin restorandan memnun aynimas
icin ¢alismaktadir,

Sirket’in portfdytinde, 30.06.2023 tarihi itibariyla 4 tlkede 1.534 restoran: bulunmaktadir.
Restoran saytlatinin kirthnn agaprdaki gibidir:

wik i v

SBARRO ((£Y

Restoran Sayilan: - 30.06.2023
B Lrst Ust
"é?:; Popyes Sharro  Arbys ol pigeq Subway | Toplam

Tarkive 705 302 uz 106 144 2 38 1.499 |
Sirket Tarafndan tgletiten k14| 265 40 99 8 13 4 88s

Franchise | Sisterm® k¥ ) 37 13 4 ] [ 72 455

Franchise IT Sistemi® 1 - 59 3 [ 23 12 159

Kuzey Kibris 1l 4 - = i - - 16

$irket Tarafindan Igletilen o 4 . - I - - 1§

Franchisc | Sistemi | - - - . - - 1

Franchize 1l Sistemi - . - - - - -

Kuzey Makedonys [ - - 2 - - 10

Sirket Terafindan Iglatilen 6 - 2 - - 10
Franchise | Sistemi - - - . Y - - R
Franchise 11 Sistemi - - - . 2 - - .
Gllrcistan s - i - - -

Sirket Tersfindan Igletilen 4 . | - - -

Franchise [ Sistemi 1 - - . . - .

Franchi {stemi - - - - - - -

Taplam 727 M6 113 106 150 42 §3 1.534
Sirket Tarafindan Igletilen 401 269 43 99 g9 13 4 91&
Franchise [ Sistemi 325 37 13 4 - [ 12 457
| Franchise Il Sistemi | - 59 3 61 23 12 159
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Sirket, iki farkhs ig modeli ile faaliyetlerini strdirmekicdir,

1- Sirket tarafindan igletilen restoraniar: Sirketin yatrn yaparak agtifi ve kendisi tarafindan
igletilen restoranlardir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarda restoran ekipmanlanna iligkin sermaye harcamalan Grup
tarafindan Ustlenilmektedir. Sirket, ber ay Marka Sahipleri’ne KDV herig satislanndan, iptaliade
diigtilmis tutar tizerinden Royalty Bedeli 6demektedir.

2. Franchise tarafindan igletilen restoranlar:
Sirket, Franchise veren olarak, Franchise’larla 2 farkh ig modeli ile gahgmaktadyr.

Franchise I modeli: Restoran yatinmlarinin Pranchise tarafindan yapildigz ve lisans hakki boyunca
restoranlann Franchise tarafindan igletilen modeldir. Restoran yatinmlanmn Jirket tarafindan yapildigt
durumlarda Franchise alan, Sirket tarafindan yapilan restoran yatinim bedelini Sirket's ddeverek yine
lisans hakki boyunca restoram igletir. Bu modelde Sirket Franchise’dan bir defaya mahsus “Franchise
Agilig Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay “Royalty Bedeli” tahsil eder.

Franchise [1 modeli: Restoran yatwymlarmun Sirket tarafindan yepildifn modeldir. Restoranlarda bulunan
ekipman ve bilumum demirbagm milkiyetinin Sirket’e ait oldufu bu modelde, restoran kira
sozlesmelerinin tarafi §irket’tir. Franchise II modelinde bu modelden faydalanmak isteyen
girigimcilerin, dzellikle igletmeye aday oldufu marka ve/veyn HSR sektoriinde bulunan markalara ait
restorantarda “Restoran Yonetimi* tecrlibesi aranmaktadir, Bu modelde tiim restoran yatwum Sirket
tarafindan yapildifindan, bilumum ekipman ve demirbay mulkiyeti §irket's ait oldufundan, Sirket
Franchise’dan bir defaya mahsus “Sisteme Girly Bedeli”, her ay “Roynlty Bedeli” ve yine her ay
“Ekipman ve Demirbag Kira Bedeli” tahsil edilmektedir. Sirket, Franchise Il modelini 2022 yilinda
hayate gecirmigtir.

Sirket, Franchise [ ve Franchise [I modellerinden, restoranin ticari gartlarma ve konumuna gire ayhik
olarak, KDV harig satiglan tizerinden %13-%35 aralifnda Royalty Bedeli Geliri elde etmektedir.

Sistem Genell Satis Kirthma
1.1.2023 11,2022 112022 1.1.2021 1.1.2020
milyen TL 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 3L12.2028 31,12.2020
Restoren 1 7800 3.364 9.224 3.535 2204
Paket Servis 2499 1,228 2.969 1.706 722
Toplam 10322 4585 12.193 5242 2926

Sirket’in Hasilat', (a) restoran satiglan (b) franchise gelirlerini, (¢) Franchise restoranlara yapilan
sabiglariu ve (d) diger gelirleri kapsamaktadir.

{a) Restoran satiglan: Sirket tarafindan isletilen restoranlarn gelirleri, Jirket tarofindan igletilen
restoranlardaki yiyecek ve igecek satigindan elde edilmektedir.

(b) Franchise gelirleri: Sirket’in, franchise faaliyetlerinden telif hakla ticreti, makine ve ekipman
kiralama tlereti, franchise agilig tereti geklinde elde ettigi gelirleri kapsamaktadwr. Franchize Ucretleri,
esas olarak, franchise verilen restoranlariun setiglanmin (franchise satiglanyla baglantil: olarak tdenen
KDV harig olmak tzere) bir yilzdesi seklinde (Sirket, Franchise 1 ve Franchise II modellerinden,
restorantn ticari gartlaring ve konumuna gtre ayhk olarak, KDV hari¢ satiglan tizerinden %13-%435
arahfinda Royailty Bedeli Geliri elde etmektedir.) kazanilan ficretlerden olugmaktadir. $irket'in
franchise stzlesmelorinin franchise verdifi girketlerin, satiglariun bir ylzdesi olarak hesaplanan
franchise ficretini Sirket’e ddemelerini gart kogmaktadur,
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Aym zamanda Sirket, franchise’lann ingaat, dekorasyon iglerini tistlenmekte ve ekipman (makine,
techizat, demirbaglar) tedarik etmekiedir. Kurulum ve ekipmen ticretleri s82 konusu restoran faeliyete
gegtiginde gelir olarak kaydedilir.

(c) Franchise restoranlara vapilan satiglar: Franchise restoranlardan bazlanmin kira sfzlegmelerini
kendisi imzalamskia ve milk sahibine ddenecek meblaglan ilgili restoramn alt Kiracisi olan
franchiselardan highir kar pay1 eklemeden tahsil etmektedir.

(d) Diger sanglar: Ugiinei kigilere yapilan difier sanglan kapsamaktadir. Franchise restoran devirlerine
iligkin bir defaya mahsus olmak t2ere elde edilen gelirierden olugmaktadr.

Sirket'in ana faaliyet alanlarindaki gelirleri agafndaki gibidir.

Hanlat
1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
milyon TL
30.06.2023 30.06.2022 31.02.2022 31.12,2021 31.12.2020
Restoran Satiglart 6.357 2.997 7.739 3402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
Franchise Restoranlara
Yapilan Satiglar 138 96 225 105 B4
Diger Satiglar 11 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3 8.620 33M 2.168

Sirket’in Restoran Faaliyetleri
Restoran Markaolart
Burger King

1954*te kurulan Burger King dilnya gapmda 100 filkede 18.000’den fazla restoranla temsil edilen bir
markadir, Burger King restoranlan restoran sektériinfin Sirh Hizmet Zincir Restoran alt segmentinin bir
parcasidir. Burger King restoranlan ategte pisirilmiy Whopper, Big King ve King Chicken sandviglerinin
yam sura gegitli hamburgerler ve diger sandvigler, patates kizartmalan, salatalar, kahvaltihklar ve difer
segenekleri portfSylinde bulundurmeaktadur.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portfSyli, 401°i Sirket tarafinden igletilen ve 326’s1 Franchise
tarafindan igletilen olmak tizere toplamda 727 adet Burger King restoranindan olugmaktadir. 30 Haziren
2023'te sona eren 6 aylk donemde Sirket'in portfiytinde yer alan Sistem Geneli’ndeki Burger King
restoranlarindan elde edilen restoran satiglan 6.788 milyon TL olarak geroklegmigtir. Sirket’in Sistem
Geneli'nde Burger King operasyonlarindan elde ettii satiglar, 30 Haziran 2022'ye gire %114 oraninda
artmigtir.
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Popeyes

Popeyes 1972’de New Orleans, Louisiana’da kurulmugtur ve dinmya gapmda 4.000 restorana sahip bir
surls hizmet zincir restoran tavuk markasidir. Halihazirda Burger King’in de ana girketi olan RBI'nin
pay sahiplifi alundadyr. Spurli Hizmet Zincir Restoran sektdrtt igerisinde, Popeyes, kendisini bsharath
tavitk, tavuk kanadh ve burger triinlerini portfdylinde bulundurmaktadar.

30 Haziran 2023 itibanyla $irket’in portfdyl 269'u Sirket tarafindan igletilen ve 37°si Franchise
tarafindan igletilen toplamda 306 adet Popeyes restoranindan olugmaktadit, 30 Haziran 2023'te sona eren
6 aylk donemde Sirket’in portfSyindeki Popeyes restoranlannden edilen Sistem Geneli'ndeki restoran
sattglar 2,064 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in Popeyes opsrasyonlanndan elde ettigi Sistem
Geneli’ndeki satiglar, 30 Haziran 2022'ye géire %141 oraninda artonighir,
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Sbarro

Sbarro markas: diinya tizerinde 28 filkede faaliyetlerini stirdlirmekte ve ltalyan mutfafn tirOnlerini suurh
hizmet zineir restoran konseptinde titketiciyle bulugturan bir markadir. Sbarro restoranlan titketicilerine
pizza, makama, salata, igecek ve tathlardan olugan bir ment sunmaktadir. Sbarro restoranlan Tirkiye’'de
ahgverig merkezi odakii restoran markas: anlay:gryla hizmet vermektedir.

30 Haziran 2023 itibanyla Sirket'in restoran baznda 43’0 $irket tarafindan igletilen ve 72°si Franchise
tarafindan igletilen toplam 115 adet Sbarro restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6 aylik
dnemde Sirket'in portfiytndeki Sbarro restoranlanndan elde Sistern Geneli*ndeki restoran satiglan: 370
milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket'in Sbarro operasyonlanndan elde eitifi Sistem Geneli sahiglan,
30 Haziran 2022’ye gtire %142 oraninda artmagtr,

s llrerar Savimr £ y Satig 2012 Rary ANt
RO ’I}‘;I"' 1'”11 i (uibien VL) Geeilvun 1)

'5\‘;1“ ooz s 110 42 14 314 310 153 142

habn 1Y

jd Vgt

(oilyoa 113

Arby’s

Arby's ilk restoranim 1964’te Boardman, Qhio’da apmugtir, Yavag pigirilmiy roast beef sandvigler ve
kivircik patates kizartmas: ile tkelicilerle bulugan Arby's aym zamanda tavuk sandvigler, tatls, yan
firinler (sofian halkas:, tavuk parcalari,peynir ¢ubuklan) ve selatalardan olujen kapsambt bir meni
sunmalktadir,

30 Haziran 2023 itibaniyla Sirket’in portfylinde Franchise tarafindan igletilen 7 restoran haricinde tiim
Sirket tarafindan igletilen 106 adet Arby's restoram1 bulunmaktadw, $irket’in 2022 yiinda Arby’s
markasina ydnelik yaganug oldugu talep arhgiun yarathi dnemli bir bliylime potansiyeli doBrultusunds
a8z konusu markayr Torkiye’de geligtirme tizerinde odaklanmaya devam etmektedir, 30 Haziran 2023'te
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sons eren & aylk dtnemde Sirket’in portfbylndeki Arby’s restoranlarinden elde edilen Sistem
Geneli*ndeki restoran sabglar 424 milyon TL olarak gergeklegmigtir. $irket’in Arby’s operasyonlarmdan
clde ettii Sistem Geneli satiglan, 30 Haziran 2023 {le biten fi¢ aylik donemde, 30 Haziran 2022 ile biten
6 aylik déneme gore %120 oramnda artmigtor.
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Sirket, 2013 yilinda kendi tedarik zincirinin giivenilirlii ile Tirk klasik dtner kebap ve sandvigleri
tivtinlerini sunan bir Sinwl Hizmet Zincir Restoran markast olan Usta Donerci’yi kurmugtur, Usta
Dénerci markasmun $irket portfdylne ilavesi Sirket'in yerel tatlan tercih eden  migterilerine
ulagabilmesine katkida bulunmugtur.

Saihs 2071

{tailynn 11y

184 159 124 17 *3070 |

30 Haziran 2023 itibanyla Sirket’in, portfdyiinde 89'u Sirket tarafindan, 61 tanesi ise Franchise
terafindan isletilen toplam 150 Usta Donetci restorans bulunmaktadir, 30 Haziran 2023'te sona eren 6
ayhk dSnemde Sirket'in portiytindeki Usta Dnerci restoraniarindan edilen Sistern Geneli’ndeki restoran
satislart 409 milyon TL olarak gerceklesmigtir, Sirket’in Usta Ddnerci operasyonlanndan elde ettifi
Sistemn Geneli satiglar 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik dénemo gtre %115 orammda artmigtir. Aynt tarih
itibariyla Sirket’in Kuzey Makedonya, Glircistan ve Kuzey Kibns'ta 6 adet Usta Dinerci restoram
bulunmaktadir,

Sirket, 31.012020 tarihi itibanyla; Tirk markalanmn yurt digi pazarlardaki gelijim stireplerini
destekleyen Turquality Tegvik Programma kabul edilmistir. Usta Ddnerci markamizin belirlenen hedef
pazarlardaki; pazarlama, tamtim, kurumsal proje, lisans ve tescil, vb. harcamalarna ySnelik tegvikler
barindiran bu program; Usta Donerci markasumn farkindehgmin ve bilinirlilifinin artmasina, operasyonel
maliyetlerinin digmesine katk:s saglayacektw. Mevout durumda, Gircistan ve Kuzey Mekedonya
tilkelerinde Turquality programindan yararlanilmaktadir,
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Usta Pideci

Sirket 2019 yilinda, kendi tedarik zincirinin giivenilirligi ile Tiirk klasik pide friinlerini sunen bir Smurh
Hizmet Zincir Restoran markas olan Usta Pideci’yi kurmugtur. Usta Pideci markasinin $irket portfytine
eklenmesi Sirket'in gelencksel Tirk mutfefing olan talebi kargilama konusunda meveut firsattan
yararlanmaya devam edebilmesine katk: saflamistyr.
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30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portfoytinde 13'%t Sirket tarafindan igletilen ve 29'u Franchise
tarafindan igletilen toplam 42 Usta Pideci restorani bulunmaktadir, 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylik
dBnemde Sirket'in portftylndeki Usta Pidect restoranlanndan elde edilen Sistem Geneli'ndeki restoran
satiglar1 49 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in Usta Pideci operasyonlanndan elde ettigi Sistem
Geneli satiglar, 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik déneme gre %71 oraninda artmugtir.
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Subway

1965 yilinda kurulan ve ilk olarak Bridgeport, Connecticut, ABD'de agilan Subway restoranlan; 2022
yilinda, 110 filkede toplam 44.105 yubeye sahiptir. 1lk Franchise restoram; Wallingford, Connecticut’ta
agilmustic. Sirket portfiytinde 15 ve 30 cm’lik gesitli sandvig tirtmlerini ve kurabiye tarz tath {irlinlerini
porfaylinde banndirmaktadar,

Fkim 2022’de yaptlan stzlegmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise olarak $irket bnyesine
devrolmugtur, 30 Haziran 2023 itibanyla Sirket'in portfoylinde 4’0t §irket tarafindan igletilen ve 84'd
Franchise tarafindan igletilen, toplam 88 adet Subway restoran: bulunmaktadir. 30 Haziran 2023°te sona
eren 6 ayhk ddnemds Sirket’in portfoytindeki Subway restoranlanindan elde edilen Sistem Geneli'ndeki
restoran satiglan 217 milyon TL olarak gergeklesmistir,

r =
Hedbotal Hostaran . o =il bangdyY
a2 sars 1072 M 1
Savizt Sania E\J_llll ‘__ ‘-['II‘?I" _h'“ll‘ -.Il.Il‘ ¥ 4 =Ty Al 2
AN g 1172012 {milseen TT.) (onlsesn 110} bt (miho R (eityun L1
R L

WRY 10-7012
. e

o~

7.1.2. Araghrms ve gelistirme sireci devam eden Smemli nitelikte irlin ve hizmetler ile sbz
konusu liriin ve hizmetiere fligkin aragarma ve geligtirme sivecinde gelinen agama hakkinda
ticari srr1 aqada ¢ikarmayacak niteltkte kamuya duyurulmuy bilgl:

Yoktur.

7.2. Baghea sektirler/pazariar:

Yemek Hlzmeti Pazan

Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylagmig oldufu raporda, Tirkiye yemek hizmeti pazar incelenmistir.

(Kaynak: Deloitte, Tilrkiye Yemek Hizinett Pazari, Subat 2023,
hittps :/rwww2 delnitte. contvonte ifte/tr/Documents/eatsnliin
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Yemek hizmeti pazar payr dagilimu kategoriler bazinda agafidaki gekilde verilmigtir,

Faplan Pazat Yemisinadekl Mayi

Full Serves Beatanbay » Kige ve Baly + Salf weavis Kafeturvalu
® Bilfe ve Kiodhlar o Fia Focul e Sentis

%2021 pazar biyikliga tahmini verilerine gore toplam harcama tutar: bazinda

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagin mogterinin oturarak yemek yemesi olduu
timn igletmeleri kapsar. Diger hizmet tirlerine gire daha ytiksek yemok kalitesi ve masa servisi vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagin icmeye dayandiy tim isletmeleri kapsar (alkollé veya atkolsiiz
igecekler). Cok cegitli atistmaliklar ve yemekler sunulurken, titketicilerin sadece i¢ecek siparig etmeleri
olagandir.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlar:, fast food ve eve servis sunan isletmeleri
kapsamaktadir, Bu igletmeler, hizls bir gekilde hazirlanabilen telerle sinirh menitler sunar. Hamburger,
pizza veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlagma egilimindedir, ancak genellikle igecekler,
salatalar, dondurma, tath vb. triinler de mevcutiur,

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukga sturl olan igletmelerdir. Masaya

hizmet verilmemekte, mugterilerin istedikleri yemekleri segip tepsilerine koyabilecekleri tezgahlar
sunulmaktadir.

Biife ve Kiosklar (%5) diyik fiyatlar ile siuch tiriin gegitliligi sunan kOgiik yemek hizmet sajlayicilandir,

TAB Gida, bu rapordaki kategori siuflamaama giire yeme igme sekttriinde Fast Food / Eve Servis
kategorisi igerisindedir. Bu katsgori, toplam yemek hizmeti pazanmn %25'lik kismim olugturmaktadir,

Sirket, 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde yaklagik 340 milyon kiglye hizmet vermigtir.
Fast food / eve servis restoranlarmn, jubelerin yalmzca eve teslim hizmeti sunmesmna izin verildigi
COVID-19 déneminde halihazirda kurulmug olan eve teslim sistemlerine sahip olmasinm bir avantsj
yarathfi gorillmektedir. Fast food restoranlariun devam eden geniglemesi, ucuz yemek alternatifleri igin

artan titketici talebi ve geng ntifus, fast food / eve servis restoranlann ve biife ve kiosklarm performansim
olumlu ynde etkilemektedir,
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Gegmiste gergeklesen ve gelecekte gerpeklegmesi beklenen YBBO seviyeleri agagida verilmigtir.

YBBO (2016-2021) YBBO (2021-2026)

Full Servis Restoranlar %15.,6 %39.0

Kafeler ve Barlar 249.8 %34,8

_Fast Food / Eve Servis %25,5 %d6,6

Bife ve Kiosklar %25,3 %342
Self Servis Kafetervalar %I11,0 %346
Toplam %16,3 %339

(Kaynak: Deloirte, Ttirkive Yemek Hizmeti Pazary, Subat 2023,
https m/content/dany Deloitte/ir/ Doguments/consultii

Kategori bazinda 2016-202] aras: gergeklegen bityimeler incelendifinde ortalama olarak en lzh
yillik biylmenin (%25,5) Fast Food / Eve Servis kategorisinde olduju girilmektedir. Benzer gekilde
2021-2026 aras: yillik ortalama en hizh bilyitmenin (%46,6) Fast Food / Eve Servis kategorisinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

Pazarin Gelisimind Tetikleyen Faktbrier

Niifus Artip
Turkiye'nin nifusu 2015-2021 yillar arasinds %1,2'lik bir YBBO gdstermistir ve ntifusun gelecek dért

yil boyunca aynt seviyede blyimeye devam ederek 2025 yilinda yaklagik 88,4 milyona ulagmas:
beklenmelctedir.

Tiirkiye Nuofosu iwilvon

884 864 874 88.4

782 79.3 803 §1.4 826 834 B
7131 -

DI 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021 20238

(Kaynak: Deloitte, Tarkive Yemek Hizmeti Pazars, Subat 2023,
https hrw itte.con/content/dum/Deloitte/ir/ Dacuments,
(2010-2021 yillars gergeklegen, 2022-2025 yillar: tahminidir.)
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Gelir Seviyelerindeki Artss
Tuketim harcamalanmn Spemli tetikleyicilerinden biri olan Tiirkiye kigi basina diigen reel GSYIH
seviyesinin 2021-2026 arasinds %3,1 YBBO ile blydmesi beklenmektedir. Kigi bagina diigen reel
GSY1H, toplam tilketimin temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup iki metrik
arasinda genellikle pozitif bir korelasyon vardir. Tlrkiye'de kigi bagt gelirde beklenen gigli bilylime
(%3,1) trendinin yemek hizmeti pazanna olumlu ySnde etki etmesi beklenmektedir.

Forsd Masima Bigen Reel GSYIH 2010 fivadaayia ABD Dol B, 2078-200246
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(Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatlarinda gayri saft yurtigi hasiladir, 2010 sabit fiyatlanna dayanwr ve
2010 ythinda § diviz kwu hdlanlarak ABD Dolart'na gevrilir. Kigi basina digen reel GSYiH, nifusa

bolinmiiy reel GSYIH dir )

(Kaymk. Deloitte, Thirkiye Yemek Hizmeti Pazary, Subat 2023,
o/ Deloi ! urkive-vemek-hizieti-pazari pdyf)

cleloi
{201 0-2021 yillar: garceﬂe;en 2022-2025 yillar: tahminidir, )

Yitikselen enflasyon ve degisken dbviz kurunun olumsuz etkilerine mgmen, ekonomik bilylimeye
parelel olarak reel kigisel harcanabilir gelirin 2021-2026 yillan arasinda artmasi beklenmektedir. Resl
kigisel harcanabilir gelir, nifusun genel refatum gdsteren dnemli bir gistergedir ve yemek hizmeti
harcamalanyla giglt bir gekilde iligkilidir. Gelecek beg yil boyunca, reel kigisel harcanabilir gelirin
%4,5'lik bir YBBO ile srtacafi ve toplamda yaklagik 1,1 milyar ABD dolan olacafn tahmin

edilmektedir.
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(Kaynak Deloitte, eriye Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
h Wi, /] wwalg/consulting/ Turkive-yemek-hizmeti-pozari pdf)

(2010-2021 yilan gcrcckla;m, 2022-2025 wilar takminidir,)
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Artan Kentsel Yagam Tarzi

Kadm egitim diizeyinin artmas1, ortalama aile nfusunun kigtlmesi gibi kentsel yagam dinamiklerinin
benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam ysmek hizmeti pazan 6nemli lgtide biiytimektedir.
Kentse! yagam tarzinmn kiiturs hikim olmasiyla birlikte insanler digarida daha fazla sosysllesmeye ve
tiketimeye baglamgtir,

2016 — 2021 yillar arasi Kentsel Yagam Dinamikleri olan ¢aligan kadin istihdam orany, kadin egitimi
ve internet kullamcilan yiizdesi agafidaki tabloda verilmigtir.

016 17 2018 2019 2020 oM

Calijan kaden is:hdam oeans %32 %32 %ILD %32.2 %29.7 %31.7
Kadm cfinni® %124 %130 %138 LR %185 Tlf.S

loutan Kellancdan % %61.2 %66.8 %719 75,3 %79.0 %816

{Kaynak: Deloitte, Tiirkive Yemek Hizmeti Pazar:, Subat 2023,
Lwewewd deloi wt/dany Deloitte/tr/ Documents/co
("Lisans ve st efitim diceyine sahip kadin ndfusun yazdesi)
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{Kaynak: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmett Pazar, Subat 2023,
https :/wwwd. deloitie.convcontent/dany Deloitte/ir/ Docunienis/consultin

| X\ g Kadmlann efitim oram ve ¢abigan kadm istihdam oramindaki artiga paralel olarak disarda yeme oram
o2gy @ arig gtistermektedir. COVID 19 silrecinde kadin istihdam orant azalig giisterse de 2021 itibanyla
l:\ i normallegme ile bu oran tekrar ylikselige gegmistir.

N Ortalama hane halkn ntfusundaki distly, COVID !9 8ncesinde yemek hizmetleri harcamalannin
LDy O toplam tketim i¢indeki payma artig olarak yansirken, pandemi ile beraber yemek hizmetleri
R harcamalars hizli gekilde azalmigtr, Pandemi sonras toparlanma ile beraber eski trende domfy
B = beklenmektedir.
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Perakende ve Zincir Markalar igin Olumiu Sekibr Dinamikleri

Organize perakende, aligveriy merkezleri ve kentlesme yoluyla gelistike, zincir restoranlarin
pazardaki payiun artmas: beklenmektedir.

Tehine'de AVNL Savest ve Toplan Knabmabiln Al (00ie 0220
N 13.5 129 14.1
12.8 K T
121

kiy) 402 421 416 436 46 452
mis 017 R3] i 2020 2021 2912

AVM e | KA

(Kaynak: Deloitte, Tivkiye Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
{pgAwww?, deloitte. com/content/dany’ ftie Wiy o
%2022 wili verisi Gayrimenkul Yatirimlar1 Dernegli ‘'den alinmgtir.

Antan algveris merkezi sayis1 organize perskendenin (zincir mafezalar) gelisimine katki
saZlamaktadir. Ahgverig merkezleri, magterilerin sadece aligveriy yapmakla kalmayip aym zamanda
sosyallegerek yemek yedikleri gehir hayatuun 8nemli bir pargas: haline gelmigtir.

2016 — 2022 arasinda Ttirkiye’de AVM sayis1 artigim stirdiirmiy ve toplam kiralanabilir alan %4,
YBBO ile artarak 14,1 milyar metrekareye ulagmugtir.

Artan Sube Erlsilebllirligi
Zincir restoranlann erigilebilirlifinin artmas: talep Uzerinde olumlu bir etki gdstermektedir. Ahgveris
merkezleri geligen Anadolu gehirlerine ve yeni yerlegim alanlarna niifuz etmektedir.

Pazar Biiyikliigii ve Gelecek Beklentileri

i}fj-., Ttrkiye'de Toketici Ghda hizmeti sektbrintin geligimiyle ilgili tim rekamlar, Euromonitor
i International, Tiiketici Yemek Hizmeti 2023 raporundan almtilantgtir ve yaynlanan veriler
~_ N, Subat 2023°te gikartilmigtir. Aksi belittilmedikee, referans verilen tim veriler (sabit ve glincel

fiyatlar dahil olmak tizere) gida hizmeti terimlerindedir (perakende satig fiyatlan). Izlemler
igin veriler milyon iglem olarak ve satig noktalar adet olarak raporlanu.

7
/
L1CcEne

- m - e
. PRy it

Ttukiye yemek hizmeti pazanmn biyilklagt ve gelecek beklentileri; referans tlke barcamalan,
miigteri sepmentleri ve hizmet tilrleri faktdrleri incelenerek degerlendirilmistir.
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Sirket, Euromonitor verilerine gore, swurh hizmet veren (S8meBin masaya hizmet personeli
bulunmayan, masaya parson tarafindan servis yapilmayan) restoran kategorisinde yer almaktadur.
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Suurh Hizmet Restoranlan, 2022 yilinda 78,1 milyar TL Pazar bylikliiine sahiptir. 86z konusu bu
pazarda toplam restoran sayist 2022 yumda 27.529 adettir. (Kaynak: Euromonitor International,
Limited-Service Restauranis in Turkey, (02/2023)

Siurlt Hizmet Zincir Restoran pazan incelendiginde, 2022 sonu itibari ile 11.317 adet restoran
bulunmaktadir (5if kofe restoranlan, Sirket tarafindan bire bir rakip gérulmedigi icin bu analize dahil
edilmemigtir). (Sirlt Hizgmet Zincir Restoran Sayiars tablosy). Bu pazann bilyGkIagd 47467 milyon
TL*dir (Srurh Hizmet Zincir Restoran Satiglar: tablosy).

Sirket’in, biinyesinde buhmdurdujfu 7 marka ile 2022 yilinda, sistem genelinde 1.468 adet restoram
bulunmaktadir. Bunun yam sira, Burger King, Surh Hizmet Veren Zincir Restoran pazannda sekbbr
igerisinde en gok restoram bulunan markadur.

Siurh Hizmet, Zincir Restoran Sayilan

Restoran Sayisi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Popeyes 191 208 216 228 244 282
Arby’s 59 76 78 78 &l 94
Usta Déinerci 114 143 137 136 142 150
Sbatro 78 80 4 9 88 110
Subway* 0 0 0 0 0 76
Usta Pideci O 0 24 41 43 38
TAB Gida Toplam** 1.086 1.158 1.186 1.220 1.281 1.468
Rakip ! 308 335 350 568 607 641
Rakip 2 o 30 125 220 39 363
Rakip 3 143 i77 209 222 250 275
Rakip 4 104 104 100 140 190 252
Rakip 5 255 253 253 255 246 243
Rakip 6 Ig 75 250 216 256 193
Rakip 7 75 95 164 i72 185 185
Rakip 8 0 16 80 132 183 181
¥ Rakip 9 123 147 162 155 132 i43
- Rakip 10 212 235 257 i57 143 137
=t Diger 5335 5750 6615 63504 6468 7234
€N Toplam 7857 8575 9.951 9961 10262 11317
*Subway, 2022/10 doneminde Sirket biinyesine kanldf igin sadece 2022 yilinda restoran sayis: veriimigtir.
*+Sistem Geneli
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Smnirls Hizmet, Zincir Restoran Satuglars (milyon TL)

Satws {mllyon TL) 2657 2018 2019 20240 2021 2022
Burger King 1.083 2.308 3.046 2292 3.834 8.269
Popeyes 397 400 542 388 864 2.345
Arby's 68 105 140 77 184 493
Usta Dénerci 102 143 192 95 189 488
Sharro 75 105 121 57 136 439
Subway* 0 0 0 0 0 90
Usta Pideci 0 0 2 17 35 68
TABR Gida Toplam** 2.626 3.151 4,043 2.926 5.242 12.593
Rakip ! 646 737 846 1.069 1.704 3.770
Rakip 2 0 20 94 98 270 797
Rakip 3 341 535 728 412 1.067 2.617
Rakip 4 329 363 i 373 819 2482
Rakip § 701 832 004 798 1,602 3.686
Rakip 6 34 170 509 465 76/ 1.169
Rakip 7 142 ol 352 251 3525 L1l
Rakip 8 0 13 71 71 199 493
Rakip 9 50 03 75 59 86 202
Rakip 10 307 370 460 158 324 718
Diger 3,581 4.249 5310 4.191 8523 18,227
Toplam 8.845 10.693 13.990 10.871 21.242 47.467

“Subwey sanglar: Ekine 2022° doneminden itibaren Tab Grda satirinda taklp edlimeledir, 2022 ddnemi
saliglar: Ekim, Kastm, Avalik aylart i¢indir.,
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*¥3istem Geneli :
Simrhs Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Restoran Sayilat
Restoram Sayisi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Arby’s 59 76 78 78 81 94
TAB Gida Toplam* 703 727 738 736 764 812
Rakip 1 255 253 253 255 246 243
Rakip 2 23 20 20 18 i8 19
Rakip 3 15 15 15 i3 15 i2
Rakip 4 2z 3 3 4 b 6
Digter 137 133 138 133 i35 167
Toplam L135 1.151 1164 1.161 1.203 1.259
13 Gam 2003



Sunrh Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Satiy (milyon TL)

Satis (milyon TL) 2017 2008 2019 2020 2021 2022
Burger King 1983 2398 3.046 2292 3834  $.269
Atby’s 68 105 140 77 iB4 493
TAB Gida Toplam* 2051 2503 3186 2369 4017 8.762
Rakip 1 791 832 994 798 1602 3.686
Rakip 2 76 78 88 s6 101 234
Rakip 3 35 41 47 31 60 130
Rakip 4 3 8 9 7 18 39
Diger 203 Iss 200 127 220 91
Toplam 3158 3616 4534 3388 6018 12942

*listem Geneli

Euromonitor “Limited-Service Restaurants in Turkey”, Subat 2023 raporuna gtre, Siurh Hizmet
Zincir Restoran Burger kategorisinde 2022 yilinda, toplam hasilat 13 milyar TL olarak
belirtilmektedir,

Burger King, 2022 yilinda, bu kategoride en fazia hasilata sahip olan markadir ve bu kategorideka lider
konumda olup, toplam satigta %64 paya sahiptir.

Arby's ise, 2022 yilinda, bu kategoride 493 milyon TL'lik hasilati ile, Siurh Hizmet Zincir Restoran
Burger kategorisinde 3, Sirada yer almaktadir.

Sirket, Euromonitor’s gdre, restoran sayis1 bakimwndan Tirkiye'deki Sinurh Hizmet Zincir Restoran
kategorisinde ilk swads yer almaktadir. Sirket, takip eden U¢ rakibinin Sistem Geneli’ndeki toplam
restoran sayisindan dahs fazla restorana sahiptir.

Sirket, iginde bulundugu Suurh Hizmet Zincir Restoran kategorisinde, restoran seyss: olarak en yakin
rakibinin 2,3 kat: blyikiige sahiptir. Sicket, aym kategoride, satiy pay: olarak ise en yakin rakibinin 3
katindan fazla blylkloge sehiptir. Suurh Hizmet Zincir Restoran kategorisinde, tavuk, pizza, burger
gibi gegitli mutfaklari kapsayan uluslararast ve yerel markalar yer almaktadur.

7.2.1. Faaliyet pisterilen scktbrler/pazariar ve thragsunn bu scktdrlordeki/pazariardaki yeri lle
avantaj ve dezavantajlar hakknda bilgi:

A) Sirket’In Avantaflan
Farkh Markalardan Olugap Sirket PortfByil

Sirket halihazrda cegitli HSR kategorilerine yonelik yedi farkh marka platformunda faaliyet
gbstermelctedir. Sirket'in marka portféyinde Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro ve Subway olmak
iizere bey global marka; Usta Dénerci ve Usta Pideci olmak izere iki yerel marka bulunmaktadir,

Tab Gida, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmugtur, $irket, hizh servis sektériindeki faaliyetierine,
1995 yilnda Burger King'in Ana Franchise haklanm alarak Tiwkiye'ye getirmesiyle baglamgtir.
Sirket, 2006 yilinds, portfdylne Sbarro markasitu ekleyerek ltalyan mutfaimin lezzetlerini Tiirk
tiketicilerle bulusturmustur, 2007 yilinda Popeyes markast ile, tavuk mutfag tiriinlerini milgterilerinin
befenisine sunmus, 2010 yilinda ise, Asby's markasimn Ana Franchise haklanm alarak, HSR
sektorline yeni ve ¢egitli lezzetler katmaya devam etmigtir. Tab Gida, kendi markalan olan Usta
Donerci markasiu 2013 yilinda ve Usta Pideci markasim da 2019 yihnda yaratarak Tirk mutfagina
bzgl {irdinleri portfiytine katmigtir, En son ise 2022 yilinda Subway, Tab Gida markalan arasma
eklenmigtir.

1 3 Eim 2023
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§irket btinyesinde bulunan markalari sayesinde, Griin portfyt ile oldukga genis mutfak tercihlerine
hitap edebilme yeteneine sahiptir. Bu mutfaklar igerisinde burger ve sandvig tiriinleri, tavuk Griinleri,
iskender, pide, lahmacun gibi yerel lezzetler, pizzs, makama gibi [talyan mutfafmm lezzetleri, gitir
lezzetler, sebze proteini bazh etsiz lirtinler, tathilar, dondurma ve sicak/sofiuk igecekler yer almaktadir.
Bu tirdnlere ek olarak, kahvalt ptininde tiiketilmek izere tost tirtinleri ve mentiyil zenginlegtirecek
gorba, soslar gibi yan triinler ile oldukga genig bir mutfak tercihine hitap eden tirtinler sunmaktadur.

Sirket, (riin portfSytl sayesinde, farkh ihtiyaglara cevap verebilecek, dinemsel olarak kendi faaliyet
alaglann ve igtigal konusu ile alakal: mutfaklarda tn plena gikarabilecek ve maliyetlerini de
ynetilebilecek yapiya sahiptir.

Sirket'in pazariama stratejisi, gelenckse]l ve yeni medyu kanallar eraglanyla yit boyunca gevik ve
tutarh iletigim stratejileri izlemektir. HSR kapsamindaki Sirket biinyesinde bulunan $irket'in sahibi
oldufu yahut lisans hakluna sahip oldufu markelara sit pazarlama stratejileri, konularinda ve
markalarnda ayn ayn uzmaniagmig ekipleri ile ytrOtulip ydnetilmektedir. Bu profesyonel yapt
sayesinds, ¢dziim odakll, amaca hizmet eden, dogru ve tuzh stratejiler geligtirilerek yonetilmektedir.

Sirket blnyesinde farkli markalarm bulunmas), her bir markanm stratejilerinin baganisim Sirket'in
diger grup markalarmun da etkilenme seviyelerine bakarak hizla Glgiimlemeye imkén tanumaktadis. Bu
durum, kampanya verimliligini artran dnemli vnsurlardan biridir. Bu markalar arasinda dijital kanallar
arecilifiyla gapraz kempanyalar diizenlenerek, markalar aras trafik giiglendirilmekte ve daha fazla
satgin gergeklegtirilmesi hedeflenmektedir. Ay zamanda $irket’in ybnettifi markalar arasindaki
rekabetten dofian bir sinerji de sz konusudur,

Sirket portfbylinde yer alan markalarn; {irim gamy, rekabet aventajt ve planlanen biylime stratejileri
ayagda belirtilmigtir.

WH R I

ﬁi’gési Drin Gam: One ¢ikan frind Whopper ile alevde izgera lezzetleri

sovenlere hitap eden Burger King, aynca tavuk triinleri, hafif driinler

kategorisi, gitir lezzetleri, tatly, sicek igecek ve kahvalt kateporileri ile

genig mutfak tercihlerine cevap vermektedir. Et titketimi tercih etmeyen

migterilere sebze bazli protein igeren inovetif Urin alternatifleri
sunmaktadur.
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Rekabet Avantaji: Burger King markas, diinya standartlarina uygun bazrlanan Grinleri ile Sirket'e
pazarda rekabet avantaji saflar ve marka deJerini arttinr. Faaliyet gdsterdifi cofirafyalarda, yoksek
restoran sayisi ve riln ¢egitlilifi ile hem satiy hacmi hem de restoran sayisi agisindan en yakin
rakibinin yaklagtk g kah blylikliide sship olan Tirkiye’nin lider HSR markasidw (Kaynak:
Evromoniior),

Biyfime Stratejisi: Inovatif drlinlerle Urtin portfdyinti daha da zenginlegtirmeyi hedeflemektedir.
Yeni rilnlere ek olarak hem banko hem de peket servis kanallanndw, rekabetsi teklifler sunarak, fis
sayis1 ve cirosunda sati artisi hedeflenmektedir. Franchise ve yeni restoran agiiglanyla bllyimenin
desteklenmes] planlanmaktadzr,

POPEYES:
Jirket, 30.06.2023 tarihi itibarryla toplam 306 Popeyes
restorani ile hizmet vermektedir.

Urtns Gama: Ozel baharatlarla 12 saat Snceden marine
edilen tavuklariu, sandvig, kova ve parga tavuk
seqonekleriyle tavuk severlerin befenisine
sunmaktadir,

Rekabet Avantaji: 2020 yili itibarryla buylime odakh — '

ve rdmbctg.l stratejilerle ilerleyen Popeyes, restoran saym balimindan Turluye’de faaliyet gtsteren
siurl servis hizmet restoranlars arasinda tavuk kategorisinde lider durumdadir. Pandemi Sncesinde
TAB Gida'min en bilinen markas1 olarak Burger King degerlendirilirken, Popeyes markas: da bu
donemde gergeklegtirmig oldugu performans sayesinde, pandemi sonrasinda Burger King'in yaninda
Sirket’in en bilinen diger markas: olarak yerini almigtir,

Bilyitme Stratejisi: 2020 yimindan bu yana Sirket ortalamesindan fazla biyliyerek hizh bir gekilde

gelisen Popeyes markas) bu gelisimin dnimizdeki yularda da stirdirmeyi hedeflemektedir. 2022

yilindaki marka yeniden Jansmanuyla beraber tiketici kitlesini arttumay: hedefleyen marka, hem sirket

:lar;eﬁndan acilacak restoranlan hem de franchise restoren satilanyia bu bitylimesini desteklemeyi
edeflemektedir.

Her iki markanm hedefleri ve dzellikleri agafndaki gibidir:
ARBY'S:

30.06.2023 tarihi itibanyla Tiirkiye genelindeki toplam 106 Arby's
restoram bulunmaktadr,

~ Oriin Gam: Arby's markas;, HSR markalanndan farkhlagan
irlin yelpazesine sahiptir. Diger HSR markalanne gérece, daha
tist segment tdketici ahgkenbklanm kargilayan malzemeler ve
menli segenekleriyle migteri ve titketici  beklentilerini
kargilamaktadar.

fip.

" Rekabet Avantajn: "Etgiyiz Biz" sOylemi ile finnlanmig dana eti
| sunmektadir. 16 saste kadar finnlammg et tirtinleri ve kivircik
patatesi ile pazarda aeyngan Arby’s markasi, difer HSR
markalarina kiyasla daha (ist segmente hitap etmektedir.

Biiyime Stratejisi: Hem paket servis kanalindaki i§ ortakiarmun mecra ve platformlarim, hem de
restoran tarafiru kapsayan reklam faaliyetieri sayesinde, sirket kaynaklariun gegmis yillara kiyesla
daha yogun kullarmimasiyla marka bilinirligini ve pazar payum artumak amaclenmektadir. Restoren
sayisun hem girket hem de Franchise satiglariyla genigletmek hedeflonmektedir.

/

4

;
1
T Lo )

= E D ATIRMG MEI G L
= - L -3

g

1 3 el 1:!13

ASMERSIS
cu 15T ITS Ah.




SUBWAY:
30.06.2023 tarihi itibariyla Ttrkiye genelindeki 38 Subway restorans
ile hizmet vermektedir.

Oriin Gami: Subway markas, kigisellegtirilebilir sandvi¢ secenekleri
ile siparig ve talebe gbre hazirlanan malzemeler kullanarak, miisterilere
kigisellegtirilmig meni se¢enekleri sunmaktadar,

Rekabet Avantaji: Markanin gii¢l) imaji sayesinde, §irket markalan srasinda yerini alarak,
sektordeki konumunu giglendirici etkiye sahiptir, Restoranda pigirilen ekmefi ve garkliteri, peynir ve
sebze segenekleri ile Turkiye pazannda fark yaratmast hedeflenmektedir.

Biylme Stratejisl: 2023 yihmn ilk yansinda marka kimlifinin oturmasi, gelistirilmesi,
yaygnlagtirilmasy, bilinirliligi Sirketin diger markalanmun seviyesine gelmesi, dofru fiyatlama
stratejisinin olugturulmas: planlanmaktadir. 2023%n ikinei yarisinda ise yogun bir pazarlama desteki
ile hem paket servis platformlari hem de $irket kaynaklan ile satig bilyimesi hedeflenmektedir.
Franchise ve yeni restoran agihigtariyla bliytimenin desteklenmesi planlanmaktadir. Dimnya genelindeki
Smekleriyle kiyaslandifinda ve Sirket'in yeni markayi biinyeye katip baganh hale getirme tecriibesi,
igletme kabiliyeti gtz tntinde bulunduruldugvnda, Snitmbizdeki beg yil igerisinde bilylme oram yiksek
markalardan bir tanesi olmas: beklenmektedir.

Sirket’in, kendi bilnyesinde olugturdugu Franchise [I Modeli'nin, Sbarro, Usta Dénerci, Usta Pideci ve
Subway (yukanda belirtilen bilylime stratejilerine ek olarak) markalarimin bilylime stratejisinde etkin
olarak kullamlmasy hedeflenmektedir, Sbarro, Usta Dénerci ve Usta Pideci markalannm &zellikleri ve
hedefleri gunlardis:

USTA DONERCI
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 150 Usta Donerci restoram ile hizmet vermektedir.

Ortin Gami: Usta Donerci, ana menfisd Ttrk mutfafina Szgti
yiyecelder clan bir HSR. zinciridir. Meniisiinde bulunan et ve tavuk
ddner gegitlerini, kdfte, Adana Urlinlerini ditriim, porsiyon ve ekmek
arasinda sunmektadir.

Rekabet Avantaji:  Sirket, Ekosistem sayesinde hem kalite
standartlan hem de fiyat agismdan rakiplerine karg avantajh konumdadir, Tirk Mutfafim zincir restoran
olarak her yubesinde aym kalite ve standartta tiiketici ile bulusturan $irket hem ekegistemin hem de diger
markalar ile olan sinerjinin getirdifi maliyet avantajlanni uygun fiyat yapis: ile sirekli olarak ttiketiciye
sunmay hedeflemektedir.

N =M . o "y .
; 5 Bilyilme Stratejlsi: Igletmelere diisitk baglangi¢ maliyetleriyle igletme sahibi olmalannt saglayan Franchise
Il Modeli*ne sahip restoran sayilarmun artmas) planlanmaktadir,
4 ‘- SBARRO
: \\ i Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyle Turkiye genelinde 115 Sbarro restoram ile hizmet vermektedir.
it '\ = Oriin Gam: ltalyan mutfafine Szg pizza, makama, salata ve yan iriuleri satiga
Bl \' 3 sunmaktadir. Bunun yam sira lokal lezzetlere adaplasyonu ile pideyi ve lehmacunu da

Ny} ik

{irin porifoyline eklemigtir.

i Rekabet Avantaji: Uygun fiyat, luzh servis ve restoran sayisi ile hem AVM
|, AN igerisinde hem de pizza sektériindeki dier rakiplerine gtre avantajh konumdadur.
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Biiyime Stratejisi: Sbarro markasi, Sirket’in franchise [1 modeli ile iletilen restoran sayist en yiksek
markadir. Ozellikle ustalik gerektiren mutfaklarda en yliksek verimlilife sahip Franchise Il modeli ile hem
hizmet kalitesinin hem de karliligin artmasi hedeflenmektedir.

USTA PIDECH:
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 42 Usta Pideci restorani ile hizmet vermektedir.

Uriin Gami: Usta Pideci markasinin satiga sundug tictinler; pide ¢egitleri, lshmacun ve yen iiriinlerdir.

Reliabet Avantaji: Sirket’in yerel lezzetlerini sunan marka, AVM igerisinde kendi fasliyet alaminda en
uygun biltseli teklifleri sunma stratejisiyle kendini konumlamaktadr.,

Bitylime Stratejisi: Franchise || Modeli ile biyiyerek, igletme sayisiun
artinlmas: ve magterilerin erigiminin kolaylastinimas: planlanmakiadr.
Franchise 1l Modeli, operasyonel maliyetlerin dOgiiriilmesine, sahiplenme "
yaratilarak, tecribe ve uzmanlagma olugturularak genis bir mlgteri Kkitlesine ulapimesma olanak
saglamaktadrr.

SIRKET PAZARLAMA STRATEJILERI:

A S
Sirket, pezarlama stratiilerinl olugtunmak icin hedef BB oo s ivmcnt oy
milgterilerin ihtiyag ve beklentilerini global ve yerel trendleri
ve rekabeti analiz eder. Buna gdre fiyatlandirma politika ve
dnerilerini belirler, triin ve marka konumlandirilmas: yapar
ve kampanya tekliflerini planlar. Pazarlama stratejilerinin
amaci, Jirkei’in miglerilerinin ihtiyaglanim kargilayacak firlin
ve hizmetler sunarak migteri sadakatini gliclendirmek ve yeni
migteri kazanmalarna yardimc: olmaktir. Aym zamanda,
stratejiler, $irket'in satiglanim artirmasma ve pazar paylarmi genigletmelerine olanak tammaktadir.

Sirketin ana pazarlama stratejileri agagadaki gibidir:

= Yil Boyu lletigim

= Inovasyonlar

o Kstegoriler Igin Blydme Modeli
¢ Gelir Arhg Y3netimi

» Dijital Coz(imler

o 1g Birlikleri

Yil Boyu [letigim:

Sirket, migteri trafigini artirmak, mugterilerin zihninde markalern bilinirligini arirmak ve mtgteri
oy \ 2 sadakatini giiclendirerek tlketim frekansim arttirmak igin yil boyunca etkili iletisim stratejileri
AR uygulamektadir,

NN Trafik artigi, restoranlara miigteri gekmek ve satiglar (zerinde olumlu etki yaratmak agisimdan kritik
&\"‘w P sneme sahiptir. Sirket, farkh kampanya ve promosyon teklifleriyle rekabetgi fiyat avantaji saflayarak
EI : miigterilere uygun teklifler sunmaktadw. il veya daha fazla kigi icin zel teklifler olugturarak, daha
§ 3 genig kitlelere ulagma firsati yakalamakta ve sepet orfalamasindeki gelire olumlu ydnde katke
Egs saBlamaktadir, Ayncs, menilye ek olarak anlik satin almay tegvik eden ek sahiy getirici teklifler de
sunmaktadir. Bu stratejinin, mfgteri memnuniyetini artinrken, aym zamanda $irket'in gelirlerini ve
karhlifuu da arthirmasi hedeflenmekiedir.
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Merka bilinirlilifinin  artmam  ile miigterilerin  zihinlerindeki marke paylannn artman
desteklenmektedir. Tescih edilme sebeplerinde marks bilinirliligi 6nemli bir paye sahiptir. lmajs
yénelik kampanyalar bu amaca hizmet etmektedir, §irket, dinemsel olarek, marka stratejileri
dogrultusunda, marka defer kommlandirmasimt &n plana ¢ikaran iletigimler hazirlamaltadir,
porifSyiiniin geniglemesi, farkh lezzetler sumulmas: da marke imajmn giglenmesinde ve bilinirliligin
artmasinds ciddi $neme sshiptir. Geligtirilen Griinler sayesinde, kalite standartlarina uygun olarak tiim
markalar i¢in yeni {irinler satiga sunulmaktadir. $irket'in Griin inovasyonu kabiliyetleri pazardaki
segmentleri dofiru olaruk hedefleyebilmesini ve miyterilerin tat ve lezzet segimleri ile fiyat puenlarina
hitap ederek hem restoran trafiini ertwmasmi hem de marka bilinirlilifinin gl¢lendirilmesini
hedeflemektedir.

Miigteri sadakati iss, veriye dayalt ve migteri odakh bir pazarlama stratajisi yaklagumina sahip olup
miigteriler ile baJ kurarak, bir sonraki sipariglerinde tercih edilme nedenini olughmmakta ve satin aima
frekansiu artirmaltadir, Buna ek olarak, $irket, pazarlama girigimlerinin iletigimi konusunda tigiinct
taraflar ile ig birligi icerisindedir. Bu durum $irket'in etkin bir pazariama bitgesi ile mugteri veri
tabanin: arttrmasina yardunci olmaktadir. Cevrim igi ve geleneksel kanallardaki medya satin almasina
ek olarak, iy birligi iginde bulundufiu Uglinch taraflar ile gergeklestirdigi kampanyalarda, iy birligi
iginde bulundupu #iglneil taraflarin sahip oldugu mecralarda ve platformlarda da gérindrlik elde
etmektedir. Buna ek olarak, sunulan alternatif satig ve deme kenallanndan da yararlanmaktadir.

Sirket, farkli hedef gruplarma goére tzellegtirilmis tirin ve kampanyalar tasarlayerak kullanici tabantu
genigletneyi saflamaktadir. Bureda amag, yeni migteri gelanek, zihinlerindekl marka paylarau
arttmak ve sahip oldugu miigterilerin ahgveris frekansim arttirmaktr,
Irovasyonlar:
Sirket strekli olarak inovatif drinler tizerinde ¢aligmakta, tirlia portfdytiniin zenginlegmesine katkida
bulunmaktadir. Dtizenli yapslan inovasyon ¢aligmalarumun markalara ve girkete katkisi ssagdaki
gibidir.,

1. Miigteri memnuniyeti: Yenilikgi ve Ozgln #rinler sunarak, mtgterilerin beklcntl]erlm

kargilamak ve memnuniyetlerini artirmak. L 0 e
2. Farklilagma: Rakiplerden farklilagarak, yenilikei triinlerle % . 5
miigterilers dsha fazla segenek sunmek ve marke imajuni

giiclendirmek.
Sebze Bazh
WHOPPER"
3. Pazar pay) artisi: Inovatif iiriinler sayesinde, yeni milgteri kitlelerineulagarak
pazar payim artumak ve sektrde lider konumunu giiglendimmelk.
4. Karhhk: Orlin gesitliligi ve yenilikci yaklagimlar sayesinde, mbsteri taleplerini kargilayarak
satiglan: ve karhlifn artirmak. -
5. Sarddrilebilir bUylme: Yenilikei triinler ve stirekli geligim ile girketin uzun ""’-?'i
vadeli biliylme stratejilerini desteklemek ve sfirdiirdlebilir bagan saflamak, @
. Kflvresel rekabet: Yeniliket tiriinlerle, uluslararas) pazariarda rekabet giiciinil -
artirarak, Sirket’in kiirese] alanda daha fazla tanmmasma ve bitytimesine katka saglamak.

Farkls tilkelerde iyi performans gtisteren triinlerin tecrithe transferi vasitastyla Tlirkiye pazanina adapte
edilmesi admna inovasyon gahgmalan yapilmaktadir, Sebze bazh, igeriginde et bulunmayan ancak
lezzet olarak Burger King'in bilinen Whopper'a gok yakin olan Plant-Baged Whopper {iriintt bu
duruma dmek tegkil etmckiedir. Bu sayede et tilketimini azaltmak isteyen veya et tiketmeyen
tilketicilere ulagma amacy pitdillmdigtiir,
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Premium {iriinler kategorisi i¢in de inovasyon caligmalan ile, rekabetten ayngan, icerik olarak zengin
firinler fizerinde cahiymalar meveuttur, King Beef Oriinti 175 gram eti ve dzel tiretim ekmegi ile bu
¢aligmalann bir dmegidir.

Jirket’in, Popeyes markas: igin gerceklegtirmig oldugu inovasyon galigmalan ile Popeyes XL iiriniini
¢ikartnig, ve tavuk kategorisinde Premium tinin ihtiyacin gidermek igin adimlar atmigtir,

Popeyes markasi, pazards daha fazla tlketiciye ulagabilmek adina ekonomik segmentteki iiriin
grubuna meveutts satiga sundufu tiriinlerine gére uygun maliyetli Poppy sandvig triniind eklemis ve
burger kategorisindeki {rilin akternatiflerini bu sayede genigletmigtir,

Sirket biithn markalan igin inovasyon caligmalan gergeklegtirerek, pazardaki konumunu
gli¢lendirmekte, miisteri deneyimini iyilegtimnekte, milgteri memnuniyetini artumakta ve hem ulusal
hem de uluslararas: dilzeyde bliylime ve bagany: sirdiinneye katki saglamaktadur.

Kategoriler Igin Bilyilme Modeli

$irket, HSR sektoriinde farkh mutfak tercihlerine hitap etmek amaciyla zengin Uirin portfiyline ve
mutfak segeneklerine sahiptir. Her marka igin tzel olarak olugturulan kategoriler ve farkh sahs
stratejileriyle gesitll segenekler sunar, Bu segeneklerin bazilan ve Griin kategorileri su gekildedis:

1. Ekonomik Urtluler: Fiyat/performans agisindan avantajh tirlinler sunarek trafigi artrmaya ve
yeni miigterileri markaya kazandinlmasin sajlar,

2. Ana Urlioler: tgili markalarn en bilinen tiriinlerini iceren kategori olup, gelir ve karhhid
arttumaya ydnelik marke stratejisine hizmet eder.

3. Premium Urtnler: Karlib@ arttiran, zengin igerikli ve st segmente hitap eden trfinler
sunarak markann prestijini ylkseltir, bu kategoride yeni milgteriler kezanmasim sagler.

4. Yan Urilnler: Menil yam drdnler olarak adlandirilan gitir lezzetler, aligveriy sepet
ortalamasim artirarak ek satiglary destekler, Bu durum, mtisterilere ana Griinlerle birlikie satin
alabilecekleri tamamlay:c: tiriinter sunarak gergeklestirilir,

5. Cocuk Menlleri: Coculdare ydnelik ozel mentiler, uzun vedeli marka bagiun inga
edilmesinde ve marka farkindahimn olugmasinda kritik dneme sshiptir. Aileterin gocuklan
igin tercih ettii bu meniler, yeni migteri gekmek ve satiglan artirmak amaciyla kullambr,
Cocuk menillerinin satigi, ebaveynlerin de ayn1 markadan kendileri igin farklh Qriinler satin
almasiyla ek satig ve karhlik getirir,

6. Dondurma ve Kahve Kategorileri: Dondurma ve kahve gibi fig sayisin: arttinic: irlinlerdir,

Sirket, mevcut musterilerini elinde tutarken daha genis bir tiketici segmentine ulagmak igin firlin

yeniligi ve fiyat optimizasyonu yoluyla kargilashnlabilir restoran sanglanmi  bilylitmeyi
hedeflemektedir.

Gelir Artry Yauetimi ve Fiyatlama:

Sirketin fiyatlanduma, gelir arttirimi ve bilylime stratejisi yu gekildedir:
*  Menil yapisinin kategorilere dayandiriimaasy.
s Her kategorinin fiyatlandima siratejisinin dikkatlice segilmesi, izlenmesi ve tiiketici tercihleri
ile rakip faaliyetlerine dayal: olarak yenilenmesi.
s Mevcut migterilerin pazarlama yoluyla frekanslarmin arttinimes: ile fig sayilarmn
arttirilmas, yeni migterilerin gekilmesi ve karhlif1 artrmak amaciyla fiy ortalamasiun
artinlmasi.

Sirket, gelir artig ySnetimi ve dogru fiyatlanduma stratejisi ile karlihgw yonetmektedir, Yapay zeka
destekli model sayesinde, mugteri odakh ve veriye dayeli pazarlama uygulamalar: ile analizler
gergeklegtirllmeltedir.
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Sirket, miigteri vo restoran verilerini aneliz ederek msterilerin tercihlerine dayali olarak esnek ve
rekabetoi fiyatlandirma gerceklestirir. Pu sayede $irket, milgtori tabammi genigleten ve optimum
indirim ve deger odakli trafik firsaty saflayan kampanyaler sunmay: hedeflemektedir.

Restoraniards sahisa sunulan tironler, konumlandimalaring gore degerlendirilir ve hem marka igi trlin
gruplan hem de markalar aras: driin fiyattart endekslenir. $irket ayrica, dofru segmentasyon ve pazar-
rekebet dinamiklerini gtizeterek pazarlama stratejilerini tasarlar ve biitlinlesik pazarlama stratejilerine
gbre aksiyonlar ahr.

Satm alma istegini arumek amaciyla, Sirket, miigterilere genis bir yelpazede uygun fiyatl teklifler
sunan kampanyalar gelistimektedir, Proaktif bir yaklagmnla, sekttrel geligmeler, rakip analizleri ve
kriz durumlari deferlendirilerek etkin dnlemler slinmaktadir. Esnek fiyatlandisma yapist sayesinde,
Sirket, piyasadaki anlik deisikliklere hizh bir gekilde uyum saglayabilmektedir,

Dijital Cbztimler:

Sirket, 2015 yilindan bu yana dijital déniistim stirecine giren ve bliylmesine katia saglayan giigid
dijital uygulama kabiliyetlerine sehiptir. COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dijital dontisitm
konusunda daha fazla yojnmlagmigtir. Gerek diinyadaki gelismeler ge— =
gerek ise bu dijital ve teknoloji getigimleri konusunda oldukga ileri |
seviyede oldufu digiintlen Cin pazarindaki geliymeler yakndan
takip edilmekte ve dijitallegme konusunda geligmiy pazarlarm |
seviyesine gelinmesi hedeflenmektedir. §irket’in bu alanda temel
hedefi, milgterilerine dijitel teknolojiler kullanarak kigisellestiriimig
ve zenginlegtirilmiz plirizstiz bir migteri deneyimi sunmaktir, 1§ J
Siparig agamasindan, kigisellestimeye, tdeme yéntemlerinden K
restoran performans takibine kadar her alanda dijital girigimler tim
tuziyla devam etmekiedir.

Sirket, dijital yetensklerine yenilikgi bir uypulama ekleyerek |
sipariy kiosk hizmetini sunmaya baglamigtr, Havalimanlan dahil e
olmak dzere bzellikle turistik ve trafifin yofiun oldugu blgelerde e
kiosk uygulamasinin yaygmlagtiriimas: planlanmaktadir.

Sirket’in merkezi olarak ydnetilen dijital menuboard sistemleri fiyat depigiklifi veya kampanya
tzellegtirme gibi konularda &zellikle esneklik ve hiz konnsunda rekabst avantaji yaratmakizdis.

1 Birlikleri

$irket, bulundugu HSR pazannda, {irinlerini yiksek oranda paket servis kanaliyla da tuketicilerle
bulugturmektady. $ivket, yaygin restoran afi sayesinde, faaliyet gésterdigi boigelerde paket servis
hizmetlerini stratejik bir gekilde genigletmeyi hedeflemigtir. 13 birligi iginde bulundupu hizmet
saglayicilarla, paket servis hizmetlerini Sirket'in Onemli bir fanliyet alam haline getirmigtir ve
2020'deki COVID-19 pandemisi sonucunda dijital ve teknelojik girigimlerini zlandmmigtr.

Sirket, bulundujiu pazardski ana hedef migteri segmentlerini, gimlik yemek ihtiyaglanina odaklanan
ve maliyet konusunda bilingli olan, kentsel bdlgelerde yagayan Sgrenciler, geng yetigkinler ve geng
sileler otarak belirlemigtir. Sirket, marka iletigimini giglendirmek ading, Gigtined taraf platformlaria da
is birligi yaparak ortak kampanyalar diizenlemektedir.

Sirket, sektoritn dnde gelen bilylk oyunculan ile iy birlifi gergeklegtirmektedir. Paket servis
safilayicilan ile yapilan is birlikler ile, platformlards mgdrinirlik sayesinde satiglann
yiikseltilmesine, yeni misterilers erisilmesine ve siparig /ey artifimasing imkén tanimaktadsr,
Platforma 6zel hazulanan kempanya ve iletisim plidéiers, 15 birlifi\kapsammda maliyetlerin
paylagitmasina ve béylelikle fayda elde edilmesine dy
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Ekosistemde yer alan Tikla Gelsin platformundaki Gel-Al uygulamas sayesinde, uygulama izerinden
siparig veren milgteriler sira beklemeden sipariy verme ayricalifinu elde eder. 15 birligi kapsaminda,
banke kanzlina 8zel kampanya firsatlarimn migterilere sunulimasim sajlar.

2020 yilinda gergeklegen paket servis setisn yapilan restoran sayisi, 2022 yilinda 1,5 katma qikmugtir.
Aymi zamanda, 2020 yilina gére, 2022 yilnda paket servis satigina dayah fig sayis1 da 2,3 katina
yitkselmistir,

Farkli sektdrlerdeki pazann Onde gelen markalariyla TAB Gida markalan erasinda gergeklestirilen
kampanyalar, i3 birlifl kampanyalan olarak adlandiriimaktadir. 1sbu kampanyalar igecek, giyim, gida,
parekende vb. farkls sektdrlerdeki girketler, e-ticaret uygulamelan, yaymn platformlan ve bu sirketlerin
kendi mecralarinda TAB Gida markalarinin kampanyalarmin duyurulmast ve bu girketlerin galigan
veya tlketicilerine yonelik dzel tekliflerini kapsamakiadir.fBu kampanyalarin ana mmaci, farkh
kanallardan potanslyel misafirlere ulagarak marka bagm giiglendirnek, marka bilinirligini korumak
veya artimak ve testoranlare fi ve ciro desteBi saglayarak karlilifh arttrmaktir,

2021 yilina kryasla, 2022 yilinda yukerda bahsedilen iy birligi kampanyalan zerinden yapilan
satiglarin fig sayisinda %35 bityilme saglarmgtir. 13 birligi icinde bulunulan kampanya sayis ise, 2021
yilinda 82 iken, 2022 yilinda 176'ya ulegmugtr. Bu sayede Sirket’in temsil ettifi ve sahibi oldugu
markalarin mevcut ve potansiyel mitgterilerine farkh markelar aracilif: ile de ulsyarak marke bag
gliglendirilmi ve sisteme fig ve ciro katkisinda bulunularak karlilik arttunlmagtr.

19 birligi kampanyalari, ana teklife ek olarak, ek satglan desteklemek amaciyla fig igine dshil edilen
yan {irinler ve farkl firiinlerin satm sl tegvik eden bir yapiys sahiptir. 2022 yilinda yaygmlagan
kampanya modellerinden biri olan maliyet paylagm modeli, kampanya kapsamunda meniye
uygulanan indirimin iy birligi kurulan firma ile paylagildifs bir yapidir. Bu model, hem tlketicilere
daha cazip teklifler sunulmasimi saglarken, hem de kampanya maliyetlerinin ig ortaklan arssinda
dengeli bir gekilde dagitilmasina olanak {ammaktadur.

B)Sirker'in Dezavantajlan

Diviz kurn daigalanmalar

Sirket, gelirlerinin bytk kismi TL cinsinden elde etmektedir. $irket’'in satn alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bir kismi TL cinsindendir, Ancek, $irket’in restoran yatnmlan igin almig

oldugu makine, ekipman, yezilum ve donarum hizmetlerinin bir lasmmm déviz kuruna begh olusundan
dolay: déviz kurundaki dalgalanmalann yiiksek oldufu dénemlerde karliltk olumsuz etkilenebilir.

Enerii matiyetlerin ve operasyonlara ethisl

Sirket'in, operasyonlarm yrdttaft restoranlardaki enerji giderleri 6nemli maliyet kalemlerinden
biridir, Enetji fiyatlannda olugabilecek ani artiglar mal ve hizmet maliyetlerinde beskayn neden
olabilir, Enerji maliyetlerindeki artiglarm devam etmesi durumunda, restoranlann  enetji
maliyetleriartabilir ve bu maliyetlerden kaynaklanabilecek marj kayiplanmn korunmas: igin
fiyattamanin pgtizden pecirilmesi gerekebilir. Enerji maliyeflerinin artigindan §irket olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faalivet gdsterdigi HSR pazannda yaganabilecek malixet_.g_‘n_slan nedeniyle yaganabilecek
{irin / menit fiyat deBigiklerinde, tiketiciler daha veuz altepmafi yvBnglebilmektedir ya da evde
titketime ytnelebilmekte ve Sirket'in faaliyetleri olumsuz egtileng edir?
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Asgari Gieret arti

Sirket cabganlarin %50'si asgari Ucret veya asgari Uorete gok yakin maaglar ile galiymakiadur.
Yoksek enflasyon oranlaritim devam etmesi durumunda Sirket, asgari ficret artipindan etkilenebilic ve
personel maliyetlerindeki ary operasyonel kar marjlarinda diiglige sebep olabilir.

7.2.2. fzaknamede yer almas gercken finansal tablo ddénemler} itlbanyla ibragounn net satiy
tutarimn fusliyet alanina ve pazann cofrafi yapisina gre dafaliom bakkinda bilgi:

Manilat'tn Cofrafi Baxds Karylips)

L) 30062023 | Pay (%) 30.062012 | Pay (%) 3122022 | Pay (%) 302200 | Pay(%) an2oe | pay(ss)
Yont | essissesi | woes | samamag| sse) | waenosn| wsea | 3 e
““M‘.’:" 21077 161 vios | woossig %19 nigszon | sl aasgos | sz | ersonacs %2
Teplam zom213.02 | %ioop | 33szacesss | swioon | esre207.634 | 61000 | 3ss4030m9 | 961000 | 2867006406 | ectoan

Hasilat

1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2a21 1.1.2020
milyon TL 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Restoran Satiglart 6.357 2.997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
Franchise Restoranlara
Yapilan Satiglar 138 96 225 105 84
Diger Satiglar 11 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3.332 8.620 3.8M 2.167

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan
baklanda bilgi:

bilgilerin olaanfistd unsurlardan etkilenme durumu

isbu izahnamenin 5’inci bolimtnde yer alan risk faktorleri digmda herhangi bir unsur bulunmadii
ditgiinQimektedir.

7.4. Ihragoinm ticari fasliyetleri ve kerllfs apisindan Buemll olan patent, lisans, smai-ticarl,
finansal vb. Anlagmalar e ihragomm faallyetlerinin ve finansal durumunun ne Slglide bu
anlagmalara bagh olduuna ya da yeni Gretim siireglerine iligkin tzet bilgi:

Pikri Mitlkiyet

Girket'in faaliyetleri ve kerhhii agisindan markalani bityik dnem arz otmektedir. Sirket’in baghca
kullandhi markelar, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sberro, Usia Dinerci, Usta Pideci ve Subway
olup, bu markalar Ttrkiye’de tescil sttirilmistir. Sirket'in bez: Snemli ticaret markelan ve hizmet
markatenm kullanimi Sirket’in Marka Sahipleri ile akdetmig oldufm Ana Franchise ve Geliglirme
Sozlesmelerine tabidir. Marka Sahipleri ile yapilan sbzlesmelerin Gzetine 22. meddede yer
verilmigtir. Sirketin marka sahibi olarak Tilrk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayith 178 adet
markas1 bulunmaktadir, Sirket, fikri milkiyet haklanm diizenli olarak tescil ettirmekte, konirol ve

takip etmektedir. f ;
¥

/
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Sirket’in yurt iginde tescilli markalan olup, agagda listelenmigtir,

L {0212}
a3 lounticbom.te

Yenileme

Bagvarg Tarihi/

Logo Marka Simf Taribi T
Tarihi

KOFTEGEN ksftegen 29 5.07.2002 | 5.07.2032

FIRE STATION fire station 38,41 | 4.12,2003 | 4.12.2023

\ OTAB || atab gekil 295 130' 20.10.2004 | 20.10.2024

LOCA ) 43 | 23.10.2007 | 23.10,2027

seveceksiniz!
gre : : 29, 30,

AR burger city gekil | ©, 7 | 10.01.2008 | 10.01.2028
Tawvuk SBurgiaor tavuk burgcr 42 26.08, lggs 26.08.2028
KING MENU king menil 29,43 | 4.03.2009 | 4.03.2029
KING AILE MENUSU king aile mendsd | 29,43 | 4.03.2000 | 4.03.2029

sana doyum 05,29,
R L BRI AN R LI, B a y 30' 35, 2.042010 2.04.2030
olmaz 43
at . 03,29,
ATES SENI CAGIRIYOQO &4 seni 30,32, | 5.08.2011 | 5.08.2031
Gagirlyooo 35,43
05, 29,
ATES BEN| CAGIRIYOR ates seni ¢apiniyor | 30,32, | 5.08.2011 §.08.2031
35,43
Q&igg:i dip'n chick'n 29,30 | 18.09.2012 | 18.09.2032
13 fiim 2023




29, 30,

MA-x-I maxi x! 43 20.01.2017 | 29.01.2033
. i 29, 30,
.A% taxi avantaj a3 | |29:012013 | 29012033
% maxi beat 293330’ 29.01.2013 | 29.01.2033
_r--‘-"'-—'ﬂ-'-_r— [ AL 1 1
Taroly terbiyeli tavuk 29, 30,
\Q,,,,Nu\c ekl 3143 | 11022013 | 11022033
maxidipment | 2%2% | 20012013 | 2111202
Crispy Sesame Pizza crispy sesame | 30,35, 1 1661 9014 | 16.01.2024
pizza 43
dip'n falafel 43 | 3.042014 | 3.04.2024
ARy S, jambalaya maxi 29 28.08.2014 | 28.08.2024
IR maxi kova 29;‘;0' 10.10.2014 | 10.10.2024
. 29, 30,
ANDWELY S !er'tnye:ll LS 31,35, 113.10.2014 | 13.10.2024
sipari$ hatt1 43
SRR kajun baharath 20 | 4122014 | 4122024
patates
K 28, 29,
gekil 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
‘ .gn 35,43
T, 28, 29,
A Faoe et € e terbiyesiz tavuk | 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
;'; : 35
= 29,35
r_'.‘_“i'\ Losmoant CRevismine lezzet gelsin C e | 10.08.2016 | 10.08.2026
’-33;"42:

CTARGI S AAYT UE TEEW

Gl Nl iSTANGU]
Sicll YeehisTARDUL Sicil Ho.d 16530




Trbbea b asmsmunl EInpiraien

tikla lezzet gelsin

29,30,
38,42

10.08.2016

10.08.2026

rEs _rasramesk CIesliaiel

ara lezzet gelsin

29,30,
35,38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

s eresiggerimilry oo™

lezzetgelsin.com

29, 30,
35, 38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28,29,
30, 31,
351 43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28,29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28, 29,
30, 31,
35, 43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28,29,
in, 34,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28, 29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

lezzet gelsin

29, 30,
35, 38,
42,43

10.10,2016

10,10.2026

usta dismerci et
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

usta dnerci tavuk
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

LI b B LI B LR ER I P R L

ud nefis iskender

14.11.2016

14.11.2026

Liwmich Fician)

usta pideci

24.11.2016

24.11.2026

13 Lim 231




Liestes FPiclde

usta pide

29,30,
35,43

24.11.2016

24.11,2026

Cixsieaa fept CODEBMMMOE

usta igi déner

29,130,
35,43

24.11.2016

24.11.2026

%

e

gekil

28, 29,
0, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

S

gekil

28,29,
3o, 31,
35,43

20.12.2016

12.05.2027

"

paTeTS

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

PR,

i

sekil

28, 29,
30, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

=TT SRS T S W TV L

gitir lezzet kovasy

29, 30,

35,38,

41,42,
43

27.12.2016

27.12.2026

} 2 P % - % - %
I T S T T W T,

harbi lezzetler

29, 30,
43

30.12.2016

30.12.2026

LI ST

ud kéfte

29, 30,
33

30.12.2016

30,12.2026

LI leggruras Hda e

ud 1zgara kisfte

29,30

30.12.2016

30,12.2026

LI sl es Lnkavricienr

ud kiifte iskender

29, 30,
35, 43

30.12.2016

30.12.2026

LIy Mmicdoerll ey

ud pideli kifte

29, 30,
43

30.12.2016

30.12.2026

EEegy

pe yedifini bil

3.01.2017

3.01.2027




N R 35, 38,
Eiilil- ne yediini bil 3.01.20017 | 3.01.2027
v 42, 43
T AER b By e tab inovasyon 09 21.02.2017 | 21.02.2027
09, 35,
TS Ar-CBo tab ar-ge 38,41, | 21.02.2017 | 21.022027
42
09, 35,
Tass Inavnnvan tab inovasyon 38,41, |21.02.2017  21.02.2027
42
klasik gurme 29,30,
. . e tavek 3543 5.03.2017 | 9.03.2027
Picderr i 29,30,
= piderro 15 43 1503.2017 | 15.03.2027
I . 29, 30,
PIDERRO piderro 15 43 22,03.2017 | 22.03.2027
IR E RO piderra enadolu 29, 30,
. - usuld pizza 35, 43 22.03.2017 | 22.03.2027
P gurme piderro 29. 30
PlHgERRrO anadolvusuld | 577 |22.03.2017 | 22.03.2027
pizza ?
- - . 29, 30,
—idetti piderro 15 43 | 22:03.2017 | 22.03.2027
] . . . 29, 30,
Piz=zatalia pizzatolia 15 43 22.03.2017 | 22.03.2027
LA T AL T B R ud tavul{ iskender 2395' ?403’ 3042017 3042027
. 09, 35,
TOoOER Mootiiyo tab meeting 41 45 29.11.2019 | 29.11.2029
LT L LT T P N T Py A bu i'si biZden iyi 29’ 30’ 2‘ ]2:201 l 2' 12.202]




- ﬁl“;“dld:;‘g; 29;‘35’ 2122011 | 2.12.2031
R doyuran sayfa ggsisz 2122011 | 2.12.2021
FATAWINCARD | essommess [ o036 | 2azaons | 21mcm
aﬁ“;:s‘iﬁ?::["“f 235;” 1‘; 2122011 | 2.12.2021
G agla :v;i ;:llcneme 23‘3;,, il;, 5.12.2011 512.2021
T e chipotle burger ";95?1‘; 18.09.2014 | 18.09.2024
et et e 8 patatesin keah 2395 3403 22.082014 | 22.08.2024
kbfreburger gekil 23"; 30 | 31122014 | 30122024
..... 5 slim pizza gekil | 30,43 | 3.03.2015 | (2.06.2025
SE e L nevediginibil | 3538 | 11.11.2015 | 11.01.2025
~gn om e g i I 30 |25.062014 | 25.06.2024
. cage 29,30 | 28042015 | 28.04.2025
BASKLL PAEATES hasket patates 29&_; 0, 28.04.2015 | 28.04.2025
FRAMBY'S framby's 31.12.2014 | 31.12.2024




EXTRA BURGER

29, 30,

’, A

-f

CEGEALER S

P

extra burger 35, 43 20.11.2014 } 20.11.2024
LEAEE TGEI~IS lezzet gelsin 30,43 | 22.08.2004 | 12.11.2024
KOFTEBURGER kifteburger 35,43 | 18.09.2014 | 18.09.2024
KOFTELIM kofelim 2395 'lg 21.12.2014 | 23.12.2024
CRISS FRIES eriss fries 23“; 12 30.03.2015 | 30.03.2025
DONERSULTAN ddner sultan ";95 W [2zn2m2 | 211202
VETERINGE AC MISIN? yeterince ag 29,30, | 99 022015 | 27.02.2025
misin? 35,43
DDNERC‘ SL].L“ ddnerci sultan 2;95‘ :103’ 22.11.2012 | 22112032
; . 29, 30,
BT <) T vsta dénerci 15 g3 | 11012013 | 11.01.2033
USTA DONERCI usta ddnerel 2395 34‘; 11.01.2063 | 11.01.2033
. 29, 30,
UD YOGURTLU DONER ud yogurtlu déner | 32,35, | S.11.2013 | 5.11.2023
43
.| 29,30
IR, : usta dBnerci o
(ST ODKERD HOGURTIU DOKER yogurtly dbner 32:1 ;5, 5.11.2013 | 5.11.2023
29, 30,
UD ud 32,35, | 5.11.2013 | $.11.2023
43
TERSASOREBA LB KGR teksassmokehouse | 29, 30, 18.12.2013 18.12.2023
burger 43
TEXA kehousas) §
SHMOKEHOUSE texas SmOKEnOWSHN 122013 | 18.12.2023
BURGER burger selil 5 ¥

vADI KREDFVETIRIL MEMKUL

| ¥ad
N P ) ' b P i
F I, deleeian bRl
i e Rt HE
LAY . <

i : ...*m'.Nr AR _kllll! N
i :' Caosiblif ASIAN
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:hrfl-ym‘r
oitir peynir sekil | 35,43 | 12122013 | 12.[2.2023
T tab mda senayi ve
TAB
WJAB domet ag sokil | 2530 | 12122013} 12.122023
LANGTONNER lamington kek | 35,43 | 16.112013 | 16.11.2023
16, 28,
- . 29, 30,
= gekil T2 35 | 4032014 | 4032024
43
16, 28,
sekil 2,30 | 4032014 | 4032024
43
16, 28,
6- sekil gg gg 4032014 | 4.03.2024
43
16, 28,
. 29, 30,
- gekil 32,35, 4,03.2014 | 4.03.2024
43
. 09, 30,
SOSYELOJ sosyelaji 35,38, | 28.05.2014 | 28.05.2024
41,43
GOLBURGER golburger 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
GOLBURGER TAVUKLY golburger tavukiu [ 30,43 | 28.05.2014 | 28.05.2024
16, 28,
= . 29, 30,
-~ gekil 3235 | 4032014 | 4032024
43
GOLBURGER ETLi golourgeretli | 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
#iirinse burger puan 36,43 | 30.12,2015 | 30.12.2025

5u.|l‘fm |35t L Sicy ‘»I'* IGemy”




(53 st Domerct. usta donerci gekil | % 30 |29.06.2015 | 29.06.2025
A LE22ET GELSIN tkla Jezzet gelsin | 3¢ 45 |9} 012016 | 21.01.2026
barbekt deluxe | 29, 30,
RARAFRY BFYUNT BITGER burger 35,43 4022016 | 4.02.2026
FRUNT SPLASII Fruit splash 12,35 | 4.04.2016 | 4.04.2026
CORN SUGGET carn hugget 29,30 | I1.11.2015 | 11.11.2025
29, 30,
masith gitir 31,35, | 4042016 | 4.04.2026
MISIRLI CITIR 43
.| 29,30,
— usta donerci Te 43 | 4052016 | 4052026
sosispretzel | 2% 3% | 8072015 | 8.07.2025
508iS PRETZEL p 43 Vi A
tatls qutur 30,35, | 13052016 | 12.05.2026
TATLI GITIR ¢ g | 1305 05.
29, 30,
Cl'" R MISIR gt maswr 31,35, | 4.04.2016 | 4.04.2026
43
BU DA SANA GELSIN bu da sana gelsin | 35,43 | 20.01.2016 | 20.01.2026
barbekt brioche | 35,43 | 13.05.2016 | 27.05.2026
TR
UD KOFTE ud kifte 29,43 | 20.11.2015 | 20.11.2025




UD USTA KOFYE

ud usta kéfte

29,35,
43

20.11.2015

20.11.2025

ne
yedifinibil.com

35,38

25.01.2016

29.01.2026

ne yedifini bill

35, 38,
42

4.05.2016

4.05.2026

usta dbnerci sekil

01, 02,
03, 04,
05, 06,
07, 08,
a9, 10,
i, 12,
13, 4,
15, 16,
17, 18,
19, 20,
21,22,
23,24,
25, 26,
27,28,
31,32,
13,34,
36,31,
38, 39,
40, 41,
42, 44,
45

17.05.2016

17.05.2026

BURGER PUAN

burger puan

36,43

30.12.2015

30.12.2025

[ R SR

brioche burger

29,30,
35,43

4052016

4.05.2026

tistd DEAerel Tamblh Diner

vsta dinerci
tombik diiner

13.05.2016

13.05.2026

BRIOCHE DELUXE

brioche deluxe

27.04.2016

27.04.2026

@),
' -tj"’nf
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Gt Do

usta diner gekil

29, 30,
35,40

15.10.2015

15.10,2025

1D TATLI CITIR

ud tath ¢itar

30

27102015

27.10.2025

USTA DONER

usta dnerci

29,130,
35,40

15.10.2015

15.10.2025

UD IZGARA KOFTE

ud 1zgara kbfte

20.11.2015

20.11.2025

neyediginibil.crm

neyediginibil.com

17.10.2016

17.10.2026

Etciyiz Biz

etgiyiz biz

21.09.2017

28.09.2027

usta ddnerci gekil

27.09.2017

27.09.2027

hemen tikia
al+gekil

14.11.2017

14.11.2027




35, 38,

DEV MENU dev mentl 43 16.08.2017 | 16.08.2027
0 imdl Baslivo oyun gimdi 29, 30,

yun jimdl Baghyor baghyor 35,43 250820171 25.08.2027
09, 28,

Pro Gamer Menii pro gamer mendy | 35,38, | 25.08.2017 | 25.08.2027
42,43
29, 30,

usta dnerci 15,43 11.12.2017 | 11.12.2027
i . 29, 30,

YILDIZ KENAR PIZZA yndiz kener pizza | ¢ s 4.04.2018 | 4.04.2028
29, 30,

Efsane Kanatlar efsane kanatlar | 50 %> | 1.03.2018 | 1.03.2028
. . o 29, 30,

Pitta Pide pitta pide 35, 43 14.03.2018 | 14.03.2028
16, 29,

Kazandiran Kova kazandwan kova | 30,35, | 20.03.2018 | 20.03.2028

43

YILDIZ PiZZA yildiz pizza %95' 1{;’ 4042018 | 4.04.2028
I6, 28,

starby's+gekil 29,30, | 20.04.2018 | 20.04.2028
35,43

Ekonomix Meni ekonomix mentl 2395' ig’ 9,04.2018 | 9.04.2028

Finn Sandvic fnnsandvip | 505> | 1032018 | 1.03.2028

s




Pide Pitta

pide pitta 23,24, | 5032018 | 5.03.2028

usta pideci gekil 1.04.2019 | 1.04.2029

usta pideci + gekil 1.04.2019 1.04.2029

usta pideci 1.04.2019 1.04.2029

ekonomist usta 16,09.2019 | 16.09.2029

takimina 09, 29,
kazandimaninen | 30,35, | 14.01.2020 | 14.01.2030
lezzetli yolu 43

Mapsrs wrws, desdusbbsrdd HodIrrVFvimis

gen ye, takamin

K n 30, 35, | 14.01.2020 { 14.01.2030

GIDA
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Ayrizsacieainy Plix=em

29, 30,

anadolu pizza 35,43 5.02.2020 | 5.022030
= ustagorbact | 230 | 14012021 | 14012031
vITA CORPALCH '
usta dortmet | 27 3% | 14.012021 | 14012031
UsTA DODORUMSO !
=t ustakahvalties | 32 30 | 14.01.2021 | 14012031
UERTA KAHWVALTICI E]
29, 30,
wstakebapsn | 3o 4y | 14012021 | 14012031
29,30,
usta lahmacuncu 35,43 14.01.2021 | 14.01.2031
usta 29,35 | 14.01.2021 | 14.01.2031
= ustapizzac | 22 % | 14.01.2021 | 14.01.2031
UBTA FIZZALCI 351 43
usta tick mutfaln | 2¢ gy | 14012021 | 14012031
‘ruunuﬁl.ﬁ'ﬂ,nnl *
oo bitin dinya | 29, 30,
g B et | 303y | 4032021 | 40320
P N T S PR TYW LY T By T barbeko burgcr 29, 30, 23.06.2021 | 23.06.2031
35,43
[T PR ATUTEL nxnca P> mse usta dinerci tavuk | 29, 30,
i o S 4y | 17082021 | 17.082031
: 09, 35,
(E T X tab mesting 41'4"; 13.10.2021 | 13.10.2031
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D <ral DO&dSmeer

ud kra! déner

30,32,
43

2.11.2021

Se Bakifal Teadlonus wae FHLnEeed o

tab gida sanayi ve
ticareta g

32,35,
43

7.07.2022

7.07.2032

Eaoacdc v rstao

godinerstop

29, 30,
32,35,
43

30.12.2022

30.12.2032

mostmplicdeaecs

goustapideci

29, 30,
32,135,
43

30.12.2022

31.12.2032

moustocldSsrmercl

goustadéinerci

29, 30,
32, 35,
43

30.12.2022

31.12.2032

<=1 kcili

kral ikili

29, 30,
32, 35,
43

20.01.2023

20.01.2033

tab gida aile
izletmesi modeli

29,30,
15, 38,
43

11.04.2023

tab mda franchise
aile igletmesi
modeli

29, 30,
35, 36,
43

11.04,2023

tab franchise

29, 30,
38, 34,
43

20.06.2023

[ W N 3 ] _ W]

ata enerji

04, 07,
il,35,
37, 39,
40, 42

06.06.2023

Lo~ N W —¢ %

atages

04, 07,
11, 35,
37,39,
40, 42

06.06.2023

ata glineg enerji

04, 07,
11, 35,
37,39,
40,42

06.06.2023
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04, 07,
SEN T atasolar ;.‘, g; 06.06.2023
40,42
04, 07,
TOB SOLAR tab solar ;.I’,’ g;’ 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB GSES tab ges 37 39 | 31052023
40, 42
04, 07,
Tem sOLAR GES tab solar ges ;.‘, ;; 31.05.2023
40,42 _
04, 07,
TAD SLINNESR C R R tabgtmeqmerji ;;: gg: 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB ENERJSI mbenetii | 3y 2g | 31:05.2023
40, 42
Sirket*in yurt diginda da tescitli markalan olup, agagida listelenmistir.
Yenileme
Marka Dike Smf B';m Tarlhi/Koruma
Tarihi
USTA DONERCI UKRAYNA 29, 30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI INGILTERE 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH OZBEKISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 317102022
USTA DONERCI | TURKMENISTAN 29,30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH KIRGIZISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI KAZAKISTAN 29. 30, 35, 43 24/06/2018 3171072022
USTA DONERCH [RAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 311042022
USTA DONERCI | TOPLULUK(EUTM) 29, 30, 35, 43 24/06/2013 31/10/2022
USTA DONERC! | BOSNA HERSEK 29, 30, 35,43 24/06/2018 311/10/2022
USTA DONERCL AZERBAYCAN 29,30,35,43 24/06/2018 31/10/2022
K KIBRIS TURK
USTA DONERCL |  CUMHURIYETI 30 _02/09/2022
K.KIBRIS TURK
USTA DONERCI CUMHURIYET] 29 02/09/2022
BURGER CITY K.KIBRIS TORK P
CAFE CUMHURIYETI 30 1014
»
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BURGER CITY K.KIBRIS TURK
CAFE CUMHURIYETI 29 23/10/2015
K.KIBRIS TORK
USTA DONERCH CUMHURIYETI 29 22/09/2015
K KIBRIS TURK
USTA DONERCH CUMHURIYETL 30 22/09/2015
USTA PIDECI
GURCUCE GURCISTAN 29,30, 35, 43 18/05/2021
USTA DONERCI
GUORCUCE GURCISTAN 29, 30, 35,43 18/05/2021
USTA DONERCI GURCISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 25/03/2021
USTA DONERCL CIN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI SIRBISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI ALMANYA 29,30, 35,43 24/06/2018 20/01/2021
USTA DONERCI A.B.D. 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
ugta pideci + gekil MAKEDONYA 29,30,35,43 09/10/2020
K.KIBRIS TURK
USTA PIDECI CUMHURIYETI] 30 25/06/2020
K.KIBRIS TORK
USTA PIDECI CUMHURSYETI 29 25/06/2020
Usta Donerci KATAR 29 11/09/2017
Usta Dinerci L{JBNAN 29,30, 35,43 02/08/2017
Usta Ddnerci UMMAN 43 23/10/2017
Usta Dinerci UMMAN 35 237102017
Usta Dinerci UMMAN 30 237102017
Usta Dinerci UMMAN 29 23/10/2017
Usta Dtinerci BAHREYN 43 14/08/2017
Usta Dinerci BAHREYN 35 14/08/2017
Usta Dénerci BAHREYN 30 14/08/2017
Usta Dinerci BAHREYN 29 14/0872017
Usta Ddnerci A.B.D. 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci KUVEYT 43 01/08/2017
| Usta Ddnerci KUVEYT 35 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 30 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 29 01/08/2017
Usta D8nerci SUUDI ARABISTAN 35 14/08/2017
Usta Dénerci SUUDI ARABISTAN 30 14/08/2017
Usta Dénerci
san logo OZBEKISTAN 29,30,35,43 | 27/0B2015
Usta Dbnerci N
sari logo UKRAYNA 29, 30,35, 43", 2
Usta Dbnerci A ot
» san logo TUORKMENISTAN 29, 304
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Usta Dénerci SLOVAKYA
san logo CUMHURIYETI 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
sar1 logo SLOVENYA 20,30, 35,43 27/08/2015
Usta Disnerci
san logo ISVEC 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Diinerct

| san logo RUSYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
sar1 logo ROMANYA 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dinerci
san Iogo PORTEKIZ 29, 30, 35,43 27/08/2013
Usta Ddnerci
san logo POLONYA 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Ddnerci
san logo MAKEDONYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerei
gar1 logo LETONYA 29, 30, 35,43 27/0B/2015
Usta Dénerci
san logo LITVANYA 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénercl
san logo KAZAKISTAN 29,30, 35,43 27/082015
Usta IHinerei
sar, logo KIRGIZISTAN 29,30, 35,43 27/08/20135
Usta Ddnerci
sar1 logo ITALYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo fRAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
sar1 logo MACARISTAN 29,30,35,43 | 27/08/2015
Usta Dénerei
san lego HIRVATISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Didnerci
san logo YUNANISTAN 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
san logo GURCISTAN 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo INGILTERE 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo FRANSA 29,30, 35,43 27/08/2013
Usta Dnerci
san logo F&ANDI‘{A 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerei )
sar logo ISPANYA 29,30, 35,437,
Usta Dbnerci ok
sari logo ESTONYA 29, 30, ¥




Usta Donerci

san logo DANIMARKA 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta DBnerci

san logo __ALMANYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Uste Donerel CEK

sari logo CUMHURILE’H 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san Jogo GUNEY KIBRIS 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo CIN 29, 30, 43 27/08/2015
Usta Dinercl

sart logo BENELUX 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Difnerci

sari logo RULGARISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo BOSNA HERSEK 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo AZERBAYCAN 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Ddnerci

san logo AVUSTURYA 29 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerci MAKEDONYA 29, 30, 35,43 24/06/2018
Usta Dénerci RUSYA 29,30, 35,43 24/06/2018

izinler ve Lisnaslar

Sirket’in faaliyefleri, Sirket’in restoranlarda fasliyete baglamadan dnce igyeri agma ve galiyma
ruhsat: almasim gerektiren 10 ABustos 2005 tarih ve 25902 sayihh Resmi Gazete’de yaymlanmig
Isyeri Agme ve Caligma Rubsatlanna iligkin Yénetmelik’e tabidir.

Igyeri Agma ve Caligtrma Ruhsatianna fligkin Yoénetmelik sihhi ve gayristhhi igyerleri ile umuma
aglk istirahat ve eflence yerlerinin ruhsatlandirtlmas ve denetlenmesine dair iy ve iglemleri
diizenlemektedir.

lsyeri Agma ve Caligtuma Ruhsatlarma Hiskin Yonetmelik'in 6. maddesi uyannca; yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigtrma rubsati aliumadan igyeri agilamaz ve
¢alistmlamaz. Isyeri agma ve ¢alisrma ruhsat: alinmadan egilan igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatlir, ligili yénetmelik uyarinca isyeri agme ve galiyma ruhsatimun verilebilmesi igyerlerinin
birtakam fiziki sartlan tagumasma ve kira sdzlegmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvurn
sirasinda ilgili merciiye sunulmsaina bahdw. Bu kapsamda, Sirket'in faaliyet gbsterdifi ofisler,
subeler ve restoranler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almalars gerekmektedir,

Sirketin Torkiye'de Ticaret Sicil Mudtrliklerinde tescilli 893, tescil bekleyen 4 adet jubesi
bulunmaktadir. Bu gubclerden 834 tanesinin i§ yeri caligma ruhsats butunmekta olup, eksik olanlann
bagvuru siireglerine iligkin caligmalar devam etmektedir. :
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Sirket’in sahip oldugu alan adlan agapidaki gibidir:

arbysturkiye.com burgerkinglesurvivora.biz nefisitalyan.com terbiyelitavuk.info
atbysturkiye.net burgerkinglesutvivora.com nefisitalyan.net terbiyelitavuk.net
arbysturkiye.org burgerkinglesurvivora.net neyediginibil.com terbiyelitavuk org
atessenicagiriyooo.com burgerkinglesurvivora.org acyediginibilenler.com terbiyesiztavuk.info
atessen'ﬂiriyooo.cum.tr burgerkingir.com pidepiita.com terblyesiziavuk.net
atessenicagiriyooo.com.tr burgerkingtr.net popeyeskibris.com terbiyesiztavuk.org
atessenicagiriyooo.nel burgerkingis.org popeyeskktc.com tiklagelsin.co
atessenicapiriyooo.org burgerkingtransOyag.com popeyesterbiyclitavuk.info | tiklagelsin.com
atessenicagiriyor.com.tr burgerkingturkiye.com popeyesterbiyelitavuk net tikiagelsin.info
atessenicagiriyor.com.ir burgerkingtuckiye.net popeyesterbiyelitavuk org tiklagelsin.me
atessenicagiriyor.net burgerkingturkiye.org popeyesterbiyesiztavuk.info | tikisgeisin.org
atessenicagiriyor.org butundunyaanladi.com popeycsterbivesiztavuk.net | tiklagelsinkibris.com
ategsenigafirycoo.com butundunyaanladi.net popeyesterbiyesimavuk org | tiklagelsinkkic.com
| ategsenicafimiyor.com butundunysanladi.org popeyesturkiye.com tiklagelsintogether.com
bizimpide.com donersiop.com.ir popeyestutkiye.net udkofte.com
bizimpide.net catandwin.biz popeyesturkiye.org udwrkiye.com
burgercity.com.tr eatandwin.com.ir progamerinenu.net udturklye.net
burgerking.com.mk calwin.biz reklamussw.com udturkiye.org
burgerking mk cat-win.biz reklamussu.com.ir ustadonerci.biz
burgerkingdeneyimi.biz etciyiz.biz reklamussu.net ustadonerci.com
burgerkingdeneyimi.info eleiyizbiz.com sbarro.com.ir ustadonerci.info
burgerkingdeneyiminet franchisetabgida com sharrotr.com ustadonerci.net
burgerkingdeneyimi.org | percekfiyatahayallergercek.com | sbaro-tr.com _ustadonerci.org
burgerkingdetransOyag com | gercekfiyatahayallergercek.net | sbarroturkiye.com ustadbnerci.com
burperkingdeyasam.com goalburger.com sbarroturkiye.net ustadinerei.net
burgerkinggeorzia.ge golburger.com sharroturkiye.org ustakahvaltl.com
burgerkingkibris.com golburger.com.tr tabakademi.com ustakehvaltici.com
burgerkingkktc.com kuponmakinasi.com tabmda.com ustakebapei.com
burgerkinglemaca com lezzetgelsin.com tabgida.com.tr ustapide.com
burgerkinglemaca.net monopolyburgerking.com tabgida.com.ir ustapideci.com
burgerkinglesurvivor.biz monopolyburgerking net tobgida.net whopperlamaca.com
burgerkinglesurvivor.com | monopolyburgerkingde com isbgidadatransOyag com whopperlamaca.nel
burgerkinglesurvivor.net | monopolyburgerkingde.net tabgidafranchise.com yedikcekazankazandikcaye.com.tr
burgerkinglesurvivor.org | mybkcafe.com tab-link.com yihngoliiniatiik,com




7.5. thragpimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarm dayansgi:

thrage1’mn 7.2.17de yer alan agiklamalarinm kaynaklar: (i) Euromonitor tarafindan hazirlanan yemek
servisi pazari, Subat 2023 tarihinde yaymlanmig olan 2022 raporudur.
(Bt porial etromonitor. convportal/account/login/)

e w/nortaliaccownt/loging)

thrager’mn 7.2.1'de yer alan agiklamalanmn keynaklan bagimsiz araghrma kurulugu Deloitte’un
hazirladufs rapordur,
(https:#www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Docyments/consulting/Turkiye-yemek-hizmeti-
pazari pdf)

7.6. Personelin ihraggiye fon saglamasm: mimkiln kifan ber tiirli anlagma haklanda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Sigiide ethilemiy veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline itigkin bilgiler:

Bulunmamaktadar,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thracunin dahil oldufu grup bakksnda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konwlari,
ihraggiyla olan iligkileri ve thragqumip grup iindeki yeri:

Sirket, TFI Tab Gida Yatmmlart A.S. blnyesinde faaliyet gistermektedir. Ihraggi'nin tek pay sahibi
konumundaki TFI Tab Gida Yatrimlar A.$."ye iliskin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam TFI Tab Gida Yatinmlan A.S.

Hulkeuki statilail Anonim Sirket

Tabi oldofw mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldupu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yénetim Yeri/Merkes Adresi Dikilitagy Mah. Emithan Cad. A Blok No:10¢
Begiktag / fstanbul

fnternet adresi: www tabfoods.com/tr

Telefon: 02123104899,021231048 23

Faks: “

TFI Tab Gida, 30 Haziran 2023 itibanyla igtirak ettigi Ttrkiye’de 1.535 ve Cin'de 1.433 olmak izere
toplam 2.968 restorams, dtinyaca bilinen markalan (Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway) ve
yerli bilinen markalari (Usta Donerci, Usta Pideci) ile hizh servis restoran sektdriinde Trkiye'nin dnctt
kuruluglarindandir. TFI Tab Gida’nin ana faaliyet konusu, sayilan markalar eltinda hamburger, tavuk,
sandvig, pizza, pide ve dsner huzh servis restoranlan (“HSR”) isletmecilifidir. TFI Tab Gida, Tirkiye ve
Cin'de iglettii restoranlar il nemli sektér oyuncularindan birisidir. Restoran faaliyetleri k
TFI Tab Gids, HSR igletmeleri bakumindan ugtan uca tedarik zinciri yaratmak igin
agafndaki tabloda yer alan igletmelerde de faaliyet gbstermektedir.
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TFI Tab Gida Yatinmlan A.S.
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Tab Gida’nin igbu izahname tarihi itibariyla tek hissedan olan TF! Tab Gida'mn bagh ortakliklan ve kayith
oldugu filkeler, faaliyet konulan hakiindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

TFI Tab Gida Bafh Ortakhildan Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu

TAB Gida Senayi ve Ticarst A.S. Tirkiye Hizh tiiketim servisleri
Fasdat Gida Dagitum Sanayi ve Ticaret A.5. Turkive Lojistik dafitum,depolama
Reklam Ussi Reklam Ajans: Pro. A.S. Tirkiye Reklam proditksvon
Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S. Tirkiye Ekmek tiretim ve ticaret
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.§. Tiirkiye Bt retim ve ticaret
Atakey Patates Gida San. ve Tic.A.S. Turkiye Patates firetim ve ticaret
Ata Express EIk.llt. Tan Paz Dap.San. ve Tic. A.S. Turkiye Paket servis

Pangaea Foods {China) Holdings Ltd. Cin Hizh tiketim servisleri

TFI Tab Gida bagh ortakliklann temel faaliyetleri agagida verilmistir:
Fazdat Gida Dafstum Sanayi ve Ticaret A.S.

Fasdat, 1995 tarihinde kurulmustur, Ana faaliyet konusu satinalma, lojistik, dafimun ve depolamadir.
Toplam 37.914 palet ve toplemde yaklagik 34.000 metre kare kapal alan tle dokuz depo ve kuru, sofuk
ve donmug depolama ve teslim yeterliliklerine sahiptir.

Atakey Patates Sanayi ve Ticaret A.S.

AtaXey, 2012 yilinda kurulmugtur. Ana fealiyet konusu dondurulmug parmak patates firinleri tedarik
etmoktedir. Atakey’in patates firetim tesisi 168.000 metrekarelik toplam yiiz8lcfime ve yilda 90.000 ton
kaplamah kizartmalik patates firetim kepasitesine sahiptir.

Reklam Cssii Relklam Ajans: Pro. A.S.

Reklam Ussii, 2007 yilinda kurulmug olup, tam kapsem!i hizmet sunan reklam ve pazarlamp
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Ekmek Unlu Gidz San. ve Tic. A.S.

Ekmek, 2009 yilinda Ekmek markah ekmek tiretim faaliyetini tesis etmistir. iki modern ekmek aretim
hattiu igermekte olup ayda 40 milyon hamburger ekmegi ve 24 milyon dilimli ekmek Gretme bilegik
kapasitegine sahiptir.

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S.

Ekur Et, et igleme ve ticareti faaliyeti Haziran 2016'da tesis edilmig olup, et Grtnleri tedarik etmektedir,
Ekur Et Entegre'nin et igleme faaliyetleri, glinde 400 bilytikbag hayvan, yilda 33.600 ton kemiksiz et
koftesi ve 18.000 ton hamburger koftesi iiretim kapasitesine sahip olan ve toplam 100.000 metrekars
yiiztlgiimtine sahip entepre bir tesiste gergeklegmektedir.

Ata Express Elk. f)t. Tan. Paz. Dag. San. ve Tic. A.S.

Ata Express, paket servis faaliyetlerine 2005 yilinds baglamigtir. Faaliyetleri, Takla Gelsin paket servis
internet sitesi ve mobil uygulamasindan, Ara Gelsin gagn merkezinden, Fiyuu paket servis platformundan
olusmaktadir.

Pangaea Foods (China) Holdings Led.

Pangaea Foods, Cin'de 2012 yilndan bu yana gida sekidrinde faaliyet ghsterinektedir. Portftiyiinds, 30
Haziran 2023 tarihi itibanyla Burger King markas: ile 1,138 kendisi tarafindan igletilen restoran ve 304
Franchise tarafindan isletilen restoran bulunmaktadar,

Sirket’in Ekosistem digmdaki ti¢ dnemli tedarikeisi olan Mes Mutfak Ekip. San. ve Serv, Hiz. Tic. A $.
{(“Mes Mutfak™); Ekur Inseat San. ve Tic. A.S. (“Ekur Ingaat”) ve ATP Ticari Bilgi A% ve Elek. Gitg
Kaynaklan A.S. (“ATP Ticari”) Kurdoglu ailesinin tiyeleri tarafindan idare edilmektedir. Mes Mutfak,
$irket’in gegitli restoranlarma restoran ekipmaniariyla ilgili olarak serf malzemesi, yedek par¢a, montaj,
bakim ve tamir hizmetleri sunmaktade. Ekur Ingeat, miistakil rastoranlann ingasiyla ilgili hizmetler
sunmektadir. ATP Ticeri, Sirket’e g¢esitli IT hizmetleri sunmakta ve Sirket’in IT altyapisim
yonetmektedir. Sirket an itiberiyla sbz konusu iliskili tareflarla olan giigls iligkilerinden
faydalanmalktadir. Gelecekte bu girketlerin sahiplerinde veyn Sirket’in onlarla olan iligkilerinde bir
degiyiklik olmas: hlinde, Sirket yeni tedarikeiler ve hizmet saglayicilar bulmakia bafilantils masraflara
maruz kalabilir ve bu da $irket’in faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir,
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8.2. Ibrageinim dogrudan veya dolayh Saemli bafh ortakitklarinm dskimil:
Sirket’in bagh ortakliklarina ve yurt digs subelerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadar.

Bagh Ortakhidar
Sablp Olunan
Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi | Scrmaye Oram Faallyet Konusu
Sermaye
(%)
10.000 .
TAB Georgia LLC %100 10,000 GEL Hizh Servis
GEL Restoranlar
TAB Limited
419.256 Hizh Servis
Makedonija Dooel %100 419.256 MKD
MKD Restoranlan
Petrovec
GEL : Grircistan Laris

MKD : Makedonya Denan

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklunda bilgiler:

9.1.1. Izabnamede yer almasi gereken zon finansal tablo taribi itibariyla ihracgimn finansal
liralama yolu ile edinilmis hulunanlar dahil olmak lizere sabip oldufu ve ylnetim kurulu karan
wyarinca ihrage tarafindan ediniimesi planlanan Snemli maddi duran varhikiara iligkin bilgi:

Sirket*in faaliyetlerine konu bitlin restoranlar kira sdzlegmelerine dayal: olarak kuilantimektedir,

$irket’in dnemli maddi duran varliklaruy tesis mekine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, tzel maliyetler
ve yapilmakta olan yatmmlar olugtwmaktadie. Maddi duran varliklar igerisinde yer alan Tesis, Makine
ve Cihazlar yeniden degierleme modeli ile muhasebelegtirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup’un mulkiyetinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin gergepe uygun
degieri, Grup’tan bafumsiz deferleme girketi olan Kale Tasinmez Degerleme ve Damgmanhk A.S.
tarafindan gergeklegtiritmistir. {lgili defierleme girketi SPK tarafindan yetkilendirilmiy olup sermaye
piyesas: mevzuah uyannca tesis, makine ve cihaz deperleme hizmeti vermektedir ve ilgili makinelerin
gercefie uygun dejer dlglimlemesinde yeterli tecritbeye ve nitelige sahiptir.

tzahname'de yer almas: gereken mali yillar itibartyle, Sirket’in sahip oldufu Maddi Duran Varliklar
agafidaki pibidir:

(TL) 30062023 | 3na22022| 31122021 31122020

Tesis Makine ve Cihazlar 1.529.534.720 | 1.624.264.977 |  985.140.825 |  497.185.250

Tagitler 1.422.502 1.856.075 3.872.202 5.473.591

Demirbagler 395.485.960 | 275.456.194 | 229.740.360 |  192.164.040

Ozel Maliyetler 438.317.480 | 338.720477| 146.774.625] 120.032.39%4

. Yapilmakta Olan Yatwrumiar 52.123.163 |  45.849,133 0.535.313 9.672.774

s el varsLToDIAM 2,416.883.825 | 2.286.155 824.528.049
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Fisansal Kiralama Yolu ile Edindigi Maddi Duran Varliklar

Finansal Kiralama Yoluyls Edinilen Maddi Duran Varhiklara iligkin Biigiter
Kirslama Siresi
Kira Sonunda
Yuhk Kira Kimden
Cinsi Dbaemi Kiralananmn Kullanum Amaci
Kine Ait Tutur (TL) Kiralapdif
Olacafis
Restoranlarda menuboard . .
Ekran | 2022-2024 Sirket 4.432.526,20 olarak kullendmaktadir. Garanti Leasing
. Restoranlarda menuboard
Ekran | 2022-2024 Sirket 10.520.657.08 olarak kollamlrmakiadur. Garanti Leasing

9.1.2. Ihraggmin maddi duran varhidarmm kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili ¢Am hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket, Cevresel Etki Dejerlendirmesi (CED) ytnetmelifi kapsamimnda olmamakla birlikte Ttirkiye'de
tlm restoranlarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitkisel yaglar sizdimaz bidonlarda
biriktirilmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaglar, lisansh atk geri kazamm tesislerine dfizenli
periyotlaria gdnderilmektedir.

Turkiye’de tiim restoranlarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitkisel yaglar sizdirmaz
bidonlarda biriktiritmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaglar, lisansh atk geri kazanum tesislerine
dtizenli periyotlarla gtnderilmektedir,

Stfir Atk Yénetmeligi kapsammda atk kumbaralatinda biriken atiklann, online kayit sisteminde
kayds tutulmakta ve lisansh atik geri doniigiim tesislerinde geri dntgimU safilanmaktadr.

2872 sayih Cevre Kanunu ve buna bagh gikanlmiy Atik Yénetimi Yonetmeligi kapsaminda bertarafim
yapilmis oldugumuz tim atidarm, aylk, yilhk veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Depigikligi
Bakenlii’nun belirlemis cldugu periyotlarla beyanlan yapilmektadir.

Geri Kazamum Katilim Pay1 kapsaminda, yapilan friin satig: neticesinde piyasaya siiriilen ambalajlann
3 aylik periyotlarla bildirimi yapiimaktadir.

i 9.1.3. Maddi duran varhiklar Gzerinde yer alan lanittemalar, ayni haldar ve ipotek tutarisn
% haldunda bilgi:
- Bulunmamaktadir,
E‘Y\ 9.1.4, Maddi duran varlikdarm rayig/gergege uyguo degerinin bilinmesi halinde raylg deger ve
’%{\ dayandifa defer tespit raporu hakknda bilgi:

Son yillarda, pars devaltasyonunun maddi duran variiklarm defler degeri tizerindeld etkisini uygun bir
gekilde yansitebilmek igin YOnetim, 31 Aralk 2019 tarihinden itibaren pegerli olmek Uzere maddi
duran verliklar igin yeniden degerleme modelint uygulamaya karar vermigtir. 31 Arahk 2022 tarihi
Q . itibariyla gergepe uypun deger dlgimleri Grup ile iligkisi olmayan bafimsiz deferieme sirketleri olan

o b Kale Taginmaz Degerleme ve Damigmanik A.$. tarefindan yapilmagtir,
.ﬁ'\\ '__'"'_ MDV
] Deferleme
* . Elspertiz | Simflandimilman
Maddi I:;;::' Varlk | g dinme Tarihi Enk"’;rtllz Raporu Tarlhi | (WYatirim amagle TutaanDn ger
ve Nosu olop olmadid1) Dasukioga
Tutan (TL) |
Makine ve Ekipmanlar | - 5506 5095 | 1.564.515.190
(Merkez) 692,824.978
Makine ve Ekipmanlar
(Kibis) 2003-2022 26.971.870
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9.2. Maddi olmayar duran varhklar haklunda hilgiler:

9.2.1. lhraco bilgi dokiimamnda yer almmsi gereken finansal tablo domemleri itibanyla
ihrag¢amn sabip oldufv maddi olmayan duran varkildarin kompozisyonu haklkunda bilgi:

Jirket’in maddi olmayan duran varhklan yeni s¢ilan restoranlar igin Marka Sahipleri'ne Gdenen
Franchise agilig ddemelerinden, haklardan ve lisanslardan olusmaktadir. Satin alinan sk faydah
Omre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmig
deger dagaklukleri digtidiikten sonraki tutanyla gésterilirler. Bu varhklar beklenen faydal Smirlerine
gbre dogrusal amortisman ySntemi kultamlarak itfa edilir.

Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlan ile gésterilirler. Ticari marka ve lisanlar stmrl faydah dmre
sahiptirler ve maliyet degerlerinden birikmis amortisman tutarlar: ditgtilerek gbsterilirler. Ticari marka
ve lisanslar, maliyet bedelinin beklenen faydah Smre yayilmas igin dogrusal amortisman y&ntemi ile
amorti edilirler, Satin alinan bilgisayar yazilimlan, satin alum swrasinda ve satin almadan kullamma
hazir olana kadar gegen stirede olugan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. 86z konusu maliyetler,
faydal Smilitlerine gitre itfa edilir.

Franchis

Franchise Agilig Bedeli, Franchise 1 modelinde; bir defaya mahsus olmak {izere, Franchise alanlardan
Pirket tarafindan tahsil edilerek, bir kismi Marka Sahipleri'ne tdenen bedeldir. irket, kendi aghg
restoranlar igin de Marka Hakki Sahipleri’ne Franchise Agiliy Bedeli 8der.

Sisteme QGirig Bedeli, Franchize Il modelinde igtetilen restoranlardan bir defaya mahsus olmak tzere,
Sisteme Qirig Bedeli tahsil etmektedir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarla ilgili Franchise Acilis Bedeli, maddi olmayan duran varhk
olarak aktiflegtirilir ve Franchise sézlesmesi dénemi boyunca dogrusal amortisman ySntemi ile amorti
edilir. Franchise’lardan alinan Franchise Agilig Bedeli, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir ve
stizleyme silresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraggummn faaliyetlert icerisindeld rolil ve faaliyetlerin
maddi olmayan daoran varhlkdara bafimhlik derecesi hakknda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklarm biiyik bir kesmim olugturan restoran agthg ddemeleri operasyonlann
ana faaliyet konusu olan restoran igletmeciligi igin gok kilit 6neme sahiptir. Nitekim bu Gdemeler
clmadan o restoraniann a¢ihip igletilmesi mirokiin clmamaktadr.

9.2.3. Isletme {5 yaratilan maddi olmayan duran varhiilanu buluomas: halinde, ihrager bilgi
dokiimamnda yer almas gerelen finansal tablo dénemleri ftibariyla bu varhicdar igin yapilnn
gelisgtirme harcamalarinin detayt hakbunda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayen duran varliklann rayic/gergefie uygun deferinin bilinmesi balinde rayig
defier ve dayandifns defier tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5, Maddi olmaysn duram varhkians kullapimim veya sshgm kasitlayan sSzlesmeler veya
difier lasitlayics biikimler bakksnda bilgi:




9.2.6. Maddi olmayan duran varhidar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas halinde, ihrages bilgi
dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiyc edinimine yol agan
islemler haklunda bilgi:

Bulunmamaktadr.

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmm izabnamede yer almas: gereken finansal table démemleri itibaryla finansal

durumu, fluanssl durumunda yildan yila meydana gelen defigiklikler ve bu defisildiklerin
nedenler:

AsaBida yer elan tablo, Sirket'in 30.06.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla
konsclide finansal tablolarini igermektedir. Table aym zamanda, sbz konusu her bir kalemin bir 8nceki

yila gbre degisimini de géstermektedir.

LR

e ikig
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Bagwiss Depetimden Gegmiy
2023- 2022- 2021-
I!tLANCO (TL) 30.06.2023 3M.12.2022 3L.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
DeBisim | Defllgln | Defizim
Dinen Varlikiar 1.716.154.781 833.974.865 422.756.159 515.613.833 %106 %97 %418
Nakit ve Nakil
Benzerlen 466.850.194 169.816.180 20,046,733 121.994 365 %178 %484 4476
Ticari Alncaklar 747.845.756 341.551.457 213,043,425 935.956.991 %119 %60 %122 |
fugkili Toraflardan
Ticari Alacaklar 272331.068 | 123.286.796 |  75.477.635 |  63.628.330 %121 %63 %19
fitgkilt Olmayan
Targflardan
Ticari Alacaklar 475.313.7258 218.264.661 137,365,790 | 32.328.661 %118 %59 %326
Dijier Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.412.257 156.234 431 %l %23 %98
itigkth Taraflardm:
Difer A . - - 151.850.120 - .
Mighitti Ofmayan
Taraflardan |
Diger Alecaklar 3.011 802 | 2,983 300 2417.257 4.384.311 %l %621 %43
Sioklar 270,367 278 147 206.752 81.307.842 J8.312 153 B4 %80 %l 14
Pegin Odenmis Giderler | 205.506.121 152,602,596 78.947.760 33.425.550 5435 %03 %136
Tirey Araglar 5.876.869 - - - -
Dgﬁ' ot Donen Vartiklar 16.696.759 19.714.380 17.483.142 69.690.343 5615 %13 274
Duran Varhiklar 5.949.195.979 | 4.626.897.625 | 2.310.841.905 | 1.540.423.048 %29 %99 %51
Ticari Alscaklar 736.143 736.142 698,708 1,462,310 %0 %3 %6352
Diger Alacaklar 1,253.427.014 690.608.107 321941 826 8.909.698 %Rl %113 %3513
Hizkili Tarafiardan
r Alacaklar 1.231.781.551 673.6i2.824 310,191,017 %117 -
1 Glimayan
Targfiardan
Diger Alacakior 21.645.463 16.993,283 %43 %3
Maddi Duran Varhikier | 2416883825 | 2266155956 | %65 %668 |
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 266.267.126 216470318 | %12( %?
1 3 Ciem 2323



Bafimnz Denetimden Gegmiy
2023- 1021 1021-
BlLANCO {TL) 30.06.2013 3122032 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Deglgim | Defisim | Defisim
Kolfanim Hakki
arfiklart 1.685.781.680 | 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778 %20 %181 %15
| Prgin (denmiy Giderler 26.325.452 27.168.868 12.636.754 3.659.645 563 %135 %123 |
Difer Duran Varliklar 1.569419 1,722 817 1.541.991 2.106.885 %9 %12 5027
Ericlenmiy Veagi
Vodiklan 298.205.320 - - 16.545.461 - . %00
TOPLAM
YARLIKLAR 1.665.350.760 | S5.460.872.490 | 2.741.598.064 | 2.056.036.981 %A %99 %33
Kisa Vadeli
Yakdml@ldkler 3871421953 | 2.743.649.863 | 1.531.472.858 | 1.534.088.645 %dl %79 %0
Kna Vadeli
lanumalar 339.058.430 615.809.169 237.478.813 189.959.533 212 %159 %39
Uzun Vadeli Finonsal
Borglanmalann
Kisa Vadeli Kssimjan 418169273 | 264448510 | 274596053 | 147.276.383 [ %58 844 %86
Kasa Vadeli Kirelame |
| den Borglar 660.361.494 512 635452 189.212.807 156.921.247 %29 %171 %21
Ticari 1.529.864.595 | 993777504 | 636794258 | 627.129.545 %64 %56 | %2
Hightlt Tareflara
{ Borgilar 1.215 023 146 704.336.35¢ 311500912 478.207.613 %73 %38 %7
lighilt Oimayan
Targflara
| Tieart Borglar 414840449 | 289441153 | 125293346 | 148.921.932 %43 | %l3l -%16
Difier Borglar 499,796 540.174 327932 557,009 %7 %63 el |
ligktli Olmayem
Taraflara
Diger Borglar 499 796 340,174 327932 357.009 Ry Y65 Sid)
Calijantara Saflansn
Faydalar
| Kapsamwnda Borglar 306.814.677 180.405.675 12 497.898 151.007.391 %70 %60 -%h26
Kasa Viadeli tiklar 98.385.349 60.321.732 31.635.626 26.599.601 %463 %79 %26
Calizanlara Safianam
Faydalara
tigkein K arpihiklar 79152438 19.427.862 27.350.174 21276328 %60 %81 %26
Dava Kargthldar: 19.232911 10.891.870 6.285.452 4.823.273 %77 %73 %30
_Ertelenmis Qelirler 63.008.003 50.764.003 42.757.261 33.548.955 %24 %19 %27
D3oem Kan Vergi ——
| Ytkimiolpe 7.239.637)  31.205.608 . . 2517 - -
Difer Kisa Vadeli
Yikitmlalikler 148.020 639 31.741.546 4172210 1.088.981 | %339 %709 24283
Vzun Vadeli
Yokilmiglakler 1.915.864.123 | 1.769.499.312 | 1.330.778.131 [ 93308518 | %8 %32 | %30
Uzun Vadeli
| Borglenmalar 466.588.930 469.659.764 586,127,214 184.991.598 Yol 3520 %217
LUzun Vadeli Kirslama
lemleri ar | 1164400983 | 984.222.101 | 448438185 | $31.400.674 %8|  %119| 616 |
Ticari Borglar 118.838.632 | 97424015 |  74869.631 |  41.052.873 Jo’ %30 | w82
it Olmayan P
Taraflara i
Ticari Borchw 118.838.632 97 424.015 74.869.631 %82
Caliganiara Saglanan
l Faydalar Kapsamuida 74.035.043 35.480.725 28.471.633 %14
131



Bafimsiz Denetimdens Gepmls
2023- 2022- 021-
BILANCOD (TL) 30.06,2023 3i.12.2022 122021 31122020 2022 2021 1620
Defligim | Degipim | Defigim
Borglar
_Ertelenmis Gelirler 79.921,082 76,620,678 69.499.85% 77.208.896 Vel %10 %10
Ertclenmis Vergi
| Yokdmlalign - 62.206.974 69.387.673 . 100 %10
Digor Uzun Vadeli
Yiktimldltkler 11.776.453 21 885,055 52.9831.936 33.630.258 %51 3602 %47
OZKA\'NA;KLI_AR
Scrmaye 232.412.000 332.417.000 32.417.000 32.417.000 %40 %617 $50 |
Sermaye Dizelime
Farklan 69.354.867 69.354.867 §9.354.867 | 69.334.867 %0 %0 960 |
Yabaney Pare {oviim
Fesician {250.094.290) | (152.959.200) (78.296.660) {19.258.170) b4 595 «36307
Tamumntanmg Fayds
Planlary
Yeniden Olglim
(415.770) {2.830.526) {5.972.049) {7.277.553) %33 %l8
Maddi Darwn Varlik
Yeniden Deferleme
Artiglan 1.284.731 526 | 1224.132.030 679.319.753 247388 426 % %80 %175
Hisse Bazli Caliganlara
| Saplanan Faydalar 9.509.840 9.309.840 9.509.840 9.509.840 %0 %0 %0
Net Donem Ker/Zaran 964,762,207 361.839.810 {130.490.984) | (310.111.734} %167 %377 %38 |
Gegmis Yil Zarartan {431.900.696) | (793.740.506) | (703.494.602) | (30).382938) wag | 3|  wmw
Toplam Owk!mldlr 1.578.364.684 947,723,315 (127.652.925) | (371.360.282) %08 %842 %66
TOPLAM
| KAYNAKLAR 7.605380,960 | 5.460.872.490 | 1.743.598.064 | 2.056.036.881 Yedi 499 %33
Bilangodaki BuemH degigildilder
Dinen Varktklar

30.06.2023 tarihinde 1.716.154.781 TL olarak gergeklegen Dénen Varliklar, ayru dénem itibaryla toplam
aktiflerin %022'sini olugturmakiadir. Donen Varliklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla
%106 oramnda, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.202] tarihine kiyasla %97 oramnda artmighir. 31.12,2021
tarihinde, 31.12.2020 tarihine gére %18 oramunda azalmigtyr.

irket'in D8nen Varliklari, Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Difier Alacaklar, Stoklar, Pesin
iy Giderler ve Diger Dénen Varhklardan olugmakiadir,

Nakit ve Nakit Benzerier]
\‘ 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Nakit ve Nakit Benzerleri agagudaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL) 306.06.2023 31.122022 31.12.2021 31.12.2020 2022 1621 2020

Defigim | DeBigim | Defflylm

| Kesa | 74651363 |  24.280.011 RIBS218 |  7.791.754

Vedesiz Mcvduatlar | 152.307.142 38.489.150 4 660 862 20.996.516

Vadeli Mevduatiar 208.557.549 90.402.952 10.078 687 89.776.689
Differ Hazir
Variklar 31.334.142 16.644.257

5.931.966 3.429.406
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2023- 2021 2021
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 N.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Defisim | Defisim | Deflsim

Nakit ve Nakit

Banzerleri 466.850,196 169.816.380 29.056.733 121.994.368 %175 %AR4 %76
Diaen

Yarbidars Ormm iy Y %204 Yeb,9 %id7? %dd %196 5471

Nakit ve Nakit Benzerleri, 30.06.2023 tarihinde 466.850.196 TL, 31.12.2022 tarihinde 169.816.280 TL,
31,12.2021 tarihinde 29.056.733 TL, 31.12.2020 tarihinde 121.994.365 TL olarak gergeklesmistir.

30.06.2023 terihinde, Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 tarihine gire %175 oraninda
artmigtwr.  Sirkel nakit pozisyonunu satiglann aertmesina paralel olarak  30.06.2023 tarihinde
gliglendirmistir. 30.06.2023 tarihinde, toplam tuterin 208.557.549 TL’si vadeli mevduatlarda
degerlendirilmigtir.

31.12,2022 tarihinde, Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12,2021 tarihine gire %484 oramnda
artmig olup, bu artistn ana sebebi, artan hasslattir, 2022 yilinda Sirket'in kendi islettifi restoraniann
2021 yilina gore saths bliytmesl %127'dir. Sirket gO¢lit likidite pozisyondadir ve nakit pozisyonunda
kalmay: tercih etmigtir. 31.12.2022 tarthinde, toplam tutarin 90.402.952 TL'si vadeli mevduatlarda
degerlendirilmigtir.

31.12.2021 tarihinde, $irket’in Nakit ve Nekit Benzerleri 31.12.2020 tarihine giire %76 oramnda
azalmigtr. 2020 yifinda yaganmaya baglayan COVID-19 salgum sebebiyle, 2020 yilinda Sirket, restoran
portfdylinlin optimizasyonu ilzerine odaklanmigtir ve zayf performansa sship restoranlan ortalama
restoran satislannin artabilecefi ve daha yliksek karhlik saplayabileceBi lokasyonlara tagimigtr. 2021
yilinda ise Sirket, mevcut nakdini yatirum harcamalar igin kullanmig ve restoran portfSylne yenilerini
eklemigtir,

Ticari Alacakiar
2023- 2622 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 3t 12.2021 3L.52.2020 2022 2021 M2
Befision | DeBisim | Degiyim
Ticari Alncaklar 472.606.688 | 216.970.939 | 134.0001.519 38.127.108 %l18 %62 4252
Alacak Senetleri 3.844,157 2.430.779 5477017 1.606.185 %58 4256 %5241
ﬁﬁkﬂi Tarallardan
Ticar1 Alacaklar 272.531.968 | 123.286.796 T5477.635 63.628.330 %12l %663 %19
Ticari Alacoklars
Liskin Deer
Dugaklign Kerplijn {1.137.057) {1.137.057) (2 012.746) {7.404.632) ¥l -Hdd -%1)
‘Ticarl Alacaklar T47.845.756 | 34].551.457 | 213.043.42% 95.956.991 %119 %60 %6122
Dinen
Varlikisrs Oram Yd3.6 %410 %504 %185 %6 %19 %171

Ticari Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde 747.845.756 TL, 31.12.2022 tarihinde 341.551.457 TL,
31.12.2021 tarihinde 213.043.425 TL, 31.12.2020 tarihinde 95.956.99!1 TL olarek gergeklesmistir.
Ticari Alacaktar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarthine gtre %119 artigla 747.845.756 TL olarak
gergeklesmigtir. Iliskili Taraflardan Ticeri Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tasihine giire
123.286.796 TL'den %121 artigla 272.531.968 TL olarak gergeklegmistiy. satiy hacminin arhgina paralel
olarak, paket servis satiglan da artmigtir, Bu da Rigkili Tmﬂu@ jeariu lacaklar kalemindeki artiga
neden olmustur. E{,f" ' '
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Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gbre %60 artigla 341.551.457 TL olarak
gerceklesmistir. fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore
75.477.635 TL’den %63 artigla 123.286.796 TL olarak gergeklegmistir. D8nen Vearhklar igerisindeld
orani sirasiyla %43,6, %41,0, %504 ve %18,6°dir. 31.12.2022 tarihinde, Ticari Alacaklann 31.12.2021
tarihine gtre artmasiun ana nedeni 2022 yiindaki satiy hacminin biiyiimesidir. Satiy hacmine paralel
olarak Ticari Alacaklar artmistir.

lligkii Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Sirket'in paket servis salayicis1 Ata Express'ten
alacaklarmdan olugmaktadyr, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére ve 31.12.2022 tarthinde bir
tnceld yia gbre artan satiga paralel olarak Sirket’in paket servis satiglan da artmustir. Bu da Higkili
Taraflardan Ticari Alacaklar kalemindeki artiga neden olmugtur,

31.12.2021 tarihinde Ticari Alacaklar, 31.12.2020 tarihine kiyasla %122 artigla 213.043.425 TL. olarak
gerceklesmigtir, Sirket'in Hamlats 2021 yilinda bir énceki yila gére %77 oramnda artmister. Bu artiga
paralel Sirket’in yemek kartlari saglayscilarndan olugan Ticari Alacaklar: da artmugtir.

Ticari Alacak glin sayllari, bilangoda yer slan son 2 dénemdeki Ticari Alacaklar bakiyesinin
ortalamasimin hasilata oranuun dénem igerisindeki gtn sayis: ile carpilmas: sonucu hesaplandifinda
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri igin sirasiyla 29, 34, 40 ve 4 giindiir.

Diger Alacaklar

2023- 1022 2021-

(TL) 30.06.202% | 31.12.2022 Ji 122621 31.12.2020 2022 2021 2020
Defiyim | Degisim | Deigim
Vergi Dairesinden
Alacaklac 1069477 | 1546297 | 1.592.122 - %31 %3
Verilen Depozito ve
| Teminatlar 1.536.842 | 1.084.186 825.135 498.996 %42 %31 %69 |

thiskili olmayan
taraflarden diger
glacaklar 405.482 152.817 -1 2650711 %15 - -
Tegvik
Tahakkuddan - - - 1.243.704 - - -
Tligkili Teraflardan
Difter Alacaklar - - - | 151.850.120 - - -
Diier Alaealdar 3.011.802 2.983.300 2,417,287 ) 156,234.431 %1 %23 %93
Dinen
¥Yarliklars Oram %0,2 %04 %0.6 %303 -%51 %37 %98

Diger Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarhine pgre %l arigla 3.011,802 TL
gergeklesmigtir,

Diger Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihindeki 2.417.257 TL'den %23 artigla 2.983.300
TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihindeki 156.234.431 TL’den kiyasla
%98 dugligle 2.417.257 TL olarak gercekiegmigtir. Diigtistin temel neden, iliskili taraflardan alacak
bakiyesinin 31.12.2021 tarfhinde uzun vadeli olarak simflanmasindandur. iligkili taraflardan alacaklar
Sirket’in tek orta§i TFITab Gida'dan olan alacafdir, fligkili teraflardan diger alacaklar TAB Gida
tarafindan TF1 Tab Gida‘ya verllen borg para bakiyelerinden olugmaktadir, gili borg bakiyelerine faiz
tahakkuk eftirilmekte olup, finansal gelirler igerisinde yer almaktadir,
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Stoklar
Sirket’in Stoklani 30.06.2023, 31.12.2022, 31. 12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde agagidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL}) 30.06.2023 | 31.122022 3122021 31.12.2020 2022 2021 2020

Pedyyim | Defiglm | Degisim

Itk Mudde ve Malzeme 249.028.793 | 133.813.917 72.205.748 34.292.797 %86 %435 %Il

Difier Stokiat 21.338.485 13.492 B35 9.602,094 4,019.356 %58 St | %13%
Stoldar 270.367.278 | 147.306.752 31.807.842 38.312.153 Y%i4 %80 %114
Diinen Varkidara

Orant %158 %l7,? %194 %74 %11 %9 %160

30.06.2023 tarihinde Sirket'in stok seviyesi 31 Aralik 2022 tarihine pore %384 artigla 270.367.278 TL
olarak gerceklesmigtir. 31.12.2022 tarihinde §irket’in stok seviyesi 147.306.752 TL'dir. 31.12.2021
tarihine gore %80’lik bir arti gergeklegmistir. $irket’in kurmug oldugu ig modeli, dilgik stok seviyeleri

ile ybnetilebilmesine olanak saglamaktadir, 30 Haziran 2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde fiyatlar genel
seviyesindeki artism etkisinden kaynakh {lk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin artijt ile Stoklar*m
nominal deZerinde artig gézlemlenmektedir.

11.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gdre, %111'lik bir arugla 72.205.748 TL tutannda Ik Medde ve
Malzeme bakiyesi bulunmaktadwr. Sirket, 31.12.2021 tarihinde, 2020 yiinda yesanmayas baglanan
COVID-19 salgmumin etkilerini bityiik Slgide atlatmigtir, Restoren setiglariun salgin Sncesi seviyelere
yaklagmasina parale] stok seviyeleri ile yili kapatmigtir.

Sirket’in, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerindeki stok devir gitnleri swrasiyla 15,
16, 17 ve 2'dir.

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in Pegin Odenmis Giderleri 30.06.2023, 11.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde
asagidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-

(TL) 30.06.2023 31122022 Jl.a2.2021 31.12.2020 2022 b1 ril 2029
lgim | Degigim | Deflsim
Verilen
ﬁjg% Avanslan 162.718.521 | 141629810 71.715.167 271.721.501 %13 887 %159
Pegln Odenmiy
Qiderler 41.692.627 10.378.963 £6.923.708 5,129,071 %302 %50 %35
Verilen Iy
Avnnsiar 1.094.973 349.482 308 885 $64.370 %213 513 Sh45
Personcle Verilen
Avanslar - 244 341 - 4.608 -%l00 - 446100
Pe;in_'o_denml;
Giderler 205.566.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550 %35 %93 %136
Dinen Varhklars
Oram %120 %18 %18,1 %63 %35 %2 | %188
Pegin Odenmig Giderlerin, Dénen Varliklar igerisindeki payr , 31.12.2022, 31.12.2021 ve

31.12.2020 tarihlerinde swrasiyla %12,0, %183, %18,7 ve
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Pegin O)denmis Giderler'in bliylk cogunluju, pegin ddenen sigortalar ve verilen i avansian ve siparig
avanslarindan olugmaktadir. Pegin Odenmig Giderler, 30.06.2023 tarihinde, 31,12.2022 terihine gére %35
artigla 205.506.121 TL olarak gergeklegmigtir. Artigin temel sebebi, sene baginda yapilan sigortalar ve
verilen is avanslarmin arigindan kaynaklanmaktadir. Pegin Odenmis Giderler, 31.12.2022 tarihinde,
31.12.2021 tarihine gbre %93 artgla 152.602.596 TL olarak gergeklesmistir.

Pegin Odenmis Giderlerdeki artigm ana nedeni, Sirket'in restoranlarina iligkin ingaat barcamalar ve
operasyoncl ekipman alimlan i¢in verilen siparig avanslaridir, Bu avanslar, Verilen Siparig Avanslar kalemi
iginde bulunmaktadir. Verilen Siparig Avanslan 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gdre %97'lik bir
artg ile 141.629.810 TL olarak gergeklesmistir, 31.12.2021 tarihinde ise 31.12.2020 tarihine gore %159"luk
bir artigla 71.715.167 TL olarak getgeklesmigtir.

Diger Diinen Varlikiar

2023- 2022- 2021-
{TL} 30.06.2013 31.12.2022 3122021 31.12.2000 2022 1021 2020
Degigim | Defiigim | Defisim

Devreden KDV 3.122.434 2.817.819 B 955673 £2.383 323 %11 Y469 el
i 15.574.325 16.896,56 | 8.527.469 7.307.020 2420 %98 %17

Difer Diinen

Varhkisr 16,696,759 19.714.380 17.483. 142 69.6%0.343 %1% %13 %75

Dbnen Varhikiarn

Oram %510 %24 %%ed4,1 %135 ~%al59 %43 %69

Digter Donen Varlklar, 30.06.3023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %15 azaligla 16.696.759 TL ve
3}1.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore %13 artigla 19.714.380 TL olarak gergeklegmistir. Dbnen
Varliklar igerisindeki oram sirasiyla %1,0, %24, 264, 1 ve %13,5'tir.

10.06.2023 tarihinde Devreden KDV 31.12.2022 tarihine kayasla %11 oraninda artmig olup, buna kargihk
Diger hesabi %20 oraminda azalmigtr.

31.12.2022 tarihinde Devreden KDV 31.12.2021 tarihine kiyasla %69 oraminda azalmeg olup, buna
kargtlik Diger hesaby %98 oraninda artmugtir,

Diger Dénen Verhikiar, 31.12.2021 terihinde 31.12.2020 tarihine giire %69 oraninda azalgla 17.483.142
TL olarek gergeklegmistir. Azahgin temel nedeni Devreden KDV'de meydsna gelen %86 oramndaki
azahgtir,

Duran Varhklar

Sirket’in Duran Varliklan, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Variklardan, Diger Alacaklardan, Kullanm
“ Halda Variklarndan, Pegin Odenmis Giderlerden, Diger Duran Varlklardan ve Ertelenmiy Vergi
% Varliklanindan olugmaktadur,

Dier Alacaklar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31,12.2020 tarihlerinde Sitket’in Diger Alacaklan agafidaki gibidis:

7 | 1023- 2022- 102_171
5' v ! (L) 30062023 | 31.11.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
X R Deplsim | Deglyim | Dediglm
i \ Tiighdli Taraflardan
TN S | Diier Alacaklar 1231781551 | 673.612.824 | 310.191017 - %83 | %17 .
o S Riug i Verilen Depozito ve
Teminatier 17200112 | 13.080.605 | 9.789.811 | 6.844.102 %3l %34 %43
| Diger 4445351 | 3905678 | 1960998 | 2.065.5% %I14 %99 %8
Uszun Vadeli Difer =
Alacaklor 1,253.427.014 | 690.608.107 | 321941.826 | 8.909.698 %81
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AN $irket 31.12.2022 tarihinde,
% a0\ degerleme etkisi 692.824.978
uft\,& 3 yapilmigtir,

ERy RS

- If)'.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
1.253.427.014 TL olarak gergekliesmistir, Uzun
TL olarak gergeklegmi
artigm temel nedeni,

alacaklandir.

fligkili Taraflardan Diger Alacaklar,

b

ili Taraflardan Difer Alacaklar,

verilen borglardan olugmaktadir, ligili

yanisinda faiz pelirleri igerisinde 33
bulunmaktadir. TFI Tab Gida Halks Arzd

30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %8) orammnda artarak
Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 tarihinde 690.608.107
lup 31.12.2021 tarihine

gore %115 oreninda artmigtw. Her iki dénemde de

Sirket’in ortafi TFI Tab Guda'dan olan

TAB Gida larafindan TFI Tab Gida’ya finansman safilemak amaciyla

bakiye igin faiz tahakkuku hesaplanmakta ohup, 2023 yihinm ilk
666824 TL ve 2022 yihnda 123.063.947 TL tutarinda gelir
an elde edecei gelirle bu alacaklan 8demeyi taahihlit etmigtir.

31.12.2020 tarihinde, TFI Tab Gida’dan olan 151.850.120 TL alacak kisa vadede muhasebelegtirilmigtir,

Verilen Depozito ve Teminatlar, kira, dogalgaz gibi verilen depozitol

bil

6.844.102 TL dir.

Maddt Duran Varlikiar

yimesine paralel olarak artmaktadir. Verilen Depozito ve Teminatlar,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri igin swrasty

arinden olugmaktadir. $irket'in

30.06.2023, 31.12.2022,

le 17.200.112 TL, 13.089.605 TL, 9.789.811 TL ve

30.06.2023, 31.12.2022, 31,12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde §irket'in Maddi Duran Varliklan agagidaki

gibidir:
> 2023 2022- 021
Ly 10062023 | Sta2z0m | 3ui22020 | 312200 202 | 22| 00
Defigim | Depigim | Defizim
Tesis, Makine ve Cihazlar 1520534720 | 1624264977 | o85.140.825 | a970829%6 vies | ok
Kiralanan Makine ve
| Toghizantar : ; : 97.274 5100
Teylly pansor | waseors | ssmam | saser|  wa] sl s
Demisbaglar 105485960 | 275.456.19¢ | 229.740.360 | 192 164,040 vas | w0 | %20
Qe prnityctice 438317480 | 338720477 | 146774605 | 120092994 wo | wast] v
TepalmekizOten Yol muiae sai23163 | asseends | 20835313 | 0672774 wid | sz | wine
Maddl Durns Yarlikiar 2.416252.025 | 238615585 | 1.386.063.326 | $24.628.049 %6 %68
Duran Varliklars Orao 4406 %494 %597 =18 al? 2212

yapilmagtir.
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Maddi Duran Varliklar,
olarak gergeklegmigtir. 30.06.2023 t
olarak gergeklegmigtir.

Maddi Duran Varlikiar'in Net Defter Degeri, 31.12.2022 tarihinde 2.286.155.856 TL"dir ve 31.12:2021
tarihine gdre %65 artiy gostermigtir. -

Sirket 30.06.2023 tarihinde sona eren & ayhk donemde 375.997.146 TL’

137

Maddi Duran Varliklar'm Net Defter Deferi 31.12.2021 tarihinde 1.386.063.325 TL dir-v¢ :
tarihinde, 31.12.2020 tarihine giire %68 artiy gistermistir. Sirket'in 31.12.2021 e iMagddi
Varhklarin yeniden degierlemeye tabi tutmuy ve yeniden degerleme etkisi S3§914. 9 TL dir.

zamanda 2021 yslinda 141,997.341 TL'lik yatirum harcamas: yapilmigtur,

30.06,2023 tarihinde 31,12.2022 tarihine g¥te %6 arhila 2.416.883.825 TL
arihinde Maddi Duran Varhklan'nm Duran Varliklare Oran %40,6

-—"'--
ik yatinm harcamaes

Maddi Duran Varliklan'ms yeniden degerlemeye tabi tutmug ve yeniden
TL'dir. Ay zamanda 2022 yilinda 513.063.272 TL'lik yatinm harcamasi




Yil igerisinde yapilan yatmm harcamalan, yeni restoran agihiglan igin yapilan yatwunlar ve meveut
restoranlann yenileme galigmalan igin yapilan yatinmlardan olugmaktadir. 2023 yihi ilk geyrefinde
$irket tarafindan igletilen 24, 2022 yih icerisinde 107 restoran, 2021 y1h igerisinde 54 restoran ve 2020
yih igerisinde ise 34 restoran agihg1 yapiimgtr,”

Maddi Olmayan Duran Varliklar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket’in Maddi Olmayan Duran Varliklan
agagidaka gibidir:

2023 2022- 2021-

{TL) 0062023 31122022 3122029 31.12.2020 022 221 2820
Deglyim | Defisim | Dedisim

Frenchise Agily
{Odemeleri 16%.354.813 144.456.273 52,052.242 52.277.361 %17 %al?7 %2
Haklar ve
Ligansiar 96.912,313 72.004,045 45.647 297 39.379.661 333 %SR %19
Maddi Olmayan
Duran Varhiklar 266.267.126 216.470.318 97.799.539 91.657.222 %2) %121 W7
Duran
Varhidara 60an Yad %4,7 Yo, %%6,0 %4 %l %29

Maddi Olmayan Duran Varbklar, 30.062023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %23 arisyla
266.267.126 TL gerceklegmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren altr Byhk donemde 53.022.076 TL
tutarinda ytainm harcamast yapougtr. Maddi Olmayan Duran Varlikiann net defter degeri 31.12.2022
tarihinde 216.470.318 TL'dir ve 31.12.2021 tarihine ptire %121 artig gstermigtir. Bu arhfin temel
nedeni, 2022 yih igerisinde Sirket tarafinda igletilen 107 restoran agiligi bulunmaktadir ve bu restoranlar
igin Marka Sahipleri’ne tidenen agihy tdemelerinden kaynaklanmektadar.

Kullanmm Hakks Varkkiar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket'in Kullamm Hakls Varliklan
agafidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-

30062023 |  3n122022 | 3t.a22021 | 31422020 | 2022 | 2em | 2020

{TL) Dedizim | Delhim Dedijim

Restoraniar 1.653.161.940 | 1.354.194.138 467895937 | 582.40).959 %22 1B9% -20%

Rinalar 2.758.188 4,342,104 3.106.28) - 4436 40% -

Tagtlar 29.861.852 45.497.2717 29.157.542 7.151.819 23034 56% 308%
Kullanim Hakks

Yarhklar: 1.685.781.680 | 1.404.035.516 500.189.762 £89.553,778 %20 181% -15%

Sirket’in kiralams sdzlegmelerinden dogan haklar ve yiktimliiltkleri, TFRS 16 kapsaminda varlik ve
yliktimlglikler olarak sunulmaktadr, Kullamm Hekki Varlklan, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine gére %20 artgla 1.685.781.680 TL gereklesmigtir. Sirket'in Kullamm Hakki Varhklan
31.12.2022 tarihinde, 1.404.035.516 TL'dir. 31.12.2022 tarihinde, Kullamm Hekki Varliklan,
31.12.2021 tarihine gbre %181 oramnda artmsgtir. Her incelenen donemdeki arigin sebebi, $irket'in
restoran sayisiin artmasi ve meveut sbzlesmelerinin kira tutariariun artmesidur. ¥ cabittabl.




Sirket’in Kullamm Hald Varhiklan 31.12.2021 tarihinde 500.159.762 TL'dir. 31.12.2020 tarihine
kiyasla %15 oramnda digmiigtlir. Bunun temel sebebi, 2021 yil igerisinde aguan restoranlann kira
stzlegmelerinin gogunlukla sabit olmamass sebebiyle TFRS 16 kapsamina dahil olmamas: ve ilgili kira
giderlerinin faaliyet giderlerinin icerisinde yer almasichr.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in Kisa Vadeli Yakamlilltikleri, Finansal Borglanmalar, Kiralama Islemlerinden Borglar, Ticari

Borglar, Difer Borglar, Difer Kise Vadeli Yoktmitltklerden olugmaktadir,

Kisa ve Uzun Vadell Finansal Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglann

detay: agafiidaki gibidir:
2023- 2022- 2021-

{TL) 30.06.2023 31.12.2021 31122021 31.12.2020 2021 2021 2020

Deglpim | Degiyi | Deglaim
Kisa Vadell —
Borglanmaiat $30.058.430 615.809.169 237.478.813 | 189.959.533 $512 %159 4639
Uzun Vadeli
Finansal
Borglanmalana
Kisa Vadeli
Kumlan 418.169.273 264.448.910 274.596.053 | 147.276.38) %58 Yo %86
Uzur Vadell
Borglanmalar 466.588.930 469,659,764 £86.127.214 | 184.551 398 %1 %20 %217
Finaupal Borglar 1,423.816.633 | 1.349.917.843 1.098.202,080 | 722.227.514 %S %23 %82

10.06.2023 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 920,003,134 TL, Avro
cinsinden TL karsibig 503.813.499 TL'dir. TL krediler igin etkin faiz orant 419,25 ve Avro cinsinden
krediler igin %B8,48°tir. 30.06.202) tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla %5 oraninda artmigtir. 2023
yilinda net igletme sermayesi ihtiyact igin kredi kullamlmagtir,

31.12.2022 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 959.876.550 TL, Avro
cinsinden TL kargthigs 390.041.293 TL'dir. TL krediler igin eilcn faiz orams %17,52 ve Avro cinsinden
krediler igin %S5,84’ttr. 31.12.2022 terihinde, 31.12.2021 tarihine kiyasla %23 oranmnda artmaghe.
31,12.2022 tarihinde $irket'in bilylmesine paralel yeni restoranlarmn yatmimlart ve net igletme
sermayesi thtiyaca igin kredi kullaniimigtir,

31.12.2021 tarihinde TL cinsinden 773.682.234 TL, Avro cinsinden borglarin TL kargihin 324.519.846
TL'dir. TL krediler igin ctkin faiz oram %21,74 v& Avro cinsinden krediler icin %6,36°tr. 31.12.2021
tarthinde, 31.12.2020 tarihine kiyasla %52 oramnda artmistr. 2021 yilinda net igletme sermayesi
ihtiyaot igin kredi kullenilmigtir,

31.12.2020 tarihinde TL cinsinden 430.763.089 TL, Avro cinsinden borgiann TL karsibf 283.312.346
TL ve Amerikan Dolar cinsinden borglarin TL kargilipr 8.152,079 TL'dir. TL krediler i¢in etkin faiz
orant %21,41, Avro cinsinden krediler igin %6,01 ve Amerikan dolan ¢insinden krediler igin %8,63tlr.
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Kiralama llemlerinden Yakamialfikier

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama
Islemlerinden Ytkomitltklerin detay asafidaki gibidir:

1023 2023 202

{TL) 30.06.2023 H.12.2012 .1%.2020 3L12.2020 2022 021 1020
Depigin | Defisim | Deligim

K1sa Vadeli Kiralama
Ifiemlerinden Borglar $60.361 494 512.635.452 189.212.807 156.921.247 %29 417) %21 |
Uzun Vadeli Kiralama
Iglemierinden Borgly |.164.400.983 584,222 101 449 438.185 531.40).674 %1l %l1e “4lb
Kiralema
Iglemlerinden
Yokim)difkler 1.924.762.477 | 496,857,583 637.650.992 £85.324.911 %2l Y%el)s 7

Sirket’in kiralama stzlegmelerinden dofan hakler ve yitkiminlokler, TFRS 16 kapsaminda varhk ve
yukiminlok olarak sunuimaktadir. $irket'in Kiralama lglemlerinden Yiicimitititkler’i 30.06.2023
tarihinde 1.824.762.477 TL ve 31.12.2022 tarihinde 1496.857.553 TL'dir. 30.06.2023 tarihinde
31.12.2022 tarihine gére %22, 31.12.2022 tarhinde, Kiralama Yiikiimluldklert, 31.12.2021 tarihine
gtre %135 oraninda artmighr.

incelenen dénemlerdeki artigin temel sebebi, Sirket’in restoran sayisiun artmasi ve meveut
stzleymelerinin kira totarlanmn artmasidir.

Sirket’in Kiralama Yakimitltkleri 31.12.2021 tarihinde 637.650.992 TL'dir. 31.12.2020 tarihine gtire
%7 orsmnda digmigtir. Bunun femel sebebi, 2021 yih igerisinde sgilan restorantarin  kira
szlegmelerinin coguniukla sebit olmamas: sebebiyle TFRS 16 kapsamine dahil olmamasidir.

Ticari Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa Vadeli Ticari Borglarm detayn:
agafidaki gibidir:
2023- 2021 1021-
(TL} 30062023 31.12.2022 3M.12.2021 31.12,2020 2022 pilrs | 2020
Degiplm | Defiipim | Defiigie
Ticari lwr 327.962.650 248.631.091 107.B08.680 134.976.311 %32 %131 -%620 |
kili Teraflara
Tieasi Borglar 1215023.146 | 704.336,351 | $11500912 478207613 %73 %38 %7
Gider Tahakkuklan 86.878.799 40.808.062 17.484 666 13.943.621 %113 %133 %25
$sa Vadell Ticari
| Borglar 1.629.564.595 $93.777.504 636.794.258 627.129.54% %ab4d %56 %2

Ticari Borglar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gtre %54 artigla 1.629.864.595 TL olarak
gergeklesmistir, Satiy hacminin artiina paralel olarak artiy gdstermektedis. 31.12.2022 tarihine pore,
{liskili Taraflara Ticari Borglar, 704.336.351 TL'den %73 artigla 30.06.2023 tarihinde 1.215.023.146
TL olarak gergeklegmigtir. Bu artigin teme] sebebi, satiglarin arigme paralel olarak {irlin tedarifinin de
artmasidir.

Gider tahakkuklan, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gbre %113 oraninda artarak 86.878.799
TL olarak gergeklegmistir, Hentiz faturasi gelmeyen kira, elektrik gibi giderlere iliskigﬂtahnkkuklardu.
Kira gider tahekkuklan satiglara parale] olarak arlig gostermigtir. =
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Ticari Borglar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gbre %38 arhgla 993.777.504 TL olarek
gergeklegmistir, 31.12.2021 tarihine gore, Migkili Taraflardan Ticari Borglar, 511.500.912 TL’den %38
arigla 31,12.2022 tarihinde 704.336.351 TL olarak gergeklegmistir, Ticari Borglardaki arhigin ana neden,
2022 yilndaki sstig hacminin bilylimesidir. Satig hacmine paralel olarak Ticari Borglar artmigtir. fliskili
Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar esas olarak Sirket'in tedarik, depolama ve dafium af saflayicist
Fasdat’a olan borglarmdan olugmektadur. 2022 yylmda 2021 yilina gére artan satiga parele] olarak Digkili
Taraflardan Ticari Borglar kalemindeki artiga neden olmusgtur,

Ticari Borglar, 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gire %2 arhigla 636.794.258 TL olarak
gergeklegmistir.

Ticari Borg gin sayiary, bilangoda yer alan son iki dénemdeki Ticari Borglar bakiyesinin ortalamesinin
satilan malin maliyetine oramup ddnem igerisindeki giin says: ile carpilmast sonucu hesaplandifhnda

ortalama vade stireleri 2023 alts aylik dénem, 2022, 2021 ve 2020 yillan icin swastyla 93, 123, 187 ve 28
glinddr.

Diger Kisa Vaodell Yakimldiakier
30,06,2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31,12.2020 tarihlerinde Diger Kisa Vadeli Yikimliliklerin detayt

agafiidaki gibidir:
2023- 2022~ 021~
(TL) 30.06.2023 31022022 | 3022020 31122020 2022 2021 2020
Defisim | Dedislm | Defigim
QOdenecek KDV 126.793.466 31.720.961 3.791.667 17.442 %300 %737 | %21639
Odenecek Vergi
ve Fonlar 21.2272.233 2.020.5 377.526 931.047 %9351 %433 %51
| Digier 3,017 94.492 - | et
Diger Kesa
Vadeli
YiikiimKiiikier 148.020.692 33.741.546 4.172.210 1.088.931 %339 %709 24283 |

30.06.2023 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yakimltiiklier, 31,12.2022 tarihi ile kargilagtnidigimda %339
oramnda artgla 148,020,699 TL olarak gergeklegmigtir. Difer Kisa Vadeli Yikimliltklerin artiginin
temel sebebi, Odenecek KDV hesabwun, §irket’in satiglannin artmasina bagh olarak %300 oraninda
armasidir. Ayrn zamanda &denecek vergi ve fonlar %951 oraninda artnugtir. Odenecek vergi ve fonlar
damga vergileri, vergi fevkifatlan ve vergi affi kanunu ils yeniden yapilandinlan vergi
yiktmltloklerinden olugmaktadir.

31,12.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yikimloldkler, 31.12.2021 tarihi ilo kargilaghnldifinda %709
oraninda artigla 33.741.546 TL olarek gerceklegmistir. Odenecek KDV, Diger vergi ve fonlar fulan
damga vergiler, vergi tevkifatlin ve vergi affi kanunu ile yeniden yapilandinlan vergi
yiikiimialoklerinden olugmaktadir, 31.12.2022 tarihinde, Difer Kisa Vadeli YuktmlOliklerin artipmn

temel sebebi, Odenecek KDV hesabiun, §irket'in satlarmin artmasina bagh olarak %737 oramnda
artmasidir,

31.12.2021 tarihinde Diger Kisa Vadeli Ytkamlulikler, 31.12.2020 tarihi ile karplaghnldifnda %283
crannda artigla 4.172.210 TL olarak gergeklegmigtir. Bu arisin temel sebebi, COVID-}9 pandemisinden
sonra restoran satiglarin artmaya baslamast ve Odenecek KDV hesabinin 68nemli oranda artmasindan
kaynaklanmalctadir.
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Difer Uwun Vadell Yhikitmiitkler

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Diger Uzun Vadeli YokOmltlklerin

detay1 agafrdaki gibidir:
2023- 022- 2021-
(TL) 30,06.2023 | 31122022 { 30122021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
Deflgim | Defizim | Defiyim
Odenecak Sosyal
Giivenlik Kesintileri 11,7790.451 | 23.885.055 | 62.981.936 | 33.630.258 681 ) %62 %87
Diger Uzun Vadeli
YiiklimiUldker 11.779.453 | 23.885.055 | 62.983.935 | 33.630.258 -%51 ~%62 %387

Digger Uzun Vadeli Yknmltlukler, sdenecek sosyal gitvenlik kesintilerinden olusmaktadir.

30.06.2023 tarihinde Digier Uzun Vadeli Yiktmltlikler, 31.12.2022 tarihi ile kargilagtinldifinda %51
oraninda dugusle 11.779.453 TL olarak gergeklegmigtir. Pandemi donemi yapilandinlan sosyal

ghivenlik demelerinden olugmaktadir, Vadesi geldikee Gdendifinden ezalmigtir.

31.12.2022 tarihinde Digier Uzun Vadeli Yiktmltlakler, 31,12.2021 tarihi ile kargilagtnldigmda %62
oramnda digtsle 33.741.546 TL olarek gergeklegmistir.

31.12.2021 tarihinde Dider Uzun Vadeli Ytktmldlukler, 31.12.2020 tarihi ile kargilagtinildiginda %87
oraninda artigla 33.630.258 TL olarak gergeklegmigtir,

Ozkayuakiar
10.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde (Ozkaynaklarm detay: asagidaki gibidir:
2023- 2022 202)-
{TL) 30.06.2023 31.12.2022 H.a.2021 3.12.2020 1012 plirdl 2010
Defiigsim | Defiglm | Dejlgim
Sermaye 232.417.000 | 232.417.000 32.417.000 32.4)7.000 0% 617% 0%
Scrmaye Dzeltne
_ £9.354.867 §9.354.867 69 354 867 69.354.867 0% % 0%
Yabimes Para Cevrim
Farklan (250.094.290) | (152.959.200) | (78.296.660) (19 258.170) -64% -95% |  -307%
Tammlanmug Fayda
Planlan
Yeviden Olgtm
Kazanglen {415.770) {2.830 526) (5.972.04%} (7.277.553) §5% 53% 18%
Maddi Duran Verik
Yeniden Dogerleme
Arhglan 1.284.731.526 | 1.224.132.030 | §79.319.753 247.388 426 5% 80% 175%
Hiase Bazl
Calgganlers
Saflanan Faydnler 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9 509.840 0% 0% 0%
Net Donem
| Ken/Zorem 964.762.207 | 361.819.810 | (130.490.984) | (310.111.734) 167% I77% 58%
| Gegmis Yif Zararlan {431.900.696) | (793.740.306) | (703.494.692) {193.382.958) 46% =13% ~T9%
OZKAYNAKLAR 1.878.364.684 | 947723318 | (127.652.92%) 371.360,282) 98% 841% 66%
TOPLAM
KAYNAKLAR 7.665.350.760 | 5.468.246.755 | 2.743.898.064 | 2.056.036.881 99% 3%
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30.06.2023 tarihinde 1.878.364.684 TL diizeyine ulagan Ozkaynaklar aym tarih itibanyla toplam
kaynaklarm %25’ini olusturmaktadir. bir tnceki dtneme gre sirastyla 31.12.202i
tarihinde %66, 31,12.2022 tarihinde %842 ve 30.06.2023 tarihinde %98 oranmda artig glstermigtir.

Sirket’in Odenmis Sermaye’si 30.06.2023 tarihinde 232.417.000 TL. dir.

Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artiglan, 30.06.2023 tarihinde 1.284.731.526 TL,
11.12.2022 tarihinde 1.224.132.030 TL, 11.12.2021 tarihinde 679.319.753 TL, 31.12.2020 tarihinde
ise 247.388.426 TL'dir. 31.12.2022 ve 11.12.2021 tarihlerinde belirtilen sabit kiymetler yeniden
degetlemeye tabi tutuldufundan Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artiglan, 31.12.2022
wrihinde 31.12.2021 tarihine gore %80 ve 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihine gbre %175
cratunda artty gdstermigtir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kan kalemi 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihleri igin swastyla 964.762.207 TL kar, 361.839.810 TL ker, 130.490.984 TL zarar ve 310.111 734
TL. zarar olarak gergeklegmigtir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlars; Likidite orans Sirket'in kisa vadeli bor¢lanm ddeyebilme gitcOniin Sletilmesinde
kullanilwr,

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020

Dénen Varliklar/Kisa

Cari Qran Vadeli Yilktinlilokler 0.44 0,30 0,28 | 0,34
Dénen Varliklar-
Stoklar/Kisa Vadeli

Asit-Test Orem | Yiktimialtkler 0,37 0,25 0,22 031
Nakit ve WNakit
Benzerleri/Kisa Vadeli

Nakit Oran Yitkiimliililcler 0,12 0,06 0,02 0,08

Carl Ovan: Sirket'in kisa vadeli borglariu 8deme gliciini gYstermektedir, Cari oramn yllksek olmas:
barg Sdeme gilctinn de ylksek oldufunun gBstergesi olarak kabul edilir. Dénen varhklann kise vedeli
ytkimliiklere bolanmesi ile hesaplamr. Orann 1,00 olmasi girketin sahip oldugu donen varliklar ile
Kkisa vadeli borglarin: bire bir 8deyebildigini gbsterir.

Sirket'in cari oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31. 12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,44, 0,30,
0,28 ve 0,34 olarak hesaplanmaktadir. Oranin yillar bazinda artiy gdstermesi Sirket agisindan olumlu
oclarak degerlendirilmelctedir.

Asit-Test Oragz: D8nen varhidardan stoklann ¢ikariimas) sonucu elde edilen degerin ksa vadeli
yitkimlttlitkere bblinmesi ile hesaplanr. Likidite oran: 6deme gliclintin belirlenmesinde nispeten daha
az likit varhk ofan stoklan hesaplama dipi birakmaktadir. Oranm 1,00 olmest girketin kasa vadeli
borglanm nekit veya hizh bir gekilde nakde déndiirtiebilecek varliklar ile bire bir 8deyebildifini
gisterir,

Sirket'in asit-test oram: 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.,12.2020 tarihlerinde surmsiyla 0,37,
0,25, 0,22 ve 0,31 olarak hesaplanmaktadir.
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Nakit Oran: Nakit oram cari ve asit-test oranmna gore daha hassas bir orandir. Hig bir nakit girigi
olmamasi durumunda elde bulunan nakit ve nakit benzerleri ile lasa vadeli borglanmin ne kadarmi
deyebildigini gbstermektedir, Nakit ne nakit benzerlerinin kisa vadeli yliktimllitkiere bbliinmesi ile
hesaplamur. Nakil oranin 0,20 olmas: ideal olarak degerlendirilir. Oranmn bu degerin altinda olmasi
nakit konusunda sorunler yngandifinin gSstergesidir.

Sirket'in nakit oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,12,
0,06, 0,02 ve 0,08 olarak hesaplanmaktadir ve $irket agisindan makul seviyelerdedir,

Msali Yap Oramlarn: §irketin kaynak yapiam ve Sirket'in varliklaninin hangi kaynaklarls ne
oranlarda kargilandifizm gtisteren oranlardir.

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kaldirag Orans (Toplam
Ykomiftitikler/Toplam Varlikter) 0,75 0,83 1,05 1,18
Kisa Vadeli Yoiktmiglokler/Toplam Varhklar | 0,51 0,50 0,56 0,75
Uzun Vadeli Yukumlgldkler/Toplam Varlidar 0,25 0,32 0,49 0,43
Ozkaynakiar/Toplam Verlidar 0,25 0,17 -0,05 0,18

Kaldira¢ Orani: Varliklarm ne kadannin yabanci kaynaklarta finanse edildipini gdstermektedir.
Sirket'in toplam yabanci kaynaklanmnn toplam variklanna orani 30.06.2023, 31 12,2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 tarihlerinde sirastyla %75, %83, %105 ve %118 olarak hesaplanmaktadir.

Kisa Vadell Yokimlilikler/Toplsm Varbidan: Varliklarm ne kadarlik kismiuun lasa vadeli
yiktimliltiklerle finanse edildipini géstermektedir. $irket'in kisa vadeli yabanc1 kaynaklanmn toplam
varliklarina oram: 30.06.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde airasiyln %51, %50,
%56 ve %75 olarek hesaplanmektadur.

Uzan Vadeli Yikamioltkler/Toplam Varhklary Varlklann ne kedarlk kisminn vzun vadeli
yliktim!dltklerle finanse edildigini gdstermektedir. Sirket'in uzvn vadeli yebanci kaynaklarimin toplam
varliklanna oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerind® sirasyla %25, %32,
%49 ve %43 olarak hesaplanmaktadsr.

Ozkaynaklar/Toplam Varliklan: Varlklarm ne kadarhik kisminn szkeynaklaria finanse edildigini

gostermektedir. Sirketin Ozkaynaklanmn toplam varlklanna oram 30.06.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde mirasiyla %25, %17, -%5 ve -%18 olarak hesaplanmaktadur.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. hragomin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla Faallyet
sonug¢larina ilighin bilgi:

Asapiida yer alan gelir tablosu bilgileri bajfimsiz denetimden gegmis 30,06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla verilmistir.

Batwng Denatimien Gesmis |
e Y - - I T
i 1) 2020 | Dejigim | Deflsim | Deglyim
5‘ | Haslat 7079331022 | 3332266084 | 8619797534 | 3834030729 | 2167306436 %112 %125 %77
';'f% ;.&Miwﬁ{-l (8,604 877,038) | (3.003650.487) mn.m.sulj_p 219.098.651) | (2020.290.734) 2437 %13 2,59
:r?'\‘ﬁ ?‘g:nl Fy:m 1474410984 | 319615807 | 1181937950 |  614.932.078 147.018.702 %347 - %92 | %318
';?J: f, {atdn;ieq‘;-} gaagesen | (uasero | (aizewosn | (osoozain | 0ossion | welisl 105 [y 612
B i fl! = _ %ﬂ:w (351,235 154) | (182237401 | (467.591.690) | (218.807066) } (113.874.619) s ¥ e | e
&:\‘\ | Diger Gelitfer 200,841 251 109,920 858 204285 |45 116.937 446 45 868,416 %8 iz %1
# | 144 13 Lam W03 79 s “#
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‘MM%EL
1 Oesk - I Ocaki- 1 Oeale - 1 Ocak - 1 Qeak- | 1¥202): 2021. | 2081-
o L rAs.05U WHuirse | J0Hedren | JMAnik | 31Anmbk NAnkk | 202 021 | 200
200 202 2022 2 2020 | Defigim | Degiisim | Deplym

Esay Faaliyctlerden

Diper Gidater (-) (162584 769) | (77730804) | (132088.883) | (SB17.308) [ (71.467455) [  -86109 %127 %19
Esas Fanllyet e
Kar/{zarars) 919.366.685 2062003 | 568742769 |  34mdaz730 | (rassaasy) | %uim %63 | %s74
Yetmum

Enaliyettennden

Gelirk 144,464, 45381215 9,124,604 19.809.645 7.534.702 %218 %53 | %isd
ilhnm

Fasliyilerinden

Gidesler (-) pagoaian) | (aossasa| royrmenl (7 s1232) | (26447.283) %14 %52 %38
Finnnaman Glderi

boeal

Paglivet Kary 1028.937.828 66.838.766 | 551.029.501 350.901.15) 4.165.734 %1438 %87 | wudm
| Finanga) Qelirler 63704330 | 132717837 | 208417683 $7,957.506 90.437.959 482 %260 | %36
Wﬁ(-l (441859 688) | (230333213 | (470434.349) | (560.2282UN | (336.738.%67) %88 %16 | %67
Vergi Oncesl

Kavi{Zasar) 650.8712.470 |  (39.726.610 209012925 | (182.867.088) | (30.486542) | %1738 %289 %8S
Ddnem Vergi
| Qideri ) {8.299.033) - | (47.886.152) - - . - .
Bstelenmiy Vergi

Geliri 322,188 769 (9.803338) | 120.513.037 22 376.0M 30374.808 | %3387 %y | %26 |
Net Dinem

Karj{Zaran) 964762207 |  (49.529.045) | 361839800 | (130.490984) | (310.111.734) |  %e2ad %377 %58

30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arakk 2020
Tarihlerinde Sona Even Dbnemler Igin Sonuglarin Kargilagtirmas

Hasilat

Agagndaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali dsnemierdeki hasilat, gelir ttrine gore gbsterilmektedir.

Y1 2| 20

T 1.1.2013 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 £.5.2020 2023- 2001 2020

30.06.2023 30.06.2022 31122022 3123021 AL122020 2 Dejigim | Degipim

Defigim

Rasioran
Sataglen (*) 6,356.983.137 | 2996766690 | 7.739.285.708 | 3402483583 1.925.695.436 %ll2 %127 4477
Framchise
Gielirlerd 571.387.023 237 227977 645.574. 185 322 781 674 154.717.427 Yld2 %100 Y%i09
Franchisc
Resiaranlaca
Yapilan Sabjler 137,831 865 95 773.392 224 §36 523 104,978 519 83.514.668 2444 Yalls Y26 |
Diger Satiglar 11,010,953 2.498.024 10.401.028 3.786.953 3.378.508 %341 % (75 %ll
Hanttat 7,019.233.022 | 3.332.266.084 | 8.619.797.534 3.834.030.729 | 2.167.306.436 24112 44115 %i1?

«Satiglardan iadelerin ¢ikarildigs net tutarlardur.

Sirket'in hasilatt 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 7.079.233.022 TL, 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dtinemde 3.332.266.084 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla
8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL ve 2.167.306.436 TL olarak :

‘ L]
v 2




Hastlat, 30.06.2023 iie biten alti ayhk ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti ayhk ddneme gbre %112
oraninda artmigtir. Mevcut restoranlarin artan fis sayilan ve enflasyona bagh fig tutarlarina parale{ sah§
bliytmeleri ile yeni restoran agihglanindan elde edilen satiglanin katlalan sebebiyle satiglar artmughr.
Franchise Gelirleri, 2023 yihmn ifk yans), 2022 yihun ilk yarist ile kargilashnldifinda %142 oraninda
artmighir, Sirket’in 2022 yilimin ilk yansinda 385 olan Franchise restoran saysi, 2023 yilhnm ilk yansinda
616'ya glknigtir,

Franchise restoranlara yapitan satiglar, 2023 yilmun ilk yansinde, 2022 yimm ilk yars: ile
kargilastirildifinda %44 oramnda artmugter. 2022 yihnm itk alti ayinde 27 adet Franchise restoran agihg:
bulunurken, 2023 yiluun ilk yansinda 90 adet Franchise restoran agihisi bulunmaktadir.

2022 i, 2021 wili ile kergilagtinldiginda hesilat %125 oranmda, 2021 yih, 2020 wihyla
kargilagtit1ldifinda %77 oranmnda artrmigtir.

Sirket’in hastlats 2020 yiinda pandemi etkis! fle diisiy yasamug olup, 2021 yihmn ikinei yansinda
pandemi etkisinin kalkmas: ile artmugtir. Restoran satsgtant, 2022 yilnda, 2021 yih ile kargilagtrddifinda
%127 orsninda, 2021 yihm, 2020 yihyla kargilaghnidifinda %77 oraninda artmigtir. En dnemli sebebi,
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi ve mevcut restoranlarn satiy biiylmeleri il yeni
restoran agihislarindan elde edilen satiglarm katkssidur, bu restoranlarm 2021 yihinm tamaminda fasliyette
olmemalan sebebiyle s8z konusu yeni restoran a¢ihglanmin tim yildeki etkisi 2022 yilinda
gergekleymistir. Sirket, 2020 yilmda 898 olan kendi iglettigi restoran sayisim, 2021 yrhinda 919°a ve 2022
yilinda da 934°e gikarmigtir.

Franchise Gelirleri, 2022 yily, 2021 yili ile karilagtinldifinda %160 oranmnda, 2021 yil ise 2020 yiliyla
karglagtmldiginds %109 oranunda artmugtir, Bu artigin temel nedeni, yeni Franchise restoranlann agilmast
ve mevcut Franchise restoranlann satiglanmn bityimesidir. 2020 yihnda 325 olan Franchise restoran
sayisi, 2021 yilinds 365" ve 2022 yilinda da 536’a glkmastar.

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2022 yilinda, 2021 yih ile kargilagtinildifinds %114 oranmda,
2021 yilinda, 2020 yiiyls karplagtrildiginda %26 oraninda artmugtw, Sirket’in Franchise’lar adina
tdedipi kira masraflanmin, Franchise’a yansitilmasiyla elde edilen gelirlerdir. Artijin temel nedeni,
sistemdeki Franchise restoran sayisinin 2022 yilinda 536, 2021 yilinda 365 ve 2020 yiinda 325 olmasidir.
Aym zamanda, Franchise restoranlatin satiglarinm artmasina paralel olarak ciro bazh 8denen kiralarinin
da artmasmdan kaynaklanmaldadir.

Satglarin maliyetl

Agafidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali dnemlerde Sirket*in yapmg olduju satiglarin maliyetini olugturan kalemler gésterilmektedir.

¥

L 11200 112022 L1202 113020 Lo | 20w | ARl AL
30.06.2023 30062022 izan sni230n sizze0 | e | o Dy
Degipirn | OB
1l Madda vo
Malzemo Gidederl | (2706.656.278) | (1.962.138734) | (3.399323.113) | (14e00mnromy | (rros21.674) | %99 | %133 %389
Pesgonel Giderlen | ) 509 68 262) | (508.818.349) | (1380802247 |  (683.800215) | (463507650) |  %B2 | %103 %3
Gead Grctio
Giderleri (B67.518.603) |  (479.663.503) | (} 308,632 608) (300.161.84%) | (334 218 202) %Il | %2 %50 |
o Kiralama
2 |gtamierindan
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g . Paylm (281173937) | (199.393384) | (42995749) | (185795615) | (190.544.347) %41 | wlis 50
i R Didalei 361127050y | (1s8819289) | wsremarsmy | gorwsesan | (ossmios) | w27 | v | wiso
A Amartisman R [zt T
<. Gideslerl (216474.894) | (129.159.193) | (389.104.050) %123 %9
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Sanglarin
Mallyetinin
Satslara Oram 9% 90% 5% 4% oy | o2 w3 |  -%lg
Satislarin Maliyeti, satiglardan basilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalman maliyetlerden
olugmaktadur.

Satiglarin Maliyeti 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 5.604.822.038 TL, 30.06.2022 ile biten altt
aylik ddnemde 3.008.505.700 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yitiarda ise,
swrastyla 7.437.859.584 TL, 3.219.098.651 TL ve 2.020.290.734 TL olarak perceklegmigtir.

Satiglann Maliyeti, 30.06.2023 ile biten alti aylik ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti aylk dénemle

stinldifinda ise 2.604.529.202 TL diger bir deyigle %87 oraninda armugtir. Sahglara orami sirasiyla
30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren alti aylik ddnemlerde %79 ve %90°dwr. Satiglarn
maliyeti, satiglardaki artig ve enflasyon arhigina paralel olarak artmgty.

{lk Madde ve Malzeme Giderleri, yiyecek, igecek, kagit ve ambalaj Urbnlerinin maliyslinden
olusmaktadir. tk Madde ve Malzeme Giderleri, 2023 yihmn ilk yansinda, 2022 yrhmn ilk yansioa gore
1.344.517.544 TL veya %99 oramnda artmy olup, artigm ana sebebi, satiglardeki artiy ve enflasyon
etkisidir. Restoran afiin genislemeye devam etkisinin etkilerinden dolay), istihdam artmig, personel
giderleri 2023 yilmn ilk yanisinda, 2022 yilmn ilk yarisina gtire %82, genel tirctim gidetleri %81, kira
giderleri %127 ve satilan ticari maln maliyeti %5 oramnda artmugtir. 2022 yilimun ilk yarnisinda az da olsa
pandeminin etkileri devam etmekteydi.

2022 yilinda, 2021 yili ile karglagtinldginda Sahglann Maliyeti %131 oraninda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kargilastinidigmda %59 oramnde artmustyr, Satiglara oram sirasiyla 31 Aralk 2022, 2021 ve 2020
tarihlerinde sona eren villarda %86, %34 ve %93°t0r.

tik Madde ve Malzeme Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile karplagtrildiginda %133 oraninda, 2021
yilinda 2020 yiliyla kargilashnidifmda %89 oranmda artmighr. Bu artiy esas olarak, Sirket'in restoran
afinin geniglemeye devam etmesi, satiglardaki artigtan ve enflasyon etkisinden kaynaklanmigtr,

Personel Giderleri, 2022 yilmnda, 2021 yils ile karsilaghrldifinda %103 oranunda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kergilagtinldipinds %48 orannda artmighr. Bu artiy esas olarak, Sirket’in restoran eginin
genislemeye devam etmesi ve yeni personel istihdam etmesinden kaynaklanmughr, Sirket'in 31.12.2022
tarihinde 15.830, 31.12.202} tarihinde 14,775, 31.12.2020 tarihinde ise 13.923 personeli bulunmaktadhr.

Genel Uretim Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile kargilestiridigmda %162 oraninda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kargilagtirildiginda %50 oraninda ertmistr. Genel Uretim Giderleri icerisinde enerji maliyetleri,
paket servis hizmet bedeli, Marka Sahipleri’ne Sdenen komisyonlar, temizlik giderleri ve difer muhtelif
giderlerden olugmaktadir. 2022 yilim, 2021 yili ve 2021 y1hm 2020 yili ile kersilaghimldiginda, artigm
temel sebebi, satiglann artis: ile Marka Sehipleri’ne 8denen komisyonlarin artmasy, COVID 19 ile paket
servis wtigina paralel olarak, paket servis hizmet bedelindeki artig ve enflasyon sebebi ile enerji birim
maliyetlerindeki artigtan kaynaklanmaktadur.

$irket'in Kira Giderleri, ciro kira (restoran cirosu iizerinden belirli bir ytzde olarak ddenen kirg) ddenen

~, restoranlarda, restoran satiglaruun artmasmne paralel olarak ertig ghstermigtir. 2023 y1lnmn ilk yansinda,
2022 yilmsn ilk yansinda gére %127, 31.12,.2022 ve 31.12,2021 ile sona eren yillannda sirastyla %142 ve
%80 oraunda artmugtir. Kira Giderleri temelde, kira stzlegmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina
alinan baz kina tutarlanmm diginda kalan ciro kira giderlerinden oluymaktadw. Jirket, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile sona eren yillarda, sirasiyla 149, 84, 71 adet restoran agmigtu.
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Franchise restoranlara yapilan satiglann maliyeti, Sirket tarafindan, Franchise'lar adma kiralanan
restoranlann kira giderleridir. 2023 yihmn ilk yanainda, 2022 yalinin ilk yarisinda gore %10, 2022

yiinds, 2021 yib ile kargilagtinldifnda
%31 oraninda artugtir. 2022 yilinda, Franchise restoranlarn sayisindaki asts

satiglarinin artmas: ile ciro bazli 8denen kiralarn da artmasindan kaynaklanmaktadir.
Satlan Ticeri Mallarn Maliyeti, Sirket tarsfindan, Franchise'lara sahilan ekipmanlarm maliyetini

icermektedir. 2023 yilinn ilk y

%161 oraninda, 2021 yilinda 2020 ythiyla karyilagtmlidifinda
ga ek olarak restoran

arisinda, 2022 ylun ik yansna gbre %35, 2022 yihinda, 2021 yib ile

kargilagtinldifinda %56 oraninda, 2021 yiinda 2020 yiliyla kargilaghrildiginda %186 orannda artmigtir,
Franchise restoranlarin agiligindaki artiga paralel olarak artiy gergeklegmigtir.
Brar Kar
1Y 2021
an 1.1.2013 11,2022 112022 1.1.2021 132000 | 102)- | 2022 2020
30.06.2023 30063022 .623022 31.122021 31.12.2020 022 001
Degiim | Depigim | PV
Hesilat 2079232022 | 33 034 | 8619797534 | 3834000720 | 2167306436 | w2 | %3S %77
Satiglanin
Maliyeti | (5.604822.038) | (3.002.650.487) | (7437.839.584) | (1219098651} | (2. 734 wgs | win %59
Brit Kor | 1474410984 | 320615597 | 1.181.932.050 |  614.931.078 147018702 | %385 vz | wns
Briit Kar
Mari 21% 10% %ld %16 %1 %14 %15 %136 |

Sirket’in Brilt Kar1, 30.06.2023 ile biten alt: aylik dénemde 30.06.2022 ile biten alt aylik déneme gire
1.142.437.726 TL veya %353 oramnda astarak 1.466.198.120 olarak gergeklegirken 30.06.2022 ile biten
alh eylik ddnemde ise 323.760.384 TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilmn ilk yansinda, gatiglann
artmasi, maliyetlerle ilgili yspilen verimliliklerin de etkisiyle brit kar marjt %21 oraninda
gergeklegmigtir. 2022 yumda tlkemizde vo dtinyads yaganan yiksek enflasyon sebebiyle riin
maliyetlerinde dngbrolemeyen artiglar yaganmes: sebebiyle brit kar marjt 2022 yilm ilk yansinda %10
gergeklegmistir.

31.12,.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonm eren mali dénemlerde smasiyla 1.181.937.950
TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702TL olarak gergeklegmigtir 2020 yilmda yaganan COVID-19 sebebiyle
girketin brut kar merjinda doistis yaganmugtir. 2021 yilinda salgunun etkilerinin azalmas ile $irket, 2021
yihi operasyonlanim %}6 brlit kar marji ile kapatmighr, 2022 yilnda Tirkiye'de yaganan fiyatlar genel
seviyesindeki artty nedeniyle satiglarm maliyeti $irket Hamlat’ina gére dahe fazla oranda artmgtir. 2022
yilinda tilkemizde ve dinyada yaganan ylksek enflasyon sebebiyle {irlin maliyetlerinde dngbrilemeyen
artiglar yagansa da, Sirket pandemi ddneminde yagami3 oldufu tecribeler ile giderlerini Snemli bir Yigtde

=

=, yénetebilmesine regmen Sirket’'in briit kar marj 2021 yhna gire dogmistdr. Sirket’in sinsiyla
‘%.1\ 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 d¥nemlerinde srasiyla brilt kar marj1 %14, %16 ve %7'dir,
Genel Yonetim Giderler
l t
X o 11202 1120 102022 112021 l.l.mi ) 232 TH
o e 30.06.20 30.06. 3122022 314232021 312202 2022, .
2 NE Depatn RN DeRirion
Zv \\3 4 Personel Giderleri (95.665.951)  (49.199.996)(102.351.852)) (52.834.522)] (36.194.774)] %04 %Ml %46
gy :
r&\ Amortisman Giderleri (235194458 (14.032.817) (26.567.449)| (12.437.543) (10.615.481) %681 %ll4] %617
-5 =
B GRS {31.955.568)  (10.570.096) (28.623.694 %202 %157 _ %20
[ BAEOE Y -t
il = (80419200  (3.336.492) (7.359.20) %24 %8
“
d { (8.212.864)]  (5.855.213) (12.867.962 %134 %4
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1Y
. 1.1.20:1' 1.1.1uzz’ 1,120 112021 1.13020’ zmaL ’:gl 31“:2‘0
30062023 30062028 31122022 3LIZ2031] 311220200 2022
Dava Kargiliklan (2.868.630)  (O9BSISY (4.608418) (1462.179] (1807801 937 w2isl sl
Harg ve Difer Vergl
Giderleri gaseise)  (aned9) (152164 (1750332) (198817TH %339 980l %2

ik ve Yakt Giderleri (2.990.550) (2.525.880% (5.969.959) ().666.526) {1.182.691) Sh18) 94258 %64

shat Giderleri (1924755  (1.357.830) (4.036766)  (917.097) _ (619.054)  %42| %340] %d8
ahliye Bedcllerinin Itfa

380 {153.395) (26817) (26817} (564975 (609.636) %33 K60, %7
Sigorta Giderleri (546.157) 1461175 (1.769.436)  (535.133)4 (578,880
Kire Giderleri (10.762.18R)  (5.950.530) . . .
Yezilum Giderler] (65926130 (1490987} - - -

ifiex (10299.894)  (1.599.271) (14.659913) (3.084.615) (6.449.628
Eenel Yonetim Glderleri | (242.065.627) (112.501.770)#211.&00.0@31 (106.002.213)| (80.095.197)
Sirket'in Genel Ydnetim Giderleri, 30.06.2023 ile biten aiti ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alt
aylik diéneme gore 129.562.857 TL veya %l15 oranunda artarak 112.502.770 TL'den 242.065.627
TL'ye ytikselmigtir, Bu artigin temel sebepleri, Personel Giderlerinin 46.465.955 TL veya %94 oraninda
artmasindan, 31.12.2022 tarihi itibanyla yapilen yeniden degerlemeden dolay:, 2023 yilnn ilk elts
ayinda, 2022 yilmin ilk elt ayins gdre olusan amortisman giderlerinin %68 oraninds artmasindan,
finansal ve yasal damgmanhk giderlerinin 21.385472 TL veya 24,202 oramnda artmagmdan
kaynaklanmgtr. Bu artiglerm nedenlerinin iginde, 2022 yilinda Tirkiye'de fiyatlar genel seviyesindeki
artigin devam etmesinden dolay1 alinan hizmetlerin fiyatlannm da artmasindan ve personel masglarmna
yapilan zamlar yer almaktadir.

Genel Yénetim Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali dténemierde sirasiyla
217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve 80.095.197 TL olarak gergeklegmistir. Genel Yonetim Giderler,
2022 yihnda, 2021 yih ile karglagunldifinda %105 oraminds, 2021 yilinda, 2020 wili ile
kargilagtinldifnda %32 oraminds artmistir. Genel Yonetim Giderlerinin, sstiglara orams swresiyla 2022,
2021 ve 2020 yillarinda %3, %3 ve %4’ tilr.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2022 ile biten mali yilda, 31122021 ile sona eren mali yilla
kargtlaghnldiginda 106,622,482 TL veye %105 oraninda artig gistermigtir. Bu artig esas olarak Sirket'in
bilylimesinden keynaklanmustur. Sirket’in konsolide Genel Yonetim Giderlerindeki artiy, esas olarak,
Sirket’in Personel Giderlerinin 49.517.330 TL veya %94 oraninda artmasindan, 2022 yilinda yapilan
yeniden deperlemeden dolay1 olugan amortisman giderlerinin %72 oraninda artmasmdan, finansal ve
yasal damygmanlik giderlerinin 17.468.356 TL veya %157 oraninda artmasindsn keynaklanmigtir. Bu
artiglanin nedenlerinden birisi de Tirkiye'de fyatlar genel seviyesindeki arhgtan dolay: almen
hizmetlerin fiyatlarnmn da artmasindan ve personel maaglanna yapilan zam]lardir,

Sirket'in Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2021 ile sana mali yilda, 31.12.2020 ilo biten mali ylla
kargilagtinldiginda 30.845.164 TL veys %38,5 oraninda artig gostermigtir. Gene! Yonetim Giderleri
kalemlerinin cofiu Sirket'in bliylimeye devam etmesiyle birlikte artmigtir. $irket'in Genel Yinetim
Giderlerindeki artg, agirlikh olarak Personel Giderlerinin 29.577.896 TL veya %39,6 oraninda

artmasindan kaynaklanmgtir,
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Sirket’in Genel Yanetim Giderlerinin Hasilata olan orans, 31,12.2021"de sona eren mali yilda %3 olarak
gergeklegirken 31.12.2020°de sona eren yilda %4 olarak gergeklesmigtir. Sirket'in Gene! ydnetim
Giderlerinin Hasilata olan oramindaki dfigllg, esas olarak Sirket'in sabit giderlerinin etkin bicimde
yonetilmesinden ve hasilatuun artmasindan kaynaklanmagtir.
Genel Yinetim Giderleri, 31.12.2021’de son eren mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yil ile
kargilagtinldiginda 25.907.016 TL veya %32 oramnda artig gdstermigtir. §irket'in Genel Ydnetim
Qiderlerindeki artig, esas olarak, Sirket'in Personel Giderlerinin 16.639.748 TL veya %46 oraninda
artmasindan kaynaklanmgtir,

Pazariama, Sang ve Dagim Glderleri

1Y
au 112023 1.1.2022 13202 L1301 t12020 | 20m ’fgg xn
) 30052008 | 3006202 | 3wa22022 | anizaont | ssr2e0 | 2022 | g s
Degigim Degy
Reklam ve
Pazarlama
| Gidederi oo 775.638) | (160381947 | (a0s.6a1702) | (170.665.654) | (91.961.311) wisg | wia2 | s
Komigyon
| Gidecler a7.763056) | (25926366) | (seeas921) | (m3gaNedy | (33.300.794) %84 wag | o265
Giderler (1 6064801 (920338) | (2304067} (747.268) (612.514) wsy | %208 | %22
Pazariamn,
Saty ve
Dafitim
Giderteri 1s1238.059) | (187.230.48) | (4er.801.690) | usamioee | (nnsszasiey ]  weas| g | -%aeo

Sirket’in Pazarlama, Satig ve Dafitun Giderleri, 30.06.2023 ile biten alh syhk dénemde, 30.06.2022 ile
biten alt ayhk déneme gre 163.997.406 TL veya %88 oranmda artarak 187.237.748 TL'den
351.235.154 TL’ye yitkselmistir. Bu artiy tamamen hasilat artigma paralel olarak artmaktadir. Pazarlama,
Satis ve Dagiitim Giderleri, 30.06.2023 ve 30,06,.2022"de sona eren dénemler igin Hasilat’a oram sirasiyla
245,00 ve %5,6 olarak gerceklegmistir.

Pazarlama, Satig ve Dafium Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali
donemlerde, surastyla 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve 115.874.619 TL olarak gergeklemigtir.
11.12.2022°de sona eren mali yilda, 31,12.2021°de sona eren mali yil ile kargilastinldifmda %114
oramnda, 31.12.2021 ile biten mati y1lda, 31.12,2020°de sona eren mali yil ile kargilagtinldiginda ise %689
oramnda artiy ger¢eklegmigtir,

Sirket'in Pazarlama, Satiy ve Dafitun Giderlerimn Hesiata olan oram, 31.12,.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020"de son eren donemler igin sirastyla %5,4, %3,7 ve %5,3 olarak gergeklegmigtir.

Bu artig, esas olarak Sirket’in bilyimesinden kaynaklanmigtir, Pazarlama, Satg ve Daptim Giderleri
kalemlerinin gogu Sirket’in bltytimeye devam etmesiyle birlikte artmgtir.

Sirket’in Marka Sahipleri ile yapmig olduitu sézlegmeler uyannca, Jitkel'in kendisi iglettii restoranlar ile
franchise olarak verdifi tim restoranlar dahil, britt satiglanmn belli bir lasim ile reklam harcamas:
yapmakls ylkimliidir. Her iki dénemde de Sirket’in Sistem Geneli*ndeki restoran satiglannin artmasi,
Sirket'in Pazariama, Satig ve Dagitim Giderlerinde bir artiga yol agrigtir.

Komisyon Giderleri'nin igerifii, yemek siteleri Uzerinden elnan siparigler igin Sdenen komisyonlardr.
2023 yilmun ilk yansinda 2022 yiliun ilk yansina gtire %84, 2022 yilinda, 2021 yilina g8re %48 oraminda

ve 2021 yihnda, 2020 yilina gdre %65 oraminda artmigtir. Incelenen donemler itibariyle, bu ertiglarn
temel sehebi, COVID 19 ile beraber paket servis satiglarninda gergeklegen artislardhr.




Esas Faallyetlerden Diger Gelivier

. kaynaklanmaktadur,

¥ | 2023- | 2001-
(TL) LLZ0Z3 L.1,2022 1,1.2022 1.1.2021 1.1.2020 2023. 2021 2020
30.06.22013 30.06.2022 .2.2012 322028 | 31.12.2020 2022 | Defiyi | Deglyl
Ik
Reeskont Gelirleti 30673641 | 24.505018 | 10.729.007 1052267 | 15,731,544 %328 | 020 | %03 |
Magy Protokela Geliri 2.400.000 2.400.000 4.800.000 4,800,000 4,800,000 30 %0 %0 |
Tican Alacaklann Kur
Fark Geliclei 140573 785 61.605. 528 | 139.655.612 96,685,037 | 13.210.5%0 %122 | %A1 | %5sS
Atk Yap Gelirled 212132932 11.759.275 34.232.300 5326 130 3,384,800 %AB | %ddl %47
Tican Alacakiann
Vode Paria Gelirlgp‘ 584.413 274.432 434 980 304,233 1.947.849 Wi Sed3 -%L
Sigorta Golirlwi 502,380 314.951 940.209 670011 | 1108330 260 | %40 | %40
Tahsil Edilen
Sophali Alacakiar = - 262.176 1.299 389 - . -%lo -
Feragat Edilen
i - 613513 4.181.215 - - -%_82 -
Turquality Gelirj _S520.182 - - - - . = -
Difier 3,053 898 7061 664 12.612.278 11.649.064 §.695.303 457 il Y574
Esaa Fanliyetlerden
Difter Gelivler 200.841.251 109,920,868 | 204.28%.145 116.937.446 $6.968.416 il %75 'ﬁl!;ﬂ

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler hesaby, 30.06.2023 ile biten alti aylik dinemde, 30.06.2022 ile biten
altn aylik ddneme gdre 90.920.283 TL veya %83 oraminds artarak 109.920.868 TL'den 200.8341.251
TL'ye yitkselmigtir. Reeskont gelirleri, 30.06.2023’1e sona eren yan donemde, 30.06.2022'de sona cren
alti aylik ddnemle ticari bor¢larin artigina paralel olarak artmigtr. Ticari Alaceklarin Kur Farla Gelirleri
30.06.2023'te sona eren yari dénemde, 30.06.2022'de sona eren alti aylik dénemle kergiagurildifinda
doviz kurlanndaki dalgalanma sebebiyle %122 oranmnda artmug, atk yag gelirleri aym donemler igin
yilinda ham restoran satig hacminin artist hem de atkk ya3 birim satig fiyatmun artigmdan dolay: %88
oranunda artmugtr, Ticari alacaklann vade farks gelirleri, aym ddnemler igin ticari alacaklar artiz ile
parale] olarak 310.001 TL veya %113 oramnda artmughir.

Esas Faaliyetlerden Dijer Gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020"de sona eren mali ddnemlerde,
sirasiyla 204.285.145 TL, 116.937.446 TL ve 46.868.416 TL olarak per¢sklegmigtir. 31.12.2022'de sona
eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile kargilagtinldifinda %75 oraminda, 31.12.2021 lle
biten mali yilda, 31,12.2020’de sona eren mali yi ile kergilagtinldifinda ise %150 oramnda arhig
gergeklegmigtir,

Bu arhigin temel nedeni, Ticari Alacaklann Kur Farki Gelicleri 31.12.2022°de sona eren mali yilda,
31.12.2021'de 30na eren mali yilla kargilastinldifinda dtwviz kurlarindeki dalgalanma sebebiyle %61
oraminda arfnughr, 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yila
karsilagtinldifnda Ticari Alacaklarin Kur Farks Gelirleri, %556 oramnda artgla 13.210.590 TL olarak
gerceklegmigtir. Bu artigin temel nedeni ddviz kurlarindaki dalgalanmalardir.

Maag Protokoldl Geliri hesabi, bankalar ile yapilan maag protokoltl gerefi, stizlesme silresince alinan
bedeldir.

Atk Yag Gelirleri, 2022 yilinda, 2021 yiling gtre %441 oranmda

sin tomel sebebi, 2022
yihnda hem restoran sati3 hacminin artiyi hem de atk
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Esas Faallyetlerden Diger Giderier

V1 a0 | am-
TL) 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 {.1.2020 023 2021 7020
30.06.2023 30.06.2022 3L122022 3L12.2021 122020 0m2 .
Defigim Degigim | Dejthim
Gegiel Olarak
Kapali ve Agihy
Oncesi Restomn
| Giderleri (621770123 | (26 100.712) | (372435 836) 5,127.229) | (32.934 235) %118 %119 62| |
Ticar Borglann
Kor
| Farka Giderlenn | 54 362.869) | (20246.794) | (33.591.552) ¢3.169.300) | (23.150.012) %168 %060 | %86 |
Davalern
| Giderlen {4 532279) {3416207) | {4.018.284) | | {1.828.50%) {1.547.8941) %588 %120 %18
Gerd Kazemim
Keanlun Payvi (1. 095.676) (1.495388) [3.078.926 {2 590,267} {1.317.582) %27 519 %457
| ReeskontQiderlori | (8.182429) | (1872634} | (9.078.694) | {9.824.176) {901,586 | %6337 %2 | %990 |
‘Tohsil Edilemeyen
Aloeak Qiderleri - - (3.515.230) - - -
| Fire Vergi Qiderler (1.694971) | (2267672) (371350} - %25 1
Sigonea
(3.728.513) {234.829) (875.394) {257.438) | _ (1956.069) 1488 %240 %34
| Vergi Qiderled (236.747) {188 615) (378 6200 (269.221) (152.903) %26 %4l %16
Cera Qiderleri {464 520} (333.558) [491.062) {133.361) {145.806) %21 %121 %32 |
Vade Fark - (406.725) - - - .
| Bagaglur {7.854.964) 3.300) (38.821) {22,814} (68.047) | %3238232 %0 %467
Komisyon Gidereri {89.396) (146.330) (249.152) (675.343) | 18.727 %39 63 | %3e07
Dif {19.850 568) | (24.645 507} (16.425.266) | (10.962 578} 10.663.055) “Sal? %30 %3
Eaas
Faallyetlerden
Diger Giderler 162.584.76 (17.733.374) !ISZ.ON.SSJ} (58.217,506) {T1.467.455) %103 %127 419

Esas Faalivetlerden Difer Giderler, copunlukla (i) gecici olarak kapal ve agihg dncesi restoran giderleri,
(ii) ticari berglarin kur farky giderlerinden, (iii) dava icra giderleri, (iv) reeskont giderlerinden, (v) tahsil
edilmeyen alacek giderlerinden ve (vi) difer giderlerden olugmaktadir.

Aghg Oncesi Giderleri, restoranlann agilig ncesi Sdenen kirala, baglangigtaki is guciniin eBitimi ve ise
alim maliyetlerini, efitim faaliyetleri ile baglanuli olarak kullarulan yiyeceklerin ya da malzemelerin
maliyeti ve apligtan dnceki dSnemde restoranda calisan personel maaslarint kapsayan yeni restoran agihy
hazrbklanna iligkin giderlerdir. Gegici donem kapah restoranlann giderleri de bu hesapta takip
edilmektedir. COVID-19 ddneminde, gegici olarak faaliyetleri duren restoranlerm, kira, elekirik, su,
personel ve benzeri gibi giderlerinden olugmaldadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderier hesabi, 30.06.2023 ile biten alt: aylik donemde, 30.06.2022 ile biten
altt ayhk déneme gdre 84.850.895 TL veya %109 oraninda artarak 77.733.874 TL'den 162.584.769
TL’ye gikmugtic. 30.06.2023 ile biten yars donem ile 30.06.2022 ile biten yan dénem kargilaghinldipinda,
agiliy dncesi restoran giderleri, yeni agiliglara parale] olarak %138, ticari borglarn kur farki giderleri
déviz kurlanndaki dalganmalar sebebiyle %168 artmigtir. Ozellikle Marka Sehipleri’ne yapilan royalty
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Sdemelerinin satig hacminin artmasmna paralel olarak artmasi ve ilgili Sdemelerin ddviz cinsinden
yapilmas: sebebi ile artis gostermektedir. 30.06.2023 ile biten dénemde Tirkiye'de yaganan deprem
sebebiyle 7.864.964 TL badis yapilmugtir. Torkiye’de Jubat ayinda yaganan deprem sebebiyle sigorta
hasar zararlar) 3.493.684 TL veya %1488 oraninda artmistu. Reeskont giderleri, 30.06.2023 ile biten yan
dnem ile 30.06.2022 ile biten yan dénem kargilaghnldifinda yine aymu tarihte biten donemier itibariyle
ticari alacaklarin artmasina istinaden %337 oramnda artroigtor,

Esas Faaliyetlerden Dier Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020"de sona eren mali dSnemlsrde,
132.088.553 TL, 58.217.506 TL ve 71.467.455 TL olarak gergeklegmigtir.

Esas Faaliystlerden Digier Giderler, 31.12.2022"de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yil
ile kargilastinldiginda %127 oranmnda artmugtir. Bu artigin temel nedeni Gegicl Olarak Kapah ve Agilig
Oncesi Restoran Giderleri hesabuun 31.12,2022’de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali
yila gore %119 olarak artarak 57.245.856 TL olarak gerceklegmesinden kaynaklanmektadir.

Esas Faaliyetlerden Difier Giderler, 31.12.2021 ile biten mali yikde, 31.12.2020’de sona eren mali yil ile
kargilagtnldiginda ise %19 oramnda dilgily gergeklegmigtir. Bu diigliyin temel nedeni, Ticari Borglann
Kur Farki Giderleri hesabmnin 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yila gére
%86 orannda ditgerek 3.169.300 TL olarak gerceklegmistir,

Acils Oncesi Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile
kargilagtutldifinda %119 oraninda artarken, 31.12.2021 ile bitets mali yilda, 3 1.12.2020"ds sona eren mali
yil ile kargilagtirildifinda ise %21 cranmnda azalmaghr.

Ticari Borglann Kur Farks Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021de sona eren mali
yila gore %960 oramnda artmistir. 31.12.2021°de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sonra eren mali
yila gre %86 orammnda azalmigtr. Bunun temel nedeni, déviz kuru dalgalanmalan sebebiyle ticari
borglarin kur fark: giderlerinde yaganan degigimdir.

Yattrim Faallyetlerinden Gelirler

A .| 202
(TL) 1.1.2013 1.1.2022 1.1,2022 1.1.3821 1.1.2020 2023- 2021 zolt-l
J0.06.2023 | 30.06.2022 | 31.123012 a0t 31.12.2020 W s
Deglm Defiyim | Defisim
Faiz Gelitlen 33.548.343 | 18.935.158 7.063.993 5 566.226 %14 %ig 2%
Sabit Kiymet Sairg
Kan 10,804,128 | 6368604 462744 | 7.489.145 906993 36384 =404 659%
Sigorta Gelirleri
Sabit
Kiymat Tazmin
Gelicler 30.9%9.506 - - - -
Slporia ellsler
Kar
10424 17 - - -
Yaonm
Posliyetlenyle
Lighi Kur Farks
Qeligleri 26 493479 - 201.632 923 282 415.461 - 478 12256
Subit Krymet
- Deger
_Dagokioge ptati - : -] 4282 - - 00
Dliger 3.198.309 71.363 250.265 122,398 266.022 %4044 2104 Bt
Yatunm
AT Fauliyetlerinden
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Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler, 30.06.2021 ile biten alts aylik dtnemde, 30.06.2022 ile biten alt1 ayhk
déneme gbre %218 oraminda artmiy olup, 144.464.282 TL gergeklegmigtir. Bu arhgn temel nedeni, 2023
Subat aymnda yaganan Kahramanmarag merkezli depremde hasar glren restoranlarimiza istinaden sigorta
girketinden alinan sahit kiymet tanzim ve kar kaybma iligkin 50.414.023 TL tutanndaki gelirdir. Aym
zamanda dbnem igerisinde elde edilen faiz gelirleri 33.548.243 TL dir.

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sone eren yilla
karpilagtinldipinda 10.485.042 TL veya %53 oraninda azalmigtir. Bunun temel nedeni, 31,12,2022°de
sona eren mali dénemde satilan sabit kiymet satizindan elde edilen karin digmesidir. 31.12.2021’de sona
eren mali yilds, 31.12.2020*de sona eren yilla kargilagtirildiginda 11.974.944 TL veye %153 oraninda
artrugtir. Bu artigin temel nedeni, Subit Kiymet Satig Kart kaleminin 6.502.152 TL veya %659 oramnda
artmastdir. Sabit Kiymet Satig Kan hesabi, kapanan diikkanlardaki demirbaglarin satiindan elde edilen
kardur,

Yatrnm Faallyellerinden Giderler

Y1 am 3001
L 1.1,1023 11,2022 11,2022 1.3.2021 1.1.2020 - 2001 2020
I0.06.2023 30,06.2021 3.12.2022 1.12.2021 30122020 lirss Degighn | Deglyi

K Defisim =
Sabit Kiymet
Satig Zaran (2831301} | (36486.563) | (215736973 | [15255.985) (4.855.796) % %4l 214%
Kapanan Restoran
Gidarlor] {2.923 487} [4.067.959) (5.464.085) {1.67C 362} {5.597.883) 2628 %227 =70
Kullanm Haki:
Valiklsn

| Dofer Dogoklogu - : . - | gmsis : :
Yahinm
Paaliyetienyle
ligili Kur Fatks
Gideri - - . . {71.762.846)
Sabit Kuymet
- - - . (2.458.241)

Diger {3856.544) . - {824.885)
Yahnm
Pruliyeticrinden
Glderer (34.693.1.42} 40.554.522) | {27.037.782) (17.751.131) 18.447.283) =%eld Sl =Yl

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, 30.06.2023 ile biten alt aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik
doneme gbre %14 oraminda azalm:s olup, 34.893.142 TL olarak gerceklegmigtir. Azaligin sebepleri, Esas
sebit kiymet satig zarar hesabs, 30.06.2023 ile biten altt aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alt aylk
déneme gdre 8.173.552 TL veya %22 orantnda azalarak 36.486.563 TL’den 28.313.011 TL'ye

dtismugtir.
31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren yila gore 9.286.550 TL veya %52 oraninda

artmighir. Bunun temel nedeni, 2022 yili igerisinde satilan sabit kiymetlerden dolay1 olugan zarar %41
oramunda artarak 21.573.697 TL olarak gergeklegmigtir.
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%\3 31.12.2021°de sona eren yilda, 31,12.2020'de sona eren yilla karplagtnldifinda 10.399.189 TL veya
bt %38 orammnda azalmigtir, 31.12.2020’de sona eren mali yilda olugan Kullamm Hakki Varhiklar Defer
Dissitkltigt, Vade Farla Giderleri ve Sabit Kiymet Defier Dtigtklogi 31.12.2021°de sona eren yilda

P s olusmanugtir, Buna karsilik Sabit Kiymet Satig Zarar: 31.12.2021 ile sona eren yilda, 31.12.2020 ile sona
= eren yila gdre %214 oraninda artarak 15.255.985 TL olarak gergeklegmigtir.
i Finansal Gelirler
- . — — .
e S | g e | o] ] ]
= ; - ‘ - ‘ Deligtm | Deglyim
Al 5 Degigim
) = Thigkili Sirketlers Verilon

1 £ Borglurd=n
N 5 Kaynaklanan Faiz Gelitleri 53,666,004 - | 123063947 | aqi25609 | 17784081 - ware !l 1amw
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oy 113023 L1202 tiaoe | etaom | nzeo | oz | W] 20
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Degiyi Defizim | Defiyim
Finansol Borglardan
iaynaklanon Kur FakiGelirleri 9,870,347 1] 647.13 - - - i3 z :
Kiralarea Yokomivioklerins
| Kor Parky Gelivler 257 159 . : . . : . i
Finsnsal Gellster 43.794330 | 2717897 | 208417683 | 87.937.806 | 90437959 | vemz | 60 | o6

Finansal Gelirler, 30.06.2023 ile biten alt ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alt aylik doneme gore,
%52 oraninda azalarak 63.794.330 TL gergeklegmistir. Bu azaligin sebebi, 2022 yih ilk yansinda pandemi
etkilerinin devam etmesi nedeniyle TFRS16 kapsamina giren kiralams sdzlegmelerine istinaden sdzlesme
sartlanmn degisikligi sebebiyle yazilan kiralama ytiktimltltiklerine iligkin faiz gelirleridir.

Finansal gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dSnemlerde, swasiyla
208.417.683 TL, 57.957.506 TL ve 90.437.959 TL olarek gergekleymistir. 2022 yilinda, 2021 yili ile

kargilagtiriid:finda %4260 oraminda artmig, 2021 yihinda 2020 yaliyla kargilagtwaldiginda %36 oraminda
azalmigtir.

Sirket'in TFI Tab Gide'ye vermig oldupu borglardan kaynaklanan faiz gelirleri, 31.12.2022"de sona eren
mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yula gére %179 oraninda artvugtar, 31.12.2021"de sona eren mali
yilda, 31.12.2020'de sonra eren mali yila kiyesla %148 orannda artrmghr. Finansman Gelirlen
icerisindeki iligkili Sirketlere Verilen Borglarden kaynaklanan Faiz Gelirleri, iligkili girketlere verilen
borg bakiyesinin artmasina paralel olarak arti3 gGstermigtir.

Kiralama Yukomltltklerine lligkin Faiz Qelirleri, TFRS16 kapsamindaki kira stzlegmeleri etkisinden
kaynaklanmaktadir, 31.12.2022°de sona eren mali yida, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile kiyasla
%517 oramnda artnugtir. Bu artigin temel nedeni, 31.12,2022°de sona eren mali yilda restoranlanin kira
sbzlegmelerinin uzamasindan ve sézlegme sartlarrun dedisiminden kaynaklanmaktadir, 31.12.2021'de
sona eren mali yilda, 31.12.2020"de sonrs eren mali yila gire %36 oraminda azalmigtir. Bu azahgin temel
sebebi, COVID-19 sebebi ile kira stzlegmelerine istinaden Ydeme dénemindeki glncelleme ve
degigikliklerden kaynaklanmaktadr.

Finansal Giderler
1 a2
Ty t.1.200 1.1.2022 112022 1.1.2021 1.1.2020 2023- 2021 zozo
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Finansal Giderler, 30.06.2023 ile biten alt1 aylik ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik ddneme gtire %85
orarunda veys 202.408.735 TL artmgtir. Temel sebebi, finansal bor¢lardan kayvaklanen faiz giderleri,
2023 yilmun ik yarsinda 2022 yilinn ilk yansina gbre %490 oramnds, kur fark: giderlet] ise aym ddnemler
igin %106 oranmda artmistyr. 2023 yiluun ilk alh yansinds kullamlan kredilerin faiz oraniarmun 2022
yilinda ilk altr aymda kullanilan kredilerin faiz oranlanindan yOksek olmas: sebebiyle $irket 57.419.878 TL
daha fazla fatz giderine katlanmigtir. Ayns gekilde, aymi donemler itibariyle déviz kurlarmda yaganan attig
sehobiyle, yaban: para kredilerinden kaynaklanan kur fark: gideri %106 oraminda veya 79.378.848 TL
tutarinde artmagtir,

Finansal Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren mali ddnemlerde sirasiyla
470.434.349 TL, 561.725.717 TL ve 336.758.767 TL olarak gergeklegmistir. 2022 yilinda, 2021 yih ile
kargtlagtinldiffinda %16 orannda azalmis olup, 2021 yiinda 2020 yiliyla karpiagtinldspinda %67
orasunda artrmigter.

31.12.2022°de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali ydl ile kergilaginldiginda, Finansal
QGiderlerdeki diiglisiin temel sebebi, fligkili Sirketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri ve Kiralama
Ytkiimliluklerine ligkin Kur Fark: Giderleri olugmamas: ve finansal borglarda yabanci para finansal
borglarin azalmasi sebebiyle Finansal Borglardan Keynaklanan Kur Farki Giderlerinin 103.390.053 TL
veya %48 azalmasidir.

31.12.2021°de sona eren mali yiida, 31.12.2020"de sona eren mali yila kiyasla finansal borglanmalar igin
tdenen Faiz Giderleri %140 oramnda veya 80.182.314 TL tutarinda, kur fark: giderleri ise %66 craninda
veya 84.856.644 TL tutannda artmugtic, Bu arhiglar net isletme sermayesi ihtiyaci kargilamak alinan
finansal borglar ile ilgilidir. DSviz bazinda ahnan finansal borglarn arhgt ve bununla birlikte d6viz
kurlarindaki yilkselme sebebiyle, daha fazia kur faria giderine katlanilmak zorunda kalinmistir,

Kiralama Ytiktimlalokierine fligkin Faiz Giderleri, 31.12.2022'ds sonra eren mali yilda, 31.12.2021°de
sona eren mali yila kiyasla %14, 31.12.2021 de sonra exen mali yilda, 31.12.2020"de sona eren mali yila
kiyasla ise %15 oraninda azalmigtr. Bu azaliglarn teme] sebebi TFRS 16 kapsaminda yapilan kira
stizlegmelerinin siirelerinin kisalmasidir.

Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farka Giderler, 31.12.2022°de sonra eren mali yilda,
31.12.2021°de sona eren mali yila kiyasla %48 oreminda azalmigtrr, 31.12.2021°de sonra eren mali yilda,
31.12.2020"de sona eren mali yila kryasla ise %66 oraninda artmiglur. Bu dogigimlerin temel sebebi, doviz
kurlarmda yaganan dalgalanmalardar,

Nigkili Sirketlere Borglardan Kayneklenan Faiz Giderleri, 31.12.2021'de sona eren mali yilda,
31,12.2020°de sona eren mali yila kiyasla %5373 oranmnda veya 52,024.471 TL tutannda artmigtr. Bu
arusn sebebi, Sirket'e makine ekipman sztin alme hizmeti veren Mes Mutfak'a olan bor¢lanndan
kaynaklanmgtir,
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Degigin | Dediim | Degioim
Cari Kurumlar
| Vergi Karpiith $.299,032 . 47.636.152 . . . . .
Dotep Vergh Giderl 2.299.032 - 47.686.152 . . - - -

Sirket'te 30.06.2023 tarihinde sona eren alh aylik dénemde §.299.032 TL ve 31.12.2022°de sona eren meli
yilda 47.686.152 TL tutaninda cari ddnem kurumlar vergisi karsthi olugmugtur,
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TFRS Digi Finansal ve Operasyonel Bilgiler:

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda dizenlenmeyen belirli finansal ve operasyonel bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi gegen finansal bilgiler; (1) Dizeltilmis FAVOK, (2) Dizeltilmis FAVOK marjs, (3)
kargifastirilabilir  restoran satiglar:  biytmesi, (4) karsilasuriabilir fiy sayist  bipimesi  (5)
kargastirilabilir fis tutar: bitytimesi (6) net restoran bilytimesi (7) yatwun harcamalarin: (8) net finansal
borgluluk ve (9) kaldirag orant kalemlerini igermeiaedir.

Isbu Lzahnameye dékil edilen TFRS digt finansal bilgiler, TFRS agisindan gerekli gorulmeyen veya TFRS
dofrultusunda surmdmayan ve bagmmsiz denetimden gecmemis ek bilgilerdir. Yatmmelar, yatirim
kararlarim sagikh bir sekilde verebiimek igin, yalnizca isbu lzahname’de yer alan TFRS dipi finansal
bilgilere dayanmamalidir. Ziva yatnrimedar bu géstergelert; (i) genel olarak kabul gbrmily muhasebe
flkelert dogrultusunda belivlendigl fzere isletmenin hasilati, brit kdrs veya net dénem kdrina bir
alternatif olarak veya isletmenin performansy tam olarak yansitan bilgller olarak, (ii) genel olarak
kabul gormiis muhasebe ilkeier! dogrultusunda belirlendigl iizere lsletme, yatinm veya finansman
Jaaliyetlerinden elde edilen nakit alaglarina alternatlf olarak veya Sirket’in Ukidite ihtiyaglarim
kargtlayabilmesi Igin konulan bir gdsterge olavak veya (i) genel olarak kabul gdrmily muhasebe ilkeler!
tahtinda sair performans gistergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir.

"% 1.06.2023 1.06.2022 1.1.2021 1.1.2021 1.1.2020
30.66,2023 30.06.2022 J1.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hastiae (TL) 7.079.233.012 1.332.266.084 8.619.797.534 143030729 2.167.306.436
Sirket Teralndan fsietilen
Restoran Satglary (TL) 6.356.983.137 2.996.766.591 7.73%,285.793 3.402.483.563 1.925,695. 836
Banko Sariglar: 4.629.705.512 2.121616.636 3632.356.424 2.206.031.303 1425170853
Paket Sarvis Saivglan L731.277.623 A4, 150083 2 106.920.334 L 196.450 2600 500.524.983
Mot DMorm Ksnf{Zarsn) (TL) 964,762,207 (49.529.945 351.839.810 (199,471,978} (313.£39.808)
Dizeltilmiy FAVOK® (TL) 1.454.448.792 390.913.334 1.277.110.687 621,117.665 270.519.590
Dizeltilmiy FAVOK marf) (%)™ %zl %I2 %1S %16 %13
Karyagtunlabilir Resiorss Sahy .
BlyOmes} (Sistem Geneli) (%)™ %n2 %102 %it6 %54 %13
Sirkat Tarafindon “
ciiten Rest %11 % %19 %636 511
Franchise
Isletllen Restoraniar %107 %97 %10 g 2554
Karplagtinilabikir Fly Saym R
Biytimes! (Sistem Genel) (%) e ne e s a0
Strket Tarafinden
Itetiten Restoran 2513 9554 9624 %9 -%630
Franchise Targfindan
Karpitajtiniabilir Fiy Tutan
Boylmeal (Sistem Geaell) ()™ %90 %6 %72 %z %ld
rkei Tarafindan
gleiilen Resioran 9449 6 %77 el %M
Franchiss Yorafindm
Iyietitan Resioron %91 %7 23 %34 BM
Net Restorsn BhyOmenl'” &6 L1 187 61 M
Sirkes Tarafindan
Iyletilen Restoren (37 ] 28 i35 21 i
Franchiss Terqfindan
Ssletilen Rest lar 12 73 172 #i &)
Yalrin Horcamalan™ (TL) 429.019.222 276,057,363 640.486.290 154.053.9%8 118.042.598
Net Finansl Borgtuluk ™ (TL) 2.781,728.914 uypun degil 1.676.959.016 1.706,794.33% 1.288.558.070
Kntdirag Orand™? 1,2 uygun degil P | 27 48
e 023, mi igin Kaldirag Oram, 30.06.2023 ile biten son 12 aylik donem tzerinden hesaplanan
* ».ne Diizeltiimis FAVOK fizerinden hesaplanmigtir.
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“Hasilat” satin Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinden olugmaktadir

“Banko satislan”, mtsterilerin siparis ettikierl Grtinleri kendisinin teslim almasidir. Magteri tarafindan
teslim alnan diriinler; restoran mahalinde veya AVM Y&netimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
titketilebilecei gibi, paket yaptrilarak farkl bir lokasyonds da tilketilebilir.

"Paket servis satiglan”, titketicilerin, yerinde tQketim alternatiflerine ek olarak online veya telefon yoluyla
verilen sipariglenin, restoraniardan milsterilerin beliritikleri adrese paket servis saglayicilan vasitas: ile
ulaghrilmas: hizmetidir, restoranlann paket servis kanali, hem restoranlarin mevcut mtlsterine restoran
diginda da ulagabilmelerini saglamakts, hem de yeni mfgteri kazanmuna milgteri kazanumina destek
olmaktadir.

(1) “Duzeltiimis FAVOK” Dzeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderlert ve genel yonetim
giderleri diigolip amortisman ile kar veya zarar tablosunda yer alan atik yag gelirleri, kar kaybina iligkin
sigorta gelirleri ve maas promosyon gelirinin eklenmesi ile hesaplanir. Sirket, Diizeltiimis FAVOK'tin
uygun bir igletme performansi 8l¢titdl oldufuna inanmaktadir,

(2) Duzeltilmis FAVOK marji™ toplam hasilata bsliinmesi ile elds edilen ytizdedir.

(3) “Kargilagunlabilir restoran satiy bifylimesi" ilgili ddnemler itibariyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym restoranlann satiglaninda meydana gelen deBigikliin yilzde olarak ifadesini temsil
etmektedir,

(4) “Kargilagtinlabilir fiy say:s1 bilyimesi” ilgili donemler itibanyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym restoraniann yapmig oldugu fig adetlerinin y1llik blyGmesini temsil etmektedir,

{5) “Kargiastirilabilir fig tutan bflyilmesi” ilgili dSnemler itibaniyla sn az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki ayn: restoranlarm yaptfi satiglar sonucu olugan fig tutannda meydana gelen degisikligin
yiizde olarak ifadesini temsil stmektedir.

{6) “Net restoran bilyGmesi” belirli bir dSnemde yeni agilan restoranlarin sayismdan, bu dSnemde
kapatilan restoranlann sayis: gikarildiktan sonra ulagilan sayiy1 temsil etmektedir.

(7) “Yatinm barcamalan” $irket’in yatinm harcamealen eses olarak restoran aginmn genigletilmesinden
kaynaklanmakia olup, bu da (i} mutfak ekipmanlarmin ve restoranla ilgili diger ekipmanlann satin
alinmasim ve (ii) mefrugat ve mobilya yastinmlannin ve kiralanan gayrimenkullerin iyilestiriimesi igin
yaplan yatinmlan kapsamaktadir. Sirket ayrica bakum fealiyetleri igin de ystim harcamalan
yapmaktadir ve bu bakumlar, (i) maddi olmayan verlklarin balkamlarm ve (ii) ckipman balkimlanm ve,
mefrugatin, mobilyalenin ve kiralanan gayrimenkullerin iyilegtirilmesini kapsayan difer yatirim
harcamalarini kapsamaktadir,

(8) *Net finansal borgluluk” benka kredileri ve kiralama iglemlerinden borglarden nakit ve nalkit
benzerlerinin ¢ikartilmas: ile hesaplanmaktadir,

(9) *“Kaldra¢ oram” net finansal borgluluk tutarmun Diizeltilmis FAVOK'e oranlanmasi ile
hesaplanmaktadar,
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Dazettitmis FAVOK
Asagidaki tablo, ilgili déneme ait Dozeltilmis FAVOK mutabakati gdstermektedir,

30 Hozlran Be blten
i liacandies 6 aylik dinem 3] Aralik o biten 12 aybk dinem
(TL}
“‘;;:::“‘ 2023 2002 2022 20m 2020
Ditzeltiloiy RAVOK 2.30092518 | 1454448792 | 392474961 | 1.297.018.687 | 620.137.667 |  270.919.590
Amortisman ve
Paylan (382473828 | (239004339) | (143.192010) | (285.571409) | (128584143 [ (117301600
Kullsnsm Haldo Varhkden
Amodtinmenlan ($40.001.915) | (28938680)) | (205248 307 | (455863711) | (191.294595) | (104387 304)
Esas Foaliyetlerden
Esas Faaliyetlerden
| Diger Giderier (-) (216939448 | (162584759) |  (77733874) | (132088.583) |  (5B217.506) | (71467458
Alik Yag Gelin (44610957 | (22132032 | (11759278 | (34237300 {6 326,130) {2,384 800)
Sigonta Gelirleri Kac
Kaybina 1l (942450 | (19.424.519) . .
Mas
Protokolo Gelitf (4.800.000) (2.400.000} (2400000} | (4 600.000) (48000003 | (4.600.000)
Eans Paalivet Kari 1426047381 | 919.366.685 62.062073 | 868742760 | 348802739 | (73.853.153)
Yabnm Fasliyatlerinden
Oelirler 108.407.671 144.464 282 45381215 9.324.604 19.809.646 7.834,702
Yalnm: Faaliystlerinden
Giderler {21.376402) | (34.893.142) (40.554.522) (27.037.782) (17.751.237) {28447 281}
Finansman
Celirif{Gider)
Oacel Fasliyst Kan 1.513.078.650 1.028.937.825 £6.895.766 551,029,591 350.901.153 {24.165.734)
Finansman Gelicleri 139.494.176 $3.794 330 132717837 | 708417683 57.957.306 90.437.959
Finansman Gidarlin (-} {672.960.921) [441.859.685) {239.333.213) | (470.434.349) {561 725717) | (M6 TR T6T)
Vergl OUneesi
| (ZarariKar 919612005 | 650872470 | 97610y | momzers | (152867058 | (340.4%6542)
Danem Vergi Gideri {-) (35.985.184) (8299.032) -\ @ss6isy . .
Brialenmig Vergi
Gellrif(Gideri) 452505 141 312.188.769 (9.803.335) | 120513.087 22.376.024 30,374 808
Net Dinem
Kan/(Zarar) 1376031962 | 964762.207 | (49.520.945) [ 361839810 | (130480984 | (310011734
Agafndaki tablo, ilgili doneme it Difier Finansal ve Operasyonel Bilgiler pisterilmektedir.
1. 1.2021 L1222 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
Diger, Finansal ve Operasysns Hiigher 30.06202) | 30062022 | 31122022 | 31822021 | 31122020
Paket Servia Satglan 1.727277.625 | 874.150.055 | 2106929374 | 1.196.450.260 | 500.524.983
| Dizeitilmiy FAVOK Marj (%) 21% 12% 5% | 16% 13%
K‘!"‘""*““"’gi:’%;‘m Saug Baylmest 2% 113% 116% 54% 13%
K‘.’f“‘*“‘;‘“;?";" Sayist Blytmosi 12% 46% 2% 16% 30%
Karglagtirilebilir Fig Tutan Boydmesi
(Sistem Gencli) (%) ] 0% | 46% %
; v erminy ;?%L
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Paket Servis Satiglan, 30.06.2023'te sonra eren alt: aylik dénemde, 30.06.2022"de sona eren alts aylik
d8neme gore 853.127.571 TL veya %98 oranmda artmagtr.

Paket Servis Satigler:, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021' de sona eren mali yua gore
910.479.114 TL veya %76 oraninda, 31.12.2021'de sona eren mali yilda 31.12.2020'de sona eren mali
yila gre 695.925.277 TL veya %139 orannda artmigtir. Bu artigin temel sebebi, COVID-19 pandemisi
ile baglayan paket servis kanalindaki artiglanin devam etmesi, restoran sayisimun, siparig adetlerinin ve
sipariy fiyatlanmn artmasindan kaynaklenmaktadir.

Ditzeltilmis FAVOK, 30.06,2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 ile biten mali déneme gére %271
veya 1.061.973.832 TL oramnda artarak, 392.474.961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye gikmighr.
Duzeltilmis FAVOK'teki artigin femel sebebi, satglanin artigp1 ve sahiglarin maliyetinin jyilesmesinden
kaynaklanmaktadur,

Diizeltilmig FAVOK marji, 30,06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren
mali dénemlerde sirasiyla, %21, %12, %15, %16, %13 oraminda gergeklegmigtir.

2020 yihnda yaganan COVID-19 sebebiyle sirketin brit kar marjinda diglly yaganmistir. 2021 yilinda
salginn etkilerinin azalmest ile Sirket, 2021 yili operasyonlanni %16 brilt ker merj: ile kapatmighir. 2022
yilinda Torkiye’de yaganan fiystlar genel seviyesindeki arti; nedeniyle satiglarin maliyeti Sirket
Hastlait’na gore daha fazla oranda artmigtir. Sirket, 2022 yilmda Gilkemizde ve dlinyada yaganan ylksek
enflasyon sebebiyle triin maliyetlerinde Sngérilemeyen artiglar yagansa da, Sirket pandemi doneminde
yaganig oldupu tecriibeler ile giderlerini Snemli bir dlgtide yonetebilmesine ragmen Diizeltilmis RAVOK
marj1 2021 yilina gdre diigmugti.

Sistem Genelimde, Kargilagtinlabilir Restoran Satiy Buytmesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde swastyla, %112, %113, %116, %54, -%13 oramnda
gergeklegmigtir. Kargilagtinilabilir Restoran Satiy Biiytimesi'ndeki artigin temel] sebebi, ilgili restoranlann
daha iyi performans sergileyerek, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve enflasyon etkisiyle yaganan fiy
ttanndaki arbglardan kaynaklanmaktadir, 31122019 ile biten mali yilda, Sistem Geneli
Kargilaghinlabilir Restoran Satig Bilytimesi %25 gergekleyirken 31.12.2020 ile biten mali yilda -%13
oraminds gergeklesmigtir. 2020 yihndaki kiigiilmenin sebebi ise COVID 19 ile alnan Snlemierin,
kisittamalarin 2020 yilinin bazi aylannda da devam etmesinden keynaklanmaktadhr.

Sistem Geneli'nde, Kargilastirilabilir Restoran Fig Bilytimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 3) 12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, %12, %46, %21, %16, -%30 oranuxia
gergeklegmigtir. Kargtlagtinlabilic Restoran Fig Biiylimesi'ndeki artigin temel sebebi, ilgili restorantarm
daha iyi performans sergileyerek, satilan fiy ndetlerindeki artiglardan. 2020 yilndaki ktigOlmenin sebebi
ise COVID 19 ile alinan tnlemlerin, kasitlamalann 2020 yiliun baz aylannda da devam etmesinden ve
restoranlarin tam performans sergileyememesinden kayneklanmaktadsr.

Sistem Genelinde, Kargilaghnlsbilic Restoran Fig Biylimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde swasiyla, %90, %46, %79, %32, %24 oramunda
gereklegmigtir, 2023 ve 2022 dénemlerindeki bUylimenin ana nedeni, dinyada ve Glkemizde yaganan
yuksek enflasyonun fis tutarlarma yansiimaswdan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda restoraniarm daha
iyi performans sergileyerck, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve pandemi déneminde paket servis
satiglarinin artmasmdan kaynaklanmaktadur.

10,06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dtnemler igin Diizeltilmig
FAVOKX tablosu agapdaki gibidir.
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- | Ocak- 1 Ocnk-
{TL) 30 Haziran 30 Hoziran 31 Aralik 3 Amlik 31 Aralk
2023 2022 2022 2021 2020
Hastlat 7.079.233.022 | 3.332266.084 | 8619797534 | 3834030729 | 2167.306.43¢
| Satglarin Maliyeti {-) §.604.822.038) | (3.002.650.487) | (7.437.855.584) | (3.219.098.651) (2.020.290.734)
Briit Kar L.474.410.984 329.615.597 1.181.937.950 614,932,078 147.015.702
Grenel Yonotim Giderleri (-) {242.065 627) (112 502.770) {217.800.083) {106.002.213) (80.095.197}
Pazarlama Guderleri (-3 {351,235, 134) (187.237.748) (467 591.690) (218.807.066) | (§15.874.619)
Haveler
Amortisman ve lifa Paylan 239.994.339 143.192.010 285.671.499 128.584. 143 117.301.600
Kullanim Haklon Varliklan
Amortismanlan 289.386.801 205.248.597 455 863.711 191,264,595 194.387.304
Atk Yo Qeliri 22 132932 11.759.275 34.237.300 6.326.130 3.384.300
Sigoris gelitlert
kar kaybina iligkin 19424517 - - - -
Magg Protokolt Gelisi 2.400.000 2.400.000 4.800,000 4.800.000 4.800.000
Dizeltilmiy FAVOK 1.454.448.792 391.474.961 1.277.118.687 621.127.667 270.919.590
10.2.2. Net satilar veya gelirlerde meydana gelen Snemli deZigiklikler ile bu dedigikliklerin
gedenlerine lgkin agildamea:

Sirket’in net satslar ve gelirlerinde meydana gelen énemli degigiklikier ite bu degigikliklerin nedenlerine
iligkin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayil: bslim{inde yer almaktadir.

10.2.3. fbragpimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla meydana

gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya etkiloyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Girket’in performans: ve faaliyet sonuglan, harici faktdrler do dahil olmak iizere bir takim faktGrierden
etkilenmig olduu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket ydnetimine gore agafiidaki
hususlar, Sirket faaliyet sonuglari etkileyen chg faktSrler arasinda yer almaktadur:
Sirket’in Faaliyet Sonuclanm Etkileyen Onemli Faktorler

¢  Sirket'in restoran afun genigletilmes],

o Kargtlaglrilabilir restoren satiy biiytimesi,

s Sistemn genelindeki restoran satislan,

e Mevsimsellik, o
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o Tiketici harcamalary, demografik kogullar, genel ekonomik kogullar ve piyasa kogulian,
¢ Faiz oram,
¢  Dbviz kurlan.

Sirket'in restoran afinen geniglemesi

28 yildir faaliyette bulunmekta olan Sirket, genis kapsamh bir faaliyet deneyimi kazanmugt. Jirket,
Sistem Geneli’nde toplam 1.468 restorantyla restoran sayis: bakumindan Torkiye’deki en byl hizh
servis restoran zinciri haline gelmistir (Bu analizde i kifte restoranlari harig tutwlmugtur) (Kaynak:
Euromonitor). Sirket huzla bityidugtnden, Sirket ydneticileri, Sistem Geneli’ndeki restoranlann sayism
ve net restoran biiylimesini Sirket sisteminin biiyOmesinin 8lgitd olarak kullanmaktadir, Sistem
Geneli*ndeki restoranlann sayisi ve net restoran bilylimesi, Sirket’in geligim stratejisini ayarlamak ve
yénetim Ucret seviyelerini belirlemelk igin de kullanilmaktadir.

Sirket, Sistem Geneli'ndeki restoranfarnm sayisim hem Sirket tarafindan igletilen bem de Franchise'lar
bakimindan Slgmektedir. Sistem Geneli'ndeki restoranlartn sayiss, sehiplik yapisi ve bolgeye gére
buliinmiis olup raporlama doneminin bagindaki ve sonundaki restoran say1smi icermektedir,

Net restoran bitytimesi, belidli bir dénemde yeni agilan restoranlanin sayisinden, bu dénemde kapatilan
restoranlarnm sayisi gikanidikian sonra ulagilan sayidir, Net restoran blylmesi, Sirket'in faaliyet
sonuglanm etkilemistic ve etkilemeye devam edecektir. Sirket, yeni restoranlar agmadan 8nce agibig
dncesi masrafi yapmaktadir. Yeni restoranlards bazen daha yitksek ig¢ilik ve diger faaliyet giderleri
geklinde olagan verimsizlikler yagamakta ve sonug olarak restoran diizeyinde islstme ker marjlan,
isietme baglangic doneminde genellikie daha ditglk clmaktadsr.

Agapidaki tablo, Sirket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlarn saysinda, 30 Haziran 2023, 30
Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020'de sona eren donemlerde meydana gelen dogigiklikleri

gostermektedir.
Slgtem Genelindoki 30062023 | 30.062022 | 31.12.2022 | 31122021 | 31.12.2020
Restoranlar
Dinem Ban 1.468 1.281 1.281 1.220 1.186
Acgilan Restoranlar 82 74 225% 84 n
| Kapanan Restoranlar -16 =23 ~38 -23 -37
Dinom Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran
Blytmes: 66 51 187 61 34
= Sirket Tacufinday Igletilen ;
Hatorashae 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2920
Dénem Bag 934 919 919 98 879
Agilan Restoranlar 48 51 107 54 34
: _Kepanan Restoranlar -8 -19 32 17 23
! Franchise Restoyanlann ve
Sirket Tarafindan tgletilen 56 “ 60
ot Restoranlarm Bir Digerine )
b N Net Dinilyimd
R, a Dinem Sonu 018 947
_Na_t Restoran Biylimesi .16 28
Y/
- / /L / 162
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Franchise Restoranlar 30.06.2023 30.06.2022 31122022 | 3.12.2021 | 31122020
Dénem Bay 534 362 362 322 307
Agilan Restoraniar M4 23 1} 30 37
Kepanan Restoranlar -B -4 B -6 -14
Franchise Restoranlann ve

- I e
Net Dbniigimi

Dinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bliylmesi 82 23 172 40 15

Sirket’in Sistem Geneli'ndeki restoran sayisi son yillarda huzla artmigtir. 2021 yilrun sonunda Sirket’in
sisteminde 1.281 restoran bulunmaktaydi. 30 Haziran 2023’ kedar Sirket, Sistem Geneli’ndeki restoran
sayisin, Snoeki yilin aym dénemine kiyasla %15 orantnda bir artig ile 1.332°den 1.534’e ¢ikarmugtr.

Kargslagtinlabilir resioran satsy biiylimesl

Kargilagtirilabilic restoran sahg biylimesi, Sirket operasyonlarinin gensl glicline iligkin dnemli bir
gbstergedir. Kargilagtuwilabilic restoran satiy biiylimesi, birbirini takip eden ddnemlerde ilgili
kergilagtinlabilir restoran tabaru bakimindan restoran satiglavinda veya kargilagtinilabilic restoran
sabiglannda meydana gelen degisikligin ylizde olarak ifadesidir. ligili donemler itibariyla en sz 13 ayde
agik olan Sistem Geneli'ndeki aym restoranlarin satiglarmi teimsil eder ve Sirket tarafindan igletilen veya
Franchise’lan igerecek sekilde tanimlamaktadur.

Kargilaghnlabilic restoran satiy biiytimesi, restoran sektérinde gok kullamlan bir temel performans
gostergesidir ve Sirket ybnetimi tarafindan $irket’in igletme planlanmasinde  kullalmaktadir.
Karmilastinlabilir restoran satiy bilyimesi, Sirket'in girigimlerinin gorece baganis ile yerel ekonomi,
rekabet ve tiketici trendlerini yansima egilimindedir. Karguagtinlabilir restoran satiglarindaki
degisiklikier, mbsteri trefigindekd ve ortalama fig tutanndaki degigikliklerden kaynaklanmakta olup, bu da
fiyatlandrmadaki ve Urlin gesitlerindeki degigiklikierden etkilenmektedir. Sirket, kargsgtilabilir
restoran sahg blylimesinin setiylanmn performansi hakkindaki Spemli gistergelerden biri oldugu

kanaatindedir.
Agagdald table, belitilen donemlerde $icket’in kargilaghirilabilir restoran  satiy  biiylimesini
gostermektedir,

" 1012023 | 1.012022 |  3.12022|  t12021]  1.1.2020
o 30062023 | 30062022 | 31122022 | 31122021 31.12.2020
Kargilagtinlabilir

g;‘y‘;:;‘s&?:m %112 %113 116% 54% 13%
Geneli) (%)

f{;“:}eﬁ‘ﬁ”‘:’z %114 %121 119% 56% -13%
f;::g:;‘;;fgg:ﬁﬁ” %107 %97 110% 49% -14%
i
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Sistem Geneli'ndeki restoran sanisian

Sistem Geneli'ndeki restoran satiglan, $irket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlann tamemndan
elde edilen toplam hasilat temsil ctmektedir. Herhangi bir donemdeki Sistem Geneli’ndeki restoran
satiglary, ddnem igindeki faaliyet pdsterilen haftalarimin sayisi, bu dénemde agilan ve kapanan
restoranlarin zamanlamasi ve sayim ile kargllaghnlabilir restoran satiglardan etkilenmektedir. Sirket,
Franchige'lann satiglarii hasiat olarak kaydetmeyip bumun yerine Franchise’larden Franchise creti
almakla birlikte hem Franchise’larin, hem de bir bitin olarak Sistem Geneli'nin performansim
degerlendirirken Franchise satiglariu dikkate almanin Snemli oldufiuma inanmaktadi. Restoran satiglar,
Franchise'lardan abnan Franchise ticretlerini icermemektedir. Sirket, iy planlan olugturmasma yardimes
olmak igin, sadece Sistem Geneli’ndeki restoran satiglarimi degerlendirmekle kalmamakta, ayni zamanda
restoran satislanm sahiplik yapisi ve marka bazinda degerlendirerek restoran portféytiniin bilegenlerini de
incelemektedir.

Sirket’in Sistem Geneli’ndeki satiglan yillan itibanyla agafiidaki tabloda veriimigtir,

(*000 TL) 1.06.2021 1.06.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
30.06.2023 | 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2010

Sistem Geneli -

Satiglan 10.321.825 4.585.399 12.192.745 5.241.540 2,925,658

30.06.2021 ile biten alti ayhk donemde, Sistem Geneli restoran satiglan, 30.06.2022 ile biten alt aylik
dbneme gore %125 oraninda artarak 4.585 milyon TL'den, 10.322 milyon TL'ye gikmistir.

Sistem Geneli restoran satiglariun %38’i Franchise tarafindan igletilen restoranlardan, %62'si ise Sirket
tarafindan igletilen restoranlardan yapilan sahglardir.

Mevsimsellik

Sirket'in faaliyet sonuclan belirgin bir gekilde mevsimsellige baghdir. Sirket'in satiglart Ramazan ayinda
digmekte ve yaz déneminde artmaktadir, Ramazan her yil Gregoryen takvimine gére farkli tarihlerde
gerceklesmektedir ve bu nedenle Sirket’in satiglannda degigiklik gbzlemledigi aylar her wil
degismektedir.

Sirket’in Tirkiye'deki havalimani restoranlanmn ve twistik yerler yakmindaki baz restoranlasun
satglan da mevsimsel olarak degiymektedir ve popiler tatil dSnemlerinde artmaktadur.

Bu dalgalanmalar sonucunda, gegmigte dahe yiiksek satig yapilan bir dénemde satiglarin dityik kalmas:
(2020°de COVID-19 salgun nedeniyle faaliyetlerin kesintiye uframasindan kaynaklanan dalgalanmalar
gibi) Sirket'in tim yila ait sonuglanm orantisiz olerak etkileysbilir ve bir mali yila iligkin satiglar ile
faaliyet sonuglarmn karsiaghnimasi, Sirket’in gelecekteki performans: agimindan bir gosterge olarak
kullanlamayabilir.

Tvikefici harcomalan, demografik kogullar, penel ekonomik koguliar, piyasa koyullars ve rekabet

Sirket’in rekabet igerisindeki yeri, tilketicilere cazip gelen tirinler sunabilmesi ile yerel piyasalarda
bolgeye ozel tiketici segimleri bakimindan cazip driin ve hizmetler sunmaya devam edebilmesine
baghdir. Titketicilerin digaridan yemek yeme tercihlerinin, tu.l;et\cileﬂq_dem i

tatlarinda veya beslenme aligkanliklarinda, yemek temini yéya' e'i'b.ﬁk ha

milgterilerin Sirket’in temsil eftigi ve sahibi oldugu ma:r panimngen
depigiklikler nedeniyle deBismesi ve Sirkel’in mOgterileriin

* baglamalan halinde, Sirket’in finansal sonuglari olumsuz ymi
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Sirket'in Ortinleri ve temsil eftigi ve sahibi oldufu markalan hakkinda kamuoyunda olumsuz bir algiun
ortaya gikmasi da Sirket'in igini ve faaliyet sonuglanm ciddi sekilde etkileyebilir. Sirket’in tliketic
taleplerine cevap vermedeki bajans, kismen, tiketici tercihlerini Sugdrebilmesine ve bu tercihlere
zamaninda yanit verecek yeni Grinler ¢tkarabilmesine baghdir. $irket'in defigen tuketici taleplerine
bagartl sekilde cevap verememesi, finansal durumunu ve faliyet sonuglarm: Sncmli Slgiide ve olumsuz
ynde etkileyebilir.

Kur Riski

Sirket’in fasliyetlerinin afirlikls olarak yurt iginde olmasi sebebi ile makit girigleri temelde TL
cinsindendir. Sirket’in operasyonel piderlerinin tamamma yakum TL cinsinden ve stok tedariginin
tamamma yakim da TL cinsindendir. Sirket, afurlikh olarak ABD Dolan ve Avro kurlanndaki dalgalanma
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur farks riski afaliklt olarak banka kredileri ve doviz
cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Sirket'in uzun ddnem borglarinan bifyiik bir kismt ABD Dolars
jken, gelirlerini ve operasyonlarmndan nakitini TL olarak elde etmektedir.

10.3. ihragcimin borgluluk derumu

Borgluluk Duroma {TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31122020
Kisa Vadell -
Yikiina ditld bl ey 957.227.703 880.258.079 | 512.074.866 537.235.216
Garantili - - . -
Teminath ] 952.227.703 B78.413.270 499,285 748 537.235916
anti cminetnz 1.044 809 12782118
Uzun Vadeli Yiik@mitltiler i
{(Uzun Vadeli Borglann Kisa
Vodeli Kinmlarn Harig) 466,588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Garantili | . L - .
| Teminatl 466.588 930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Oarantisiz/Teminarsz
Kun ¥e Uzun Vadell
| Yékdmlcldkler Teplams 1.421.816.633 1.349.917.843 IMH.QZ.OBG T22.227.514
fhzkaynakiar
| Qdenmiy/Cikanimy Sermaye 232.417.000 232.417.000 12.417.000 32.417.000
Sermaye Dozeltme Farklan 69.354 867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Toplam Kayvaklar 30).771.8367 301.771.867 101.771.867 101,.771.867
Net Borglulnk Darumu 30.06.2023 31.12.2022 31122021 31.12.2020
A. Nakit 226.958.505 62.769.171 13,046.080 28.788.270
B. Nakit Benzetleri 245.768.560 107.047.209 16,010.653 93.206.095
e C. Alm Sahm Amaegls
Finansal Varlidar 3.876.869 . - -
D. Likidite
{A+B+C) 472,721,065 169.816.380 29.056.733 | 121.994.365
AN B. Kusa Vadeli
“%\\ _ Finansal Alacaklar . z = -
i F. Kisn Vedeli
- : ileri §19.058.410 615.809.169 217.478813 | 389.959.533
G. Uzun Vadeli Banka oy
Kredilorinn Kiga Vadeli Kismt 418.169.273 |  264.448.910 274.596.053 e 5T T
- H. Diger Kisn Vadeli
- Fioansal Borglar® 660361 .494 512.615.452 189.2 §2.807
I. Kisa Vadell Finansal
t Borglar IE-I-G-FE} 1.617.589,197 1.392.893.,‘!:_!1 T01.287.673

Y 216 43 ¥y 24
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Net Borglulok Dorumi 30.06.2023 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
J, Kisa Vadeli Net Finansal

Borgluluk (I-E-D} 1.144.862.132 § 223077151 672.230.940 572.162.798
K. Uzun Vadeli

Banka Kredileri 466.588.930 469.659.764 386.127.214 184.991 508
L. Tahviller - . . -
M. Dijjer Uzun

Vadeli Krediler* 1.164,400.983 984232 101 448.438.185 331.403.674
N. Uzun Vadeli Finansal

Borgluluk (K+LAM) 1.630.999.913 1.453.381.865 1.034.565.399 T16.393.272
©, Net Finansal

Borgluluk (J+N) 2781028014 | 2.676.950.006 | 1.796.796.339 1.288.558.070

(*) Finansal Kiralama Yikidmlti0kleri dahil editmiytir.

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Finansal Borg Toplarm 3.248.579.110 | 2.846.775.396 | 1.735.853.072 1.410,552.435
| Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Net Finansal Borg 2.781.728914 | 2.676.959.016 1 1.706.796.339 |  1.288.558.070
FAVOK* 2.339.092.518 | 1.277.118.687 |  621.127.667 270.919.590
Net Finansal

Barg/FAVOK* (x) 1,2 2,1 2.7 4,8
Net Isletme Sermayesi (1.010.405.040) |  (686.597.847) | (436.485.759) |  (446.312.014)
Net Igletme Sermayest

Devir Hizi ** (12) {13) ) (5)
[ Briit Kar Mavjs (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

2023 dénemi igin FAVOK 30.06.2023 ile biten son 12 aylik dénem fizerinden hesaplanmistir.
Isbu (zahname tarthi itibart ile thragginm borgluluk durumunda snemli bir degtsikitk yoktur.
**Net Isletme Sermayesinin Hastlat'a oramdir.

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggnim kusa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgh:

Lilddite ve Sermaye Kaynaldar

Sirket’in temel nakit keynaklar fagliyetlerinden elde ettigi nakitten ve dijaridan aldifn kredilorden
olugmaktadir. Sirket, bu Halke Arz sonrasinda, fasliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kiigiik gapta
da olsa, disandan aldif kredilerin temel nakit kaynaklan olacafin tahmin etmeldedir.

Sirket esas olarak énemli giderler igin nakit kullanmekta olup, bu dnemli giderler de esag olarak
mefiugat ve mobilyalera, kiralanan payrimenkullerin iyilegtirilmesine, makinelere, ekipmanlara, acilig
Sncesi masraflardan ve igletme sermayesi ystrmlarindan olusmaktadir. Diger dnemli nakit kullantm
amaclari arasnda, yeni restoranlarm sgphyiyla baglantill nakit masraflardan olujan acihg dncesi
masrafiar yer almaktadir,
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10.06.2023 tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 TL, 31.12.2022 tatihinde ise 169.816.380

TL olerak gergeklegmigtir.
Sirket’in  gelecekteki

faaliyetlerini ve serm

aye gereksinimlerini fonlama imként, Sirket'in

faaliyetlerinden nakit elde ctmeye devam edebilmesine bagli olacaktir. Sirket ileride nakdi esas olarek

fasliyetlerini fonlamak, onemli yatrumlarda bulunmak ve pay sahiplerine kar pay: dapitmak igin

kullanacaktir,

Sermaye Kaynakiart

thrager’nim finansal tablo dénemieri itibariyla fon kaynaklan agafidaki gibidir:

Ockaynaklar

Asagidaki tabloda $irket’in belirtilen dénemlerden her biri bakimandan dzkaynaklarina iligkin bilgiler yer

almaktadir.
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2028 31.12.2020
Sermaye 232.417.000 232.412.000 32.417.000 32.417.000
Sermaye Diizeltme Farklan 69.354.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Yabanc: Para im Farklari (250.094.290) (152.955.200) (78.296.660) (19.258.170)
Tanmlanmig Fayda Planlan
Yeniden Ol¢tim Kezanclan {415.770) (2.820.526) {5.972.049) {7.271.553)
Maddi Duran Verlik
Yenlden Degetleme Artislan 1.284.731.526 1.224.132.030 £79.319.733 247.388.426
Hisse Bazli Caliganlara
Saflanan Faydalar 9.509.840 8.505.840 9.509.840 9,509.840
Net Dtiem Kary/Zaman 964.762.207 361.839.810 {130.490.984) (310.111.734)
Qegmig Yil Zararlan {431.900.5696) (793.740.506) {703.494.692) (353.382 638)
GZKAYNAKLAR 1.878.364.684 947723315 | (127.652.925) | (371.360.282)

Finansal Yiakiimlilikier

Agagidaki tabloda Sirket'in belirtilen dnemierden her biri bakimindan finansal yliktmlititiklerine iligkin

bilgiler yer almaktadar,
(TL) | 20062023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka
Kredileri 539.058.430 615.809.169 237478.813 | 389.959.533
Uzun Vadeli Kredilerin
Kisa Vadel} kizm 418.169.273 264.443.910 274.596.033 147.276.383
Toplam Kisa Vadell
Finaosa! Yikimidldkler $57.327.703 880.258.079 512.074.866 |  §37.235.916
Uzun Vdeli

| Banka Krediferl 466.588.930 469.659.764 586.127.214 | 184.991.598
Taplam Uzun Vadeli
Finansal Ykimiuloiler 466.588.930 469.659.764 586,127,214 | 184.991.598 |
‘Toplam Finansal
YiikmIdlikler 1423816633 | 1.349.917.843
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Agagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen d5nemler itibartyla almig elduklar: banka kredilerinin vadeleri yer

almaktadur:
(TL) 30,08.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
! yi! icinde Sdenecekler 957.227.703 880.258.079 512.074.866 537.235.916
1-2 vl icinde Gdenecekler 226.560.488 230.574.436 215.123.319 112.108.525
2-3 w1l iginde Gdenecekler 182,763.277 149.880.693 153.845.068 12.883.073
3-4 y1l iginde Gdencecklor 57.265.165 859.204.615 121.953.934 -
4-5 y1l iginde ddenccekler - - 95.200.893 -
Toplam 1.423.816.633 1.349.917.843 1.098.202.080 722.227.514

11.2. Nakit alamlarina flisliin deferlendirme:

Nukit alaglan
Asapidaki tabloda Sirket’in belirtilen her dénemdeki nakit ekiglarinm temel kalemleri sunulmaktadr,
Bafimiz Denctimden Gepmiy

1 Qcak - 1 Ocak- 1 Ocak=- 1 Qcak- I Ocak-

Ohzet Nakit Akis Tablosu (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik
2023 2022 2022 2021 2020

Dinem Bagi Nakit ve
Nakit Benzerleci 169.£16.J80 29.056,733 20.056.733 121.994.365 49.006.600
tsletms Faalivetlerinden
MNakit Alasglon 1.682.977.391 | 217.995.939 | 1.334.761.032 3B4.784.555 413.030.457
Yatunm Fealiycticrinden
Elds Edilen Nakit Alaslan {821.694.003} 74.344.553 | (853.411.274) | (233.065.968) | (162.099.258)
Finansman Faaliyetlerinden
Nakit (564.249.572) | (251.085.964) | {350442.621) | (225.578.501) | {178.358.896)
Yabanci Para Cevrim
Farklariun Nakil ve Nakit
Benzerleri Ozarindeld Eilisi = - {147,490} 922 282 415.462
Nakit ve Nakit Benzerierindoki
Net Aruig/{Azalig) 297,031 816 41.254.528 | 140759647 | (92.937.632) |  72.987.765
Dinem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri 466.850.196 70.311.261 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Alglars

Sirket’in
kaynaklanmalktadr,
Sirket’in,

igletme faaliyetlerinden nakit akiglar), esas olarak, irket tarafindan yapilan satiglardan

fsletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglan, 30 Haziran 2023 ile biten alti aylhk dSnemde, 30

Haziran 2022 ile biten alt ayhk déneme gtre 1.464.981.452 TL artarak, 271.995.939 'I'L'den
1.682.977.391 TL’ye ylkselmistir. Bunun temel sebebi, satig hacminde yaganan arhighr.

31 Aralik 2022°de sona eren yilda, Sirket’in Igietme Faaliyetlerinden Nakit Akip1 31 Aralik 2021°de

sona eren yildaki 384.784.555 TL'den 1.354.761.032 TL'ye ylikselmjetir™™
Tanliyetlerinden ssjlanan nekit akislanndaki bu artig 31 Arahk 2022'de so

Sirket'in net kar elde etmest ile sagilanmgtur.
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Ehilys

Sirket’in Igletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 31 Arahk 2020°de 41 3.030.457 TL'yken 31 Arahk
2021"de 384.784.555 TL’ye ylikselmistir. Sirket’in igletme faaliyetierinden nakit aloglanndaki bu artig,
Sirket’in 2020 ve 2021'de net zarar kaydetmesine ragmen 2021 yihnda finansman gideri 6ncesi faaliyet
karimn daha yliksek olmasindan kaynaklanmaktadur.

Yatirsm faaliyetlerinde kullamlan nakit akiglar:

Sirket’in yatirm faaliyetlerinde kullandigx net nakit esas olerak maddi duran varliklarina iliskin yaptigt
yatmmlarla alakalidir, Sirket'in yatrim faaliyetlerinde kullamlan nakit akig, 30.06.2023 ve 30.06.2022
ile biten alt aylik dtnemlerde sirasiyla 821.694.003 TL ve (74.344.553) TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in yatmm faaliyetlerinde kullamlan nakit akigi iligkili taraflara verilen 558.168.727 TL
tutanindaki borea kullamlmigtir.

2022, 2021 ve 2020 yrtian itibanyla siresiyle 853.411.274 TL, 253.065.968 TL ve 162.099.258 TL'dir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari

Sirket’in finansmen faaliyetierinde kullandifi nakit akaglan esas olarak aldig kredilerin geri tidenmesi,
bu krediler ile ilgili faizlerin ddenmesi ve kira borglanmun denmesiyle alakahdir. §irket’in finansman
fasliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan ise, esas olarak, alnan kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileriyle alakahdar,

Sirket’in finansman fasliyetlerinde kullandig net nakit, 30.06.2023 ve 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dénemlerde sirasiyla $64.249.572 TL ve 251.085.964 TL olarak gergeklegmigtir. Bunun temel sebebi,
daha gok kredi geri 8demesi ve faiz 8demesi yapilmasidir. 2022, 2021 ve 2020 yillan itibartyla sitasiyla
360.442.621 TL, 225.578.502 TL ve 178.358.896 TL'dir. Bu degisiklik esas olarak 2022 yilinda 2021
yihna gére ve 2021 yilinda 2020 yihna gore daha gok kredi geri Sdemesi ve faiz Sdemesi yapilmasmden
keynaklanmighr,

11.3. Fon durwmu ve borglapma ihtiyact hakiunda deferlendirme:

Sirket, hem yatnm harcamelar, hem isletme sermayesi ihtiyacim ybnetebilmek icin borglanma limitleri
kapsaminda finansman kullanmektadwr. Sirket’in 30,06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihleri itibariyla net finansal boreu swrasiyla, 2.781.728.914 TL, 2.676.959.016 TL, 1.706.796.339 TL
ve 1.288.558.070 TL. dir.

Sirket’in net finansal borg/Dilzeltiimig FAVOK oram1 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla 1,2x, 2,1x, 2,7x ve 4,8x olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in kisa vadeli borglan dénen varhklanm agmaktadwr, tahsilatlarn nekit veya kredi kart ile
yaptldif1 ve ticari borglarin agirhkh olarak daha uzun vadeli gergeklegmesi sebebiyle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 yillan itibariyla sirasiyla
1.030.405.040 TL, 686.597.847 TL, 436.485.759 TL ve 446.312.014 TL negatif net igletme scrmayesi
gerceklesmigtir,

Sirket, son durum itibariyla meveut yitkiimliliklerini kargilamada yeterli isletme sermayesine sahiptir.

{TL) 30.“6.2023 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020
Finansal Borg¢ Toplam 3.248.579.110 2 846.775.396 | 1.735.853.072 | 1.410.552.435
Nakit ve Nakit Benzerleri 466,850,196 169.816.380 29.056.733 121.994,365
Net Finansal Borg 2.781.728.914 2.676.959.016 1 1.706.796.339 | 1.288.558.070
Dizeltilmis FAVOK* 2.339.092.518 1.277.118.687 621.127.667 | 430975 H
Net Finansal Bor e a
Dizeltilmis FAVOK (x}* 1,2 2,1 2, d
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(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.202% 31.12.2020
Net hleﬁne Sennayesi (1.010.405.040) {686.597.847) | (436.485.759) | (446.312.014)
Net isletme Sermayess

| Devir Hza** {12) (13) b)) {5}

| Brat Kar Marh (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

*30 Heazivan 2023 Igin Net Bargluluk / Diirelttimly FAVOK hesabi, 30 Haziran 2023 Hle biten son 12 aylik
Ditzeliilmiy FAVOK fzerinden yapilmugorr,

**Net Igleime Sermayesinin Hasilat'a orantdir.
11.4. Igletme sermayesi beyam:

Net Iyletme Sermayesi

Net islebne sermayesi genel olarak ddnen varliklardan kisa vadeli yitkiimltliklerin gikanimasiyla elde
edilmektedir. Sirket'in y6netimi “diizeltilmis net igletme sermayesi”ni izlemekie olup, bu da “duzeltilmis
nakit varliklar” (Sirket’in ddnen varliklanndan nakit ve nakit benzerleri ¢ikartilarak elde edilmektedir.)
eksi “dlzeltilmiy kisa vadeli borglar” (Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli finansal yitkiimltltklerin
kisa vadeli kisumlari, kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar hari¢ tutulmaktadir) ofarak
hesaplanmaktadir. $irket’in dizeltilmignet igletme sermayesi, $irket'in kanaatine g8re, $irket'in meveut

gereksinimler igin, isbu lzahname tarihinden sonra en az on iki ay igin yeterlidir.

(TL)

31.12.2022

31.12,2021
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30.06.2023 31.12.2020

Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 95.956.991
| Diper Alncaklar 3.011.802 2.983.300 2417257 156.234.431

Stokiar 270.367.278 147.306.752 B1.807.842 38,312,153

Pesin (ddenmis Giderler 205.506.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550
| Diger Dénen Varliklar 16.696,759 19.714.380 17.483.142 69.690.343

Toplam Dinen

Varhklar 1.243.427.716 664.158.485 393.699.426 393.619.468

Ticari Borgiar 1.629.864.595 093.777.504 636.794.258 627.129.545
| Diger Bor¢lar 499.796 540,174 327.932 557.009

Caliganlara SaZlanan

Faydalar :

Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391

Kisa Vadeli Kargihklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601

Donem Kan Vergi

Yikiimlolig 7.239,637 31.205.698 - -

Edelenmis Gelirler 63.008.003 50.764.003 42,757.261 3354R955

Diger Kisa

Vadeli Yilkimliilikler 148.020.699 33.741.546 4172210 1.088.981

Taplam Kisa

Vadeli Ylkitmldlikler 2.253.832.756 | 1.350,756.332 830.185.185

Diin_eltilmis

Net isletme Sermayesi | (1.010.405.040} | (636.597.847) | (436.485.75%9)
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Sirket'in lisa vadeli ytikiimltltkieri donen varliklanm agmaktadir ve bu nedenle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 il biten dénemler itibariyla
srasiyla 1.010.405.040 TL, 686.597.847 TL, 4356.485.759 TL ve 446,312.014 TL negatif net igletme
sermayesi gerceklegmigtir. Hizh servis restoran igletmeleri genellikie negatif igletme sermayesi
pozisyonuna sahiptir ve igletme faaliyetlerinin sajgladif bu olumiv nakit akigm, yeni restoran agarak
biiylimesi ve geniglemesini finanse etmek igin kullanmaktadar.

11.5. Faallyetlerini doprudan veya dolayh olavak Snemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarumm kullanimmna iligkin sinsrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktut.

11.6. Yonetim kurulunea karara bagianmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis balunanlar dakil slmak &zere meveut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhklar igin Gngdriilen fon kaynalklar: hakkmda bilgl:

Yénetim kurulunca kerara baglanmis planlanan bir yatrmm keran bulunmamakla birlikte olmast
durumunda Sirket'in kendi operasyonel nakit akimlari ve borglanma vasitasiyla karsilanacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemler itibariyla thragginin aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsoriuk yaptifi aragtwma ve geligtirme etkinlikleri igln harcanan
tutarlar da dahil olmak Gzere bu etkinlikler Igin yaprlan ddemeler hakinnda bilgi:

Sirket, stratejisinin bir pargas: olarak {rin geligtirme faaliyetlerini odagna almigtir. Bu dofrultude
araghrmalar yapmak, yeni firlin projeleri, mevcut iiriinlerde iyilegtirme ve gelistime ¢aligmelan ve
farkhlastwma galismalan yapmaktadir, Sirket, yeni {iriin fikirlerini gerck sahip olunan sekttr deneyimi
gerekse Dinya'daki trendleri yakindan takip ederek belitlemektedir.

Ayrica girketin sponsorluk yaptifh aragtima geligtirme etkinligi bulunmamaktadur,

13, EGILIM BILGILERL

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyntlarmda girllen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Diinya'y: etkileyen COVID-19 pandemisi #zellikle yeme-igme sektorindt dnemli derecede etkilemis
ve insanlann tiketim aligkanliklarm degistirmigtir.

COVID-19 yemek servisi pazannda giiphesiz tnemli bir etki yaratmig olmasina keryin yukaridaki
rakamlarn da gésterdigi Gizere 56z konusu pazarda orta vadede hizhi bir toparlanma olacef tahmin
edilmektedir. Dilnya genelinde hkiimetler tarafindan uygulamaya konulan evde kal emirlerinden
sosya] mesafeye kadar defisen kisitlamalar ¢ofu 2aman restoran igi kapasitenin azalmast ve birgok
pazarda restoranlarin ziyaretgi sayilannin diigmesi anlammna gelmistir. Bununla birlikte yemek servisi
pazarmin tim segmentleri egit derecede etkilenmemigtir. Daha iyi konumlanmiy olan igleticiler
elverigli paket servis sunumu ve degiere dayal {iriln sunumlan olan restoranlan igermekiedir. Restoran
isleticileri bu kistlamalara paket servis yeterliliklerini artrmak suretiyle uyum gostermigler ve daha
dusik mugteri ziyaretinin oldupu bir ortemda kichliklanm geri kazanmak amaciyla maliyet
tabanlarinda optimizasyona gitmiglerdir. Daha zayif ve genelde daha kilgilk iyleticilerin karantina
uygulamalarinda ayekta kalasmamij olmalan nedeniyle bazs konumlardaki restoranlarin dsha fazla
pazar pay! yakalama firsati ve daha iyi birim ckonomik degerler ile agild) olmuytur,
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COVID-19 pandemisinin etkilerinin yofun bir gekilde hissedildigi 2020 ve 2021 yillannda Hirket,
daha 8nce gergeklestiremedigi paket servis oranlarina ulagmigtir,

COVID-19 ekonomisi ile durafanlagan tarim ve senayi faeliyetlerinin bir sonucu alarak dlkemiz ve
dilnya ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu Sirket'in restoranlarda satilan
drtinlerinin maliyetini artrmigtir. Yiksek enflagyonle birlikte, maliyet artiginn dofal bir sonucu
olarak sunulan tirtinlerin satig fiyatlarnda Sirket’in zaman zaman gincelleme yapmas: gerekmistir.

13.2. Ihraggimn beklentilerini Bnemli blciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar baklunda bilgiler:

Sirket'in performans ve faaliyet sonuglan gegitli i¢ ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir, Sirket'in fasliyet sonuglanmi ve dolayisiyla beklentilerini etkilemig veya
etkileyebilecek dnemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agafida yer almaktadar.

e  COVID-19 Salgum

Dinya genelinde gopu ekonomi, COVID-19 selgimiyla tetiklenen ekonomik gerilemeden ciddi bir
bigimde etkilenmigtir. Yopun gekilde gergeklestirilen agilama foaliyetlerinde gelinen ayamamn da
etkisiyle her ne kadar 2022 yili itibariyla normallegme siirecine girilmig ve pandeminin yarathf
olumsuz etkiler en aza inmigse de COVID-19 salgminin yeni varyantlar nedeniyle tekrar bag
géstermesi halinde pandemiyle mficadele tedbirleri kapsaminda AVM/restoranlanin kapanmas) sz
konusu olabilir. Bu ihtimalin gergekleymesi halinde Sirket'in, faaliyet sonuglan ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

¢ Diaviz kurundald degisimter ve enflasyon

Sirket, gelirlerinin yurt digi restoranlardan olan olan kismum dbviz olerak tahsil etmekte, yurt igindeki
gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Ancak Sirket'in tedarik ettifi trnlerin nakliyesi, yeni
restoran yatimlanndaki maliyetlerin bir kismi, mevcut restoran yenilemelerindeki maliyetlerin bir
kismnn dviz kuruna bagh olugu sebebiyle, dovizin hareketli oldugu ddnemlerde Sirket bu durumdan
etkilenebilir. Satin alma gUcOnfin diigtigd ve titketici gilveninin azaldifn belirsizlik dénemlerinde
tilketimin azalmas:, perakende satiglarda digilge sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

= Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler

2020 yilinda baglayan ve tiim dinyay: etkisi altma alan COVID-19 salgimmn getindifi olumsuz
sartlar ve dilnya ekonomisinde ve ilkemiz ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket'in temin ettifi ham maddelerin fiyatlaninda ciddi artiglar grillmiigtir ve stz
konusu fiyetlar arimaya devam etmektedir. Bu durum Sitket igin ek maliyet artijlanna neden
olmektadw. Bu gibi durumlar $irket'in ham madde ve tedarik maliyetleri ve brit kar masjlan Uzerinde
olumsuz ybnde etki olusturabilir.

o Aggari ieret arfist

Ulkemiz ekonomisi ve dilnya ekonomisinde yasanan enflasyonist ortam nedeniyle asgari Gicrette
yiksek artiglar olabilmektedir, Sirket'in caliganlanimin neredeyse yans) asgari ficret ve asgari Gcrete
yakwn maalsar ile cahgmaktadir. Yiksek enflasyon oranlarmin devam etmesi durumunda $irket, asgari
ticret artiglarindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar marjlari fizerinde
olumsuz etki olugturuabilir.

s isTanatn.Sicit wo. Risese



*  Enerji fiyatlanindald artis

Sirketin dnemli gider kalemlerinden bir tanesini iglettiki restoranlann enerji giderleri olugturmektady.
2022 yilinda antan enerji fiyatlan $irket operesyonlann olumsuz etkilemis olsa da enerji tasarrufu
kapsaminda alman &nlemler bu durumun olumsuz etkisini suurls brakmigtir. Enerji konusunda Dilnya'da
yasanan darbofjazin devam etmesi durumunda restoranlarin enerji ihtiyacinin daha yitksek maliyetlerle
kargilamas: 56z konusu olabilir ve dolayisiyla operasyonel karhlik etkilenebilir.

14. KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILERI

14.1. Ibragginm kar beklentiteri ile i¢inde bulubulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragginin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmip ve beklentilerine iliskin bafunsiz glivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargitastirilabilecek yekilde
bhaznirlandifina iligkin agiklams:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadr.

14.5. Duha tnce yapilang kar tabminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup chuadifs haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracoumn genel organizasyon gemass:
Sirket’in orpanizasyon semasi agafida verilmektedir:
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15.2. fdari yapu:
15.2.1. Ibragoiom ySuetim kurufu Byeleri hakkinda bilgi;
Bu bblimde istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igerifiinin kullamimesi miimkiindiir.

AdeSoyadh | Gérevi Is Adresi Sll::l S Yilda Girev Sfivesi/ | Sermaye Pay
ragendn Kalan Gérev
Ustlendigi Stiresl
Gorevler (TL) (% )
Dikilitag Mah. Nisan 2023'te
Yinetim Emirhan Cad. . segilmigtir, Nisan
Erhan kurulu No: 109, Kai:2-3, Yometim kurulu 2026'da gorev - -
KURDOGLU| 5oy D:2-3 Bagkam slires! sona
Begiktag/lstanbul __erecektir,
. Dikititag Mah. Nisan 2023'te
Yonetim .
Emirhan Cad. . secilmistir. Nisan
Korhan Kurdla | 106, a2y, | Yonetim Kurula ) “o0p 60 gtrev | - .
KURDOGLU|  Bagkan D3 Bagkan Vekili +lresi sona
Vekili Begiktag/Istanbul erecektir,
Dikilitag Meh. Nisan 2023'ts
. Yénetim Emirhan Cad, segilmigtic. Nisan
zplgwkuéf Kurulu No:109, Kan:2-3, - 2026"da grev - -
Oyest D:2-3 siiresi sona
Begyiktag/Istanbul _erecektir,
Dilkilitay Mah. Nisan 2023tc
M. Furkan Yénetim Emirhan Cad. segilmigtir. Misan
UILI AL Kurulu No:109, Kat:2-3, - 2026'da ghivev - -
Oyesi D:2-3 siresi sona
Beyiktay/istanbul _erecektir.
Dikilitzs Mah, Nisan 2023"te
Recep Caner Yonctim Emirhan Cad, segilmigtir. Nisan
DIKJI::I Kurulu | No:109, Kat:2.3, Gene! Mtidair 2026'da ghrev . -
Oyesi D:2-3 stiresi sona
Begiktag/Istanbul erecekiir.




15.2.2. Yonetimde stz sabibi olan personel haklanda bilgi:

Ytnetimde sbz sahibi personel, jhragguun, yénetim veya denetim organlarinin {lyesi olmadif1 halde,
dogrudan ya da dolayl olarak thrager ile iligkili igsel bilgilere diizenli erigen ve ihraggimin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler olup, bu b&ltimde
istenen bilgilerin veritmesinde asafide yer alan tablo igeriginin kullanilmasi mtimkiindir,

Ads Sayadh Gorevi 1y Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihraggida
Chee | | ow
Finans, Mali tgter g::::::: %:3 Finanstan
Franchise ve Yatirime: No:109. K at'Z-'J Sorumlu Genel
Ozglr Higkilerinden Sorumlu | 970 Sa6E Mudur
CETINKAYA Genel Midbir Begil ; Astanbul Yardimeist
Saha Operasyonlari,
Aile Igletmeleri, Insan Dikilitag Mah. insan
Kaynaklam, ¢ Deaetim | Emirhan Cad. | Kayneklanndan
Hamit Gékhan ve ldari Igler/Bilgi No:109, Kat:2-3, | Sorumiu Genel -
ASOK Teknolojileri D:2-3 Mudir
Alanlanndan Sorumly | Begiktag/istanbul |  Yarduncizi
Genel Madr |
Pazarlama, Kalite Dikilitag Mah.
Clivence, Paket Servis, Ewmirhan Cad.
Sinan ONAL | Kurumsal Ticar tligkiler| No:109, Kat:2-3, - - -
ve Mtlgteri ligkilerinden D:2-3
Sorumlu Genel Miidiir | Begiktag/Istanbul
Dikilitag Mah.
Caner Pazarlama Gene! Miidllr |  Emirhan Cad.
Yardmeis: / Reklam | No: 109, Kat:2-3, l;)aiz:rklgna
ALPASLAN Osst D23 rektdrd
Begiktag/lstanbul
Operasyondan Sorumlu gﬁ:}m%ﬂ Operasyondan
Genel Mudtr No:108 Kat‘z-‘S Sorumlu Genel ) B
T:%k Mesut Yardimeiss — Burger Thaa Midiir
ZBAS King Bosiktas/totanbul |  Yordimets:
| Operesyondan Sorumu %ﬁkﬂri:’nhg::
Genel Miidiir Now ';)9 Reiz. | Operasyon ) ]
Cihan BIGAK | Yardunewsi—Arby’s, | 005 5707 | Direktted
Popeyes Begiktag/lstanbul
Dikilitay Mah. . .
Operagyon Direltéril Emithan Cad. Operasyon
Ufuk Sbarro, Usta Dénercl, | No1109, Kat2-3, | Mudurd
Usta Pideci D:2-3
ERHANOGLU sta Pidect Besikias/Istanbul
.
} / /
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18.2.3. thragei son § yil igerisinde kurulmug lse ihraggmn kurnculan bakkinda bilgi:
Sirket, 29.07.1994 tarihinde kurulmugtu.

15.2.4. Ibragguun meveut yonetim kurulu ilycleri ve ySnetimde sbz sahibi olan personel ile
thrage son 5 yil i¢erisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskilerl haklunda
bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Erhan KURDOGLU ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Korhan KURDOGLU
kardestir,

15.3. thragoimin yonetim kerulu Gyeleri ile ybnetimde s5z sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi;

Erhan KURDOGLU

Erhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkamidir. 1987 ve 1991 yillar arasmda

Ata Ingeat San. ve Tic. A.$.'de Genel Koordinator Yarduncis: olarek gorev yapan Kurdoghi, 1993

yilinda Ekur Insaet Sanayi ve Ticaret A.5.'yi kummugtur. 1994°te TAB Gida'y: kurmasinin ardindan
irket, 1995 yilmda Burger King’in Tirkiye’deki haklarm sstin almigtir. Kurdoglu, Miami
niversitesi Ingaat Mithendisligi Bslimii mezunudur.

Korhan KURDOGLU

Korhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucu Oyesi ve Kurucu Ortaidir. Thirkiye Dis Ekonomik Lligkiler
Kurulu Turkiye — Cin I3 Konseyi Bagkaru olan Kurdoglu, Turk Sanayicileri ve I5 Adamlar Demegi
(TOSIAD) Cin Network Bagkanhfimi da yilrttmektedir. 1987 yihnda Miami Universitesi Ingaat
Mithendisligi boltmanden mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansim Columbia Universitesi’nde
Ulusiararas {ligkiler alaninda tamamlamigtir.

Ziya Murat DEMIREL

Murat Demirel, 2023 yth Nisan ayindan itibaren TAB Gida Yénetim Kurulu dyesi olarak gorov
yapmaktadyr, Strasiyla, Goldman Sachs (1994-2001), UBS London'da fcra Direktérit (2001-2006),
Citibank'ta Genel Modar (2006-2008), Barclays'de lcra Direktdril ve Ticari Operasyonlar §efi (2008-
2012), Ata Finans Grubunda Gene! Madilr olarak gérev yapmugtir, Murat Demirel, Queens College'ta
Kantitatif ltisat alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamagtir.

Recep Caner DIKICY

TAB Gida Yonetim Kurula Oyesi ve Genel Midur( olan Recep Caner Dikicl, 2004"ten bu yana TAB
Gua’da gtrev yapmaktadir. 2004 yii dncesinde KOG-ATA Ciftligi’nin kurucusu olarak gtrev
yapmig, daha 8nce de Ata ingast kereste fabrikesi fanliyetlerini ybnetmigtir. Orta Dogu Teknik
Oniversitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Boltm® mezunu olan Recep Caner Dikici, Michigan
Teknoloji Universitesi’nde Elektrik Mihendisligi Yitksek Lisans derecesine sshiptir.

dipasANAYVE\ il
by H'Ih aU.l;.J i 160 ATAY f 'r‘Mﬂ-'-L'ilI:ili.l]

.fiL‘fEﬂytHHUL aucit w0 JUEs )
- L J

]



M, Furkan UNAL

Kariyerine kiiresel bir danismanhk firmasinda baglayan Unal, ¢ok uluslu kuruluglar adina 10°u agkin
iilkede finans, strateji, ekomomi ve ybnetim slanlannda projeler yonetmigtir TFI TAB Gida
Yatizmlar'ne Grup CFO'su olarak katilmadan 6nce 5 yil kader Kardemir'de (Karabtik Demir-Celik
Fabrikalar) CFO, AktifBank‘ta Kurumsal Finansmen ve¢ Yaunmlarden Sorumlu Genel Mudar
Yardmeihfn ve lera Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagli TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu
Bagdangmanlify gorevlerini Ostlenmistir. Unal, hala Kazakistan ve Amavutluk'ta iki ayn bankada
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve ABD Nasdaq borsasinda iglem gormekie olan bir firmada
Damyma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmekiedir. Miihendislik eBitiminin ardindan Bilgi
Universitesi MBA-Finans Yitksek Lisans derecesini alan Unal, ayni Gniversitede dokiora ¢aligmasine
devam etmektedir.

Ozgar CETINKAYA

1995 yilinda Ata Grubunda, 2001 yilinda da TAB Chda’da gbreve baglayan Ozgir Cetinkaya, 2013
yilindan 31.07.2023 tarihine kadar Finaustan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi, 31.07.2023 tarihi
itibanyla Finans, Mali Isler, Franchise ve Yatrme: ligkilerinden Sorumlu Genel Mudar olarak
atanmigtir. Bankacilik ve finans sektdrinde 30 yila yakin deneyime sahip olan Cetinkaya, Chda
Perakendecileri Dernefii, Birlesmis Markalar Demefi ve UFRAD Ydnetim Kurulu Gyesidir, 1992
yihnde ODTU Ekonomi Béltim0'nf bitirdikten sonra 2001 yilinda Bilgi Universitesi'nde Executive
MBA ve 2013 de Bilgi Universitesi'nde Pazarlama [letigimi dalinda Yiksek Lisans yapmigtu.

Homit Gokhan ASOK

1995 yilinda ybnetici aday1 olarak TAB Gida'da caligmaya beslayan Gokhan Asok, 2013 yihndan
31.07.2023 tarihine kadar TAB Gida Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel Mudir Yardunesy,
31.07.2023 tarihi itibanyla Saha Operasyonlars, Franchise I1 Modeli, Insan Kaynaklers, I¢ Denetim ve
idari Isler/Bilgi Tekuolojileri alanlanndan Sorumle Genel Mdar olarak stanmighr Asok, beg sene
Restoran Yoneticisi olarak galtgtiktan sonra 2001 yilinda Ig Denetim Departmani’nin Midtirit olarak
atanmig; 2004 yilinda da Operasyon Mildiird olmustur, Operasyon birimlerinin ydnetiminde gecirdigi
ddrt yihn ardindan, Insan Kaynakian Direktorlii'ne terfi etmigtir. TAB Gida Insan Kaynaklan, fe
Denetim, Personel, ldari Igler, 12 Alm, Iy Givenligi, Egitim Teknolojileri ve Ig Iletisim
departmanlarn Asokm sorumluluk alam igerisindedir. Gokhan Asck, 1989 yilinda Mamara
Universitesi 11BF Igletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur.

Sinan UNAL

TFI TAB Gida Yatinmlan’na 2019 yilinda Pazarlamadan sorumlu Genel Mildiir Yarduncisi (CMO)
olarak kattlan Sinan Unal, Total Oil, The Coca-Cola Compeny gibi global girketlerde stratejik
gorevierde bulunmugtur. 31.07.2023 tarihi itibariyla Pazarlama, Kalite Guvence, Paket Servis,
Kurumsal Ticeri fligkiler ve Mugteri lligkilerinden Sorumlu Genel Milddr olarak atanmigtir. Unal, son
olarek Coca-Cola Stratejik Miigteriler ve Yerinde Titketim Kanali Direktérit olarak gtrev yapiyordu.
Lise eRitimini Saint Joseph Lisesi'nde tamamleysn Unal, Galatasaray Universitesi Ekonomi
Bélimii'nden mezm olmus, ayni Oniversitede Executive MBA programini tamamlamigtir. Bvli ve iki
¢ocuk babasi olan Unal, iyi derecede Ingilizee ve Fransizea bilmektedir.

Caner ALPASLAN

Bilkent Oniversites! Ekonomi Boliimil mezunu olan Caner Alpaslan, Galatasaray Universitesi lletigim
Stratejileri ve Halkla iliskiler Bolttmande ytiksek lisans yapt1, Kariyerine FedEx'te satig uzman olarak
baglayan ve on yila yaku stire Coca-Cola lgecek Pazarlama Departmamnda farkli roller fistlenen
Alpaslan, Subst 2020 itibenyla TAB Gida’ya Pazarlama Direkitril olarak katlmhir. . Mart
2023 itibartyla TAB Gida Pazarlamedan Sorumlu Genel Madlr Yardunciigy; pfrevi .
Ticari pazarlams, ulusal promosyonlar, marka ve sponsorluk yonetimi gibipgk, ol ve
mlgteri pazariamasinm geligmesine katka saglayan, sekttrilniin tecriibeli igfmigringt

kariyeri boyunca uygulama Silreglerindeki liderligiyle de n plana gianaktyd
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Tartk Mesut YOZBAS

2000 y:linda ydnetici aday: olarak Burger King®'de greve baglayan Tarik Mesut Yizbay, 2013
yilindan bu ysna Burger King® Operasyondan Sorumiu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Turizm ve hizmet sektéritnde 30 yilt agkin deneyime sahip olan Yiizbag, 2004’de Burger
King® KKTC Grup Madurlogn, 2006’da Burger King® Ege ve Akdeniz Operasyon Mudirlogu ve
2008°de Operasyon Direktéritgt gorevierini Gstlenmigtir. Yiizbas, Erciyes Universitesi I1BF Turizm
Igtetmeciligi mezuniyetinden sonra yiksek lisans egitimini Gukurova Universitesi lgletme Anabilim
Dali Y8netim ve Organizasyon flzerine tamamlamistir,

Cikan BICAK

1996 y:linda ekip iiyesi olarak Burger King®'de galigmaya baglayan Cihan Bigak, 2021 yihndan bu
yana TAB Gida Operasyonden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak gérev yspmakiadwr, Ekip
tyeliginden sonra Restoran Madiri olarak gdrevine devam eden Bigak, 2002 yilinda Nigantagt
restorarunda Kidem!ti Restoran Mitd{irliigt'ne, 2003 yilinda da Grup Mtdirltgit’ne terfi etmigtir. Grup
Muodord olarsk gahghgn 2003 yiindan 2008 yilina kedar 30's yakin restoramn sorumlulugunu
tistlenmigtir, 2008 yilindan 2015 yihna kadar Operasyon Mildirtl olarak ¢aligan Bigak, Ttirkiye'nin
birgok bolgesinde 150 farkl: restoran ve onlarca grup mildtind ile birlikte caligmigtir, Bigak, Anadolu
Universitesi tgletme Bolimt mezunudur.

Ufuk ERHANOGLU

1996 yilinda ekip Gyesi olarak Ankara Tunali Hilmi Burger King® restoraninda ¢ahgmaya bhaglayarak
TAB Gida binyesine katilan Ufuk Erhanoglu, 1998 yiinda 7.Cadde restoraninda Vardiya Mudiir(y,
1999 wilinda ise Bilkent Burger King® restoramnda, Restoran Midird olarak grev yapmugtir.
Erhanogilu, bu stire zarfinda huzla biytiyen Burger King®'in birgok restoran agihgma katibmg ve
effitimler gergeklestirmigtir. 2001 yilnda, KKTC restoranlanndan sorumiu Restoran Midtril olarak
KKTC'ye yerlesmis ve 2006 yilinde KKTC Grup Mudiirt olmugtur. 2012 yilinda ise Ankara’ya
dénerek; Karedeniz, I¢ Anadolu, Doju Anadolu, KKTC ve Gircistan Burger King® restoranlanindan
sorwnlu Operasyon Midiiri olarak ¢aliymaya devam etmigtir, 2017'de Kidemli Operasyon
Miidiirlogiine atanan Erhanogly, 2021 yilinda Operasyon Direktdrlii gdrevine baglamng olup,
Anadolu Universitesi Isletme Bolimd mezunudur,
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15.4. Yiinetim kurulu iiyeleri ile youetirade 58z sahibi olan personclin son durum da dahll olmak
fizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundofu veya ortafh oldufu bitia
girketlcrin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu ybnetim ve denetim kurullarmdald
fiyelifiinin veya ortakhifinin halen devawm edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Sovad Garev Aldipa vé Sirket ve Unvam Giror Aldsf Sicket Ssrmayealndek Pays
¥ {Bidy torih! biidiritenier harly devam ediyor) {Bidy carihi Bidirilenier Ruvic devams ediyar}
YK Baghnn:
= Al Patates Gida Sanwyi Ve Ticaret A 5.,
- TAB Gula Senuyl ve Ticawet A§..
- Reldam Oz Reklam Ajans Prodeksiyen Demigmanlsk
Organizasyon Sanzyi Ve Dy Ticaret AS.,
- Fasdat Gida Dagyim Sanayl Ve Ticasot A $.,
- Edrur Bt Entepre Sanayl Ve Ticant A3,
= Ekmek Unlu Gida Sunayi ve Ticarct Anonim $irketl,
- TFI Tab Gida
« Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A3
. a: Porifoy Yoneﬁn;;& i‘%
- Iytk Ata Turizm ve Tic.A.§. . A1s Holding A.9.: 35.01%
-An QYO AS. Atp Ticari Bilgisayar A.5... 0.32%
+ Bicur Ingaat San vo Tie. A 5. . Ata Oayrimenku] Geligtime Yat. AS.: 8,95%
- Entegre Herg San A9 0,32%
YK liyesl: - Doona Qiyim San. A.3.0,59
» Ats Holding A.5 « Kurdoglu Ingast Tur, Tie, A.5,24,93%
- Atp Ticari Bilgisayar Ags ve Elekirik Gog Kaynaklan « lzmir Bnternagyone] Oeleilik A.S.:11,51%
Erhaa KURDOGLY | Ofetite Pozariama va Tic. A.S. -Aua foyact San ve Tie. A.5.35%
+ Atn Gayrimenkul Geligtinne Yot A § - Tyk Ata Turizm ve Tie A8 11,39%
- Bedoln Ingant ve Tic A S - At QYO A5 641%
« Entegre Harg 3an A3, -Arbotn Turlom A §.: 0,17%
- Donns Giyim San. A §., » Blour Ingast San ve Tic A9, 35%
«~ 8erl ingomt ve Tle. A5, - Mea Munfak Bldp, San ve Serv. Hizm Tic, A
- Ata Sancak, 18%
- Kurdogh Ingomt Tur. Tie. A.§, - Bkur-EL0, 3%
» lzmir Baterasyansl Oteleilik A.3. - Pasdat Sabze Dorame Pakelleme San ve Tic
-A13 Insast San ve Tic. AS. A 024%
- Aln Express,
« Fasdol Sebize,
- Yameta Inynet Sanayi va Ticaret Anonim $irkets
- Panges Foods SPC (Cayman $irketi)
- Patigea Foods China Holdings Ltd. (Cayman Sirketi)
- Punges Fowda China Intermediate Lid. (Cayman irketi)
YK Qyeal (titzed gl dye Sirket') tcmsilen):
- TF1 Asia Holdinga Codpenatief U.A
- TPl Asia Holdings B V
Ad-Soyad Giirey Aldifix ve Sivket ve Uovam Gbrev Aldifs Jirket Sermayesindeki Payr
L (Bitly tariht blldirlienier harip devam edlyor) |  (Bidly tarikt blidirtienter harlg devam ediyer}
YK Bagkan: - Ata Holding A §. : 35,01%
- Ala Holding A.S. - Atp Ticari Bilgisayar A.4.: 0,31%
- Atp Ticari Bilgisayar Aj1 ve Elckirik vo - At Guyrimenku] Geligtirme Yat. A5 8,95%
G Kaynaklan Uretim Pazarlama ve Ticaret |- Entegre Harg San A.§.: 0,32%
Anonim $irketi - Domna Giyim Sen, A.$ ; 0,59%
- Atp Gayrimenul Geligtirme Yatnm ve « Kurdoghs Ingast Tur, Tic. A.S : 34,93%
{nssat Anonim $irketi - |zmir Enternasyonel Oteleilik A.§.: 11.51%
Korhan KURDOOLU | -Ats Yatinm Menkul Kiymetler 4.9, -Ata Ingast San v Tic. A.S.: 35%
- Entegrs Harg Sanayi ve Ticarot A.S, - bytk Ats Turizm ve Tic.A.§.: M =
«Ala lngzat San ve Tic. A §. - Arbota Torlam A§.: 0,17% 7' &)
- Ata Express Elekuronik etigim Tanitim - Ekur inyast San ve Tic. A3
Pazarlama Daglitim Sanayi Ve Ticaret - Mes Mutfak Ekip. 8so vaif

- Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret

Anonim Jirketi %35
Ekur E1:0,3% |
AS. - Pasdat Sehae Dograma P
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= Yamatis [ngast Sunayl Ve Ticaret Anonim | A.5: 0,24%
Sirketi

YK fiyesi:

- Bedela fngaat ve Tic A.§.

- Esttepre Harg Sanayi ve Ticarst A5,

- Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.§.

- Sori Ingast ve Tie, AS.,

- Kurdogly Ingaat Turizm Ticarel Anonim
Sirketi

« izmir Bnternasyone] Oteleilik A.S.

-Ata Ingaat San ve Tic. A5,

= Ik Ata Turizm ve Ticaret Anooim Sirketi

- Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhi Anonim
Sirked

- Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret A5,
- TAD Gida Sanayi ve Ticaret A.§,,

- Reklam O350 Reklam Ajansi Prodoksiyon
Damgmanlik Orgenizasyon Ssnayl Ve Dig
Ticarct A.5.

« Fasdat Gida Dajitum Sanayi Ve Ticarct A.§.
« Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticasct A.S.

- Ekmeok Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Jirketi

- TFI Tab Gida Yatirumlan Anonim Firketi

- Fasdat Scbee Doframa Paketleme Sanayi
Ve Ticarct Anonim Sirketi

- Bkur Ingeat San ve Tic. A$.

- Mcs Mutfak Ekip. San ve Serv, Hizm. Tic
AS

- Pangea Foods SPC (Cayman girksti)

- Panges Foods China Holdings Ltd. {Cayman

Jirket)
- Pangea Foods China Intermediate Ltd.
{Caymen §irketl)

YK Oyesi (tirzs] kipi Gye Sirket'l temallen):
= TF1 Asis Holdings CodperatiefULA
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Girey Aldifr Sirket Scrmayesindeki
P

Ad-Soyad Gtrey Aldi ve Sirket ve Unvan an
R (Bisls tariki bltdiriienter hariy devam ediyor) (Bitig tarin? blidiriienler hariy devom
ediyor)
Y Gyeni:
TFI Tab Gids Yatrimlar Anonim Sirketi
. | Tab Gida Sanwyi ve Ticaret A.S. TFI Tab Gids Yatummlan Anonim Sirket
Recep Canet DIKICI | . pangea Foods China Holdings Ld. (Cayman $irketi) | %0.212
- Pangea Foods China Intermediate Lid. (Cayman
§irketi)
Girev Aldifs Hirket Sermayesindeld ey
Giirey Aldgh ve §ivket ve Unvant
Ad-Soysd (Birly tarihl bitdicllenier Sarip devam ediyor) (Bidy tarlht %}""”" fark
YK tiyesl:
Ata Yahnm Menkul Kiymetler Anonim $irketi .
Ziya Murat DEMIREL | T¢| Teb Gids Ysturunlan Anonim $irketl
Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticarct Anonlm Jirketi
Tab Gida Sanayl ve Ticaret A.§.
Ad-Soyad Girey Al ve Sicket ve Unvam Gorevy Aldiffs Sirket Sermoyesindeki Pay1
ore (Bitly tarikd biidirtlenter horlg devam edipor) | (Bisls tariti bildiriienler harly devom ediyor)
YK iyesl:
Muhammed Furken | Atakey Palates Gada Saneyi Ve Ticaret -
ONAL Anonim Sirkeri
Tab C1da Sanayi ve Ticaret A §
UBA-United Bank of Albania
Kaznkh Zaman Bak-Kazakhstan

15.5. Son 5 yikda, Ibra¢gimn ySnetim kurulu ilyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahman, ilgili kigiler baklunda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 say)h Bankacihk Kenuou velveya
Tiirk Ceza Kanuounup 53 docl maddesinde belivtllen slircler gegmig olsa bile; kasten iglenen
bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siiveyle hapis cezasion ya da zimmet, irtikiip, riigvet,
hursxhik, dolandieilik, sahtecllik, gliveni kitiye kullonma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma,
verileri yok etme veya defigtirme, banka veys kredi kartlarmin kétliye kullanilmas, kagakeilik,
vergi kncakgilfs veya haksiz mal edinme suglarimnden dolayl alinmiy cezai kovugturma velveyn
hiikfim]iilitingn ve ortaklik igleri ite ilgili olarak taraf olunan dava konnsu hukuki ayusmaziik

velveya kesinlesmis hiikGm bulunup bulunmadifms dalr bilgi:

Yoktur.




15.6. Son 5 yilda, ibhragqinn meveut yonetim koruolu iiyeleri ile yGnetimde stz sahibi olan
personele iligkin yarfn makamlarincs, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarines kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptirunlar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 wilda, ortakhim meveut yduetim kurulu fiyeleri Hle ydnetimde sdz sahibi olan
personelin, ySnetim ve denetim kurulu tiyelerl fle ydnetimde s&z sahibl olduu sirketlerin iflag,
kayyuma devir ve tasfiyelerl baklanda ayrntid bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § wilda, ortakhfin meveut yduethm kurnlu iyelerl lle ybnetimde séz sahibl alan
personelin herhangl bir ortakliktakl yénetim ve denetim kuruln fiyelifiine veya ihraggidaki difer
yinetim gdrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintih bilgi:

Yoktur,
15.9. Younetim kurulu fiyeleri, yGnetimde stz sahibi personel ile ihrage son 5 yl igerisinde

kurulmuy ise kuruculermn ihragerya kargi gorevieri ile gahsi ¢skarlan arasmndeki gikar
satiymalarina fligkin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yinetim kurulu iyelerl, ySnetimde s8z sahibi personel ile ihrage: son 5 yil icerisinde

kurnlmag ise kurucularm ydoetim kurulunda veya {ist ydmetimde girev almalar icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kisllerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. fhraggimmn qiiardis ve yBnetim kurulu Qyeleri, ysnetimde s8z sahibi personel lle lhrage)
son 5 vl icerisinde kurulmuyg ise kurncularm sahip oldufu sermaye piyasas: araglarinm satigy
konusunda belirli blr sire I¢in bu kigilere getirilmig sinwlamalar hakkinda ayrandah bilgi:

Y oktur,

16. JCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Sou yillik hesap dénemi itibariyln ihra¢prom y3netim kurulu Oyeleri ile ybnetimde sBz
sakibi personeliviu; ibraces ve bagh ortakhklanna verdilderi her tilrlii hizmetler icin 53z konusu

kigilere &depnen iicretler (sarta baflh veya ertelenmis Sdemeler dabil) ve saglanan benzeri
menfaatler;

Asapids yer alan tablo, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 31 Aralik 2021 ve 3]
Aralik 2020 taribleri itibariyla, Sirket’in Yénetim Kurulu ilyelerine ve Ust diizey ybneticilerine
saflamig olduBu faydalara iliskin tutarlan icermektedir.

(TL}) 30.06.2023 | 30.06,2022 | 31122022 | 31,52.2021 | 31.12.2020
Ust Dilzey Yuetici 5.678.700 3.56).353 8.004.933 4,934.307 | 5047476




16.2, Son yilhik hesap donemi itibaryls ihraceinin ynetim kurulu Gyeleri ile ySnetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhih, ludem tazminat veya benzeri menfaztleri Bdeyebilmek igin lhragemin
veya bagh ertaldidarinin ayirmes oldugu veya tahakkuk ettivdilderi toplam tutarlar:

Ngili kisilere emeklilik aylijs, kidem tazminat veya benzeri menfaatler ddeyebilmek igin ihragoun
veya bagh ortaldiklarinin ayimig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar yer alacaktir,

Sirket, 30.06,2023 tacihinde, Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in Y&netim Kurulu ityeleri ile ydnetimde stz
sahibi personelinin emeklilik aylif1, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek icin st
duzey ybneticileri igin toplam 1.972.264 TL ve Ydnetim Kurulu tiyesi igin ise toplam 376.737 TL
tutarmda kargiik ayimgtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhragomn youetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan persovelln girev shiresi ile
bu girevde bulunduu dineme iliskin bilgiler:

Ybuetim Kurulu Oyeleri:
Gorev Stiresi/
Son 5 Yilda lhragpds
Adi Soyada Ustlendig Gorevier -
Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda géirev
Erhan KURDOGLU (Beskan) iresi sona erecektir.
Korhan Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinde segilmigtir. 2026 yilinda gdrev
KURDOGLU {Bagkan Vekili) sfiresi sona erecektir,
Ziya Murat : 2023 yilnda seqilmigtir. 2026 yilmnda gorev
DEMIREL Yonetim Kurulu Uyesi siiresi sona erecektir.
. . 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda gérev
M.Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi sliresi sona erecektir.
o | vty | T o
Yinetimde S8z Sabibi Personel:
Giirev Stiresi/
Adi Soyadi Son § Ylldn(i::::‘rﬁn Ustlendigi Kalan Ghrev
Silrest
Ozelir Finans, Mali [3ler, Franchise ve
CETINKAYA Yatinme: lliqklle;(i::t;:: Sorumlu Genel Aksi karar almuncays kadar
it Goskha Seha Gperuj;nnlan, Franchisell_:
Ham n Modclinden, Insan Kaynaklar, .
ASOK Denetim ve |dari Iglec/Bilg] Teknokojileri Alksi karar almincaya kedar
alanlanindan Sorumlu Genel M0Odir
Pazarlama, Kalite th\mllec, Paket
. Servis, Kurumsal Ticari Jiigkiler ve :
Sinan UNAL Migteri Hiskilerinden Sorumia Genel Aksi karar alinincaya kadar
Midtr
Caner Pazarlama .
ALPASLAN Genel Modts Yardimers: Aksi Kagar shocays kadar
Tank Mesut Operasyondan Sorumlu Genel Mildir W
| YOZBAS Yardimcis — Burger King
Operasyondan Sorumiu Genel Mldfir
Cihan BICAK Yardimcisi ~ Arby's, Popeyes, Sbairo,
Usta Pideei
Ufuk :
Operasyon Direki8iril
ERHANOGLU Sbarro, Usta Dénercl, Usta Pideoi

183




17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyla ihraggn ve bagh ortakbklar tarafindan,
ySuetim kurulu fiyelerioe ve ySnetimde 58z sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildifiinde yapulacak
tdemelerc/saglanacak faydalara ligkin sbzlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yonetim kurulu fiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, i iligkisi sona erdirildi3inde fhrager ve
baBli ortakliklary tarafindan ddeme yapilmasuu veya fayda saglanmasin: Sngtren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir,

17.3. thragoinin denetimden sorumlu komite iiyeleri lle diger komite Uyelerinin ady, soyad: ve bu
komitelerin ghrev tanmlary:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla, mevcut Yonetim Kurulu iyelerine iligkin bilgi yukanda temin
ediltmektedir. Sirket Esas Stzlegmesi'nin 10.3 maddesi uyarinca; komitelerin olugumu, gtirev ve caligma
eseslan ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzust hikUmleri uygulanacaktir. Bu
dojirultuda Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Ytnetim Komitesi (Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Politikasi) halkn arz takiben almacak
Yonetim Kurulu kararn ile kurulacaktar,

Komitelere yapilacak olan atamalar da, $irket’in halka arzm takiben, en geg Sirket’in halka arzindan
sonra $irket tarafindan yapilacak itk Genel Kurul toplantisi tarihi itibanyla yapilacak ve bu kapsamda
gerekli uyum saglanacakty, Kurul'un kamunun aydinlatlmasina iligkin dilzenlemelerl ¢ergevesinde
gerekli dzel durum agiklamalar: yapilacaktir.

174. Ihrageiman Kurulun kurumssl yonetim ilkeleri karssindaki durumunun deerlendirilmesi
haldands a¢iklama:

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 17. maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum™ maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurwlu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kwrumsal ydnetim ilkelerine
wyulur. Zoruntu hwrumsal yonetim ilkelere wyulmaksizin yapilan iglemler ve ahnan Yénetim Kurulu
kararlar: gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme'yve aylri sayiir.

Kurumsal Yonetim [kelerinin uygulonmas: bakamindan dnemii nitelikte sayian isiemierde ve §irket’in
Hiskilt taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi tizel Kigiligt adina ve d¢tincii taraflar lehine, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kvrulu'mum kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine wulur.

Yonetim Kurulu'nda gbrev alacak bagmmsiz tlyelerin sayst ve niteltkleri Sermaye Piyasasi Kurulu'num
kurumsal yonetime Higkin dizenlemelerine gove tespit ediliv.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylannin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna kedar Giglincli grupta yer alan
ortaklikiann ytkimlilaklerine tabi olacak olup, paylarmin borsada iglem gormeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saflamak zonmdadir. Bu bafilamda, $irket,
paylarinin borseda islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Ytnetim Tebligi'ne uyum stirecini tamam]lamis olacaktir.

Sirket, yine {icretlendirme politikasi, bafis ve yardim politikasi, kar dajatun politikess, bilgilendirme
politikas: da halka arz: takiben olugturulacak ve Kurul'un kamunun eydinlattmasina iligkin dizenlemeleri
gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktar.

TFI TAB GIDA ¥ TAS.

P R Ca A5, Jmichen Cad. Natt
s Tak 021231
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17.5, Kurul dizenlemeleri nyarinca kurulmass zovunlu olan ibracciom pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faalivetleri ile bu birimin yonetlcisi haklanda bilgi:

Yatuunes ligkileri Birimi’nin baghca faaliyetleri gunlardr:

¢ Yatrimcilar ile Sirket arasmda yapilan yazigmelar ile difer bilgi ve belgelere iligkin kayitlarmn
saglikh, giivenli ve glncel ofarak tutulmasim saglamak, MKK nezdinde islemler; yQritmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir nitelifiindeki bilgiler harig olmak fizere,
Sirket’in kamuyu aydintatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, Sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yamtlamak,

s Genel Kurul toplantiss ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgl ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan haziamak ve Genel Kurul toplantismun ilgili mevzuata, Esas Stzlesme'ye ve diger
Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

« Kurumsal yénetim ve kamuyu aydnlatma ile flgili her tiirls husus da dahil olmek tizere sermeye
piyasas: mevzuatindan kaynaklanan yitkiimltliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

tzahname tarihi itibariyle $irket yatnmesr iligkileri birimini olugturmug olup, TAB Ghda biinyesinde
Yatirimer figkileri Direktoris istihdam edilmistir. Yatimer flgkileri Direktérit'ne iligkin bilgiler agagida

yer almaktadir:
Sahip Oldujiu
Ofrenim | Sermaye : Telefon
Adi-Soyadi | Unvam Durumu | Piyasast Adresi E-posta Faks
Lisanslars
Sermaye
Piyasas:
Faaliyetleri Dikilitag Mah. Telefon:
Yaturime: Dtizey 3 Emirhan Cad. cano@tab | 0212
Gon Kaya ¢ | Hliskiler Yulscke |, Ne:109, Kat:2-3, | gida.com. | 3106600
Direlktiirll Kurumsal D:2-3 i Faks: 0212
Yénetim Begiktag/1stanbul 2365645
Derecelendime
Lisanst

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlart
jtibanyla personel sayisi, bu sayida gorlilen Bnemli degigiklikler ile milmkiin ve Snemli [se belli
bagl fanliyet alanlari ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagiim haklonda agiklama;

Personel Sayisn 30.06.2023 31,12.2022 31.12.2021 31.12,2020 |
Merkez Ofis 288 294 298 308
irket Tarafindan
sletilen Restoranlar i4.083 15.004 13.977 13.429
| Diger Yerler* 537 532 261 186
Toplam 14.908 15.830 14,536 13.923%

*Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve Glrcistan

%H Sirket gabgantar ile iyi iligkilere sahip oldugunu dilgiinmektedir. Sirket Qah;anlniptﬂ“ﬁé 1SIALALN
{icretleri aspari Gcret seviyesinde veya aspari Gcretin biraz Gzerindedir, ¥ LR
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18.2. Pay sahipli§i ve pay opsiyonlars;

18.2.1. Yometlm kuralu fiyclerinin fhraggmmn paylarina ydnellk sahlp olduklan opsiyonlar
baklanda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin fhraceimin paylarma ySpelik sabip olduklan
opsiyonlar haklands bligi:

Yénetimde s0z sahibi olan personelin ihregginun paylarina ySnelik sahip olduklan opsiyonlar haklanda
bilgi: Sirket, halka arz1 takip eden 3 (i) faaliyet yii icerisinde, $irket'in degerini arttiran orta ve iist
dizey yoneticilerini 8dtllendirmeyi planlamaktadir. $irket Yonetim Kurulu'nun alacaft kararlara tabi
olmak kosuluyla, ortaklarn rlighan haklarinin kisitlanmas) suretiyle yapiacak sermays artirmlariyla 3
(fi¢) faaliyet y:limn somumnda en fazla % 5' kadar ihrag edilecek payler, bir defaya mahsus olmak lizere,
bahse konu ydneticilere verilecektir.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasmi mmkiin klan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir,

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. ihragginin bilgisl dahilinde son genel kurul toplantisy ve son durum itibarzyla sermayedeki
veya toplam oy hakks igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarsk %3 ve fazlasi olan gergek ve
tizel kisller ayr olarak gbsterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veys biyle kisller yolsa
bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylarin
tamam tek pay sshibl olan TFl TAB Gida Yatmmlan A.§.'ye aittir. Pay dunumuna iligkin detaylara

agafirdaki tabloda veribuekiedie:
Table:1 Dorudan Pay Sahiplifine fligkin Bilgi
Scrmaye Pay1 / Oy Halda
Ortagun Ticaret Son Genel Kurul Son Durum ftlbaniyla
Unmvani/ Adi Soyads 28.04.2023 21.09.2023
(TL) (%) (TL) (%)
%3 Uzerinde Pay Sahiplifi Bulunanlar
TFI TAB QIDA
YATIRIMLARIAS. | 232.417.000 100 232.417.000 100
TOPLAM 232,412,000 100 232,417,000 100

=T
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Tiim bu hususlar kapsaminda Sirket’in %5 ve tizeri dolayli ortaklik yapisi agafidaki gibidir:

= Tablo:2 Dolayl Pay Sahbiplifiine fligkin
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakla
Ticaret Unvaoy Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla
Ad: Soyadi 06.09.2022 10.04.2023

(TL) (%) (TL) (%)
ELQ Investors VIII Ltd 206.261.764 14933]  206.261.764 14,933
European Bank for
Reconstruction and Development 128.913.604 9,333| 128.913.604 9,333
Erhan KURDOGLU 251.743.440 18,227]  251.743.440 18,227
Korhan KURDOGLU 240.905.560 17442]  240.905.560 17,442
Tuna KURDOGLU 93.524.691 6,771 93.524.691 6,77%
Yurdanur KURDOGLU 145,224,611 10,514]  145.224.611 10,514
Omer Ali URUNDUL 144.138.433 10436] 144.138.433 10,436

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek ve
tilzel kigl ortaklarin sahlp oldulkdar farkh oy haklarna iligkin bilgl veys bulunmadifwma dair ifade:

Sirket’in  1.100,000.000.-TL (Birmilyaryizmilyon Titk Lirasi) kayith sermaye tavam igerisinde
232.417.000.-TL  (IkiyGzotuzikimilyonddrtylizonyedibin Turk Liras)) olan gikarilmig sermayesi
232.417.000 (Lkiytizotuzikimilyonddrtytizonyedibin) adet paya bilinméstir. Sirketin sermayesi beheri 1-
TL olan 232.417.000 (Ikiytizotuzikimilyondbrtytizonyedibin) adst hisseye kargihk gelen 232.417.000.-TL
(ikiyiizotuzikimilyondtrtyGzonyedibin Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye, 40.000.000 adet A grubu,
192.417.000 adet B Grubu hisseden clusmaktadur.

TFI Tab Ghda, Jirket'in tek pay sahibi olup 40.000.000.-TL A grubu ve 192.4417.000.-TL B grubu pay
bulunmaktadir,

Bahsi gegen A grubu imtiyazh hisseler yénetim kuruluna aday gistermede ve oy kullanmada imtiyaz
hekkit vermekiedir. A grubu imtiyazh nama yazili hisselerin tamamy TFI Tab Gida millkiyetinde
bulunmaktadir,

19.3. Sermaycyl temsil eden paylar haklands bilgi:

23.11.2022 tarihli Olagantsth Gene! Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde Sirket’in
32.417.000,00.-TL deBerindeki sermayesi, 200.000.000,00.-TL artirilarek 232.417.000,00.-TL'ye
gikarimigtir, Sirket’in meveut 232.417.000,00.-TL olan sermayesi her biri 1.-TL degerinde nama yazili
232.417.000,00 adet pays ayrilmigtir. Sirketin meveut sermayesi 29.11.2022 tarihinde tescil edilmis ve
29.11.2022 tarib ve 10714 sayd: Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmigtir. $irket'in sermaye yapisi
agagiidaki tablode gdsterilmigtir,




ERLINA 0.10

Nama/ Bir P
ir Faym Sermayeye
Crubu l::l::iune Mmﬂi:azl:-rm ::rll Nominal Top::a)m e
u sahip oldu, —
gu (Ki p gu) Degeri (TL) (T (%)
() Yénetim Kurulu'na
aday gbsterme imtivazi
bulunmaktadir,
(ii) Oy imtiyazi
A Nama bulunmaktadir. (5 Oy 1,00 40,000.000 %17,21
hakki)
TFI Tab Guda imtiyazll
paylanin sahibidir.
B Hamiline Yoktur, 1,00 192.417.000 %82,79
TOPLAM 232.417.000 100,00

19.4. Ihracoumin bilgisi dabilinde dogrudan veys dolayl olarak thrageimin yboetim hakimiyetine
sahip olanlano ya da ikrageiyn kontrol edemlerin adi, soyady, ticaret unvese, ydnetim
hakimiyetinin kaynafi ve bu glictin kiitiye kullandmasio engellemek leln ahtan tedbirer:

lzshname’nin 19.1 pumarali maddesinde belirtildigi tizere; Sirket'in tek pay sahibi olan TFI Tab
Gude'min ortaklan Kurdoglu Ailesi Gyeleri ydnetim hdkimiyetine dolayli sahiptiv. Kurdoglu Allesi
tiyelerinin yénetim hikimiyetine sahip olmasuun kaynaf,

i. Kurdoplu Ailesi’nin ve Kurdofln Ailesi tarafindan ybnetim kontroline sahip olunan grup
girketlerinin, TFl TAB Gida’da (Winetim kwruly fye segiminde aday gdsterme imtiyazina sahip)
imtiyazh pay sshibi olmalarindan dolays TFI TAB Gida'nin yénetim hakimiyetine szhip olmalan ve

il. TFI TAB Gida'nin Sirket’te (ydnetim kurwlu ye segiminde aday gisterme imtiyazina sahip)
imtiyazli pay sahibi olarak $irket’in ySnetim hakimiyetine sahip olmasidur.

Hakimiyetin kdtiiye kullamimasini engellemek adma Esas Stzleyme'de dofrudan 6zel bir hilkdim
bulunmamaktadir. Ancek Esas S6zlesme'nin ayafida yer verilen hiikiimlerinin, hakimiyetin kétliye
kullanilmasiun engellenmesine katk: saglayaca@ digtintImeltedir,

$irket Esas S#izlegme’sinin “Ydnetim Kurulu™ baglikli 11. Maddesi uyarinca;

(i)  Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kuru! tarafindan TTK ve SPKn hitkiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatt diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek en az § (beg) {iyeden olugan bir Ydnetim
Kurulu tarafindan yileiltilli,

(li) Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kunrmsal yBnetime iligkin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket’in “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghikh 17. Maddesinde; Sermaye Piyasam Kurulu
tarafindan uygulames: zorunh tutulan kurumsal ydnetim ilkelerine uyulacefi, zorunlu kurumsal yénetim
flkelers uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Ytnetim Kurulu kararlarimn geqers;z olacafs ve Esas
Stzlesme’ye aykin olacafi hikiim altma alinmagtir, Ty
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Jirket Esas Stzlesmesi'nin “Denetim” baghkli 10. Maddesi uyannca ise, Sirket'in ve mevzuatta
tnpdrilen difer hususlann denetimine iligkin olarak, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
difer mevzuat hikkimlerinin uygulanacap ve TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hitkimleri kapsaminda gerekli
oldugu takdirde, Genel Kurul tarafindan denetginin atanacafina iligkin dilizenleme yer almaktadur.

Ayrnica paylar Borsa [stanbul’da iglem gormeye bagladiktan sonra, $irket’in halks agpik olma stattstindn
getirecefi denetimlere ve kontrol mekanizmasma tabi olmasi, bahse konu kontrol gliciniin kotlye
kullanimni engelleyecek etkenler arasinda sayitmalsdir.

19.5. thragomn yinetim hekimlyetinde degigiklife yol s¢abilecek anlsgmalar/dizenlemeler
haklkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklanin birbiviyle akrabahk iligkileri:

Sirket igerisindo gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

20. ILISKIL! TARAFLAR VE JLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.). izahnamede yer slan hesap dénemlori ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yaplan
islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, olafian ticari operasyonlar: igerisinde iligkili taraflarla gesithi iglemler yapmaktadw, $irket
hissedarlani ve hissedarfarinm sahip oldufu sitketlerle bir dizi operasyenel ve finansal iligkiler
igerisindedir. $irket'in iligkili taraf iglemieri halkdkinda bilgl igin ayrica, 30 Haziran 2023, 31 Arahk 2022,
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin 24’ tinctl dipnetuna bakinz,

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar, iligkili taraflara ticari borglar, ticari olmayan borclar ve

verilen avanslara iligkin bilgileri agagida paylagilmigtir;

Hiskili Taraflardan
Tleari Alacaklar (TL)

30.06.2023

31.12,2022

31.12.2621

31.12.2020

TFI TAE Gida Yaturamlan A.3.

5.909.601

7.513.134

Ekur Et Entegre San, ve Tic. A.S.

11.684

59.602

Ekur Ingaat San.Tic.A.S.

196.078

Ekmek Unlu Gida San.
ve Tic, A.S.

82479

Ata Express Elektronik fletigim
Tanitun Paz.

266,860,026

123,056,404

68.294.513

55.227.200

Atakey Patates Gida San. ve Tie.
A

136.500

Ate Yaturum Menkul Kiymetler
A.S.

53.096

35901

642

Ata Yatinm Gayrimenkul Yatinm
Ortaklifn A.S.

4.548

6.556

Ata Gayrimenloy Geligtinme
Yat.Ing A.S.

1.8369

- 13 A
e

o

Ata Portfoy Y8netimi A.S

Ata Holding A.S,

67,480

Alalli Danigmaniik Gida Ig ve Dig
Tic. Ltd. Sti,

Beray Gida Bilisim Otomotiv

341.381
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fligkili Taraflardan

Ticarl Alacaklar (TL) 30.06,2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

San.Ve Tic.Ltd S4.

Meteda Gida Turizm San. ve Tic.

Led. Sti . . 150.817 41121

FBE Gida San. Tic. Ltd. Sti. 574,230 - - 34.243

Tusem Gida ve Turizn

Mapa Gida ve Enerji Iny. 97.267

Taah San Tic.Ltd. 5ti. - - -

Kuuk Maden Sulan A.S. 3.696.087 - 490.880 460.719

Sedko Ingaat ve Tic.A.S. - - - 44.076

Atador Gida (Ant.Ug Kapilar BK)

ve Tic.A§. 293.669 ) 60.363 18.610
| Tg Gida Sanayi Ve Tic.A.3. - - - 2.501

Donna Giyim Sanayi ve Tic. A.S. - - 4.460 .

Intiba Gida Iimalat ve Tic.

Ltd. Sti 166.533 ) ) a

Toplam 272.631.968 123.286.796 75.477.635 63.624.800

30.06.2023 tarihinde iligkili

ili taraflardan ticari alacaklann %97,9luk bélimi Ata Ekspress Eik. fit, Tan.

A.S. finmasindan olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir, Aym iliskili taraf firmadan ticari alacaklanin
toplam iligkili taraflarden ticari alacaklar igerisindeki pay: 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020

higmeti almalctadir.

tarihlerinde sirasiyle %599,8, %90,5 ve %386,8 olarak ger¢eklegmistir. Sirket, Ata Express’ten paket servis

Liigheili Taraflars

Ticarl Borclar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
TFI TAB Gida

Yatirimlan A S. (5.333.274) |  (2.833.051) - -
Fasdat Gida Dagstim San. ve Tic

AS. {1.029.276.241) | (592.940.589) | (451.103.113) | (340.365.353)

Reklam Usst! San,

Ata Holding A.S.

(6.764)

ve Dig Tic. A.S. {143.334.735) | (81.386.996) | (12.390.306) | (B5.189.758)
Ekur Et Entegre San.
ve Tic. AS. (432.964) (261,855) (215.042) -
Ekur fngaat San.Tic.A§. -1 (15.262.740) - -
Mes Mutfak Ekip.San.ve

| Serv.Hiz.Tic.A.S. - - -1 (36.474.959)
ATP Yealm
ve Telnoloji A §. (34.339.101) (9.891.496) | (26.349.838) (5.709.266)
Serag Servis Orgenizasyonlar ve
Ticaret A.S. (618.615) (825.894) (328.941) (270.900)
Bedela Ingaat ve Ticaret A.§. (6.593) (13.015) (378312) | (1.910.805)
Arbeta Turizm Org.ve TicA.§. (319.881) (283.770) (99.938) (43.496)
Alr Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. (14.025) -
Ata Yatinm Gaynmenkul Yatinm
Ortakhin AS. (781.682) (460.003)




.ll.l:‘:fl,': ;:::l'::'&m 30.06.2023 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
Ertuf Reklam San.ve Tic. A.§. (130.505) - (24.853) {119.805)
Mapa Qida ve Enerji Ins.

Taah.San. Tic.Ltd.St. (235.013) - . -
Zenia Limited . - | {20.i34.061) |  (8.108.398)
| Diger (193,753} (176.942) - .
Toplam (1.215.023.146) | (704.336.351) | (511.500.912) | (478.207.613)

30.06,.2023 tarihinde iligkili tarafiardan ticari borglarin %84,7'lik b6liim® Fasdat finnesina olan ticari
borglardan kaynaklanmaktadir. Aymi iligkili taraf firmadan ticari alacaklarmn toplam iliskili taraflardan
ticari alacaklar igerisindeki payr 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %484,2,
%88,2 ve %71,2 olarak gergeklegmistir, Fasdat, Sirket’in ana tedarikgisidir.

iligkiti Taraflardan Ticari
Olmayan Alscaklar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
TFI TAB Gida Yatimlan A.§. 1.231.780.551 | 673.612.824 1 310.191.017 | 151.850.120

Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin 06/09/2023 tarih ve 2023/16 say1h ySnetim kurulu karan ile;

e TFI Tab Gida’run, Tab Gida’da sahip oldugu paylardan ilgili ydnetim kunulu karaninda belirlenen
kisminin halka arz edilmesi kapsamuinda elde sdilecek olan gelirin TFI Tab Gida hesaplanna
gegmesinden itibaren 3 iy glnd igerisinde, bu gelir ile; TFI Tab Gida'nm, 29.08.2023 itiberi ile
TAB GIDA'ya olan 1.188.212.049,03.-TL borcunun geri 8denmasine,

+ TAB GIDA'muin halka arz iglemlerinin tamamlanmaesindan sonraki stiregte de TFI Tab Gida ile
TAB GIDA arasindaki iliskide VII-128.1 say1l1 Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasina uygun
olarak hareket edilmesine,
ligkin taahhit verilmigtir.

Sirket’in 06/09/2023 tarih ve 2023/197 sayih Yénetim Kurulu Karan ile;
s TFI Tab Qida tarafindan verilen “halks arzdan elde edilecek olen gelirin TFl Tab Gida

hesaplarina pegmesinden itibaren 3 is gitndl igerisinde, bu gelir ile; TFI Tab Gida'nin, 29.08.2023
itibari ile TAB GIDA'ye clan 1.188.212.049,03.-TL borcunun geri ddenmesine iligkin”
06/09/2023 tarihli taabhiidln Sirket kayitlarina alinmasina,

—— r

o §irket tarafindan halka arz stirecinin tamamlanmas: ile birlikte VII-128.1 say:li Pay Tebligi'nin
5'inci maddesinin 6°ne: fikrasina uygun olarak hareket edilmesine,

Tiigkin taahhut verilmigtir.
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illsltili taraflara

verilen svanctur (TL) 30.062023 | 31122022 | 31122021 | 31122020
Elaur Ingaat San, Tic. A§. 107.685.021 | 79.575335)  33.168.121]  272.717.904
Mes Mutfak Ekip.

| San. Tic. A. S. 46125966 | 546791721 38.470.654 .

Liigkili taraflare verilen sipariy avanslan, Sirket'in restoranlanna iliskin ingaat harcamalari ve
operasyonel ekipman ahmlan igin 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla 107.685.021 TL’si Bkur Ingaat
Sen. Tic. A.S."ve, ve Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. S.’ye olmak fizere verilen siparis avanslariu

icermektedir,
Kredi Limiu P Wllandinm
"""‘!!I EUR ER n Ll vk | ke | 2o | akem | s 6 Kl ke | skam | vkem
oi | eosooomen | asauems | csaseen | seean | (Sm | Smet | van [ e | AEA L o MTALL | Ame | BR[O
ey £11.000.00000 agann | csopzen | Ehem | Kb lom | ren | (SR | Goneesa | Awer |Tan | Be
Faséat €17.500.000,60 ezt | 2406 Tuz) M . e g || e ATA %‘““l N ETTE v
Bwe | earseccnce wssaiey | asecaen | e Kobwtlap f e | (S| ceiag |Ase | D | vas
Atakey €11.000.000,00 ame | seezen | B m | “:;:'3 Quimmil | 70 | B | B
20.2, higkili taraflarla yaplan iglerin ihra¢¢inin et satis hasilat igindeki payr haklunda bilgi:
30 Haziran 2023
Hisktll tarafisra olan Alinan Kira Kira Difier Difer
iglemier Aluglay Satmlar, komisyonlar gideri gelivi gelirler giderier
TFITAB Gida
Yaurimiar A 5. (23.498.586) 2.7H - | 140.91 1691 (338.765}
Fasdat Gada Dajt.
Sanve Tic A.5. (3051471.379) | 222616979 1181 | (1.454.100) - (4.317.241)
Ata Ekapress Eik
fis. Tan. AS {1.284.007) | 1233 710.443 174.850 .
Ekur Et Entegre
Sanayi vo Ticaret A §. 52182 = = -
Reklam Ussh San. ve
| Dig Tio. A5 (278.691337) 4.782.719 1.031.652 (5.249) 23502 | 6.3B7.5B8 {828 885)
ATP Yanlun ve
Teknoloji AS. (77901671) | 1,990,005 228473 | (5955.577)
Serag Servit Org. ve
caret A5, (3.864.165) - - - . - -
Atz Gayrimenkul
Yotrim Ortaklsti AS. {11413} 269 = | 3.017.281) - 21.564 (698.761)
Ato Gayrimenkul Gel.
Yat Velng AS. (22.722) - . - 14.24 .
Ata Poriftty
Yonetimi A5, - 33.581 - - - -
Atn Halding A 5. - 14,122 -
Bedela [ngast va Ticaret
AS. (3.168.161) - -
Arbeta Turizm Org.ve
| TicAS. (1.685.593) - -]
Ekur ingaat Sanayi ve
| Tic. A.S. {1 70.657.481) 2754310 2442713
Tugem Gida ve 1418748 |
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30 Haziran 2023

Tiiskili taraflarn ginp Alnae Kira Kira Difier Difier
iflemier Ahmlar | Satumlar | oo ontar gideri | geliri | geliler | giderler
Tur. Igl. Tic. Lid. 86, ©72) 604.193 722,826 {53 870)
Mes Mutfak

| Bkp. Tic. A.S. {159.006.449) | 17.704.849 - | c.o919m2) - - | (1.980.458)
Ertug Reklam San.ve
Tic. A5 (615.518) - - - - . -
Kimk Maden Sulan
AS. (822.039) 1.567.335 $.380.466 - | 3.092.467 - -
Bersy Bil. Mar, lny.
Ltd. 3ti. {688) 804,178 1.002.985 - - - (30.741)
Konuk Agniama
Teknolgjileri ve Uyg,

[ AS. - 1.241.428 2.590.628 - 12864777 - (22.109)
Sedko Ingaat ve Tic.
AS. (747.554) - - - - - -
Toplam {3.770.450.007) | 1.487.972.370 13.868.383 {6.668.601_1)_ 6.878.422 | 148,757,782 (14.494.251)

Kaynak: Bagimnz Denetim Rapory

Almmlar: Restoranlann ihtiyeglarna yonelik hammadde, yarn mamdl, ticari mal, demirbag ahmlanm
igermelctedir. Biligim teknolojileri hizmeti,restoran agihglan dncesinde ingaat, tedilat, yenileme ve proje
¢izimi hizmetleri, pazerlama, tamitum, reklam faaliyetleri hizmetleri almaktadr,

Satunlar: $irket, gida Grlinleri, sabit kiymet , paket servis komisyon yensitmalan ve elektrik, dogalgaz,
su vb. giderlerin yansriimalarim igermektedir,

Ahnan komisyonlar: lligkili taraf franchise restoranlenn cirolan Ozerinden alman Royalty Bedeli
gelirlerini igermektedir.

Kira gitderi: Kira szlegmelerine istineden olugan kira 8demelerini igermektedir.

Kira geliri: Kira szlegmelerine istinaden yapilan kira 8demelerinin yansitmalarini igermektedit,

Diger gelirler: Sirket'te olugan personel ve muhtelif giderlerin iligkili taraflara yansitilmasider,

Diger glderler: Higkili yirketlerde olugan muhtelif giderlerin Sirket'e yansitilmasidir,
21 DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklunda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyls, Sirket’in gikanlmy sermayesi 232.417.000.-TL dir.

21.2, Kayith Sermaye Tavany:

Sirket’in kay:tl: sermaye tavan: 1.100.000.000.-TLdir,

21.3. Dénem bas ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede
yer almasi gereken finanssl tablo dbnemleri itibariyla sermayenin % 10'undan faziasy ayni
olarak Sdenmisse konw haldunda bilgi: —

Yoktur.
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Z1.4. Sermayeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve nitelifii haklknda
bilgi:

Y olctur,

21.8. lhm;ﬂnm paylariadan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhiklariam sahip olduklar: ihrage paylarimn adedt, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, pays ddniistiirilebilir tnhvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye plyasasy araglavinin miktar: ve d8nfistlirme, defisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktut.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veys kogullu ya da kogulsuz bir antagma jle
opsiyona kovu elmasi kararlaghmimily sermaye piyasas: araglan ve siiz konusn opsiyon
baklunda iligktli kigileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. lzahnamede yer nlmas: perckem finansal tablo dSnemlerl itibariyla yapilan sermaye
artirmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltinlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
saysinda defisikliZe yol agam difer islemiere iliskin bilgi:

Sirket, 23.11.2022 tarihli olafantstli genel kurul karan ile 32.417.000.-TL olan sermayesini,
232.417.000.-TL’ye gikartmistir, Artan sermaye olan 200.000.000.-TL'nin tamamy tek pay sahibi TFI
TAB Gida tarafindan nakden taahhit edilmis ve Sdenmigtir. 232.417.000.-TL'lik sermayenin tiimntin
8dendigi, Gtltmser TOZAR':m 13.01.2023 tarihli ve YMM-2534/841-04 sayih Sermayenin
Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Mttsavirlik Raporu ile tespit edilmigtir.

21.9, fhraggunin som on iki ay iginde halks arz, tabsisli veya nitelikli yatiramerya sahy surctiyle pay
jhracinin bulunmas) halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutar) ve
nitelilderine Higkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ibraggunn meveut durnm itibaryla paylarmmn borsada iglem gdrmesi durumunda hangl
paylanin borsada lglem girdiigine veya bu hususlara iliskin bir bayvurusunun bulunup
bulunmadiBma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.11. lzahoamenin hazirlandipy yil ve bir Bnceld yilda efer ihrage: halibazirda halka agik bir
ortaklik lse lhragoymn paylan Uzerinde figiiaclh kigller tarafindan gerceklestirilen eole gecirme
teldiflerd fle stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakdanda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sizlegme ve I¢ yonergeye ilisldn Snemli bilgiler:

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis Esas Sozlesme’si (EK-1), Sitket kurumsal web sitesi olan
www labuida com tr ve KAP’1n internet sitesi olan www.kap.org.tr adresinden ulagilabilecektir.

Sirket Esag S#zlegme'sinin “Y6netim Kurulu™ baghkh 11. Maddesine gbre;
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Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuati dizenlemeleri gercevesinde segilecek en az 3 (be} dyeden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaritiiar. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurvlu 'mun kvrumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit
edilir. Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin yaris: (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticare! Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir.
Yonetim Kwrulv Qye sayisimn yarisvan Xisurath bir sayr olmas: halinde, kiswrat ayagiva dogru en
yakimn tam sayiya ywvarlanacakir.

Yéinetim kurulu, dyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadifs zamanlarda ona vekdlet etmek iizere, en
az bir bagkan yardimeusr sacer. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yoretim Kurwlu Bagkan Yardimcisi, (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gbsterdigi Yonetim Kurulu dyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Yiinetimi ve Temsili” baghkl 14. Maddesi uyannca;

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yanetilir ve temsil olunwr. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un gdrev ve
yeikileri diginda kalan ve Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kuruly, iigili diger mevzuat ve isbu
Esas Sozlegme uyarinca kendising verilen gorevieri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Karunu'nun 367/1, maddesine uygn olarak dizenteyecefii bir i yonerge
ile yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag Yénetim Kurulu viyesine
veya tgiincd kist/kigilere devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu'nun alacagy kavar wzerine, Tiwk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkiler sakly kalmak tizere, Tark Ticaret Kanunu'nun 370, moddesi hiktimier!
wyarmmca, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurwlu dyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla mwrahhas iyeye veya midir olarak dgincit kigtlere devredilebilir. En az bir yonetim kuruiu
wiyesinin temsil yeikisini haiz olmas: saritir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temstl sekilierini gisterir
kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan adilmedikge, temsil yetkisinin devri
geverli olmaz. TemsH yetkisinin smwrlandirilmasy, i nivet sahibi Ggancii kigilere karst hikim {fads
eimez; ancak temsil vetkisinin sadece merkezin veya bir yubenin iglerine dzgilendifine veya birlikte
kullamimaswmna iliskin tescil ve Han edilen simrlamalar gegerlidir, Tirk Ticaret Karamu'nun 371, 374 va

375, maddeleri hitktimleri saklid. Yonetim Kurulu, gérev siuresini agan sozlesmeler ve sair islemier
akdedebilir,

21.13. Esas sbzlesmenin ilgill maddesinin referans veriimesi suretiyle lhraggimin amag ve

E% faaliyetleri:
%\ Sirketin Esas Stzlegmesi’nin “Amag ve Konu™ baglhkl 5. maddesi uyarmca, ana faalivetieri ayagideki
gekildedir:
a) Hazir yemek basta olmak ilzere her nevi guda madde ve malzemelerinin imali, baskalarina
yaptirdmasi, alim, satum, Ithali ve ihracy, gida teknolofisi tthall ve uygulamasi, canly hayvanior etler
ve yenilen sakatat, baliklar, kabuklu hayvanlar sit ve sit irdnleri, kug av ve kimes hayvanlar, tabi

S bal, hayvani menseili salr miistahsallar, sebzeler ve yenilen kbkler, yumrular, nebatlar, yenilen
\ meyveler, baharat, hububat, degirmenciltk miistahsallar:, salt nisasta ve miistahsallar: susam ve yagh
&“ tohumlar, meyveler muhtelif tane tohum meyveler, sanayl ve tabiatta kullonilan meyveler, seker ve
. seker mamulleri, kakao ve mustahsallars, esasini, un hububat ve nigasta tegkil eden milstahsaliar
™ pastacihk mamulleri sebze, yentlen nebat, et siit va yopurs ile burlardan mamul tirinlerin paketlenmis

= taze veya dondurulmus olarak imali ve pazarlanmasi, modern gifilik, ahwr, besi ve kesim yerlerl, soguk

hava depolari, ekmek fabrikas:, entegre et kombinass, reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satiy

\ magazalar: agmak, hazir yemek satrg tamtrm ve dagitim tegkilatr ve organizasyonlari lnamak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, gida woviayinin bc

e ve
dekantiilerinden hayvaniara gida malzemeleri hazrlamak bu maddede baksi gegen hér farlit nidde
ve malzemenin imalini, Gretimini, bagkalarma yaptiribmasi, alim satinm, ithaii ve i Papmigk,

yaplirmak. Ill_}'
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b) Her tirltt taze islenmiy st trinleri, yogurl, ayran, pastorize- laze sit, UHT Sit, meyve supu ve
benzeri gida maddelerinin ve rimlerinin, bunlarin ham ve iptidai maddelerinin imalini, islenmesini,
als tretiminin yaptirdmastn, ambalajlanmasim, paketlenmesini, alimim, satimimy, ithalint, thracom,
komisyonculugum, pazariamasin ve dagitimini yapmak.

¢) Hazir giuda ve yemek basta olmak iizere her tirlit yivecek ve icecek tranlerinin hazirlanmasim,
sattimasin, pazarlanmasin yapmak, bu amagla her nevi tivetim, satig yerleri, lokanta (restoran), bife,
kafeterya gibl yerler kurmak, kurdurmak, isletmek veya igleriirmek,

d) Gida sekiori fle tigili bayilikler, vermek ve almak (franchising), magozalar zinciri olugturmak

e} Her nevi gida maddeleri ile dondurulmus gidolar, agik ve sigelenmis halde megrubat, kaynak suyw,
maden suyu ve sodas, konserve ile agik veya ambalgjlanms halde btitin yay ve harutulmug,
dondurulmus sebze ve meyvelerin imalini, altmini, satimum, ithalini, ihracim ve pazarlamaswi
yapmak.

1) Eti yenen bitiin canhlar {le her nevi tath su ve deniz baligi, kabukiu ve kabuksuz deniz trinleri,
yumurta ve bed gibi hayvani mengeli bilimum gidalarin imalini, alimirs, satims, ithalini, ihracine ve
pazarlamasint yapmak,

) Gida sektdrit ile ilgili bitimum yardumei ve katlh maddeleri ve malzemelerinin dretimini,
degeriendirilmesini, muhafazasim, ambalaflanmasim ve pazariamasini yapmak,

h) Gida sekidra ile ilgili olarak kullamimak dzere kred! karti, fis, yemek fisi ve benzeri drinleri
milgterilerin hizmetine sunmak, bu konuda dagitim ve servis ovganizasyonlarinda buluntak.

i) Her tarli gida arinlerinin, depolanmasini, muhafezasint ve sofutulmasim, her tirlii nakliye
araglar: ile nakliyesini yapmak.

) Gida sektorg ile ilgili ales, making, ekipmen ve yardimet malzemelerin yurt iginden ve yurt
distndan alimym, satsnum, ithalini, ikractm ve pazarlamasint yapmak,

k) Gida sektorit He ilgili yatwim yapmak, @retim tesisleri lmak veya kurdurmak, bu konularda
faaliyette bulunan sirketlere ortak olmak veya bu girketleri satn almak, bu amaglarla yurt icinde veya
disinda ticari ve sinai tesisler kurmak, bu tesisleri alp satmak, Kralamak veya kiraya vermek, fason
tiretim yapmak veya yaptirmak.

1) Kendi elektrik enerjist thriyacim kargiamalk izere elekirik enerfisi tivetim tesis kvrmak, elekirik ve
termal enerjisini diretmek, enerji alim satm anlaymalar: yapmak, enerjt tretmek icin, dofalgaz, fuel
oll, motorin ve difier yakutlar: satin almak, anlasmalar yapmak, yirtirlikteki mevzuata gore dretim
lisanslarim almak, iktlyag fazlasi elekiriffi satmak.

21.14. Yonetim kurulona ve komitelere iligkin $oemi hiik@mlerin Szetleri:
Sirket Esas S8zlegme’sinin “Yénetim Kurulu” baglikh {1. Maddesine gore;

Sirket'in isleri va idarvesi, Genel Kurul torafindan Tirk Ticaret Kanur ve Sermaye Piyasasi Kanunu
huktimler! ve sermaye piyosast meviuat: dizenlemeler! gergevesinde secilecek en az 5 (bej) ilyeden
olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiratidir, Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagunse dyelerin
says: ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun burumsal ydnetime iligkin dizenlemelerine gore tespit
edilir. Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigl adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nda belirtilen nisuplay, ile secilecektir.
Yonetim Kurulu iye sayssnn yorisimn kiswratls bir say olmast halinde, Jusirgt asdiya dogru en
yakin tam sayiya ywvarlanacaki, £ 59 '




Yénetim kuruly, viveleri arasindan bir baskan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekdlet etmek dzere, en
az bir bagkan yardimeist seger. Yonetim Kwrulu Bogkanmi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:, (4)
Gruby pay sahiplerinin aday gdsterdigi Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas S0zlegme’sinin “Y8netim Kurulu’nun Stiresi Ve Yeniden Segimi™ baghkh 12. Maddesine
gire;

Her bir Yonetim Kurulu tiyesi, en fazla 3 (lig} yil icin segilecek olup s6z komuu stirenin bltiminden dnce,
vefa, istifa, ehliyetsizlik durumunun 50z komeu olmasina kadar gorev yapar. Gorev stiresi sona eren
Yonetim Kurulu fyesi yeniden segilebilir. Bagimsiz Yonetim Kvrulu Gyelerinin gorev sireleri ile ilglli
olarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine ve isbu Esas Sozlegme
hakiamlerine uyulur.

Genel Kurul gerekli goriirse, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistivebiliv. Yonetim Kurvlu'nda
herhangi bir sebeple Uyeligin bogalmasi veya Bafimsiz Yonetim Kwrulu Oyesinin bafimsizhgm
kaybetmesi, istifa eimesi veya gdrevini yevine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Tark Ticaret
Kanunu hikimleri, sermaye piyasasi mevzuat: ile Sermaye Plyasast Kurulu'nmun korumsal yonetime
iligkin dizenlemelerine wygun olarak atama yapihy ve miiteaklp itk Genel Kvrul'un onayma sunulwr,
Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu sipesi, selefinin kalan stiresinin bitimine kadar gorey

yapar,

Titzel kigiler Yonetim Kurulu iyeligine Ttirk Ticaret Kanunu hitkdmleri wyarinca segilebilirier. Tvizel
kigt Yanetim Kurulu iiyes! oldufu takdirde, ttzel kigi tarafindan belirlenip tescil ve Wlan edilen gercek
kigi tiizel kigt adina Yonetim Kurulu toplantlarina katlabilir. Yonetim fawulu tivesi olan tizel kisi, kendi
adina tescll edilmiy bulunan kiglyi Sivket'e bagvurarak, tescil ve ian ettirmek koguluyla her am
degistirebilir.

Yonetim Kurulu tyelerine ligkin ficretier Genel Kurulca karariagtrilty, Genel Kurul karartyla Yonetim
Kurulu tiyelerinden bir kisning ya da tamamina huzvr hakka, tcret, tkramiye, prim ve/veya yillik kardan
pay veya difer bagka tinlii ficretler 8denebillr. ¥onetim Kurulu tiyelerine iliskin dcretler konusunda
Genel Kurul, sermaye piyasast mevzuat hiikiimlerine wygun olarak karar verir, Bafimeiz yonetim kurulu
tiyelerinin vicretlerinin belirlemestnde de sermaye pilyasas: mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyuiur.

§irket Esas Stzlegme’sinin “Y8metim Kurulu Toplantlanndaki Toplanti Ve Karar Nisahr fle
Komiteler” baglikli 13, Maddesine gire;

Yonetim kwrulu toplanti giinleri ve glndem bagkan veya bagkan vekilince digenlenir. Yonetim Kurulu,
gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi sikltkta toplanr.

Tark Ticaret Kanunu'mun 1527. maddesi uyarmca Yonetim Kwrulu toplantlarimin elektrontk ortamdo
yapimast mtmkindty. Sirket’in yonetim krwlu toplaontising katilma hakkona sahip olanlar bu
toplanttiara, Tirk Ticaret Kanumu'mun 1527 'net maddest wparmca elektrontk ortamda da kanlabiliy.
Sirker, Ticaret Sirkederinde Anonim Sirket Genel Kwrullar: Diginda Elektronik Ortamda Yapdacak
Kurullar Hakkinda Teblif hukitmleri wyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
kanimaiaring veya oy vermelerine imkan tamyacak Eleiaronik Toplanti Sistemint kurabilece§! gibi, bu
amap ioin olughurulmuy sistemlerden de hizmet sann alabilir. Yapiacak toplanniarda Sirket Esas
Sozlesmesi'nin bu hikmii wyarmca kurulmug olan sisiem fizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belivtilen haklarim amilan Tebli§ hukimierinde belirtilen
gergevede kllanabilmesi saglanir.

Tirk Ticaret Kanunu hilkimieri uyarinca, yoénetim kurulu fyelerinden higbiri taplamit yapimast
isteminde bulunmadify takdirde, Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptih karar
seklinde yaxilmig Snertsine, tybu Esas Sézleyme'de belirtilen Yonetim Kurulu kavar niswhigt olusturacak
tiye sqyisimun yazih onaywin alinmast kaydiyla Yonetim Kwrulu kavar alabilir., .-'%_ vt ;
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Yénetim Kurulurun toplanti gekli, toplantiya davet ve oy kullavmiars gibi hususlar hakkanda Tark Ticaret
Kanunu ve sermaye plyasasi mevzuatimn ilgili hikamleri uygulamr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplantt ve karar nisaplarina fligkin olavak Tirk Ticaret Kamow ve
sermaye piyasas: mevzuat hiktnleri wyguiamr.

Yénetim Kwrvlu, Tark Ticaret Kanunu hiildimler! gercevesinde uygun gorecegi konularda Yonetim Kuridu
tivesi olan kizilerden ve/veya Yinetim Kurulu dyesi olmayan kigilerden olugan kurullar, komiteler
alugiurabiiir.

Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasy Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve Hgili mevzuat kapsaminda kwrmakla ydkimid oldugu
komitelerin olusumu, géirev ve galyma esaslart lle Yonetim Kurulu ile ilishileri hakkinda, ilgiii mevzuat
hikimlert uygulamr.

21.15_ Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve sinirlamalar haklanda bilgi:
Sirket Esas S8zlegme’sinin “Yonetim Kurulu™ baglikh 1 1. Maddesine gore;

Sirket 'in igleri ve idavesi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kamumu ve Sermaye Plyasast Kanuru
hitkimleri ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri cergevesinde segilecek en az 5 (beg) tfiveden
olusan bir Yonetim Kurvlu tarafindan yiratalir, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak baftmsiz dyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yanetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.Sirket Yénetim Kurwlu tiyelerinin yarws: (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi adaylar
arasmdan Tark Ticarer Kanunu ve Sermaye Plyasast Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile secilecektir.
Yénetim Kuruiu tiye sayisinin yarisinn kissrath bir sayr olmas: halinde, kisurat agagiya dogru en yakin
tam sayiva ywvarlanacakty.

Yonettm kuruly, ilyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig: 2amanlarda ona vekdlet etmek vizere, en @
bir bagkan yardumcist seger. Yoneiim Kurulu Bagkant ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis, (4) Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Stzlegme’sinin “Pay Devri” baglikh 7. maddesine gire;
(4} Grubu paylarn devri:

(4) Grubu paylarin dewi igin Yonetim Kwrulu'nun onay gerekir, Yonetim Kurulu (A} Grubu paylarin
devrine TTK ‘nin 493. Maddesinde yer alan gerekyelerle simrlt kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. (A)
Grubu paylorn devredilmek istenmesi durumunda, séz konusu paylar éncelikle (A} Grubu pay
sahiplerine Onerilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in Istigal konusunun gergeklesmesi ybniinden, Sivket's veya iytiraklerine
dogrudan veAveya dolaylr rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kigilere yaptlan (4) Grubu pay
devirlerini dnemli sebep olmas: nedeniyle reddedebiliv. Bu durumda ilgili paylarm malkiyett ve tim
haklar: devredende kalwr ve pay defierine kayit gergeklestirtimez.

(B} Grubu paylarm devri ;

(B) Grubu paylar, Yénetim Kuruluw'nmun onayr gerekmeksizin, TTK ve sermaye piyasast mevzuat
cergevesinde serbesige devredilebilir ve borsada sattlabiiir.

Poylarn devir iglemine iliskin olarak Esas Sozlegme'de hiilgim bulunmayan
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hakamleri wygudanir. a'fd
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21.16. Pay sahiplerinin haklaripm ve imtiyaziarimin degistiriimesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlegme’sinin “Sermaye” baglikhi 6. Maddesinin “Sermaye Artij1 ve Pay Takibi” bagltkh
(b) fikrasina gire;

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
gercevesinde arttinlabiliv veya azaltilabilir,

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedikge veya satilamayan paylar ipial edilmedikce
yeni pay gikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: cer¢evesinde kayden izlenir.

Yapilacak sermuye artivimlarinda (4) Grubu paylar karsihginda (4) Grubu nama yazilt paylar, (B)
Grubu paylar kargthifinda (B) Grubu hamiline yanl paylar cikartilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara dagiilir.

Yonetim Kwrulu Sermaye Plyasatr Kanunu ve sermaye piyasast mevzucty hikimlerine uygun olarak
gerekli gordagu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yent pay thrag ederek gikarilmiy sermayeyi
arttirmaya; imtiyazh veya nominal deferinin altinda veya iizerinde paylar thrag eimeye; imtiyazh pay
sahiplerinin haklarvmn kisitlanmast ve pay sohiplerinin yeni pay alma hakiarim kismen veya tamamen
kasitlamaya/srlandirmaya veya imtlyazlt pay sahiplerinin haklarim kisitiamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda ejitsizlige yol agacak
sekilde kullamiamaz.

21.17. Olagan ve elafiantstl genel kurul toplantisinin yaprimasina iligkin usulfer ile toplantlara
katihm kogullar bakkuda bilgi:

Sirket Bsas Stzlegme’sinin “Genel Kurul” baghkli 15. Maddesine gire,

Sirket Genel Kurvl'u, TTK, SPKn ve lighi mevzuat hitkimlierine gére; olagan veya olagandsti olarak
toplamyr. 88z konusu Genel Kurul toplantilarimda agagidaki esaslar uygularr:

Genel Kurul toplontilarina iligkin davet, ilan ve bildirimler, Turk Ticaret Kanunw, Sermaye Plyasast
Kanunu, sermaye piyasan mevzuan ve igili meveuat hikiimleri cercevesinde yapilir. Genel Kurul
toplantt ilam, mevzuatta éngbrillen usullerin yam sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
wlagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tarla iletigim vasuas: kullamimak suretiyle lan ve
toplantt gunleri haric olmok tizere Genel Kurul toplant: tarthinden asgari tg hafia orce yapilwr. Sz
konusu Hlan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nea
belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanw. Sirket'in internet sitesinde,
Genel Kurul toplant ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregl yapmas: gereken bildirim ve
aciklamalarin yars swa, Sermaye Plyasast Kurulu'mm kuoumsal ydnetim dizenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat gekecek yekilde pay sahiplering duyurulur.

Olagan Genel Kurul toplantilary, Sirket 'in ilgili hesap dénemi sonundan itibaren tig ay iginde ve yiida en
az bir defa toplansr. Olaganiistil Genel Kurullar ise Sirket'in iglerinin gerektirdifl halierde ve
zamanlarda toplanir.

Genel Kurul roplannsinn igleyis sekli, bir Ig yonerge ille dizenlenir. Sz komwu I¢ yénergenin Genel
Kuwrul onayindan gegmesi, tescil ve ilan edilmesi zoruntudur. Genel Kurul toplantifarinde, Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuat hiktimleri tle igbu Esas Stzlesme ve Sirket'in Ge urul Caligma
Esas ve Usulieri Hakkinda Ig Yonergest diizenlemeleri uygulanir. e )
Genel Kurul toplantiiarna Ticaret Bakanhg temsilcisinin katlims haklatida
407. maddesinin ligiinett Jikvast ve sair yasal mavzvat hitkimleri uyguldr.
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Sirket'in Genel Kwrul toplamtiiarina katdma hakkina sohip clenlar bu toplantlara, Turk Ticaret
Karunu'nun 1527. maddes! uyarinea elektronik ortamda da katlabiliv. Sirket, Anonim Sirketierde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hliskin Yonetmelik hitkiimler! uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul ftoplanttlarna elekronik ortamda katlmalaring, gords agiklamalarmna, Oneride
bulunmalarina ve ay vermelerine imkan tantyacak eleltronik genel kurul sistemini larabilecegi gibi, bu
amag igin olugtwrulmug sistemierden de hizmer satin alarak yararlanabllecektir. Yapilacak tim Genel
Kurul toplantilarinda Esas Sdzlegme'nin bu h@dom2 uyarmca, kurulmus olan sistem izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlen Yénetmelik hokimlerinde belirtilen haklarim hullanabilmesi
saglarur,

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini difer pay schipleri
veya pay sahipleri digtndan tayin edecekleri vekil vasitasiyia temsil ettirebilivler. irket'te pay sahibi
olan vekiiler kendi paylarinin yam swa temsil ettikleri pay sahiplerinin paylar: igin de oy kullanmaya
yetkilidirler.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasast meveuats ve lgill mevzucta uyrlur.,

Sitket Esas S8zlesme’sinin “Genel Kurul Toplantilanndski Toplanti Ve Karar Nisab fle Oy Haldo”
baglikl 16. Maddesine gire;

Genel Kwrullarda toplanii ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu hilk@imlerine, sermaye piyasast
mevzuatt hakimieri ile Sermaye Pivasasi Kuruiu'nun kurumsal yonetim likelerine iligkin dizenlemelerine

uyulur.

Gernel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekilierinin her bir (A) Grubu pay igin 5
(beg) oy, her bir (B) Grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakkr vardir. Oy kullanmada sermaye piyasast
mevzuatinda yer alan dilzeniemelere uyulur,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438, maddes! ve Sermaye Plyasasi Kanunu 'nun 29. maddes! sakis kalmak fzere
gundemde yer almayan konvlar goriigilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurula kattlma ve oy kullanma kakla, pay sahibinin paylarini ya da paylarin sahibi oldugunu
kanttlayan belgeleri veya pay senetlerini girkete bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sarina baglanamaz,

21.18. ihragginin y8netim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiibkdimier hakkinda bilgi:

$irket Esas Stzlegme'sinin “Pay Devri” baglikh 7. Maddesinin “(A) Grubu paylarm devri” baghkh (a)
bendine gore;

{A) Grubu paylarn devri igin Yonetim Kurulu'mm onay: gerekir, Yonetim Kurulu (4) Grubu paylarin
devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle sinrl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

(4) Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, séz konusu paylar oncelikle (4) Grubu pay
sahiplerine dnerillr.

Yénetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gergeklesmesi yontnden, Sirket'e veya istivaklerine
dogrudan vetveya dolayl: rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kiyilere yaptian (4) Grubu pay
devirlerini énemlii sebep olmas: nedenlyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarm milkiyeti ve tim
haklar: devredende kalwr ve pay deflerine kaynt gergeklegtirilmez.



21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas Stzlesme’sinin “Pay Devri” baghkli 7. maddesine gére;
(A) Grubu paylarin devri:

(A) Grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu'nun onayt gerekir, Yonetim Kurulu (A) Grubu paylarin
devrine TTK 'nin 493. Maddesinde yer alan gerekgelerle sinirlt kaimak kaydiyla onay vermeyebilir. (4)
Gruby paplarin devredilmek istenmesi durumunda, séz komusu paylar Gncelikle (4) Grubu pay
sahipierine dnerilly,

Yénetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gerceklesmesi yOninden, Sirket'e veya istiraklerine
dogrudan vefveya dolayh rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kigilere yapilan (4) Grubu pay
devirlerini Onemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durvmda ilgili paylarin mulkiyetl ve tim
haklar: devredende kalw ve pay defterine kayit gergeklegtiriimez.

(B) Grubu paylarnn devri:

(B) Grubu paylar, Yonetim Kurulu'nun onayr gerekmeksizin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuafi
cercevesinde serbestge devredilebilhr ve borsada satdlabilir.

Paylann devir islemine iligkin olarak Esas Stzleyme’de hikm bulunmayan hallerde Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu va ilgili mevzuat hoktmleri uygulanir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltimesis iligkin esas sfzlegmede Bngbriilen kogullarin
yasanm gerekfirdifinden daha afir elmas halinde sz konusu hitk@mler haklkunda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiirlitmesi amaciyla imzaladify stzleymeler, (i) finansmen sbzlegmeleri, (ii)
geligtirme ve franchise sbzlegmeleri, (jii) kira stizlegmeleri ve diper stzleymelerdir.

Girket'in imzalamiy oldufu stzlegmeler inceledifinde Firket paylermun halka arzi ve Borsa istanbul’da
islem gérmesini kisitlayici bir diizenleme yer almamaktadir.

22.1 Finapsman Sozlegmeleri

Genel Kredl Stzlegmeleri

Sirket, meveut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglariu gidermek tizere birtakin bankalarla
genel kredi sbzlegmeleri akdetmigtir. Sirket’in imzalanan genel kredi s6zlegmeleri uyarinca belirli bir tst
limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gejit krediyi kullanma hakk: bulunmaktadhr.

Sirket; agagida yer alan bankalar ile genel kredi szlesmeler] akdedilmigtir. Sirket tarafindan imzalanan
ve halihazirda gegerli olan genel kredi stzlesmelerine iligkin tablo agagidadir:

e

No Bankn Stzleyme Tarihi Kredl Limit)

1. AKBANK T.A.8. 29.05.2013 50.000.000.-TL
2. Albaraka Tirk Katilin Bankasi A.S. 27.05.2014 20.,000.000.-TL
3. Anadolubank A.S. 28.01.2020 12.500.000.-TL
4, Fibabanka A.S. 17.06.2019 9.000.000.-Euro
5. Tirkive Garanti Bankasi A.S. 07.03.2019 40,000.000.-Euro
6. Tirkive Garanti Bankasi A.S. 22.03.2013 10.000.000.-USD
7. Tiwrkiye Garanti Bankasy A.S. 18092015 15.000.000.USD
3. Tiirkiye Halk Bankast A.5. 45.00.000.-TL
9. Yapt ve Kredi Bankas1 A.S, 0.000.000.-TL _
10, Yap ve Kredi Bankasi A.S. v 29,03, .000.000.-TL
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No Banka Siizlesme Tarihi Kredi Limiti
11 Denizbank A.$. 06.04.2020 100.000.000.-TL
12. Tirkiye I§ Bankas: A.S. 02.02.2023 120.000.000.-TL
13. Turkiye Finans Katlun Bankasi A.§. 22.10.2019 25.000.0000.-TL
14, Kuveyt Tilrk Katilun Bankasi A.$. 24.05.2011 7.500.000.-USD
13 Turk Ekonomi Bankasi A.§. 13.07.2011 5.000.000.-USD
16. Trk Ekonomi Bankas: A.S. 19.03.2012 30.000.000.-TL
17. Tark Ekonomi Bankas: A.§. 20.08.2014 60.000.000.-TL
18. Vakif Katilim Bankasi A.5. 13.06,2022 40.000.000.-TL
19. | TWrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 04,02.2019 17.000.000.-USD
20. T.C. Ziraat Bankasi A.5. 25.06.2021 70.000.000.-EURQ

Genel kredi sbzlesmeleri, piyasadaki mutat uygulemaya paralel gekilde, genel olarak benzer hilktimler
ihtiva etmektedir, Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz $denmemesi, beyan, taahhiitlere veya stzlegme
hikimlerine aykin davramimas: halleri stzlegmeler tahtinda temerritt hali olarak diizenlenmig olup,
baokamn bu hallerde veya geri 8demeyle ilgili bir riskin olugmas: halinde krediyi gen gafuma ve
sdzlegmeyi fesih haklan bulunmaktadir. Difer taraftan, bankamn stizlegmedeki yiiktmlitltiklerinin temini
amactyla her tirlt teminatin verilmesini talep etme hakki bulunmektadir. Bunun!a birlikte, bankalar tahsis
etmis oldufu kredi limitini tamamen veya ksmen kullandinp kullandimamaya, kullanim gartlarim
belitlemeye, degistirmeye, krediyi durdurmaya, kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye, bir kismim
belirlenen doviz cinsi digindaki dévizlerden kullandirmaya yetkili kilmmigtir, Sirket’in taraf oldugu genel
kredi stzlesmelerinde bankalarca dizenlenmiy, kar; terafin yaluzca onayma sunulan, miizakere
edilmeyen gene! islem gartlan niteliginde hilktimler de yer almaktadir. irket’in taraf oldugu kredi
stzlesmelerinde genel olarak dnemli nitelikteki pay sahipligi degigiklizi ye da ortaklik yapisindaki dnemli
nitelikteki mali ve hukuki degigiklikler agisindan baza bildirim ve izin prosedtrieri Sngériilmils olup
Sirket tarafindan gerekli bildirimler yapilnug ve bankalardan gerskli onay yazilan alnmigtir,

Sirket'in imzaladiiit gencl kredi sézlegmelerinin birgogunda $irket lehinc, teminat olarak kefalet
verilmigtir. $6z konusu genel kredi sézlegmelerinde $irket lehine Sirket'in tek pay sahibi TFI Teb Gida,
dolayh pay sahiplerinden Erhan KURDOGLU ve Korhan KURDOGLU kefalet vermiglerdir. Bazs
bankalar ile akdedilen kredi sizlesmelerinde diper grup girketleri de Sirket lehine kefalet vermigtir.

22.2 Geligtirme ve Franchise Stzlesmeleri
Burger King
Tvrkive, Kuzey Makedonya, Ghircistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyett

20 Eylul 1994 tarihinde TAB GIDA, Burger King'den Tirkiye igin mtnbasir geligtime ve lisans
haklari almstir (“Geligtirme Stzlegmesi™). Daha sonra Kuzey Makedonya, Glircistan ve Kuzey Kibns
Tirk Cumhburiyeti'nin geligtirme ve lisans hakianm da dahil etmigtir. BKC, 22 Hazirun 2006 tarihinde
Geligtinme Sozlegmesi dofrultusunda haklenm BKE'ye devretmigtir. Geligtirme Sdzlesmesi 27 Mayis
2013, 22 Ocak 2018, 29 Mart 2019 24 Eyl(il 2019 ve 14 Ekim 2020 tarihlerinde tadil edilmigtir.

Munhasirlik

TAB GIDA, tadillerle son haline gelen Gelistirme S&zlesmesi uyarmnca Burger King'in Tlirkiye ve Kuzey
Kibns Tirk Cumburiyeti’nde minhasu geligtime ve lisans haklanna ;
- L] . .
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Sirg

Geligtirme Sézlegmesi uyarinea tannan ilk geligtirme heklarmin siiresi 31 Arahk 2010’2 kadar devam
etmigtir. Geligtirme heklarmn ikinci stiresi 1 Ocak 2011'de baglamig ve 1 Aralik 2020'ye kadar devam
etmigtir. fkinci kez tadil edilen Geligtinne Sézlegmesi uyannca liglineQ geligtirme haklennin sfiresi 29
Mart 2019*da baglamistir ve 1 Aralik 2032'de sona erecektir.

anchisg

TAB QIDA Gelistime Sdzlegmesi ile Tiirkiye’deki Burper King restoranlarim geligtirme ve dofrudan
veya dolayl: olarak bunlan igletmek isin franchise alma miinhasir hakka ile aynt zamanda Tiirkiye'ds
Burger King markali restoranlara iligkin olarak lisans ve alt franchise’lar verme mfinhasir hakkina
sahiptir.

BKE, Gelistirme S&zlesmesi kapsaminda yukanidaki paragrafla listelenen haklan s3zleymenin siiresi
i¢inde bagka herhangi bir kigiye taniyamaz.

TAB GIDA’min Gelistirme Sizlegmesi uyarinca geligtirecegi her bir restoren igin restoranin Sirket
tarafindan igletilip igletilmemesine veya alt franchise olarak verilmiy olup olmamasina bakilmaksizin
TAB GIDA, BKE ile ayn bir Ganchise stzlegmesi akdetmektedir. TAB GIDA’mn alt franchise alanlan
ise TAB GIDA ile alt franchize stzlegmeleri akdetmektadir.

Buna ek olarak Gelistirme Stzlegmesi kapsaminda, BKE restoran ingas1 vs operasyonu, ledarik zinciri
yonetimi, pazarlama ve caligan egitimi konulannda §irket’s teknik yardun ve destek saflamakla
sorumludur. S5z konusu destek tedarikgilerin BKE'nin kalite glivence standartlarmu karjilamalari icin
gereken yeni restoranlana ve prosedilrlerin tasarlanmasim da igermekte olup bunlarla sinurh degildir,
BKE ayrica faaliyetleri ve epitim materyalleri ile kilavuzuna iligkin Sirket'e siirekli glincellemeler temin
etmekle de sorumlu kilinnugtir, Restoranlarin ingasi, ekipman ve donatilmas: ile ilgili giderler Sirket'e
aittir ve BKE’nin agik onayina tabidir.

Franchise Ucretleri ve Diger Katkl

Gelistirme S&zlegmesi kapsaminda Sirket, franchise agihy bedellerinin, baz: Royalty Bedeli Gideri
6demelerinin ve mevcut restoranlann devri halinde dogiacak olan devir ficretlerinin BKE'ye
Sdenmesinden sorumludur, Franchise aqiliy bedeli Sirket tarafindan igletilen ve alt franchise olarak
verilen restoranter igin aymdir. Alt franchise olarak verilen restoranlar igin §irket alt franchise alandan bir
franchise agiliy bedeli tahsil etmekte ve bunu BKE'ye 6demektedir.

Her takvim ay1 Sirket alt franchiselarimndan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve difer genel merkez
pay1 bedelleri tahsil etmektedir. §irket, tahsil edilen bn bedellerinden iginden BKE‘ye telif tereti ve
global reklam pay: ddemektedir. Aym sekilde Sirket kendi restoranlan igin de BKE'ys Royalty Bedeli
Gideri, reklam bedeli ve dier genel merkez pay: bedelleri 8demektedir. Jirket, ayrica BKE ile yapilan
stzlesme hiktimlerine gore ulusal reklam harcamas: yapmakla da mikelleftir. BKE'nin bu konulari
diledigi zaman denetleme hakla bulunmektadr.

Rekidm Pl liskili H [

Geligtirme Stzlegmesi uyannca, Sirket, Burger King restoranlanmn ($irket'in kendisi iletiigi restoranlar
ile alt franchise olarak verdifi tim restoranlar dahil) tamaminn briit satiglannin belli bir kism ile reklfim
hercamast yapmakla ydkimlodir, Ayrica BKE'nin faaliyet gsterdifi pazarlara fayda saglayacak
ulusiararasi bir rekiim uyguluyor olmast halinde, Sirket talep Uzerine sdz kgpusu uluslararas: reklimdan
elde edilen faydaya makul dl¢lide egdefier bir tutan BKE'ye bduygce&irﬁ
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BKE §irket tarafindan kullantlan titm rekldm materyallerini onaylama hakkin sakls tutar,
Eingnsal Gereklilikler ve Gelisim Hedefleri
Geligtime Stzlesmesi kapsaminda Sirket'in herhangi bir finansal kriteri kargilamasi gerekmemektedir,

Sirket aym zamanda BKE ile bagh kuruluglarina karg1 ve ayrica BKE tarafindan onayh tirtin ile ekipman
tedarikeilerine karg: titm finansal yilktimltliklerine uymalidir,

Sirket nyrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay taahhit ettifi belirli geligtirme hedeflerine tabidir.
Dgha tince benzer durum ile kargilagilmarug olmasina rafmen, sézlegme de bahsi gecen yiikimmliiliklerin
yerine getirilmemesi ve hedeflere ulajilmames durumunda; dofrudan ve tek bagua Geligtirme
Stzlegmesi'nin feshi sonucunu dogurmamaktadir. Ancak BKE bildirim tizerine $irket’in minhasrtiim
elinden alma veya iptal etme hakkina sahiptir.

Temerriit Halieri ve Festh

BKE, Gelistirne Stzleymesi kapsaminda belirli temerriit hallerinin gergeklegymesi tizerine Sirket’e
tamnan haklar sona erdirebilir. Digerlerinin yan: sura agafidaki durumlar Geligtirme Sozlegmesi’ne giire
temetrijt hali teskil eder:

L] BKE'nin tamamen ve stopaj vergisi diginda herhangi bir kesinti veya vergi uypnlanmaksizin ABD
Dolan cinsinden veya BKE tarafindan kabul edilebilir bulunacak herhangi bir dodviz cinsinden tdeme
almasiun olanaksiz hale gelmesi;

Sirket’in Qeligtirme Sozlegmesi veya ekindeki herhangi bir franchise sdzlesmesine gore ddenmesi
gereken herhangi bir tuten ddememesi;

. Sirket'in Qeligtirme Sozlesmesi'ne gire bazi operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve BKE’nin bu durumu belirten yazili bildiriminden itibaren 90 gln iginde bu durumu
dizeltmemesi;

. Sirket'in Tirkiye Cumhuriyeti hilkiimeti tarefindan uygulanan isgticll grevleri, savag, sivil kargaga
ve kambiyo denetimi ksitlamalan da dshil olmak Gizere miichbir ssbepler nedeniyle bazi finansal
gereklilikleri yerine petimnemesi ve BKE'nin s8z konusu durumu belirten yazihi bildirimindern itibaren
bir yil iginde bu durumun diizeltilememesi;

* BKE'nin yazili onay: olmaksizin Sirket’in Gelistirme Stzlegmesini temlik etme, devretme veya alt
lisans verme girigiminde bulunmas:;

. Sirket ya da igtirakleri ile ilgili olarak herhangi tlirde bir aciz iglerni veya benzer bir iglerain
baglatiimast;

. Herhangi bir BKE ticari markasinm veya BKE'nin difer fikri molkiyet haklariun gecerlilifine
itiraz edilmesi;

Sirket'in Gsligtinme Stzlegmesi'nde yer alan gizlilik htiktimlerini ihlal etmesi.
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Geligtirme Stzlesmesinin feshi Geligtinne Stzlegmesi uyarmca akdedilen franchise sSzlegmelerinin de
feshedilmesini gersktirmez. Minferit bir restoran i¢in bir franchise s8zlegmesinin feshine iliskin nedenler
ayridir ve sinirlama olmakstzin agafidakileri de igerir:

. Sirket ile ilgili herhangi tiirde bir aciz iglemi veya benzer bir islemin baglatilmass;

. Sirket'in restoranu kullanmaya son vermesi;

| ]

Alt franchise olarak verilen restoramn firiin kalitesi, temizlik, saglik ve sanitasyon ile ilgili baz
Burger King gerekliliklerine uygun faaliyet gtistermemesi veya sair gekilde franchiss stizlegmesinin
sartlaritu stirekli ihlel etmesi;

L

Sirket’in herhangi bir franchise s8zlegmesi kapsammnda ddemesi gereken tutarlan Sdememesi ve bu
durumu BKE’nin konuya iligkin bildiriminden itibaren 30 giin iginde gidermemesi ve

Sirket'in herhangi bir restoranda brilt satiglara iligkin raporlar: ile bajlantili olarak BKE'ye esash
agidan yanly bir beyanda bulunmasi veya franchise sbzlegmesinin sartlariu sair gekilde esash lgode
ihlal etmesi ve stz konusu ihlalibildirimden itibaren 30 giin iginde gidermemesi.

Operasvonel Konirol

Geligtirme Stzlesmesi’ne gire BKE, Sirket’in kendi ¢aliganian ile alt franchise alanlanm ¢aliganlatinin
bazilar: igin BKE tarafindan onayh egitim programlan tesis etmesini gerekli kalmektadir, irket'ten ve alt
franchise alanlardan restoranlarin belirli bir diizeyde denetimini saglayen baz: personel yapilatint
sfirdtirmelerini beklemektedir.

BKE'nin faaliyet kilavuzunda yer alan baz durumlarda $irket'in ve alt franchise alantarimn da igletim
prosediirleri, standartlan ve restoran bakim ve tasanminda degisiklik yapmalan gerekmektedir.

Sirket Faaliveting Niskin Smrlazal

Sirket’in Ttrkiye’de minhasir geligtirici sifatiyla BKE'ye karn sahip oldufu finansal ve opcrasyonel
yuktmlaliklerine ek olarak Sirket’in bazi difer tir faaliyetler ile igtigal etme haklari da Geligtirme
Sozlesmesi tarafindan sirlandinlmaktadir. Geligtirme Stzleymesi, Pirket'in dofrudan veya dolayh
olarak bir Burger King restoram ile rekabet edecek veya dinyamn herhangi bir yerinde bu tilr bir fast
food hamburger sektdriinde faaliyet gbsteren rakibinde menfaat devralmasiu ve herhangi bir fast food
hamburger faaliyeti ile igtigal etmesini yasaklamaktadir.

Halka Arza lliskin Burger King Europe GmbH'den Afinan Onay

Bu halka arz, Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan onlarin sorumluluunda yiriititlen bir iglem olup bu
halka arza Restaurant Brands International Inc. veya onun igtirakleri, bagli kuruluglar, ydneticileri,
direktorleri, temsilcileri, gahganlart ve damgmanlan (birlikte “Belirlenen Kigiler") terafindan karar
verilmis degildir ve Belirlenen Kigiler'in dzel olarak tavsiyesine dayanmemaktadir. Bu kapsamda,
Tlrkiye'de BKE tarafindan Sirket's 'Burger King' franchise'smn verilmesi ya da PLKE tarafindan Jirket'e
‘Popeyes’ franchise'un verilmesi herhangi bir Belirlenen Kisi tarafindan $irket'in (finansat veya sair)
performans! ile ilgili 1zahnamede belirtilen herhangi bir beyanin apkea veya zumnen onaylandify veya
uygun bulundugu seklinde yorumlanmamalidi. BKE ve PLKE, Restaurant Brands Intemational Inc'in
bagh kuruluglaridir. Bir yatinm karan verilmesi swasinda yatinme: $irket'e iligkin olarak kendi inceleme
sonuglarina ve bu halka arz sartlanna dayah olarak degarlendil:lg.e-.
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Higili franchise s#zlsgmeleri kapsaminda Sirket'in herhangi bir yoktimidlugtniin uygulanmast veya bu tir
bir yikiimlillikten feragat edilmesi genel itibariyle i)gili her bir franchise verenin kendi mutlak takdirinde
olan bir konudur. Bu kepsamda yatwrinel; BKE veya PLKEnin; 86z konusu sbzlegmeler kapsaminda
Sirket'in belirli ylkfimltliklerini uygulayacagt veya bunlardan feragat edecefi yoniinde herhangi bir
beyan, varsayim veys kanaate dayanmarnahdir,

BURGER KING® tescilli bir ticaret matkas: ve hizmet markasidir ve WHOPPER® ve HOME OF THE
WHOPPER® Restawrant Brands International Inc'in bir bagh kurulugu olan Burger King Corporation'un
tescilli ticaret markalandir. POPEYES® Restaurant Brands International Inc.'in bir bajfh kuruluyu olan
Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.'in tescilli bir ticaret markasidur.

Papeyes

Sirket 17 Nisan 2007 tarihinde tarjhinde Tiirkiye ve Kuzey Kibns igin minhasir geligtirme haklarim AFC
Enterprises, Inc ile Geligtirme S&zlegmesi akdetmesi sonucunda elde etmigtir. 27 Aralik 2015'te TAB
Gids, Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. (“Popeyes™) ile yeni bir Geligtirme Sézlesmesi (“Popeyes
Gelistirme Sdzlegmesi”) akdetmistir. S6z konusu sdzlegme 14 Ekim 2020 tarihinde ve 25 Nisan 2022
tarihinde tadil edilmistir. Sirket'in Ttrkiye ve Kuzey Kibns igin Popeyes geligtirme haklan Popeyes
Geligtime S#zlegmesine tabidir. Popeyes Qeligtime Stzlegmesinin  hilimlerine agjafnda  ver

verilmektedir.
Munhasirlik
TAB GIDA, akdedilen son Gelistirne Stzlegmesi uyarinca Popeyes’in Tirkiye'de milnhasir geligtirme ve
lisans haklarina sahiptir,
Stire
Popeyes Geligtinne Stzlesmesi uyannca tamnan gelistirme ve lisans haklarun stiresi 31 Aralik 2026
= tarihine kadar devam etmektedir,
s Popeyes Geligtirme Sdzleymesi dofrultusunda, $irket Tirkiye’de ve Kuzey Kibris'ta belirli say:da
restoram gelistirme ve isletme hak ve yilkiimlilliifime sahiptir ve Sirket’in her takvim yih iginde

belirlenen asgari sayida yeni restoran agmasi gerekmektedir, Sirket'in bu geligtirme programina baglhihg
yillik aruliklarla 15 Aralik tarihinde degerlendirilir. PLK nin Tlirkiye'de Popeyes restoranlarim igletmek
E: g ’ igin bagkalarina lisans vermeden Snce Sirket'in yazilt iznini almasini gerektirmektedir.

N Franchizse Ucratl jar

\\ Popeyes Geligtirme Sozlegmesi uyarmca Sirket PLK'ya yillk bir temel franchise Gereti 8demekle
%‘ yiiktimladilr, Sirket herbir kendi restorams igin PLK'ya Royalty Bedeli Gideri, reklam bedeli ve diger
X gensl merkez pay: bedelleri Sdemektedir, Sirket alt franchiselar: telif bedeli Royalty Bedeli Geliri,
NN reklam bedeli ve diger genel merkez pay: tiereti tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin iginden irket,

\ alkt franchiselan igin de PLK’ya Royalty Bedeli Gideri, global reklam pay1 8demekle ve PLK ile yapilan

stzlegme hitkiimlerine gore ulusal reklam harcamas: yapmakla miikellefiir. PLK’nin bu konulan diledigi
zaman denetleme hakk: bulunmaktadir. Daha 8nce benzer durum ile kargilagiimamig olunmasina ragmen,
sdzlesmede bahsi gegen yﬂkﬂmlﬁlﬂklerin yerine getirilmemesi duwrumunda PLK tarefmdan $irket'e
stzlemneye aykmhgl gidermesi igin 90 glin slire verilecek olup verilen sreye rafmen sdzlegmeye
Al aykanlik giderilmez ise Sirket sl;lsmdanh gelistinne haklannun elingen. slinmasi, hem do agilmamig
restoranlar ile ilgili verilen yetkilerin geri alinmasi sonucu dokabth;f L +
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Finangal Gerellilikier ve Gelisim Hedefleri
Gelistirme Stzlegmasi kapsaminda $irket’in herhangi bir finansal kriteri kargilamas: gerekmemektedir.

$irket aym zamanda PLK ile bagli kuruluglarina karsi ve ayrica PLK tarafindan onayh triin ile ekipman
tedarikeilerine karg: tiim finansal ytikiimltliklerine uymalidir.

Sirket ayrica her yil belirli say:da yeni restoran agmay: tashhit ettil belirli geligtimme hedeflerine tabidir.
Daha 8nce benzer durum ile karsilagimamasina ragmen, szlegme de behsi gegen yiiktim|ilGklerin yerine
getirilmemesi ve hedeflere ulagilmamam durumunds; dogrudan ve tek basina Geligtirme S6zlegmesi’'nin
feshi sonucunu dofurmuyor. Ancak PLK bildirim tzerine $irket'in minhesuhfim elinden alma veya iptal
etme hakkina sahiptir.

Temarrtlt Halleri ve Fesih

PLK, belitli temerriit hallerinin gerceklesmesi tizerine Popeyes Geligtirme Stzlesmesi dogrultusunda
Sirket’e tanman haklar: sonlandabilir. Diferlerinin yam sira asafidaki olaylar Popeyes Geligtirme
Sozleymesi dogrultusunda temerriit hali tegkil eder;

» PLK’nin tamamen ve stopaj vergisi diginda herhangi bir kesinti veya vergi stopaj uygulanmaksizin
ABD Dotan cinsinden veya PLK tarafinden kabul edilebilir bulunacak herhangi bir dtiviz cinsinden
8deme almasimn olanaksiz hale gelmesi;

+ Sirket'in Geligtirme Stzlegmesi veya ekindeki herhangi bir franchise s&zlegmesine gbre Gdenmesi
gereken herhangi bir tutar1 6dememesi;

« Sirket'in Geligtime Sozlesmesi'ne pore baz: operasyonel veya hukuki gereklilikleri yerine
getirmemesi ve PLK’nin bu durumu belirten yazihi bildiriminden itibaren 80 glin i¢inde bu durumu
diizeltmeamesi;

* Sirket'in Ttrkiye Cumhuriyeti bikmeti tarafindan uygulanan iggct grevieri, savag, sivil kargaga ve
kambiyo denetimi kisitlamalart da dahil olmak Gzers milchir sebepler nedeniyle baz finansal
gerekiilikleri yerine getirmemesi ve PLK'nin stz konusu durumu belirten yazili bildiriminden itibaren
bir y1l iginde bu durumun diizeltilememesi,

s Sirket'in PLK'nin yazili onay: olmakszin Geligtirme Sozlesmesini temlik etme, devretme veya alt
lisans verme girigiminde bulunmas;

« Sirket ya da igtirakleri ile ilgili olarak herhangi tirde bir aciz iglemi veya benzer bir iglemin
baslatilmas:;

» Herhangi bir PLX ticari markasiun veye PLK'nin difer filri mUlkiyet haklaninin geperlilipine itiraz
edilmesi;

«  Sitket'In Geligtirme Sozlegmesi’nde yer alan gizlilik hitkimlerini ihlal etmesi.

"l
V/ /f/{ 13 Jam 2093



N
X

Sbarro

Sirket, Sbarro Inc. (“Sbarro®) ile ile akdettigi Geligtirme Stzlegmesi uyarnca 25 Temmuz 2006 tarihinde
{86z konusu stzlegme 15 Subat 2008'de tadil edilmigtir) Sbarre’dan minhasir geligtirme haklanm elde
etmigtir. irket’in Ttrkiye, Kuzey Makedonya, Giircistan, Kuzey Kibris bakimmndan elde etmiy oldugu
Sbarro geligtirme haklar mdnhasiran 1.10.2022 tarihinde akdedilen Sbarro Geligtirme Sdzlegmesine
tabidir, Sharro Geligtimne S8zlesmesinin hikitmlerine agagida yer veritmektedir.

Ménhasiritk

Sirket 01.10.2022 tarihinde akdetifi yeni Geliglirme Stzlesmesi uyanmca Tirkiye ile birlikte Kuzey
Makedonya, Gorcistan ve Kuzey Kibns'ta da mtmhasirhk heklanna sahip olmugtur. TAB GIDA,
akdedilen son Geligtirne Sbzlegmesi uyarnca Sbamo’nun Torkiye'de, Kuvzey Makedonya’da,
Glircistan'da, Kuzey Kibns’da miinhasir geligtimne ve lisans haklarmna sahiptir.

Sitre

Share Geligtirme Sézlegmosi uyarinca tanman geligtirme haklarmin sona erme tarihi 31 Aralik 2027'dir.
Ikinci geligtirme stiresi ise sartlarn safilanmas: halinde 31 Aralik 2027'de baslayacek olup 31.12.2032
tarihinde sona erecektir.

Sirket, Sbarro Gelistirme S8zlegmesi kapsammds Torkiye'de, Kuzey Makedonya’da, Gilrcistan’da ve
Kuzey Kibris'ta Sbarro markal: restoranlar gelistinne ve igletme hak ve ytkimltlGgiine sahiptir,

Franchise Ucretleri ve Diger Katkilar

Sbarro Geligtire Sdzlegmesi, Sirket’in Sbarro’ya yilhk bir geligtirme Ucrsti 8demesini gerektirmektedir,
Sirket aym zamande Sharro'ya her bir restoramn briit satiglariin) belirli bir ylzdesi oranmda telif
(royalty) tiereti 8demek zorundadir.Daha tnce benzer durum ile kargiagimemis olmasina ragmen,
stizlegmede behsi gegen yikimlltklerin yerine getirilmemesi durumunda; yazh bildirim ile verilecek
sire sonras), Sharro flgili restoran igin igletme hakkm: $irket’tin elinden alabilir, sdzlesmeyi timUyle
feshedebilir veya sBzlesmenin stiresini sona erdirebilir veya ilgili bilgedeki minhasirhf alabilir ve/veya
bisigeyi degistivebilir.

Her takvim ay1 Sirket alt franchisslarindan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve difier genel merkez
pay1 bedelleri tahsil etmektedir.

Temerrdys Haller! ve Festh

Sharro, Geligtirme Stzlegmesi’ni agafiida suirh olmayacak gekilde sayilan belirli temerriit hallerinin
gergeklesmesi fizerine sona erdirebilir. Bu hallerde Sbamro kendi inisiyatifinde olmak tizere Geligtirme
Sozlegmesini feshetmek yerine Geligtirme Dbnemini sona erdirebilecegi gibi, restoranlann bir kismnm
igletme haklkin: da geri alabilir,

¢ Sirketin iflas etmesi veya alacaklilarin yarerima genel bir devir yapmast;

o Sirket tarafindan bir iflas dilekgesi verilpesi yeya biyle bir dilekgenin Sirketin aleyhine sunulmasi ve
buna Sirketin muvefaket etmesi; $1rkelu1 iflas wgis oldufu veya tdeme aczine diigtigtl kararmn

verilmesi; S T Py
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» Herhanpi bir yetlili yargt mahkemesi tarafindan Sirketin varliklarine veya milkiine veya bunlarn
herhangi bir kismina bir tasfiye memuru veya kayyun atanmesi (kalici veya gegicijveya Sirket
tarafindan veya ona kars: alacaklilarla konkordato igin dava agilmasi;

e Sitketin varliklan hakkinda verilen nihai bir karar izerine icrai haciz yapilmas: veya kamu tarafindan
Sirket varliklarina el konulmas:;

¢ Stzlegmeye aykin herhangi bir devrin gergeklegmesi;
o Gizlilik ytktmlplikleri veya rekabet etmeme ytikimltluklerine aykiri davraniimas;

o Sirketin, Sharro'nun S3zlesme akdetme karariyla baflantili olarak Sbarro'ya saflanan herhangi bir
bilgide maddi bir yanlig beyanda bulunulmass;

o Sirketin Sbamo markas: itibariu maddi olarak olumsuz yonde etkilemesi makul Siglide muhtemel olan
ehlaksizlik veya bagka herhangi bir sug veya ihlal igeren herhangi bir sugla ilgili olarak, verilmis nihai
bir kararta bir afir sugtan (veya egdeperi) hikkiim giymis olmas: veya bu suclamaya itiraz etmemis
olmasi;

o Ust tiste 12 aylik herhangi bir stre icinde ikinci kez, bir Temerritt (6nceki Temerriitle/Temerrtitlerle
aym olsun veya olmasin) olugmas: ve Sirket'in, Sbarro ile yapilan herhangi bir sbzlesme kepsaminda
geserli telafi sliresinin ttesinde TemerrGde dOgmesi (veya herhangi bir telafi sfiresi gerekameyen bir
Temerriit gergeklegtimmesi), Ayrica sgafidaki hallerin gerceklegmesi halinde Sbarro, Geligtirme
Dénemini sona erdirebilir. Bu hallerde Sbarro kendi inisiyatifinde olmak {izere Geligtime Donemini
sona erdimek yerine $irket'i minhasirhfm elinden alabilir veya yetkili olunan bSlgeyi deBigtirebilir.

« Belirli ddnemlerde agiimas gereken sayida restoranin agilmamig olmas: ve bu ihlalin 90 pfin iginde
giderilmemig almas;;

¢ Sdzlegmeye aykiri devirlerin gerceklagtirilmig olmas:.

Son olarak aga@ide sayilan hallerde Sharro, Sirket'in elinden herhangibir restoram igletme hakkim da
alabilir:

e Restoranin igletmesinin geri ddnilemez gekilde kamu sagligy agisindan tehlike yaratabileceBinin
dagtindlmesi;

o Arka arkaya 5 glin olacak sekilde ilgili restorantn kapah tutulmas:.

Arby’s

1 Heziran 2010 tarihinde Arby’s Restaurant Group, Inc. (“Arby’s”), ile bir Geligtirme Stzlegmesi
(“Arby's Gelistirme S#zlesmesi”) akdetmesi sonucunda Sirket, Tirkiye igin Asby's'den miinhasir

geligtirme haklanm elde etnigtir. Arby's Gellstu'me SOzlegmem daha sonra I Kasim 2016, 14 Nisan 2017
ve § Eylil 2023 tarihinde tadil edi 'in Torkiye igin Arby's gelistirme haklars mitnhasiran

tadil edildigi haliyvle Atby’s Gollfhngﬂemes bidir,
Murhasirltk i

TAB GIDA, akdedilen son Geligi

fca Arby’s’in Titrkiye’de mimhasir geligtirme ve
lisang haklarma sahiptir. .
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Stire

Tadil edildigi haliyle Arby's Geligtimme Sozlesmesi uyarnca tannan geligtirme haklarmin sfiresi 31
Aralik 2027°ye kadar gecerlidir.

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmayi taahhiit ettigi belirli geligtinne hedeflerine tabidir.
Geligtirme Ucretleri ve Difier Katkilar

Yenilenmek (izere olan Arby's Master Franchise Stzlegmesi uyannca $irket’in Arby’s’e agilan restoran
bagma belirli bir miktar franchlse bedell 6demesi konusunda taraflar mutabakata varmighr. Buna ek
olarak $irket, Arby’s’e yenilenmek dzeve olan Master Franchise Sozleymesi kapsaminda belirlenmig bir
Royalty Badeli Gideri, reklam bedeli gibi Sdemeler yapacaktir. $irket aynica iligki stiresince de yaptif
gibi alt franchiselarindan Royalty Bedeli Geliri, reklam bedeli ve difer gene! merkez pay: ficret tahsil
edecektir, tahsil edilen bu bedelin iginden Sirkst Arby's’e Royalty Bedeli Gideri dideyecek ve Arby’s ile
vapilan stzlegme hilliimierine gére rellam harcamast yapacakhir. Arby’s’in bu konulan diledigi zaman
denetleme hakk: bulunacaktir.

Temerrtit Halleri ve Fesih

Agafnda belirtilen dizenlemelere iligkin bilgiler, yenilenmek {izere olan Arby’s Gelistirme S6zlegmesi
kapsaminda verilmigtir.

Arby's belirtilen temerriit hallerinin gergeklesmesi tizerine Arby’s Geligtirme Stzlegmesi dogrultusunda
Sirket'e tanunan haklan sona erdirebilir. Digerlerinin yam swa agafidaki olaylar Arby's Geligtirme
Stzlesmesi dogrultusunda temerriit hali tegkil eder:

. Sirket’in Arby’s Gelistirme S8zlegmesinde belirtilen yeni restoran agqihgina iligkin geligtirme
Programina uymemasy;

. Sirket’in Arby’s Geligtirme Sézlegmesi'ne gire herhangi bir ylkiiml0liftinti sair gekilde ihlal
etmesi veya bunlara uymamas: (suurlama olmaksizin bir Arby’s markah restoran: igletme hakkinin
Sirket tarafindan ait lisans yoluyla verilmesi durumunda Sirket’in toplam agik restoranlann asgari
%40’ m igletiyor olmas: gerekliligi dahil).

Subway

Sirket, SUBWAY INTERNATIONAL B.V. (“Subway") ile 28.07.2022 tarihinde imzatadiy1 Qeligtirme
Anlagmasi uyarmea 01.10.2022 tarihinden itibaren yiwirlge girmek Gzere Tlrkiye'de SUBWAY
markagimn geligtirme ve lisans haklanna 2ahip olmugtur,

Minhasiritk

e TAB GIDA, akdedilen Geligtirme S¢zlegmesi uyarinca Subway’in Thirkiye’de minhasir gelistirme ve
lisans haklarmna sahiptir,
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Stire

Geligtirme Stzlesmesi uyannca tamnan lisans haklarnnm sitresi 31.12.2029°a kadar gecerlidir.

Sirket'in Subway Markal: Restoranlar Gelistirme ve lsletme Lisans: Alma Haklar;

Sirket ayrica her yil belirli sayida yeni restoran agmay taahhtit ettifi belirli gelistirme hedeflerine tabidir.
Gelistirme Ucrefleri ve Diger Kathilar

Subway Geligtirme S6zlegmesi, TAB GIDA'mn Subway’s Subway Geligtime SB8zlegmesinin
imzalanmas: igin bir kereye mahsus iadesi olmayan bir geligtirme Uicreti Sdemesini gerektirmektedir.

Diger taraftan Sirket her yil igin ayrica belirli bir miktarda franchise bedeli sdemekle yiikilmliidiir,

Girket, her bir kendi restoram igin Subway'e Royalty Bedeli Gideri, reklam bedeli ve difer genel merkez
pay1 bedelleri 8demektedir. Aym zamanda TAB GIDA alt franchiselanndan Royalty Bedeli Geliri,
reklam bedeli ve dier genel merkez pay: tlceet, tahsil etmektedir. Tahsil edilen bu bedelin iginden
Subway’e Royalty Bedeli Gideri, global reklam pay: 8demekle ve Subway ile yapilan sézlesme
htkiimlerine gtre ulusal reklam harcamas: yapmakla mikellefir. Subway'in bu konulan diledigi zaman
denctleme hakk bulunmaktadir.

I at Halleri ve Fesik

Subway belirtilen temerrfit hallerinin gergekleymesi {izerine Subway Geligtirme Sézlegmesi
dofrultusunda TAB GIDA'ya tammnan heklan sona erdirebilir. Asagidaki hususlar Subway Geligtitme
Stzlegmesi dogruliusunda temerrit hali tegkil eder;

o TAB GIDA, doksan (90) giinlok bir bildirimden sonra, ddnem boyunce herhangi bir Gelistinue
Donemi igin Qeligtirme Programim yerine petiremezse;

¢+ TAB GIDA veya Sahiplerinden herhangi biri, Geligtimne S&zlegmesi'ni ihlal eden bir temlik veya
devir yapmak igin tiginct taraflarla yazali veya kamuya agik olarak iletisimde bulunarak bu tiir devir
girigiminde bulunursa;

s TAB GIDA, rekabet etmeme veya gizlilik hilkiimlerinden herhangi birini ihlal ederse;

¢ TAB GIDA’mn Kilit yonetim ¢aliganlarindan herhangi biri, gizlilik hikimlerinden berhangi birini
ihlal ederse ve pizlilik haklarum uygulamak i¢in uygun eylemi baglatmemigsa;

s TAB GIDA, lgtirakleri (veya Sahiplerinden herhangi bin), Subway'in gbrilgtine gtre, Subway’in,
TAB GIDA’nin veya Restoranlann itibarim: veya Markelarla iligkili portfoyl olumsuz etkileyebilecek
herhangi bir dilriist olmayan veya etik oclmayan davramyta bulunursa;

¢ TAB GIDA nezdinde 8zetle iflas, tasfiye, kayyum atama, aciz gibi hukuki durumlarin gergeklegmesi;

« TAB GIDA, Subway sistemi, markalar, bununlq iliskili portfy, Subway’in menfaati veya Subway’in

itibar1 ve mevcudiyeti ike TAB GIDA €0 bir etkiye sehip olmasi makul derecede
muhtemel olan herhangi bir maddi ’fasnl Fekliligihlnl ederse ve ihlali derhal duzeltmeye
baglamazsa ve TAB GIDA ihlal blldlﬁngn Fal a Yetraig iki (72) saat icinde ihlali tamamen
dizelimeye baglamazsa; : (-
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e TAB GIDA, Sehip Olunan Alt Franchise Alanienn franchise stizlegmelerindeki hikim ve
gereklilikleri dnemli 6l¢tde daha ez bir gekilde uygulayamazsa;

* TAB GIDA, herhangi bir nedenle, Subway veya igtiraklerine Sdenmesi gereken herhangi bir tutan
vadesinde ddemezse ve Subway'in Sdeme bildirimini teslim etmesinden sonra on (10) gin iginde
hatayi dilzeltmezse;

» TAB GIDA, Geligtitne S6zlesmesi*nin, igletim kilavuzunun veya herhangi bir sistem standardimin
difer herhangi bir maddi hitkm(ne uymazsa ve bu tir bir uymama bildiriminin TAB GIDA'ya
yapilmasindan sonra altm1§{60) glin iginde bu hatayr dizeltmezse;

¢ Son 12 gy iginde restoranlarin %10’unun makul bir gerekge olmadan kapatilmas: veya fistiiste 5 giin
boyunca hethangi bir restoramn yine macbir sebep olmadan kapah tutulmass;

e TAB GIDA veys TAB GIDA’nin ltiraklerinden herhangi biri (TAB GIDA veya TAB GIDA'nm
fatirakler] ile Subway veya Subway Istiraklerinden herhangi biri arasindaki diger herhangi bir anlagma
kapsammdaki herhangi bir temerriidii dlizelimezse (dizeltmeye izin verilirse); veya

o Yukandakilere bakilmaksizin, Subway, TAB GIDA'nm temerrit nedenini gidermis olsun veya
olmasm, ihlaller igin TAB GIDA'ya on iki (12) aylik bir siire iginde fi¢ (3) veya daha fazla gegerli bir
tetnerrit bildirimi géadermigse.

Subway Intemational B.V. veya onun herhangi bir bagh kurulusu bu stizlegme ile arza konu edilen
menkul kiymetlerin dogrudan veya dolayh sekilde thrageisi degildir ve Subway International B.V. veya
onun herhangi bir bagh kurulugu bu arz konusunda ve/veya burada yer alan bilgilerin yeterlilifi veya
dofrulupu konusunda (bunlarla ilgili ysptlan beyanlar da dahil) herhangi bir sorumluluk
astlenmemekiedir. Subway International B.V. veya onun herhangi bir bagh kundusu bu arz ile
gergeklegtirilmesi tngortilen yatnm ile ilgili olarek herhangi bir onay vermemekte veya tavsiyede
bulunmamaktadir,

Cocr Cola Stizlegmeleri

Direkt Satis Nolaas: Sozlesmesi

Fasdat, 16 Kasim 2018 taribinde Coca-Cola Satts ve Dagiitim A.S. (“Coca-Cola Tiirkiye”) ile Coca-Cola
Tirkiye tarafinden dagiblan firiinlerin Fasdat tarafindan satin ahnmas: ve bu Uriinlerin $irket tarafindan
igletilen ve alt franchise edilen tim restoranlara ve Direkt Satiy Noktas: Stzlesmesinin sliresi igerisinde
Tiirkiye’de yeni kurulacak restoranlera temin edilmesi konusunda bir Direkt Satiy Noktas: Stzlegmesi

. (“Direkt Sahg Noktas) Sbzleymesi”) akdetmigtir, Isbu Sozlegme, sonradan, 02.09.2021 tarihinde Coca-
Cola Tiirkiye'nin Rekabet Kurumu’na verdigi tashhttleri yerine getirmesi amaciyla kolah gazh tirlinler,
gazsiz Grlinler ve difer gazhi iirtinler igin ayn ayn olmak Qzere tig sSzlegmeye aynimugtir. Tim bu
sbzlegmeler genelinde Direkt Satig Noktas: S6zlegmesinin hitkiimlerine agagida yer verilmektedir.

Stre

tnee foshedilmedigi tekdirds ve Taraflar ayrica aksi ydnde snlagmadikea (kolah gazh Urfinler, gazsiz
Urinler ve difier gazli {irlinler toplaminda) belirli bir litre saty miktars ve Direkt Satig Noktast
Stzlegmesinin szol hitkfimlerinde belirtilen satts tutarma Fasdat tarafindan ulagildigs tarihite kendiliginden
sona erecektir. Burada bahsi gegen lire miktan i¢ Skl s
belirlenmig olup burada bahsedilen litre bu trtnlerde Welirtilen #immn t
egit bilunmily degildir. ¢ oy 4
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Fasdat, Stzlegmenin ylrit{tk tarihinden itibaren 2 y1l iginde bazn 6deme gartlarini yerine getirerek (varsa
Coca Cola Tiirkiye'nin yaptifs yatirim!lar, pazarlama faaliyetlerine kahlin bedeli, Iskontolar ve bunlar
izerine igleyecek faiz vb.) ve fakat cezai gart §demeden stzlegmeyi feshedebilmektedir.

Miinhasirhk

Sirket ve restoranlani Coca Cola iriinlerini Fasdat vasitas: ile almalkta olup higbir iirlin gaminda (kolah
gazl, gazsiz veya difer gazli firimler) sadece Coca Cola (riintt satmak zorunda degildir, bu bagiamda
Coca-Colz lehine taninmig bir minhasirlik bulunmamaktadir.

Ozel Hiikgmier

Sézlegmeden kaynakh yiikiimliliklere uyulmamas halinde ve Coca Cola TUrkiye'nin ihtarina ragmen
35 iy giink iginde giderilmemesi halinde, her bir {rin alumi igin yapimig direkt sates noktas)
sOzlegmesinde ayri ayn olimak lizere Sirket cezai yart Sdemek zorundadir. Bu stzleyme kapsaminda
Fasdat ile Sirket'in sorumluluklart milgterck ve miteselsildir. Fasdat aynca Coca Cola Tlrkiye'ye
teminat vermek zorunda olup stzlesme kapsammda sorumluluklar Fasdat ile misterek muteselsil
oldufundan bu yillkim1ligiin Sirket’ten de yerine petirmesi istenebilecektir.

223 Kira Siozlesmeleri

Girket'in sghibi oldugu herhangi bir tasinmaz bulunmamakia olup, Sitket tarafindan kullamlan tim
taginmazlar kira stzlesmeleri uyarinca kullanilmaictadyr. Sirket ve bagh ortakliklarinin restoranlari,
depolart ve merkez ofis igin akdetmis olduklari g¢esitli kira s8zlegmeleri bulunmaktadir. Kira
stzlegmelerinin gofunlufiuy AVM'lerde yer alan gubelere iligkin olarak imzalanmigtir. Highir kira
stzlegmesi tek bagme Sirket faaliyetleri bakimmndan esasli bir Sneme sehip degildir. Ancak Sirket
markasint yayginlastuma, bilytime ve satiy noktas: artirma hedefi dikkate almarak gubelere iligkin kira
sbzlesmeleri bir biitiin olarak, $irket faaliyetlerinin esash unsurlanndandir.

Sirket fanliyet gosterdii restoranlar bazinda ahigveris merkezi ve cadde kira stzlegmeleri akdetmektedir.
Bu sebeple Sirket'in tarafi oldugu ¢ok farkl: tipte kira stzlegmesi bulunmaktadur. Kira sSzlegmelerinin
sofiuniufunun stresi 10 (on) yil olarak belirlenmistir. Stiresi dolmug sdzlegmelerin bazlannda siire
uzatimina iligkin ek protokoller imzalanmigtir TBK kepsamwnda belirli streli gatih igyeri kira
sizlesmelerinde, kiraca fesih beyarum kiratayana sz konusu stirenin sona ermesinden on beg giln nce
bildirmedigi takdirde, s3zlegmenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer yillik sirelerle uzayacaktir,
. Bu kapsamda stresi dolan ancak siire uzatim protokold akdedilmemiy olan kire sdzlegmelerinde ise,
TBK Madde 347 uyarinea stizlegme stiresi, stire bitiminden itibaren birer yil siire ile kanunen uzamigtir.

Dolayisiyla, kiraya verenin stzlesmede belirtilen ve sona ermiy olan kira stiresinin hitamm ve
\l,\ taraflarca uzatima iligkin mutabekets variimadifiu gerekge gdstererek kira stzlegmelerini feshetme
=7~  haka buhmmadi degerlendirilmektedir. Ancsk, on yillk uzams sitresinin doldufu kira
e—?t ‘ sbzlesmelerinde on yillik uzama siiresi sonunda kiraye veren, bu siireyi izleyen her uzama yilimn

bitiminden en az U¢ ay 6nce bildirimde bulunmak koguluyla, herhangi bir sebep glstermeksizin
sbzlegmeyi feshedebilecektir.
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Kira sézlesmeleri kapsaminda farkh kira bedeli ydntemleri belirlendifi goriilmlgttr. Aligveris
merkezlerinde yer alan kira sozlegmelerinde kira bedelleri genellikle, sabit asgari kira bedeli ve ciro
bazh kira bedeli olmak @zere iki ayn tutardan olugmaktadir. Ciro bazh kira bedelleri, restoranin ayhk
cirosunun belirli bir ytizdesi geklinde hesaplanmaktadir. Asgari kira bedeli ise sabit bir tutardar. Ortak
giderler; aligveris merkezleri kiralamalannda 35z konusn olmakta olup, ortak giderler bakimmdan da
genellikle kirelanan yerin biytklagd ile orantih bir pay iistlenilmektedir. Ortak gidesler, cadde
kiralamalarinda bulunmayp, aligveris merkezlerindeki kiralamalarinda $82 konusu olmaktadur.

Sitket'in tarafy oldufu tzellikle ahyveriy merkezlerindeki restoranlara iligkin kira stzlesmelerinde
olduk¢a detayh ve kiraya verene sbzlesmeyi tek tarafli festh hekki tamyan fesih nedenleri
bulunmaktadir. S6z konusu fesih nedenleri stzlegme akdedilen aligverig merkezine gore farkhhk arz
elmektedir.

22.4 Cevrim igi Sauy Kanah Sizlegmeterl
Yemek Sepeti Uye Lgyerl So2leymest

Sirket ile Yemek Sepeti Elektronik lletigim Tanitim Pazarlama Gida Sanayi ve Ticaret A§. (“Yemek
Sepetl”) arasinda 1 Eyltl 2016 tarihinde; cep telefonu uygulamelan, akilh TV sistemleri ve difier
interaktif kanallar vasitasiyla Yemek Sepeti'nin Uye lgyerine sundugu dijital restoran ve menil tarama
hizmetleri konusunda bir Uye Igyeri Sozlesmesi (“Dye i'ayerl Stzlesmesi™”) akdedilmistir.

Uye lsyeri Stzlesmesi'nin siiresi imza tarihinden itibaren 5 yil olup taraflardan herhangi biri sona
erme tarihinden 30 gin dnce yazili bildirim gondermek suretiyle fesih talep etmedifi sirece aymi
hiktm ve sartlarla yenilenmis sayilacaktr. Teraflar Uye fsyeri Stzlegmesi hiktmleri bakimmdan
bildirimde tamnan stre iginde giderilmemiy olan bir ihlalinin mevcut olmas: durumunda Uye {gyeri
S6zlegmesini derhel feshetme hak ve yetkisine sahiptir. Taraflar ayrica herhangi bir zamanda ve
herhangi bir neden veya ceza stz konusu olmaksizin 30 gin 8nceden bildirim gondermek suretiyle
Oye Isyeri Stzlesmesini feshetme hak ve yetkisine sahip olacaklardr.

Treadyol Restoran Iy Ortakhif Sdzlegmesi

Sirket ile DSM Grup Damgmanhik fletisim ve Satig Ticarst A.§. (“Tvendyol”) erasinda 04.03.2021
tarihinde; Trendyol'a ait platform aracilii ile restorandan talep ettifi bir Uriinfin restoran paneli
tizerinden restorana bildirilmesi, restorann ilgili firtind hazmrlayarak restorana ait kurye aracihip ile
veya Trendyol's ait kurye arscihigs ile mlgterinin adrsine feslim edilmesine iligkin Restoran Iy
Ortaklifi Sozlegmesi (“Restoran i Ortakhf S8zlegmesi”) akdedilmigtir.

Restoran I Ortaklig: Stzlegmesi’nin silresi imza tarihinden itibaren 2 y1 olup teraflardan herhangi biri
song crme tarihinden 1 ay dnce yazili bildirim gtindermek suretiyle fesih talep etmedifi stwece ayni
hitktim ve gartlarla yenilenmis sayilacaktir. Trendyol Restoran fs Orteklifi Stzlegmesi’nin imzasindan
itibaren 1 yillik stirenin dolmasindan itibaren her zaman 3 ay tnceden yazilt fesih ihbarmda bulunmak
kaydiyla tek tarafli olarak sbzlesmeyi gerekgesiz ve tazminatsiz olarak feshetme hakkina sahiptir.

Getir ﬂye hyeri Stzlesmesi

Sirket ile Getir Perakende Lojistik A.§. (“Getir”) arasinda 10.03.2021 tarihinde; Getir’e ait platform
aracib ile restorandan talep eitifi bir tiriinin restoran pansli tizerinden restorana bildirilmesi,
restorarun ilgili drtint hazrlayarak restorana ait larye aracihipt ilo yeya Getir'e ait kurye aracilif, ile
mgterinin adrsine teslim edilmesine iligkin Oye Igyeri S¢zlegmesi fsyeri Sorlegmesi”)
akdedilmistir. AT Nl
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Uye lgyeri Stzlesmesi'nin stresi imza tarihinden itibaren 3 yil olup taraflardan herhangi biri sona
erme tarihinden 30 glin Snce yazuh bildirim gtndermek suretiyle fesih talep etmedigi sirece aym
hikiim ve sartlarla yenilenmig sayslacaktir. Getir; Uye Is Yeri Sozlesmesi’nin yenilenmesi halinde 1
ay énceden noter kanali ile gnderecefi ihtarmname ile sozlegmeyi her tazminatsiz olarak feshetme
hakkina sshiptir. Tarafler Uye Isyeri Stzlegmesi htikfimleri bakimindan bildirimde taminan sire iginde
gideritmemis olan bir ihlalinin mevout olmas: durumunda Uye lgyeri Sézlesmesini derhal feshetme
hak ve yetkisine sahiptir.

Migros Uye Isyert Stzleymesi

Sirket ile Dijital Platform Gida Hizmetleri A.§. (“Migros”) arasinda 20.01.2023 tarihinde; Migros'a
pit platform aracibifs ile restorandan talep ettigi bir firlintin restoran paneli (zerinden restorana
bildirilmesi, restoramn ilgili trOnt hazirlayarak restorana ait kurye aracilif ile veya Getir'e ait kurye
aractifi ile misterinin adrsine teslim edilmesine iliskin Uye Isyeri Sézlesmesi (“Uye Isyeri
Stzlegmesi”) akdedilmistir.

Uye Isyeri S8zlesmesi’nin stiresi imza tarihinden itibaten 3 yil olup simenin sonunda taraflarca aksi
kerarlagtirilmmaz ise stézlesme kendiliginden sona erecektir. Taraflar Uye lgyeri Stzlesmesi hitkitmleri
bakimmdan bildirimde tannan stire iginde giderilmemis olan bir ihlalinin meveut olmasi dunmunda
Uye Isyeri Sozlegmesini derhal feshetme hak ve yeikisine sahiptir.

22.5 Hisse Rehin S52zlegmesi

TFI TAB Gida ile T.C. Zirast Bankas1 Anonim Sirketi Istanbul Kurumsal Sube ("Ziraat Bankas:™)
arasinda imzalamg olan 25.06.2021 tarihli Genel Kredi Stzlegmesi’nin teminati olmak tizere, aym
tarihte imzalanmg Hisse Rehin Stzlesmesi uyarmea TF1 TAB'm sahip olduBu ve Sirket'in iglem
anindaki toplam sermayesinin % 100°Gndi temsil eden, 32.417.000.-TL nominal deferdeki
324.170.000 adet Sirket pay: Gzerinde Ziraat Bankas: lchine 1. derece ve 1. sira hisse rehni tesis

23.11.2022 tarihli Olapanosttt Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesi 200.000.000.-TL
artinlmigtr. Sermaye artrumni takiben 12.04.2023 terihli Hisse Rehin Sozlesmesi Zeyilnamesi
uyannca, TFI TAB’1n sahip oldufiu 1.418.957.500 adet Sirket pay: {izerinde yine Ziraat Bankasi lehine
1. derece ve 1. sira olacak gekilde ek hisse rehni tesis edilmigtir.

Bu siregte Ziraat Bankas, TFI TAB'a hitaben tanzim ve imza ettifi 05/09/2023 tarihli bir
tashhiitname ile, 58.104.250.-TL'lik nominal deferdeki 58.104.250 adet Sirket pay: izerinde, halka
arz igleminin gergeklegtirilmesi igin dngdritlen 31.12:2023 tarihine kader herhangi bir hisse rehin tesis
iglemi gergeklestirmeyecegini ve yine bu tariho kadar bu yonde herhangi bir talepte bulunmayacafim
tashhiit etmigtir. Ziraat Bankas: tarafindan rehin tesis edilmemis olan paylar, 1zahname taribi itibariyle
Sirket'in meveut sermayesinin % 25’ine tekabtll etmektedir. (i) TAB Ghda'min halka arzimin
gergeklegmesi ile birlikie TAB Gida'min sermaye artinmindan elde edecepi gelirden TAB Gida'nin
Ziraat Bankasi'na olan kendi kredi borglanna mahsuben bir lasim $deme yaptlacag, (if) Rehin Veren
olarak TF1 TAB'm ortak satigindan elde edecegi gelirlerden gerek kendi, gerekse TAB Gida digindaki
tim igtiraklerinin kredi borglerma mahsuben bir kisun tdeme yapilacaBt, (iti) her halikarda toplam
halks arz gelirinin %20"sine kargilik gelen tutarin Zirant Bankes’na Sdenmesi kaydiyla, bahse konu
paylar Uzerinde rehin hakla da dahil bagkaca bir hak talep etmeyecefini taahhilt etmigtir.

Aynca Ziraat Bankasi; TAB Gida’nn halka arz amaciyla yapacaj sermaye artinmi stirecinde; meveut
ortaklarn yeni pay alma haklarmn ksitlanarak halka arz edilecek paylar iizerinde de hethangi bir
rehin tesis iglemi gergeklegtirilmeyecegini, bu yénde herhangi bir jglepte bulunmayacagu, s6z konusu
halka arz edilecek paylar lizerinde rehin hakka da dahil ca b talep edilmeyecefini, Ziraat
Bankast lehine paylann devir ve tedaviling kisitlayigs. ve ‘pay by nin haklanm kullanmesina
engel olacak kayit o ' i

gel olacak kayit olmadifim kabul beyan ve taahhtlt-atn I,u:/-;\ %
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Neticeten Sirket'in meveut ssrmayesinin % 25'ine tekabil eden 58.104.250.-TL’lik nominal deferdeki
58.104.250 adet pay ve sermaye artirum yolu ile yeni gikanlacak ve halka arz edilecek paylar tizerinde
devir ve tedaviilil kisitlayier herhangi bir husus bulunmamaktadar.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thraggimn Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlari uyarmmca hazirlanan ve
izahnamede yer slmasi gerelien finansat tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

thregoinin  Kuwrul'un  mubasebe/finansal raporlama standartlan ve bafiimsiz  denetime  iligkin
dizenlemeleri ¢ergevesinde bazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerine iligkin bagimsiz denetimdea germis finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlar1 Ek-3'te yer almaktadur,

23.2. lzahnamede yer almasi geresken finansal table dbmemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglamn  unvanlari, bagmsiz  denetim ghrisii ve demetim
kurulugwoun/sorumla ortak bas denetginin degigmiy olmas halinde nedenleri haklunda bilgi:

Sirket, TTK uyarinca 23/1/2013 tarihli ve 28537 sayih Resmi Guzete'de yayunlenan 2012/4213 sayilt
“Bagimsiz Denctime Tabi Olacak §irketlerin Belirlenmesine lligkin Bakanlar Kurulu Karar’na gére
befimsiz denetim kapsanundadir. Sirket'in 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.122021 ve
31.12.2020 tarihli finansal tablolarini denetleyen bagunsiz denetim kurulugu:

Bajimsiz Denetim
Bafhmsiz
Hesap Dinemlerd Denetim Knrnlu;gnr::kSnrumlu Girily
Strketi Denetcisinin Adi Soyadi

01.01.2020-31.12.2020 Glney Bagimsiz

05.01.2021-31.12.2021 Denetim ve | Zeynep OKUYAN OZDEMIR Olumlu
01.01.2022-31.12.2022 Serbest

Muhasebeci
01.01.2023-30.06.2023 Mali ”ijg“"m Zeynep OKUYAN OZDEMIR | Suurls Olumlu*

*! Ocak — 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait Finansal Tablo ve Bagimsiz Deneigi Raporu ‘ndaki
gorigin sturh olmasinin sebebi, Sirket'in 30 Hazivan 2022 tavihi Wibaryla hazrlanan konsolide
finansal tablolorma iligkin tam kapsamh denetim thtiyacy 2023 yshmin Haziran ays igerisinde bellf
almugtur. Bu nedenle Grup'un 30 Haziran 2022 tariht itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum
tablosunda 145.311.367 TL kayith defer ile taginan stoklarin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla fizikd
saytmi gozlemlenememiy ve alternatlf yollar He geriye ddnitk dogrilanmeast da wimkin olmamistir.
Bu hususlar sonucunda, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alt: aylik ara hesap ddneminde, stoklara
iligkin konsolide kapsamli gelir tablosuny, konsolide dzkaynak degfisim tablosunu ve konsolide nakit
akiy tablosunu olusturan wnsurlar agisindan herhangl biv dizeltmenin gerekli olup olmadig tespit
edilememistir, Bu hususun, 30 Haziran 2023 ve 31 Arvalik 2022 tariilert itibariyla konsolide finansal
durum tablolarina ve aym tarihte sona even hesap donemierine ait konsolide finansal performansina
ve konsolide nakit akiglarina etkisi bulummamaktadir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinm ve/veys grubun Gnanssl
durumu veya ticari konumu dzerinde etkifi olabilecek Snemli degistidikler (Uretim, aatiy, stoklar,
siparigler, maliyet ve eatiy fiyatlam haklundakl gelismeleri de irermelidir) veya sbz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler;
Yoktur,

23.5. Proferma finansal bilgilere iligkin bagimnz givence raporu:
Yoktur,

23.6. Ihragginn esas sszlegmesi fle kamuya agikindifx diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1
dafitum esaslam (le lzahnamede yer almast gercken finansal tablo ddnemleri itibariyle kar
dafitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Stzlegme’sinin “Kann Tespiti ve Dagatun:” baghikli 18. Maddesi’nde;

Sirket'in faalivet donemi somunda tesplt edilen gelirlerden, Sirket genel giderieri fle muhtellf
amortisman gibi Sirkeice ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan mikiarlar ile Sirket tizel kigtlig
tarafindan odenmesi gereken zorunly vergiler dugtidikeen sonra geriye kalan ve yiltk bilangoda
gorillen donem kdri, varsa gegmis yilar zararlavimn digtimesinden sonra swosyla ayafida
gasterilen gekilde tevzi olumer:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20 'sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapian bagy tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sivket'in

kdr dagusm politikans gergevesinde TWrk Ticaret Kanumu ve sermaye plyasast mevzuatima uygun
olarak birinei kdr payr ayriltr.

¢. Yukardaki indirimier yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymm, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik galiyanlarma ve pay sahibi digindaki kigilere dagutimasina karar verme hakiana sahiptir.

leinci Kér Payr:

d. Nat dinem kdrindan, (), (B), ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar ditstukien sonra kalan ksmt,
Genel Kurul, lasmen veya lamamen ikinci kdr pay olarak dagimaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
521 'inct maddes! uyarinca kendi istegi fle aywdifh yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kdra istirak eden difer kimselere dagiuilmas: kararlagtridmig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oramnda kdr pay: disildikten sonra bulunan tutarin %10°u Tark Ticaret
Kanmunu'mm 319. Maddesinin ikinci fikvas: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenlr.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayridmas: gereken yedek akceler ile Esas Stzlegme’de veya kar dagitun
politikasinda pay sahipler! igin belirlenen kdr pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayriimasma, ertesi
yila k& akariimasina ve yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kigtlere kdrdan pay dagimaswina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri Igin belirlenen kdr pay:
nakden Sdenmedikge bu kigilere kdrdan pay daguilamaz.
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Kdr pay:, dagm tarihi itibariyla meveut paylarm timiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarikieri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagniw.

Dagurimasina kavar verilen kdrin dagrtum sekli ve zamam, Yonetim Kwrudu'men bu konudoki tekdifi
tzerineg Genel Kwrulca kararlagtirihr.

Bu Esas Sézlesme hitkiimiering gore Gene! Kurl tarafindan verilen kdr dagitim karar: geri ahinamaz.

Sirket, Tark Ticaret Kamumy, Sermaye Plyasas: Kamnu ve ilgili teblig hukimlerine wygun olavak
Genel Kiuzul karariyia kdr pay: avans: daBuabilir. Hgili mali hesap dénemiyle simrl olmak kogulu e
Genel Kurul, Yonetim Kuruli'na kdr payr avansy dagitim yetkisi verebilir. Kar payr avems: tutarinin
hesaplanmasinda ve dagtimmda sermaye piyasas dilzenlemelerinde belirtilen sinrlamalara wywlur.

23.7. Son 12 ayda ibragaumo ve/veya grubun finansal durnmw veya karlihiy Gzerinde Spemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukukl takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususiarn bulunmadis hakkinda ifede:

Son 12 ay igerisinds, Sitket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglan
veya mali durumu Gzerinde tek baging veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaldadr.

Sirket ve bagil ortakhiklanmn taraf olduklar davalarin say: olarak afirlikh cofunlugu igcilik alacaklan
igin Sirket ve/veya bajh oriskliklan aleyhine agilan davalardsr.,

Ayrica Rekabet Kurumu tarafindan Tab Gaxda'mun da dahil oldufu bir sorugturma baglatilmigtir,
Sorugturmeanin ilk agamalar. tamamlanmiy olup, 18/07/2023 — 19/07/2023 tarihlerinde s8zlit savunma
toplantis1 yapilacaktw. Sirket ybnetimi bu sorugtwrmanin gomucunda herhangi bir nakit ¢ilag
dngbrmemektedir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabl tutulmug difer bilgilor:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarn ISIN (uluslararast menkul krymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimiama kodu bilgisi dahil tiir ve groplarina iliskin bilgi:
Scrmaye artig1 ile gikantarak ve Halka Arz Edilecek Paylar*a #ligkin bilgt agaidaki tabloda sunulmaktadic:

Nama/ Pay Sayuunm Grap | BirPaym | o o Sern;aye
Graba | Hamlline fmtlyagiar Pay Sayi |Pay Sayisinas Orant*| Nominal (Tpl..) Orzn:*"
Oldogu (%) Degeri (TL) (%)
- {mtiyaz
B Hamiline bulunmamaktadic 28.875.000 13,04 1 28.875.000 ] 11,05
a4
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Ortaklara ait halke arz edilecek Mevcut Paylar*a iligicin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Pay Saymmmnm Sermaye
Nama / Bir Paym :
. Grup Pay Toplam ye
Grubu lglll'lll:l;:e {mtiyazlar PaySoym | o ay1sing Orani* ll':i?:im!l (L) |Orame*
(%) (TL) (%)
Imtiyaz:
B Hamilinel bulunmarmaltadir 23.525.000 10,6 | 23.625.000 | 9,04

* Sermaye arhys sonranndakl B grubs paylann iamaming cranmt ifade etmakiedlr.

** 8ermayo artiy: sonrasuuiaht toplam crkarimy sermapeye oram

A grubu imtiyazh paylar Yonetin Kurulu'na aday pistermede ve oy kullanmada imtiyaz hakla
vermektedir. Jirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yans: A grubu pay sshiplerinin beliriedifi adaylar
arasmdan segilecektir. Yonetim Kurulu dys sayisinn yarisinin kisurath bir sayr olmas: halinde, ktisurat
agafiya dofiru en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir, Gensl Kurul toplantlarinda, hazir bulunan pay
sahibinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 bes oy hekk vardr. B grubu paylara tamnmig
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin ISIN kodu Kurul onaymn ardindan temin edilecektir. fhrag edilecek
paylar kaydilegtirme osaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylann
kaydilegtiritmesi igin SPK onaymn alinmas: sonrasinda MKK"ya bagvurulacaktir,

2) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynakiar: haklonda bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacakter.

b) [¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dogstilacak paylar ile ilgili bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artirim: yapilmayacaldur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylara dagibm esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarw hangi mevzuata gre olugturuldupu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve $irket Tirk hukukuna tabidir, Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminds olugturulmugtur.

Paylann hengi mevzuat veya mevzuatlar kapsammda olugturuldugu belirtilecektir. Merkezi Ttirkiye
olan ve dolayisiyla T.C. Kanunlarina tabi olan thragpilar paylann Sermaye Piyasasi Mevzuat
kapsaminda olugturuldupunu, diger jhraggilar ise ilgili mevzuaty belirtecektir,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestiritmedigi haklunda bilgi:

Jirket’in paylan heniiz kaydilegtirilmemiy olup, halka arz gahymalan siresinde, kaydilestirme esaslan
cergevesinde, MKK nezdinde kaydilestirilecektir,

24.4, Paylarm hangi para birimiue gire thrag edildifi haklonda bilgi:

a g

Paylar Tork Lirasi cinsinden satiga sunulacaktys. y > Y
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24.5. Ksitlamalar da dabil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma prosedtri
hakkmda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagideki haklan safilamaldadir:
Kiirdan Pay Alma Hakla

TTK min 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri,
genel kurul tarafindan belirlenecek kiir dagitim politikalar: gergevesinde ve flgili mevzuat hitkimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alna hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakluna tligkin Bilgi
a) Haklan Dogumu ve Odeme Zamani

SPKn'nin 19. maddesi ve II-19.1 sayih Kér Pay: Teblifi uyarnca, halka agik ortakliklarda kir payl,
dajitim tarihi itibartyla mevout paylann timine, bunlann ilrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizn
egit olarak dagitihr. Dagttilmasina karar verilen karm dagatim gekli ve zaman, ySnetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtnlw. Esss s8zlegme hikumlerine gére genel Jeurul
tarafindan verilen kér dagitim Karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece geri alnamaz.

b) Zamanagimi
Yoktur,

¢) Haklun kullammma iliskin smulamalar ve bu haklun yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanum prosedilril

Yoktur,

d) KAr pay: oram veya hesaplanma yéntemi, 8demelerin dinemlerl ve ktmillntif mahiyetie olup
olmadif

Psas Stzlesme hikdmlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve penel kabul gbren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagihlir, Daginlmasina karar verilen kérin daihm yekli ve
zamam, Yinelim Kurulu*nun bu konudeki teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlagtirshr.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgill dier mevzuat gergevesinde pay sshiplerine kar pay: avans dafiitilmasina
karar verebilir. Kar payi avans! tutanmun hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat htikimlerine
uyulur. Bu amagls, ilgili hesap dtnemiyle sinurh olmak {izers genel kurul kerariyla ydnetim kuruluna
yetki verilebilir.

Oy Hekla

SPKn'nin 30. maddesi, TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sshibi sadece bir paya szhip olsa da en
az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklanim genel kurulda, paylariun toplam itibart deSeriyle
orantili olarak knllanir,

Yeni Pay Alma Hakla

TTK'mn 461. Maddesi uyarinca, her pey sshibi, yeni qikanilan paylart, meveut paylarinn sermayeye
oranuna gore, alma hakkim haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn'nin 18,
maddesi ve 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Teblifi uyarinca, bu hak pay sshipleri arasimda
egitsizliie yol agacak gekilde kullamilmadifs stirece, yonetim kurulu tarafindan simrlandirtlebilir. Yonetim
kurutu, gerekli gtrddfQ tekdirde sermaye artiginda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sirlandinimasina dair karar alma konusunda Esas S "de yerhilendirilmigtir.
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Tasflyeden Pay Alma Haklka

TTK nin 507. meddesi uyarinca, Sirket'in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona
eren Sirket'in mal varhgmn kullamlmasmna iligkin, bagka bir hilklm bulunmadifn takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilur.

Ortakliktan Ayriima Hakk

SPKn'nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemlere fligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakks Teblii uyarinca, nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina ketihip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplant tutanagina igleten pay sahipleri, andan dtizenlemelerds belirtilen
sartlarin variifi halinde paylarum Sirket’e satarak ayriima haklna sahiptir.

Ortakliktan Cikarma Hakla ve Satma Hakla

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayili Ortakhktan Gikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarinca, pay abm
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmek tizere bagka bir yekilde sahip olunan paylarn
§irket’in oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya dsha fazlasina wlasmas: durumunda, paya sahip
olan bu kigiler agismden azmhkta kalan pay sshiplerini Sirket'ten gikarma, azmnbkia kelan pay
sehiplerinin ise satma hakke dofer. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlsnen sfire iginde, azmlhkta kalan
ortaklarin paylariun iptalini ve buntar karphifh gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim irket'ten
talep edebilirken, azmlikta kalan pay sehipleri ise sship olduklan paylann SPK diizenlemeleri
gercevesinde belirlenen bede] fizerinden oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlesina sahip
olan gergek veys tizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin almmasim talep
edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyannca, Sirket'in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katulma Hakla

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.] sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmast Tebligi, TTK nn 414, 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katiima ve
oy kullenma hakki, pey sshibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz. Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantilarme, yonetim kurulu
tarafindan MKK'dan saplanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sehipleri kimlik gostererck genel kurula
katthrlar.

Esas Stzlegme'nin 10. maddesi wyarmea, genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tirk Ticaret
Kenunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri cergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilam,
mevzuata dngbrillen usullerin yani sirs, elekironik heberlegme dihil her tirld iletigim vasitas:
kutlanilmak suretiyle ilan ve toplant glinleri barig olmak iizere genel kurul toplant terihinden asgari tig
hafta dnce yapilw, Soz konusu ilan Jirketin intemet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymmlansr. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplants ilan ile,
Sitketin mevzust geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, Sermaye Piyasas:
Kurulw'nun kurumsal ySnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretiyle pay
sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve tnceleme Hakia
SPKn’'nin 14, maddesi, l!-l4.L§;y£h aye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi
ve TTK'min 437. maddesi , malgablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillk

kurulunun kér dafitim dnerisi, genel kurul toplantisindan
en &z {Ig hafta dnce, Sirfet; rkegne Qubelrinde, pay sahiplerinin incelemesine hazwr bulundurulur.
ir yil{§ e ve ubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik

tutulur, Her pay sahibi, gidecg ek {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Mtirir-fen dan] sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
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sonuglari haldknda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagl girketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve dtirlistitk ilkeleri bakimmdan ézenli ve gergege uygun olmahidir.

Iptal Davas) Agma Hakla

TTK'nmn 445-451 maddeleri, SPKn'nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci filaasi
uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannun iptaline iligkin hGkGmler gergevesinde ySnetim kurulu tyeleri veya
haklari ihlal edilen pay sshipleri, kararin ilanindan itibaren otuz piin iginde ortakhk merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirfer.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zaratlar gahsen kendilerine ytikletilebildigi dlstide ydnetim
lurulu Uyeler] ve hazirladiklan raporlarta smirly olarak bafiimeiz denetimi yuponlar, ara dénem mall
tablolarinin gergeBi diirdst bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay: avansinin dojiru olmamesmdan dofan
zararlar igin ortekiifa, pay sshiplerine, ortakhk alacakhilanna ve aynca dofrudan dogruya olmak Uzere
kér pay1 avansmin kararlaghnildift veya ddendifi hesap ddnemi iginde pay ikiisap etmiy bulunan kigilere
kargl sorumludurtar. Hukuki sorumlutuk dojuran hillerin varlifa hilinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu
tyeleri tarafindan kararin ilamundan itiberen otuz gin icinde, iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini futanafia gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmg olsun ya da olmasm; ¢efrinn usuline
gbre yapiimadiuni, glndemin gerefi gibi ilan edilmedifini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilp oy kullandikdarini, genel kuruja kablmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarm genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlegme hitkimlerine ve tzellikle
dirustlik kuralma aykint olan genel kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren O¢ ay iginde iptal
davasi agabilitler.

Azmnlik Haklan

TTK’nin 411., 412, 439,, 531. ve 559. maddeleri uyarmca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, ytnetim kuntlundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve gtindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya cagumasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konulan
giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn1 veya glindeme madde konulmasma iligkin
istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig ginQ iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sshiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya gagnilmasina
girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar versbilir.

Qenel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi hélinde, ssrmayenin en sz yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinn itibari degieri toplam: en az bir milyon TL olan pay sahipleri fi¢ ay iginde $irket
merkezinin bulunduBu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varhjiinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylanin sahipleri, Sitket'in
merkezinin bulendugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden §irket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularn, yonetim kurulu Qiyelerinin, denetgilerin, §irket'in kurulugundan ve sermaye
artinmundan dojan sorumlbuluklan, $irket’in tascili tarihinden itibaren ddrt yit gegmedikes suth ve ibra
yoluyla kaldinlamaz. Bu sirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegeriilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmusina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozcl Denetim isteme Hakla

TTK min 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sshipligi haklarinun kullamiabilmesi icin gerekli
oldujfu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakla dahe tince kullanitmigss, belirli olaylarin bzel bir
denetimle eqiklifa kavustirulmagits. glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, §irkes.véys ier bir piy sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye

Ticaret Mahkemolerintan bj etchatanmasmt isteyebilir,
(G}
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24.6. Paylann ibracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 15/09/2023 tarih ve 2023/203 sayih Yonetim Kurulu Karan gergevesinde;

3 Sirket Sdenmis sermayesinin 232.417.000.-TL’den (Ikiytizotuzikimilyonddrtydzonyedibin Tiirk
Lirass) 261,292.000.-TL*ye (Ikiytizaltmigbirmilyonikiyiizdoksanikibin Turk Lirast) ¢ikarilnasina,
arturtlan 28.875.000.-TL'ye (Yirmisekizmilyonsekizylizyetmigbegbin Ttrk Lirast) tekabtil eden
beheri 1.-TL (Bir Thrk Lirasi) nominal 28.875.000 (VirmisckizmilyonsekizyOzyetmisbegbin) adet
paym, meveut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“Kurul”), ilgili teblig ve hukimteri dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine,

» Sirket ortaklarmdan TFI Tab Gida Yatnmlan A.§’nin maliki oldufu B grubu paylardan
23.625.000.-TL (Yimibimnilyonikiylizbin Tiwk Lirasi) nominal deferli kisminin haika arz
edilmesi talebinin uygun gérilmesine,

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 15/09/2023 tarih ve 2023/18 sayil ySnetim kurulu karan ile TAB
Gida'min senmayesinde sehip oldufu, 23.625.000.-TL (Yirmitigmilyonaltiylizyirmibogbin Ttk Lirasi)
nominal deerindeki 23.625.000 adet paymn, halka arz edilmek suretiyle satiimasina ve bu kapsamda
gerekli her tiirltl islemin gergeklestirilmesine karar verilmigtir.

24.7, Halkn arz edilecek paylar Gzerinde, paylaria devir ve fedavilindt kisiflayia veya poy
sahibinin baklarmi kullanmasma engel olacak kayrtlarin bulunup bulunmadifma fligkin bilgi:

Yoktur.

24.9, {hrag edilecek paylara jligkin zorunlu pay ahm teklifi, satn alma ve/veya satma haklanna
iligkin kurallar bakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ySnetim kontrolimii seglsyen paylarin veya oy haklarmn iktisap edilmesi
halinds s5z kenusu paylarin veya oy haklarmin iktisabimm kamuya agiklandifa tarihte pay sahibi olan
diger ortaklann paylanm satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak pay ahm teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay shm teklifine iligkin
diizendemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dfhil olmak Uzere bagka bir gekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas:
durumunda, 38z konusu paylara sahip olan bu kigiler agiaindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortaklikian
gikarma hakla dofar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortakiann peylaroun
iptalini ve bunlar kargiips qikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortekhktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincti maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan gartlar gergevesinde ortaklikian ¢ikarma haklamn dogdufu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk dogar. Bu pay sshipleri Kurulca belirlenen stirs iginde, paylarinin adil
bir bedel kargihiinda satin alinmasiy oy haklarnnin Kuruica belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya thzel kisilerden ve bunlaria birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208
inci maddesl halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nun 23 Gnct maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanega geyirten pay sahipleri, paylanm halka aqik
ortaklifa satarak aynlma hakkma sahiptir. Kurul, hatke agik ortakhifin niteligine gtre, eynima haklan,
ayrilma hakkina konu tnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifin terihte sehip olunan payler igin
kullanilabilmesine iligkin esasiart belirlemeye yetkilidir. Halka agik orteklhik bu paylan pay sahibinin
talebi Gzerine, Kurulca belirienecek esaslara ptire adil bir bedel Uzerinden satin almakia yikimidar,
Halka agik anonim ortakiklarda pay sahiplerinin synima {hakkma in esaslar Kurul'un Snemli
nitelikteki iglemler ve ayriima hakkina iligkin dﬂzan]en;élgrin?ﬁr ; ;
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Pay sahibinin SPKn'nun 23 (incil maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrint usullne gére
yapiimamas: veya gilndemin gerefi gibi ifan edilmemesi héllerinde, genel kurul karerlanme muhalif
kalma ve muhalefet gerhini tutana@a kaydettirme garti aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim
uygularr,

249, Cart wl ve bir dnceki yida ifbragginin paylan Gzerinde figfinell kigller tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme tekliflerd ile stz konusu tekliflerin fiynt ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA {LISKIN HUSUSLAR

25.1. Halkia arne kogullari, halka arza iligkin bHgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka srza
Lkatlmak igln yapihnas gerelienler

25.1.1. Hatka arzin tabi olduu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Barsa Istanbul’de islem gorebilmesi icin SPK haricinde Borsa Istanbul'un

uygun gOrlyinGn almmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul'un gértistine fzahname'nin 1 numarah
bélimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onaymna gerek bulunmamaktadu.

25.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal deferi:

Sermaye artinim ve ortak sati1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal deeri 52.500.000.-TL
olup, Sirket’in halka arz sonrasinda gikanimig sermayesine orani %20,09"dur.

25.1.3. Halka arz siresi ile balka arza katiltm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz silresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 (ig) i3 glinll boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Bu silrenin
baglangtg ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunds belirtilecektir. Halks arzin
2023 yilmn ikinci yansinda tamamlanmasi plantanmaktadr.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru slirecl

Satis, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olugturulan konsorsiyum tarafindan “sabit fiyat ile lalep toplama”
ve “en iyi gayret aracik§(” yontemiyle gergeklestirilecektir.

a) Bagvuru Sekdis
$irket paylarinin halka arzinda talepte bulunacek yatiimeilar ayaffiidaki sekilde gruplandirbmgtir:

*  Yurt I¢i Bireysel Yatnmalar: (i) Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda
igsi, serbest meslek ve mastakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gergek kigiler ve (ii) bir
takvim yili icinde Ttrkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kigiler ile (fii) Ywt lIgi
Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan ve merkezi Ttrkiye'de bulunan tiim titzel kigilerdir.

* Grup Cabyanlarindan olugan Yatwmmcalar: (i) Sirket, TFI Tab Gida, Ata Holding ile sayilan
girketlerin bagl ortaldiklan, igtirakleri ve (ii) Kurdolu Ailesi’nin defrudan ySnetim kontralline sahip
oldugu girketlerin, Turkiye'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasine sahip bordrolu ¢ahgenlaridir.
GCaligenlann belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderleri’ne talep toplama baglangicinden
tnce iletilen liste esas alnacaktr. SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Jike Karar) uyarinca,
fsbu 1zahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer alan
Grup ¢ahganlan ve bunlann egleri ile™iginci derece kan ve sihri hisimlan, yurtigi bireysel yatinme
grubu diginda kalan digér hichir tahsi undan talepte bulunamazlar,

] o

TFI TARGIDA YA , ‘ e ) 1:;\.6,*.
" Nm:m ) AT o i 4 o B, NO: o
M z# o0 7443 BNy HUR MUACU-IST.

oy V. TEL : 042y 410 62 00



¢ Yurt f¢i Kurumsal Yatinmelsr: Merkezi Tiirkiye’ds bulunan; a) araci kurumlar, bankalar,
portfy ydnetim girketleri, kolektif yatrim kuruluglari, emeklilik yatwim fonlan, sigorta girketleri,
ipotek finansmani kuruluglari, varlik ydnetim girketleri, b) emekli ve yardim sandiklan, 17 Temmuz
1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20 uyannca kurulmuy olan sandiklar,
) kamu kurum ve kuruluglan, T.C. Merkez Bankesi, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluglardir.

Kurul Karar Organr'nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayili flke Karan geregi
portfoy ydnetim girketleri, arac1 kurumlar ve yatinim ve kalkinma bankalan terafindan bireysel portfty
ytineticiligi sézlesmesi imzalamis oldufu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatuim
fonlan, girisim sermayesi yatnm fonlan, unvaninda serbest ve/veya tzel ibaresi yer alan yatirim
fonlar1 ve 11I-39.1 sayili Yatwim Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Tebli§ md.

31/1-d kapsamindeki kuruluglarn ilettiZi talepler kurumsal ystrimo grubu kapsaminda
deferlendirilmeyecektir,

Bu halka arzda pay satm almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatrimetlar ve Grup Gehganlarndan olugan
Yatrmeilar'in halka arz talep toplama siiresi iginde ve igbu {zahname’nin 25.1.3.2 (¢} bsldmfinde

belirtilen Konsorsiyum Uyeleni’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaunmctilar taleplerini sadece Konsorsiywn Liderleri'ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir,

Talepte bulunacak yatirimeilar, agafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
+  Gergek Kigi Yatinmenlar: Kimlik (ntfus ctizdan veya stirlici belgesi veya pasaport) fotokopisi

o Tihizel Kigi Yotiumenlar: imza sirkiilerinin noter tasdikli dmegi, kurulug gazetesi, vergi levhas: ve
ticaret sieili kayit belgesi fotokopisi

Ttim yatnmecilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde talep formlaninda belirterek Konsorsiyum
Uyeleri'ne ileteceklerdir.

Yurt igi Kurumsal Yaunmeilar Kurumsal Yatirmmcrlar tenmmlannda bulunmayan yatirmcilarn, Yurt fci
Bireysel Yatnmeilar tahsisat grubundan bagvurmas esastwr. Grup Caliganlarmdan olugsn Yatnmeilar'da
Yurt igi Bireysel Yatnmeilar tahsisat grubundan bagvuracak olup $irket tarafindan Konsorsiyum
Liderleri’ne talep toplama baglangici tncesinde iletilen grup galisanlan listesinde T.C. Kimlik Numaras:
bulunan yatmmcilann hepsi Grup Cabganlanndan oluyan Yatnmecilar tahsisat grubunda
degerlendirilecektir. Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-
5.2 sayili Senmaye Piyasast Araglannm Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organt’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tasihli ve 20/412 s.k.) seyik ilke Karan’na gbre icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kitnis Ttk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tirkiye’de yerlegik
yabanci uyruklular diginda kelen bireysel yetinmcilarm T.C. kimlik numarasms igermneyen kayitlar da
iptal edilerek dafitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayridikian sonra her bir tahgisat grubuna dagitim,
agafirda belirtilen gekilde kendi iginde ayr1 ayn yapilacaktir:

* Yurt Igi Bireysel Yatirmalar'a Dafitum: Egit Dagstim Yontemi kullandacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tehsis edilen pay adedinden az olmas halinde biltin talepler kargilanacaidir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen toplam

pay adedi, talep eden yatinme: sayisina bislinecek ve bu spretle bulunan tutar ve altindaki talepler
kargilanacaktir, Kalan tahsisat tutar, talebi tamamen kargilangmaydigatinme sayisina biilinerek aym
sekilde dafitilacekur. Bu gekilde dafitmm igleminetalsigsédilen peyldyn tamami dagitlincaya kadar
devam edilecektir. %
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* Grup Cabganlsnndan olugan Yatiruncilar’s Dajatun: Egit Dafitim Yéntemi kullamlacaktir. Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde biifiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu grube tabsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda
tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yahnme: sayisma bSlunecek ve bu suretle bulunan tutar ve
althndaki talepler kargilanacakti. Kalan tahsisat tutar, talebi tamamen kargslanamayan yaturimer
say1sma bdlinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dafitum iglemine tahsis edilen paylann
tamarmu dagitslincaya kadar devam edilecektir.

* Yurt ¢ Kurumsal Yatirmmeilar’a Dagatim: Her bir Ywt Igi Kurumsal Yatimmer'ya verilecek
pay miktarina, Konsorsiyam Liderleri’nin onerileri de dikkate alwmersk flragei tarafindan karar
verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih
fike Karan geregi, yeterli talep olmasi halinde, her bir yatrime: bazinda dagitilacak pay tutan, halka
arz edilen paylarin toplam tutarimun %1°ini, bir portfSy ySnetim girketinin kurucusu ve/veya yéneticisi
oldugu fonlar acisindan ise portfoy ydnetim girketi bazinda %3'tinQt aymayacak gekilde belirlenecektir.
Portftly ydnetim girketlerine iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Konsorsiywn Liderleri portfy
yOnetim girketlerinin y8neticisi olduklan fonlarn belirlenmesinde yetkili ve sorumbudur.

Tom yetnme: gruplarina defitim yapilirken, dafitun sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt siur koyan
yatmmeilar agisindan gbzden gegirilecek; ortaya giken miktanm bu alt siinn altinda kalmasi halinde,
yatnme! istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dafitima tabi tutulacaktur,

Yatwime: gruplanna belirtilen ydntemlere gre dafium yapilwken, hesaplamalarda ktisurat ortaya
¢ikmastndan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen kargilanamayan yatnmcilar arasmnda
Thrage1’mn uygun gérddgd sekilde dagrlacaktr.

Konsorsiyum Lidorleri, talep toplama sfiresinin bitimini izleyen en geg 2 iy giinii i¢erisinde dagitnm
listelerlni, her bir tahsis grubu i¢in ayrt ayn kesinlegtirerek thragei’ya verecektir. fhragei, dagitun
listelerini en geg kendisine tealim edilen piinii takip eden ig glinQ igerisinde onaylayacak ve onayladigm
Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir, Is gtinft hessbinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakinda Kenun'da saat 13:00 itibanyla tatil baglangici olarak kebul edilmiy
olan yarun i5 glinleri dikkate alinmayacaktir,

b) Pay bedellerinin #denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi
Tim yatuimetlar taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeiler pay bedellerini talep enmda ddemeyebileceklerdir. Yurt tgi Kurumsal
Yatrimeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinn halka arz fiyat ile garpilmasi sonucu olugacak pay
bedelini dafiitim listelerinin onaylanmasim takip sden ikinci igglnd saat 12:00°ys kadar Konsorsiyum
Liderleri’ne deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar'in talep amunda veya bu gekilde sonradan
yapacaklan ddemeler nakden yapilacaktu,

Yurt Igi Bireysel Yetrumeiar ve Grup Caliganlarindan olugan Yatinmeilar talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatrum hesaplarnda meveut
olan ve agafindaki tabloda belirtilen daha Suce farkh bir igleme teminat olarak gtisterilmemig ve tizerinde
hethangi bir blokaj olmayan kiymetierin ve/veya dtvizlerin bir veya birkaguu teminat gstermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatnmailer ve Grup Galiganlanndan oliugan Yatwimetlar
agagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini seerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Grup Galisanlarindan olugan Yatwimcilar igin “Talep-Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile halka arz fiyati garpuni sonucu ortaya ¢ikacak tutardw, .-
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Yatirmocitar dagitum listelerinin

ona{

lanmasmdan sonre almaya hak kazandiklan paylann bedellerini

6demekten imtina edemezler, Yurt Ici Kurumsal Yatirumailar'a iliskin yatinmcilarin pay bedellerinin
odenmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Liderleri’ne ait olup, Konsorsiyum Liderleri dagium listesinin
konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) iy giinf! igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz Szel
hesabina yatiracaktir. I5 gtint hesabinda, 17 Mart 1981 terihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Haklanda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmiy olan yanm ig
ghnleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Liderler, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisindeki
yatinumcimun talebini kabul edip etmemekte serbest olacakiir,

Ywt I¢i Bireysel Yatnmeilar'n ve Grup Galiganlatindan olugan Yatrmncilar Talep Bedeli karpiliinda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dbvizler, teminat oranlan ve teminata alijta ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar ve teminat tutar: hesaplamasinda uygulanacak formtl ayaihida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutan = Talep Bedeli/ ilgili Kiymet i¢in Tabloda Befirtilen Teminat Kataayis:

Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunds
|r Teminata Alnacak Kiymet Katsayus! Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasas Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
e¢tklanan slis fiyat: aciklanan alig fiyata
Fonun o glin igin fon Fonun o gim i¢in fon
:f::::u Borglanma Araglart %50 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fivah aciklanan ahy fiyat:
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Erzzllizk;ﬁomm“ %90 kurueusu tarafindan kurucusu tarafindan
v o agiklanan alg fiyah agiklanan alig fivats
. Fonun o gtin igin fon Fonun o giln igin fon
m]::d;:nﬁmdm %97 kurucusu tarafindan ¥urucusu tarafindan
aciklanan alis fivat aciklanan ahjg fiyat
D#viz teminatinda her
bir Konsorsiyum Duviz teminatinda her
Uyasi’nin galigtip1 bir Konsorsiyum
Diviz bankantn stz konusu Uyesi'nin ¢alisht
- 5 yabanci para igin ilk bankenmn anlik ddviz el
gﬁg}golm, Avro, logiliz %30 agikiadifin dbiviz ahig gise | giye knmu (Kosurath
kuru (Kiisuratl déviz doviz hitarlan bir ve
tutarlan bir ve katlan katlan seklinde yukan
geklinde yuken yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)
Her bir Konsorsiyum DIBS’lerde her bir
Uyesi’ain ileili A konsorsiyum tiyesinin
TL DIBS %95 w”fh i illg: mg“'t ‘d'; ¢ahistifn bankamn ilgili
alis fivatt ghsiere glindeki islem anindaki
¥ iy ) cari alis fiyaty
Bloomberg clektronle | Bloomberg elektronik
Eurobond (T.C. Hazine ve B bir Konsorsiyum Uyesi 'ﬁ"’:t'::;: fi"]‘“‘"d‘
Maliye Bakanlipi’nin ihrag 5295w, | bankanm girdag0 en az ol digi ol o
3 : N % verdigi islem yapilabilir
extigi) ; ti¢ iglem yapilabilir fiyat e fots
4 1 safilayicisun ortalama ;:3} piyasa 1y
Fi at1 dikkate alinacaktyr anilacaktu.
]
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Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Teminata Ahnacak Kiymet Katsayin Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektdr Borglanma
AsBA Araclari’nda Borsa Ozel Sektir Borglanma
(Her araci kunym sadece [stanbul Tahvil Bono Araglan’nda Borsa
ihracina kendi aracilik ettigi ve %85 Piyasasi Kesin Alim fstanbul Tahvil ve Bono
BlA$’ta iglem gtren OSBA’lan Sattm Pazan'nda olugan | Piyasasi’nda olugan cari
teminata konu edebilir) son iggtini agirlikh piyasa fiyat:
ortalama fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Fonu %490 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyah | agiklanan ahg fiyah |
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Degigken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyat agiklanan absg fiyati
Pay BIST Pay Piyasasi'nda ,
(BIST 30'da yer slan paylar %90 olugen son isglind e oy Fiyasash nda
teminata konu olabilir) whikls ortaloma fiyat; | @"U¥aN 08rt Plyasa fiya
TL Vadeli Mevduat %100 - -
Dbviz cinsinden vadeli | D$viz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye mevduatlann TL'ye
dondgtiriilmesinde, her | dénilstiriimesinde, her
bir Konsorsiyum bir Kensorsiyum
Ddviz Cinsinden Vadeli Uyesi'nin ¢alighf Oyesi*nin ¢aligag
Mevduat (Avro ve ABD Dolan %90 bankanin stz konusu bankanin 56z konusu
ve tugiliz Sterlini) yabenc para igin anltk | yabanci para igin anlik
dBviz alig gige kuru ddviz ahs gise kuru
(Kusurath disviz tutarlan | (Ktisurath déviz tutariari
bir ve katlar: geklinde bir ve katlan geklinde
yukarn yuvarlanacaktir.) | yukan yuvarlanacakiir)
Kira Sertifikas %75 Kira sertifikalannda, Kira sertifikalarinda,
(Her araci kurum sadece Borsa Istanbul Botsa lstanbul
ihracina kendi aracihik ettigi Borglanma Araglan Borglanma Araglari
BIAS'ta iglem gtren ve Piyasas1 Kesin Alim Piyasas Kesin Alm
Hazinenin ihrag ettigi kira Sahm Pazari'nda olugan | Satim Pazari’nda olugan
sertifikalarun teminata konu son ig glinfi afrhkly son g glintl agurlikl
edebilir) ortaluma fiyat ortalama fiyat
. . %90 Fonun o giin i¢in fon Fonun o giln igin fon
Kira Sertifikalan
Katdum Fonlart kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan

actklanan alig fiyat

aciklanan alig fiyat

Teminat tutarlanmn heseplanmasinda, kullamilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim
tutarlars dilkate alinarak, teminat gdsterilen menkul krymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak gekilde yukan

yuvarlama yapitabilecektir,

Hesaplaninda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar
ve Grup Cahsanlarmdan olu;m Yatirimeilar;

4 .3';_.‘1.1.1]:1?
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saat 12:00°ye kadar dafitum listesine gore almay1 hak eitikleri
. Bu durumda, teminata elinan kiymetler ve/veya ddvizler



»  Dafitm listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kedar dagitim listesine gtre almay: hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Almay: hak ettikleri paym bedelini nakden
odemeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli ddenmeyen kismin tabsil edilebilmesi igin
teminata alnan kiymetleri yatrimeinin belirtecegi sire ile bozdurutacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyun Oyesl araci kurumlar ve emir iletimine aracilik
eden yetkili kuruluglar teminate slinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sua ile re’sen paraya
cevirme ve bedelleri tahsi] yetkisi sakhdir.

Yurt t¢i Bireysel Yatrimetlarin ve Grup Cahsanlanndan olugan Yatirimeiler’in teminatlanmn nakde
dbniiglimd ile ilgili riskler talebi glren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ils emir iletimine yetkili aract kurulugler birbirlerinden farkh kiymetleri teminata
kabul edebililer. Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglann teminata kabul
edecekleri kiymetler 1zahname’nin 25.1.3.2 {c) bolimGnds yer alan ilgili tabloda belistilmektedir.

Daitim listesinin onaylanmas: sonucunda almeya hak kazanilen paylarn bedelinin teminatim tegkil
etmek Uzere, meveut kiymetlerini teminat postererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar ve
Grup Caliganlarmdan olugan Yatinmedlar, talep formunu imgzaladiklan ands, taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin teminata shnan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Oyesi
aracl kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nekden ve defaten
Sdenmemesi halinde, teminat niteliiindeki kiymetler ve/veya dovizler, highir yazili ya da stzld ihbar veya
thtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aracs kurum tarafindan, yukandaki tableda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanecak Fiyat” fizerinden re'sen paraya gevirerek, almaya hak
kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatnmeiler, talepte bulunulan
araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her titrl) 2ararlardan ilgili arec:
kurumun highir gekilde sorumlu olmayacaguu payrikabili ricu kabul, beyan ve tashh(t etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK’nn kredili menkul kiymet alimna iligkin Seri V No:65 Sayili Tebligi
ve 24.03.2022 tarih, I-SPK.45.4 Sayih like Karan dizenlemsleri gergevesinde, kendilerine kredi komitesi
ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilann, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep
tarihinde yine SPK'mn amlan dizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve Ozkaynak esaslan
sergevesinde kredili bagwurularm kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildigu giinden itibaren
kullamlmiy sayilacaktir, , Tehsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinn
esas alinaca, taraflar mrasinda akdedilecek gergeve sbzlesme hitkiimleri uyannoa serbestge tayin
edilebilir,

<) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmin halke arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimeiler ve Grup Cahgsanlanndan olugan Yatirmeilar
kategorisinden katlmak isteyen yatnmeilar, agagidaki yetkili kurvluglarin merkez ve gubeleri ile satiga
yeikili emir iletimine arac1 olan bankalarin ilgili gubeleri ile bu kurumlarm ATM, internet ve telefon
bankacsli: gubelerine taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.

Internet subesi, telefon bankacilifi gubesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar'm, internet gubesi, telefon bankacilif1 gubesi veya ATM'de islem yapmaya
yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilifs hesaplanmn olmas:, interaktif hankecilik tashhiimamesi
imzalamis olmalan ve/veya ATM'de kullamlan manyetik kartlarinin olmast) gerckmektedir.

Grup Cahganlarndan olugan Yatwmciar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt Igi Bireysel Yatimer
karegorisinden bagvuracak olup, Sirket tarafindan Konsorsiyum Liderleri'ne talep toplama baglangics
oncesinde iletilen grup cahganlan listesinde T.C. Kimlik Numaras: bulunan yatmmetlarin hepsi Grup
Caliganlanndan olugan Yatiumelar tahsisat grubunda degerlendirilecekdir.

Yurt f¢i Kurumnsal Yatmmcﬂ,ar‘fﬁﬁkplen ce Konsorsiyum Liderleri tarafindan toplanacektir.
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KONSORSIYUM LIDERLERL:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 B4 Faks: 021231062 10

Merkez gube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349 Balmumcu/{stanbul),
Bostanc: irtibat biirosu (Tel: +90 212 310 6010 Bajdat Ced. Biiylkhanl Konutlan Bl BL K:3 d:13
Suadiye Istanbul), Aktif Yatnm Bankasi A.$, gubeleri ile 0212 310 60 60 mumarali telefon,
www atavatirim com tr internet adresi ve Ata Yatirim ve NKOLAY mobil uygulamalan

lS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$
Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01|

Genel Mudtrlok, Adana, Ankera (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalys, Bursa, Bodrum Diyarbakir,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyltil, Ege, {zmir), Istanbul (Atagehir, Glinesli, Kalams,
Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yegilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tiirkiye Iy Bankas
A.S. nin tim jubeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 1yCep mobil uygulames: (Sadece Ig Portfy Para
Piyasast Fonu ve 15 Porifdy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata ahnarak kabul edilecek
bagvurular)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DECERLER A.§.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktay 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Depetler A.$.’nin tiim jubeleri, Yap: ve Kradi Bankasi A.§.’nin (YKB) tim
subeleri, YKB fntemet Svbe ile 444 0 444 numarali YKB Mugteri lletigim Merkezi ve
www.yapikredi.com tr, www. ystirimdunyam.com.tr intemet adresleri ile YKB Mobil Benkacilik
uygulamasi

KONSORSIYUM UYELER]:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Btytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 i Kap1 No: 29 Sigli/tstanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212 371 IR0

Genel Muadurlik, Istanbul-Beylikdiiztt, Istanbul-Géztepe, Istanbul-Kedikdy, Istanbul-Atagehir, lstanbul-
Zorlu Center, Istanbul-Merkez, istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara
Dumlupmar, Ankera-Tunah Hilmi, Antalya, Bursa, Ganakkele, Denizli, Eskigehir, tzmir, lzmir-Konak,
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri; 0212 371 18 00 numaral telefon ile
www,alcapital.com.tr tr internet sitesi.

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/tstanbul
. Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

izmir Sube, 0212 216 26 61 numaral: telefon ile www.acar.com.tr internet sitesi
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
Maslak Mahatlesi Tagyoncasi Sokak T4 Apl. No:1 U/B256 34485 Sariyer/lstanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktirk Itibst Beirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Barosu,
Pamukkale/Denizli irtibat Birosu, Isparta Irtibat Bilrosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr intemnet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktag / {stanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 §7

Ak Yatirmm Genel Madarltk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakurkéy, Bagdal Caddesi,
Buyaka, lzmir, Nigantag subeleri, Tim Akbank T.A.S. subeleri, 444 25 25 numaral telefon,
www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil Uygulamas:.

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biyilkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sigli/Istanbul
Tel: 02123700170 Faks: 021237003 71

Ankara, {zmir, Erzurum, Karabik Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatmm mobil
uygulamas

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisti/ Istanbul
Tel: 021221308 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Mudirlik, Merkez Sube ve tim irtibat birolar, 0 212 213 08 00 numarali tslefon,
www.alnusyatirim.com.tr internet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamas

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad, 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - lstanbul
Tel: 444 00 54 Paks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon, www.alternatifyatirim com.tr internet sitesi ve Alternatif Trader mobil
uygulamast

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Saray Mah. Toye Sok. No:3 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216649 770G Faks: 0216 634 5878
Genel Mudtirlik ve Subsler ve Anadolubank’n Tiim Subeleri

BizZiM MENKUL DEGERLER A.§.
Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule {3 Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 547 1300 Foks: 0216 547 1398 ve 0 216 547 13
90
444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.ir internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biyttkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 02123172726

Burgan Bank A.§. ve Burgan-Yatnm_ gubeleri.; www.burgan.con. tr ve www.burganyaticim.com. tr
internet siteleri, BurgayTrade ynobil uy%lamasl
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.

Baylikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe $isli/lstanbul

Tel: 0 212 348 9) 91 Faks: 021221183 16

Denizbank A.S. internet bankacilifi (www.denizbank.com) ve MobilDeniz mobil uygulemas ile 0212
906 1000 ve 0212 348 9035 numaral) telefonlar.

Halka arz talepleri; asagida bulunan kayitlt telefonlar ve elektranik kanallar aracilipryla iletilebilecektir:
Mobil Bankacilk (Mobil Deniz uygulsmas)), Intemet Bankacibgs (www.denizbank.com), Deniz
Yatrim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan gubelerin kayith
telefon numaralar Ozerinden TVR (0 212 906 1000 ve 0212 348 9035). Kayith telefon numaralan
aracilfy ile yapilan halka arz beyvurularinda mogterilerden fiziki (slak imzaly) talep formu talep
edilmeyecektir.

GALATA MENKUL DEGERLER A.S.

Cumburiyet Mah. Yeni yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 $igli/Istanbul
Tel: 021280621 16 Faks: 02122931010
0 212 806 21 16 telefon numaras:, www.galatamenkul.com internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar: Ciftgi Tovvers No: 96/256 Begiktag, Istanbul
Tel: 0212384 10 10 Faks: 0212 384 1005

Geranti Yatnm Menku] Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri, 444 0 630 Garanti BBVA Yatnmo Destek
Merkezi, www.garantibbva.com.tr intermet sitesi ile Garanti BBYA Mobil uygulamas:

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camb Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34343 Maltepe/lstanbul

Tel: G216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatirim tiim gubeleri; 0 216 453 00 53 numaralt telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul
Tel: 0 2172 244 55 66 Faks: 0 212 55 67

Merkez Sube, lzmir $ube, Denizli Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon
numarasi, Global On-Line mobil uygulamas

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Barbaros Mah. Mer Stmbal Sok. WBC 13 Merkezi Blok No:9 I Kapt No:21 Atagehir/ISTANBUL
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatrm Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya), Adans, Ankara, Ankara Bagkeni, Antalys, Burse,
Denizli, {zmir, Samsun Subsleri ile tim Turkiye Halk Bankast A.§. jubeleri, 444 42 55 telefon
pumarast, www.halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr intemnet giteleri ve Halk Yatinm Borsa,
Halk Yatirmm Trader, Halk Yatrim Mobil, Halkbank Mobil uygulamalar:.

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sartyer Istanbul

Tel: 0 212 276 27 27 Faks: 0 212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.ur jngs itesi
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ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Rejsitpaga Mah. Eski Baytkdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/}stanbul
Tel: 0212367 700G Faks:0212 36770 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikty, Antalya, 1zmir frtibet Biirolar: ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.com.tr intemnet sitesi, ING mobil
mobil uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bityiikdere Cad. Ozsezen I3 Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sigli/istanbul
Tel: 0 212 238 88 88 Faks: 0 212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, lzmir, Ayvalik, Bodrum ve Bskigehir Irtibat Biirolart; 0 212 238 88
88 numarah telefon ile www.investaz. com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGCERLER A.S.
Saray Maballesi, Dr. Adnan Baykdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /istanbul
Tel: 02127003500 Faks: 02166921275

Atagehir, Bakirky, Begiktag, Beylikdtiz, Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, $igli, Maslak, Tuzla,
Ankare, Cankaya, S530152i), Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakr, Gaziantep,
tzmir, Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolar: ve www.infoyatitim.com internet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslal/Sanyer/Istanbul

Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81
0 212 329 33 10 numaral telefon ve wwiw.integralyatirim.com.tr internet sitesi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter f5 Merkezi No:6 $igli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50
0 212 286 30 00 numaralt telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ve MTrader2 mobil
uygularmasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavactk Mah. Sht. Tegmen Ali Yiimaz Sk. Giiven Sazak Plaza No; 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatmum Menkul Deperler.A.S. Genel Mildtrlik ile Tum sube ve Acentalar; www.meksa.com.tr

internet sitesi, Mekaa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 0312 466 93 28, 0232 484 35 70,0322 458 91 08, Paks: 0212 328 40 70
0258 262 18 88,0212 366 88 00, 0212 366 B8 66, 0224

452 34 36

Istanbul, Ankara, {zmir, Bursa, Adana, Denizli gubeleri; 444 1 730 numarah telefon ile

https:ffonhnc.osmanlimeml._cg}p. Brad .asp internet sitesi

o0
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 319 1200 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatuun Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirlik ile tlm subeleri, Fibabanka A.§. Genel
Mdadiirltk {le titm gubeleri, Tiwkiye Finans Katthm Bankas: A.$. Genel Mitddrlik ile tim gubeleri ve
Albaraka TUrk Katihm Bankass A.S. Genel Madirlikk ile tim gubeleri, 0 850 222 04 14 numaral

telefon, www.oyakyatirim.com.r, www.fibabanka.com.tr, www.lurkiyefinans.com.tr,
www.albaraka.com.tr intemet siteleri ile OYAK Yaunm, Fibabanka, Tiirkiye Finana ve Albaraka Tork
mobil uygulsmalari.

PHILLI{PCAPITAL MENKUL DEGERLER A.§.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman |1 Sok. No:7-9 Kat:3 $isli/lstanbut
Tel: 0 212239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapilal Genel Mildiirlig0, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagidat Cad., Bastancs,
Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, tzmit, Nisantag:, Ordu, Trabzon irtibat burolan; 0 212 239 10
00 numaral telefon, www.phillipcapital com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimtigsuyu Mah. Indnt Cad. Isik Apt No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOQGLU / ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0 212 293 95 60

0 212 293 95 00 numatali telefon, https://online.piramitmenkul .com.ir/login internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Esentepe Mah. BlyOkdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli/lstanbul/Tuirkiye
Tel: 02123367000 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 28222 55

fstanbul Atagehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara, Antalya,
Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, {zmir ve Kayseri gubeleri, QNB Finansbank A.$.
tim gubeleri, 0212 336 73 73 numaral telefon ve intemetsube.gnbficom internet sitesi ve QNB
Finansinvest mobil uygulamas

SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Gulbahar CAd.No.43/8 Giinesli/ Bagcilac/istanbul

Tel: 0212 41005 00 Faks: 02124100505
www sankomenkul.com internet adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biylkdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe/Sigli/Istanbul

Tel: 0212334 33 33 Faks; 0212334334

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subsleri, Sekertbank T.AS. ve Subeleri ile
~ www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Akmerkez Nispetive Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbu)

Tel: 0 212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatum Genel Modurlogo, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk8y, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenk6y, Gaziantep, Gime, 1zmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin gubeleri ve Merkez $ubesi ile Akatlar,
Cukurambar, tomir, tzmit, Manmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodnum irtibat bilrolar: ve Odea Bank A.§.
subeleri, www.tacirler.com.tr intemet sitesi ile Tacirler Yatirim Mobil uygulamas:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

TEB Kampts D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Omraniye Istanbul

Tel: 021663644 44 Faks: 0 216 631 44 Q0

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miditrltk ve Subeleri, Ttk Ekonomi Bankas: A.§. subeleri
ve www.teh.com.tr internet sitesi.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Eski Biyttkdere Cad. }z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul

Tel: 0212 365 1000 Faks: 0212 290 69 95

Antalye, Akasya, Atagehir, Ankara, Bodnum irtibst burolan, 0212 35 10 00 telefon pumarasi,
www.terayatirim.com.ir internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Regitpasa Mah. Eski Buyilkdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62 ve 0212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Irtibat Bilrolari; 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr intenet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-stanbut
Tei: 0(212) 3151000 Faks: 0 (212) 315 10 02

Genel Mudirlaga ve tin gubeleri ve www.turkishyatirim.com internet sitesi

<2 ONLU MENKUL DEGERLER A.$.
- Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul/Turkiye

<X N Tel: 0 212 367 36 36 Faks: 0 212346 1040
Istanbul, Ankara, Antalya, zmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.ir ve
www.unlumenkul.com internet siteler! ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

‘ Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blck No:18 Begiktag/Istanbul

\ Tel: 02123523577 Faks: 0 212 35236 20
& Vakif Yatrim Genel Madtulilk ve tim gubeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tim gubsleri, Vakuf
:_:\\ Katiim Bankam AS tim subeleri. T. Vakiflar Bankas: T.A.0.0850 222 0724 numaral telefon ile
RS www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve www.kuveytturk.com.tr internet siteleri ve T.
Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik, Kuveyt Tark Katlim Bankast A$: Mobil Sube ve

Y Tradeplus mobil uygulamalars -~ <=
{.%.‘U‘
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.§.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyofiu/ ISTANBUL

Tel: 0212 3176900 Faks: 0212282 1550 - 51

Genel Midirlok ve Tum Subeler, 0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade
Mobile uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasgji) Kat:1 34330 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 33980 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A$., T.C. Ziraat Bankes1 A.§., Prun Menkul Deferler A.§., Pay
Menkul Degerler A.§.; 0 850 22 22 $79 numarahi telsfon; www.zirastyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil
uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gésterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Ahnacak Krymet

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER Para Piyasas) Fonu

AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem

gdren borglanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
= Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlipi'nin ihrag ettigi)

Kira Sextifikas
. » Kira Sertifikalar Katilim Fenlari
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1S YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragliar Fonu

Ozel Sekisr Bor¢lanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglen Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece

kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’ da iglem

gtren borglanma araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevdusat

Ddviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolart,

Avro, Sterlin)

Doviz (ABD Dolan, Avra, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlifi’mun ihrag ettidi)

+ Kira Sertifikast

» Kira Sertifikalari Katilim Fonlan
Para Piyasas: Fonu (Sadece Is PortRiy Para
Piyasam Fonu)

» Kisa Vadeli Borglanma Areglar: Fonu (Sadece
I Portf8y Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu)

TORKIYE {5 BANKAS1 A 5. ¢ TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinimamaktedir)

s Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece
Sabit Yéntem) (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinimamaktadir)

¢ Para Piyasast Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfy
Para Piyasast Fonu-YFBLF)

s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yam Kredi Portftiy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu-YFBL2)

TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
gakanhgl’mn ihrag ettigi) -

A KRED o (zel Sekttr Borgianma Araci (OSBA) (Sadece

™ ;JEEIIEIRLEth ;TIRIM MENKUL ihracina kendi amacilik ettigi ve Borsa

iy Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

\-"'-:\ ¢ Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30'da yer alan paylar, VBTS ve Brit
takas kapsamindaki paylar harig)

s Ddyviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

e
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YATI VE KRED} BANKASI A.$.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yam
Kredi Portfy Para Piyasas: Fonu-
YFBLI)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece Yap Kredi Portfty
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci
(OSBA) (Yalnizca Yapa ve Kredi
Bankast A.S. bonolan)

Ddviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin, fsvigre Frang)

TL Vedeli Mevduat

Duviz Vadeli Mevduat Blokesi
{ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her
arac1 kurum sadece ihracing kendi
aractlik ettidi ve BIAS ta iglem
goren OSBA'lar teminata konu
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro)

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

- & (& & &

Para Piyesas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

» | » & & @

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Oze| Sektér Borglanma Araglan
Fonu

TL. DIBS

(ze) Ssktsr Borglanma Araci (Her
araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS ta iglem
gbren OSBA'lari teminata konu
edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolarn, Avro, Sterlin)




AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. ¢ Para Piyasas: Fonu

AKBANK T.A.§. » Knmu Borglanme Araglan Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

o Ozel Sektdr Borglanma Araglari
Fonu

¢ Hisse Senedi Fonw
Degisken Fon

o Pay (Bist 30°da yer alan paylar)*
(Sadece tek bagina teminata konu
olabilir)
* BIST 30 endeksi kapsanindaki
peylardan Borsa lstanbul A.§.
Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki
Higlli htkimler pergevesinde,
Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda, "Agiga Satig ve
Kredili [lem Yasag®, "Briit
Takas” veya "Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltimi ile Emir Fiyai
Kotulegtirmesinin Yasakianmas:"
tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar.

e _Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. e Para Piyasas: Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

v ()zel Sektsr Borglanma Araglar

Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Duviz Cinginden Vadeli Mevduat

(ABD Dolar, Avro, Sterlin)

_Dbviz (ABD Dolar, Avro, Stelin) |

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. o Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

o Ozel Sekidr Borglanma Araglan

Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araglar

(Her arac kurum sadece ihracina

kendi aracihk ettifi ve B1AS'ta

islen goren OSBA'lan teminata

konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu
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Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

o Dbviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Rakanhi1'min ihrag ettigi)

» Kira Sertifikag: (Fer araci kurum
sadece thracina kendi aracilik ettigi
BIA$ ta iglem gbren kira
gertifikalarini teminata konu
edehilir)

Kira Sertifikalari Kat/lim Fonlan

*
ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e Para Piyasas Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu
TL DIBS
Ozel Sektsr Borglanma Araglar
(Her aracs kurum sadece ihracima
kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebitir)
Hisse Senedi Fonu
Diegigken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diéviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro)
Doviz (ABD Dolan, Avro
Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Dbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifii'mn ibrag ettifii)

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
ANADOLUBANK A.S.

BIZiM MENKUL DEGERLER A.5. » Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

¢ Kira Sertifikas1 (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik eitigi
BIASta iglem giiren kirs
sertifikalannt teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalan Kanlim Fonlan

»
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S. » Para Piyasan Fonu

o Kisa Vadeli Borglanmg Araglar;
Fonu

+ TLDIBS

s _ Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

M NI
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.$. » Para Piyasas: Fonu (Sadece DLY

DENIZBANK A.S. Fonu)(DLY Fonu digindakiler
sadece miigteri temsilcileri
iizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir.)

¢ Kamu Borglanma Araglart Foom
(Sadece milgteri temsilcilileri
{izerinden alman taleplerde
kullanlabilecektir.)

s Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu (Sadece DBK fonu)}{DBK
Fonu disindakiler sadece miigteri
temsilcilileri iizerinden alman
taleplerde kullarulabilecektir.)

o  Ozel Sekttr Borglanma Araglar
Fonu(Sadece miigteri temsilcilileri
fizerinden alman taleplerde
kullanilabilecektir.)

s TLDIBS

s Ozel Sektér Borglanma Araci
(Sadece ihraggis1 Denizbank A 5.
olan borglanma araglan kabul
edilecektir.)

¢ Hisse Senedi Fonu (Sadece misteri
temsilcilileri iizerinden ahnan
taleplerde kullanilabilecektir.)

+ Degigken Fon (Sadece mOgteri
temsilcilileri tizerinden alinan
taleplerde kullaniabilecektir.)

» Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
(Sedece miigteri temsilcilileri
tizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat

Dtviz Cinsindsn Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dalari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhp1’mn ihrag ettifi) (Sadece
milgteri temsilcilileri fizerinden
alinan taleplerde
kullaniiabilecektir.)

= Kira Sertifikas (Sadece migteri
temsilcilileri tizerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir.)

s Kira Sertifikalar Katilim Fonlan
(Sadece migteri temsilcilileri
iizerinden ahnan taleplerde
kullanilabilecektir.)
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GALATA MENKUL DEGERLER A.S.

Yolaur

"GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
T.GARANTI BANKASI A.§.

Para Piyasas: Fonu (GPY1. ve

GPY 2. Para piyasas: fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |

"GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Arag¢lan
Fonu

Kemu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar
Fonu

T DIBS

{zel Sekidr Borglanme Araglan
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettipi ve BIA$™ta
iglem giiren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Detigken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Dtviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
D&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikast (Her arac1 kurum
sadece shracina kendi aracilik ettiZi
BIAS ta iglem g&ren kira
gertifikalarum teminata koou
edebilir)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

1

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
{ze) Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

T1. DIBS

Ozel Sektér Borglanma Areglan
(Her arac1 kunun sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve BIA§'ta
iglem gtren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi"nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikass (Her eraci kurum |
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sedece ihracina kendi aracihk ettigi
BIAS ta islem goren kira
sertifikalarin: teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikaler: Katilim Fonlar

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

»

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu

TURK HALK BANKASI A§.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

¢ __Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

[CBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglary
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglary
Fonu

TL DIBS

Ozel Sekitir Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece thracina
kendi aracilik ettigi ve BlAS'ta
islem gtiren OSBA"an teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylay)
TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Stetlin)
D#viz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakenhg'mn ihra¢ ettigi)

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Duviz (ABD Dolan, Avro)

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Para Piyasas: Foou

Kamu Borglanma Araglan Fonu
TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Divig Cinginden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Diviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin)
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar:
Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu
{9zl Sektor Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhf 'nin ihrag ettigi)

(Ozel Sektor Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece thracina
kendi aracilik ettifi ve BIA$ta
iglem gSren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

DeaEisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
D#viz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikasi (Her araci kurum
sadece ilwacina kendi aracilik ettigi
BiAS*ta iglem gtren kira
gertifilkalarm teminata konu
edebilir)

Kire Sertifikalari Katilim Fonlan

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) |
Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

MAREAS MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglan
{Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettipi ve BIAS'ta
iglem géren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

nt
J4of

Para Piyasas: Fonu

Kamvu Borglanma Araglart Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan
(Her arae1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve BIAS'ta
iglem gbren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Déviz (ABD Dolani, Avro, Sterlin)
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OSMANL] YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fomu

Kisa Vadeli Borglanme Araglar
Fonu

Keamu Borglanma Araglan Fonu
()zel Sektér Borglanma Areglan
Fonu

TL DIBS

{zel Sekttr Borglanma Araglan
(Her aract kurum sadece ihracina
kendi arzeilik ettigi ve BIAS'ta
islem giiren OSBA'lari teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolan, Avro)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhpr'mn ihrag ettigi)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

TORKIYE FINANS KATILIM BANKASI A,
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglas
Fonu (OKP})

Ozel Sektér Borglanma Araci Fonu
(OKT,OGF)

TL DIBS

Kira Sertifikalan Katilum Fonlan
(OTF)

Pay (Bist 30"da yer alan
paylar){Sanal, mobil veya emir
iletimine aracilik yapsan
kurumlardan defil, sadece OYAK
Yatirim milgteri temsilcileri
tarafindan BIST30 hisseleri teminat
verilerek girilebilecektir.)

Disviz (ABD Dolan, Avro, Steclin)

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu

TL DiBS

Ozel Sekttr Borglanma Araglan
(Her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BlAS’ta
iglem gtiven OSBA'lar: teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Dbviz (ABD Dolar, Avro)
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligy'mn ibrag ettigi)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadsli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

{)zel Sektér Borglanma Araglan
(Her arac: kurum sadece ihrecina
kendi araciik ettigti ve BIAS'1a
iglem gbren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh'nun ihrag ettigi)

Kira Sertifikas: (Her araci kurum
sadece ibracina kendi wracilik ettigi
BIASta islem gbren kira
sertifikalarim teminata konu
edebilir)

Kira Sertifikalar Kathim Fonlan |

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A§.

Para Piyasas) Fonu (Defiigken)
Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu (DeBigken)

TL DIBS (Degigken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bekanhii’nn ihrag ettigi)
(Degisken)

Oze) Sektér Borglanma Araglar
(Her araca kurum sadece jhracina
kendi aracilik ettigi ve BlAS'ta
iglem géren OSBA'lan teminata
konu edebilir) (Degigken)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
(Degisken)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
(Depisken)
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QNB FINANSBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB

Finans Portfdy Para Piyasasi Fonu
—FI5)

TL Vadeli Mevduat

Dtviz Cinsinden Vadeli Mevduat

(ABD Dolaty, Avro, Sterlin)

SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
SEKERBANK T.A.5.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
ODEABANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Armglan Fonu
(zal Sektor Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglari
{Her arac) kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettiffi ve BIAS'ta
iglem gtren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (TNK)

TEB A.S.

Para Piyasas: Foou (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (TNK)

TL Vadeli Mevduat (Ozellikli
mevduat iriinleri hari¢ olmak tizere
vadesi tahsilat gin{i ile aym valsr
gintine sahip TL mevduatlar
kullamlabilecektir.)

Ddviz (AED Delan, Avro)
(Yalmzca vadesiz ABD Dolan ve
Avro DTH’lan kullanilabilecektir.)




TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonut

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglen
Fonu

TL DIBS

(Ozel Sektor Borglanma Araglan
(Her arac knrum sadece ihracina
kendi aracilik ettii ve B1AS'ta
iglem goren OSBA'lari teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat

Diviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi'nun ihrag ettigi)

Kira Sertifikas: (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracihk ettifi
BIAS'ta iglem gtiren kira
septifikalann: teminata konn
edebilir)

Kira Sertifikalan Katihim Fonlan

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu (KIE)
T1.DIBS

Ozel Sekidr Borglanma Araglan
(Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta
islem gren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

B*‘"M‘E.GMD__.‘
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araclan
Fonu

TL DIBS

(926} Sekttr Borglanma Araglan
(Her arac: kurum sadece lhracina
kendi aracilik ettifii ve BIAS'ta
iglem giren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Dejiisken Fon




Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
« Dd#viz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
¢ Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
UNLU) MENKUL DEGERLER A S. e Para Piyasast Fonu
Kisa Vedeli Borglanma Araglan
Fonu
e Kamu Borglanma Araclary Fonu
o Ogzel Sektdr Borglanma Araglan
Fonu
s TLDIBS
o Ozel Sekttr Borglanma Araglar
{Her aracs kurum sadece {hracina
kendi arscthik ettifi ve BIAS ta
iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir}
Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
Disviz Cinginden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dalari, Avro, Sterlin)
Furobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifr’nin ihrag ettigi)
o Kira Sertifikes (Her ara¢i lurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi

BIAS ta iglam gliren kira
sertifikalaring teminata konu
edebilir)
_ » Kira Sertifikalan Katthm Fonlan
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. s  Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfyy
Valkifbank Para Piyasas1 Fonu)
: e TLDIBS
i e (zel Sekttir Borglanma Araclan
! {Her araci kurum sadece ihracina
B
G

kendi aracilik ettifii ve BIAS'ta
ilem goren OSBA'lar: teminata
konu edehilir)

. ) o Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
. « _Dbviz (ABD Dolar, Avro)
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T. VAKIFLAR BANKASL T.A.Q e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy
Valkafbank Para Piyasasi: Fonu)

o Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Zireat Portfy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu)

+ TLDIBS

o TL Vadeli Mevduat (Intemet
Bankecihifn ve Mobil Bankacilik
Harig)

¢ Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat
(ABD Dolan, Avro) (intemet
Bankacihifi ve Mobil Bankacilik
Harig)

» Déviz (ABD Dolan, Avro)
(Intemet Bankacilij ve Mobil
Bankacilik Harig)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. » Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadsli Borglanma Araclan
Fonu

TL DIBS

{zel SektSr Borglanma Araglan
(Her Arac: Kurum sadece ihracina
aracihik ettigi ve Borsa Istanbul'da
iglem gtren OSBA"an teminata
konu edebilir.)

Kira Sertifikass

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$. Para Piyasas: Fovu (Sadeco Ziraat

T.C. ZIRAAT BANKASI A.§. Portfiy tarafindan kurulan)
PRIM MENKUL DEGERLER A.8. s Kisa Vadeli Borglanma Araglan

PAY MENKUL PEGERLER AS. Fonu (Sadece Ziraat Portfiy
tarafindan kurulan)

e Kira Sertifikalar Katilun Fonlar
(Sadece Ziraat Portfty tarafindan
kurulan)
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d) Paylann dagihm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklariouzin sz koousu paylari; Sermaye Plyasass Meyzuat
cercevesinde, MKK oczdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir, Paylar,
fhrage1 tarefindan dafitim listesinin onaylanmasum takiben ve poy bedellerinin ddenmesi sartiyla
Konsorsiyum Oyeleri tarafindan yatnmeilann MKK nezdindeki hesaplarna aktanilacaktr.

Talebi kargilanan yatmmcilann paylan, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dafitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) iy gintl igerisinde ve pay bedellerinin
Sdenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangl gartlar altmda iptal edilebilecepi veya ¢rtelencbilecepi ile
satty bagladiktan soura iptalin mimkin olup olmadifma dair agiklama:

a)  Talep toplama tncesi aga@idaki durumlardan birisinin olmes: halinde Konsorsiyum Liderleri
ve/veya Halka Arz Edenler, aralaninda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Stzlegmesi'ni derhal
sona erdirip, helka arz temelli veya pgegici olarek durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

e Yasama, ylritme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organler tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yitktrmlliklerin
yerlne getirilmesini imkinsiz kilacak veya bnemli Slgtide ghglestirecek hulkuki
dizenlemeler yapiimass,

¢ Halka arz1 etkilsyebilecek savag hali, yangin, salgn hastalik, deprem, su baskm gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

s Konsorsiyum Liderlen tarafindan, ekonomik ve siyasi peligmeler ile para ve sermaye
piyesalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gsterdifi sektdr ya da Sirket'in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar'n pazarlanmasina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagin ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklegmeyeceginin Sngdrillmesi;

o Halka Arz Edenler, bunlerin ySnetici, dogrudan ve dolayh ortakian veya bagh kuruluglan
ile Sirket’in hakiinda paylarin pazarlanmasiu ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatiimas, Halka Arz Edenler’in
ortaklan ile hukuki ihtilafin stz konusu olmes:;

» Talep toplama stiresinin beglangicmdan énce Halke Arz Edenler tarafindan halka arzdan
vazgecilmesi,

s SPK ve/veya Barsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama strecinin baglamasindan dagptun listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasma kedar gecen sliregte, agafideki durumlerden birinin oluymasi halinde
Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler arafannda imzalanan Arecibk ve
Konsorsiiyum S82legmesi’ni feshedebilir.

« Talep toplama silrecinin baglamasindan dafitum listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen stiregte Snemli bir sebebin ortaya gikmas: hilinde;

N Y-uk aki paragrafin uygulanmasinda “onemli sebep” uygulamada “Snemli sebep”
. o bul edilen durumlar ile dtinyanm herhangi bir yerinde veya Tilrkiye'de ciddi
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» Yasama, ylriltme veya sermaye piyasalar) veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
orgunlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracihk ve Konsorsiyum
Stzlesmesi’nden kaynaklanzn ytiktimlaloklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
onemli 8lgUde giclestirecek hukuki dizenlemeler yapilmas: durumunda,

e Halka arzs etkileyebilecek savag hali, yangn, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
piyasalanndaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdifi sektdr ya da Sirket'in mali
blnyesindeki pgelismelerin Halka Arz Edilen Paylar'in  pazarlanmesina imkén
vermeyecek durumda olmas) nedeniyle yeterli talebin olugmayacafin ve piyasalann
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklegmeyeceginin dngorillmesi,

e Halka Arz Edenler, bunlarin yéneticileri, dofrudan ve dolaylt ortakhklan ve bagh
kuruluglart hakkinda paylarin pazarlanmesin etkileyebilecek herhangi bir sorugturma
ve/veya dava agilmasi ve Halka Arz Edenler uleyhine, halke arz: Snemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava vefveya sair adli veya idari
takip takip baglat:ilmast, Halka Arz Bdenler'in ortaklan ile hukuki ihtilafin sbz konusu
olinasi,

« Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmes: durumunda.

¢) Dagtim listesinin Halka Arz Edenler terafindan onaylanmasimdan paylarn yatnmcilara
teslimine kadar gegen stiregte, diinyanin baglica finans piyasalan veya Tiirkiye'de ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasal sonuclar dofuran geligmelerin olugmes: halinde Konsorsiyum Liderlen
ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan sralannda imzalanan Aracihik ve Konsorsiyum Szlegmesi
feshedilebilir ve s¥zlegmenin feshi halinde halka arz iptal edilir,

Talep toplama stirecinin baglamasindan paylann yatrimeilara teslimine kadar gegen stirede halka arzm
iptali halinde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, nakit olarek talepte bulunan yatirimeitana talep
bedellerinin TCMB gecelik faizi tzerinden nemalandinlmig tutarlarm ilgili yatinmeilara 8deyecektir.

25.1.5. Karplanamaysan taleplere ait bedeller ilc yatmmenlar farafinden satg fiyatnin fizerinde
tdenen tutarlann iade gekli haldanda bllgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay! olugan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne teslim
edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyam Uyeleri tarafindan Izahmame’nin 25.1.3.2 (¢}
biliimtinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedelierini nakden &deyen Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar'a,
ve Grup Calisanlanndan olugan Yatinmeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azaml pay miktarlar: haklonda bilgi:

Talep adetleri | adet ve katlari geklindedir. Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30/03/202) tarihli ve
20/412 sk.) sayih flke Keran gerepi yatrime: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutars, stz konusu
yatinmcinin dahil olduigu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin ddrtte birini gegemeyecektir.

Tim yatrmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinr
belirleyebileceklerdir.

28.1.7. Yatirrmelann satin alma taleplerinden vazgegme haklarina itigkin bilgi:

Kurul'un II-5.1 sayih Izahname ve fhzag Belgesi Teblipi’nin 24°'tinch ve SPKn'nun 8 inci maddesi
uyannce, izshname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan nce veya satig stiresi iginde
yatmmeilarn yatrim kararim etkileyebilecek deigiklik veya yeni husustann ortaya ¢tkmasi hélinde
d% Thragg: tarafindan en uygun heberlesme vasitasiyla derhdl Kurul'a bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hilinde, satig siireci durdurulabilis.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) iy gint icinde Sermaye
Piyasasi Kanunw’nda yer alan esaslar cergevesinde Kurul'ca onaylanyr ve [zahneme’nin defigen veya yeni
cklenen husustara iligkin kismi yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlerin yaymmlanmasindan nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yetnmeilar, {2shname*de yapilan ek ve degisikliklerin yayunlanmasindan itibaren 2 (iki) iy glinil iginde
taleplerini geri alma haklna sehiptirler.

Ayrica, lzahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatnmeilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkmna sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim y§ntemi ve silrest:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan pergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapimayacektr. Kaydi paylar, dagtun listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ikinci ig ghniine kadar teslim edilecektir. 15 glind hesabinda,17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakianda Kanun'da seat 13:00 itibanyla tatil
bagiangic1 olarak kabul edilmig olan yanm iy giinleri dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili llke Karar uyarinca
halka arza katlmn ve dafitimdan pay alan yatnmeidar, defitun listesinin kesinlegmesini takiben
hesaplanna sktanlan paylan, paylar hesaplanna gegtigii tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka ystmmci hesaplanna virmanlayamaz veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satig
iglemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarinm ne gekilde kamuya duyurulacap hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyssasi araglarmin sabiyma iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinleglii giindl takip eden iki (2) iy ginii iserisinde Kurul'un
zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10, Yeni Pay Alma Haklana iligkin Bilgiler:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestiritmesi
amaciyla tamamen kisitlanmigtir,

25.1.11. Satin alma tanhhidinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, ly adresleri ve bir paymn
satin alma Gyat ile bu kigllerin ibragsi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktut.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusnnun ilan edilecegi gazeteler:
Yokiur.

25.1.13. Halka orz nedeniyle taplanan bedellerin  nemalandirshp nemslandinimayacaf,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedelter nemalandinimayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda kcsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Sirket’in halka arza arscihk edenlerin, paylarin deerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki idari sorumiulufu bulunan kigtlerin $irket’in %35 ve tizerinde paya sahip ortaklarinn ve halka
arz nedeniyle hizmet aldify diger/kisi kurumlann listesi agagida yer almeaktadur.

| Kisi Kurum
Erhan KURDOGLU Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Korhan KURDOGLU Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Recep Caner DIKICH Tab Qida Sanayi ve Ticaret A.5.
Ziya Murat DEMIREL 3:':;?;’;?&”;;;;‘: :;Ss- » Ate
Muhammed Furkan (UNAL _ Tab Gida Sanayi ve Ticaset A.S.
Ozglir CETINKAYA Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
Hamit Gokhan ASOK Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.5.
Funda ERATALAR Tab Gida Senayi ve Ticaret A.5.
Sinan UNAL Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
Can OZTOPRAK Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.§.
Burgak GOVEN TFI Tab Gida Yatwimlan A.§.
Tbrahim Oymen BILIR TFI Tab Gida Yatinmlan A.S.
Cemal OZTAS TFI Tab (ida Yatirimlan A.§.
_G;‘zde YOL AL Ata Holding .
Mehmet GONEN Ata Yatrm Menkul Kiymetler A.S.
Etem OZTEKIN Ata Yatnm Menkul Kiymetler A.§.
Yalaz OZKANLI Ate Yatinm Menkul Kiymetler A.§.
Elif ERDEM Aia Yatinm Menku! Kiymetler A.S.
Murat BOZKURT Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS.
Hamit CAN Ata Yatrim Menkul Kiymetier A.S.
Oguzhen SENTURK Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.’f
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Kist Kurum
Sedat BOZANOGLU Bozanoflu Hukuk Bilrosu
Huriye TAM Bozano3n Hukuk Birosu
Furkan YAVUZ Bozanoglu Hukuk Biirosu
Emine Beyza TAMER BAHADUR Bagimsiz Hukukgu
Murat KURAL Is Yatiun Menkul Degerler A.S.
Hikenet Mete GORBON Iy Yatinm Menkul Defearlar A.S.
Sadiye Gézde GURTAS KARABULUT Iy Yotirtm Menkul Degerlfr AS.
Ayse YASAR ts Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nihat Can SINAYIS I5 Yatnm Menkul Defierler A.S.
Leyla JALILL Is Yatrim Menkul Degerler A.S.
Metin SEHIM Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Eren OZCAN 15 Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yilmaz Ansoy Yapi Kredi Yatirum Menkul Dejerler A.5.
Ekin Arca Kirelli Yapi Kredi Yatnm Menkul Degerler A.S.
Hakan Yolcu Yap1 Kredi Yatwim Menkul Defierler A.S.
Sadik Culeuoglu Yapi Kredi Yaturun Menkul Degerler A5,
Ozlem Gillgigek Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Gokhan Kérodlu Yapt Kredi Yatirun Menkul Dederler A.S.
Ozer Kay Yap: Kredi Yatmm Menkul Degerler A.$,
Naime Berfin Seray Yapi1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
thsan Afgin Ozdemir _ Yap1 Kredi Yatwim Menkul Degerler A.S.
Emre Mercan . Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ali Sabuncu Yapi Kredi Yatuim Menkul Degerler A.S.
Burak $ahin Yap: Kredi Yatnm Menkul Degerler A.§,
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Kigl Kurum

Tuna Taksim Yap1 Kredi Yatinum Menkul Degerler A.$.

Selim Feyzioglu Yap: Kredi Yatuum Menkul Degerler A.$.

Zeynep Okuyan OZDEMIR Gliney Bafimaiz Denetim ve SMMM A S,

Volkan UNLOYALVAC Giiney Bagizmsiz Denetim ve SMMM A.5.
Zehra DOGAN Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.
Levent OZKULEKC! ia;e Taginmaz Degierleme ve Daniymanlik
Hayrettin ELDEMIR ia;a Tagmmaz Degerleme ve Danygmanhk
Osman ULUOZYURT ia;e Taginmaz DeBerleme ve Danigmanhk
Fazil Sercan CENGIZ inée Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik
25.2. Dajitun ve tahsis planx:

25.2.1. Halka arzin birden fazla Glkede aym anda yapildigs durumlards, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapslmigsa buna illskin bilgi:

Yoktur.

282.2. thragpom bildigi Gleiide, thragonm ana hissedarlars veya ybuetim kuruln iiyeleri il
ySnetimde sbz sahibi kisilerin yapslacak halka arzda igtirak tashhitdinde bulunma piyetinin elup
olmadiB veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yizde beginden fazlasina tanhbiltte
bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirmcilara tahsis ve dafitim esaslan:

a) Yatirimet grubu bazinda tahsisat oranlary:

Halka arz edilecek toplam 52.500.000 TL nominal deBerli paylarn;
40.950.000 TL nominal degerdeki (%78) kism1 Yurt Ii Bireysel Yatmmcilar'a,
1.050.000 TL nominal degerdeki (%2} kismi Grup Cahsanlanndan olugan Yatrimcilar'a,
10.500.000 TL nominal deferdeki (%20) kism1 Yurt l¢i Kurumsal Yetinmeilar'a,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,
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b) Tahsisat dedigiklifinin yapilabilecefi gartlar, bilylikldgn ve tahsisat defisiklifinde mbnferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Kerer Orgeni'min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih llke Karan geregi talep
toplama sliresi sonunda bir yatrunc: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutards talep gelmesi
durumunds, amlan grubun tehsisat oranmdan digier gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yaurime: grubu olmas) durumunda ise o grube ait tehsisatin kargilanamayan kiemi 8ncelikle
varsa kargilanamayan taleplerin kargtlanmasi amacryla yurt igi bireysel yatwimel grobuna aktanlacaktss,
Bu aktarun sonrasinda veya yurt igi bireysel yatiume: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kisim serbestge difer gruplara ektanlabilecektir.,

c) Bireysel yatirumcalar ve ihraggi'min ¢zhiganlarina Higkia tahsint grubnnda tahsis edilen nominal
dederden daha fazia talep gelmesi durumunda uygulanacak dafittun yintemifyntemleri:

Yurt l¢i Bireysel Yatrimeilar, Grup Cahganlanndan olusan Yatirimeilar's, tahsisat grubunda asin talep
olmas) durumunda uygulanacak farkh bir ytintem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinma gruplavina veya belirli difer gruplara taninabilecek ayricahklar ve
bu gruplara dahil ediline kriterleri:

Yoktur,
€) Tek bir bireysel yatrimerya dafistllmasi Sngbrillen asgari pay tutars:

Yurt Igi Bireysel Yatnmer ve Grup Caliganlanindan olugan Yetnmeilar grubu igin toplam yatirmao
sayisintn, bu yatinme: grubuna dafitlacak toplam lot rdedinden az veya egit oldufu durumlarda; o grupta
bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatrimcilara en az 1 adet pay
dagitilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatrime: ve Grup Qaliganlarindan olugan Yatimeilar grubu igin toplam yatinmer
sayismn, bu yatuuner grubuna dafilacak toplam lot adedinden fazle oldufu durumlarda ise, hangi
yatirumcilera 1’er adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri'nin tnerileri de dikkate alinarak thrage:
tarafindan Kurulun J1-5.2 Sayih Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi'nin 19’uncu maddesinde yer
alan eyit ve adil davranilmas esasi gdzetilerek karar verilecektir.

) Mikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tum yatinme: gruplaninda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatmmeilann bulunmas: durumunda ilgiti yatirimemin yalnizea en yiiksek miktarh talep tutan kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden egit mikiarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi

giriginden dolayi kararsiz kaliuyorsa hangi talebin kabul edilecefiine Is Yatwim tarafindan karar
verilecektir.

Ancek, talep toplama stiresi sonunda ilgili yatrimer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacek miktarda
talep gelmemiy ise; milkerrer talepte bulunan ystinmeilarin en yliksek miktark 2°nci talep tutarlar da

dikkate alinabilecektir, llgili yatmumcs grubuna tahsie edilen tutann tamamum kargilayecak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir,

&) Halka arz sliresinin evken sonlandirdma kogullar: ve erken sonlandirslabilecek tarihler:
Yoktur,

h) Halka Arz Edilecek Paylar'a ilishin yapalacak tahsisatlara ydnelik olarak, fletilen talepler veya

fiyat tckliflorinin, iglemi yapan veya yapiimasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin
mimkiin olup olmad baklunda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirl

|
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25.2.4. Talepte bulunan yatirnmailara, halka arzdan aldiklan kesinleymiy pay miktarno bildirilme
sitreci haklkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmmcilann, en ges dagitun listelerinin onaylandigy glinf takip eden i¢
glintt; talepte bulundukian Konsorsiyum Uyeleri'ne bagvurarak halka arzdan eldiklen kesinlesmig pay
miktarlann; §grenmeleri miimkindir,

25.2.8, Ek satis {glemlerine {ligkin bilgl:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir paym satig fiyat: [le talepte bulunan yatinmcinm katlanacafh
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir paym satig fiyat: 130,00 TL olarak belirlenmigtir.

SPK'nin Sermaye Piyasasi Araglariun Satigi Tebligi (I-5.2) hitktimlerine uwygun olarak halka arz fiyat
yapilacak bir tzel durum agiklamastyla talep toplama sfiresinin beglangig tarthinden Once veya stz
konusu streler igerisinde jizahname degigikligi gerektirmeksizin agaf ybnl revize edilebilir. Fiyatn talep
toplama stiresinin baglangig tarihinden Snce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak
Bzel durum agiklamasim takip eden ikinci ghn baglanacak, revizenin talep toplama sliresi igerisinde
yapilinas: durumunda ise belirlenen halka arz siresine en az iki ig glindl ilave edecektir.

Konsorsiyam Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatimciardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler asapidaki tabloda gdsterilmigtir:

Sermaye Yatinmamm
Hesap Plyasan Hagha Ame!
Kurum Asma :,’&',‘;: K;:::';::‘_"’ EFT Uerati 3::';‘}; Diter (**)
Oereti (*) Yirman Virman
Derett Dcreti _
0-180.000 TL aras
subit 18,00 TL, lialkn arz
ATA MEKK'un MKK'nin MKK nin 180.000-1,800.000 TL stecine iligkip
YATIRIM tarafumizdan | tarafimzdan {arafimizdan aras oransal 0.0001, dider gider
MENKEL atdif aldifi aldsfs ticretler 1.300.600 TL ve iizori Yokur bulunmuyor,
KIYMETLER Qcretler ticretler nen sabit §80,00 TL (Vergi yetinmet kurum
AS. aynen aynen ay yiktmlglukleri harig). fligkisinin
yansiuler, | yansitsder yoasiilir, Inaernet igin 16,50 TL devaminda soz
sabit fcret (Vergt konusy olabilir
yuknlalokler! haric)
1S YATIRIM Mevent
MENKUL | S70TL+ 419TL + 4.50°TL + ) Ruerper ot
DEGERLER BSMY ) BSMV BSMV 225TL +
A5, ’
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Helka arx
sirasinda
yatummcidan
herhangt bir
difer masraf
alinmayacak
s | o | oo ||
AS. BSMY mesref ahnmamalctadiy Tukiye i5
Bankas
A.3."uin yahion
hesuby gakfama
komisyon
terifesi gegerlt
olacakt,
YAPI KREDE
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yokanar Yoktur Yokiur Yokiur Yoktur
DEGERLER
AB.
AL CAPITAL
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yokiur Yoklur Yoktur Yoktur Yokiur
DECERLER
Af
ACAR
MENKUL ,
DECGERLER Yoklur Yoktur Yokmr Yoktur Yoktur Yoktur
A5, _
MKK'nin
AHLATCI '
YATIRIM | Wofumzden | pnocan | Tokeshank . MEKK'nin
MENKUL aldy al Tekasbaok'm almg iarafimizdan
m1y aldugu wrerinden . Yokiur
DECERLER ficretler p dhomex otdufu BFT tGercti aldid» tieretler
AS aynen aynen yensitilu.
" | yensulr
WAL | v | ovane | 5| et | o
DEBERLER oiiur {iglem say1s1 TLABSMY
Ag. azerinden)
ALB
YATIIUM
MENKUL Yoktur Yakiur Vardir Yoktur Yoktur Yokiur
DEGERLER
A5,
1-10000 TL -
9 S0+HASMY
ALNUS 10.000-50.000 TL ~
YATIRIM 18 50TLHASMY
MENKUL Yoktur Yokiur 200TL 50 01-)0 200.000 TL Yokiur Yokiur
DEGERLER Aty -
AS 16.50TL+BSMY
e 200,004 - 1.000.000 TL
= — 76.50TL + BSMV
' ALTERNATIF
%\ YATIRIM
y MENKUL Yoktur 4TL 4TL al L Yaokiur Yokiur
DEGERLER i
A8, ; g";;‘;“
*
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ANADOLU
YATIRIM

ST

5, ATA YATIRIA MENIUL KIVE
MER

MKK Kurutn skajasi
1 cur
D::gggfé‘k Tarfiesi Yokiur MKK Tarifesi uygulanscakhr. Yokt Yoktir
_AS.
Halka arz
sirasinds diger
pizim 1L02TL + 8,50°TL + gider
. : . bulunmamakia
D::‘g::fén Yoktur BSMV BSMV (Kayn Vardu Yoksur olup, ystinmes
(Kayut Soyist Saymst ¥urum iligkisinin
A8 Uzrerinden) Uhzarinden} dovam otmes;
durumunda
olabilir.
BURGAN
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yokiur Yokt Yoktur Yokius Yokiur
DEGERLER
A-ﬁ ————————
DENIZ MKK'nin
YATIRIM MKK ﬁ';i:::ﬂ?
MENKLUL s Yoktur Yakiur Yaktur Yoktur
KIYMETLER tarifesi yensiblmaktadir
AS {virmen Gcretler
5. ) vb)
15TL+
BSMY (0,03)
=Kurum dig:
GALATA Devic Vieman | 0-5.000/5,5 TL 1.001 .« Meveut
MENKUL Yoktur Yoktur 500TL+ 50000/ 11 TL 50.001 Yoktur Komisyon Oran
DEGERLER BSMV (0,05) ve Uzerif 124 TL +BSMY
AB Kurum digy
Kendi
- Hesabma
GARANTI I MKK kerumu
YATIRIM MKK MKK tarafindan alinan
MENKUL Torifesi Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yokiur Gcreller migteri
KIYMETLER hesaplarma
A8 yansiiimaktadar
GEDIR Ucretlendirme dirme
YATIRIM Politiikasl‘n.d’: Pou&mﬂmdhmcd' § Poli:]ilmsl'nc:_a
X yer alen (ani asi'nda yer alan yer alan tarife
nﬁgg::ﬁl Yakiur Yokiur aeoarlidic, terife gegerlidir Yoktur pecedlidir.
AS. hipe:fadk yt/ | hnps:/gdk ytUORQu? hitps:Hgdk yt/U
UORQu? OROu?
0-50.000TL-
20TL+BSMYV, 50.000-
100.000%L-
GCLOBAL IOTL+BEMYV,
MENKUL MKK MKK g 100.000-250.000TL-
DEGERLER |  Tarifesi Tarifesi | VKK Tarfesi 40TL+BSMY, Yoktyr Yoklur
A.S. 250.000-5.000.000TL-
175TL+BSMY,
1.000,000T1. vo dzeri -
230TIABSMY
MKK Tarifesi
HALK MKK MKK Uyeleraresi Islemiere ait
YATIRIM Twrifesi / Tarifesi Menkul Dizenleyici
MENKUL Hesp Agma | (o oogn 1y + Virtnan Yokiur kurvlug
DEGERLER | 57002 TL+ | ™ BSMY Transferi masraflan
AS. BSMY 41913 TL + - alinmaktadar,
BISMV

S MO 060200402
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¢

Icec

Min 10 max 60 almak

TURKEY tslecn e 5.25
YATIRIM . Beher Islem lgin 5,
!;lgNKUL Yolaur ¥Yoktur 021 TL TL Yokiur Yoktur
DEGERLER
A8,
YA!IIT:GRIM MKK'nto
alacads
MENKUL Besetler Yokiur Yokwr Yokwr Yokiur Yokior
DEGERLER yanstulir
INVESTAZ o 0,000 TL'ye kader
YATIRIM MKK yokiur. 50.000 TL«
MENKUL Yokiur Tarifosi MKX Tanifest | 100,000 TL arast 12,50 Yokiur Yoktur
DEGERLER artiest TL 100.000 TL {isth 19
4.5, TL
MKX tarafindan
yg}gm alman Beretles
MKK, MKK 1 MKK Tarifesi Yokiur Yoktur migleri
MENKUL iy’ )
DECERLER Tarifesi Tariles: hesaglarina
AS. yaastidmakeadsr,
Takasbonk tarefindan
alinan deretler : Tutar
tizerinden % 0,005
(Ytzbinde beg +
hEnAL . -
MENKUL 420TL+ /2.500,009.- _ Konusyom GHCs
DECERLER Yoktur Yokwe BSMV aragindaki tutarlar) Yoktar 1 (Binde 1)
A Asgari:12.50 TL + +BSMV
3. BSMYV (250,000,-
Ti'den ar olas tutarlar
{¢in) Azami; 72.50 TL+
BSMYV (2,500,000 -
TL'yi agan tutacter igin) i I N
MARBAS
D:;lg::gsn Yoktur Yokiur Yokiur Yokour Yoktur Yoliwur
AS.
MEKSA
YATIRIM
MENKUL Yokeur Yokiur MKK arifesi 'E“F"r""::i!::‘i‘ Yoktue Yoktur
DEGERLER
AS.
0 TL - 10.000 TL ares
15°TL,
10.000 TL - 50.000 TL
arast 20 TL,
£0.000 TL - 100.000
TL erasi 30 TL ve
100,000 TL ve tzerl 40
TL (dijital kanaliar Sirketiiz coomi
QSMANLI tzerinden) internet sitesi
VATIRIM 0 TL - 10.000 TL arsst " “:; n:;.::w
MENKUL Yoktur Yokiae,, STL +BMV 45 TL, Yoktur W “'n"m"' | com.if
DEGERLER 10.000 TL - 50.000 TL adrosinde
A.S8. arast 60 TL,
50,000 TL - 100.000 yayulane.
TL ares1 90 TL ve
100.000 TL va tizeri
120 TL (zube ve
temeile aracihifa ile)
Dévix Transfer tcreti:

31062 vo

w5 N0
wunMchdsT



(Dijital kanallns

lizerinden}
Déviz Transfir liereli
Min 20 max 120 olmak
(izero onbinde 2.4
(Sube ve temsilei
amcshifiiyls yapian)
OYAK
YATIRIM 5.0TL+
MENKUL BSMV Yokiur Yoktur Yoktur Yokuar Yoktar
DEGERLER
A5
PRILLIP
ﬁ?;;.r{at [nternet yubesinden
DECERLER 13,17 TL Yoktue 4,40 TL 2.000.000 TL"ye kadar Yaoktur Yokior
ticrelsiz.
A.S.
PIRAMIT
MENKUL 5TL 5TL {Pay
KIYMETLER Yaktur (Pay Bagna) Bagme) 13,13 TL Yokiur Yoktur
A.s.

QNB FINANS MEKK tarafindan
YATIRIM alinen Deretier
MENKUL Yoktur Yoktur Yoktur Yokiur Yokiur milyicrilerden

DEGERLER tahsil
A8, edilmekicdir.
SANKO
YATIRIM
MENKLUL Yokiur Yoktur Yoktur Yaktor ok Yokiur
DEGERLER
A#i
BEKER
YATIRIM
MENKUL Yokiur Yokiur Yoktur 47,25-TL Yokiur Yokiur
DEGERLER
AS. L
1TL-25.000 TL'ye |
kadar
25TL,
TACIRLER 25.001-75.000 TL'ye
YATIRIM 7TL (Pa kedar 45 TL,
MENKUL YVoktut Yoktur 8 Y | 75.001-300.000 TL'yc Yokiur Yokuue
DEGERLER a8} kadar 75 TL.
A.S. 301.000-1.000.000
TL'ye kadar 125 TL,
1.600.601 TL ve azerd
B 175 TL
Saklamada olan
sCTmaye piyusas:
araglannin
TEB nominal defleri
YATIRIM TEB A.S. nczdindeld tzerinden 3°er
MENKUL hesaplardan yapilacak aylik
BECERLER EFT'lerden BSMV dOngmlerdc
AS harig azami 256,16 TL anbinde 2.1
8. orennda
saklama
kemisyonu

alinmaktadir.




TERA B MKK kurumu
YATIRIM MKK MKK tarafindan alnim
MENKIUIL Tacilesi Tasifisi MEK Tarifesi Yoktur Yokiur deretler miyteri

PEGERLER hwt;ﬂm
A.S. yans) 2
TRIVE ’
YATIRIM MKK
MENKUL i Yoktur Kurum Skalazsi Kurum Skales) Yoluwr Yoktur
DEGERLER | fesi
A.S. =
Internet
{zerinden
T
0-250.000 TL 250.001- 250.000 TL
ﬂ?ﬁfﬁ 2.500.000 TL 250001«

. 2.800.001 TL ve Uzeri . 2.500.000 TL
DI:(E,::B]I;JR Yokiur Yaokiur 5TL + BSMV 26 TL+BSMYV 0,00012 Yoklur 2 500.001 TL ve
A, (ombinde 1, 2)+BSMV Uzeri 26

$. 150 TL+BSMY TL+BSMV
0,00012
{onbinde
| 2+BSMV 350
TLABSMV
kaethnu esmi
iatermect
sitesinde hitps.//
Mg:[l‘(?m Onbinde | www.unlumenk
DECERLER | /2amisTL Yokwr Azami 3,75 TL | { Aspari 5 TL Azami Yoktur ul.com/yasal-
A 100 TL) duyurular/
3 adresinde
yaymlanr,
b Saklayict Mogteriden
\’K"I\':{I:rl\l Kurum Snldayic sadece yasal
MENKUL 570 TL+ Virman Kurum Vieman Takasbank Torilesi Yokiur olarak alinmas:
DECERLER BSMYV Tarifesi Tarifes: Yizbinds 10 + BSMV pereken
A uygulanacakl | uygulanecaktr mosraflar
5. . ahigwealdir,
gl Mugtoridon
T.VAKIFLAR | ° ohg:‘ ‘ sadece yasal
BANKASL | ahomas Yoktor | 4.00+ BSMV “"“"mﬂ“' Yoktur °“‘;r:'k‘:ﬂ““'
. gereken W masrafar
flar
ﬂ“l‘:::m alingeaktr.
' Mogteriden
Saklayica sadece yasal

YAKIF Kurum Saklayics olarnk
KATILIM Virman Kurum Virman ) alinmas
BANKASI Yok trifesi tarifesi Yoldur Vonux gereken

A%, uygulanacakt | uygutanacalder, masraflar

T alinncakiy,
Masteriden
KUVEYT Saklayicy sedece yasal

TORK Kuruln Sekdayict olarak sfmmes
% Vlrman Kumm mem

KATILIM Yoktur - : Yokuur Yokiur geteken
BANKASI : masraflar
A.S. alunacaktr




Migterilerden | 0-250.000 TL arasi: 20
sinmyor TL+HBSMV
Yeanm 250.000,01 TL-300.000
YATIRIM Finansn!nn TL aran; 35 TL +
FINANSMAN . migterist BSMV .
MENKUL Py — Mugterilerde | olmayaniardan | 500000,01- 1.0000.000 Alimiyor. Masterilerden
DECERLER TOL 1 0 aluunayor,  bagka TL ares: 75 TL + ghnmyor.
AS kurumlara BSMV 1.000,000,0f -
" hisse senedi | 1.500.000 arasi 100 TL
virmaniarmda + BSMV
MKK tarifesi 1.500.000,01- oxeri:
uygulamr, 150 TL + BSMY
ZIRAAT
YATIRIM {slem bagina
MENKUL Yokiur Yoktur 3,00 Yoktur Yoktur Yok
DECERLER TL+BSMV
AS

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullandan ybntemler ile satig fiyatsnin belirll olmamas
duremunda balks arz fiyahmin kamuya duywrulmas siireci fle halka arz fiyatimim veya fiyat
tesptindekd kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu eldufuna dair bilgi:

Halka arz fiyat1 1 TL nominal deferli pay igin 130,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyats ve bu fiyatn belirlenmesinde kullanilan ydntemlers iligkin olarak 1§ Yatinm terafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu helka arzin baglayacag tarihten en az {ig giin #nce KAP'ta ilan edilecektir.
Halka arz fiyatin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk fhraggi'ya aittir,

25.3.3. Yeni pay alma haklu kisitlanmegsa yeni pay slma baklanin kesitlanmasindan dolayr menfaat
saflayanlar haklanda bilgl:

Sirket’in mevcut pay sehiplerinin yeni pay alma haklari sermaye artinmi yoluyla ilkk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmgur.

Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dofrudan sadece thragg: menfast salayacakur. Sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilen paylar karsiliinda thrage: fon elde edecektir.

28.3.4, ikraggtnin yonetim kurule fiyeleri lle ySnetimde s8z sahibi kigilerin veya iligkili kigiterin
{bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve mihri hisimlan) gegmig yil ile igerisinde bulunulan yil
Igerisinde iktisap ettiffi veya ilktisap etme haklana sahip oldulden jhragcipaylan icin ddedikleri
veya ideyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karplagtirilmasa:

Yoktur.
25.4. Aracillik Yiklerimi ve Halka Arza Arscihik
28.4.1. Halka arza aracilik edecelt yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler, lzahname’nin 25.1.3.2 (¢) bélimitinde yer
almaktadir. Yurt fgi Kurumsal Yatimmecilara satiy yalmzca Konsorsiyum Liderleri amcibfiyla
yapilacaktir,

25.4.2, Halka arzin yapilacags iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinm isimlerl:
Tlrkiye diginda bir dilkede halka arz gergeklesmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tirti hakdanda bilgi: . s

Konsorsiyum Lidetleri ve Kogs
edecektir. Bu nedenle satista i

/4/’4

264

ATA YATIRIM MEMICUL yas
: Si . i
N fos X



25.4.4. Aracihk sbzlegmesi hakkanda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Oyeleri arasindaki Aracilik
ve Konsorsiyum Stzlegmesi 29.08.2023 tarihinde imzalanmigtir. Stz konusu stzlegme, aracihifin tirih ve
kapsam), Halka Arz Eden Pay Sahipleri, $irket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak,
ylktimliltik ve taahhiitleri, aracihik komisyonu ve masraflar, satig ve dafiitima iliskin haktmler ile aracilik
ve halka arz iptal kogullarina iligkin hoktimleri igermektedir. Stz konusu stzleymede yer alan dnemli
hususlara iligkin bilgilere lzahname*nin 25, 26, 28 numarah bé&limlerinin ilgili begliklarinda yer
verilmektedir.

25.5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tlzel kigilerin menfantleri:

Sirket, 28.875.000.-TL nominal deferde 28.875.000 adet pay satarak, elde edilen gelir ile tzkaynaguu
artiracaktir, Sermaye artinmu yoluyla elde edilecek kaynagn kuflanim yeri Izabname'nin 28.2 numarah
oslamiinde agiklsnmaktadr,

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluy olan Ata Yatiim, aym zamanda Ata Holding grup
girketlerindendir. Sirket ile Ata Yatuum arasinda cikar ¢atiymas: veya herhangi bir menfast ¢abymas:
bulunmamaktadir. Ata Yatrim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecafi aracilik komisyonu haricinde

dofrudan ya da delayli clarek halka arzin besansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadr.
Ata

Yatinim’in $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinde, halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan s8zlegmeler diginda herhangi bir anlagmasi yoktur,

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluy olan Is Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfast ¢atigmasi bulunmamsktadir. Is Yatiim ve Sitket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. I3 Yatium'in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dofrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gtkari bulunmamaktadir. Iy Yatinm’in
Sirket’in %5 ve daha fezlasina sehip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
stzlegmeler diginda herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Yap: Kredi Yatiim arasinda giker ¢atigmas: veya
herhangi bir menfaet ¢atigmas: bulunmamaktadir. Yeps Kredi Yatinm ve $irket arasmda herhengi bir
semmaye iligkisi yoktur, Yapi Kredi Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle olde edecedi aracilik komisyonu
haricinde dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglenmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmemaktadir. Yap: Kredi Yaturma’in irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracilik kapsammda imzalanan stzlegmeler diginda herhangi bir anlagmasi yoktur,

Sirket ile bagunsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR arasinda
herhangi bir gxkar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR ve
Sirket arasinda herhangi bir senmaye iligkisi yoktur. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR dofrudan ya
da dolayli olarak balka arzin bagarisina baZlanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Av. Emine
Beyza TAMER BAHADUR Sirket'in dojrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulen hukuki damigmanlhik hizmetleri diginda bir hukuki damigmanlk iliskisi
bulunmamaktadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iligkin sunulan hukuki danismantik
hizmetleri icin damgmanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2020, 2021 ve 2022 yillari ve Haziran 2023 ara dSnem mali tablolanmn bagimsiz denetimini
yapan Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§. arasinda gakar gatigmas)
veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir, Gliney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Migavirlik A.§. ve Sirket arasinda herhang: bir sermaye iligkisi yoktur. Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik-'A.S " fi#r-dogrudan ya da dolayh olarak halks arzin bagansma
baglanmig bir ekonomik gikar, bqh.gmgmﬂqun ey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlk A.S.'nin Sirket ile Arasipda etim ¢aligmalarinun yliritiimesine iligkin yapmug
oldufy anlasmalar haricinde, ferhmel biffatabmasiibulunmamaktadir. Giney Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mugaviglik |5 Dl

ficret almaktadir.
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Bunlanin diinda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadar.
26. BORSADA {SLEM GORMEYE tLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi igin bagvurn yapiip yapilmadig ve biliniyorsa en erken iglem
glirme taribleri:

Halka arz sonresinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazer'inda iglem gdrmesi igin 19/06/2023 tarihinde
Borsa'ya bagvuru yapilmigty,

Halka arzin tamamlanmas), bu paylann Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekts, halka arz edilen
paylarin Borsa’da islem gtrebilmesi, Borsa mevzuatuyn ilgili hitktimleri gergevesinde Borsa'nin verecefi
olumlu karara baghdir,

26.2. ibraggmmin aym grup paylarimm borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gbrip
gdrmedigine veya bu hususlara Uigkin bir bagvurusuoun bulunup bulunmadsfina iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gBrmesl| amaglanan paylarls ey zamanh olarak;

- Stz konusu paylaria ayms grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasimin taabhit edilmesi veya,

- thragemn bagks bir grup paymm veya sermaye plyasast araclarmn tahsisli/nitelikli
yatirimeilars satiys yo da halka arza kenu edilmesi durumunda bu iglemierin mahiyeti ve bu

Islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarimn sayiss, nominal deferl ve Gzellikleri hakkinda
ayrintl: bilgis

Yokiur,

26.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapiciliffin esaslar::

Yokiur,

26.5, Fiyat istikran iglemlerinin planlamp plaslanmadi:
Fiyat istikrart iglemlerinin gergeklegtirilmesi planianmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikran ilemlerinin yerine getirilmesine ySnelik garantinin olmadifina iligkin
acifdama:

Ata Yatnum, Tab Gida paylarma yénelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay: planlamakiadir.
Ancak, Ata Yatnm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerins getirecefine iligkin bir tashhit
vermemektedir, Ata Yatrum, fiyat istikran iglemlerine hig baglamayabilecefi gibi fiyat istikean
islemlerinde bulunmas: hatinde de, gerekgesini agtklamak suretiyle, bu iglemi istedifi her an sona
erdirebilir.

26.5.2, Flyat istikean iglemlerinln gergeklegtivilebilecefi zaman aralifts:

Paylanin borsada iglem grmeye baglamasindan itibaren |5 glindir.

26.5.3. Fiyat istikranaa iligkin islemieri gergeklegtirebilecck aract kuruman ticaret unvani:

Ala Yatisim Menkul Kiymetler A S.

26.5.4. Fiyat istikranna mgkm aﬁmm bitiminden sonra pay fiyatlarinmn diigebilecegine lliskdn
agiklama: IR

Fiyat istikranm saglayic lahmieﬁ’*m

fiyati, fiyat istikrarum saﬁlﬂg,
tekrar diigebilir.

. numarali maddede belirtilen stireyle simrhidir. Pay
yiikselmis olsa bile, bu stirenin bitiminden sonra
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26.5.5. Fiyat istiloranm salayser islemlerin amacu:

Fiyat istikrani saglayicy iglemlerde amag, pay fiyatunin halka arz fiyatimin altna digmesi halinde alunda
bulunarak fiyat istikranna belli bir stireyle katkida bulunmaktir, Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat
taahhtdil niteliginds degildir ve fiyat istikean iglemlerinin gerceklestirildifii donemde payin piyasa fiyat:
pivasa kosullanna gbre olmasi gereken fiyata pre yitksck olabilmekiedir. Fiyat istikrarmu saflayict
islemlerde halka arz fiyatiun Gzerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat Istikrar: Islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullemlacak kaynafim nitelii:

Fiyat istikrar: iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gerceklegtiren aract kurum Ata Yatirim’a
aittir. Ata Yatinm fiyat istikran iglemlerinde yabanei kaynak kullanacaktar.

Fiyat istikraru sajflayic: iglemlerde, halka arz gelirinden brit toplam halka arz gelirinin %20°gine tekabil
eden, halks arz fiystindan hesaplandifinda 1.365.000.000 TL tuterindaki hasilat kullanilacaktr.

26.5.7. Yatirmelarin karar verme s@recinde etkili olabjlecek difer bilgller:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaldar bakkinds bligi:

Son 3 Yilda Grup Pay SphipliEi
Halka Arz Eden Adrest feinde Aldals Haricinde Onemi
Gbrevier Mahiyette Digki

Sirket ile hakim ortak

o . TFI TAB Gida
TFITABGIDA | Dikilites Mah, Emirhan Cad, arasndaki fligkl

Yetmmlan A §. A Blok ];“:;‘,gilﬂ”ik‘" Yoktur. taahname’nin difer
s bblimlerinde dstaylt

gekilde agiklanmgtor.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan TFI Tab Gida maliki oldugu B grubu paylardan 23.625.000.-TL nominal
degerli kisminin halka arz edilmesi planlanmaktadir,

Halka arz sonucunda irket sermaye yapisunn agagidaki gekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesl Halka Arz Sonras
Pa
Hissedar Y Pay Oran Pay
{TL Crubu (%) Pay Oran
nominal) (TL Grubu (%)
_ nominal)
e
::-..: ~ TFI Tab Gida Yatinmlan | 40.000.000 A %17.21 40.000.000 A 15,31
A.5. 3 192.417.000 B %82,79 | 168.792.000 B 64,60
Halke Agik - - - 52,500.000 B 20,09
TOPLAM 100,00 | 261.292.000 100,00

41 DIEILITA !
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27.3. Halka arzdan sonrs dolagimdaki pay miktarinin artirilmamasmna iligkin taahhGiler:
a) Illraq;l tarafindan verilen teahhiit:

Sirket, D6/09/2023 tarihli ve 2023/196 sayih Yonetim Kurnlu karan uyannca verdigi taahhitdd ile Sirket
paylarnin Borsa Istanbul'da iglem gérmeye bagladif tarihten itiberen 1 1l boyunca, herhangi bir bedelli
velveya bedelsiz sermaye artinmi yapmayacafiin tashhilt etmigtir,

b) Ortaklar tarafindan Sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 12/09/2023 tarihli ve 2023/17 sayih Ybnetim Kurulu karan uyannca ile
Kurul Karar Organi’nimn §-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih llke Karan da gdz tatinde
bulundurulacak sahibi oldugu Sirket paylanm (halka arz edilen kisim harig), lzahname onay tarihinden
itibaren 1 yil boyunca, Borsa Istanbul’da ya da Borsa lstanbul diginda satmayacagum, bagka yatirunci
hesaplarina virmanlayamayacagum veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan saty islemine konu

etmeyecedini taahhiit etmistir,

d) Yetkill kurulugiar tarafindan verilen tashhiitier:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli husular:

Yoktur,

28. HALKA ARZ GEL{RI VE MALIYETLERL

28.1. Halka arza iligkin ihraceimin elde edecegi net gelir ile katlanacajh tahmini teplam ve pay

bagina maliyet:

Sirket, halka arzdan briit 3.753.750.000 TL gelir elde edecelktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 257,9 milyon TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 4,9 TL

olecafii tahmin edilmektedir.
Halka arz maliyetlerinin kinlim: agagidaki tabloda ysr almaktadsr:
Ilalka Arz Eden Toplam
Tabmin Maliyet Sirket Pay Sahipleri Maliyet
Bagimyuz Denetim 2.912.524 7.912.524
SPK Kurul Ucreti
{Sermayenin Nominal Depieri Uzerinden)* 261.292 261.292
SPK Kurut Ocreti
(Arz Edilen Paylenm Nominal Deperi ilo
Halka Arz Deperl Arasindaki Fark Uzerinden) 1.862 438 1.523.813 3.386.250
Borsa Kotasyon Uarcti (BSMV Dahil) 31.532 25790 57.330
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 274257 274.357
Aracilik Komisyonu (BSMYV Dahil) 118.243.125 96.744.375 214.987.500
Hukuki Dansgmanhik Giderleri
(KDV ve dier vergiler dahil) 429,000 351.000 780.000
Diger Danymanlik Giderlen
(KDY va digiet vergiler dahil) 2.750.000 2.250.000 5,000,000
| Rekabet Kurulu Qcret} 5.000 5.000
Reklam, Pezertams, Halkda fligkiler
Giderferl (KDY Dahil) 13,750,000 11.250.000 25.000.000
| Diger Giderler _ 137.500 112.500 250.000
Toplam Msliyet : Ry, 145.656.767 112.257.486 237.914.253
[ Hisse Bagi Maliyet Fnil o R 62 39 | 49

*Kurul 'wn 24 Hoziran 2015 taripli Baklenipd
mmmmdlrmegw!mmh@ il

Yola

268

ATAYATI IN‘. MENUE KV

, pay itk ve ikipeil halka arziarnda almacek Kirud Qereticrinde %30
Indirim dikkate almarak hesaplanmuyir.

!




28.2, Halka arzin gersk¢esi ve halka arz gelirlerinin knllanm yerleri;

Sirket’in sermays artigt ve ortak satig1 yoluyla elde edecei halka arz geliri, $irket’in kurumsal kimiiginin
giclendirilmesi, Sirket biinyesinde stirdilriilebilir kurumsal yapuun ofugturulmas: ve $irket’in karh bir
sekilde biyiimesi i¢in kullandmas plenlanmaktadur.

Halka arz gelirlerinin kullamm yeri asagidaki tabloda veriimistir:

Kullaoim Yeri %
Yatim Finansmam 40
Yenilenebilir Enerji Yatinmlan 25
Finansal Borgluluk 20
Seviyesinin Azaltlmasi

Dijitallesme ve Teknoloji Yatinmlan 15

I- ¥Yatirim Finansamam

Sirket*in portftyiine yeni restoranlar eklenmesi, mevcut restoranlanmn yenilenmesi amaciyla yapilacak
yatmmlanmn finansmam planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran Ingaatlan
gibi §zel maliyetlerden ve mutfak ekipmanlan, mobilyelar ve diger ekipmenlarin temini gibi makine ve
ekipman kalemlerinden olugmaktadr,

2- Yenilenebllir Enerfl Yatsrimlan

Enerji maliyetleri Sirket’in maliyetleri iginde dnemli bir paya sahiptir. Bu maliyetleri dengeleyebilmek
igin Sirket, Glines Enetjisi Santrali projesi kurmay: amaglamaktadir. Sirket'in sshibi oldugu ve 18 farkh
EDAS bolgesinde bulunan 238 adet elektrik abonelifi kendi fzerine kayith olup geri kalan restoranlar
Aligveris Merkezi igerisinde silome sayag (Ozerinden enerjilenmektedir. Sirket, Elektrik
Piyasasindan Lisanssiz Elekirik Uretim Yonetmeli3i S.1h maddesi kapsaminda aboneligi sirket
tizerine olan 238 restoranda titketilen enetjiyi 2 ya da 3 farkh noktada kurulacak arazi tipi plines enerjisi
santrali kurarak Gretmoyi planlamaktadir. Bahai gegen 238 restoranmn yillik tiketimi yaklagik 60 Milyon
kWh dir. Bu tilketimi karsilayabilmek igin ortalama 20 Megawatt'lik bir giineg enerji santrali kurulmas:
planlanmaktadr.

3- Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltimas

Sirket, net Isletme senmayesi ihtiyaglariu karmilamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmsgtir. Bu
dogrultuda Sirket, halke arz gelirlerinin yaklajik %20'lik lasmiyla finensal borglarim kapatmay:
planlanmaktadir. Finansal borgluluk seviyesinin dijtriilmesinin amaci, $irket’in kredi borg anapara
miktarimn ve faiz yikiinin azaltulmas ile mali yopisimn goglendirilmesidir.

4- Dijitallesme ve Teknoloji Yatimlar

Sirket, dijitallesme kapsemunda, bilgi teknolojileri altyapisim gticlendirmek, marka stratejilerini
geligtirmek, satis kanallann etkin kulfanmak icin ilgili teknolojik yatirimlar yapmay: planlanmaktadir. Bu
yatirimlar, teknoloji ve altyap: yatinmlanm en dst seviyede tutmay:, otomasyon sistemleri ve siparig igin
dijital ekranlar gibi galiyan verimlilipini arhracak yatirimlan kapsamaktadr.




29, SULANMA ETKIsI
29.1. Halka arzdan kaynakiznan sulanma etkisinin mildar ve ylizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bafimmz denetimden gegmis fnansal
tablolarde yer alan veriler esas almarak yapilmig olup 292, numarals baghikia ayrintih gekilde yer
almaktadir,

29,2, Mevcut hissedarlarn halka arzdan pay almamalars durumunda (yeni pay alma haklanm
kullanmamalar: durnmunda) sulanma etkisinin tutar: ve yllzdesi:

Sulanmna Etkisi (TL) ;‘l;:“:ﬂ
Halka Arz Oncesi Defter Biegeri (30.06,.2023) 1.878.364.684
Halka Arz Oncesi Pry Adedi 232.417.000
Halka Arz Onccsi Pay Bagina Defier Deperi 8.08
Halka Arz Fiyan 130,00
Scrmaye Aronmi 28.875.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saflanacak Briit Nakit 3.753.750,000
Halka Arz Masraflan* 143.656.767
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saflanacak Net Nakit 1.608.093.213
Halka Arz Sonras Defter Degeri 5.486.457917
Halka Arz Sonras Pay Adedi 261.292.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagins Defler Degerl 21,00
Meveut Ortalklay Iein Pay Bagina Sulanma Etkisi 12,92
Meveut Ortaklar Icin Pay Bagina Sulanma Orani %%159,81
Yeni Ortaldar Igin Pay Bagmnn Sulanma Etkisi -109,00

| Yeui Ortaldnr Igin Pay Bayms Sulanma Oram -%383.85

*Yalmzca Sirket tarafindan kargilanacak masraflardar.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz slirecinde ihra¢giya damismanhk yapanlar hakkanda bligller:
Halka arz siirecinde fhraget’ya danigmanlik hizmeti verenler agafidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum/Kisl Dangmanhk Hizmeti
Ata Yaunm Menkul Kiymetler A.S. Arzcilik Hizmetleri
13 Yatinm Menkul Defsrler A.S. Aracibk Hizmetler
Yapi Kredi Yatnm Menkul Dejterler ALS. Aracitik Hizmetleri
Bozanoflu Hukuk Brosu FHukuki Darugmanlik Hizmetleri
Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR Huluki Denigmantik Hizmetleri
G Bafumsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Kalo Tagmmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. Makine Ekipman Deferleme Hizmetl
30.2. Uzman ve bagunsiz denetllﬁ'rﬂiioﬂap ile Ugtnchl kisilerden ahnan bilgiler:
Agsafida belirtilen uzman ve bammsm etin®gaporlanm hazirlayan taraflerdan saglanan bilgiler, ilgili

raporlardan aynen alinasgk,:
getirebildi®i kadariyla

raporlarn ?ﬂymlanmasm\iamu i

ya hazirlayan tarafin yaymnladifn bilgilerden kanaat
ayacak gekilde 1zahname’de yer almakiadir. Bu
kigilerin rizas: bulunmaktadur,
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Finansal Tablolar
Sirket’in mali tablolarini denstleyen bagimsiz denetim kurulugunun:
Ticaret Unvam: Giney Bajimsiz Denetim ve SMMM A.§.

Adroesi: Maslak Mah, Eski Biiylikdere Cad. Orjin Maslak Iz Merkezi No: 27 Daire: 57 34485 Sanyer
Istanbul - Tiirkiye

Telefon: +90 212 315 3000
Faks: : +90 212 230 8291

figili Déneme fligkin Sorumiu Bag Denetgi: Zeynep OKUYAN OZDEMIR

Bagunsiz denetim sirketinin, bafimsiz denetim goriistiniin lzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda nzasi bulunmaktadir. Aynca baimsiz denetim girketi, Sirket’in mali tablolan ile ilgili olarak
31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihi itibariyla agafrdaki sekilde olumlu gbirlls vermigtir:

“Gorigtimize gore iligikteki finansal tablolar. Sirketin 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihieri itibariyia
Jinansal durumunu ve aym tarible sona eren hesap donemine ait finansal performansiu ve nakit
akglarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (TERS 'lere) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmakiadir. ™

| Ocak - 30 Haziran 2023 hesap ddnemino ait Finansal Tablo ve Bafimsiz Denetgi Raporu'ndaki
gorilglinde ise suurh olumlu pérfls bildirmistir. Bunun sebebi, Sirket’in 30 Haziren 2022 tarihi itibanyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarina iligkin tam kapsamli denetim ihtiyecinn 2023 yilimn Haziran
ay1 igerisinde belli olmasidir.

Hukuk¢u Rapora

Izahname'nin ekinde yattametlarn incelemesine sunulen bagmsiz hukukeu raporu Av. Emine Boyza
TAMER BAHADUR tarafidan hazirlanmigtir.

Adresi: Cevizli Mah. Saraylar Cad. Dap Vazo Ofis C Blok No:6 K:5 D:30 Maltepe/Istanbul
Telefon: 0216 371 5605

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildii izere, Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR'un hukukgu
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas) bulunmaktadur,

Diger A¢iklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanhk hizmetleri ve bagimsz denstim
hizmetleri sunen higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri va da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhtit eden opsiyonlara
sehip degildir. Ay taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaldtadir,

$irket’e yukanda hahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, fzahname'nin genelinde muhtelif sektdr
raporlarindan, pazar aragirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gegitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindifiy, Sirket’in bildi3i veya ilgili
liginct gahsin yaymladifn bilgilerden kanaat petirebildifii kadariyla, agiklanan bilgileri yanhg veya
yamltic hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifii beyan ederiz. Ugtincti kisilerden alinan stz
konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulufunu teyit ederiz. Ote
yandan, tim iiglineil kigilerden alman bilgilerin glivenilir oldupu ditglintilmekle birlikte, bafimsiz bir
dogrulama igleminden geirilmemigtit. -«
Sirket, Gglncil kigilerden sld.__a( "Eilgib;dm:f‘ %anaat petircbildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlig
veya yaniltici hile =_=--+- ngi=hi '%s igin bulunmadifiu ve stz konusu bilgilerin aynen
elindifim beyan eder, o
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31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
Sirket’in igtiraklerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadr.

ISTIRAKLER
Sahip Olunan Sohig
Ticaret Unvam Sermayesi | SermayeOrami | Olunan Faaliyet Konusu
(%) Sermaye
TAB Georgia LLC | 10.000 GEL %100 10,000 GEL | Hizh Servis Restoranlar
TAB Limited
Makedonija Docel 419.23 %100 419256 Hizh Servis Restoranlan
Petrovec MKD MIKD

GEL : Gilrcistan Larisi
MKD : Makedonya Denar:

31.1. Konsolidasyoma dahil edilenler barig olmak izere ihragginin finansal yatinmlarn hakkinda
bilgl:

Yoktur.

32, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida 0zetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarm elde tutulmast ve elden gikariimas
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergdcndm!ms: haldanda genel bir bligt vermek amaciyla
ishu Lzahname tarit #ibariyla yiriritkte bulunan vergi mevzuah dikkate alinarak hazwianmigtyr.
Ozellikli durumlarda yatirimedlarm vergi danmgmaniaring dangmas: gerekﬁgi snemle hatwlathr. Lgbu
Lzahname taribi Wharyla yirarkikie olan vergl mevzua ve vergi mevzuatiun yorumlanma bigimi
kapsammda verilen bilgilerin fleride dedisebilecefinin hatta mevzuatin gertye yonelik olarak da
degisebilecefinin goz Sniinde bulundurulmas: gerelomektedir.

32.1. Geuel Bakss
32.1.1. Gergek Kigilerin Verpilendirilmesi

Gelir vergisi mevzust uyarinca, Trk hukukunda vergi mikelleflerinin yukimltliklerini belirleyen ild
cegit vergi mitkellefiyet statlisi meveuttur. Tikrkiye’de yerlegik bulunan ("Taw Makellef') kigiler ve
furumlar Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlerin tamami zevinden vergilendirilirler.
Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef") kigiler ve kurumlar sadece Tlrkiys’de elde ettikleri
kazang ve iratlar Uzerinden vergilendirilirler.

GVK wyannca, (i) Ttrkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkez
Torkiye'de bulunan tegekkill ve tegebblslere bafili olup adi gegen daire, miflessese, tegekkiil ve
teebblslerin jsleri dolayisiyla yabanci tlkelerde oturan Tiwk vatandaglari, Tem Miikellef olarak
Torkiye iginde ve diginda elde eftikleri kazang ve iretlarm tamami Hzerinden vergilendirilirler.

Tlirkiye'de yerlesmiy sayilma.dorumu {Tflgametg8hin Ttirkiye'de bulunmast veya (ii) bir takvim yihs
igerisinde Turkiye’de devam[:-olﬁak all. ny By, fazla oturulmas: olarak tammlanmigtir. Buna ek olarak,
belli bir gérev veys iy u;ln TN % ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve
yayin muhabirleri ve durintian i vl diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya

seyahat maksadryla e‘}e :. :
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olmayan sebeplerie TUrkiye'de alikonmug veya kalmi§ olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmaziar ve
dolayisiyla Tam Makellef olarak deferlendiriimezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin
Tirkive'de tam veya dar mikellef olup olmadiklarnm tespitinde Tlirkiye ile ilgili kiginin mukimi
oldugu yabanc: illke arasmda imzalanmg Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimlerinin de
dikkete alinmasi gerekmektedir,

Halka arz edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, 53z konusu Paylar'in BIST'te elden gikanlmesindan
kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde
sttikleri menkul sermaye iratlan, Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 tekvim yihnda elde ettikleri Ocret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agaida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulamr,

Gellr Aralifa Golir Yergist Oram (%)
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL, fazlan 27
1.900.000 T'L'nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL., fazlas: 35
1.900.000 TL'den fezlasiun 1.900.000 TL'si igin 621.400

TL (iicret gelirinde 1.900.000 TL'den fazlasiun 1.900.000 40
TLsi igin 607.000 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarim Yergilendirilmesi

KVK uyarince sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar,, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler, ig ortakliklan, kurum kazanglan (zerinden kurumlar vergisine tabidirler.

Kurumlann vergilendirilebilir kérlari VUK ve difer Tlrk vergi kenunlarina gore belirlenmektedir.
Kurum kérlarina uygulanmskta olan kurumlar vergisi oram %25 (yinnibeg)'dir.

Aynica, 17 Kasum 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas) ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun jle KVK'da
yapilan degigiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem giirmek lizere ve sermayesinin
en az %20'sini (yimisini) temsil eden paylan halka erz eden kurwmlann kurum kazanglarma
uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarn ilk defa halka erz edildigi hesap déneminden baglamak
zere 5 (bes) hesap ddnemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacakir, indirimden
yararjanulan hesap d8nemleri sfiresince girketlerin bu halka agikhk oramm saglayamamas: halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tshakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak tzere iki tir vergi mitkellefiyeti tammlanongtir. KVK uyarince
bir kurumun Tam Miukellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Torkiye'de

\ bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Turkiye diginda bulunmasina rafmen iy bakimindan iglemlerin
fiilen toplandifis ve ybnetildifi merkez olan iy merkezinin Tlrkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tlirk
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki gartt sajiamayan bir kurom Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mitkellef karumlar gerek Tarkiye isinde gerekse Tivkiye diginda elde ettikleri kazanglaruun
tamam tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef ise sadecs Tiwkiye'de elde
ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler. AN
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Dar mitkellefiyete tabi kisiler bakunindan menkul sermaye iratlannun Tirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Ttrkiye’de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi
kigiler bakimindan deger artis kazanglannin Tirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilebilmesi igin stz
konusu defier arhiy kazancim dofuran igin veya muamelenin Tidrkiye'de ife edilmesi veya Tlrkiye'de
deferlendirilmesi gerekmektedir. “Tlirkiye'de deferlendiriimesi” ifadesinden maksat Sddemenin
Tiirkiye'de yapilmas: veya dideme yabanci bir {ilkede yapilmig ise, Tlrkiye'ds Sdeyenin veya nam ve
hesabina 8deme yapilamin hesaplanina intikal eftirilmesi veya kirindan ayrilmesidr.,

32.2. Paylarn elden ¢ikarilmas karpilifinda safilanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem gren paylarmn vergilendirme esaslan:

2006 ve 2025 yillars arasinda BIST"te iglem gdren paylarin elden ¢ikariimas: sonucu saglanen defer arti
kazanglarmuin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklegtirilmektedir.
GVK’awn Gegici 67. maddesi kapsamunda defer artis kazanglar: iglemlere aracitk eden bankalar ve arac1
kurumlar ile suklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67.
Maddesinin y(rdrlik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas veya herhangi bir gekilde
kapsaminn vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Aralk 2025 tarihinden sonra agagida
agiklandifn Uzere (Bakmuz. $3.2.2 Gemel Olarak Pay Alim Sanm Keazamglarimin Vergilendirilmesi)
(Yatirum Ortaklify Paylan Harig), BIST te iglem goren paylann elden gikanlmasmdan saglanacak deger
artig kazanglan genel hitkimler cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, BIST te iglem géiren paylann alun satimima aracabik ettikleri yatinmeilar tarafindan
saflanan pelirlerin vergilendirilmesinden yfikimlt: olan ve dolayisiyla vergi tevkifutint yapmeakla sorumiu
tutulan tarafiar bankalar, arac: kurumlar ve saklayic: kuruluglardir, Bankaler, araci kurumlar ve saklayici
(ssklamaci) kuruluglar tevkifat ytikiimlolokieri tahtindaki ilgili vergi beyanlanmi, U¢er aylik ddnemler
itibariyla beyan edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§-MKK diginda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatmmeilann iglemlerinde vergi tevkifahmn yapilmast esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumnlulufundadar,

BiST’te iglem goren bir payin bagka bir banka veya mraci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banke veye araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacaly kurume bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkete
alinacaktr. Stiz konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina naklediimesi halinde abig bedelinin ve
aliy tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam swe iglemin Maliye Bakanlifi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurun adina naklin ayn: banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sehibi tarefindan fiziken teslim alinmas: halinde de
yapihr,

Saklayici kuruluglar, bankslar ve araci kurumlar tarafindan yapilacek vergi tevkifatt oram kanunen %15
olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orai bankalar, araci kuruluglar ve saklayici kuruluglar
tarafindan asagida yer alan gelirler Gzerinden uygulanir:

a)  alm satumina aracihk eftikleri menkul kiymetler ile diger senmaye piyasas: ara¢lariun aliy ve satiy
bedelleri arasindaki fark;

b)  alummna aracilik ettikleri menkul kiymet veys differ sermaye piyasas: araglanmin itfas: halinde aly
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢)  menkul kiymetlerin veya dijer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dinemsel
getirileri (herhangi bir menkul luymet er sermeye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul klymap veya Q%cr
saBlanan gelirler J iy
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Ancak, GVK ve 2012/314]1 sayil: Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyaninca, kanunen %15 olarak

belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon

stzlesmeleri, BIST te islem gbiren arac1 kurulug varantlen dahil olmak Gzere paylar (menkul kiymetler

yatinm ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar

Hazine ve Maliye Bakanhif1’nca ihrag edilen alhna dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayil

E.anlm Finansmam ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varhk
iralama

girketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayah kira sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin %0; (ii)
KVK'mn 2/] maddesi kapsamindaki mitkellefler ile mlinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye
pivasasi araci getirileri ile defer artigt kazanglari elde etmek ve bunlara bapli haklan kullanmak
emaciyls faaliyette bulunan moikelleflerden 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére kurulan
yatunm fonlan ve yatunim ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakenhifinca belirlenenler igin
%60; ve (iii) (if) numarah alt kinlunda belirtilen gercek kigi ve kurumlar harig olmak izere, (i) numarali
alt kinl:mda belirtilen diginda kalan kazanclar i¢in %10 olarak uygulamr.

Yatwumcidar yukanda belirtilen oranlarin  ileride defigiklife ufrayabileceini gz Unfinde
bulundurmal:dur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmun elden gikarilmas: halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirfenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alnacaktur.
Paylarin alimindan 8nce elden gikariimas: durumunda, elden gikerilma tarihinden sonra yapilan ilk ahm
iglemi esas alinarak 58z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym glin icinde
birden fazla alim satum yapilmasi helinds o gfin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama
ydntemi uygulanabilecektir. Al ve satig islemleri dolay19iyla §denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alunr.

282 Seri No'lu Qelir Vergisi Genel Teblifi uyannca menkul kiyme! ve difer sermaye piyasas
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasas: araglart ve (iv) yahnim fonlan Katilma belgeleri ve yatinm ortaklklan paylan
olaﬂcak sekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglam ve opsiyon
shzlegmeler,

menkul kaymetin déhil oldufu siuf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayal olarak yapilan vadeli iglem s5zlegmeleri ils BIST te iglem ptiren pay ve pay endekslerine dayall
olarak ihrag edilen arac1 kurulug varantlars paylarinin da déhil oldugu depigken petirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda deerlendirilecektir.

Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym ttirden oldugu kebul edilen menkul kaymet alim
satim iglemi yapilmas: halinde tevkifetm gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate
ahnu. Pay ve aym ttirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim setrmindan doBan zararler takvim yili
agilmamak Kaydiyla izleyen ii¢ ayltk déneme devredilir ve takip eden dtnemlerin tevkifat matrahindan
maehsup edilir. Takvim yilinin son g syhk déneminde olugan zarar tuterinn izleyen déneme ektariimas
milmkiin deildir. Dovize, altma veya bagka bir degere endeksli menkul laymet veya diger sermaye
piyasasi araciun aby ve satiy bedeli olarak iglem tarihindeki Yeni Tork Liras: kargihiklan esas alinarak
tevkifat matrali tespit edilir. Menkul kriymet ve diffier sermaye piyasasi aracuun yebanc: bir para
cinsinden ihrag edilmiy olmas: halinde ise tevkifat matrahmin tespitinde kur fark) dikkate ahnmaz.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BiST*te iglem géren ve bir yaldan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
fiicellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tfirli ticari ve sinai faaliyetlerinden
: elde ottikleri kazanglan seklmd&ﬁﬁmw ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
o, dikkate aliur. Ticari kazanci plde edi esi Yyasinda tevkif suretiyle 6denmig olan vergiler, GVK’nmn
ilgili hikfimleri kapsunmgla hklf i rin tabi oldugu hikiimler gercevesinde, tevkifata tabi
kazenglarmn beyan edildi anan vergiden mahsup edilir.
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GVK'nin Gegici 67. maddesi kepsammda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yallik
veya mfinferit beyanname verilmez. Dijer gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dihil edilmez. Stz konusu madde hiiktimleri uyarinca tevkifata fabi tutulsun tutulmasin dar miksllef
gergek Kisi veya kurumlarca Hezine ve Maliye Bakanhps, 4749 sayili Kanuna giire kurufan varlk
kiralama girketleri ve tam mikellef kurumlar terafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetierden
saflanan kazang ve iratlar igin mimferit veya tzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: &aglanmn iiger ayhk donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
abm satim kazanglariin tespitinde alim satum konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) aym tiirden
olmasing dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gtire ayn ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacakir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tilzel kigi ya da Dar veye Tam
Mikellef olmasi, vergl miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas) yukarida aynintilars verilen vergilendirme uygulamasm
etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayilhi BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyannca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oramu Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oranmn
sriinimas1 durumunda Dar Mukellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK'mn Gegici 67, maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinds, tevkifata konu geliri elde
etmig olan kiginin mukim oldufu Olke ile yaptimig va yliriirlikte olen Cifte Vergllendirmeyi Onlem
Anlagmag: hiikitmleri Snem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hilkiimleri, Tilrk vergi kanunlarmdan
dnce uygulanacaktir.

Dar Mukellef gergek kigi ve kurumlann, GVK’'min Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yOnetim girkefleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numnaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alingbilmesi igin (i) Dar Mukellef gergek kigilerin pasaportlannm noter onayh
bir mefi ya da vergl daires] yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (i) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi tikkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiokiye'nin o ilkede bulunen
temsilciligince onayll Tlrkge bir Smegini veyn yabanci dilde onayl kurulug belgesinin terclime
btirolarinca terclme edilmig Tirkge bir Srnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglar) i¢in nitfus ctizdanimin ibraz yeterli olacaktyr,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic) kuruluglar kendilerine iglem yapmak i¢in miracaat eden
ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabanci misterileri igin, toplu olarek vergi kimlik
numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasina perek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi Ulkenin mukimi
oldugunu posterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi tinleme anlagmalar: hitkimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yotkili

makamlan tarafindan dGzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinmn ve noter veya ilgili

Olkedeki Tirk Konsolosluklarmea tasdikli Ttirkge tercmesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arsc

kurumlar vasitasiyla veya doprudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik

belgesi, sadece izleyen yiin dérdtineil ayma kadar gecerli olup, dar mitkellef gergek kigiler tarafindan
3\‘ her yil yenilenmesi, dar mttkellef kurumlar tarafindan ise ¢i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Verpilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hikiimleri dikkate alinmadan %15 (hlihazirda 2012/3141 sayih BKK uyarinca %0
eraninda uygulanmektadir) orem uyguls suretiyle tevkifat yapilacaktr, Ancak bu durumda dahi
sonradan s8z konusu mukimlil belggsiniyibraz: ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anla;mm
hitkiimleri ve i¢ mevzuat hul&tﬁ dofitéltusilpda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin
iadesi talep edllcbllecckti; : *'f
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Maliye Bakanhig gerekli gordiifiti hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar hitktimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satunun yaptiklan veya getirisini tahsii ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakunindan, uygulenacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlifunun
tayin edecefi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadifi tespit edilenler bekimindan zamennda tehakiuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya
dogmus sayilacaktir,

Turkiye Cumburiyeti’'nin bugline kedar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve
anlasmalanin Tarkge metinleri Gelir ldaresi Bagkanhfi’nm www.gibpovir web sayfasinda yer
almaktadr.

32.2.2. Genel olarak Pay Alm Satim Kazanglannm Vergilendirilmesi

Bu bbdltmde GVEK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalen duwrumlare iligkin genel agiklamalar yer
almaktadyr.

32.2.2.1 Gergek Kigiler

32.2.2.1.1 Tame Mitkellef Gergelc Kigller

Pay alm satim kazanglan, GVK'mn Mukerrer 80’inci maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlen madde uyannca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mikellef kurumlara ait
olan ve iki yldan fazla sireyle elds tutufan pay senetlerinin elden gikanimasi durumunda elde edilen
kazan¢lar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarhimasmnde da kamu menicul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’mun Mikerrer 81'inci maddesi uyannce iktisap bedeli, elden
stkanldifi ay haric olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisit tarafindan belirlenen toptan egya fivat arhiy
oramunda artinlarak dikkete alinabilecektir. GVK'mn Mikerrer B1. Maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden gikanimasinda iktisap bedeli, elden gikanlan mal ve heklarm, elden gikarildif: ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki arhis oraninda artinlarak tespit
edilir, Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artiy orammn %10 veya tizerinde olmasi garttr,

GVK‘nin Madde 86/1 (¢) uyannca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendiriimis menkul
sermaye iratlan GVK’'nm 103’{incit maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2022
yilt igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest mesiek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile difer kazang ve iratiardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez, Dar mitkellef gergek kisilerin
tevkif sureti ile vergilendirilmemig gelirleri mevout ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kezanglarin mal
ve halkdanin Turkive'de elden gikarildifi yerin vergi dairesine mfinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur, Ancek Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldupu yabanc: tilke arasinda imzalanmig Cifte
Vergilendirmeyl Onleme Anlagmas hiikfimlerinin de dikkats alinmas gerakmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2,2.2.1 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikariimssindsn
Sagilanan Kaxanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme bilnyesinde elde ggnéﬁ*' i
beyan edilip vergllendirilecektir, 7 (‘J&

kazanglan ticari kazang olarak

i

Wik 3

S AB GIDA YATIRIMLAR] A 5.
) f Cad. Nos 1 Boknurgeu / §5T.
f Tel:llzg&ﬂ

2



32.2.2,2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-e maddesi uyarmea kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil streyle yer elan
igtirak paylaninin sattpndan dogan kazancin %75'lik kism kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satty kazanciun satisin yapildih yili izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde Szel bir fon hesabinda tutulmas:; sati3 bedelinin satgin yapildifs yih izleyen
ikinel takvira yilt sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig: yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile uragmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamn amaci, kurumlann bagl deferlerinin skonomik fealiyetlerds daha etkin bir
sekilde luliamilmasns olanak saflanmasi ve kurumlarnin mali bilnyelerinin gliglendirilmesidir. Bu
baBlamda, aranan gartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir baZli defere doniigmilyor olmasi yer
almaktadur.

Istisna edilen kazangtan bes yi! icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kasim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ufiramis sayilr. Aym siire
igindle igletmenin tesfiyesi (KVK'yn gire yapilan devir ve bdlinmeler barig) halinde de bu hokdm
uygulamr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye’de bur igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamb:
menkul kiymet alm satum igh yapan kurum statsiinde ise alum satim kezanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugiu sekilde gerceklesecektic. Yukarida
belirtildigi Gzers, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugragsanlann %75°lk kurumlar vergisi
istisnagindan faydalanmalar mmbkin degildir,

Turkiye'de bir igyeri agmedan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde
eden Dar Miikeilefler agisindan da ligili kazancin Tirkiye'de vergilendirllmesi sz konusu olebilir, Dar
milkellef kurumlann vergilendirilmesi agiaindan Térkiye'nin imzalanug eldufu yitrtrlitkte bulunan gifte
vergilendimmeyi dnleme anlesmalarinm hitktimleri Snem arz otmektedir. S6z konusu anlasma hitktmler,
Thirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglanuin ve Bu Fonlarin Portfdy Yineticilifini Yapan Sirketlerin
Yergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un déizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mukellefi olacaklardir, KVK'ya 6322 sayih Kanunua 35'inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ylirirlige girmek iizere, “Yabanc: fon kezanglarmn
vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmigtir, Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik
iglemlerini yariiten portfdy ytneticili3i yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfSy ydneticisi girketlerin
vergisel durumlan diizenlenmigtir,

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen ysbanci fonlann, portftiy yoneticisi girketler aracthyla organize bir
borsada islem gbrstn veya grmesin; (i) her tirld menkul kaymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli
b, i ) iglem ve opsiyon sdzlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz, (v) emtiaya dayah vedeli ijlem ve opsiyon

: stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtie

= iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nmn 5/A maddesinde sayilan gartlann saglanmast

durumundu; portfdy ySneticisi sirketler, bu fonlann daimi tﬂnsnlclsl seyllmeyacek ve bunlann iy yerleri

"E T de bu fonlann iy yeri veya ig merkezi olarak kabul edtlmeyecektir \
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Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmeszi halinde de bu kazanglar bsyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanc fonlenn Tirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yaptlacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Torkiye’de bulunan, aktif bOytkldganiin %51’inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylan veya buntara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda deferlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara fliskin kar paylarinim ve kar payr asvanslarmem vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 say1h Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dajihimasi agamasina
birakilmastir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla defigik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam
Mikellef kurumlarea; (i) Tam Mitkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mukellefiyeti
olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlare; (iv) Dar Mikellef gergek kigilere; (v) Dar
Mukellef kurumlara (Tikrkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilipiyla kér pey: elde edenier harig); ve
(vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mkelleflere daginlan kir paylan tizerinden 2009/14592
sayih BKK uyarinca %15 oramunda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlar: ve ortakliklan
ifin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tem Milkellefler kurumlara; ve (ii)
igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dafetilan kér paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 saytli Karunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylanmn yarist gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay) daitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist
(%50"si) dfhil olmak tizere dagrhilan kér payiun tamanu (%100°1) tizerinden %15 oramnda pelir vergisi
tevkifat: yapmakiadir. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi
tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir, GVK’nin (86/1-c)
maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmiy bulunan ve
geyrisafl tutarlar; 2022 yih gelirleri igin 70.000 TL'yi agan kér paylan i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
agamasinda yapitan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamarn (istisnaya tabi olan ki dihil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kénn sermayeye eklenmesi kir dagiimu sayilmaz, Kér pay1 avanslan da kér paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2 Dar Miikelef Gergek Kisiler

GVK*min 94/6-b-ii maddesi uyarnca, tam mikellef kurumlarca dar milkellef gercek kigitere dagitilan kér
paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca belitlenen oranlarda (buglin igin bu oran %10°dur) tevkifat
yapilacaktir, Tlrkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyj Snleme anlagmalerinda daha diigik
tevkifat oranlan belirlenebiimektedir. Ancak, gifte vergilandirmeyi Snleme anlagmalary hitkitnlerinden
yararlantlabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmiy mukimlik
belgesinin ashmun ve noter veya ilgili itlkedeki Tirk Konsolosluklarinea tasdikli Tlrkse terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmelkdedir.
Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dirdimei) ayna kedar gegerli
olup, d2r mitkelief gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gmimwktedlr

Dar mukellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tovkifat, iyle vegilendimesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beymnam%sn ol s



Diger taraftan GVK’'min 101. maddesinin § no’lu fikras: gerefince dar mikellef gorgek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmanig menkul sermaye iratlanm, Ttirkiye’de elde edildii yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.2.2. Kurumlar

32.3.2.1 Tam Mikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yaptimayacak stz
kanusu gelirter ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'mn 6. maddesinde kapsamindaki *safi kurum
kazancr. GVK’nun ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 yih
igin, mkelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kezenci Ozerinden %25 oraninda
uygtlarr. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defs ijlem gbrmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumiern krum kezanglanna uygulanacek kurumlar vergisi oram,
paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap ddneminden baglamak dzere beg hesap donemi boyunca iki (2)
puean indirim!i olarak uygulanacaktr.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mikellef bagke bir lnruma igtirak nedeniyle elde edilen
kér paylari, tam mtkellefivete tabi girigim sermayesi yatinm fonb katilma paylan ile girigim sermayesi
yatrum ortakliklarinm hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden miistesnads.
Diger fon ve yatrum ortskliklarimn ketilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Mikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurum!arca dar mikellef kurumlara dagitslan kir paylan
Gzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye nin taref olduu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha ditgik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ific vergilendirmeyi tnleme anlagmalan hitkOmlerinden yararlalabilmeai
igin ilgili Ulkenin yetkili makamlan tarafindan dozenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili tlkedeki Tirk Konsolosluklarmea tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve arac kurumlar vasttasiyla veya doprudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yiln dordiincll ayma kadar pegerli olup, dar mtkellef
kurumlar tarafinden ise ig yilda bir yenilenmesi gerelamektedir.

Dar miikellef kurumlarnn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifii olmaksizin elde ettikleri kér
paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mikelleflerin bu gelirler igin
Tlrkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

g. IIIIRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA
LG

33.1. hraggr veya halka arz eden tarafindan izabnamenin kullamilmasina lligkin verilen fzin ve
izin verilen herhangl bir yetkili kurulugan paylarm sonradan tekrar satigna dair kullandifi
izahnamenin i¢erifinden de light kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine dair beyaunlar::

Yoktur,
33.2. fzshnamenin kullanimma izin verilen sive bakkinda bilgi:
Yoktur,
33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar s b

Yoktur.

280

1 TAB GLDA YATIRULARL i Ml:l'-"ﬂ .qr. . “I r,.‘:,,.} 'J!' '
n Cad, rm Ral .,“;Ais“% DL A, 1?.“ i
Tel; :

e



33.4, Paylarn yetkili karuluglarca sonradan telarar satiga sunulmast: kapsaminda izshnamenin
kullamilabllecegi dlkeler hakkimda bilgi:

Yoktur.

33,5, izahname kullanim izninin verilmesinin sarh olan difer agik ve objektif kogullar hakkmda
bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satipmn gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kogullanna iliskin bilgilerin yetkili Kurulug tarafindan satey esnasinda ystinmeilara
sunulacaginn dair keyu harflerle yazilmiy uyar notu;

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidald belgeler Emirhan Cad.No:109 Kat:11 Balmumecu / Begiktas / istanbul
adresindeki ihracomin merkezi ve bagvuru  yerlerl e ihragpmin  imtermet  sitesi

(bttps:/iwww.tabgida.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmalctador:

1) 1zahnamede yer alan bilgilerin dayanafim olugturan her tiirli rapor ya da belge tle

deferleme ve giriigler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz demetim raporlare lle yetkdli
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlegme, vh.)

2) ihraggmmn izahnamede yer almas gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1; Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: $irket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali
yillara iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bafumsiz Denetim Rapoclan

EK 4: 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021,31 Aralk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali
yillara ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu’ne iligkin Bafimsiz Denetim
Kurulugu’ndan aliman sorumluluk beyani

EK 5: Av. Emine Bey2s TAMER BAHADUR tarafindan hazirlenan baimsiz hukukgu raporu

EK 6; Halka arz gelirlerinin kullamm yerlerine iligkin Yénetim Kurulu Raporu

EX 7: Katilim Finans iikeleri Bilgi Formu

EK 8: 16 Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman DeZerleme Raporu ve Taginmaz Deperleme Raporu
(Tarkiye)

&(bz;)ls Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman Deferleme Raporu ve Taginmaz Degerleme Raporu

EK 10: 16 Ocak 2023 tarihli Makine Ekipman Dogerleme Raporu ve Tagmmaz Degierleme Raporu’na
iligkin Denetim $irketi’nden alinan sorumluluk beyan:
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