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SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM $IRKET1
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 52'2,"2 /2022 tarikinde
onaylanmistir.

Ortakhfimizin c¢ikanlmis sermayesinin  50.000.000 TL’den 58.000.000 TL’ye
¢ikarlmas1 nedeniyle artirilacak 8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet B grubu
pay ve mevent ortaklardan Mehmet DORA’ya ait 4.037.500 TL nominal dederli 4.037.500
adet B grubu pay ile Mustafa Fatih UNAL’a ait 212.500 TL nominal degerli 212.500 adet
B grubu olmak iizere toplam 12.250.000 TL nominal degerli 12.250.000 adet B grnbn
paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru eldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.sdt.com.tr ve www.infovatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyn Aydinlatma Platformu (KAPY' nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir,
Aynica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi nyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhsg, yanldticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢ca sorumludur. Zararn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢gmim yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi di¢tide sorumludur.

_ Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin vamltici, hatah
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,

“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki éngériileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr,
ihraceimin  gelecegie yonelik agiklamalarnmn  §ngdriillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”

Mah.hsan Dogramac Buty.
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KISAL.TMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | | TANIMLAR
2007/11994 sayil | : | 6 Mayis 2007 tarihli 26514 sayili Resmi Gazete'de
Yonetmelik yayimlanmig 2007/11994 Sayil: Harp Ara¢ ve Geregleri Ile |

Silah, Miihimmat Ve Patlayici Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarimn Denetimi Hakkinda Yonetmelik

2886 sayilt Kanun | 10 Eylal 1983 tarihli 18161 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmig 2886 sayili Devlet [hale Kanunu

30195 sayil: Yonetmelik | : | 29 Eylil 2017 tarihli 30195 sayith Resmi Gazete’de :
yayimlanmig (Cahsan Buluslarina, Yiksekégretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluglara ve Kamu Destekli

3238 sayih Kanun :| 13 Kasim 1985 tarihli 18927 .Sa)’lll Resmi Gazete’de
yaymmlanmsg 3238 sayilh Savunma Sanayii ile Ilgili Baz
Diizenlemeler Hakkinda Kanun

| 4083 sayih Kanun : | 8 Mart 1995 tarihli 22221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis

4083 sayil Seferberiik ve Savas Haline Iliskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiiriitiilmesi Haklinda Kanun

| 4562 sayIIKanun i |15 Nisan 2000 tarihli 24021 sayill Resmi Ga;ete’de

i || yayimlanmig 4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

| 4691 sayih Kanun (| 06 Temmuz 2001 tarihli 24454 sayili Resmi Gazete'de
yayunlanmig 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

. | | Kanunu

4734 sayilh Kanun | 1122 Ocak 2022 tarihli 24648 sayili Resmi Gazete’de
yvayimlanmis 4734 sayih Kamuy Thale Kanunu

5188 sayih Kanun :| 26 Haziran 2004 tarihli 25504 sayili Resmi Gazete'de
yayunlanimg 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5201 sayih Kanun |23 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayih Resmi Gazete’de

yayunlanmig 5201 sayil Harp Arag ve Geregleri ile Silah,
Mithimmat ve Patlayict Madde Ureten Sanayi Kuruluglarinin

| | Denetimi Hakkinda Kanun

5202 sayih Kanun 2|3 Temmuz 2004 tarihli 25511 sayili Resmi Gazete’de
| yayimlanmg 5202 sayih Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu
’,:--;-';;;"”""‘-“xmhszzs sayilh Kanun .| 31 Temmuz 2004 tarihli 25539 sayih Resmi Gazete'de
YR yayimlanmig 5228 sayil Baz1 Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun
,_,{'r PYNC | Hikmmlinde Karamamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda

f ;‘l‘&,{x}?- i _ | Kanmun
"';;’%%33{\ 5746 sayih Kanun |12 Mart 2008 tarihli 26814 sayih Resmi Gazete’de
P Pleasd? |y 7 | yayimlanmig 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin D_estekl_enmefsi Hakkmdg_Kanun
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KISALTMALAR | |
=== et e = !
6698 sayih Kanun veyal ¢ 07 Nisan 2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete'de

TANIMLAR

KVYKK yaylmlanmls 6698 saylh Klslsel Verllerm Koruumam Kanunu

7223 sayih Kanun 12 Mart 2020 tarihli 31066 say111 Resmi Gazete’de
yayimlanrms 7223 sayih Unin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

7349 sayih Kanun 25 Arahk 2021 tarithli 31700 sayili Resmi Gazete’'de
yayunlanimig 7349 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dola.rl Amerika Birlesik Devletlen resml para birimi )

AS. Anonim girket

Aday Gosterme Sirket’in aday gosterme komitesi

Komitesi

ACMI Canh Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi Projesi (4ir
Combat Manevuring Intstrumentation)

AR-GE . | Aragtirma geligtirme

ARTUK Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu

ASO Ankara Sanayi Odasi

ASQO Teknopark Subesi
veya Sincan Yerleskesi

Subesf’ unvanll subem

Sirket’in 29 Aralik 2020 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
Sicili'ne 454505 sicil numaras: ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sitketi ASO Teknopark

3??

Avro, Euro Ingiltere diginda olmak fizere Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
ortak resmi para birimi
Bakanlar Kuruln Tirkive Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhg
BASEAK Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathik Ortakliga
Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurueu ve Isletici A.S.
Teknoloji  Gelistirme tarafindan isletilen teknoloji gelistirme bolgesi
Bolgesi, Bilkent
Cyberpark -
Borsa istanbul veya | : | Borsa Istanbul A.S.
il Borsa, BIST, BIAS
ot :'f‘ -,'- '
/f kL Cl?HM]NT . | Haberlesme Istihbarati (Communication Intelligence)
$ o M pata Link Veri bag
j ;—;—r? } :T)enﬁtlm Komitesi veya Sirket’in denetim komitesi
g\",, 'J Depétlmden Sorumlua
Ny \% . ite |
SOT UZAy yE smmnm TEKY l
Universifbier |
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KISALTMALAR | TANIMLAR -
Deniz Kuvvetleri | : Tiitkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlifi Deniz
Komutanhg | | Kuvvetleri Komutanhg
DSSS | | Dogrudan Dizin Genis Spektrum )
DYS | | Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA | . | Dokiiman/Is Alag Yénetim Sistemi
EFT ' | Elektronik fon transferi
EH | + | Elektronik Harp )
ELINT i Elektronik Istihbarat (Electronic Intelligence)
EMI/EMC | Elektromanyetik Girigim / Elektromanyetik Uyumluluk
(Electromagnetic Interference / Electromagnetic
Compatibility)
Esas Sézlesme Sirket’in esas stizlesmesi
ESM Elektronik Harp Destek Tedbirleri {(Electronic Warfare Support
_ Measures)
ETR Elektronik Taramal Radar veya Elektronik Taramali Radar |
: sistemi I
ETS Gomiili Egitim Sistemi (Embedded Training System) |
| FAVOK Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar '
FHSS Frekans Atlamali Genis Spektrum (Frequency Hopping Spread
Spectrum)
FLKB - : | Fiize Langeri Kontrol Birimi |
FSEK 13 Arahk 1951 tarihli 7981 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanmig 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu _
GCB Gorintiil Coziimleme Birimi |
Gelir Vergisi Kanunu, | : | 06 Ocak 1961 taribli 10700 sayih Resmi Gazete’de
GVK yaymll_e_mﬂug_ 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
Genel Kurul Calisma 25 Ocak 2013 tarihinde tescil edilip 30 Ocak 2013 tarihli ve
Esas ve Usulleri 8247 sayili TTSG’de ilan edilmis o_lan Sirket’in Genel Kurul
Hakkinda I¢ Yénerge Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge
_______ GIB | : | Gelir Idaresi Baskanlig
/ ‘ ;TG(I' | : | Cahigtinlacaklan donanima gore Gzellegtirilmis yazilimlar
f’/ & TN Farkli hava ve uydu goriintiilerini islemek i¢in tamamen SDT
ot ¥3 6z kaynaklari ile geligtirilmis milli bir masaiitii yazilim
: 'f ’a}_ 7972/ platformu

N trase]

a4

Ankara Uzay ve Havacilik fhtisas Orga;l-i;e_ Sanayii Bolgesi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Paylarinmt Halka
Eden
(birlikte Paylarim
Halka Arz Eden Pay
Sahipleri veya Paylarum

Halka Arz Edenler)

Arz | :
Pay Sahipleri |

Hava Kuvvetleri

Komutanhg

Mehmet DORA, Mustafa Fatih UNAL

Tu:rklye Cumhunyetl Mllll
Kuvvetleri Komutanlig

Hazine
Bakanhg

ve  Maliye

| Tiitkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhg1

Hukukg¢u Raporu

fzahname’nin  Ek-5 numaral  eckinde
incelemesine sunulan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki
Avukathk Ortakhg: tarafindan hazirlanmis bagimsiz hukukeu
TApOoru.

Sa;unma Bakanhg Hava |

yatirimeilarin |

I1-5.2 Sayih Sermaye

28 Haziran 2013 taribli 28691 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanmig 4857 sayili Is Kanunu

Piyasas1  Araglarimn yayimlanmis I1-5.2 sayiln Sermaye Piyasas: Araglarinin Satisi
Satig1 Tebligi Tebligi
IDC . | International Data Corporation
IFS ERP . | IFS Firmasina ait Kurumsal Kaynak Planlama Programi
iHA : | insansiz Hava Aract _
ISIN - | Uluslararast  Menkul Kiymet Tanmnlama  Numarasi '
; (International Securities Identification Number)
info Yatrim veya | : | Info Yatmm Menkul Degerler A.S.
Yetkili Kurulus : |
is Kanunu : | 10 Haziran 2003 tarihli 25134 sayii Resmi Gazete’de

isyeri Acma ve Cahsma |
iliskin |

Ruhsatlarina
Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayilh Resmi Gazete'de |

yayimlanmig Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iligkin
Yénetmelik

Jammer, RF Jammer

Elektromk kanstn‘ma

KAP

Kamuyn Aydmlatma Platformu

KAar Pay: Tebligi

23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayii Resmi Gazete’'de
yayimlanmusg [I-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi

caristiria Sistemler

Alic1 verici ortamda aradaki iletisim ortamini bozmaya yarayan

arag (Jammer)

@

Kati§a Deger Vergisi

02 Kasim 1984 tarihli 18563 saylh Resm1 Gazete’de
yayimlanmig 3065 sayih Katma Deger Verg151 Kanunu

25 Arallk 2013 tarihli 28862 sayii Resmi Gazete'de

yayimlanmg II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi




| KISALTMALAR

| | TANIMLAR
KDV : | Katma deger vergisi
| KEP B Kayith e-posta
KORI Kiigiik ve orta olg:ekh 1$1etmeler
KO . | Kzl Otesi
Kurumlar Vergisi | : | 21 Haziran 2006 tarihli 26205 sayih Resmi Gazete’de
Kanunu, KVK yayimlanmg 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu
Kurumsal Yénetim Kurumsal Yonetim Teblifi basta olmak iizere Kurul
Ilkelerl _ duzcnlemelermde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
Kurumsal Yinetim Slrket in kurumsal yonetim komitesi
Komitesi _ N -
Kurumsal Yinetim 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
Tebligi | | I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
LVC Canli Sanal Yapisal (Live Virtual Constructive)
MET-2 Subesi veya' Sirket’in 17 Subat 2016 tarihinde kurulan Ankara Ticaret
MET Yerleskesi Sicili’ne 392853 sicil numarast ile kayith “SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri Anonim Sirkett MET 2 Subes1” unvanl:
subesi
| MSB |+ | Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanlig
MuuCOMINT | MiniCOMINT Sistemi Projesi (drone tipi belirleme ve drone
- ve kontrol birimlerinin konumlarimn tespiti)
 MKK : | Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
| MKKK Mayina Karsi Kismi Korumali
MRO Bakim Onarim ve Tamir (Maintenance Repair and Overhaul)
| NATO : | Kuzey Aflantik Antlasmas1 Orgiith (North Atlantic Treaty
| | | Organization) o
 NETSIS Kurumsal | : | Kurumsal Kaynak Planlama Program
Kaynak Planlama
ODTU Teknoloji ODTU Teknokent Yénetim A.S. taraﬁndau 1$1etllen teknoloji
Gelistirme Bolgesi, geligtirme bolgesi
ODTU Teknokent
ﬁﬁ,f_.ﬁ__,__h\onfrfl Teknokent A.S. | : | ODTU Teknokent Yonetim A. S.
ra a‘}f,@‘:ﬁECD Otganisation for Economic Co-operation and Development
’,':f & L t\ (Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitiv/iktisadi Igbirligi ve
ﬁ & {/;;?:\{ B \” Gelisme Teskilatr)
P &3-,» B | T c ~ * . 4
\"»,‘ - ,':e"n\“ 2 :) f()l@mze Sanayi 2 Subat 2019 tarihli 30674 sayih Resmi Gazete'de
* 4”-’” s Bo}gelen Uygulama yayimlannmus  Organize  Sanayi  Bolgeleri  Uygulama
g M7 }"onetmeligi Yonetmeligi - - B
3 W T
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| KISALTMALAR | TANIMLAR

| Ortakbktan Cikarmave | : | 31 Aralik 2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de

Satma Haklan Tebligi yayunlanmg 1I-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma

| Haklan Tebligi

Onemli  Nitelikteki | : | 27 Haziran 2020 tarihli 31168 sayth Resmi Gazete'de |

Islemler ve Ayrima yaymmlanmg I1-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve

Hakka Tebligi Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi | | 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayill Resmi Gazete’de
: vayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PAS | ¢ | Yolcu Anons Sistemi

Resmi Gazete I Tiirkiye Cumhuriyeti resmi gazetesi

RF ' : | Radyo Frekans1

Riskin Erken :  Sirket’in rigskin erken saptanmasi komitesi

Saptanmas1 Komitesi

SAR

. | Sentetik Agiklikh Radar
| SAR Sensorii | Senietik Agiklikli Radar Sensorii o
SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi
I.Savunm; . _San:yii_. B 6 E)cak 502] tarihﬁ]g sayil1 Resrn-i G;z-e-:t;’cg yaymlanan
Baskanhfin tarafindan Savunma Sanayii Bagkanhg tarafindan 4734 sayili Kamu Thale

4734 sayih Kamu Ihale
Kanunun 3*iincii
Maddesinin (b) Bendi
Kapsammda Yapilacak
ihalelere iliskin Usul ve

Esaslar

Savunma

Giivenligi Yonetmeligi
Seferberlik ve Savasl

Sanayii

| Thalelere Iligkin Usul ve Esaslar

Kanunun 3’{incii Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak

4 Haziran 2010 tarihli 27601 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Savunma Sanayii Gﬁvenli_g'_i Y dnetmeligi

Haline Diskin
Sanayii Faaliyetinin
Yiiriitilmesi Hakkinda
Yinetmelik

Harp |

30 Ocak 1997 tarihli 22893 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
96/9012 sayili Seferberlik ve Savag Haline [liskin Harp Sanayii
Faaliyetinin Yiiritiilmesi Hakkinda Y&netmelik

T

Sermaye Piyasas1 | : | 30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de |
Kanunu, SPKn yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu '
aye Piyasasinda | : | 13 Haziran 2013 tarihli 28676 sayilh Resmi Gazete’de |

sl
( H,,__Kf_Fin nsal Rapor'lamayaI yaymmlanmmg Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
g (\Cﬁj fliskin Esaslar Tebligi | | Iliskin Esaslar Tebligi |
il’i.‘-;; e ,xfr ,S’GK; |'. Sosyal Giivenlik Kurumu - |
"\;ﬁ’:"‘ﬁ““ 'Siﬁ*'fNT lT: Sinyal Istihbarati (Signal Intelligence, ELINT ve COMINT
S LS || Sistemlerini kapsar)
23“'&36.‘-%\’-'* — ——— — |
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KISALTMALAR |

| TANIMLAR
' SIPRI : | Stockholm Intematlonal Peace Research Institute (Stockholm
- - Bans Aragtlrmalarl Enstltusu)
SMK 10 QOecak 2017 tarihli 29944 saylh Rcsml Gazete d61
5 yayimlanmig §769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu |
|__SPK, Kurul : | Sermaye Piyasasi Kurulu
SSB : : Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Baskanhid
| Sirket, Ihraggs  veya | : | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
SDT |
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim $irketi
TAMGOR |+ | Tamgér Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi |
TAMGOR-SDT Is | : Tamgér Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Sirket
 Ortakhi arasinda proje bazl kurulan adi ortakliklar
T.C, | Tirkiye Cumhuriyeti
TCMB : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TDMA Zaman Bélmeli Coklu Engim (Time Division Multiple Access)
Teknoloji  Gelistirme | : | 10 AZustos 2016 tarihli 29797 savili Resmi Gazete'de
Bbolgeleri Uygulama yaymalanmig Teknoloji  Gelistirme Bélgeleri Uygulama
Ydnetmeligi | | Yonetmeligi
Teknoloji Geligtirme | : | 4691 sayih Kanmun ve 5746 sayilli Kanun'da kullamldig
Bolgesi sckliylc teknoloji gelistirme bdlgeleri
TEYDEB )  Teknoloji ve Yemhk Destek Programla:n Baskan11g1
Ticaret  Sirketlerinde 29 Agustos 2012 tarihli 28396 sayilh Resmi Gazete do
Anonim Sirket Genel yayimlanmig Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar: Disimnda Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Elektronik  Ortamda Kuruilar Hakkinda Teblig
Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig | o
TL, Tiirk Liras1 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin resmi para birimi
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
: Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi
Bilisim Sanayicileri Dernegi

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Savunma
Sanayn Aragtirma ve Geligtirme Enstitiisii

' Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tiirk Silahh Kuvvetleri

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

14 Subat 2011 tarihli 27846 sayilh Resmi Gazete’de yvaymlanan '




KISALTMALAR TANIMLAR B _J
UDS . | Ugak Durdurucu Sistem |
Ucret Komitesi - | Sirket*in iicret komitesi '
Vekéleten Oy 24 Aralik 2013 tarihli 28861 sayili Resmi Gazete’de
| Kullamlmas: ve Cagn yaymlanmig I1-30.1 sayili Vekéleten Oy Kullamiimas: ve Cagri
| Yoluyla Vekilet Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
. Toplanmas: Tebligi
| VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
Vergi Usul Kanunu, 10 Ocak 1961 tarihli 10703 sayih Resmi Gazete’de
VUK yayimlanmig 213 sayili Vergi Usul Kanunu
Veri Linki Cihazx Iki nokta arasmnda veri iletisimini saglayan cihaz
Video Coklayic1 Farkli kameralardan aliman gorintileri, arayiizden alman
; bilgilere gore farkli ekranlara, aymi anda tek, iki veya dort
I kamera goriintiisiinii anahtarlayabilen bir firiin
| VKS Veri Kayt Sistemi veya Veri Kayit Sistemleri

5DT UZAY s?'unm TEWMOYOJILERI A%
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nmu muhatap 19.12.2022 ve 13468 sayilt
yazisinda diger hususlann yam sira;

Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmesi talebi ile ilgili olarak,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigi olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Ydnergesinin &'inci maddesinin 1’'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyvasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orvam” gsartlarmm halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarimn Yildiz Pazar 'da islem girebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas,

3) Borsa goviisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamalk sartiyla, sadece SPK 'nin gorils
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtr. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A8 'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamakiadiv.” ifadesinin yver almasi hususlarmin Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir.”

ifadelerine yer verilmigtir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldngumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sirket Sorumlu Oldugu
SDT Uzay ve Savunma Teknololﬂen A, S Yetk.llm Kisim:
IZAANAMENIN |
TAMAMI '
Yonetim Kurulu Baskam |
20.12.2022 |
mlun Oldug
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:

| ,*’/ |
{ i oa
| i | iZAHNAMENIN
{ TAMAMI
Mehret

Yionetim Kurulu Bagkam

20.12.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisum:
iZAHNAMENIN
Mustafa Fatih UNAL TAMAMI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
20.12.2022

50T UZAY VE SAVUNMA [ KNOLOJJLERIAs
{iniver 1te| Mah.insdn O I




Yetkili Kurulug | Sorumlu Oldugu
info Yatirom Menkul Degerler A.S. Yetkilileri Kisim:

iIZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimaisi
20.12.2022

IEKNOLOJILEREAS
gramaci Bulv.




[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiixlii makul Gzenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Igili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan -
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi
Ram iia‘;‘Ensnz Denetim ve Damgsmanhk A.S. R
5 . 30.09.2022, 31.12.2021,
Omer CEKIC

31.12.2020 ve 31.12.2019
Dénemlerine Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu
20.12.2022

Sorumlu Denetgi
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yilkiimliligii
A.l | Giri§ ve uyarillar | » Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

* Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi senucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac1 yatirimel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin g¢evirisine
iliskin maliyetiere yasal siiregler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

» Ozete bajh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak 6zetin izahnamenin diger kasimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltica, hatal veya tutarsiz olmasi veya

| yatnmalarin yatinm kararm vermesine yardimce olacak $nemli
| bilgileri saflamamas) durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacakitir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
o B {HRACCI
B.1 Ihra;:g:mm ticaret Slrket in ticari unvani SDT Uzay ve Savunma Teknolo_]llen Anonim Sirketi
unvam ve igletme | olup kullanilan isletme adh bulunmamaktachr,
ad1
B.2 | Ihrageimm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugn Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Universiteler Mah. Thsan Dogramaci Bulvary, No: 37, I¢
adresi Kapi No:1, Cankaya/Ankara
Telefon: (0312) 210 10 15, Faks: {(0312) 210 11 21
Internet Adresi: www.sdt.com.ir
= : | Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: sdtuzay(ihs02 kep.tr '
B.3 | Ana iriin/hizmet | Sirket, savunma sanayii bagta olmak {izere, yurt i¢i ve yurt disi tiim hedef
kategorilerini de | sektérlere, rekabet¢i ve yenilikgi teknolojik driinler ile katma degerii |
icerecek  sekilde | mithendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali |
ihra¢gmin mevent | belirli dikey uzmanlik alanlannda firlinler gelistirmek {izere 11.02.2003
faaliyetlerinin ve | tarihinde knrlmugtur.
faaliyetlerine etki | Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk ddneminde énemli
w,| eden dnemli | projelerde hem elektronik alt sistem tasarlama ve liretme, hem de katma
Vxfalctorlerin tanimi | degerli vazilum geligtirme ig paylariyla, ¢ogunlukla alt yiiklenicilik grevi
faaliyet | Gstlenmis, sonrasmda biylik savunma sanayii firmalaryla i ortaklifs
oster]len modelinde yiiriittligi projelerde basarihi sonuglar elde etmistir. Sirket,
' zlektﬁrlera’pazarlar projelerde istlendifi rolletle birlikte, zaman icinde Tirkiye Bilimsel ve
“hakkinda bilgi Teknolojik Aragtrma Kurumu (TUBITAK) fonlanyla beraber kendi éz
kaynaklarim da kullanarak yaptigi AR-GE calismalan sayesinde savunma
12 sanayiinde alt sistem seviyesinde iiriin geligtiren bir oyuncu haline de
gelmistir.

SOT UZAY VE SAVUNMA T
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SDT’nin vzmanlik alanlar itibariyla ana faaliyet alanlan sdyledir:
¢ Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlesme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
e (Gorev Sistemleri
o Platform Ydnetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
o Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemlen
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri |
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve THA Sistemleri
o Gariintii Isleme ve Veri Teknolojileri
e Uretim Programlar
o Miihimmat Giidiim Elektronigi
o RF Kangtine Sistemleri 5
Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olusmakta olup Sirket, ihale |
usulleri, proje bazli siparigler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir, |
Sirket, aymi zamanda birgok projevi is ortakliklariyla ve isbirligi
anlagmalart yoluyla miitereken gergeklestirmektedir. Is ortakhklar ile
gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakhfindaki pay oraninda
gelir paylasimi yapilmaktadir. 2019 yihmda 135,2 milyon TL’si yurt ici,
22,0 milyon TL’si yurt dis1 satiglardan olmak iizere toplamda 157,1 milyon
TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bdlgeye ve Giincy Kore'ye
yapilan proje satiglar1 yurt dig satiglarin payint oldukea artirirken satiglar,
2019 yilina gbre %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL ye yiikselmistir. 2021
yilinda SSB’ye geligtirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle
2020 yilina gore %48,9 artigla 443,0 milyon TL’ye ulasan net satiglar,
30.09.2022 déneminde bir éneeki yilin ayni1 donemine gore %2,3 oraninda
sinirl: diigiigle 254,7 milvon TL ve gerilemistir.

31.12.201%

SDT UZAY VE SAVUNMA TERHOLOJILERI A'S ,f”"-
Mah.Jhsag Dogramaci Bulv.
Canh NA KARA

[Net Satsslar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020
| Dretim Programlan 180.535.160 | 144,106,738 | 269.022.991 | 141.603.477 26.357.707 |
Radar, Elektronik Harp |
ve Haberlesme 3.361.961 4.584.474 4,584,474 14.920.667 | 9.257.521
| Sistemleri | | E—— |
| Gorev Sistemleri - 36.779.334 '[ 45484302 | 67.921.753 | 90.438.064 | 53.743.793
| Simillasyon Sistemleri | 3000 o1 | 13052680 | 16133949 | 4676952 | 12.789.675
| ve Bilisim Teknolojileri | N -
. 'SDT-Tamgér Is
Ortakhig RF Kansgtiniet 9.795.139 | 53.478.645 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.230 ||
| Satist L ! I 1]
| Thales -SDT Is [ [l
Ortakhin ILS/DME 460,958 0 381594 | 447396 | 170.830
Sistemi Temini ve |
Tesisi | i | ] I
Toplam 254,661,112 | 260.706.839 | 442,975.323 | 297.499.715 ]57.132.776;:

Sitket’in faalivet gosterdii temel alan olan savunma sanayii, ilke |
glivenlifi i¢in gerekli gbrillen savunma arag-gereclerinin Uretimi ve |
hizmetlerin sunulmasiyla baglantily olarak genel kapsamda endiistriyel ig
cevresini igine alan bir scktordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda deger |
| ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegigi hizlandimmstir. Devletler |

JJAW



savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarmi 6zgiin tasarlanmig |
sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yani sira bagimsiz
pp]itikalar uygulayabilmek ic,‘il_:_l desteklemektedirler. (Even, H., Kilic A. (2013),
Orgiitlerde Yenilikcilik Ortamt ve Ozel Bir Sektér Olarak Savunma Sanayinde Durum,
S:3)

Stockholm Baris Arastirmalart Enstitisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel
bazda toplam savunma harcamalan, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7,
nominal olarak %6,1 artarak 2.113 milyar USD’ve ulagmus olup boylelikle
kiiresel savunma harcamalari, ilk kez 2 trilyon USD’nin iizerine ¢ikmagtir.
SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en biiyiik harcamay: yapan bes iilke
ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Rusya olurken bu bes iilke toplam
harcamanin %62’ sini olugturmustur. 2021 yilindaki artig ile birlikte kiiresel
savunma harcamalarimin art arda arttig1 yedinei yi1l olmustur.

Covid-19 pandemisinde yasanan ekonomik durgunluk doéneminde bile
kiiresel askeri harcamalar rekor seviyelere ulagmustir. Kiiresel bazda
yasanan enflasyon baskisi, scktdriin reel biyiime nzim kismi olarak
yavaglatmis, nominal olarak hz kesmemistir.

2021 yilmda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde;
800,7 milyar USD ile ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci
srada, 76,6 milyar USD ile Hindistan iigiincii sirada yer alitken 15,5 milyar
USD ile Tikiye 18. sirada yer almugtir.

B.4a | Ihraggiyn ve | Doviz kurlarindaki yikselise ve yurt i¢i ve yurt digt ekonomik
faaliyet gosterdigi | gelismelerden kaynakl enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik edilen
sektorii etkileyen | (riinlerin fiyatlarninda ve kullanilan isgilik matiyetlerinde arti yasanmakta
onemli en son | olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektérdeki girketlerin satig fivatlarn ve

egilimler satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satig
hakkinda bilgi fivatlarma yansitilamayan {iriin ve hizmet maliyet artiglar ise sirketlerin

kar marjlarma olumsuz etki edebilmektedir.

Sirket biinyesinde ¢aligan personeller i¢in Ekim ayinda ara dénem zamm
vapilmig olup bu kapsamda Sirket’in personel giderleri, geligtirme
maliyetleri ve satiglarin maliyetleri artis gostermektedis.

Covid-19 salgini, emtia fiyatlanmin yiikselmesi, Amerika Birlegik
Devietleri ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda gergeklegsen ekonomik
gerilimler, Cin Halk Cumhuriyeti ve Tayvan gerilimi gibi nedenler, ¢ip
arzinda dar boZazlar olugmasina yol agnugtir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip
krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamis olup ne
zaman sona erecefi konusunda kesin bir éngérii verilememelktedir. Cip
krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, tiriinlerinde ihtiyag duyduklar gipleri
| | tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlan giz
| onfine almak durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamim
tedarikinde gecikmelere ve malivet artiglarina sebep olmustur. Cip krizi

,f,ri‘t‘?"“\\ Oncesi 8-12 hafta arasinda tedarik edilen pargalann tedarik siireleri ve
rf ¥ ] b '}{.' | tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmstir. Bu durum teslimat takvimlerinde
55/ 'F‘H\"’ﬁ “IE | gecikmelere ve iiriin maliyetlerinde artiga sebep olmaktadur.

I (5_:__,{:; ool Sirket’in is ortakliklam aracihifiyla satigmm gergeklestirdigi Elektronik
Yoo e N ? | Karistirma (RF Jammer) sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum
k’;’“ X ru/;. 7 ve kuruluslar ile askeri birliklerin 6zellikle ara¢ alimlarna bagh olarak
SN 9 sekillenmektedir. Sen doénemde séz konusu arag temini igin yeni biiytk
:2:3“& :“?- | ihalelerin yapilmamasi sebebiyle Sirket’in bu {riin grubundan elde ettifi

SDT UZAY ffE SAVUNMA TEXNOLOJILERI A §
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gelir ve karliligin pay1 Sirket’in toplam gelir ve karlihi igerisinde azalig
egilimindedir. Ancak gelecek vil ile birlikte arag¢ yenileme ihtiyaglarmin
ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni ara¢ alim ihalelerinin yapilmasi ve bu
kapsamda Sirket’in ig ortakliklan araciligryla bu iiriin grubundan ihale alma
beklentisi gekillenecektir. Jirket, bununla birlikte gelistirmis oidugu bu |
gruptaki {irtinlerin yurt diginda satisa konusunda calismalara agirhk vermis
olup bu kapsamda ihracat baglantilan da yapilmaya baglanmigtir.

Aym sekilde Sirket’in yurt i¢i savunma sanayii ihtiyaglar1 kapsaminda
gelistirdigi hava platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminin yurt dis1
pazarlara satis1 igin yapilan gorigmeler de olumlu sonuglanmis ve bu
kapsamda 2022 yilinda bir yurt dist miisteriyle ihracat sézlegmesi
imzalanmistir, ;

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, SDT, sahip |
oldufu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik

giiglerinin el yapumi bombalara kars: jammer ihtiyaglarina cevap vermek

amaciyla jammer {iretmek konusunda is ortakliklan kurmustur. Ig |
Ortakliklannda SDT; proje yénetimi ve kaliteden sorumlu, Tamgor |
Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (TAMGORY); tasarimdan |
sorumlu paydas olarak gorev almig, liretim ve satin alma ise paydaglar
tarafindan ortak olarak yiiritiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA
ile SDT, Devlet Hava Meydanlari Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan
ihaleye ¢ikartilmig olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilmda i3 ortakhf soézlesmesi
imzalamistir.

B.5 | ihrageinm  dahil
oldufu grup ve
grup icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya

toplam oy hakka
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh elarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi haklkanda
bilgi

Ihracoimn  hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

PR
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HE :;( arsa dogrudan
ié - eya dolayh
-‘Q;\fa- 4"’“ v Folarak ihraceimn
. yonetim
e

1pakimiyetine
“sahip olanlarm ya
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Sirket’in 50.000.000 TL tutanindaki mevcut sermayesinin %95°1ik kismina
karsilik gelen 47.500.000 TL nominal degerli paylar Mehmet DORA’ya,
%05°1ik kasmina karsihik gelen 2.500.000 TL nominal degerli paylar Mustafa
Fatih UNAL’a aittir. 7.500.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh
paylarin tamami Mehmet DORA "ya aittir.

|

|

| Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesinde
diizenlendigi {izere; A grubu paylann oy hakk: imtivazi bulunmakta olup,
beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda S adet oy hakki verir. B grubu paylann ise oy hakki imtiyaz

| bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: verir.

|
Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu
yénetim hdkimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazlh A grubu paylara sahip
olmasindan almaktadir, Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yoénetim Kurulu ve
Siiresi” baglikli 9. maddesinde dizenlendigi iizere; en az 5 liyeden
olugturulacak ydnetim kurulu fiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin

| cofunlufu tarafindan &nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan




da

isimleri/unvanlan
ile bu kontrolin

ihrageiya | secilir. Yonetim kurulu iiye tam sayistnin tek say1 olmasi ve dolayisiyla
kontrol edenlerin | yansmin kiisuratlt olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan aday

gosterilecek yonetim kurulu iiye sayist, agafidaki tam saytya yuvarlanarak

belitlenir.

Sitket Esas Sodzlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkl: 12
kaynaf1 hakkinda maddesinde diizenlendigi iizere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul

bilgi toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise herhangi bir
imtivazi bulunmamaktadir,
B.7 | Secilmis finansal | | Finansal Durum - 3 7 |
i
bilgiler {le | | Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmig
. Finansal Tablo Tiiri Konsolide Olmavan
g'”wm“dg“a“sal Dénem | 30.09.2022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2619 |
; “;i;““t““ V€ | Donen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 160.446.249 |
aaliye Nakit ve Nakit <
sonuclarmda  Bengesleri | 87574759 | 98054275 | 30150617 | 35.817.739
meydana gelen | | Finansal Yatinmlar | 162.318.626 0 11.645276 | 0 -i.
snemli Ticari Alacaklar | 50.287.134 | 73.507.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |
desisiklikler Stoklar | 132.004.321 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
el "Duran Varhklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792 |
Finansal Yatirimlar 7811351 | 5.894.634 | 0 0
Kullantn Hakda 574.996 1940993 | 325485 | 4.808.573
Varlklar Sdncs R ol | cate | caond
Maddi Duran Varliklar | 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983
Maddi Olmayan Duran | 4 000 049 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10243.706
| Varbiklar ]
, | | Pegin Odemm; Giderler | 10.846.383 | 10.890.570 | 10.931.386 | 70.825 |
| Ertelenmis Vergi Varlifi | 13.576,222 | 6,928.546 23.470.194 | 17.480.344
‘  Toplam Varhklar | 549.062.326 | 376.279.551 | 320,513.931 | 201.297.041 |
Kisa Vadeli
Yokamiblakler | 172.011.017 | 130.998.796 | 142042957 | 96.475.634
i Kisa Vadeli 69.805 9267 6.184 1.452.575
Borclanmalar
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalann Kisa 6.542 466 I 12.092.173 8.953.136 1.770.812
| Vadeli Kisimlar - | |
Ticari Borglar 16.537.158 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985 |
Ertelenmis Gelirler 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812 |
Sﬁ“'ﬂ Vil 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
| Yiikiimliiliikler 1 i I
Uzim Vadeli
Replanmalar 1951481 | S.110.693 | 13.065781 | 4.869.054 1
Diger Borglar | 0 0 22655333 | 0 ;
| Ertelenmis Gelirler 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505346 ||
'Ogkaynaklar | 287.952.140 | 209.942534 | 95.481.729 | 70.030.530 |
Odenmis Sermave 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 3.000.000 _
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak |
Birikenis Digor -22.898 6156 | 63.580 7.492
| Kapsamh Gelirler veya
Giderler
| Kardan Ayrilmig
| Komlanms Yedekler 2.000.000 600.600 600.000 600.000
Gegmis Yillar |
_ o e 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24457686 |
' Net Donem Kari/Zarart | 78.026.348 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
2 8 Arabk| 2022 Toplam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
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Sirket’in, yildan yila Snemli degiskenlik gosteren varliklar; temel olarak
| nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal yatirnmlar, ticari
alacaklar, uzun ve kisa vadeli dier alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli
pesin 0denmis giderler, diger donen varhklar, maddi ve maddi olmayan
| duran varlilar ile ertelenmis vergl varhgindan olugmaktadir. 2019
yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan satig hacmi ve almnan
projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
Odeninig giderler ile birlikte maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh
olarak %59,2 artigla 2020 y1li sonunda 320,5 milyon TL olmustur. 2021
yilsonunda yeni alinan projeler ve 6zellikle devam eden projeler sebebiyle
| yviikselen stoklara ve satis hacmindeki yilkseligle artan ticari alacaklar ve
| donem karindaki viikselisle beraber artan nakit ve nakit benzerlerine bagli
olarak %174 yiikselisle 376,3 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2022
| dénem sonu itibarryla ile finansal yatirmmlarda takip edilen kur korumalt
mevduatlar ile birlikte pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagl olarak %45,9
artisla 549,1 milyon TL ve yiikselmistir.
Sirket’in dénen varliklar1 2019, 2020, 2021 yili sonlari ile 30.09.2022
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %79,7, %79,8, 86,6 ve
%89,5"ini olusturmustur. 2019 yilsonunda 160,4 milyon TL olan dénen
varliklar; gergeklestirilen finansal yatimm, alinan projelerdeki artig ile artan
. | stoklar ile pesin ddenmig giderler ve artan sati3 hacmiyle beraber ylikselen
| ticari alacaklara baglt olarak 2020°de %59,3 artarak 255,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklar, 2021 yilsonunda bir dnceki yila gore %27,5
artigla 325,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Artisin sebebi ise stoklar, ticari
alacaklar ve pakit ve nakit benzerlerindeki artiglardir. 30.09.2022 dénem
sonu itibariyla finansal yatinmliannda takip edilen kur korumah mevduatlar
ve pesin ddenmis giderferdeki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gire
%50,9 yikseligle 491,7 milyon TL olmustur. Sirket’in duran varliklan
diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullanim hakk: varliklar, maddi duran
varhklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin Sdenmis giderler ve
ertelenmiy vergi varhifindan olugmaktadir. Duran varhklar; 2019, 2020,
2021 wilsonlan 30.09.2022 dénem somm itibariyla toplam varliklarnn
sirasiyla %20,3, %20,2, %13,4 ve %10,5’ini olugturmustur.2019 yilinda
40,9 milyon TL olan duran varlikiar 2020 yilnda gelistirme
maliyetlerindeki artis kapsaminda yiikselis gdsteren maddi olmayan duran
varhklar ile birlikte Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi
Bélge Midiirkigii ile yapilan Arsa Tahsis Sozlesmesi kapsaminda verilen
avans kapsaminda 2019 yilma gére %58,8 artigla 64,9 milyon TL’ye
viikselmistir. 2021 yilinda ise ertelenmis vergi varliklanndaki diigiigse bagh
olarak 2020 yilina gore %22,4 digisle 50,4 milyon TL’ye genlemigtir.

SN : . .
a v,»ﬂe Yy 30.09.2022 déneminde de finansal vatirimlar (*), maddi duran varhklar ve
5% __“"* \ ertelenmis vergi varliklarindaki artisa bagli olarak 2021 yilsonuna gore
7 22| ] %13,9 artisla 57,4 milyon TL ye yiikselmigtir.
H s Sl
’| H Q_ DR o (*} Sirket'in finansal yatirimlan gercege uygun deger farki kar veya zarara yansilan
é\i.??n I/ w P finansal varliklar olarak smuflandwilms | Ekim 2026 vadeli Eurobondlardan
AT PN Y 4 olusmaktadir. Sirket’in yitkiimliilikleri uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalar,
NI e & uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisaniara
s el saglanan faydalar kapsaminda borglar, uzun ve kisa vadeli diger borglar,
23 Aalk 2022 uzun ve kisa vadeli ertelenmis gelirler, ddnem kan vergi yiikimliliifii,
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vzun ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir. 2019, 2020, 2021 yili
sonlar1 ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla toplam yiikiimliikikler toplam
kaynaklarn sirasiyla %635,2, %70,2, %44,2 ve %47,6’sm1 olusturmugtur.
2019 yiisonunda 131,3 milyon TL olan yiiktimlilikler Sirket’in yiiriittiigi
projeler i¢in aldif1 avanslarin takip edildigi ertelenmig gelirler ve uzun
vadeli diger borglardaki artisa bagh olarak %71,4 yiikselerek 225,0 milyon
TL olmugtur. 2021 yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmig
gelirlerdeki diiglise bagl olarak %26,1 azaligla 166,3 milyon TL’ye
gerilemigtir. 30.09.2022 donem sonunda diger borglardaki diigiige kargilik
alman yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gire
%357,0 artarak 261,1 milyon TL ye yiikselmigtir.

2019 wilsonu itibaniyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in &zkaynaklan,
dagitilan 23,1 milyon TL’lik ve dagitilmas: kararlagtinlan 22,7 milyon
TL’lik kar payma karsihk donem karndaki yikselige bagh olarak
%36,3’likk artigla 2020 yili sonunda 95,5 milyon TL’ve yiikselmigtir.
Sirket, ayrica 2020 yilinda ge¢mis yil karlanndan 7,0 milyon TL'lik
sermaye artmumi yaparak 2019 yilsonu itibariyla 3,0 milyon TL olan
sermayesini 10,0 milyon TL’ye gikarmisiir, Ozkaynaklar yiiksek donem
karinin etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kivasla %119,9 artigla
209,9 milyon TL’ye yikselmigtir. Sirket’in Ozkaynaklan 30.09.2022
dénem sonu itibariyla donem karmin etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla
%37,2 artigla 288,0 milyon TL ye yiikselirken Sirket’in sermayesi gegmis
yil karlanindan yamlan 40,0 milyon TL’lik sermaye artirim sonucunda
50,0 milvon TL’ve viikselmistir.

| edilmistir. 2020 yihinda serbest bdlgeyve ve Giiney Kore'ye yvapilan proje

KN LOJlLERlAS

Ilg’s’m‘;‘?’;ﬁmr 30092022 | 30092021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hastlat 254661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297495715 | 157.132. 776___
(Sf'“a““ Maliyeti | 57 607,871 | -182.829.426 | -260.579.521 | ~190.450.080 | -86.110.900
Brilt Kar/(Zarar) | 96963241 | 77.877.413 | 182.395.802 107.049.635 | 71.021.876
%ﬁffz"::‘:;: 317.018.149 | 36.667.697 | 140.101.296 = 75421911 | 49.699.474
Finansman

j gzg;’;(g:g;yﬂzt 56.941.083 | 36256.640 | 139.142.675 | 76.091832 | 49.699.474

:‘ Karv/{Zarari)

Strdiirilen

gi:'gf““ Vergl | og372648 | 38865411 | 146.977.380 | 83.608.862 | 48.639.810

| Kan/{ Zararj —
Siirdiriilen

Faaliyetler Vergi 346301 | -7.756970 | -32.446.839 | -12.519.825 | -6.659.474

| Gelir/{Gideri) | i —
Dinem

KanZaran) 78.026.348 | 31.108.441 | 114530541 | 71.089.037 | 41.980.336

Sirket gelirleri proje bazh satiglardan olug.maktadlr Sirket, ihale usullen
proje bazh siparisler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket,
birgok projeyi ig ortakhklanyla ve/veya igbirligi anlagmalariyla miistereken
gerceklestirmektedir. Is ortakliklan ile gerceklestirilen projeler
tamamlandifinda, i3 ortakligindaki pay oraninda gelir paylasinu
yapilmaktadir, 2019 yilinda 135,2 milyon TL’s1 yurt i¢i, 22,0 milyon TL si
yurt dis1 satiglardan olmak {izere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde




satiglarnt yurt digi satiglarm payinn oldukga artirirken satiglar, 2019 yilina
kiyasla %89,3°lilk artigla 297,5 milyon TL ye yikselmistir. 2021 yilinda |
yillik %48,9 artig gésteren net satiglar SSB’ye geligtirilen UDS projesinden
elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL ye ulagnustir. 30.09.2022
déneminde bir éneeki yilin aymi dénemine gore %2,3 oraninda sinirhi
| diislisle 254,7 milyon TL net satis geliri elde edilmistir,
B.8 | Secilmis énemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler 4
B.9 | Kar tahmini ve | Yokur.
heklentileri - _ -
B.10 | Izahnamede yer | Sirket’in 30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemine ait
alan finansal | 6zel bagimsiz denetim raporunda;
tablolara iligkin | 30.09.2022 dénemi igin olumln denetci goriigh bulunmaktadir.
denetim 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri igin ise simrh olumlu
raporlarmdaki denet¢i goriisii bulunmakta olup detay: agagidaki gibidir:
olumlu gorils | Bagimsiz denetim givketinin, Sirket’in ézel bagimsiz denetimini yapmak
disindaki iizere, 31.12.2021 tarihinden sonra atanmiy olmasindan dolay:; bagimsiz
hususlarin icerii | denetgi, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolarin
dénem sonu itibariyla fiziki stok sayrmiormn gézlemleyememis,; dolayisiyla,
s0z konusu tarihler itibarpyla finansal durum tablosunda bulunan stokiar
ile aym tariblerde sona eren hesap dinemlerine ait kar veva zarar
tablosunda bulunan satiglarm maliyeti hesap kalemi icin ilave bir
diizeltmenin gerekli olup olmadignni tespit edememis olup bu kapsamda
bagimsiz denet¢t tavafindan soz konusu dénemlier icin stmrlt olumiu girilg
| | veritmisti. .
B.11 | ihraccinin isletme | Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
sermayesinin 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir.
mevent
ylikiimliiliiklerini
karsilayamamasi -
| - C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihrag edilecek ve/veya  Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, meveut
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borsada

islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin

ortaklarn riighan haklan kisitlanarak §.000.000 TL nakit karsthif
olmak tizere 58.000.000 TL ve artinlacak, bununla birlikte meveut

menkul kiymet | ortaklarindan Mehmet DORA’nm sahip oldugu 4.037.500 TL,

tammmlama numaras1 | Mustafa Fatih UNAL’1n sahip oldugu 212.500 TL nominal degerli

(ISIN) dahil tiir wve B grubu nama yazili paylar olmak iizere toplamda 4.250.000 TL

\“‘*‘g'ruplanna iligkin bilgi nominal dederli B grubu nama yazili paylar ortak satist yoluyla

i olmak tizere toplamda 12.250.000 TL nominal degerli paylar halka

}: arz edilecektir. Paylarn ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin

T4 edilecek olup pavlar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

/Sermaye piyasast | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

ﬁ\\A :”1‘?;\;;6?2":' 5
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aracinin ihra¢ edilecedi

% [ o
Y = i
T, o
e
nn%]

para birimi

9 3 W €3 Thrag edilmis ve bedelleri
' tamamen O&denmis pay
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| Sirket’in meveut ¢tkanhmig sermayesi 50.000.000 TL’dir. Paylarin
| tamarminin bedeli denmigtir.
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sayisi ile varsa bedeli tam
édenmemis pay sayisi
Her bir paymm nominal | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir,

defieri ]

C4 | Sermaye piyasasi | Thrag edilecek paylar icin ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine, |
aracin sagladif haklar | Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay |
hakkinda bilgi Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve |

Katilma Hakki1, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy |
Hakk1, Iptal Davasi Agma Hakki, Azinlik Haklari, Ozel Denetim
steme Hakk, Ortakliktan Aynlma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve |
Satma Hakki tammaktadar.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aracinin devir ve | lizerinde paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayier hethangi bir husus |
tedaviilinii kasitlayic | bulunmamaktadir, '
hususlar hakkinda bilgi N

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann BIST Y1ldiz Pazar’da iglem gdrmesi
piyasas: araclarimmn | icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmus olup Borsa Istanbul’un

borsada islem gdrmesi | goriisi isbu Izahname’nin “I- Borsa Gériisii” kismunda yer
i¢cin bagvuru yapihp | almaktadir.

yapilmadifh veya yapihip
yapilmayaca@ hususu ile
islem giriilecek pazara

| iliskin bilgi =
C7 | Kar dagtin pohtlkasl | Kar pay1 orani, hesaplama yintemi ve Odemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C. Kanunlar ve

Sirket esas sdzlegmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslar, esas
sdzlegmesinin “Kar’in Tespiti ve Dagitim1” baghkl 16. maddesinde
diizenlenmistir. Kar Dagitim Politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde (www.sdt.com.tr) yer almaktadir.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore;

Sirket, alacan kar dafitim kararlarinda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasi igin
Ozen gosterir. Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonktiirlin izin verdigi siirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun
vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve ig ortakhklarmin sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
_ durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
5 kargilanabildigi  siirece  sermaye piyasasi  dizenlemeleri
gercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kanni, Sitket esas
sozlesmesinde yer alan dizenlemeler de dikkate alinarak
belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmas: hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL;

Surket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil
stireyle; dagitilabilir dnem krmin asgari %35°inin nakit kar pay
| seklinde dagitilmasi ydniinde oy kullanacaklari hususunu kabul,

o | beyan ve taahhiit etmistir.
. V. TEKMELOLERI A8 ) 1
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D.1 | ihragerya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktirleri
hakkinda bilgi
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| D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkmdaki temel bilgiler

ramaci Bulv
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Tiirk Silahli Kuvvetleri; tim yerli savunma sézlesmelerinde énemli Slgiide
nihai kullamcidir. Bu dogruituda Sitket’in faaliyetleri biiyiik 6lglide Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden
etkilenmektedir, isbu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin
daraltilmas: veya degistirilmesi 56z konusu olabilir. Ulkemizin biitgesinde
ve Sirket’in ihracat yaptign iilkelerin biitcelerinde uzay ve savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Alinan projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan sdzlegmelerde
temerriit duromunun olugmasi halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler
bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz ddemek zorunda
birakilabilir.

Sirket’in alt yiklenici olarak yer aldifn iy alanlarinda, aha yiiklenici
konumundaki firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile galiymaya devam
etmeyebilir, alt yikleniciler, tedarikgiler ve ortak girigimlerdeki ortaklan
gibi Sirket’in taraf oldugu sozlegmelerin diger taraflarinin veya (Sirket’in alt
yiiklenici olmasi halinde} ana yiiklenicinin yikimliiliklerini yerine
getirememesi durumunda, Sirket’in itibari zarar gorebilir, yeni i§ alma
kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket; c¢ahsanlaninm, alt yiklenicilerinin, tedarik¢ilerinin, kullandig
temsilcl ve damgsmanlarin veya diger iiglincii taraflann etik dis;i ve/veya
hukuka aykiri davraniglanindan dogacak risklere maruz kalabilir. ,
Sirket’in Uriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir, |
bunun sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yénde |
etkilenebilir.

Sirket’in geligtirdigi iriinlerde aksakliklar, hatalar, giivenlik zafiyetleri
meydana gelebilir. Garanti talepleri, ayiph iiriinler, {iriin geri ¢agirmalan
nedeniyle Sirket ek yiikiimliliikler altina girebilir ve bu durum Sirket’in
itibarim, faaliyetlerini ve mali performansini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir anza veya kesinti
veya gilivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibarmm, faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket komplike iiretim siireclerine, komplike ve yiksek degerli ekipmana
bagimlidir. Ekipmanlarda olugacak herhangi bir arza, iiretimde
gecikmelere, kir kayiplarina, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik
zafiyetlerine neden olabilir.

Sirket’in ihracatimin énemli bir kismuu gergeklestirdigi ilkelerle ticaret
hacmi daralabilir, bu dogrultuda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in yurt digina yaptigi satiglardan elde ettigi gelirleri, uluslararasi
faaliyet gistermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket, alacaklarini zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtivag
duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 miisterilerinin bir kismunin ddeme giiclerini
kaybetmesi sonucu bazi tahsilatlar vapilamayabilir.
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Diinya elektronik malzeme vefveya bilesen tedarikinde ve fivatlarinda
yaganabilecek énemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri tiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar
ve tiretim daralmalan igerisine girebilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baglhidir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektbrii uzman iggiiciine baghdir. SDT,
alanlannda uzman ¢ahganlanm biinyesinde tutmay1 bagaramayabilir ve/veya
gereken sayida ve nitelikte uzman g¢alisam temin edemeyebilir. Sirket’in
yeterli sayida ve nitelikte uzman iggiicit istihdam edememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

SDT’ nin faalivetleri a¢isindan kurulusundan itibaren edindigi know-how
bityilk 6nem arz etmektedir. Know-how un yitirilmesi veya know-how’min
rakiplerin eline gegmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket tizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Sirket, kirliik seviyesini koruyamayabilir, kirhihik seviyesinde bekienen
gelismeler gergeklesmeyebilir,

SDT, bakiye siparig (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir
olarak kaydedilecegi konusunda garanti verememekte olup sz konusu
tutarlarin  gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal
sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki artis kaynakh olasi maliyet artiglan, Sirket’in kdrhlhigim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biiylime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan bagarili bir
sekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasi etkin bir sekilde
ydnetemeyebilir.

Sirket, faydalandigy destek, indirim ve tesvikleri kaybedebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve wuygulamadaki degigiklikler, vergi '
oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas: diizenlemeleri, gcevre diizenlemeleri, vergi |
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghg ve glivenligi ve is hukuku
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta Gngorilen izin ve lisanslar almak ve muhafaza etmekle
yikiimlidir. S0z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu
kanuni ve difer diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itiban, faaltyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
almmasima ve bunlanm muhafaza edilmesine baghdir.

Sirket’in sigortalarinin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sitketlerinin  yilikiimliiliklerini yerine getirememesi sonucu Sirket’in
ugradigi zararlar tam olarak tazmin edilemeyebilir.

Depremler, diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumiar Sirket’in
faaliyet gdsterdigi sektére, tesislerine ve faalivetlerine zarar verebilir ve
genel anlamda Tirkive ekonomisini zarara wgratabilir, Dofal afetler,
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| pay1 Sdemesine kargilik donem kartmin etkisiyle 2021 yilsonuna gbre %37,2

| olarak gergeklesmigtir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibaniyla, 11,2 milyon TL

siiregelen Covid-19 saigint ve Ukrayna’da yaganan savagin etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Sirket’in icinde bulundugu sektire iligkin riskler

« Sirket’in i¢inde bulundugu sektériin yapisi hizla degigmektedir.

¢ Sektdr ihracatimin biiyllk kismunin yapildifr {llkelerde yaganabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler sektdriin faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir,

¢ Tirkiye ile yabanct iilkelerin mevzuatlan arasindaki farkhliklar nedeniyie
Tiirk uzay ve savunma teknolojileri sekttrii, ihracatta sorunlar yagayabilir.

¢ Sektdrde hilihazirda faalivet godsteren veya sektdre yeni giris yapacak
firmalar sektdrdeki rekabeti artirabilir.

o Sektordeki sirketlerin faaliyetleri ylriirlikteki mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

e Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in ihalelere katilmaktan vasaklanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri 6nemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yitksekligi Sirket’in bor¢lanm ddeyememe

riskini gdstermektedir. Sirket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu,

2017 yilinda alinan kar pay1 karar1 ¢ergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymin

Ocak 2020°de ddenmest, ertelenmis gelirler ve finansal borglardaki artig, 2020

yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi gergeklegsmeyen kar pay: karariyla

Sirket’e muaccel olmus 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutar: sebebiyle |

artan toplam yiikiimliiliiklere bagli olarak 2019 yilina gire %104,1 artigla 194,9 |

milyon TL’ve yikselmigtit. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu

ertelenmig gelirlerdeki azalig ile birlikte diigen borglara karsihk artan dénem

kanyla ylikselen hazir deBerler sayesinde net borg, 2020 yilina gore %650

diistigle 68,3 milyon TL'ye gerilemigtir. 2020 yilinda alinan kar pay: karan

cergevesinde 22,7 milyon TL’hk kar payr odemesi 31.01.2022 tarihinde

gergeklesmis olup 30.09.2022 ddénem sonu itibarnyla ertelenmis gelirlerdeki

artiga bagl olarak artan toplam borglara karsilik hazir degerler tutarimn

nispeten daha fazla artis gdstermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna gore

%83,6 diisiisle 11,2 milyon TL ye gerilemigtir.

2019 yilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklari, 2020 |

yilinda dagitilan 23,1 milyon TL’lik kar payma ragmen dénem karndaki |

viikselige bagh olarak 2019 yilima gére %36,3 oraminda artigla 95,5 milyon

TL’ve yiikselmistir. Ozkaynaklar, yiikksek dénem karnin etkisiyle 2021

yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artiy gostermistir. Sirket’in

dzkaynaklar 30.09.2022 dénem sonu itibaryla ddenen 22,7 milyon TL lik kar

artigla 288,0 milyon TL’ye yikselmigtir,
Bu kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021
vilsonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla sirasiyla %58, %67, %25 ve %4

olan net bor¢luluguna karsihk 288,0 milyon TL tutarindaki dzkaynaklan
sebebivle, viikiimliiliiklerini karsilavamama riski bulunmamaktadir. Sirket’in
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yitkiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi1 durumunda zararla
karsilagabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimiGligini yerine
| getirememesi nedeniyle ortaklifin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket,
temel olarak vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, bankalarda
tutulan mevduatlan ve difer olarak simflanan likit fonlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadar,
30.09.2022 donem sonu itibaniyla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL
(31.12.2021: 73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019:
38.140.376 TL) ticari alacagi, iliskili olmayan taraflardan 6.801.179 TL
(31.12.2021: 2928 478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL 31.12.2019: 2.493.382
TL) diger alacag1, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430 TL,
31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019; 35.768.867 TL) mevduat ve
12.776.757 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.202¢: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL)
tutarinda likit fonu bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 donem sonu itibaniyla vadesi gecmis ve tamami igin
kargihik ayrilmug 589.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622
TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari alacag1 bulunmaktadir. Iligkili taraflar icin
vadesi gegmis ve kargilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.
Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimhiliklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmmn
diigiriilmesi gibi fon kaynaklannin azalmasi senucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamas: ve
kaynak maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla kargilasabilir,
30.09.2022 dénem sonu itibaniyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliliklerinin sbzlesme uyarinca nakit ¢ikiglan toplami 9,0 milyon TL |
olup bu tutarmn 3,3 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 ~ 12 ay |
aras1 vadeli, 2,2 milyon TL’si ise 1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu futann tamam
kiralama vyiikiimlialikleri de d3hil olmak f{izere finansal bor¢lardan
olusmaktadir.
30.09.2022 dénem sonu itibariyla Sirket’in tirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliikiklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikislan toplamt ise 28,5 |
milyon TL olup bu tutarin tamarm 3 aya kadar vadelidir. Bu tutarin 16,7 milyon
| TL’si ticari borglardan, 11,8 milyon TLsi ise diger borglardan olugmaktadir.

Piyasa Riski
Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir,
3 ﬁ.ﬁ\'}(\ 2022 Yabanci Para Riski
? Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin clugmasina sebebiyet

vermektedir. Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla kur riski; doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur
oranlarnmn degigimi nedeniyle, kur riskine marvz kalmaktadir, Donem iginde
gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan
iizerinden gevrilmigtir. Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem
sonunda gecerli olan déviz kurlar iizerinden ¢evrilmigtir. Dévize dayah parasal
varlik ve yik{imliiliiklerin ¢evrimlerinden dofan kur kazanci veya zararlari,
kar/zarar tablosuna yansitilmstir.

SOT UZAY VE SAVUNMA TESROLOJILERI A $
Universit Aah.ihsan o(_;qmacr Bulv,

Nij b?lu"ll.' Cankar‘aIANm*RA

Tel 03332410 15 Fix 0372 2101121

AL 10 26 90 Fax umns
Spa ‘UMUD v
d




4@ v %
f ";ﬂ tk‘hh’ﬁ'# \\-kl
: 2 |\
§ 5 .I‘f [

| Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle

kurlarda azalig olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir,
Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki defigsmeler piyasadaki fiyatlann degismesine
dolaysiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. Soz
konusu dalgalanmalar, menkul kivmetlerdeki fivat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgll veya tiim piyasay1 etkileyen faktdrlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla degisken faizli
finansal boreu bulunmamaktadir.

Yogunlagsma Riski

Sirket’in iiriin ve hizmet satiglan, sektdriin yapis1 geregi agurhkl olarak bagta

savunma sanayii alanindaki kamu ve dzel sektér kurum ve kuruluslarma

yapilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in  satiglan  belirli  miigterilerde
yogunlagmaktadir, Sirket’in meveut miisterilerine satigim gergeklestirdigi tiriin
ve hizmetlerde ¢esitli sorunlarin yasanmasi ya da cesitli sebeplerle imzalanan
sézlegsmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi duwrumunda

Sirket, 6nemli diciide gelir kaybr yasayabilir ve karhihg olumsuz etkilenebilir.

Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢aligtigindan ve miisterilerinde yogunlagma

bulundugundan alacaklarin tahsil edilememesi veva tahsilat siirelerinin nzamasi

durumlarinda Sirket’in ek isletme sermayesi ihtiyac1 dogabilir, borglulugu ve
dolayisiyla finansal giderleri artabilir, bu dogrultuda karhili azalabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagn Mehmet DORA olup ana ortagin sahsiyla ilgili itiban

zedelevici durumlarm olusmasi halinde, Sirket’in yatinmeilanna ve ortaklarina

olumsuz yénde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlilifini ve is hacmini negatif
olarak etkileyebilir. Bununla bitlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attig
adimlara ve Sirket’in ana ortagimin Sirket’e olan baghlifina karsilik, ana ortagin
sahip oldugu Sirket paylarmi satmasi, dolaysiyla Sirket yoOnetimi ve
faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir,
Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagl olarak
Sirket’in satig ve karlilif1 negatif etkilenebilir.
| Makroekonomik Riskler
o Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak miigterilerin
vasayabilecegi madd: sikintilar sonucu ddeme ylikiimliiliiklerini zamaninda
| yerine getirermemesi ya da bor¢larme 6demekte temerriide diismeleri halinde,
Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durunm olumsuz
etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyacy artabilir. Sirket artan isletme
sermayesi ihtivacimi finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda
kalabilir ve bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir,

» Basta gelismis ilke merkez bankalarimn parasal genisleme ve faiz oranlarnina
iligkin politika kararlarmin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve
iktisadi bilylime kanallarn aracihgiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ckonomik, siyasi ve jeopolitik

‘ gelismeler, rekabet ve yatirm kogullart yoluyla Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkilevebilir.
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| Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan |

etkilenmesi nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz
geligmeler operasyonel maliyet kalemlerinde de artisa neden olabilir.

Pandemi Riski

» Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastabiklar ve pandemik
geligmeler, dnilmiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni geligmeler ve devlet
politikalar: kapsarminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir. |

e Sirket personelinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda
Sirket’in faalivetlerinde aksama ve duraksamalar vasanabilir.

D.2

'E.l

Sermaye Halka Arz Edilecek Paylara Tliskin Riskler:
piyasas: » Sirket’in paylari borsada iglem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
aracina iligkin | yaganabilir.
énemli  risk | « Sitket’in paylan ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in
faktorleri ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir bélimiine sahip olmaya devam
hakkinda bilgi | edeceginden ana pay sahibinin menfaatlers ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile gatigabilir,
» Sirket, esas sOzlegsmes! ve sermaye piyasasi mevzuat: cercevesinde gelecekte
pay sahiplerine kér pay1 6demeyebilir.
» Sirket ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyati
iizetinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
» Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
» Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.
» Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin ger¢eklestirilememesi, Sirket’in
pay fiyatini olumsuz etkileyebilir,
« Sirket’in halka agiklik oram simrhidir, paylann likiditesi ve pay fiyat {izerinde
bunun clumsuz etkisi olabilir. ,
» Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir. |
- E—HALKA ARZ |
Halka arza | Halka arz ﬁyatma gore 392.000.000 TL olan halka arz gclmne 111$k1n toplam
iligkin ihracgginin | maliyetin 23.565.372 TL olacag tahmin edilmekte ve pay bagma maliyetin
/ halka arz | 1,92370 TL olmas: dngoritlmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net
edenin elde | nakit giriginin 239.200.000 TL, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
edecefi net gelir  net gelirinin ise 129.234.629 TL olmasi beklenmektedir.
ile katlanacag | Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) | Toplam | Sirket | Ortaklar
tahmini toplam | | SPK Kurul Ucreti B 247.875 | 182.000 65.875
maliyet ve | Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 16,800 8925 |
talepte bulunan = |MKK Uyelik Ucreti 60.900 60.900 | 0 i
yatu-]mcﬂardan Aracilik Ko_misyonu 18.522.000 !%0&5900 6.426.0g0 _
talep edilecek | | Reklam / PR Giderleri 2.900.000 | 2.900.000 0
tahmini Hukuk¢u Goriisii 762.588 498.017 264.571
aliyetler Bagims:z Denetim Gideri 985.300 585.300 0
kkanda bilgi 'Rekabet Kuromu - 3.200 3200 0
 KAP Hizmet Bedeli ~15.080 15.080 0
Difer | a2703 42703 | 0
Toplam Mallvet | 23.565.372 | 16.800.000 | 6.765.371
# | | Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 | 8.000.000 | 4.250.000
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| [Pay Basina Maliyet [ 1,92370 ‘ 2,10000 1,59185
Net Gelir | 368.434.628 | 239.200.000 ‘
Talepte bulunan yatmimeilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle aynca bir
| icret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte bulunmak i¢in hesap agmak, |
virman ve EFT vs. iglemlerini ger¢eklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
liyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilir. Konsorsiyvum Lideri Info Yatinm’in iglem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep
_ edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E2a | Halka

] A
.....

E3 | Halka

kosullan

yurt diginda arttrilmasi, rekabet giicliniin artinlmasi, potansivel miigteriler
nezdinde meveut giivenilirligin ve sayginligin artitilmasi, siirdiiriilebilir
kurumsal vapinin ¢lugturulmas: ve raporlama standartlarmtn gelistirilmest,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarinin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik malivetle borglanma imkanina kavugulmasi olarak
sayilabilir.
Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL’1n toplamda 4.250.000 adet paym satisindan elde edecegi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, pay satisi
yaptiklan tutar oranmnda Mehmet DORA ve Mustafa Fatth UNAL’1in
tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artimt yoluyla ihrag edecegi 8.000.000 TI. nominal
degerli pay karsilifn elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetler
diigiildiikien sonra kalan kisminm; Sirket’in 27.09.2022 tarth ve 2022/25
say1l1 y6netim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin
rapor ¢ergevesinde kullamlacak olup, sz konusu rapor isbu 1zahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.
Ihrac edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihi elde edilecek
kaynaktan halka arz malivetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;
-~ %70’inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayii
Balgesinde bulunan arazi {izerinde yeni yerleskesinin yapum ve iiretim

129.234.629 |

arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklanmn guglendmhnem Ankara
gerekcesi, halka | Uzay ve Havacilik fhtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske
arz gelirlerinin | binasimin vyapilmasi ve iretim kapasitesinin  artirilmasina  yonelik
kullanim yerleri | yatirmlarm gerceklestirilmesi, meveut ve clasi projelerin gelistirilmesi ve
ve elde edilecek | igletme sermayesi ihtiyacimn  kargilanmasi, bilylime hedeflermin
tahmini net gelir devamliliginin saglanmas1 ve biiytime hedeflerine bagl olarak aragtirma ve
| hakkinda bilgi gelistirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt igi ve

kapasitesinin artirilmas1 igin ilave makine ve techizat yatimmlarinda |

kullanilmasina,

— %20°sinin  Sirket’in  arasgtrma ve geligtirme faaliyetlerinde
kullanilmasina,

—  %I10"unun Sirket’in mevcut ve olas: projelerin geligtirilmesi ve igletme
sermayesi ihtivacimin kargilanmasinda kullanilmasina,

— Ihtivag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %3 kadar gecis vapilabilmesine karar verilmistir.

arza | Halka arzm baslayabllmem icin, SPK onay! ile birlikte paylarin Borsa’'da

iliskin bilgiler ve | iglem gdrebilmesi i¢in Borsa’nin uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
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| Halka arz edilecek paylarm nominal degeri 12.250.000 TL olup halka arz
sonrasi ¢ikarilnug sermayeye oram %21,12 olacaktir. Thrag edilecek paylarn
8.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimu yoluyla, 4.250.000 TL
nominal degerhi kismi ise ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir. |
1 TL nominal degerli bir payin satiy fiyati 32,00 TL olarak belirlenmigtir. |
Halka arz edilecek paylar icin 2 (iki) is giinil boyunca talep toplanacaktir.
Bu silirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
| sahiplerine satty duyurusunda belirtilecektir., |
Halka arzda satig, Info Yatinm liderliginde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihigr”
yontemiyle gerceklestirilecekdtir. |
Sirket paylariin halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, Yurt Igi |
Bireysel Yatinmeilar, Sirket Calisanlan, Yurt igi Kurumsal Yatmmcilar ve I
' Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilardir. |
Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar, tiim yetkili araci
kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolan ile satiga vetkili acente olan |
bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler. Sirket |
Caliganlan,, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeslar ve Yurt Disi Kurumsal |
Yatirimeilarin talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm |
tarafindan toplanacaktir,
Halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal tutarli paylarin;
- 122,500 TL nominal degerdeki (%1) kism Sirket Calisanlari’na,
- 6.002.500 TL nominal degerdeki (%49) kisnu Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar'a,
- 4.900.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar’a,
- 1.225.000 TL nominal degerdeki (%10) kismm Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilara’a
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesine karar verilmigtir.
Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin
dizenlemelerinde yer alan esaslar c¢ercevesinde dagitim listesinin
kesinlegtigi giinli takip eden iki is giimii igerisinde Kurul’un dzel durumlann
kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,
: SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
| bilgilerde, satisa baglamadan énce veya satig siiresi iginde yatinmeilann
23 Tk 2322 yatirim k%r?nnl etl(ileyel:)'ilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
cikmast hilinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degigiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis stireci durdurulabilir,
Degigtirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi
ig giiniil iginde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde
Kurulca onaylanir ve izahnamenin defigsen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kism1 yayimlamr. Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan
Once pay satin almak icin talepte bulunmug olan yatinmeilar, izahnamede |
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yapilan ¢k ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde |
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. .
E4 | Catigan Halka arz ile birlikte ihragg: sirket olan SDT ézkaynak elde edecek, Paylarim
menfaatler  de | Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL satig
dahil olmak | geliri, halka arza aracilik eden Info Yatinm aracilik komisyonu, Ram
iizere halka arza | Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.$. bafimsiz denetim raporu icreti,
iliskin ilgili | Balcioglu Selcuk Ardiyok Keki Awvukatlik Ortaklhifi (BASEAK) hukuki
kisilerin dGnemli = danigmanlik ticreti elde edecektir.
menfaatleri Halka atzin taraflan arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzm basarisina baglanms bir ekonomik
gikar bulunmamaktadir. e
E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in unvam SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.$. olup 50.000.000

aracini halka arz
eden Kisinin /
ihragcimn
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire

TL olan ¢ikarilmig sermayesi meveout ortaklann riichan haklan kisitlanarak
8.000.000 TL nakden artigla 58.000.000 TL’'ve ¢ikarilacaktir, Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden Mehmet DORA tarafindan 4.037.500 TL
nominal degerli, Mustafa Fatih UNAL tarafindan 212.500 TL nominal
degerli olmak iizere toplamda 4.250.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Sitket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayili yonetim kurulu karan (Séz
konusu yonetim kurulu karar ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayih

ile taahhiit | yonetim kurnlu karar revize edilmistir.) ile Sirket tarafindan halka arz edilen
verildigi paylarin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gdrmeye bagladigi tarihiten itibaren 15
hususlarmm (Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz |

icerecek sekilde
dolasimdaki pay

sermaye artrmi yapilmamasma ve Sirket paylarinmn dolagimdaki pay
miktaninin bu suretle artinlmamasmna, Sirket paylarinin dolagimdaki pay

miktarimin miktannmin artmasina yol agacak sekilde satisa veva halka arza konu
artirlmamasina | edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagma ve/veya Borsa
ligkin  verilen | Istanbul’a veya SPK’ya veva yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
taahhiitler iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
hakkmda bilgi bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz

vapilacagima dair bir aciklama yapilmamasina ve bu ahnan kararlar
dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup bu
konuda 20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir.Sirket’in meveut pay
sahiplerinden Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, szhip olduklar
paylan, sitket paylarmin Borsa’da iglem gormeye baglamasindan itibaren,
paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 15 (Onbeg) ay siireyle higbir |
sekilde Borsa'da satmayacagimi ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa |
konu paylarin da bu simrtamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sirket’in pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih
UNAL:

Sirket paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye baslamasi akabinde 5 y1l siireyle;
dafitilabilir donem kénmn asgari %35°inin nakit kar pay1 seklinde
dagitilmas: yoniinde oy kullanacaklan1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Halka  arzdan | Ortaklik paylanmim halka arzi mevcut ortaklanin righan haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka arzdan
| sulanma
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| etkisinin miktan | pay alacaklar igin %71,60 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal |
| ve yiizdesi degerli pavi i¢in sulanma etkisinin miktar1 22,9112 TL dir.

Yeni pay alma | Mevcut ortaklar igin %57,82 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1

hakk: TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktan 3,3298 TL'dir,

kullanimnin 56z |

konmsu  olmas

durumunda,

meveut

hissedarlarin

halka arzdan pay

almamalar

durumunda

sulanma

etkisinin miktan

ve yiizdesi - .

E7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulimasi sebebiyle ayrica bir
yatirnmcilardan | iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak icin hesap agmak, |
talep  edilecek | virman ve EFT vs. iglemlerini ger¢eklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tahmini iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda |
maliyetler kalablhr Konsorsiyum Lideri Info Yatinm’m islem komisyon bedeli ve |

' hakkinda bilgi BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep |
edeceifi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin bagimsiz denetim
kuruluglarinmn ticaret unvanlart ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kurulunsglan ile birlikte):

31.12,2019, 31.12,2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli kargilagtirmalt finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
Sorumlu Denetgi | Gmer CEKIC
Adresi | Maslak Mahallesj, Tagyoncasi Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
- T4 Blok No:1U, Ig Kap1 No: B40, Sariyer/Istanbul
Telefon B 0212 803 36 60 -
Faks 0212 809 51 01 —
Internet Adresi | www.ramdenefim.com |
w7 29| Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,
23 had . 'Meslek Kuruluslari ShineWing International — e
f:: gy gj%‘l L Bagunsiz denetim kuruluglarimm/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden almmasi,
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4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

'Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denctimden Gegmis
 Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201%
‘Dénen Varhklar | 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
| Nakit ve Nakit Benzetleri _ | 87.574.759 98.054.. 275 30 180.617 | 35.817.739
Finansal Yatirmlar : | 162.318.626 0 11.645.276 0 |
Ticari Alacaklar “I $0.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
| Stoklar - 132.004.321 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
.. Duran Varhklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792
Finansal Yatumlar - 7811351 | 5894634 | 0 | 0
Kullanim Hakkr Varliklar 574.996 1940993 | 3.254.856 | 4.808.573
| Maddi Duran Varliklar _9.056.515 | 6.875.764 | $449.940 | 8.161.983
| Maddi Olma Olmayan Duran Varliklar 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243. 706
Pesin Odenmis Giderler 10.846.383 | 10.890.570 | 10.931. 386 70.825
Ertelenmis Vergi Varhg | 13.576.222 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
Toplam Varhklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201 297.041
LKlsa Vadeli Yukumlu]ukler 172 011. 01’?r 130 998, 796 142, 042 957 96 4&1
| Kisa Vadeh Borglanmalar . 69 B0S 9267 6. 184 1.452.575
l Uzun Vadeli BorglatimalanfKisa Yadeli 6.542.466 | 12.092.173 | 8953.136 | 1.770.812
st1m1ar1 — o) - _ -
Ticari Borglar 16.537.158 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985
| Ertelenmig Gelirler 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
| Uzun Vadeli Yikiimliiliikler £9.099,169 | 35.338.221 | 82. 989.245 34.790.877
| Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.951.481 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054 _
Diger Borglar 0 0 22655333 0
Ertelenmis Gelirler . 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346
| 6zkaynaklar 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481. 729 | 70.030. 530
' Odemmg Sermaye 50.000.000 | 10.000.000 | 10.000. 000 3.000.000
Kar veva Zararda Yeniden o
Siniflandmitmayacak Birikmis Diger -22.898 -6.156 63.580 -7.492
Kapsamli Gelirler veya Giderler .
Kardan Aynlmg Kisitlanmig Yedekler 2.000.000 600.000 600.000 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan [ 157.948.690| 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Net Dénem Kan/Zararl 78.026.348 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
flT()plam Kaynaklar 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 201.297.041 |
23&,1;3\1"\ yiiyas o - N
,«-‘“ ‘:; “%;ET“ Zarar Kism 30.09.2022 | 30.09.2021 ! 31122021 | 31122020 | 31122019 |
4 Hasilat ' 254.661.1 12 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |
= @ ¥ ‘“, Satlann Maliyeti (-) -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900 |
\d i-: Q Q 2 Briit Kar/(Zarar) | 96.9-‘.13.241 77.877.413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876 |
\j‘ ey fj&f;:ﬂ;; 37018149 | 36.667.697 | 140.101.296 | 75421911 | 49.699.474
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E.{r“l':}“ya Zarar Kismi | 4, 09 5029 1 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.122020 | 31.12.2019
Finansman i '
Geliri/(Gideri) Oncesi | 56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Faalivet Kar/(Zararn) |
Siirdiirilen Faaliyetler
' Vergi Oncesi 78.372.649 | 38.865.411 | 146.977.380 | $3.608.862 | 48.639.810
' Kari/(Zararr) | 1 s
' Siirdiiriilen Faaliyetler |
Vergl Gelin(Clder) | 6301 | 7756970 | 32446839 | 12519825 | £.659.474
Donem Kary/(Zarari) | 78.026.348 | 31.108.441 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
 RASYOLAR | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Cari Oran (Dénen Varlilkdar / Kisa Vadeli '

el 286 | 249 1,80 1,66

Likidite Oram ((Donen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler

_ Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli L,75 L3L | 066 0.77
_ Yitkiimliiliikler)

OZkamklgl ;culjlni?lf:licl[irm ‘jadeh 10| 126 | o2 | 053
Klsa ve Uzun Vadg;m;ﬂuluk]er / Toplam | 048 | 0.44 0,70 ' 0,65 '

' OZS@aye Kmlglzgl;;m / Ana; Ortakliga | o | 0.55 078 | o0

e onrer o o | s

Sg‘;‘;ggﬁ fd‘:ﬁ;‘esﬁr;‘gg;na g;‘:lkéi‘;" 225 le2 | e | 298 |

o Qe St Ot Te B |y | 5 | w1 |

(*) 30.09.2022 donemi igin hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi {Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satislar*365%3/4)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglann Maliyeti*365%*3/4)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglanin Maliyeti*365%3/4)

“Yatinmel, yatirim kararmi vermeden dnce ihraccimin finansal durum ve faaliyet
za.Zz.vn:mm;larma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig1 isbu izahmamenin 10 ve 23 no’ln
23 Walk 2068y 1 mlerini de dikkate almalidur.”

oL 5. ¢B\RISK FAKTORLERI
/'/ HaﬁQa arz edilecek Sirket paylanna yatinm yapmak gegitli riskler banndirmaktadir. Yatirim

p .f m %ararg ahnmadan dnce agagida ele aliman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
e -% \J322 itft ipiin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
% *tas b""yp_ iminin izahname tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
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konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylann degeri
digebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisnunim kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asafida belirtilen riskler, kargitagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktdrleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunulug siralamasi Sirket ydnetiminin
s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasilifi veya 6nemi bakimindan bir degetlendirmesi geklinde
disinilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarma yatinm yapmammn kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Tiirk Silahh Kuvvetleri; tiim yerli savunma sizlesmelerinde tnemli dlciide nihai
kullamcidir. Bu  dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyilkk &l¢iide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daraltilmasi veya degistirilmesi séz konusu
olabilir. Ulkemizin biitcesinde ve Sirket’in ihracat yaptig iilkelerin biitcelerinde uzay ve
savunma teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, uzay ve savunma sanayisinde faaliyet gdsterdigi icin en Snemli miisterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tiwk Silahl Kuvvetleri’'nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarini degigtirmesi halinde, Sirket’in iiriinlerine ve hizmetlerine talebi degigebilir.
Sirket, veni satin alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu
politikalara uyum saglamas: yiiksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri dnemli Slgide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in énemli miktarda iriin ve hizmet satisi; Savunma Sanayii Bagkanhigi (SSB) ile

akdedilen sézlegmeler veya SSB ile sdzlesme akdeden girketlerin alt isvereni olmasi yoluyla
gergeklesmektedir. S6z konusu sdzlegmelerin herhangi bir sebeple feshi halinde $irket’in ilgili

proje igin yapmug oldufu masraflan geri almas: miimkiin olmayabilir ve projenin getirecegi

gelirden mahrum kalabilir. Ayrica Sirket, séz konusu sdzlesme hiikiimlerini miizakere ederken

veya ilgili sézlesmeler kapsaminda yapilan gelir tahminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir,

23 hrabik Zﬁnteklif asamasinda kabul edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. Bﬁgle bir durum olugmas
durumunda Sirket, dngdrmedigi ek yikiimliliklere maruz kalabilir, Ulkemiz biit¢esinde ve
Tk sanayinin ihracat vaptif1 lilkelerin biitgelerinde uzay ve savunma teknolojilerine ayrilan
* s gay‘ﬁzaltllabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket iirlin ve hizmetlerine olan talep
4 = a%ala‘tﬁlir, Sirket kaynaklan atil kalabilir. Ayrica, Sirket’in ihracat yaptig1 tilkelerin biit¢elerinde
\ %‘ Toas/ WV 41a politikalarmin degismesi, ulusal ve uluslararas: politik ve ekonomik dalgalanmalar
K‘: 51y 55 yasaginas halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi
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5.1.2. Alnan projeler zamamnda tamamlanamayabilir, imzalanan sozleymelerde
temerriit durvmunun olugsmas1 halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir,
bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamanmda tamamlayamayabilir, imzaladif sdzlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz
ddemek zorunda birakalabilir. Ozellikle sézlesmeler altinda Covid-19 salgini, ¢ip krizi gibi
miicbir sebepler karsisinda Sirket’i koruyucu hikiimler bulunmamasi halinde, Sirket’in
temerriitten kaginmasi dngdriillemeyecek bir bigimde giiglesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda  Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri dnemli Olgiide olumsuz ydnde
etkilenebilir.

5.1.3. Sirket’in alt yiiklenici elarak yer aldigh is alanlarinda, ana yiiklenici konumundaki
firmalar alt yiiklenici olarak Sirket ile ¢ahsmaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler,
tedarik¢iler ve ortak girisimlerdeki ortaklan gibi Sirket’in taraf oldugu sizlesmelerin
dier taraflarinin veya (Sirket’in alt yiiklenici olmasi halinde) ana yiiklenicinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda, Sirket’in itibar1 zarar gorebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performansi olumsuz etkilenehilir.

Sirket’in, ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi dier firmalarin alt yiiklenicisi olarak ¢alistif1
projeler bulunmaktadir. Bu firmalarm gelecekie de Sirket’le c¢alisacagimin  garantisi
bulunmamaktadir. Sirket’in alt yilklenici olarak c¢alistifn is alanlarinda, ana yiiklenici
konumunda olan firmalar alt yiiklenicileri olarak Sirket ile ¢alismaya devam etmeyebilir. Boyle
bir durumda Sirket’in galigma alanlari daralabilir, kaynaklari atil kalabilir, Sirket’in faaliyetleri
onemli dlgiide olumsuz yénde etkilenebilir. Bunun yaninda, Sirket’in faaliyetleri, gesitli
elektronik bilegenler, parcalar, ekipmanlar gibi alt yiikleniciler ve tedarikcilerden temin ettigi
veya ortak girisimler kurmak suretiyle ortaklarindan destek alarak iirettigi mal ve hizmetlere
baghdir. Bu nedenle igbu mal ve hizmetleri saglayan alt yiikleniciler, tedarikgiler, orfak
girigimlerdeki ortaklar gibi Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerin diger taraflarimin performansi,
isleri zamaninda teslimi, Sirket’in kendi ylikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi agisindan biiylik
tnem arz etmektedir, Sirket’in alt yliklenici oldugu projelerde ise proje ana yiiklenici tarafindan
koordine edildigi i¢in, koordinasyonda vaganacak aksakliklar, diger alt yiliklenicilerin
performansindaki  diigiiklilkler, Sirket’in dahil oldugu projelerin sonuglanm olumsuz
etkileyebilecektir, Bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket’in itiban zarar gérebilir, yeni
is alma kapasitesi ve performans: olumsuz etkilenebilir.

\ ]
23 hralk 2&*'?5.1.4. Sirket; ¢ahganlarmin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandig1 temsilci ve
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damismanlarin  veva diger diglincii taraflarin etik dip ve/veya hukuka aykin

ﬁ? Q i ranislarindan dogacak risklere maruz kalabilir.
Y e _ﬂ; §1r t iginin dogas1 nedeniyle ¢ahisanlar pek ok ticari sira sahip olmakta, Sirket iiriinlerinin

i calisanlarmn, altyiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandif temsilei ve danismanlann veya

yn'- kodu, tasarunlan miigteri verileri glbl Sirket’in faaliyetleri 1(;1n lmtlk dneme sahlp
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diger Ugilincii taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykir1 davranigta bulunmayacaklarina dair
herhangi bir garanti vermemekiedir.

Sirket’in ¢alisanlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandigy temsilci ve
danigmanlarin etik dis1 ve/veya hukuka aykirt davramglan sonucu alt yiikleniciler tarafindan
gelistirilen veya iiretilen iiriinleri satin alan miisterilerin dolandirlmasi, Sirket’in irtinlerinin
kaynak kodlarimn, tasarimlarmin, semalarmn ¢alinmasy, icerisine kétii amach eklemeler
yapilmasi, miisteri bilgilerinin ¢alimmasi, ¢esithh uluslararasi yasalara veya Amerika Birlesik
Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faalivetleri Yasas1 ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi boyutia
etkiye sahip ¢esitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riisvetle miicadele diizenlemelerinin ihlali,
Sirket’in temin ettifi vazilim gelistirme arag ve bilgisayar donammlarin arka kapilar veya
baska ayiplar igermesi, alt yiiklenicilerinin ve tedarikeilerin ¢aliganlarimin SGK primlerinin
ddenmemesi, eksik 8denmesi, I Kanunu’ndan, is sézlesmesinden veya toplu is sozlesmesinden
dogan diger yiikiimliliklerini yerine getirmemesi gibi etik dis1 ve/veya hukuka aykir: durumlar
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket’in itiban zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir, Sirket adli
ve idari yaptirmmlarla karsilagabilir, bu durum Sitket’in mali kayiplar ve itibar kayiplan
yasamasma ve satiglaninda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olas bir ihlél tespitinden sonra misteriler ve idart kurumlar nezdinde tekrar giiven tesis
etmek, ek masraflara ve aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylann herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir.

5.1.5. Sirket’in iiriinleri defisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

Uzay ve savunma sanayii, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektdr olmasi
nedeniyle, Sirket’in lirdinlerinin uyum saglamas: gereken kosullar, teknolojinin iletlemesiyle
tnemli dlgiide degisebilir. Sirket’in meveut Grlinlerini, bu yeni kogullara verimli sekilde
uyarlamas: miimkiin olmayabilir veya sdz konusu uyumu saglamak i¢in yiiksek Slciide zaman
veya maddi kaynak gerekebilir,

Ayrica, yapay zeka ve robot teknolojileri her gegen giin gelismektedir. Sirket’in rakipletinin bu

teknolojilere sahip ¢bzlimlerle pivasaya girmesi, Sirket’in ise bu eZilime zamanmda

yonelememesi durumunda Sirket, miisteri taleplerine zamaninda cevap veremeyebilir, Bu

durumlarin herhangi birinin gerceklegmesi Sirket’in iiriinlerine duyulan talebin zaman iginde

azalmasina veya Sirket driinlerinin defisen pazar gereksinimlerini tam anlamiyla

kargilayamamasina yol a¢abilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans:
mﬂumsuz yonde etkilenebilir.

23 hraltk
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herhangi bir hata veya giivenlik a¢1d), bu verilerin ifsa olmasmna, biitlinliiklerinin bozulmasina
veya kaybma yol agabilir. Urinlerde meydana gelebilecek diger giivenlik agiklan,
miisterilerinin techizatlarinin etkisiz olmasina, saldirilara karsi savunmasiz olmasina yol
acabilir. Sirket’in sunucularnin c¢le gegirilmesi durumunda, Sirket'in sundufu iiriinlerin
igerisine zararh kodlar, bilgisayar viriisleri enjekte edilebilir, Sirket’in iirtinlerine arka kapilar
yerlestirilebilir, Sirket’in digandan temin ettigi bilesenlerin igerisinde bilingli olarak
yerlestirilmis veya sehven bulunan giivenlik zafiyeti unsurlar1 bulunabilir. Saldirganlar Sirket
tirinlerine yaptiklari miidahalelerle, Sirket miisterilerinin sistemlerinin kontroliinii ele
gegirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri etkisiz kilabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in itibar1 zedelenebilir, garanti talepleri, garanti vilkiimliikikleri, ayiph
{iriinler, {irin geri ¢cagimalan kapsaminda ek maliyetlere, yiikiimliliklere veya adli ve idari
makamlar tarafindan yaptirnmlara maruz kalabilir, migterileri veya G¢lincl kisiler tarafindan
yoneltilebilecek tazminat iddialariyla kargilasabilir ve miigterilerini kaybedebilir. Bu risklerin
gerceklegsmesi halinde Sirket’in itibars, faaliyetleri ve mali performansi énemli Sl¢lide olumsuz
etkilenebilir,

5.1.7. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya kesinti veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durnm, Sirket’in itibarim,
faaliyetlerini, finansal durumunn, faaliyet sonuclarim olnmsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinde bilgi teknoloji sistemlerinin dnemli bir payr bulunmaktadsr. Sirket
kurumsal bilgi y6netiminin sayisal olarak yapilabilmesine colanak sagiamak {izere IFS ERP
(Enterprise Resource Planning —ERP) yazihmin tedarik etmigtir, NETSIS Kurumsal Kaynak
Planlama yazilimi ile Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) maksatli EBA uygulamasindan IFS
ERP yazilimina ve MFiles dokiiman yénetim sistemine gecilmigtir. Sirket’in bilgi teknolojileri
hizmet saglayicilart ve difer iiglincii taraflarla Sirket arasindaki anlagmalar kapsaminda
saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine dnemli digiide engel olabilir,
Bu tiir aksakhklarin veya arizalarin gerceklesmesi engellenemeyebilir veya gerceklesmesi
halinde etkin ve kisa siirede veya hi¢ ¢dzlilemeyebilir. Bunun yam sira, Sirket’in bilgi teknoloji
sistemlerinin ve yedeklerinin giivenliginin korunamamasi halinde, Sirket faaliyetlerinde
aksamalar yaganabilir, gizli bilgiler ifsa olabilir. Bu durum Sirket, ig ortaklar1 ve miisterilerinin
itibarina zarar verebilir. Bunun sonucunda Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi
bir anza, kesinti veya giivenhik ihlali, Sirket’in itibarim, faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim clumsuz yénde etkileyebilir.

5.1.8. Sirket komplike iiretim siireclerine, komplike ve yiiksek degerli ekipmana

bagimhdir. Ekipmanlarda olusacak herhangi bir ariza, iiretimde gecikmelere, kir
ﬁ‘ﬂ%\kaylplanna, yiiksek onarim maliyetlerine veya giivenlik zafiyetlerine neden f}labilir.

\ ket faaliyetleri komplike liretim siiregleriyle ilgili risklere konu olmaktadir. Uretim siirect,

like ve yiksek degerli ekipman ve makineye gereksinim duymaktadir. Bu ekipman ve

elerin bir kismm sayili tedarikei tarafindan ¢ogunlukla yurt diginda iiretilmekte olup bu

‘;{, 4 Tirkive’de bakim ve destek hizmetleri almmasimi ve yedek parga bulunmasim

* :’“?b stirabilir. Yurt digindan temin edilen bakim hizmetleri daha maliyetli olabilir ve daha uzun

= ~._:,‘.~.----1£siirebilir, bu da Sirket’in maliyetlerini artirabilir. Yurt diginda yerlesik miisterilere ya da
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tedarik¢ilere uygulanan yasal diizenlemelerdeki degisiklikler sonucu Sirket’in tedarik
zincirinde yer alan aktorler ihtivag duyulan bilegenleri gonderebilmeleri icin gerekli olan ihracat
izinlerini kaybedebilir. Yedek parca ve sair sarf malzemelerinin tedariki uzun siirebilir, bu
nedenle bu malzemeler igin yeterli miktarda stok tutulmasi gerekebilir. Yurt digindan temin
edilecek hizmetler, yedek parga ve sarf malzemeleri uluslararasi ticarete iligkin risklerden
etkilenebilir. Bu ekipmanlarda olusabilecek beklenmeyen arizalar, {iretimde aksamalara, gelir
kayiplanna ve yilksek onarim maliyetlerine neden olabilir. Aynica ekipman arizalari, igyerinde
¢alisanlann yaralanmalarina sebebivet verebilir. Buna ek olarak Sirket, rekabet¢iliZini
korumak, vyetkinliklerini gelistirmek i¢in merkez yerleskesinin taginmasi gibi iiretim
stireclerinde degisiklik yapmay: tercih edebilir. Bu siireg degigiklikleri iiretimde aksamalara,
kalite seviyesinin degigmesine ve maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ekipman anzasi veya
sair kesintiler nedeniyle Sirket’in tesislerinde gerceklesecek herhangi bir aksama, Sirket’in
faaliyetlerini 6nemli 6lciide olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in ihracatimn dnemli bir kismum gerceklestirdigi iilkelerle ticaret hacmi
daralabilir.

Sirket’in ihracatinin Snemli bir kismini gergeklestirdigi tilkelerle ticaret hacmi daralabilir, bu
{ilkeler tarafindan Tiirkiye’ye ticari ambargolar, ek vergiler, thracat kotalan, ihracat kontrolleri,
giimriik tarifeleri ve diger ticari sinirlamalar gibi yaptinmlar uygulanabilir. Bunun sonucunda
Sirket, bekledigi ihracat hedeflerini tutturamayabilir, {iretimi igin gerekli olan hammaddeler,
sarf malzemeleri ve bilesenler gibi girdileri yurt digindan temin edemeyebilir, biiytime 1vmesi
yavaglayabilir, Sirket’in ihracat pazarlan igin sarf ettigi tinin gelistirme ve iiretim maliyetleri
kendini amorti etmeyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz y&nde
etkileyebilir,

5.1.10. Sirket’in yurt digina yaptifn satislardan elde ettigi gelirleri, uluslararasi faaliyet
gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket’in uluslararas: faalivetleri jeopolitik ve ekonomik etmenler, yasal diizenlemeler, rekabet
ortaminin artmasi ve uluslararasi ticaret yapmanin dogurdugu diger riskleri beraberinde
getirmektedir. Ozellikle ihracat kisitlamalari, ambargolar, gimrik tarifeleri, vergi
diizenlemeleri gibi yasal diizenlemelerde degigiklikler, jeopolitik ve ekonomik iklim, devlet
politikalan, déviz kuru dalgalanmalan Sirket’in yurt digina yaptif: satiglardan elde ettigi
gelirleri onemli dl¢lide etkileyebilir. Ayrica Sirket’in yurt disina yapacag satiglar, Tiirk Silahli
Kuvvetleri Genelkurmay Baskanligy ve T.C. Dagigleri Bakanhgi'nmin olumlu gdriisi ile T.C.
Milli Savunma Bakanhii’nin onayma tabidir. Sirket’in bu izinleri alamamasi halinde yurt
digina yapacag satiglar sinirlanabilir.

%

]

wdu ugu sartlarda finansman bulamayabilir.

(—\ nS 1\)%1 Sirket, alacaklarnmn zamanmnda veya tamamen tahsil edemeyebilir, ihtiyag

-; Tans -\.-Sﬂ' t, milgterilerinden ve diger bor¢lularmdan kaynakll tahsilat riskine maruz kalmaktadir.

egin kamu kuruluglarindan alinacak hak edis bedelleri zamaninda tahsil edilemeyebilir,
let kurumu miisterilerin, Sirket’in dnemli sozlesmelerindeki avans ve/veya ara odeme
yapisimt degistirmesi halinde bu durum Sirket’in finansman ihtivacim artirabilir, Sitket’in
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faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akigimi olumsuz etkileyebilir. Bunun yam sira,
makroekonomide veya sektorde yasanabilecek problemiler de Sirket’in alacaklarmi tahsit
etmesini giclestirebilir, bu durum &deme siirelerinin uzamasina, tahsilat masraflarmm
artmasma neden olabilir ve Sirket’in alacaklarinin tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, piyasa faizlerinin artmas1 gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmam bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kosullan kétilesebilir,
kisitlamalar artabilir. Sirket’in alacaklarma kargilik tutulan teminatlar kismen veya tamatnen
karsiliksiz kalabilir. Sirket’in alacaklarim1 tahsil imkénlannin énemli dlglide bozulmasi,
finansmana erigiminin mimkiin olmamas1 veya zorlagmasi, Sirket’in faaliyetlermi,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyvet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.1.12, Sirket’in yurt ici ve yurt dist miisterilerinin bir kismmmm édeme giiclerini
kaybetmesi sonucu baz tahsilatlar yapilamayabilir.

Sirket’in gerek yurt iginde gerekse yurt diginda miisterilerinin bir kism ddeme giiglerini
kaybedebilir, bunun sonucu, bazi alacaklann tahsilati gergeklestirilemeyebilir, gecikebilir veya
miimkiin olmayabilir. Vadeli satiglarda miigterilerin édeme giiciiniin devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Covid-19 salgiminin, doga olaylaninin ve savaglann etkileri basta
olmak f{izere ekonomik ve siyasi risklerin arttifn dénemde girketler giigliiklerle
karsilagabilmektedir. Yerel ve kiiresel ekonomilerde yaganan karilganliklar Sirket’in tahsilat
kabiliyetini etkileyebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi durumunda Sirket’in finansal yapisi
olumsuz etkilenebilir,

5.1.13. Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
vaganabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz ydénde
etkileyehilir.
Covid-19 salgim, emtia fiyatlannin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogazlat
olugmasina yol agmig olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yagsanmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baglamig olup ne zaman sona erecefi konusunda kesin bir Ongdri
verilememektedir, Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, lirinlerinde ihtiya¢ duyduklan
¢ipleri tedarik edememekte, cok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlan géz oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda fireticiler tedarik edilemeyen ¢iplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil ¢iplerin kullanilmas: igin tasarimlann modifiye edilmesi,
fironlerden baz dzelliklerin ¢ikartilmast veya tiretime ara verilmesi gibi yontemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle {iretim faaliyetleri igin gerekli olan ¢ipleri
tedarik etmekte zorluk yasayabilir, tasanmlarim muadil ¢ipler kullanacak sekilde modifiye
3 ck zorunda kalabilir veya AR-GE g¢alismalan i¢in ihtiyac duydugu bilesenleri temin
SR edemeyebilir. Ayrica Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagl olarak kiiresel bir enerji krizi
7 éigmaktadlr. Dogalgaz ve elektrik bagta olmak iizere enerji fiyatlarindaki yiikselis,
imiizdeki aylarda dogalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlanm yiikseltmekte,
nen enerji krizi nedeniyle Sirket’in tedarikeilerinin Giretimlerini azaltmas: veya tiimden




girdi kithigt nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlegme yiikiimliliiklerinin yerine
getirilememesing iligkin ddenecek sdzlegme cezalarndan dolayr zararlara ugrayabilir. Sirket,
girdi maliveti artiglarimi miisterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet
artiglant nedeniyle planladign ve éngérdiigii gelirlerinde diigiisler yasayabilir. Ifa edilecek
faaliyetlerin dogas1 ve karmagik yapisi nedeniyle maliyetierin mutlak bir kesinlikle
ongoriillememesi; ihtivag duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki
ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yilklenici ve tedarikgilerinin performansi ve bunlarin
uriin ve hizmetlerinin kalitesinin diigmesi; miisteriler, son kullamcilar ve diger sézlesme
taraflarmin performans gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak iirinlerin, hizmetlerin,
verinin ve tesislerinin tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sozlesmelerin siiresi
boyunca miigterilerin ve son kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmas: (ve bunun
sozlesme hiikiimlerine degisiklik olarak yansitilamamasi); yararlanilan deviet desteklerinde
degisiklikler, izin bagvuru siireclerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda
aksamalar maliyetleri yukar1 yénde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in dngdriilemeyen
maliyetlere katlanmas: gerekebilir, iiretimi ve AR-GE c¢alismalarnn aksayabilir, Sirket
iiretimlerini durdurmak durumunda kalabilir, yiikiimliliklerini yerine getiremeyebilir. Bu
risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri Snemli dl¢iide olumsuz ydnde
etkilenebilir.

5.1.14. Uzay ve savunma teknolojileri iiretimi yapan sirketler ekonomik sikintilar ve
iiretim daralmalan icerisine girebilir.

Uzay ve savunma teknolojileri iiretimi yiiksek uzmanlagma gerektiren bir sektor oldugu i¢in
Sirket, uzay ve savunma teknolojileri firetimi yapan tedarikgilerinin, is aldig firmalarn ve alt
igverenlerinin faaliyetlerine bagumlhdir. Bu sirketlerin ekonomik sikintilar ve iiretim daralmalarn
igerisine girmesi sonucu, dolayh olarak Sirket’in ihtivag duydufu hizmet ve {irlinleri temin
etmesi gii¢legebilir, {iriin ve hizmet saglayacak proje bulmasi zorlagabilir, §zel uzmanhk
gerektiren igleri tagere edebilecegi alt igveren bulmasi miimkiin olmayabilir. Bu risklerin ortaya
gikmast durumunda Sirket’in faalivetleri dnemli délgiide olumsuz yonde etkilenebilir,

5.1.15, Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimine baghdir.

Sirket’in performansinda fist yénetim ve ydnetimde s6z sahibi personel esash bir rol almaktadir.
Sirket’in gelecekteki performansi; bu yoneticiler ve yonetimde soz sahibi personel ile istihdam
iligkilerinin muhafaza edilmemesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket’in iist diizey
yoneticileri ve yOnetimde sz sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sitket’te ¢ahgmakla
yikiimlii olmayip, herhangi bir zamanda Sirket’ten aynlmaya karar verebilirler. Bu durum
Sirket’in amaglarim ve ig stratejilerini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini,

fm%;fﬁahyet sonuglanni ve finansal durumunu kétillestirebilir.
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5.1.16. Uzay ve savunma teknolojileri sektorii uzman isgiiciine baghdr. SDT, alanlarinda
uzman ¢alisanlaron biinyesinde tutmayr bagaramayabilir ve/veya gereken sayida ve
nitelikte uzman ¢alisam temin edemeyebilir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte uzman
isgiicii istihdam edememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

SDT'nin faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde teknik uzmanhk ve
mithendislik becerisi biiyilkk dnem tagimaktadwr, Uzay ve savunma teknolojileri sektdriinde
gerekli teknik donamima, deneyime ve yetenefie sahip nitelikli uzman personel gereksinimi
yiiksektir. SDT’nin faaliyet gosterdigi alanlardaki yiksek teknoloji iceren firiinlerin
gelistirilmesi, bakim ve bu konularda damigmanlik hizmetleri verilebilmesi, AR-GE
caligmalarm siirdiirebilmesi igin yiitksek teknik yeterlilikte, alan bilgisine sahip miihendislerin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Uzman miihendisler gibi nitelikli personel eksikligi
bulunmas: halinde mevecut iriinlerin desteklenmesi ve yeni firinlerin gelistirilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir, Aynica bu sektirde bu tiir nitelikli teknik isgiiciine olan talebin
yitksekligi nedeniyle, istihdam roaliyetleri yiikselmekte, yeni personel ise alim siireci uzun
stirebilmektedir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikte nzman igglicii istihdam edememesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yazibm basta olmak iizere teknik beceri ve uzmanlik gerektiren sektorlerde rekabet her giin
artmaktadir. Ozellikle gomiilii yazalimlar gibi birikim gerektiren alanlarda uzmanlarin yurt
disindaki  firsatlan  degerlendirmek istemesi beyin géglerine sebep olabilmektedir.
Kiiresellegmenin bir sonucu olarak yurt digindaki girketler de Tiirkiye’deki yetismis uzman
personeli istihdam edebilmektedir. Ozellikle laboratuvar gerektirmeyen yazilim gelistirme gibi
miihendislik alanlarnda uzaktan ¢alisma da miimkiin olmaktadir. Deneyimli ve uzman
igglichiniin temininde gerek verel gerek global olarak sektdrdeki rekabet artmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde deneyimli ve nzman personel teminine iligkin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir. Bu ve
benzeri nedenler sebebiyle Sitket, biinyesinde ¢alisan miihendislerin muhafaza edilmesinde
zorluk yvasayabilir veya mevcut galiganlarin Sirket biinyesinde tutulmas: igin sagladig tegvikler
personel maliyetlerini artirabilir. Ozel uzmanhk gerektiren projelerde girev almak igin ¢aligan
istihdam edilmesi gerekirse SDT, yiiksek istihdam maliyetlerine maruz kalabilir.

Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve kirlihginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Keza, deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.
"
2 3 AR ? 5.1.17. SDT’nin faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren edindigi know-how biiyiik
L omfnem arz etmektedir. Know-how’nn yitirilmesi veya know-how’min rakiplerin eline
esi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

& e
/ Ke C ¢_§1r et, yiiksek ihtisas gerektiren bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu alanda Sirket’in elinde
>
L4

A ﬁulutilan know-how, Sirket’in kendisini rakiplerinden ayngtirmasinda ve faaliyetlerimi
e mesinde temel bir unsurdur., Sirket’in sahip oldugu bu bilgi birikimi, ¢ahsanlan ve
‘ al hafizasiyla devam ettirilmektedir. Sirket, ¢alistif1 projelerdeki fikri ve sinai haklan
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kendisi iktisap etmedigi i¢in, fikri ve smai haklann safladifi  korumalardan
yararlanamamalktadir,

Sirket’in ¢aliganlarla akdettigi is szlegmelerinde bulunan rekabet etmeme hiikiimleri ¢aliganlar
tarafindan ihlal edilebilir, bu durum SDT tarafindan &3renilemeyebilir, Sgreniimesi halinde
¢ikabilecek olas1 uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz
olduklarina hilkmedilebilir. Bu durumda SDT’nin g¢ahganlar rakip igletmelerce istihdam
edilebilir, SDT nin know-how"1 ve ticari sirlar: rakiplerin eline gegebilir.

Ayrica her ne kadar Sirket’in ¢ahganlarla akdettigi is s6zlesmelerinde ¢aliganlann geligtirdigi
fikri miilkiyet haklar: igin ddeme yapiimayacag diizenlenmis olsa da sirketler galiganlarmin
buluslar hakkinda 30195 sayili Yonetmelik madde 7 uyarinca, igverenin tam hak sahipligi
talebinde bulunmas: halinde, isveren galigana bedel hakk: ve tegvik &diilii ddemekle ylkiimlii
totulmaktadir. Boyle bir durumun sdz konusu olmasi halinde, Sirket gerekli prosedirii
izlemezse ¢ahisanlan tarafindan tazminat taleplerine ve buluslar lizerinde hak iddialarmna maruz
kalabilir.

Sirket’in know-how’tmi yitirmesi veya know-how’min rakiplerin eline gegmesi ve/veya
cal:ganlan tarafindan Sirket biinyesinde geligtirilen buluglar fizerinde hak iddialan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5,1.18. Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.
Sirket’in faaliyetleri {ilkemizde ve diinyada gergeklesen ekonomik ve siyasi gelismelerden
etkilenmektedir. Sirket’in elektronik iiriinlerinin hammaddeleri olan bakir, lityum, glimiig, altm,
aliminyum gibi emtialarin arzinda daralmalar yasanmasi, fiyatlarimn artmasi, kiiresel enetji
fiyatlanmin yukani yonde hareketi sonucu tagima masraflarnnin yitkselmesi $itket'in girdi
maliyetlerini yiikseltebilecektir. Siyasi gelismelerin sonucunda Amerika Birlegik Devletleri
gibi yabanc: iilkelerin iilkemize uyguladiklari ve uygulayabilecegi yaptinmlar sonucu Tirk
sirketlerinin ¢esitli uzay ve savunma sanayii projelerinden menedilmesi, Amerika mengeili fikri
ve sinai miilkiyet haklarim kullanmalarmin yasaklanma ihtimali meveuttur. Ekonomik ve siyasi
risklerin artmasi sonucunda Sirket’in finansman bulma maliyetleri yiikselebilir. Sirket’in sabit
yat vererck aldig1 isler olmas1 ihtimalinde, yasanan fiyat ve kur artiglan ve yiikselen finansman
1 3 h’éf\'\‘?\ T‘w'maliyeti, Sirket’in finansal yapism: olumsuz etkileyebilir, ylikiiml{iliklerini yerine getirmesini
giiclestirebilir. Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelisgmeler Sirket'in faaliyetlerini 6nemli
;gfkf “Ssdleiide olumsuz etkileyebilir.
&7 A

Pt RV

8 @"‘%5.1.. 9. Sirket, kirllik seviyesini koruyamayabilir, kdrllik seviyesinde beklenen
2 ggll ¢eler gerceklesmeyebilir.

N2 Ginbrin Karlihgm koruyabilmesi, yikseltebilmesi, firiinlerinin miisteri gereksinimlerini
\QZ;;;:‘ !55 cafsilamasi, vapilan aragtrma ve gelistirme yatirimlannm sonug vermesi, Sirket’in meveut
=+ iriinlerine ve yeni gelistirmeyi planladif1 iiriinlere olan talep efiliminin tahmin edildigi yénde
gelismesi, is¢ilik ve malzeme tedarikinde meydana gelecek maliyet degisiklikleri gibi pek gok
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etmene baghdir. Bu etmenlerden birinin veya bitkacinin veya tamaminin istenilen veya tahmin
edilen yonde gelismemesi halinde Sirket'in kérhihk sevivesi korunamayabilir, karhlik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir ve Sirket’in karhhiginda gecmiste elde
ettigi artig; onlimiizdeki dénemlerde de Sirket'in gelirlerinde artis yaganacagimn bir gostergesi
olmayabilir.

5.1.20. SDT, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilece@i konusunda garanti verememektedir,

Sirket, uzun vadeli s6zlegmelerin yonetiminde bakiye siparigleri bir arag olarak kullanmaktadir.
Ancak, bakiye siparigler gelecekteki gelirleri dofru yansimayabilir. Ilgili sdzlesmenin
feshedilmesi, sbzlesme ihlalleri gerceklesmesi, miisterilerin ddeme aczine diigmesi, ihracat
izinlerinin kisitlanmasi, siparis iptallert gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparis rakamlan dikkate ahmirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye sipariglerin Sirket’in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamas: gerekmektedir. Bakiye siparig olarak hesaplanan tutarlarin ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal sonuglanim énemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

5.1.21. Diviz kurlarmmdaki artis kaynakh olast maliyet artislar, Sirket’in kirhhgim
olumsuz etkileyebilir.

Tedarik¢ilerden temin edilen yazilimlar, donammlar ve bilesenlerde déviz kurlanndaki artis
kaynakli olugabilecek maliyet artiglari, Sirket’in maliyetlerini artiracag igin kirhhigmm olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ve Sirket’in tedarikgilerinin hizmetlerini sunmak igin gereksinim
duyduklart pargalar, bilesenler, yazilimlarin lisans maliyetleri gibi girdileri biiyiik oranda déviz
tizerindendir, Bu nedenle” TL ve difer yabanci para birimleri arasmdaki doviz kuru
dalgalanmalart Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para
birimleri arasmdaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD
Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi géstermektedir. Bu durum,
Sirket tiriinlerinin TL bazinda daha pahali sunulmasma yol agabilir ve bu durum Sirket
iiriinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir,

5.1.22. Sirket, biiyiime firsatlarin1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyliime politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
'h Sirket, yeni triinler gelistirerek ve mevcut firlinlerindeki miigteri tabamm koruyarak ve
9 3 Nﬁ\'\““ B genisleterek faaliyetlerini biiylitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut biiylime plam uyarinca,
aragtirma ve geligtirme yatirimlarina biiyiik énem vermektedir. Sirket aragtirma ve gelistirme
& liyetlerinden beklenen sonuglan elde edemedigi takdirde scktdrdeki rekabetciligini
k ka%‘bedebﬂecegl gibi, yaptif1 yatinmlarn karsilifim almakta giicliklerle karsilagabilir.
g 5’ /— J;\} 7Arag hrma ve gelistirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
19
< %

’in kullandifs ve pazarladifn teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu durum $irket’in
payim, kirhhigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
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Sirket, biiyiime firsatlanmi degerlendiremezse, yaptigi yatinmlar istenen sonuglat
vermeyebilir, Sirket, miisteri ve pazar pay1 kaybedebilir, Biiyiime firsatlan degerlendirilebilse
bile Sirket’in biiylimesi, yénetimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya gikarabilir,
Sirket’in kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi
adma Sirket icerisindeki etkilesimi artirmayn planlamakta, tiim Sirket birimlerinin igerisinde
faalivet gosterebilecedi yeni bir yerleske insa etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetleri,
proje igin alinacak izinferde yasanabilecek aksakbiklar gibi nedenlerle bu amag
gerceklestirilemezse veya projeden beklenen sonug alinamazsa, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

5.1.23. Sirket, faydalandigh destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir.

Sirket’in ODTU Teknokent’te iic adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket, 4691 sayili
Kanun v¢ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi altinda destek, indirim ve
tegviklerden yararlanmaktadir. Ayrica, Sirket 5746 sayilh Kanun altindaki tegviklerden
yararlanmakta olup sz konusu Kanun 31,12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere
yiiriirliiktedir. Tlgili kanunlarin yiiriirliik siireleri Cumhurbagkami tarafindan belirlenmektedir.
Bu kanunlarm birinin veya hepsinin uygulama siirelerinin son bulmasi veya uygulamasinm ya
da tesvik kapsaminin degismesi sonucu, Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve
tesviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir sekilde s6z konusu siire uzatimlarinin kaldinlmasi
veya One gekilmesi durumunda da Sirket destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir.
Sirket ofisleri iizerinde yapilabilecek denetimler sonucunda yiikiimliiliklere aykinliklar tespit
edilirse Sirket’in yararlandiy tegviklerde azalma veya kayiplar olabilir, Sirket’in AR-GE
faaliyetleri kapsam dis1 kalabilir ve kesintiye ugrayabilir.

5.1.24. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsnz etkilenebilir.

Sirket, fiilli vergi oranlan, vergi mevzuatindaki veya bunlann  yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket, aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi olmak {izere, Sirket’in édemekle yiikiimlii oldugu ¢esitli vergilerin
oranlarinin artmayaca@l konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Aynca Sirket’in
faaliyet gosterdigi teknokentlerde yararlandi@: vergisel avantajlarm aym oranda ve kapsamda
devam edeceginin bir garantisi de bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildakd fiili
ta?l vergi orammni olugturan etmenler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek
M’b}‘{"-\ " . as - . : »: . . .
donemlerde Sirket’in fiili vergi oranmin artmasi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
z“’/";;,esz P ‘b,g-klentllen izerinde onemli derecede olumsuz etkive yol acabilir.
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5.1.25, Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir,

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e karsi bagta is davalan ve alacak davalan ile
¢esitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptirrm ve cezalar olmak iizere ¢esith yasal
islemler baglatilabilir. Bu olas1 davalann veya idar islemlere kars: yapilan itirazlann Sirket
lehine sonuglanacagimin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara
iligkin ayrilan karsihklar yeterli seviyede olamayabilir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda sundugu hizmetlere erigsimin aksamasi, firtinlerin hatah
caligmasi, iiretim ve AR-GE tesislerinde yasanabilecek kazalar ve aksamalar, toplanilan
verilerin gizliliginin ifsa olmasi, biitinkiginin bozulmast ve kaybolmast sonucunda
uygulanabilecek adli ve idari yaptirimlarin yaninda, ilgili kigt ve kuruluglar tarafindan agilan
maddi ve manevi tazminat davalanna maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut sigortalan bu
zararlar1 kargilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajim, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, i sagh@ ve giivenligi ve is hukuku kapsammdaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldufu mevzuatta dngdriilen
izin ve lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimlidiir. $6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da
stz konusu kanuni ve difer diizenlemelerin ihlil edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre dilzenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve ig hukuku kapsammdaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngériilen izin ve lisanslar1 almak
ve muhafaza etmekle yikimlidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarnn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyvmun saglanmasi, ylirtirhikteki diizenlemelerin daha kati
sekilde uygulanmasi ya da stz konusu kanun veya diizenlemelerin ihldline yonelik iddia ve
sorusturmalara kargi savunma yaptlmasi, Sirket’i ve istiraklerini ilave masraflara veya bagka
yiikiiml{iliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, $irket’in nymakla yiikiiml{ oldugu kanun
ve diizenlemelerin ihl3] edildigi tespit edilirse Sirket yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus
Sirket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarm olumsuz yénde etkileyebilir.

l.l q
y] 9 hrawd 25".!;.27. Sirket’in faaliyetleri gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin
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alinmasma ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdir.

irket’in faaliyetleri gesitli lisanslann, sertifikalann, ruhsat ve izinlerin gegerli olmasina, yeni
s, sertifika, ruhsat ve izinlerin alinmasina baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamasi,
lm izin, sertifika, lisans ve ruhsatlara aykin davranmasi, resmi mercilerin ilgili ruhsat, lisans,
a veya izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket tarafindan zamanimda yenilenmemesi,
dzll ince verilen ruhsat, lisans, sertifika ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiyag duyulan ruhsat,

\"‘* PretC L
NP ;ﬁs, sertifika ve izinlerin agir kosullara tabi kilinarak verilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri

zarar gorebilir.
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Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken izin, ruhsat veya lisanslar iptal edilirse veya
Sirket, almas1 gereken izin, ruhsat, sertifika veya lisanslar1 alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve olumsuz yonde etkilenebilir. Aynca 56z konusu uyumsuzluk halleriyle baglantilx
olarak Sirket hakkinda kamu kurumlar nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim olugabilir
ve bu durum, Sirket’in itibarin: ve uriinlerini pazarlama kabilivetini, satig hacmini, gelirlerini
ve kirhligini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.28. Sirket’in  sigortalarimin sagladifi koruma yetersiz kalabilir veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonncu Sirket'in ugradigy zararlar
tam olarak tazmin edilemeyebilir,

Sirket, faalivetlerini risklerden korumak adina ¢esitli sigortalar yaptumaktadir, Kaza,
faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in fiziki ve/veya siber saldirlara ugramas, iiriinlerinin
hatali ¢aligmasi, miisteri verilerinin ifsa olmasi, biitiinliigiiniin zedelenmesi, kaybolmast,
Sirket’in hizmet aldig1 tedarikgilerinde yasanan aksakliklar sonucu sundugu hizmetlerde ve
tiretiminde aksamalar yasanmas: gibi olumsuz olaylar sonucu ortaya ¢ikan zararin biiyilkl0g0
ve meydana gelme siklhigi, Sirket’in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatini agan
miktarda veya sigorta himayesinin kapsaminda olmayan zarara maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket’in itibarmm zedeleyebilir.

Sirket’in uygun bulacag: kosullarla va da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
glivence bulunmamaktadir. Aym gekilde sigorta teminattimin yukarnida belirtilen olaylardan ve
benzerlerinden kaynaklanan zararlan kargilayacaginin veya teminatin bu zararlan karsilamaya
yeterlt oldugunun ya da sigorta girketlerinin yiikiimliliklerini yerine getirebileceklerinin
garantist bulunmamaktadir. Sirket’in yaptirdif1 sigortalar kapsammdaki teminat, zararlar
karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta Sirket’inin belirli bir
riske dnemli dl¢iide maruz kaldigs durumlarda, sigorta sektdriiniin ddeme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.29. Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durnmlar Sirket’in faaliyet
gosterdidi sektére, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler, siiregelen Covid-19 salgim ve Ukrayna’da
asanan savasin etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

?'glrket’in faaliyetleri, kasirga, deprem, siddetli firtina, toprak kaymasi, sel, glines firtinalarn,
terérizm, gosteri, ayaklanma, savag, yangin ve patlama, bulasici salgimn bag gdstermesi,
@;lgktrlk dagitm ve telekomiinikasyon altyapisinm ¢ékamesi, kithk gibi afetlerden etkilenebilir.

“Bu %;; benzen afet durumlar Sirket’in faallyetlerml faahyet sonuglarimi ve finansal durumunu,
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Sirket, gelistirme faaliyetlerini Ankara’da yer alan merkezlerinde siirdiirmektedir.
Yaganabilecek olas1 deprem, sel, giines firtinas1 gibi dogal afetler veya elektrik dagitiminda
uzun sireli aksakliklar, olasi askeri gerilimler veya salginlar Sirket’in merkezlerine ulagimin
engellenmesine yol agabilir, elektrik ve telekomiinikasyon altyapisinda aksakliklara neden
olabilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 baginda ortaya ¢ikan ve hizl bir gekilde tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgim tiim diinya
ekonomisini ve tedarik zincitlerini ¢ok ¢iddi bir bicimde olumsuz yénde etkilemistir. Isbu
izahname tarihi itibariyla Covid-19 salgim devam etmekte olup salgm, uygulanan agilama
politikas1 ve daha az ¢limeiil varyantlann ortaya ¢tkmasiyla tehlikesini grece yitirmistir.
Ancak ne zaman tamamen ortadan kalkacag belirsizdir, ayrica daha Sliimeiil yeni varyantlarin
veya yeni virtislerin ortaya ¢ikmayacaginin bir garantisi yoktur. Bunun yaninda Ukrayna’da
Rusya ile 2022 baginda cikan askeri gerilimler ve savas hali diinya ekonomisini ve emtia ve
enerji fiyatlarmi tehdit etmektedir. Bunun gibi jeopolitik gerilimler ve savaglar Sirket’in tedarik
zincirini, faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1. Sirket’in icinde bulundugu sektiriin yapisi hizla degismektedir.

Uzay ve savunma teknolojileri sektorii hizla deBismektedir. Son yillarda insansiz hava
araglarinin  yaygmlagmasi, bilgisayarlarin iglem gliclinin  artmasi, dijitallesme, uzay
teknolojilerinin geligtirilmesi ve ticarilestirilmesinde Gzel sektOriiniin payimn artmasi gibi
nedenlerle sektdriin firettii Griinlere ve verdigi hizmetlere olan ihtiyag artmakta, sektériin
hizmet saglayabildigi alanlar genislemektedir. Bunun yamnda teknolojinin ilerlemesi,
sektordeki firiin ve hizmetlerin tiiriinii ve cesitliligini de etkilemektedir. Ozellikle yapay zeka,
derin 6@renme alanlan ve yazilim ¢dz{imlerinin veya yazihim tabanl ¢éziimlerin ileriki yillarda
pazar payinn artmas: beklenmekiedir. Bu durum Sirket’in tiriin portfdyiinin eskimesine ve
degisen yapiya ayak uydurmak icin yeni iiriinler gikarmasimin gerekmesine yol agmaktadir.
Sirket her ne kadar gelismeleri yakindan takip ediyor ve sektdr yapisina uyum saglamak adina
iirin yelpazesini zenginlestiriyor veya aksine belirli {iriin veya alanlardan gekilerek bu
alanlardaki pazar paymu sifirliyor olsa da sektdrdeki diger oyuncularin degigen sektor yapisina
daha iyl uyum saflamasi miimkiind{ir. Bu durumla beraber sektdrdeki rekabet ortammim
artmast Sirket’in pazar payinin azalmasina sebep olabilecektir, Bu durum sektérde faaliyet
gdsteren sirketlerin faaliyetleri ve finansal performansini olursuz yénde etkileyebilir.

2 9 "‘«@\‘}* ?‘%2‘25.2.2. Sektir ihracatimn biiyitk kismmm yapildig iilkelerde yasanabilecek ekonomik,

siyasi ve yasal problemler sektiiriin faaliyetlerini olumsuz yonde etklleyebilir.

clcrlc vaganabilecek ve Tiirkiye’ye uygulanabllccck yaptmmlar gibi ekonomik, siyasi
sal problemler sektdriin faaliyetierini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda,
or ihracat hedeflerini tutturamayabilir, ihracat i¢in aldig destekleri kaybedebilir, sektbriin
yiime ivmesi yavaglayabilir, sektdr kiigiilebilir. Bunun sonucunda sektdrde faaliyet gdsteren

= sirketlerin faaliyetleri olumsuz yénde etkileyebilir,
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5.2.3. Tiirkiye ile yabana iilkelerin mevzuatlan arasimdaki farkhliklar nedeniyle Tiirk
uzay ve savunma teknolojileri sektdrii, ihracatta sornnlar yasayabilir.

Tiirk nzay ve savunma sanayii sektérii oncelikli olarak Tiirk Silahl Kuvvetleri’nin ihtiyaclarim
karsilamak i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Thrag
pazarindaki iilkelerin i¢c mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler, firiin ve hizmetlerde aradiklan
kogullarn i¢ pazardan ayngmasi ve/veya i¢ pazarda aranan kosullarla uyumlu olmamasi,
sektordeki sirketlerin ihracatta sorunlar yagamasina, ihracat pazan i¢in ek aragtirma-gelistinme
ve liretim maliyetlere katlanilmasina yol agabilir, sektoriin rekabet giiciinii azaltabilir. Bunun
sonucunda sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

5.2.4. Sektiérde hilihazirda faaliyet gosteren veya sektire yeni giris yapacak firmalar
sektirdeki rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetgi yveni iilkeler ve girketler gibi nedenlerle
sektorde rekabet artmakta ve sektére giris bariyerleri yeni oyuncular icin kolaylagmaktadir.
Sektdrdeki rekabet ortamimin artmasi sonucu Sirket pazar payim koruyamayabilir, bu durum
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans1 agisindan risk olusturabilir. Aynca yabanci
devletlerin uzay ve savunma sanayii sektoriinde kendi sirketlerine tamdiklan tesvik ve destekler
soz konusu sirketler lehine dnemli bir rekabet¢i avanta) saglayabilir.

Sirket’in sektir icindeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektore giris yapacak rakipleri bu
alantarda Sirket’e gire daha avantajh olabilir. Rakipler, Sirket ile kargilastirildifinda daha
bliyiik bir ig tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tamimirhga ve bunlar diginda ilave sair
avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmasi Sirket’in sektérdeki
konurmunu ve Sirket’in faaliyetleri ile finansal performansini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in mevcut ya da veni rakipleri, miisterilere sunmus olduklart
hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten bliylik oranda daha diigiik bir fiyat
politikasi izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢6ziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Sirket’in miisterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklar: sartlar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda vapisal olarak daha kiigiik olan rakipler ise Sirket
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamanm veya bir kism iizerinde fiyat baskist
olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Sitket ile personel istihdami hususunda da rekabete
gimme ihtimali vardir.

Slrket in rakipleri ile baganh bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en iyi sekilde
et vermesi ve bu hizmetler igin ise piyasa kogullarina gore avantajh fiyat: belirleyebilmesi
onein arz etmektedlr Slrket in faahyet gostcrdlgl sektdrlerde yukandakl sebepler veya bagka
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5.2.5. Sektordeki girketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler sebebivle olumsuz yénde etkilenchilir.

Sirket, uzay ve savunma teknolojileri alaninda siki diizenlemelere tabi alanlar iizerine ¢éziimler
sunmaktadir. Sektéri 1lgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degigiklikler Sirket’in
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamas: durumunda, Sirket’tn sundugu driin yelpazesi ve ulagabildigi miisteri kitlesi
daralabilir. Sirket sektérde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir.
Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghgi ve glivenligi, kisisel verilerin korunmasi, ¢evre
mevZzuatl, savunma sanayil mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in soz konusu
diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degigikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu
durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptinmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum,
Sirket’in finansal durumunu ve performansim clumsuz yoénde etkileyebilir.

5.2.6. Politika degisiklikleri Sirket’in sektdriine saglanan tegvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Sitket’in faaliyet gosterdigi uzay ve savunma teknolojileri sektériine saBlanan tesvikler, s6z
konusu sektérde yer alan oyuncular agisindan énem tagimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmast
veya kaldimlmast yoniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri, uzay ve savunma
teknolojileri sektérii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir, S8z konusu riskin meydana
gelmesi halinde sektore yénelik yatinmlar ve bu yatirimlara bagli olarak beklenen bilyiime
tahminleri ger¢eklesmeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarini ve faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.,

Sirket’in faalivet gésterdifi uzay ve savunma teknolojileri sektriinde yapilan islerin bir kismt
kamudan ihale yoluyla alinmaktadir, bu nedenle Sirket’in ihalelere katilmaktan yasaklanmas:
durumunda Sirket, 4734 sayih Kanun’a gére hizmet alan miisterilerini olugturan kamusal
sektdrden is alamayabilir. Thaleden yasaklanma kararinm kaldirilmas: miimkiin olmayabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim énemli dlglide olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara fliskin Riskler:
?_"é'EZSirket’in paylan borsada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir,
Halka arz igleminden dnce, Sirket’in paylar Tiirkive’de veya yurt disinda herhangi bir borsada
e islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir
] .msanm olugsacagina ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini
f.de’:v&m ettirecegine iligkin hicbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen
ol '-paylzfra iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin
(; 3';,\ gk *say1§‘1na, yahnmcxlarm halka arz edllen paylara 111§k1n bir pazar qusturmalannda}n
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halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iliskin ahm ve satim iglemlert yapma imkénlaring
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin pazarn sinirh olmasi, halka arz
edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve halka arz edilen paylann islem gérdigi
fiyatm degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinmn altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarn halka arz edilecegi pazarda islem gordtgii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faalivet sonuglar ya da finansal
performansi, igshbu izahnamede deginilen risk fakedrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirnmeilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansmda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet somiglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatmmcilann beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordigi
fiyatin dilgmesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlart higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylarn satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlannm tamamim veya bir kismint kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi Mehmet DORA Sirket
sermayesinin ¢gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Mehmet
DORA ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazih paylarina sahip olmasi sebebiyle igbu
izahnamenin 19.3 nelu béliimiinde detayl agiklanan yonetim kurulu ilivelerinin se¢ilmesi ve oy
hakk: imtiyazina sahiptir. Bunedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitim,
tasfiye kararmm verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren
islemler tizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinmm azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eligmesi
’ W fm‘ﬂdurumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz gekilde etkileyebilir.

29

S\rket, esas sOzlesmesi ve sermaye piyasasy mevzuati cercevesinde gelecekte pay

/" 4 ;1 U waltiplerine kiir pay1 ddemeyebilir.
$362%sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarint genel
s -lau'ul 11 tarafmdan behrlenecek kar dagitim pohtlkalan gercevesinde ve ilgili mcvzuat
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Ortakligm kir payr dagitinu gergeklestirebilmesi i¢in Oncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa gecmis y1l zararlarinm kapatilmas: gerekmektedir. Sitket ilgili yili kar
ile tamnamlasa dahi yénetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dafitimi genel kurulun onayindan sonra
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in dénem karndan kar pay:
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak gecmis yil karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kan olmayabilir veya Sirket karim girket blinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir,

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar: pay fiyat: iizerinde
elumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayihi yonetim kurulu karan (56z konusu yonetim kurulu
karar: ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayil1 vénetim kurulu karan revize edilmistir.)
ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladig
tarthten itibaren 15 {Onbes) ay boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinm yaptlmamasina ve Sirket paylanimin dolasimdaki pay miktarmmn bu suretle
artirilmamasma, Sirket paylanmn dolagimdaki pay miktanmn artmasina yol acacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otontesine basvuruda bulunulmamasma, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yvapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve
bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup bu konuda
20.12.2022 tarihli taahhiit verilmistir,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL sahip olduklar paylari,
sirket paylaninin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 15 {Onbes) ay siireyle hicbir gekilde Borsa’da satmayacagim ve Borsa diginda
yapilacak satislarda satiga konu paylarin da bu simrlamaya tabi olacagmi alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukanda belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir veya Sirket’in mevceut ortaklar kendi paylarin Borsa’da satabilir. 86z konusu islemler
pay fiyat1 lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylann Borsa fiyati diigebilir.

YA\"\& I?.‘;Yn'}&yrlcaal gelecekte yapilacak sermaye artinmlarimda, yatinmcilann yeni pay alma haklarimimm

tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanmi kullanmamalan durumunda; Sirket’in
rmaycm artarken yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmecilann
wnm toplam sermayeye oram azalabilecektir.
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degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmeilar igin
bagska para birimlerine doniistiirillecek kar pay1 ddemelerinin deferini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinm dilymesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS,
Sitket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
surekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa ydnetim kurulunca sirket paylanmn Borsa
kotundan gikanlmasi vb. durumlarda Sirket’in paylannin alim satiminin durdurulmas: pay
fiyatm1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiritlebilir bir alim satim pivasas1 olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle ger¢eklestirebilecegi pay
satiglari, Sitket’in pay deferinde bir diisiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigt/tarzi degigebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklanmm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit rapornna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir,

Sirket paylannin halka arz fiyatin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarimin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileverek Sirket’in pay fivat diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsaymmlann gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fivatlarmm halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim katarlarinin
80z konusu varsayimlann detayl: gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka a¢ikhk oram smirhdir, paylarn likiditesi ve pay fiyat1 iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.
Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 12.250.000 TL nominal degerli pay BIST te
W 73 Ylislem gérecektir. %21,12 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir,
1 3 b paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve sonug olarak pay fiyat lizerinde
= Olumsuz etki yaratabilir.
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VT Breas? e Hw a arz edilecek paylar titm yatirnmcilar igin uygun bir yatinm olmayabilir.
\\ B R alka arz edilen paylann potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kogullar ¢cergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimceinin bilhassa:
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¢ Halka arz edilen paylara yatimm yapilmasimin faydalarini ve risklerini anlamh bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoyliniin tamamu {izerindeki etkisini deferlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

o Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatitimun risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

¢ Halka arz edilen paylann tiim kosullanm detayli bir gekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalanin davranislarina agina olmadigi ve

¢ Yatinmn: veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktéorler,
faiz oram faktdrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolart (tek basina veya bir
finansal damgmamn yardumiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylatina yapmis oldugn yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilar;

¢ Halka arz edilen paylarnn defigen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,

* Bu durumun halka arz edilen paylann degeri tizerindeki etkilerini ve

e Bu yatimin potansiyel yatinmemin yatinm portféyliniin taman fizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamahdirlar.
Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatimm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danmigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yaturimcer i¢in séz konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadr,

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Bor¢/Toplam Sermaye oraninin yilksekligi Sirket’in finansal borglarim1 §deyememe riskini
gostermektedir, Net borg, hazir degerterin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli ylikimHiliikleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Hazir
degerler, nakit ve mnakit benzerleri ile kisa vadeli finansal vatinmlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumali mevduatlann toplamindan olugmaktadir. Toplam sermaye,
fzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanur.

i 20
o Slrket in finansal tablo donemleri itibanyla Net BorQ/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:

. (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
o % Toplam Borglar | 261.110.186 | 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266.511 |

$E } Eksi: Hazir Degerler 249.893.385 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
> ] NetBoreg I 11.216.801 | 68.282.742 | 194.851.585 | 95.448.772
7[ Toplam Ozsermaye | 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
4 Toplam Sermaye 1 299.168.941 | 278225276 | 290.333.314 | 165.479.302

Net Bor¢ / Toplam Sermaye | 4% 250, 67% 58%
Oram
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Sitket’in 2019 yilinda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2017 yilinda alman kar payr karan
gergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymin Ocak 2020°de ¢denmesi, ertelentis gelirler ve
finansal borglardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda alinan ancak ddemesi gerceklesmeyen kar
pay1 karartyla Sirket’e muaccel olmus 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutan sebebiyle
artan toplam yiikiimliiliiklere bagl olarak 2019 yilina gire %104,1 artisla 194,9 milyon TL ye

yiikselmistir.

2021 yilinda projelerin tamamlanmasi sonucu ertelenmis gelirlerdeki azalis ile birlikte diigen
borglara kargihk artan dénem kariyla yikselen hazir degerler sayesinde net borg, 2020 yilina
gore %65,0 diigiigle 68,3 milyon TL’ye gerilemistir,

2020 yilinda alnan kir pay: karari cercevesinde 22,7 milyon TL’lik kar payr ddemesi
31.01.2022 tarihinde gerceklesmis olup, 30.09.2022 dénem sonu itibariyla ertelenmis
gelirlerdeki artiga bagh olarak artan toplam borglara kargihik, hazir degerler tutaninin nispeten
daha fazla artis gdstermesi kapsaminda; net borg, 2021 yilsonuna gire %83,6 diigiisle 11,2
milyon TL ye gerilemistir.

2019 vilsonu itibariyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklart, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kiir payma ragmen ddnem kanndaki yiikselise bagl olarak 2019 yilina gdre
%36,3 oraninda artigla 95,5 milyon TL’ye ylikselmistir. Sirket, aynica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami gegmis yil karlanindan kargilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarnda artirarak 10 milyon TL’ye gikarmistir. Ozkaynaklar, yiksek doénem karmimn etkisiyle
2021 yilsonunda 2020 yilsonuna gore %119,9 artig gdstermistir. Sirket aym dénem igerisinde
7326 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Baz Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasima Iligkin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklanm kaydetmis, bunun
sonucunda geemis yil karlarinda ve dolayisiyla dzkaynaklarinda artig gerceklesmigtir. Sirket,
aym ddnemde 7326 sayil1 kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kir pay1 dagitmigtir.

Sirket’in dzkaynaklart 30.09.2022 dénem sonu itibanyla 6denen 22,7 milyon TL’lik kiir pay1
ddemesine karsilik dénem karinmn etkisiyle 2021 yilsonuna gore %37,2 artisla 288,0 milyon
TL’ye yikselirken Sirket’in sermayesi tamami gegmis yil karlarmdan kargilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL'lik sermaye artirim sonucunda 50,0 milyon TL ye yilkselmistir.

'}":F@u kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021 wilsonlan ve

PR
23 ¥ 1730,00.2022 donem sonu itibanyla sirastyla %58, %67, %25 ve % olarak gergeklesmistir.

T T,

__/’/ /‘“ﬂ gﬁ et’in 30.09.2022 dénemi itibaniyla, 11,2 milyon TL olan net borgluluguna kargilik 288,0
7 ,33:1113} pn TL tutarindaki zkaynaklan sebebiyle, ylikiimliiliklerini kargilayamama riski
amaktadir. Sirket’in ylikiimhiliklerini zamanmda gerektigi gibi kargilayamamasi

1.2 \ ot &’ugﬁ unda zararla kargilasabilir,
Y
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W Pt
\:ﬂ*:* S_i_r_ket’in likidite riski ddnemler itibarryla asagida gosterilmektedir.
y f,,“ Likidite Riski 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
g wﬁ %% Donen Varhklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249
v & C\’) Kisa Vadeli Yikimlilikler | 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634
¥ 4 # Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli
%Cg_,yiff  Yiskiimlilikler 28 | 249 1,80 1,66

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yliktimliitiiiinii yerine getirememesi
nedeniyle ortakli@in finansal bir kayba u@ramasi riskidir, Sirket, temel olarak vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan mevduatlan ve diger olarak
siniflanan likit fonlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadur.

Alacaklar
TL .TlcanIAlacaklar : Dlgfr Alacaklar Bankalardaki Diger Toplam

Migkili | Diger | Mighili | .. o Mevduat :
= Taraf | Taraf Taraf 8 el ) :
130.09.2022| 0 :_50.287.134_ 590 _6.801.179 237.055.581 | 12.776.757 306.921.241:
31122021 0 [73.597.557 0 | 2928478 | 98.003.430 0 |174529.465]
31.12.2020 ] 52.158.809 0 6.597.406 30.161.586 0 88.917.801
31.12 2019 ] 38.140.376 0 2.493,382 35.798.867 0 76,432,625

30.09.2022 dbnem sonu itibarryla iligkili olmayan taraflardan 50.287.134 TL (31.12.2021:
73.597.557 TL, 31.12.2020: 52.158.809 TL, 31.12.2019: 38.140.376 TL) ticari alacagy, iliskili
olmayan taraflardan 6.801.179 TL (31.12.2021: 2.928.478 TL 31.12.2020: 6.597.406 TL
31.12.2019: 2.493.382 TL) diger alacag:, bankalarda 237.055.581 TL (31.12.2021: 98.003.430
TL, 31.12.2020: 30.161.586 TL 31.12.2019: 35.798.867 TL) mevduatt ve 12.776.757 TL
(31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarinda likit fonu bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibartyla vadesi gegmis ve tamamu icin karsilik aynloug
586.299 TL (31.12.2021: 598.548 TL, 31.12.2020: 486.622 TL, 31.12.2019: 250.940 TL) ticari
alacagn bulunmaktadir. Tligkili taraflar igin vadesi gecmis ve kargihk aynlmig bir alacak
bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilkiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarninin azalmasi
sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar: saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabitir.

% b’n— - L
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9.2022  donem  sonu itibanyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal

yiildiimliiliiklerinin sézlesme uyannca nakit gikiglan toplami 9,0 milyon TL olup bu tutarin 3,3
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milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 3,5 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi1 vadeli, 2,2 milyon TL’si ise
1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin tamamu Kiralama yiikiimlilikleri de dahil olmak iizere
finansal borglardan olugmaktadir.

30.09.2022 dbnem sonu itibanyla Sirket’in firev nitelifinde olmayan finansal
yikiimliliklerinin beklenen vade uyarnnca nakit ¢ikislan toplam ise 28,5 milyon TL olup bu
tutarin tamam 3 aya kadar vadelidir. Bu tutarin 16,7 milyon TL’si ticari borglardan, 11,8
milyon TL’si ise difer bor¢lardan olugsmaktadir.

5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir, Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliililkklerinin Tiirk
Lirasi’'na gevriminde kullamilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Dénem iginde ger¢eklesen dovizli iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz
kurlan tizerinden gevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliilikler, donem sonunda
gegerli olan doviz kurlan lzerinden cevrilmigtir. Dévize dayali parasal varlk ve
yiikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zaratlari, kar/zarar tablosuna
yansitilmastir.

Sirket ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi ve Avustralya Dolar1 para birimleri
cmsmden kur riskine maruz kalmaktadir,

Yabanci Para Pozisyonu | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Déviz Varliklar 278.892.669 | 140.096.198 | 101.027.996 54.728.323
Déviz Yiikiimliilikleri 165.015.202 | 52.595.785 | 61.381.702 |61.262.813
Net Diviz Pozisyonu [113.877.377| 87.500.413 | 39.646.294 | -6.534.490
Kurlarda %10 Azahs Olmas |
Halinde Kara Etkisi A1.387.738 | 8.750.041 | 3964629 | 653.449

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla net doviz fazlasi olmas: sebebiyle kurlarda azalig olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degigsmeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolaywisiyla finansal
larin  degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul

A ﬂﬂ etlerdeki fiyat degigikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa dzgii veya tim
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i plyasayl etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla

%mken taizli finansal borcu bulunmamaktadir.

i Yogunlagma Riski:

’in {iriin ve hizmet satiglan, sektoriin yapisi geregi agirlikl olarak bagta savunma sanayii
daki kamu ve tzel sektor kurum ve kuruluglanina yapilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in
slar1 belirli miisterilerde yogunlagmaktadir. Sirket’in mevcut miisterilerine satigim
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gerceklestirdigi iirliin ve hizmetlerde cesitli sorunlarin yaganmas1 ya da gesitli sebeplerle
imzalanan s6zlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi durumunda $irket,
énemli dl¢iide gelir kaybi yagayabilir ve karlil:g1 olumsuz etkilenebilir. Bunlarla birlikte, Sirket,
proje bazli ¢ahstifindan ve miisterilerinde yoSunlasma bulundugundan alacaklann tahsil
edilememesi veya tahsilat slirelerinin uzamasi1 durumlarinda Sirket’in ek igletme sermayesi
ihtiyac1 dogabilir, borglulugu ve dolayisiyla finansal giderleti artabilir, bu dogrultuda karhlif
azalabilir.

Sirket’in hasilat1 igerisinde énemli paya sahip miisterileri ve oranlan agagidaki gibidir:

(%) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
A Firmasi 43% 69% 58% 9% O 17%
BFirmast | 13% | 15% | 10% | - i -

C Firmas: 2% . 4% 9% 5% ? 20%
D Firmas: |  18% 14% | 8% | 30% | 19%
E Firmas1 | 1% 8% 1 % i 13% 17%
F Firmas 1% 2% 1% ' 10 7% .
G Firmas1 | 14% % 3% | A% _ 5%

5.4,6, Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortagt Mehmet DORA olup ana ortagm gahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarm
olugmast halinde, Sirket’in yatirtmcilarina ve ortaklarmma olumsuz yonde yansiyabilir. Bu
durum, Sirket karliliFin1 ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla bitlikte Sitket’in
kurumsallagma anlaminda attif1 adimiara ve Sirket’in ana ortagin Sirket’e olan baghligina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarmni satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faalivetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is strecleri olumsuz etkilenebilir, buna baglt olarak Firket’in satig ve
karlihi 1 negatif etkilenebilir,

5.4.7. Makroekonomik Riskler
s Ulkede ve Diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik geligmelere baglh olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da bor¢larini 6demekte
temerriide diismeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar: ve buna bagh olarak finansal durumu
T‘n‘l olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan 1gletme sermayesi
23 hﬂ‘% """ jhtiyacim finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
finansman giderleri artarak net karhiliZ1 azalabilir.
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¢ Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

54.8. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiitkiye'de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik geligmeler,
Sniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalart kapsaminda
getirilecek yeni dlizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin sdz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrace hakkinda genel bilgi:

6.1.1.ihraccinn ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticari unvan1 SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim S$irketi olup kullamlan
isletme ad1 bulunmamaktadar.

6 1.2.Thrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasy:

Universiteler Mah. Thsan Dog_r;in_ac-l Bulvar, No: 37, I¢ Kap1 |
‘ Merkez Adresi No:1, Cankaya/Ankara |
Ticaret Sicil Miidiirliifii | Ankara -
| Ticaret Sicil Numarasi 20076 B o

6.1.3.Thraccimmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket, SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Biligim Uretim Damgmanlik Ticaret A.S. unvan
ile 11.02.2005 tarihinde, siiresiz olarak kurulmug olup, Sirket’in kurulug iglemleri 16.02.2005
tarihli 6241 sayill TTSG de ilan edilmigtir. 13.07.2017 tarihinde tse Sirket’in unvam SDT Uzay
ve Savunma Teknolojileri A.S§. olarak tescil edilmis olup sz konusu degigiklik 18.07.2017 tarih
ve 9369 sayil TTSG ile ilan edilmigtir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi o¢ldugu mevzuat, ihrageimin kurulduga itke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
';_',)ﬂ numaralari;

¢ 210151 F'ng
Aruera b iliar
<5 No 07870083 --EHL Tic. Sic Np:2B0754

W
g bl Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti -
. kY Universiteler Mah. Thsan Dogramac
o /‘(/,'5\:\"; rkez Adresi Bulvan, No: 37, i¢ Kap1 No:1,
DAL | Cankaya/Ankara -
N NC S ) Telefon: (0312) 210 10 15
h\@ Prpast® o 'Pelefon ve Faks Numaralan Eaks: (03(1 2) 2% 01121
\%ﬁ;ﬁ,ﬁﬁ internet Adresi’ www.sdt.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi sdtuzay(@hs02.kep.ir
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Sirket’in tabi oldugu mevzuat, izin ve muafiyetler:

Sirket’in baglica tabi olduu mevzunat asafida listelenmistir. Sirket, agagida yer alan mevzuat
dahil, ancak bununla siirli olmamak iizere, Tirkive Cumhuriyeti kanunlarina ve ikincil
mevzuatina tabidir.

3238 Sayilt Kanun

Kanunun amaci, modern savunma sanayiinin geligtirilmesi ve Tturk Silahli Kuvvetleri’nin
modernizasyonunun saglanmasidir. Kanunun 11. Maddesi uyarinca savunma sanayii alaninda
yapilmas1 ongoriilen is ve islemlerde 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanunu, 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Miistesarligin
ihtiyaci olan teknik sartmamelerin hazirlanmasi ve kalite kontrol hizmetleri konusundaki
talepleri T.C. Milli Savunma Bakanlig1 ve Kuvvet Komutanhklarinca éncelikle yerine getirilir.

4734 Sayily Kanun

Kanunun amaci, kamu hukukuna tibi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynag: kullanan kamu kurum ve kuruluglarinm yapacaklan ihalelerde uygulanacak esas
ve usulleri belirlemektir, Kanunun {igiinei maddesinin b bendinde “savunma, giivenlik veya
istihbarat alanlan ile iligkili olduguna veya gizlilik icinde vijriitiimesi gerektigine
Cumhurbaskans veya ilgili bakanhk tarafindan karar verilen veya mevzuati wyarinca
sozlesmenin yiiriitiilmesi srasinda ozel giivenlik tedbirleri almmast geveken veya deviet
gtivenligine iliskin temel menfaatlerin korunmasim gerektiven hallerle ilgili olan mal ve hizmet
alimiart ile yapim isleri” kanunun uygulamasindan istisna tutulmugtur.

2886 Sayili Kanun

Kanunun kapsamm genel biitgeye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, Ozel idare ve
belediyelerin alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve
tagima iglerinin yiiritiilmesidir. Kanunun 44, Maddesi uyarnnca Sirket’in faaliyet gdsterdigi
“ucak, harp gemisi, harp mithimman, elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat, silah ve
malzeme sistemleri, savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tirlii yedek parca
almy ™ igleri belli istekliler arasinda kapal: teklif usuliiyle yaptirtlabilmektedir. Bu ihalelerde
ilan yapilmasi zorunlu degildir. Thaleye katilacak isteklilerin isimleri belirtilmek suretiyle bizzat
ilgih veya bagl bulunulan bakanm onayimmn alinmasi zorunludur.

an

?-?) k’&""‘ (& 15201 Sayilr Kanun ve 2007/11994 Sayily Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Miithimmat ve

Patlayict Madde Ureten Sanayi Kuruluslarimn Denetimi Haklunda Yonetmelik
anun ve yonetmeliginin amac; harp arag ve geregleri ile sildh, mithimmat ve patlayict madde
ifhfen sanayi kuruluslarm kurulmasi, igletilmesi ve yiikiimliiliikler] ile denetimine iligkin esas
g _ﬂ;;m\ , ' ullen diizenlemektir. Harp arag ve geregleri ile sildh, mihimmat ve bunlara ait yedek
"{ QW 4 ;Jarg:?lar ve patlayict maddeleri firetecek kuruluglarin kurulmasi ve isletilmesi, ilgili diger
= -.f' i _._,»- N 1"I:»al(?n]1kla:rml da gériigii alinmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanlig’min iznine baglidur.
: S ‘Yénetmelik altinda izin prosediirii diizenlenmektedir. Sirket’in merkez yerleskesinin ve MET-
w.ﬁubesinin kurulug izni bulunmaktadir. Sirket’in merkez yerleskesinin “Kanatli Giidiim Kiti
Kuyruk Komplesi”, “Hassas Giidiim Kiti Kuyruk Komplesi”, “Atis Kontrol Sisterni”,
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“Elektronik Harp Sistemlerinin Test ve Degerlendirmesini Yapan Simiilatdr ve Simiilasyon
sistemi”, “Elektronik Harp (EH) ve Elektronik Destek (ED) Sistemi”, “Elektronik Koruma
(EK) ve Elektronik Taarruz (ET) Sistemi”, “Askeri Amachi Muhabere Sistemi”, “Askeri Kegif
Gozetleme Sistemierinin Kayit Cihazlan”, “Radar ve Ekipmanlan”, “Atig Egitim Simiilatérii”,
“Fiize Egitim Simiilatorii”, “Hava Taktik Manevra Egitim Similatorii”, “Hareket Planlama ve
Degerlendirme Egitim Simiilatérii”, “Askeri Amagh Uydu Yer Techizatr”, “Askeri Amach
Goriintii Isleme Sistemleri”, “Her Tirli Askeri ve Ulusal Giivenlik Amagh Yazilimlar” igin
T.C. Milli Savunma Bakanh$: tarafindan ihdas edilen 2020/22 numarali 23.09.2020 tarihli
iretim izni bulunmaktadir. Sirket’in MET-2 subesinin ise “RF Sinyal Karnstincilar” igin
2018/35 numarah 19.11.2018 tarihli dretim izni bulunmaktadir.

Kanun ve ydnetmelik kapsamindaki sanayi kuruluslan: (a) kurulduklar: tarihten itibaren;
kurucularini, sermayelerini, kurulusun bilgisi dahilindeki sermayedarlarmi, yénetim ve denetim
kurulu iyeleri ile girketi temsil ve ilzama vetkili kisilerin kimliklerini; (b) f{iretecekleri
maddelerin cinsleri ile senelik firetim miktarlanini ve personel adedini, bu bilgilerde olugacak
degigiklikleri; (c) imal ettikleri denetime tabi harp ara¢ ve geregleri, silah, miihimmat ve
patlayicr madde cinsleri ile stoklariny; {(d) iiretim tesislerinde kendi denetim ve sorumluluklan
altinda imal edecekleri veya ligiincii sahislara imal ettirecekleri el yapinu silahlar ile bunlara ait
mithimmat ve yedek pargalarim ve (e} aldiklart sipariglerin cins ve miktarlan ile siparis
verenlerin kimliklerini T.C. Milll Savunma Bakanligi’na bildirmek gibi g¢esitli bildirim
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir,

Denetime tabi savas maddelerini iiretecek kuruluslarin kurulmasi ve isletilmesi, i¢ pazara
uretici veya dagitic: firmalarca sunulmasi ve thract veya yurt disina ¢ikanlmas: ilgili karumlarim
gorligleri ahmmak suretiyle T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin iznine tabidir.

5202 Sayth Kanun ve Savunma Sanayii Gitvenligi Kanunu ve Savunma Sanayit Giivenligi
Yénetmeligi

Kanun ve yonetmeliginin amaci; savunma sanayii kapsaminda yapilan anlagmalarda yer verilen
ve dogrudan satin alma, miisterck proje programlarina katilm, tesvik veya yatinm yolu ile
tedarik edilecek veva savunma sanayii, teknoloji ve techizati sahasinda arastirma, gelistirme,
imalat ve montaj yapan gergek ve tiizel kisilerle bu konularda ¢aligan gahislara ait her tiirlii
a0 gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin
?.?) ‘k@ﬁk\ (2 giivenliginin ve korunmasmin saglanmasidir. Kanun ve yoénetmeligi kapsaminda gizlilik
.. dereceli bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile

@E\ﬁﬁ)‘lm her kigi igin “Kigi Giivenlik Belgesi” ve projenin uygulanacag tesis veya yer igin de
“ ‘;Tes ; Giivenlik Belgesi” alinmast zorunludur. Kanun ve yénetmeligi kapsammdaki tesisler;
:‘: @ﬁ' :ﬁgul akla zorunlu bulunduklan savunma sanayii giivenligi esaslarina yonelik olarak, T.C.
: -‘.;@ o5/ MEIH Bavunma Bakanhigi’nin koordinesinde, ilgili bakanliklann yetkililerinden olugturulacak
# *re astbir et tarafindan asgari, yilda bir defa denetlenir. Sartlan sagladif belirlenen tesislere,
L _“Hesis Guvenlik Belgesi” verilit. NATO projelerinin gergeklestirildigi tesisler igin heyete,

talep edilir.
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Kanun ve yonetmelik kapsaminda faaliyet gbsteren gergek ve tiizel kigiler, Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun hiikiimlerine gore, tesislerinde gerekli fiziki koruma 6nlemlerini
almak zorundadir. T.C. Milll Savunma Bakanhg: ilave fiziki koruma dnlemlerinin alinmasim
talep etme hakkina sahiptir. Kanun ve ydnetmelik geregince ayrica, gizlilik derecesi olan bilgi,
belge veya malzemenin taginmas: sirasmda glivenliklerinin ve korunmalannin saglanmas: igin
gerekli fiziki koruma énlemlerinin alinmast veya aldirtilmas: zorunludur. S6z konusu énlemleri
igeren tagima planlarnimn Snceden hazirlanmasi ve uygulamaya alinmadan T.C. Milli Savunma
Bakanlig1’nin onaymin alinmast zorunludur. Bu onay alinmadan herhangi bir tagima yapilamaz.
Sirket’in MET-2 subesinin 31.01.2027 tarthine kadar gecerli Tesis Glivenlik Belgesi ve NATO
Facility Security Clearance Certificate Belgesi mevcuttur. Sirket merkezinin ise 31.01.2023
tarihine kadar gegerli Tesis Giivenlik Belgesi ve 25.01.2023 tarihine kadar gegerli Facility
Security Clearance Certificate Belgesi bulunmaktadir. ASO Teknopark subesinin Tesis
Gilivenlik Belgesi bulunmamaktadir.

Savunma Sanayii Baskenlhft tarafindan 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunun 3’iincii
Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere iligkin Usul ve Esaslar
Usul ve esaslann amacy; Savunma Sanayii Bagkanlifi ile Savunma Sanayii Bagkanlii’nin
dogrudan ya da dolayli olarak sermayesinin yansindan fazlasina sahip bulundugu her gesit
kurulug, miiessese, birlik, isletme ve sirketler tarafindan, 04.01.2002 tarihli ve 4734 sayih
Kanun’un 3 {incli maddesinin (b) bendi kapsammda vapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine, aragtirma gelistirme projelerine, yenilikei projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve
danigmanlik hizmetlerine iliskin usul ve esaslan belirlemektir. idare tarafindan ahm yontemi
olarak teklif alma ydntemi, tek kaynaktan temin yéntemi ve yarigma ydntemi kullamlabilir.
Teklif alma yontemi, [darece uygun gérillenlerden teklif altnan ve ihale konusu isin teknik
detaylann ile tekhf fryatlarmnin gdristldiigh yontemdir. Tek kaynaktan femin yntemi,
ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yontem olup bu yontem ancak; ulusal menfaatin
gerektirmesi, gizlilifin ve/veya teknolojik kazamimm saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir
yerde bulunmasi ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda istekli lehine 8nemli bir fark olmast,
standardizasyonun saglanmas: sebeplerinden en az birinin var olmasi durumunda kullanilir.
Yartsma yontemi, teknoloji gdsterimi igin prototip iirin/platform gergeklestirmeyi hedef alan
projeler kapsaminda ihtiyaclann, aym ihale ya da sézlesme yiriitiim strecinde, birden fazla
isteklinin/ytiklenicinin kabiliyetlerinin kargilagtirmali olarak degerlendirilmesi suretiyle temin
edildigi yéntemdir. Bu yéntemde, Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif
} veren istekliler/sdzlesme imzalayan vyiikleniciler igerisinden uygun bulunanlann, uygun
_;}‘55"%&"".'-" P agorulen maliyetleri denir.

" iy \\
3 /@_ & ”-;Ih Ielerde isteklilerden Idare tarafindan belirlenen oranda gegici teminat alinir. Ancak teklife
;i el é‘q dosyasinda belirtilmesi sartiyla gegici teminat alinmasi zorunlu degildir. Sézlegmenin
_; .a,fip S Imasindan 6nce, istekliden sozlesme bedelinin %6°s1 oranina kadar kesin teminat alinir,

ncak 6zellikli durumlarda ve gerekce belirtmek suretiyle Baskamin onay: ile kesin terminat
g 34 y1

alinmamasina karar verilebilir. Bu durumda, avans niteligi tagimayan her 6deme tutarindan %6

9 9 heai Ilm-'zomr_lma kadar yapilacak kesintiler teminat olarak alikonulur. Proje kapsaminda avans 6demesi
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yapilacak olmasi halinde sdz konusu ddemeler, ddeme tutarmma esit teminatin sunulmasi
akabinde yapilir.

4083 Sayshi Kanun ve Seferberlik ve Savag Haline Iliskin Harp Sanayii Faaliyetinin
Yiivittillmesi Hakkinda Yénetmelik

Kanun ve ydnetmeliginin amacy; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin seferberlik ve savag halinde
ihtivag duyacagi her tiirli harp sanayii Uriinit olan silah, mithimmat, arag, gereg, techizat,
malzeme ve yedek pargalar ile bunlann kullanitmasina ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak
ve Uretimleriyle karsilanmasi igin gerekli hazirliklarin baristan itibaren yapilmasina iligkin esas
ve usulleri diizenlemektir, Harp sanayiinde iiretim yapmak tizere T.C. Milli Savunma Bakanli51
tarafindan segilen ve T.C. Milll Savunma Bakanlif1 ile aralarinda mali ve idari hususlarda
varilmus mutabakati igeren protokol yapilmug bulinan kurulug; prototipi  yapmak,
denemelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde firetim hazirhklarin: tamamlamak ve imalata
ait biitiin bilgi ve verileri projenin tamamlanmasim miiteakip T.C. Millf Savunma Bakanligi’na
teshim etmekle yikiimlidir. T.C. Milli Savunma Bakanligi, bu bilgi ve verileri kullanarak
ihtiyacim istedigi kurulustan kargilamak hakkma sahiptir, Kamu ve 6zel korum ve kuruluglar
ile gercek ve tiizel kigiler; kanun ve ydnetmelik geregince kendilerine verilen gorev ve
yiikiimliilikleri yerine getirmek zorundadir. Kanun ve ydnetmelik uyarinca, Sirket; (a) harp
sanayli kapsaminda T.C. Milli Savunma Bakanlig: ile aralarinda mali ve idari hususlarda
protokol yapilan kurum ve kuruluglar; prototip tiretimi yapmak, denemelerinde hazir bulunmak
ve liretime esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi ¢aligmanin tamamlanmasim
miiteakip T.C. Milli Savunma Bakanligi'na teslim etmek ve talep edildifinde seri liretim
hazirhgim yapmak; (b) seferberlik ve savag hali planlarina dahil edilen sanayi kuruluglan,; isi
birakma, is degistirme, adres degigtirme gibi durumlanm gerekgeleri ile birlikte ilgili idar
kurumlara bildirmek, {c¢) harp sanayii faaliyetleri kapsammda gérev alan kurum ve kuruluslar;
kritik arag ve personeli igin olabilecek erteleme tekliflerini ilgili mevzuat hiikiimleri
¢ercevesinde yapmak zorundadir,

5188 Sayils Kanun

Kanun, ézel giivenlik izninin verilmesine, bu hizmeti yerine getirecek kigi ve kuruluslarin
ruhsatlandiriimasima ve denectlenmesine iliskin hususlar1 kapsar. Kigi ve kuruluglann talebi
iizerine, koruma ve gilivenlik ihtiyaci dikkate alinarak, giivenlik hizmetinin istihdam edilecek
personel eliyle saglanmasma, kurum ve Kuruluglar biinyesinde &zel giivenlik birimi
kurulmasina ya da bu hizmetin giivenlik girketlerine gordiiriilbmestne izin verilir. Bir kurulusg
yesmde ozel guvenhk bmml kuru]mus olmam 1h1:1yaq; duyuldugunda ayrlca guvenhk

'1'1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), kisisel verilerin iglenmesinde basta &zel hayatin

gizliligi olmak iizere kigilerin temel hak ve dzgiirliklerini korumak ve kisisel verileri igleyen
gercek ve tiizel kigilerin yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere cikarilmistir. KVKK, kisisel
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verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin yaptimmlan da diizenlemektedir,

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK’daki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kiginin agik
rizas1 olmaksizin islenemez ve aktaritamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kigisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hile getirilir. Veri sorumlulanimn ve veri isleven gercek veya tiizel
kisilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Veri
sorumlusu gercek ve tiizel kigiler veri islemeye baglamadan once veri sorumlulan siciline
kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in gerekli adunlan atarak, bu kapsamda
aydmlatma ve riza metinlerini ve envanter gibi mevzuatta dngoriilen belgeleri hazirlamis,
kigisel verilerin korunmasi ve islenmesi politikasy, kigisel verileri saklama ve imha politikas:
gibi mevzuatta éngérillen politikalan olusturmus ve mevzuatta Sngériilen sair yilkiimliitikleri
yerine getirmistir. Sirket, Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) sistemine kayithdir.

5228 ve 7349 Saytl Kanunlar

5228 ve 7349 sayili kanunlarla, Katma Deger Vergisi Kanumi’nun 13. maddesinin (f) bendine
eklenen muafiyetle T.C. Milli Savunma Bakanlify, T.C. Adalet Bakanhgl, Jandarma Genel
Kormutanlign, Sahil Giivenlik Komutanh@, Savunma Sanayii Bagkanhg, Milli Istihbarat
Teskilati Bagkanhd, Emniyet Genel Mdurligii ve Giimrik Muhafaza Genel Midiirliigiline
milli savunma ve i¢ giivenlik ihtiyaclan igin ucak, helikopter, gemi, denizalty, tank, panzer,
zithli personel tagiyict, roket, flize ve benzeri araglar, silah, mithimmat, silah malzeme, techizat
ve sistemleri ile bunlarin aragtirma-gelistirme, yazilim, liretim, montaj, yedek parca, bakim-
onanm ve modernizasyonuna iligkin olarak yapilan teslim ve hizmetler, T.C. Milli Savunma
Bakanhig: veya Savunma Sanayii Bagskanligi’nca yiiriitiilen savunma sanayii projelerine iligkin
olarak bu kurumlara ilgili projeler kapsaminda yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ve
hizmetleri gerceklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktar1 ve nitelikleri yukarida
sayilan kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler KDV’ den muistesna tutulmugtur.

7223 Sayth Kanun
7223 sayili Kanun’un amaci, driinlerin givenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini
e saglamak piyasa gdzetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluslann gérevlerini ve iktisadi
/ ;g_ {' ¥ liletmecﬂer ile uygunluk degerlendirme kuruluslarmun yiikiimbhiliklerini  belirlemektir.
N ilerin, teknik diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Bu hilkiim, kullanilmig olmakla
i f \ ‘-'blrl te degigiklik yapalarak pivasaya tekrar arz edilen veya arz edilmesi hedeflenen triinler ile
\" = zs_z".s/ *ARJ pa Birligi iiyesi iilkeler digindaki iilkelerden ithal edilen eski ve kullamlmmg {iriinlere de
ilanir. Teknik diizenlemesine uygun olmayan Uriinler, uygunsuzluklari giderilmeden
S iyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Uriiniin, bir kigiye
m\; 1_,3,_,1Veya bir mala zarar vermesi halinde, bu lirliniin imalat¢ist veya ithalatgisi zararn gidermekle

1 3 m“ yiikiimliidér.
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Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlanina fliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma liskin Yénetmelik uyarmca, ticari, smnai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullamlan
yerler “igyeri” tanim kapsamindadir ve igyerlerinin agthip faaliyet gostermesi igin igyeri agma
ve caliyma ruhsati alinmasi gerekmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in merkezi ve MET-2 tesisi igin isyeri agma ve ¢alisma
tuhsatlar: bulunmaktadir. Sirket'in yiiriittiigii simillasyon projesi miisteri kabul ve gosterim
alan1 ise depo olarak kullanildigindan igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alhinmamugtir ve projenin
tamamlanmasiyla birlikte deponun kapatilmast planlanmaktadir. SDT ASO Teknopark
Subest’nin igyeri agma ve ¢ahigma ruhsati bulunmamaktadir, Sirket igyeri agma ve galigma
ruhsatt alinmasi igin bagvuru yapmugtir ve ruhsatin yakin zamanda alinmasi beklenmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, teknoloji gelistirme bdlgelerinin
kurulugu, igleyisi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kurnluglarnin gérev, yetki ve
sorumlufuklant ve diger usul ve esaslan diizenlemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ODTU
Teknokent’te iki adet igyeri ve bir deposu bulunmaktadir,

4691 Sayili Kanun

Kanun, dniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglan ile liretim sektdrlerinin i birligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rckabet edebilir ve ihracata yonelik bir yaprya
kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
geligtirmek, Uriin kalitesini veya standardim yikseltmek gibi amaglarla yiiriirliige girmistir.

Kanun, teknoloji geligtirme bélgelerinin kurulugunu, isleyisini, yonetim ve denetimini ve
bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumlulukiarnim kapsamaktadir.

SDT, kanun kapsaminda kurumlar vergisi, gelir vergisi ve damga vergisi tegviklerinden
yararlanmaktadar.

5746 Sayilr Kanun

Kanun, AR-GE, yenilik ve tasarnim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet
edebilir bir yaprya kavugturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesi, Ulriinde ve iretim
siireclerinde yenilik yapilmasi, iirin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, AR-GE ve tasanm
personeli ve nitelikli isgiicl istihdaminin artinlmasim desteklemek ve tegvik etmek amaglanyla
e e yurinrlige girmigtir,

e 'F‘.i (-s‘ i % N

,-,}—7-‘{‘“"{;"& Kﬁuun, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhg
'L'&:‘" - targfindan 12.04.1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gére olusturulan teknoloji merkezleri
7enn /o (teknoloji merkezi igletmeleri), Tirkiye’deki AR-GE merkezleri ile tasarim merkezleri, AR-
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ﬂ}.. “az:st o GE projeleri, tasarim projeleri, rekabet 6ncesi ig birligi projeleri ve teknogirisim sermayesine

- s -’_’h@kin destek ve tegvikleri kapsamaktadir. Sirket s6z konusu kanun kapsaminda SGK
2 9 Rest Mesvikinden faydalanmaktadir.
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FSEK)

FSEK, bilgisayar programlan da dahil olmak iizere fikir ve sanat eserlerine iligkin haklarin
korunmasu diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlari, arayiizler, araiglerlikler
gibi dijital eserlerin korunmast miimkiindiir. Koruma siiresi eser sahibinin yasadifi miiddetce
ve limiinden itibaren 70 y1l devam eder. Ilk eser sahibi tiizel kisi ise, koruma stiresi aleniyet
tarihinden itibaren 70 yildir. Bununla birlikte veri tabant yapimeisina saglanan koruma aleniyet
tarihinden itibaren 15 yildir. FSEK uyarinca eser sahiplerinin eserleri fizerinde mali ve manevi
haklar1 bulunmaktadir. Mali haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir.

Bilgisayar programlart FSEK altinda bir tiir ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir. FSEK
uyarinca eser sahiplerinin eserleri iizerinde mali ve manevi haklan bulunmaktadir. Eser sahibi,
eserl meydana getiren kigidir. Mali haklar kullanma yetkisi miinhasiran eser sahiplerine aittir.
Bununla birlikte aralarindaki 6zel sdzlesmeden veya isin mahiyetinden aksi anlagilmadikea;
memur, hizmetli ve ig¢ilerin iglerini goriirken meydana getirdikleri eserler iizerindeki haklar
bunlan istihdam ve tayin edenlerce kullanilir, Tiizel kisilerin uzuvlan hakkinda da bu kyral
uygulanmir. Bu nedenle SDT nin ¢alisanlarimn ig iligkisi altinda geligtirdigi eserler {izerinde mali
haklart kullanma yetkisi bulunmaktadir. Buna ilaveten SDT, c¢alisanlanyla akdettigi is
sdzlesmelerinde calisanlarn, is s6zlesmesi devam ettigi slire iginde igveren sitkette
gerceklesen, bizzat kendi yaptif1 ya da yapilmasina katkida bulundugu {iriin, proje, programlar
ile benzeri tiim ¢ahisma, bulus ve fikri hak konusu iiriinler iizerindeki fikri ve sinai miilkiyet
haklan dahil tiim haklann igveren girkete ait olacagina iligkin hitkiimler bulunmaktadir. Mali
haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir. FSEK uyarinca
yazilimlann telif hakki korunmasindan yararlanmas: i¢in herhangi bir kuruma kaydettirilmesine
va da onaylattinlmasina gerek bulunmamaktadir.

Stnai Miilliyet Kanunu (SMK)

SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile gelencksel {iriin
adlarma iligkin haklarin korunmasini dilzenlemektedir. Kanun uyannca markalara, patentlere,
faydah modellere ve endiistriyel tasarmmlara kanunla saglanan koruma bu haklarin tescili
yoluyla miimkiindiir. Kanun uyarinca tescilli markanm koruma siiresi bagvuru tarihinden
itibaren 10 yildir. Bu siire, 10"ar yilhk dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarrmlarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren beg yildir. Bu siire beger yillik dénemler hilinde
yenilenmek suretivle toplam 25 yila kadar uzatilabilir. Patentin koruma siiresi bagvuru
tarthinden baglamak iizere 20 yil, faydali modelin koruma siiresi ise 10 yildir ve bu siireler

et . nzatilamaz,

o /77 % Ya%thmlar FSEK altinda ilim-edebiyat eseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakka

L ; @ gkg mas1 altindadir. Ancak eger bir yazilim belirli bir cihaz, makine veya sistemin parcasiysa,

K@ 1923 * o ofhaz, makine veya sistemle birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica teknik bir problemi ¢ozen
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“Implementasyonu} da sartlar varsa patentlenebilmektedir. Sirket’in herhangi bir patent tescili

413 Nﬁ\“.‘!\ " bulunmamaktadir.




SMK uyarmca sinai miiikiyet haklart devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki
islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki iglemler, yazih gekle tabidir. Devir
sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmms olmalarina
baghdir. Sirket tarafindan sahip olunan sinai miilkiyet haklanna iliskin detaylar isbu
Izahname nin 7.4. bsliimde yer almaktadur.

4562 Sayili Kanun ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Kanun ve ydnetmelifin amac1 organize sanayl bélgelerinin kurulus, yapm ve igletilmesi
esaslarim diizenlemektir. Yiirlirliige giren imar planina gére arazi kullanimi, yapi ve tesislerin
projelendirilmesi, ingas1 ve kullamimiyla ilgili yap: ruhsati, yap: kullanma izni 3194 sayils imar
Kanunu ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar ¢ergevesinde; igyeri agma ve ¢aligma
ruhsaty ise 3572 sayih Isyeri A¢ma ve Caliyma Ruhsatlarma Dair Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulfine Dair Kanun ve bu Kanun kapsaminda ¢ikarilan ilgili
mevzuatta belirtilen hususlar ¢ercevesinde OSB tarafindan verilir ve denetlenir. OSB’lerde,
sanayi parseli tahsisi yapilan katilimcilardan; tahsis bedelini defaten Gdeyenlere veya tahsis
bedelinden kalan borcu igin teminat mektubunu, OSB’nin kesin olarak belirleyecegi arsa
bedelleri ile yapilacak difer yatinmlara itirazsiz olarak katilacagimi belirten noter tasdikli
taahhiitnamesini, OSB’ye verenlerden; Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y énetmeligi’nin
43’tincii maddenin birinci fikrasinda aranan garti saglayan ve igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alarak tesisi iiretime gegenlere geri alim hakk: gerhi konulmadan, yap kullanma izni almas:
sarf1 ile tesisi iiretime gegmeyenlere ise geri alm hakk gerhi konularak, ipoteksiz tapulan
verilir. Kredi kullanan OSB’lerde ipotegin kaldirilmasi talebi ile birlikte yénetim kurulu karar,
yap1 kullanma izin belgesi ve/veya igyeri agma ve ¢aligma ruhsati, OSB tarafindan T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’na génderilir. SDT, Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii
Bolgesindeki 30.376 m?’lik arazi satin alinmas1 i¢in yukarida bahsi gegen siireci baglatmis ve
arazi i¢in arsa tahsis sdzlesmeleri imzalammgtir. Mimarn ¢izimleri tamamlanan yerleske igin yap
ruhsat1 28.09.2022 tarihinde alinmigtir,

2012/3305 sayilt kavar ve Yatirimlarda Deviet Yardimlar Haklunda Kararin Uygulanmasina

Tligkin Teblig

Karar ve tebligin amaci, kalkinma planlan ve willik programlarda &ngénilen hedefler

dogrultusunda tasarruflann katma degeri yiksek yatinmlara ydnlendirilmesi, iiretim wve

istthdamin artirilmass, uluslararas: rekabet giiclini artiracak arastirma-geligtirme icerigi yiksek

bélgesel ve stratejik yatirimlarm 6zendirilmesi, uluslararast dogrudan yatinmlann artinlmasi,
*T C%Lgesel gelismiglik farkliliklarmin azaltilmasi, kiimelenme ve gevie korumaya yonelik
& an{',_imla: ile aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Tegvik sistemi; genel,
e & .bolg%sel ve stratejik yatirimlarin tegviki uygulamalarindan olugur. Tegvik uygulamalan altinda;
’v';\'a__“;?z,, /' ciimifiik vergisi muafiyet, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi,
“ovy 355"/,{?1'11]1 yeri tahsisi, faiz veya kér pay1 destegi ve gelir vergisi stopaj destegi, sigorta primi igci

:ﬂ_ Y1 pdfissesi destegi ve sigorta primi destegi bulunmakiadir, Sirket, 4 Temmuz 2022 tarihli 539088
W =" numarali tegvik belgesi altinda KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi ig¢i hissesi destegi, faiz
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veya kér pay destegi destek unsurlarindan yararlanacaktr, flgili belgede yer alan 6zel sart
uyarinca tesvike konu olan destek unsurlarindan yaralanan yatirim harcamalan, diger karmu
kurum ve kuruluglarinin desteklerinden yararlanamayacaktir

6.1.5. Ihrag‘.t;l faaliyetlerinin gellslmmde onemli olaylar:
yil | Onemli Gelismeler
| 11.02,2005°te kurnlus ve Bilkent C}rberpark ta faalivete baslama.
2005 | 15.07.2005°te ilk taahhiit projesi sdzlesmesinin imzalanmasi.
| 16.08.2005’te Cankaya Subesi'nin agilmast.
| ODTU Teknokent Galyum Bloktaki ofise tasinma. B |
| TUBITAK ile Sentetik Agiklikl Radar (SAR) Teknolojileri Gelistirme Projesinin |
baslatilmasi. N —— X . .
SDT’nin énemli iiriinlerinden ilk Veri Kayit Sisterni (VKS) sézlesmesinin |
2007 _imzalanmasi. _
SDT’nin 100.000 TL olan sermayesi, 9200.000 TL nakden artigla 1.000.000 TL ye
artinllmig olup s6z konusu sermaye artinm islemi 08.05.2007 tarihinde tescil
edilmis. 11.05.2007 tarih ve 6806 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
08.08.2007°de ODTU Subesi’nin agilis.
2008 6.10.2008’de Cankaya Subesi’nin kapanigr. |
ODTU Teknokent Slllkon Blokta ilk butik iiretim tesisinin hizmete girmesi. I
Bir hava platformu icin gelistirilen ilk Gomiilii Benzetim Sisterni Gelistirme |
2009 Projesi sdzlesmesinin imzalanmas:.
Yerli bir hava platformu i¢in ilk silah alt sistem projesinin sézlesmesinin
imzalanmas1.
Itk elektronik harp sistemi projesinin sozlesmesinin imzalanmast.
25.03.2010°da MET (Silikon) Subest’nin aghig1,
SDT’nin SSB ve SASAD tarafindan ilk kez gergeklestirilen “Savunma Sanayi 257
2011 listesinde yer almas1 (Degerlendirme ilk kez 2011 yilinda vapilmig ve art arda dort
| vil devam etmistir. SDT dort y1l bu listede yer almistir).
"Artan {iretim kapasrcem nedeniyle iiretim altyapisinin ODTU MET Yerlegkesi’ne

2010

tasinmasi, ] I = : -
2012 Yerli bir kara araci {ireticisinin yaptifi yurt dis1 satig vasitasiyla sdz konusu
platform sahibi ile yapilan s&zlesme kapsaminda ilk dolaylh ihracatin

| gerceklestirilmesi.

| Milli bir uydu/uzay projesinde yabanci ana yitkleniciye verilen yazilim hizmetiyle
- | ilic dofrudan vazihm ihracatinin ger¢eklestirilmesi. |
I Hava platformu ig¢in ilk canli muharebe egitim sistemi prototip projesinin

'  sdzlesmesinin imzalanmasi, |
SDT’ nin 1.000.000 TL olan sermayesi, 2.000.000 TL nakden artisla 3.000.000 |
TL’ye artinlmig olup s6z kenusu sermaye artirun iglemi 26.12.2014 tarihinde
| tescil edilmig, 31.12.2014 tarih ve 8727 sayili TTSG de ilan edilmistir,
TAMG@R ile Karistiric: Sistemler konusunda is ortaklifi kurulmasi.

| 06.08.2015"de Halic: Subesi’nin agihise.

Yurtdigna satist yapilan Veri Linki Cihazi ve Gémiilii Yazilim ile alt sistem |
anlaminda ilk dogrudan ihracatin vapilmasi.

ODTU Teknokent tarafindan verilen biiyiik 6lgekli KOBI firma kategorisinde en
| luzh bityiiyen girket 6diiliin{in ahnmas1. .
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| beraber Titanyum Blokta tek ¢at1 altinda birlestirilmesi.

| Onemli Gelismeler

| TUB ITAK SAGE ile ilk Giidiim Kiti Projesi Sézlesmesinin imzalanmas.

17.02.2016’da MET 2 Subesi’nin agilisi.

104.07.2017°de ODTU, MET (Silikon) ve Halic1 Subelerinin kapanisi.

| 13.07.2017’de SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Biligim Uretim Danismanlik
Ticaret A.S. olan unvamnm SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A S. olarak
_ defistiritmesi. ]
18.07.2017°de MET 2 Subesi'nin SDT Uzay ve Savunma Teknol{)jllerl ‘Bilisim |
Uretim Damgmanlik Ticaret A.S. Met 2 Subesi olan unvanmin SDT Uzay ve
Savunma Teknolojileri A.S. Met 2 Subesi” olarak degistirilmesi.
ODTU Teknokent Galyum ve Silikon Bloklardaki ofislerin, tiretim altyapistyla

Tiirk Silahlr Kuvvetleri ihtiyaciu karsilamak iizere ilk anahtar teslim ana sistem
| simiilasyon projesi sézlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasi.
| SSB tarafindan verilen “En Yiiksek Toplam Satis Tutar1 (KOBI) Savunma Sanayi
ikincilik §dilii"niin alinmasi,
Miigteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yonetim
Sistemi Standardi gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi nin kurulmasi
ve bu sistemin AS9100 Kalite Ydnetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendiriimesi.

| ISO 9001:2015 Sertifikasi’nin almmam

Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyacim kargilamak fizere ilk sistem entegrasyon projesi
 sdzlesmesinin ana yiiklenici olarak imzalanmasz.
AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlarma iliskin sertifikalarm alnmasy.

Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Orgamze Sanayii Bolgcsmde (HAB) m§a
_edilecek SDT yerleskesinin satin almmas: igin gerekli siirecin baslatilmasi. !
'SDT’nin 3.000.000 TL olan sermayesi, tamami ge¢mis yil karlanindan
karsilanmak {izere 7.000.000 TL artisla 10.000.000 TL’ye artirnlmig olup s6z |
konusu sermaye artirim iglemi 01.04.202¢ tarihinde tescil edilmig, 03.04.2020
tarih ve 10051 sayih TTSG’de ilan edilmigtir, :
29.12.2020°de ASO Teknopark Subesi’nin agilisi.

Enerji sektériinde ilk Onemli yazilim gelistirme projesi sdzlesmesinin (Milli
Sismik Veri Isleme Yazilimi) imzalanmas.

Hava platformu igin canh muharebe egitim sistemi projesinin Savunma Sanayi
| Bagkanhi ile yurt ici Seri Uretim Sézleymesi’nin imzalanmasi.

Hava platformu igin canlt muharebe egitim sistemi projesinin yurt dig1 bir musterl

| igin seri diretim s6zlesmesi imzalanmasi. |
SDT’nin 10.000.000 TL olan sermayesi, tamamu gecmis vil karlarindan |
karsilanmak {izere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL ye artirilmig olup séz
konusu sermaye artinm iglemi 08.03.2022 tarihinde tescil edilmiy, 08.03.2022
| tarih ve 10532 sayils TTSG’de ilan edilmistir.

| Halka a:g:ﬂma sirecinin gindeme aliarak 2022 yilimin Eyliil ayinda 750.000.000
TL kayith sermaye tavam ile esas sézlesmenin SPK mevzuatina uygun hale
getirilerek ve kavith sermave sistemine gecilmesi.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhk Yaarimlan

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibanyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliglin bilgiler de detayli olarak agagida yer almaktadur.

Bﬁi‘h Duran Varhklar-Girisler | 44 4 5055 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Makine Tesis ve Cihazlar 668.796 | 376.639 | 1.280.301 | 3.911.325
| Tagttlar 1175000 | o | o0 0 |
 Demirbaslar - 1983494 | 682961 | 925875 | 442.593

' Ozel Maliyetler | 19600 | 0 | 350828 | 312478
| Yapilmakta Olan Yatirimlar 416.907 87.649 18.226 0
'Toplam 4.263.797 | 1.147.249 | 2.575.230 | 4.666.396

Finansal tablo donemleri itibartyla yapilan makine, tesis ve cihaz yatinmlar;, iretim
kapasitesini ve verimini artirmak amaciyla gergeklestirilmis olup Sirket’in {iretim faaliyetleri
i¢in kullamilan gii¢ kaynaklan, iiniteler, adaptdrler, mikroskoplar, &lgiim cihazlan, dizgi
makineleri, tagima arabast, raf sistemi gibi cihazlarmn alim kaynakh olugmugtur. Agagidaki
tablolarda makine tesis cihaz yatirrmlarinim detay: verilmistir.

30.09.2022 Tesis Makine Cihaz Yatrumlan
[ Konum
| Finansman Sekli i _ QOzkaynak
| Kablo (Uzun Omiirlii) 441.739 !
Nem Alma Kabini 129.275 |
Analog Digital Converter 27560
Derin Dondurucu 18.360 ODTU
Kurutma Dolabi N i [ 17.999 Teknokent
Kimvasal Madde Dglabi 13.337
Diger — 20.526
Toplam Yatirnm 668.796 = |
31.32.2021 Tesis Makine Cihaz Yaurimlan
e Finansman Sekli | Ozkavnak:s . G VST
Q ; T it Noktasi Ekleme Kutusu 81.545
Fotbelektrik Sensorlii Hiz Olciim Cihaz: 65.753
: 39.426
.;;I" . A/r .;:;\ L B — - - 2.7'._?0_0. ——— ey ODTrj'
N ASHT o :gﬁ Isitica i 19,944 Teknokent
S ' Duman Emici Xit-2 Funnel ) . i | 18.261
L 799101cim Cihazi (Multimetre) 16.817
relid
3 WO Dier - 106.993
Toplam Yatlrlm 376.639
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5.122020 Tesis Makine Cihaz Yatinmlan Koium

| Finansman Sekli Ozkaynak

| Server e I 886.998

| Yagmuralama Test Kabini 94592

Mikroskop = | 43.174 ODTU

lieede_l.' 1 35007 | Teknokent

Ozel Uretim Masasi ve Sandalye | 30.289

Diger j 233.415 l

Toplam Yatirmm L 1280301 1

31.12.2019 Tesis Makine Cihaz Yatrimlann| . |
Konum

Finansman Sekli L Ozkaynak E !

'Flymg Probe Test Cihaz 992.273 :

Kart Dizgi Makinasi - _ 875.535

Otomatik Optik inceleme Cihazi _ 817.166 -

Konformal Kaplama Makinesi - 606.411 |

Test Cihaz | 141.150 |

‘Test Olgiim Cihazi 75.754

Kabhlaj Masasi, El Aleti Dolam, Tagima Sehpasi, ..

Veri Kayit Cihazi 4(.328

Test Olgiim Cibazs T— 35.683

Mikroskop 32.650 |

Osilaskop (Malzeme Test ve Olgiim Cihazi) 32.099

Olgiim Cihazr | 21.420

| Digfer 191.356

| Toplam Yatirim - 3917.335

Finansal tablo dénemleri itibanyla demirbag yatirimlari; merkez ofisin faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde kullamilan bilgisayar, telefon, dokiiman tarayicisi, masa, koltuk, dolap,
sandalye gibi demirbaslarin alinmas: kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tabto dénemleri itibariyla 6zel maliyetlerde siniflandinlan harcamalar; merkez ve gube
et e, Ofislerinin bakim ve yenilenmesi kapsaminda yapilan harcamalardir.

by,
. N

i 1:"1'{} \:'-‘;,
{ “Finaygal tablo dénemleri itibanyla yapilmakta olan yatiimlar kaleminde simiflandirilan

Y
!'1 f ' alar; Sirket’in kapasitesini arttirmak i¢in yapilan harcamalardir.
.- t-:‘ Ay in finansal tablo dénemleri itibariyla yaptigi maddi duran varbk harcamalatinmn tamam
et 6zkaynaklari ile gergeklestirilmigtir.
T
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Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirimlari

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhklanmn detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup aym zamanda yapnus oldugu maddi olmayan duran varlik
yatinmlarma iliskin bilgiler de detayh olarak agagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

"-yemefternye eri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 ‘31.12.2020 31.12.2019

‘Haklar 1.007.634 | 1376.420 | 1.682.400 | 784301 |
| Geligtirme Maliyetleri | 13.973.208 | 16.434.441 | 17.047.864 | 9.459.405

' Toplam | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

Maddi Olmayan Duran '
Varlidar-Girisler (TL) LA el R SO L
Haklar 17.221 | 306478 | 1492.173 | 292701 |
Gelistirme Malivetleri | 1313939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063 |
Toplam 1.331.160 | 4.486.938 | 10.043.876 | 5.145.764 |

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirtmlanim temel olarak bir veya birden fazla miigteriye
satilabilir proje geligtirmek i¢in yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan
yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve bir veya birden fazla miigteriye
satilabilir nitelikte olan projeler igin yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup séz konusu
maliyetler, agirhkli olarak ilgili proje i¢in gahisan personel maliyetleridir. Ayrica Thragey,
tamamlanan ve devam eden projeleri ve proje yatinmlarmin tamamini geligtirme maliyetleri
kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo dénemleri itibanyla $irket’in yaptigi
yatirimlarin neredeyse tamamini yeni tiriin gelistirmek igin gergeklestirdigi gériiimektedir.

No

| Faydah

Proje A | Omiir

eSS el i (1

K-FX

Teknopark | ETUDL 12 Ozkaynak 100 2.204.011 |17.11.2018|31.12.2020
| Projesi ! |

| Hiirkus
Teknopatk | yyes projesi |

| | = | | | |
Teknopark| 08 | 10 | Ozkaynak 100 547537 |10.02.2018|01.01.2019

Proje
Bitis
Tarihi

Proje
Tiirti

Finansman | Tamamlanma Toplam —‘ craje
e

S l 3 A Baslangig
Sekli ! Durumu (%) | Aktiflestirm | Tarihi

10 | Ozkaynak 100 | 2119257 [20.02.2018 101.01.2020

Projesi

| Hirkug-B |
Teknopark DVDR 10 Ozkaynak 100 815234  |05.03.201831.12.2020 |
Projesi

Sar Gorglic

Projesi 5 Ozkaynak_ 100 | 3.(_]66.842 | 11.01.2019 | 30.06.2021

Kiigiik
Olgekli Ang
Egitim 5 QOzkaynak 100 203.626 |09.01.2018|31.12.2020
Simiilatorii
Projesi |
Ucak |
Durdurucu

Tedariki

Teknopark |  Sistemler 2 ‘ Ozkaynak 100 838.020 29.08.2019 | 01.01.2021

Proijesi
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1. K-FXETUDL Projesi
SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri taginmas: gereken uygulamalar icin
uzun menzilli ve yiiksek hizli veri bag1 ¢éziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahli
Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.
Yurtdis1 miigteri igin 5. nesil savag ugaklarnnda kullanilmak {izere geligtirme agamasmda olan
veri bagi sistemidir.

2. Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) iirlin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degigik gorev kayit
ihtiyaglanm kargilamak tizere gelistirilmis olan gesitli {iriinleri biinyesinde barmdirmaktadir.
VKS iiriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve gériintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri iizerinden gelen her tiirlii veriyi kaydedebilen ve eg zamanl olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan geligtirilen ve birgok platformda aktif olarak kullamlmakta olan VKS, temel
olarak platformda olugan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit igin kullanilan tagnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda ver destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler tzerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkim tanir,

3. Uzak Komuta Giénderme Alma (UK-GA) Projesi
UKGA, uzak iki birim arasinda media ¢evrim ve veri transferi saflamak i¢in tasarlanmig bir
sistemdir. Yiiksek hizli veri kogullama ve veri transferi gergeklestirilmektedir.

4. Hiirkuy-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallasunip JPEG2000 algoritmasiyla
sikigtirmak suretiyle kaydeder. Bunun yam sira 2 adet analog ses verisini sikigtirarak kaydeder
ve aldig tiim bu verileri bagka bir ekipmana ihtiya¢ duymaksizin gérev sonuna kadar tasinabilir
hafiza modilinde (RMM) saklar. DVDR cihazi aym zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarlarak geri oynatilmasina olanak saglar.

5. Sar Gérgiic Projesi
A_ESAR-SAR sensorii verilerinin yer istasyonu igerisinde meveut modiillere entegre olarak
etlendirilmesine yonelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miigteri
‘ rine gbre giincellenmesi ve SAR Gér'lintﬁ Kiaymetiendirme C6ziimii olarak Lisans altinda

&% % ﬁ; g 6 tarr;' if yerlli iiriin olmasimin &nit agilmasi igin SSB EQ Yangmasinda elde edilen
e kébﬁ’yetlenn GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmas: hedeflenumistir.

W\ pi 1?- 6. Kiigiik Olgekli Aay Egitim Simiilatorii Projesi
2 3 Kiigiik Olgekli Atig Egitim Simiilaiorii, Bbir hafif silah egitim similatorii olup kullanicilarn
silahla ilk tamgsma veya ah§ pekigtirme eZitimlerinin verilebildigi, tek kullamic1 ya da farkl
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sayida kullamemin aym anda ayn ayn ¢gitim icra edebildigi, performans ve geligim kartlarinin
tutuldugu; tagmabilir modiiler egitim benzetim sistemidir.

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inis ve kalkig iptali gibi durumlarda hava araclarimn giivenii
bit sekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasim saglayan, pilot sagligs ve ugak
glvenlifi agisindan hayati dneme sahip ugak durdurucu sistemler (donammn/mekanik)
entegrasyonunun projesidir.

6.2.2. Ihraga tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dafilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhk yatrunlari kapsaminda geligtimmeye devam ettigi
projelerin detay1 agagida yer almaktadir. Sirket bu projelerin tamamini 5zkaynaklartyla finanse

etmektedir. S
| Proje - Proje Kaycah Finansman | Tamamlanma Eroje |Pm e Bm.s:
Nol wins | A | Omir e D e (%) | Basangi | il
| (Yil) | Tarihi
| | Ozgiir | -
1 | Teknopark, VKS | 10 Ozkaynak 81% [ 23.12.2020 | 30.12.2022
Projesi |
2 | Teknopark | ARTUK s Ozkaynak 94% 01.01.2021 | 30.12.2022
| . R Wi
3| Teknopark| “CM1 | 10 | Ockaynac 85% | 23.12.2020 | 30.12.2022
RN ) .. N
4 | Teknopark| AVCI 5 Ozkaynak | 25% 29.12.2020 | 30.12.2022
| 1
5 |Teknopark| LSS 16 Ozkaynak 40% 17.02.2022 | 01.06.2023 |

1. Ozgiir VKS Projesi
irket tarafindan geligtirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
0 ak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi

2 ;f Ct
/?C'\-: ama&lar Kayit icin kullanilan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek

°b11

ayarlarma standart endistriyel arayiizler iizerinden (USB, Ethemet, SATA vb.)

‘i‘ . s,,;-; h,a anarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkam tanir,
b Pivash’ a #
Ry, 4 ’
S S 2. ARTUK
1 9 Wl Algilama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogn Yaziluim Geligtirilmesi Projesi

kapsaminda; yeni nesil uydu yer istasyonu yaklasimiyla kuflanicilar i¢in gerekli fonksiyonlarin
tamamni, agagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak geligtimuektedir:
+ Esnek sorgulama teknolojileri

SDT UZAY VE SAVUNM
Unweﬂte




* Mikrosetvis mimarileri

» Sanallagtirma, kaynak yonetimi ve konteymir altyapisi
« BlokChain teknolojileri ile veri transferi

» Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ofrenme

3. ACMIDL
Sistemler Kullanic isteklerine goire 6zellestirilebilecek olup,
= Askeri Taktik Veri Link sistemleri,
« [HA kontrol, koordinasyonu
+ [HA Faydali yiik bilgisinin alinmas,
* Hava platformu telemetri uygulamalan, havadan gézetlemeye yoinelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan iglevlerini yerine getirebilecektir.

Geligtirilen veri bag {iriinleri; réle yetenegine sahip, farkl: bantlarda (S-Band, L-Band) yiiksek
hizda (SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapisi ile ¢oklu erisim saglayacak ve
EMI/EMC ve Cevre Kosullari isterlerine uyumlu olacak ézelliklerde gelistirilmigtir.

4. AVCI Anti Drone
Entegre Mini/Mikro THA tespit ve onleme sistemi gelistirilmektedir. Avct anti-drone sistemi
ile kirsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araglarinin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avci anti-drone sistemi:

» Radar ile birden ¢ok tehdidi tespit ve takip edebilecek

» Kameralarla tehditieri tanimlayabtlecek

» RF algilayici ile drone ve pilotun yén tespitini saglayabilecek

* Yonli ve esydnlii karigtirma / kéreltme yapabilecek zelliklere sahip olacaktir.

5. LSS
Yagam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak mangvralan sirasinda pilot lizerinde olusacak
(G kuvvetini dengelemek ve pilota gérev kosullannda solunabilir oksijen saglamak iizerine
gelistirilen bir sistemdir.

6.2.3. Thraggmm yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirmlar hakkida
= jhracayr baglayica olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

P
< #T'Qi»h kinda bilgi:

3
//—\ irkgt meveut durumda faaliyetlerini 4 farkli yerleskede toplamda 4.653 m?’lik alanda
x| ‘(%\E +) iuru ektedir. Sirket’in hilihazirda farkh ofislerde sahip olunan iiretim ve yénetim alan, i
\_g.y ‘haciyfini karsilama konusunda sartlan zorlama agamasina gelmistir.

Plyy 33*%

Y
._“ia.:,;ﬁ’l/r;cet’in gelecege iligkin hedefleri, faalivetlerin etkinlikle yuriitillmesi, ilave yer ve kapasite

3 Hrmint zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, SDT nin kendi yerleskesini insa etme konusunda
2 R W T2 yih iginde hiz kazanan gayretleri neticesinde, Agustos 2020°de, Ankara Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesi’nde (HAB) 30.376 m*’lik arazinin (64772 ada 5 ve
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6 nolu parseller alinmig olup parselier birlestirilerek 7 noltu parsele ¢evrilmigtir.) Sirket’e tahsisi
gerceklegtirilmistir!.

Sirket’in HAB ile yapmig oldugu sbzlesmede tahsis edilen araziye ihigkin olarak asagidaki
baglayici hitkiimlere yer verilmistir;

tahsig tarihinden itibaren 1 y1l igerisinde gergeklestirecegi yapiya ait projeleri OSB’ye tasdik
ettirerek yap ruhsatinin alimmamast,

yapi1 rubsati alindig tarihten itibaren 2 yil i¢inde ig yeri agma ve ¢aligma ruhsatinin alinmamasi
(igbu siire Y dnetim Kurulu karari ile 2 y1l uzatilabilir, buna ek olarak ingaata baglanmis ve igyeri
agma ve calisma ruhsat: alamamig katitlimeilar i¢in ise bu siire toplamda 2 yilh gegmemek lizere
Bakanlik tarafindan uzatilabilir.)

“CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu” karan alinmamas1

durumlarinda tahsis iptal edilir. Imzalanan arsa tahsis sdzlesmelerine iligkin detayli bilgiler
izahname’ nin 22. Boliimiinde “Arsa Tahsis Sozlesmeleri” bashigmda ver almaktadir,

AR-GE Merkezi statiisine kavusturulacak yeni vyerleskeyle, i ortakhifi faaliyetlerinin
yiiriitiildGigii ofisler de déhil olmak Gizere, mevcut film yerleskelerin tek ¢at altinda toplanmas:
planlanmaktadir. Yaklasgtk 28.000 m?’lik kapali alana sahip olacak yeni tesisin projesi
tamamlanmigtir. Yeni yerleske igin 28.09.2022 tarihinde ingaat ruhsati alinnms elup yilin son
geyreginde ingaata baslanarak 2024 yilinda tagmmanin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yeni yerleskesinin tamamlanmasi neticesinde meveut durumdaki alanmmn yaklagik alth kati
biiylikliiglinde bir kapah alana sahip olacak Sirket, genisleyen is hacmini de dikkate alarak
biiyliyen ¢aligma alanlarmna uygun kapasite artunmy icin ilave makine, ekipman ve techizat
yatinimu yapmayi da planlamaktadir. Séz konusu arazide insa edilecek ve AR-GE Merkezi
statiisiine kavugturulacak yveni yerleskeyle, ig ortakhig: faaliyetlerinin yiiriitiildiigi ofisler de
dahil olmak lizere, mevcut tiim yerleskelerin tek ¢at altinda toplanmasi saglanacaktir,

Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayili yonetim kurulu karan ile; isbu halka arzdan elde
edilecek kaynagin %70°1 ile hem yeni yerleske binasimn yapilmasi hem de $irket’in iiretim
kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut iretim
kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmast dngoriilmektedir. Boylelikle sahip olunan
ek teknik birikimi ve nitelikli iggiiciiniin devreye alinacak yeni yerlegkeyle tek cat1 altinda
birfgstirilerek hem kapasite hem de verimlilik artis1 yoluyla Sirkete dnemli Sl¢iide katma deger

Zyardjilmas1 hedeflenmektedir. Yeni yerlegke binasmn yapini i¢in yaklagik 250 milyon TL,

ne ve techizat yatirim igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL

s Pryass® fby‘ nm biitgelenmekte olup halka arzdan elde edilerek kullanilacak kisim harig ihtiyag

Lt Organize sanayi bolgelerinde bulunan araziler igin girketler tahsis talebinde bulunmaktadir. Tahsis talebi kabul

edildiginde organize sanayi bilgesi yonetimiyle bir arsa tahsis sézlesmesi akdedilmektedir. Tzahsis szlegmesi
akdedildikten sonra tapu alinmasi igin tahsis edilen arazide kurulmasi planlanan tesislerin inga edilip igyeri agma
ve gahgma nihsati alarak diretime baglamasi veva yapi kullanim izni almasi ve tapu alinmasi igin bir bagvuru
yapmasi gerekmektedir. SDT tesisin ingaas: siirecini baglatmig olup fhtisas sdzlesmeleri imzalamig ve yap1 ruhsati
almagtr, ancak siirec devam ettiginden, heniiz arazinin tapusunu almamigtir,
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duyulacak ek kayna@in éncelikle girketin 6zkaynaklan ile karsilanmasi, ayrica ihtivag olugmast
halinde ise finansal borglanma yoluyla kargilanmas: 5ngoriilmektedir.

| Yatwimin Tahmini Gerceklesen | Baglangic | Bitis e £
Adi Bedeli (TL) (TL) Tarihi | Tarihi
T Yeni Makine ve Teghizat |
Yatirimu ile Birlikte |
HAB Yeni | Meveut Yatirim da Yeni
Yerleske 300.600.000 11.912.018 TL 2020 2024 | Yerlegkeye Tagiyarak
Kapasite Artinminin
Saglanmasi.

6.2.4. Thraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sitketin merkezinin ODTU Teknokent’te faaliyet géstermesinden dolay: tabi oldugu 4691
sayllh Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere
yiirlirliiktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji Gelistirne Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikineil
mevzuatt  kapsamunda  31.12.2028 tarihine kadar asafida acgiklanan tegviklerden
faydalanabilmektedir.

Finansal tablo donemleri itibanyla Sirket tarafindan faydalamilan tegvik tutarlart agagidaki
tabloda belirtilmistir.

neytkannnlars e e :30.09.2022J 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019‘

(TL) I
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel | ;

Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda 1416308 | 1143.669 | 554249 495.502 ‘
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki ' '

4691 Sayih Kanun Kapsaminda Gelir

4.017.08¢ | 4.505.590 7.269.574 5.617.826 |

Vergisi Tegviki (*)
4691 Say:1li Kanun Kapsaminda Damga
Vergisi Tesviki (%) 101.255 153,714 . 217.554 174,326
3510 Say;h Sosy_'al Sigortalar ve Genel ol | '
Saglk Sigortas: Kanunu dogrultusunda 1.528.496 0 0 0
Asgari Ucret Destelfi . _ s
5746 Ar-Ge Tesviki 664.200 945.671 | 1.229.799 | 1.210.641 |
__ | 15746 A1-Ge Tesviki 809.124 | 838.889 1.045976 | 678375 |
14691 Sayili Kurumlar Vergisi istisnasi (*) | 64.217.875 | 17.463.781 | 13.947.078 | 19.190.058 |
“I Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
tKatihmlarnin Desteklenmesine Iligkin
\ [2017/4 sayilt Karar dogrultusunda Fuar | 49.000 0 0 200.767
il 1Ij:.l‘f:s,ti@,ti.l |
llll: Personel Istihdam Kapsammdakl 2.006 0 0 0
plam - | 72.805.343 | 25.051.314 | 24.264.230 | 27.567.495 |

“;S:' {"‘; 4691 sayilh Telmoloji Geligtivme Béigeleri Kanunu nun 6 Seri'No'lu Kwrumiar Vergzsz Genel Tebhgmm 8
E maddesiyle degisen gecici ikinci maddest kapsanunda, yanetici sirketlerin bu kanun dahilinde elde ettikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhaswran bu bolgedeki yazilim
ve AR-GE faalivetlerinden elde ettikleri kazanclari 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kvrumiar vergisinden

SOT UZAY WA TEKNOLOJILERI A% -
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miisiesnadir” maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecedi gelivleri kurumiar
vergisinden istisna kapsamindadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesvikleri:

4691 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tegvik:

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu uyarinca Bolgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bélgedeki yazilim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.
Ayrica, Bolgede calisan, AR-GE, tasanm ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili Geretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tegviklerden yararlanacak olan destek personeli savisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinm yiizde onunu asamaz.

Aym kanun uyarinca, 31.12,2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette
bulunantara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan uygun gériilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum
kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin ylizde yirmisini asmamak tizere 31.12.1960 tarihli
ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunun 89°uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006
tarihli ve 5520 sayai Korumlar Vergisi Kanunun 10°uncu maddesine gore kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir. indirim komusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tirk
Lirasini agamaz. SDT, bu kanun kapsaminda bahsedilen tegviklerden yararlanmaktadir.

Bolgede yer alan igletmelerde galigan AR-GE ve tasarim personelinin, bu Bélgelerde viirittigi
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bélge
disinda yiirtitilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bolge digindaki bu faaliyetlere iligkin
ticretlerinm ylizde yiiziinli agmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayr ayr veya birlikte
belirlenecek kismm gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlamlmas: icin Bolge yOnetici girketinin onayinn alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifi’nm bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici girketin onayi ile Bélge diginda
gecirilen siirenin Bolgede yiiriitilen goérevle ilgili olmadifin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

0 e T eknoloji Gelistirme Bélgeleri Disi Tesvikler:

T i ; B, <Y s 55'1,9 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tegvikler:

.-}510 sayll1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kaminu’nun 81. maddesinin 1) bendine
) orc**bu Kanunun 4’tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) (*) bendi kapsamindaki sigortalilan
‘t;d: ran dzel sektdr igverenlerinin, malulliik yaslilik ve 6liim sigortalan primlerinden, isveren
igiesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi’nca kargilanir.
w sveren hissesine att primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca karsilanabilmesi igin,
m\‘ ?,%?- sverenlerin ¢algtirdiklan sigortahlarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Givenlik Kurumuna, muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’na vermeleri, sigortahilarin tamamma ait




sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanli3i’nea
karsilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siirecinde Sdemeleri, sosyal Giivenlik
Kurumuna prim, idari para cezas1 ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammt borcu
bulunmamas1 sarttir. SDT, yukanda belirtilen gartlari sagladigindan SGK’ya ddeyecegi

primlerin %5°i T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 tarafindan karsilanmaktadir.
(*) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢alighirilanlar.

5746 / 15746 Savili Kanun Kapsaminda Favdalanilan Tesvik:

Sirket, 5746 / 15746 kanun numarah Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca SGK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihli ve 4691
sayilli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2°inci maddesi uyarinca ficreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu ¢aligmalar: karsiifinda elde ettikleri ticretleri fizerinden
hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢aligan i¢in beg yil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlif biitcesine konulacak 6denekten kargilanir. Bu Kanun kapsaminda
yiiriitiillen AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullamilmak iizere ithal
edilen egya, giimriik vergisi ve her tirli fondan, bu kapsamda diizenlenen kigitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Katilimlarimn Desteklenmesine liskin 2017/4 sayih
Karar dogrultusunda Fuar Destegi;

Ticaret Bakanlig: Thracat Genel Miidiirligii, mal ticaretine iligkin uluslararast fuarlara firmalarn
katthmlann ve organizatbrlerin tamitm harcamalan,“Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarmn Desteklenmesine Tligkin 2017/4 Sayili Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
cergevede, Ticaret Bakanhgi’nca belitlenip ilan edilen sektdrel nitelikteki uluslararas: fuarlara
firmalarin bireysel katilimi, bunun yam sira, yetkilendirilen organizatdrlerce diizenlenen fuarlara
milli katihim ve sektoriinde 6nde gelen prestijli fuarlara katihm belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda desteklenmektedir. Sirketin katilim gdsterdigi fuarlar kapsaminda yurtdisi fuarlara
katilimda %50 oraninda destek alinmaktadir,

Yatirim Tegvik Belgesinin Konusu:
HAB ingaat1 sonras1 Yatinm Tegvik Belgesi ile ilgili yatirmmlar, 19.06.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yaylmlanan Bakanlar Kuru]u’nun 20 12/3305 sayil *Yatinmlarda Devlet Yardumlan

minda KDV istisnasi, giimriik vergisi muaﬁyetl, vergi indirimi, sigorta primi igveren
-si destegi gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi ig¢i hissest destegi, faiz veya kér pay1

2 q Lﬂﬂ\‘“ Tesvnk Belge Numarasi: 539088
Belge Tarihi: 04.07.2022
Yatirim Tutars: 32.605.000 TL?

? $6z konusu tutarm artanlmasi i¢in bagvuru vapilmas: planlanmakiadir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢ci faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sézlesmesinin “Ama¢ ve Komu” baghkh 4. maddesinde
belirtilmekte olup Ozetle; uzay ve savunma teknolojilerivle ilgili her tiirlii elektro teknik,
elektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, dretimi, ithalat, ihracati, dahili toptan
ve perakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tiirlii
bilgisayar, bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirlii sair elektronik par¢a ve komponentlerin ve her
nevi bilgisayar programlannin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve
perakende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmas: faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
savunma teknolojileriyle ilgili, biligim, yazilim ve uygulama gelistirilmesi ve bunlarla ilgili
AR-GE, damsmanhk, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili
biligim alaninda her tiirhi faaliyet géstermektir.

Sirket, savunma sanayii bagta olmak tizere, yurt i¢i ve yurt dig1 tiim hedef sektorlere, rekabetci
ve yenilikei teknolojik iirinler ile katma degerli miihendislik hizmetferi sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli Uzaktan Algilama, Askeri Bilgisayarlar, Gomiili
Simiilasyonlar gibi dikey uzmanhk alanlarinda Uriinler geligtirmek {izere 11.02.2005 tarihinde
lurulmugtur.

Bur teknolaji girketi olarak kurulan SDT, geligiminin ilk déneminde onemli projelerde hem
elektronik alt sistem tasarlama ve iiretme, hem de katma degerli yazilun geligtirme is paylanyla,
gogumlukla alt yliklenicilik gorevi {istlenmis, sonrasinda biiyiik savunma sanayii firmalariyla is
ortaklig1 ve is birligi anlagmalan modelinde yiirittigii projelerde basanh sonuclar elde etmistir.
Sirket, projelerde tstlendigi rellerle birlikte, zaman iginde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) fonlartyla beraber kendi 6zkaynaklanm da kullanarak yaptigi
AR-GE ¢aligmalar: sayesinde savunma sanayiinde alt sistem seviyesinde iiriin geligtiren bir
oyuncu haline de gelmistir.

SDT, gelisiminin ilk déneminde bugiin de faaliyet alanlan arasinda yer alan Radar Sistemleri,

Jp——— Veri Kayit Sistemleri (VKS) ve Simiilasyon Sistemleri konularinda kendi tistlendigi savanma
i s" ay pm_]e]en yaninda, sektdrde Onde gelen savunma sanayit firmalariyla, is ortakligi modelinde
. “veyaalt yiiklenici olarak yer aldig1 projelerde bagarili sonuglar elde etmistir. Sirket, projelerde
5‘ -\‘\u_stlendlgL rollerin geregi olan tasarim ve gelistirme faaliyetlerini, ylrittigi AR-GE
” ‘\K"’ / aflsma‘lanyla da destekleyerek, kisa surede son kullamcﬂarm 1ht1yac1m kargﬂayacak ozgun

’335?’

azélligiyle, ihtiyag sahibi tarafindan tammlanan pmJelerde ¢Oziim ve alt sistem tasarlayan bir
" et olmanin yaminda, dzellikle platform ve sistem sahibi oyunculara, alt sistem kategorisinde
2 % P ken(h tasarladif iirlinleri saglayan bir girket komrmuna erigmistir.

Uriinlesme konusunda atilan hizli adunlar neticesinde SDT, éncelikle kendi tasanmu olan
elektronik cihaz ve ekipmanin seri liretimini yapacak goérece butik bir elektronik tiretim hatt1

f /),




kurmug, sonrasinda bu altyapr yatimmun biiyiitmiis ve savunma elektronigi alaninda, sadece
kendi tasarladify idirlinlerin yaminda, savunma sanayii kuruiuglan tarafindan tasarlanan
elektronik cihazlann da seri liretimini yapabilme agamasina gelmistir. SDT, tiim bunlara ilave
olarak, elektromanyetik ve ¢evre kosullan testlerini yapabilecek altyapilara da yatirimlar
yapmis ve bu sayede elde ettifi yeteneklerle, savunma sanayii sektériinde kendi kategorisinde;
alt sistem Slgeginde bir elektronik cihazin tasarimi, mithendisligi, {iretimi ve testini yapabilen
firmalardan birisi haline gelmistir.

SDT, sahip oldugu miithendislik giiciinden ve iiretim altyapisindan azami istifade etme amaci
dogrultusunda 2015 yilinda, radyo frekans kangtiricr sistemler tasarlayan TAMGOR ile bir is
ortaklifina gitmistir. Bu birliktelikle TAMGOR’iin tasarim yeteneklerini, SDT’nin
mithendislik, iretim ve test altyapisin birlegtirerek sinerji saglanmas: amaglanmagtir. Is birligi
sonucunda olusturulan sinerjiyle, gegen siire zarfinda arag, sirt ve ¢anta tipi olmak {izere farkli
ihtivaglan karsilamak fizere geligtirilip iiretilen 3.000°¢ yakm cibaz, kullanicilarma teslim
edilmigtir ve sahada kullamilmaktadir.

Kurulugunun ilk 10 yilmmdaki geligim siirecinde elde ettifi baganlarla Savunma Sanayii
Bagkanlig1 (SSB)'nin da dikkatini ¢eken Sirket, sonraki dénemde savunma sanayiinde orta
dleekli sistem ve entegrasyon projelerinde ana yiiklenici rolii listlenmeye baglarmstir. Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanlifi yaninda, Jandarma Genel Komutanhgi’nm ihtiyaglarim
karsilamak iizere hem SSB hem de T.C. Milli Savunma Bakanli: (MSB) tarafindan baglatilan
projelerde rekabetgi yapisiyla en iyi teknik ¢dziimii fiyat avantajiyla olusturabilen SDT, bu
sayede, faaliyet alaniyla ilgili daha fazla projede yiiklenici adayi olarak projelere davet almaya
devam etmektedir.

Geligim siirecinde, genigleyen irlin ve kabiliyet portfoyiiyle yurt igi pazarda kisa siirede

sektdrde belirli bir yer edinen Sirket, sahip oldufu yeteneklerle ihracata da y0nelmigtir. 2¢12

yilinda bir kara araci iireticisine sagladig alt sistem vasitasiyla gergeklestirdiZi ilk dolayh

ithracatla baglayan bu girisim, 2013 yilindan itibaren degisik cografyalara, farkli faalivet

alaniarinda kendi basina gerceklestirdigi dogrudan ihracatlarla devam etmigtir. Dogrudan tiriin

ve hizmet thrag edilen filkeler arasinda Italya ve Giiney Kore gibi teknoloji iireten iitkeler de

....... yer almaktadir. Sirket, 2022 yili Mart ayi igerisinde bir yurt digi miigterisi ile hava platformu
T C 4 canli muharebe egitim sistemi sdzlegmesi imzalamigtir. Bu projeyle, Tiirkive’de F-16’1ara

4 ¥ “entdyre edilmek iizere seri firetimi yapilan 506z konusu podun, yurt disi miigteri tarafindan

.{{ 3 Eulld lan F-16’lar yaminda farkh tipte ugaklara da entegrasvonu ger¢eklestirilecektir. Sirket’in
| = gac i artirma gayretleri, 4 kitada, fuarlara katilimlar ve yerel temsilciler vasitasiyla
""g’ len is gelistirme faaliyetleriyle devam etmektedir
‘

uruldugu 2005 yilindan itibaren faaliyetlerini agirhkli olarak savunma sanayii sektoriinde
stirdiiren SDT, 2021 yilindan itibaren séz konusu sektérde elde ettifi entelektilel birikimi,
katma degerli diger sektorlere de aktarma konusunda hedefler belirlemistir, Bu kapsamda;,
enetji ve ulastirma sektorii oncelikli sektorler olarak tespit edilmistir. Bu gayzetler kusa siirede
neticeye ulagmms ve 2021 yilinda tamamu yerli istirak olan dzel bir sektdr miigteri ile enerji




alaninda iki ayr1 yazilim gelistirme projesinin sdzlesmesi imzalanmugtir, SDT, bu iki projede
bu zamana kadar savunma sanayii alaninda gelistirdigi sinyal ve veri igleme yeteneklerini enerji
sektdriine aktarma firsati yakalamigtir, Savunma sanayii sektorii disgindaki hedef sektér olan
ulagtirma sektériindeki is geligtirme caligmalarinda ise rayl sistemler alanina odaklanibmigtr.
Bu sektorde, yerli tiretim hava platformlarmin tamaminda kullanilan SDT tasarimu ve iiretimi
VKS’lerin, benzer ihtivaci ve sertifikasyon kogullan olan rayh sistemlere uyarlanmasi
calismalarnna devam edilmektedir.

SDT’nin uzmanlik alanlar itibariyla ana faaliyet alanlar goyledir:
e Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
o Radar Sistemleri
o Haberlegme Sistemleri
o Elektronik Harp Sistemleri
o Gdrev Sistemleri
o Platform Yénetim Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Veri Kayit Sistemleri
o Simiilasyon Sistemleri ve Biligim Teknolojileri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri
o Kara Muharebe Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
o Uydu ve IHA Sistemleri
o Gérintii Isleme ve Veri Teknolojileri
¢ Uretim Programlan
o Mithimmat Giidiim Elektronii
o RF Kangtinc Sistemleri

SDT, yiiriittigii gelistirme projeleri ve kurulugundan itibaren gelistirdigi iiriinleri ile savunma

sanayii ve yazilim alaninda énemli bir oyuncu konumundadir, SDT, artan is hacmi ile 2019-

2022 yillan arasmnda Onemli projelerde yer almus olup, sahip oldugu gelistirme ve tretim

kabiliyetleri ve farkl: platformlarda kullanitabilen {iriinleri ile gelecek yllar icerisinde yaklagik

f_{ﬂé mllyar TL backlog’a (bakiye siparis) sahiptir,

7 *

\ =§DT‘;I yillik biitgelenen projelerinin yam sira savunma sanayii ve yazilim sektdriinde ihtiyaca

W @ liolarak ek siparis ve sozlesmeler de imzalamaktadir. Bu kapsamda SDT, 2020 yilinda 89,9

A ”';i 2'5/ md);ﬁn TL, 2021 yilinda 67,9 milyon TL ve 2022 yilinda ise yurt dig1 siparig olarak 25,0 milyon

. Uﬁt) planlanan dis1 ek siparis ve sdzlesme imzalanmusgtir.

\.

W‘\\ Sirketin finansal tablo donemleri itibanyla ana faaliyet alanlar bazinda hasilatinm dagilimi
asagida yer almaktadir,

| Net Satislar (TL) | 30.09.2022 [ (%) | 30.09.2021 [(%)| 31.12.2021 [ (%) | 31.12.2020 [ (%) [ 31.12.2019 | (%)
Uretim 180.539.160 | 71 144.106.738‘ 55 1269.022.991| 61 | 141.603.477| 48 | 26.357.707 | 17

| Programlan

'. ;‘ . of {2
hhodr -




| Net Satislar (TL)

30.09.2022 | (%) [ 30.09.2021

(%o)

31.12.2021

(%) | 31.12.2020

(%)] 31.12.2019 [ (%)

o

Radar, Elektronik
Harp ve
Haberlesme
| Sistemleri
Gorev Sistemleri

3.361.961

1

4.584.474

4.584.474

|
1 | 14.920.667

Simiilasyon
Sistemleri ve
Bilisim
Teknolojileri

SDT-Tamgdr Is
Ortaklig RF

Thales -SDT Is
Ortaklig
ILS/DME Sistermi

Karistiricr Satist

Temini ve Tesisi |

23.724.561

36.779.334 |

14

9

9795139 | 4

460,958

0

45.484.302

13,052.680

53.478.645 |

17

21

67.921.753 |

15 | 50.438.064 |

5 | 9257521 | 6

53.743.793 | 34 |

30

16.133.949

4 | 4.676.952

2 | 12.789.675 | 8

84.930.563

19 | 45.413.160

15 | 54.813.250 | 35

0 1

381.594

0 447.396

0 170.830 | O

Toplam

254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 100

442.975.323 | 100 | 297.499.715 |

Sirket’in gelirleri proje bazli satiglardan olugmakta olup Sirket, ihale usulleri, proje bazli
siparisler ve spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalanyla ya da kurulan i ortakhklattyla miistercken gerceklestirmektedir. Is ortakliklar
ile gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortaklifindaki pay oraninda gelir paylagim:
yapilmaktadir, 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt i¢i, 22,0 milvon TL’si yurt dig1 satiglardan
olmak tizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bolgeye ve
Giiney Kore’ve yapilan proje satiglar1 yurt digi satiglarin payim oldukga artirirken satiglar, 2019
yilna gore %89,3’liik artigla 297,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda SSB’ye geligtirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gére %48,9 artigla 443,0 milyon
TL’ye ulagan net satiglar, 30.09,.2022 déneminde, bir énceki yilin aym donemine gére %62,3
oraninda suurl diiiisle 254,7 milyon TL ye yiikselmigtir.

2019 yilinda Sirket’in satiglarinin en bilyiik béliimii %35 ile Tamgor ile is ortaklifiyla tiretimi
gerceklestirilen RF kangtinier satiglanindan ve %634 ile Turkiye’deki 6zel savunma sanayii
sitketleri igcin gergeklestirilen niganci arayiiz birimleri, veri kayit sistemi gibi iiriinlerin
satigindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarmin
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay: %8, radar, elektronik harp ve

100 | 157.132.776| 100

m{aerlesme sistemlerinin pay1 %6 olarak gergeklesmigtir.
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o\ ;,202% yilinda net satiglarda RF karstiricr satiglannin agirh@ azalirken serbest bélge ve yurt
+) :ig:m ki savunma sanayii firmalarina gerceklestirilen giidiim kiti liretim projeletine bagl: olarak
programlari satiglar1 %48 ile satiglarin en bliyitk béliimiinii olusturmugtur. Devam eden

k4 ; :3’115"”‘ 'f’m&mm arayliz birimi, atig kontrol {initesi ve veri kayit sitemi satiglanyla gorev sistemleri
Sy o 25 %atlslarl net satislarin %30’ unu olusturmustur. 2020 yilinda ayrica radar, etektronik harp ve
T\"'L haberlesme sistemleri satiglan yurt digina yapilan ihracata bagli olarak artig gdstermistir.

Jammer satislart hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin

pay1 %5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin pay1 %2 olarak gergeklesmistir,
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2021 yilinda iiretim prograrnlari, SSB’ye geligtirilen UDS satiglarina bagh olarak %61 ile
satiglanin en biiyilk bdliimiini olugturmugtur. Gorev sistemi satiglar, hava araci kontrol
bilgisayar1 donamm satiglari, atis kontrol {initesi ve veri kayit sistemi satiglanina bagh olarak
net satiglann %15’ini olugtururken, Tamgdr ile is ortaklifiyla yiirtitiilen radyo frekans karigtiricn
satiglann da mnet satiglarm %19’unu olugturmustur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
teknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin pay1 %1 olarak
gergeklesmistir.

30.09.2021 doneminde yapilan satislar, 2021 yihnda gergeklestirilen net satiglann %59 unu
olugturmustur. 30.09.2021 déneminde iiretim programlan satiglart %355 pay ile net satislarn en
bitylik kismuni olugtururken gorev sistemleri satiglan ise net satiglann %17’sini, jammer
satislar: %21°ini simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojileri %5’ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %1°ini olugturmugtur.

30.09.2022 déneminde iiretim programlart satiglan UDS satiglarina bagh olarak net satislarin
%71’ini olugtururken, gérev sistemleri %14’{inii, simiilasyon sistemleri ve biligim teknolojileri
%9 unu, jammer satiglan %4 {nd, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1 ini tegkil
etmigtir.

Thales i ortaklifiyla gergeklestirilen ILS/DME Sistemi Temini ve Tesisi satiglan ise finansal
tablo dénemleri itibariyla hasilattan sirastyla %0,1, %0,2, %0,1, %0,0 ve %0,2 pay almagtir,

Sirketin proje bazl faaliyet gbstermesi sebebiyle ana faalivet alanlarina gore hasilat kinliminda
da proje bilyiklikleri ve teslimlerine goére willar itibariyla afirlik degisimleri de
yaganabilmektedir.

Sirket’in satislarinda faturalann genelde yilin son ¢eyreginde kesilmesinden kaynakli kismi bir
donemsellik goriilmektedir.

Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme Sistemleri
Sirket, kurulugundan itibaren Radar, Elektronik Harp ve Haberlesme alaminda ¢ozimler
iretmek iizere faaliyetlerde bulunmaktadir. Sirket, bu c¢ahigmalan kapsaminda Sentetik
P Aq:lkhkh Radar (SAR) sinyal igleme, RF ve KO bantlarinda projeler yiriitmekte ve iirinler
/ ;"E.ﬁ" rtaya koymakiadir. Elektronik Harp (EH) gorev sistemlerinin gelistirilmesi yamnda meveut

ﬁl .tS1stemlennm test, 6lgme ve degerlendirmesi ve haberlesme sistemlerinin geligtirilmesine

l @ —-YOnEhk firlinler de geligtirmektedir.
= %\ 9:’3 S w

{a- , Hirast? n Sahada nihai olarak kullanilan, Radar Sinyal Analiz Sistemi, ESM/ELINT Sistemleri, Radar ve
"*‘;m_:_ ! _Haberlesme Sinyal Simtilat6tleri, Kizilotesi Giidiimlii Mermi Simiilatérii, Sabit ve Taginabilir

N '}_ 11 COMINT sistemleri de Sirket tarafindan anahtar teslim geligtirilen entegre sistem

¢oziimlerinden bazilaridir.
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» Radar Sistemleri

Sirket, 2006 yihinda bagladigi SAR sensorii geligtirme ¢aligmalarinda elde ettigi bilgi birikimi
ve tecriibe ile Sinir Glivenligi ve Kritik Tesis Koruma, Anti Drone vb. gorevlerinde kullanilmak
uzere Radar gelistirme ¢aligmalart yiiriitmektedir. Gelistirilmekte olan 3 Boyutlu (3D) Radar
sistemleri hem askeri hem sivil ikili kullanmma (dual use) uygun frekans bandi, modiilasyon tipi
vb. Gzelliklere sahiptir. Gelistirme ve deneme caligmalamnin paralel viiriitilen {iriin
calismalaninin  sonuglan yakin zamanda saha uygulamalan ile kullamcilarin hizmetine
sunulacaktir,

Sirket, SAR sensOriinfin algoritmalanmin geligtirilmesi, gériintliniin olugturulmasi, plaiform
lzeri ve yerde sinyal igleme, SAR sensor gériintiilerinden hedef tespit/teshis/tanima yapilmasi
vb. alanlarda galigmalarim tiim hiziyla siirdiirmektedir. Is ortakliklan yoluyla gelistirilen milli
SAR Sensorii Insansiz Hava Araglar: fizerinde aktif olarak lullamlmaktadir.

: -.“-.— -.-.’e
SAR/ISAR SDT SAR/ISAR
Ham Verisi Gariintii Olugturma

SARPER (Ilk Milli SAR Sensérii) Yazihmlan

» Haberlesme Sistemleri
Sirket tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen Hava platformu i¢in canli muharebe egitim
sistemi muharip ugaklar arasi simiilagsyon verilerinin aktarilmasi, kol i¢i Dbilgilerinin
paylagilmas1 gibi noktadan noktaya ya da noktadan gok noktaya veri taginmasi gereken
uygulamalar igin uzun menzilli ve yiiksek hizh veri bag ¢dziimleri geligtirmekte ve bu Griinleri
hem Tiirk Silahl: Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.

Bu kapsamda
» Yurt i¢i seri iiretim sdzlesmesi imzalannug olan, yine SDT tarafindan gelistirilmis olan
hava platformu i¢in canlt muharebe egitim sistemlerinde ve

er— ¢ Yurt digt milgteri ile imzalanan yurt dis1 satig sozlesmesi kapsamunda dretilecek olan
7 !‘E.Q y, Davaplatformu igin canlt muharebe egitim sistemlerinde kullaniimasi éngriilmektedir.

e, ’ﬁ‘-
e i

W ﬂﬁHaberlesmc sistemlerinin meveut kullanimlarinm yani sira farkli alanlarda da kullanim:
23 bt planlanmaktadir. Bunlar agagidaki sekilde siralanabilir.
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Meteorolaji Genel Miidiirliigii tarafindan 2023 yihndan itibaren devreye alinacak yeni
meteoroloji uydulan yer istasyonu projelerinde planlama, veri alma, isleme,
anlamlandirma, sunma yetkinliklerinin kullanilmasi,

T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi, AFAD, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi ve diger kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyact olan gériinti sorgulama,
kiymetlendirme ve alma servislerinin miigterek olarak iletigim saglayacak arsiv-katalog
sistemleri fizerinden bulut tabanl sunulmasi,

Uydu verilerinin bulut ortaminda servisler iizerinden kullamlmasimi saglayacak yeni
nesil yer istasyonu ¢dziimlerinin, TUBITAK UZAY, ITU, TURKSAT ve diger uydu
saglayicilan tarafindan kullamlabilirliginin saglanmasina yonelik is birliklerinin
arttirllmasi.

Hava platformu i¢in canli muharebe egitim sisteminde kullamlacak veri bag gelistirmede ve
ardindan yurt dis1 bir miigteri tarafindan gelistirilen 5. nesil savag u¢ag1 programinda kullamlan
veri bag sistemlerinde elde edilen tecriibelerle Drone/iHA "lar iizerinde de kullanim amagh veri
bag (Data link) sistemleri gelistirilmektedir. Sistemler kullanici isteklerine gore dzellesmekte

olup,
]
L
L ]

Askeri Taktik Veri Link sistemleri,

THA kontrol, koordinasyonu,

IHA faydal: yiik bilgisinin ahnmas:,

Hava platformu telemetri uygulamalar, havadan gizetlemeye yonelik emniyet ve
glivenlik uygulamalan iglevleri yerine getirilmektedir.

Data Link Hava Birimi

No:




» Elektronik Harp Sistemleri

Sirket, Elektronik Harp Sistemlerinin Elektronik istihbarat (ELINT), Sinyal Istihbarati
{(SIGINT), Haberlegme Istihbarati (COMINT) alt baslhiklarmn tamaminda alt sistem ve sistem
seviyesinde iiriinler ortaya koymaktadir. Bu kapsamda geligtirilen EH iriinleri saha ve
muharebe tecriibesini kazanmug, Tiirk Silahlh Kuvvetleri ve giivenlik birimleri tarafindan
basartyla kullanilan sistemlerdir. Bu alanda Elektronik Harp Kayit Birimleri, Analog/Sayisal
Almaglar gibi donamimlar yaninda, Offline Sinyal fsleme Yazilimlan, Yaym Kaynagi Tespit
Yazilimlan, Giiriiltii Altt Yayn Tespit Yazilimi gibi yazilim birimleri gelistirilmektedir.

Sirket, kritik tesis koruma gevre gézetleme sistemi ve anti drone sistemlerinde hedef tespit
sistemi bileseni olarak daha yiiksek dogruluklarda, yanca ve yiikseligte yiiksek hizda tarama
ézelliklerine sahip radarlara ihtiyacin giinden giine artmakta oldugunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket tarafindan alt yiklenicilerinin da katilim: ile modern bir Elektronik Taramah
ffr e, Radar (ETR) sistemi gellgtmlmektcdlr Geh§tmlen ETR mocluler ve oldukca kuq:uk boyutlarda

P (,\' ?9::3 '-tlaa endine yer bulabilecegi degerlendirilmektedir.

R{ﬁ aa’mc.\"\ = "’

., ;ﬂket dar bant ve genis bant haberlesme sinyallerini yiiksek duvarhkta tespit etmekte,
11 yon/konumunu bulmakta, sinyallerin parametrelerini  6lgmekte, kimliklendirmekte ve
¢bztimlemekte kullamlan COMINT sistemi geligtirmigtir. Geligtirilen sistemin temel ayirt edici
dzelligi, dar bant, genis bant, Dogrudan Dizin Genis Spekirum (DSSS) ve Frekans Atlamah
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(FHSS) sinyallerin tespit edebilmesi ve bunlar1 yiiksek dogrulukta simflandirarak dinlemeye
hazir hale getirebilmesidir.

COMINT siteminden elde edilen tecritbe ve bilgi birikimi kyllamlarak, ¢ok daha kompakt
mobilitesi yiksek ve &zellikle drone tehditlerinin tespitine yonelik kullamlabilecek bir
COMINT sistemi de geligtirilmigtir. MiniCoMINT olarak adlandirilan sistem, drone ile kontrol
birimi arasindaki haberlesme sinyallerini tespit eden ve yonleri kestiren bir haberlesme
istihbarat sistemidir. MiniCoMINT sistemi ile drone tipi belirlenebilmekte ve drone ve kontrol
birimlerinin konumlar tespit edilebilmektedir.

Birden gok tehdidi tespit ve takip edebilen ve bu tehditlere karsi kanstirma kéreltme
uygulayabilen sabit/mobil kullamima uygun Mini / Mikro Insansiz Hava Araglarini tespit ederek
izlemek ve etkisiz hale getirmek igin kirsat veya kentsel alanlarda kullamilmak iizere anti-drone
sistemi gelistirilmistir,

Radar Sinyallerini ve Haberlesme Sinyallerini, kullame tarafindan tanimlanan parametreler
dogrultusunda {irettikten sonra istenen merkez frekanslarinda giiclendirerek, dis ortamda vaym
vapan Habetlesme ve Radar Tehdit Simiilatérii de Sitket’in elektronik harp sistemleri
kapsaminda yaptifi 6nemli ¢gahismalardandar.

Sirket’in geligtirmis ve kullamma sunmus oldugu ESM/ELINT Sistemi, her tiirlii radar
sinyalinin otomatik tespiti ve izlenmesi, tamumlanmasi, yon bulma ve analizi i¢in
kullamlmaktadir. Sistem, mevcut askeri ve sivil radarlarin hemen hemen her tiiriinii ve ayrica
gelecekte ileri sistemleri tespit edebilecek kapasitededir. Sistem;
¢ Test ve degerlendirme ortaminda bulunan hedef radar ve EH kanstirict platformlarindan
yayilan sinyallerin algilanmasi ve kaydedilmesi,
¢ Hedef radara ait yayin parametrelerinin ve Elektronik Harp sistemine ait kanstirma
teknigi parametrelerinin Glgiilmesi,
o Kanstirma tekniklerinin hedef radar sinyalleriyle etkilesiminin ve etkinliklerinin analiz
edilmesi iglevlerini de gergeklestirebilmektedir.

Gérev Sistemleri
L Sitket, AR-GE’ye dayah i{irin gelistirme odakli bir savunma firmas: olarak yola g¢ikmus,
/”“T \ehkh misyon olarak yerli savunma sanayimizde derinlegmemis, yurt disi bagmlilig
/ o wnan konular {izerinde yogunlagarak, bu alanlarda milli tiriinler ortaya koymay: segmigtir.
{ x C\ "Kum}usundan itibaren kisa bir slire icerisinde ilk faz yapilanmasini ve dahili ilk AR-GE
- N / ;ﬁallsihalanm belirli bir clguntuga getirerek, 2007 yilindan itibaren yazilim/donanim. entegre
+ P ?5.,» trrunier tasarlayan ve seri iiretimlerini yapabilen bir yapiya ulagmis ve bu iiriin grubu igerisinde

S mli {irlinler ireterek sektdrde “Griin saglayici” bir savunma teknoloji sirketi haline
sk ..
SEEEE g e lmisti.
) 9 ﬁ‘;‘a'\\!\ 7.%?-
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Platform Yionetim Sistemleri

Sirket’in yazihm / donanim entegre elektronik {iriinlerinin pek ¢ogu Titk Silahli Kuvvetleri
ihtiyaglarma ydnelik olarak insansiz hava araglan, editim ugaklar, helikopter, jet ucaklan,

kargo

ugaklan ve taktik kara araglar gibi platformlarda halihazirda kullanilmaktadir. Platform

Yonetim Sistemleri kapsaminda 6n plana ¢iken sistemler:

Hava Birimi Bilgisayar1 (HBB): Askeri kogullara dayamkh, aviyonik platformlarda
sikea kullantlan MIL-STD-1553, ARINC 429, RS343 gibi arayiizlere sahip, yiiksek
islem ve video performans:i olan gorev bilgisayanidir, HBB cihazi, kayan harita
yazilimlar: gibi 3 boyutlu gorsel uygulamalan galigtirma kabiliyetinin yamnda veri,
video, ses kaydi yapabilme Ozelliklerine sahiptir, Cihaz hava, deniz ve kara
platformlarinda kullamlabilecek yapida gelistirilmigtir,

Hassas Konum Belirleme Cihazi: GPS sisteminin giivenilir olmadigi durumlarda INS,
altimetre ve DTED2 harita verileri kullanarak cografi olarak konum hesaplamak iizere
gelistirilmigtir,

Helikopter Engel Tespit Sistemi: Uzerinde bulunan yiikseklik haritas: ve engel
kiitiiphanesini kullanarak platformun konumuna gére pilota gevresel faktirleri gésteren
ve gerektiginde sesli ve gorsel uyarlar olugturan sistemdir,

Video Anahtarlama Unitesi: Kara araclan i¢in miisteriye 6zel gelistirilen Anahtarlama
Birimi, aractaki farkli kameralardan alinan goriintiileri, arayiizden alman bilgilere gore
farkhi analog monitorlere, aym anda tek, iki veya dort kamera gériintiisiinii
anahtarlayabilen bir iiriindiir. EMI/EMC ve ¢evre kosuln standartlanna uygun olarak
gelistirilmis ve iiretilmektedir.

Uzak Komuta Ginderme Alma Unitesi: Fiber optik ya da bakir ethemnet hatlan
uzerinde video, ses ve kontrol sinyallerini uzak mesafelere tasimak iizere tasarlannug
cihazlardr.

Hava Arac Kontrol Bilgisayar1 Donamim;: Insansiz hava araci kontrol istasyonunda
kullamilmak iizere DO-254 B seviyesine gore gelistirilmig, yiiksek iglem ve video
dzelliklerine sahip bilgisayardir.

Uzzk Komuta Birimi: Muharip kara platformlar igin tasarlanmms olan dost/diigman
tanmma sisteminin kontrol fonksiyonlarinm, platform igerisinde yapilabilmesi igin
tasarlanmugtir. Ethernet, CAN ve RS-422 arayiizlerine sahiptir.

1,
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» Silah Sistemleri
Sirket, hava, kara ve deniz platformlan Gzerinden atilabilen fiize ve roketler igin kontrollii
ategleme, platform haberlesmesi ve hassas firlatma sistemi yonlendirme islevlerini saglayan
tak-kullan silah alt sistemleri gelistirmekte ve iiretmektedir. Langer Elektronik Birimleri, Fiize
Atig Sistemleri, Atg Kontrol Unitesi, Fiize Arayiiz Birimi ve Flize Gérintii Cevrim Unitesi
Sirket tarafindan gelistirilmis ve kullamma sunulmus Snemli {iriinler arasinda yer almaktadir.

e Lancer Elekironik Birimi: Langer i¢erisinde yer alan dider elektronik birimleri kontrol
eden, flizelerin platformla haberlesmesini tesis eden, flizeler ve langerin bakim
prosediirleri igin gerekli elektriksel ve haberlesme arayiizlerini saglayan ve tiim bu
iglemler igin gerekli gii¢ dontigiim ve dagitim islevlerini yerine getiren cihazdir. Fiize
Langeri Kontrol Binmi (FLKB), lanc¢erin envanter raporunun ¢ikanlmas: ve
raporlanmasindan baglayarak flizenin ateslenmesi ve sonrasinda giincellemeye kadar
olan tiim islemlerin glivenli sekilde yapilmasim saglar.

o Fiize Atry Sistemi: Fize atis rampalaninin platformlara entegrasyonunu, platform
Uzerinde bulunan gérev bilgisayannda yazilim degigikligine ihtiyag duyulmadan
saglamak i¢in tasarlanmustir. Afig operatorl icin hata korumal kullanict arayiizii ve
R8422/CAN/Ethernet veri kanallar sayesinde langer elekironik birimleriyle dogrudan
haberlegebilmektedir. Sahip oldugu ozellikler ile langer entegrasyon programlar igin
maliyet ve zaman agisindan ¢ok etkin bir ¢éziim sunmaktadr.,

¢ Aty Kontrol Unitesi: Orta Menzilli Tanksavar Fiize Atis Sisteminin elektronik is
paketi olup taktik mod ve simiilasyon modu olmak iizere iki farkh moda sahiptir.
Geligtirilmig olan sistem taktik modda yapabildigi tiim atis kontrol iglemlerini egitim
amagh olarak simiile etme kabiliyeti sayesinde, kullanicimin harici bir cihaza ihtiyag
duymadan egitim yapabilmesine d¢ olanak tanimaktadir.

o Fiize Arayiiz Birimi: Tiim fiize entegrasyon projelerinde yapi tag1 olarak kullanilan bir
cthazdir.

» Fiize Goriintii Cevrim Unitesi: Fiizede bulunan goriintii kaynagindan aldig: sayisal
video verisini Gorintii Céziimleme Birimi (GCB) ne ileten Goriinti Kodlama Birimi
ve bu veriyi acarak video goriintiisii saglayan Gariintii Cevrim Unitesinden olusur.

¢ Nisanci Arayiiz Birimleri: Silah Tagiyici Araglar projesi kapsaminda kara araci
lizerinden TSK tarafindan kullanilan tanksavar fiizelerinin kontroliinii ve ateglenmesini
saglayan, niganct ekram, nisanci atis kontrol birimi ve platform arayiiz biriminden
olusan sistemdir.
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» Veri Kayit Sistemleri
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlannda degisik gorev kayit
ihtiyaglarm kargilamak tzere gelistirilmis olan gesitli iiriinleri biinyesinde barindirmaktadsr.
VKS iiriin ailest, her tiirlii say1sal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yiizleri iizerinden gelen her tiirlit veriyi kaydedebilen ve eg zamanli olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit icin kullanilan tagmabilir bellek modiilleri, u¢ns sonrasinda yer destek
bilgisayarlarma standart endiistriyel araylizler iizerinden (USB, Ethemet, SATA vb.)
baglanarak verilere erigim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkén: tamr.

VKS ile saglanan ve kisisel bilgisayarlarda caligabilen bir Debrief Yazilimi ile kaydedilmisg
verilerin argivlenmesi, geri oynatimi ve belli kriterlere gére sorgulanmas: yapilabilmektedir.
VKS, dilgiik gii¢ tiikketiminin yam sira, zorlu gevre ve girev kogullarinda galigabilmektedir,
Hem yazilim hem de donanim bakimindan modiiler, esnek ve genigletilebilir tasarim sayesinde,
degisik amaglar igin hava, deniz ve kara platformlarinda kullanilabilecek {iriinlerin hizli ve
glivenilir bir sekilde geligtirilmesi mimkiin olabilmektedir, VKS askeri standartlara gire
kaliﬁye olup VKS iiriin ailesi helikopterler, egitim ugaklari, kargo ugaklari, muharip ucaklar ve
1sans1z hava araglar1 gibi birgok platformda kullamlmaktadir.
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VER? KAVIY SisTemt VERI TOPLANA ve KAVIT SisTEMI

AVTS
ATIS VERT TOPLAMA SESTEME |

'yonlarla dogrulanmasmin, edinilen geri bildirimler ile sistemlerin en iyilenmesinin
i bilersk simiilasyon sistemlerinde Tiirk Silahli Kuvvetleri/Jandarma Genel
utanlifi/Emniyet Genel Mudirdigi vb. kurumlara ve dost/miittefik tlkelere hizmet
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» Hava Muharebe Egitim Sistemleri
Sirket, gelistirmig oldugu iiriinler ile pilotlarin harbe hazirhk egitimleri igin etkili ve maliyet
etkin araglar sunmaktadir. Operasyonel hava platformlan lizerinde entegre sekilde ¢alisan bu
sistemler, canh egitim deneyimini muharebe ortaminim ucak {izerinde simiilasyonu ve geligmis
yer konirol kabiliyetleri ile zenginlestirmektedir. Bireysel ve ¢ok katihmcihi kurgular igerisinde
giivenli ve giivenilir egitim/tatbikat operasyonlan gergeklestirilebilmektedir,

Yeni nesil tasarum bakig agisiyla tasarlanan “SDT Hava Platformlan igin Canlhi Muharebe
Egitim Sistemi”, hem harici yilk (pod) hem de d&hili LRU formunda ¢ogu hava platformuna
uygulanabilmektedir. Standart arayiizleri farkh platformlara ve Canli, Sanal ve Yapisal diger
egitim sistemlerine kolay entegrasyonu miimkiin kilmaktadir.

Sirket, geligtirmis oldufu Hava Platformlari igin Canh Muharebe Egitim Sistemi ile yiiksek
menzil ve iz dzelliine sahip RF veri linki ve biitiinlesik iglemcileri sayesinde ger¢ek zamanh
otonom pozisyon iiretimi, silah simiilasyonu ve ger¢ek zamanl vurduw/vurmadi bildirimi gibi
geligmis hava-hava ve hava-yer muharebe eitim kabiliyetlerine sahiptir. Sistem, gdrev
planlama, canl izleme, debrifing ve analiz/degerlendirme ozelliklerini de kullamciya
sunmaktadir. SDT Hava Platformlan ig¢in Canli Muharebe Egitim Sistemi gercek ugug
kogullarmda ve ¢oklu tehdithedef ortaminda egitim imkim sunmaktadir, SDT Hava
Platformlan igin Canl: Muharebe Egitim Sistemi yiiksek hizh veri bagh ve modiiler tasanm ile
aym zamanda bir Canli-Sanal-Yapisal (LVC) egitim altyapisidir.

Hava Platformlan igin Canli Muharebe Egitim Sistemi, F-16 ve benzeri hava platformlarina
harici pod formunda takilmakta ve pilotlarin hava-hava ve hava yer muharebe egitimlerinin ve
tatbikatlarin etkin bigimde viirtitiilmesini saglamaktadir.

g g
A Jﬁ, C 2 yilimin Subat ayinda Hava Platformlari i¢in Canli Muharebe Egitim Sisteminin yurt igi
qull 111 i¢in seri liretim sdzlesmesi imzalanmg ve projeye baslanmistir,
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& I-‘p! Kara / Deniz Muharebe Efitim Sistemleri

@ 6(0 ek egitim kosullanim sanal diinyanin imkanlari ile birlestirerek egitim performansinm

tirilmasim hedefleyen bir sistem (yazilim, donamm ve entegrasyon) projesidir. Sirket,

g guvenhk giiclerinin (asker, polis) atig egitimlerinde kullamlmak iizere sistem ve yazilim

goziimleri saglamaktadir. Tiifek, tabanca, makineli silahlar ve keskin niganci tiifekleri gibi
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silahlar igin temel egitimden miigterek ve 6zl operasyon egitimlerine kadar gerekli sistemler
simiifatdrlerde bulunmaktadir. Simiilatdrler hem dershane egitimi hem de saha egitiminde
kullamilabilecek sekilde sunulabilmektedir. Hafif silah egitim sistemleri ve Hava Savunma Fiize
Egitim Simiilatérleri, Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatorii bu faaliyet alani kapsaminda
Sirket tarafindan yiriitiilen galigmalardir,

Hafif Silah Egitim Simiilatorleri, kullamcilarn silahla ilk tanigma veya atig pekistirme
egitimlerinin verilebildigi, tek kullamc: ya da farkli sayida kullanicinm ayni anda ayn ayn
egitim icra edebildigi, performans ve geligim kartlarmin tutuldugn; tagmabilir modiiler egitim
benzetim sistemidir,

Hava Savunma Fiize Egitim Simiilatorleri farkli tipteki hava tehdit unsurlarimin gergeklestirdigi
simiile taarruzlarina kargi hava savunma sistemlerinin etki degerlendirmelerini dlgmek,
personel egitimlerini vermek amaciyla geligtirilen benzetim senaryolarma sahip sistemlerdir.

Interaktif Piyade Taktik Egitim Simiilatorii, personellerin tek baglarina veya takim halinde
taktik efitim alabildikleri, farkli tipte silahlar ile gergek parametrelerde muharebe ortamim
dijitallestirerek benzetim metotlariyla yeni taktikler gelistirebildigi veya pekigtirme egitimleri
yapabildigi sistemlerdir. Simiilatérler igerisinde atig ve atici algilayic: sistemler mevcuttur.
Igerisinde énceden tammh 100°den fazla senaryonun oldugu istenildiginde yeni senaryolann
da eklenebildigi gelismis benzetim sistemleridir,

Kara, Deniz ve Hava, Kuvvetleri Komutanligi personelinin egitimlerinde kullanilmak tizere
muharebe ve ats egitim 51stemler1

Bilisim Sistemleri

Sirket, Biligim Sistemlerinde uzun yillar boyunca geligtirdii hem teknolojik altyapr hem
personel] yetkinlik havuzm sayesinde; bilgi sistemleri, veri tabam yazilimlan, veri isteme gibi
===, alanlarda projeler gergeklestirmektedir. flgili projeler sayesinde son kullanicmnim ihtiyaglanm
N *t\gllayacak uyarlanabilir tiriinlegme caligmalan hizlanarak siirdiirilmektedir.

ve hava platformlarindan yapilan kesif ve gdzetleme, operasyonel bagan igin kritik dneme
iptit. Bu yetenek; bélgesel farkindahk, gorev/harekét planlama, hasar tespiti vb. siireglerde
itik kazanimlar saglamaktadir.
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Uydu platformundan yapilan kesif ve gézetleme, genis alanlan belirli araliklarla takip etme ve
ilgi alanlarmdan farkh nitelikie bilgi toplama imkan tanymaktadir.

Sitket, Sivil ya da Askeri, Kesif ve Gozetleme amagh Gériintileme Uydulanmin Yer
Istasyonlanim anahtar teslim olarak miigterilerine sunmaktadir. Uydu Yer Istasyonlarmin
Kullanici Servis Biriminin gelistirilmesi, entegrasyonu ve testleri, kataloglama, argivleme &
firlin dagitinm, gériintii ileme & kiymetlendirme, gdriintii taleplerinin alinmasi, dnisleme ve
fizibilite analizleri ve goriintiileme ig akig1 olugturulmas: igin gerekli yazhm, arayiiz yazilim:
ve donanimlanin entegrasyonu Sirket biinyesinde gelistirilmektedir, SDT, yer gézlem uydu ver
1stasyonlar konusundaki galigmalarina askeri gbzetleme uydu projesi ile birlikte baglamustir.
2010 yilinda alt yiiklenici olarak bagladigi milli uydu/uzay projesinde SDT; Kullanier Servisi
Alt Sistemi biinyesinde sistem mithendisligi, donanim ve yazihm entegrasyonu ve kuflanica
servisi yazilm geligtirme sorumluluklarmi distlenmigtir. 2013 yili sonunda bagiayan milli
uydu/uzay projesinin devami konumundaki yeni projede de alt yiiklenici olarak; aym birimlerin
gelistirme sorumlulugunuy tistlenmis olan SDT, milli uydu/uzay projesi kapsammda uydulann
yonetilecegi kullanic1 servisi birimlerini geligtimnis olacaktir. Ayrica bu kapsamda bakim,
giincelleme faaliyetleri de yiiritiilmektedir.
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SDT Uydu Uzay Proje Tarihcesi

Sirket, uydu yer istasyonu alaninda edinmis oldugu tecriibelerini yurt disinda da bu alanda
galigan yurt dig1 uzay galismalan yapan firmalar ile Avrupa uzay projelerinde kullamlmak iizere

pmmn, altyap: gelistirilmesinde de kullanmaktadir.

ﬁf-cr .

oPro-‘l, ¢iktis: yazilumlar farkli platform (IHA, ugak) ve algilayicilara (E/O, SAR) sahip ver

9 @ gzetlome sistemlerinde de kullamlabilecektir.
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Birast® o “’,;# Gibriintii fsleme ve Veri Teknolojileri

"MN i ),'Sh/‘kct, goriinili kaymetlendirme ve hedef tespit ¢oziimleri kapsaminda farkh hava ve uydu
93 mﬁ;{‘fﬁ gorintiileri iglemek igin tamamen dzkaynaklari ile milli bir masaiistii yazihm platformu
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gelistirmistir. Bu yazilim farklt tipteki verileri igsellestirme, goriintl on isteme/iyilestirme
kabiliyetleri yani sira akilh hedef tanima algoritmalarini barindiran arag kutularina sahiptir,

Sirket tarafindan, son dénemde sivil alanda da faaliyetlerini siirdiirme kapsaminda, ilkemizin
petrol ve dogal gaz konusunda yurt disi bagimlihFmimn azaltitmasi amaglanarak bugiine kadar
yurt digindan tedarik edilen, karadan ve denizden toplanan sismik verinin islenmesinde
kullamlan yabanci mensgeili yazilimlarin yerini alacak “Milli Sismik Veri Islem Yazlim:”
geligtirilmektedir.

» Sismik Veri isleme Yazihm

Yer alt zenginliklerinin belirlenmesi igin karadan ve denizden toplanan sismik verilerin
okunmas), goériintiilenmesi, iglenmesi ve analiz edilmesi amaciyla kullamlmak iizere
gelistirilmekte olan milli yazithmdir. Bu proje kapsaminda Ana Yazilim Platformu, Sismik Veri
Igleme ve Filtreleme Iglemleri, Hiz Analizi ve Migrasyon Faaliyetleri, Kinlma Statigi, 5B
Interpolasyon, Yiizey Kaynakhi Tekrarh Yansima Kestirimi, Deghosting Faaliyetleri
gergeklestinlecektir. Yazihm milli olarak gelistirildikten sonra akademik kurumlar ve petrol ve
dogal gaz aramasi yapan kamu/6zel girketler tarafindan da kullamlabilecektir.

Aynica yazilimin geligtirilmesi ardindan yillik bazda siirekli bakum, giincelleme faaliyetleri de
SDT tarafindan yiiriitillecektir.

SDT’nin bu alandaki en énemli projelerifiiriinleri Hava Platformlan igin Canh Muharebe
Egitim Sistemi, Uydu Yer Istasyonu Yazilimlan, Muharebe Egitim / Atig Egitim Simiilatérleri
ve Sismik Veri Isleme Yazihimi olarak dne gikmaktadir,

Uretim Programlarn

;I‘ C , kendi blinyesi iginde; kablaj tretimi, kart dizgi, konformal kaplama ve elektromekanik
i j islemlerini yirlitmektedir. Sirket, ihtiya¢ duydugu mekanik Giretimi yerli yan sanayilerin

"' k 1 géhstﬂf‘l]mem amactyla, alt yiiklenicileri vasitasi ile karsilamaktadir. Bu kapsamda tiretilen tiim
< % k i e in tasarmm faaliyetleri ve kontrolii Sirket blinyesinde gerceklestirilmektedir,
“’fr agh ‘ Slﬂteft yapmis oldugu yatinmilar ile;

Otomatik Dizgi,
X — Ray Denetim,

-




¢  Optik Denetim (AOI},
e Konformal Kaplama,
¢ Fiying Probe Test,
o Elektronik Uretim,
» Elektro Mekanik Montaj,
¢  Temiz Oda Kullamin ve
* Kablaj ve Montaj
faaliyetlerini kendi biinyesinde yiriitmektedir.

» Ugak Dordurucu Sistemler

Sirket, Gnemli sistem entegrasyon projelerinden birisi olarak hava iislerinde meydana gelen acil
inig ve kalkis iptali gibi durumlarda hava araglanimn gitvenli bir sekilde yakalanarak belirli bir
mesafede durdurulmasim saflayan, pilot saght ve ugak giivenliZi acisindan hayati éneme
sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu da gergeklestirmektedir. Bu sistemler, ugus
hizlar1 190 knot’a kadar olan ve agirliklari 10.000 1b ile 100.000 Ib arasmnda degigen gesitli
konfigiirasyonlardaki hava araglarim (F4, F16, F35, vb.) durdurabilme kapasitesine sahiptir.
Sabit Kanca UDS, A Tipi UDS ve Mobil UDS olmak iizere ii¢ farkli Ugak Durdurucu Sistem
meveuttur,

» Miihimmat Giidiim Elek¢tronigi

Gilidiim Kitleri
Tirk Silahh Kuvvetleri’'nin talepleri dogrultusunda Glidtim Kiti {iretimleri, SDT iiretim
altyapis1 kabiliyetleri kullanilarak gergekiestirilmektedir. Giidiimsiiz Mk-82, 83 ve 84 serisi
mijhimmatlarin, muharebe alaninda artan vurug hassasiyeti ve uzun mesafelerden atilabilme
gibi ihtiyaglanindan dolay: glidiimbi mithimmatlara ¢evrilmesi kapsaminda Sirket, TUBITAK
SAGE tarafindan tasarim gergeklestirilen miithimmat giidiim elektronigi ¢alismalarinda hat
’% lifiyesi tamamlanmig firma olarak seri {iretim gergeklestiren firmalara iiretim destegi
X *3a tadir. Bu kapsamda uretimi gergeklestirilen Giidiim Kiti Giidiim Elektronigi
\@u’cﬁﬁm ne ait Kuyruk Biitiinii, On alt biitiini Sirket tarafindan iiretilerek teslim edilmektedir.
C ile onik kart {iretimleri, kablaj tiretimleri, Elektro-Mekanik Montajlar1 sonrasmda cihazlarin
823/ @:};ESS Fonksiyonel ve Titregim testleri SDT biinyesinde gerceklestirilmektedir. Sabit ve

Aoy
“qr y{eketh hedeflere havadan karaya atilan genel maksat bombalarinda kultanitmaktadir.
N
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» RF Kanstiric1 Sistemleri
Sirket, Tiirk Silahh Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin kullanimi amaciyla is ortagi TAMGOR
firmast ile birlikte sirt ve Arag Tipi RF Kangtine Sistemler iiretmektedir. Bu kapsamda uzaktan
kumandali patlayicilara kargi VIP ve konvoy korumasm saglamak amaciyla her tiirlii araca
kolaylikla entegre edilebilmesinin yam sira, degigken durumlara kars1 yeniden programlanabilir
bir yapida olan Arag Tipi RF Kanistiric1 Sistemleri ve uzaktan kumandal patlayicilara karg:
personel korumasim saglamak amaciyla Sirt Tipi RF Kanstirica firetilmektedir. Askeri Anti
Terdr Uniteleri, Anti Teror Timleri, Bomba imha Timleri, Narkotik Timler ve Drone
Durdurucu Timler tarafindan kullanilabilen RF Karigtiric: sistemler asafida listelenen
Szelliklere sahiptir;

¢ Siirekli genis band ¢aligma,

» DDS tabanli programlama (Spekiral sekillendirme),

e Tehdit programlama,

» El terminali {izerinden kontrol,

* Modiil/ mod segebilme,

s Anza durumunda uyar,

s  VSWR uvarist,

¢ Agik Devre/ Kisa Devre Koruma,

» Kolay kullanlabilirlik ve yénetilebilirlik,

* Arag ek alternattriinden besleme,

+ REF etkilere kargi arag i¢i koruma,

¢ Sarsmt1 ve vibrasyona dayamkh yapi,
Calisma Sicaklig: -30°C / +50°C,
Depolama sicakligi -40°C/ +60°C,
MIL-STD-810 ile uyumlu (Yagmur, Nem, Kum, Riizgar, Sok ve Titregim vb.),
MIL-STD-1275 ile uyumluluk,
MIL-STD-461 ve MIL-STD-464 standartlari ile uyumluluk,
ICNIRP Standardina uyumluluk ve
Farkl arag tiplerine uygunluk.
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Is Ortakhklan

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiclerinin ¢l
yapimi bombalara kargi jammer ihtiyaclanna cevap vermek amaciyla jammer iiretmek
konusunda is ortakliklari kurmustur. Is Ortakliklaninda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR,; tasanmdan scrumlu paydas olarak gorev almis, iiretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlan Igletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikartilmis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifast ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda is ortakhg
sozlegmesi imzalamgtir,

3 L\ﬁ&'\ ?_TEL
7‘ e _.. SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklarina iligkin bilgiler agagidaki

Ry i Ci Wloda ver almaktadir.
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|Ortakdifa (ST 03) . 20_1}% ‘Arac; T1p1 Kangtirica Sistemi Tedariki Pro_|e51 | 50%
| TAMGOR - 8DT Is 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Karigtiric: Sistemi | 50%
Ortaklif1 (ST 04) | Projesi ) °
TAMGOR-SDTIs | o
Ortakli1 (ST 05) 2018 | TSS-3A Projesi (Tamgor SDT Surt T1p1-3A) | 50%
TAMGOR - SDT I o
Ortaklig: (ST 06) B 3018_ 528 Adet Sirt Tipi Karlstmm Projesi _ ‘ 50/6“ :
TAMGOR - SDT Is [ 2019 148 Adet Arag Tipi Kangtirict Sistem S50%
Ortakhif (ST 07) Tedariki Projesi ’
TAMGOR — SDT Is 91 Adet Arag Tipi Kanstirict/Kéreltici Sistem

2019 30%

OrtakliZ1 (ST 08) | Tedariki Projesi

TAMGOR - SDT I | Arag Tipi Mini-Mikro IHA'lara Karg: Etkili

2019 50%
Ortaklifa (ST 09) . | Kanistaric1 Projesi _
TAMGOR - SDT Ig 2019 MKEKK Araci1 Karigtirma Sistemi Tedariki 50%
Ortaklifh (ST 10) | Projesi
TAMGOR — SDT s 2020 | Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi | 50% |
| Ortakhi (ST 11) Kanstima Koreltme Sistemi - ° |
| TAMGOR - SDT Is saa0 | Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklif1 (ST 12) ) | Karnigtirma Koreltme Sistemni - _
TAMGOR - SDTis | .
Ortaklsga (ST 13) 2020 JAEII\_II_ER__JBOZS?:AT 50%
TAMGOR — SDT I 021 | 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet 50%
| Ortaklif (ST 14) "~ | TSA-2A Arag Tipi Karistiricr ’
TAMGOR - SDT Is 2022 Imali Karigtirma Kéreltme Sistemlerinin 5 O‘V
Ortaklips (ST 15) | Bakim-Onartm-Servis Projesi _ ’
ghﬁﬁ!gﬁ?; 5 _spy| 2016 ‘ 8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is Ortakhklarimn Kurulus Sebebi:

Savunma sektériinde faaliyet gosteren Sirket ile TAMGOR; TSK ihtiyaci olan El Yapim
Patlayicilara (EYP) kars;i Elektronik Karigtirma (RF Jammer) sistemlerine yonelik bilgi,
yetenek ve Dbirikimlerini birlestirerek, RF Jammer sistemlerine yonelik c¢tkacak is
potansiyellerine ig ortaklifi modeliyle girecek sekilde Aralik 2015 tarihinde ikili bir is birligi
anlagmasina karsiliklr imza atm:slardir.

Ayrica adi gegen taraflar, EYP’lere kars1 RF Jammer tedariki igin, TSK ihtiyacma yénelik

/-'“‘-mx cvlct tarafindan agi1lacak ihalelere %50-%50 paylagim ile her bir is bazinda ayn ayn kurulacak
%’f akliklan ile aday olduklarm, séz konusu alimlara karar veren devlet kurumu Savunma
g o m aSan ii Miistesarligi’'na (bugiinkli adiyla Savunma Sanayii Bagkanhgi’na) Aralik 2015’te
C iglerdir. Savunma Sanayii Miistesarhig1’mn 2016 yili basinda Sirket ve jammer is ortag:

! GOR’e iliskin yaptig1 detayl: vetenek, birikim, alt yapi, tesis ve #riin caligmalarm
i ¢lemeleri sonucunda, RF Jammer sistemleri bazinda ¢ikacak ihalelere yoénelik kurulacak
S AMGOR SDT i3 Ortaklir’min kalifiye adaylardan birisi olmasi devlet tarafindan
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onaylanmughr. Bu kapsamda, 2016-2022 yillan arasinda TAMGOR-SDT s Ortakh: diger
birkag yerli aday firma ile rekabete sokularak EYP’lere kars: farkli RF Jammer sistemleri
tedarik ihalelerine (21 ayn ihale) girmig ve bunlardan 15 ayn RF Jammer isini %50-%50
paylagim ile kurulan TAMGOR-SDT Is Ortakhg: ile alip sézlesme altinda yiiriitmiigtiir.

is Ortakhklart Numaralandirma:

Sirket ile TAMGOR iin birlikte girdigi ve aldig her bir is bazinda ayr ayr1 kurulup het bir is
igin ayr vergi numarasi alnarak islerin hesaplannin ayr1 ayr tutulabilmesini teminen
olusturulan is ortakliklarmnin her birisi, alim yapan miisteri kurum veya bazi proje kurgularinda
RF Jammer tiriinlerini bir araca entegre eden satin almaci platform firmalan ile imza altina
alinan belirli teknik isterlere yonelik ve belirli adetlerde RF Jammer iiriinlerini {iretip saglama
kapsamindaki sézlesmenin tarafidar,

Her bir is ortakhig1 tarihsel gergeklesme sirasina gére numaralandinlmigtir. TAMGOR-SDT s
Ortakh g olarak 2016 yilinda alinan ilk ig ST 01 olup, 2022 yilinda aliman son ig ST 15 olarak
adlandinlmistir. Her bir is ortakhiginda is paylari, taraflar arasmda %50-%50 seklinde
dagilmakta ve her bir i ortaklif1 taraflar arasindaki Aralik 2015 tarihli is birligi anlagmas
gergevesinde olugturulup ayni sorumluluk ve hitkiimleri igermektedir ve aralarmdaki tek fark o
1 ortakli@inin yiiriitecedi ise dair dlizenlenmis olmasidir.

TAMGOR ile Is Ortakh@ kurulma sebebi:

TAMGOR, RF teknolojileri konusunda yilksek deneyim derinlifine ve olgunlagmus
iiriinlere/tasarmlara sahip bir RF iiriin tasarim firmasidir. Ayrica TAMGOR, 2006 yilindan beri
El Yapimi Patlayicilara yénelik RF Jammer uriinleri tasarrmini yapip sahadaki denemelerde ve
gosterimlerde TSK tarafindan begeni toplamus bir yerli/milli RF tasarim firmas:dir.

Ancak TAMGOR, Sirket'in ciddi seviyede deneyim/birikim ve alt yap: sahibi oldugu,
kompleks yliksek teknoloji driin gelistirme ve iretim proje ydnetimi, yiiksek teknoloji
Urin/sireg  kalite ve konfigiirasyon  yonetimi, yiiksek hacimde elektronik
iiretim/entegrasyon/test konulaninda SDT yetkinlifinde degildir. Sirket ve TAMGOR'in
birbirlerine tamamlayan birikimleri ile TSK’ye RF Jammer iiriinleri olusturup saglamak
maksath i§ birligi ¢ergevesindeki is ortaklikian, hem teknik performans olarak yiiksek diizeyde
hem de takvimsel olarak kisa stirede ve maliyet etkin bir sekilde RF Jammer tiriinlerini
kullanicilara yerli/milli olarak saglamigtir ve saglamaya devam etmektedir.

2 STOS 9 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer uretlmi.
ST06: 670 adet Sirt tipi personel koruma RF jammer {iretimi.
STO7: 148 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/entegrasyonu




- STOS: 93 adet Arag tipi RF Jammer iiretimi/arag entegrasyonu.

- ST09: 102 adet Ara¢ tipi IHA’lara Karsi Korumali RF Jammer iiretimi/arac
entegrasyonu.

- ST10: 29 adet Arag Tipi RF Jammer tiretimi/arac entegrasyonu.

- STit: 40 adet Arag Tipi RF Jammer iiretimi/arac entegrasyonu.

- STI12: 499 adet Taktik Ara¢ RF Jammer’lara ilave yetenck kazandinlmas1 (THA’lara
kargi etkin hala getirilmesi) ve arag entegrasyonu.

- STI13: Giivenlik giiglerine teslim edilen RF jammerlarm 3 yillik bakim/idamesi.

= ST14: 12 adet Arag Tipi RF Jammer Giretimi/arag entegrasyonu.

- STI15: TSK Envanterindeki RF jammerlarn 3 yillik bakim/idamesi.

Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT, Devlet Hava Meydanlan Isletmeleri Genel
Miidiirliigi tarafindan ihaleye gikartilmig olan 8 adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin
ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 14.12.2016 tarihinde is ortakligi s6zlegmesi imzalanugérr,

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Yerleskeler

SDT, hdlihazirda faaliyetlerint Ankara’da iigii ODTU Teknokent yerlegkesi déhilinde ve biri
ASOQO Teknopark’ta yer alan dort farkl kiralik alanda olmak iizere toplam 4.653 m*’lik kapali
alanda siirdiirmektedir.

Bunlardan ilki ve en bityiigii ODTU Teknokent Titanyum Blok’ta yer alan 3.506 m*'lik kapali
alana sahip “Merkez Ofis™tir. SDT’nin yénetim ofisi de olan bu alan, SDT biinyesindeki tiim
miihendislik faaliyetlerine ve {retim faaliyetlerinin Gnemli bir kismina ev sahipligi
yapmaktadir.

Ikinci ofis, TAMGOR-SDT Is Ortaklhig1 tarafindan yiiriitiilen radyo frekans kangtincy
projelerinin mithendislik, Gretim, entegrasyon ve test faaliyetlerinin gergeklestirildigi, ODTU
Teknokent MET-2 yerleskesinde bulunan ve toplamda 690 m? kapali alana sahip “MET-2
Yerleskesi dir.

Merkez Yerleske ile MET-2 Yerleskesinin, Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda
Uretim Miisaade Belgeleri de bulunmaktadur.

Sirketin yine MET-2 Yerleskesinde yer alan Gigiincii ofisi, Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢cin SDT ana
yiikleniciliginde geligtirilen simiilasyon merkezi projesinde, miisteri kabul ve gdsterim alani
olarak kultanilmaktadir ve 115 m?’lik kapal alana sahiptir.
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Vg avam edecegi ongoriilmektedir. Bu durum faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi igin ilave yer




ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Mevcut durumda faaliyetlerin birbirine yakin da olsa
farkls yerleskelerde yiiriitiilliyor olmas: bir dizi ydnetsel ve idari zorluga neden olmaktadr,
Buna yiiksek Teknokeni kiralar1 ve isletme giderleri eklendiginde operasyonel verimliligi
saglamak gliclesmektedir. Aymca, yiirittigi faaliyetler dikkate almdiginda SDT’nin
Teknokent’te bulunmasindansa bir Ar-Ge Merkezi olmasimin, tegviklerden yararlanmak adina
daha avantajli olacag tespit edilmistir.

Belirlenen tiim bu hedefler kapsaminda planlanan faaliyetlerin etkinlikle yiiriitiilmesi, ilave yer
ve kapasite artinm ihtiyacinmi beraberinde getinmektedir. Bu kapsamda SDT’nin kendi
yerleskesini inga etme konusunda 2020 yih iginde hiz kazanan incelemeleri neticesinde
07.08.2020 tarihinde imzalanan sézlesmeyle, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde (HAB) 30.376 m* lik arazi satin almmas igin gerekli siire¢ baglatilmis ve
arazi igin arsa tahsis sézlesmeleri imzalanmistir®.

S6z konusu arazide inga edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusturulacak yaklasik 28.000
m? kapali alana sahip olacak yeni yerleskeyle, is ortaklig1 faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ofisler de
dahil olmak iizere, mevout tim yerleskelerin tek ¢at1 altinda toplanmas1 saglanacaktir. Insa
edilecek yeni tesisin projesine baslanmig clup, 28.09.2022 tarihinde insaat ruhsati alinmms olup
yiln  son ¢eyreginde ingaata baglanarak 2024 wvilinda taginmamn tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yerlegkelere iligkin detaylar agagidaki tabloda verilmistit:

' Kira | !
Yerleske . Kapah Miilklyet s :
Adi Adres | Toplam Alan (m?) Alan (%) | D Gesgerhl.lk Sigorta
< 1EAARL] | AU eSonresi gl ]
ODTU Universiteler Mah. | ' '
Teknokent fhsan Dogramac: GATM+TIm) | 0, Kira (;1101;22%2;5 Var
Merkez | Bulvarn No:37 fg Kap: =3.506m2 | °ov0m e -
Kampiis No:l, Cankaya/Ankara
Mustafa Kemal Mah.
ODZISUubcMET 2082. Cad, No: 54A, 690 650 m? Kira | O/ 5o | Var
Cankaya/Ankara | | =
— Biligim ve Telekom 5
Simiilasyon | . 01.03.2022-
Demo Alant Kulugk‘a ve idari 3 m 115 m? Kira 11.12.2002 Var
; o Binasi — |
.. Ahi Evran OSB Mah.
O ASY | ErntCad. No3, Iy | (420 +300m)= | ., s | 01122021 |
Subi Kap: No:16, - 342 m? 01.12.2022
. Sincan/Ankara
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E{ (i > 3 Org ize sanayi bilgelerinde bulunan araziler igin girketler tahsis talebinde bulunmaktadir. Tzhsis talebi kabul
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SDT, elektronik iiretim de yapan bir teknoloji sirketi olarak teknolojik altyapisini siirekli giincel
tutma gayreti igerisindedir. Aynca, operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmak
maksadiyla, bilgi teknolojilerine yatinm yaparak siireglerini sayisal ortama aktarmakta ve
veriyl bilgiye dontigtiiriip dogru zamanda dogru kigiye dogru sekilde ulagtirma ydntemiyle
kurumsal bilgi ydnetimini tesis etme yoniinde gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde DO-254 donamun sertifikasyonu standartlanna uygun
elektronik devre ve PCB tasanm yamnda tasarlanan donanimlarin testini yapacak ve dokiimante
edilmesini saflayacak organizasyonel ve teknolojik altyapr mevcuttur. Benzer sekilde,
elektronik kart tiretimi, kablaj, elektro-mekanik montaj ve test faaliyetlerinin de tasarim, PCB
tiretimi ve elektromekanik montaj igin elektronik endiistrisinde kabul edilen IPC standartlarina
ve askeri standartlara gore yapilmasma imkan saglayacak makine parki, cihaz, techizat ve
teknolojik altyap1 SDT’de hazir durumdadir ve etkinlikle kullamlmaktadir.

Sirket biinyesinde elektronik tasanm ve iiretim faaliyetlerini destekleven belli ¢cevresel kosul
testlerinin gergeklestirilebilecegi EMI/EMC laboratuvar ile gevresel kosul testleri laboratuvan
mevcuttur.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is siirekliliZini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmigtir. Mevcut bilgisayar aglart; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanl:g1 Tesis Gilvenlik Belgesi sartlarina uygun sekilde; internet, intranet ve gizli a3 olarak
Gi¢ aynik ve birbirinden izole edilmis yapida yapilandimlmugtir. Her ii¢ agin bilgi giivenlii,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullanilarak tesis edilmigtir. Aglar, siirekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erigime miisaade edecek gekilde donamim
ve yazilim tabanl uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar fizerinde tutulan ve isglenen veri, veri
kaybim engellemek iizere belirlenen yedekleme politikalan uyarmca periyodik olarak
yedeklenmektedir,

Kurumsal bilgi yonetiminin sayisal olarak yapilabilmesine olanak sagfamak iizere geemis
dénemde tedarik edilerck kullamma sunulan, NETSIS Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise
Resource Planning —ERP) yazilim: ile Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) maksath EBA
uygulamasi, zaman iginde sirketin bilylimesi ve faaliyet alanmin geniglemesi nedeniyle
ihtiyaglar1 karsilayamaz hale gelmis ve dzellikle ERP yaziluminin sirket ihtivaglarma cevap
verememesi operasyonel etkinligi ve verimliligi olumsuz yénde etkilemeye baglamigtir. Bunun
lizering, 2019 yili sonunda baslatilan yeni ERP yazilimi tedarik siireci, yapilan detayli inceleme

P i? C ligmalan sonunda 30.06.2020 tarihinde imzalanan IFS ERP Yazilimi Tedarik sdzlesmesiyle
sottyclandirlmigtir,

N N P,

5o %{{Lﬁ ™ FlEes Dokiiman Yénetimi ve I3 Akag Platformu; kurumsal altyapimuzi giiglendirerek
\ = e \fi’_":/ ﬁ les,mc verimlilik, kagits1z ofis glb] hedetlerimizi gerceklestirmek maksadiyla 13. 10 2021
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S 3= Sagladif1 faydalar asafida Szetlenmigtir. M-Files ile ERP (IFS Applications) entegrasyonu
3 & e saZlanarak ozellikle personel, departman, pozisyon, proje gibi bir kisim temel nesne verilerinin
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ana kaynakdan (IFS-ERP}) gelmesi saglanmustir. Kullanima baglanan tarihten bugiine kadar
ihtiya¢ duynlan alanlarda dokiiman smiflan ve ilgili i§ akiglart olugturularak uygulamaya
almmugtir. Yeni siniflarin olusturulmasi igin girket icerisinde analiz galigmalan yapilarak M-
Files uygulamasimn yayginlagtirtlmasi ¢aligmalan devam etmektedir.

¢ Kurumsal Hafiza

¢ Bilgi Givenligi

+ Bilgive Hizli Erisim

¢ Hata Tolerans: (Versiyon Kontrolii)

e Misterek Calisma

e Siireg lyilestirme

» Tasarruf (Para, zaman)

* Raporlama Kolaylig

e Dogru kurgulanmig is-onay akiglar ile dogru gorevlendirme, daha az hata

SDT, miigteri gereksinimlerini kargilamak amaciyla AS9100 Rev. D Kalite Yénetim Sistemi
Standard1 gereklerine uygun olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmus ve bu sistemi 2018
yilinda AS9100 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas ile belgelendirmigtir. Takip eden iki yilda,
56z konusu sistemin bagimsiz denetgiler tarafindan yiiriitillen yillhik gézetim faaliyetlerinden
basariyla gegilmigtir,

Yiiritiilen faaliyetlerin ve iistlenilen projelerin gerekliligi olarak, 2019 yilinda AQAP 2310 ve
AQAP 2210 Standartlan kapsaminda denetime girilmis ve girket her iki sertifikay1 da almaya
hak kazanmmstir. Tlgili sertifikalar 2022 Kasim ayinda yenilenmigtir. Yazilim sektérimiin 6nemli
siireclerinden biri olan CMMI-3 belgelendirmesi i¢in de 2022 yili igerisinde caligmalara
basglanmustir.

2019 yilinda bir bagka sertifikasyon siireci baganyla gecilmis ve SDT I[SO 9001:2015 sertifikas:
almmugtir. ISO 9001:2008’¢ gore kurumsal bilginin kerunmasina ve kurumsal tecriibe ile bilgi
birikiminin kaybolmadan sirket iginde aktarlmasina vurgu yapan yeni siir{im sertifikasmin
alinmasi, girketin hem kurumsallagmaya verdigi 6nemi vurgulamakta hem de yaptigi kurumsal
bilgi yonetimi yatinmlanyla bir biltlinliik sergilemektedir.

Mevcut durumda yirirlikte bulunan SDT Kalite Yénetim Sistemi aym zamanda, yazilim
miihendisligi sliregierinde IEEE/EIA 12207 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfigiirasyon

Y a.,‘,

ﬁ""} f'h. o\\flmmdc ise MIL-STD-973 ve ELA 649 gereklerini de kargilamaktadir.
&
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& ( » ?‘?’DT‘- in agirhkh olarak faaliyet gosterdifi savunma sektoril agisindan - bilgi glivenliginin
Le > as1 hayati dneme sahiptit. SDT, bu hassasiyetin bilinci ile biinyesinde yiiritmekte
Qe 0\9""'} 922 oldugh tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dts paydaglarma ait bilgi varliklannmn gizlilik,
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AN * ’;’ =" plighnlik ve erisilebilirligini TS ISO/IEC 27001 standardi gercevesinde kurdugu ve
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sesurdiimmekte oldugu Bilgl Giivenlii Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhiit etmekte olup
1'3 \“r"“ ISO/IEC 27001:2013 & TS EN ISO/IEC 27001:2017 sertifikasina da sahiptir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
s$6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirm acifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Sirket Tarafindan Yiiriitiilen Tamamlanmrs Onemli Nitelikteki i¢ Gelistirme Projeleri

1. K-FX ETUDL Prajesi
SDT, noktadan noktaya ya da noktadan ¢ok noktaya veri taginmasi gereken uygulamalar icin
uzun menzilli ve yiiksek hizli veri bag: ¢dziimleri gelistirmekte ve bu iiriinleri hem Tiirk Silahh
Kuvvetleri hem de dost ve miittefik iilke platformlarina entegre etmektedir.
Yurtdigt miigteri igin 5. nesil savag ucaklannda kullamimak tizere gelistirme agamasmda olan
veri bagi sistemidir.

2, Hiirkus VKS Projesi
Veri Kayit Sistemi (VKS) iiriin ailesi, askeri ve sivil hava platformlarinda degisik gdrev kayit
ihtiyaglarm kargilamak tizere geligtirilmig olan gesitli firiinleri biinyesinde barindirmaktadir.
VKS 1iriin ailesi, her tiirlii sayisal / analog ses ve goriintii, askeri / sivil veri yolu ve seri/ paralel
ara yuzleri dizerinden gelen her tiirlit veriyi kaydedebilen ve es zamanli olarak geri oynatabilen
bir kayit sistemidir.

Sirket tarafindan geligtirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amaglar. Kayit icin kullanilan tagmabilir bellek modiilleri, ugus sonrasmda yer destek
bilgisayarlarina standart endiistriyel arayiizler {izerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imk&m tamyr.

3. UK-GA Projesi
UK-GA, uzak iki binm arasinda medya ¢evrim ve veri transferi saglamak igin tasarlanmig bir
sistemdir. Yiiksek hizli veri kogullama ve veri transfeni gerceklestirilmektedir.

4. Hiirkus-B DVDR Projesi
Temel olarak 5 adet analog video verisini alip, sayisallastinp JPEG2000 algoritmasiyla
sikigtirmak suretiyle kaydeder. Bunun yam sira 2 adet analog ses verisini sikigtirarak kaydeder
ve aldig tilm bu verileri bagka bir ekipmana ihtiyag duymaksizin gérev sonuna kadar tagiabilir
hafiza modiilinde (RMM) saklar. DVDR cihaz1 ayni zamanda kaydedilen verinin kayit
sonrasinda yer istasyonuna aktarilarak geri oynatilmasina olanak saglar.

S 5. Sar Gorgiic Projesi
AESAR-SAR sensorii verilerinin yer istasyonu igerisinde meveut modiillere entegre olarak
" etlendirilmesine ybnelik SDT GORGUC Uygulama Kabiliyetlerinin nihai miisteri
Werine gore gincellenmesi ve SAR Goriintii Kiymetlendirme C8ziimi olarak Lisans altinda
HAT iiriine dontistiirilmesi amaciyla i Ar-Ge olarak galisilmasi kararlastirlnustir. Benzer
ckilde TUBITAK-UZAY IMECE Gériintiilerinin Kiymetlendirilmesi ve GKT-Y Projesinde
_lternatif verli iriin olmasinin &nii agilmasi icin SSB EQ Yansmasmda elde edilen
b kabiliyetlerin GORGUC Uriinlestirme kapsamina alinmasi hedeflenmistir.




6. Kiigiik Olgekli Atis Egitim Simiilatérii Projesi
Kiigiik Olgekli Atig Egitim Simiilatdrii, Bbir hafif silah egitim simiilatérii olup kullameilann
silahla ilk tamgma veya atig pekistirme egitimlerinin verilebildigi, tek kullanici ya da farkl
sayida kullamcimn aym anda ayn ayri egitim icra edebildigi, performans ve gelisim kartlarinin
tutuldugu; taginabilir modiiler egitim benzetim sistemidir,

7. Ugak Durdurucu Sistemler Tedariki Projesi
Hava iislerinde meydana gelen acil inis ve kalkas iptali gibi durumlarda hava araglarinin giivenli
bir sekilde yakalanarak belirli bir mesafede durdurulmasmi saglayan, pilot saglifi ve ugak
gilivenligi agisindan hayati 6neme sahip ugak durdurucu sistemler entegrasyonunu projesidir.

Sirket Tarafindan Yiiriitilen Geligtirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikteki I¢

Gelistirme Projeleri _ S
| : Proje Proje F-?yd..ah Finansman | Tamamlanma prdle Proje Bitis
No! pira | Al | OMOF | skl | Durumu (%) | P20 | po i |
(Y1) Tarihi
| Ozglr | — |
1 | Teknopark| VKS 10 | Ozkaynak 81% 23.12.2020 | 30.12.2022
Projesi il il - | |
2 | Teknopark ARTUK| 5 | Ozkaynak | 94% 01.01.2021 | 30.12.2022
3 | Teknopark Agiﬂ | 10 | Ozkaynak 85% 23.12.2020 | 30.12.2022
4 |Teknopark| AVCI | 5 | Ozkaynak 25% 29.12.2020 | 30.12.2022
5 | Teknopark | LSS 10 | Ozkaynak | 40% 17.02.2022 | 01.06.2023
|..__|_ = — —

1. Ozgiir VKS Projesi
Sirket tarafindan gelistirilen ve birgok platformda aktif olarak kullanilmakta olan VKS, temel
olarak platformda olusan sayisal kontrol verilerini, video ve ses sinyallerini kaydetmeyi
amagclar. Kayit icin kullanmlan tagmnabilir bellek modiilleri, ugus sonrasinda yer destek
bilgisayarlarima standart endiistriyel arayiizler lizerinden (USB, Ethernet, SATA vb.)
R baglanarak verilere erisim ve bu verilerin degerlendirilmesi imkani tanir, Prototip tiretimleri ve
";:'gru zf‘f;%?mtiplerin testleri devam etmektedir.

&
£/70N% b ARTUK
(" @ Sal

SRANTIA ':lama, Raporlama, Tarama, Uygulama Katalogu Yazilim Geligtirilmesi Projesi

ki: bryagr? ,,zgj;ammda; yeni nesil uydu yer istasyonn yaklagimiyla kullanteilar i¢in gerekli fonksiyonlarn
1 N ddmarmun, agagidaki teknolojileri kullanan bir servis modeli olarak gelistirmektedir:

= Esnek sorguiama teknolojileri
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* Mikroservis mimarileri

* Sanallagtima, kaynak yonetimi ve konteynir altyapisi

* BlokChain teknolojileri ile veri transferi

»  Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Derin Ogrenme
Goktiirk yenileme projesinde kullanama hazirdir.

3. ACMIDL
Sistemler Kullanicr isteklering gére ozellestirilebilecek olup,
+ Askeri Taktik Veri Link sistemleri,
+  THA kontrol, koordinasyonu
» IHA Faydah yiik bilgisinin alinmasi,
» Hava platformu telemetri uygulamalari, havadan gozetlemeye yonelik emniyet ve
giivenlik uygulamalan islevlerini yerine getirebilecektir,

Gelistirilen veri bafn iirlinleri; role yetenegine sahip, farkli bantlarda (S-Band, L-Band) yiksek
hizda (5SMbps) veri iletimi yapabilecek, TDMA Yapisi ile ¢oklu erisim saglayacak ve
EMIEMC ve Cevre Kogullart isterlerine uyumlu olacak tzelliklerde gelistirilmistir. Seri
tiretimi yapilan ACMI podlarda kullamlmak tizere iitiinlestirme agamasmdadir.

4. AVCI
Entegre Mini/Mikro IHA tespit ve énleme sistemi geligtirilmektedir. Avci anti-drone sistemi
ile kirsal veya kentsel alanlarda mini/mikro insansiz hava araclannin tespiti, takibi ve etkisiz
hale getirilmesi amaglanmaktadir. Avc anti-drone sistemi:

* Radar ile birden gok tehdidi tespit ve takip edebilecek

*  Kameralarla tehditleri tanimlayabilecek

* RF algilayici ile drone ve pilotun yén tespitini saZlayabilecek

*  Yonli ve egynlil kangtirma / kéreltme vapabilecek

dzelliklere sahip olacaktir.

Geligtirme galigmalar1 devam etmektedir,

5. LSS
Yagam Destek Sistemi (LSS), temel olarak ugak manevralar sirasinda pilot iizerinde olugacak
G kuvvetini dengelemek ve pilota gérev kosullaninda solunabilir oksijen saglamak iizerine
geligtirilen bir sistemdir. Geligtirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

7.2. Bashca sektérler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢gimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
e yerl ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:
- j_ € ;.quunma Sanayii Sektorii
& / Guﬂ‘enl]k ihtiyaci, birey ve toplum hayatinda énem arz etmektedir. Giivenlik gereksinimi,
i “; U| Mas w’un ihtiyaglar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiyaglardan sonra gelmektedir. Sosyal devlet

1‘. EANY ~?1R’é geregi devletlerin, ulus biitlinligini korumasi ve iitke givenligini saglamasi
“t\'& ;"fra gt ektedir. Giiniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bircok iilkede devam eden
N




savunma biitgelerini artumaya baglamuglardir, Bunun sonucunda, birgok iilke savunma
altyapisim gelistirme ve silah giicil ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adumlar
atmaktadir. Savunma sanayii sektoril girketleri igin bu durum séz konusu iilkelere daha fazla
ekipman ve asketi silah sistemleri satmak igin bir firsat yaratmaktadr,

Savunma sanayi, iilke giivenligi igin gerekli gériflen savunma arag-gereclerinin iiretimi ve
hizmetlerin sunulmastyla baglantih olarak genel kapsamda endiistriyel ig gevresini igine alan
bir sektordiir. Askeri teknolojilerdeki kayda degier ilerlemeler, modern savunma sanayiye gegisi
hizlandimgtir.  Devletler savunma sanayiyi silahli kuvvetlerinin ihtiyaglarim zgiin
tasarimlanmg sistemler ile minimum maliyetle kargilayabilmenin yan1 sira bagimsiz politikalar
uygulayabilmek icin desteklemektedirler. (Even, H., Kihig A. (2013), Orgiitlerde Yenilikgilit Ortamt ve
Ozel Bir Sektir Olarak Savunma Sanayinde Durum, §:3)
Savunma sanayinin baghca ana sektorleri su sekilde simflandiriimaktadir;

¢ Havacilik ve Uzay Sanayii,

s Silah ve Miihimmat Sanayii,

¢ Askeri Gemi Inga Sanayii,

» Askeri Otomotiv ve Zirhl1 Arag Sanayii,

» Roket ve Fiize Sanayii,

¢ Elektronik Sanayii,

o Askeri Giyim Sanayii.
(Kaynak: Zengin, R (2010), Savunma Sanayinin Gelizimi ve Tiirkive'de Savunma Harcamalarimin Ekonomik
Etkileri, (Yaysmianmg Yiiksek Lisans Tezi), Sitlevman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.)
Dar anlamda savunma harcamalarmi, savunma hizmetinde gérevlendirilen personel
harcamalanmn yam sira ihtiyag duyulan arag-gereclerin tedarigi ve bunlarin bakim ve onarim
giderleri ile ingaa ve Ar-Ge’ye yapilan harcamalar olusturmaktayken asker benzeri glicler (milis
ve polisler), olaganiisti donemde kisa zaman zarfinda silah iiretimini gergeklestirecek
tesebbiisler, yiyecek maddelerinin ve hammaddelerin stogu faaliyetleri ile ilgili yapilan
harcamalar genis anlamda savunma harcamalarimi olugturmaktadir.

(Kaynak: Tiigen, K. (1988), Diinya ve Tiivkive 'deki Sevunma Harcamalart ve Fkonomik Etkileri,
htip/facikerisim. deu.edu.tr: 8080xmini/bitstream/handie/20.500. 12397/1 347,21 pdi? sequence=1 &isAllowed=y)

Kiiresel Bazda Savunma Sanayii Sektorii
Stockholm Barig Aragtirmalan Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore kiiresel bazda toplam savunma
harcamalari, 2021 yilinda reel olarak yillik %0,7, nominal clarak %6,1 artarak 2.113 milyar
USD’ye ulagmag olup boylelikle kiiresel savunma harcamalar, ilk kez 2 trilyon USD’nin
\ ¥ Liizerine grkmugtir. SIPRI verilerine gére 2021 yilinda en bityiik harcamay: yapan be iilke ABD,
,lg Wl“ Cin, Hindistan, Birlegik Krallik ve Rusya olurken bu bes lilke toplam harcamanin %62’sini
olusturmugtur. 2021 yilindaki artig ile birlikte kiiresel savunma harcamalarimn art arda arttid

/#Té yﬂnm y1l olmusgtur.

f o Govnd 19 pandemisinde yaganan ekonomik durgunluk doéneminde bile kiiresel askeri
l ﬂ‘ 1’ ﬁ' cai alar rekor seviyelere ulasmigtir, Kiiresel bazda yaganan enflasyon baskisi, sektdriin reel
%‘t i \\9?'3/ Eru;mr'ﬁe hizint kismi olarak yavaglatrig, nominal olarak hiz kesmemistir.
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2021 yihnda en ¢ok savunma harcamast yapan filkeler incelendiginde; 800,7 milyar USD ile

ABD ilk sirada, 293,4 milyar USD ile Cin ikinci sirada, 76,6 milyar USD ile Hindistan figiincii

sirada yer alirken 15,5 milyar USD ile Tiirkiye 18. sirada yer almagtir,

= Al [ Diinyamn En Cok Savunma Harcamasi Yapan Ulkeleri (milyar USD v i
Ulke 2016 2017 2018 e 2020 2021 ‘ay'2i

1. Amerika Birlesik Devietleri  639,9 646,8 582,5 734,31 778,4 300,7 37.9%
2. Cin 198,5 2104 2325 2403 258,0 2934 13,9%
3. Hindistan 56,6 64.6 66,3 71,5 72,9 76,6 3.6%
4. Birlegik Krall:k 53,3 51,6 55.7 56,9 60,7 68,4 3.2%
5. Rusya 69,2 66,9 61,6 65,2 61,7 65,9 3,1%
6. Fransa 47,4 492 51,4 50,1 52,7 56,6 2.7%
7.  Almanya 399 422 46,4 49,0 53,2 56,0 2,7%
8.  Sundi Arabistan 63,7 70,4 74.6 65,4 64,6 55,6 2.6%
9. Japonya 48,5 45,1 485 51,0 52,0 54,1 2,6%
10. Giiney Kore 36,9 39,2 43,1 439 45,5 50,2 2,4%
11, ftalya 25,0 26,4 284 26.4 28.9 32,0 15%
12. Avustralya 26,4 27,7 26,8 26,1 27,3 318 15%
13. Kanada 17,8 22,3 227 22,4 23,3 26,4 13%
14, fran 12,3 13,9 11,2 12,5 15,8 24,6 1,2%
15, fsmil 17,4 194 199 20,3 21,8 24,3 12%
16. Ispanya 14,0 16,0 17.8 17,2 17,4 19,5 0.9%
17. Brezilya 242 293 282 259 19,6 192 0,9%
18. Tiirkiye 17,8 17,8 19,6 20,4 17,5 15,5 8,7%
19. Hollanda 9.1 9.6 11,1 12,0 13,1 13,8 0.7%
20. Polonya 9,2 9.9 12,0 11,8 13,7 13,7 0.6%
Diger 3618 3316 2985 3095  204.1 3150 149%
Diiinya Toplam 1.786,9 1.810,2 1.859,0 1.932,1 1.9922 21133 100.0%
Yillik Defigim 1,3% 2,7% 3,9% 31%  61%

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database 2021

2021 yilnda 2,1 trilyon USD’lik savunma harcamalarnin bolgesel kirilimi incelenecek olursa;
%41,8°1 Amerika’da, %27,77si Asya & Okyanusya’da, %19,8’i, Avrupa’da gerceklesmistir,

Bélgesel bazda savunma harcamalannin (USD bazh) 5 ve 10 yillik bilegik biiyiime oranlarm
(YBBO) analiz eftigimizde, son beg (2016-2021) ve on yida (2011-2021) savunma
harcamalanimin en ¢ok bilylime gosterdigi bolge, sirasiyla %6,6 ve %9,7 ile Orta Avrupa
olmustur. Diinya ortalamasinda ise 5 yilik YBBO %3,4, 10 yilik YBBO %1,6 oraninda
gerceklesmigtir,
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Kaynak: SIPRI Military Expenditire Database, 2021,
Evigim: 15.09.2022, CF: Cari Fiyatiarla
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, 2021

Savunma harcamalarmin biyiikliigiiniin belirlenmesinde en ¢ok kullamlan &lgiit savunma yiikii

s olarak adlandirilan, ilkenin savunma harcamasinim, toplam milli hasilalarna cramdir. 2020
*"ré\ mda diinya toplam GSYH’sinden %2,3 pay alan savunma sanayii sektdrii, 2021 yihnda

o e "/’12 ye gerilemigtir. Savunma harcamalanmn milli gelirden aldiklan paylar tilkeler dzelinde

7 @ 2 mc@lenccck olursa ilk bes iilke %7,3 ile Umman, %6,7 ile Kuveyt, %6,6 ile Suudi Arabistan,
!\‘*d % é\; J 5 %516 ile Cezayir, %35,3 ile Azerbaycan olurken; Tirkiye, %2,1 ile 46, sirada yer almistir. Kamu
, ., hgfcamalarindan ise en fazla pay alan ilkeler incelendiginde ise %30 ile Belarus ilk sirada,

H 7021,7 ile Katar ikinci sirada, %20,6 ile Umman iigiincii sirada yer alirken Tiirkiye nin pay:

e “"f‘ u.-\c'-’

ﬂ,;.g;.;\\ =-"%6,3 seviyesindedir. Yillara sari iilkelerin savunma harcamalarimin milli hasilaya oranlari
1 3w incelendiginde, milli hasilalanndaki artigla birlikte savunma harcamalannin da artig gosterdigi




goriilmektedir. Buna gore savunma harcamalarinin iilke ekonomilerine pozitif yonlii bir ¢arpan
etkisi yarattifi sdylenebilir.
Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yattrim

2021 yilmda kigi bagina diigen savunma harcamas: incelendiginde, ilk siray1 3.955 USD ile
Katar, ikinci siray1 2.769 USD ile Israil, iigiincii sirays 2.405 USD ile ABD almaktadir. Tiirkiye
ise 182 USD ile 57. sirada yer almaktadir. 2015 yilnda Tiirkiye’de kisi bagima savunma
harcamasi1 200 USD, 2019 yilinda 245 USD, 2020 yilinda 207 USD iken dbviz kurlarindaki

Savunma Harcamalanme GSYH Igindeki Pay:, 202%
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fahis artiglar nedeniyle 2021 yilimda 182 USDve gerilemistir.

Kisi Bagina Diigen Savunma Harcamasi, 2021 {USD}
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Ulkelerin* GSYH BityDkTikleri ve Savanma Sanayiinin Milli Gelirden Aldwin Fay

Evieluie: 3 950

[}
]
1
]
= 1
!
1
- 1
E ]
$% 1 t
E F
ter 3
B o ! Eetufl
! il
= il }Ilnllsun P LY
2 s .-»-u ! !
= ‘ ]
g % - Risbti 1
a Tralya it Mm 4
ﬂﬂﬂq Aika A i
1% b Blﬂnmyn 14 @
T . ! -
H =
pre | Af.] |¢i1 M bi:a i r‘l ¥ . N
L} EXi £ SN 2000 25,008

GSYH (milyar USD}

Kaynak: World Bank, OECD, Tradingeconomics, SIPRI, Info Yatinm
Balon biyiikliilderi, kigi bagina diigen savunma harcamalarim gbstermektedir.
* Tabloda, G-20 iilkeleri ve Cin analiz edilmigtiv.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii ve Havacihk Sektdrii

SIPRI'nin 2021 verilerine gore Tiirkiye’nin savunma harcamalarmn son 21 yildaki yillik
bilesik bilyiime oram1 (YBBO) TL bazli %15,8, USD bazh %2,1 olarak ger¢eklesmistir. 2021
yihinda Tirkiye’nin savunma harcamalar1 USD bazinda yilhk %114 diisiisle 15.479 milyon
USD’ye gerilerken TL bazinda %11,5 artigla 136.864 milyon TL’ye viikselmistir. Ozellikle
Dolar/TL kurundaki fahis artiglar, USD cinsinden savunma harcamalarim agag ¢ekmigtir. 2017
yih savunma harcamalan diinya siralamasinda 15., 2020 yilinda 16. sirada olan Tiirkiye, 2021
yilinda 18, swraya gerilemigtir, 17. siray1 Brezilya izlerken 20. sirada Hollanda bulunmaktadir.

Tiirkiz¢’nin ¥avunma Harcomalan
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim
oo i CF: Cari Fiyatiarla




2021'de Diuyamn En £ ok Ssvonma Harcamas: Yapan 70 Clkesi (toilyar USD)

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yatirim

Tiirkiye’de savunma harcamalarinin 6nemli bir yer tutmasinin baglica nedenlerinden birisi de
Jeopolitik konumudur. Soguk savasin sonlanmasindan itibaren ¢ounlukla NATO iilkelerinde
savunma harcamalarinda azalmalar meydana gelirken, Tiirkiye’de benzer durum 56z konusu
olmamigtir. 2021 yilinda Tirkiye’de savunma harcamalan milli gelirden %2,1, kamu
harcamalarindan da %6,3°Hik bir pay almugtir. Son 21 yilda (2000/21) Tiirkiye’de savunma
harcamalan milli gelirden ortalama %2,5, kamu harcamalarindan da %6,9 pay almgtir.

Tiwkive'de Savenma Harcamalarmn GSYH ve Hiikiim et Hareamalarndan Aldig Fay
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database, Info Yattrim




2020 2020 2021 Toplam

- Savimma
8 aia Sirala Sirket Ulke | Sy Savl_mm;a Y..'" I.k CElr Harcamalarimno
1ralamasi kR Gelirleri = Gelirleri Degisim  (mn Pavi
(mn USD) | (mn USD) . usD) | :

1 1 Lockheed Martin 1 2 ABD 62.562 64.458 3% 67.044 96%

2 2 Raytheon Technologies 1 ABD 42.000 41.852 0% 64.388 65%

3 3 Boeing ABD 32.400 35.093 8% 62.286 56%

4 4 Northrop Grumman ABD 31.400 31.429 0% 35.667 88%

5 5 General Dynamics ABD  20.800 30.800 3% 38.500 §0%

49 48 Aselsan Tirkiye  2.218 2.250 1% 2,333 96%
67 68 Turkish Aerospace Industries = Tirkiye 1256 1.302 4% 1.565 83%
86 m.d, Roketsan Tiirkiye 572 814 42% 814 100%

Kaynak: Defense News-Top 100 Defense Companies,
htips.//people.defensenews.com/top-100/htips./ipeople. defensenews.com/top-100/

Savunma ve Havacilik Sanayii fmalatgilar Dernegi (SASAD) 2021 Faaliyet Raporu’na gore
2021 yilinda Tiitkiye savunma sanayii, ciro bazinda yillik %14,7 artisla 10.159 milyon USD
gelir elde etmis olup pandemi Gncesi seviyelere dénmiigtiir, Sektdr performans verilerinde ciro,
yurt chgt satig gelirleri (YDSG), iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalan ve alinan yeni
sipariglerde dnemli bir pozitif gelismelerin oldugu ve sektdriin ¢ok iyi bir yil gecirdigi
goriilmektedir. Aym sekilde kisi bagt ciro ve kisi basi yurt disi satis gelirlerinde de yukar: yénlii
bir ivme goriilmektedir. Yalmzea ithalat ve istihdamda gok kiiciik bir miktar azalma gériilse de
genel olarak pozitif bir tablo karsmmiza ¢ikmaktadir. Toplamda 3,2 milyon USD ihracat
gergeklestiren sektdr, 2,6 milyar USD ithalat gergeklestirmistir,
Tiirk Savunma ve Havacihik Sanavii

Milven USD 2017 2018 2019 2020 2021
Ciro 6.693 8.761 10.884 8.856 16.159
Yurt g1 Satig Geliri 1.824 2.188 3.069 2.206 3.225
Ithalat 1.544 2.449 3.088 2.161 2.062
AR-GE Harcamalan 1.237 1.448 1.672 1.241 1.640
Istihdam, Kisi 44 740 67.239 73.771 77.566  75.660

Kaynak: SASAD Performans Raporu, 2021,
https:iwww.sasad.org tr/uploaded/Sasad- Performans-Raporu 2021 pdf

Tiirk Savuania Sanayii Cire ve Istibdam Geligimi Tiirk Savinma ve Havac ik Sanayii, 1021 (mn USD)

Lo 77.566 75.660
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Sektériin cirosunun kinlimi analiz edildiginde kara platformlarinin en yiiksek satig hacmine
sahip oldugu ve toplam cirodan %23,1 pay aldifi goriilmektedir. Kara platformu, dnceki
yillarda da oldugu gibi 2021°de de ciroda en bilyilk pay: alarak gelenegi bozmarmgtir.

Sektirel Ciro Kirthm, 2021 {mn USD)

1.670
",

Sl Havecibk
1.643
16%

Kaynak: SASAD Performans Raporn, 2021, htips://www.sasad,ore.ir/uploaded/Sasad-Performans-Rapory-
2021.pdf, Info Yatrim.

* Muintenance Repair and Overhaul (MRQO): Bakim, endiistrivel, ticari, resmi ve komut kurulumlarindoki
Jonksiyonel kontroller, gerekli cihazlarm, ekipmanm, makinelevin, bina altyapisinin ve destekleyici yardime:
programiarin bakam:, onarimi veya degigtirilmesidir.

Cironun Yurt I¢i & Yurt D1 Xirihinu, me USD

SOT UZAY JE FAVUNMA TEROJOUILER] A
Univershteidy Mah thsag Dogranac Buly
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Yurt i¢i sanayiciye yapilan satislarin ana yiiklenici satiglan icerisinde yer aldigh degerlendirilir
ise sektériin net toplam yurt i¢i satigiun 6.322 milyon USD oldugu (Yurt igi sanayiciye yapilan
satislarin duplikasyonundan arinnusg), toplam gergek cironun yurt ici net toplam ile yurt disi
satiglardan olugtugu ve 8.703 milyon USD olarak gergeklestigi ifade edilebilir,

2021 yilinda sektoriin ihracat tutar yillik %42 artigla 3.225 milyon USD olarak gergeklegmistir.
Amerika’ya yapilan ihracat 47%’lik artig ile 897 milyon USD, Avrupa’ya yapilan ihracat
84%’liik art1g ile 679 milyon USD, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika’ya yapilan ihracat
28%’lik artts 1.649 milyon USD seviyesine ulagmustir, ithalat kanadmda ise 2021’de yilhik %35
gerilemeyle toplam ithalat 2.062 milyon USD olarak gergeklesmistir. Ithalatm %49’n
ABD’den, %38’1 Avrupa’dan yapilmaktadar.

ABD W Avrupa Diger Litkelg:
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Diinyada Bilgi ve Iletigim Teknolojisi Sektiriiniin Gériiniimii

Bilgi ve lletigim Teknolojileri (BIT) sektérit, OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development-Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Geligme
Teskilai} tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik olarak yakalayan, gosteren, ileten,
goriintiilemeye imkén veren, saklayan {iretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamgtir
(https:/iwww.occd org/sti/ieconomy/2771153 pdf). BIT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttinlmasi, refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamun geligtiriimesi bakimindan tasidig: énem giderek
artmaktadir. Bagta internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiiresel diizeyde hzla yayginlagan bilgi
ve iletigim teknolojilerinin kullantmiyla birlikte, bilgi yogun {iriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, filkelerin bilgi tabanli ekonomilere dontistimleri hizlanmaktadir.

Ozellikle son yirmi yil icerisinde meydana gelen teknolojik geligmeler, birgok iilkenin
ckonomik bilyiime siirecine pozitif yonde etki etmigtir. Is siiregleri uygulamalan ve is yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletigim teknolojileri, iilkelerin geligmiglik
seviyesini belirleyen en onemli fakttrlerden biri olmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agidan iilkelerinin
gelismiglik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir.

Kiiresel Teknolofi Endiistrisi

f-" = ?‘“‘* Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
f ¥ . @ “hitips.feomptiacdn azureedge net/webcontent/docs/detault-source/research-reportsireport---2021-comptia-it-

zﬁd_mtmoudook pdf? sfrsn=18/99d_0

&?ﬁ N "

=3 -1 . . : .

- .:‘Ci) = Diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan BIT pazarinin 2022 yiimda 5,5 trilyon USD’nin

grerine gikacafi ve 2023 yihna kadar yaklagik 6 trilyon USD bityiiklige ulasacagn tahmin

edllmektedlr (htips./www. statista.com/statistics/263801 felobal-market-share-held-by-selected-couniries-in-

the -ici-market). Sektériin stratejik onemi, slirekli biiylime ve giderek artan yayginhk pozitif

1'5 s yondeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birkag yil icindeki gelenekse!l teknoloji
harcamalanndaki biiytimenin, en bagta bityik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim
tarafindan yonlendirilecegi ongériilmektedir. IDC verilerine gore sektdr igin ortalama %5’lik
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bir bilegik yillik biiylime oram (YBbO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
ctmesini dngdrmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yihinda, toplam pazardan %33 liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biytikligtinde diinyan en biiytik teknoloji pazar: olmustur. ABD’de ve diger birgok
Ulkede, teknoloji sektorli ekonomik faaliyetin dnemli bir bokimiini olugturmaktadir.
CompTIA’nin Cyberstates raporu, gayri safi yurtici hasilanin yiizdesi olarak él¢iildiigiinde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, ingaat ve ulagim gibi énemli sektérler
de dahil olmak {izere dier bircok endiistrininkini aghgm ortaya koymaktadir
(hitps://comptiacdn. azureedse net/wehcontent/docs/default-source/research -reports/report---2021-comptia-it-
industry-outlook.pdf?sfirsn=189{Td_0).

Kiiresel bolgeler arasmda, Bah Avrupa, diinya ¢apindaki harcamalann yaklagik %19 unu temsil
ederek onemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin
kiiresel teknoloji pazarmda Snemli bir oyuncudur. Cin, 5G ve robotik gibi gelismekte olan
alanlarda liderlik pozisyonlarim belirlemenin yam sira BT altyapisi, yazihm ve hizmetler gibi
kategorilerdeki agi@1 kapatmann iki yonlii etkisinin oldugu gelismekte olan bdlgelerde de
goriilebilecek bir model izlemektedir,

Miisteri agisindan degerlendirildiginde; bilisim sektériinde yapilan harcamalarin biiyiik kismim
kurumsal veya devlet kurumlari tarafindan yapilan ahmlar olusturmaktadir. Daha kiigitk bir
pay1 ise mikro ve kiigiik Olgekli isletmelerin de dahil oldugu hane halki harcamalan
olusturmaktadir, Bes ana kategori altinda simflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektorit
harcamalarinda; geleneksel donanmm, yazihm ve hizmet kategorileri, kiiresel capta yapilan
harcamalarin %56 lik kismum olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise
%25°1ik bir orana sahiptir. Kalan %19 luk kisim ise geleneksel smiflandirmalara uymayan yeni
teknolojilerin de yer aldign gesitli BIT alanlanm: kapsamaktadir. ToT, drone, otomasyon
teknolojileni  gibi  gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir

(https.//comptiacdn.azyreedse. net/webcontent/docs/default-source/research-reporis/comptia-it-industrv-outlook-
2022 fin pdf?sfirsn=8edddcc3 0).

Yakin dénemde bu alanda yaganan dnemli gelismelerden biri de diinyada marka degieri en
yiksek 10 Sirket’in 7’sinin teknoloji agirhikli girketi olmasidir. Marka degeri agisindan
s, bakildiginda ise ilk 500 girket arasinda 50 teknoloji girketi yer almaktadur. Ilk 500 sirket icin

& ?@ rncelendiginde teknoloji firmalarinin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikliigiine

3 1.2504 - ||
Erakende 1.165,4 14,4% | 53

- _—953,] 118% | 65
8377 10,3% 30 |

Telekomiinikasyon 5829 7,2% 36

Otomobil 1 550.8 6,8% 28

| Sigortacik . - 3536 44% | 29
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Insaat & Miihendislik 325,0 4,0% 29 l
Petrokimya 3153 3.9% 22 ]
Digier 1.760,2 | 21,7% 158 .
Toplam _ 8.094,4 100,0% 500 |

Kaynok: Brandfinance Global 500, Subat 2020,

htips://brandivectory. com/download-report/brand finance-global-500-2020-preview prdl

Kéresel Bazda Teknoloft Selctirinfin Temel Kategorileri
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Kaynak: compiia.org, it industry trends analysis,

https./fcomptiacdn. azureedae net/webcontent/docsidefanlt-source/research-reports/comptia-it-industrv-outlook-

2022 fin pdf7sforsn=8edddcc3 O

BIT alanindaki harcamalarmn dagilim, segment bazinda bir dizi faktére ve iilkeden iilkeye bagh
olarak degigebilmektedir. Ornefin; olgun bir pazar olan ABD’de cihazlarin birbirleriyle
rahatlikla iletigim kurabilmeleri igin gerekli olan kapasitede bir bant genigligi olmas sayesinde
meveut teknoloji altyapisi oldukea giicliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yatinmlarin 6niint agmaktadir,

IDC’nin yaymlamis oldugu giincel raporlarda, her ne kadar sektoriin biiyilyecegi dngonilse de

kiiresel seviyede birgok belirsizlik mevcuttur. Teknoloji firmalarmin dijitallegme konusunda

yaphf1 harcamalar1 artirdifn oldukea aciktir. Ancak, yapilan bu harcamalarin meveut miisteri

. tabanina ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miigteri segmentlerine ulagmak igin mi
“s, yapildig1 belirsiz bir konu olarak dikkat cekmektedir.

0 % Covid-19’un Kiiresel Bilgi ve iletisim Sektérii Uzerindeki Etkisi

W CoﬁupTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Qutlook 2021”7 raporunda kullanmak iizere
pilan bir anket ¢aligmasinda Covid-19"un sektériin Gzerindeki etkilerini analiz edilmistir.
iiresel Olgekte yapilan ankete katilan sektor temsilcilerinin yaklagik yarisi Covid-19
npandenum dolayisiyla olumsuzluklar yasadiklanm belirtmiglerdir. Bu olumsuzluklarin
o \,:CL 3 kaynagmdakl en bilyiik pay ise belirsizlikten kaynaklanmaktadir.
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Ote yandan, Covid-19 pandemisinin sektére yalnizca olumsuz yansimalar1 oldugunu belirtmek
dogru olmaz. Ornegin; McKinsey tarafindan yapilan baska bir gahgmada, salginmn birgok kisi
tarafindan dijitallegmenin benimsenmesi ve adaptasyonunu hizlandirdigim  gdstermistir
(kups.//www.mckinsey com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insichts/how-covid-19-has-

pushed-companies-over-the-technology -tipping -point-and-transformed-business-forever), Pandemi swrasinda
¢evrimi¢i kanallara yonelen tiiketicilerin bu davramgina firmalar da kayitsiz kalmamug, dijital
kanallar aracihiiyla etkilesime gegme ySniindeki hizla benimsemistir. McKinsey bulgulanna
gore girketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 yilik ilerleme kaydedecek seviyede miisteri
etkilesimlerini artirmiglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital doniigiim igin begeri ve ekonomik evrimlegme siirecini artirdig gikarim yapilabilir,

Buna paralel olarak TCMB’nin Sekt6r Bilangolari verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damgmanlik, veri igleme, barindirma, web portallar1 sektorlerinin net satig
bilyiimesi son on yilda ortalama %24 civarinda iken 2020 yihnda bu oran %36 seviyelerine

yiikselmistir,

Tiirkiye’de Bilgi ve fletisim Sektoriniin Goriiniimii

1980°li y1llarda sabit telekomiinikasyon altyapisi ile baglayan gelismeler, 80°li yillanin sonlar
ve 90’h yillann bagindan itibaren kisisel bilgisayarlarin kullanimiyla devam etmis, 2000’1
yillar itibariyla da hizli bir gelisme siirecine gegilmistir, Geligmeler yalmzca BIT sektorii ile
kisith kalmams olup bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi, bagta finans sektérii olmak iizere
kamu kurumlari, biiyiik firmalar ve iiniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemistir.
Internet kullaniminin yayginlasmastnimn ise bu gelismelere biiyiik katkis: olmustur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baslatti§1 e-Déniigiim Tiirkiye Projesi ile yaygm, ucuz ve kaliteli erisim
imkém saglayan bir iletisim altyapisim hayata gegirmek icin admmlarini atrugtir. 2004 yilinda
telekomiinikasyon sektoriiniin de ézellegtirilmesi ile birlikte sektére iligkin bityiik gelismeler
yasanmugtir. 2006 yihnda 6,1 Milyar USD biiyikliifiinde donanim, 1,5 Milyar USD
bilyiikliigindeki yazilim ve hizmetler sektdriinde ciddi geligmeler meydana gelmis ve 4691
sayil: Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ile 2010 yilma kadar 1381 sirket kurnlmugtur.
(Kallanma Bakanhig, Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sekiériiniin Makroekonomik Etkileri: Uluslararasi

Kargilagtrma ve Tiirkive Degerlendirmesi,
htips. rwww shb gov. triwp-content/uploads/201 8/1 1 ’MehmetYasarSai pidf)

TUIK veriletine gére 2021 yihinda Tiirkiyenin genel GSYH yillik biiyiime hizi %11, Bilgi ve
Iletigim sektdriiniin yilhk biiyiime hizi ise %20,2 oraminda gergeklesmistir. Son yirmi yilda
- sektdr, genel olarak Tiirkiye'nin genel biiylime hizimin iizerinde bir bilyiime performans
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GSYH ve Sektiriin Biiytime Hizlan
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Kaynak: TUIK

Bilgi ve fletisgim'in GSYH'den Aldigi Pay
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Bilgi ve Netisim'in GSYH igindeki Payt === Ortalama: 1,6%

Kaynak: TUIK

Bilgi ve lletisim sektdriiniin GSYH iginden aldig1 pay yillara sari bilyiime gdstermis olup 2021
yilsonu itibartyla %3,6 oranina yiikselmigtir. Son yirmi y1l GSYH iginden aldif ortalama pay
ise %2,6 seviyesindedir.
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klye bilgi ve iletisim teknolojileri pazar1, Kuzey Amerika ve AR iilkeleri ile keyaslandigmda
“ henqz Oneml bir bityliklilkte olmamasina ragmen biiyiime potansiveli sayesinde énemli bir
Elggngima yikselme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’nin sahip oldugu potansiyel, ayrica, devlet

s \‘”3 G?hndan da desteklenmektedir. T.C. Cumhurbagkanhif tarafindan yaytnlanan 11. Kalkinma

ant’nda da Glkemiz i¢in “Bilgi ve iletigim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullaninmm yoluyla
.~ckonomide verimlilifm ve rekabet gicliniin artinlmasi, bu suretle is siireclerinin
L'W

déniigtiirtilmesi temel amagtir” ifadesi yer almaktadr.

Kaynak: 11. Kallanma Plam,

htips . /iwww.sbb.gov.tr/wp-

content/up !aa/'x;v"WZO/O‘?/BIlgl ve_IetisimTeknoloitleriOzelthtisasKomisvonuRaporu. pdf
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Bu dogruituda teknokent ve serbest bolge yasalan gibi atilmg olan giiclii adimlar sayesinde
yazilm sekidrinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazilun ihracatimn basladiga
gorilmektedir. Ozellikle son yillarda artan agik kaynak vazilimlar kigiik ve orta boy
igletmelerin diinya pazarinda lizlica yer almasim kolaylagtirmaktadr.
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Tekna?oy!en Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
htips:/www. tubisad org. tr/tr/images/pdifubisad-bit-202 1 -tr- 20220526 pdf

Sektorde faaliyet gdsteren oyuncu sayis:1 yillan itibaniyla asagidaki grafikte verilmis olup 2012
ythinda 952 olan sektordeki oyuncu sayisi, 2013 yilinda 2.555°¢ yikselmis, 2014 yilinda
2.369’a gerilemis olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2.979’a,
2016 yilnda 3.421%e, 2017 yilinda 4.701°¢, 2018 yilinda 5.405°¢, 2019 vilinda 5.729°a, 2020
yilinda 6.315%e, 2021 yilinda da 7.812"ye yiikselmistir.

Sektor Oyuncu Sayis
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firmasinm yillik bazda Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) igin hazirladig: Bilgi ve




Iletisim Telmolojileri Sektér raporuna gére 2016 yilinda sektbriin biiytkligi 94,3 milyar
TL’dir. 2017 yilinda %21 biiyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiviime ile 131,6
milyar TL, 2019 yilinda %15 bilyiime ile 153,0 milyar TL ve 2020 yilinda %24 biiyiime ile
189,0 milyar TL, 2021 yihnda ise %36 bilyiime ile 265,9 milyar TL biiyiiklitge ulagmigtir. Aym
rapora gire sektdriin son bes yila bakildiginda ortalama biiyiime oram ise %23 olarak
gergeklegmistir. 2021 yilmn igerisinde 9,1 milyon TL’lik pay él¢iimlemeye yeni eklenen

sitketlerin biiylikligiidiir.
BIT Pazar Bayiikliigii, TL
7 26597 [
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W iletiyim Teknolojileri ™ Bilgi Teknolofileri &  Toplam Bilyiildiik, TL = TFoplam, USD (S3§ Eksen)

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sekiorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
httns:iwww. tubisad org tritr/images/pdl/tubisad-bit-202 1-tr-20220326.pd|

USD bazinda degerlendirildiginde, gecmis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektdr
blytkliigi; kur etkisi ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
vilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yiinda ise 29,9 milyon USD
olarak gergeklesmigtir. Doviz kurlarindaki yukar: yonlii sert artiglar, sektor biiyiikliigiinii USD
bazli negatif etkilemistir. Rapora gore sektdriin son bes yila bakildiginda ortalamada bilgi
teknolojileri pazar biiyiikliigii %3 biiyiime kat ederken, iletisim teknolojileri Pazar biyiikiiigii
%5 daralma gostermigtir. 2021 yilnin igerisinde 1,0 milyar USD’lik pay 8lgiimlemeye yeni
eklenen sirketlerin biiyiikliigiidiir.
BIT Pazar Biivakligd, USD
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2020-2021 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar biiyiime bilesenleri incelends ginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray1 aldign gériilmektedir. Aym dénem igerisinde BT Donanimm 5,3
milyar TL, BT Yazilimn 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katki
sagladifn gorilmektedir.

Bligl ve iletiyim Teknololiler Pazar 2020-21 Biyiime Bilegenteri
{miltyar TL}
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Netigim Telmolojileri Sekiorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hitps:fiwww. tubisad org. tr/trfimages/pdfiubisad-bit-2021-1r-20220526 pdf

Bilgi teknolojilerinin alt sektérleri donamim, yazilim ve hizmet sektbrlerinden olugmaktadir.
Donamim  sekioriintin  biiyikligi 2021 yilnda %41 biiylime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklegmigtir. Yazilim sektdriiniin biiyiiklign 2021 yilinda %92 biiyiime ile 51,0 milyar TL
olarak gerceklesmigtir. Hizmet sektoriintin biiyiikliigii 2021 yilinda %41 biiyiime ile 20,0 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Iletigim teknolojilerinin al¢ sektorleri ise donanim ve elektronik haberlesme olarak aynlmusgtir,
Donanim sekibriiniin biyiikligli 2021 yiinda %37 biiyiime ile 59,1 milyar TL olarak
gerceklesmigtir. Elektronik haberlesme sektoriinin biiyiikliigi 2021 yilinda %20 biiyiime ile
92,4 milyar TL olarak gergeklegmisgtir.
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2021 yih verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektoriinde yerli kullanim
oranlarinin yilksek oldugu goriilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alanmnda yerlilik oram
%09, bilgi teknolojileri yazihm alaminda ise %82 olarak ger¢eklesmistir. Bilgi teknolojileri
donanim alamnda yerlilik oram %26, iletigim teknolojileri donamim alaminda ise yerlilik oram
%16 olarak ger¢eklesmistir,

@ Bilgi Teknolojileri-tizmet ] %
@ o S

fietigim Teknolojileri-
Denanim

|Eyesll Withal

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hletisim Teknolojfileri Sektérii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https:/iwww.iubisad. ore. tritrfimages/pdfftubisad-bit-2021-6~20220526 pdl

Bilgi ve iletigim teknolojileri ihracat rakamlar incelendiginde ise 2021 yilinda %31 biiyiime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yilinda toplam sektdr bliyUkIigi
USD bazinda %13 artis gdstermesiyle birlikte, sektériin toplam ihracati %30 un iizerinde artig
gostermig ve biiylime ihracatla desteklenmistir. Artis1 destekleyen en énemli kategori, ihracat
icerisinde de en biiylik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim kategorisindeki

bityiimedir.
BIT Sektir ihracat
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2021 yilmda Tiirkiye’de toplam sektér hacminin %19'u Teknokent’lerde gergeklesmigtir.
Aragtirmaya katilan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 yihinda 87 olmustur, Ancak 87
Teknoloji Geligtirme Bolgesi'nden 72’si faaliyetine devam etmektedir, 15%i ise altyap:
¢abgmalarinin devam ettigi igin hali hazirda faaliyete gegmemigtir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren girket sayis1 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yihnda %11 artg ile 6267 ye
ulasmstir. Teknokent firmalarinda ¢ahgan personel sayis1 2020 vilinda 58.313 iken 2021
yilinda %11 artig ile 64.866 olarak gergeklesmigtir. Teknokent firmalarinin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 milyar TL iken 2021 yilinda %9 azals ile 20,8 milyar TL olarak gergeklegmistir.
Teknokent firmalarmdan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 milyar TL iken 2021 yilinda %71 artig
ile 7,7 milyar TL olarak gergeklemigtir.

Aciklama 2020 2021 Degisim
Teknokent Sayisi 84 87 %4
Sirket Savisi 5.673 6.267 %11
' Calisan Sayis1 58.313 64.866 %11
Toplam Ciro (TL milyar) 22,9 20,8 -%9
Toplam fhracat (TL milyar) 4,5 7.7 | %71
Ciro / Sirket {TL Milyon) | 4,0 3.3 | -%18
Ciro / Cahsan (TL bin) | 392 321 418 |
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54.0 88,6 %64 |
| Thracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Telnolojileri SekiGrii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022

https:frwww, tubisad.org. or/trdimag es/pdf/fubisad-bit-202 ] -ir-20220352 6. pdf

2020 yilinda sektrde toplam istihdam 158 bin kigi olarak gergeklegirken 2021 yilinda 185 bine
yiikselmigtir. Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayisi bir 6nceki yila gdre %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletisim teknolojileri alanunda ise istihdam sayis: bir dnceki yila gore %8
artarak 39.000 kisi olarak gerceklesmistir. Sektdriin yaklagik %27°si kadin galisanlardan
olusmaktadir. %55°1 Gniversite mezunu, %40°1 ise AR-GE ¢ahigsanlanndan olusmaktadir.
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Tiirkiye’de Yazilim Sektiriine Bakig

Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi (TUSIADYnin Ocak 2021 tarihinde yaymladiga
Tirkiye’de “Yazilim Ekosisteminin Gelecegi” raporuna gére 2019 yilinda 565 Milyar USD’lik
bir biiylikliige ulasan kiiresel yazilim sektdriiniin gelecek 5 yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir.

Kaynak: IDC, Gariner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi “TUSIAD Yazihim Ekosisteminin Gelecegi”, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dofan; oyun, dijital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektdrii de besleyen yazilm sektdrii bu alanlar da dahil
edildiginde, Onilimiizdeki 5 yilin sonunda 4 Trilyon USD bilyiikliige ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Yazdim selctbrd ve etkiledifi dijital saktSrievin byOkiikleri
Dinya toplam: 7 2020 (miya: dolar)

565 ’ %S Eoyume

waslire Ja

1,927 ; 9414 Blyume

Yazihm sektoriiniin farkh iilkelerdeki gelisim ve performansim inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektdriin 2025 yilina kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracagini tahmin etmektedir. Ulkemizin iggiicii ve yagam maliyetieri agisindan rekabetgi
konumda olmasi sayesinde gelismis tilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
gicli niteliklerin  desteklenmesi ve dogru stratejilerle degerlendiritmesi durumunda,
Tirkiye’de yazilim sektdriiniin biitiinsel gelisim ve siirdiiriilebilirliginin miimkiin oldugu
ongorillmektedir.

TCMB sektérel bilango istatistiklerine gore bilgisayar programlama, damgmanlik, veri igleme,
barindirma, web portallari vb. sektdrlerde istigal eden toplamda 4.510 kiiiik-orta-biiyiik Slgekli
Sirket’in net satiglant 2020 yihnda 60,6 milyar TL tutarinda olup brit kér marj %37.7




Bligisayar programlama, dansmaulik, veri isleme, barmdums, web portaliar:
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Su‘ket’m avantajlarimin ve dezavantajlarmin 6zeti agadnda yer almaktadar.
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- Hem iirlin hem de yaz:lim gelistirme alanlanindaki iistiin kabiliyet dogrultusunda yiiksek
seviye teknolojik firlinlerin geligtirilmesi,

- TPAO ile baglayan Sismik Veriler Islemlerin Projesi ile Savunma Dis1, Enerji sektoriinde
pazar genigletme firsaty,

- Savunma ve giivenlik ihtiyaglanmn milli tasarim ve vyerli iiretimle kargilanmasi talebine
uygun olarak gekillenmisg, belirli segmentasyonlara ayrilmig genis \iriin yelpazesi,

- Jirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasi,

- Projelerin uluslararas: standartlara gore geligtirilmesi ve yonetilmesi,

- Tasarim, iiretim ve test altyapis1 gelismis firma olunmas,

- Giigli mali yap, kredi ve finans kuruluglan nezdinde yitksek giivenilirlik,

- AR-GE faaliyetlerinin Giiglii finansal yapi gergevesinde Szkaynaklarla finanse edilmesi,

= Deneyimlt yénetim kadrosu ve alaninda uzman, yetismis personel giicti,

= Yillar itibanyla karlilifin artmas: ve diizenli nakit kar pay: dagitina yapilmas.

Dezavantajlar:

- Sirket’in 6nemli miisterilerinin kamu kurumlarindan olusmasi, Sirket’in kamu harcama ve
biiige planlamalarna bagh clunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve isin
devamu igin agilan ihalenin kazamlma zorunlulugu bulunmasi,

—  Sirket bilinirliginin hedeflenen seviyede olmamasi.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinmn net
satl§ tutarimn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:
Sirket’in gelirleri proje bazhi satiglardan olugmakta olup Sirket, thale usulleri, proje bazh
siparigler ve spot satiglar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, birgok projeyi is birligi
anlagmalanyla ya da kurulan ig ortakliklariyla miistereken gergeklestirmektedir. Is ortakhklan
ile gerceklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraninda gelir paylagim:
yapilmaktadir. 2019 yilinda 135,2 milyon TL’si yurt ici, 22,0 milyon TL'si yurt dis1 satislardan
olmak fizere toplamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve
Giiney Kote’ye yapilan proje satiglan yurt digi satiglann paymm oldukga artinirken satiglar, 2019
yilma gore %89,3 lik artigla 297,5 milyon TL ye yikselmistir. 2021 yilinda SSB’ye geligtirilen
UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 2020 yilina gore %48,9 artisla 443,0 milyon
TL’ye ulagan net satiglar, 30.09.2022 doneminde, bir dnceki yihin aynt ddnemine gére %2,3
otamnda siurhi diistisle 254,7 milyon TL ye yiikselmigtir.,

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla ana faaliyet alanlan bazmda hasilatiun dagilmm

/ ‘ar_s N asaglda yer almaktadir.
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'Net Satislar (TL) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2021 (%) ] 31.12.2021 [ (%) [ 31.12.2020 [(%)] 31.12.2019 (%)
Uretim | ' | '

Programlan | 180-539-160 | 71 144.1.06.738‘ 55 |269.022.991 61 | 141.603.477 | 48 | 26.357.707 | 17
Radar, Elektronik '
Harp ve .

Haberlosme 3361961 | 1 | 4584474 | 2 | 4584474 | 1 | 14920667 |
'Sistemleri _ |
Gorev Sistemleri | 36.779.334 | 14 | 45.484.302 | 17 | 67.921.753 | 15 | 90.438.064 | 30
Simiilasyon ' ‘ '
'g‘ﬁgﬁm ve 23724561 | 9 | 13.052.680 | 5 | 16,133.949 | 4 | 4.676.952 | 2 | 12.789.675 | 8
Teknolojileri L . | ' ,
SDT-Tamgdr Iy | '
Ortakh RF 0.795.139 | 4 | 53.478.645 | 21 | 84.930.563 | 19 | 45413.160 | 15 | 54.813.250 | 35

Kanstiner Satis1 |
Thales -SDT Ig |

Ortaklig '
ILS/DME Sistemi| 100958 | 0 0 0 | 381594 | 0 | 44739 | 0 | 170830 | 0 |
| Temini ve Tesisi

I = _ | | | S
| Toplam 254.661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 | 442,975,323 | 100 | 297.499.715 | 100 157.132.776 | 100|

9.257.521 | 6

53.743.793 | 34 |

2019 yilmda Sirket’in satiglannin en biiyiik boliimii %35 ile Tamgor ile i ortakligiyla firetimi
gergeklestirilen RF karistiricr satiglarindan ve %34 ile Tiirkiye’deki 6zel savunma sanayii
sirketleri igin gergeklegtirilen niganci arayiiz birimleri, veri kayit sistemi gibi iiriinlerin
sahigindan olusan gorev sistemleri gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Uretim programlarimn
pay1 %17, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin payt %8, radar, elektronik harp ve
haberlegsme sistemlerinin pay1 %6 olarak gergeklegmigtir.

2020 yilinda net satiglarda RF kangtiric: satislanmn agirhig azalirken serbest bélge ve yurt
igindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen giidiim kiti iiretim projelerine bagh olarak
tiretim programlan satiglan %48 ile satiglann en bilyiik béliimiinii olusturmustur. Devam eden
niganci arayiiz birimi, atig kontrol iinitesi ve veri kayit sistemi satiglartyla gdrev sistemleri
satiglar1 net satiglarin %30'unu olugturmugtur. 2020 yilinda ayrica radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri satiglart Yurt disi miisteriye yapilan ihracata bagli olarak artis
gostermistir. Jammer satiglan hasilattan %15 pay alirken, radar, elektronik harp ve haberlesme
sistemlerinin pay: %S5, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojilerinin payr %2 olarak
y,m.m%‘_gergek]esmistir.
y 5,
2021: yilinda iiretim programlan, SSB’ve gelistirilen UDS satiglarina bagh olarak %61 ile
//_ §gtlsltE n en biyik bdlimiini olusturmustur Gorev smteml Satl$131’l hava araci kontrol

L afislan da net satiglarn %19’unu olugturmugtur. Simiilasyon sistemleri ve bilisim
" ~reknolojilerinin pay1 %4, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin payt %1 olarak
93 Y " serceklegmistir.
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30.09.2021 déneminde yapilan satiglar, 2021 yilinda ger¢eklestirilen net satislann %59 unu
olugturmustur. 30.09.2021 déneminde firetim programlan satiglart %55 pay ile net satiglarin en
bityiik kismuni olustururken gorev sistemleri satiglart ise net satiglarm %17’sini, jammer
satiglan %21 ini simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri %5°ini, radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemleri %2’sini olusturmustur,

30.09.2022 doéneminde iiretim programlari satislan UDS satiglarina bagl olarak net satiglarm
%71’ini olugtururken, gbrev sistemleri %14’iind, simiilasyon sistemleri ve bilisim teknolojileri
%9 unu, jammer satiglar %4 {inii, radar, elektronik harp ve haberlesme sistemleri %1’ini teskil
etmigtir.

Sirket’in yurt dist satiglariin cografi bazda lanlimi asagidaki tabloda yer alirken, satiglar
Giney Kore, itqua, Ag}qr_ﬂga, Libya ve Tiirkiye Serbest Bélge’ye gergeklegtirilmigtir.

?T‘;J”D"‘S“‘j*'“"lso.og.zozz % |30.09.2021 % 31_.12.2021 % |31.12.2020| % |31.12.2019 %!
' Giiney Kore | 1.512.628 | 26 0o | o 0 0 [12.189.306| 17 | 2.803.348 | 13 |
ftalya | 373.669 | 7 | 4.636.009 |100] 8.644.752 | 90 | 248277 | 0 | 2.515.655 | 11 |
'Amerika 106371 | 2 | 2191 | 0 | 92616 | 1 | 11335 | 0 | 10437 | 0 |
Libya [ 3.686.125 | 65 0 | 0] 848739 | 9 0 0 0o o]
Tiirkiye 33749 | 1 | 0 0 0 | 0 |60316.831] 83 |16.622.420! 76
Serbest Bolge 1 ] |
Toplam 5.712.541 100 | 4.638.199 | 100 9.586.106 | 100 72.765.748 100 21.951.859 | 100

Giiney Kore’yve yapilan satiglar; S, nesil savas ucaklarinda kullamilmak fizere veri linki
gelistirme ve iretimi ile Yolcu Anons Sistemi Alarm, Yolcu Bilgilendirme ve Kamera
Sistemleri satiglari kapsamunda olugmugtur. Ttalya’ya yapilan satislar; gozetleme uydularndan
alman verilerin katologlama, dagitma ve saklama islemlerini gergeklestiren yazilim, geleneksel
uzay sistemlerinden farkh olarak bulut teknolojisini kullanarak Ground-as-a-Service (GaaS)
modeliyle alt yapi, platform ve yazilim servisleri gelistirilmesi ve Goktirk uydusu kapsaminda
gelistirilen alt sistemler i¢in mithendislik destek hizmetinden clugmaktadir. Amerika’ya yapilan
satislar; HEXAGON’a verilen algoritmamin yer aldigi yazilimin satismin gerceklesmesi
durumunda elde edilen lisans ve goriintii igleme algoritmalan igeren lisans satislarindan
olusmaktadir. Libya’ya yapilan satiglar; arag iistii karigtiner sistemlerin satislart kapsamunda
olusmustur. Tiirkiye Serbest Bolge’ye yapilan satiglar; giidiim kiti satiglan ve gidiim kitleri
kapsaminda elektronik kart satiglan kapsaminda olusmustur.

-, 1.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

‘T @ durumu hakkinda bilgi:

I ame’nin “Risk Faktorleri” baghkh beginci bolimiinde $irket’e ve faaliyetlerine iligkin

(Cﬁ g‘lskj;r Sirket’in iginde bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrac edilecek paylara iliskin riskler
Jezn/ £V6 Bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak

"E:_\ * ‘fr‘sh%\ ﬁi;Lﬁ]anmlst]r Tigili boliimde ver alan risk faktorleri disinda yukanda madde 7.1.1 ve 7.2.°de

,:.“""-1‘ v=" siralanmugtir, Bu faktorlerin agagidaki sunulu siralamasi, séz konusu unsurlarin gdreceli

sayﬂan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumlarina ydnelik éngériiler agafida

gereeklesme  olasihi  veya Onemi bakimindan  bir  deferiendirmesi  seklinde
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degerlendirilmemelidir.

Son kullamicinin devletler, silahli kuvvetler ve devletlerin diger kurumlan oldugn savunma
sanayiinde satiglar, devletleraras: ikili iligkilere dayanmaktadir ve bu ikili iliskiler sézlesme
yapmaya hak kazamilmasinda fiyat ya da performans gibi faktérlerden daha belideyici
olabilmekiedir. Ayrica, uluslararasi sbzlesmeler kapsaminda, Sirket’in uluslararas: rakipleri,
Sirket’in faydalanmakta oldufundan daha avantajli hikiimler igeren ya da devletleraras:
destek/satig programlarnindan faydalanabilirler. Bu sebeple, yasal diizenlemelerin ve/veya
lilkeler arasi iligkilerin onemli 6lglide defiismeleri Sirket’i ve sekiorii dnemli Glgiide
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in uluslararas: faaliyetleri jeopolitik ve ekonomik etkenler, yasal diizenlemeler,
artan rekabet ve yabanci lilkelerle is yapmayla baftantilh diger risklere maruz kalmasina sebep
olmaktadir.

Sirket’in ve iginde bulundugu sekténiin tabi oldugu risklere iligkin daha detayh bilgiler isbu
izahnamenin “Risk Faktdrleri” baglikl: 5. Béliimiinde detayli olarak anlatilmaktadr.

7.4. Thragginn ticari faaliyetleri ve karhkg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile jhragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:
Sirket’in markasi, satiglar1 agisindan 6nem arz etmektedir. “SDT” markasi da dihil olmak iizere
meveut durum itibanyla Sirket’in Tiirkiye’de tescil etmis oldugu dort adet markas: vardur.

30.09.2022 tarihi itibanyla $irket’in kullandig1 toplamda iki adet alan adi bulunmaktadir,
Sirket’in baghca kullandif alan adi www.sdt.com.tr Sirket’e aiftir.

Sirket ayrica, gelistirdigi askeri ¢catigma simiilatdrleri igin yurt digindaki bir geligtiriciden lisans
almaktadir. Bu lisans anlagmasi altinda gizlilik yiiktimlitkikleri ve bolgesel kisitlamalar
bulunmaktadir. figili lisans siiresiz olarak almmgtr.

Sirket’in faaliyetlerinde fikri ve smai miilkiyet haklarmin biiylk énem arz etmesi nedeniyle

Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarim korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini,

beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclari onemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Konuya iligkin olarak detayli bilgiler Izahname’nin “Risk Faktdrleri” baghikli 5. béliimiinde yer

almaktadir. Ayrica Sirket, tgiinci kigilerin fikri ve sinai miilkiyet iddialar1 nedeniyle gesitli

7 dayalara taraf olabilmektedir. Konuya iliskin detayli bilgiler zahname’nin 23.7 numarah
f fb ZENN 'Z;boli_imundc yer almaktadir.
-




Sirket’in faaliyetlerine iligkin dnemli belgeler agafida yer almaktadir.

| No| lzin, Belge Ad: Tigili Kamu Klll‘lthlsl-l- 3 Belge No I?:iig}fi G.‘;,g;;]:lliﬂc
| L T.C. Millf Savunma Bakanlid: '
| K‘(J;‘i:z;“ Teknik Hizmetler Dairesi | E.790279 | 06012020 -
s l Baskanlifit : |
2 | Kurulus fzni (Mef-2) | T.C. Milli Savunma Bakanh | 317022-18 |09.07.2018] -
3 | Uretim fzni (Merkez) | T.C. Milli Savunma Bakanligi | 2020-22 |23.09.2020 | -
4 | Uretim [zni (Mer-2) | T.C. Milll Savunma Bakanligi | 2018-35 [19.1 1.2018i -
5 B:;fgﬁ‘;}::g;} T.C. Milli Savunma Bakonhg | 201817 | - _' 31 012023
Tesis Giivenlik . o '
|i | Belgesi (Mer-2) | 'If Millf Savunma Bakanhif 2022;’96 o _._3_1;1?1 .2027’_
NATOQ Tesis
7 Giivenlik Belgesi T.C. Dngigleri Bakanlifn 13374683 | 25.01.2018|25.01.2023
Ll (Merken | e
NATO Tesis '
8 Giivenlik Belgesi T.C. Dnsisleri Bakanhg 33992410 |15.02.2022(31.01.2027
L (erz) R
|| Isyeri A¢mave . . I
9 | Cabymarhsan | G /rken V.ahh,_g:l.i]ﬁ?‘]ay‘ | 3961613 |25.082022| -
_ (Merkez) ve Teknoloji Mu_ u_r_lﬂ |
Isyeri Agma ve e b .
10 Cz)lrlsma Rubsan | 1-C Ankara Valiigi [l Sanayi | yo40971  123.00.2022 .
" ve Teknoloji Mirdirligii
iMet-2) —
fhracat {zin Belgesi T.C. Milli Savunma Bakanhgi
11 . — Teknik Hizmetler Dairesi 349825 1 09.06.202](30.12.2023 |
(LIGNex1 Firmast) Bas . -
askanlifi . ]
: . .| T.C. Millf Savunima Bakanhif
12 H"z‘jzt fggfﬂﬁfﬂ — Teknik Hizmetler Dairesi 929161 |21.012022 |30.12.2023
? Bagkanlifs — |
Ihracat izin Belgesi
(Burkina Faso) | T.C. Millf Savunma Bakanlig1
13 | (Izin baska bir firma | — Teknik Hizmetler Genel 314594  [21.05.2021/30.12.2023
icin verilmistir, SDT | Miidiirligii |
| | diriind icermeldedir.) i |
| ihracat Izin Belgesi | 1 C:Milli Savunma Bakanli: | 38100341 |
14 (Pakistan) | - Teknik Hizmetler Genel 545.04- | 05.07.2022 | 30.07.2024
Muid{rlizF 1418910 |
Ozel Giivenlik Izin
15 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 12015 (3.08.2017 -
(Merkez) S
P i Ozel Giivenlik Izin s
. ‘Fy?ﬁ,,*ig\ Belgesi (Met-2) T.C. Ankara Valiligi 10545 24.03.2016 - |
& o= |, . Ozel Giivenlik Izin |
& ot 117 Belgesi T.C. Ankara Valiligi 16181  [29.04.2021
3@ '_\}923 = Ll (ASO Teknopark) == e |
& " Kapasite Raporu Tirkiye Ogilr?;‘l’e Borsalar | 5059351 | 15.03 2022 15.03.2024
4 — = _
T.C. Sanayvi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji f
Belgesi | Bakanligi, Sanayi Genel | 552041 11.06. 20]2 11.06.2024
(Merkez) Miiduriizi |
e
; 14U

§ RO jrling C W isaz
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Belge | Gegerlilik |

No| Izin, Belge Ada Itgili Kamu Kurulugu ?el_ge No | Parihi | Tarini |
T.C. Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji | |
20 Belgesi Bakanlhigi, Sanayi Genel 704375 [02.10.2017 02,10.2023
| ] (Met-2) Miidiirligi )
Ankara Uzay ve Havacilk |
21 Yap1 Ruhsati itisas Organize Sanayi Bolsesi 103/2022 74| 28.09.2022 | 28.09.2024
| Yatmum Tegvik |  T.C. Sanayi ve Teknoloji
l 22 : Belsesi . Bakanhi 539088 | 04.07.2022 | 04.07.2025
Sirket’in sahip oldugu sertlﬁkalar asagida yer almaktachr,
Belgelendirme Belge Gecerlilik
No Kurnlugu | Belge Adt Kapsam | Belge No Tarihi Siiresi
Endiistriyel : "
T.C.Mili | Kalite caQAs 22D | Kas |
1 Savunma Giivence ¢ 2022/22 18.11.2025
. Uyumun 2022
Bakanh Seviye . .
: Belgelendirilmesi
Belgesi
Endiistriyel
T.C.Milli | Kalite arpe o | Ko
2 | Savunma | Givence Tine 2022/23 SO 18.11.2025
. Uyumun _ 2022
Bakanliz Seviye e
. Belgelendirilmesi
Belgesi | .
| Sertifikada Belirtilen '
Faalivetler I¢in NF |
NF EN EN 9100:2018
3 SGS 9100:2018 Gerekliliklerine FR18/81842973 | 25.10.2021 _24.10.2024I
Uyumun
B - Belgelendirilmesi
Sertifikada Belirtilen
Faaliyetler I¢in ISO
ISO 9001:2015
[ 4 8GS 9001:2015 Gerekliliklorine TR21/81875330(25.10.2021 | 24.10.2024
Uyumun
l __ | Belgelendirilmesi : -
Sertifikada Belirtilen
CTR 3 Isciz;glggt’}gﬁsiﬁ) 13
Uluslararast | TS EN ISO | ve TS USIfl}élC
5 | Belgelendirme {IEC 09.10058 29.07.2022 | 28.07.2023
. | 27001:2017
ve Denetim | 27001:2017 b
. Gerekliliklerine
Ltd. Sti. U
yumun
Belgelendirilmesi

l} .

( »° /’\ -Mevcut durum itibanyla Sirket’in adma tescilli bulunan markalar agafidaki tabloda

L1
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AR ‘f;# ; Tescil Gegerlilik
\Q'! ;455‘3 i Marka el Tarihi Siiresi
b ! j“:’l‘:‘l
g3 W [ SDT SO 31.052017 | 31.05.2027




Tescil Gegerlilik

g haees Sekdl Tarihi Siiresi
2 SDT Smart m — 21.12.2018 | 21.12.2028
=R = iy

3 Artuk : 27.11,2020 | 27.11.2030
C PArTUK

c—— ne
4 Grgiig J@RG' I 27.11.2020 | 27.11.2030

7.5.  Ihracqumin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalann dayanag:
Faaliyet gosterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Orgiitlerinin yaymlammg olduklan kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadar,

~Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

-Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Verileri,

-Delpitte Verileri,

-Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Verileri,

-Interational Data Corporation-IDC Verileri,

-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiviktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilatr) Verileri,

-T.C. Cumhurbagkanhg: Verileri,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri,

-Stockholm Bang Aragtirmalan Enstitiisii (Stockholm International Peace Research Institute-
SIPRI) Verileri,

-Savunma ve Havacihk Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD) Verileri.

7.6.  Personclin ihrac¢iya fon saflamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

i F«i:'ﬁy.
:?’E?;i & <Yoktur.
L L ‘\'

Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
ne haline iligkin bilgiler:




| Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler (30.09.2022)
Kiraya
Net Verildi Yilik
5 Edinildigi Defter Kullanim ise Kira | Kira |
Sl Yil ¥ M| Mevkii Degeri Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutar
(TL) Kisi / (TL)
I Kurum |
Makine, Tesis ve Cihazlar 2010-2022 Ankara | 4.223.909 - | - -
Flying Frobe Test Cihazi | Ankara | 578.826 - - 2ol
Server ' | Ankara | 461.978 - - -
| Kart Dizgi Makinas: ! Ankara | 389.321 - - -
C‘Otomatfk Optik Inceleme [ Ankara | 476.680 I ) ) )
ihazi | !
e P || Ankara | 269.651 _ |- - -
akinesi | _ Sirket |
e uKablo | Ankara | 390.203 | Faaliyetlerini - - -
/ w0 117X Ray Makinas: | Ankara | 234.774 | Gergeklegtirme - - -
7 - = _ Lidar Sensérii | Ankara | 124.852 |  Amagh | - - -
Ar = 0 .
o & ( \..-"?g:m Alma Kabini Ankara | 122,812 - - -
v %A\ Test Gihazs | Ankara | 76.456 — - -
\ A o 2dT Digef) l Ankara | 1.098.356 - - -
By ¥eon —— —{
%1 - '5"’]".25‘?;1,&{— | 2022 Ankara | 1.155.417 - - -
! | Desfirbaglar 12009-2022| | Ankara|2.939.123 L - - -
2 I[Dzel Malivetler | 2015-2022 | Ankara| 215.284 | - - -
3 .ﬁ.ra{,f;Y;Bﬂmkta Olan Yatrimlar |2020-2022| | Aukara| 522782 | = : :
= ‘.-:

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. [Ihragcinm dahil oldugu grup hakkmda izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggryla olan jligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Y oktur.

8.2. Ihrageinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimn dikiimii;

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayli bagl ortakli1 bulunmamakta
olup Sirket’in ig ortakliklarina iligkin bilgiler igbu izahnamenin 31 numaral istirakler Hakkinda
Bilgiler béliimiinde yer almalktadur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihraggrnin maddi duran varliklan; diretim faaliyetlerinde kullandi1 gii¢ kaynaklari,
mikroskoplar, dizgi makineleri, dlgiim cihazlan gibi makine, tesis ve cihazlar, demirbaslar,
kiralik ofisleri iyilestirmek igin yapilan harcamalarin takip edildigi 6zel maliyetler ve halka arz
gelitleriyle ingass planlanan yeni tesis igin gergeklestirilen harcamalarn takip edildigi
yapilmakta olan yahnimlar kalemlerinden olugmaktadir.
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler:
Sirketin 27.09.2022 tarihli ve 2022/25 sayili fonun kullanim raporunda belirtildigi iizere halka
arzdan elde edilecek fonun %70°lik kismu ile Ankara Uzay ve Havacihik Thtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*’lik arazi iizerinde 28.000 m? kapali alana sahip yeni yerleskenin
yapilmasi dngdriilmekte olup, ayrica Sirketin liretim kapasitesinin artinlmas: i¢in ilave makine
ve techizat satin alinmas1 ve meveunt liretim kabilivetlerine entegre edilmesinde kullanilmas:
éngorilmektedir. Yeni yerleske binasimin yapumi igin yaklasik 250 milyon TL, makine ve
techizat yatinmm i¢in yaklasik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatiim
biitgelenmekte olup, halka arzdan kullamlacak kisim hari¢ ihtiyag duyulacak ek kaynagin
oncelikle girketin dzkaynaklar ile kargilanmasi, ayrica ihtiya¢ olugmasi halinde ise finansal
bor¢lanma yoluyla kargilanmasi Sngériilmektedir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

l
r Edinilecegi pan Yapilacak Odemeler 'I Kullanim |
Cinsi il M Mevkii | Odemeler (TL) R |
S (TL) e S i
Arsa | 2024(% | 30376 | HAB | 10.783.480 (**) Uretim |
| Bina 2024 28292 | HAB | - 250.000.000 Ofis/Uretim |
| Makine | 2024 : HAB | - 1.688.820 Uretim |
Makine | 2024 | - | HAB | - 77700 | Uretim
 Makine | 2024 | - HAB -] 251.832 Uretim
Makine | 2024 | - HAB -] 766290 | Uretim
Makine | 2024 | - | HAB | - | 151.421 Uretim
Makine | 2024 | - | HAB - | 90300 | Uretim
Makine | 2024 | - | HAB | - 27.177 | Oretim |
| Mokine | 2024 - |wHAB | - 628.625 | Oretim |
' Makine | 2024 | - | HAB | - | 411516 | Oretim |
| Makine | 2024 - | HAB | - 28959399 | Uretim
Makine | 2024 | - | HAB | - | 3731364 | Uretim |
Makine | 204 | - HAB | - 5928865 | Uretim |
Makine | 2024 - HAB | - | 125395 Uretim
Makine | 2024 | - | HAB | - | 135417 Uretim
Makine | 2024 | - | HAB -] 77280 Uretim
Makine | 2024 | - HAB - | 1732689 | Uretim
| Makine | 2024 | . HAB | - 1974000 | Uretim
»V‘::L”‘;Malme 2004 | - | HAB - 47040 | Uretim
. My Makine | 2004 | - | HAB [ - 3.416 Uretim |
f N\ A Makine | 2024 | - HAB - 522848 | Uretim |
f_%( ﬁ’?; 1 Toplam BN 298550651 |

; A .
&1‘2.2_3/ < (% drsaya yapilacak insaatin ngdriilen bitis tarihidir,
. "?’: Arsa édemesi tamamlanmig olup vapiiacak yapt icin ingaat maliveti olacakar
a

Fiansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin

" teg;i‘;l?\"“ Bilgiler:

1> Yoktur.




9.1.2. Thragomin maddi duran varhkiarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izehnamede yer almas gereken finansal table donemleri itibariyla ihraggimn
sahip oldugn maddi olmayan duran varliklarin kempaozisyonn hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklarimin hareket tablosu

asaglda yer almaktadir, -

Maliyet (TL) | 30092022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31122019 |
Haklar - 4693343 | 4676122 | 4.369.644 | 2877471 |
Geligtirme Maliyetleri 23.717.289 | 22.403.350 | 18.222.890 | 9.671.187
Toplam 28.410.632 | 27.079.472 | 22.592.534 | 12.548.658

Birikmis Amortisman (TL) 30.00.2022 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019

Haklar ] 3.685.709 | 3.299.702 | 2687244 | 2.093.170

 Geligtirme Maliyetleri | 9744081 | 5968909 | 1175026 | 211782 |
\Toplam | 13429790 | 9268611 | 3.862.270 | 2.304.952 |
| Net Defter Degeri (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Haklar | 1.007.634 | 1376420 | 1682400 | 784301 |
Gelistirme Maliyetleri | 13.973.208 | 16434441 | 17.047.864 | 9.459.405 |
Toplam ' 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706

Thragginin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincii

partilerden satin aldifi yazilim, lisans gibi iriinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri

T ey, kaleminde ise Sirket, biinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden
//" pe i ﬁ“’ aktiﬂesnrme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan
i K~ ,.-:..\ 1,pqulen i¢in yapilan maliyetleri takip etmektedir. Tlgili maliyetler, agirlikli olarak projeler igin
4 ahs;n personel maliyetleri olup proje geligtirme asamasi sona erip {iriin haline geldikten sonra
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

0y 20z Toplam 3 Toplam
| No | Proje Adv T ltibariyly Aktiflestirme | Amortisman prECDetterdlegen
L amamlanma (TL) Pay (TL) (TL)
| Durumnu (%) L
1 | KFXEIUDL 100 3.000.791 796779 2204011
~ Projesi | _

2 ‘Hiirkug VKS Projesi| 100 2.920.142 800.884 | 2.119.257
3 UK-GA Projesi | 106 | 876.060 328.522 547.537

4 | Hirkus-B DVDR 100 1.068.255 249.021 819.234

Projesi -
|3 | Sar Gorgii¢ Projesi 100 4349483 |  1.282.640 3.066.842
Kiigik Olcekli Atg

6 Egitim Simiilatorip 100 375366 | 171.740 203.626

Ll Proijesi : |
Ugak Durdurucu
7 Sistemler Tedariki 100 6.704.161 5.866.141 838.020
Projesi | N

|8 | Ozgiir VKS Projesi 81 1.615.160 0 1.615.160

9 | ARTUK __ 94 | 819.8222 0 812.822

10 ~ ACMIDL 85 1.036.666 0 1.036.666
| 11 ’ AVCTL 25 241.621 0 241.621 :
| 12 | LSS 40 | 461410 0 461410 |

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢eimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

thrageimin, maddi olmayan duran varliklan icerisinde ver alan gelistirme malivetleri kaleminde
ise Sirket biinyesinde yeni bir fikitle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme
kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri igin
yapilan maliyetler yer almaktadir. Sirket mevcut durum itibariyla 7 Ar-Ge projesini
tamamlarmg ve finansal tablo donemleri itibariyla gelir elde etmigtir. Geligtirilen ve maddi
olmayan duran varliklar igerisinde takip edilen bu projeler, Sirket’in gelir modeli igerisinde

dnemli bir yere sahiptir.
i, 9243 Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,
'N:“gf & '_.% hnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varbklar igin

yapllan gelistirme harcamalarimn detayr hakkinda bilgi:

f ‘: , = Sirket’in Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini
- AN asgglayan ve bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri igin yapilan

" "”!’A'b"’\ mafiyetleri, Thrageimn maddi olmayan duran varhiklar igerisinde gelistirme maliyetleri
nt W _Adleminde takip etmektedir. Tlgili maliyetler, agirlikh olarak projeler igin ¢alisan personel
=== maliyetleri olup proje geligtirme agamas1 sone erip {iriin haline geldikten sonra amortisman
e R L,.»?tyrllmaktadlr Sitket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla
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isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklari igin yapilan geligtirme harcamalan agagidaki
gibidir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla aktiflestirilen geligtirme harcamalan agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Arastirma Gelistirme Harcamalari | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Aktiflestirilen | 1331939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
Toplam | 1.331.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063

Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalan ve ayrilan amortismanlar agagidaki

tabloda yer almaktadir,
I 30.09.2022
. 1 Toplam Toplam
Praje Ad Itibaniyla | Aktiﬂlzstirme Amoll')tisman Nep Defter
No Tamamlanma (TL) Pay1 (TL) Degeri (TL)
| Durumu (%) il A e
1 | K-FXETUDL Projesi | 100 3.000.791 796.779 2.204.011
2| Hiirkus VKS Projesi | 100 | 2920142 |  800.884 2.119.257
'3 | UK-GA Projesi | 100 876.060 328.522 547.537
4 | Hirkvs-B DVDR Projesi 100 1.068.255 | 249.021 | 819234
5 | Sar Gérgiic Projesi _ 100 4.349.483 1.282.640 3.066.842
s | Kotk Olgekli AusEgitm |00 375.366 171.740 203.626
. _Similatérii Projesi
Ugak Durdurucu Sistemler
7 | Tedariki Projesi 100 6.704.161. 3.866.141 _ 838.0_20 ]
' 8 | Ozgiir VKS Projesi | 81 1.615.160 | 0 1.615.160
9 | ARTUK E 94 819.822 | 0 819.822 |
10 | ACMIDL 85 | 1.036.666 0 | 1.036.666
11 | AVCI 25 241,621 | 0 | 241621 |
12 [ 1SS 40 | 461410 0 461.410 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarim kullamimim veya satisini kisitlayan siézlegsmeler
veya diger Kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
1* %«: »9 2q6 Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
;lzaliiqamede yer almasi gereken finansal tablo dénemileri itibariyla serefiye edinimine yol

39 :%slemler hakkinda bilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.L.1. Thrageimin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degmlkhklerm nedenleri:
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide Olmayan |
Dinem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Doénen Varhiklar | 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160.446.249 |
Nakit ve Nakit Benzerleri 87.574.759 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Finansal Yatirmlar 162.318.626 0 11.645.276 0|
Ticari Alacaklar 50287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |
At Olmayan Taraflardan Ticarl |+ g0 567 134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376
Alacaklar S - | i
Diger Alacaklar 1 6270578 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021
llljklll Taraﬂardan Diger Alacaklar 590 ¢ 0 0
Iiskili Olmayan Taraflardan Diger 6269988 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021 |
| Alacaklar .
Stoklar | 132.004.321 | 126.743.882 | 104.783.335 | 70.232.367
“Pesin Odenmis Giderler | 50.668.464 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637
Ll;sluh Taraflara Pegin Odenmis ' 0 0 169,594 0
rler - [ | - —
O“‘ﬂ‘l.h Olmayan Taraflara Pegin 50.668.464 | 18.054.393 | 37.568.170 | 6.130.637
denmis Giderler = M |
Diger Dénen Varliklar 2.560.944 | 6559598 | 12.274.084 | 7.717.109 |
Duran Varliklar 57.377.500 | 50.380.768 | 64.882.620 | 40.850.792 |
Diger Alacaklar 531.191 39.400 45.980 85361 |
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 531.191 30400 | 45980 | 85361 |
| Alacaklar L N | !
| Finansal Yatirimlar 7811351 | 5894634 | 0 o
Kullanm Hakki Varhilan 574.996 | 1540993 | 3.54.856 | 4.808.573
Maddi Duran Varliklar | 9056515 | 6.875.764 | 8449940 | 8.161.983
'Maddi Olmayan Duran Variklar | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706
Pesin Odenmis Giderler | 10.846.383 | 10.890.570 | 10.931.386 | 70.825
Ertelenmis Vergi Varli: 13.576.222 | 6.928.546 | 23.470.194 | 17.480.344
'TOPLAM VARLIKLAR 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041
'Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 69805 | 9267 | 6.184 | 1452575
 Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli | ¢ 50 166 | 12002173 | 8.953.136 | 1.770.812
Kisimlart | ]
Ticari Borglar - 16.537.158 | 19.448.631 | 24.417.218 | 28.833.985
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1433207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835
/ "7, skl Olmayan Taraflara Ticari 15.103.951 | 6324805 | 20.307.854 | 9.456.150 |
ﬁ’ AN Borglar - |
f . = {{{_ ) Galispolara Saglanan Faydalar 8.841.031 | 4592582 | 1.183.777 | 952751
) \?92 s I sammda Borglar L . —
47,722 Migg Borglar 2.989.097 | 24.762.420 | 1.293.845 | 762.19]
A NG _'_ fiskili Taraflara Diter Borglar | 25562 | 22655333 0 0
Smefg Diskili Olmayan Taraflara Diger | 00 53 | 5107087 | 1293845 | 762191
n % trach & Borglar T
Z 3 Ertelenmis Gelirler 125450136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
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Finansal Durum Tablosu (TL)

_ Ozel Bajimsiz Denetimden Geemis

Finansal Tablo Tiiri Konsolide Oimayan
Dénem 30.09.2022 [ 31,12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donem Kan Vergi Yitkiimliligd 851.659 6.422.624 | 4152779 | 2437.625 |
| Kisa Vadeli Karsiliklar 10.729.665 | 7.320.186 | 7.215.946 | 4.766.883
ot Ak Saglanan Faydalaca iskin | 8.098.186 | 4219.685 | 6465445 | 3.297.804 |
- _;ﬂlklar - —e F — - — -
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar ~2.631.47% 3.100.501 | 750.501 | 1.469.079
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 89.099.169 | 35.338.221 | 82.989.245 | 34.790.877
'Uzun Vadeli Borglanmalar 1951481 | 5.110.693 | 13.065.781 | 4.869.054
Diger Borglar - 0 0 122655333 0
| Nigkili Taraflara Diger Borglar 0 0 | 22655333 0
Ertelenmis Gelirler 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346 |
'Uzun Vadeli Karsiliklar 10970310 | 6.170373 | 7.380.581 | 5.416.477
e Caltsanlara Saglanan Faydalera lliskin |, o0 101 | 4031430 | 3433311 | 2.914.962
Karsihiklar | .
| Diger Uzun Vadeli Karsilikar 2972119 | 2.138.934 | 3.947.270 | 2.501.515
Ozkaynaklar _ 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530 ‘
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 10.000,000 | 10.000.600 | 3.000.000
Kar veya Zararda Yeniden '

Smiflandinimayacak Birikmis Diger -22.898 -6.156 63,580 | -7.492
Kapsamls Gelirler veya Giderler L |
eruden Olglim Kazunglan 22898 6156 | 63580 | 7492

(Kayiplar)
Tanmmlanmg Fayda Planlan
' Yeniden Olotim Kaza};g_an (Kayplars) -22.898 6156 | 63580 | 7492
| Kardan Aynilmis Kisitlanmis Yedekler | 2.000.000 600.000 | 600.000 | 600.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 157.948.690 | 84.818.149 | 13.729.112 | 24.457.686
Net Dénem Kar/Zarar: 78.026.348 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336
TOPLAM KAYNAKLAR 549.062.326 | 376.279.551 | 320.513.931 | 201.297.041

Sirket’in varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, uzun ve kisa vadeli finansal
yatrimlar, ticari alacaklar, uzun ve kisa vadeli difer alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
ddenmis giderler, diger donen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varlilar ile ertelenmis
vergi varligindan olusmaktadir. 2019 yilsonunda 201,3 milyon TL olan aktifler; artan satis
hacmi ve alan projeler sebebiyle artan ticari alacaklar, stoklar, uzun ve kisa vadeli pesin
ddenmis giderler ile Sirket'in siparis usuliiyle yapmadi@ yazilim projelerinin maliyetlerini takip
ettigi geligiirme maliyetlerindeki yikselisle maddi olmayan duran varltklardaki artisa bagh
olarak %359,2 artigla 2020 yilsonunda 320,5 milyon TL olmustur, 2021 wilsonunda pesin
&denmis giderler ve ertelenmis vergi varhifindaki diislige karsilik, yeni alinan projeler ve
o6zellikle devam eden projeler sebebiyle yiikselen stoklara ve satis hacmindeki yiikselisle artan
gcan alacaklar ve donem karindaki yiikselisle beraber artan nakit ve nakit benzerlerine bagli
1@;43: %174 yiikseligte 376,3 milyon TL'ye ylikselmistir. 30.09.2022 dénem sonu itibanyla
i alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki diigiise kargilik finansal yatinmlarinda takip

en kur korumali mevduatlarindaki ve pesin ddenmis giderledeki artisa baglt olarak 2021

‘ @I@muna gore %45,9 artigla 549,1 milyon TL’ye yiikselmistir.




Dinen Varliklar

Sirket’in dénen varhiklan 2019, 2020, 2021 yilsonlan ile 30.09.2022 dénem sonu itibariyla
toplam varhiklarin sirasiyla %79,7, %79,8, %86,6 ve %89,5’ini olugturmustur. 2019 yilsonunda
160,4 milyon TL olan donen varliklar; gergeklestirilen finansal yatiim, alinan projelerdeki artig
ile artan stoklar ile pesin édenmis giderler ve artan satig hacmiyle beraber yiikselen ticari
alacaklara bagh olarak %59,3 artarak 255,6 milyon TLye yiikselmistir. Dénen varhklar, 2021
yilsonunda bir dnceki yila gore %27,5 artigla 325,9 milyon TL ye yiikselmisgtit. Artigin sebebi
ise stoklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artislardir. 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerindeki diigiige karsilik finansal
yatirmmlarinda takip edilen kur korumal mevduatlanndaki ve pesin denmis giderledeki artiga
bagli olarak 2021 yilsonuna gire %50,9 viikseligle 491,7 milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 30.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
| Kasa | 61.047 | 50.845 19.031 | 18.872
| Bankalar 74.736.955 198.003.430 | 30.161.586 | 35.798.867
_ Vadeli mevduat 63.137.274  |87.448.571 24.543.026| 30.327.626
Vadesiz mevduat | 11.599.681 | 10.354.859| 5.618.560 | 5.471.241
 Likit Fonlar (*) f 12.776.757 0 | 0 0
Toplam | 87.574.759 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739

(%) Sirket variklarrun bir Iasmin hafialtk harcama ihtivacma gire overnight ve B hpx ikt fonda
degerlendivilmektedir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kasada tutulan nakit, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile likit
fonlardan olugmaktadir. 2019 yilsonunda 35,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri artan
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigine karsihk &denen temettii sebebiyle finansal
faaliyetlerden gergeklesen nakit gikisi sebebiyle %15,7 diisiigle 30,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021 yilinda artan satislar ve donem kartyla beraber igletme faaliyetlerinden saglanan nakde
bagli olarak nakit ve nakit benzerleri bir 6nceki yilsonuna kiyasla %224,9 artigla 98,1 milyon
TL ye yiikselmistir. 30.09.2022 dénem sonu itibanyla gergeklestirilen kredi geri édemeleriyle
birlikte maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina baglt olarak gergeklesen nakit ¢ikiglan
sebebiyle nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilsonuna kiyasla %10,7 diigiisle 87,6 milyon TL ye
gerilemigtir.

30.09.2022 tarihi 1t1har1y]a vadeli mevduatlara ait detay bilgiler agagidaki gibidir.

s .Para Cms: of Yabancl Para Tutar1| Faiz Oram Arahfa | Vade Araliji | TL Tutan
5 4.134.139 lJ-A>12,00 -%18,85 | 1-18gin | 4.134. 139
;;a M\..,USﬁ 3.186.138 %0,50 - %4,91 L 1-41 gin 59.00_3.135
= (C:’.}: ﬂ'oplam 1320277 63.137.274
\,4 p T 3 T fl’Q 2021 tarihi itibartyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler agagidaki gibidir. S
\.i_]__,_ﬂ ara Cinsi Yabanci Para Tutan | Faiz Orani Aralig1 | Vade Arahglf TL Tutar: |
., eIIL | 8271.189 %16,00 - %20,50 | 3 -9 giin i§271.189
B 5.940.234 %0,01-%1,50 | 3-31gin |79.177.382
14.211.423 - 87.448.571
'y
i




31.12.2020 tarihi itibartyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.

Para Cinsi | Yabanc: Para Tuta_[ Faiz Oram Arahg1 | Vade Arahgi | TL Tutan
TL - 3425596 | %16,50-%18,00 | 4-14gin | 3425596
USD 2846245 | %D001-%3,00 | 4-10gin |21.117.430
 Toplam ] 6271841 | B ~ [24543.026
31.12.2019 tarihi itibanyla vadeli mevduatlara ait detay bilgiler asagidaki gibidir.
| Para Cinsi I Yabanct Para Tutan Faiz Oram Arahij Vade Arahifi | TL Tutan
'TL 8.414,284 %3,00 - %10,50 2-31gin | 8414284 |
|USD  3.689.115 %0,25 - %1,60 2-8gin | 21913342
| Foplam 12.103.399 30.327.626

Finansal Yatinmlar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlar kur korumali mevduatlar ile gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simflandirilmig 1 Ekim 2026
vadeli Eurobondlardan olugmaktadir. 2020 y1lsonunda yapilan Eurobond yatinmryla kisa vadeli
finansal yatirrmlar 11,7 milyon TL gergeklegirken 2021 yilsonunda yil igerisinde bir kism
satilan Eurobondlarm kisa vadede satilmayacafinm degerlendirilmesi iizerine Eurobond
yatinmi uzun vadeli finansal yatinm olarak simflandirilmig ve 5,9 milyon TL dir. 30.09.2022
itibanyla kisa vadeli finansal yatinmlar kur korumal mevduat yatirimi sebebiyle 162,3 milyon
TL’ye ylikselirken uzun vadeli finansal yatirrmlar Eurobond’daki deder artigina bagh olarak
7,8 milyon TL’ye yiikselmigtir.

| Kisa Vadeli Finansal Yatmmlar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12. 2019 |
' Kur | korumali mevduatlar 162.318.626 0 _ 0 | 0

| Gergege uygun deger fark: kar veya zarara 0 0 11.645.276 0

| vansitilan finansal varliklar i |

Toplam | 162.318.626 | 0 | 11.645.276 | 0

Uzun Vadeli Finansal Yatrmlar (TL)  [30.09.2022[31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019
Gergege uygun deger farki kar veya zarara 7811.351 | 5.894.634 0 "
yansttilan finansal varliklar - |

Toplam . 7.811.351 | 5.894.634 0 0

Asagidaki tabloda kur korumali mevduata iligkin detay bilgiler verilmistir.
.' __Yabana Para Tutari -[ Faiz Oram Arahfi | Vade Arahfi | TL Tutann |
162.318.626 17,00% 3-92Gi- | 162 318 626 |

Para Cinsi
TL

_‘*

ff.a. # ¢ ?i‘ican Alacaklar

g‘;/\ Slrk,et’m 2019 yisonu itibariyla 38,1 milyon TL olan ticari alacaklar1 2020 wilsonunda
= g ! ~5:r -;satlsflardakl %89,3 yiikseligin etkisiyle %36,8 artarak 52,2 milyon TL’ ye yiikselmigtir. Ticari

?: o, "éu *alagﬂklalm satiglara kiyasla smurh arfisimn sebebi ise Sirket’in proje bazli gelir medelidir,
\@\;”“F‘" ert satiglarit  ihale, Ozel sozlesmeler ve Ozel sipariy usulii ile proje bazls
.asgergeklestmnektedlr Sirket ve miigterileri her proje dzelinde iiriiniin teslimi ve alacaklarin

?. Ley & ““tahsilini planlamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in ticari alacaklarnda satiglariyla tam paralel

sekilde artis ve azalis gerceklesmeyebilmekte ve ticari alacak siireleri degiskenlik




gosterebilmektedir. Ticari alacaklar, 2021 yilsonunda satiglardaki artigin etkisiyle %41,1 artes
gostermigtir. 30.09.2022 ddénem sonu itibanyla yapilan ticari alacak tahsilatlannin etkisiyle
ticari alacaklar 2021 yilsonuna gore %31,7 diigerek 50,3 milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in
ticari alacak tahsil siireleri 2019, 2020, 2021 yilsonlar1 ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla

sirastyla 89, 55, 52 ve 67 giindiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Ticari Alacaklar 50.758.079 | 69.115.919 | 44.774.244 | 37.531.263
 Alacak Senetleri 0 | 5.507.898 | 8351929 | 1.147.225
| Alacaklar Reeskontu (-) -470.945 | -1.026.260 | -967.364 -538.112
Stipheli Ticari Alacaklar 586.299 598,548 486.622 250940
Siipheli Ticari Alacak Karsilif (-) -586.299 -598.548 486.622 | -250.940 |
_Toplam 50.287.134 | 73.597.557 | 52.158.809 | 38.140.376 |
Sirket’in alacak senetlerinin vade yapis: asagidaki tabloda gosterllrmstlr

Alacak Senetlerinin Vade Yapis: 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

0 - 30 Giin Arasi ) 0 5.507.898 | 0 1.147.225 |

1 - 60 Giin Arasi 0 0 | 8.351.929 o

Toplam 0 5.507.898 | 8.351.928 J 1.147.225

Sirket’in siipheli ticari alacaklarinin dénem igi tablosu agagida yer almaktadir. Sirket’in siipheli
olarak siniflandinlmig alacaklari briit ticari alacaklarmm 2019, 2020, 2021 ve 30.09.2022
ddnem sonlart itibanyla sirasiyla %0.6, %0,9, %0,8 ve %1 2 s1 oranindadir.

SHPHEHL TicArl Aacthlac Dinem i 30.09.2022 | 31.12 2021 3112, 2ozo|31 122019
Agilis Bakiyesi 598.548 | 486.622 | 250940 | 195.623
| Tahsilatlar - 23931 | 0 0o | 0

' Donem Iginde Ayrilan Karsiliklar 11.682 | 111.926 | 235682 | 55317 |
| Kapams Bakivesi 586.299 | 598.548 | 486.622 | 250.940

Sitket, ihalelere girebilmek ya da ihaleyi kazanan firmalara alt tageron olarak hizmet
verebilmek ya da 6zel siparis ve sozlesmelerle gerceklestirdigi satislan icin sektordeki teamiile
de uygun olarak miisterilere teminat vermektedir.

Thraget, 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla miisteri ve diger kuruluslara 345.030.246 TL tutarinda
teminat mekiubu, (31.12.2021: 208.362.897 TL, 31.12.2020: 149.675.947 TL, 106.837.367
TL) 163.783.417 TL tutarinda teminat senedi (31.12.2021; 132,783.253 TL, 31.12.2020:
152.819.419, 31.12.2019: 142.612.973 TL) vermigtir,

Diger Alacaklar
~f’ N Sukct in diger alacaklan vergi dairesinden KDV alacaklan, ortaklardan alacaklar, verilen
{E apozﬁo ve teminatlar ile dlger alacaklar kalemlermden olugmaktadir, Slrket in vergi

%
Yt ;"'f v sdegitken, satiglarn KDV dahil gerceklestirilememesi sebebiyle olusmaktadir, Sirket, bu
'"\._,h eple vergi dairesinden KDV iadesi talep etmektedir.
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Vergi Dairesinden KDV Alacaklan 6.269.988 | 2.560.062 | 6.492.560 | 2.386.082

| Ortaklardan Alacaklar | 5% | 0 0 0o |
Venlen ¢n Depozito ve Teminatlar | 0 329.016 14.800 21.939
Diger Alacaklar ] 0 0 44,066 0
Toplam 6.270.578 | 2.889.078 | 6.551.426 | 2.408.021

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklan vergi dairesinden KDV alacaklarindaki artiga bagli 2020
yilsonunda 2019 yilsonuna kiyasla %172,1 artisla 6,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021
yisonunda KDV alacaklanndaki digiise bagh olarak %559 diisiisle 2,9 milyon TL’ye
gerilerken 30.09.2022 dénem somu itibartyla KDV alacaklarmdaki artisa bagh olarak 2021
yilsonuna gdre %117,0 artigla 6,3 milyon TL.’ye yiikselmistir.

Sirket’in uzun vadeli difer alacaklan verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.

| Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.09.2022 | 31122021 | 31.122020 | 31.12.2019 |
Verilen Depozito ve Teminatlar 531.191 39.400 ' 45980 | 85361
' Toplam 531191 | 39400 | 45980 85.361 |
Stoklar

Sirket satislari1  ihale, Ozel s6zlesmeler ve 6zel siparis wusulii ile proje bazh

gergeklestirmekiedir, Sirket, her proje §zelinde stok alimi yapmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
stok devir siireleri de degiskenlik gdsterebilmektedir,

Sirket’in stoklars agirlikly olarak ilk madde ve malzemeler ile yart mamullerden olugmaktadir.
Bu stoklar genel olarak elektronik iiriinler olup gogunlukla elektronik ¢ip ve kartlardir. 2019
yilsonunda 70,2 milyon TL olan stoklar 2020 yilinda alinan yeni projeler, déviz kurlarindaki
artis ve dzellikle alinan UDS siparigi sebebiyle %49,2 artigla 104,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
2021 y1l sonunda UDS siparigleri, alinan yeni projeler ve devam eden projeler ile ¢ip krizi,
déviz kurlanindaki yikselislerle artan maliyetlerin de etkisiyle %20,1 artarak 126,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla teslim edilen UDS siparigi ve diger
projelere bagl olarak 2021 yusonuna kiyasla yatay seyreden stoklar, 2021 vilsonuna gore
%4,2°1ik smurl artigla 132,0 milyon TL’ye yikselmigtir. Sirket’in stok devir siireleri 2019,
2020, 2021 ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla 298, 168, 162 ve 225 giindiir,
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Yo an tedarikeilerinden kaynaklanan sebeplerle ihtiyacindan fazla siparis vermek zorunda

srﬁs

| Kisa Vadeli Stoklar (TL) | 30.092022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
flk Madde ve Malzeme | 94427391 | 112.618.858 | 105.490.498 | 70.021.079 |
.| Yan Mamuller 55.949.083 | 31.587.985 | 11.389.101 | 6.163.644 |
< [ Mamil B 205.731 297.81 0 0 |
/% |Ticari Mallar [ 2470 6.583 3681 | 0
277752 | Stok Defrer Ditstikligi Karsilif () -18.580.354 | -17.767.363 | -12.099.945 | -5.952.356 |

x (( st roplam - 132.004.321 | 126.743.882 | 104,783.335 | 70.232.367 |

-

-2

kalmaktadir. Fazla stoklarin ilerde kullanip kullanilamayacag ya da ligiincii kisilere satilip
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sattlamayacag belli olmadifindan Thragei, stok deger diisiikligii karsiigi ayirmaktadir.
Asagdaki tabloda stok deger diigtikliigin kargilig1 hareket ve detay tablolan yer almaktadir.

Stok Defer DiisiikliiZii Karsihi | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
'Dénem Bas: Bakiye 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356 | 3.251.712
| Onceki Donem Ayrilan Karsilik Iptali (-) | -728.021 0 0 0
| Dénem Icinde Ayrilan Karsilik 1.541.012 | 5.667.418 | 6.147.589 | 2.700.644
Toplam ] 18.580.354 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356 |
| Stok Defer Dugiiklizi Karnhin (TL) | 30.09.2022 | 31.12,2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ik madde ve malzeme | 83820615 | 9.548.636 | 7.990.581 | 3.897.674
Yari mamuller B | 9.759.739 | 8218.727 | 4.109.364 | 2.054.682 |
Toplam | 18.580.354 | 17.767.363 | 12.099.945 | 5.952.356

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla stoklannin iizerinde 238.536.686 TL tutarinda sigorta
teminati bulunmaktadar.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin &denmis giderlerini temel olarak siparis avanslari olarak simflanan
stok alimlan igin yapilan 6n 6&demeler olugturmaktadir. Sirket proje bazli stok alim
gergeklestirmektedir bu sebeple finansal tablo dénemleri itibaniyla verilen siparis avanslarinda
dalgalanmalar gergeklegmistir. 2019 yilsonu itibaniyla 6,1 milyon TL olan Sirket’in kisa vadeli
pesin ddenmis giderleri 2020 yilsonu itibariyla UDS sipariglerine bagh olarak ihtivag duyulan
stoklar i¢in verilen avanslar sebebiyle %520,5 artigla 38,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021
yilsonunda verilen siparig avanslanndaki diigiise bagli olarak %52,5 gerileyerek 18,1 milyon
TL’ye digmiigtir. 30.09.2022 dénem sonu itibariyla &zellikle Pakistan’daki miisteri ve SSB
i¢in yliriitilen yeni projeler igin gerekli stoklarin alim i¢in verilen avanslara bagli olarak 2021
yilsonuna gore %180,6 artigla 50,7 milyon TL’ye yiikselmistir..

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 30.09.2022] 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Siparis Avanslan 146.064.335| 16.745.190 | 36.257.685 5 546 739
Gelecek Avlara Ait Giderler 4.551.705 | 1.244.848 | 833, 945 562.646 |
Verilen Is Avanslani 8.087 33.801 940.717 3.092
Mliskili Taraflara Verilen I5 Avanslar: - 0 0 0 0
Personele Verilen Is Avanslar | 4433 33'? 30.464 5417 18.160
Toplam ) 50.668.464 | 18.054.393 | 38.037.764 | 6.130.637 |

o §1rkct in uzun vadeli pesin ddenmis giderleri; maddi duran varlik ahmlan igin verilen avanslar
P

A ka‘;lemmde takip edilen halka arz gelirleriyle kurmayi planladif yeni iiretim tesisinin arazisi
//ﬁ\ 19111 erilen avanslar ve pegin ddenmis giderler olarak siuflandinlmig sigorta giderlerinden

meydana gelmektedir. 2019 yisonunda 70.825 TL olan uzun vadeli pegin 8denmis giderler,
\ .H_:_‘/ érsa 1tm venlen avansa bagh olara.k 10,9 mllyon TL’ye yuksclmlg;t:lr 2021 yilsonunda pesm
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Uzun Vadeli Pesin Odenmis ' [ i
Giderler (TL) | 30.09.20%_2_ & | 31.12.2021 | 31.12.20620 | 31.12.201%
'Maddi duran varhk abmlar i¢in | ’
verilen avanslar L 10.783.480 10.78%480 | 10.783.480 | 0
Pesin 6denmis giderler 62903 107.090 147.906 70.825
 Toplam | 10846383 | 10.890.570 | 10.931.386 |  70.825
Diger Déonen Varhiklar

Sirket’in diger donen varliklari devreden KDV den olusmaktadir. Devreden KDV temel olarak
SSB’ye gergeklestirilen satiglarda katlanulan maliyetler igin KDV édenitken, satigtarin KDV
dahil ger¢eklestiritmemesi sebebiyle olusmaktadir. Diger donen varhklar, 2019 yilsonunda 7,7
milyon TL iken 2020 yilsonunda %59,1 artisla 12,3 milyon TL ye yikselmigtir. 2021 yilsonu
itibartyla 2020 yilina gére %46,6 diisiisle 6,6 milyon TL’ye, 30.09.2022 donemi itibariyla da
2021 y1hi sonuna gére %61,0 diisiisie 2,6 milyon TL ye gerilemigtir,

Duran Varhkiar

Sirket’in duran varliklan diger alacaklar, finansal yatirmlar, kullanim hakk varliklar, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin édenmis giderler ve ertelenmis vergi
varlifindan olusmaktadir. Duran varliklar; 2019, 2020, 2021 yilsenlart 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %20,3, %20,2, %13,4 ve %10,5’ini olusturmustur. 2019
yihinda 40,9 milyon TL olan duran varliklar 2020 yilinda geligtirme maliyetlerindeki artis
kapsamnda yiikselis gosteren maddi olmayan duran varliklar ile birlikte Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ile yapilan Arsa Tahsis Sozlesmesi
kapsaminda verilen avans kapsamuinda 2019 yilna gére %58,8 artisla 64,9 milyon TL’ye
yukselmigtir. 2021 yilinda ise ertelenmis vergi varliklarindaki diisiige bagh olarak 2020 yilina
gore %22,4 disiisle 50,4 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 déneminde de finansal
yatmmlar (*), maddi duran varliklar ve ertelenmis vergi varliklarindaki artisa bagh olarak 2021
yilsonuna gére %13,9 artigla 57,4 milyon TL've yiikselmistir.

(*) Sirket’in finansal yatirunlar: geregie uygun deger farka kar veya zarara yansiilan finansal varlklar olarak
styflandirdnmy I Ekim 2026 vadeli Eurobondlardan ohismaltadir,

Kullamm Hakk: Varliklar
SDT mevcut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’de ve biri ASO Teknopark’ta yer

q..glan ti¢ farkly kirahk ofiste stirdirmektedir. Sirket’in kullanim hakk: varliklan ii¢ kiralik ofis ve
n-k“iitaladlgl tagitlardan elugmaktadir. Sirket 2019 yilinda ASO Teknopark*taki ofisi kiralamasma

\2 milyon TL’lik giris olmasina kargin kullanim hakk: varliklan 2020 yal sonunda ayrilan

Ztmo ismana bagh olarak %32,3 diisiisle 3,3 milyen TL’ye gerilemigtir. 2021 yihnda yeni
*];(gg}srt-nel alimlan ve pandemi etkisiyle yeni tagitlarin kiralanmasma karsihk artan amortismanlar
~sghiebiyle 2021 yilsonunda 2020 yilina kivasla %40,4 digiigle 1,9 milyon TL’ye, 30.09.2022
onem sonu itibariyla da 2021 yilsonuna gire %70,4 diisiisle 0,6 milyon TL’ye gerilemigtir.

TR Toe [Kullamm Hakla Varhldar (TL) | 30.09.2022 | 31122021 | 31.122020 | 31122019 |
K Binalar 389.764 1.562.088 | 3.167.840 | 4.553.945
 Tagitlar 185.232 378906 | 87.016 254,628
| Toplam 574.996 1.940.993 | 3.254.856 4.808.573
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Maddi Duran Varhklar

Ihraggr’nin maddi duran varliklar; makine, tesis ve cihazlar, demirbaslar, kiralik ofisleri
iyilestirmek igin yapilan harcamalarin takip edildigi 6zel maliyetler ve halka arz gelirlileriyle
ingas1 planlanan yeni tesis igin gerceklestirilen harcamalann takip edildigi yapilmakta olan
yatmmlar kalemlerinden clugmaktadir.

Maddi Duran Varliklari-Net Defter ‘ 30.09.2022 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2020 | 31.12.2019

Degeri (TL) . :

'Makine Tesis ve Cihazlar | 4223909 | 4.608.992 | 5.532.773 | 5.361.340 |
 Tagitlar o _ | 1.155.417 | 0 ' 0 0

| Demirbalar | 2.939.123 | 1.553.666 | 1587382 | 1.193.516 |
Ozel Malivetler | 215284 607.231 | 1311559 | 1.607.127

| Yapiimakta Olan Yatirmnlar | 522782 | 105875 18226 | 0 |
| Toplam - 9.056.515 | 6.875.764 | 8.449.940 | 8.161.983 |

2019 yilsonunda 8,1 milyon TL olan maddi duran varliklar makine ve demirbag alimlarina bagl
olarak 2020 yilsonunda %3,5 artigla 8,4 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2020 ve 2021 yilinda
yapilan makine, tesis ve cihaz alimlari ve &zel maliyet harcamalarma karsilik artan
amortismanlar sebebiyle 2021 yilsonunda %18,6 diigiisle 6,9 milyon TL'ye gerilemistir,
30.09.2022 dénem sonu itibartyla ise tagit ve demirbas alimlarina bagh olarak 2021 yilsonuna
gore %31,7 artisla 9,1 milyon TL’ ye yiikselmistir..

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Thraggimn, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, tgiincii
partilerden satin aldig1 yazilum, lisans gibi firiinler yer almaktadir. Gelistirme maliyetleri
kaleminde ise Sirket blinyesinde yeni bir fikirle baglatilan yazilm, proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayan bir veya birden fazla miisterive satilabilir nitelikte olan
projeleri i¢in yapilan maliyetleri takip etmektedir. Ilgili maliyetler, agirhkl olarak projeler igin
¢ahsan personel maliyetleri olup proje gelistirme asamasi sone erip firiin haline geldikten sonra
amortisman aynlmaktadlr

Maddi Olmayan Duran 5 R T
Varhklan-Net Defter Degeri (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019

| Haklar | 1.007.634 | 1376420 | 1.682.400 | 784301
| Gelistirme Maliyetleri | 13.973.208 | 16.434.441 | 17.047.864 | 9.459.405
| Toplam | 14.980.842 | 17.810.861 | 18.730.264 | 10.243.706 |

{ : _,0"82,8 yiikselerek 18,7 milyon TL ye gikmustir. 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla ayrilan
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.1§ ariyla da 2021 yilsonuna gére %15,9 diisiisle 15,0 milyon TL ye gerilemistir.

£

: . :
% ,{Efﬁ-;\\”amomsmanlara bagh olarak %4,9 diigiisle 17,8 milyon TL’ye, 30.09.2022 dénem sonu

vadeli diger borglar, uzun ve k15a vadeli ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yulqmllulugu,
uzun ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir. 2019, 2020, 2021 yilsonlart ve 30.09.2022
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dinem sonu itibanyla toplam yilkiimliilikler toplam kaynaklarn sirastyla %65,2, %702,
%442 ve %47,6’smt olugturmugtur. 2019 yilsonunda 131,3 milyon TL olan yiikimliilikler
Sirket’in yiiriittigii projeler icin aldig1 avanslarin takip edildigi ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli diger borglardaki artiga bagh olarak %71,4 yilkselerek 225,0 milyon TL olmugtur, 2021
yilsonunda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirlerdeki diigiige bagh olarak %26,1
azaligla 166,3 milyon TL ye gerilemistir. 30.09.2022 dénem sonunda diger borglardaki diigiise
karsilik alinan yeni projelerden elde edilen avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gore %57,0
artarak 261,1 milyon TL'ye viikselmistir.

Finansal Borglar
Thraggt'nin finansal borglar, kisa ve uzun vadeli banka kredileri, kredi kartt borglart, uzun ve
kisa vadeli tagit ve bina kiralamalarindan kaynaklanan bor¢lardan olusmaktadir.

Finansal Borglar (TL) 30.09. 2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019|
Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 | 1.401.998
Dl_ger Finansal Borglar (Kredi Kartlan}r 69.805 9.267 6.184 50.577
'Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar 1.041.917 | 2.029.282 | 1.773.864 | 1.686.437
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeye Ait Kisnu | 5.500.549 10 062. 891 | 7.179.272 | 84.375

| Toplam Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | 6.612.271 | 12.101.440 | 8.939.320 | 3.223.387 |

| Uzun Vadeli Banka Kredileri 1 1551481 | 4.129.327 | 10.361.565| 936. 615 |
thralamalardan Kaynaklanan Bor;lar 0 | 581366 | 2.704.216 | 3.932.439
| Toplam Uzun Vadeli Finansal Borclar | 1 951.481 | 5.110.693 | 13.065.781  4.869. 054 |
Toplam Finansal Bor¢lar li563_-7_52 1 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441 |

2019 ydinda 8,1 milyon TL olan finansal borglari, uzun vadeli banka kredilerindeki artiga bagh
olarak %172,2 artigla 22,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket, ilgili dénemde pandeminin
etkisiyle diigen kredi maliyetlerini de@erlendirmek istemis ve finansal borglanma yoluna
gitmigtir. Sirket, aldig1 krediyi HAB’a kurulmas: planlanan yeni tesisin arazisi icin verilen
avans ve stok almlaninda kullanmigtir, 2021 yilsonunda 2020 yilsomuina kiyasla toplam finansal
borglar %21,9 diigiisle 17,2 milyon TL ye, 30.09.2022 dénem sonu itibariyla da 2021 yilsonuna
gore %50,2 azalarak 8,6 milyon TL ye gerilemistir.

Finansal borglarm vadeye gére dagilimi agagidaki gibidir.

SDT UZAY )

:'eler’
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Finansal Borglarin Vade Analizi | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
0-1 vil arasinda ddenecekler ' 6.612.271 | 12.101,440 8.959.320 | 3.223.387
1 - 2 yil arasinda ddenecekler 1.951.481 r 3.801.957 9.487.948 | 2.540.612 |
2 - 3 yu arasinda 6denecekler 0 1.308.736 | 2385.077 | 2328442 |
|3 -4yl arasinda 6denecekler o 0 | 1.192.756 | 0 |
{Joplam B 8.563.752 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441
- F%nsa[ tablo dénemleri itibanyla finansal borglarm déviz cinsine gore detayt agagidaki
Zgibiic : R
= _[D@viz Cinsi (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
AL | 5616094 | 9.327.876 | 12.995.092 | 8.092.441
%«mﬁ:ﬂf Euro __ | 2947658 | 7.884257 | 9.030.009 0
23 LAl To[Toplam B | 8.563.752 | 17.212.133 | 22.025.101 | 8.092.441
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Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglan finansal tablo dénemleri itibanyla asagida yer almakta olup dzellikle
ugak durdurucu gibi biiyiik projelerin tedarik¢i ddemelerinin ilgili yrllar itibariyla bitmis olmas:

gergevesinde ticari borglar azalig géstermigtir. 2019 yilinda 28,8 milyon TL olan ticari borglar,
2020 y1linda 2019 yilina gore %15,3 azaligla 24,4 milyon TL’ye, 2021 yihnda 2020 yilina gre

%20,3 azahgla 19,4 milyon TL’ye, 30.09.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gire %15,0

azaligla 16,5 milyon TL’ye geljlelni$tir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 f 31,12.2020 | 31.12.2019
| Ticari Borglar o 14580411 | 6.344.342 | 20.236.057 | 9.163.475
| Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.433.207 | 13.123.826 I 4.109.364 | 19.377.835
Yapilan S6zlesmeler Uyarinca .
Olusan Gider Tahakkuklar B | 280.000 400.000 850.291 | 722.515 '
Borglar Reeskontu (-) -156. 460 | -419.537 -778.494 -429.840 |
Toplam | 16.537. 158 19.448.631 24.417.218_| 28.833.985

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket’in  galiganlara saglanan faydalar kapsaminda berglan &denecek sosyal giivenlik
kesintilerinden ve personele olan borglanndan olugmaktadir. Sirket’in personele olan borglart
pcrsoncl maaglarinin her aym 5’inde ddenmesi sebebiyle olusmustur

| Cahsanlara Saglanan Faydalar [
 Kapsaounda Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 31 12.2020 | 31.12.2019

| Odenecek Sosval Giivenlik Kesintileri 2471316 3.219.459 136430 | 107172 |
Personele Borglar 6363.715 | 1.373.123 | 1.047.347 845.579

| Toplam | 8841.031 | 4.592.582 | 1.183.777 | 952751

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 2019 yilsonu itibariyla 1,0 milyon TL, 2020
ylsonunda artan personel maaslan scbebiyle yiikselen personele borglar sebebiyle %24,2
artigla 1,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilsonu itibariyla ddenecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki artrisa bagh olarak %288.0 yiikselerek 4,6 milyon TL olmustur. 30.09.2022
dénem sonunda pandemiyle beraber evden caligma diizenini gelisiyle yazilimeilarn yurt
digindaki firmalar tarafindan istihdam edilebilmesinin éniine gegilmesi ve artan enflasyon ile
birlikte maaglarda yapilan iyilestirmelere bagh hizli artan personel maaslarma bagh olarak
caliganlara sa§lanan faydalar kapsaminda borglar 2021 yilsonuna gére %92,5 artila 8,8 milyon
TL ‘ye yiikselmisgtir.

= Diger Borglar
o ?mg{tic in diger borglan; ortaklara olan borglar, ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
t atlardan olugmaktadir.

; : - {Kish Vadeli Diger Borglar (TL) _ | 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
AN = Ortaklara Borglar | 25562 | 22655333 0 | 0 :
L ;“?‘ +Ogenecek Vergi ve Fonlar | 2406.125 | 1.708.679 | 1.243.013 | 677.384
k\ 9y jragiilman Depozito ve Teminatlar 557410 398.408 50.832 84.807
wff' ";;oplam B 2.989.097 | 24.762.420 | 1.293.845 | 762.191
23 e
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| Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
OrtaklaraBorf;lar 0o 0 22.655.333 0
Taplam _ : e | 0 22.655.333 | 0

2019 yilsonunda 0,8 milyon TL olan kisa vadeli diger borglar, 2020 yilinda édenecek vergi ve
fonlardaki artiga bagll olarak %69,8 artisla 1,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilinda
gergeklestirilen genel kurul sonucunda temettii dagitilmasina karar verilmis ancak ddemesi 31
Ocak 2022°de gergeklegtirilmistir. Alinan temettii karariyla Sirket’e muaccel olmus olan borg
ortaklara borg olarak 2020 yilsonu itibartyla uzun vadeli smiflandiriliug, 2021 yilsonu itibarryla
ise kisa vadeli olarak siniflandinlmgtir. 2021 yilsonu itibartyla ortaklara olan borglar sebebiyle
24,8 milyon TLye yiikselen kisa vadeli diger borclar, 30.09.2022 dinem sonu itibanyla 6denen
temettityle kapatilan ortaklara borglar hesabindaki azaliga baglh olarak 3,0 milyon TL’ye
gerilemigtir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmig gelirleri alinan siparis avanslar ve gelecek aylara ve yillara ait giderlerden
clugmektadir. Sirket, satiglarim proje bazh olarak gergeklestirmekte ve miisterilerinden avans
almakfadir. Sirket’in aldig: avanslar, ilgili projenin teslim tarihi ve modiillerinin bitis tarihlerine
gbre kisa ve uzun vadeli olarak s:n1ﬂandmlxn1§t:lr.

'Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alinan Siparis Avanslan | 108.916.796 | 45.243.408 | 92.979.448 | 51.351.126
'Gelecek Aylara Ait Gelirler | 16.533.340 | 11.107.505 | 1.840.624 | 4.147.686
Toplam 125.450.136 | 56.350.913 | 94.820.072 | 55.498.812
| Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Alinan Siparis Avanslar | 76.128.871 | 23.396.932 | 38.409.663 | 24.505.346 |
| Gelecek Yillara Ait Gelirler 48507 | 660.223 | 1.477.887 0o
Toplam o 76.177.378 | 24.057.155 | 39.887.550 | 24.505.346 |

2019 yilinda 55,5 milyon TL kisa vadeli ertelenmig gelirler, 2020 yilmda SSB’den UDS
sipariglerine iligkin alman avanslar sebebiyle %70,9 artigla 94,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
2021 yilmda birgok projenin tamamlanmasi ile ertelenmis gelirler %40,6 diisiisle 56,4 milyon
TL’ye gernlemistir. 30.09.2022 dénem sonunda SSB ve Pakistan’daki miigteri ile yiiriitiilen
projeler sebebiyle 2021 yilsonuna gére %122,6 artarak 125,5 milyon TL ye yiikselmistir,

. %‘;? C 019 yilinda 24,5 milyon TL olan uzun vadeli ertelenmig gelirler, 2020 yilinda UDS siparisleri

*kapsammda alhinan avanslar sebebiyle %62,8 artarak 39,9 milyon TL’ye yiikselmigtir, 2021

’E}qhn'kia %39,7 azaligla 24,1 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2022 ddnem sonu itibanyla yurt

J $1§1 inusten i¢in gelistirilen Canli Sanal Simiile Entegre Egitim Sistemi Projesi (Air Combat

M 2)(e:vurmg Intstrumentation) triinii icin alman avanslar sebebiyle 2021 yilsonuna gore
16,7 artigla 76,2 milyon TL ye yiikselmistir.
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Bor¢ Karsihiklan

Sirket’in borg karsiliklan; garanti gider karsiliklarindan olugmaktadir. Garanti gider karsaliklan,
satig1 gergeklestirilen iiriinler ve hizmetler i¢in garanti kapsamminda miisteriden bedel almaksizin
yapilan genel olarak igcilik, yedek parga ve benzer giderleri igermektedir. Cari doneme hasilat
olarak kaydedilen satiglara iligkin, miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek hizmet maliyetleri,
Sirket yOnetimi tecriibelerine dayanan tahminler sonucu, garanti gider karsiiklan olarak kisa
ve uzun dénem aynimi gizetilerek ilgili ddnemde muhasebelestiriimektedir.

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiiklan (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
‘Garanti Hizmet Gider Karsiliklart 2.631.479 | 3.100.501 | 750501 | 1.469.079 |
| Toplam 2.631.479 | 3.100.501 | 750.501 | 1.469.079
'Uzun Vadeli Bor¢ Karsiiklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
 Garanti Hizmet Gider Karsiliklar: 2972119 | 2.138.934 | 3.947270 | 2501515
Toplam 2972119 | 2138934 | 3.947270 | 2501515

2019 yilsonu itibartyla 4,0 milyon TL olan Sirket’in kisa ve uzun vadeli garanti gider
karsiliklan 2020 yilsonunda 2019 yilsonuna gére %18,3 artisla 4,7 milyon TL’ye, 2021
yilsonunda 2020 yilsonuna kiyasla %11,5 artigla 5,2 milyon TL’ye, 30.09.2022 donem sonu
itibarryla 2021 yilsonuna gére %7,0 artisla 5,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Cabganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin ve prim karsilig karsihklart
teskll ederken, uzun vadeli kal'$111kla1' ise kudem tazminatim karsﬂlklanndan olugmaktadir,

Cahsanlara Saglanan Faydalara Ihskm

Kisa Vadeli Karsthklar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12._2(119 .
Kullamlmayan Izin Karsilif 1 7905892 | 4.091.489 | 3360.169 | 3.297.804
Ucret Prim Karsihig 192.294 128.196 | 3.105.276 | 0

| Toplam | 8.098.186 | 4.219. 685 | 6.465.445 @ 3.297.804

| Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin
' Uzun Vadeli Karsihklar (TL)
Kidem Tazminati Karsiliklar

| Toplam

30.09.2022 —‘ 31.12.2021

7.998.191 | 4031439
7.998.191 | 4.031.439 |

31.12.2020‘1 31.12.2019 |

3.433.311 | 2.914.962 |
3.433.311 | 2.914.962 |

Ozkaynaklar
2019 yilsonu itibartyla 70,0 milyon TL olan $irket’in ézkaynaklari, dagitilan 23,1 milyon
Y
TL lik ve dagitilmas1 kararlastirilan 22,7 milyon TL'lik kar paymna karsihk dénem karmdaki
«f c ikselige bagln olarak %36,3'kik artigla 2020 yilsonunda 95,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
* Slr t, ayrica 2020 yilinda geemis y1l karlarindan 7,0 milyon TL’lik sermaye artinmu yaparak
¢\> 301‘9‘1 yilsonu itibartyla 3,0 milyon TL olan sermayesini 10,0 milyon TL’ye ¢ikarmugtir.

(@

s 3 \\“é;qu @zk aynaklar yiiksek dénem karimn etkisiyle 2021 yilsonunda 2020 yilsonuna kaiyasla %119,9
; ﬂ; ﬁ};fr;* 2 209,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket aym donem igerisinde 7326 sayili “Baz:
MH ) fcaklarm yeniden yapilandirilmast ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasma iliskin kanun”

,"rﬂ-@psammda 8.840.005 TL tutarmdaki stoklarmm kaydetmis bunun sonucunda gegmis yil

9 q ¥ S s dolayisiyla 6zkaynaklarinda artis gergeklesmigtir. Sirket, aym ddnemde 7326 sayili
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kanun kapsaminda artinlan tutar kadar kar pay: dagitmgtir. Sirket’in dzkaynaklar 30.09.2022
dinem sonu ifibariyla donem kanmin etkisiyle 2021 yilsonuna kiyasla %37,2 artisla 288,0
milyon TL’ye yiikselirken $irket’in sermayesi ge¢mis y1l karlarindan vapilan 40,0 milyon
TL’lik sermaye artirrmm soriucunda 50,0 milyon TL’ye ylikselmistir.

2019, 2020, 2021 yisonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla Szkaynaklar, toplam
kaynaklarin sirastyla %34,8, %29,8, %55,8 ve %652,4 {inil olusturmugtur.

is Ortakliklan

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tirk Silahhh Kuvvetleri ve giivenlik giiglerinin el
yapimi bombalara karsi jammer ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla jammer iiretmek
konusunda iy ortakliklar kurmustur. Is Ortakliklarmda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR,; tasarimdan sorumlu paydas olarak gorev almus, iiretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlar Igletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye gikartiimis olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda ig ortakh:
sozlesmesi imzalamistir. Thales Italy SpA’mn pilot ortak oldugu bu is ortakliginda SDT (Thales
Italy SpA’mn “Key Indusiry Partner”idir), ilgili sistemlerin saha kurulumu, entegrasyonu ve
devreye alma gdrevlerini yerine getirmektedir.

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmug is ortakhklarma iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadur.
| Kurulus | | Ortaknk
| Unvan Yih Pro;e Adh : 7 O
TAMGOR - SDT I o o
Ortaldhz (ST 01) 2018 S]I‘t_Tlpl Kar1§j:1r1c1 Projesi 50%
‘TAMGOR — SDT Is | . . . . o
Ortaklifa (ST 02) 2018 2. Ne§11 Surt Tipi Karigtiner Sistem Projesi 30% !
TAMGOR - SDT s » L o o |
Ortakh: (ST 03) _ ‘2_{_)18 | Arag Tipi Kangtirier Sistemi Tedariki Projesi 50%
' TAMGOR - SDT i 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Kangtirici Sistemi S0%
 Ortaklifs (ST 04) | Projesi *
TAMGOR - SDT s - N .
Ortaklifa (ST 05) | 2018 TSS-3A Projesi (Tamgér SDT Sirt Tipi-3A) B 50%
TAMGOR - SDT s ? » -
| Ortakhi (ST 06) 2018 . 52_8_Adet Sirt Tipi Kanistirict Proges: - 0%
TAMGOR - SDT I 2019 148 Adet Arag Tipi Kangtincr Sistern Tedariki 50%
Ortaklip1 (ST 07) & Projesi B _ °
M TAMGOR - SDT g s019 | 21 Adet Arag Tipi Karistirici/Kdreltici Sistem 500
| Ortaklif (ST 08) L Tedariki Projesi °
\ > |TAMGOR - SDT Is 9019 | Arac Tipi Mini-Mikro IHA'lara Kars1 Etkili 509
i i ;| Or Ortaklif1 (ST 09) Kanstiric; Projesi ' c
7555/ & [TAMGOR — SDTT L i |
" ‘;1?‘:“ g ﬁakhgl (ST 10) ¥ |2019 MKKK Araci Kangtirma Sistemi Tedariki Projesi | 50% |
‘ oo ' #TAMGOR — SDT I 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
s lOrtaklin (ST11) | Karistirma Kéreltme Sistemi _ | °
2% "TAMGOR — SDT fs 2 oz0 | Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortaklif (ST 12) - Kanstuma Kéreltme Sistemi °
SOT UZAY/AJE SAVUNMA TE')J@JGJILERI AS
Onivert) ele Miah Ihsan fografmact Bulv.




| Kurulus i Ortakhk
Unvano : Yilu Proje Adu i Do
TAMGOR - SDT Iy
Ortakiz (ST 13) 2020 JAMN{EE__._I]_BOZSBAT | 50%
TAMGOR - SDT Is 2021|6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA2A | .,
| Ortaklif (ST 14) “%4% | Arag Tipi Kansthna I Bhadea
' TAMGOR - SDT Is 2022 Imali Kangtirma Koreltme Sistemnlerinin Bakim- 50% '
| Ortakhiz (ST 15) ) Onanm-Servis Projesi °
| gﬁ;‘;:ﬁ:sjg;‘.; Is Ortakli1 12016 |8 Adet ILS/DME Sistomi Temin ve Tesisi 19% |

Is ortaklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla aktif ve Szkaynaklarma iligkin bilgiler agagida

yer almaktadir.

Ddnem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

| Miisterek
| Faalivetler

Faaliyet
Alam

Aktif
bityiiklagi

Ozkaynak
toplam

Aktif | Ozkaynak
biiviikligii | toplamm

Aktif
biiviildigi

Ozkaynak

toplama

AKktif 6zkaynak
biiviiklifi | coplann |

8T 01

ST 02

Frekans
karigtinier
sistem

| 524.167

105.381

373.353 78.496

241.441

79.746

823.036 35348

Frekans
kargtiricr |
| sistem

| fretimi |

103.473

-71.194

129313 -80.612

ST 03

Frekans
kargtiniea
| sistem
| liretimi

1.020.356

85T 04

| Frekans

karigtinci
sistein
firetimi

497708 |

-193.631

1.004.659 | -183.104

190.802

-218.609

224704 | -370.873

1.207.902

-63.131

561.109 -36.474

2570125

249.681

1.096.586

ST 05

ST 06

Frekans
karigtinei
sistem
iiretimi

135.752

-76.571

144.510 94.603

230.000

181421 | 890318

1.622.265 | 182.63%

53.584.089 | 53.323.809

—_—eee 1

620.392

Frekans |
karigtinct
sistem

2.296.369

-594.988

2.653.603 | -547.127

Frekans
kangtimc:
sistem

| uretimi

8T 07

1.908.073

-745.292 | 21.624.528

21.087.087

12.284.726

11.191.385 | 59.326.983

16.721.076

15.095.535

1.235.201

6.367.706 | 36.873

| Frekans

kangtirict
sistem
dretimi

2.155.484 | 2.120.545

. Frekans
\karigtiricy
i gistem
: }, dretimi

2.245.308

398.719

i
4.416.457 | 1.349.934

22.157.556

17.691.215

9.122.678 | 620.120

21.265.198 | 20.488.253

i 14,995.806

1.456.130

7.550.083

! Frekans
" | kansgtirica
e sistem
firetimi |

1.079.551

{ankaya'ARKARA
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177.733

1.094.382 | 111.465

6.896.817

6.727.870

336.813
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Dinem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miksterek
| Faalivetler

AKtf
i ytiklii il

Faaliyet
Alam

Ozkaynak

toplami

Aktf
biivakligi

Ozkaynak
toplam

Akdf
| bayainga

| Ozkaynak
toplamu | biiyiikliigi

Aktif

Ozkaynak |
toplami

Frekans
karigtirica
sistem

| iiretimi

ST 11 1.338.831

| Frekans
kanghirict
sistermn
| Gretimi B

8T 12 10.943.023

| Frekans | !
kanistiricr |
sistemn
Tiretini

ST 13

| Thales- |ILSfDME| 733981

Frekans |

kanigtirict | ) gen 493
sistem

iiretimi

5T 14

| 6.617.798 | 2.915973

-1.330.069

1.088.92¢6

-205.156

12.606.370

12.394.033 |

4.632.098
|

43.715.169

13.038.868 | 10.672.272

-17.578

96.911

3.399.447

1.986.429

417.643

Frekans
karistmci
sistem

uretimi |

ST 15 4.438.02]

3.559.836

SDT | Sistemi

§.654.171

5.188.922 -

365.673

—— o |
41.505 | 2.870511 —1.235.933| 1.112,712 | -752.015

10.2, Faaliyet sonnclari:

1.459.888 L -763.461

10.2.1. fhrageinm izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarima iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kism

30.09.2022

30.09.2021 |

7 |

o 31122021 | 31122020 | 31122019
‘Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |
Satislarm Maliveti (-) | -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900 |
Briit Kar/(Zarar) 96.963.241 | 77.877.413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.021.876
 Genel Yonetim Giderleri (<) | -27.906.188 | -15.660.789 | -21.000.590 | -14.618.984 | -10.070.482
Pazarlama Giderleri (-) -10475.593 | -5.815.089 | -8.523.133 -3.223.171 -3.889.046
Aragtirma ve Geligtirme 4.029377 | -8.224.779 | -12.088.040 | -9.459.556 | -8.954.462
Giderleri (- | s
gi?frfe ar'a“y"“erde“ Diger | 59047847 | 6082312 | 27381926 | 25.079.147 | 16.963.961
Esas Faalivetlerden Diger - iy [ ]

P e () 4748LT8L | 17591371 | 28064669 | 29405160 | -15372373
Esas Faaliyet '
Karu(Zaroeg 37.018.149 | 36.667.697 | 140.101.296 | 75420911 | 49.699.474

' %:E“m Faaliyetlerinden | 19.939.065 0 18.197 1.450.578 o |
-L |
i : , : . 2
el 5 yetlerinden 16131 | 411057 | 976818 | 780657 o |
Mt ginali man Geliri/(Gideri)| | o il
/| Onéefi Faaliyet 56.941.083 | 36.256.640 | 139.142.675 | 76.091.832 | 49.699.474
Iﬂa {Zarari) | ) B! B (O —
ansman Gelirleri 42009203 | 5894259 | 11707338 | 18355101 | 3.879.581
Finansman Giderleri (1) | -20.667.727 | -3.285.488 | -3.872.633 | -10.838.071 | -4.939.245
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!g}f}“’y” LR 30.09.2022 [ 30.09.2021 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

‘Siirdiirilen Faaliyetier | | )

| Vergi Oncesi | 78372.649 | 38.865.411 | 146977380 | $3.608.862 | 48.639.810

Kary/(Zararr) - l — )

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gider)) 346301 | 7756970 | 32446839 | 12519825 | -6.659.474 |
Diénem Vergi ' '

(GidesiyfGielin 6950791 | 9152830 | 15887757 | -18527.443 | 8360792
Ertelenmis Vergi 6.643490 | 1.395.860 | -16.559.082 | 6007.618 | 2201318 |

(Gideri)/Geliri | o

Dimem Kar/(Zarar)) | 78.026.348 | 31.108.441 | 114.530.541 | 71.089.037 | 41.980.336 |

Hasilat

Net Satislar (TL) 34 | 30.09.2022 | 30.09.2021 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |

Uretim Programlan 180.539.160 | 144.106.738 | 269.022.990 | 141.603.477 | 26.357.707_

Radsr, Blckteonik arp ve 3361.961 | 4.584.474 | 4.584.474 | 14.920.667 | 9.257.521

Haberlesme Sistemleri _ R T T i T

| Giorev Sistemleri _ 36.779.334 | 45.484.302 | 67.921.752 | 90.438.064 | 53.743.793

| Simiilasyon Sistemleri ve Biligim

.y 23.724.561 | 13.052.680 | 16.133.949 | 4.676.952 12.789.675
| Teknolojileri | . | .

SDT-Tamgdr Is Ortakligh RF
Karigtirier Satist |
Thales -SDT Is Ortakin ILS/DME | 0 00 0 381504 | 447396 | 170.830
| Sisteri Temini ve Tesisi |

| Toplam ' |254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776 |

9.795.139 | 53.478.645 | 84.930.563 | 45.413.160 | 54.813.250

Sitket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satisian, agitlikh olarak is ortakhigiyla
gergeklestirilen RF kanigtiric: satiglan ve nisanci arayiiz birimi, VKS gibi gérev sistemleri
satiglarindan olugurken 2020 yilinda iiretim programlar ve gdrev sistemieri satiglanndaki artisa

bagl: olarak %89,3 ylikselisle 297,5 milyon TL olmugtur. 2020 yihnda tiretim programlari
satiglari; serbest boigeye ve yurt igindeki savunma sanayii firmalarina gergeklestirilen hassas

ve kanath giidiim kiti firetim ve satiglarina bagh olarak artarken gdrev sistemleri satiglar;
nigancl arayiiz birimleri, VKS ve atis kontrol iinitesi satiglartnin yanmda gergeklestirilen
saglamlagtirilmig servo siiriicii, hava aract kontrol bilgisayar donanimu iiretim ve satiglarina
bagh olarak arti gostermistir. 2021 yilinda {iretim programi satis1 olan UDS satiglan 2020
yilma kayasla gergeklesen %48,9°1uk artisin temel sebebi olurken Thrager aym yil icerisinde

-~ hassas gtidim kiti satislari, modiiler bilgisayar giiclendirici, atts kontrol iinitesi, muharebe
'.r-g_‘-:ic‘iﬁ simulasyonu projesi satiglarim gergeklestirmigtir. Sirket’in miisterileriyle yaptigi sézlesmelere
/},ﬁm%tmaden agirhikli olarak yilsonlarinda faturalandirma yapildigindan 30.09.2021 dénemi
/ .,T ﬁtiﬁs{lyla gergeklestirilen satiglar 260,7 milyon TL ile 2021 yilindaki toplam gergeklestirilen
satls[ 1 %59 unu olugturmustur. 30.09.2022 déneminde gerceklestirilen satislar, 30.09.2021

= £ nde kiyasla gérev sistemleri ve RF karigtiricr satiglanindaki diisiise bagh olarak %2,3
a;,_ N :;a siuth diisiisle 254,7 milyon TL ye gerilemistir.

Syl 4t Safmma sanayiinde faaliyet gisteren Sirket, proje bazli gelir elde etmekte ve ayni anda birgok
farkh nig projeyi ylirlitmkete ve yOnetmektedir Sirket’in satiglart proje bazh oldugundan




satiglardaki temel degigimler, Sirket’in aldigi projeleri basanyla ydnetmesi, tamamlamasi ve
yeni projeler almasina bagh olarak gerceklesmektedir.

Satiglarm Maliyeti
[Satlslarm Maliyetleri (TL) | 30.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
. deﬁ:r‘f‘ Madde Malzeme 88.156.932 | 130.230.387 | 187.259.796 | 154.781.690 | 60.983.328
Direkt I§+;1hk Giderlen = 21.031.044 | 20.131.421 | 30.413.304 | 23.537.285 | 15.603.019
Genel Uretim Giderleri {*} 49.832.777 | 31.129.256 | 43.763.745 | 7.798.200 | 3.883.915
Amortisman ve Itfa Paylan  5.159.432 | 4.580.898 | 6.324.767 | 3.543.783 | 2.349.321
Yan Mamul Stoklarmda Deg1§1m _ i
1 Dénem Bagt Yart Mamul (+) 31, 587 985 11.389, ]Ol | 11.389.101 | 6.163.644 305 |
2. Dépem Sonu Yari Mamul (-) | -55.949.083 | -23.433. 668 | -31_.587.985 [-11.389.101 | -6.163.644 |
Uretilen Mamul Maliyeti | 139.819.087 | 174.027.395 E.SGZL‘?ZS' 184.435.501 | 76.655.634 |
Mamul Stoklannda Degisim o
| 1. Dénem Basi Mamul (+) 297.819 0 0 0 =0
2 . Dénem Sonu Mamul (=) -203.731 -583.395 -297.819 0 R
' Satilan Mamul Maliyeti | 139.911.175 | 173.444.000 | 247.264.909 | 184.435.501 | 76.655.634 |
Ticari Mal Maln eti ) )
1. Dénem Bagi Tﬁan Mal Stoku (+) 6.583 3.681 3681 | 0 0
|2. Dénem Igi Aliglar (+) -1.413.029 | -130.8%4 -21.904 | -1.034.834 | 329.982
' 3. Dénem Sonu Ticari Mal Stoku ( a2 2470 -6.583 -6.583 -3.681 0 _
Satllan Ticari Mallar Maljyeti -1.408.916 | -133.7%6 -24.806 | -1.038.515 | 329.982
Satilan Hizmet Maliyeti 19.162.601 | 9.511.605 | 13.327.772 | 7.052.493 | 9.124. 350
Amortisman ve Iifa Paylari | 33011 | 7617 | 11646 | 601 934 |
| 157.697.871 | 182.829.426 | 260.579. 521 | 190. 450. 080 86.110. 900

Satislarin Maliveti, Net

(*) Sirket’in ve is ortaklhiklanmin {iretim safhasmda olan projelerine ait firetim giderlerini ifade etmekiedir. Hgili
giderter genel olarak; endirekt iggilik, yurt i¢i ve yurtdig tedarikgilerden alinan ve firetimle ilgili hizmet giderleri,
proje i¢in kullanilan lisans maliyetleri gibi giderlerden olugmaktadir.

Satiglarin maliyeti temel olarak ilk madde, malzeme giderleri, is¢ilik giderleri ve genel {iretim
giderlerinden olugmaktadir. Sirket satiglarmr proje bazli gergeklestirirken her proje dzelinde
stok almn gergeklestirmektedir. Dolayistyla satiglarin maliyetinin en biiyiik kalemi olan ilk
madde ve malzeme giderlerinin satiglara oram degiskenlik gosterebilmekitedir. Direkt is¢ilik
giderlerinin bilyilk kismum, Sirket’in liriinlerinin proje bazh olarak gelistirilen nis iiriinler
olmasmna bagh olarak ilgili projelerde ¢alisan miihendislerin ve yazilimeilarin giderleri
olugturmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 86,1 milyon TL olan satiglarin maliyeti projelerdeki
artig, ¢ip krizi, déviz kurlanindaki yiikseliglere bagli olarak artan direkt ilk madde ve malzeme

_.rf" “ v giderleri ile iggilik giderlerindeki artisa bagh olarak 2020 yrlinda %121,2 artarak 190,5 milyon
x :ﬂl‘L’ye yitkselmigtir. Satiglarm maliyeti 2021 yilinda ilk madde ve malzeme giderleti ve genel
/.w,« N uret giderlerindeki yiikselise baglh olarak %436,8 ylikselisle 260,6 milyon TL olmustur.
. = Q(M)ﬁ) 092021 doneminde 182,8 milyon TL olan satslann maliyeti, 30.09.2022 déneminde
\, tp\*‘szﬁ 3@0 021 dénemine gore %13,7 diiglisle 157,7 milyon TL ye gerilemigtir.
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Asafdaki tabloda Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla briit kar ile birlikte briit kar

marjlart gdsterilmistir,

Briit Kar Marji 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Hastlat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Satislarin Maliyeti (-) | -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900

Briit Kar/(Zarar) 96.963.241 | 77.877.413 | 182.395.802 | 107.049.635 | 71.02L.876 |
Briit Kar Marj: 38,1% 29.9% 412% | 360% 452%
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Sirket satiglarim proje bazh gerceklestirmektedir. Sirket gelistirilen her proje ézelinde farkh ilk
madde malzeme giderlerine, is¢ilik giderlerine ve difer maliyetlere katlanmaktadir. Bu sebeple
kar marjlart degiskenlik gostermektedir. Sirketin 2019 yilinda 71,0 milyon TL olan briit kan
2020 yilinda %50,7 artigla 107,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %70,4 artisla
182,4 milyon TL’ye yiikselirken, 30.09.2022 déneminde bir énceki yihn aym dénemine gore
%24,5 artisla 97,0 milyon TL ye yiikselmistir.

Sirket’in 2019 yilinda %45,2 olan briit kar marji 2020 yihnda ddviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip
krizi gibi sebeplerle artan ilk madde ve malzeme giderlerine bagh olarak %36,0°ya gerilemigtir.
2021 yilinda satislarin biiyiik kismint UDS iiretimi igin gerekli olan stoklarm 2020 yilnda
edmilmesine bagh olarak ilk madde ve malzeme giderlerinin simrh artmast sonucunda briit kar
marji %41,2’ye yitkselmigtir. 2021/09 doneminde %29,9 olan briit kar marj, 2022/09
déneminde %38,1 e viikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

g‘;t‘;l Yonetim Giderleri | 39 49 7023 | 30.09.2021 | 31.12.2021 ‘ 31.12.2020 | 31.12.2019
| Personel Giderleri 18.286.233 | 9.663.117 | 12.500.193 | 10.034.907 | 6.920.814 |
Danigmenlik ve Lisans | 3.446.068 | 2422137 | 3253455 | 720205 | 617371
Giderleri 1 _ ¢
Amortisman ve Itfa Paylan | 1.347.02] 1.352. 451 | 1.541.662 841.497 596.883 |
Temsil ve Afurlama Giderleri | 892731 | 273470 | 1317.940 | 1.214.487 | 178.510
Ofis Genel Giderleri 2.459.381 | 714.714 | 1.020.751 | 1.050.172 | 933.155
Haberfesme Giderleri 159.419 | 120048 | 165947 | 149.796 | 141830
Kirtasiye ve Matbaa Giderleri | 167.415 109.432 165.434 77.105 103.652
jronaiiaiiia ve Seyahat | 203475 | 7.608 | 44771 | 25445 | 48315
Giderleri | e .
Diger Giderler 944.445 | 997812 | 990437 | 505370 | 529952
Toplam 127.906.188 | 15.660.789 | 21.000.590 | 14.618.984 | 10.070.482

2&, 9 yilinda 10,1 milyon TL olan Sirket’in genel ydnetim giderleri, organizasyonel
yafi}lanmayla beraber personel sayisindaki artis, maaglardaki artiy ve prim sistemine
gg@;!memyle artan personel giderlerine bagli olarak %452 artigla 2020 yilinda 14,6 milyon
TFL ye yikselmistir. 2021 yiinda muhasebe sistemi ve kurumsal kaynak planlama

4 af&zﬂunlarmm lisanslarina iliskin giderler ve bu programlara iliskin alman damsmanlik hizmeti
‘*‘*“&fsebebwle artan damigmanhbk ve lisans giderleriyle birlikte enflasyona bagli olarak artan

maaglarla yiikselen personel giderleri sebebiyle genel yonetim giderleri bir énceki yila kiyasia
%43,7 artigla 21,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 15,7 milyon TL olan
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genel yénetim giderleri; yiiksek enflasyon sebebiyle artan personel maaglarinin yaninda alinan
halka arz damsmahg ve kullanilan programiara iliskin damgmanlik giderleri ve yiiksek
enflasyon sebebiyle kartasiye, ofis giderleri gibi giderlerdeki artisa bagh olarak 30.09.2022
déneminde 30.09.2021 dénemine gdre %78,2 artigla 27,9 milyon TL ye yiikselmistir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Personel Giderler: 6.024.408 | 2991932 | 4.884.333 | 2.212.163 | 885.157
Hizmet Alm Giderleri | 955466 | 1473.118 | 1.685.636 | 313.809 | 517.144 |
‘Egitim, Seminer ve Fuar 1456283 | 885960 | 1053233 | 210568 | 1.757.770
Giderleri | L _
‘Reklam ve llan Giderleri | 422.825 | 272.678 | 446138 | 386707 | 290471
 Seyahat ve Konaklama 1143792 | 117403 | 415199 | 14853 | 334973
Giderlen - - B o
Amortisman ve Itfa Paylan 7196 0 0 0 0

Diger Giderler T65655 | 75058 | 38594 | 85.071 | 103.531 |
Toplam 10.475.593 | 5.315.089 | 8.523.133 | 3.223.171 | 3.889.046 |

2019 y1linda 3,9 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda personel giderlerindeki artiga
kargilik pandemi sebebiyle azalan eitim, seminer ve fuar giderleri ile seyahat ve konaklama
giderlerine bagl olarak %17,1 disiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda artan
maaglarla yiikselen personel giderleri, hizmet alim giderlerindeki yikselis ve pandeminin
etkisinin azalmasiyla seyahat ve konaklama giderleri ile egitim, seminer ve fuar giderlerindeki
artisa bagh 2020 yilina kiyasla %164,4 artigla 8,5 milyon TL’ye viikselmistir. 30.09.2022
déneminde yliksek enflasyon sebebiyle yapilan maags zamlar sebebiyle artan personel giderleri,
pandeminin 30.09.2021 dénemine gore etkilerinin hafiflemesiyle artan egitim, seminer ve fuar
giderleri ile seyahat ve konaklama giderlerindeki artiga bagh olarak 30.09.2021 dénemine gére
%80,1 artigla 10,5 milyon TL’ye viikselmigtir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri _

Aragtirm Lis N e
-é{;ﬁ:‘lﬂ”e EElsLuS 30092022 | 30.00.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 2442.671 | 5792915 | 8679221 | 5.646259 | 3.651.278 |
"Amortisman ve ltfa Paylan 1042473 | 1.686.420 | 2.191.689 | 1.200.334 | 1.302.343 |
g?;’;jl";;“m“"’Hm“Ahm 515616 | 520464 | 629746 | 1.923.512 | 3.721.498
Diger Giderler 28.617 215980 | 587.384 | 689.451 | 279.343 |

. [Toplam 1 4.029.377 | 8224779 | 12.088.040 | 9.459.556 | 8.954.462 |

: "\.I

L
( B ,;/;: Suk{:t’ in aragtirma ve gelistirme giderleri, Sirket biinyesinde {iriin olarak gelistirilmeye ¢alisilan
= Lf
- i(

(L <} Proﬁ&mn hayata gegirilemeyecegi kararma vanlmasiyla olusan giderlerdir. Amortisman ve itfa
e o
szy

oy
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P
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e B NS <paylan giderleri, bagaril bir gekilde tamamlanan maddi olmayan duran varliklarda takip edilen
X ‘f-";, <u="_ prgjelere iliskin ayrilan amortisman ve itfa paylandir. 2019 yilinda 9,0 milyon TL olan
Nt ! _Araghrma ve gelistirme giderleri, 2020 yilinda %5,6 yiikselisle 9,5 milyon TL’ye, 2021 yihnda

o il g 2020’ye kiyasla %27,8 yiikseligle 12,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 8,2
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milyon TL olan aragtirma ve gelistirme giderleri 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine
gore %351,0 diigiigle 4,0 milyon TL’ye gerilemigtir.

FAVOK

Faiz, amortisman, vergi éncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini lgmek igin
kullanilan gostergelerden biri olup Sirketin briit kanindan genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri diigiildiikten sonra nakit ¢ctkisi olusturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir iiretim girketinde firmanimn operasyonlarn sonucu elde etmesi beklenen nakde ve
operasyonel verimliligine iligkin Snemli bir fikir verirken Thrages gibi proje bazl gelir iireten
sirketlerde tam olarak dogru bir gdsterge olmamaktadir. Thrager satiglanni, maliyetlerini ve
tahsilatlarimi proje dzelinde gergeklestirmektedir. Bu durum neticesinde marjlar, alacak tahsil,
stok tutma siireleri degigkenlik gostermektedir.

| FAVOK Marj 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Hasilat 254.661.112 | 260.706.839 | 442.975.323 | 297.499.715 | 157.132.776
Satislanin Maliveti (-) | -157.697.871 | -182.829.426 | -260.579.521 | -190.450.080 | -86.110.900
Faaliyet Giderleri (*) | 42.411.158 | -29.700.657 | -41.611.763 | -27.301.711 | -22.913.990
Amortisman 7.589.133 | 7.627.386 | 10.069.764 | 5.586.215 | 4.249.481

FAVOK 62.141.216 | 55.804.142 | 150.853.803 | 85.334.139 | 52.357.367 |
FAVOK Marj1 244% | 214% 34,1% 28,7% | 33,3%

{*) Genel Yonetim Giderler + Pazarlama Giderleri + Aragtrma Geligtirme Giderleri,

Sirket’in 2019 yilinda 52,4 milyon TL olan FAVOK ’ii satis hacmindeki artiga bagli olarak 2020
yilinda %63,0°liik artigla 85,3 milyon TL'ye yiikselirken FAVOK marji ¢ip krizi ve déviz
kurlarindaki yiikselise bagh olarak artan satiglarin maliyeti sebebiyle 2019 yilindaki %33,3’ten
%28,7'ye gerilemugtir. 2021 yilinda artan satig hacmi ve gerceklestirilen UDS satislarimm
malzemelerinin 6nemli bir kisminin 2020 yilnda tedarik edilmesiyle artan briit karla beraber
faaliyet giderlerinin satiglara oraminin bir dnceki seneyle aym seviyelerde seyretmesi soncunda
FAVOK 2019 yilma gbre %76,8 artigla 150,9 milyon TL’ye yiikselirken FAVOK marji da
%34,1 seviyesine gikmugtir. 30.09.2021 déneminde 55,8 milyon TL olan FAVOK, 30.09.2022
ddneminde satiglardaki artiga kargilik maliyetlerin satiglara kiyasla daha az artmasi sonucu artan
briit karliik neticesinde 30.09.2021 dénemine gére %11,4 azahgla 62,1 milyon TL’ye
yilkselmis, FAVOK marj1 %24,4 seviyesine yiikselmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

| Esas Faaliyetlerden Diger R

>l Gelirler (L) [ia 09. 2022‘30.09.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

- ocan Faaliyerlerden Kur Farka | 37 460.815 | 4.307.454 | 24324884 | 23438677 | 15631333
[ Reeskont Geliri _ | 1182720 | 1.160.049 | 1.386.900 | 1.316.606 | 1.255.309
Sigorta Gelirleri | 131181 | 36050 | 578.839 1.870 42687 |
,IK;O su Kalmayan Karsiliklar | 23.931 96.861 | 0 ) R ¢
"Djder Gelirler | 1149200 | 481.898 | 1.091.303 | 321.804 | 34.632
- Toplam | 29.947.847 | 6.082.312 | 27.381.926 | 25.079.147 | 16.963.961
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Sirket’in esas faaliyetlerden difer gelirleri temel olarak ticari faaliyetlerden kur farks
gelirlerinden olugmaktadir. Sigorta gelirleri ise sigortalantmg bazi cihazlarnn hasar gérmesi
sonucu sigorta sitketinden alman tutarlardir. 2019 yilmda 17,0 milyon TL olan esas
faaliyetlerden diger gelirler yiikselen déviz kurlariyla artan ticari faaliyetlerden kur farka
gelirlerine baglh olarak 2020 yilinda %47.8 artisla 25,1 milyon TL'ye, 2021 yilinda 2020’ye
gore %9,2 artigla 27,4 milyon TL’ye yiikselmigtir, 30.09.2022 déneminde ise ticari
faaliyetlerden kur farki gelirlerindeki artiga bagl olarak 30.09.2021 donemindeki 6,1 milyon
TL seviyesinden %392 4 artigla 29,9 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

iﬁjﬁiﬁ::‘gi‘;e'de“n‘g“ | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019’
.g;‘r’f:l‘gﬁge“e‘d‘m[(m 44.047.841 | 11.307.721 | 20291732 | 21.521.647 | 11.649.090
Efrl;l?lﬁ%fdzr‘ﬁ““g“ 1.541.012 | 3.861.050 | 5.667.418 | 6.147.580 | 2.700.644 |
Reeskont Giderleri 890481 | 1.770473 | 1.804.754 | 1.397.203 | 639.190
%‘;ﬁfﬁgﬁhmmﬁlhg‘ 11.682 0 111926 | 235682 | 55317
Diger Giderler 990.765 | 652.127 | 188.839 | 103.039 | 328.132
Toplam 47.481.781 | 17.591.371 | 28.064.669 | 29.405.160 | 15.372.373

Sirket’in 2019 yilinda 15,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri kur fark: ve stok
deger dusiikligi karsilik giderlerine bagh olarak %91,3°liik artisla 2020 yilinda 29,4 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderler, 2021 yilinda kur fark: giderlerinde ve
stok deger disiikligi karsilik giderlerindeki simirh: diisiise bagh olarak %4,6 gerileyerek 28,1
milyon TL olmugtur. 30.09.2021 déneminde 17,6 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler, 30.09.2022 doéneminde yurt disindan alinan proje kaynakli alman déviz bazh siparig
avansi ve ddviz kurlarmdaki yiikselise bagh olarak artan kur farka gideri sebebiyle 30.09.2021
ddnemine gdre %1699 artigla 47,5 milyon TL ye yiikselmigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirum Faaliyetlerinden [ 44 00 507> | 30,00 2021 | 3112201 31 12.2020 ‘ 31 12.2019_1

 Gelirler (TL) g Tt g .

Finansal Yahnmlar Satis Kar1 L 377.027(*) 0 i 0 | 1.450.578 0

o orumals Mevduat 19.560.640 o | o 0 0

Gelirleri ==

| Sabit Kiymet Satis Kan 1.398 0 18197 | 0 | o

w Toplam | 19.939.065 0 18.197 1.450.578 | 0
kT @ Tigili gelirler, donem igerisinde gerceklegen opsiyon iglemlerinden elde edilen kemisyon ve opsiyon iglem

ka.r}a.rmd.an olugmaktadr,

\ ':9
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\:923 / glrhfet 2020 yilinda Eurobond sahgindan 1,5 milyon TL gelir elde ederken 2021 yilinda
irbag satis1 sebebiyle 18.197 TL gelir elde etmistir. Sirket 30.09.2022 déneminde yatinm

vy fefii elde ctmozken 30.09.2022 déneminde finansal yatirim satis kan, kur korumalt mevduat
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gelirleri ve demirbag satisindan elde ettifi karlar neticesinde 19,9 milyon TL’lik yatirim
faaliyetlerinden gelir elde etmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

|
Yatinn Faaliyetlerinden {30.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giderler (TL) = L i ot | PR
Fanesl Vatrmlar Satig— [+ 411057 | 954.164 | 780.657 0
Zaran (*) — -
Sabit Kaymet Satig Zaran | 16.131 0 22.654 | 0 b |
Toplam 16131 | 411057 | 976.818 | 780.657 | 0 |

(*) Tgili giderler, genellikle dénem igerisinde gcrc;aklesen fon sat:g zararlarindan olugmaktadir.

Sirket’in sabit kiymet satig zararlar1 demirbag satim1 kaynakli gergeklesmistir. 2020 yilinda 0,8
milyon TL finansal yatinm satg zarari elde edilirken 2021 yilinda %25,1 artigla 1,0 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket, 30.09.2022 d6neminde finansal yatinm satis1 sebebiyle 0,4 milyon
TL’lik zararla kargilasirken 30.09.2022 déneminde demirbas satts zararindan 16.131 TL’lik
gider olusmustur.

Finansman Gelirleri

| Finansman Gelirleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Kur Farki Gelirleri 38.832.272 | 4.662.532 | 9.758.694 | 17.240.252 | 3.267.665
Faiz Gelirleri ' | 3267.021 | 1231727 | 1048644 | 1.114.845 | 611.916 |

Toplam | 42.099.293 | 5894259 | 11707338 | 18.355.101 3.879.581J

Sirket’in faiz gelirleri, kur farks gelirleriyle faiz gelirlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 3,9
milyon TL olan finansman gelirleri, 2020 yilinda kur farki gelirlerindeki artiga bagh olarak
%373,1 artigla 18,4 milyon TL ye yiikselmistir. 2021 yilinda diisen kur fark: gelirleri sebebiyle
finansman gelirlert %36,2 diisiisle 11,0 milyon TL ve gerilemistir. 30.09.2021 déneminde 5,9
milyon TL olan finansman gelirleri, 30.09.2022 dneminde kur farka gelirlerindeki artiga bagh
olarak 30.09.2021 dénemine gore %614,2 viikseligle 42,1 milyon TL olmugtur.

Finansman Giderleri B
| Finansman Giderleri (TL) _30.99&022 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 I

Teminat Meltubu ve Banka | ) 575 998 | 1068453 | 1.697.045 | 1.366.861 | 1.062.451
Komisyon Giderleri Zo o T e -
Kur Fark: Gideri | 17.546.854 | 1.655.003 839.066 8.101.085 | 3.087.853
Kredi Faiz Giderleri 112874 124.185 | 780.816 | 631945 | 68.469
e | Diger Finansman Giderleri 1.532.071 437.847 | 555706 738.180 720.472
T Toplam = 20.667.727 | 3.285.488 | 3.872.633 | 10.338.071 | 4.939.245
ir @' . =
., \ Sn’!‘cet, sektdrdeki teamiile uygun olarak aldif1 avanslara kargilik teminat mektubu vermekte bu
« ; ; W 2 se}:ibple komisyon giderlerine katlanmaktadir. 2019 wvilinda 4,9 milyon TL olan Sirket’in
; - ,; 225 “" ﬁ;mnsman giderleri kur fark: giderlerindeki artisa bagli olarak %119,4 yiikselerek 2020 yilinda
}\t\@\ s .8 milyon TL’ye ¢ikomgtir. 2021 yilinda kur fark: giderlerindeki diislise bagli olarak 2020
R,

M*m“‘g yiina gére %64,3 gerileyerek 3,9 milyon TL olmugtur. 30.09.2021 déneminde 3,3 milyon TL
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olan finansman giderleri, 30.09.2022 déneminde kur fark: giderlerindeki artisa bagh olarak
30.09.2021 ddnemine gore %529,1 artigla 20,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diinem Kan

Sirket’in 2019 yihnda 42,0 milyon TL olan dénem kan satig hacmindeki artis ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilinda %69,3 artigla 71,1 milyon TL’ye
yikselmigtir. 2021 yilinda artan satig hacmiyle beraber yiikselen karlihkla ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen gelirlere bagh olarak 2020 yilina gére %61,1 yiikseligle 114,5
milyon TL ye ¢ikmugtir. 30.09.2022 déneminde 31,1 milyon TL olan dénem kan 30.09.2022
déneminde artan satis hacmiyle birlikte artan briit karlilik ve finansman faaliyetlerinden elde
edilen net 21,4 milyon TL’lik gelire bagli olarak 30.09.2021 dénemine gore %150,8 artisla 78,0
milyon TL ye yiikselmistir.

is Ortakhklan

Is ortakliklarmm finansal tablo dénemleri itibanyla elde ettigi hasilat ve donem kart (zararlart}
agagidaki tabloda gosterilmistir.

Dinem

30.09.2022

31.12.2021 |

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek | Faaliyet

Faaliyetler | Alam |

Diénem
Kar /
{Zararn

Hasilat

Dénem
Kar/
(Zarari)

Hasilat

i Dénem
Hasilat 1 Kar /
(Zararni)

Dénem
Kar /
(Zaramn)

Hasilat

| Frekans
| kangtinet
| sistem

| tretimi

! Frekans

ST

103.406 149,547

85.324

99.129

67.569

ST 02

kanstmc:
siatem
firetimi

ST 03

Frekans
karisticic
sistem |
aretimi

13.993

-12.773

-4.063

99.791

-19.604

444.938 |

-88.129

37.899

28.664

492187

418.639

T66.601

360.055

| Frekans
| kangtirict
sistem
liretimi
| Frekans | i
kanisting: | I
Rijem 6.538 | 173156 | -13519 | 1.642.943 | 616.481
iretirm_ | | |
Frekans ;
kanshine l
slstem
iretimi | |
Frekans | |

karigtine
daisi 276477 |44.280.032 | 21.085.626 | 237245

dretimi | | | |

Frekans | |

k.-
arphnes) g 133 2281418 | 3.165.014 \»2.104.638 130,664.116 | 17.777.586 3.002.370| 620.121
|
]

ST 5.043 36.765 24.644 231.401 | 1.438.719

| 478 63.950.018 | 54.358.232

_i,_

ST 05 -1.317

81606 234327 | LO6%322 | 172547 | 52.279.676 | 11.786.994 | 46.277.701

16.721.077

1.240.593 36.874

sistem
| diretimi |
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Dénem 30092022 31122021 | 31.12.2020 31,12.2019

Déinem Doénem Dinem E Dinem
Hasilat Kar / Hasilat Kar/ Hasilat Kar / Hasilat Kar/
{Zaran) {Zarari) {Zarar) (Zaran)

' Frekans |

| sToo | KU 060,019 | 1311503 [48.717.470 | 20476332 - 1.490.065 - 38.874

Miisterek | Faalivet
Faaliyetler | Alanz

| dretimi | = !
Frekans [ [
| kanstirici

ST 10 . - 336.268 158.390 256,132 | 10.162.404 | 6.737.319 | - -25.062
sistem

retimi | | |

|
Frekans | | : B ‘ ‘

gT11 | KAWIrOr | ) a0 | 603.933 17.695.865|12.340.344! - L17.577 -

sistem |
iiretimi
Frekans
| kartgtirc
sistem
| Tiretimi _
; Frekans |
kanstiret
sistem
iretimi I | | | |
Frekans | ' '

|
5188923‘ | . - ;

| ST12

10.141.195 | 2.998.675 | 49.581.502 | 13.167.937 | 31.496 ‘ 96.912 -

|
ST 13 3.477.175 | 2.598.588 | 2.517.051 1.587.726 | - ‘ -34.326 - -

ST 14 ki‘igte‘;‘” 71.616 | -1.037.726 | 8.193.492

| retimi L
Frekans
kanstnet | 5 o5 106 | 3.159.837 -
sistem

|
Uretimi | '

Thales- |ILSDME |, ¢ 106 | 1277439 | 2.008.392 | -483.917 | 2354717 | 11446 | 899007 | -504.989
SDT | Sistemi N i . il |

|
A —_ —

| STI5

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
Sirket gelirleri proje bazli satiglardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler
ve spot safiglar yoluyla gelir elde etmektedir. $irket, bir¢ok projeyi is birligi anlagmalariyla ya
da kurulan ig ortakliklaryla miistereken gergeklestirmektedir. Is ortakliklan ile gerceklestirilen
projeler tamamlandiginda, is ortakliindaki pay oraminda gelir paylastmu yapilmaktadir. 2019
s yilinda 1352 milyon TL’si yurt igi, 22,0 milyon TL’si yurt disa satislardan olmak {izere
ra *’I‘. o lamda 157,1 milyon TL gelir elde edilmigtir. 2020 yilinda serbest bélgeye ve Giiney Kore’ye
- ¥ya lan proje satislan yurt disi satiglarin payini oldukga artirirken satiglar, 2019 yilina kiyasla
2046893 lik artista 297,5 milyon TL ye yiikselmistir. 2021 yilinda yillik %48,9 artis gésteren net
Jsatla"}ar SSB’ye gelistirilen UDS projesinden elde edilen gelirlerin etkisiyle 443,0 milyon TL’ye
*aﬂ ugtir. 30.09.2022 déneminde, bir énceki yilin aym dénemine gore %2,3 oraninda sinirh
Asiisle 254,7 milyon TL net satis geliri elde edilmistir.
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30.09.2021 | (%) ]

31.12.2021 [(%) | 31.12.2020

’NLS“M (TL)| 30.09.2022 [ (%)
Uretim
| Programlan | 180.539.160| 71 |

144.106.738‘ 55

'Radar, Elektronik
Harp ve
Haberlesme

‘ 3.361
Sistemleri

961

(%) ] 31.12.2019 [ (%)

269.022.991: 61 | 141.603.477

48 | 26.357.707 | 17 |

1 | 4.584.474 ‘ 2

4584474 | 1 | 14.920.667

5 | 9.257.521 | 6

Simiilasyon
Sistemleri ve
Biligim
Teknolojileri
SDT-Tamgér Is

| Ortaklig RF
Kanstirica Satis1

9.79s.

Gorev Sistemleri | 36.779.334 | 14

45484302 | 17

23,724.561

9 | 13.052.680

139

4 | 533478645 | 21

Thales -SDT I
Ortakligt
ILS/DME Sisterni
Temini ve Tesisi
Toplam

460.958

| 67.921.753 |

15 | 90.438.064

16.133.949 ‘ 4 | 4676952

84.930.563 | 19 | 45.413.160

30 | 53.743.793 | 34

2 | 12.789.675

15 | 54.813.250 | 35 |

0

0 0

| - |
254,661.112 | 100 | 260.706.839 | 100 | 442.975.323 | 100

381,594 0 | 447396

297.499.715

0| 170830 | o

100 | 157.132.776 | 100 |

{(&
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Sirket’in 2019 yilinda 157,1 milyon TL olan net satiglar, agirlikli olarak is ortaklifiyla
gerceklestirilen RF kanigtirict satislan ve nisanc: arayiiz birimi, VKS gibi gbrev sistemleri
satiglarindan olugurken 2020 yilinda {iretim programlari ve gorev sistemleri satiglarindaki artiga
bagh olarak %89,3 yikseligle 297,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda firetim programlar
satiglary; serbest bolgeye ve yurt igindeki savunma sanayii firmalarma gergeklestirilen hassas
ve kanaili giidiim Kkiti firetim ve satiglanina baglh olarak artarken gorev sistemleri satislari;
niganci arayiiz birimleri, VKS ve atig kontrol iinitesi satislartmn yaminda gergeklestirilen
saglamlagtinlms servo siiriicii, hava arac1 kontrol bilgisayar donanim iiretim ve satislarina
bagh olarak artig gostermistir. 2021 yiinda SSB’ye gergeklestirilen iiretim programi satis: olan
UDS satiglar 2020 yilina kiyasla gergeklesen %48,9°Iuk artigin temel sebebi olurken Thrages
aym y1l igerisinde hassas giidiim kiti satiglari, modiiler bilgisayar giiglendirici, atig kontrol
initesi, muharebe simiilasyonu projesi satiglarim gerceklestirmigtir. Sirket’in miigterileriyle
vaptigi sozlesmelere istinaden agwlikli olarak yilsonlarinda faturalandirma yapildigindan
30.09.2021 dénemindeki satiglar 2021 yilindaki toplam gergeklestirilen satislarn %39*unu
clugturmugtur, 30.09.2022 dénemindeki satiglar, 30.09.2021 dénemine kiyasla girev sistemleri
ve RF karigtine: satiglanindaki diiglise bagh olarak %2,3 oraninda smirlt diisiisle 254,7 milyon
TL’ye gerilemistir.

avunma sanayiinde faaliyet gosteren Sirket, proje bazh gelir elde etmekte ve ayn1 anda birgok
fa\kh nig projeyl yiritmekte ve yonetmektedir Sirket’in satiglart proje bazl oldugundan
’:‘;sam:{]ardalﬂ temel olarak degisimler, Sirket’in aldifi projeleri basartyla yoénetmesi,
"tamﬂmlamam ve veni projeler almasina bagh olarak gerceklesmeltedir.
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10.2.3. thragemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihrageimin gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede ctkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

» Tiirkiye’de hiikiimetin savunma sanayi harcama politikalarmdaki degisiklikler,

e Dxg pazarlardan gelebilecek taleplerdeki daralmalar,

e  Makroekonomik risk faktorleri,

* Yurtigi ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
» Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degigiklikler,

* Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yaganabilecek karigikliklar,

¢ Finans sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar,

¢ Ddéviz kurlarindaki dalgalanmadir,

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarah “Risk Faktérleri” baglikh béliimiinde detayl olarak
ver almaktadir,

10.3. Ihra¢cinin bor¢luluk durumu:
Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo donemi itibariyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.

| Ozel Bagimsiz |
Denetimden
Gegmis
Borcinluk Durumu (TL) = 30.09.2022 |
Kisa vadeli yiikiimliilikler S 172.011.017 |
Garantili - s . o |
Teminath - . 6.612.271
| Garantisiz/Teminatsiz o 165.398.746
| Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uznn vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimlan haric) £89.099.169
Garantili ) 0
 Teminath - - 1.951.481
| Garantisiz/Teminatsiz - | 87.147.688
| Kasa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplan B | 261.110.186 |
Ozkaynaklar 287.952.140
Odenmis sermaye - ) 50.000.060
_ Yasal yedekler - 2.000.000 |
x‘fﬁ&i.’i‘;‘a;ﬁi&ef_\’ edekler I —— | 235.952.140 |
/ % s o¥.e | Toplam Kaynaklar B 549.062.326
{ =/ )\ Z| Net Bor¢luluk Durumu - Tutar (TL)
@ M g BlA Nakit - ! 61.047 |
@ P AR T cBJﬁakit Benzerlerl 1 smsim2
zﬁ;& 4 725h 5 @ Alim Satim Amach Finansal Varhklar | 170.129.977
.t 277D, Likidite (A+B+C) - 257704736
vy (3Eb [E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 |
g W F.Kisa Vadeli Banka Kredileri : 0 |
1 G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisim 5.500.549
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(TL) | Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar s 30.09.2022 Pay
| Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 172.011.017 31,3%
'Kisa Vadeli Borglanmalar 69.805 0.0%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1 6.542 466 1,2%
 Ticari Borglar ~ 16.537.158 3.0% |
Miskili Taraflara Ticari Borglar 1.433.207 03% |
| Migkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 15.103.951 2,8%
(,ahsanlam Saglanan Faydalar Kapsaminda Bon;:]ar 8.841.031 1,6%
Digter Borglar - 2,989.097 0,5%
Mligkili Taraflara Digier Borglar 25.562 0,0% |
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar | 2.963.535 0,5% |
Ertelenmis Gelirler 125.450.136 22.8%
Ddnem Kan Vergi Yiikiimliliiii 851.659 0,2%
 Kisa 2 Vadeli Karsiliklar ) 10.729.665 2,0%
q ‘ahisanlara Saflanan Faydalara iliskin Karglhklar 3.098.186 1.5%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.631.479 . 0.5%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 89.099.169 16,2%
| Uzun Vadeli Borglanmalar 1.951.481 0.4%
Ertelenmis Gelirler - 76.177.378 13.9% |
_— Uzun Vadeli Karsiliklar 10,970,310 | 20% |
s oy ™, Calisanlara Saflanan Faydalora iliskin Karsiliklar 7.998.191 | 1,5% |
& 4.". . Gi jer Uzun Vadeli Karsilikiar 2972119 . 0,5%
f % | Ozkiynaklar 287.952.140 52.4%
iz Odeniis Sermaye 50.000.000 | 91% |
kn », . /| Karvgya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Birikmig 92 898 0.0% i
9#’“ PonptC: Digelf Kapsamh Gelirler veya Giderler ' ’
N ‘;"I " ¥eniden Olctim Kazanglar: (Kayiplari) -22.898 0,0%
W Tantmlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan } o
f‘“ﬁi-;@amla_nl. e 22898 0.0%

Ozel Bagimsiz |

E S UNMA TEKNG OSLERIAS
Univertfisterftan ihsan Do ramati Buly,

SOT UZAY
0¥ f

Denetimden
Gecmis
Borgiuluk Durumu (TL) 30.09.2022
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borclar 1.111.722
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) - _ 6.612.271
|J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -251.092.465
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | 1.951.481
'L. Tahviller 0
‘M. D Diger Uzan Vadeli Krediler - 0
'N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢hiluk (K+L+M) 1.951.481
| O. Net Finansal Borcluluk (J+N) | -249.140.984

30.09.2022 dénemi itibaryla Thragginin net borghulugn bulinmamakta olup net nakit fazlasi

2491 milyon TL’dir. thraggmnin isbu izahname tarihi itibariyla 30.09.2022 dénemindeki
finansman yapisi ve net finansal bor¢luluk durumunda énemli bir degigiklik bulunmamaktadar.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmda bilgi:
sirket’in fon kaynaklannn dagilimi agagida gosterilmigtir,
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(TL) 5 Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Kaynaklar Snipite] 30.09.2022 | Pay
Kardan Ayrilmis Kisitlanmus Yedekler 1 2.000.000 04% |
| Gegmiy Yillar Kar/Zararlar _ - 157.948.690 | 288% |
|Net Diinem Kar/Zaran | 78.026.348 14,2%

| Toplam Kaynaklar _ _ 549.062.326 100,0% |

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yikimlitlitkler ile 6zkaynaklardan olusmaktadr.
30.09.2022 finansal dénemi itibartyla Sirket’in kaynaklarinm %31,3’lik kism kisa vadeli
yilkkiimliiliiklerinden, %16,2’lik kismu uzun vadeli yiikiimliliiklerinden, %352,4’lik kism da
dzkaynaklarindan olugmaktadir,

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglanmalar, kisa vadeli ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli diger borglar, kisa ve uzun vadeli
ertelenmis gelirler, dénem kar1 vergi yikkiimliiliigl, kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve
Ozkaynaklardan olugsmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 donemi itibariyla;

e Kisa ve uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalann kisa vadeli
kisimlarinin toplamm 8.563.752 TL,

o Kisa vadeli ticari borglar 16.537.158 TL,

¢ Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.841.031 TL,

* Kisa vadeli diger borglar 2.989.097 TL,

¢ Kisa ve nzun vadeli ertelenmis gelirler 201.627.514 TL,

¢ Dénem kan vergi yiikiimliiligi 851.659 TL ve

¢ Kisa ve uzun vadeli karpiliklar toplanm 21.699.975 TL’dir.

30.09.2022 ddnemi itibariyla finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarin
7 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari bor¢lara 8 numarali dipnotundan, kisa vadeli diger
borglara 9 numarali dipnotundan, ¢alisanlara saZlanan faydalar kapsaminda borglara 10
numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 14, dénem kan vergi
yikiimliiliklerine 28 numaral: dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara ise 19 ve 20
numaralt dipnotundan ulagilabilir,

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli rasyolar agagida yer almaktadur.

_RASYOLAR 30.09.2022 [31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
e Cari Oran (Donen Vatliklar / Kisa Vadeli | '
L H,____,Q::%‘_" Yiikamitizklen 2,86 2,49 1,80 1,66
// # St 8o Likidite Orant ((Donen Varhiklar — Diger |
7 s . Alakaklar — Stoklar — Pegin Odenmis Giderler |
s Ce- 4 iDiger Donen Variklar) / Kisa Vadeli L7513 0,66 0.77 |
a3 \?..,-g /jg o) Yikimliliken |
05T A [ Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
%gd ;:»,afz;}g_ T Vikimlitikler Lo 1,26 042 | 053
S f
n l;"(‘(.‘\"n\ ?-ﬁ{'
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliliikler / ]
|7 Toplam Kaynaklar | 0,48 0,44 . 0,70 N 0,65
Ozsermaye Karlihgs (Net Kar / Ana Ortakliga -
Ozkaynaklar) | ¥ | %% | om 0,00
" Alacak Tahsil Siresi (Ortalama Ticari 67 52 55 30

Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin (* |

Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /

Satiglann Maliyeti *365) — Giin (*) | 22_5 - 162 | 168 | 8
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar 31 31 51 122
/ Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*) |

(*) 30.09.2022 dénemi igin hesaplamalar su seklldedlr

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Met Satiglar*365%3/4)
Stok Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satislann Maliyeti*365+3/4)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislanin Maliyeti*365+3/4)

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in donen varliklanmin kisa vadeli yiikiimliliiklerine
olan oranint gdsteren cari oran 2019 yihndaki 1,66 seviyesinden 2020 yilinda 1,80 seviyesine,
2021 yihnda 2,49 seviyesine, 30.09.2022 dénem sonu itibanyla da 2,86 seviyesine yiikselmigtir.
Cart oranin artisindaki temel etken alinan avanslarla nakit ve nakit benzerleri ile finansal
yatinmlar artarken bu avanslarin vadesine gére uzun ve kisa vadeli olarak simflanmasina bagh
olarak démen varliklann kisa vadeli yikumliiliiklerden daha hizlr artis gdstermesidir. Ote
yandan dénen vatliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger donen
varhiklarin gikanlmasiyla bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanan
likidite oran1 ise 2019 yilsonu jtibartyla 0,77 seviyesinden 2020 yilsonunda 0,66 seviyesine
gerilemis, 2021 yilsonu ve 30.09.2022 dénem sonu itibariyla sirasiyla 1,31 ve 1,75 seviyesine
yikselmigtir. Sirket’in likidite ve cari oramndan da gérildiigii iizere Sirket kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek likit varliklara sahiptir.

Mali yap1 oranlar, isletmenin ne dl¢iide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanmimn
isletme i¢in ne kadar yararh oldugunu Gl¢meye yarar. Mali yapi oranlaniyla, isletmenin
finansmanmda kullamlan yabane1 fonlann oram Slgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa karsiladih belirlenmeye galistlir.

Sirket’in zkaynaklarinin toplam yikimlillikklere oranim veren finansman oram 2019 yilinda

0,53 seviyesinden finansal borglarin ve alinan avanslarla artan ertelenmis gelirlerin artigina ve

odenen kar paymna bagli olarak 2020 yilinda 0,42 seviyesine gerilemistir. 2021 yilsonu itibaryla

finansman oram, projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis gelirlerdeki disiis ve yilksek donem

e, karina bagh olarak artan 6zkaynak sebebiyle 1,26 seviyesine yiikselmistir. 30.09.2022 dénem
Ean

=1. @ x;%};u itibarryla yurt d1§mdan alman siparig avans1 sebebiyle hizli artan ertelenmis gelirlere bagh

1
t
H
¥
i

@fub- ct kayna.k oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yukumluluk]erm toplam kaynaklara orant
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Sirket’in alacak tahsil sliresi 2019 yilinda 89 giin iken 2020 yilinda 55 giine, 2021 yitinda 52
giine gerilemistir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla 67 giindiir. Sirket satislarini proje bazh
gergeklestirmekte ve tahsilatlar proje bazh belirlendiginden alacak tahsil siireleri degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in stok devir siiresi 2019 yilinda 298, 2020 yilinda 168, 2021 yihnda 162
gin ve 30.09.2022 itibanyla 225 giindiir. Sirket, ni§ savunma sanayii projeleri ve iiriinlerd
tiretimi sabigim gergeklestirmekte olup stok alimlarini her proje ézelinde planlayan Sirket,
tirtinler igin ihtiyag duydugu elektronik malzemeleri tedarikgi kaynakl: sebeplerie ihtiyacindan
fazla almak zorunda kalmaktadir. Bu sebeple stok devir sireleri arhs ve degiskenlik
gostermektedir. Sirket’in ticari borg 6deme stireleri ise 2019, 2020, 2021 yillan ve 30.09.2022
ddnemi itibariyla sirasiyla 122, 51, 31 ve 31 giindiir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Bafimsiz Denetimden Gecmis &
30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Ozet Nakit Akim Tablosu (TL)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit

488556 | 10420.198| 77.781.120| 38463237 | 31.103.623
Alkislan - : ,
Yatinm Faaliyetlerinden
| Kaynaklanan Nakit Alaslan -5573.868 | -6.173.161 | -5.658.614 | -12.629. 395 0.818.162
'iﬁ?ﬁga‘ﬁ aaliyetlerinden Nakit | g 19, 234 | 4.605.082 | -4.248.848 31470464 10232388
 Nakit ve Nakit Benzerlerindeki | 1 100 <161 ¢ 855 110 | 67.873.658 | -5.637 122 11.053.073
Net Artig (Azalis) -
Donem Bagi Nakit ve Nakit 98.054.275 30.180.617 30180617 35817.739 | 24.764.666
Benzerleri ’ s
Donem Sonu Nakitve Nakit 87.574.759 | 39.032.736 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35817739
| Benzerleri ] . | ———

2019 yilinda isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akis1 31,1 milyon TL iken, 2020 yilinda
UDS projesi sebebiyle artan stoklar ve tedarikgilere verilen avanslarm takip edildigi pesin
odenmis gidetlerdeki ve ticari alacaklarda gergeklesen artiglarin yaminda ticari borglarin
dilgmesi sebebiyle isletme sermayesinden nakit gikislar yiikselmistir. Bu duruma kargilik artan
dénem kan ve alinan avanslara bagl olarak isletme faaliyetlerinden nakit akislart 2020 yilinda
38,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda projelerin tamamlanmasiyla ertelenmis
gelirlerdeki diisiis, ticari alacaklar ve stoklardaki artisa karsilik pesin ddenmis giderlerdeki
diigtiy ile birlikte dzellikle UDS satiglanyla yiikselen dénem karma bagh olarak igletme
faaliyetlerinden 77,8 milyon TL’lik nakit girisi saglanmistir. 30.09.2021 déneminde isletme
faaliyetlerinden 10,4 milyon TL’lik nakit girisi gerceklesirken 30.09.2022 déneminde 0,5

/r/ ;éwzcgﬁni%m TL’lik nakit girsi saglanmgtr.

/.-—.h\ xF»manﬁal tablo donemleri itibanyla $irket’in makine, demirbag alimlar1 ve kiralik binalara
 \ bt /!yap,”t;gl harcamalan sebebiyle maddi duran varlik alimi kaynakh nakit ¢ikig1 yasanmgtir. Maddi
ayan duran va:rhk alimlars; temel olarak aktlﬂestnme mahyetlen olup katlamlan personel

o aynakhdlr 2019 yilmda 9,8 milyon TL yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikig yagamrken 2020
9 n \4;7,“\\ Tt “yilinda aktiflegtirmelere bagh olarak 12,6 milyon TL nakit gikisi gergeklesmigtir. 2021 yilinda
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5,7 milyon nakit ¢ikigt hem maddi duran varlik alimindaki diisiis hem de aktiflestirilen
maliyetlerdeki dislis kaynakli gergeklesmigtir. 30.09.2021 déneminde aktiflestirmelere baglh
olarak 6,2 milyon TL nakit ¢ikig: yasanirken 30.09.2022 déneminde aktiflestirme giderlerindeki
digiise bagh olarak 5,6 milyon TL’lik nakit ¢ikigi gergeklesmistir.

2019 yilinda 10,2 milyon TL finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikist yasanirken ddenen kar
payma bagh olarak 2020 yilinda 31,5 milyon TL’lik nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2020 yilinda
7326 sayili kanun kapsaminda 8,8 milyon TL’lik nakit girisi olurken aym tutarda ortaklara
daginlan kar pay1 ve borg ddemeleri sebebiyle 2021 yilinda 4,2 milyon TL’lik nakit ¢ikisi
gergeklesmigtir. 30.09.2021 démeminde 7326 sayih kanun kapsamindaki 8,8 milyon TL’lik
girise bagh olarak 4,6 milyon TL’lik nakit girisi gergeklesirken 30.09.2022 déneminde borg
0demelerine bagh olarak 5,4 milyon TL’lik nakit ¢ikig1 gergeklesmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oranimin yiikseklifi Sirket’in finansal bor¢lanm ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikkleri igerir) diisilmesiyle hesaplanr. Hazir
degerler, nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilen kur korumali mevduatlarm toplamindan olusmaktadir. Toplam sermaye,
Ozkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplamr.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibarryla Net Borngoplam Sermaye orani agagidaki gibidir:

e ___(TL) | 130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12. 2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar | 261.110.186 166.337.017 | 225.032.202 | 131.266.511
Eksi: Hazir Deferler | 24%93 385 | 98.054.275 | 30.180.617 | 35.817.739
Net Borg 11.216.801 | 68.282.742 | 194.851.585 | 95.448.772 |
Toplam Ozsermaye | 287.952.140 | 209.942.534 | 95.481.729 | 70.030.530
: Toplam Sermaye | 299.168.941 | 278.225.276 | 290. 333.314 | 165.479.302
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 4% 25% 67% | 58%

yukselmlstu'

Sirket’in 2019 y1lnda 95,5 milyon TL olan net borcu, 2020 ytlinda 2017 yihnda alinan kar pay1
karari ¢ergevesinde 23,1 milyon TL’lik kar paymm Ocak 2020°de ddenmesi, ertelenmis gelirler
ve finansal borglardaki artig, 2020 yilinda genel kurulda alinan ancak édemesi gergeklesmeyen
kar pay: karanyla $irket’e muaccel olmug 22,7 milyon TL’lik ortaklara borglar tutan sebebiyle
artan toplam yiikiimliliiklere bagh olarak 2019 yilina gore %104,1 artigla 194,9 milyon TL'ye

\
= ‘%" .g J!’A =‘\a
*‘l\;:.‘}_j' I ot }62/0 yilinda alinan kar payr karan gergevesinde 22,7 milyon TL’lik kar pay1 ddemesi
STy
1131.01.2022 tarihinde gerceklesmis olup 30.09.2022 dénem sonu itibariyla ertelenmis
2 ) m““ gellrlerdekl artiga bagli olarak artan toplam bor¢lara kargilik hazir degerler tuturinin nispeten
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daha fazla artig gistermesi kapsammda net borg 2021 yilsonuna gore %83,6 diisiisle 11,2
milyon TL ye gerilemistir.

2019 yilsonu itibartyla 70,0 milyon TL olan Sirket’in 5zkaynaklari, 2020 yilinda dagitilan 23,1
milyon TL’lik kar payma ragmen ddnem karindaki yiikselise bagl olarak 2019 yilna gore
%36,3 oramnda artigla 95,5 milyon TL ye yiikselmigtir. Sirket, aynica 2020 yilinda 3,0 milyon
TL olan sermayesini tamami gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 7,0 milyon TL
tutarinda artirarak 10 milyon TL’ye gikarmugtir, Ozkaynaklar, yiiksek dénem karinim etkisiyle
2021 yilsomunda 2020 yilsonuna gére %119,9 artig géstermistir. Sirket aym1 ddnem icerisinde
7326 sayih “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina ligkin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutarindaki stoklarim kaydetmis, bunun
sonucunda gegmis y1l karlaninda ve dolayisiyla 6zkaynaklarinda artis gergeklesmistir. Sirket,
ayni dénemde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar kar payr dagitmastir.

Sirket’in zkaynaklar 30.09.2022 dénem sonu itibartyla ddenen 22,7 milyon TL’lik kar pay:
ddemesime karsihk dénem karninmin etkisiyle 2021 yilsonuna gére %37,2 artisla 288,0 milyon
TL’ye yiikselirken Sirket’in sermayesi tamami gegmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle
yapilan 40,0 milyon TL lik sermaye artirimi sonucunda 50,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Sermaye Oram 2019, 2020, 2021 wvilsonlar ve
30.09.2022 donem sonu itibanyla sirasiyla %38, %67, %25 ve %4 olarak gerceklegmistir,

Sirket’in 30.09.2022 donemi itibartyla, 11,2 milyon TL olan net bor¢luluguna karsilik 288,0
milyon TL tutanndaki o6zkaynaklan sebebiyle, yikiimliliklerini kargilayamama riski
bulunmamaktadir. Sirket’in yiikiimliiliklerini zamamnda gerektigi gibi karsilayamamasi
durumunda zararla kargilagabilecektir,

11.4. Isletme sermayesi beyan:
Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar icin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 doénemi itibaniyla donen varhklar
toplamu 491.684.826 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 172.011.017 TL olup net isletme
sermayesi 319.673.809 TL'dir (31.12.2021: 194.899.987 TL, 31.12.2020: 113.588.354 TL,
31.12.2019: 63.970.615 TL).

Finansal Kalemler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 491.684.826 | 325.898.783 | 255.631.311 | 160446249 |
e, | Kisa Vadeli Yilk(imlilikler 172.011.017 | 130.998.796 | 142.042.957 | 96.475.634 |
gjf_{zye_ Isletme Sermayesi 319.673.809 | 194.899.987 | 113.588.354 | 63.970.615

p: ((C s L1.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
a N rey etki 2 ebilecek fon kaynaklarimm kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

oo~ Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyomma iligkin tablosu finansal tablo
epnleri itibariyla asagidaki gibidir:
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TRiK’ler (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kendi Tdzel Kisiligi Adwa Vermls Oldugu 510.170.933 | 341.949.098 | 303.298.314 | 251.372.936
TRiK'lerin Toplam Tutar: s

Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermiy Oldugn TRIK lerin 0 0 0 0
| Toplam Tutari ) . o
Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amactyla Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam 0 § 0 0

Tutan — '

Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tntan 0 581.148.200 | 353.216.650 @ 294.677.650 |
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin [

0 a 0 0

| Toplam Tutar

B ve C Maddeleri Kapsamina Gzrmeyen Diger
G'mp Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin a 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650

| Toplam Tular: | _
C Maddesi Kapsanuna Girmeven 3. Kigiler Lehine 0 0 0 0
Vermis Olduu TRIK lerin Tonlam Tutari — |

| Toplam 510.170.933 | 923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586

Sirket’in kosullu ytkiimliihiklerinin detay: ise asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplar:

Sirket’in, 30.09.2022 donemi itibariyla bankalardan almis oldufu, miisteri, tedarikei, ihale
diizenleyen kurum ve diger kuruluglara vermis oldugu teminat mektubu tutan toplam
345.030.246 TL’dir (31.12.2021: 208.839.355 TL, 31.12.2020: 150.152.405 TL, 31.12.2019:
107.313.825 TL).

Teminat Senetleri:

Sirket, 30.09.2022 dénemi itibariyla miisteri ve tedarikgilerine 165.140.687 TL tutarinda
teminat senedi vermistir (31.12.2021: 133.109.743 TL, 31.12.2020: 153.145.909 TL,
31.12.2019: 144.059.111 TL).

11.6. Yonetim knrulunca karara baglanmis olan planlanan yaarimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan

énemli maddi duran varhklar icin éngiriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Sirketin 27.09.2022 tarihli ve 2022/25 sayth fonun kullanim raporunda belirtildigi tizere halka
arzdan elde edilecek forun %70°1ik kismu ile Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize
Sanayii Bolgesinde 30.376 m*’lik arazi iizerinde 28.000 m? kapah alana sahip yeni yerleskenin
PP e, n\yapllmaa Ongorillmekte olup, ayrica Sirketin iiretim kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine
& T i, ,p’%teghlzat satin alinmas1 ve mevcut iiretim kabiliyetlerine entegre edilmesinde kullanilmasi
& ongiprulmektedlr Yeni yerlegke binasmnin yapum igin yaklagik 250 milyon TL, makine ve
f @ 3ethjzat yatirimm igin yaklagik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL yatirim
i = @222/ cbiitgelenmekte olup, halka arzdan kullamilacak kisim hari¢ ihtiyac duyulacak ek kaynagin
% ¥ ;" _l’f-'as?"%’" ~Sngelikle girketin dzkaynaklari ile kargilanmasi, aynica ihtiyag olusmasi halinde ise finansal




| Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Tliskin Bilgiler

et Yapilan ..
‘ Cinsi Edm;l]tlfcegl M: :Mevkii o del:n eler Yapﬂac?ch I(j;demeler K;:lna:::n
| (TL) :
| Ama | 2024(*) | 3037 | HAB | 10.783.480 (**) | Urstim
 Bina | 2024 | 28292 | HAB | - 250000000 | Ofis/Uretim |
Makine | 2024 | - HAB | - 1688820 | Urctim |
Makine | 2024 - | HAB - 77.700 | Uretim
| Makine | 2024 | - | HAB | - | 251.832 Uretim
Makine | 2024 | - | HAB - 766.290 | Uretim
Makine | 2024 | - | HAB - | is1421 Uretim
(Makine | 2024 | - | HAB - 90300 Uretim
| Makine | 2024 - | HAB | - 27.177 Uretim |
| Makine | 2024 - | HAB - 628625 | Uretim
| Makine | 2024 - HAB | . 411.516 Uretim
Makine | 2024 | - HAB | - | 28959399 | Uretim |
Makine | 2024 | - | HAB | - | 3731364 | Uretim |
Makine | 2024 - HAB | - 5.928.865 Uretim
Makine | 2024 | - HAB = . 125 895 Uretim
Makine | 2024 | . | HAB | - 1.354.174 Uretim
Makine | 2024 - | HAB - | 71280 | retim
Makine | 2024 | - | HAB - 1.732.689 | Uretim |
| Makine | 2024 - | HAB - 1974000 | Uretim
| Makine | 2024 - | HAB - 47040 | Urefim
| Makine 2024 - HAB - | 3.416 | Uretim
| Makine 2024 | - HAB | - 522.848 Uretim _|
ez Toplam & | 298.550.651 ]

(") Arsaya yapdacak insaatn Sngériilen bitig tarihidir.
{**) Arsa ddemesi tamamianmig ofup yaptlacak yapi icin insaat maliyeti olacaktr

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas:1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin
Bilgiler:
Yoktur,

ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin
ma ve gelistirme politikalari ile spomsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
didderi icin harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
¢ler hakkinda bilgi:
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vunma sanayii girketi olarak kuruldugu giinden itibaren AR-GE faaliyetlerine ve teknoloji
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Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu i¢in iiriin/sistem teknolojileri
agisindan her tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan
degil, aym zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararast is birligi ortaminda
aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji igeren iiriin/sistern tasarimu,
gelistirilmesi ve Tiretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki paymin artirilmasi amaciyla yurt i¢inde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla Gniversiteler ve ¢egitli Ar-Ge
kuruluglan ile is birligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullanimina énem
verilmektedir,

Yiriitilfen AR-GE projelerinden kamuya yénelik olmayanlan i¢in TEYDEB (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlan Bagkanlifi) onayr alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket’in sponsorluk vaptgi aragtirma ve gelistirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu
olmayip, bunlar haricindeki, toplam arastirma ve gelistirme harcamalan agafidaki tabloda

sunulmaktadir.

| Arastirma Gelistirme Harcamalari | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Aktiflestirilen 1.313.939 | 4.180.460 | 8.551.703 | 4.853.063
| Aktiflestirilmeven 4029377 | 12.088.040 | 9.459.556 | 8.954.462

| Toplam 5.343.316 | 16.268.500 | 18.011.259 @ 13.807.525

13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fivatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkida bilgi:

Déviz kurlarindaki yiikselise ve yurt igi ve yurt digt ekonomik gelismelerden kaynaklt
enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik edilen firiinlerin fiyatlarnda ve kullamlan iggilik
maliyetlerinde artis yaganmakta olup sdz konusu artiglar Sirket ve sektordeki sirketlerin satig
fivatlar1 ve satilan mal ve hizmet maliyetine yilkselis olarak yansimaktadir. Satig fiyatlarma
yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artiglan ise sirketlerin kar marjlanna olumsuz etki

edebilmektedir.

Sirket biinyesinde galigan personeller igin Ekim ayinda ara dénem zammi vapilmig olup bu
kapsamda Sirket’in personel giderleri, gelistirme malivetleri ve satiglanin maliyetleri artig
gostermektedir.
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f . ‘ovid-19 salgim, emtia fiyatlarmin ylikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
inhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler, Cin Halk Cumhuriveti ve Tayvan
&)? 1/. s g rilimi gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmis, bu nedenle kiiresel bir
e @ mp krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamig olup ne zaman sona erecegl
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Y. ¥ - “konusunda kesin bir ongorii verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, fireticiler
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= .Lﬁm_ﬁnlerinde ihtiyag duyduklan ¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik stireleri ve yiikksek
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fiyatlari g6z oniine almak dunimunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donamm tedarikinde
gecikmelere ve maliyet artiglarina sebep olmustur. Cip krizi 6ncesi 8-12 hafta arasinda tedarik
edilen parcalarin tedarik siireleri ve tedarik maliyetleri 2-3 katina ¢ikmustir. Bu durum teslimat
takvimierinde gecikmelere ve liriin maliyetlerinde artiga sebep olmaktadir.

Sitket’in is ortakliklan aractlifiyla satigim gergeklestirdigi Elektronik Kangtirma (RF Jammer)
sistemlerine olan talep temel olarak kamu kurum ve kuruluslan ile askeri birliklerin $zellikle
arac alimlarma bagli olarak gekillenmektedir. Son dénemde sdz konusu ara¢ temini igin yeni
bilyitk ihalelerin yapilmamas: sebebiyle Sirket’in bu iiriin grubundan elde ettigi gelir ve
karliligin pay: Sirket’in toplam gelir ve karlili igerisinde azahs egilimindedir. Ancak gelecek
yil ile birlikte arag yenileme ihtiva¢larinin ortaya ¢ikmasi dogrultusunda yeni arag alim
ithalelerinin yapilmasi ve bu kapsamda Sirket’in ig ortakliklan aracihgiyla bu tiriin grubundan
ihale alma bekientisi sekillenecektir. Sirket, bununla birlikte gelistirmis oldugu bu gruptaki
tirimlerin yurt diginda satis1 konusunda ¢aligmalara agirlik vermis olup bu kapsamda ihracat
baglantilar: da yapilmaya baglanmmgtir.

Aym sekilde Sirket’in yurt igi savunma sanayii ihtiyaglan kapsaminda gelistirdigi hava
platformu igin canli muharebe egitim sistemminin yurt dis1 pazarlara satis1 igin yapilan
goriismeler de olumlu sonu¢lanmis ve bu kapsamda 2022 yilinda Pakistan’daki miigteriyle
ihracat sézlegmesi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda miisteriden ddviz bazli avans alinnmg,
projede ilerlemeler kaydedilmistir. Dolayistyla Sirket’in yurt disi satiglart  yiikselme
egiliminderdir. Aynca Sitket, ilerleyen dénemlerde Szellikle saha ¢alismalarini daha etkin
yiriitebilmek adina Pakistan’da bir sube agmay1 degerlendirmektedir.

13.2. lihraggmm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek olan piyvasa kogullarina iligkin egilimler;
faaliyet gdsterilen alaniarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore defisebilecek kar marjlarmin éniimiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecefine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik ddngliler ¢ercevesinde yabanci para (ABD Dolan, Euro)
degerlerindeki artis veya azaligin Sirket’in karlilifim artirict ya da azaltica etkileri olabilecektir.
Yine aym sekilde faizlerde yaganacak artig/azalglar ilgili dénem igin Sirket’in karlihfim
etkileyebilir.

---- o=, Global lgekte devam eden enflasyon endiseleri sebebiyle merkez bankalari daraltics para
/ "‘T A{ﬁk[an takip etmektedir. Bu politikalar neticesinde ddviz kurlan yiikselme egiliminde olup
,;f’f r-_::a\ N, . virket’in tedarik maliyetleri artarak karlilig1 azalma egilimindedir.
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R ﬂ‘"‘*‘s "’\:5 anmin sunulmas: sebebiyle Sirket’in yeni personel istihdami ve mevcut personellerinin
R mufnafazasn i¢in katlandifn maliyetler hizli bir gekilde yiikselme edilimindedir.
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'?,?’ W Cip krizine iligkin belirsizlikler devam etmektedir. Politik gerginliklerin yanmda Uzakdogu
tilkelerinde zellikle Cin’de covid-19 salgimna iliskin nasil bir politika izlenecegi ve sifir vaka
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poltikasinin devam edip etmeyecegi dnemli bir belirsizlik konusudur. Cip krizinin devam
edecefi ongoriilmekte, tedarik siirelerindeki ve Uriinlerin maliyetlerindeki artiglarmmn devam
etmesi beklenmektedir.

Ozeltikle Rusya Ukrayna Savas: etkisiyle kiiresel dlgekte savunma harcamalars artig egiliminde
olup Sirket’in iiriinlerine ve sundugu hizmetlere hem yurt ici hem de yurt digt talebin artmasi
beklenmekte olup bu kapsamda satiglarda artig goriilmesi beklenmektedir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, ihracemmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri;

Yoktur.

14.2. [hracemm Kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar;
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya belklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle karsiastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcinn genel organizasyon yemasi:
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15.2. idari yapr:
15.2.1. fhra¢oinin yonetim kurulu iiyeleri haklunda bilgi:
]

Son5Yida | Gi0rev | Sermave oy
At Soyadh Gorevi | 15 Adresi %‘;:l’eﬁgl Kaban | oo |
5 Girev d
Girevler Siiresi
Uresl
Yionetim _— 31 Mayis
Mehmet DORA | Kurulu Yonetim Kurulu | “ag04°¢ | 47.500.000 | 95,00
Baskarn & Kadar
. Yonetim . Yonetim Kurulu | 31 Mawis
| M“ﬁtﬁﬁa“h Kurulu ‘ﬁ;‘{f’fﬁ‘:’“ Baskam Vekili, | 2024% | 2.500.000 | 5,00 |
Bagkan Vekili . 0Sa0 | Genel Miidiir | Kadar
Yénetim D%ulvan 1 Yénetim Kurulu 31 Mayns
Beril DORA . . 2024°e 0 0,00
Kurulu Uyesi | No:371I¢ Uyesi Kadar
Bagimsiz Kap: No:1 Bagimsiz 31 Mayis
Mebmet Veysel | Yonetim | CAK2/ | yonetim Kuralu| 20247 o | 000
Kurulu Uyesi | Uyesi Kadar
, Bafimsiz Bagimsiz 31 Mayis
e Yo | Yonetim YonetimKurula| 2024 | 0 | 0,00
E Kurulu Uyesi Uvesi | Kadar

gt'in yonetim kurulu fiyeleri 18.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
.2024 tarihine kadar gérev yapmak iizere se¢ilmigtir.
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Gérevine |
:, Devam Sermaye SECIBAYC || SCCpye
Ad Soyadh Sirket Unvam Gorevi Edip | Tutar (TL) Pagl P;}’l
| Etmedizi L
Dormak Ithalat T
; Y dénetim
| Ihracat Kurulu Devam
Miimessillik ve v 5.000.000 |5.000.000| 100
Bagkam, Pay | Eimekte
: Damsmanlik Sahibi
Ticaret A5, | __l |
Dorsan Uzay ve | .
Havacilik | ... |
Savunma Sanayi M‘fsda“;i’bfay é::akrf | 150000 | 72.000 | 48
Mehmet DORA |  Taahhiit ve ckte '
Ticaret Ltd. $ti. | 1 I
Dorsav Teknik l YE;‘:;E’ Devam |
%;:ilrset:kAvg Bagkam, Pay | Etmekte 50.000 24.000 . 48
v Sahibi |
Mehmet ;
| DORA-Gergek | 2oume | DOV 10000 | 10000 | 100
. Kisi Isletmesi = o l
. MITAS 2l
Necip Yalgin . .| Yonetim Devam
PEHLIVANTURK | 290808 S30%1 | e gy Oyesi | Etmekte | 200-000.000) 0 0
| Ticaret AS, 1 il
| FNSS Savunma | Ydnetim Devam
| Sistemleri A.S. | Kurulu Uyesi| Etmekte | 000000 | 0 0
IMSAT Ingaat | ’
Malzemesi Y Onetim Devam
Mel;,‘g";,:;“el Sanayicileri | Kurulu Uyesi| Etmelde 8 ¢
__Demefii | - !
T%ﬁiii?eililk Genel Devam I ) 0 0
. Sekreter Etmekte
| Demeii
. Norma Finansal Strateji Devam
Bfnl DORJE | Teknoloji A.S. Lideri Etmekte . 0 | o
15.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
AL Sermaye |
Ad1 Soyadi Gorevi %’:ﬂi:;‘:dag;‘;ﬂe? Pay1
% (IL) [ (%)
Omer KORKUT Genel Miﬂﬁr Genel Miidiir 0 | 0,0
_____ Celal Erkan DORA | Genel Miidiir Yardimeis: Genel Miidiir Yardimeisi 0 100

Yiinetim kurnlu iiyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gérevler:
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.3. Ihragei son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihragginm kurucular hakkinda bilgi:
t, 11.02.2005 tarihinde kurulmustur.




15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrababk iliskileri
hakkmmda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu Gyesi Beril DORA, Sirket'in yonetim kurulu bagkani Mehmet
DORA’nmn kizidir. $irket’in genel miidiir yardimcisi Celal Erkan DORA ise Mehmet
DORA’nin amcasmin oghidur.

15.3. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi elan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette s
Ady, Sayads Unvam Bulundufu | Is Tecriibesi (Y11) | Tahsil Dnrumu
Sire(Yal) |
Mehmet DORA | Yénetim Kurulu Baskani | 17 38 Lisans
Mustafa Fatih | Yonetim Kurulu Bagkan N ]
| N AL | Vekili 15 34 | Yiiksek Lisans |
Beril DORA Yénetim Kurulu Uyesi | 0 9 | Yiiksek Lisans
Mehmet Veysel Bagimsiz YGnetim
YAYAN |  KuruluUyesi 0 46 |  Delktora
Necip Yalgm Bagimsiz Ydnetim
PEHLIVANTURK. Kurulu Uyesi 0 b 33_ | Doktora ;
Omer KORKUT Genel Miidiir 3 31 | Yiiksek Lisans |
Celal Erkan ..
DORA Genel Midiir Yardimeisi 15 32

(*) Sirket’in 13.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplan‘usmda meveut yonetm kurulu uyelcnmn gorcv
siirelerinin sonuna kadat olmak lizere yinetim kurulu {ivesi olarak Beril DORA, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak Mehmet Veysel YAYAN ve bafimsiz ydnetim kurulu fiyesi olarak Necip Yalgm PEHLIVANTURK
secilmis olup ilgili kisiler s6z konusu tarihten itibaren Sirket’te gérev almaktadir.

Mehmet DORA — Ydnetim Kurulu Baskam, Pay Sahibi

1961 tarihinde Ankara’da dogan Mehmet Dora, lise §3renimini TED Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 1984 y1linda mezun olmustur.
1984 yilinda iiniversite mezuniyetini miiteakiben geng bir girisimci ve iy adanm olarak gelecege
yonelik bagart beklentisinin getirdigi tiim riskleri alarak DORMAK Ithalat thracat Miimessillik
ve Damigsmanlik Ticaret A.$.’yi (DORMAK) kurmustur, DORMAK m her gegen yil istikrarli
bir sekilde havacilik ve savunma sektdriindeki \irin ve hizmet destegi dagarcigim gelistirerek,
sirketi sektdriinde bilinen ve giivenilen bir marka degerine tasimustir.

DORMAK ile elde ettigi tecriibe ve bagarisim gelecek yillara artan bir ig hacmi ve biiyiime

istegtyle tagimak maksadiyla DORMAK’1n kardes sirketleri olan DORSAN Uzay ve Havacihk

Savunma Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti. ve DORSAV Teknik Lojistik ve Ticaret A.S.

. gitketlerini kurarak savunma sektérinde; pazar analizi, satis yonetimi, satis sonrasi destek
;c operasyonlarl yatirim  degerlendirmesi ve gergeklestirilmesi, isbirligi ve ortak iiretim
"+ ‘frgkanlarinin aragtmlmas ve gergeklestirilmesi ile yerli katki/Offset konular: basta olmak tizere
abanm yatirrmet ve direticilerin Tiirkiye’deki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi konulannda
"-:;-::s’ﬁ:’ ,gfﬂigma,lanna devam etmektedir.
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1993 yilinda Amerika’da ugak ve helikopter pargalarimi ireten orijinal iireticilerin worldwide
stocking distribitorliigiinti yaptigi Aero Precision firmasin kurmusg, 19 senede 190 ¢aligan ve
35 +iilkeye satig1 olan, Amerika’da konusunda en 6nde bir marka haline gelen firma hisselerini
2012 yilinda devretmigtir.

Yabanci firmalarla Tiirkiye’de gergeklestirilen ortak iglerin yam sira, sanayici kimligi ile
Tirkiye’de gelisen savunma ve havacilik alanlarinda ézgiin {irlinler ve sistemler iiretmek
maksadiyla 2005 yilnda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.’yi (SDT) kurmustur.
Kurulug amaglan dogrultusunda, SDT nin 220 kigilik miihendislik giiciiyle ileri teknolojilerin
Oonem kazandi) alanlarda iiriin gelistirme, Ar-Ge projeleri ve elektronik iiretim iizerine
odaklanmugtir,

Ilerleyen yillarda Tiirkiye’de 6zgiin ve yerli ¢oziimlere verdigi snemle, gelismekte olan enerji
sckitdriinde sanayi kuruluslarinin ve yerlesim yerlerindeki hanclerin emerji ihtiyacimn
kargilanmas: amaciyla 2013 ve 2014 yillaninda MDR Elektrik Uretim A.S. ve Mehmet Dora
firmalarin kurmus ve bu kapsamda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklanna yonelerek giines
santrali yatinm projeleri ile enerji sektoriine adim atrmigtir,

Tiirkiye’de yer alan golf kuliibii iiyelikleri yaninda halihazirda Tiirkiye Golf Federasyonu
Bagkan Vekili gorevini de viirtitmektedir.

Mustafa Fatih UNAL — Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Pay Sahibi

Mustafa Fatih UNAL, 1965 yihnda Nigde’de dogdu. 1987 yilinda Orta Dofu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Tirk Egitim Vakfi (TEV) bursiyeri olarak gittisi ABD’ndeki Syracuse/NY
Universitesinde ayn1 alanda 1989 yihnda yiiksek lisans programim tamamladi.

Is hayatina, ODTU deki lisans 8grencilii sirasinda yar1 zamanh olarak caligtifn ASELSAN
AR-GE béliimiinde baglayan UNAL, ABD’deki yiiksek lisans calismalar sirasmda aragtirma
gorevlisi olarak c¢ahgt. Yiiksek lisans sonrasinda Tirkiyve'ye donerek, heniiz kurnlug
villarmdaki Savunma Sanayii Miistesarlifi’nda (SSM) ¢alismaya bagladi. SSM’deki 10 yllik
gorevi sirasinda, cegitli savunma projelerinde Uzman Yardimeisi, Uzman, Proje Koordinatdrii
ve Komuta Kontrol Sistemleri Sube Miidiirii olarak ¢alistr. 1999 yili baginda katildig MilSOFT
Yazilim Teknolojileri A. 3.’ de 8 yil ¢alisarak, bu girket biinyesinde Proje Yénetimi Direktdrliigii
e ve [ Gelistirme & Stratejik Planlama Direktéirliikleri gérevlerinde bulundu. 1 Aralik 2006 — 8
Vl-;‘fi"ﬁ?%&: 2020 tarihleri arasinda SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Genel Miidiirliigi, 9
2 2020 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini yiiriitmektedir.

sans derecesini 20]3 yilinda almagtir. Lisans egitiminin bir déneminde Paris’teki Sciences Po
L}m‘]'versltesmde Avrupa Birligi’'nin karar verme mekanizmalanm ve hukuki meodelini
-L';’, b inceleyerek tamamlamistir. Londra’daki Imperial College Business School’da Yatinm ve
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Varlik Yénetimi yiiksek lisans derecesini “Women in Finance” bursu ile “merit” kazanarak
bitirmigtir. Imperial College Business School egitimi sirasinda iiniversitenin bagis yatirm
kuruluna fosil yakit sirketlerinin 2050’ye kadar net sifir emisyona erigmesi igin karbon
emisyonu azaltim takibi ve bu konularda etkilesime gegme politikasim giincellemeye yénelik
bir aragtirma yazisina ortak yazarlik yapip, kurula savunarak tiniversitenin yatirim politikasim
giincellemesinde etken olmustur.,

Caligma hayatina tam zamanl 2013 senesinde New York, Amerika’da J.P. Morgan Chase &
Co. sirketinin yatirim bankasinda Kuzey Amerika enerji ve yenilenebilir enerji sektoriinde kredi
riskinde baglamugtir. 2015 - 2020 senelerinde J.P.Morgan’in Londra subesinde Afrika’daki
kurumsal sirketler, Giiney Avrupa’daki finans ve sigorta girketleri, Avrupa ve Orta Dogu’da
gayrimenkul ve yapilandinlmis finansman takimlarinda USD 30 milyon - USD 5 milyar
hacminde kurumsal finansman alamnda deneyim kazanmgtir. 2021 senesinde Afrika kitasinda
istthdam ve kalkinma saglamak, iklim degigikliZinin etkilerini azaltmak ve cinsiyet esitligini
desteklemek igin yeni kurulan etki yatiim fonu Oryx Impact’de caligmstir. Burada is
geligtirme, etki &lglimi, yatirtm alma ve yatiim yapma hazirh§ alanlarinda deneyim
kazanmgtir, 2022 senesinde Istanbul’da kiigik 6lgekli isletmelere yeni ve daha kapsayic bir
finansal yénetim deneyimi ¢dziimii sunan Norma Finansal Teknoloji girisiminde strateji
yoneticisi olarak ¢cahgmaya baglamgtir,

Profesyonel hayatinin yaninda iiniversite 6grencilerine ve yeni basglayan girisimcilere Baslangic
Noktas1 ve Village Capital'm IFC ve VISA dernegi ile ortak siirdiirdiigii “greentech” ve
stirdiiriilebilirlik gibi programlannda mentérlitk yapmaktadir.

Necip Yalgin PEHLIVANTURK - Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Necip Yalgmm PEHLIVANTURK, Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi bliimtinden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda da vyiiksek lisans derecelerini
almigtir. Doktorasmn ise New Mexico Tecnology Universty’de 1989 yilinda tamamlanmugtir,
Necip Yalgin PEHLIVANTURK, MITAS Endiistri Sanayi Ticaret A.8.’de stratejik
planlamadan sorumlu yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadir. MiTAS’a katilmadan
once Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S. de gegitli gbrevierde bulunmustur. 1989 yilinda
Roketsan mithendislik geligtirme biriminde bas mithendis olarak bagladig1 gérevine, daha sonra
sirasiyla teknoloji miidiirii, programlar direktérii ve son olarak kurucusu oldugu taktik fiize
sistemnlen grup baskanliginda grup bagkan1 ve genel miidiir yardimeisi olarak gdrev yapmis ve

Subat 2020°de yas haddinden emekli olmustur.

KA. '&.; H»qumet Veysel YAYAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyem

P 1ver31te51 'nden Kalkmma Iktisadi ve Niifus; Sussex Universitesi’ nden Isgiict Plyasam ve
Ha&ajﬁlma Sistemi ve Japan International Cooperation Agency’den Kalkinma ve stihdami
1‘?; Gellstmne alanlarmda diplomalar bulunmaktadir. Caligma hayatina 1976 yilinda Ticaret
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Bakanlifi Dig Ticaret Miistesarhgi'nda (DTM) Raportdr olarak gdreve baglayan Yayan,
bilahare Devlet Planlama Teskilati'nda uzman ve sekiér sorumlusu olarak; Savinma Sanayii
Miistesarhgi’'nda Daire Bagkanhigi, Miistesar Yardunciligi ve Miistegar Vekilligi gibi gesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra, 1998 yilinda kamudan emekli olmustur. 1976-1998 yillan
arasmdaki 22 yillik kamu kariyerinin ardindan, 1998 yihinda Tiirkiye Demir Celik Ureticileri
Dernegi Genel Sekreterlifi gorevine getirilen Veysel Yayan, 25.09.2017 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Miistesarlifi’na atandi. AZustos 2018’de miistesarhik gérevinden
emekli olduktan sonra tekrar Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Demegi Genel Sekreterligi
girevine bagladi. Veysel Yayan, devam etmekte oldugu bu gdrevine ek olarak, IMSAD da
Yapisal Celik Demegi'nde yonetim kurulu iiyeligi, Yap1 Arastirma Dernegi’nde Yonetim
Kurulu Baskanlig1 gdrevlerinde bulundu. 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birli§i (TOBB) Demir ve Demirdisi Metaller Meclis Bagkanli§1 gérevini yiiriiten Yayan, halen
IMSAD yonetim kurulu ve Tirk Hava Kurumu Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeligi
gorevlerini siirdirmektedir. Veysel Yayan’in tegvik sistemi, caligma hayati, istihdam, savunma
sanayii ve demir — ¢elik konularmda muhtelik yaymlar ve makaleleri mevcuttur.

Omer KORKUT — Genel Miidiir

Omer KORKUT 1970 yilinda Aydin'da dogmus olup 1991 yihnda Deniz Harp Okulu
Yoneylem Aragtirmasi bolimiinden lisans derecesini almustir. § yil Deniz Kuvvetleri
Komutanlig1 envanterinde bulunan firkateyn tipi gemilerde galigtiktan sonra 1996-1998 yillar:
arasinda ABD'de Naval Postgraduate School’da Bilgisayar Bilimleri b3liimiinde yiiksek lisans
Ggrenimine devam etmis ve program Yazilm Miihendisligi alaninda tamamlamistir, 1998-
2013 yillan arasinda Genelkurmay Bilgi Sistemleri Daire Bagkanligi'nda proje sorumlusu ve
Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri sube miidiiri olarak gérev almistir, Bu siire zarfinda TSK'da
birgok miisterek komuta kontrol ve yénetim bilgi sisteminin; planlanmasi, uygulanmas: ve
igletilmesinde yénetici olarak gorev yapmistir. Genelkurmay Baskanhi@indaki gorevi siiresince
NATO Bilgi Sistemleri Komitesi'nde Tiirkiye'yi temsil ederken bu komitenin teknik calisma
gruplarina bagkanlik etmigtir. TSK’dan 2013 yihinda emekli olduktan sonra aynt yil STM’de
danigman olarak galigmaya baglamng, sonrasinda Iy Gelistirme ve Kurumsal iletigim Midiirtagt
gorevini {stlenmis, Ekim 2015'den Subat 2020'nin sonuna kadar ise Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimeist olarak gorev yaprmstir. Mart 2020'den itibaren SDT’de Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir,

Celal Erkan DORA — Genel Miidiir Yardimcis
Celal Erkan DORA, 1967 yilinda Ankara’da dofmus olup, lise 6Frenimini Ankara Atatiirk
"‘;”’" ";;?w‘énadolu Lisesi’nde tamam]adiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
# .4 %, boliimiinde 1989 yilinda lisans ve 1993 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlayarak mezun
mgmr Profesyonel kariyerine, Aselsan Haberlesme Cihazlan Grup Baskanliginda mithendis
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagy
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifimin halen devam edip etmediZine dair

P .
50T UZAY JE Sda/UNMA TEH WOLOULERIAS

A

ah ihsan Dbgranfic: Bulv.

bilgi: i
Girevine | |
Povam Sermaye G s Sermaye
L Ad Soyadi Sirket Unvam | Gorevi X Tutart ¥ Pay |
. Edip (TL) Pay1 (TL) %) |
4 5 Etmedigi s | 2
SDT Uzay ve | Yonetim
Savunma Kurulu Devam |
Teknolojileri | Bagkani, | Etmekie | 0 000-000 |47.500.000 95 |
AS. | Pay Sahibi - B
Dormak Tthalat; .
. Yinetim
Ihracat I Kurulu Devam
Miimessillik ve 5.000.000 | 5.000.000 130
Bagkam, | Etmekte
| Damgmanhik Pay Sahibi |
| TicaretA§. | Y >4 | _
Dorsan Uzay
ve Havacilik
| Savunma Miidiir, Devam
| Sanayi Taahhiit | Pay Sahibi | Etmekte | 150000 | 72000 | 48
ve Ticaret Ltd,
Mehmet DORA _ S, -
| .| Yonetim
Dotsav Teknik
Lojisticve | poei | Devam o000 | 24000 | 45 |
Ticaret A_S. ageant, Etmekte !
: Pay Sahibi | -
Mehmet 3 '
DORA-Gergek Igﬁf Devam 110000 | 10000 | 100
Kisi [sletmesi o | |
Devam | '
Yonetim | Etmiyor
MDR Elektrik | Kurulu |(29.11.2021
Uretim A.S. | Baskam, | Tarihinde | 200000 | 100 100
Pay Sahibi | Tasfive
| | Edidi) '
SDT Uzay ve | ?ﬁ?
Mustafa Fatih Savunma Devam
TINAL Teknolojileri | S | Etmeite | 20000000 | 230000015
o AS. Pay Sahibi
SDT Uzay ve | Bagimsiz
Savunma Yonetim Devam
 Hevip Yalom Teknolojileri Kurulu Etmekte | >0:V00-000 | 0 0
ANTURK —— AS. Uyesi _ 1
s |PRALLY MITAS | Yénetim | _
Endiistri Sanayi | Kurulu Etmekte 500.000.000 0 0
Ticaret AS. Uvesi ) |
| - - —
W | Mehmet Veysel | SDT Uzay ve | Bagimsiz Devam
'L% I YAYAN Savunma Yij_netir_r_l__ Etmekte | 50.000.000 0 0




= i Gorevine | 5 B |
Dot Sermaye Gedet Sermaye |
Adr Soyadh Sirket Unvam | Gorevi | - Tutar: y Payi
Edip (TL) Pay1 (TL) %) |
__| Etmedigi CIER RS
| Teknolojileri Kurulu
AS. Usresi
. . Yénetim b '
FNSS Savunma | Devam
| Sistemleri AS. | G | Etmekie | 2000000 0 0
b : yesi '
IMSAT Insaat Yénetim
Malzemesi Kuralu | Devam 0 0
Sanayicileri vesi Etmekte )
Dernezi vesi |
Tiirkiye Celik I ' ‘
A Genel Devam |
Ulgzilrf:;in Sekreter | Etmekte ) ‘ 0 0 |
- | = i
| ‘ SI;Z Uz ayavc Yonetim Devam
Beril DORA Teknolojileri Ruruln Etmekte i 0 0
Uyesi
| A5 |
SDT Uzay ve
- Savunma | Genel | Devam
| Omer KORKUT | 1oy rolojileri | Miidir | Etmekte | 0 0
AS.
SDT Uzay ve Genel |
Celal Erkan Savunma Mel:le Devam 0 0
DORA Teknolojileri YA Bimekte ) !
AS. Yardimeist

15.5. Son 5 yilda, ihragcinmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili Kisiler hakkimda sermaye piyasast mevzuat, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasma ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhk, dolandincihk, sahtecilik, giiveni kdtiye
kullanma, hileli iflas, thaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kitiiye kullanilmasi, kacakgihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal
edinme suclarmdan dolayr ahnmus cezai kovusturma ve/veya hiikitmliiliifiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

Son 5 yilda, ihragemin mevcut yonetim kurulu éiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
‘?‘Pers‘imele iligkin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
Kk ya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y yap
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15.7. Son 5 yilda, ortakh$in mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Sirketin y6netim kurulu baskam Mehmet DORAnin %100 pay sahibi oldugu MDR Elektrik
Uretim A.$., 29.11.2021 tarihinde tasfiye edilmis olup, séz konusu husus 30.11.2021 tarih ve
10462 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki diger ybonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayritih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi persenel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki
¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yometim kurulu ilyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihraggt son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iis¢ yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapilan
anlagsmalar hakknda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. hrageimn ¢ikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucnlarim sahip oldugn sermaye piyasasi
araclarinmm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simriamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢g ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
506z konusu Kisilere Gdenen iicretler (yarta bagli veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
i saglanan benzeri menfaatler:
2l ; & ;‘; Sn‘ket In ybnetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine ddenen iicret ve saglanan benzeri
. = faydalar finansal tablo dénemleri i 1t1bar1yla agagida gosterilmistir,

g -
,»’4:’*‘\ : e ST
> /7,y [Cahganlara Saglanan

g +ri Favdalar TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
3

922/ 4YopktimKurulu 575130 | 572539 | 854441 | 1.561.618 | 1.627.763

", EgfDiizey Yoneticiler | 2388739 | 1.393.491 | 2.018316 | 1413.156 | 731.677
AL ophm 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440
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16.2. Son yillik hesap diénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde
§6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakliklarimn aywmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Sirket’in yonetim kurulu yelerine ayrlan kidem tazminat karsihig bulunmamakta olup, st
diizey ydneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklar ise finansal tablo dénemleri itibariyla
agagdaki gibi olugmustur.

ﬁ‘g;“‘ Tazminat Kargihiklar 30.09.2022_1: 30.09.2021]31.12.2021 31.12.2020| 31.12.2019
Yénetim Kurulu o0 | 6 | o 0 0
Ust Diizey Yoneticiler 50857 | 14561 | 18.763 | 12.757 629
' Toplam B 50.857 14.561 | 18.763 12.757 629

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thragamn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda S(%ore}r l_ Sermaye Payi
o Eirin i % Ihracada AT
Adh Soyadi Gorevi § Adresi | Ustlendigi g;alan (TL) (%)
= drev
| Gorevler o
=LA i _ Siiresi
| Yonetim Yénetim 31 May1s .
| Mehmet DORA |  Kurulu Kurulu Baskan, | 2024°¢ | 47.500.000 | 95,00
Baskam __$ . Kadar |
. Yonetim | :
o | Yonetim 31 Mays | '
Mustafa Fath | o, o1y Bagkan Rurulu Baskant | “55050™ | 2 500.000 | 5,00
UNAL i1 . . Vekili, Genel |
Vekili Universiteler Mirdi Kadar
k udiir |
N = Mal. Thean y==="=""=—= 31 Mayis |
Beril DORA Yonetim | Dogramact | Yonetim | 70,50 0 0,00
Kurulu Uyesi Bulvan Kurulu Uyesi Kadar
Mehmet Vevsel I _Bajgainélz ] Iya 0:1313;?1 | Bagimsiz 131 l\rayls_
VAVAN Yonetim | o O | Yonetim | 2024 0 0,00 |
Kurulu Uyesi y Kutulu Uyesi | Kadar _
1 Ankmm f——Fr—t—1— T
Necip Yalgmn Baglm_mz | Bagimsiz 31 Mayis | -
PEHLIVANTURK Y Gnetim Yanepim 2024°e ¢ 0,00 |
| | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi | Kadar .
. Omer KORKUT | Genel Miidiir  Genel Midiir | - | 0 | 0,00
Celal Erkan | Genel Miidir Genel Miidiir | e 0.00
P DORA. | Yardmcisi Yardimest | ’

e !‘{L_\
[

¥ & ﬁ‘ o
¢ L e
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibartyla Sirket tarafindan, ydnetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak &deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Thrageimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adu,
soyadh ve bu komitelerin gérev tanamlarz:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'mm II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmas1 amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi; Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 27.09.2022 tarihli ve 2022/23
sayili ydnetim kurulu karar ile kurmugtur. Sirket, ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin olugturulmasina gerek bulunmadiindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in ig kontrol ve i denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim Giyeler bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az {i¢ ayda bir clmak iizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciiclanir,

Komite iiyelifine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu 1 yeleri seq1lm1slerd1r

Isim | Gorevi s | Bagimsizhk Durumu
Mehmet Veysel YAYAN | Bagkan B Bagimsiz ]
| Necip Yalgm PEHLIVANTURK | Uye | Bagumsiz |

Kurumsal Yénetim Komitesi:

7% Komitenin temel amac1 Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiginin,
E @,‘;u ammiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana

\ ﬂgele:n gikar catigmalarinin  tespit edilmesi ve ydnetim kuruluna kurumsal yonetim
(\ ;uyg lamalarin1 fyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi1 ve yatinme: iiskileri bélimiiniin
o ‘~ ke 't-g:al malarinm gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildi31 @izere, Sirket’in
Nt o ”r‘”g 5 rmﬁwtmtl kurulu yapilanmasi geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
= ﬁ?olustunﬂmadl gindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret
9 tr..g.ﬁ-:‘ "‘Tmmnem gdrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki {iyeden olugmasi gerekir. Iki tiyeden

olugmast halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmas: halinde iiyelerin gogunlugunun,




icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur, Komitenin baskani,
bagmsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Ydnetim kurulu {iyesi olmayan kenusunda
uzman kigiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanmir ve yaptift tiim
¢aligmalarr yazili hale getirerek kaydmi tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacag yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklamir, Yatirimer iligkileri boliimii y8neticisinin
komite {iyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Isim I Gorevi J ﬁﬁﬁsullk Durumu

Mehmet Veysel YAYAN Bagkan | Bagimsiz
| Mustafa Fatih UNAL Uye | Bagmsiz Degil |
| Emel KOGAK | Uye | Yatmme fliskileri Bslimi Yéneticisi |

Aday gésterme komitesi ve licret komitesinin gdrevlerinin kurumsal ydnetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diiglirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin ahnmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olugmas: gerekir. ki iiyeden olugmas halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde tiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli g6rdiigii sikhikta toplanir ve yaptigi tiim ¢ahigmalar yazih hale getirerek
kaydim tutar. Komite ¢aligmalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi tyelerden olusacaji yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

1

Isim | Girevi Bagimsizik Durumu
Necip Yalgin PEHLIVANTURK Baskan | Bagtmsiz
Beril DORA. Uye | Bagimsiz Degil

17.4. ihracann Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama;

Sirket’in paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Sirket, aym teblig
gergevesinde gerekli Esas Sozlesme degigikliklerini, yonetim kurulu vapilanmasim ve
Komitelerin olugturulmasim gergeklestirmistir.

.,;};glh}a(;@mm Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum” baghkli 20. maddesine

. gore;

i ‘Semlaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim

*‘- it ierme uyulur. Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
> ‘glinan yimetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, isbu esas stzlesmeye aykin sayihr,
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin 6nemli nitetikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kuruly’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu {iyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Y&netim Tebligi uyannca, paylar: ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanmna kadar ticlincii
grupta yer alan ortakhklar yiiliimliliiklerine tabi olacag belirtilmigtir, Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar @igtincii gruptaki ortakhklarm yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Ydnetim
llkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsismndaki durumu
Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktr.

SPK’mmn II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuya
yapacadl duyurularm, mevzuatin Ongordifii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapin
olusturacaktr. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatirime iliskileri béliinii,
Thrage: faaliyetleri ile ilgili énemli gelismelerin kamuya duyuruimasim, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinm kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasin,
kar dafitim politikalan haklanda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak gekilde
tiim bilgilendirme g¢alismalarimi diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sitket’in faaliyetleri, sektdrel geligmeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni iirtinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmcilann kararlarinda dnem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.sdi.com.ir adreslerinde
duyurnlacaktir,

Yatmnmcilar ve/veya piyasa uzmanlart tarafindan yoneltilecek vazih sorular, Sirket’in yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sdzli ya da
bilgilendirme toplantilar1 vasitastyla yamtlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.sdt.com.tr
--adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalann halka agilma sonrasi zaman
,lqrerlsmde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢cahsmalar siirdiiriilmektedir.
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¢ Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarrof sahiplerine
sati§ duyurusu, duyura metinleri ve dokiimanlar

¢ Yazih ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalan

¢ Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Karul diizenlemeleri nyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile

iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme Hligkileri Boliimii niin temel faaliyetleri asagidaki gibidir:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saglamak, MKK nezdindeki
iglemleri yiiritmek.

o Ddnem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ almak
lizere, Sirket'in kamuyu aydmlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize
veya iletigim araglan araciligiyla yanitlamak.

¢ Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve difer ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan agiklamalann yani sira kamuoyu ile iletigsimin koordinasyonn
saglamak, yatrmmeilarla ve analistlerle gériigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Sirket halihazirda biinyesinde bir Yatirimen Iligkileri Béliimii olusturmustur. Yatirume Iligkileri
Bélimii Yoneticisi’ne iligkin 1 iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

| Ad- | Ogrenim |  Sahip Oldugu Sermaye :
| Soyadi_ _Unvanl Dirais PR Lisanilan . A_dresl E-posta | Telefon | Faks
Sermaye Pivasas1 Faalivetleri Uriversiteler |
Yatrtmet Ditzey 3 Lisansi, Kurumsal Mah. thsan .
Ydnetim Derecelendirme Dogramaci (0312) | {0312)

lliskileri | Yiiksek ckocsk@sdt| 51590 | 210 11

o - Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, | Bulvan No:37 ig
Yl?jffél?éii | Eisans Gayrimenkul Degerleme Kap1 No:1 com.it 15 21
Lizans), Kredi Derecelendirme Cankaya /
= Lisansi | Ankara __ 1 | E—

.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahmamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilim hakkinda acgiklama;

Sirket’in finansal tablo dénem sonlan itibaryla personel sayis1 agagidaki sekilde olusmugtur.

[ 30.09.2022 | 31.12.2021 J 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Sayis: 1214 211 | 229 214

Sirket’in personellerinin gérev tammlar: bazinda kirilhimi asagidaki tabloda yer almaktadhr,

'Personel Dajiimi | 30.09.2022| % [31.12.2021] % [31.12.2020] % [31.12.2019] %
ACMI Programlan ‘ |

Yonetim OFisi 2 0,9 __0 _ 0,0 0 0,0 0 0,0
| Elektronik Harp ve ' |
| Habetlegme

Sistemleri Program 0 00 | 0 0,0 0 0,0 18 8,4
Dircktorliigii |
Finans Miidiirliigfi 1 0,5 2 09 | 2 09 | 2 0,9 |
MY B 1.9 3 1,4 3 13| 2 0,9

Gorev Sistemleri i
Direktorliigii - | 7.9 17 8,1 24105 26 121

Idari Isler |
| Miiditrliizii | 10 4,7 9 43 12 5.,2 | ,13 | 6,1
\Insan Kaynaklan | '
Miidirligd |4 1,9 s | 24 4 1,7 4|19
is Geligtirme ve |
Pazarlama 8 3,7 8 | 3.8 8 3,5 5 23
Direktorliigi _ | |
| Kalite Yénetim ' '
Direktdrliigii 24 11,_2 24 11,4 . 25 10,9 22 10,.'_5' .
Kurumsal Bilgi '|
Yonetimi 7 3,3 7 33 6 2,6 | 2 0.9
Miidiirliigii _ _
Muhasebe '
Mildiirligii _ 3 14 3 1.4 3 1,3 3 " 1,4
= Proje Kontrol Ofisi | 4 19 4 1,9 3 1,3 0 0,0
;.r-'/"f%% {:’-:*ﬁ Radar, EH ve | '
ol - erleqie 14 6,5 12 5,7 20 8,7 0o | 00

~ . istemleri

/_(z 22) Direferligs | | | |
= E
e  SAL |

ik ‘Alma
Satuj Al 7 133 8 |38 9 |39 & |37
. | Mildtirliigi _ : | -
W P Trasr’ Foade 1

"Q,‘. v

\- 7923/

_ temieri ve 35 16,4 30 14,2 30 13,1 | 0 0.0

2.3 ¥ Direlaorligi 1

Simiilasyon ve 0 0,0 0 0,0 0 0,0 16 7.5 ‘
1

| Egitim Sistemleri
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Personel Dapihimu | 30.09.2022] % [31.12.2021] % |31.12.2020] % |31.122019] % |
| Program , ' |

Direktorligii |

Uretim Direkieligh | 0 | 00 | 63 |299| 64 |279| 39 | 276
UretimProgramlan |, | 3501 15 | 76 6 | 70| 12 |56
| Direktorlgii | | (A ——

Uzaktan Algilama | '

Sistemleri Program | 0 0,0 0 [ 0,0 0 0,0 18 8,9

| Direktdrliigia (- |

TR . | i — 1

Bilgi Sistemleri | 0,0 0 0,0 0 00 3 14
Ydnetimi Birimi | _ _ N
‘Toplam | 214 [1000] 211 (1000 229 [1000] 214 [1000

Sirket’in personellerinin yerleske bazinda dagilim agagida gosterilmigtir.

 Personel Dajamn  [30.09.2022] % [31.12.2021] % |31.12.2020] % [31.12.2019] % |
Merkez | 209 | 97 7 215 | 97 3 222 1965 | 206 | 963
Met-2 Subesi 4 18 | 5 2,3 7 3.0 8 3,7 |
Malatva (¥) 1 0,5 1 05 | 1 0.4 0 0,0 |
' Toplam 214 [100,0] 221 [100,0] 230 (1000 214 [100,0

(*) Ugak durdurucu projesi kapsaminda alt 1§vercnler icin agilmig gegici SGK dosyasidir.

Sirket’in personellerinin cografi bélgelere gére dagihim ise asafida gésterilmigtir.
| Personel Dagilnm [ 30.09.2022| % [31.12.2021] % [31.12.2020] % [31.12.2019] % |

¢ AnadoluBolgesi | 213 | 99,5 | 220 995 229 | 996 214 | 1000|
Dogu Anadolu 1 0,5 1| 05 i 0.4 0 0,0

;Bolgem R |

‘Toplam _ 214 [1000] 221 1000 230 | 1000] 214 | 100,0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihracemun paylarina yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyenlar hakkinda bilgi:
Y oktur.

a1 18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasiu miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
Dofrudan Pay SahipliZine lhskm Bilgi 30

| Ortaiin; NS Sermaye Payi
18.10.2022 Tarihii
Pay Olaganiistii Genel Son Durum (20.12.2022)
Ortaginadisoyadl Grubu Kurul Toplantist
___ _ (TL) _(CA) | (TL) (%) |
A 7.500.000 7.500.000
Mehnot DORA B | 40000000 | % [20.000000 | *>%
MustafaFatihUNAL | B 2.500.000 5,00 2.500.000 500
TOPLAM 50.000.000 | 100,00 | 50.000.000 100,00
| Dofrudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi : |
Ortagin; Oy Hakki (*) i
18.10.2022 Tarihli :
Pay Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (20.12.2022)
Ortagm Adi Soyads Crubu | Toplantisi
eSertTal L aL | (e (TL) | (%)
A | 37.500.000 | 37.500.000
Mehmet DORA B B "40.000.000 26,88 40.000.000 | 96,88 B
I_Mustafa Fatih UNAL B 2.500.000 3,13 | 2500.000 | 313
TOPLAM 80.000.000 100,800 80.000.000 | 100,00

{*) Sirket Esas Sozlcgmcm nin “Gengl Kurul” baghkli 12. maddesinde dijzenlendigi iizere;

A grubu paylarn oy hakki imtiyaz bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarm ise oy hakki imtiyaz: bulinmamakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir B grubu pay, maliline genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk: verir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farklr oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylann oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri | TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarn ise oy hakki

. 1mt1ya21 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

| Bir
Nama / + Ak AT Paym
Grubu | Hamiline ; I-m tsl);;z Tgll.: 2 Nominal | Togl]iim I%ermayg ¢
Oldugu | {Kimin ip aga) Degeri {TL) | Oram (%)
. ' e (TL) | i
Sirket Esas Szlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve | '

Siiresi” bagliklt 9. maddesinde diizenlendig iizere;
En az 5 iiyeden olusturulacak yénetim kurulu
Uyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu

tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul |
tarafindan segilir. Yonetim kurulu diye tam
say1simn tek say1 olmast ve dolayistyla yarisimin [
kiisurath olmas: halinde A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gisterilecek yonetim kurulu iive - |
| say1s1, agagidaki tam say1ya yuvarlanarak belirlenir.
A Nama | §irket Esas S6zlegmesi’'nin “Genel Kurul” baghkli | 1,00 7.500.000 15,00
12. maddesinde diizenlendii tizere; A grubu !
paylarin oy hakki imtiyaz: bulunmakta olup, beheri |
I TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verit. B grubu
paylarm ise oy halk imtiyazi bulunmamakta olup,
beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay,
malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk .
vetir. 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet | ‘

| A grubu imtiyazh paylarin tamami Mehmet
DORA’ya aittir.
B Nama B grubu pay sahiplerine taninmig herhangi bir

| B imtiyaz 3ok, ) 1,00 :42.500.003_! 85,00 )
| Toplam | i _ ) | 50.000.000 | 100,00

19.4. Thragermmn hilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracgnm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontral edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamImasim engellemek icin aliman
tedbirler:

Sirketin y6netim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup séz konusu yénetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

A grubu paylarmn sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sitket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” bagltkh 9. maddesinde diizenlendigi
*ﬁmﬁ* uzere
v ;‘? * az 5 iyeden olugturulacak yonetim kurulu dyelerinin yansi, A grubu pay sahiplerin
VA ) _goRu nlugu tarafindan onerilen adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulu
rf (/\‘ *—.ﬁye sayisumn tek say: olmasi ve dolayisiyla yarisimin kitsuratl olmasi halinde A grubu pay
‘J\ . ,,/ 3ahl eri tarafindan aday gésterilecek yonetim kurulu iiye sayisi, agafidaki tam sayiya

o P :
. ‘imab“". lanarak belirlenir.

‘i;,q_« )

\ﬁrkl‘t Esas Sézlegmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakka
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
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toplantilarinda 1 adet oy hakk verir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasas: Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavam izni 2022-2026 yillari (5 yib) igin
gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamanus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinnmi karar alabilmesi igin, daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili ge¢memek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S5z konusu
yetkinin alinmamast durumunda yénetim kurutu karan ile sermaye artinmi yapilamaz.

Yonetim kutulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanumu hilkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigih zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek
stkanlmis sermayeyi artirmaya; imtiyazli veya itibari degerinin altinda veya lizerinde paylar
thra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklartm kismen veya tamamen kisitlamaya;
imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Tiirk Ticaret Kanumi’mun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirimas: veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte sair kararlann almabilmesi icin karann imtiyazh
pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alinacak kararin imfiyazhi pay sahipleri zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanumu’'nun 454. maddesi uyarmnca, Sirket’in toplam imtivazli paylarinin en az %60’ min
imtiyazli pay sahipleri 6zel kumuluna katifarak, katilanlanin gogunlugunun olumlu oy
kullanmasima baghdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kuruhr’nun belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig héller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmsg finansal tablolarina gére ist iiste
bes yi1l dénein zaran etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasasi Kurulu
karari ile kalkar,

Sirket’in yonetim bakimiyetinin kétiiye kullanillmas: konusunda mevzuatta ve Sirket esas
sézlesmede yer alan kurumsal yénetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamg olup, Sirket paylan
Borsa’da islem gbrmeye bagladiktan sonra, halka acik sirketlere ozgii denetimiere tabi
5 . olmasinm kontrol gliciiniin kétiiye kullammini engelleyecek tedbirler arasinda oldugu
’ffﬁ;&‘? qsunulmektedlr Bununla birlikte Sirket’in paylarmnn borsada iglem gdrmesini takiben,
$1rkct m tiim finansal raporlanmin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmas: ve Sermaye

13?{@ " :Plyaisam Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nwn II-17.1 sayilt
:':; {EK sal Yoénetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken

) % NI &Knnasl Komltcm ve Kurumsal Yunetlm Kom1tes1 nin olusturulmus olmam da yénetim
o+ 5 1
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Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi igerisinde siniffanan iliskili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur fark: gelirlerinin detay: asagldakl tabloda yer almaktadir.

Ihskzh Taraflardan Elde Edilen Kur |
Farka Gelirleri (TL) 30. 092022 30.09.2021 | 31.12.2021 |31 12.2020| 31. 12_2_[115:
Dormak Ithalat Thracat Mimessillik ve |
Danigmanlik Ticaret A.S. 503.084 0 82.636 | 1.672.036 | 92.781
Gate-Tamgér Elektronik Sanayi Ticaret |
0 48.044 49.324 1.435 451
dse. _ | . |
Tamgdr Elektronik Sanayl ve Ticaret | '
Ltd. S6. 4.687.215 | 0 | 0 285_?.724 , _78.140
| Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S, 0 | o 0 0 | 52406
| Toplam 1 5.190.299 | 48.044 131.960 | 1.963.195 | 223.778 |

Esas faaliyctlerden diger giderler hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan elde
edilen ticari faaliyetlerden kur farki glderlenmn detay: agagidaki tabloda yer almaktadur.

I]l§klll Taraflardan Elde Edilen Kur |

| .

Farki Giderleri (TL) 30 09 2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 31.1?.20%0_ _31.12.2019|
Dormak fthatat Ihracat Miimessillik ve :
Daru anlik Ticaret A.S. | 106916 | 270.920 : 433862 | 1.850.570 | 278.273
Gate—Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret

Lid. Sti. 0 | 0 0 47322 L, _{]_
Tamgér Elektranik Sanayi ve Ticaret I

Lid. St | 2.249.866 | 60.801 0 . 143..0?_ 0

| Dorsav Teknik Lojistik ve Ticaret A.S. 0 0 0 | 621.295 | 210.823

| Toplam - | 2.356.782 | 331721 433.862 | 2.662.276 | 489.096 |

Esas faaliyetlerden dier gelirler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan elde
edilen diger gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir.

n‘f"“" Taraflardan Elde Edilen | 3 09 5455 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
fer Gelirler (TL) P23 g e A

'Tamgiir Elektronik Sanayi ve Ticaret

|

L0 o6 o 7 427449 | 499547 | 658488 | 17.654 | 14.502

“Toplam 427449 | 499547 | 658488 | 17.654 | 14502

{(*) Ngili tutarlar, is ortakliklannn kira, personc] vb. dlge{-'gchrlerl kapsaminda olugan gelirlerdir.

Maddi duran varliklar hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan alimlann detay
agagidaki gibi olup, s6z konusu tutar demirbas satig kapsaminda olusmugtur.

isgkili Taraflardan Alimlar (TL)

30.09.2022 | 30.09. 2021

Dormak Tthalat Thracat Miimessillik ve
am;;.ma.nllk Ticaret A.S.

0

31.12.2021] 31.12.2020

44.693

44.693

0

44.693

44693 |

31.12.2019
0 0
= ==

{ @@) }]hracg:mm yoneticilerine, ihrage1 ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
ATV ldedﬂhrm tutari, uygulanan faiz oram ve yineticiler adina verilen, faaliyet kenusu ile ilgili

“Ir4 5% olafhve olmayan garantiler,
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19.5, Thra¢oinm yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylarn %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Jzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla iligkili taraf kapsaminda degetlendirilen
kisi/kurumlar ile iligki diizeylers agagldakl gibidir.

Sirketin fliskili Taraflarmin Unvanyisimleri Hiskisi
g,

1) Tamgor Elektr_omk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tamgor-S!z:hiil(zrlt;l}d;ldﬁaa;?rda %30 pay
12) Dorsan Uzay ve Havacilik Savunma Sanayi Mehmet Dora’nin %48 oramnda pay
' Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti. ___sahibi oldugu sirkettir. |
3) Gate-Tamgdr Elektronik Sanayi Ticaret Tamgor girketinin Gate-Tamgor’de %40
Limited Sirketi | pay sahiplifi bulunmas sebebiyle.

4) Dormak lthalat Ihracat Miimessillik ve Mehmet Dora’nin %100 oraninda pay
| Damsmanhk Ticaret A.S. - sahibi oldufu sirkettir, |

Mehmet Dora’nin %48 oraninda pay

?) Dorsav Tekn_lk Lojistik ve Ticaret A.S.  sahibi oldugu sirkettir. |
Slrketm %95 oraminda pay sahibi ve
6) Mechmet DORA yonetim kurulu baskamdir.
—— =
‘ 7) Mustafa Fatih [NAL Sirketin %5 orantnda pay sahibi ve

yOnetim kurulu bagkan vekilidir.

Sirket’in iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢lan finansal table dénemleri itibariyla
a,gagldaki tabloda yer almaktadir,

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari '
Borglar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.20_19 |
| Tamgdr Elektronik Sanay1 ve Ticaret Ltd, Sti. 1221720 | 11.045.408 0 1.937.393
B {*J' L ) At || — :
[ Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Ltd. 167610 | 1032288 | 1308757 | 993861 |
bn ['**]_ . ' . _' * - - )
,i.?’ f""‘ - Dormak Ithalat Thracat Miimessillik ve
- S ) A Daomnlik Tionet A (vory. | 43877 | 1044657 | 2795742 | 16416765
« 571 L2X 2'3 | es Ulagim Sistemleri ve Ticaret A.S. i :
% . fv,\«»ﬁ et o 1.473 4865 | 24386
: npll;m 1433207 | 13.123.826 | 4.109.364 | 19.377.835

e
““»‘:‘-1‘-'_.: =

b S0¥Figili tutarlar, SDT-Tamgsr Is Ortaklit projeleri kapsammda aliman malzemeler kapsammda olugan fatura
?_ E borcudur.

(**) ligili tatarlar, SDT-Tamgdr Is Ortakhg projeleri kapsaminda alinan malzeme ve hizmetler kapsaminda olugan
fatura borcudur.
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(***) TIgili tutarlar, malzeme alimlar: kapsaminda olugan borglardur.
(****) Ilgili tutarlar, Thales-SDT Is Ortakh1 icin yapilan giderler ve masraflar kapsamnda clugan borglardr,

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibarryla

agagidaki tabloda yer almaktadur.

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borlar [0 100000 [0 0000 T oo oo at.12.2010
W(TLY(*) 1

Mehmet Dora — 25.562 |21.522.567| 0 0o |
| Mustafa Fatih Unal | 0 1132766 0 0
 Toplam | 25562 22655333 0 0

(*) ilgili tutarlar, Sirket’in 2020 vilinda yapilan genel kurulunda alman temetti kararma istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakta olup 31.01.2022 tarihinde Sdenmigtir,

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglar1 finansal tablo dénemleri itibanyla

agafidaki tabloda yer almaktadur.

?T‘{k]ﬂ{ff““‘ﬂm Uzun Vadeli Diger Borslar [ 00 50551 15 2021 | 31.12.2020| 31.12.2019
'Mehmet Dora 0 0 [21522567] 0 |
'Mustafa Fatih Unal ) 0 6 | 1132766 | 0
‘Toplam 0 0 [22655333] 0

(*} 1lgili tutarlar, Sirket’in 2020 yilinda yapllén genel kurulunda alinan temettii kararma istinaden muaccel hale
gelen borglardan olugmakia olup 31.01.2022 tarihinde Gdenmigtir.

Sirket’in pesin 6denmig giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iliskili taraflara verilen
avanslarm detay1 agagidaki tabloda yer almaktadr.

Hligkili Taraflara Verilen Avanslar (TL) 30.09.2022 3].;‘!.2021 31.12.2020| 31.12.2019
Ekjmgﬁr Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 0 0 | 469.594 0
Toplam _ [ 0 469.594 0

(*) Ngili tutar, SDT-T-amgér I3 Ortaklifina alinacak olan antenler igin &denen avanstir,

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

faydalar finansal tablo donemlen itibariyla asagida gosterilmistir.

ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Difer e

Alacaklar (TL) .‘ilt0.92022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201%2

Mustafa Fatih Unal 590 | 0 0 0

| Toplam - 590 0 0 | 0
;:-”“} m"ﬁlrket in yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yéneticilerine denen Gicret ve saglanan benzeri

N 371){; ankaya AN KATA
D28

Migkili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullannda gerceklestirilmistir.

IE:} ) al‘{::‘;?ri;‘i“‘“a“ 130.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 | 3L12.2020 | 31.12.2019
J ¥atetim Kuruly | 575130 | 572539 | 854441 | 1.561.618 | 1.627.763 |
%figu_ze}:vogencner | 2.388.739 | 1.393.491 | 2.018.316 | 1413.156 | 731677 |
optam . 1 2.963.869 | 1.966.030 | 2.872.757 | 2.974.774 | 2.359.440 |
\\'\ 'Lf}h"




a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difer grup sirketleri Ichine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Sirket’in teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablosu finansal tablo
dénemler] itibariyla agagidaki gibidir:

| TRIKler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis ‘
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 | 510.170.933 |341'949'098 . 303.298.314. 251.372.936
Tam Konsolidasyen Kapsamuna Dahil :
Edilen Ortakhiklar Lehine Vermis 0 0 0 0
| Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar o
| Olagan Ticari Faalivetlerinin
Yitriititlmesi Amaciyla Diger 3, Kisilerin 0 0 0 0
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldufu TRIK'lerin Toplam Tutart . B
= : — .
];:lgtg‘;lve"l"“ TRIKlerin Toplam |4 581.148.200 | 353.216.650 | 294.677.650
Ana Ortak Lehine Vermis Oldugy 0 0 0 ' 0
TRIK 'lerin Toplam Tutar: Jli _ il —
B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen | '
| Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis 0 581.148.200| 353.216.650 | 294.677.650
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar: B [
C Muaddesi Kapsanina Girmeyen 3. Kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam 0 0 0 0
| Tutar: B o L !
' Toplam _ '510.170.933 | 923.097.298 | 656.514.964 | 546.050.586 |

b)  Qliskili tarafiarla yapilan islemlere iliskin bilgiler:
Hasilat hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflara yapilan satiglarin detay: asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Sanslar (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 131.12.2019
Tamgér Elektronik Sanayi ve Ticaret |

Ltd. Sti. 170.040 | 3.052.945 | 3,091,221 | 1.775.834 | 3.229.036
Dorsan Uzay ve Havacihik Savunma | i B
| Sanayi Taahhiit ve Ticaret Ltd. $ti. 0 237.620 2_57‘@9 | 0 0
' Gate-Tamgdr Elekironik Sanayi '

Tioaeet Los. S 0 | 0 | 0 | 14054 0
. Toplam 170.040 | 3.310.565 | 3.348.841 | 1.789.888 | 3.229.036 |

Satiglann maliyeti hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarm detay:

agagidaki tabloda yer almaktadir.
.| Migkili Taraflardan Almlar (TL) | 30.09.2022] 30.09.2021] 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019|
. .| Tamgdr Elektronik Sanayi ve Ticaret '

gl | 908.822 | 10312749 | 12.304.302| 9.076.474 | 5.941.809
) % mi.ﬁakIthala”h?a"atMﬁmes*‘““k 605.401 | 2.672.855 | 3.013372 | 16.729.339 | 36.956.377
4 ve Danismanhk Ticaret A.S. L ! :

o Gaje-Tamgnr Elektronik Sanayi 1
icaret Ltd. St.

A%‘Sa" Teknik:Lojistik:ve Ticaret 0 0 0 [25.861.428|12.328.944

Toplam — 12.202.530 | 14.898.193 | 18.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335

s0T uzay vt spviinma Tex /@ LERIAS
Universj l,-‘ #4ah Ihsan D franjic Buly

b1 Cankays: ‘JHA;A
Tel: 0372 Mo 1015 r.;,r’-m'u'zﬁ:n?

688307 | 1.912.589 | 2.613.842 | 783.393 | 2.016.205




d) Ihragainin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhiklariyla yaptif, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,
Yoktur.

€) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekcesi;
Yoktur.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satis hasilat1 icindeki pay hakkanda

bilgi:

Sirket'in iligkili taraflardan gelirlerinin hasilat igindeki pay1 finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida yer almaktadir. - i
?l‘,i';‘h Taraflara Satislar | 30493022 | 30.09.2021 | 3112, 2021 | | 31122020 | 31.12.2019
Tamedr Blcktronik Sanayi | 150 040 | 3052.045 | 3001221 | 1775834 | 3.229.036
veTicaretLtd. §ti. | | L2

| Dorsan Uzay ve Havacilik :
Savunma Sanayi Taahhiit ve 0 257620 | 257620 0 0
Ticaret Ltd. 5ti. N | - —

Gate-Tamgdr Elektronik

 Sanayi Ticaret Ltd. Sti. | 0 | 0 0 14.054 | 0 :
Toplam 7 170040 | 3.310.565 | 3.348.841 | 1.789.988 | 3.229.036
"Hasilat 264.661.112 | 260.706.839 | 442,975,323 | 297.499.715 | 157.132.776
g‘:ﬁ 5;’::};‘;“" Olin 0% | 13% 0,8% 06% | 21%

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satiglarm malivetleri i¢indeki payr finansal tablo
donemleri itibariyla agagida yer ¢ almaktadlr
Illsklll Taraflardan Alimlar
(TL) =1 e
| Tamgér Elektronik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. 908.822 | 10.31?.719 12..804.3_02 | 9.076.474 | 5.941.809 |
'Dormak ithalat Thracat ! |
Miimessillik ve Danigmanlik 605.401 2.672.855 | 3.013.372 | 16.729.339 | 36.956.377
Ticaret A.S. .
Gate-Tamgdr Elektronik Sanayi '

30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 3] 12.2020 31 12.2019

| 688.307 1.912.589 | 2.613.842 783393 | 2.016.205 |
 Ticaret Ltd. Sti. T . "
I gogsav Teknik Lojistik ve Ticaret 0 0 | o 25.861.428 | 12.328.944
Toplam _ | 2202530 | 14.898.193 | 13.431.516 | 52.450.634 | 57.243.335
e | Setislarm Maliyetteri 157.697.871 | 182.829.426 | 260.579.521 | 190.450.080 | 86.110.900
Z g g Aligkili Taraflara Olan Giderler/ | s I o o I o
/ «X. @ ﬁit1§lann Malivetleri L 14% | 8.1% M% | 27.5% | 66’5_/6 _

!7
3 (_;:r 21. | | DIGER BiLGILER
& ;,J;i:’..’:; *:2& ]',i Sermaye Hakkinda Rilgiler
. "'S » et’in gikanlmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazih
paya béliinmils olup toplam 50.000.000 TL’dir. S6z konusu ¢gikarilmug sermayeyi temsil eden
'.vm- " pay bedellerinin tamami muvazaadan ari gekilde tamamen Gdenmistir.
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50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kisminm A grubu nama yazili paylar, kalan 42,500,000
adetlik kismini B grubu nama yazili paylar olugturur,

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinm mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10 undan fazlasi ayni olarak §denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

214. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakikanda bilgi:
Yoktr,

21.5. ihragemm paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmn sahip olduklar ihraggr paylarinm adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya déniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve diniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosultu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilims sermaye piyasas araclar1 ve $6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnnlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bllgl.

[ Artirm Artirom e e el e
Oncesi Sonman | Deoci o Bedelli Pay | Genel Karul |  Tescil TTSG | TTSG
Artmmn | Artirim Kaynak
_ Sermaye | Sermaye Grubu Tarihi | Tarihi Tarih San
el Sy | g | TR AR |
“’*’J’*'b"_ zloooooo 10.000. 000 7000000 | © Yoltur Yﬁ"f:m}:ﬂ 18.03.2020 | 01.04.2020 | 03.04.2020 | 10051
& =t — | Goomis | :
Ve7aay woaﬂouu 50.000.000 | 40.000.000 0 Yoktur YIS | 04.032022 | 08.03.2022 | 08.03.2022 | 10532
. driB :r —l Yl Karlan | [
A5,

Moelly &nrleét in 18.03.2020 tarihli genel kurul karars ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamamt gegmis
L }lfi karlarindan kargilanmak tizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup siz

Mdrsig No: 0?5703 il L he. btc No:200763




konusu sermaye artirm 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karar: ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
vil karlarmdan karsilanmak {izere 40.000.000 TL artigla 50.000.000 TL ye ¢ikanlmus olup séz
konusu sermaye artirim 08.03.2022 tarihinde tescil edilmig, 08.03.2022 tarihli 10532 sayil
TTSG’de ilan edilmistir,

Kurul’un 25.08.2022 tarihli ve 45/1240 say1li toplantisinda Sirket’in esas sdzlesme tadil tasarsi
Kurul tarafindan onaylanmg ve ilgili karar uyarinca 13.09.2022 tarihinde gergeklesen genel
kurulda Jirket Esas Sozlegmesi degistirilerek A grubu ve B grubu paylar olusturulmustur. Séz
konusu degisiklik sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olugturan her biri 1 TL nominal
degerinde 50.000.000 adet paymn 7.500.000 adetlik kismima A grubu nama yazili paylar, kalan
42.500.000 adetlik kismum1 B grubu nama yazili paylar olusturmaktadir. A grubu paylar
imtiyazhdir. A grubu paylann, yénetim kurulunun yanisimin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
ve genel kurulda oy hakk: imtiyazi meveut olup B grubu paylarin hi¢bir imtiyaz: yoktur. Bu
kapsamda, yonetim kurulu Giyelerinin yanisi, A grubu pay sahiplerin ¢oZunlugu tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim korulu iiye tam sayismm tek
say1 olmast ve dolayisiyla yansmin kiisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurulu iye sayisi, agagidaki tam sayiya yuvarlanarak belirlenir. Oy
hakki imtiyaz kapsaminda ise beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarm ise oy hakk: imtiyaz1 bulunmamakta ohup
beheri I TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakk
verir. Oy hakk: imtiyazi esas sdzlesme degigikliginin gorisiildigi genel kurul maddeleri ile
ibra ve sorumlutuk davas1 agilmasinin gériisiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz.

21.9. lhraccnim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimaya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihra¢cinin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
bhangi paylarn borsada islem gdrdiifiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur
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21.12. Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in esas sdzlesmesi (Ek/2)
KAP’m internet sitesinde www kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sdt.com.tr’de yer
almaktadir,

Sirket’in amag ve konusu, esas s6zlesmesinin “Amag ve Konu” bashikli 4. maddesinde yer
almakta olup igbu izahnamenin 21.13 numarah maddesinde aynica belirtilmistir.

Sirket'in yoénetim kuruluna iligkin hiiktimleri, esas szlesmesinin “Ytnetim Kurulu ve Siiresi”
baghkh 9. ve “Sirketi Temsil ve Ilzam” baglikh 10. maddelerinde yer almakta ohip isbu
izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrntih olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghkl 12. ve
“Toplantilarda Bakanlhk Temsilcisinin Bulunmas:™ baglikli 13. maddelerinde yer almakta olup
ighu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintils olarak belirtilmistir.

Sirket’in kann tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, esas s6ézlesmenin “Kar’mn Tespiti ve
Dagitim1” baglikli 16. maddesinde yer almakta olup igbu izahnamenin 23.6 numaralh
maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi’nde genel kurulun
¢aligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yonerge nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'nm 1527°nci maddesi uvarinca elektronik ortamda katilim
imkan tanindii durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhffinca yerine getirilecek
iglemler TTK nm 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢emm amag ve

faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sOzlesmesinin “Ama¢ ve Konu” bashkh 4. maddesinde

belirtilmekte olup 6zetle; uzay ve savunma teknolojileriyle ile ilgili her tiirlii elektro teknik,
ektronik, elektromekanik ve mekatronik mamullerin, liretimi, ithalati, ihracati, dahili toptan

§%erakende ticaret faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili her tirli

bllglsayar bilgiyazar ve bunlarla ilgili her tiirli sair elektronik parca ve komponentlerin ve her

s
i& ‘% I\‘\Q ‘Jf} nevi sgbﬂg:lsayar programlannmin (software) hazirlanmasi, ithalati, ihracati, dahili toptan ve

cende ticareti ile lisans-alt lisans verilmesi ve alinmas: faaliyetlerinde bulunmak; uzay ve
nma teknolojileniyle ilgili, biligim, yazilim ve uygulama geligtirilmesi ve bunlarla ilgili
IGE, damgmanlik, servis hizmetleri saglamak ile uzay ve savunma teknolojileriyle ilgili

das Bﬂlslm alaninda her tiirlii faaliyet gdstermektir.
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Sirket, savunma sanayii bagta olmak lizere, yurt i¢i ve yurt disi tivm hedef sektdrlere, rekabetgi
ve yenilik¢i teknolojik iirtinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayiinde AR-GE’ye dayal belirli dikey uzmanhk alanlarinda iiriinler gelistirmek iizere
11.02.2005 tarihinde kurulmugtur.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin tzetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikh 9. maddesine gére;

Sirket igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri dairesinde en az 5 iiyeden olusturulacak yénetim kurulu tarafindan
ylriititlir. Yénetim kurulu iiyelerinin yarsi, A grubu pay sahiplerin ¢cogunlugu tarafindan
nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Yénetim kurulu fiye tam sayismin tek
say1 olmasi ve dolayisiyla yansimn kiisuratli olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek yonetim kurulu iiye sayist, agagidaki tam sayiva yuvarlanarak belirlenir. Soz
konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasmdan segilecek yénetim kurulu
lyeleri, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiveler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Giyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Yoénetim kurulu {iyelerinin iicretlerini genel kurul tespit eder.
Yonetim kurulu tiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hilkiimleri saklidar.

Yénetim kuruluna Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 17.1 sayih Kurumsal Yanetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhiina
iligkin esaslar gozetilerek veterli sayida bagimsiz yénetim kurulu diyesi genel kurul tarafindan
segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz fiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz y6netim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yinetime iligkin diizenlemelerine ve esas sézlegsme hiikiimlerine uyulur.
Genel kurul liizum gériirse yonetim kurulu Giyelerini her zaman degistirebilir,

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple iiyeligin bogalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu
liyesinin bafimsizligin kaybetmesi halinde, Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri ile sermaye

7 piyasasi mevzuatma uygun olarak atama yaplhr ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur A

yonetim kurulu iiyesi ofarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu tiyesi,

«~*&lefinin kalan gérev siiresinin bitimine kadar gbrev yapar. Yonetim kurulundan ayrilan iiyenin

A grubu pay sahibi tarafindan gdsterilen bir {iye olmamasi halinde, bogalan fiyelik, Tirk Ticaret
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Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca ydnetim kurulu tarafindan secilir,

Yénetim kurulu baskam ve baskan yardimeis: Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde
secilir,

Y énetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplarur, Yénetim kurulu
baskan, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriigerek yénetim kurulu
toplantilarinin giindemini belitler. Uyeler her toplantrya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gésterir. Elektronik ortamda ydnetim kurulu toplantis1 yapilmasina imkén
saglanir.

Sirket’in ybnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin clugturulmug sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sdzlesmesinin bu hitkmil uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alnacak sistem {zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm ilgili
Teblig hilkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulunun toplani1 ve karar nisabina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uygulanr,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiye tam sayisinin gogunlugu
ile toplanir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan iyelerin cogunhigu ile alir. Bu kural yénetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde de uygulanir, Yénetim kurulunda alinacak
kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kuruli'nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan hiikdimler saklidir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplant:
yapilmast isteminde bulunmadifi takdirde yénetim kwrulu Kkararlari, ydnetim kurulu
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis énerisine, en az iiye tam
say1stmin gogunlugunun yazilt onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Aym dnerinin tiim ydnetim
kurulu iiyelerine yapilmis olmas1 bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir. Onaylarin aym
s kagitta bulunmas: gart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarn tiimiiniin yonetim
S8 ktmllu karar defterine yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir karara
f e,f; = ‘donii tiiriitip karar defterine gegirilmesi kararn gegerliligi i¢in gereklidir.
"; ; @E%net kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde uygun gérecegi konularda
- 3 kurulu {iyesi olan kisilerden ve/veya yonetim kuruhu iiyesi olmayan kisilerden olusan
dllar, Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarnca borsada islem géren sirketlerde

0fulmas: zorunlu olan riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak iizere
2% % heasd kormteler olugturabilir.
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Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yilkiimlii oldugu komitelerin olugumu, grev ve ¢alisma esaslar ve yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir bigimde yerine getirmesini
teminen yénetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmas: geredi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlari, caligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi yénetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamammnin,
diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi
gerekmektedir.

Sirket’in Esas Soztesmesi’nin “Sirketi Temsil ve [lzam™ basliklt 10. maddesine gore;

Sitket’in ydnetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili diger mevzuat ve esas sdzlesme uyarinca
kendilerine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesine gére diizenleyecegi bir i yonergeye
gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yOnetim kurulu iiyesine veya tclincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler. Bunun icin gerekli
olan gorevleri, tammlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagl oldugunu belirler.
Yénetim kuruly, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bigimde ortaya koyan alacakhlar, bu i¢ yénerge hakkinda yazili olarak bilgilendirir. Yénetim
devredilmedigi takdirde, yénetim kurulunun tiim {iyelerine aittir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370/2. maddesi uyarinca Sirket’i temsil etme
yetkisini bir veya birden fazla yénetim kurulu iiyesine ya da miidiir olarak figiincii kigiye kismen
veya tamamen devredebilir; ancak bu durumda, en az bir yénetim kuruly {ivesinin Sirket’i
temsil etme yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile vetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini

=, gOsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
,?"Ttgmsﬂ yetkisinin smirlandmlmasi, iyi niyet sahibi iiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez;

, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendifine veya birlikte
masina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

J4vakdi ile bagh olanlar arasindan veya Sirket’i temsile haiz olmayan yénetim kurulu iiyeleri

arasindan, Sirket’i simrh temsil ve ilzam yetkisiyle ticari vekil veya diger tacir yardimcilan
atayabilir,
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Ydnetim Ilkelerine Uyum” baghkli 20. maddesine
gore;

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmasi zoruntu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ifkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeletine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkmda
bilgi:

Sirket’in Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye” baglikh 7. maddesine gore;

Sitket’in ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazih
paya bélimmiis olup toplam 50.000.000 TL dir. Sz konusu ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir,

50.000.000 adet payin 7.500.000 adetlik kismimi A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismin B grubu nama yazili paylar olugturur.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas 86zlesmesi’nde diizenlenmigtir.
Sitket Esas Sozlegmesi'nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 9. maddesinde diizenlendigi
lizere;

En az 3 iiyeden olugturulacak yémetim kurulu iiyelerinin yansi, A grubu pay sahiplerin
cogunlugu tarafindan Snerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulu
liye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yanetim kurulu iiye sayisi, asafidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikls 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

T --_.?‘.MA grubu paylarn oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu

fr‘.%: e 'pay, malikine genel kurul toplantifarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarn ise oy hakki
7 N 1mt az1 bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
. g @{n -{oplhntllannda 1 adet oy hakk verir.
- :‘\\3_{3 £ o
_:" J?'"’ Pashe ls;ﬁ?lar Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve esas sbzlesmenin ilgili
W L tiikiimleri cergevesinde serbestge  devredilebilir. Su  kadar ki, A grubu paylarin
y] % ‘a‘!?i\“ devredllcbllmem, borsada iglem goren tipe déndiiriilmesi veya borsada satilabilmesi icin, soz

Univer

konusu satiga konu A grubu paylann, esas sézlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
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dontigmiis olmasi sart1 aramir. B grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuat ¢ergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 454. maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim ihlil edecek nitelikte sair kararlann almabilmesi igin kararin imtiyazl
pay sahiplerinin kendi aralaninda yapacaklan ozel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Almacak kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, Sirket’in toplam imtiyazh paylarmn en az %60°min
imtiyazli pay sahipleri ozel kuruluna katilarak, katilanlarm cogunlugunun olumlu oy
kullanmasina baghdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesi uyarnca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledifi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig héller sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gore st tiste
bes y1l dénem zaran etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasasi Kurulu
karari ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiiin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 12. maddesine gére;

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun 410, 411, 414 ve 416. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Pay sahiplerinin tiimii veya
bunlanin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazs olmadikca, genel kurul cagn
prosediirlerine uymaksizin Tirk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca toplanabilirler.
Cagnsiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinimn toplanti siiresi boyunca aynen
korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilanna ¢agri yénetim kurulu tarafindan veya Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyannca yetkilendirilmis herhangi bir kisi
tarafindan yapilir. Olagan genel kurul $irketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve
senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu uyarnnca $irket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Olaganiistii genel
kurul toplantis1 ¢agnlan herhangi bir yénetim kurulu iiyesinin talebi iizerine yénetim kurulu
tarafindan yapilacakturr. Genel kurul toplantilanna gagn konusunda Sermaye Piyasas:
Kanunu'nun 29/1 hiikmii sakhdir.

Toplantinin giindemi belirlenir ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas
B ozlesmeye gire pay sahiplerine bildirilir.
4 *T Cf}? \x,.q
2PN T‘uﬁ;k Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/4 hiikmii sakh
|« 3 ( *2?“! ;kah;fs:zak iizere giindemde yer almayan konular gériigiilemez ve karara baglanamaz.
k‘* @ \ 923 ; & 'J

Y. .‘““”‘*’ nénel kurul toplantilarina iliskin bildirimler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Sy _h__,,.«/ {’Ievzuat:l hilkiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplant1 ilam, mevzuatta dngdriilen
u_. XY i Gsullerin yam sira, elektronik haberlesme dshil her tiirlii iletisim vasitas: kullamilmak suretiyle
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yapilir. 86z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir,
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilami ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilaninda,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri ile esas sdzlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 479/3. maddesi uyannca A grubu paylann sagladifn oy hakki imtiyazi esas
sdzlesme degisikliginin goriigiildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
acilmasmm goriisildiigi genel kurul maddelerinde uygulanmaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
479/3. maddesinde hiikmiinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu paym 1 adet oy hakki
bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454, maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklanim ihlil edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
mtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari Szel bir toplantida kabul edilmesi
gerekir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her
bir B grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarin sahibi oldufunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz,

Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasmndan tayin
edeceklen vekil aracihifiyla temsil ettirebilecekleri gibi pay sahibi olmasma gerek olmayan
vekiller vasitasiyla da temsi! ettirebilirler. $irket’te pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi
oy haklarindan baska temsil etiikleri pay sahibinin sahip oldugu oy haklarimi da kullanmaya
vetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini ySnetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy
kullanma konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuatt ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uyulur.

Paylar Sirket’e kargi boliinmez bir biitiindiir. Bir payim birden fazla sahibi bulandugu takdirde,
f‘-,ﬂ,:»“-“':""-‘*‘ﬂ%unla.r Sirket’e karsi haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
,(’f/ & C: Julanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
5 N, ,b;iriﬁ%le yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.
2 MW E
%‘kx’:;’;/}%m@l kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabmnda, Tiirk Ticaret Kanunu
+ :-"-',15?5"" hii Jimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gbriig
agiklamalarma, éneride bulunmalarma ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sbzlesmenin bu hilkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anlan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglantr.

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Ankara ilinin elverigli bir yerinde yapilabilir.
Sirket'in Esas Soézlesmesi’nin “Toplantlarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi” baghikli 13.
maddesine gore;

Gerek olagan ve gerckse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diizenlemelerin gerekli kilmasi halinde Bakanhk Temsilcisinin
bulunmas: sarttir. Bakanhk Temsilcisinin giyabmnda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gegerli degildir.

21.18. Thragamn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar;

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 7. maddesinde diizenlendigi iizere;

Paylar Tirk Ticaret Kanunu'nuyn, Sermaye Piyasasi Mevzuatimin ve esas sdzlesmenin ilgili
hikiimleri ¢ercevesinde serbestce devredilebilir. Su kadar ki, A grubu paylann
devredilebilmesi, borsada islem goren tipe déndiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z
konusu satisa konu A grubu paylann, esas sdzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna
doniigmily olmas: sart1 aramr. B grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artinimasma ve azalulmasina iliskin esas sizlesmede éngoriilen
kosullarin yasamn gerektirdifinden daha adir olmasi halinde séz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:
e Yoktur,
ey,
iy @a\
& 22, ONEMLI SOZLESMELER
R L\&,\ :.S1rlcgt faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli s6zlesmeler akdetmistir. Sirket’in taraf oldugu

‘Q;%:‘"', @ ‘\?;a 2 & cmeﬁlh nitelikteki sozlesmelere iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.
£ grEY © &
R
%\L’____ wavunma ve Havacihk Sanayii Tedarik Sozlesmeleri
L N Lak&rket savunma ve havacilik sanayiinde hem kendisi ihaleler yoluyla is almakta, hem de

13 ihaleleri kazanan iiglincy taraflara alt yiiklenici olarak hizmet saglamaktadir. SDT nin tedarikgi
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veya alt yiiklenici olduBu bu tiir projelerde, belirlenen proje teslim planina gére SDT tarafindan
Uriin ve hizmetler agamali olarak saglanmaktadir. Proje sirasinda gelistirilen fikri ve smai
millldyetin  SDT’nin isi aldigsn kamu kurumlari veya asil yiiklenicilere ait olacag
kararlagtirilmaktadir. Sirket teminat mektubu vererek bir avans édemesi almakta, daha sonra
projenin agama kabulleri gergeklestikge odemelerin geri kalamim taksitler halinde tahsil
etmektedir. Projelerde belirlenen fiyat genellikle sabit olup, eskalasyonlar igin stnirh alan
birakilmaktadir. Sirket teslim viikiimliliklerini zamaninda yerine getirememesi halinde
giindelik para cezalarina maruz kalabilmektedir. Sirket ayrica sagladig {itiin ve hizmetler i¢in
gegitli garanti taahhiitleri vermekte ve sagladi firiin ve hizmetlere iligkin, s6zlesmeye bagh
olarak parasi karsihfinda 10 yil, 20 yil gibi uzun siireli destek saglama taahhiitleri altina
girebilmektedir. Yerli savunma ve havacilik sanayiinin tesviki i¢in sanayi katihm ve ofset
yiilkiimliiliikleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda ihaleyle veya alt viiklenici is alan firmalarnn
igin belirli bir kismum Tiirkiye’deki diger firmalardan temin etmesi gerekmektedir. SDT nin
taraf oldufu savunma ve havacihik sanayii tedarik sbézlegmelerinde de bu yonde hiikiimler
mevcuttur.

Lisans Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, ¢esith yazilimlarin, sunucu ve web hizmetlerinin kullamlmas: icin lisans kiralama
s6zlesmeleri akdetmektedir. Lisans kiralama sozlesmelerinin gogunlugunda sizlesme bedeli
déviz iizerinden belirlenmektedir. Sirket’in iizerinde ézellestirmeler yaparak tekrar pazarlamak
iizere lisansladifi baz1 yazilim ¢éziimleri de bulunmaktadir.

Tegvik Sozlesmeleri

Sirket, Tlirkiye’de pozitif bilimleri destekleyen gesitli kurum ve kuruluslardan proje gelistirme
karsilifinda tesvik almaktadir. S8z konusu tegvik sozlesmeleri altinda baska AR-GE destegi
ahnirsa destekleyiciye haber vermek, reklam yasaklan gibi hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica
tegvik sOzlesmeler altinda elde edilen proje ¢iktilan veya gikti taahhiitleri kamu kurumlarina
satihrsa, projenin yiiriirhikten kalkacag, satga iligkin gerekli bildirimler yapilmazsa alinan
destek 6demesinin tamanuntn geri 6denecegine iligkin hiikiimler de bulunmaktadir.

Finansman Sozlesmeleri

Sirket sermaye ihtryaciu ve faaliyetlerini finanse etmek iizere gesitli kredi ve finansman

sozlesmeleri imzalanustir. Sirket, 9 adet banka ile genel kredi sozlesmeleri akdetmis olup, bu

sozlesmelerde belirlenen TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden gayri nakdi kredi limitlerinin
220 TT.30,09.2022 itibarryla toplam TL karsilign 1.199.456.044 TL’dir. 30.09.2022 itibanyla toplam
3 M . skredi risk tutar: ise 345.030,246 TL'dir.

&
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= ;‘; { e ) §1rk$t in akdettigi yukanda bahsi gegen genel kredi sézlesmeleri uyannca kullandigh
P 2 gay{pnakdl krediler dogrultusunda ilgili bankalar tarafindan, 30.09.2022 tarihi itibartyla 104
4 F25MD t teminat mektubu dilzenlenmigtir ve bu tarih itibartyla TL, Avio ve ABD Dolan cinsinden

“‘-;:‘ ““duzenlenen s6z konusu teminat mektuplanmn 30.09.2022 itibartyla toplam TL karsihg
g3 W 345,030,046 TL'dir
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Genel kredi sdzlesmeleri tahtinda kullamlan nakdi ve gayrinakdi krediler genel olarak Sirket’in
hissedarlan tarafindan saglanan miiteselsil kefaletler ile teminat altina almmigtir.

Yukarida belirtilen genel kredi sdzlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in dnemli
borglanmalar edinmesi, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, borglarin geg
Sdenmesi, yaniltica beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onayir olmaksizin ortaklik
yapisimn degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme,
temetriit faizi isletme veya sézlegmeyi feshetme gibi birtakum genis haklar tanimaktadir, Buna
ek olarak, bahsi gecen genel kredi sozlesmeleri uyarinca Sirket’in hikim ortaginin degigmesi
ya da paylarinin devredilmesi veya satilmas: gibi durumlarda ilgili bankaysa bildirim yapilmas:
veya ilgili bankadan izin almmasi gerekmektedir. Sirket, halka arz igin ilgili sézlegmeler
tahtinda bankalara gerekli bildirimleri yapmug ve gerekli izinleri altmgtrr,

is Birligi ve [s Ortakh@ Sozlesmeleri

Sirket, kamu tiizel kisileri veya ozel tlizel kisiler ile yiiriitilecek projelere yéonelik olarak,
szlesme taraflan ile sahip olduklan imkén ve kabiliyetleri birlestirmek amaciyla is birligi
sozlegsmeleri ve bu dogrultuda her bir proje kapsaminda c¢egitli is ortakhfi sdzlesmeleri
akdetmigtir.

Bu kapsamda, Sirket ile TAMGOR arasinda 25 Aralik 2015 tarihinde imzalanan is birligi
anlagmasi ¢ergevesinde taraflar arasindaki is ortaklifimin genel prensipleri belirlenmis olup,
birlikie herhangi bir projenin bu ortakhik tarafindan alinmasi durumunda taraflar arasmda o
projenin yiriitiilmesine ydnelik mutabakat ile adi ortaklik sozlesmesi niteliginde is ortakligs
sozlegmeleri imzalanacagi Ongoriilmiistiir. Bahsi gecen proje bazinda i3 ortakhig
sozlesmelerinde ilgili proje kapsamindaki islerin TAMGOR-SDT is ortakhg tarafindan
gergeklestirilmesi, elde edilecek karin paylagimi ve kurulacak is ortakhig kapsamunda taraflarmn
gorev ve ylikiimliilikleri gibi hususlar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, sézlesmeye konu
iglerin yerine getirilmesi ile ilgili lirfin tasarimlan ve iiriin tasarimlar noktasinda sistem ¢6ziimi
olugturma TAMGORiin; proje yénetimi, kalite ile konfigiirasyon yénetimi ise Sirket’in
sorumlulugunda olacaktir. Ortakliktan elde edilecek maliyet sonrasi kir ve zarar; ortaklik hisse
oranlan uyarinca esit olarak paylagilacaktir. Sézlesmeye konu proje kapsaminda tanimlanan
iiriinlerin geligtirmesinden dogan ve gelistirme safhasinda dofacak tiim iiriinler ile ilgili her
tiirlii hak ise TAMGOR e ait olacaktir.

Proje bazinda gergeklestirilecek igler igin ise kamu birimleri ve 6zel tiizel kisiler ile TAMGOR-
SDT s Ortakligy arasmda ayn tedarik ve hizmet sozlesmeleri akdedilmistir.

TAJ}/IGOR SDT I3 Ortaklifs ile kamu birimleri ile akdedilen sozlesmeler, yukarida agiklanan
S ¥vunma ve Havacilik Sanayii Tedarik S&zlesmeleri niteligindedir. TAMGOR-SDT Ig

¥ rtakhgl ile 6zel tiizel kisiler arasmda akdedilen tedarik ve hizmet s6zlegmeleri genellikle

Spzlesmede belitlenen iriinletin ve dokiimanlarm teslimi, test, garanti, periyodik bakim ve

?-?‘ A onanm, arag cntegrasyon, egitim gibi hizmetlerin ifasina yonelik olup;, sbdzlesmelerin
yilkiimliiliklerin yerine getirildigi tarihe kadar gegerli olacag dngériilmiistiir. S6z konusu
SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNCKQUILERI A.§
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iiriinler, dokiimanlar ve/veya hizmetler karsiiginda TAMGOR-SDT Is Ortakligrna
sozlesmelerde belirlenen sabit ve degismez bir gétiinii bedelin ddenecedi diizenlenmigtir.
Sézlesmelerde, belirli kogullaria yiikiimlitliklerin zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak ifa
¢dilmemesi hallerinde, ¢ogunlukla azami bir ceza tutanm agmamak iizere, geciken iiriin,
dokiiman ve/veya hizmet bedeli iizerinden belirli bir oranda gecikme cezasinin TAMGOR-SDT
Is Ortakli: tarafindan denecedi kararlaghmlmigtir. Sozlesmeler kapsarminda teslim edilen
firiinler i¢in kabul veya teslim tarihinden itibaren iki veya ii¢ yillik garanti siireleri verilmigtir.

TAMGOR ile akdedilen is birligi anlagmasi ile is ortakliklar1 devam etmektedir. Proje bazli is
ortakh@ sézlesmelerine konu mevcut projelerin bir kismt tamamlanmis olup, bu projeler icin
miigteriler ile akdedilen s6zlesmeler tahtinda garanti vilkiimliilikleri devam etmektedir. Séz
konusu yiktmliilikkler sona erdikge, ilgili projelere dair i ortakliklan ilgili sdzlesmeleri
cercevesinde sona erdirilecektir,

TAMGOR ile akdedilenler haricinde, sair tigiincii kisilerle akdedilmis iy birligi/is ortaklig
s6zlegmeleri bulunmaktadir. Bu sdzlesmelerde ise Sirket savunma projeleri yiiriitme deneyimi,
iiretim/miihendislik/kalite altyapisi, ig gelistirme, satis, pazarlama kanallari ve finansal giicii ile
veya elektronik tasarmm, algoritma uyum onay:, tasarim ve Uretim, dogrulama testleri gibi
alanlara iligkin ilgili ortaklifa katilmakta, i ortaklan ise iirlin gelistirme tarafindaki teknik
birikimleri ve alt yapilan ile veya -tasarum destegi, teknik malzeme secimi ve mekanik
tasarimlara iligkin konularda is ortakligina katilmaktadir. Bu sbzlesmelerde Sirket ortaklik oram
igin niteligine gore degismektedir. Bazi sézleymelerde viiriirlilk tarihinden sonra gelistirilecek
Urine ait tiim fikri ve smnai miilkiyet hakki taraflarin esit oranlarda ortak miilkiyvetinde olacag:
kararlagtirilmig olup, bazi sdzlesmelerde ise s6z konusu fikri ve smai miilkiyet haklarmm son
miistertye ait olacag: dngdriilmiistiir.

Arsa Tahsis Stzlesmeleri

SDT, Ankara Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayi Bélgesi ile 07.08.2020 tarihinde biri
15.241 metrekare, digeri 15.135 metrekarelik olmak iizere iki adet arsa tahsis sozlegmesi
imzalamstir, Sozlegmeler altinda gegici tahsis bedellerinin pesin olarak ddenmesi
kararlagtirilmagtir. SDT aynica saticinin kesin olarak belirleyecedi arsa bedelleri ile yapilacak
diger yatirimlara itirazsiz olarak kattlacagini belirten noter tasdikli bir taahhiitname vermigtir.

Tahsis edilen parseller ile ilgili olarak tahsis tarihinden itibaren 1 yil igerisinde yapiya ait
_ projeleri organize sanayi bolgesi ydnetimine tasdik ettirerek yapi ruhsati alinmamas:

5'? v .~ durumunda tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varlig: halinde bir yili gegmemek iizere
7o ke % anize sanayi bolgesi yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir. Tahsis edilen parseller ile ilgili

P ({6&"’33 2, olgrak ingaat ruhsat: 28.09.2022 tarihinde alummstir.
ol A\ f

g5
» 2t
\ 4 Piras g,xy '5[‘ sis edilen parseller ile ilgili olarak yap: ruhsati alindid1 taribten itibaren 2 vil igerisinde
K’: " L yeri agma ve ¢alisma ruhsat: alinmazsa tahsis iptal edilir, bu siire makul sebeplerin varhg
R e halinde toplamda iki yili gegmemek {izere yonetim kurylu tarafindan uzatilabilir. SDT nin
2 % ‘.':-."&:-'-'\ > arsalarm tapusunu alabilmesi i¢in Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Y 6netmeligi Madde 58
altindaki tapu verme siirecini isletmesi gerekmektedir, ilgili maddeye gbre tahsisli arsasi
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L Py agu® Wr@evede Sirket, planlanan halka arz igin gerekli bildirimleri yaparak izinleri almustir.
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e~ Sirket ayrica simiilasyon projesinde miigteri kabul ve gdsterim alan olarak kullanilmak iizere
I &

bulunup tapu verme islemi i¢in bagvuranlara igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alarak tesisi {iretime
gecenlere geri ahm hakki gerhi konulmadan, yapi kullanma izni almast sart1 ile tesisi {iretime
gecmeyenlere ise geri alim hakk: gerhi konularak, ipoteksiz tapulari verilir,

Merkez Yerlegke Kira Sizlesmeleri

SDT Merkez Yerleskesi’ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ile iki adet kira sozlegmesi
akdetmigtir. Bu cergevede, Titanyum C Blok Binas1 37/1 Numarali Ofis adresinde 3.427 m?
biiyilkliigiinde ve Titanyum C Blok Binasi 37/1 (Depo) Numarah Ofis adresinde 79 m?
bilyiikliigiinde olmak iizere toplamda 2 adet “AR-GE Alan1” Sirket tarafindan kiralanmaktadir.
01.07.2022- 31.12.2022 tarihlen arasmda gegerli olan kira sézlesmeleri, feshedilmedigi siirece
1 y1l daha uzanus sayilacaktir. Sozlesmede yer alan olagan fesih hiikiimlerinin yani sira, 4691
sayili Kanmun uyannca bblgede faaliyet gésteren girisimecilerin projelerinin tamamlanma
tatthinden itibaren yénetmelikle belirlenen sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalar veya
denetleme sonucunda aykin faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda
aykin faaliyetlerini diizeltmemesi halinde sdzlesmenin fesholunmug sayilacagl hitkliim altina
alinmigtir,

Kira sozlesmelerinde aym zamanda, SDT nin mevcut ortaklarimin girkette sahip olduklar
hisselerini veya girket hisselerinin tamamini iigiincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye vazili olarak bildirmek zorunda olduklan, aksi halde ODTU
Teknokent A.$. nin sdzlegmeyi tek tarafli ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir,
Bu gercevede Sirket, planlanan halka arz i¢in gerekli bildirimleri yaparak izinleri almgtir.

MET-2 Kira Sézlesmesi

SDT, MET-2 Yerleskesi'ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ile bir adet kira stzlegmesi
akdetmistir. Bu gercevede, ODTU Met A Blok Binas1 54/A Numaral Ofis adresinde 690 m?
bilyikhigiindeki “AR-GE Alam” Sirket tarafindan kiralanmaktadir. 01.07.2022- 31.12.2022
tarihleri arasinda gegerli olan kira stzlegmesi, feshedilmedigi slirece 1 yil daha uzamg
saytlacaktir. Sozlesmede yer alan olagan fesih hilkiimlerinin yami sira, 4691 sayili Kanun
uyarinca bdlgede faaliyet gdsteren girisimcilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren
yonetmelikle belirlenen sartlar dhilinde yeni bir proje sunmamalar veya denetleme sonucunda
aykin faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykin faaliyetlerini
diizeltmemesi halinde sdzlesmenin fesholunmug sayilacag: hiikiim altina alinmusgtr.

m{‘a stzlesmelerinde ayni zamanda, SDT'nin mevcut ortaklarmnin sirkette sahip olduklari
hlS Egmm veya sirket hisselerinin tamamine {i¢iincii gahislara devretmek istemeleri halinde

Teknokent A.$.’ye yazili olarak bildirmek zorunda olduklari, aksi halde ODTU
fclma;akent A_$.’nin sdzlesmeyi tek tarafh ve hakli sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmigtir.
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115 m?’lik kapah alan kiralamigtir. 1.03.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan
sdzlesme, feshedilmedigi siirece 1 yil daha uzamig sayilacaktr.

ASO Teknopark Kira Stzlegsmesi

SDT, ASO Teknopark Yerlegkesi'ne iligkin olarak ODTU Teknokent A.S. ve ASQ Teknopark
A.S. ile bir kira sozlegmesi akdetmistir. Bu ¢ergevede, Ahi Evran OSB Mahallesi, Erkunt
Caddesi, No:3/16 adresinde yer alan 42 m* buyikligiindeli “Ek AR-GE Binam” Sirket
tarafindan kiralanmaktadir, 01.12.2021- 01.12.2022 tarihleri arasinda gegerli olan kira
sozlegsmesi, feshedilmedidi siirece 1 yil daha uzamig sayilacaktir. S6zlesmede yer alan olagan
fesih hilkiimlerinin yam sira, 4691 sayih Kanun uyannca bolgede faalivet gosteren
girigimeilerin projelerinin tamamlanma tarihinden itibaren yOnetmelikle belirlenen sartlar
dihilinde yem bir proje sunmamalarn veya denetleme sonucunda aykiri faalivetlerin tespit
edildifi tarihten itibaren verilen siire sonunda aykin faalivetlerini diizeltmemesi halinde
s6zlesmenin fesholunmusg sayilacad: hiikiim altina alimnmgtir.

Kira sbzlesmesinde ayni zamanda, SDT’nin mevcut ortaklarmin sirkette sahip olduklar
hisselerini veya girket hisselerinin tamamim {iglincii sahislara devretmek istemeleri halinde
ODTU Teknokent A.S.’ye ve ASO Teknopark A.S.’ye yazili olarak bildirmek zorunda
olduklan, aksi halde ODTU Teknokent A.S.’nin ve ASO Teknopark A.S.’nin sozlesmeyi tek
tarafli ve hakh sebeple feshetme sahip oldugu belirtilmistir. Bu gergevede Sirket, planlanan
halka arz i¢in gerekli bildirimleri yaparak izinleri almstir.

Sigorta Policeleri
Sirket’in faaliyetlerini, is ve iglemlerini yliriittiigli Ankara’da bulunan merkez ofisi ile MET 2
Subesi ve ASO Teknopark Subesi’ne iliskin olarak gesitli sigorta sdzlesmeleri akdedilmisgtir,

Sitket'in merkez adresi Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
endiistriyel paket yangin sigorta poligesi kapsaminda yangin sigortasi, elektronik cihaz
sigortasi, cam kirilmasi sigortasi, hirsizlik sigortasi, iiglineili sahis mali mesuliyet sigortas:, ferdi
kaza sigortas1 ve makine karilmas: sigortasi ile sigortalannugtir. Teminatlarin kapsami genel
olarak hirsizlik, deprem ve yanardag patlamasi, sel ve su basksnu, dahili su, duman, yer kaymasi,
firtina, tagitlan garpmasi, kar agirhifi, enkaz kaldirma masraflan, grev, lokavt, kargasalik, halk
hareketleri, kotii niyetli hareketler, terdr, dolu, kira kaybi, intifadan mahrumiyet, makine
S ”"f‘; = Janlmast ve elekironik cibazlan igermektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in merkez adresi igin
R R 12{]3 2023 tarithine kadar gecerli olmak iizere isveren mali sorumluluk poligesi ve 12.03.2023
‘f" !,:’;a (a\; :carﬂigme kadar gecerli olmak iizere nakliyat sigortasi poligesi diizenlenmigtir.
4 [ §L
- \:"\5“;" S,lrkét in MET 2 Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gecerli olarak igyeri
"-‘f' . Prrasd "pﬂket sigorta poligeleri, makine kinlmas1 sigorta poligesi ve elektronik cihaz poligesi
?“‘*‘f-h_,p,/ apsaminda yangin sigortasi, elektronik cihaz sigortasi, cam kirilmasi sigortasi, hirsizlik
el »sngoﬂam dgiinci sahis mali mesulivet sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve makine kirilmasi
';-':': o sigortasi ile sigortalanmustir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangin, grev, lokavt,
kargagalik, halk harcketleri, kit niyeth hareketler, terdr, hursizhik, fiziki zararlar, anzi insaat
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isleri, izolasyon eksikligi, caliganlara ait egyalar, komguluk mali mesulivet, kiraci mali
mesuliyet, makine kirilmasi, dolu, ige ¢okme, elektronik cihaz, deprem, iigiincii sahis
sorumluluk ve elektrik hasarlarint igermektedir. Bunlara ek olarak, MET 2 Subesi adresi igin
12.03.2023 tarihine kadar gegerli nakliyat sigorta poligesi diizenlenmistir.

Sirket’in ASQ Teknopark Subesi, Axa Sigorta A.S. ile 12.03.2023 tarihine kadar gegerli olarak
klasik yangm sigortas: poligesi kapsaminda yangm sigortasi, harsizlik sigortas: ve ek teminatlar
ile sigortalanmugtir. Teminatlarin kapsami genel olarak yangmm, hirsizlik, kaldirma masraf,
deprem, grev, lokavi, kargasalik, halk hareketleri, kétii nivetli hareketler, terér, dolu, elektrik
hasarlar, komsuluk mali sorumluluk, is durmasi ve fiziki zararlan icermektedir.

Sirket’in merkez adresi, MET 2 Subesi ve ASO Teknopark Subesi icin diizenlenen poligeler
birer yillik siireler igin diizenlenmekte olup her yil yenilenmesi planlanmaktadir.

Hizmet ve Eser Sozlesmeleri

Sirket, {irlin tasarim ve teslimi, sistem ve/veya yazilim gelistirilmesi ve teslimi, {iriin geligtirme,
montaj, ilgili dokiimanlann hazirlanmasi, egitim, garanti, sistem analizi, firetimi, muayenesi,
entegrasyon ve kumlumu, test ve dogrulama gibi iglerin tedariki igin cesitli sirketlerle
sOzlegmeler akdetmistir. Bu sozlesmeler genel olarak yiikiimliiliiklerin tamamen verine
getirildigi tarihe kadar gegerli olup, sz konusu isler kargihginda tedarikgilere sézlesmelerde
belirlenen ilgili bedeller 6denecektir. S6zlegsmeler tahtinda teslim edilen iiriinlerin, kabullerini
takiben on sckiz ay, iki yil veya li¢ yillik siirelerle tedarikgilerin garantisi altinda olacag
ongorilmiigtiir.

Sézlegmelerde genel olarak, belirli kosullarla yikiimliiliiklerin zamaninda ve/veya usuliine
uygun olarak ifa edilmemesi hallerinde, azami bir ceza tutarin1 agmamak {izere, sézlesme veya
Uiréin bedeli tizerinden belirli bir oranda gecikme cezasimin tedarikgiler tarafindan édenecegi
kararlagtinlmistir, S6z]lesmelerin gogunda tedarikginin yitkiimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi, sizlesme hilkiimlerine aykir1 hareket etmesi, mallanm alacaklilan lehine
devretmesi veya feragatte bulunmasi, iflas etmesi ya da tasfiyesine karar verilmesi,
yikiimliiliiklerini zamanmda bitirememesi ve en az 10 giin siireli gecikme ihtarina ragmen
siirenin sonunda durummun devam etmesi gibi hallerde Sirket’in hakh fesih hakk: bulunacag
karatlagtinilmigtir. Bununla birlikte, sézlesmelerin bir kisminda Sirket’'in uygun ve gerekli
ez gOrdiigl hallerde belirli stirelerle yazil tebligat yapmak sart ile sozlesmeyi tek tarafli olarak
, k .\'{m ,,: Wnen veya kismen feshetme hakki Sirket’e tanmmugtir. Sozlesmeler kapsaminda
e -_\ tedarikgiler tarafindan yapilan tasarim, geligtirme ve/veya eklemelere iligkin ortaya gikacak
B % K 4y aﬁ;kn sinal miilkiyet haklarmin ¢ogunlukla Sirket’e ait olacagi diizenlenmis olmakla birlikte,
::éx" ._isgji,."@zw yzlesmelerde bu fikei ve simai miilkiyet haklannin tedarikgiye ait olacagl veya Sirket
rafindan nihai miisteriye devredilecegi kararlagtirinmgtir.

i “Pamsmanhk Sizlesmeleri
rL'E o Sirket, belirli bolgelerde iiriinlerinin pazarlanmas: ve satilmasi, fiyatlandirma, proje kontroli,
yapun kontroll, yatiim ve yonetim, yurt diginda is geligtirme, pazarlama, satig ve teklif

SDT UZAYVE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S
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stratejileri, belirli iirinlerin geligtirilmesi, sistem analizi, tasarim, iiretim, muayene,
entegrasyon, kurulum ve lojistik destedi, yasal mevzuat ve proje/teknik gerekliliklerine
uygunlufumum denetlenmesi gibi hizmetlere iliskin olarak damsgmanbik sézlesmeleri
imzalamagtrr,

Damgmanhk sozlesmelerinden iiriinlerin belirli bélgelerde veya belirli kisilere yénelik
{riinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi ve/veya fiyatlandirmasina yénelik sézlesmeler genellikle
yabanci sitketlerle akdedilmis olup, séz konusu bélgeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri,
Uzak Dogu iilkeleri, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika ve Kore Cumhuriyeti bulunmaktadir.
Stzlegmelerin bir kisminda damgmana ddenecek tutar, danigmanin hizmetleri dogrultusunda
akdedilen sézlesmeler bazinda sdzlesme bedelinin belirli bir yiizdesi olarak belirlenmisken,
bazi danmigmanlik sézlesmelerinde aylik ddemeler éngoriilmiigtiir.

Al¢ Yiiklenicilik Sozlesmeleri

Sirket, yliriittiifii projeler ve isler kapsaminda, saha incelemeleri yapilmasi, dokiimanlarin
¢ikanlmas, ingaat iglerinin kapsaminin belirlenmesi, saha ingaat iglerinin gerceklestirilmesi,
montajlarn yapilmasi, kabul testlerinin yapilmasi, saha kurulumu ve saha kabul testleri, teknik
destek, egitim, bina yapimu ve igletimi, bunlara iligkin montaj, isletmeye alma, bakim onarim,
yedek parga destek hizmetleri gibi igler igin gesitli alt yiiklenicilik sdzlesmeleri akdetmistir. Bu
sozlegsmelerde genel olarak, belirli bir takvim gergevesinde yiikiimliiliiklerin tamamlanmast
dngoriilmils olup, belirli haller ¢ergevesinde yiikiimliiliiklerin geg ifa edilmesi durumlannda,
azami bir ceza futarint agmamak iizere, sbzlesme veya iiriin bedeli izerinden belirli bir oranda
gecikme cezasmn alt ylikleniciler tarafindan édenecegi kararlastinlmustir, S8z konusu isler
karsihginda alt yiiklenicilere Sdenecek tutarlar baz sozlegmelerde gotirii bedel olarak
belirlenmigken, bazi sdzlesmelerde ig bagma bedel ddenecegi dngdriilmiigtiir. Sozlesmelerde
gogunlukla Giriinlerin/hizmetlerin Sirket tarafindan kabuli: izerine iki yil alt yitklenici garantisi
alanda olacag: belirlenmigtir. Alt yiiklenicilik s6zlesmelerinin bazilarinda taraflann her birine
tek tarafl1 fesih hakk: tanmirken, baz1 sézlesmelerde yalmzca Sirket sozlesmeyi herhangi bir
nedene dayanmaksizin tek tarafl olarak fesih hakkina sahiptir.

Miigteri Sizlesmeleri

Sirket’in miigterileri ile olan is iliskileri genel olarak yazilt satig sozlesmeleri veya siparis
formlari/emirleri ile bunlarda yer alan genel hiikiim ve kogullar gercevesinde ya da veya fatura
... bazli olarak yiiriitilmektedir. Bahsi gegen genel hiikiim ve kogullarda genel olarak
s _“yukiimlitiklerin geg veya eksik ifa edilmesi durumlannda siparis bedeli fizerinden belirli bir
) of’qnda glinlilk gecikme faizinin Sirket tarafindan ddenecedi dngériilmiigtiir. Bazi genel hiikiim
_ 'fave\g osullar uyarinca ise miisteriye tek tarafli fesih hakki tanmmugtr ve garanti siireleri
iriilmektedir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmin  Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlarnn uyarica
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca Ram Bagimsiz Denetim
ve Damigmanhk A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemlerine ait finansal tablolari ve bunlara iligkin zel bagimsiz denetim raporu
www sdt.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren Kkuruluglarin  unvaplari, bafimsiz denetim goriisi ve denetim
kurulusnnun/sorumlu ortak bas denetcinin degfismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli kargilastirmal1 finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Ram Bafimsiz Denetim ve Damiymanhk A.S. - i
Sorumlu Denetci Omer CEKIC B

Adresi Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,

- T4 Blok No:1U, I¢ Kapi No: B40, Sartyer/Istanbul

| Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01 B

Internet Adresi www ramdenetim.com )

UyeSI Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odast,
Meslek Kuruluslar | ShineWing International

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemlerine ait 6zel bagimsiz denetim
raporunda yer alan denet¢i goriiyii:
“Goriigiimiize gore, iligikteki 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolar, SDT Uzay ve Savunma
Teknolafileri Anonim Sirketi ve miisterek faalivetlerinin 30 Eykil 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve 30 Eyliil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait finansal
performansim ve nakit akiglaring, Tiirkiye Muhasebe Standartlart’'na (“TMS”) uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir. Higikteki 31 Arahk 2021, 31
s, Araltk 2020 ve 31 Aralik 2019 taribli finansal tablolar ise, “Sinirh Olumlu Gortigiin Dayanas”
e ;sfg 6/ %adh paragrafta belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak tizere, SDT Uzay ve Savunma
. Teknolgjileri Anonim Sirketi ve miigterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
ic_;‘ f@&s‘ :t;bq%yla Jfinansal durumunu ve ayn: tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal
;?f, : 3:/’/ ,;;)erfqrmansmz ve nakit akaglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS") uygun olavak
&: P ,t onemli yonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”
R NI
= 9N Wk Olumiu Goriisiin Dayanags:
vi 3 o “Sirket'in ozel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralik 2021 tarihinden sonra atanmis
olmanuzdan dolay, ilisikteli 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal tablolarm dénem
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sonu itibaryla fiziki siok saymmlarim gézlemleyememis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 31 Aralik
2021, 2020 ve 2019 tarikleri itibariyla iligikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar ile
ayny tarihlerde sona even hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosunda bulunan Satislarin
maliyeti hesap kalemi icin ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadigr tarafimizea tespit
edilememistir.

Yaptigimz ozel bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca (“SPK") yayimlanan bagimsiz
denetim standarilarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlart'nmn bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na  uwygun olarak yivitilmiistir. Bu standarilar kapsamindaki
sorumlulullarimiz, raporumuzun “'Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklart” boliimiinde ayrintily bir sekilde agiklanmistr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamilarimn, gdriigiimiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inamyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konummu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Y oktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

=
'-‘.k

Thragceimin esas sozlesmesn ile kamuya agikladig diger hilgi ve belgelerde yer a]an

.§ﬁ'}éct’1n kar dagitim politikasina gore;
et, alacagl kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri

T arasinda denge kurulmasi i¢in Gzen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
= ekonomik konjonktiiriin izin verdigi stirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket

stratejileti, Sirket’in ve ig ortakhklanmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
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politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karmm, Sirket esas sézlegmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraminda dagitimasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi'nin “Kar’mn Tespiti ve Dagitimt” baglikh 16. maddesine gbre;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi ve ayrilmasi zorunhi olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi
tarafindan &denmesi gercken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve willik
bilangoda gdriilen dénem kén, varsa ge¢mis yillar zararlarmm diigiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar ddhilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Payr:

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sitket’in kir dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrihr.

¢. Yukaridaki indirimier yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymn, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tkinci Kar Payx:

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi yedek akge olarak aymrmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtinnlous olan kasimdan,
sermayenin %5’1 oramnda kir pay1 dilgildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
unu’nun 519. maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Ay
Ay

b
K /@{- “Kér' nayl, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann timine, bunlann ihrag ve ikiisap tarihleri
ﬂﬂg( e alimmaksizin egit olarak dagitilir, Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
N Z , yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirr.

A
WEsas sozlesme hiikiimlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kir dagiim karan geri alinamaz.
! .,:LSnkct Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak,

2 3w kar payi avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitabilmesi igin ilgili mali hesap donemiyle sinarli
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olmak kogulu ile genel kurulun, yonetim kuruluna kir pay: avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunltudur.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523,
maddeleri hikiimleri uygulanr.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede ve kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynlmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kiir aktanlmasina ve ydnetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibarryla kar dagitimina iligkin almg oldugu kararlar agagida
yer almaktadir;

Sirket’in 05.02.2019 tarihli 2017 — 2018 yillarina iliskin yapilan olagan genel kurul karan ile
geemis yil karlarindan karsilanmak {izere 13.213.390,09 TL’nin yasal yedekler aynldiktan
sonra dagitilmasina karar verilmis olup, 1.683.978,33 TL yasal yedek akge ayrifarak 05.02.2019
tarihinde ortaklara 11.529.411,76 TL nakit kar pay1 demesi yapilmsgtir.

Sirket’in 02.12.2017 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile gegmis ve ilgili yil karlarindan
karsilanmak tizere 25.328.934,15 TL’nin yasal yedekler aynldiktan sonra Sirketin nakit
akimina gére 3 yil igerisinde dagitlmasina karar verilmis olup, 2.275.357,65 TL yasal yedek
akee ayrilarak 08.01.2020 tarihinde 17.527.647,09 TL ve 13.01.2020 tarihinde de 5.525.929.41
TL olmak iizere toplam 23.053.576,50 TL nakit kar pay1 6demesi yapilnugtir,

Sirket 2021 yihinda 7326 sayilh “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yaptlmasina Iliskin Kanun” kapsaminda 8.840.005 TL tutanndaki
stoklarim kaydetmis, 06.10.2021 tarihinde 7326 sayili kanun kapsaminda artirilan tutar kadar
kar pay1 dagitim sirket ortaklarina gergeklestirilmistir.

Sirket’in 18.03.2020 tarihli 2019 yilina iligkin yapilan olagan genel kurul karan ile gecmis ve
ilgili y1l karlanindan ayrilmasi gereken yasal karsihiklardan sonra kalan kisminin kar pay1 olarak
dagmlmasma karar verilmig olup, bu kapsamda 3.861.703,70 TL yasal vedek akge ayrilarak
31\01 .2022 tarihinde 22,635.333,34 TL nakit kar pay1 6demesi yapilmugtir.

]'931111 nla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirmis oldugu sermaye

g larina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

a,_ i ,Slrl;%t in 18.03.2020 tarihli genel kurul karar1 ile 3.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis

karlanndan karsilanmak iizere 7.000.000 TL artigla 10.000.000 TL ye ¢ikanlms olup séz
: .mf*') konusu sermaye artirim 01.04.2020 tarihinde tescil edilmis, 03.04.2020 tarihli 10051 sayih

w,-;;&;ii\ " TTSG’de ilan edilmistir.
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Sirket’in 04.03.2022 tarihli genel kurul karan ile 10.000.000 TL olan sermayesi tamam ge¢mis
yil karlanindan karsilanmak iizere 40.000.000 TL artisla 50.000.000 TL ye ¢ikarilmig olup soz
konusu sermaye artirrm 08.03.2022 tarihinde tescil edilmis, 08.03.2022 tarihli 10532 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yal siireyle; dagitilabilir dénem
kérnin asgari %35’ inin nakit kar payi seklinde dagitilmas1 yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu
kabul, beyan ve taahhiit ¢tmigtir,

23.7. Son 12 ayda ihraccinm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi obmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tabhkim iglemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadiga hakkmda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlihf tizerinde etkisi olmug veya izleyen
dénemlerde 6nemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akigi cercevesinde zaman
zaman galiganlanyla, vergi idaresi ve benzeri kigi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir,

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takibi benzeri tiim hukuki siireglerine dair detayli bilgiler
Ek/4’te yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun eklerinde bulunmaktadar.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya horsada iglem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kedu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarnn nominal degerleri toplamu 12.250.000 TL olup 8.000.000 TL’lik
kismi Thragemmin sermayesinin mevcut ortaklann veni pay alma haklarmin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 50.000.000 TL’den 58.000.000 TL ye artirtlacaktir, Kalan 4,250.000 TL
nominal degerli kisim ise Thragginin meveut ortaklar tarafindan ortak satigr yoluyla halka arz

o F e edilecek olup 4.250.000 TL nominal degerli paylarin 4.037.500 TL nominal degerli kisnu
' ;fi‘-ﬁ}m‘]ilmet DORA, 212.500 TL nominal degerli kisr da Mustafa Fatih UNAL tarafindan ortak
® TN, Eatr-&_l yoluyla halka arz edilecektir. o
] * ’41'. H | ' ' Pay Sayisimn | Bir Payin

i Dama/ Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye

Savisina Degeri (TL) Orant (%)

A i v
\’if‘ hally SR | oramen) | @y
St B | Nama | Yoktur. 12250000 2426 | 1,00 |12.250.000] 2L12

1 - | TOPLAM | 12.250.000




Ihrag edilecek 12.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih paylarm halka arz sonrasy
olugacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payi %24,26 olurken, halka arz sonras:
olugacak 58.000.000 TL’lik Thragg1 sermayesine oram %21,12 olacaktir.

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilegtirilecektir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 7. maddesine gore;
Sirket’in ¢ikarilnmg sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet nama yazili
paya boliinmiis olup toplam 50.000.000 TL’dir. Séz konusu ¢ikanlmg sermaveyi temsil eden
pay bedellerinin tamam: muvazaadan ari sekilde tamamen édenmigtir.

50.000.000 adet paym 7.500.000 adetlik kismin1 A grubu nama yazili paylar, kalan 42.500.000
adetlik kismini B grubu nama yazih paylar olugturur.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikhh 9. maddesinde diizenlendigi
iizere;

En az 5 iiyeden olugturulacak yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin
¢ogunlugu tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Ynetim kurulu
tiye tam say1sinm tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek yénetim kurulu liye sayisi, agagidaki tam sayiya
yuvarlanarak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi tizere;

A grubu paylarn oy hakk: imtiyaz1 bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarm ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarmda 1 adet oy hakka verir.

Sermaye Artirim Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Namay Pay Sayisimn | Bir Payin [ |
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi CHaDIA). Nominal | Toplam | Sermayeye |
Oldugu Sayisina Orami | Degeri (TL} | Oram (%) |
—=t—t (%) (ELy -
Nama | Yoktur | 8.000.000 1584 | 100 |8.000.000| 13,79
_ | TOPLAM | 8.000.000 |

2 § j aye artirimi yoluyla ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazils

N ':“IS" ~ paylarin halka arz sonrasi olugacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢cindeki pay1 %15,84

s S ~ lurken, halka arz sonrasi olugacak 58.000.000 TL’lik fhragg: sermayesine oram %13,79
!"h " T--6lacaktrr.
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Ortak Satini Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

! NAngY Pay Sayismm | Bir Payin
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Grup Pay Non!ina.al Toplam Sermay:ye
Oldugu Sayis1 Sayisina Oram Degeri (TL) | Oram (%)
i (%) 1 b [ e e
. B | Nama Yoktur | 4.250.000 842 1,00 14250000 7.33
, TOPLAM | 4.250.000 | -

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylann halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %8,42
olurken, halka arz sonrasi olusacak 58.000.000 TL’lik fhraggt sermayesine oram %7,33

olacaktir,
Halka Arz Eden Ortaklar -
’_ Ortagin Adi |  Halka Arz1 Yapilacak Ortak Sans1 Yapilacak Paylarin |
| No Sovad v'Unva],n | Paylarm Nominal Tutar Halka Arz Sonrasi Sirket
A | (TL) | Sermayesindeki Payi Oram (%)
1 Mehmet DORA | 4.037.560 6,96
| 2 | Mustafa Fatih UNAL | 212.500 0,37

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye ararminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirinu yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacakitir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsanunda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadr.

/ ¥ g’ f&:' « 24 4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:
5 /?5‘\{“ Pay ar Tiirk Lirast cinsinden satiza sunulacaktir.
i

-
| ;1,' !
N, '--
o, bl |
. “é&%% a"zﬂ

Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma

NG "’f rast® 4y
¥ , fosediiri hakkinda bilgi:
Ih,;z).c; edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
A Ly 5w
13
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Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (II-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.'nun 19. maddesi hikkmii ve SPK'nin II-19.1 sayil: “Kar Pay1 Tebligi”
uyarinca,

¢ Halka acik ortakliklar, karlarimi gene! kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine wygun olarak dagitirlar,

¢ Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 aynlmadike¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar akianlmasina ve intifa
senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢ Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitlir.

s Kar pay1, amlan Teblig’de &ngériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farklh tutarh taksitlerle édenebilir.

¢ Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan Konsolide finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan net dafitilabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsarinda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dénem karndan diisik olatu “net
dagitilabilir donem kan™ olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payi dagiim
islemleri gerceklegtirilir.

o Sirket meveut durum itibariyla esas sézlegmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimia
iligkin hitkiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarth:

Halka ag¢ik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarnn
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. fhrac edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitrmina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla
paylann tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatinmeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidir.

b) Zamanagiumni;
Y oktur.

a2 "“"ﬂr

/‘i {_, % fﬁt Hakkin kullanimina iligkin sintrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri

/ \\9 ndan kullanim prosediirii:
3 -nH  kullanimina iligkin berhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
* inda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidar.

’!

e w¥aylar;, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
\_ﬁ,'c\"-\ saklamada bulunan ortaklarm kar pay1 édemeleri MKX aracilif ile yatmimcilann hesaplarma
13 aktanlmakiadir.
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Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar payr almak {izere yapacaklan miiracaatta milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimtidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un [1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
iglemlerine en geg dagitim karan verilen genel kuru! toplantisinun yapildigi hesap donemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 oran1 veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadif1:

Kar payt oram, hesaplama yéntemi ve ddemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve $irket esas sdzlegmesine uyunlur. Dagitilmasma karar verilen
karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtinlir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir,

Sirket’in kar dagrtimu politikasina gore,;

Sirket, alacagy kar dagitim kararlannda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasinda denge kurulmasi i¢in &zen gosterir. Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve
ekonomik konjonktiiriin izin verdigi siirece, pivasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejileri, Sirket’in wve is ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatinm wve finansman
politikalan, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal kayitlarinda meveut kaynaklardan
kargilanabildigi siirece sermaye piyasasi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karini, Sirket esas sdzlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek
oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraminda dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin “Kar’'in Tespiti ve Dagitims” baghikli 16. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gercken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda gorillen doénem kéri, varsa gegmis yillar zararlannmin diisiiilmesinden sonra kalan
miktar asaBidaki sira ve esaslar dihilinde dagitilar:

_Genel Kanuni Yedek Akge:

4 ; B- {" W B\‘Sermayemn %20 sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akceye ayrlr.

: c_ alandan, varsa yil iginde yaptlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
-Sirket’in kér dafitim politikast gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

evzuatina uygun clarak birinci kir pay1 ayrilir,
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¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortakhk ¢aliganlanina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinei Kar Pay:

d. Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c} bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kamunu'nun 521. maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmis olan kistmdan,
sermayenin %51 oraninda kir payi disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu'nmun 519. maddesinin ikinci fikras: uyarnca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihieri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve
zaman, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sdzlegme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.
sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Pivasas: Kanunu’nun hijkiimlerine uygun olarak,
kar pay1 avansi dagitabilir. Kér pay1 avans: dagitabilmesi i¢in ilgili mali hesap dénemiyle simrh
olmak kogulu ile genel kurulun, ydnetim kuruluna kir pay1 avansi dagitim yetkisi vermesi
zorunludur,

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tik Ticaret Kanunu’'nun 519 ila 523.
maddeleri hitkimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede ve kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a, baska yedek ak¢e
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk caliganlara ve
pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay dagithilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

§ \B\ununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

7T
fﬁfmw>

Sli"ket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem
kari 1n asgari %3 5’inin nakit kar pay1 geklinde dagitidlmasi yoniinde oy kullanacaklari hususunu

eni Pay Alma Haklka (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (IT-

c~r418.1), VII-128.1 sayth Pay Tebligi):

23 bl Lt TTK madde 461 uyarmca, her pay sahibi, yeni ¢ikarlan paylan, mevcut paylarinin sermayeye
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oranina gére alma hakkint haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarnca; kayith sermaye sistemini
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kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarlmug sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen
kaytl: sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yOnetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kahinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik donemler itibariyla genel kurul karanyla
vzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakhiklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az clmamasi ve unvanlarimn kullanildigi belgelerde
¢ikarilmiy sermaye miktanmn gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlifie yol acacak sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandintmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklanm kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.

Sermaye artinmlannda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar: yeni pay alma haklar1 kendi gruplan dihilinde kullamlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakky (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilar.

Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTKn md. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baghikl: 17. maddesinde
diizenlendigi iizere;

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagl: muamelelerin nasil yapilacags hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve

Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (I1I-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarinn herhangi bir kurulus

»f’ T < —=nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel

* Qk‘ur‘@k toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate

(/ ? \aimar@g.k olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
( }aﬂl budunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

akki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
o i:r pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir,
'l
23 b
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul™ baglikl: 12. maddesinde diizenlendigi izere;
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A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu
pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. B grubu paylarin ise oy hakki
imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gercktiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dodrn bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve
Yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta énce, Sirket’in
merkez ve gubelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir, Pay
sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in igleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigi, Sirket'in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurut
disinda bir kenuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket'in ticari defterleriyle
yazigmalanmn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmin incelenebilmesi icin, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karan gerekir. Izin alindigr takdirde,
meeleme bir uzman aracihfiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulindugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarmdan birinin karanyla kaldirilamaz ve sinirlandinlamaz.

iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulupun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iligkin hikiimler ¢ercevesinde, yonetim kurulu

f T {';z u?q}en veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararmn ilanindan otuz giin iginde ortakhk

L

713 et

iezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

donem finansal tablolarinin gerce§i diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
uhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay

e avansmin dogru olmamasindan dofian zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik

alacaklilanna ve ayrica dogrudan dogruya olmak Gizere kar pay1 avansinin kararlagtirldigi veya
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ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kargi sorumbudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varliga halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararm ilantndan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplanfida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrimn usuliine gore yapilmadifim, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklann genel kurul kararimm alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Soézlegme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykiri
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas agabilirler.

Azinhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulart giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢afr: veya giindeme madde konulmasmna iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden $irket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu siirenin ge¢mesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

02 1 Denetim Isteme Hakla (TTKn md. 438):
=§Her} ay sahibi, pay sahipligi haklarnmin kullantlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi

“ o N j a—ah‘hg veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agikhiga
3 Uﬂstumlmasml gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
NG

naylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugn yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmastni isteyebilir.
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Ortakhktan Ayrima Hakk (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakla Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasast Kanunwnun 24. maddesi ve 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi uyaninca, Snemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da elumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Aynlma
hakkina konu paylarin satigi, ortakhk tarafindan ayrilma hakkmin kullamm stirecine iliskin
genel kurul bilgilendinme dokimaninda ilan edilen esaslar c¢ergevesinde gergeklestirilir.
Aynlma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim iglemlerini
gerceklestirmek lizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkimn kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢ergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1
gergekdestirir. Ayrilma hakkina konu paylann pay sahiplerine veya yatirimcilara énerilmesi
durumu sakl kalmak iizere, ayrilma hakkim kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satisi takip eden is gini Odenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrnin usuliine gére vapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
¢ercevesinde ayrilma hakla kullandiilir. Ayrilma hakkimin dogmadign haller ile bu hakkin
kullanimma ve paylan borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki [slemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin [1-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haktan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak lizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarninin %98’ ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak ag¢isindan sahip
olduklari paylarin imtiyazh olup olmadi§: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin
ortakliktan ¢ikarma hakk:, difer ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakk:
dogZar.

it:l’a / Geri Satma Hakkx:
@a%sahlplenmn itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
k:

]&ion' stiirme Hakk: (TTK md. 485):

N oo
'\f j’:‘ at __:.-'?"" bu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
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onugturulmesa i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas stzlesme tadili i¢in onay alinmasi ve
3 L"Z\\ ™ %6z konusu degisikliftn genel kurulda onaylanmasin: takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S."ye

yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara donisgiir.
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Genel kurulun esas sozlesmenin deZistirilmesine iligkin karar1 imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi ihlal edecek nitelikte ise bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklari 6zel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadikga
uygulanamaz.

24.6. Paylarm jhracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket’in y6netim kurulurmn 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayili karan ile halka arza yonelik

olarak agagidaki karar alinrmistur.

1. Sirketin 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavam icerisinde 50.000.000 TL olan
gikarilmis sermayesinin 8.000.000 TL nakden artisla 58.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihra¢ edilecek §.000.000 TL nominal degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal
degerli 8.000.000 adet B grubu nama yazili paylarin meveut ortaklann niichan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Meveut ortaklardan Mehmet DORA nin sahip oldugu 4.037.500 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 4.037.500 adet ve Mustafa Fatth UNAL’n sahip oldugu
212.500 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 212.500 adet olmak
fizere toplam 4.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
4.250.000 adet B grubu nama yazili paylarm ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

3. Sermaye arfiim1 ve ortak satig1 kapsaminda ihrag edilecek toplam 12.250.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri I TL nominal degerli 12.250.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecck halka arz fiyatindan, primli olarak gikarilmasina ve 6362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebli§ ve diger diizenlemeleri
dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin
halka arz gelirinden kargilanmasina,

4. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini kargilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artinmu suretiyle ihra¢ edilecek paylann
satilmasina, ihrag edilen paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, satilamayan paylarin
stiresi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili
diger mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde iptal edilmesine,

5. Paylann halka arzina iligkin aracilik hizmetleri igin Info Yatirnm Menkul Degerler A.$.nin
yetkilendirilmesine,

6. Paylarm halka arz fiyatimn Info Yatnm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

@,}"" P 7 86z konusu paylann Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat

{3 " gergevesinde “Sabit Fivatla Talep Toplama™ yéntemiyle halka arz edilmesine, halka arza
e {;;:\ > %gkm olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum
%’ ( K&awﬂ £ vgb kuruluglara bagvuru yapilmasina, sdz konusu is ve islemlerin gergeklestirilmesini teminen

N SN 5‘ §1rkctm Yonetim Kurulu Bagkam Mehmet DORA 'nin miinferiden vetkili kilinmasina, soz
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayia1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecck paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Ihrag edilecek paylar lizerinde pay sahibinin hakiarim kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakk1 da bulunmamaktadar.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarn veya oy haklarinin iktisabmin kamuya agiklandigt tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarm paylanm satin almak iizere teklif yapilmasi zoruntu olup halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarimn Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan g¢ikarma hakky dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24°iincii maddesi
¢ergevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma haklanin dogdugn durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsibiginda satin alinmastm oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23%iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagma igleten pay

sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik

ortakhfin nitelifine gdre, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin

wrFm——my, kamuya agiklandii tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
;‘_N;kﬂ]dlr Halka a¢ik ortaklik, bu paylan, pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
- esaglara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir, Halka agik anonim
- orta[kllklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un $nemli nitelikteki
La ' _// % 1$1q’£nler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir,
R A
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x\“\e;@;_ - ,.ﬁ" ay sahibinin SPKn’nun 23’8nci maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin
egerfel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
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¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,




genel kuryl kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir énceki yilda ihraccinm paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: haklkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’mn onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi igin BIAS yonetim kurulunun mevzuatin ilgili hitkiimleri cergevesinde
olumlu karar vermesi gerekmektedir.

BIAS’in goriislerine igbu izahnamenin “I. Borsa Gériigii” boliimiinde yer verilmektedir.
Bu iki knrum diginda bagka makamlarim onaymnin alinmas: gerekmemektedir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirmi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi 58.000.000 TL’ye ulagacak ¢ikarilmis sermayeye oram %21,12

olacaktir. - -
Pa Nama / : Bir Payin Halka Arz Setmaere
Gruiu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Ot )(?o/y )
N | Oldugu | Degeri(TL) | Toplam (TL) st
8.000.000
B Nama Yoktur | 1 (Sermaye Artinm) | 13,79
| | | 4.250.0060
B Nama | Yoktur . 1 | (Ortak Sansy) 7.33
I ] f | TOPLAM 12.250.000 | 21,12

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye
artiriou ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal
=== gileceginden, boyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve orani
.;;T ng: ebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nmm

ﬁ;, /NonayT miiteakip tescil ve ilan edilecektir,

JE e x ?f:g% . Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
ka arz edilecek paylar icin 2 (iki) ig giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic

" :F vg]iutls tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Sats yontemi ve bagvuru sekli

Satiy Yontemi

Sermaye artinmi ve ortak satig1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satis, Info Yatirim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lIyi
Gayret Aracilift” yontemiyle gergeklestirilecektir,

Basvurn Sekli:
Sirket paylarmm halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar,
Sirket Caliganlan, Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirmmeilardir.

Sitket paylanmin halka arzinda talepte bulunacek yatirmmeilar agagidaki sekilde
gruplandirilmistir.

a) Yurt I¢i Bireysel Yatirrmailar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda isi, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek ve tlizel kisiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devaml olarak 6 (alt)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Diss
Kurumsal Yaterimetlar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kigilerdir.

Sirket Cahsanlar: $irket’in Tiirkiye ve yurt disindaki T.C. kimlik numarasina sahip
calisanlaridur, Calisanlarin belirlenmesinde SDT tarafindan Info Yatinm’a talep
toplama baglangicindan dnce iletilen liste esas almacaktir. Sirket Calisanlan sadece
Info Yatinm’a bagvuruda bulunabilecekti

b} Yurtici Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan

i) Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatinim kuruluslan,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglarn, varlik
yonetim sirketleri,

i) Emekli ve yardim sandiklar, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’'nun gegici 20’n¢i maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

1i1) Kamu kurum ve kuruluglary, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

1v) Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslar,

v) Aktif toplammn 50.000.000 TL, wilik net hésilatinm  90.000.000 TL,
Ozsermayesinin 5.000.000 TL nin iizerinde olmas kriterlerinden en az ikisini tagiyan
kuruluglardir.

# ¢) Yurt Dhs1 Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayih
Karar’la yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluslari, varhk yénetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda

2 3 kask 2022 yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Tiirk
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mevzuati uyarinca BIST te iglem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir,

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru
yerlerine, Sirket Calisanlan, Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatimmeilann ise yalmzea Info Yatwim’a miiracaat ederek talep formu doldurralan
gerekmektedir. Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarna ekleyeceklerdir:
~ Ger¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriici belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli dmegi, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ¢k olarak Yurt Ici
Kurumsal Yatinmer taniminda yer alan “aktif toplarmnin $0.000.000 TL, villik net
hastlatinin 90.000.000 TL, §zsermayesinin 5.000,000 TL {izerinde olmasi kistaslarindan en
az ikisini tagiyan kuruluglar”in yillik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminh Mali Miisavir tarafindan imzalanmug, yoksa sirket yetkililerince imzalanms veya
bulunmas: durumunda yeminli mali misavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu)
sunuimas1 gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilig, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirmmeilarin, internet gubesi, telefon bankactlhigi subesi, mobil bankacilik veya ATMde islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligs hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinmm olmasi)
sart1 aranacaktir,

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmcilardan agsagidaki sekilde talepler toplanacaktr:
Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar ve Sirket Calisanlarmin talep formunu doldurmalari
gerekmektedir. Talep miktarmmn 1 (bir) lot ve katlan geklinde olmasi sarttir, Her bir yatirime:
icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktan ile sirhdir.
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
behrleyeblllrler En diisiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tesplt Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
ay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yantemiyle yatiracaklardir.

ttikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarmn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi

arttir. Her hir yatirime! igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot
thiktar ile simrhdor. Yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt simir belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki
- .LDJILERI A.S 4
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bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
ddeyeceklerdir.

Kendi gruplar igerisinde “Esit Dagitim Yontemi™ne gére dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirmeilar ve $irket Calisanlan igerisinde yer alan yatirnncilarin miigterek hesaplanndan
girdikleri talepler iptal edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlan tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gecirilecek ve en yiiksek miktarl talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir, Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar grubundaki bir yatirmmemin en
yilksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum tiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima
konu olacak talep zaman Onceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek daitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna géire igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatinmeilarn T.C. kimlik numarasmi icermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriveti vatandaslar ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen kayittar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. EksikliZi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikar:ldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle
asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asafida belirtilen sekilde kendi icinde ayn ayr yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Egit dagiim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli arac1 kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatimmel
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir, Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasma sahip mikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya cikmasmdan dolayr dagiilamayan paylar, en yiksek tutarls
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

‘_{t

grl,r:p igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmei sayisina béliinecek ve bu

- = - ;;\s*‘flret_lé{ bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
v 'q'l’"' E@Iﬁfanamayan yatirime1 sayisma bolinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim

'----.—.-sﬁfg’lemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi ara¢larinin tamam
2 3 kaik 2378aginhincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatinmcilar agisindan goézden gegirilecektir. Miktann bu alt




sinirm altinda kalmasi halinde yatinme istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dafitima tabi olacaktr.

Sirket Cahganlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasma gére aym ve/veya farkh araci knrumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergl kimlik numarasina sahip olan yatirimca
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagetim
hesaplannda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatinmeilar arasinda Info Yatirim, Sirket ve Paylarmi Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun gbriidigi sekilde dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yattrimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmer sayisina béliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi arag¢larimm tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagittm sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smur koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
smrin altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt Igi Kuramsal Yatimcrya verilecek pay miktarma Info Yatinm, Sirket ve Paylarm
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim:
Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktanina Info Yatinm, Sirket ve Paylarin
Halka Arz Eden Pay Sahipleri birlikte karar verecektir.

Tin yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatmmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarim bu
alt siinn altinda kalmasi halinde yatirimen istegine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacakiir.

Yatinme: gruplanna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
oftaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan

yatinmeilar arasinda en yiiksek tutarh talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.
Liifo Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitim
‘jtelerjni, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket ve Paylarini Halka Arz Eden
=g Pay Sahipleri'ne verecektir. Sirket ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Szhipleri, dagitim
23 kalk 7372 listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is ginil igerisinde onaylayacak ve

onayladigini Info Yatirim’a bildirecektir,
~ S
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b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilann isbu izahnamenin 25.1.3.2.¢c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir isleme teminat géisterilmemig ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagmi teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar agagidaki deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasit segerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel
Yatirrmetlar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatimn ¢arpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Sirket Cahganlan
Sirket Caliganlan sadece Info Yatiim’a basvuruda bulunabilecektir. Sirket Cahsanlarimn
halka arza katilabilmesi icin Info Yatirim’da hesabi bulunmas: gerekmektedir.

Sirket Caliganlari, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve
agagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir igleme teminat gésterilmemis ve {izerinde
herthangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Sirket Cahgsanlan asagidaki ddeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasim secerek talepte bulunabilir. Sirket Caliganlan igin
“Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatimn ¢arpim sonucu ortaya ¢ikacak
tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
I - ;‘*\X urt Igi Bireysel Yatirmmeilar ve Sirket Calisanlar: Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak
f AL U krymetler ve/veya dovizler, teminat oranlan ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak

P HJC "{,ﬁyﬂ%ar asafida gosterilmektedir.
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Kamu ve Ozel Sektdr 90% ! Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
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Déviz cinsinden vadeli
mevduatlann TL ve
déniigtirilmesinde, tahsilatin

TCMB tarafindan agiklanan bir yapildigi andaki her bir
Vadeli Mevduat/Katilma giin gncesinin alig kutu Konsorsiyum Uyesi’nin galigng
Hesabn Blokesi — (ABD 90% | (Kisurath doviz tutarlan bir ve 5
Dotan, Avre, Sesln _ katlan seklinde yukan bankanin s6z konusu yabanc
, s para igin anlik déviz alig kuru
yuvarlanacakiir,) (Kiisurath déviz tutarlan bir ve
| katlar geklinde yukari
| : ) | yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim ttarlan dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Caliganiari;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikferi payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj aym giin kaldinlir,

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri paymm bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli édenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglar, teminata alman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Cahisananmin teminatlarmin nakde déniigiimi ife ilgili
riskler talebi giren araci knruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluglar birbirlerinden farkli krymetleri
teminata kabul edebilirler,

;%' { u:lﬁagltlm listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatmi
2 N .,;teslcgl etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
,i u vfn Yatifimecilar ve Sirket Caliganlan, talep formunu imzaladiklann anda, taleplerini
& Nagd s %gé’?“ klestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu
# f: ?»-&t;t*-* Kgnisorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin

N :@w 7amanmda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetier ve/veya
23 hald 0272 dovizler, higbir yazih ya da s6z1{ ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
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Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun hig¢bir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardur.

Sermaye Piyasas: Kurulu Karar Orgam’mn i-SPK.45 4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili
Ilke Karar1 ve s6z konusu ilke kararinda yer alan hususlarn agiklanmasina ydnelik alinan i-
SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayil1 Ilke Karan ile;

Ortakliklarm paylarimin ilk halka arzmda aract kurumlar tarafindan kredili isleme konu

taleplerin toplanmasina iligkin uygulamanin yeknesaklastirtlmasinmi ve kredili sermaye piyasasi

aract islemlerine iligkin baz1 hususlarda uygulamamn yonlendirilmesini teminen, agagidaki
esaslarn uygulanmasina karar verilmigtir:

A. Ortakliklarin paylanmn ilk halka arzinda, paylart satin almak isteyen yatirimcilarm
taleplerinin 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmun Satisi Tebligi’nin (II-5.2 sayili
Teblig) beginci maddesmin bes ve altinci fikralarinda belirtilen usul ve esaslara gére
toplanmas1 zorunludur. Bu kapsamda, yatinmeilann taleplerini ilettikleri araci
kurumiardaki hesaplarinda bulunan nakit tutarlariyla veya I1-5.2 sayili Teblig’in 5 inci
maddesinin altinc1 fikrasi kapsamindaki varliklann izahnamede belirtilen gekilde blokaji
yoluyla talepte bulunmalan gerekmektedir. Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasas:
Araglaninin Kredili Alim, Acgifa Satis ve Odiing Alma ve Verme Islemleri Haklanda
Teblig’in (Seri: V, No:65 sayil1 Teblig) 15 inci maddesi ¢er¢evesinde halka arz sirasmda
vasaga tabi olmayan konsorsiyum liyesi arac1 kurumlar tarafindan miigterilerine kredili
sermaye piyasas? araci iglemi yaptirilabilir. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasasi araci
islemleri yaptinlmas: halinde, yatiimeilar tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi
anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak lizere arac1 kurumlar tarafindan ayr1 bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim
antndan baslamak {izere basta genel iglem smirlari, 5zel islem sinirlan ve asgari 6zkaynak
oranlan clmak iizere Seri: V, No:65 sayil Teblig’in kredili sermaye piyasasi islemlerine
iliskin hiikiimlerine uygun hareket edilmesi zorunludur. Araci kurumlar tarafindan, paylarin
halka arzma iligkin birincil piyasa iglemlerinde ve talep toplanmasinda Seri: V, No:65 sayih
Teblig’in 9 uncu maddesi kapsarunda miigterilerine satin alinmak iizere talepte bulunulan
paylann degerinden daha az net varlikla islem yaptirilamaz.

B. Seri: V, No: 65 sayilt Teblig’in’5 inci maddesinin ikinei fikrasimm uygulanmasina iliskin

£-=% plarak (halka arzlarla sinirli olmaksizm tiim iglemlerde):

- Kredili iglem sézlesmesi imzalanan her miisteri icin kredi komitesi tarafindan kredi limiti
belirlenmesi ve belirlenen bu limitin kararin alindif1 tarihte veri depolama kurulusuna
bildirilmesi zorunludur. Kredi limiti belirlenmesi sirasinda miisterilerin malvarhig, ddeme
giicil, likiditesi ve diger tiim gerekli tevsik edici bilgi ve belgelerin temin edilmesi sarttir.

-'Kredi komitesi karar defterinde yer alan kararlar i¢in elekironik ortamda da bir defier
tutulur ve alinan kararlar kredi komitesi karar defterinin imzalandig tarihte Kurul’un belge




ve kayit diizenlemeleri uyarinca tarih ve sira numarast verilmek suretiyle zaman damgal
olarak elektronik karar defterine de kaydedilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmerlar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarmn belirlenen halka arz fiyat: ile
garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinei is
giinii saat 12:00"ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklan &demeler nakden yapilacaktir.

Yurt st Kurumsal Yatirnmealar:
Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar sadece Info Yatinm’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Digi Kurumsal Yatirimceilar pay bedellerini talep aninda édemeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarmin belirlenen halka arz fiyat ile
garpilmasi senucu olugacak pay bedelint dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00°ye kadar Info Yatrmm’a ddeyeceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlarn bu
sekilde sonradan yapacaklan §demeler nakden yapilacaktir,

Halka arza katilan yatinmcilarin édeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlart yapan yatirim
kuruluglan tarafindan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. hesabmna aktanlacaktir. Halka arz
edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirrm Menkul Degetler
A.§. tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmis olan agafidaki hesaplara SDT ve Paylarim
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin paylar: dogrultusunda ayni giin yatinlacaktir,

Sermave Artuim Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirdacagin Hesap
Numarasi:

'Hesap Sahibi | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
‘Banka Demzbank AS.
IBAN Numarasi | TR21 0013 4000 0026 1646 4005 16

Ortak Satist Yolu ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin _Yatirilaca® Hesap
Numaralari;

Hesap Sahibi Mehmet DORA
Banka Denizbank A 5.
aIBA.h Numaras: TR29 0013 4000 0005 0023 0001 86

Hgg__ ap Sahibi _[Mustafa Fatih UNAL
‘Banka | Denizbank A.S.
TBAN Numarasi | TRO6 0013 4000 0036 4049 3000 10
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¢) Bagvurn yerleri:

Sirket paylannin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatimeilar, asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir,

Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki vetkili aract kurumlarn
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarn ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankacilif1, mobil bankacihik veya ATMler vasitas: ile talepte
bulunacak yatinmeilarn, internet subesi, telefon bankacilign subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihf hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Sirket Calganlan, Yurt I¢i Kurumsal Yatwimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeitann
talepleri sadece Info Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatinm’a ve konsorsiyum iiyelerine ait iletisim ve bagvuru bilgileri
agagida ver almaktadr.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. No:4 2. Blok D:16 Umraniye/istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatrim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Atagehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Tuzla, Etiler, Sigli, Ankara, Cankaya, Sogiitozii, Adana,
Ralikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Gaziantep, Kinkkale, Samsun, Mersin, Kayseri, Van ve Aydin
Irtibat Biirolar ve www.infovatirim.com adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43

Acar Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarah telefon
ile www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. :
Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer/Istanbul

Ahlatgt Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirtiik, Corum Subesi, Istanbul Géktiirk ve
[ a Irtibat Biirolan ile www.ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
921 EeptX 277 Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sigli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89
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Alnus Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliikk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar,
0212 213 08 00 numarah telefon, www.alnusyatirim com internet sitesi ve Alnus Trader mobil
uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah, Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 315 58 00, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ve www.alternatifvatirim.com.tr internet sitesi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349 Balmumcu, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu, Aktif Yatmim Bankas1 A.S. Subeleri, 0212 310 60 60
numaral telefon, www.atavatirim.com.tr internet sitesi ile Atayatinm Mobil moebil uygulamas:

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732
Kadikéy/istanbul

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numarah telefon ve www_bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A 8., www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.ir internet siteleri, Burgan
Trade mobil uygulamas:

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bityiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul
Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tilm gubeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri,
Denizbank A.$. A¢ikDeniz Internet Bankacihifi (www.denizbank.com) ve MobilDeniz mobil
uygulamasi ile ¢ 212 906 1000 ve 0212 348 9035 numarah telefonlar

s Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralar: bulunan

ax’f @'ﬁubelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralart araciligi ile yapilan halka

gt ‘%asvurulannda da miigterilerden 1slak imzal talep formm talep edilmeyecektir.
[ EF NN
= il «kg 2 ¥
P \‘:‘;-' / DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
%~ 7. Kiilfir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
g\; Bé1: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

~ Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu, www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi
3 btk 2302
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mah. Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 34337 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. nin tim gubeleri, 444 0 630 numarah Garanti BBVA
Yatinmer Destek Merkezi, www,garantibbva.com. it internet sitesi ve Garanti BBVA Mobil
mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K:9 34746 Atasehir/istanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, [zmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral: telefon ve www.global.com.tr internet
sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 Ig Kap1 No:21 Atagehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Subeleri, 444 42 55
numarah telefon ile Sube Iletisim Kanallan, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet siteleri, Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalan

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir irtibat Biirolan, ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ve Www.ing.com.tr internet sitesi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak, Sanyer/Istanbul

"':"'E;‘Tcl 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81
<, -*%0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.con.ir internet sitesi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

- 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00
dana, Ankara ve Tatvan Irtibat Biirosu, 0212 238 88 88 numarali telefon ve
www.investaz.com.tr internet sitesi
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MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavactk Mah. Sehit Tegmen Ali Yihmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiliik ile tiim Subeleri ve Acentalar,
www.meksa com.ir internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sanyer/istanbul

Tel: 0212 963 19 81-0, 0212 963 19 82-0, 0212 963 19 83-0, 0212 963 19 84-0, 0212 963 19
85-0, 0212 963 19 86-0, 0212 963 19 87, Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana, Istanbul Subeleri, 444 1 730 numarah telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7R Blok No:7C Kat:18 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidirliik ile tim subeleri, 0850 222 0 414 numaral1 telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com.tr intemet siteleri, OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman] Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/stanbul

Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Caddesi,
Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziosmanpasa, Gebze, [zmir, Izmit, Manisa,
Mersin, Nigantas1, Nigde, Ordu, Trabzon Irtibat Biirolari, 0212 239 10 00 numarah telefon,
www.phillipcapital.com.ir internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve online piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

Q B FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
-"“\ )Esen epe Mah. Buyukdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli/Istanbul

ERtt

(S8adece Finans Yatirim) numarah telefon, internetsube.gnbfi.com internet sitesi ve QNB
Finansinvest mobil uygulamasi
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bityiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok No:171 Kat:4-5 Esentepe, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatrnm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sckerbank T.A.S. ve Subeleri,
www.sekervatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 (9 97

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii, Merkez, Adana, Ankara, Antalya,
Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, fzmit, Kartal,
Kayseri, Mersin Subeleri ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum Irtibat Biirolan, Odea Bank A.S. Subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bityiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K:11 34398 Maslak, Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu (0242 243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), Ankara
Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 numarah telefon ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpasa Mah. Eski Biiyitkdere Cad. No:2 Kat:6 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir, Adana Irtibat Biirolar1, 444 39 34 numarah telefon ve www.irive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 1002

Twrkish Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Miidirligi ve tiim Subeleri,
www.furkishvatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
=== Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sartyer/Istanbul
/ gil é:n \Tel 0212 367 36 36, Faks: 0212 346 10 40
& _ Istanbul, Ankara, Izmir, BaZdat Caddesi Subeleri www.utrade.com.tr ve
’ W w w.unluomenkul.com intemet siteleri, UTRADE mobil uygulamasi

.-ls

‘ F YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
-+~ Akat Mah, Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20
2 3 wad ‘““3Vaklf Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q. tiim Subeleri, 0850
222 07 24 (T. Vakaflar Bankas: T.A.O.) telefon numarasi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’va ait
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www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. ve ait www.vakifyatirim.com.tr
internet sitesi, T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. Mobil Bankacilik mobil uygulamas:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.$.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu/istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 - 51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve tiim Subeleri, 0212 317 62 00
numaral telefon, www.v{.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamass

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80, Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankasi A.$.’nin tim Subeleri, Prim Menkul Degerler A.$.’nin Merkezi, Pay
Menkul Degerler A.§.nin Merkezi, 0850 222 29 79 npumarali telefon,
www.ziraalyatitim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil mobil uygulamalan

Konsorsiyum iyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Basvaru Yeri |Teminata Alinacak Kiymet
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu |
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu "
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istan’ul'da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

,MKira Sertifikasi Fonlan

'Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déoviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg'nm ihrag ettigi)

Info Yatirmn
Menkul Degerler
AS.




Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettifii ve Borsa Istan’ul'da iglem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi -
Kira Sertifikas: Fonlari
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Degigken Fon o
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
'Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro,ﬁerﬁn)
| Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi —

|Vadell Mevduat/Katilma Heszbi Blokesi — (ABD Dolar, Avro, Sterlm) |

Ahlater Yatirim
Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas:1 Fonu

Kisa Vadeli Borclanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borg:lanma_l Aract (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alnus Yatirnm
Menkul Degerler -
A.S.

Para Piyasas1 Fonu |
Kisa Vadeli Bor¢lanma Arax;l‘é;rl Fonu
Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

:Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Klra Sertifikas: —
Kira Sertifikasi Fon]an

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

hPay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokest (ABD Dolar1, Avro, Sterlin}
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL.
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |

Sl Alternatif

g el atmm Meakul
sy 20
2 3 et o] Degerler A.S.

Para Piyasas;Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu ve Qzel Sektor Borglanma Araglan Fonu
'TLDIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’ mn 1hrar; ettlgl)
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Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) |
Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro)

| 'Vadeli Mevduat/Katilma Hesab Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (ABD Dolar1, Avro)
' Para Piyasasi Fonu -

i;:ﬂi::mm _'TL DIBS = R
Kiymetler A.S Ozel Sektdr Borglanma Atact (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
Ak{if Yatll'll';l ) LS kendi aracilik ctt1g1 ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) .
Bankasi A.S. PE_lg _(BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikasi -
Bizim Menkul Kira Sertifikasi Fonlan _
‘Degerler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar) _ ]
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
Para Piyasas1 Fonu
Burgan Yaorim | Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu
Menkul Degerler | TL DIBS
AS. | Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
i ' Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, §terl1n)
[l Para Piyasas1 Fonu (Sadece DLY -Deniz P Portfoy Para Piyasas1 (TL)
Fonu)
i Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece DBK-Deniz Portfoy
| Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu) !
Deniz Yatinm | TL DIBS S o |
Menkul  Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |
Kiymetler A.S. | kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Denizbank A.S. |(Sadece ihragcisi Denizbank A.S. olan borgianma araglan kabul
cdllcccktlr)
Dviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |
Vadeli Mevdnat Blokesi — TL
: Vadeli Mevduat Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterlm)
'Dinamik Yatirim | Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Mpnkul Degerler o ] B

Déviz Blokest (ABD Dolari, Avre)

x { Para Piyasast Fonu (Sadece GTL-Garanti Portféy Birinci Para Piyasasi
i %_,, Gar%.ntl Yatirim
PRVt M ul (TL) Fonu ve GAL-Garanti Portfoy ikinei Para Piyasas1 (TL) Fonu)
Nk Sraga® e;i 'Kisa Vadeli Borq;lanma Arag:lan Fonu (Sadece Garanti Portfoy
LNEE [Kiymetler A.S. Yénetimi A.S. nin ilgili fonlan)

%f’?’urlﬂyeGarati : = — .

YO TL DIBS ,
23 N ankasi A.S.
| 'Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

| | Para Piyasas1 Fonu
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Ku;a 1 Vadeli Borglanma Araglart Fonn

"Kamu ve Ozel Sckibr Borglanma Araglan Fonu
TLDIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Mahye Bakanhg'nin ihrag ettigi)

' Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracma

ki bil
Global Menkal e.ndl a.racﬂlk ettigi ve Borsa Istanb_u] da iglem gorenleri kabul edebi 1r)
Kira Sertifikas

Degerler A.S. ~ |
| ederler A.§ Kira Sertifikas1 Fonlan

gHisse Senedi Fonu

| Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon -
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu o

Halk Yatirim Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Menkul Degerler -
A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

| Kisa Vadeli Bofc;lanma Araglar Fonu
|Turk1ye Halk TL DIBS

| Bankas1 A.S. f : . erlin) -
AnKast A3+ Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Sterliz)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi —

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina
ICBC Turkey kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Yatirnm Menkul |Hisse Senedi Fonu o

Degerler A.S. Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon '

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

| Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin) |

%% ING Yatirim Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Ly 6709 Menkul Degerler

23 ke Lty Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro)
ING Ozel
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Bankacihk

A.8.

Subeleri
Invest AZ | -
'Yatrim Menkul | -
| Degerler A.S.
 Integral Yatmm |Pay (BIST 36’(:_1& yer alan paylar) B
T‘;'."‘“l Degerler | . iz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
'Meksa Yatirim | -
Menkul Degerler | Déviz Blokesi (ABD Dolan)
A.S. ;
|- - Para I-’-i};asam Fonu B
' Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu - _
Kamu ve Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu -
i TL DIiBS )
‘Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’mn ihrag ettigi)
;){il:::: :l]fe E:;;:; | Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her arac: kurum sadece ihracma
AS. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
| Hisse Senedi Fonu
| Borglanma Araglan  Fonu -
Degisken Fon o B
Pay (BIST 30’da yer alan paylar) ' - |
Déviz Blokesi (ABD Dolan Avro) B
 |Paa Piyasasi Fonu ]
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece OKP-Oyak Portfoy
|B1rmc1 Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
'TL DIBS -
| Kira Sertifikasi Fonlan
I\Odye':kKul}I?::;:er | Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece OKT-Oyak Portféy BTrmc] :‘_‘ o
AS. Borglanma Araglari Fonu ve OGF-Oyak PO}‘tfdy Oyak Uyeleri ile
= | Fibabanka A.S. Cahsaglanna Yonelik Borglanma Araclan Ozel Fonu) L
W X 'y @;v& Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
s N (Sanal, mobil veya emir iletimine aracihk yapan kurumlardan degil,
g (’5;:-1 % \ sadece OYAK Yatinm miigteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri
< 3;,} \?m;:_. i /} teminat verilerek girilebilecektir.) ]
x OSSP Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) -
%\" Kt | Para Piyasas1 Fonu o
= PhillipCapital | Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu _
? 3 ek Looi Menkul Degerler |Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu .

TL DIBS
'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nun thrag ett_igi)




[ Gzel Sektor Borglanma Araci (GSBA_) (her arac1 kurym sadece ihracmna |
'kendi aracilik cttlgl ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu |

Borc;lam_l;a-z-&raqlan Fonu -

Degigken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avm)

Para Pi
Piramit Menkul ara_1yasa 1 Fonu_ Y ]

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
[Jymetler A3 Hsviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin) —
T Para Piyasas1 Fonu (Degisken)
| Kisa Vadeli Borclamna Araclan Fonu (Deglskcn)
| | TL DIBS (Deglsken) B - _
QNB Finans "Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi) (Degisken)
Yatirzm Menkul | Ozel Sektor Borglanma Aract (OS]EK)Er arac) kurum sadece ihracina
Degerler A.S. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
(Degigken)
Pay (BIST 30°da yer alan pay]ar) (Deg1§ken)
Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin) (Deglsken) i
| Para Piyasasi1 Fonu B '
| i;::;ﬁ?;:rﬁlzler ' Kisa Vadeli Bor¢lanma z}rfgiérl _Fonu |
TL DIBS |

g;i;rbank T.AS. 'Pay (BIST 30°da 1 yer alan paylar) _ i
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglarl Fomu
Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Arac;lan Fonu

TL DIBS ]
Tacirler Yatrim | Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |
Menkul Degerler |kendi aracilik ettifii ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu o |
IIBor(;lanma Araglart Fonu
| Degisken Fon
| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasgtél Fomu
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\%:\:;s i”‘!"'! 1.7 Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu _
P = — 1

g TL DIBS |

y (o-®0dea Bank A.§. |Ozel Sektor Borglanma Araci (OS_]E’;J:) (her arac: kurum sadece ihracina |
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edeblhr)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araq;lan Fonu ) . - |

-
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Tera Yatirnm
Menkul Degerler
A.S.

Degisken Fon __ )
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Paral Piyasasi Fonu

'Kiga Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

| Kamu ve Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

'TL DIBS

'Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgl nin ihrag ettigi} '

| Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina |

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da a iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikas1 Fonlart

| Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

| Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Trive Yatirim

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Para P1yasam Fonu —i
Kisa Vadeli Borg:lanm:{ Araclan Fonu
Kamu ve Ozel Sektor Borglanm_a }_\Taglan Fonu
TL DIBS
' Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’ nin 1hrag ettlgl)

Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci kurum m sadece ihracina

| kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul da islem gorenleri kabul edebilir)

'ilse nkul Degerler | K1ra Sertifikasi o
| Kira Sertifikast Fonlar: _
Hisse Senedi Fonu o
Bor¢lanma Ara(;lan Fonu

5, Degigken Fon

4 Q‘“%;\ﬁ Pay (BiST_?i]’da yer alan paylar) -

5 & Déviz Blokesi (ABD Delar1, Avro, Sterlin)

2 o ji Para Piyasast Fonu I ]

& q",.;:f Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu -

;{{: rkish Yatim Kamu ve 0zel_Sekt6r Borglanma Araglart Fonu - |

. 1y, s~~IMenkul Degerler TL DIBS —
2% Erach Lot AS. | Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettii)

' Ozel Sektor Borglanma Araci (C’SBA) (her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Botsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi
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Kira Sertifikas1 Fonlar
Hisse Senedi Fonu |
Bor¢lanma Araglart Fonu '
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Unlii Menkul
| Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu ve Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve_l\;léliy_e Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac kurum sadece ihracina
kendi aracilik etti3i ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) |
'Kira Sertifikast - ]
KTra Sertifikas: Fonlar |
|Hisse Senedi Fonru |
Borglanma Araglar: Fonu

| Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — (Ahta‘f)glgr;,‘ K\{Tf:)_,_g‘[__f:fliﬁ)-_ |

'Vakif Yatirum
Menkul Degerler
A’ s .

Para Piyasasi Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfdy Vakifbank Para
Piyasas1 (TL) Fonu)
TLDiBS
Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

| T. Vakifiar
ﬁh Bankasi T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Sadece VK6-Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasast (TL) Fonu)

Kisa Vadeli Borclanma Araglari Fonu (Sadece VKT-Ziraat Portféy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro) (Internet ve Mobil Bankacilik
Haricg)

Vadeli Mevduat Hesab1 Blokesi — TL (Internet ve Mobil Bankacilik
Harig)
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Vadeli Mevduat Hesabt Blokesi — (ABD Dolan, Avro) (Intemet ve
Mobil Bankacilik Harig)

o ' Fa:ra Piyasas1 Fonu o
Kisa Vadeli Borglanma Ara(;lan Fonu

'TL DIiBS

Y == == —
.atlrlm Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
Finansman . o . . . . o
. kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
Menkul Degerler — -
AS | Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

-Pa,yEIST 30’da yer alan paylar)

: Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
Ziraat Yatmmm | Para Plyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
Menkul Degerler |kurulan)

A.S. Kisa Vadeli B_orc;lanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat PortfSy Yonetimi
| T.C. Ziraat A.S. tarafindan kurulan)

Bankas1 A.S. , .
Prim Menkul

Dl:{:,:rler AS Kira Sertifikas1 Fonlar1 (Sadece Ziraat Portfoy Ydnetimi A.S. tarafindan |
Pay Menkul lan)

Degerier A.S.

d) Paylarmm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatiimcilarm séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ile Mustafa Fatih
UNAL tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin #denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarm MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yattrimeilarin paylart, kaydi sistem esaslar ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

2514, Halka arzmm ne zaman ve hangi sartlar alunda iptal edilebilecegi veya

-» “'-ﬁ lenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifna dair

“actklama:
o v,
7R A i]:alcp toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baglamasindan
i‘ = f:f-‘ ! \'; g_g'atmpmcﬂara teslimine kadar gegen siirecte agagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde
"%é_““;" » ‘?-ff‘“{,\ sorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri
“i‘t.;%ar :".5 v arindaki Aracilik ve Konsorsiyum S&zlegmesi'ni karsilkhh mutabakat ile derhal sona
) erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.
SDT UZAY Y SAVUINMA TERNOLZUILEREA.S "
Universitfler Mih.Ihsan Dografnact Splv. / '
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I- Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimbiliklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli élgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangm, deprem, su baskimi, salgim hastalik, enerji
kithg ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya §irket tarafindan, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve
sermaye piyasalaridaki ve/veya Sirket’in faaliyet gsterdigi sekior ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina imkén vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin dngoriilmesi,

4- Sirket ve igtirakleri ile bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayh ortaklan hakkinda paylarin
pazarlanmasim ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava acilmas
ve Sirket aleyhine, halka arzi énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmast.

Dagitim listesinin Sirket ve Paylainm Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylann yatinmcilara teslimine kadar gegen siirecte diinyamn baghca finans
piyasalar1 veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar: doguran gelismelerin
olugmast halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Liderinin
ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum
Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde séz konusu Aracilik ve Konsorsiyum
sozlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen i glinii igerisinde, satis: gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatnmcilarn da kiymetlerindeki blokajlar igbu
Izahnamenin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi”
baglikh béliimiinde anlatildigh sekilde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir, Talep edilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen pay miktan ile sinirlidir.

21 Leles 722 Her bir yatinmet i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktan
ile starlidir,
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Tum yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
smur belirleyebilirler,

25.1.7. Yatrmmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satig siiresi i¢inde yatinmecilarin yatiim karanmi etkileyebilecek
deBisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Sirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula biidirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢gikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurnlca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yaymnlamr.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glnd i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptitler.

Ayrnica, izahnamede herhangi bir deisiklik olmasa dahi yatiimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylan teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dajitim
listesinin Konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden 2 ig giin{i icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestizi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul'un &zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya
duyurulur.
25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana Iliskin Bilgiler
Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan 27.09.2022 tarih ve 2022/24 sayih yonetim kurulu
karariyla sermaye artmm yoluyla ilk halka arz gergeklestitilnesi amaciyla tamamen
kasitlanmstir.
T
"ﬁygi “287.1 -Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
s ,{V Ehr p n satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrager ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

q‘r\ e g
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, 3; 7"12% 1 .12 Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

R

n e I“ Lodalad

- r\ [* 1) L\-liv-

Onivergteler fiah ihsan fogra]mm Buiv.

SDT UZAY JVE S/ UNMA TEXNOJOUILERI A § / 7 :
aar,u'; Canhayr MKJRA I. ﬁf




Ly,
23 Wil el S VT GOR

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiribp nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandinlmayacaktir.
25.1.14, Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

AdiSoyadi T R |
Mehmet DORA SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. i
‘Mustafa Fatih UNAL SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
BerilDORA ' SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
'Necip Yalgm PEHLIVANTURK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Mehmet Veysel YAYAN | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Omer KORKUT | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

| Celal Erkan Dora SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

' Deniz ALTIN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

 Giirol YILDIRIMOGLU SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Mustafa HAF_IZQGL_U SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. 1
Halil SUNAR _ SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

'Nursen AYAYDIN ASLAN | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Biilent OZDEMIR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Ozkan YAZGAN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Ciineyt KARACAN | SDT Uzal ve Savunma Teknolojileri A.S.

Zehra AKTAS SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. 3
Tolga DEMIREL SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. a
| Selda QAY:AN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
Burak ATAGUN SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. i
Sefika CELIK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. |
Ece BAKIRCIOGLU GUZEY | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Cihan YAPA SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Yasemin KELES YAVUZ | SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. ]
'Sila TAYHANI SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

'Murat GOKDEMIR 'SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. =
'Aykut YILDIZGORUR SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.
{Emel KOCAK SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.

Namik Kemal GOKALP Info Yatinm Menkul Degerler A S.
| Biilent KIRIMLI Info Yatirmm Menkul Deferler A.S. ]
‘Murat TANRIOVER fnfo Yatirim Menkul Degerler A.S. —
Hiiseyin Tarkan AKGUL _|Info Yatmim Menkul Defierfer A.S. ]
‘Tamer AKBAL Info Yatirim Menkul Degerler A.S. |

:“W““‘*"* -Engin Emre SEQEN

Info Yatrim Menkul Degerler A.S.

;ﬁ C Hiiseyin GULER

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

o o, plemur KAYHAN

Info Yatinm Menkul Degierler A.S.

- { ¢f Hiimeyra ODABA_$
& %\ Y7~ /| Emirhan BIYIKCI i
\ ok " Ahmiet Cagatay UNSAL

info Yatrim Menkul Dederler A.S.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Info Yatirim Menkul Dederler A.S.

N4« [Gafip Murat SELCUK

Balcioflu Sel:;uk Ardly ok Keki Avukatlik Ortaklifh |

=iz Barlas BALCIOGLU

BalcioZlu Selcuk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi

Balcioflu Selguk Ardiyok Keki Avukathik OrtakliF




'Erkin TUZCULAR | Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklifr |

| Saadet Eda YILMAZ Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathk Ortaklrgs |
Hacer SERT | ‘Balcioghu Selguk Ardivok Keki Avukatlik Ortakhif |
 Omer CEKIC Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhik A.S.

Suat Volkan GENCAY | Ram Bagimsi1z Denetim ve Damismanlik A.S.
_Clhan CELEBICAN 1 Ram Bafimsiz Denetim ve Damismanilik A.S.
Hamza SIVRIKAYA | Ram Bagimsiz Denetim ve Danymanlik A S.
Yusuf AYDOGAN 'Ram Bagmmsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
\Turgay KANARYA | Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A S.
'Siiheyl CETINOK | Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
 Saniye ERKUL | Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifn durumlarda, bu ittkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraggman bildigi slciide, ihrageinin ana hissedarlar: veya yonetim Kurulu iiyeleri
ile yémetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadign veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinnmecilara tahsis ve dagitim esaslar;

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar::

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmin Satisi Tebligi’nin
18’inci maddesinin dordiincii fikrasi hilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarmin nominal degerinin en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatimmeilara ve viizde
onunun yurt igi kurumsal yatirnmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasast araglarmin piyasa deferini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile
Sirket’in ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha arirmaya yetkili kilmmastrr,

Halka arz edilecek 12.250.000 TL nominal tutarh paylarin;

- 122.500 TL nominal degerdeki (%1) kismu Sirket Calisanlari’na,

- 6.002.500 TL nominal degerdeki (%49) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,

- 4.900.000 TL nominal degerdeki (%40) kism1 Yurt ici Kurumsal Yatirmmcrlar'a,

-5 1.225.000 TL nominal degerdeki (%10) kismu Yurt Dis: Kurumsal Yatirmmeilara’a
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesine karar verilmistir,
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b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliifiii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinme: grubuna tahsis edilecek tutan kargilayacak
tutarda talep gelmemigse o gruba ait tahsisat Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin birlikte
karamn ile diger gruplara aktanlabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimeir grubuna tahsis edilen tutan
karsitayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlari arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin karari ile tahsis edilen tutar1 %20°den fazla azaltmamak kaydiyla herhangi
bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

c) Bireysel yatirnmeilar ve ithraggimin cabiganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt ici Bireysel Yatirmeilar ve Sirket Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gdre yapilacaktir. T.C. Kimlik numarast veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkll araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimel
emitlerinden en yiiksek tutarlt emir dikkate ahmacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasma sahip mikerrer girilen difer emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayi dagitilamayan paylar, en yiksel tutarh
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsifanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina bélinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamarm
dagitilincaya kadar devam edilecektir, Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
suurin altmda kalmasi halinde yatinmei istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatimmec1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatirimes grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinmelya dafiilmas: dngériilen asgari pay tutari:

Yurt Ici Bireysel Yatirnmeilar ve Sirket Calisanlarina Daggitim:

Esit"dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras:
kullamlarak yatinme: bazinda teklestirme esasia gore aym ve/veya farkh aract kurumlardan
Aletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasma sahip olan yatirmmc:
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Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarii
talepten baslanarak yeniden dagituna konu edilecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinmei sayisina bolinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alun talepleri kargilanacaknr. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirnime: sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satrsa sunulan sermaye piyasasi araglanmn tamam
dagittimcaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smr koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
st altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygnlanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatmimcilar ve Sirket Caliganlan grubunda, esit dagiim yontemi
kullamlacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapaldiktan sonra sadece en yitksek miktarl talepleri
dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Caliganlarindan bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarn toplam talep adetleri igbu 1zahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya
azami pay miktarlan hakkmda bilgi” baglikh bélimiinde konu edilen azami talep miktar ile
kargilagtirilacaktir. Azami talep miktarim agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirmenlar ve
Sirket Caliganlarinm taleplerinin azami talep miktarim agan kisimlar talep zamanlari dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra sz konusu yatinmer
i¢in toplam azami talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamiarak yatirimer bazinda teklegtirme
esasina gére aym ve/veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numaras
veya vergi kimlik numarasma sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlarina
ait emirlerden en yliksek tutarh emir dikkate alimacaktir, Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kisurat ortaya ¢ikmasmdan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarh
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu gruplar 1¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirtme sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimet sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmun tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir, Dafitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirsn altinda kalmasi halinde yatinimer istegine uygun olarak gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasma aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandidx giinii takip eden ig
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsivum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarlarm dgrenebilirler.

25.2.5 Ek safig islemlerine iligkin bilgi:
Y oktur,

25.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcmun
katlanacad maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatirmm ve Konsorsiyum Usyelerinin, halka arzda talepte bulunan
yatirrmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde Kkullamlan yontemler ile satig fiyatinin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

i TL nominal deZerli 1 adet paymn satig fiyat1 32,00 TL olarak belirlenmis otup, info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatmn
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢ahigmasinda “Indirgenmis Nakit Akimi Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” ydntemleri kullamlmigtir. Fivat tespit raporu Ek/3’te yer
almaktadir.

Halka arz fivatinin belitlenmesinden nihai olarak SDT ve Paylarim Halka Arz Eden Pay
Sahipleri sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmas) durumunda farkls degerlere ulagiimas: miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlan, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.
Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangig tarhinden en az {ic giin dnce Kamuyn Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.sdt.com.tr) ve Yetkili
Kurulugun {(www.infovatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmistir.

Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasmdan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargilifindan Sirket fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ﬂ:&‘"ﬁaﬁc dolayl yoldan menfaat elde edebilir, Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
;f/ k&8 R, yetlermde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut
/ 3 /"“\\ paylannm da deger kazanmast yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn
( S 4 i11(111::11 piyasadaki borsa fiyat: mevcut paylanmn degerinin belirlenmesi agisindan bir dlgit
I". ’ 1\3}/ Glmam da dolayli bir menfaat saglayabilir. Sirket’tn ana pay sahibi Mehmet DORA halka arz
\*{ . :" i sm}rasmda imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklan imtiyazsiz paylar cergevesinde
hi’:ﬁ--—-y {opfnm kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.
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25.3.4, Thrageimn yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi kisilerin veya iligkili
Kisilerin (bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) gegmis yil ile ierisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracq
paylan igin ddedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz fivatinin kargilagtinlmass:
Yoktur,

25.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili knruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadar,

Sirket Calisanlari, Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece
Info Yatirim aracibigryla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzm yapilacafl ilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslariun
isimleri:

Halka arz sadece Turkiye Cumhuriyeti'nde gercekleseceginden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.$.) ve MKK (Merkezi Kayt
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

23.4.3, Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatnm ve Konsorsiyam Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihg” yoluyla
satiga araciltk edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4, Aracibik sdzlesmesi hakkmda bilgi

Sirket, Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL ile
Info Yatinm arasinda imzalanan “Halka Arza Aracihk Sozlesmesi”, imzalandig tarih olan
27.09.2022 tarihinden itibaren 12 {on iki) ay siireyle yiiriirliikte kalacak olup bu sézlesme
kapsamuna giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak yerine getirilmesi veya bu sdzlesmede
belirtilen nedenlerle feshedilmig olmas: halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

25.4.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylann halka arzinda; Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL, pay satig geliri; SDT, 6zkaynak/halka arz geliri, halka arza aracilik eden info
. Yatnim ise aracilik komisyonu elde edecektir.
e i-:; :::M “*.:n.
/ * “'Sii‘ket\lle halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatrtm arasmda gikar
{ 2 (@ ‘fmnqsl veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ile SDT
! E=1
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%\ﬂ; :::.:2/51{&5 cegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisma
S ¢ . baldimis bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadi. Halka arza aracilik edecek diger

E{Slz}lerhangl bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderinin halka arz islemi nedeniyle
o _
opsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir, Sirket ile diger
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Konsorsiyam Utyeleri arasmda cikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir.

SDT ile finansal tablolarin bagimstz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
A.3. arasmda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir, Ram Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.§. ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Ram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.’nin dofrudan veya dolaylh olarak halka arzin
basartsina baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Ram Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S., SDT’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

SDT ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nu hazirlayan Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortakhifi (BASEAK) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir,
BASEAK ve SDT arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. BASEAK dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir,
BASEAK, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri kargiliginda danigmanlik
licreti elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan nemli menfaati olan danigmanlar vb, bulunmamaktadir.

36z konusu maliyetler igbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkl
bolimiinde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecedi anlamna
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarm Borsa’da iglem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecedi olumlu karara baghdir.
Paylanin Borsa'da iglem girme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir,

Sirket paylatinin BIST — Yildiz Pazar’da islem gormesi igin BIAS’a bagvuru yapilms olup,
Borsa Istanbul’un goriigii isbu izahnamenin “I. Borsa Gériigii” boliimiinde yer almaktadur.

{;’ *\)@.2 Thragemm aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip

f"’/ . ,gorMedigme veya bu hususlara iligkin bir bagvurnsunun bulunup bulunmadiina iliskin
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26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirumeilara satisa konu
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemn bagka bir grup paymmn veya sermaye piyasas: araglarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza Konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrinth bilgi:

Yoktur.

16.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@m esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadag;
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadigi:
Planlanmamaktadir,

26.6. Halka arz tegvikleri:

Giinlilkk Alm Emri Taahhiidii:

Sirket’in meveut pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satis1 yéntemiyle paylarini halka arz
edecek olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL adma Sitket paylarinin Borsa’da iglem
gdrmeye basladig giin dahil olmak iizere 5 islem giinii siireyle (Giintilk Alim Emri Taahhiidii
Siiresi) her giin acilig seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracihg: ile toplamda
850.000 adet (Mehmet DORA i¢in 807.500 TL, Mustafa Fatih UNAL igin ise 42.500 TL
nominal degerli) glinliik gegerli alim emri girecektir. Giinlilkk Alim Emri Taahhiidii kapsanunda
kullamlacak azami kaynak, ortak satis1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Giinliik Alyim Emri Taahhlidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle simrh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altnda kahyor ise
Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Mehmet DORA igin 807.500 adet, Mustafa Fatih
UNAL igin 42.500 adet giinliik alim emri girme yiikiimliiliigii tamamlanmis say1lir.

5 ig giinl i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
toplamda 850.000 adet giinlik alim emri o giin gegerli fiyat aralifinin tavanindan girilerek o is
giinti igin Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin alim emri girme vilkiimliKigii yerine
getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamas1 boyunca satin alman Sirket paylar, Borsa’da Giinliik Alim
Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 i glinii) satiga konu olamayacaktir,

F. T
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Paylanm1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, aym
zamanda geri alim emri tashhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylann | yil siireyle
halka arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

S6z konusu ginliik alim emri taahhiidii kapsammnda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup s6z konusu halka arz
fiyvatinin {izerinde ahm yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinliik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi icinde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin {istiinde kalmasi1 durumunda
halka arz fiyatimn altindaki fiyatlardan alim yapilmasi mimkiin olabilecektir.

2022 ve 2023 Yillarina iliskin Mali Performans Garantisi:

Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, ihraccinin
Sermaye Piyasas1 Mevzuatma gore denetlenmis finansal tablolarina gore hesaplanacak 2022 ve
2023 yillanndaki Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) beklentileri konusunda,
halka arz fiyatmin belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda belirtilecek 2022 ve 2023
yillanna ait FAVOK tutarinmn gerceklesebilecegi konusunda taahhiit vermektedir,

2023 yilma iliskin [hragginin Sermaye Piyasasi Mevzuatma gore denetlenmis finansal
tablolarimin KAP’ta agiklanmasim takip eden is giinii iginde, 2022 ve 2023 yillarna iliskin s6z
konusu finansal tablolarda yer alan FAVOK tutanimin toplamuinin, fiyat tespit raporunda 2022
ve 2023 yili igin taahhiit edilen toplam tutarin altinda kalmas: durumunda aradaki farkin,
taahhiit edilen FAVOK tutarma béliinmesi ile elde edilen ilave pay oram KAP’ta Thraccr
tarafindan ilan edilecektir.

Tlave pay oranm ilan edilmesini takip eden 2. isgiinii sonu itibariyla Paylarim Halka Arz Eden
Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL harig, giin somy bakiyesinde Thrage:
pay1 olan yatinimcilar ilave pay almaya hak kazanacaktir,

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL tarafindan,
bu tesvik kapsaminda kullanilmak tizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak gerekli
olabilecek azami miktarda (6.125.000 adet pay) SDT payi, halka arzin gergeklestigi tarih
itibariyla Info Yatirim’a rehin olarak (bizzat sahip olduklari meveut paylardan) verilecektir,

KAP'ta ilan edilen ilave pay oran ile s6z konusu ilave pay oramnm ilan edilmesini takip eden
2. isgiinii itibarryla giin sonu bakiyesinde Thrace1 payr olan yatirimeilarin hesabinda bulunan
H:lra(;gl paylarinin nominal tutarinin garpimi sonucu ilave pay miktan hesaplamir. S6z konusu

o5 hesaﬁ!mna sonucunda bulunacak ilave B grubu nama yazili pay miktar1 kadar B grubu nama

yazll;I= pay, Paylarim1 Halka Atz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’in
hesghindan yatmmeilanin hesabina, ilave pay oraninim ilan edilmesini takip eden 4. is giinii
igifide MKK aracih ile aktarilacaktir. Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA
ve Mustafa Fatih UNAL, bu tegvik kapsaminda kullanilmak tizere gerekli miktarda fhrace:

2 3 lrbk 23Phyim MKK nezdinde kullamma hazir sekilde bulunduracaktir,
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Her haliikdrda bu tegvik kapsaminda aktarilacak ilave pay miktann oram %50’yi
gegemeyecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarum halka arz edecek ortak/ertaklar hakkimda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh |
VAR AIACE DTk Adresi Ortakbklarnda Son Ug Yil
RS s icinde Aldifa Gorevler
Universiteler Mah. | Ydnetim Kurulu Bagkam, Pay
N Mehmet DORA | Thsan Dogramac ~ Sahibi
Bulvan, No: 37, i¢ L .
Mustafa Fatih UNAL Kap1 No:1, Yonetim Euruly Saskan Veldl
Cankaya/Ankara Y Sanibl

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarim halka arz edecek ortaklar Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’1n satisa sundugu
p_ay_lar_ agagida tabloda gosterilmigtir.

yay Bir Paym.r | |
Nama / Pay Naysaun Nominal Toplam SermayeyeI

Grubu | Hamiline | fmtiyazlar Grup Pay e P
Sayis1 Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu Sayisina (TL) | .
R o e 1 Ay Oram (%) f =& ,

B Nama Yoktur | 4.250.000 8,42 1,00 4250000 @ 7,33

TOPLAM | 4250000 | |

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nden Mehmet DORA 4,037,500 adet ve Mustafa Fatih
UNAL 212.500 adet olmak iizere sirket ortaklan toplamda 4.250.000 adet pay1 halka arz
edecektir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.250.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylann halka arz sonrasi olusacak 50.500.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 98,42
olurken, halka arz sonrasi olugacak 58.000.000 TL’lik Thrager sermayesine oram %7,33
olacaktir.

Halka arz sonrasi ortaklarn sermaye pay1 ag.agldakl gibi olacaktir:

Pa Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagm Adh Soyady Gruiu Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
[ Tutarz (TL) Pay1(%) | Tuatan (TL) Payi (%)

- _ A | 7.500.000 | 7.500.000

NN Iehi."etDORA B 40.000.000 2500 356500 | A

/ Mus fa Fatih UNAL B | 2.500.000 5.00 2.287.500 3,94

27 Halkh Acik Kisim B 0 0,00 | 12250000 | 21,12
TOPLAM A+B 50.000.000 | 100,00 | 58.000.000 | 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artirlmamasmna iliskin taahhiitler:
a) ihrager tarafindan verilen taahhiit;

Sirket’in 20.12.2022 tarih ve 2022/37 sayili yonetim kurulu karan (86z kenusu yonetim kurulu
karari ile Sirket’in 27.09.2022 tarih ve 2022/28 sayih yonetim kurulu karart revize edilmigtir.)
ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladif
tarihten itibaren 18 (Onsekiz) ay boyunca;

() Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina
ve Jirket paylarinin dolagundaki pay miktarinin bu suretle artinlmamasina,

(i)  Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(i) Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul Xiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv)  Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacaina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v)  Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar vermis olup bu konuda 20.12.2022 tarihli taahhiit verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler;

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL, sahip olduklar paylar,
sirket paylanmin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 15 (Onbes) ay stireyle higbir sekilde Borsa'da satmayacagim ve Borsa disinda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Bununla birlikte Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL;

Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir dénem
karimn asgari %35’ inin nakit kar pay: geklinde dagitilmast yéniinde oy kullanacaklar hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kKapsaminda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayih Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras:
¢ergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve lizeri pay sahibi olan ortak Mehmet DORA ile
birlikte diger ortak Mustafa Fatih UNAL tarafindan sahip oldugu paylan, sirket paylarmm
Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinn altinda bir
fiyattan Borsa’da satamayacak, bahsi gegen paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun
olarakUsatilmasi halinde, borsa disinda satilan paylant alanlann da sinirlamaya tabi oldugu
hususunu ilgili kigilere de bildirecektir,”

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
23k it L¥aktur,




¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gore 392.000.000 TL olan halka arz gelirine iligkin toplam maliyetin
23.565.372 TL olacag tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin 1,92370 TL olmas:
Ongorilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit giriginin 239.200.000 TL,
Paylarom Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin net gelirinin ise 129.234.629 TL olmas1

beklenmektedir.
| Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam _Sirket |  Ortak
' SPK Kurul Ucreti - 247.875 182.000 | 65875 |
‘Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 16.800 8925
| MKK Uyelik Ucreti - 60.900 60.900 0
| Aracilik Komisyonu 18.522.000 12.096.000 6.426.000 |
'Reklam / PR Giderleri 2.900.000 2.900.000 0
Hukuke¢u Gériisii _ 762.588 498.017 264.571
Bagimsiz Denetim Gideri 985.300 085.300 0
Rekabet Kurumu 3.200 ~3.200 0
KAP Hizmet Bedeli - 15.080 15.080 0
Diger 42703 2703 |0
Toplam Maliyet N 23.565.372 16.800.000 | 6.765.371
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.250.000 8.000.000 4.250.000 |
' Pay Basina Maliyet 1,92370 | 2,10000 1,591385
Net Gelir 368.434.628 | 239.200.000 | 129.234.629

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka Arz Gerekeeleri:

- Sirket’in ¢zkaynaklannin gii¢lendirilmesi

- Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bolgesinde yeni yerleske binasmin

vapilmasi ve {iretim kapasitesinin artirtlmasina yonelik yatirimlann gerceklestirilmesi
Mevcut ve olasi projelerin geligtirilmesi ve igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
Biylime hedeflerinin devamlihifinm saglanmasi ve biiyiime hedeflerine bagh olarak
aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi

Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artiriimasi

Rekabet giicliniin artirnlmas:

Potansiyel miisteriler nezdinde meveut glivenilirligin ve sayginligin artirilmasi

- Strdirilebilir kurumsal yapmn olustirulmasi ve raporlama standartlarinin
| gelistirilmesi
LY + Seffaflik ve hesap verilebilirlik dilzeyinin yiikseltilmesi

‘..1-.:_“_%-- B

Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerckmesi
durumunda daha diisiik maliyetle borglanma imkanma kavugulmasi olarak sayilabilir,




Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:

Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL’m
toplamda 4.250.000 adet payin satigindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
¢ikartlmasi ile bulunan net gelir, pay satisi yaptiklan tutar oraninda Mehmet DORA ve Mustafa
Fatih UNAL'm tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 8.000.000 TL nominal degerli pay karsihg
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri disiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in
27.09.2022 tarih ve 2022/25 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullamm
yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor ighu izahnamenin
ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Thrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerli pay karsilig elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diislilditkten sonra kalan kismin;

— %70 inin Sirket’in Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesinde bulunan
arazi Uzerinde yeni yerleskesinin yapimi ve firetim kapasitesinin artirilmasi igin ilave
makine ve techizat yatirimlarinda kullanilmasina,

—  %20’sinin Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilmasina,

— %10’unun Sirket’in mevcut ve olasi projelerin geligtirilmesi ve igletme sermayesi
ihtiyacmn karsilanmasinda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullantm kalemleri arasinda %3 kadar
gecis yapilabilmesine katilanlarn oy birligi ile karar verilmistir.

1. Yeni Yerleske Binasuun Yapm ile Uretim Kapasitesinin Artirilmasi i¢in Makine ve
Techizat Yatirnmlarmn Finansmani;

SDT meveut durumda faaliyetlerini, ikisi ODTU Teknokent’te ve biri ASO Teknopark’ta yer

alan ti¢ farkh kiralik ofiste, toplam 4.538 m?’lik kapah alanda siirdirmekte olup, faaliyetlerin

tek ¢atr altinda birlestirilmesi ve verimliligin artinlmas: i¢in 2020 yihnda Ankara Uzay ve
Havacilik Thtisas Organize Sanayii Bélgesinde 30.376 m*'lik arazi i¢in arsa tahsis sbzlesmeleri
imzalanmagtir. S6z konusu arazide inga edilecek ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavugturulacak

28.000 m? kapah alana sahip yeni yerleskeyle, is ortakh faaliyetlerinin viiriitiildogi ofisler de

dahil olmak iizere, mevcut tlim yerleskelerin tek ¢att altinda toplanmas) saglanacaktir. Inga
edilecek yeni tesisin ingaat ruhsat: alinnmg olup, halka arz ile birlikte 2022 yih igerisinde insaat
W,,_;-.--\_mfaaliyetlerine baglanarak 2024 yilinda taginmanin ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir. Halka
- {,(T %z an elde edilecek kaynagin %701 ile hem yeni yerleske binasmin yapilmasi hem de Sirketin
_f u.retlm kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave makine ve techizat satin alinmasi ve mevcut iiretim
kablhyetlenne entegre edllmcsmde kullam]rnam ongorulmektedlr Béylelikle sahip olunan

29 ’Tu..\':(l 'if\::makmc ve teghizat yatmml igin yaklasik 50 milyon TL olmak iizere toplam 300 milyon TL
yatirim biitgelenmekte olup, halka arzdan kullamlacak kisim hari¢ ihtiyag duyulacak ek
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kaynagin 8ncelikle girketin Szkaynaklar ile karsilanmasi, ayrica ihtiyag olugmast halinde ise
finansal bor¢lanma yoluyla kargilanmas: éngériilmektedir.

2. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Kullaniimasi:

SDT, savunma sanayii bagta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disinda hedef olarak belirledigi
sektorlere, rekabetgi ve yenilikei teknolojik diriinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri
sunmak amach olarak faaliyet pdstermekte olup, bugine kadar Ar-Ge yatirimlarim
Ozkaynaklan ile finanse etmigtic. SDT, halka arzdan elde edilecek kaynagin %20’sini
kurulusundan itibaren biriktirdigi entellektiie]l sermayesini ve derinlemesine geligtirdigi
uzmanliklarin kullanmak suretiyle énceliklendirdigi faaliyet alanlarinda, {iriinlesmeye yonelik
olarak aragtirma ve geligtirme faalivetlerinde kullanmayi planlanmaktadir. SDT s6z konusu
fonu, proje temelli faaliyetlerini daha fazla pazarlama inisiyatifi kullanabilecegi {iriin temelli
faaliyetleriyle dengeleme imkam yakalayacagi o6zgiin firlin geligtirme faaliyetlerinde
kullanmay1 planlamaktadir. AR-GE faaliyetlerinde maliyetlerin énemli bir kismimi personel
tcretleri, malzeme, yurt igi ve yurt dis1 milhendislik ve gesitli hizmet alimlar, yurt igi ve yurt
dis1 seyahat ve ulagim giderleri ile nakliye giderleri olustururken, Sirket gerek gelistirilmekte
olan gerekse de yeni gelistirilecek AR-GE faaliyetierinin finanse edilmesi kapsaminda halka
arzdan elde edilecek net kaynagin %20’sini kullanmayi planlamaktadir.,

3. Mevcut ve Olast Projelerin Geligtirilmesi ve Isletme Sermayesi Ihtiyacimin
Karsilanmasi:
Sirketin meveut durum itibariyla faaliyetlerini temel ofarak 6zkaynaklariyla finanse etmektedir.
Mevcut ve olasi projelerin tedarikleri/yliriitiilmesi strasinda gerekli olan finansmamn
%10’unun halka arzdan elde edilecek kaynakla saglanmasi1 ongoriilmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle sirketin finansallarma katma defer saglayacak, yurt disinda konumlandinlma
potansiyeli yliksek ACMI pod, jammer, ugak durdurucu sistemler, atig simiilatérleri, giidiim
kitleri ve uydu yer istasyonu yazilunlan gibi olgunlagtirlmug {irinlerin, olasi miigterilere
ulagtimlmasi maksadiyla gergeklestirilecek is gelistirme faaliyetleri yaninda, bu iiriinlerin yurt
i¢i ve yurt diginda rekabetgi takvim kosullarinda satigimn gergeklestirilmesini saglayacak tiriin,
donamm ve hizmet satin alinmalart igin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ihtiyag duyulmas: hzlinde yukanida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gegis
yapilabilecektir.

29. SULANMA ETKISI

B oA [ | Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras:
Halka Arz Fiyat _ ) 32,0000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artomy) | 8.000.000 TL
é}[l&tiﬂ_ﬂ Halka Arz Maliyeti . 16.800.000 TL
'Halka Arz Hasilati | 256.000.000 TL |
 Net Hasﬂs_lt____ - 239.200.000 TL | |
Ozkaynak (30.09.2022) 287.952.140 TL | 527.152.140 TL. |
Cikanlmis Sermaye ) 50.000.000 TL 58.000.000 TL
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| Halka Arz (h)ncesi_ | Halka Arz Sonras: |

| Pay Basina Defter Defieri 3.7590 TL | 9.0888 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi | . 33298TL
'Mevcut Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi : 57.82%

' Yeni Ortaklar icin P2y Basina Sulanma Etkisi | _ -22,9112 TL.
 Yeni Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi -71,60%

29.1. Halka arzdan kaynaklananr sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarmin halka arz1 meveut ortaklann riighan haklannin kisitlanarak sermaye artirumi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %71,60 oraninda sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktari 22,9112 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarim halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklar i¢in %57,82 oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
payl1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 3,3298 TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGIiLER:

30.1. Halka arz siiresinde ihra¢¢iya damasmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde SDT ile Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri Mehmet DORA ve
Mustafa Fatih UNAL ile imzalanan aracilik sézlegmesi ¢ergevesinde danigmanlik hizmeti veren
yetkili kurulug info Yatirim’dir,

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlani ile ii¢incii kigilerden alinan bilgiler:

Bu izahname, sektdr yaynlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve éngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullamldig yerlerde, o bilgilerin kaynagl belirtilmigtir. Bu gibi iiglincii sahus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktanlmig oldugunu feyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
vayinlarinda veya difer herkese agik bilgi kaynaklarinda ficiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diislinitlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igsleminden de gegirilmemigtir.
Sirket, bildigi ve ilgili G¢lincil sahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve
56z konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. tarafindan denetlenmis

ve 1lgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmig (_)!1:11_3_ Ek/1°de sunmlmaktadir.

| | Bagimsiz Denetim —I
i Bagimsiz Denetim Kurnlusunun ey |
Tabls Dinemi|  Kurunsunmn | (REEEIEE | Soramhu Ortak | T/
| i Ticaret Unvam Bag Denetcisinin
E ., Feee _ Adi Sovada
1 ?cak -31 Maslak Mahallesi, Tagyoncasi
Aralik 2019, Ram Bagimsiz Sokak, Maslak 1453 Sitesi, _ Sunrrl
o i 2020, 2021 ve Denetim ve T4 Blok No:1U, I¢ Kap No: Omer CEKIC Olumlu
ATL5d5 1 Ocak~ 30 Danigmanlik A.S. B49, Sartyer/Istanbul
Evlil 2022 | - ) o I |

_ﬁ




Isbu izahnamede kullamlan Hukuk¢u Raporu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortaklig1 tarafindan hazirlanmg olup Ek/5’te sunulmaktadar.

| Avukat | Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi

Adresi Biiylikdere Cad. Bahar Sok. No: 13 River Plaza, Kat: 11- |
- i 12, Levent, Besiktas/Istanbul

Telefon (0212) 32930 00

Faks | B (0212) 32930 01

Bu izahnamede SDT nin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kigi
veya kuruluslar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarimn SDT ile hi¢bir
iligkisi olmadifn gibi SDT tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, SDT tarafindan daha
&nce istihdam edilmemigler ya da SDT’den herhangi bir dicret almarmiglardir. SDT nin ydnetim
ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamuglardir. Ayrica bu kigi veya kuruluglarin
(yetkili kurulus olan Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden
yetkili kurulug olan info Yatirim ile de herhangi bir baglantilars bulunmamaktadir.

Faaliyet gdsterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklann kamuya agik bilgiler ile girketten ¢lde edilen bilgilerden
olugsmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak itzere thrageimin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

SDT, sahip oldugu kabiliyetler kapsaminda, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet birimlerinin el
yapim bombalara karst jammer ihtiyaglarna cevap vermek amaciyla jammer iretmek
konusunda is ortakliklar kurmugtur. Is Ortakliklarinda SDT; proje yonetimi ve kaliteden
sorumlu, TAMGOR; tasarumdan sorumlu paydas olarak gorev almus, iiretim ve satin alma ise
paydaglar tarafindan ortak olarak ytiriitiilmektedir. Bununla birlikte Thales Italy SpA ile SDT,
Devlet Hava Meydanlarn Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihaleye gikartilmss olan 8 adet
ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi” iginin ifas1 ve bitirilmesi amaciyla 2016 yilinda i ortakhigh
sOzlesmesi imzalamistir,

SDT ile TAMGOR ve Thales arasinda kurulmus is ortakliklanna iligkin bilgiler agagidaki
iy {:“‘“ta,bloda yer almaktadr.

u

, «F\
Vi Kurulug - Ortakhk
> Unyan Yili Proje Ada i A |yl
: _-'TAMGOR SDT is ., .. o
7 Ot akhi1 (ST 01) 2018 B Surt Tipi Kangt_m(:l Pr03631 50%
TAMGOR — SDT I

A Ortakls (ST 02) | 2018 2. Nesil Sart Tipi Karigtiricr Sistem Projesi 50%
TAMGOR — SDT i

Ortaklaz1 (ST 03)

2018 ;Arag Tipi Karigtiric: Sistemi Tedariki Projesi | 50%




Bwan gﬁlml“s Proje Ada g:t:nl:hk !
'TAMGOR - SDT Is 2018 TSA-2A BMC Arag Tipi Karistiric1 Sistemi 50%
Ortakhgi (ST04) | Projesi ’
I.g_ﬁﬁgzs}sof ¥ 12018 | TSS-3A Projesi (Tamgér SDT Sirt Tipi-3A) 50%

| gﬁfg?s}s{%ﬂ s ' 2018 | 528 Adet St Tipi Kansurc Projesi | 50%

| TAMGOR - SDT I 2019 148 Adet Arag Tipi Karistine: Sistem 509
 Ortakhg1 (ST 07) | Tedariki Projesi S
TAMGOR - SDT Is 2019 | 91 Adet Arag Tipi Kanstiricy/Koreltici Sistem 50%
Ortakhig1 (ST 08) | Tedariki Projesi _ - L s
TAMGOR - SDT I | 2019 Arag Tipi Mini-Mikro iHA'lara Karsi Btkili | 50%
Ortakliga (ST09) ~ |° Kanistirscr Projesi |
TAMGOR — SDT Is 2019 MKXKK Araci Karistirma Sistemi Tedariki 509/
Ortakliz (ST 10) Projesi |
TAMGOR —SDT I 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 500
Ortakhi (ST 11) Karistirma Kéreltme Sistemi ) ¢
TAMGOR - SDT g 2020 Taktik Tekerlekli Arag-2 (TTA-2) Projesi 50%
Ortakhifs (ST 12) _ | Karistirma Kéreltme Sistemi

TAMGOR — SDT Is o |
Ortakdh (ST 13) 2020 |JAMMER JBO283AT _ E
TAMGOR - SDT [ 2001 6985 TTA-2 Projesi KKS 2021 12 Adet TSA- 50%
Ortaklip1 (ST 14) " |2A Arag Tipi Karstiric: ’
TAMGOR - SDT ig 2022 Imali Karigtirma Kéreltme Sistemlerinin 50%
Ortakhig (ST 15) ' Bakim-Onanm-Servis Projesi

mlglsE?]};llzs—SDT} 2016 | 8 Adet ILS/DME Sistemi Temin ve Tesisi | 19%

Is ortakliklanmin finansal tablo donemleri itibartyla aktif ve Gzkaynaklan asafida yer

almaktadir,
i Dbnem 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |
| Miigterek | Faaliyet |  Aktif iﬁzkaynak Aktif | Ozkaynak | Aktif |Ozkaynak | Aktif | Ozkaynak |
Faalivetler | Alam fbuyuklugtu toplam1 | biiyiikliifii | toplamn | biiyiiklifi | toplanm | biiyiklifi | toplam |
Frekans | |
ST 01 kﬁg‘l‘“ 524.167 | 105381 | 373353 | 78496 | 241441 | 79.746 | 823.036 | 35.348
iiretimi s
Frekans
o8] 02 kzri‘si‘;';“ 103473 | 7L194 | 129313 | -80612 | 190.802 | 218.609 | 224704 | -370.873 |
Gal [be-® ) retimi |
izt Frekans '
r‘;m kz‘i‘;';';"' 1.020.356 | -193.631 | 1.004.659 | -183.104 | 1.207.902 | 249.681 | 1622265 | 182.639
s .5 | lretimi | - |
i &‘- % | Frekans |
i L’I’ . 1 | kanstines
7% 904? o | 497708 | 63131 | 561.109 | -36.474 | 2.570.125 | 1.096.586 | 53.584.089 | 53323909
rafet® o 4| iretimi - o | o .
B, ’_,//j
mversg. ; Ie;!‘ﬂah_lns.a UBI.'I mact Buly.

ﬂ‘-‘f A‘?A
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Dinem

30.09.2022

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faalivetler

Faaliyet
Alam

Aktif
biiyiikliiZii

Ozkaynak
toplami

Aktif
biiyiildiipi

6zkaynak
toplanu

Aktif | Ozkaynak
biiyiikliifii | toplam

Aktf
biyiklifi

Ozkaynak
toplama

ST 05

| Frekans
| kanghinier |
sistem
tiretimi

135.752

-76.571 144.510

-54.603

230.000 | -181.421

890.318

620.392

ST 06

Frekans
kangtine:
sistem
Sretimi

2,296,369

-594.988 | 2.653.603

-547.127

12.284.726 | 11.191.385

59.326.983

16.721.076

ST 07

Frekans
kanstiriel
sistem
iiretimi

1.908,073

-745.292 | 21.624.528

21.087.087

15.095.535 | 1.235.201

6.367.706

36.873

ST 08

Frekans
kangtine:
sistem
{iretitmi

2.155.484

2.120.545 | 4.416.457

1.349.934

22.157.556

17.691.215 |

9.122.678

620.120

ST 09

Frekans
karigtinea
sistem
tiretimi

2245308

398.719 | 21.265.198

20.488.253

14.995.806 | 1.486.130

7.550.083
|

38.873

ST 10

Frekans
kangtinc:
sistem
iiretimi

1.079.551

177.733 | 1.094.382

111.465

6.8%6.817 | 6.727.870

336.813

-25.063

ST H

Frekans
karistirict
sigtem
iiretimi

1.338.831

-205.156 | 12.606.370

12.394.053

4.632.098 | -17.578

ST 12

Frekans

karigtirica

sistem

10.943.023

1.088.926 | 43.715.169

13.038.868

10.672272 | 96911
|

ST 13

Frekans
| kanigtirict
sistem

6.617.798

2915973

3.399.447 | 1.986.429

417.643 365.673

ST 14

Frekans
karigtiric
sistemn
tiretimi

2.882.493

-1.350.065 | 8.654.171

5.188.922

ST 15

Frekans
karigtiric:
sistem
iiretimi

4.438.021

3.559.836

o Thales-

ILS/DME
Sistemi

733.281

41.505 2.870.511

-1.235.933

1.112.712 | -752.015

1.439,888

-763.461
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Is ortakliklariin finansal tablo dénemleri itibanyla hasilat ve net dénem kar / zarart agafida
yer almaktadir,

Dinem

30.05.2022

3112

2021

31.12.2020

31.12.2019

Miisterek
Faaliyetler

Faaliyet

Alam Hasilat

Dénem
Kar /
(Zarars)

Hasilat

Dénem
Kar/
{Zaran)

Hasilat

Dinem
Kar /
(Zarar)

Hasilat

Dinem
Kar /
{Zaran)

ST 61

Frekans
karigtirict
sistem
dretimi

103.406

149.547

85.324

99.129

67.569

8T 02

Frekans |
| karigtiric
| sistem

-12.773

-4.063

899.791

ST 03

Frekans
karigtirict
sistem
firetimi

13.993

37.899

28.664

-60.768

492,187

444,938

-38.12%

418.639

766.601 | 360,055

ST 04

Frekans
kanstinica
sistem
{iretimi

4.738

5.043

36.763

24,644

231401

1.438.719 | 63.950.018! 54.358.232

ST 05

Frekans
kanstine
gistem

liretimi |

-1.317

173.150

-13.519

1.642.943

616.481

ST 06

Frekans |
kanstirics
sistem
Gretimi |

81.606

234.327

1.669.322

172.547

52.279.676

11.786.9%94

46277701

16.721.077

ST 07

Frekans
kangtmnc
gistem
tretimi

ST 08

Frekans
karigtirici
sistem
iretimi

16.133

-276.477

44,280,032

21.085.626

237.245

1.240.593

2,281.418

3.165.014

2,104,688

30.664.116

36.874

17.777.586

3.002.370

620.121

ST 0

Frekans
kartstiric
gistem
iiretimi

2.069.015

1,311,503

48.717.470

20476.332

| 1.490.065

38.874

ST 10

Frekans

| kargtirict

sistem

336.268

158.380

256,132

10.162.404

6.737.319

-25.062

| Frekans

karistiriet
sistem
tiretimi

24.350

-603.533

17.695.865

12.340.344

-17.577

Frekans
karigtiric:
sistemn
dretimi

10.141.1%5

2.998.675

149.581.502

|
13.167.927

31.4%6

96.912

Frekans
karistiric

sistem

3.471.175

2.598.588

2.517.051

1.587.726

-34.326

1292




_ Dinem 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Miisterck | Faaliyet Dénem Dénem Dénem | Dénem
Faali etler Alazl Hasilat Kar/ Hasilat Kar / Hasilat Kar/ Hasilat Kar/

4 | (Zaran) | (Zararr) {Zarar1) (Zarari)

Frekans |
ST14 | KUSEACUL 5y 616 |1 037726 8.193492 | 5.188.923 - : -
sistem
iiretimi
Frekans
karistirica ' |
8T 15 . | 3.927.126 | 3.159.837 - - - -
sistem
_ iiretimi | _ |
Thates- TILSDME |, 16,096 | 1277435 | 2008302 | 483917 | 2354717 | 11446 | 899.107 | -504.989
SDT | Sistemi | T | | |

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylann elde tutulmasi ve elden
¢ikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiirirlilkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Vergi
mevzuatinin  ileride degisebilece§inin hatta mevzuatin geriye vyénelik olarak da
degisebileceginin gbz Oniinde bulundurulmasini ve ozellikli durumlarda yatirmmeilarin vergi
danigmanlarina danigmass gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlanm vergilendirilmesinde yatirimeilarin gergek kigi veva
kurum olmasimn yaninda tam miikellef veya dar miikeflef olmatar: da 6nem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrim1

Gergek Kisiler Agisindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun iigiincl ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlegik gergek
kigilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkdil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tirk vatandaglarinin Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang ve iratlann tamann {izerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasida Medeni Kanun’a gire ikametgahn Tirkiye'de bulunanlar
ile bir takvim yih icinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayilmakta ve tam miitkellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye disinda elde ettikleri gelirlilerin
tamami {izerinden vergilendirilmektedirler.
WM\

/ "T c% Turklye’de yerlesik olmayan gercek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakh gelirleri lizerinden dar

o » mukelleﬁyet esasida vergilendirilirler.

o

R TK: rumlar Agisindan

" ]_F‘ﬁ{umlar Vergisi Kanununun birinci maddesinde sayilan kururnlardan kanuni veya ig merkezi
W‘sr.-;‘:ﬁ"* Turklyc de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse de
Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarm tamami tizerinden vergilendirilirler.
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Kanuni merkezleri ve fiili ydnetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkive’de bulunmayanlar ise dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsiifinda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada Islem Géren Hisse Senetleri:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinn Gger ayhk donemleri itibariyla;

1. Alim satimuna aracilik ettikleri hisse senectlerinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark
iizerinden,

1. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler {izerinden;

%0 oraninda vergi tevkifat: yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanr,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas almacaktir. Hisse senetlerinin alumindan 6nce elden ¢ikanlmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak Gizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin igindeki ahg
maliyetinin tespitinde agurlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig iglemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate almnir.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi aim satum islemi yapilmast halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
satmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir,

Tam miikellef kurumlara ait olup BIAS ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden c¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup BIAS’ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiiklimleri uygulanmayacaktir.

U Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veya
W

4 ;@‘Uﬁ' %ﬁpferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
g:f a r(—n\ ™ ‘Pégel'fﬁlcr dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri
- . ,'"ﬂ :gercevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Bu kazanglar i¢in tevkif suretiyle denmis olan
\\ - CANZEY: .f\eer‘é;ller, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
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muaf olup olmamasi ve elde edilen kazanein vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve BIAS ta islem Giren ve Gérmeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden énce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef girketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibariyla
gecerli olan hitklimler uygulanacaktir.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi ahm satm kazanglan, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarmnca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalaninda iglem goren ve 3 (Uig) aydan fazla
sureyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin™ elden ¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden cikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak {izere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artmilarak dikkate alinabilecektir, GVK nin Miikerrer 81. maddesi wyarinca mal ve
haklarn elden gikanlmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig
ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki
artig oranminda artinlarak tespit edilir.

GVK'nin Madde 86/1 (¢} uyarmnca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlan GVK'min 103%incli maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2022 yil1 igin 70.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikeltef Gergek Kigsiler:

GVK madde 86/2 ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhk beyannameye tabi
degildir. Dar mikellef gercek kisilerin Tirkiye'de elde ettifi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve
haklarin elden gikarilmasindan dogan kazang ve iratlanm mal ve haklarin Tiirkive’de elden
cikanldig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Akfifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde ¢lde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nin 5/1-¢ maddesinde belirtilen §a{tlarm
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mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satim ile stirekli ugragmayan kurumlarm bu
kazanglarinmn %751 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veva daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gbsteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglart kur farklar: da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-¢ maddesinde belirtilen istisnadan yararlamr,

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Giérmeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi nyannca ivazsiz iktisap edilenler hari¢ hisse senetleri BIAS ta
islem gérmeyen tam miikellef girketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
y1l gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanc1 vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tir
senedin 2 tam y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yilhk beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarinin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylanmn vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir,

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlart; 2022 yih gelirleri i¢in 70.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi} asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’min 94/6-b maddesine gore, kar paylan tizerinden yapilacak tevkifat, karmn dagitilmasi
asamasina birakilmigtir, GVK nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gergek kisilere, dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gercek Kigilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarnisi”,
GVK’nin 22. maddesine gére gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
ak lizere briit kar paymin tamami iizerinden GVK’ nin 94’ {ineili maddesi uyarinca tevkifat
yapﬂg ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi
dllrumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesme gore karn sermayeye ilave edilmesi kar dagitirm saytlmadidindan, karin sermayeye
1Lavg51 nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri (zerinden tevkifat

pllmayacag] gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan kar payinim “menkul sermaye irad1” olarak
]a.q'an edilmesi gerekmemektedir.
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Dar Miikellef Gergek Kigiler:

GVK’min 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gergek kisilere,
dagitilan kar paylar {izerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tarkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi
anlagmalarinda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral: fikrasi geregince dar miikellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamug menkul sermaye iratlarm, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine mitnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Ticari igletmeler ve bir ticari igletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar::

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gére kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazan¢ hakkmdaki hiikiimlerine gore saptandifindan, kar paymin ticari faalivete bagh olarak
ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelitler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi milkelteflerinin aktiflerine kayitli hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK'nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
vaptlmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyannca, bir kurumun tam miikellef bagka bir
kuruma igtiraki nedeniyle elde ettigi kar payi, (bu kar paymi dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payini elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir,

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir i yeri veya daimi temsilci aracih@iyla kar
pay1 elde edenler harig olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylan iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir} tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir ig yeri veya daimi temsilci
aracilifiyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya dzel beyanname veren dar miikellef
kurumlarnn, GVK’mn 75°inci maddesinin ikinei fikrasinin 4 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iradmin ana merkeze aktanlan tutan {izerinden (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmenin Snlenmesi anlasmalarinda
daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1, Thracp veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair

kullandify izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine

dair /beyanlar:

Yoktur.

et | .
9 3 kst £-433.2, izahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.




33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecedi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin gart1 olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satgimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kegullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasimnda
yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmus uyar notn:

Y oktur.

33A iZAHNAME KULLANIM 1ZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Y oktur.

33A.2 izahname, arz programm izahnamesl veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duywrulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegl hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilms uyar::

Yoktur,
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35. EKLER

Ek/1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

Ek/2 Esas Sézlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullamm Yerlerine Iligkin Yénetim Kurulu Karan ve Raporu

Ek/S Hukuk¢u Raporu

Ek/6 Hukuke¢u Sorumluluk Beyam

Ek/7 Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam

Ek/8 Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

Ek/9 FAVOK Tahhiitleri

Ek/10 5 Y1l Siireyle; Dagitilabilir Dénem Kéarinin Asgari %35 inin Nakit Kar Pay1 Seklinde
Dagitilmas: Yéniinde Oy Kullanacaklar: Hususuna ligkin Sirket Ortaklar1 Tarafindan Verilen
Taahhiitnameler
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