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PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca \%/ & k/ Q—OQA tarihinde
onaylanmstir. ‘

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 35.050.000 TL’den 45.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirillacak 9.950.000 TL ve mevcut ortaklarim sahip oldugu
1.540.659 TL olmak iizere toplam 11.490.659 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Global Menkul
Degerler A.S.nin www.pciletisimmedya.com ve www.global.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararmm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢gimnin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanls,
yamiltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur. ..oz,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece§e yonelik
aciklamalar i¢ermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Thra¢ernm gelecege yomelik aciklamalarinin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”

Ticaret Sicil No: 716933
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KISALTMA VE TANIMLAR

a.d. Anlamli Degil
A.S. Anonim Sirket
ABD Dolari, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE - Arastirma-Geligtirme
ARVAK Agik Hava Reklamcilar1 Vakfi
Bas. Basim
. . BBM Biiyiik Baski Merkezi Matbaacilik ve {letisim
BBM Biiyiik Baska Merkezi PazarlamZuSanayi Ticaret A.S. ' ’
BIST, Borsa veya BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BKK Bakanlar Kurulu Karar1
BL Iletisim BL Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret AS.
BT Bilgi Teknolojileri '
CBDO Is Gelistirmeden Sorumlu Ajans Yéneticisi
CEO Icra Kurulu Bagkani L ’Eﬁ“h}:;
Covid-19 Koronaviriis Hastalig f,;?f TE (5;;5 \‘
EFT Elektronik Fon Transferi 7 _.f,;"]/fﬁ\% i
Esas Sozlesme PC Iletisim esas s6zlesmesi LT s NS E
GK Genel Kurul (WADEG /i’
GM Genel Miidiir ;._,J : , ra
Grup Hep birlikte Sirket, istirak ve bagli ortakitklar) s
GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GYG Genel yonetim giderleri
Halka Arz Edenler Sirket ve halka arz eden Sirket’in mevcut ortagt
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sg;(lit'in mevcut ortaklarindan paylarini halka arz eden
. Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak iizere toplam

Halka Arz Edilen Paylar 11.490.659 TL nominal degerli 11 490 656 et nay
Holding, [lbak Holding [lbak Holding A..S.
IFRS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Ihr. | Thracat
Ihrz-u;.g: 1, Ortaklik, Sirket, PC PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Iletisim
Ilet. Iletisim
Ing. Ingaat
IPG Interpublic Group Pazarlama Sirketi
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
I Isletmeleri

Ithalat

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katma Deger Vergisi

. Teknik Bilgi Birikimi

/W




Reklamverenin ~ markalarini  iletisim  stratejilerini |
kurgulayacak, medya planlama ve satin almasin1 yapacak

Konkur . . .. - .
ajanst  belirlemek i¢in  yaptifn  ajanslar  arasi
degerlendirilme siireci

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

Maya Medya Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Danismanlig1 A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulugu-

MMA Mobil Pazarlama Birligi

Mobil Tasinabilir Cihazlar

Network Ag—Etki Alam

Org. Organizasyon

Ort. Ortalama

Paz. Pazarlama

llzg gzggiﬁ g;igfﬂm Grubu, Hep birlikte Sirket, istirak ve bagli ortakliklar:

Rek. Reklam, Reklamecilik

Risturn Ajans harcama hacmine gére yapilan geri 5deme

San. Sanayi

SM Medya SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S.

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Teblig SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Teks. Tekstil

Tes. Tesis

TIAK TV Izleme Arastirma Komitesi

Tic. Ticaret

TL Tiirk Lirasi

TSKB Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi

TTK 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tur. Turizm

Turquality Ticaret Bakanligi’nin destekledigi markalagma programu.

UM Universal McCann Medya Planlama ve Dagitim A.S.

UP Iletisim UP Jletisim ve Medya Hizmetleri A.S.
Internet iizerinde ¢alisan ve "www" ile baglayan

Web adreslerdeki sayfalarin griintiilenmesini saglayan
servistir.

Yay. Yaymncilik
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 35.050.000 TL'den

Yeni Paylar 45.000.000 TL'ye artirilmasi yoluyla ihrag edilecek
toplam 9.950.000 TL nominal degerli 9.950.000 adet pay
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Yetkili Kurulus, Araci Kurum,

Global Menkul, Global Menkul - | Global Menkul Degerler A.S.

Degerler

YK Yonetim Kurulu
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin

4749 Sayih Kanun Diizenlemesi Hakkinda Kanun

4842 Sayili Kanun Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Amme Alacaklarinin Tahsili Usiilii Hakkinda Kanun ile

6322 Sayili Kanun

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun




1. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul’a gonderilen 06.08.2021 tarihli yazlda:

“B. Kurulunuza iletilecek Borsamiz- gériigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izalinaraesinin onaylanmast durumunda

1) Kotasyon Yonergesi'njn 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orami” sartlarmmi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecedi,

2) Sirketin ana ortag tarafindan 2018 ve 2019 yillarinda Sirkete yansitilan yilik yaklasik
18 milyon TL tutarindaki genel yonetim giderlerinin 2020 yilmdan itibaren yansitilmamasinin
2020 yilr karim onemli olgiide yiikselttigi ve énceki yil karlart ile karsilastirma yapilirken
dikkate alinmast gerektigi hususunun izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu
raporunun izalmamenin ekinde yer almast,

3)Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nm
goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alimarak hazwrlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goviigiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu
bulumnamaktadir."” ifadesinin yer almasi

hususlarinin  Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gérigsii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

ifadesine yer verilmistir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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Global Menkul Degerler A.S.

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Selim Sahin
Grup Direktorii
[ZAHNAMENIN TAMAMI
Kadir Berkay N
Aytekin “\y\
BAL
Direktor KERLER A.S. B
b §a:
" }!,:‘ :.:f
02 Kasim 2021 < F

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.

"Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Selguk Sahin
Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi

2018-2019-2020 DONEMLERINE ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Dog. Dr. Mehmet Kog

Gorev: Sorumlu Denetgi

30.06.2021 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Ticaret Sicil Ne: 716533




Tlgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Doguscan Igdir
Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmani
Ad Soyad: Ozan Kolcuoglu

Gdrev: Sorumlu Degerleme Uzmant

ILGILI GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU

Maya Medya Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus
BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Irfan Ozsoy
Gdrev: Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Ad Soyad: Dog Dr. Mehmet Kog

Gorev: Ortak Bagdenetci

[LGILI DEGERLEME RAPORU

UP lletisim, BL Iletigim, SM Medya Degerleme
Raporunu Hazirlayan Kurulus
Giireli Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: H. Sinan Giireli

Gorev: Kurumsal Finansman Direktorii

ILGILI DEGERLEME RAPORU
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A—GIRIS VE UYARILAR

. H 3 * A

Bashk

Agiklama Yiikiimliiltige="

A.1 | Giris ve uyarilar

e Bu

e Sermaye

ozet olarak
okunmalidir.

piyasas1 araglarina iliskin
yatirim Kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendmlmesn sonucu

verilmelidir.

izahnameye giris

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarm mahkemeye
durumunda, davaci yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

tasinmasi

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisumlari
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine
yardimer  olacak  onemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

A2

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 |Ihragernin ticaret unvam ve

isletme adi1

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanay1
Ticaret Anonim Sirketi

B.2 |Ihragernm hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,

kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi olunan mevzuat: T.C. Kanunlar1
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak,

Koza Is Merkezi, C Blok, No: 14 K: 9 — 10

Balmumcu/Besiktag/Tiirkiye

B.3 | Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde Thrace’mmn  mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine

etki eden oOnemli faktorlerin

tanim ile faaliyet gosterilen
.| sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

PC Iletisim, medya planlama ve satin alma
ajanst olarak 04.12.2009 tarihinde Gokhan
Giiltekin, Basak Narin Erkiran, Karahan
Giiltekin, Ibrahim Sahin ve Atakan Kural
tarafindan  kurulmustur. Bununla beraber
zaman icerisinde gergeklesen pay devirleri
neticesinde PC lletisim’in giincel ortaklart
Ilbak Holding A.S, Banun Erkiran Citak,
Ibrahim Sahin ve Atakan Kural olmustur.

PC iletisim, reklamcilik sektdrii  icinde

TLERI SANAYi

: 25 = .
azigi Kurumjar V.D. No: 72303977132
TicaretSicil Mo: 716933




uzmanlasan sirketleri ile medya planlama e
satin alma alaninda faaliyet gost&fmekiedir.
Medya planlama ve satin alma bir {iriiniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin
basinda gelmektedir. Medya planlama ve satin
alma, mecra sayisi giderek artan medya
ortaminda ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Az
mecranin  bulundugu, c¢evrimi¢i mecralarin
‘olmadig1 dénemlerde yaratici reklam hedef
kitleye mesaji tagimak ve onlar1 harekete
gecirmek i¢in yeterli olabilirken, iginde
bulundugumuz dénemde artan veri ve ¢ogalan
secenckler ile sadece yaratici reklam hedef
kitleyi harekete gegirmek igin yeterli degildir.
PC lletisim, People ve Maya Medya markalart
ile medya planlama ve satin alma, tiim
gevirimdigt mecralarin  planlamast ve satin
alinmasi; UP Iletisim, Forward Media markasi
ile tlim ¢evirim i¢i mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; BL Iletisim, 3dots markasi ile
belirli icerik alanlarinin yaratiimasi,
planlanmasi ve satin alinmasi;; SM Medya,
Sound Media markas: ile tiim radyo planlama
ve satin  alinmasi alanlarinda  hizmet
vermektedir.

Reklamcilar Dernegi’nin 2021 yili ilk 6 aymna
ait raporuna gore medya yatirimlar: 12,1 milyar
TL (2020 yisonu: 14 milyar TL) olarak
gergeklesmistir. Toplam reklam ve medya
yatirimlan ise 15,1 milyar TL (2020 yilsonu:
17,5 milyar TL) olmustur.

Dijital medya yatirimlart 7,9 milyar TL (2020
ysonu: 7,5 milyar TL) ile en yiiksek payi
alirken; bunun %40°1 dijital partner araciligiyla,
%60°1 ise sirketlerin iginde bulunan departman
ya da istirakleri aracilipiyla gergeklesmistir
(Dijital Direkt). Dijital igeriklerin %38’
gosterim ya da tiklama bazli, %28’i arama
motoru, %27’si video ve %7’si diger
igeriklerden . olugmaktadir. Igeriklerin
hedefledigi araglar ger¢evesinde baklldlglnda
5,4 milyar TL mobil 2,5 milyar TL’si ise
masaiistii araglar iizerinden gergeklesmistir.
Ayni dénemde televizyon araciligiyla yapilan
raporlanan ve raporlanmayan medya yatirimlar
yilik bazda %54 artigla 3,4 milyar TL
olmustur.

Televizyon  tarafinda  yapilan  medya
yatirimlarinda 2021 ilk 6 ayinda gergeklesen bu
P art1§ son 20 yilin en yiiksek oranli artistir. Bu
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artis Covid — 19 etkisi 11e\\ba2 yﬂl etkrsméien
kaynaklanmamis olup, telév;zwgnw medya
yatirnmlart 2020 yilinin aymi d6éneminde de
Covid - 19 pandemisine ragmen %4,9
biiylimeyi bagarmistir. Bu donemde Covid — 19
etkisi ile birgok mecrada medya yatirimlari
azalirken dijital ve TV aracilityla yapilan
medya yatirnmlart pandemiye uyumlu bir
sekilde  farklilasarak  giiciinii  korumayi
bagarmustir.

2021 ik 6 ay1 itibar1 ile Reklamecilar
Dernegi’nin resmi olarak agikladigi 12,1
Milyar TL’lik Tiurkiye medya pastasi
biiyiikligli iginde ajanslar iizerinden gegen
tutar (Dijital Direkt 4,7 Milyar TL hari¢) 7,3
Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

B.4a

Thrager’y: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen Onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Covid — 19 etkisi ile birgok mecrada medya
yatirimlart azalirken dijital ve TV aracilifiyla
yapilan medya yatirimlari pandemiye uyumlu
bir sekilde farklilasarak giiciinii korumayi
basarmistir. Diger mecralar da 2021 yilinda
normallesmenin etkisi ile yiikselige
gecmislerdir. Basin mecrasinda artis goziikse
de enflasyon degerinin altinda biiyiime
kaydedilmigtir.

2021 ilk 6 ay itibarn ile Reklamcilar
Dernegi’nin resmi olarak agikladigi 12,1
Milyar TL’lik Tirkiye medya pastas
bityiikliigli icinde ajanslar iizerinden gegen
tutar (Dijital Direkt 4,7 Milyar TL hari¢) 7,3
Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Yurt disi pazari:

PC lletisim’in mevcutta hizmet vermekte
oldugu miisteri profili degerlendirildiginde yurt |-
disinda 6nemli biiyiikliikte medya planlama ve
satin alma hizmeti alan miisterileri oldugundan,
Tiirkiye’den yurt diginda medya planlama ve
satin alma biitgesini ydneten en 6nemli medya
ajanslarindan biri konumunda bulunmaktadir.
Son 3 il iginde 250 milyon Amerikan
Dolar’’nin iizerinde medya planlama. ve satin
alma cirosunu yurt dist iletisim galigmalari
gerceklestiren miigterileri dogrultusunda gesitli
pazarlarda ySnetmigtir.

Sirket’in 2020 yili itibariyla hasilatinin
yaklasitk  %32°si  yurt dist  satiglardan
olusmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyla
pandemi etkisiyle bu oran %5,6’ya diigmiistiir.




Avantajlar:

Tiirkiye pazarnda reklam sektOriintin ‘biiytifne
potansiyeli mevcuttur.  Tiirkiye, medya
yatirtmlar bitytikliigii agisindan Diinya’nin 31.
bityiik pazaridr ve medya yatirimlarinin
GSYH’ya orani %0,33'tiir. Ulkemizde medya
yatinmlarimn GSYH igindeki orani, en biiyiik
38 pazar icinde en diisik oran olup,
tilkemizdeki medya yatirimlarin biiyiime
potansiyeli olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye
dijital medya yatinmlart ve geleneksel
yatirimlar orant agisindan ise 38 pazar
igerisinde 12. siraya gelerek ortalamanin
tizerinde kalmugtir.

Sirket’in yaganan makro ekonomik faktorlere
bagli olarak karar alabilme ve yatirimlan ile
insan giicti ve hizmet kalitesini ydnetebilme
yetisine sahip olmasi; ana rakip konumunda
bulunan, uluslararasi ortakliklarla ydnetilmekte
olan  birgok  sirkete  gbre  avantajlar
barindirmaktadir.  Uluslararast  ortakliklar,
Tirkiye pazarindan kaynaklanmayan, global
makro ekonomik krizler ve/veya sartlar
neticesinde yurt iginde olusan/olusabilecek
olumlu sartlar ve firsatlara erigemeyebilirken,
Sirket’in sermayesinin tamaminin yerli olmasi
nedeniyle yerel sartlara uyum gosterebilmesi ve
firsatlart  degerlendirebilmesi en  Snemli
avantajlarindan biridir.

Sirket’in kurulugsundan bugiine ge¢en 12 yilda
Tiirkiye reklam sektoriinde olusturdugu belirli
bilinirlik seviyesi en Onemli avantajlarindan
biridir. Sektoriin deneyimli profesyonelleri
tarafindan ilk kurulan medya planlama
sirketlerinden biri olmast Sirket’in firsatlara
ulagimmni  kolaylastirmaktadir. Bu  durum,
Sirket’in  ¢esitli konkur davetlerinde yer
almasina olanak saglamaktadir.

Mevcut miisteri profili dogrultusunda yurt digi
pazarlarda biiyiik yerel reklam verenlerin
medya planlama ve satin alma biitgelerini
yonetiyor olmasi doviz bazli gelirler elde
edebilme olanaklar1 sagladidi i¢in karlilik adina
avantajlar barindirmakta ve Tiirk Lirasi’nda
meydana gelebilecek dalgalanmalara kars1 da
daha saglam durulmasina olanak
saglamaktadir.

Hizmet verdigi medya planlama ve satin alma
N\ | sektoriinde alaninda uzman birgok farkli marka
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ile hizmet veriyor olunmasi, reklam\reit‘eh raklp"
markalara, sahip olunan farkli sf‘rkefleunugatlsl
altinda hizmet vermeye olanak sagladlgmdan
pazar paymi artirabilme sansi vermektedir.
Ozellikle sektsrde hizla biiyiiyen dijital ve veri
ile . analitik alanindaki yatirimlar
degerlendirildiginde bu alanda hizmet veren
UP lletigim, geleneksel mecra miisterilerinin
| diginda PC lletigim Hizmetleri Grubu portfsyii
| disinda kalan markalar ile iliski kurarak
portfoyli  biiylitme  anlaminda  firsatlan
beraberinde getirmektedir. Teknolojik
yenilikler ile dogal olarak genigleyen ve
bilyliyen dijital pazar, mevcut portfSy
markalarinin =~ da biiyiimesine olanak
saglamaktadir. Keza veri analizi ve analitigi
alani giderek 6nem kazanmakta ve yeni iicretli
servisler ile hizmet verilen markalardan farkli
gelir alanlar1 yaratma potansiyeline sahip
olmaktadir. Yerel yatirim giicii ile, ilerleyen
donemde veri analizi ve analitigi departmaninin
da portfSylinii genisletmesi ve yeni gelir
modelleri olusturmasi beklenmektedir.
Dezavantajlar:

Yurt disi  kaynakli ¢ok uluslu reklam
verenlerin, Tiirkiye medya planlama ve satin
alma galigmalari igin tercih kriterlerinde %100
yerel  ortaklilk  sebebiyle geri planda
kalinmaktadir. Uluslararasi reklam medya
planlama  gruplari, %100 sahiplik ile
Tiirkiye’de kurduklari girketleri bu tip medya
planlama ve satin alma faaliyetleri i¢in tercih
etmektedir. Uluslararas1 platformda ynetilen
bu stireglerde yurt dist merkezli verilen karar
stireglerine  dahil olmak = pek miimkiin
olmamakta ve ana rakip konumunda bulunan
uluslararasi reklam medya planlama ve satin
alma gruplarinin %100 sahip olduklar Tiirkiye
ofisleri 6n plana ¢ikmaktadir.

B.5 | Ihrager’min dahil oldugu grup | Ihraggr’nin paylarinin %65°i Ilbak Holding
ve grup icindeki yeri Anonim  Sirketi’ne  ait olup, paylarin
%34,996’s1 ortaklardan Banun Erkiran Citak’a
ve ayn1 ayr1 %0,002°lik kism1 Atakan Kural ve
Ibrahim Sahin’e aittir.

Ilbak Holding biinyesinde medya, baski
hizmetleri, pazarlama iletigimi, turizm, maden,
gayrimenkul gelistirme, gida sektérlerinde
faaliyet gostermekte olan 29 adet bagl ortaklik
ve istirak bulunmaktadir. Personelin yapist;
A %74 beyaz yaka, beyaz yakalilarin %53’
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lisans mezunu ve %11°i On, lisah¥: ezt
seklindedir.  30.06.2021 tatihi)’ _itibarila
dogrudan ¢alisan sayist 1.000 ve dolayli ¢aligan
sayist 847 olmak tizere, toplam 1.847 kisiye
istihdam  saglanmaktadir.  Sirket,  bagh
ortakliklar1 ve istiraki Ilbak Holding A.S$
biinyesinde reklam ve medya yatirimlari
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket; SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.,
BL Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi
Ticaret A.S. ve UP lletisim ve Medya
Hizmetleri A.S.’nin tamamina ve Maya Medya
Hizmetleri ve Iletisim Danismanligi A.S.’nin
%50’sine sahiptir. Sirket ve kendi faaliyet
alanlarina goére hizmet vermekte olan bu
sirketler birlikte PC Iletisim Hizmetleri Grubu
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. PC
Iletisim ve Maya Medya, medya planlama ve
satin alma ve ¢evrimdigt tiim mecralarin
planlanmasi ve satin alinmasi, UP Iletigim tiim
cevrimi¢ci mecralarin planlanmasi ve satin
alinmas1, BL Iletisim belirli icerik alanlarmmn
yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmasi, SM
Medya ise tiim radyo medya planlama ve satin
alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir.

PC iletisim, 21.12.2020 tarihinde Ilbak Holding
istirakleri olan SM Medya, BL Iletisim ve UP
Iletisim paylarnin tamamini satin alarak yeni
bir yapilanmaya gitmistir. Tek ¢at1 altinda
birlesen bu yapi ile, sektérde farklh uzmanlik
alanlarinda ama ayni sektérde faaliyet gosteren
grup sirketleri ~ yatay  biiylime ile
kuvvetlendirilmek  istenmistir.  Sirketlerin
birlesim Oncesinde de yOnetimleri aym
kisilerden olugmaktadir. Tek ¢at1 altinda
birlestirilerek verimlilik ve karar almanmn
hizlandirilmasi da amaglanmustir..

PC lletisim, 2021 yilinda Maya Medya’nin da
%50 paymi- almigtir. PC lletigim ile aym
faaliyetleri gergeklestiren Maya Medya’'nin
alinmasi1 ile mevcut miisteri portfoyiiniin
biiyiitiilmesi ve ayni sektorde faaliyet gosteren
rakip firmalarin da portféye katilmasi ile yeni
miisteri  kazanimlarinin = da  artirtlmast
amaglanmistir. PC Iletisim, Maya Medya’da
%50 oraninda pay sahibi olmakla birlikte,
yonetim hakimiyeti s6zlesmesi kapsaminda
sirketin yOnetim Kkontroliine sahip olmasi
sebebiyle hakim ortak konumundadir.

N _. | PC lletisim Grubu disinda  Ilbak Holding




nezdinde ana faaliyet konusu medya planlama
ve satm alma olan Maks Medya Planlama ve
Satin Alma Hizm. A.S. bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrager’nin hakim ortaklarnm
farkli oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Thrag¢er’mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm

ya da ihraqgl’yl kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

PC Iletisim’in gikarilmis sermayesi 35.050.000
Tiirk Liras1 olup paylarin her birinin nominal
degeri 1 Tirk Lirasi olmak iizere toplam
35.050.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin
3.505.000 TL’lik kismit (A) Grubu, geri kalan
31.545.000 TL’lik kismu ise (B) Grubu
paylardan olusmaktadir.

Tamamu Ilbak Holding’e ait olan (A) Grubu
paylarm yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
Sirket’in genel kurullarinda her bir (A) grubu
pay sahibine 5 oy hakki vermektedir. (B)
Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli olarak
%3 ve fazlasi olan tiizel kisi Ilbak Holbing A.S.
ve gergek kisi Banun Erkiran Citak’tir.

Murat {lbak ve Mustafa ilbak’n, Ilbak Holding
A.S.’nde %50 - %50 ortakligt bulunmaktadir.
Bu nedenle; Sirket’in dolayli olarak toplam [
%65,00 olmak iizere ayri ayr1 %32,50’sine
sahiptirler.

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

e
Ticaret Sicit No: 716933

Ticaret Unvany/ Sermaye Payr
Ad1 Soyadi Grubu (TL) . (%)
[Ibak Holding A.S. A 3.505.000 10,00
Ibak Holding A.S. B 19.277.500 55,00
Banun Erkiran Citak B 12.266.098 34,996
Ibrahim Sahin B 701 0,002
Atakan Kural B 701 0,002
TOPLAM 35.050.000 | 100,00%
18




B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
Ihraggr’nn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmda meydana gelen
onemli degisiklikler

2
b % £ . R
=S i ok

Milyon TL 2008 | 2019 142020, |, 2%?’ 2%26”
Hasilat 711 715 520 263 364
Briit Kar 46 56 47 20 30
Genel Yénetim Giderleri -30 -36 -10 -5 -9
Esas Faaliyetlerden .
Gelirler 27 15 32 11 19
Es'as Faaliyetlerden ] 40 20 33 18 14
Giderler
Faaliyet Karv/Zarar: 3 16 36 9 25
Yatirnm Faaliyetlerinden R 0 0
Gelir/Giderler (Net)
Net Finansal Giderler** 2 -7 -9 -2 -4
Vergi*** -1 2 -6 -1 -5
Net Dénem Kart 1 7 21 -5 16

*Esas faaliyet geliri ve gideri dahil
** Finansman gelirleri ve giderleri dahil
*** Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi gideri dahil.

Sirket’in hasilat1 2020 yilinda 519.987.832 TL
olarak gerceklesirken, bir &nceki yila oranla
%?27’lik bir azalis gergeklesmistir. Hasilattaki

.| bu daralmanin temel sebebi tlim diinyay: etkisi

altina alan COVID-19 salginidur.

Sirket’in hasilatt bir Onceki senenin Haziran
sonu degeri ile kiyaslandifinda %39 artis ile
2021 Haziran sonunda 364.052.031 TL’ye
ulagmigtir.  Yurt i¢i satiglar %108 artig
gosterirken, yurt dis1 satiglar Covid-19 etkisinin
devam etmesi sebebiyle %79 azalmustir.
Sirket’in briit kar marji, her sene artig seyri
gostermektedir. 2018 yilinda %6,5 olan briit
kar marj1 1,4 puan artarak 2019 yilinda %7,9 ve
2020 yilinda 1 puan daha artarak %8,9 oranina
ulagmugtir.  Sirket’in hasilat1 2019 yilina gore,
2020 yilinda tutarsal olarak azalmistir. Sirket
hasilatinda 2020 yilinda yillik bazda %27°lik
diigis olmasina ragmen satiglarin maliyetini
ayn1 donemde %28 diisiirmeyi basararak briit
kar marjini artrmigtir. Briit kar marjinin
artmasinda azalan satis hasilatinin yani sira
personel giderlerinin Covid-19 pandemisi
sebebiyle daha diisiik gerceklesmis olmasidir.
Ayrica mecralara gore briit kar marj1 farklilik
gostermektedir. Pandemi etkisiyle is yapilan
mecralarin gelirlerdeki pay1 degismis ve buna
bagli olarak briit kar marji1 yilikselmistir. Ayni
sekilde 2019 yilinda hasilatin1 2018 yilina gére
az da olsa (%]1) artirmay: bagarirken satiglarin
maliyeti kalemini %1 diislirerek briit kar
marjim yukari ¢ekmeyi basarmisgtir.

Haziran 2021 sonu itibariyla briit kar marji, bir
Onceki senenin altt aylik ,verileri ile
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kiyaslandiginda  yarim \puan “icdaha . ar
gostererek %8,2 olarak gerg;c:!g.esmlgtm ‘Briit
kar marjindaki artisin temel sebebi, hasilatin
2020 yils alt1 aylik dénem verilerine gére %39
artar iken, satiglarinin maliyetinin satislara
oranlar daha diisiik seviyede (38%) artis
gostermis olmasidir.

Genel yonetim giderleri (GYG), 31 Aralik
2018’de 29.985.648 TL, 31 Aralik 2019’da
36.008.738 TL ve 31 Aralik 2020°de 9.745.433
TL olarak ger¢eklesmistir. Genel ydnetim
giderlerinin  yillar itibariyla  degisimine
bakildiginda; sirasiyla %20 artig ve %73 azalis
s6z konusudur. Azalisin en Onemli nedeni;
Ilbak Holding’in 15.03.2021 tarih ve 2021/01
sayilt  yonetim kurulu karar1 uyarinca,
Thrager'ya ya da bagli ortaklik veya
istiraklerine 2020 yilindan baglamak iizere ve
onlimiizdeki donemlerde herhangi bir genel
yonetim gideri (paylagim gideri)
yansitilmayacak olmasidir.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla
alt1 aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in GYG’i
5317922 TL ve 9.283.443 TL olarak
gerceklesmistir ve bir 6nceki yilin aym
donemine gére %75 artis gergeklesmistir. 2021
yihnn ilk alti aymda gergeklesen sert yiikselis,
Maya Medya’nin .finansal tablolara tam
konsolidasyonu ve personel iicret giderlerinin
2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle
istthdamin korunmasi ile ilgili isletmelere
saglanan tegvik ve kisa ¢alisma 6deneklerinden
yararlanilmamas:  sebebiyle  artmasindan
kaynaklanmaktadir. '

Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2018
yilinda 27.462.763 TL iken 2019 yilinda %46
oraninda diislisle 14.925.244 TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda %118 oraninda artarak
32472511 TL  olarak  ger¢eklesmigtir.
Degisimler déviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. 2020
yilindaki artigta ise faiz gelirlerinin artmasinin
da etkisi olmustur. Faiz gelirleri, iligkili
taraflarla iglemler i¢in cari hesaba istinaden
Ilbak Holding A.S.’nin Sirket’e olan borglari
sebebiyle rayi¢ piyasa kosullarma gore
uygulanan faiz orani ile hesaplanan adat
faizidir. Onceki yillarda ilbak Holding A.S.
cari hesapta yer alan borcunu belirli
doénemlerde cek ile ddeyerek kapattigindan cari
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¢ekler iade edilmis, sene sonunda sermaye
artigl, pay satisi, fabrika binasi satigi gibi
islemlerle tutar minimize edilmistir. Bu
islemler sene sonu, ¢ek iadeleri de sene baginda
oldugundan ve yil i¢i hesaba istinaden ¢ek
verilmediginden dolay1 da yil iginde
hesaplanan adat faizi tutar1 yiikselmistir.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibartyla
altt aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi 11.357.529
TL ve 19.302.769 TL olarak gergeklesmistir.
30 Haziran 202! déneminde kur farki geliri
azalmasina ragmen faiz gelirleri, reeskont faiz
gelirleri ve kira gelirlerinin etkisiyle bir 6nceki
yilin aynt dénemine gére %70 artmustir.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi, 2018
yilinda 40.481.662 TL, 2019 yilinda
19.893.757 TL ve 2020 yilinda ise 33.250.496
TL olarak gerceklesmigtir. Buna goére yillik
bazda degigim orami 2019 ve 2020 yillarinda
sirastyla %51 diiglis ve %67 artis seklinde
olmustur. Sirket’in esas faaliyet giderlerindeki
yillar i¢inde yasanan degisimlerin en Snemli
kismi kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 2018 - 2020 ddneminde
Sirket kur farki gelirlerine kiyasla daha yiiksek
tutarsa kur farki giderlerine maruz kalmugtir.
Ayrica Sirket’in gtipheli ticari alacaklarina dair
aymmis oldugu karsiliklar kalemi de bazi
donemlerde esas faaliyetlerden  giderler
kaleminde dalgalanmaya sebep olmustur.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla
alti aylik donemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi 17.524.405
TL ve 14.429.029 TL olarak gerceklesmistir.
30 Haziran 2021 doneminde kur fark:
giderlerindeki diigiigtin etkisiyle bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %18 azalmigtir.

Faiz giderleri, Sirket’in kisa vadeli borglanma
tutarindaki artiga bagli olarak artig géstermis ve
31 Aralik 2020 itibariyla 8.297.771 TL olarak
gergeklesmistir. (31 Aralik 2018: 6.670.795 TL
ve 31 Aralik 2019: 5.856.542 TL)

Finansman gelir ve giderlerinin net degerine
bakildiginda, altt aylik dénemler itibariyle
gider yonlii artisin (%110) en biiyiik sebebinin
kisa vadeli borglanma tutarindaki artiga bagh
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soylenebilir. 2018 yilin™ lkfncl yarlsmda
baglayan doviz kurlarindaki daIgalanmalardan
dolayi, Tiirk Lirasi bazinda sert yiikselis ve
diisiisler yasandi. Bu durum uluslararas: satin
alma yapan PC lletisim’in déviz bazli ticari
bor¢ ve alacak kalemlerinde dalgalanmalara
sebep olmustur. 2018 yilinda doviz kurlarinin
diger yillara oranla daha sert bir sekilde yukari
yOnlii olarak artig gostermesi kur farki gelirinin
yiiksek olmasint saglamigtir. Bundan dolay: da
2018 yilinda net finansman gideri diger yallara
gore daha diisiik gergeklesmistir.

Milyon TL 2018 2019 2020 2021/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 21,6 53 18,2 31,8
Ticari Alacaklar 153,8 183,5 105,3 257,6
Diger Alacaklar 71,4 107,7 92,6 12,6
Pegin Odenmis Giderler 24,5 30,8 45,2 36,4
Diger Dénen Varliklar 0,0 3,6 0,1 42
Dénen Varhiklar 271,3 331,0 261,44 342,7
Diger Alacaklar 167,9 158,7 6,0 -
Gayrimenkte S R B
Serefiye - - - 43,6
Pesin Odenmis Giderler 0,1 0,1 - 12,1
Diger Duran Varliklar 1,1 4.4 77 9,6
Duran Varhklar 169,1 163,2 71,0 122,6
Toplam Varhklar 440,3 494,2 332,4 465,3
Finansal Yikimlilikler 13 | 127 | 178 223
Ticari Borglar 298,2 324,1 232,5 305,3
Extelenmis Gelirler 14,7 48 63 8,5

' Diger Borglar 81,2 62,4 49 0,1
Dior Kisa Vadli 16 08 108 87

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407,7 404,9 272,3 344,9

Finansal Yiikaimliiliikler - 1,7 7.2 6,8
Ticari Borglar - 1,5 14,8 442
Diger Borglar 14,7 58,9 - 242
Diger Uzun Vadeli
Yikiimlilikler 20 42 21 3.9
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16,6 66,3 24,0 79,1
Odenmis Sermaye 0,1 0,1 35,1 35,1
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ’
veya Isletmeleri Igeren 10,1 10,1 -32,8 -32,8
Birlegmelerin Etkisi
Diger ' 0,0 0,0 0,4 2,6
Gegmis Yillar Karlan 5,0 6,1 12,3 15,6
Net Doénem Kart 1,4 6,7 21,2 14,7
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - - 6,1
Ozkaynaklar 16,6 23,0 36,1 352
/\ -~ A ' 2\ Toplam Kaynaklar
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30 Haziran 2021 1t11§§r1y1a bie onoe‘kl seneye
gbre %75 artis ile 3?‘897 785 TL tutarinda
nakit ve benzerleri bulunmaktadlr Tamam
banka bakiyesinden olugsmaktadir. (31 Aralik
2020: 18.217.608 TL, 31 Aralik 2019:
5.295.032 TL, 31 Aralik 2018: 21.604.843 TL)
Nakit ve benzerleri kaleminde 2019 yilinda
diger yillara gore azalig olmasinin sebebi ticari
alacaklarin artmastyken, 30.06.2021 tarihinde
diger dénemlere gore yiiksek olmasinin nedeni
ise Maya Medya’min finansal tablolara
konsolidasyonu ve alacak tahsilatlarmin o
tarihte yogunlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 30 Haziran 2021 itibariyla
257.643.998 TL tutarinda olup, biiyiik kismu
iligkili ~olmayan ticari alacaklar1 ifade
etmektedir. Toplam donen varliklarn %75°i
ticari  alacaklardan  olusmaktadir. 2021
donemindeki satislarin artmasi ve Maya
Medya’nin 2021 yilinda finansal tablolarda tam
konsolide olarak yer almasi sonucu ticari
alacaklar bir Onceki seneye gore %145
artmugtir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle
kapanmadan &nce ilk ¢eyrek satiglari normal
seviyesinde seyretmistir. Fakat ikinci ¢eyrekte
kapanma  kurallarinin  ardindan  satiglar
yavaslamig, daha sonra yaz aylarinda kapanma
kurallar1 gevsetildiginde satiglar hizlansa da
Kasim ayiyla birlikte gelen yeni kapanma
kurallari ile satislar yilin son geyreginde tekrar
yavaglamigtir. Satislardaki bu dalgalanma ile
ilk ti¢ ayda olusan ticari alacaklar ve Kasim
ayindan dnce olusan ticari alacaklar 2020 yil
sonundan Once tahsil edilmis olup, ticari
alacaklarm 2020 yil sonunda ciddi oranda
diismesine sebep olmugtur,

Kisa vadeli diger alacaklar, iligkili taraflardan
diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklardan olugmaktadir. 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
itibariyla sirasiyla 92.597.022 TL, 107.719.657
TL ve 71.390.059 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2021 tarihinde - ise 12.592.036 TL
olmugtur. Iligkili taraflardan diger alacaklar;
Maya Medya’nn %50’lik paymin Ilbak
Holding’ten satin alinmasi sonucu 48.425.000
TL’lik tutarin alacaklardan mahsup edilmesi ve
yapilan &demelerle birlikte 30.06.2021 tarihi
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itibariyla 3.925.526 TL"y%igmistigt.a;Bu tutar
senete  baglannus  olup, “*yil  sonunda
kapatilacaktir. Iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar 8.666.510 TL’ye yiikselmistir. Bu
tutar vergi mahsubuna konu olacak tutardir.

wd *

Kisa vadeli pegin Odenmis giderler, verilen
siparis avanslari ve gelecek aylara ait
giderlerden olusmaktadir. 30 Haziran 2021, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
itibariyla sirasiyla 36.443.644 TL, 45.224.473
TL, 30.836.497 TL ve 24.457.598 TL
tutarmndadir. 30 Haziran 2021 ile 2020 yili
kiyaslandiginda ise yaklagik 11 milyon TL’lik
Maya Medya etkisi hari¢ bakildiginda %45
oraninda  azalmigtir, sebebi ise  gelir
tahakkuklar1 tutarinin faturalarinin - kesilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Verilen siparis avanslari, fiyat avantaji
yaratmak icin medya kuruluslarindan yapilan
medya satin alimlarindan olugmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler, uygun fiyatli pesin
satin alim yapilabilecek yaymlarm satin
alinmasindan olugsmaktadir. 31.12.2020
tarihinde 23.039.844 TL olan tutar, 30.06.2021
tarthinde 5.573.926 TL’ye diigmiistiir. Maya
Medya’nin  finansal tablolara  konsolide
edilmesi ve kalan kismunin  kullanim
donemlerinin uzamas: ile uzun vadeli olarak
siniflanmasi bu diisiiste etkili olmustur.

Sirket’in duran varliklari; yatirim amagh
gayrimenkuller, diger alacaklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullamm hakki varliklari ve pegin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklarin tamamim iligkili |
taraflardan diger alacaklar olugturmaktadir.
2018 ve 2019 yilarinda sirasiyla 167.898.573
TL ve 158.696.974 TL iken 2020 yilinda
6.000.864 TL seviyelerine inmis ve 30 Haziran
2021 tarihinde bakiye kalmamusgtir.

2018 yilinda 605.599 TL olan maddi duran

varliklar, 2019 yilinda %92 oraninda artis ile
1.164.984 TL olmustur. Maddi duran varliklar;
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tagitlar, ofis demirbagtigt® ile ofise.-yapilan
tadilat 6zel maliyetlerind8ii==olismaktadir.
Artisn %10°’luk kismu arag satin  almasi,
%40’k kismi ofis mobilyalar1 alimi ve
%42’lik kismu ofise yapilan tadilatlardan
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklar,
2020 yilinda bir 6nceki yila oranla %141 artigla
2.805.958 TL ve 2021 yilinda ise %10 artis ile
3.094.989 TL olarak gerceklesmistir. 2021
yilinm ilk alt1 ayindaki artigin Snemli bir sebebi
Maya  Medya’nin  dahil olmas: ile
agtklanmaktadir.

Sirket’in iliskili taraflardan olan alacaklarina
mahsuben 2020 yilinda 57.266.501 TL
bedelinde fabrika bina alimi gergeklesmistir.
S6z  konusu  fabrika, yatirim  amagh
gayrimenkullerde gosterilmekte olup, 2021 ilk
altt aymda bu kalemde bir degisiklik
olmamustr. .

Maya Medya’nin 250.000 TL nominal degerli
paylarinin  48.425.000 TL'ye satin alinmasi
sonucu 43.609.849 TL tutarinda gerefiye
hesaplanarak  30.06.2021 tarihli finansal
tablolarda  duran  varliklar  igerisinde
mubhasebelestirilmigtir. Maya Medya’nin satin
alinmasi neticesinde yaratmig oldugu serefiye
tutari, bir sonraki raporlama déneminde isletme
i¢i ve isletme digr gostergeler dikkate alinarak,
“TMS 36 — Varliklarda Deger Diisiikliigii”
standardina gore; serefiye igeren nakit yaratan
birimin defter degeri ile geri kazanilabilir tutari
karsilagtirilacak ve serefiye deger diisiikliigii
test edilecektir. Deger diisiikliigii olmasi
durumunda  konsolide finansal tablolara
yansitilacaktir.

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri;
30.06.2021 tarihinde 12.082.219 @ TL’ye
yiikselmistir. Bu tutar 31.12.2018 ve
31.12.2019 tarihlerinde sirasiyla 69.250 TL,
125.899 TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020
tarihinde bulunmamaktadir. 30.06.2021
tarihindeki tutar tamamen gelecek yillara ait
giderlerden olusmaktadir. Bu tutarin biiyiik
kismi 2022 yilina sarkan pegin 8denerek satin
alinan yayin bedellerinden olusmaktadur.
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sozlesmelerinden garf’ ; haklar® ve
yiikiimliiliikleri, varlik ve Viikiimliilik olarak
bilangcosunda  gosterilmelidir. 2019 yii
itibariyla kiralanan araglar ile 6zel maliyetler
dahil bina kiralar1 bu kapsamda siniflanmistr.
2020 yilindaki artigin temel sebebi ise PC
Iletisim ve UP Iletisim’in kira sézlesmelerinin
5 yil daha uzatimasidir. 2021 yilmin ilk alti
ayinda 4.549.773 TL olan ofis kira tutar
5.746.385 TL’ye c¢ikmigtir. Bu artis, Kira
bedeline yansitilan %12,5 enflasyon artis1 ile
Maya Medya ofis kirasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri;
kisa vadeli Dbor¢lanmalar, uzun vadeli
-borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikkler, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar,
ertelenmis gelirler, diger borglar, dsnem Kkari
vergi ylkiimliliigii, kisa ve wuzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtinden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve
30 Haziran 2021 itibartyla sirasiyla 11.315.891
TL, 11.253.515 TL, 17.277.157 TL ve
20.589.030 TL olarak gerceklesmistir. So6z
konusu bakiyelerin tamami banka kredilerinden
olugmaktadir. 30.06.2021 tarihindeki yiikseligin
nedeni, 30 giin gibi kisa siireli finansman

ihtiyacinin  karsilanmast amaciyla kullanilan
kredilerdir.

IFRS 16 standardina gore, Sirket’in kiralama
sozlesmelerinden dogan haklar1 ve
ytikiimliiliikleri, varlik ve yiikiimliiliik olarak
bilancosunda  gosterilmelidir. 2019  yili
itibariyla Sirket’in kiralama yoluyla edindigi
binalar ve ara¢ kiralamalari bu kapsamda
smiflanmigtir. 2020 yilindaki artisin  temel
sebebi ise PC Iletisim ve UP iletisim’in kira
s6zlesmelerinin uzaltilmasindan dogan
yiiktimliiliiklerdir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla kisa ve
uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan vyiikiimliiliik tutarlar1 3.140.448
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gergeklesmisgtir. Sirket}iﬁéggﬁgj‘bihg%i?fﬁak Yap:
ve Medya Hizmetleri Sanayi ‘Ticaret A.S’den
kiraliktir. PC Iletisim Grubu’nun 2020 kira
bedelleri toplami 1,7 milyon TL + KDV’dir.
2021 yilinda ise 6 aylik Maya Medya dahil 1,1
milyon TL + KDV olmustur.

Kisa vadeli ticari borglar agirlikli olarak iligkili
olmayan taraflara ticari borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglar 2021
alt1 aylik dénem sonu finansallarinda toplam
yiikiimliiliiklerin %72’sini olusturmaktadir. Bu
oran, 2018, 2019 ve 2020 yillar igin %70, %69
ve %78 seviyesindedir. Kisa vadeli ticari
borglar kalemi, 2019 yilinda bir 6nceki yila |-
gére %9 artarken, 2020 yilinda 2019 yilmma
gbre %28 azalmigtir. Asagt yonlii hareketin
baglica sebebi; azalan satiglara bagli olarak
satiglarin maliyetinin %28 oraninda azalmis
olmasidir. 2021 yili altt aylik déneminde ise,
satiglardaki artiga bagl olarak %31 yiikselis ile
kisa vadeli ticari borglar 305.301.775 TL’ye
ulagmugtir.

Uzun vadeli ticari borglar; 30.06.2021 tarihi
itibariyle agirlikli olarak iligkili olmayan
taraflara ticari borglardan olusmaktadir. 2019
yilinda ilk defa hareket géren uzun vadeli ticari
borglar kalemi, bir sonraki yil iligkili taraflar
bakiyesinin artmasi sebebiyle 14.777.906
TL’ye ulagmigtir. Takip eden yiul i¢inde iligkili
taraflar bakiyesi sifirlanmigtir.

Uzun vadeli ticari borglar kalemi 2021 yil1 alt1
aylik donem sonu itibariyle 44.216.659 TL
bakiyeye sahiptir. Bakiyenin tamam: ticari
borglar, gider tahakkuklar1 ve borg¢ senetleri alt
baghiginda, iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan olugsmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli diger borglar, %90 agirlikl
olarak iligkili taraflara diger borglar ve %10
agirlikli  iligkili olmayan taraflara diger
borglardan olugsmakta iken, 30 Haziran 2021
tarihinde iligkili taraf bakiyeleri sifirlandig: igin
bakiyenin %99’u iligkili olmayan diger
taraflara  borglardan olusmaktadir. ligkili
taraflara diger borglar, 2019 yilindan 2020
yitlina gecerken %96 oranmnda azalarak

ETISIM VI MEDYY
NANAYI TICARET ALY,
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Tutardaki dusu@un\anaesebebl Slrkef’m iligkili
taraflara olan borglar"lmn buyuIE béliimiiniin
31.12.2020 tarihi itibariyla Odenmesi veya
iligkili taraf borglarinin bir kisminin yeniden
siniflandiriimasidir. 30 Haziran 2021 tarihinde
ise 121.280 TL’ye diigmiigstiir.

Iliskili olmayan taraflara kisa ve uzun vadeli
diger borglar agirlikli olarak vergi borglarini
gostermektedir. PC Iletisim Hizmetleri Grubu,
Mart 2021 sonrasi ¢ikan reklam bedellerine
uygulanan vergi tevkifat tutar1 ile KDV 2
beyannamesi ile yiiksek tutarlarda
borglanmistir. 1Ilgili bor¢ tutar1 KDV 1
beyannamesindeki alacak tutarmma mahsup
edilerek kapatilacaktir, bu islem i¢in KDV iade
taleplerinde bulunulmustur ve yil sonuna kadar
bu islemin sonuglanmasi beklenmektedir.
30.06.2021 tarihi itibariyla toplam vergi borcu
24.190.626 TL’dir, eklenen faiz tutar1 ile
27.304.547 TL olmaktadir. Bu tutarin
15.391.952 TL’si 7326 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik  Yapilmasmna  liskin ~ Kanun
kapsaminda 18 taksite béliinerek 36 ay vadeye
yayilan bir 6deme planina baglanmustir.

Kalan 11.912.595 TL’lik tutarn 8.906.334
TL’si KDV iadesi olarak mahsuba konu olacak
olup,kalan 3.006.261 TL’lik tutar yil sonuna
kadar 6denecektir.

Net donem karina bagl olarak artis ve azalig
gosteren dénem kari vergi yiikiimliliigt, 2020
yilt net donem kari performansi ile dogru
orantili artis gostermis ve 8291.777 TL
tutarinda gerceklesmistir. 30 Haziran 2021
déneminde ise 3.566.352 TL bakiye seviyesine
inmigtir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2018 yilinda
14.733.059 TL iken, 2019 yilinda 4.829.441
TL, 2020 yilinda 6.328.966 TL ve 30 Haziran
2021 doneminde ise 8.457.289 TL olarak
gergeklesmistir. Bu hesapta, faturasi pesin
kesilmis ancak gelir gerceklesmesi sonraki
yillarda gergeklesecek  yaymlarin bedelleri
takip edilmektedir.

Ozkaynaklarin  bityilk bir kismui ddenmis
sermaye kaleminden gelmektedir. Sirket 2020

~yill icinde sermaye artisi gerceklestirmistir.

N
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Sirket’in 50.000 TL ‘glan 'ddeumls sermayesm1
35.050.000 TLye g:lkarm \stlr Co

Sirket’in 6zkaynaklar1 bir oncek1 déneme gore
2019 ve 2020 yularinda sirasiyla %39 ve %57
oraninda artmustir. Bu artislarin en Onemli
sebebi, bir onceki doneme gore 2019 ve 2020
donemlerinde karhlifin artmasi ve ve 2020
senesinde 35.000.000 TL tutarmnda sermaye
artiginin  yapilmasidir. Sirket’in son 2 yildir
karliigindaki artig ile 2020 yilinda yapilan
sermaye  artirtmu  Ozkaynaklara  olumlu
yansimustir. 30 Haziran 2021 déneminde ise net
ddnem karmn etkisiyle 2020 yil sonuna gore
%14,52 oraninda artmugtir.

31.12.2020 tarihli finansal tablo d6neminin
ardindan gegmis yillar karlarmin kar payi
olarak dagitilmasi 08.04.2021 tarihli genel
kurulda goriisiilmiiy ve 13.04.2021 tarihli
yonetim kurulu karari ile karara baglanmistir.
Buna gore; net 14.785.326 TL ortaklara kar
pay1 dagitilmi olup; Ilbak Holding ve Banun
Erkiran Citak paylarima diisen toplam
14.784.794 TL’lik kar pay: ortaklarin Sirket’e
olan borglarindan mahsup edilmistir.

Sirket 21 Aralik 2020 tarihinde ayni pay
sahiplerinin kontroliindeki UP Iletisim, SM
Medya ve BL lletisim’in %100 oranindaki
37.750.000 TL nominal degerdeki toplam
sermayesini 72.983.096 TL’ye satin almustir.
Belirtilen satin alma islemi sonucu -32.835.299
TL “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” soz
konusu olmug olup, ilgili tutar kadar Sirket
Ozkaynaklar1 azalmigtir.

Birlesme tarihinden ©nce Sirket’i ve satin
alman sirketleri kontrol eden sermayedarlar
aynt pay sahipleridir. Ortak kontrole tabi
tesebbiis veya isletmeleri iceren bir isletme
birlesmesi, birlegen tiim tesebbiis ya da
isletmelerin igletme birlesmesinin ncesinde ve
sonrasinda ayni kisi veya Kkisiler tarafindan
kontrol edilmesi ve bu Kkontroliin gegici
olmadigt bir isletme birlesmesi olmasi
nedenleriyle birlesme islemleri ortak kontrol
altindaki igletme birlesmeleri  olarak
muhasebelestirilmistir.
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Sirket’in  net : 31. 12 2018
31.12.2019, 31.12. 2020 Sive+30.06.2021
tarihlerinde sirasiyla 1.364.002 TL, 6.671.082
TL, 21.174.762 TL ve 16.084.336 TL olmustur.
Son dénemdeki artigin en 6nemli nedenlerinden
biri Ilbak Holding’in Sirket’e genel yonetim
gideri (paylasim gideri) yansitmamasidir.
Ayrica 2021 yili ile pandemi kosullarinin
zayiflamasi ve normallesmenin baslamasi 2021
net kar marjinin daha yiiksek gergeklesmesini
saglamigtir (Net kar marji: 2018: %0,2, 2019:
%0,9, 2020: %4,1 ve 30.06.2021: %4,4).

B.8 | Se¢ilmis
finansal bilgiler

proforma

Denetlenmemis proforma konsolide finansal
tablolar Maya Medya satin  aliminin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal
tablolarina yansitmak amactyla hazirlanmistur.

Proforma (Milyon TL) 2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 227,0 2878 174,8
Diger Alacaklar 108,9 142,7 100,3
Diger Dénen Varhiklar 59,6 52,1 77,5
Dénen Varhiklar 395,5 482,6 352,6
Diger Alacaklar 168,1 1587 6,0
Yatinm Amaglt Gayrimenkuller - - 57,3
Diger Duran Varliklar 73 13,7 9,1
Duran Varhklar 175,4 1724 72,4
Toplam Varhiklar 570,9 655,0 425,0
Finansal Yikimlitlikler 11,3 12,7 193
Ticari Borglar 396,9 457,5 282,8
Diger Borglar 58,9 40,9 4.9
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31,3 23,5 48,4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 498,5 534,6 355,3
Uzun Vadeli Yiikiimliildikler 54,6 96,6 26,9
Ozkaynaklar 17,8 23,8 42,7
Toplam Kaynaklar 570,9 655,0 425,0
Proforma (Milyon TL) 2018 2019 2020
Hasilat 981,3 1.016,7 630,3
Briit Kar 66,5 74,1 59,1
Faaliyet Giderleri -68,2 -62,7 -20,9
Faaliyet Kar1 -1,7 11,4 38,1
Finansman Gelir/Gider 33 -6,7 9,2
Vergi -1,8 2,2 -5,8
Dénem Net Kan
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B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur. VAN
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Yoktur. [l (ﬁgu\ Yo 7
| tablolara  iligkin  denetim Ka = _?&.1qﬁﬁ \,;3 [
raporlarindaki olumlu goriis @ i S 8
. A N TCRE
disindaki hususlarin icerigi S I
B.11 | Ihrager’mn isletme | [zahnamede yer alan finansattablo"d6nemleri
sermayesinin mevcut | itibartyla Sirket’in net igletme sermayesi
yiikiimliiliiklerini negatif  olarak  hesaplandiyn  i¢in  bu

karsilayamamasi

izahnamenin imza tarihini izleyen en az 12 ay
icerisinde  Sirket’in igletme sermayesinin
¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterli olmadif
anlasilmaktadir.

Sirket’in alacak tahsilatlari ve bor¢ ddeme
sireleri  arasindaki  farklar net igletme
sermayesini olumsuz etkilemektedir. Alacak ve
tahsilat stirelerindeki bu farkin en aza
indirilmesi i¢in azami gaba gfsterilecektir.
Bunun yaninda; Sirket’in yarattigi operasyonel
kar1 ile karsilastirildiginda finansal
yukiimliililkler ~ bazinda kredi  imkanlar
bulunmaktadir. Bu  kredi  imkanlarinin
gerektiginde kullanilmast s6z konusu olacaktir.
Buna ek olarak; Sirket kisa vadeli
ylkiimltliiklerini 6demek igin halka arz
gelirlerinin %5’ini isletme sermayesi ihtiyaci
i¢in kullanacaktir.

Sirket, 15.03.2021 tarihinde Ilbak Holding’ten
alacaklarina mahsuben Maya Medya’nin %50
payini satin almustir. Bu iglem ile birlikte diger
dénen varliklarinda 2020 y1l sonuna gore %61
azalma goriilmiigtiir.

Asmin yaygmlagmas: ile Covid-19 etkisinin
azalmasi sonucunda 2021’in ikinci yarisinda
nakit yaratma giictiniin daha kuvvetli olmasi
beklenmektedir.

30 Haziran
2021
Nakit ve Nakit benzerleri 31.807.785
Ticari Alacaklar 257.643.998
Diger Donen Varliklar 53.262.737
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 344.877.486
| isletme Sermayesi -2.162.966

Hasilat'a Yiizdesi % -%0,6




C—SERMAYE PIYASASI ARACI AN

Cl1

| Thrag

edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da ‘i§lem -go¥8cek
sermaye piyasasi araci Sirket’in hamiline yazil: B
Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin  ISIN
numarast isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil
eden iki pay grubu bulunmaktadir. A Grubu
paylarmn yonetim kurulu segiminde ve oy hakkinda
imtiyazi bulunmakta iken, B Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen G6denmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayis1

Her
degeri

bir paymm nominal

[zahname tarihi itibartyla PC Iletisim’in ¢ikarilmis
sermayesi 35.050.000 TL olup paylarm her
birinin nominal degeri 1 Tiitk Lirasi olmak iizere
toplam 35.050.000  adet paya boliinmiistiir. |
35.050.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
ddenmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracimin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

JANY/R

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nmn 507. maddesi, Kir Pay1
Tebligi (11-19.1))

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’min 24.
maddesi, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi (11-23.3))

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn’'min 27. maddesi ve Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi (II-
27.3))

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461.
maddesi, kayitlh sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn’min 18. maddesi,
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1))

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19.
maddesi, TTK’nin 462. Maddesi, Pay
Tebligi (VII-128.1))

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn’nin 29, 30, TTK’nin 414, 415, 419,
425, 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
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Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi (I1-30.1))

o G@Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK’nin 407, 409 ve 417.
maddeleri)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi,
TTK’nin 432, 433, 434, 435 ve 436.
maddeleri)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin
14. maddesi, TTK’nmn 437. maddesi,

Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-
14.1))

o Iptal Davasi Agma Hakki (SPKn’nin 18/6,
20/2. maddeleri, TTK’nmn 445,446
maddeleri)

e Azmhk Haklar1 (TTK’nin 411, 412, 420,
439, 531 ve 559. maddeleri)

¢ Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTK nin 438.
maddesi)
Halka arz edilen paylar, mevzyattaki haklar
haricinde, herhangi ek bir hak. t/nlmamaktadlr

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | Yoktur. f, . &
devir ve tedaviiliinii 19 ) TN \5
kisitlayica hususlar Kas:m 202 I

hakkinda bilgi ‘;\t

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasmnda paylarm«Borsa Istanbul da
piyasasi araglarimn | islem gérmesi i¢in 27.08.2021 tarifiinde bagvuru
borsada islem gormesi icin | yapilmis olup; Borsa Istanbul’un goriisii isbu
basvuru yapilip yapilmadig | izahnamenin “I-Borsa Goriigi” kisminda yer
veya yapilip yapilmayacag | almaktadir.

hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi : :
C.7 |Kar dagitinm politikas: | Kar payi orani, hesaplama ydntemi ve ddemelere
hakkimnda bilgi iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket esas szlesmesine
uyulur. Jhrageinin kar dagitim esaslar, esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghklh
15. maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim
politikast ise Ihraggi’nin  internet sitesinde
(www.pciletisimmedya.com) yer almakta olup,
ozet olarak asagida bahsedilmistir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
/ \ \1mkanlar elverdigi siirece, piyasa beklent11er1
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uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalart, karlihik ve nakit durumu
dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir. Kar
pay1, nakit veya Kkéarin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagit t;d,ab seedi
gibi, belli oranda nakit belli Ol;’él/(ﬁl é 152’ g‘éy
olarak da dagitilabilir, ‘/7 K

D—RISKLER

D.1

Thragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektére
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracer’ ya ve faaliyetlerine 1ll§l€m rlskler _f,:;"‘;""

o Yonetim kadrosunda istikrarsizlik” Slrket
performansini olumsuz etkileyebilir.

e Calisan kadrosunda kayda deger oranda
kayip, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Misteri kaybi yasanabilir ve konkur
kazanmak zorlagabilir.

e Sektére yeni firmalarm girmesi ve

. rekabetin artmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Komisyon oranlarimin diismesi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Reklamsiz yaymlarin  artmas:  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Thragernin iginde bulundugu sektére iliskin

riskler

e Global ekonomide bas gosterebilecek
kiigiilme, sektoriin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

o Ulke ekonomisinde ortaya g¢ikabilecek
durgunluk, sektorii olumsuz etkileyecektir.

Diger riskler
e Dis ¢evre, makro ekonomik ve global

riskler
e Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun
ve diizenlemelerde yapilacak

degisikliklerin Ihraggr’nin  faaliyetlerini-
olumsuz etkileyebilmesi riski
Konjonktiirel riskler

e Finansal riskler

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylara iliskin riskler
e Paylarin ilk kez halka agik bir piyasada
islem gorecek olmasindan dolay: fiyat ve
hacim dalgalanmalarma iliskin riskler
e Ihrager’nin yonetim hakimiyetine iliskin
riskler ‘
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e Ihrager’'min Esas Sozlesmesi ve sermaye
piyasast mevzuati gergevesinde gelecekte .
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir veya
pay sahiplerinin kar pay1r beklentilerini
karsilamayabilir ,

e Thragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar

- pay satiglann pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir

e Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar
pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir

¢ Ekonomik konjonktiir pay fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir

o Thragg1 paylarmin halka arzimin ardindan
pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir

o Thracer’'min halka aciklik oramnin smirli
‘olmast paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir

e TFiyat Tespit Raporu’na iligkin riskler

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka “arza iliskin | Halka arz sermaye artisi ve ortak satist yoluyla
Ihra¢¢r’min/halka arz | yapilacaktir.

edenin elde edecegi net gelir
ile katlanacagy tahmini
toplam maliyet ve talepte
bulunan  yatirimcilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan briit 94.525.000 TL, net
89.555.510 TL gelir elde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 14.636.261
TL, net 14.127.837 TL gelir elde edecektir.
Sermaye artirimi  ve ortak satist  yoluyla
gergeklestirilecek olan halka arza iligkin toplam
maliyet 5.477.913 TL olup, bunun 4.969.490
TL’si Sirket tarafindan ve 508.424 TL’si Banun
ERKIRAN CITAK tarafindan karsilanacaktir. Bu
dogrultuda halka arz edilecek 11.490.659 TL
nominal degerli paylardan 1 TL nominal degerli 1
adet pay bagina diisen maliyetin 0,48 TL olacag:
tahmin edilmektedir.

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet, pay
basina maliyet ve halka arz geliri asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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SPK Kurul Kayit Ucreti - DN sy VoA
(Sermayenin nominal degeri 45.000 ’4‘;‘.‘\: @ s
iizerinden) . el
SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihrag S BT
degeri ve nominal deger farka 42.288 6.548 48.835
iizerinden) ]
Borsa Ist:inbul.lslem Girme 15.587 2413 18.000
Bagvuru Ucreti
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 47.250 47.250
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 3.225.666 499.462 3.725.128
Hukuki Damismanlik 88.500 88.500
Bagimsiz Denetim 755.200 755.200
Diger 750.000 750.000
Toplam 4.969.490 508.424 5477913
Pay bagina maliyet 0,48

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
sahip olduklar1 paylardan bir kismmnin satis1 ve
sermaye artuimi  suretiyle gergeklestirilmesi
sebebiyle, aracilik ve damgmanlik maliyetleri,
Borsa Istanbul islem gérme bagvuru ticreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile
ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden alinacak
Kurul tcreti, halka arz edilen paylarin birbirine
olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile §irket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
tizerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatinmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylari baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine ilisgkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar
arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir

E.2a
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Halka
halka
kullanim

arzin  gerekgesi,
arz  gelirlerinin
yerleri ve elde

edilecek tahmini net gelir
hakkimda bilgi

Sermaye artis1 nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarmn
halka arz yoluyla satigindan 94.525.000 TL (briit)
kaynak elde edilmesi ve bu kaynakla
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya cikmast,
bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde  uygulanmasi,  Sirket’in  kurumsal
kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket paylarmmin halka arzindan elde edilecek
fonun kullanim yerlerine iligkin olarak Sermaye
Artisindan  Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacma lliskin  Yonetim Kurulu Raporu
lamms olup, bu rapor i¢in 16.08.2021 tarihli
21/22 sayil1 yonetim kurulu karar1 alinmistir.
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Tahmini halka arz gelitinifickuilanim: " yerleri
asagidaki tabloda gésteril?fi‘eﬁgzdir:i P
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FONUN KULLANIM YERI ORAN(%)
ISLETME SERMAYESI KULLANIMI 5,0

| KDV Tevfikat . 5,0
YATIRIM HARCAMALARI 95,0
Igerik Alim Satim ve Erken Odeme Indirimi 60,0
Sirket Almi veya Kurulmasi (Medya, PR, Mecra vb.) 30,0
Veri Isleme ve Yénetim Platformu Kurulumu / AR-GE 50

Sirket; halka arz  gelirlerinin  tamamini,
prodiiksiyon alaninda yatirimlara, sirket satin
abmi  veya  kurulmasmna, teknoloji  ve
Teknoloji/AR-GE  yatirimlarma ve  igletme
sermayesi ihtiyaci icin kullanmay1
planlamaktadir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile satin alinmasi
planlanan girketler heniiz belirlenmemis olup
kreatif, dijital kreatif, 3. medya, prodiiksiyon ve
PR alanlarinda ajans/sirket satin alinabilecegi
ongoriilmektedir.  Sirket, 30.09.2021 tarihli
beyaninda s6z konusu sirket alimmin iligkili
taraflardan yapilmayacagini taahhiit etmistir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler | Halka arzin baslamasi éncesinde, Kurul haricinde,
ve kosullari ihrag edilen Sirket paylarmmn Borsa’da iglem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriisiiniin -~ alinmas1  beklenmektedir. Borsa
Istanbul’un gériistine Izahname’nin I. bsliimiinde
yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul
disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri
11.490.659 TL olup, sermayeye oram %25,53 tiir.
Ihrag edilecek paylarn 9.950.000 TL degerli
kismi sermaye artirimi yoluyla, 1.540.659 TL
degerli kismu ortak satisi yoluyla halka arz
edilecektir.

Paylarin halka arzi Global Menkul Degerler A.S.
(“Global Menkul” ve/veya “Aract Kurum™)
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” kullanilarak ve en iyi
gayret araciifi ile BIAS Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.
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Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in internet
adresinde (www.pciletisimmedya.com) ve Global
Menkul’un internet adresinde
(www.global.com.tr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin,
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin
internet  sitesinde = (www.spk.gov.tr)  yer
almaktadur.

1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyatt 9,50
TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama
saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir. Dagitim,
birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa
Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, Pay
Piyasas1 seansimin tamamlanmasimn ardindan
otomatik olarak yapilir.

Pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap
numarast agagida belirtilmistir:

Hesap sahibi : PC Iletisim ve Medya Hizmetleri

San. Tic. A.S.
Banka : Garanti Bankas1 A.S.
Sube : Beyoglu Ticari Sube

| IBAN No : TR67 0006 2001 6710 0006 2987
79

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum {iiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) is gilinii igerisinde teslim
% | edilecektir.

i| Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
/| araglarimn satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin  diizenlemeleri  uyarinca  kamuya
duyurulacaktir.

SPKn’nun 8 in¢i maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirum
/lﬁararlm etkileyebilecek degisiklik- -veya yeni
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hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrage¢
veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan Once pay satin almak igin
talepte bulunmusg olan yatirimeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sermaye artirimu ile Thragg1 PC Iletisim halka arz
olmak iizere halka arza | geliri elde edecek, halka arz eden ortak pay satig
iliskin ilgili kisilerin 6nemli | geliri elde edecektir. Global Menkul Degerler ile
menfaatleri Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
! yoktur. Global Menkul Degerler’in halka arz
isleminden elde edecegi komisyon geliri digsinda
halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile
Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
AS. ve Sirket arasinda sermaye iliskisi
bulunmamakla birlikte denetim {icreti disinda
halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danmigmanlik A.S. ile Sirket sermayesinin %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi
bir s6zlesme bulunmamaktadir.

BM Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte denetim
ticreti  disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. BM Bagimsiz
Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
i | s6zlesme bulunmamaktadir.

. | Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda
sermaye iligkisi ~ bulunmamakla  birlikte
danismanlik ve raporlama islemlerine iligskin
danismanlik {icreti diginda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir.
Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket sermayesinin
~ £/ %5 ve daha fazlasina sahip, pay sahipleriyle
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herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Halka arzin taraflar1 arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat g¢atigmasi, herhangi bir
sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin

bagarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.
Sermaye piyasast aracm | lhraggi’nin ticaret unvami PC Iletisim ve Medya
halka arz eden | Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. ve mevcut
kisinin/Ihra¢g1’nin paylarii halka arz eden pay sahibinin adi Banun
ismi/unvani Erkiran Citak’tir. Halka arz edilecek paylarin

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirlmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

nominal degeri 11.490.659 TL olup, ihrag¢ edilecek
paylarm 9.950.000 TL degerli kismu sermaye
artirimt yoluyla, 1.540.659 TL degerli kismi ortak
satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Sirket; Yonetim Kurulu’nun 06.05.2021 tarihli ve
2021/17 sayili karar ile Sirket paylarmin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren 180 giin
slireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artirimi
yapilmamasini, Sirket paylarmin borsada islem
gérmeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olasi pay geri alimlar1 neticesinde
maliki  olunan  Sirket  paylarmi,  paya
doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma
haklarm1  veya paya dayali diger menkul
krymetleri (borsa lizerinden veya borsa diginda)
satilmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagini, devredilmeyecegini,
rehnedilmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunulmayacagini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasima sebep olunmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapilmayacagini ve yonetim kontroliine
sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasinin
saglanacagmi taahhiit etmisgtir.

Sirket’in mevcut ortaklar1 Sirket paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren

“1,| 180 giin siireyle, paylarin Borsa fiyatindan

3 bagimsiz olarak, paylarin Borsa’da satisa veya
{halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda

= /| karar alinmayacagmi, Borsa’ya, SPK’ya veya yurt

by

Y| diginda herhangi bir menkul kiymetlere iligkin

diizenleyici kurum, Borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini, bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini,
suretle  dolagimdaki pay  miktarinin
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artirilmayacagim ve Borsa diginda yapilacak
satislarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacagimin alicilara b11d1r11eceg1n1 taahhiit
etmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK’min VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi uyarinca; Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan
itibaren bir yil stireyle (i) elinde bulundurdugu
Sirket paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarn
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili’
hikktimlerine uygun olarak satilmast veya
devredilmesi  durumunda  Kurul’'un  &zel
durumlarin  kamuya  acgiklanmasina  iliskin
diizenlemeleri  ¢ercevesinde  6zel  durum
agiklamasi yapilacagimi ve (iii) sahip olunan Sirket
paylarinin  Borsa disginda satilmasi halinde
satilacak tim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasinda yer alan sinirlamalara
tabi olacagini taahhiit etmistir. '

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar:
ve ylizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmin s6z konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin
riichan haklarinin. kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar i¢in negatif 6,59 TL tutarinda ve %69,40
oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pozitif
1,73 TL tutarinda ve %146,70 oraninda sulanma
etkisi olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi ..-:

»s»-::i\
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Halka arza istirak eden yatirimeilardan ihra¢
edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira
hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair
talep edilebilecektir. Global Menkul
iDegerler A. S nin islem komisyon bedeli ve

& o fBSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte

" 4| bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon

ve benzeri gider bulunmamaktadir
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Thra¢er’min bagimsiz
denetim kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dénemleri hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler agagidaki gibidir:

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Unvani Danismanlik A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi Selguk Sahin

_— y Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Uyesi oldugu meslek kuruluslar: Miisavirler Odas:

Eski Biiylikdere Caddesi, Park Plaza, No:

Adresi 14, Kat: 4 34398 Maslak/Istanbul

Sirket’in 30.06.2021 tarihinde sona eren mali dénem hesap denetimlerini yapan bagimsiz
denetim kurulusuna ait bilgiler agagidaki gibidir:

Unvanl BM Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu ortak bas denetgi Mehmet Kog

. - Istanbul Serbest Muhasebeci Mali

Uyesi oldugu meslek kuruluslan Miisavirler Odas: ~
Barbaros Mahallesi, Ahlat Sokak Varyap%;-‘.;’

Adresi _ Meridien Sitesi E Blok Kat: 35 RS
Atasehir/Istanbul e

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden g¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Rotasyon, esas olarak belirli bir denetim miigterisine, belirli bir siire denetim hizmeti verildikten
sonra, olusabilecek yakinlik tehdidini dnlemek amaciyla belirli bir siire o miigterinin denetiminin
tistlenilmemesi anlamina gelmekte olup, rotasyon siirelerine iliskin diizenlemeler 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 400’lincii maddesi ile Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 26’nc1 maddesinde
yer almaktadir.

6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun 400’tincti maddesinin ikinci fikrasina gore, on yil i¢cinde ayni
sirket i¢in toplam yedi y1l denetgi olarak secilen denetgi ii¢ yil gegmedikge denetgi olarak yeniden

secilemez. ,

2018 - 2019 yillar1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (Deloitte)
tarafindan denetlenmis, SPK’ya yapilan halka a¢ilma amag¢lhi Esas Sozlesme degisikligi
basvurusunda bu rapor kullanilmustir.

Sirket’in son 7 yil bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten Deloitte, yukarida bahsedilen rotasyon
ilkesi geregi 2020 yilinin bagimsiz denetim raporunu hazirlamamugtir.

Sirket 2020 yili icin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S.’yi bagimsiz denetgi
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tarafindan 2018 - 2020 yillarina ait denetim gecirmis, konsolide ve SPK mevzuatina uygun goriis
iceren rapor hazirlanmigtir.

Sirket 01 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 tarihleri arasindaki ara dénem mali tablolarinin bagimsiz
denetime tabi tutulmasi ve sozii edilen ara donem igin rapor olusturulmak iizere, sunulan sartlar ve

takvimin uygunlugu nedeniyle, BM Bagimsiz Denetim A.S.’yi yetkilendirmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021

Donen Varhklar 271.289.694 | 330.998.120 | 261.431.114 | 342.714.520
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.604.843 | 5.295.032 | 18.217.608 | 31.807.785
Finansal Yatirimlar - 3.577.371 - | 577.945
Ticari Alacaklar 153.787.443 | 183.512.618 | 105.314.426 | 257.643.998

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4.401.894 801.750 7.904.106

Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 153.787.443 | 179.110.724 | 104.512.676 | 249.739.893
Diger Alacaklar 71.390.059 | 107.719.657 | 92.597.022 | 12.592.036

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 71.042.021 | 107.649.392 | 92.359.420 | 3.925.526

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 348.038 70.265 237.602 8.666.510
Pesin Odenmis Giderler 24.457.598 | 30.836.497 | 45.224.473 | 36.443.644
Diger Donen Varliklar 49.751 56.945 - 77.585 3.649.112
Duran Varhklar 169.057.656 | 163.183.050 | 70.954.137 | 122.588.183
Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 | 6.000.864 -

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 | 6.000.864 -
Maddi Duran Varliklar 605.599 1.164.984 2.805.958 3.094.989
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - 57.266.501 | 57.266.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 367.784 334,776 174.468 . 788.240
Kullanim Hakk1 Varliklari - 2.860.417 4.549.773 5.746.385
Serefiye - - - 43.609.849
Pesin Odenmis Giderler 69.250 125.899 - 12.082.219
Ertelenmis Vergi Varlii 116.450 - 156.573 -
TOPLAM VARLIKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.704
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1 30.06.2021

31.12.2018 | 31.122019, T
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 404.927.039~ 212251 516 344.877.486
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 | 11.253.515 | 13.793.248 | 12.741.742
II(JIZ:IL 1\;?1(1611 Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli ) ) 3.483.909 7847 288
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yﬁkﬁmlﬁlﬁskler y - 1.487.891 494.740 1.669.612
Ticari Borglar 298.245.860 | 324.135.405 | 232.452.908 | 305.301.775
1liskili Taraflara Ticari Borglar 5.444.917 125.000 - 61.334
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 292.800.943 | 324.010.405 | 232.452.908 | 305.240.441
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar 986.851 357.171 1.551.175 3.652.220
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 | 4.829.441 6.328.966 | 8.457.289
Diger Borglar 81.224.961 | 62.379.094 | 4.887.725 121.280
Iligkili Taraflara Diger Borglar 76.488.428 | 60.504.674 | 4.414.950 121.280
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.736.533 1.874.420 472.775 -
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiltigii 151.508 - 8.290.392 | 3.566.352
Kisa Vadeli Karsiliklar 412.946 484.522 968.453 1.519.929
ngelifg?; i’hi*l‘agrlanan Faydalara [liskin Kisa. 281.715 434311 841.712 | 1.061.362
Diger Kisa Vadeli Kargtliklar 131.231 50.211 126.741 458.567
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.706.765 | 66.263.844 | 24.040.859 | 79.093.089
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.913.317 2.310.146
Kiralama lstemlerinden Kaynaldlanan : 1652557 | 5.244.264 | 4.441.000
Ticari Borglar - 1.507.840 | 14.777.906 | 44.216.659
Iligkili Taraflara Ticari Borglar - 525.476 14.703.924 -
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 982.364 73.982 44.216.659
Ertelenmis Gelirler 30.000 - - 104.174
Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 - 24.190.626
Mliskili Taraflara Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 - -
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - - - 24.190.626
Uzun Vadeli Karsiliklar 382.553 516.768 782.955 814.761
Vgcfel;f;“;j‘;ﬁi‘i‘agrlam“ Faydalara lliskin Uzun 382.553 516.768 782.955 814.761
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 1.625.455 | 3.646.164 1.322.417 | 3.015.723
OZKAYNAKLAR 16.569.509 | 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 35.050.000 | 35.050.000
Yasal Yedekler 25.000 25.000 508.669 2.788.074
g:fgfg;ﬁg;feg’; Lesebbtis veya lsletmelert | 10.147.797 | 10.147.797 | -32.835.299 | -32.835.299
E:Z“;nm;grninvlz iaayy‘i;lgﬁmla“ yeniden Blgim 29.680 | -19.798 | -108.875 | -153.708
Gecemis Yillar Karlari 5.012.390 6.116.206 | 12.303.619 | 15.594.412
Net Donem Kar1 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 14.744.132
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 6.144.515
TOPLAM KAYNAKLAR = 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.701
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Bagimsiz Denetimden Gégniis .
01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021

Hasilat 710.963.406 [ 715.362.709 {519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031
Satislarin Maliyeti (-) 664.523.283 | 658.926.499 | 473.537.512 | 242.776.762 | 334.348.117
Briit kar 46.440.123 | 56.436.210 | 46.450.320 | 20.061.120 | 29.703.914
Genel Yonetim Giderleri (-) -29.985.648 | -36.008.738 | -9.745.433 | -5.317.922 | -9.283.443
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.462.763 | 14.925.244 | 32.472.511 | 11.357.529 | 19.302.769
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | -40.481.662 | -19.893.757 | -33.250.496 | -17.524.405 | -14.429.029

| Esas Faaliyet Kan 3.435.576 | 15.458.959 | 35.926.902 | 8.576.322 | 25.294.211

| Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 62.376 85.414 - -

; Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - - -
Finansman Geliri/(Gider)) Oncesi | 3 435 576 | 15521335 | 36.012.316 | 8.576.322 | 25.294.211
Faaliyet Kar

| Finansman Gelirleri 9.463.733 | 2.203.940 | 1.481.986 8.197 1.019.763

| Finansman Giderleri (-) -10.981.667 | -8.919.505 |-10.485.814 | -1.801.778 | -4.794.850
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergt 1.917.642 | 8.805.770 | 27.008.488 | 6.782.741 | 21.519.125
Oncesi Kan
)Sﬁrdﬁrmen Faaliyetler Vergi Gideri (- | 553 640 | -2.134.688 | -5.833.726 | -1356.548 | -5.434.789
Donem Vergi Gideri -319.389 - -8.291.777 | -1.183.768 | -3.566.352
Ertelenmis Vergi Gideri -234.251 -2.134.688 | 2.458.051 -172.781 -1.868.437
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar1| 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 16.084.336
Donem Net Kary/(Zarari) 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 16.084.336
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - 1.340.203
Ana Ortakhk Paylan 1.364.002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 14.744.132

| Rasyolar 31.12.2018 | 31.12.2019 ; 31.12.2020 | 30.06.2021

| (Oranlar)

|

‘ . Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

l Cari Oran Yiikiimlilitkler 0,67 0,82 0,96 0,99

(Donen Varliklar- Stoklar-

| Likidite Oran1 | Diger Donen varliklar) /Kisa 0,67 0,82 0,96 0,98

Vadeli Yiikiimliiliikler -

. Nakit ve Nakit Benzerleri /

‘ Nakit Orani Kisa Vadeli yiikiimllikler 0,05 0,02 0,07 0,09

| A ‘ Kisa ve Uzun Vadeli

‘ Kaldtrag Orani Yiikiimliiliikler/Toplam 0,96 0,95 0,89 0,91

Kaynaklar
Ozkaynaklar /
Kisa ve Uzun
Vadeli 0,04 0,05 0,12 0,10
Yiikiimliiliikler
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“Yatirmmci, yatirinm kararmm vermeden once Ihracer’nmn finansal durum ve faahyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin,

béliimlerini de dikkate almahdir.” 3 ,3;, \‘\
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5. RISK FAKTORLERI Il - 15 ki
5.1. Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler: LNE RN

5.1.1. Yonetim kadrosunda istikrarsizlik Sirket performansini olumsuz\etklleyebllu;, 4

Ihrager’min  pazardaki rekabetgi konumun korunmasi ve ileriye donitk beT(Ientllerlnln
gerceklesmesinde yonetim kademesinde (CEO, genel miidiir) saglanacak olan istikrar &nemli
yere sahiptir. Sirket’in yonetici kadrosunda bulunan ortaklar, uzun yillardir beraber
¢alismakta olup, mevcut portSyiin olugmasinda ve iligkilerin korunmasinda 6nemli bir paya
sahiptir. Y6netim kadrosunda olusabilecek olast degisiklikler miisteri nezdinde kurulan iliski
zemininde degisiklikler yaratabilir. Olas1 yonetim degisikliginde mevcut miisteri iliskilerinde
olumsuzluklar yasanabilir. Y6netim kademesinde devamliligin bozulmas: ve yasanabilecek
istikrarsizlik; Sirket'in finansal durumunda olumsuz sonuglara neden olabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra Ihrag¢’min ana pay sahipleri, ortaklik sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin g¢ogunlugunu elinde
bulunduran ortaklar, Sirket’in, yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi ve 6nemli sirket iglemleri de
dahil olmak {izere, hissedar onay1 gerektiren tiim konularda ¢nemli 6l¢iide etki sahibidir.
Sirket'in ¢ikarlart diger pay sahiplerinin g¢ikarlarindan farklilik gosterebilir ve ortaklik lehine
olacak veya diger pay sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasmi saglayacak belli kararlar

" alinmasina veya belli girisimlerde bulunulmasina engel olusturabilir. Pay ¢ogunlugunun belli
ellerde toplanmis olmasi gogunluk paylarinin gerceklesebilecek bir el degistirme islemini
geciktirme, erteleme veya Onleme sonucunu dogurabilir ve kar payr dagitimi, yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Ayrica,
Ilbak Holding A.S. bu paylarmi gelecekte iigiincii kisilere satabilir, yonetim hakimiyeti
degisebilir, Sirket’in yeni hakim ortag Ilbak Holding A.S.’nin gosterdigi basariy
gosteremeyebilir. Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin
sonuglarini oldugu kadar, paylarin piyasa fiyatin1 da etkileyebilir.

Ilbak Holding bagh ortakliklar: ve istirakleri arasinda Ihragg1 ile ayni faaliyeti yiiriiten Maks
Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. bulunmaktadir. Sirket ySnetiminin, Ilbak Holding
biinyesinde bulunan sirketlere gegmesi, rekabet yaratabilir, bu rekabetin sonucunda miigteri
kaybedilebilir ya da konkur ve miigteri kazanimlarinda sorunlar yaganabilir. Bu gibi durumlar
faaliyetleri ve karlilif1 olumsuz etkileyebilir.

5.1.2. Calisan kadrosunda kayda deger oranda kayip, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Ihrage1, kurumsal kapasitesini olumsuz etkileyecek derecede nicel ve nitel bakimdan insan
kaynag kaybi ile karsilasabilir. Gerek iyi yetismis 6nemli personelin gerekse ¢ok sayida
personelin kisa silirede isten ¢ikmasi halinde, Sirket faaliyetlerini etkili bir bigimde
sirdiirmekte zorlanabilir. Bu durum da Sirket’in finansal g@stergelerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.1.3. Miisteri kayb1 yasanabilir ve konkur kazanmak zorlasabilir.

Ihraggr uzun zamandir yapmakta oldugu isler ile mevcut miisterilerinden bazilarim
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal gostergelerini olumsuz yonde
etklleyeblllr -
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Ihrage1, gergeklestirdigi projelerin 6nemli boliimiinii girdigi konkurlart \kazanarak almaktq,dlr
Gelecekte bu tiirden konkurlari, yeterince rekabetgi teklifler sunamadigi 1<;m kazanamayablhr

Ayrica Sirket’in yonetiminde gergeklesebilecek degisiklikler netlcesmde yém ‘yonetlme
adaptasyon siirecinde Sirket konkur kazanamayabilir.

Konkur kazanilamamas: Sirket’in faaliyetlerini ve finansal gostergelerini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

5.1.4. Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortamunn artmasi ile Sirket'in karlilig: azalabilir ve
sektérdeki pazar pay: kiigiilebilir. Bu durum Ihrag¢r’nin finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.1.5. Komisyon oranlarmin diismesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag¢r’nin en dnemli gelir kalemi, miisterileri adina yayimlattig1 reklamlar igin yayincilardan
aldig1 komisyon tutarlaridir. Bu yayincilar lokal ve global (Google, facebook, vs) yayincilar
olarak ikiye ayrilabilir. Ozellikle global yayincilar basta olmak iizere, yaynlar iizerinden
alman komisyonlar . her yil yenilenen anlagmalara tabidir. Yaymnlarda komisyon
ongoriilebilirligi daha az olan global yayimncilarin pay: giderek artmaktadir. ilerleyen yillarda
kamunun, 6zellikle global yayincilara uygulayabilecegi bazi yaptirimlarin ve/veya vergilerin,
ajanslarin bu yayincilardan aldign komisyon gelirlerine negatif etkisi séz konusu olabilir. Bu
veya herhangi bagka bir sebeple global veya lokal yayincilar komisyonlarin oranini
diisiirebilir veya tamamen sifirlayabilir. Bu durum Ihrager’nin finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.1.6. Reklamsiz yaymlarin artmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle son donemde fiye sayiari artan reklamsiz ya da smurli reklamli yaym
platformlarinin izlenmeden aldig1 payin artmasi, reklam verilecek alanlar1 daraltabilir.

5.2. ihrager’nimn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Global ekonomide bas gisterebilecek kiiciilme, sektoriin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

2008 kiiresel ekonomik krizi ve 2020°de de Covid-19 kaynakli diinya ekonomisindeki
daralma, sektoriin kiigiilmesine ya da beklenenden az bilyiimesine yol agmistir. Bu ve benzeri
sebeplerle global ekonomide ortaya ¢ikacak boylesi bir sistemik risk, tilkemizi de olumsuz
etkileme potansiyeli tasimaktadir. Digsal bir etkiden kaynaklanacak bir durgunluk ya da
kiiciilme, genel olarak ekonomide ve ozelde de hizmetler sektorii ve dolayisiyla reklam
yatirimlari hacminin daralmasiyla sonuglanacaktir. Bu. durum Thrager’nin faaliyetlerinin
yavaglamasina neden olabilir.

5.2.2. Ulke ekonomisinde ortaya gikabilecek durgunluk, sektorii olumsuz etkileyecektir.

Ulke ekonomisinde yasanacak olas1 gerileme ya da durgunluktan, Sirket’in faaliyet gosterdigi
reklam sektorii de payina diigeni alacaktir. Ekonominin biiyiimemesi, sirketlerin harcamalarini
kismasina yol agar. Bu noktada genellikle ilk vazgegilen harcamalar ise reklam harcamalari
olmaktadir. Tiim bunlar neticesinde ekonomide belirgin bir daralma Sirket’in is hacminin ve
dolayisiyla gelirlerinin de daralmas: ile sonuglanabilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

haclm dalgalanmalarina iliskin riskler:

Thraggr’nin paylart daha 6nce halka acik ya da farkli bir piyasada 1§lem gofmed1g1 icin
paylarin ilk halka arzinin ardindan Borsa Istanbul’da olugacak ikincil piyasa fiyat1 ve islem
hacmi dalgali bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar,
zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olusabilecek
genel diisiis trendi, payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve iglem gérmeye baglayacak olan paylara iligkin likit bir
piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegine.
dair bir garanti bulunmamaktadr.

Likit bir piyasanin olugsmamasi halinde halka arzdan pay alan yatirimcilarin alim satim yapma
kabiliyetleri simirlanabilir. Bu durumda yatirimeilar ellerinde bulunan paylari istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalari, likit bir piyasanin olusmamasi gibi durumlarda
yatirimeilar halka arzdan aldiklani paylara iliskin yatirimlarinin tamamim veya bir kismimni
kaybedebilir.

5.3.2. Thra¢er’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler:

Giincel durumda Ihraggr’nin yénetim kontrolii hem imtiyazhi hem de pay gogunlugu nedeniyle
%65,00 oraninda {lbak Holding A.$.’ye aittir. Planlanan halka arzin ardindan Ilbak Holding
A.$.’nin pay oram %50,63’¢ diisecektir fakat yonetim kontrolil yine Ilbak Holding A.S.’ye ait
olacaktir. Bu gergevede ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarinin
azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile gelismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar
azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Ayrnica ilbak Holding A.S. bu paylarml gelecekte liglincli kisilere satabilir. Sirket’in yeni
hakim ortag: Ilbak Holding A.S.’nin gésterdigi basarlyl gosteremeyebilir ve bu durum PC
Iletisim Grubu’nun faaliyetlerinin yanu sira pay fiyatlari tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3.3. Ihragg1 Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay: beklentilerini
karsilamayabilir:

Kar pay1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
pay1 dagitilabilmesi igin Sirket’in geg¢mis yillar zarart varsa 6ncelikle ge¢mis yillar zararmnin
kapatilmas1 ve ilgili yilin kar ile tamamlanmasi gerekmektedir. SPKn’na gore halka acik
anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenen kar dagitim politikalart
kapsaminda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ihrager’nin gelecekte
yatirimeilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir
taahhiitii de bulunmamaktadir. Thrager ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu’nun
karin ne gekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi ve Genel
Kurul’un kar dagitimui yoniinde karar almasi gerekir. Thrager’ nin yeterli kar1 olmayabilir ya da
Ihragg1 karini dagitmama karari alabilir.

5.3.4. Thragg1 ve ana pay sahiplerinin yapacaklar pay satislani pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir:

Thragg1 ve Thrager’nin tiim ortaklari, Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve altinct fikralari
kapsaminda verilgg taahhiitler olmasinin yaninda taahhiitlerde yer alan siirelerin sona
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ermesinin ardindan Sirket sermayesinde sahip olduklan diger paylar1 satabilirler veya
sermaye artirimi gergeklestirebilirler.

Sirket, ortaklar ve/veya bagkalari tarafindan gergeklestiribilecek bu gibi satiglar veya bu gibi
satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi pay fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3.5. Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir:

Thrager’nin paylar Tiirk Lirasi cinsinde halka arz edilecek olup, gelecekte kar pay: dagitiimast
durumunda bu kar paylar1 da Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tiirk Lirast’nin
degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatimi ve kar paylarini olumsuz
etkileyebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiir pay fiyatim olumsuz etkileyebilir:

Thrag edilen paylarmn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Global ve/veya Tiitkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler Thragei’nin
faaliyetlerinin yavaglamasina ve hatta durmasina neden olabilir. Buna bagli olarak paym
ikincil piyasa fiyati diigebilir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S.
paylarin islem gérmesini kisa veya uzun siireligine durdurabilir ve hatta paylart kottan
¢ikarabilir. Paylarin kottan ¢ikmasi durumunda etkin bir piyasa olugmayabillir ve paylarin el
degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.3.7. Ihragg1 paylarinn halka arzinm ardindan pay fiyatinda dalgalanmalar meydana
gelebilir:

Ihrag edilen paylarda sermaye kazancr riski bulunmaktadir. Halka arz edilecek paylarm satig
fiyat1 Ihrage1 tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat ikincil piyasada olusacak fiyattan farklilik
gdsterebilir. Bunun yaninda Thrag¢i’nin finansal performansinin beklentilerin altinda kalmas:
ve/veya ekonomik ve piyasa kosullarina bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

5.3.8. Thracer’min halka agikhk oranmm smirli olmas: paylarin likiditesini ve fiyatim
olumsuz etkileyebilir:

Halka arz tamamlandiktan sonra toplam 11.490.659 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu simirlt halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir, paylarn
islem hacminin diisiik olmasina neden olabilir ve sonug olarak paymn ikincil piyasa fiyati
tizerinde olumsuz etki yaratabillir. Bununla birlikte paylar BIST’te islem gérmeye bagladiktan
sonra paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman
ve fiyat lizerinden paylarint satamayabilir.

5.3.9. Fiyat Tespit Raporu’na iliskin riskler:

Thrage1 igin Fiyat Tespit Raporu’nda yapilan degerleme ¢alismasinda piyasa carpanlar ve
indirgenmis nakit akimi yontemleri kullanilmigtir. Piyasa carpanlari yonteminde kullanilan
benzer sirketler arasinda biiyiikliik, faaliyet ve ¢arpan ortalamalarindan farklilik g&steren
sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlari yonteminde ise Ihraggi’nin orta-uzun
vadede yaratmast muhtemel olan nakit akimlarimin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
bulunmugtur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarin gergeklesmeme riski olusabilir.
Bu durumda lhraggr’nin finansal performansi yapllan yarsayimlar1 kargilamayabilir.
Varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda pay fiya )1 thmsﬁz é‘tklleneblllr Yatirimcilarin
bu durumu gz Oniinde bulundurup, Varsaylml?ﬁ deta‘“ll s‘bn‘{” sekllde inceleyip yatirim
kararlarini vermeleri gerekmektedir. (
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5.4. Diger riskler:
5.4.1. D1s cevre, makro ekonomik ve global riskler:

Thrager’nin faaliyetleri yasanabilecek global ve yurt i¢i ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz
etkilenebilir. Bunun yaninda, Thrager’nin satislarim gerceklestirdigi sektdrlerde yasanabilecek
daralmalar ve dalgalanmalar, mali ve hukuki sikintilar nedeniyle Ihraggi’nin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

5.4.2. Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak
degisikliklerin Ihrace1’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi riski:

Thragg1, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma uygun olarak kurulmus olup, faaliyetlerini soz
konusu kanun ve diizenlemeler kapsaminda siirdiirmektedir. Ihragei’nin mevzuat ve
diizenlemelere uyum konusunda gerekli &zeni gostermemesi ve/veya yanlis yorumlamasi
durumlarinda ve/veya mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanlis
yorumlamas: durumlarinda yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin
Ongdrdiigii para cezalar1 dahil yaptirimlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar,
Ihraggr’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Konjonktiirel riskler:

Tiirkiye konumu itibartyla siyasi karigikliklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaslarin
yasanabilecegi lilkelere simir komsusu oldugundan yurt igi ve yurt dist yatirimlarin
yavaglamasi, bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, gdgmen ve miilteci krizi yasanmasi
ve bunlarin yaninda farklt sebeplerle AB ile iligkilerin bozulmasi séz konusu olabilir. Bu
durumlar Thraggr’'nin faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine, yurt diginda faaliyetlerini
stirdiirmekte zorlanmasina neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ kar1$1kl1ldan-—'ﬁ'e'de_}§i‘yvf$kx_gmsu

lilkelerde yasanabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri /{g finansa el v
etkileyebilir. P i
5.4.4. Finansal riskler: ' i\f‘ 1 gl\_‘:ﬂjzz]éf "
5.4.4.1. Sermaye Riski: S ¥ ‘°;, sags W\ F

Sermaye riski, Net Borg/Ozkaynaklar oram ile izlenir. Bu oran, Ihraggl%éh;ﬁgﬁgwffﬁanse
etmek igin yabanci kaynaklari mi, yoksa kendi iirettigi &zkaynaklari mu kullaniyor onu
gostermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi Ihragei’nin finansal borglarini Sdeme riskini
gostermektedir. Net borg; kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikklerden fhragg1’nin nakit ve
nakit benzeri degerlerinin ¢ikarilmasi ile hesaplanir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.06.2021
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 11.315.891 12.741.406 17.771.897 | 22.258.642
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler - 1.652.557 7.157.581 6.751.146
Nakit Ve Nakit Benzerleri 21.604.843 5.295.032 18.217.608 | 31.807.785
Net Borg -10.288.952 9.098.931 6.711.870 -2.797.997
Ozkaynaklar 16.569.509 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
Net Borg:/ﬁzkaynaklar -%62,10 39,6% %18,60 -%6,77

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in nakit varliklarmnin, finansal yiikiimliiliiklerinden yiiksek
olmasi nedeniyle sermaye riski olugmamaktadir. 31.12.2020 itibariyla sermaye riski orant
%18,6 seviyesindedir. Thragg’nin varliklarini finanse etmek igin zkaynaklarint kullandig1 ve
finansal yiikiimliiliikklerini karsilayabilecek durumda oldugu gériilmektedir. ihraggi, 2019
yilinda %39,6 olan sermaye riski oranini nakit varliklarindaki artis sayesinde %18,6’°ya




diistirmiistiir. Ozkaynaklarin net donem karmin etkisiyle artmasi da bu oranin diigmesinde
etkili olmustur. 2018 y1linda ise nakit varliklar yiikiimliiliigtinden yiiksek olan Thragg1 igin net
borg tutart negatif olarak hesaplanmaktadir. Yillar itibariyla lhraggr’nin net borglarmin
artmasinin sebebi IFRS16 standardi sebebiyle artis gbsteren finansal yiiktimliiliikler ile nakit
ve nakit benzerlerinde gergeklesen degisimler sebebiyle net bor¢lulugunda dalgalanmalar
gerceklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal dénemlerde, finansal borglarint deyememe riski diisiik olan
Yine de ilerleyen mali dénemlerde ihraggi’nin finansal performansina bagli olarak sermaye
riskinin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. 30.06.2021 tarihi itibariyla $1rket in finansal
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir.

5.4.4.2. Kredi riski:

Kredi riski, s6zlesmenin diger tarafinin sézlesmede yer alan ylikiimliilikklerini yerine
getirememesi riskidir. Sozlesme akdedilen sézlesmenin diger tarafinin yagayabilecegi maddi
stkintilar, tahsilatlarn geciktirebilir ya da tahsilat yapilamamasma neden olabilir. Ihrage
yonetiminin bu konuda aldigi Snlemler yetersiz kalabilir ve Ihraget aldigi kredileri
odeyemeyebilir/dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlart dénemler itibartyla asagidaki gibidir:

- Mali = ’Il‘(licl?rl Alacaklar . Diger Alacaklar Nakit ve Nakit
Dénem 3 Diger Hisgkili Taraf | Diger Benzerleri
Taraf )

Raporlama | 31.12.2018 - 153.787.443 | 238.940.594 | 348.038 21.604.843
tarihi

itibariyla 31.12.2019 | 4.401.894 | 179.110.724 | 266.346.366 70.265 5.295.032
maruz

kalman 31.12.2020 | 801.750 104.512.676 | 98.360.284 237.602 18.217.608

azami kredi
_riski 30.06.2021 | 7.904.106 | 249.739.893 3.925.526 | 8.666.510 31.807.785

Yukaridaki tabloda goriilen ticari alacaklarda sozlesmenin diger tarafindan kaynakli
yasanabilecek tahsilat sikintilar1 olabilir, bu durumda nakit ve nakit benzerleri kullanilacak
kaynaklardan biri olacaktir. Bu kapsamda; Sirket’in 2018, 2019, 2020 y111ar1 39‘7063021
tarihi itiabartyla vadesi gegmis ticari alacaklari sirasiyla 2.861.647 TI#”3. 1§9«43f{m ?TD,\
3.980.332 TL ve 4.158.214 TL olarak gergeklesmistir.

e J

5.4.4.3. Likidite riski: : '\" = ‘“ \E STV N It

Likidite riski, Ihraggi’nin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine ge %memp rlskldJ{; e

Ihrager’nin fon kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Plyas:ﬂard&mey(fana
gelen bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar
ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina neden olabilir.

Ihrager’min 30.06.2021 tarihi itibariyla net isletme sermayesi -2.162.966 TL’dir. Thrag¢r’nin
cari oran1 1,00’a yakin olsa da ticari alacaklarinin donen varliklarda 6nemli bir yer tutmasi
sebebiyle alacak tahsilatinda meydana gelebilecek gecikme ve/veya duraksamalar Thraggr’nin
cari oranini olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, Ihraggi’nin yiikiimliiliiklerinin kisa vadede
yogunlagsmasi, net igletme sermayesinin ekside olmasi ve nakit oraninin diigiik olmast
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sebebiyle piyasada meydana gelebilecek likidite sikigikliklari ile fonlama maliyetlerinin

artmast Thraggr’nin 8deme yiikiimliiliiklerini gergeklestirmesine olumsuz yansiyabilir.

Likidite Oranlan 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 30.06.2021
Cari oran 0,67 0,82 0,96 0,99
Nakit orani 0,05 0,02 0,07 _es=f . 0,09
Net Isletme Sermayesi -135.781.382 -73.928.919 -10.820402 "I gﬂz;ifég.%s

\
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5.4.4.4. Piyasa riski: ( ° i @;« b !
(4
Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar? onucpil‘dél‘_piya‘ﬁa’?
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle Thragg1’nin elinde bulunan\bg ﬂnansql arag,ln
gercege uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akislarinda olumsuzlulﬁar«yasarréblhr
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

5.4.4.4.1 Kur riski:

Sirket, yurt dis1 medya planlama ve satin alma kapsaminda yapilan faaliyetler sebebiyle
doviz borglanmaktadir (Sirket’in 30.06.2021 net ddviz pozisyonu 1,7 milyon ABD Dolari, -
0,3 milyon Euro ve -0,5 milyon Ingiliz Sterlini seklinde dagiimaktadir). Miisteriye yansitilan
doviz faturalarin tahsilati arasindaki zamanda kur dalgalanmalar1 sebebiyle yabanci para kur
riskine maruz kalmaktadir. fhragei’min yabanci para pozisyonu dénemler itibariyla asagidaki

gibidir:
Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Ddiviz cinsinden varliklar 96.877.496 104.898.923 51.258.085 43.990.537
Diviz cinsinden yiikiimliiliikler 134.873.237 147.173.805 76.457.986 38.762.270
Net doviz pozisyonu -37.995.741 -42.274.882 -25.199.901 5.228.267

5.4.4.4.2. Faiz riski:

Menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya
tlim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gergeklesebilecek
dalgalanmalar ile Thraggr’min faize duyarli varliklar iizerinde deger diisiikliigii meydana
gelebilir. Thraggr’nin faiz orani riskine duyarhilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki
uyumsuzlukla ilgilidir. Sirket’in degisken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir. Bu nedenle,
faiz oranlarinin degismesi mevcut kredileri agisindan Sirket i¢in bir risk olusturmasa da
gelecek donemlerde faiz oranlarinda yasanabilecek olasi yiikselisler, Thraggi’nin fonlama
maliyetlerini artirarak, fonlama kapasitesini diisiirebilir.

Faiz Riski (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Sabit faizli finansal araclar 11.315.891 | 11.253.515 | 19.190.474 | 22.899.176

Degisken faizli finansal araglar - - - -
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihracei hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracer’nim ticaret unvani ve isletme adu:
Thraggr’nin ticaret unvani, PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Slrkeu
olup ayrica bir igletme ad1 bulunmamaktadir. :

6.1.2. ihrag:s;x’nm kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numarasz:

6.1.3. Ihraqc;l nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Thragg1, 04.12.2009 tarihinden itibaren siiresiz olarak kurulmustur.

SRSt
6.1.4. Thracermmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thrager’nin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralarr:

Hukuki statiisii : | Anonim sirket
Tabi oldugu mevzuat : | T.C. Kanunlari
Kuruldugu tilke : | Tlirkiye

Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak, Koza Is Merkezi,
C Blok No:14 K:9-10 Balmumcu Begsiktas

Internet adresi . | http://www.pciletisimmedya.com

Telefon 11212708 20 00

Merkez adresi

6.1.5.1hracc1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

PC Iletisim, medya planlama ve satin alma ajans1 olarak 04.12.2009 tarihinde Gokhan
Giiltekin, Basak Narin Erkiran, Karahan Giiltekin, Ibrahim Sahin ve Atakan Kural tarafindan
kurulmustur. Bununla beraber zaman igerisinde gergeklesen pay devirleri neticesinde PC
Iletisim’in giincel ortaklar Ilbak Holding A.S, Banun Erkiran Citak, Ibrahim Sahin ve Atakan
Kural olmustur.

UP lletigim, Apron Medya Agikhava Reklam Bask1 Insaat Sanayi ve Ticaret A.S unvan ile
17.04.2009 tarihinde kurulmus olup 10.01.2011 tarihinde gergeklestirilen unvan degisikligi
neticesinde UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S. unvanmm almis olup; dijital medya
planlama ve satin alma ajansi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketin giincel tek
ortagi PC Iletigim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’dir. PC Iletisim, Ilbak Holding’in
sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 66.625 adet 6.662.500 TL tutarindaki payin tamamuni,
Banun Erkiran Citak’in sahip oldugu 100 TL degerinde 35.793 adet 3.579.300 TL tutarindaki
paymnn tamamini, Atakan Kural’in sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 41 adet 4.100 TL
tutarindaki payimin tamamini, Ibrahim Sahin’in sahip oldugu beheri 100 TL degerinde 41 adet
4.100 TL tutarindaki paymin tamamini 21.12.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
devralmig olup; bu tarih itibariyla UP Iletisim’in tek pay sahibi PC Iletisim haline gelmistir.

SM Medya, 3P Matbaacilik Paketleme Sanayi Ticaret A.S. unvani ile 24.02.2011 tarihinde
kurulmus olup daha sonra 30.06.2014 tarihinde ger¢eklestirilen unvan degisikligi neticesinde
SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. unvamni alarak radyo planlama ve satin alma ajansi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketin giincel tek ortagi PC Iletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’dir. PC Iletisim, Ilbak Holding’in sahip oldugu beheri 25 TL
degermde 200.000 adet 5.000.000 TIL -tutarindaki payin tamamuni 21.12.2020 tarihinden
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itibaren gegerli olmak lizere devralmis olup; bu tarih itibarryla SM Medya’nin Ek‘ paysahi 3 }f
PC lletisim haline gelmistir. kNG ‘ﬁl";::'f:": Sy
BN f"".

FN Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, igerik aj\hm olarak o
20.04.2011 tarihinde kurulmug olup daha sonra 18.09.2012 tarihinde gergeklestirilen B Ghvan
degisikligi neticesinde BL iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S unvanini
almustir. Sirketin giincel tek ortagi PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. dir.

PC Iletisim, BL Reklamcilik Ticaret Sanayi A.S’nin sahip oldugu beheri 1 TL degerinde
14.625.000 adet 14.625.000 TL tutarindaki paymn tamammi, Banun Erkiran Citak’in sahip
oldugu 1 TL degerinde 7.875.000 adet 7.875.000 TL tutarindaki payinin tamamin 21.12.2020
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere devralmis olup; bu tarih itibariyla BL Iletisim’in tek
pay sahibi PC Iletisim haline gelmistir.

2020 yili sonu itibariyla PC Iletisim ana ortakliginda tiim sirketleri birlestiren grup yapisi
kurulmasi amaciyla Ilbak Holding ve grup sirketleri ve diger gergek kigilerden satin alinan
bagli ortakhklarin yani1 sira PC Iletisim tarafindan 15.03.2021 tarihinde Ilbak Holding’e ait
olan Maya Medya sermayesinin %50 oranindaki pay1 da satin alinmugtir. PC {letisim ile aym
faaliyetleri gergeklestiren Maya Medya’nin alinmasi ile mevcut miigteri portfoyiiniin
biiyiitiilmesi ve ayn1 sektérde faaliyet gosteren rakip firmalarin da portféye katilmasi ile yeni
miisteri kazanimlarinin da artirilmast amaglanmistir.

Ilbak Holding ve grup sirketlerinden ve diger gergek kisilerden satin alinan bagh ortakliklarla
tek cat1 altinda birlegen bu yapi ile sektdrde farkli uzmanlik alanlarinda ama ayni sektérde
faaliyet gOsteren grup sirketleri yatay biiyiime ile kuvvetlendirilmek istenmistir. Sirketlerin
birlesim 6ncesinde de ydnetimleri ayni kisilerden olusmaktadir. Tek ¢ati altinda birlestirilerek
verimlilik ve karar almanin hizlandirilmasi da amaglanmustir.

PC iletigim, 2010 - 2013 yillar1 arasinda uluslararast bir medya planlama ve satinalma ajans
grubu (network) olan Havas Media S.A. ile stratejik ortakliga giderek, belirli bir yillik ticret
karsiligi Tiirkiye pazarinda isim hakkinin kullanilmasi, tiim yurt disi ofislerinden
faydalanilmasi ve uluslararas: strateji planlama araglarinin kullanim haklarini elde etmistir.
2020 yil1 itibartyla bu sézlesme yenilenmistir.

PC Iletisim, 2014 yilindan baslamak iizere 2021 yilnin ilk ¢eyregine kadar global olarak
faaliyetlerde bulunan Mediabrands International Ltd’nin pargasi olan Interpublic Group
(IPG)’un medya planlama birimi uzantisi Initiative ile stratejik ortakliga giderek, belirli bir
yillik ticret karsilig1 Tiirkiye pazarinda isim hakkinin kullanilmasi, Initiative’in tiim yurt digt
ofislerinden faydalanma hakkinin yani sira, uluslararasi stratejik planlama araglarinin
Tiirkiye’de kullanim haklarini elde etmistir.

Yillar i¢inde yerel ve uluslararasi reklam ve medya sektérel 6diil torenlerinde basarilar ile
birgok &diil kazanan PC Iletisim, UP Iletisim ve BL Iletisim sirketlerinin en 6nemli
uluslararas1 basariart arasinda 2017 yilinda kazandiklair MMA (Mobile Marketing
Association, Mobil Pazarlama Birligi) tarafindan verilen SMARTIES 6diillerinde EMEA ve
GLOBAL’de kazandig1 360 video, teknoloji, medya 1.’lik &diilleri ile 2018 yilinda IAB
(Interactive Advertising Bureau, Interaktif Reklam Biirosu) tarafindan verilen ~MIXX
EUROPE &diil téreninde aldigi, markali igerik, entegre reklam, video reklam, “responsive
display advertising” — etkilesimli reklam gosterimi, 1.’lik &diilleri ile GRANDPRIX (en
biiylik 6diil) 6diillerinin sahibi olmasi sayilabilir.

2017 yilinda MediaCat dergisinin agikladigt THE CAT REPORT’ta en yaratic1 medya ajansi
olarak odullendlrllmlstlr "Yine 2017 y111nda Campaign dergisinin Agency of The Year
odii &diile layik gorulmu
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2019 yilinda da agikhava reklamcilar1 vakfi (ARVAK) A Awards §diil toreninde agikhavada
yilin medya ajansi seg¢ilmistir.

e

30 Haziran 2021 tar1h1 1t1bar1y1a PC lletisim Grubu farkll sektorlerden 190’a yakm markay@ {w

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragéi;fl*fﬁ;
6nemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: :

Sirket’in yatirim harcamalarini agirlikli olarak tasitlar, ofis i¢i yapilan tadilatlarin olusturdugu
ozel maliyetler ve bilgisayar program yazilimlar1 olusturmaktadir.

2018 - 2019 déneminde 6nemli tutarda yatirim harcamasi bulunmayan Sirket’in iligkili taraf
alacaklarina mahsuben 2020 yilinda Tuzla Tepetren bolgesindeki BBM Biiyiik Bask:
Merkezi’ne ait fabrika binasi tapu masraflar1 dahil 57.266.501 TL’ye (tapu masraflar1 harig
55.065.000 TL) satin alinmistir. Halihazirda binada bulunan BBM Biiyiik Baski Merkezi (1
kat) ve Reis Makina Ticaret ve Sanayi A.S. (2 kat) 01.01.2021 tarihinden itibaren Ihrag¢i’nin
kiracis1 olmuglardir. Satin alinan binanin piyasa degerinin tespitine iligkin TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 30.11.2020 tarihli degerleme raporunu hazirlanmistir.
Sirket tarafindan fabrika binasindan kira geliri elde edilmesi planlanmakta olup, Sirket bu
binay1 yatirim amagli gayrimenkul olarak elinde bulunduracaktir. Sirket’in 2021 yilinmn ilk 6
ayinda da 6nemli tutarda yatirim harcamasi olmamistir.

Sirket fabrika binasinin alim bedelini Ilbak Holding’ten olan alacaklarindan mahsup etmistir.
Bunun diginda yaptigi yatirim harcamalarmni, faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ﬁnanse
etmektedir.

Sirket’in IFRS 16 kapsaminda kiralama yaptig1 ofis binasi ile arag kiralarina iliskin finansal
tablolarinda kullanim hakki varliklart olusturulmus ve bunlara istinaden yine IFRS 16
kapsaminda kiralama siiresi boyunca deme planlar1 olusturularak kiralama yiiktimliikliikleri
hesaplanmugtir. Asagida ilgili kullamnim hakki varliklarmin detayr ile kiralama
yiikiimliiliiklerinin tutarlar1 belirtilmigtir.

Sirket’in  donemler itibariyla yatrim harcamalarinin  kirlimi  asagidaki  tabloda
gosterilmektedir. Asagidaki tablodaki tutarlar satin alma bedellerini g&stermekte olup, bu
varliklarin net defter degerleri satin alma bedellerinden farklilasacaktir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Binalar - - 57.266.501 | 57.266.501
Demirbaslar 1.057.828 1.437.418 1.824.277 | 2.872.091
Diger maddi olmayan 096292 | 1.088.455 | 1.088.455 | 4.676.592
varhklar
Haklar 53.545 53.545 53.545 53.545
Kurulug ve drgiitlenme 5.800 5.800 5.800 5.800
_%lderlerl :
Ozel maliyetler 1.328.456 1.639.840 1.680.580 | 2.292.538
Tagitlar 297.338 361.447 2.016.475 | 2.016.475
Toplam 3.739.259 | 4.586.505 | 63.935.633 | 69.183.542
Slrket in a hakk1 varlildari bulunmaktadlr IFRS 16 standardma gore Slrket in

55

Balmumecu Mal. Bacbarda duly /
tBasan Sk, ikza {s Mel) ARE 0
L MO:141K; 8-10 34370Besi N g
Bogazici Kurumlar V.D.: 72 0397?}

Ticaret Sicil Mo: 71933




bilangosunda gdsterilmelidir. Kira gideri, operasyonel bir gider olarak kabul edilmekte olup,
kira yiikiimliiligii duran varlik gibi aktiflestirilmekte, amortisman gideri ve faiz gideri

yansitiimaktadir.

Kullanim Hakki Varliklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 |30.06.2021

Binalar ‘ - 4.025.942 6.737.859 8.538.085

Tagitlar - 431.234 162.131 309.902
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 [30.06.2021

Kisa Vadeli Kiralama

Yiikiimliiliikleri - 1.487.891 494,740 1.669.612

Uzun Vadeli Kiralama - 1.652.557 | 5.244.464 | 4.441.000

Yiikiimliiliikleri

Toplam - 3.140.448 5.739.204 | 6.110.612

6.2.2. Ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3.. ihra_qg:n’mn yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda Thrager’yr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

e .««~

6.2.4. Ihracer’yla ilgili te§v1k ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullarl%‘lﬂungh En{gr\\

Yoktur. '
( a ;.7 f q@: I
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER e a fm / o o
| 7.1. Ana faaliyet alanlar: R : q wsps Y

'*D\ H 3 :(.f
7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénmemleri ltlbanyle “ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

PC Iletisim, reklamcilik sektdrii icinde uzmanlasan girketleri ile medya planlama ve satin
alma alaninda faaliyet gostermektedir. Medya planlama ve satin alma bir iirlinlin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin baginda gelmektedir. Medya planlama ve satin
alma, mecra sayisi giderek artan medya ortaminda ¢ok daha Onemli hale gelmistir. Az
mecranin bulundugu, ¢evrimi¢i mecralarin olmadig1 donemlerde yaratici reklam hedef kitleye
mesaji tagimak ve onlar1 harekete gecirmek igin yeterli olabilirken, i¢inde bulundugumuz
dénemde artan veri ve ¢ogalan segenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete
gecirmek i¢in yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en diisiik kisi bagi maliyet
ile dogru zaman ve dogru yerde ulasilmasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak
saglayan bir dizi karar aima siirecidir./Medya planlama siirecinde yapilabilecek hatalar reklam
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biit¢elerinin verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de
var olabilmek isteyen markalarmn bu tiir kararlarini, alaninda uzmanlagan medya planlama ve
satin alma ajanslarinin yetkin analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin
alma ajanslari, stratejik medya planlama siireciyle marka {iriin ve hizmetlerinin verilmek

| istenen mesajlarm; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin
bilylimesine olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarimi etkin yatirim seviyeleri
ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli bigimde ulasilmasini saglarken, iletisim ve
pazarlama biitgelerinin israfini1 engellemeyi hedefler ve markalarin biiylimesine katk: saglar.
Marka iletisim kampanyalarinn tiriin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini
dogru belirleyip, en uygun sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu,
yayimlanmasini, yayin kontrolii ve raporlamasini gergeklestirir. Bu ajanslar markalarin
biitgelerini yonetir, reklam ve markaya gére analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin
yer almak istedigi mecralara girebilmesi ve daha 6nemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi
saglanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak istedigi mecralar ile kolayca
iletisim kurabilmesine imkin sunar, zaman ve is giliclinden tasarruf saglar, markanin
biitgesinin en verimli sekilde kullanilmasina yardime1 olur.

PC Iletisim, People ve Maya Medya markalar1 ile medya planlama ve satin alma, tiim
gevirimdis1 mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; UP letisim, Forward Media markas: ile
tiim gevirim i¢i mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL Iletigim, 3dots markas: ile belirli
icerik alanlarinin yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmas;; SM Medya, Sound Media
markasi ile tiim radyo planlama ve satin alinmast alanlarinda hizmet vermektedir.

Calsanlar ve Insan Kaynaklarl

30.06.2021 itibartyla Sirket’in 149 galisani1 bulunmaktadir. PC Iletisgim’in 61, UP Iletisim’in
60, SM Medya’min 12, BL Illetisim’in 3, Maya Medya’nin 13 gallsanl bulunmaktadir.
Calisanlarin yaklagik %531 kadin galiganlardan olugmaktadir.

Rekabet¢i hizmet sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in en 6nem verdigi faktorlerden biri
nitelikli isgiiciidiir. Sirket’in ¢alisanlarinin %98°i lisans veya yiiksek lisans seviyesinde
egitime sahiptir. Calisanlarin %55’inin medya ve reklam sektdrel deneyimi 4 yil ve
lizerindedir. '

o M .f'
:

bulunmaktadir. Callsanlarm %46’s121 - 29 yas arallgmda bulunmaktadir. .‘/’ (.-

;l[ - f‘;/,//;:‘\\\ \‘é
Genel Strateji ve Bityiime Alanlari % - ’A\‘l{af’mh‘?QZF ;!

Mevcut Miisteri Kaynakh Bityiime Alanlari “l{ q es

e Ajans biinyesinde bulunan, Covid- 19 sonrasi normallesmesi beklenen “Tudtizm ve
Perakende vb. sekt6r miisterilerinin medya yatirimlarinin eski seviyelerine ulagmasi
beklenmektedir. '

P

e Ajans biinyesinde bulunan gesitli sektorlerde hizmet vermekte olan E-ticaret vb.
firmalarin medya yatirimlarinin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

e Siiregelen pazar bilylimesi ve artan rekabete paralel olarak medya yatirmmlarinin yil
bazinda artmasi 6ngoriilmektedir.




Yeni Miisteri Kaynakh Biiyiime Alanlarr’

e Sirket’in mevecut portfoyiinde rakibi olmayan (ayn1 sektsrde bulunmayan); hizli tiiketim,
elektronik, kamu kurumlari, kozmetik, dayanikli tiiketim, market perakende,
telekomiinikasyon vb. sektorlerden yeni miisterilerin kazammi ile biiylime
ongoriilmektedir. R

* Yildan yila sayisi artan yeni reklam veren potansiyelinin kullanilmasi ile biiylime
Ongoriilmektedir.

e Turquality destegi ve artan ihracat potansiyeli ile yillar bazinda artan yurt dis1
yatirimlari konusunda grup tecriibesinin sektorde On plana g¢ikarak yeni miisteri
kazanimi saglamasi biiyiimeye katkida bulunacaktir.

Katma Degerli Servislerin Satis1

e Verinin verimli sekilde iglenmesine yonelik otomasyona yonelik hizmetlerin satig1 —
Modelleme ve raporlama hizmetleri ile ek gelir saglanmasi hedeflenmektedir.

o Sirket’e tescilli yurt dist kaynakli arastirmalarin satisi ile ek gelir saglanmasi
hedeflenmektedir.

Degisen Medya Pazarmin Yarattigi Firsatlar
¢ Medya yatirimlarmnin yillar bazinda dij itale kaymasi ile biiyiime beklenmektedir.

e Artan dijital mecra tiiketiminin yaninda dijitallesen konvansiyonel mecralarin dijital
bilgi birikimine ihtiyag duymasinin avantaji ile bilylime firsati olugmaktadir. (Lokal
dijital platformlar, online radyo/ses dinleme, programatik agikhava vb.)

Artan Icerik & Proje Ihtiyaclan

e Dijital platformlarin tiiketimin artmasi ile ¢ogalan proje yonetimi ihtiyaglart yeni gelir
kaynaklar1 saglamaktadir.

Biiyiik Reklam Medya Gruplar1 (Network) Iliskisi

Iki biiytik reklam medya grubu ile iliskisi sayesinde (network) bu gruplarin tiim yurt digi
ofislerinden faydalanabilmenin avantaji ve Tiirkiye’den yurt disina reklam yatirimlarinin daha
rekabetci bir sekilde gerceklestirilebilmesi ve bu sayede yeni marka kazanimlari
hedeflenmektedir. Sirket’in ana gelir kalemleri; miisteri, mecra ve ﬁnansal gehr kaynaklidir.
Gelirlerin yillar itibartyla detayina asagida yer verilmistir:
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01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak-30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Yurt Dig1 Yayin Gelirleri | 293.692.905 | 320.566.703 | 166.374.763 | 97.562.850 | 20.427.719
TV Yayin Geliri 174.837.731 | 143.337.895 | 140.913.942 | 68.161.947 | 200.098.126
Radyo Yayin Geliri 58.770.634 | 67.702.075 | 55.242.256 | 15.085.996 | 35.970.935
Outdoor Yaymn Geliri 22.483.722 | 17.348.307 | 7.379.285 5.206.499 10.941.734
Basin Yayn Geliri 12.137.703 8.622.324 4.107.981 1:758.769 4.463.461
Sinema Yaym Geliri 3.658.988 2.649.036 531.983 531.129 0
Internet Yaym Geliri 94.424.553 | 95.854.648 | 94.727.090 | 53.159.785 | 59.297.393
Hacim Komisyon Geliri 36.050.171 | 52.118.896 | 44.809.176 | 17.785.326 | 28.680.650
Ajans Komisyon Geliri 11.805.432 | 5.312.810 4.609.744 3.200.479 1.829.658
Sabit Hizmet Bedeli 1.603.023 765.000 670.000 306.000 368.000
Diger Gelirler 881.366 359.993 621.613 79.100 1.574.355
Igerik Anlagma Gelirleri - 175.000 - - -
]érelf: Odeme Indirim 617.177 550.022 - - 400.000
TOPLAM HASILAT 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031

Sirket’in satis hacminde Izahname’de yer alan
miigterilerinin dagilimi asagidaki gibidir:

finansal doénemlere

iliskin 6nemli

Satis Hacim Detayr 2018 2019 2020 2021/6
Miisteri Dagilimi Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) %
Miisteri 1 29.836.507 | %4 | 45.740.069 | %6 | 32.703.366 | %6 |40.031.815 %11
Miigteri 2 345.566.573 | %49 | 372.265.001 | %52 | 190.002.982 | %37 [31.952.652 %9
Miisteri 3 - - - - - - 19.019.494- %5
Miisteri 4 40.638.699 [ %6 | 33.190.738 | %5 17.004.376 | %3 |18.418.216 %5
Miisteri 5 11.916.302 | %2 | 12.059.373 | %2 | 17.210.817 | %3 |13.949.755 %4
Miisteri 6 - - 11.755.263 | %2 | 14.935.340 | %3 |13.833.202 %ol
Miisteri 7 - - - - - - 11.035.832 %3
Miigteri 8 - - - .- 16.438.706 | %3 |9.643.828 %3
Miigsteri 9 - - 12.966.596 | %2 | 11.586.788 | %2 | 9.447.377 %3
Miigteri 10 14.264.990 | %2 9.442.712 %1 6.724.191 %1 |8.616.821 %2
Miisteri 11 - - 7.995.000 %1 | 23.766.473 | %5 |7.860.890 %2
Miisteri 12 19.103.547 | %3 9.779.118 %]l 17.054.203 | %3 [7.798.617 %2
Miigteri 13 - - - - 3.985.701 %1 | 7.707.466 %2
Miigteri 14 - - - - - - 7.397.428 %2
Miisteri 15 16.754.002 | %2 | 16.778.705 | %2 | 13.145.133 | %3 |7.329.510 %2
Miigteri 16 - - - - 2.063.943 %0 | 6.796.984 %2
Miigteri 17 - - - - 7.066.218 %1 |5.715.140 %2
Miigteri 18 - - - - - - 5.424.950 %1
Miigteri 19 - - 7.213.353 %1 6.185.548 %1 [4.519.530 %]l
Miisteri 20 - - - - - - 4.321.290 %1
Miigteri 21 - - 3.355.283 %0 | 11.733.697 | %2 4.223.232 %1
Miisteri 22 - - - - - - 3.960.855 %1
Miisteri 23 25.354.251 | %4 - - - - - -
Miigteri 24 - - - - - - - -
Miigteri 25 21.058.199 | %3 - - - - - -
Miisteri 26 18.839.738 | %3 - - - - - - -
Miisteri 27 - - 13.217.728 | %2 - - - -
Miigteri 28 - - - - - - - -
Biiyiik Miisteriler Alt Toplam | 543.332.808 | %76 | 555.758.939 | %78 | 391.607.482 | %75 | 249.004.884 | %68
Diger 167.630.598 | %24 [ 159.603.770 | %22 | 128.380.250 | %25 | 115.047.913 | %32
Toplam Satiglar 710.963.406 | %100 | 715.362.709 | %100 | 519.987.732 | %100 | 364.052.797 | %100
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ¢aligmalar1 kapsaminda Tiirkiye’de yiiriittiigii iki ¢esit benzer tiiketici
aragtirmasi1 mevcuttur. 2017 ve 2020 yillarinda 81 ilde 2.500°er kisi ile gergeklestirilen
goriismeler kapsaminda CONNECTIONS ve CONNECT arastirmalari gergeklestirilmistir. Bu
aragtirmalar kapsaminda tiiketicilerin ana medya kanallari, temas noktalarim1 hangi ana
amaglarla ne derecede tiikettikleri diizenli olarak arastirilarak analiz edilmektedir. Bu sayede
pazarlama caligmalarini gerceklestirecek ve reklam, medya yatiriminda bulunacak markalarin
hedeflerine yonelik, hangi tip temas noktalarinin, hangi kitleler i¢in kullanilmasinin daha
dogru olacag1 ve mevcutta var olan araglar dogrultusunda {iriin ve hizmet kampanyalarinin,
olas1 erisim degerleri ve maliyetlerinin hesaplanmasi ile yatirimda bulunulacak biitgenin,
kanallar arasinda optimize dagiliminin nasil olmasi gerektigi hesaplanarak, en giincel verilere
dayali olarak sunulabilmektedir.

Sirket’in kendi gelistirdigi metodolojilere bagli olarak medya kanallarinda yapilan yaymlarin
ve dolayisiyla yatirnmlarin etkinliginin 6l¢timlenmesi icin gelistirmekte ve sunmakta oldugu
analitik hizmetleri mevcuttur. Geligtirilen arayiizler ve analiz yontemleri ile reklamverenlerin
satig verilerinin, dijital analitik verilerinin veya pazarlamaya ait diger is performans
kriterlerinin saniyelik olarak paylasilan veri setlerinin, yaymn bilgileri ile eslestirilmesi ve
cakisan yaymlarin birbirinden arindirilarak tekillestirilmesi ile takip edilmesi istenilen ig /
performans metriklerindeki yayin 6ncesi degisimin, yayin sonrasi degisime analizi sayesinde,
hangi yaymlarm yaymlarin satinalma fiyati ve erigim bilgilerine bagl kalmadan, dfrél'(’ mla“rq.lég\x
belirlenen ig / performans verilerine ne derecede etki ettikleri analiz edilebilfiiekte’ V& “Bu, ¥\
dogrutuda sunulan medya planlar1 ig / performans metrikleri dogrultuspind ;;TEA
[

edilebilmektedir. (
7.2. Baslica sektorler/pazarlar: \\ “ “O’q

Y ‘ AERS"
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Ihracer’nin bu sektorlerdekllp“azarlardakl
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Reklamcilar Dernegi’nin 2021 yili ilk 6 aymna ait raporuna gére medya yatirimlar: 12,1 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam reklam ve medya yatirimlari ise 15,1 milyar TL olmustur.

Dijital medya yatirimlart 7,9 milyar TL (2020 yilsonu: 7,5 milyar TL) ile en yliksek pay1
alirken; bunun %40’1 dijital partner aracilifiyla, %60°1 ise sirketlerin iginde bulunan
departman ya da istirakleri aracilifiyla ger¢eklesmistir (Dijital Direkt). Dijital igeriklerin
%38’i gbsterim ya da tiklama bazli, %28’i arama motoru, %27’si video ve %7’si diger
iceriklerden olusmaktadir. Igeriklerin hedefledigi araglar gergevesinde bakildiginda 5,4 milyar
TL mobil 2,5 milyar TL’si ise masaiistii araglar lizerinden gergeklesmistir.

Ayni donemde televizyon araciligtyla yapilan raporlanan ve raporlanmayan medya yatirimlari
yillik bazda %54 artisla 3,4 milyar TL olmustur.

Geriye kalan yatirimlar radyo, agikhava ve basin aracilifiyla gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk
6 ayinda medya yatirimlar1 yilik bazda bu mecralarda sirasiyla %25,8, %41,7, %8,1 ve %70,5
artmugtir.

Televizyon tarafinda yapilan medya yatirimlarinda 2021 ilk 6 ayinda ger¢eklesen artis son 20
yilin en vyiiksek oranli artistir. Bu artig Covid — 19 etkisi ile baz yili etkisinden
kaynaklanmamig olup, televizyon medya yatirimlart 2020 yilinin ayni1 déneminde Covid — 19
pandemisine ragmen %4,9 biiylimeyi bagarmistir. Bu donemde Covid — 19 etkisi ile birgok

oc ILEW gglrvqavmedya\{yngarl azalirken Aijital ve TV araciligtyla yapilan; medya yatirimlar
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pandemiye uyumlu bir sekilde farklilagarak giiciinti korumayi basarmustir. Diger mecralar da
2021 yilinda normallegsmenin etkisi ile ylikseligse gegmiglerdir. Basin mecrasinda artis goziikse
de enflasyon degerinin altinda biiyiime kaydedilmistir.

2021 ilk 6 ay1 itibar1 ile Reklameilar Dernegi’nin resmi olarak agikladigr 12,1 Milyar TL’lik
Tiirkiye medya pastas1 bityiikliigli i¢inde ajanslar tizerinden gegen tutar (Dijital Direkt 4,7
Milyar TL harig¢) 7,3 Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Tirkiye’de 2021 ilk yan yili medya ve reklam yatirimlari (milyon TL)
2021 ilk yari ytlinda toplam medya ve reklam yatirnmiari 15.0 milyar TL olmustur

Toplam Medya Yatirimlars I £ 12.050

N

Televizyon Basin Acikhava Radyo Dijital
3.371 200 410 164 7.906
Raporlanan 3.026 Gazete 173 m Reklam Uniteleri 251 Organize Medya 3162
Raporlanmayan 345 BT vergi 27 IE] eayak Alan 7 Sektoru (Dijital

77 pijital 88

Kaynak: Deloitte Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2020

Yurt dis1 pazar:

PC Iletisim’in mevcutta hizmet vermekte oldugu miisteri profili degerlendlrlldlgm ;i
disinda ciddi biiyiikliikte medya planlama ve satin alma hizmeti alan miigterileri oldugundan
Tiirkiye’den yurt disinda medya planlama ve satin alma biitgesini yoneten en 6nemli medya
ajanslarindan biri konumunda bulunmaktadir. Son 3 yil i¢inde 250 milyon Amerikan
Dolar’nin iizerinde medya planlama ve satin alma cirosunu yurt dis1 iletisim g¢alismalari
gerceklestiren miisterileri dogrultusunda ¢esitli pazarlarda yonetmistir. Sirket’in 2020 yili
itibartyla hasilatinin yaklagik %32’si yurt dist satiglardan olusmaktadir. 30.06.2021 tarihi
itibartyla pandemi etkisiyle bu oran %5,6’ya diigmiistiir. Bu dénemde Sirket portfoyiinde yurt
dist medya yatirimi yapan en 6nemli sektorlerden olan seyahat sektérii yatirimlarinin, Covid -
19 sebebiyle kisilmasi ile yurt dis1 pazar paylarinda 2021’in ilk yarisinda diisiis
gerceklesmistir. Uluslararasi seyahat sektoriinde gelecek donemde beklenen normallesme ile
yurt dig1 pazar yatirimlarinin eski seviyelerine ulagacagi tahmin edilmektedir.

Avantajlar:

Tirkiye pazarinda reklam sektoriiniin biiylime potansiyeli mevcuttur. Tiirkiye, medya
yatirimlar1 biiylikligli agisindan Diinya’nin 31. biiylik pazaridir ve medya yatirimlarinin
GSYH’ya oram %0,33'tiir. Ulkemizde medya yatirimlarinin GSYH igindeki orani, en biiyiik
38 pazar iginde en diisiik oran olup, ifilkemizdeki medya yatirimlarinin biiyiime potansiyeli
olduguna isaret etmektedir. Tiirkiye dijital medya yatirimlar1 ve geleneksel yatirimlar orani
acisindan ise 38 pazar igerisinde 12. siraya gelerek ortalamanin tizerinde kalmustir.
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Diinyada medya yatinnmlari
Ulkeler bazinda medya yatirimi / GSYH oranlar, 2020
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Kaynak: Deloitte Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2020

Sirket’in yasanan makro ekonomik faktorlere bagli olarak karar alabilme ve yatirimlar: ile
insan giicli ve hizmet Kkalitesini ySnetebilme yetisine sahip olmasi; ana rakip konumunda
bulunan, uluslararasi ortakliklarla yonetilmekte olan bir¢ok sirkete gore avantajlar
barindirmaktadir. Uluslararasi ortakliklar, Tiirkiye pazarindan kaynaklanmayan, global makro
ekonomik krizler ve/veya sartlar neticesinde yurt iginde olusan/olusabilecek olumlu sartlar ve
firsatlara erigemeyebilirken, Sirket’in sermayesinin tamaminm yerli olmasi nedeniyle yerel
sartlara uyum gosterebilmesi ve firsatlar1 degerlendirebilmesi en 6nemli avantajlarindan
biridir.

Sirket’in kurulusundan bugiine gegen 12 yilda Tiirkiye reklam sektériinde olusturdugu belirli
bilinirlik seviyesi en 6nemli avantajlarindan biridir. Sektériin deneyimli profesyonelleri
tarafindan ilk kurulan medya planlama girketlerinden biri olmast Sirket’in firsatlara ulagimin
kolaylagtirmaktadir. Bu durum, Sirket’in ¢esitli konkur davetlerinde yer almasina olanak
saglamaktadir.

Mevcut miisteri profili dogrultusunda yurt dig1 pazarlarda biiyilk yerel reklam verenlerin
medya planlama ve satin alma biitgelerini yonetiyor olmasi dSviz bazli gelirler elde edebilme
olanaklar1 sagladig: i¢in karlilik adina avantajlar barindirmakta ve Tiirk Lirasi’nda meydana
gelebilecek dalgalanmalara karsi da daha saglam durulmasina olanak saglamaktadir.

Hizmet verdigi medya planlama ve satin alma sektériinde alaninda uzman bir¢ok farkli marka
ile hizmet veriyor olunmasi, reklamveren rakip markalara, sahip olunan farkl sirketlerin gatisi

altinda<hizmet vérineyf|olanak sagladigindan pazar paymi artirabilme sansy vermektedir.
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Ozellikle sektorde hizla bityiiyen dijital ve veri ile analitik alanindaki yatirimlar
degerlendirildiginde bu alanda hizmet veren UP lletisim, geleneksel mecra miisterilerinin
disinda PC Iletisim Hizmetleri Grubu portfoyli diginda kalan markalar ile iliski kurarak
portféyii biiylitme anlaminda firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Teknolojik yenilikler ile
dogal olarak genisleyen ve biiyiiyen dijital pazar, mevcut portféy markalarinin da biiyiimesine
olanak saglamaktadir. Keza veri analizi ve analitigi alani giderek 6nem kazanmakta ve yeni
ticretli servisler ile hizmet verilen markalardan farkli gelir alanlar yaratma potansiyeline
sahip olmaktadir. Yerel yatirim giicli ile, ilerleyen donemde veri analizi ve anahtlgl

departmaninin da portfdylinii genisletmesi ve yeni gelir modelleri ofusturmaﬁ iy
beklenmektedir. ,-/ Qaﬁ s

Dezavantajlar:

3
'.‘L

/
(-4 len gy
Yurt dig1 kaynakli ¢ok uluslu reklam verenlerin, Tiirkiye medya planlama v+ fsatni 8’
calismalari igin tercih kriterlerinde %100 yerel ortaklik sebebiyle geri planda kahnmaktadlr E
Uluslararast reklam medya planlama gruplari, %100 sah1p11k ile Tiirkiye’de kurduklari”
sirketleri bu tip medya planlama ve satin alma faaliyetleri igin tercih etmektedir. Uluslararasi
platformda yonetilen bu siireglerde yurt disi merkezli verilen karar siireglerine dahil olmak
pek miimkiin olmamakta ve ana rakip konumunda bulunan uluslararasi reklam medya

planlama ve satin alma gruplarinin %100 sahip olduklari Tiirkiye ofisleri on plana
cikmaktadir:

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrage’nin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagilhm hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alanina ya da cografi yapiya gére satts tutar1 detaylandirmasi yapmamaktadir.
31 Aralik 2020 itibarryla Sirket’in hasilatinin %32’sini yurt dig1 pazari, %18,2’sini internet
gelirleri ve %27,1°ini TV gelirleri olugturmaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyla Sirket’in
hasilatinin %5,6’sin1 yurt dig1 pazari, %16,3’linli internet gelirleri ve %55’ini TV gelirleri
olusturmaktadir. Yurt dig1 pazarlari, Tiirkiye’den yurt diginda medya planlamas: ve satin alma
yatirimi yapan markalarin yaptiklart medya biitgesini temsil etmekte olup hem yatirim hem de
kazang doviz bazli gergeklesmektedir. Bu donemde Sirket portfoyiinde yurt disi medya
yatirimu yapan en 6nemli sektdrlerden olan seyahat sektorii yatirimlarinin, uluslararasi seyahat
sektoriinde olusan degisiklikler sebebiyle kisilmasi ile hasilat yurt dig1 pazar paylarinda
2021’in ilk yarisinda diisiis gerceklesmistir. Uluslararasi seyahat sektoriinde gelecek dsnemde
beklenen normallesme ile yurt digi pazar yatirimlarinin eski seviyelerine ulagacagi tahmin
edilmektedir. Yurt dig1 pazar payinda olusan yiiksek oranli degisim hasilat i¢inde diger
mecralarm paylarinin biiylik dl¢iilerde degismesine sebep olmus olup, TV, bu déneme bagh
gergeklesen sartlar dogrultusunda hasilat payini en ¢ok artiran mecra olmugtur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bllgllerm olaganustu unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket, 25.03.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasinda gerek ¢alisanlarin sagliginin korunmas ve
istthdamin devamliligi, gerek Sirket ticari yapisinin ve ‘kaynaklarnin etkin ve verimli
yonetimi igin Sirket merkezinde devam eden faaliyetlerine ara vermigtir. Bu siire zarfinda
sinirli sayida personel, uzaktan c¢aligma yontemi ile faaliyetlerin devamliligm saglamustir.
Biitiin diinyay:1 etkisi altina alan ve global olarak ciddi anlamda ekonomik olumsuzluklara
sebebiyet veren pandemi siireci, Sirket tarafindan c¢aliganlarin saglign ve istithdamin




devamliliginin korunmasi adina maksimum diizeyde 6nlem ve yonetim kadrosunun &zverili
calismalari ile biitlin riskler en aza indirilerek yonetilmistir.

Sirket’in portfdyilinde yer tutan Snemli sektérlerin pandemi sebebiyle medya yatirimlarin
yavaglatmalar1 veya durdurmalari sebebiyle 2020 yilinda Sirket’in satiglari azalmig olmakla
birlikte, ozellikle yonetim kadrosunun bu siiregteki ¢aligmalari neticesinde Sirket yeni
miigteriler kazanmisg, bir kisim miigterilerin siiregelen islerine devam edilmis ve mali riskler
en aza indirgenmeye ¢alisiimistir.

Salginin devam etmesi durumunda, Sirket faaliyetlerine yeniden ara vermesini
gerektirmeyecek sekilde fiziksel dnlemlerini ve teknolojik altyapisini salgina uyumlu hale
getirmigtir. Covid — 19 pandemisi kapsamindaki asilamanin hizlanmis olmast ve artirilan
onlemler sonucunda pandemi yavaslamig olup, 2021’in ikinci yarisinda pandeminin yeniden
hizlanmasi beklenmemektedir. Aksi bir durumda da Sirket, faaliyetlerinin aksamadan devam
etmesi yoniinde gerekli tiim 6nlemleri almig durumdadir.

Covid-19 siireci ile birlikte Sirket’in portfdyiinde bulunan markalarin reklam yatirim paylari

degisiklik gostermistir. Mevcut durumda, net satiglar icinde yiiksek paya sahip turizm ve

seyahat markalarinin yatirim paylar1 azalirken; e-ticaret, gida, egitim ve ¢esitli perakende

sirketlerinin net satiglar igindeki paylari yiikselmigtir. Markalarin toplam net satiglara oLa “.~

etkisi kendi is kollarinda gergeklestirecegi basar1 veya basarisizlik dogrultusunda pazg;r&ama-i» ‘é ;ﬁ,\

ve medya planlama ve satin alma kaynaklarina ayiracaklari biitge biiyiikliiklerinin deg;glml J,le SN

baglantilidir. I 3 9%”3\\\ 4
A

Basta deprem olmak iizere olasi1 bir afet durumunda Sirket’in faahyetlerlnl stirdiirebil CSL‘.IQI SR S" .y

gerekli bilgi teknolojileri altyapisi, hibrit bulut sistemleri ile kolay erisilebilen “ye 1y1 FEASh Tl 7

yonetilen bir ¢aligma alani sunmaktadir. E-posta ve benzer iletisim uygulamalari Mlcrosoft ‘_,,, 5

Office 365 hizmeti ile saglanmakta, diger kritik sistemlerin barindirildigi Turkcell Gebze Veri

Merkezi deprem aninda yatay olarak salinabilmekte ve bina ile teknik ekipman, 9 siddetinde

depremden hemen sonra da kullanilabilir halde kalmaktadir.

Sirket genel merkezinde bulunan argiv verileri ise Orhanli lokasyonunda bulunan Sirket’e ait
Olagantisti Durum Merkezi'ne ve Superonline Kartal Veri Merkezi’ne giinliik olarak
yedeklenmektedir. Olasi bir felaket durumunda Sirket caligsanlari, internet erisimi tizerinden
giivenli VPN baglantis1 araciligi ile herhangi bir lokasyondan ¢aligmaya devam edebilecektir.

7.4. Thragernim ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Thrac¢r’nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 i¢in sahip oldugu markalar 6nem arz etmekte olup, Tiirk
Patent Enstitiisii nezdinde tescil edilen bu markalar, marka koruma siirelerine uygun olarak
kullaniimaktadir.

Sirket, faaliyet ve projelerini, lisans sdzlegmeleri ve medya ajansi sozlesmeleri kapsaminda
yiirlitmektedir. Bu kapsamdaki &nemli s6zlesmelere Izahnamenin “Onemli Sézlesmeler”
baglikl1 22. boliimiinde yer verilmektedir.
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Markalar:

Asagida belirtilen markalar, PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S adina tescilli
olup, marka koruma siirelerine uygun olarak kullaniimaktadir.

| Belgelendirme Kurulusu |Belge Ad1 Kapsami
Tiirk Patent ve Marka PC lletigim — Marka Tescil
: Marka — pplcoms
Kurumu Belgesi
Tiirk Patent ve Marka PC lletigim — Marka Tescil .
. Marka — united-people
Kurumu Belgesi
Tiirk Patent ve Marka PC Iletigim — Marka Tescil Marka peoplecommunications
Kurumu Belgesi
| Tiirk Patent ve Marka PC Iletisim — Marka Tescil
. Marka - peoplecomms
Kurumu Belgesi
Tiirk Patent ve Marka PC Iletigim — Marka Tescil Marka ppl
| Kurumu Belgesi
Tiirk Patent ve Marka PC Iletigim — Marka Tescil Marka pel
Kurumu Belgesi

Sirket bagh ortakliklarindan UP Iletisim ve Medya Hizmetleri A.S adina tescilli asagidaki markalar

bulunmakta olup, marka koruma siirelerine uygun olarak kullanilmaktadir.

Belgelendirme
Kurulusu

Belge Ad1

Kapsami

Py

e 7%

W
ER——
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o 1 « . _ . ) J - ""; / r,{.kx
Tuirk Patent ve Marka | UP Ie;tlslm Marka Tescil Marka— digdata %, i .
Kurumu Belgesi LNCRETY

‘“1;%;

Sirket bagli ortakliklarindan BL Iletisim ve Medya Hizmetleri San. Tic. A.S adina tescilliﬂﬁﬁggﬁf
markalar bulunmakta olup, marka koruma siirelerine uygun olarak kullaniimaktadir.

Belgelendirme
Kurulusu

Belge Ad1

Kapsam

Tirk Patent ve Marka
Kurumu

BL Iletisim — Marka Tescil
Belgesi

Marka — 3dots

Sirket bagl ortakliklarindan SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S adina tescilli asagidaki markalar
bulunmakta olup, marka koruma siirelerine uygun olarak kullanilmaktadir.

Belgelendirme

Kurulusu Belge Ad1 Kapsam

Tirk Patent ve Marka | SM Medya — Marka Tescil Marka — SM Medya
Kurumu Belgesi

Tiirk Patent ve Marka
Kurumu

=, N\

SM Medya — Marka Tescil
Bﬁlgesi

Marka — Pick up advertising
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Sirket bagli ortakliklarindan Maya Medya adina tescilli agagidaki markalar bulunmakta olup, marka
koruma siirelerine uygun olarak kullanilmaktadir.

pe lLevigiiys
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Belgelendirme Kurulusu | Belge Ada Kapsami

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- the screen media

Kurumu Belgesi

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- www.bpn-

Kurumu Belgesi istanbul.com.tr

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka-

Kurumu Belgesi www.bpnistanbul.com.tr

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- www.bpn-ist.com.tr
Kurumu Belgesi

“Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- www.bpnist.com.tr
Kurumu Belgesi

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- mtw media teamwork
Kurumu Belgesi

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- media teamwork

Kurumu Belgesi

Tiirk Patent ve Marka Maya Medya-Marka Tescil Marka- medlateamwork, L
Kurumu Belgesi : N.gs 7

Patent: Grup adina tescilli patent bulunmamaktadlr

7.6. Personelin Ihracer’ya fon saglamasim mumkun kilan her tiirlii anlasma hakkmnda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Sirket nezdinde finansal durumu Snemli 6lglide etkilemis bir igse ara verme hali olmamakla
birlikte; Sirket, 25/03/2020 — 31/12/2020 tarihleri arasinda gerek calisanlarin sagliginin
korunmasi ve istihdamin devamliligi, gerek Sirket ticari yapisinin ve kaynaklarinin etkin ve
verimli yonetimi i¢in Sirket merkezinde devam eden faaliyetlerine ara vermistir. Bu siire
zarfinda simirli sayida personel uzaktan g¢alisma yontemi ile faaliyetlerin devamliligin
saglamigtir. Biitlin diinyay: etkisi altina alan ve global olarak ciddi anlamda ekonomik
olumsuzluklara sebebiyet veren pandemi siireci, Sirket tarafindan calisanlarin sagligi ve
istihdamm devamliliginin korunmasi adina maksimum diizeyde o6nlem ve ydnetim
kadrosunun 6zverili ¢aligmalari ile biitiin riskler en aza indirilerek yonetilmistir.

Sirket’in portfSyiinde yer tutan Snemli sektorlerin pandemi sebebiyle medya yatirimlarint
yavaglatmalar1 veya durdurmalar1 sebebiyle 2020 yilinda Sirket’in satislar1 azalmig olmakla
birlikte, 6zellikle yonetim kadrosunun bu siiregteki 6zverili ¢aligmalar: neticesinde Sirket yeni
miisteriler kazanmis, bir kisim miisterilerin siiregelen islerine devam edilmis ve mali riskler
en aza indirgenmeye ¢alisiimistir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracer’min dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve IThrager’nin grup icindeki yeri:

Thraggr’nin paylarimin %65°i Ilbak Holding sirketine ait olup, geri kalan paylarin %34,996s1
kurucu ortaklardan Banun Erkiran Citak’a ve ayr1 ayr1 %0,002°lik paylarla Atakan Kural ve

Ibrahim Sahin’e aittir.

Ilbak Holding biinyesinde medya, baski hizmetleri, pazarlama iletisimi, turizm, maden,
gayrimenkul gelistirme, gida sektdrlerinde faaliyet gdstermekte olan 29 adet baglh ortaklik ve
istirak bulunmaktadir. Personelin yapisi; %74 beyaz yaka, beyaz yakalilarin %53t lisans
mezunu ve %11°i 6n lisans mezunu geklindedir. 30.06.2021 tarihi itibartyla dogrudan galigan
sayist 1.000 ve dolayli caligan sayis1 847 olmak lizere, toplam 1.847 kisiye istihdam
saglanmaktadir. Sirket, bagh ortakliklar ve istiraki Ilbak Holding AS biinyesinde reklam ve
medya yatirimlari sektoriinde faaliyet géstermektedir.

Ilbak Holding A.S.’nin genel bilgilerine agagida yer verilmistir:

Ticaret Unvani

: | 1lbak Holding A.S.

Merkez Adresi

Merkezi _
C Blok Besiktas/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii

: | Istanbul

Ticaret Sicil No 11451361

Vergi Dairesi : | Besiktag

Vergi Kimlik No 114700589292
Mersis No :1470058929200017

IIbak Holding ortaklik yapis1 asagida belirtilmistir:

T
. 7w,
Barbaros Bulvar1 Morbasan Sok. Koza Is SN
: _f; ) z{’::\ \
3 ‘

Tiizel Kisi Ortagin Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Vergi Kimlik Sermayedeki Pay:
Unvami Numarasi Tutar (TL) Oran (%)
Mustafa [LBAK 28178190040 87.500.000 %50
Murat ILBAK 28169190332 87.500.000 %50
TOPLAM 175.000.000 100

~ Ilbak Holding’in grup sirketlerinde dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu ortaklik paylarina
iliskin bilgiler asagida belirtilmistir:

Tlbak .
Kurulu Holding HI;:)(;];

Unvam Oldugu Faaliyeti Istirak |, .. g

- Istirak Pay:

Ulke Pay: - - Dolayl

Dogrudan
Vizyonkent Reklam Pazarlama Tirkiye Reklam alani
. 10
AS. kiralama
PC ILET/SIMVE MED/YA

KizMmETLERE s\M. FIC [A.5-
Imumfu Mah. BYrbajos fiivars
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MSC Gida Uriinleri Ing. Teks. | Tiirkiye Saglikli gida
: ST 51
San. ve Tic. A.S. dretimi
[lbak Turizm Isletmeleri ve Tirkiye Otel 100
Yatirim A.S. igletmeciligi
Ilbak Yap1 ve Medya Hizmetleri Tiirkiye Gayrimenkul 100
San. ve Tic. A.S. Kiralama
¢ Ilbak Gldg Perakend'e Tiirkiye Gayrimenkul
Isl. ve Ins. San. Tic. : 100
kiralama
AS.
e Fokus Insaat ve Turizm Tiirkiye Gayrimenkul 93
San. Tic. A.S. kiralama
o Tiirkiye .
Magna lletisim ve Medya A.S. Reklam ajansi 70
i ili i “Tiirkiye
Ilbak Madencilik San. ve Tic. urxry! Maden 55
AS.
e Kayin Madencilik | Turkiye /i 4
Isletmeleri A.S. Maden >3 i
e Acacia Maden Tiirkiye f
Isletmeleri A.S. Maden 16,5 hk
o Tete Albania Tiirkiye
Tunnel&Mining SH. Maden 28,05
A
e {lan Madencilik San. Tirkiye
Veé Tic. A.S. Maden 33
= Masterpiece Tiirkiye
Madencilik Maden 38,5
Isletmeleri A.S.
3. Mecra Reklam ve Turizm Turkiye Reklam alani 50
San. Tic. A.S kiralama
o Citypole Reklam . Tiirkiye Reklam alant
Pazarlama San. Tic. . 50
kiralama
A.S.
e Fors Medya Iletlslm' Tiirkiye Reklam alant
Pazarlama San. Tic. . 50
kiralama
AS.
* Me_edy?l ve Medya Turkiye Reklam alant
Iletisim Pazarlama Kiralama 50
San. Tic. A.S.
o Tim Reklam Pazarlama | Tiirkiye Reklam alani 50
San. Tic. A.S. kiralama
Maks Medya Planlama ve Satin | Tirkiye .
Alma Hizm. A.S. Reklam ajansi 39
PL Reklameilik Ticaret ve San. | Tiirkiye Reklam alam
. 100
AS. kiralama
o Universite Medya - Tirkiye Reklam alan 100
Pazarlama A.S. kiralama
Belya Ankara Bas. Yay. ve San. Tiirkjye Reklam alani 100
Tes. Isl. Tem. Teks. Tem. Ins. kiralama
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Org. Ith. Thr. San. Ve Tic. A.S.
BBM Bilyiik Baski Merkezi Tiirkiye
Matb. ve Ilet. Paz. San. Tic. Bas}c 1ve ba§1m 99,95
AS. _ hizmetleri
Kentvizyon Medya Iletisim ve Tiirkiye Reklam alani 100
Pazarlama A.S. kiralama
iletisi i Tirkiye '
Is)fnn;tilcs“;l ;e Medya Hizm. Y Reklam ajansi 65
{letisi Tiirkiye j
¢ SNII_I?;I;d): ;e Tletigim Y Reklam ajansi 65
iletisi Tiirkiye
o BIiIIilzeI:flg; :.e’ll‘\i/[c eiy; Y Reklam ajansi 65
iletisi Tiirkiye
* UPH?:;?T Sv ¢ Medya Y Reklam ajansi 65
» Maya Medya Tirkiye
gzil:i:len ve Reklam ajans1 | 32,5
Damismanhg A.S.

e [lbak Holding istiraklarinin istiraklarini géstermektedir.
» Jlbak Holding istiraklarmn istiraklariun istiraklarini gostermektedir.

Sirket; SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S., BL Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi
Ticaret A.S. ve UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S.’nin tamamina ve Maya Medya
Hizmetleri ve Iletisim Damsmanhgi A.S.’nin %50’sine sahiptir. Sirket ve kendi faaliyet
alanlarina gére hizmet vermekte olan bu sirketler birlikte PC Iletisim Hizmetleri Grubu olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. PC iletisim ve Maya Medya, medya planlama ve satin alma ve
gevrimdist tiim mecralarin planlanmasi ve satin alinmasi, UP Iletisim tiim g¢evrimigi
mecralarin planlanmas: ve satin alinmasi, BL Iletisim belirli igerik alanlarinin yaratilmast,
planlanmasi ve satin alinmasi, SM Medya ise tiim radyo medya planlama ve satin alinmasi
alanlarinda hizmet vermektedir.

PC fletisim, 21.12.2020 tarihinde Ilbak Holding istirakleri olan SM Medya, BL Iletisim ve UP
Iletisim paylarinin tamamin satin alarak yeni bir yapilanmaya gitmistir. Tek cati altinda
birlesen bu yapi ile, sektérde farkli uzmanlik alanlarinda ama ayni sektdrde faaliyet gosteren
grup sirketleri yatay biiyiime ile kuvvetlendirilmek istenmigtir. Sirketlerin birlesim 6ncesinde
de ydnetimleri aym kisilerden olusmaktadir. Tek ¢ati altinda birlestirilerek verimlilik ve karar
almanin hizlandirilmas: da amaglanmigtir.

PC lletisim, 15.03.2021 tarihinde Maya Medya’min da %50 paym almugtir. PC Iletisim ile
ayni faaliyetleri gerceklestiren Maya Medya’nin alinmasi ile mevcut miisteri portfSyiiniin
biiylitiilmesi ve ayni sektérde faaliyet gosteren rakip firmalarin da portféye katilmasi ile yeni
miisteri kazammlarinin da artirilmast amaglanmistir. PC Iletisim, Maya Medya’da %50
oraninda pay sahibi olmakla birlikte, yonetim hakimiyeti s6zlesmesi kapsaminda sirketin
y6netim kontroliine sahip olup, hakim ortak konumundadir.

PC Iletisim Grubu disinda Ilbak Holding nezdinde ana faaliyet konusu medya planlama ve
satin alma olan Maks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. bulunmaktadir.




8.2. Thracer’nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimm dékiimii:

PC Illetigim; 21.12.2020 tarihinde UP Iletisim ve Medya Hizmetleri A.S., SM Medya ve
Iletisim Hizmetleri A.S. ve BL iletisim ve Medya Hizmetleri San. Tic. A.S. sirketlerinin
paylarini satin alarak bu sirketlerin %100 oraninda sahibi olmustur. Ayrica 15 Mart 2021
tarihinde Maya Medya’nin %50’lik payini satin almistir. Pay devirleri sonrasi bagli ortaklik
ve igtiraklerin detaylari asagidaki sekildedir:

istirak/Bagh
Ticaret Edinim K::;:Ld‘:legu Faaliyet ox:a:dvl:( Sermavye Sermaye Yedekle Net Dénem
unvant tarihleri . konusu pay Y taahhiidii " | Karv/Zarar*
merkezi etkin oy
orani
SM Medya ve Radyo
Iletisim 21.12.2020 Tiirkiye Medya 100 5.000.000 - - 518.966,32
Hizm. A.S. Ajansi
BL {letigim
ve Medya - Igerik
Hizm. San. 21.12.2020 Tiirkiye Uretim 100 22.500.000 - - 991.444,27
Tic. A.S.
Up {letisim Internet
ve Medya 21.12.2020 Tiirkiye Medya 100 10.250.000 1.710.590,46
Hizm. A.$ Ajansi
Maya Medya
Hizmetleri ve Medva .
Tletisim 15.03.2021 Tiirkiye Ai Y 50 500.000 v 7| 4.047.465,99
- jansi
Danigmanlhigt
AS.

* Sirketlerin bagimsiz denetimden gegmemis 30.06.2021 tarihli yasal finansal tablolarda yer
alan net donem karlar yazilmusgtir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varlklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thra¢er’nin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmca Ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarini agirlikls olarak tagitlar, ofis demirbaslar1 ve ofis i¢i yapilan
tadilat harcamalar1 olugturmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibartyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimii net
defter degeri olarak yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Tasitlar 163.481 271.983 1.823.907 1.659.893
Demirbaglar 305.838 521.734 673.570 814.159
Ozel maliyetler 136.280 371.267 308.481 620.937
Toplam ,6Q5.599 A164.984 2.805.958 3.094.989
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Sirket’in ayrica kullanim hakki varliklar1 bulunmaktadir. IFRS 16 standardina gére Sirket’in
kiralama stzlesmelerinden dogan haklar1 ve yiikiimliilikkleri, varlik ve yiikiimliilik olarak
bilangosunda gosterilmelidir. Kira gideri, operasyonel bir gider olarak kabul edilmekte olup,
kira yiikiimliiliigti duran varlik gibi aktiflestirilmekte, amortisman gideri ve faiz gideri

yansitilmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar: | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.202L
Binalar - 2.704.614 | 4.542.267 | 5.714.96% | o7,
Tagitlar - 155.803 7.506 31.423§ |
Toplam - 2.860.417 | 4.549.773 | 5.746.385 |~

"
Yy

Yatirom Amacgh Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri
ile olgiliirler. Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amag¢li gayrimenkuller,
raporlama tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar, olustuklar:1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri fabrika binasindan olugmaktadir. Sirket, 30 Kasim
2020 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkuliiniin gercege uygun degeri igin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’den degerleme raporu almigtir.

31 Aralik 2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibartyla yatirim amaghi gayrimenkuliin hareket
tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2020 30.06.2021
1 Ocak 2020 A¢ilig Bakiyesi - 57.266.501
Girisler 57.266.501 -
Cikiglar - -
Toplam 57.266.501 57.266.501
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiralayan Kira Yillhik Kira
Yil Degeri Amac1 Kurum Dionemi tutar: (TL)
Iki kat - Reis Reis Makina
Makina 1 yallik Ticaret ve Sanayi
1s yeri— Ticaret ve Akysi b | AS.166.883 TL
Fabrika Istanbul Yatirim Sanayi A.S. + KDV
Binasi 2020 8.574,32 Tuzla 57.266.501 Amacli Bir kat - 11(1? réldn(l BBM Biiyiik
Gayrimenkul | BBM Biiyiik °1 1‘} uz:f Baskt Merkezi
Baski ¥ 80.000 TL +
Merkezi KDV

9.1.2. Thrager’nin maddi duran varhklarmm kullammmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni hakl&i( e slpatek o
tutarlar1 hakkinda bilgi: o
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkmda Bilgi

Maddi Kisitlamanin/ Kimin Lehine
Duran Ayni Hakkin o e Nedeni Verilis Tarihi Tutar1 (TL)
N - Verildigi
Varlik Cinsi Tiiri
Tiirkiye
Fabrika . Vakiflar | Banka ‘
Binasi Ipotek Bankasi Kredisi 09.09.2013 25.000.000
T.A.O.
Tiirkiye
Fabrika . Vakiflar Banka
Binast Ipotek Bankast Kredisi 29.12.2016 15.000.000
T.A.O.

Fabrika binasi, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un iligkili taraflarindan olan alacaklari
karsiliginda satin alinmig ve bu meblag alacaklardan mahsup edilmistir. Sirket’in yatirim
amagh gayrimenkul olarak siniflandirdig1 fabrika binasi tizerindeki teminat tutar1 40.000.000
TL’dir. Kredi borcu Ilbak Holding ve istiraklerinde olup, fabrika binasi ipotekli olarak PC
Iletisim’e satilmigtir. Bu ipotegin karsiligr risk 22.273.006 TL’dir. Bu meblagin ddenmesi
durumunda 40.000.000 TL’lik ipotek kaldirilabilir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarindan yatirim amagli gayrimenkuliine ait rayi¢ degeri agagidaki
tabloda yer almaktadir. Rayi¢ bedel 30.11.2020 tarih ve 2020A683/30.11.2020 numaral:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketinin raporuna dayanmaktadir. Fabrika binasi
29.12.2020 tarihinde ekspertiz degeri olan 55.065.000 TL’den satin alinmustir. Tapu
masraflar ile birlikte 57.266.501 TL’ye mal olmustur. S6z konusu fabrika binas1 Sirket’in
iligkili taraflardan alacaklarina mahsuben satin alinmustir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Maddi Siiflandirilmasi Degerleme
Duran | Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu (Yatuim amagh Fon
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olun olma dl-s:) Tutari/Deger
Cinsi P &Y | Disiikligi

Tutar1 (TL)

I;;‘l‘:f;ls‘f‘ 29.12.2020 | 55.065.000 | 2020A683/30.11.2020 | Yatirim amagli :

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’nin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Asagidaki tabloda Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin net defter degeri yer almaktadir.




31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Haklar 367.784 334.776 174.468 187.183
| Diger maddi olmayan varliklar - - - 601.057
Toplam 367.784 334.776 174.468 788.240

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar i¢inde bulunan haklar kaleminde lisanslar ve
yazilimlar yer almaktadir. Diger maddi olmayan varliklar kalemi Maya Medya’nin
konsolidasyona dahil edilmesi ile ilgilidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, Thrager’mn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid: deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanimmi veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde sereﬁye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Maya Medya’nin %50 payi, Ilbak Holding tarafindan 12 Mart 2021 tarihinde 48.425.000
TL'ye satin alinmis, Ilbak Holding’in Sirket’e olan borglarina mahsuben 15 Mart 2021
tarihinde ayni tutarla (48.425.000 TL.) Sirket'e devredilmistirr Maya Medya finansal
tablolarinda yer alan 6zkaynak bedeli ile satin alma bedeli arasindaki fark, konsolide edilmig
finansal tablolarda serefiye olarak belirlenmistir.

Ozkaynaklar 9.630.302,58
Sermaye 500.000,00
Kar yedekleri 685.311,60
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 8.444.990,98
Maya Medya Degeri (%50) 48.425.000,00
%50 Ozkaynak 4.815.151,29
Serefiye . 43.609.848,71

Maya Medya’nin satin alinmasi neticesinde yaratmig oldufu serefiye tutari, bir sonraki
raporlama doneminde igletme igi ve isletme. dig1 gostergeler dikkate alinarak, “TMS 36 —
Varliklarda Deger Diigiikliigii” standardina gore; serefiye iceren nakit yaratan birimin defter
degeri ile geri kazanilabilir tutar1 karsilagtirilacak ve gerefiye deger diisiikliigii test edilecektir.
nagi durumunda konsOlide finansal tablolara yansitilacaktir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Haziran 2021 tarihlerinde sona eren mali donemlerde bilangosunu gostermektedir.

31 Arahk . 30 Haziran
2018 2019 2020 2021

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 271.289.694 | 330.998.120 | 261.431.114 | 342.714.520
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.604.843 5.295.032 18.217.608 |  31.807.785
Finansal Yatirimlar ) 3.577.371 ; 577.945
Ticari Alacaklar 153.787.443 | 183.512.618 | 105.314.426 | 257.643.998

Hiskili Taraflardan Ticari 4.401.894 801.750 7.904.106
Alacaklar -

Higkil: Olmayan Taraflardan 153.787.443 | 179.110.724 | 104.512.676 | 249.739.893
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 71.390.059 | 107.719.657 |  92.597.022 12.592.036

Hiskili Taraflardan Diger 71.042.021 | 107.649.392 |  92.359.420 3.925.526
Alacaklar

Highil: Olmayan Taraflardan 348.038 70.265 237.602 8.666.510
Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 24457598 |  30.836.497 | 45224473 |  36.443.644
Diger Dénen Varliklar 49.751 56.945 77.585 3.649.112
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Duran Varhklar 169.057.656 | 163.183.050 |  70.954.137 | 122.588.183 K , i
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Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 6.000.864 ) gf * 8 7\&} )R }5

lligkili Taraflardan Diger 4‘\ AL ! o /2 50 5

& 167.898.573 | 158.696.974 6.000.864 2, UL,

Alacaklar - ; \
Maddi Duran Varliklar 605.599 1.164.984 2.805.958 3.094.989
Yatirim Amagh Gayrimenkuller . . 57.266.501 57.266.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 367.784 334.776 174.468 788.240
Kullanim Hakk: Varliklari _ 2.860.417 4.549.773 5.746.385
Serefiye - - - 43.609.849
Pesin Odenmis Giderler 69.250 125.899 ) 12.082.219
Ertelenmis Vergi Varhig1 116.450 ) 156.573 i}
TOPLAM VARLIKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.703
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 | 404.927.039 | 272.251.516 | 344.877.486

Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 11.253.515 13.793.248 12.741.742

Uzun Yadeli Borglanmalarin Kisa ) . 3.483.909 7.847.288

Vadeli Kisimlari

Kiralama [slemlerinden

Kaynaklanan Yikiimlilikler - 1.487.891 494.740 1.669.612

Ticari Borglar 298.245.860 | 324.135.405 232.452.908 | 305.301.775
Hiiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5.444.917 125.000 } 61.334
Uigkili Olmayan Taraflara Ticari | 395 g0 943 | 324.010.405 | 232.452.908 | 305.240.441

Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalara 986.851 357.171 1.551.175 3.652.220

Iligkin Borglar

Ertelenmis Gelirler 14.733.059 4.829.441 6.328.966 8.457.289

Diger Borglar 81.224.961 62.379.094 4.887.725 121.280
Hiiskili Taraflara Digef Borglar 76.488.428 60.504.674 4.414.950 121.280
Uiskili Olmayan Taraflara Diger 4736533 | 1.874.420 172,775 -

Borglar

Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii 151.508 - 8.290.392 3.566.352

Kisa Vadeli Kargiliklar 412.946 484.522 968.453 1.519.929
Calisanlara Saglanan Faydalara

lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 281.715 434.311 841.712 1.061.362
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 131.23] 50.211 126.741 458.567

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 16.706.765 66.263.844 24.040.859 | - 79.093.089

Uzun Vadeli Borglanmalar . ; 1.913.317 2.310.146

Kiralama Islemlerinden -

Kaynaklanan Yiikimliltler - 1.652.557 5.244.264 4.441.000

Ticari Borglar - 1.507.840 14.777.906 44.216.659
lliskili Taraflara Ticari Borglar - 525.476 14.703.924 -
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari 082,364 73.082 44.216.659

Borglar -

Ertelenmis Gelirler 30.000 ) ) 104.174

Diger Borglar 14.668.757 58.940.515 ) 24.190.626
Hiiskili Taraflara Diger Borglar 14.668.757 58.940.515 ) }
Hligkili Olmayan Taraflara Diger 24.190.626

Borglar - - -

Uzun Vadeli Kargiliklar 382.553 516.768 782.955 814.761
Calganlara Saglanan Faydalara

Jliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 382.553 516.768 782.955 814.761

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 1.625.455 3.646.164 1.322.417 3.015.723




OZKAYNAKLAR 16.569.509 22.990.287 36.092.876 41.332.127

Odenmis Sermaye 50.000 50.000 35.050.000 35.050.000
Yasal Yedekler 25.000 25.000 508.669 2.788.074
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

Isletmeleri Igeren Birlegmelerin 10.147.797 10.147.797 -32.835.299 -32.835.299
Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmig Diger -29.680 -19.798 -108.875 -153.708
Kapsamli Gelirler veya Giderler :
Geg¢mis Yillar Karlan 5.012.390 6.116.206 12.303.619 15.594.412
Net Donem Kari 1.364.002 6.671.082 21.174.762 14.744.132
Kontrol Giicit Olmayan Paylar - - - 6.144.515
TOPLAM KAYNAKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.702

Donen Varliklar

Sirket’in dénen varliklart; nakit ve benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin odenm
giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve benzerleri:

30 Haziran 2021 itibariyla bir dnceki seneye gére %75 artis ile 31.807.785 TL tutarinda nakit
ve benzerleri bulunmaktadir. Tamami banka bakiyesinden olugmaktadir. (31 Aralik 2020:
18.217.608 TL, 31 Aralik 2019: 5.295.032 TL, 31 Aralik 2018: 21.604.843 TL) Banka
bakiyesinin para birimi bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

flgili Para Cinsi Ci:;’igl‘ll('i;afz ar 3 0'06‘2°§H{SMB Abs | 30.06.2021 TL Karsihin
TL 2.624.769 1,00 2.624.769
GBP 8.496 12,0343 102.238
EUR 7.237 10,3645 . 75.012
USD 3.332.005 8,7052 29.005.766
TOPLAM A 31.807.785

2019 yilinda diger yillara gore azalis olmasinin sebebi ticari alacaklarm artmasiyken,
30.06.2021 tarihinde diger donemlere gore yiiksek olmasinin nedeni ise-Maya Medya’nin
finansal tablolara konsolidasyonu ve alacak tahsilatlarnin o tarihte yogunlagmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar:

30 Haziran 2021 itibariyla 257.643.998 TL tutarinda olup, biiyiik kismu iligkili olmayan ticari
alacaklar: ifade etmektedir. Toplam dénen varliklarin %751 ticari alacaklardan olugsmaktadir.

2021 dénemindeki satiglarin artmasi ve Maya Medya’nin 2021 yilinda finansal tablolarda tam
konsolide olarak yer almasi sonucu ticari alacaklar bir dnceki seneye gére %145 artmugtir.
2020 yilinda pandemi sebebiyle kapanmadan 6nce ilk ¢eyrek satiglari normal seviyesinde
seyretmigtir. Fakat ikinci ¢eyrekte kapanma kurallarinin ardindan satiglar yavaglamis, daha
sonra yaz aylarinda kapanma kurallart gevsetildiginde satiglar hizlansa da Kasim ayiyla
birlikte gelen yeni kapanma kurallari ile satiglar yilin son ¢eyreginde tekrar yavaglamustir.
Satlglardakl bu dalgalanma ile ilk {i¢ ayda olusan ticari alacaklar ve Kasim ayindan &nce
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sonunda ciddi oranda diigmesine sebep olmustur. 2019 yilinda ise ticari alacaklar bir &nceki

seneye kiyasla %19 seviyesinde bir artis ile 183.512.618 TL tutarinda gerceklesmistir.

Sirket’in ortalama alacak tahsil stiresi 30 Haziran 2021 itibariyla 105 giindiir. (31 Aralik

2020: 109, 31 Aralik 2019: 70 giin, 31 Aralik 2018:63 giin) Alacak tahsilat siiresinin 2020
ilinda artmasi Covid-19 pandemisinde 6deme siirelerinin uzamasina baglidir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Arahk 30 Haziran
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2018 2019 2020 2021
Vadesi Gelmeyen Alacaklar 103.959.125 146.096.032 64.581.953 | 163.893.264
Vadesi Gegmig Alacaklar 49.828.318 37.416.586 40.732.473 93.750.734
0-30 Giin 44.081.863 32.834.286 | 31.901.564 33.778.491
31- 60 Giin 769.426 908.556 1.691.834 13.844.495
61- 90 Giin 902.903 696.735 . 550.337 7.476.524
91 - 120 Giin 928.239 235.733 472.013 11.186.104
121- 150 Giin 3.145.888 2.741.275 6.116.725 27.465.120

Sirket’in siipheli ticari alacaklari, toplam satiglarinin iginde %1,6’lik bir paya sahip olppsess,,

Sirket siipheli ticari alacak risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gt
onlemleri en hizlt sekilde alabilmek i¢in azami 6zeni gostermektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar:

Diger alacaklar, iligkili taraflardan diger alacaklar ve iligkili olmayan taraﬂard‘qn. dmger’B//

alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 1ﬁba§1yléﬂa‘ ",\‘ .xj

sirastyla 92.597.022 TL, 107.719.657 TL ve 71.390.059 TL olarak gergeklesmsﬂf 1 e

30.06.2021 tarihinde ise 12.592.036 TL olmustur. 2019 senesindeki artis ve 2020 senesindeki
azalig, iligkili taraflardan diger alacaklar degisiminden kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda artan
iligkili taraf bakiyelerinin bir kismi, 2020 yilinda fabrika binasi alimimin borgtan mahsup
edilmesi, Ilbak Holding istirakleri olan Sirket bagli ortakliklarinin pay bedellerinin borgtan
mahsup edilmesi ve iptal edilen ancak pesin 6denen yayinlara istinaden yapilan 6demelerin
iade edilmesi (Grup sirketlerinden yapilan pesin yaym satin alma tutarlarmnin bir kismu, satis
yapilacak miisteri portfSyiiniin PC Iletisim tarafinda olusmamasi sebebiyle fatura bedelleri
iade edilmigtir) ile kapatilmigtir. Bu iglemler kisa ve uzun vadeli diger alacaklarda ayr1 ayr
hesaplanmugtir. Iliskili taraflardan alacaklar igin adat faizi hesaplanmaktadir. 2018 ve 2019
yillarinda TCMB avans faiz oranlari, 2020 y1l1 i¢in ise Sirket’in kullandig1 kredilerin ortalama
faiz oram kullanilmustir. iliskili taraflardan diger alacaklar; Maya Medya’nin %50’lik payimin
IIbak Holding’ten satin alinmasi sonucu 48.425.000 TL’lik tutarm alacaklardan mahsup
edilmesi ve yapilan 6demelerle birlikte 30.06.2021 tarihi itibariyla 3.925.526 TL’ye inmistir.
Bu tutar senete baglanmis olup, y1l sonunda kapatilacaktir.

Bunun yanu sira, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.666.510 TL’ye yiikselmigtir. PC
Iletisim Hizmetleri Grubu, Mart 2021 sonrasi ¢ikan reklam bedellerine uygulanan vergi
tevkifat tutar ile KDV 2 beyannamesi ile yiiksek tutarlarda bor¢lanmistir. {lgili borg tutari
KDV 1 beyannamesindeki alacak tutarma mahsup edilerek kapatilacaktir, bu islem i¢in KDV
iade taleplerinde bulunulmugtur ve y1l sonuna kadar bu islemin sonuglanmasi beklenmektedir.
Toplamda iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢larda siniflanan 24.190.626 TL’lik
tutarn 11.630.164 TL’lik kism1 vergi yapilandirmasma konu olmustur. Kalan 12.560.462
TL’lik borcun da 8.666.510 TL’si KDV iadesi olarak mahsuba konu olmasi sebebiyle burada
siniflanmgtir.
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Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
{lbak Holding A.S. 68.296.508 | 86.516.322 | 82.102.559 -
Banun Erkiran Citak 2.479.795 2.917.014 | 10.248.861 -
ibrahim Sahin - - 4.000

Atakan Kural - - 4.000 -
Maya Medya 239.087 13.216.056 - -
?il\/iBsuyuk Baski Merkezi Matb. ve Ilet. Paz. San. ) 5.000.000 ) )
Unal Kavrazh - - - 3.925.526
Universite Medya Pazarlama A.S. 26.631 - - -
Toplam 71.042.021 | 107.649.392 | 92.359.420 | 3.925.526

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

Verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir. 30 Haziran 2021, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla sirasiyla 36.443.644 TL, 45.224.473
TL, 30.836.497 TL ve 24.457.598 TL tutarindadir.

2018 ile 2019 yillart kiyaslandiginda, gozlenen %?26’lik artigin sebebi verilen siparis
avanslariin artmug olmasidir. 2020 ve 2019 yillar1 kiyaslandiginda ise, 2020 yilinda pesin
satin almasi yapilmis yaym giderleri etkisiyle gelecek aylara ait giderlerin %47 oraninda
artti1 goriilmektedir. Diger yandan 30 Haziran 2021 ile 2020 yili kiyaslandiginda ise yaklasik
1T milyon TL’lik Maya Medya etkisi hari¢ bakildiginda %45 oraninda azalmstir, sebebi ise
gelir tahakkuklari tutarinin faturalarinin kesilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Verilen siparis avanslari, fiyat avantaji yaratmak i¢in medya kuruluglarindan yapilan medya
satin alimlarindan olugmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler, uygun fiyatli pesin satin alim yapilabilecek yaymnlarin satin
almmasindan olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 23.039.844 TL olan tutar, 30.06.2021
tarihinde 5.573.926 TL’ye diigmiigtiir. Maya Medya’nin finansal tablolara konsolide edilmesi
ve kalan kisminin kullanim ddnemlerinin uzamasi ile uzun vadeli olarak smiflanmasi bu
diististe etkili olmustur.

Pesin 6denen yaymn bedelleri i¢in yapilan anlagmalar ve planlanan pesin satin almalar
dogrultusunda &n faturalar kesilmekte yaymlarin gergeklesmemesi, projelerin iptal edilmesi.
durumunda bu faturalarin iadeleri yapilmaktadir. Fatura iade islemlerinin 2018-2020
ddnemindeki hasilata veya satigtan iadelere herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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Sirket’in duran varliklari; yatiim amagli gayrimenkuller, diger alacakl tflddl ('1{;;9.;1 &
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve pesim%)de @b{ler
ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir. = Afé’
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Diger alacaklarin tamaminu iligkili taraflardan diger alacaklar olu§turmaktad1r *2Q1 &ve 20, 19'
yillarinda sirastyla 167.898.573 TL ve 158.696.974 TL iken 2020 yilinda 6. 000-854 TL
seviyelerine inmis ve 30 Haziran 2021 tarihinde bakiye kalmamugtir. Iliskili taraflardan diger
alacaklar bakiyesi, 2020 yilinda fabrika binasi aliminin borgtan mahsup edilmesi, baglh
ortakliklarin pay bedellerinin borgtan mahsup edilmesi, pesin 6denen ancak iptal edilen yayin

bedellerinin iade gdjlmesi ile azaltilmigtir~Bu iglemler kisa ve uzun vag eli diger alacaklarda
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ayrt ayr1 hesaplanmustur. 1ligkili taraflardan alacaklar i¢in adat faizi hesaplanmaktadlr 2018 ve
2019 yillarinda TCMB avans faiz oranlari, 2020 yili igin ise Sirket’in kulland1g1 kredilerin
ortalama faiz orani kullanilmigtir.

Maddi Duran Varhklar:

2018 yilinda 605.599 TL olan maddi duran varliklar, 2019 yilinda %92 oraninda artis ile
1.164.984 TL olmustur. Maddi duran varliklar; tagitlar, ofis demirbaslan ile ofise yapilan
tadilat 6zel maliyetlerinden olusmaktadir. Artisin %10°luk kismi arag satin almasi, %40°lik
kismi ofis mobilyalar1 alimi ve %42°lik kismu ofise yapilan tadilatlardan kaynaklanmaktadir.
Maddi duran varliklar, 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla %141 artisla 2.805.958 TL ve 2021
yilinda ise %10 artis ile 3.094.989 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilmmn ilk alti ayindaki
artisin 6nemli bir sebebi Maya Medya’nin dahil olmas: ile agiklanmaktadir.

Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller:

Sirket’in iligkili taraflardan olan alacaklarina mahsuben 2020 yilinda 57.266.501 TL
bedelinde fabrika bina alimi gergeklesmistir. S6z konusu binaya ait detay bilgilere isbu
izahnamenin ~ “9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler” boliimiinde ayrica yer
verilmektedir. 2021 ilk altt ayinda bu kalemde bir degisiklik olmamustir.

Serefiye

Maya Medya’nin 250.000 TL nominal degerli paylarnin 48.425.000 TL'ye satin alinmasi
sonucu 43.609.849 TL tutarinda serefiye hesaplanarak 30.06.2021 tarihli finansal tablolarda
duran varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir. Konuya iliskin detayli agiklama izahnamenin
9.2.6 no’lu baghiginda yer almaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler_:

30.06.2021 tarihinde 12.082.219 TL’ye yiikselmistir. Bu tutar 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihlerinde sirastyla 69.250 TL, 125.899 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 tarihinde
bulunmamaktadir. 30.06.2021 tarihindeki tutar tamamen gelecek yillara ait giderlerden
olusmaktadir. Bu tutarin biiyitk kismu 2022 yilina sarkan pesin Sdenerek satm alman yaymn
bedellerinden olugmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar:

IFRS 16 standardina gore Sirket’in kiralama sozlesmelerinden dogan haklari ve
yiikiimliliikleri, varlik ve yiikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmelidir. Kira gideri,
operasyonel bir gider olarak kabul edilmekte olup, kira yiikiimliiliigii duran varlik gibi
aktiflestirilmekte, amortisman gideri ve faiz gideri yansitilmaktadir. 2019 yili itibariyla
kiralanan araglar ile ozel maliyetler dahil bina kiralar1 bu kapsamda simiflanmugtr. 2020
yilindaki artigin temel sebebi ise PC Iletisim ve UP Iletisim’in kira sozle@melermm yif ”d"ha< g
uzatimasidir. 2021 yilinmn ilk alt1 ayinda 4.549.773 TL olan ofis kira tutar1 5.746 TL” & @Zjﬁr\\

¢ikmistir. Bu artis, kira bedeline yansitilan %12,5 enflasyon artist ile Maya ﬁ(fledy‘é ;
kirasindan kaynaklanmaktadir. :? o A \
i o= S agny B i
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ‘é\ » &»}-ii,,/ o o{ IS
Sirket’in kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzup v;daﬁl -__5,;.??"‘

borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, uzun vadeli borglanmalar, kiralama 1$1emTermden”>
kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar,
ertelenmis gelirler, diger borglar, dénem kart vergi yiikiimliiliigii, kisa ve uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

/\ BE iLETlﬁ’;.;}'f
HIZMETHERD EINY, Bhsaefriod-
Mah Banoar,

e ol:':aﬁ'\lj,u Koza |4R it B

114 [ 9-10N4345

ziMmmmt" ;
B°gama,et Sicil No 7169




Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar::

Finansal Borglar 31.12.2018 | 31.12.2019 |'31.12.2020 | 30.06.2021

Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 | 11.253.515 | 17.277.157 | 20.589.030
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 0l 3483000 7847288

Kisimlar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 0 1913317 | 2.310.146
Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0| 1913317 | 2310146

Toplam 11.315.891 | 11.253.515 | 19.190.474 | 22.899.176

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari; 31
Aralk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla sirasiyla
11.315.891 TL, 11.253.515 TL, 17.277.157 TL ve 20.589.030 TL olarak ger¢eklesmistir.

S6z konusu bakiyelerin tamami banka kredilerinden olugsmaktadir. Banka kredilerinin tamami
ise sabit faizli TL kredilerden meydana gelmektedir. Bir 6nceki doneme gore banka
kredilerindeki 2020 senesindeki artiy, bu yilda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
pandemisi nedeniyle ihtiyatli davranan Sirket’in likiditesini iyilestirme amach
gergeklesmistir. Sirket’in nakit pozisyonu bu sekilde giiglendirilmistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:

IFRS 16 standardina gore, Sirket’in kiralama s6zlesmelerinden dogan haklar1 ve
yiikiimliiliikleri, varlik ve yiiktimliiliik olarak bilangosunda gésterilmelidir. 2019 y1li itibariyla
Sirket’in kiralama yoluyla edindigi binalar ve arag¢ kiralamalar1 bu kapsamda siniflanmgtir.
2020 yilindaki artisin temel sebebi ise PC Iletisim ve UP Iletisim’in kira sézlesmelerinin
uzaltilmasindan dogan yiikiimliiliikklerdir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021
itibariyla kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikk tutarlari
3.140.448 TL, 5.739.004 TL ve 6.110.612 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ofis binasi Ilbak Yapi ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S’den kiraliktir. PC
Ietigim Grubu’nun 2020 kira bedelleri toplami 1,7 milyon TL + KDV’dir. 2021 yilinda ise 6
aylik Maya Medya dahil 1,1 milyon TL + KDV olmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar:

Kisa vadeli ticari borglar agirlikli olarak iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmakta
olup, 2021 altt aylik ddnem sonu finansallarinda toplam yiikiimliilikklerin %72’sini
olusturmaktadir. Bu oran, 2018, 2019 ve 2020 yillar1 igin %70, %69 ve %78 seviyesindedir.

Uzun vadeli ticari borglar ise 2020 yilinda agirlikli olarak iligkili taraflara olap ticari
borglardan olugurken 2021 yilinin ilk yarisinda iligkili olmayan taraflara tic
senetlerinden olugmaktadir. /33’
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Kisa Vadeli Ticari Borglar (I) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Higkili Olmayan Taraflara Ticari

Borglar 292.800.943 | 324.010.405 | 232.452.908 | 305.240.441

Ticari Borglar 238.271.094 | 257.403.760 | 185.218.968 | 257.544.397

Borg Senetleri 41.728.214 | 60.131.718 | 38.445.983 | 47.696.044

Diger Ticari Borglar 244.307 244.148 0 0

Gider Tahakkuklar 12.557.328 6.230.779 8.787.957 0

iliskili Taraflara Ticari Borglar 5.444.917 125.000 0 61.334

Ticari Borglar 5.444917 125.000 0 61.334

Borg Senetleri .0 0 0 0

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar Toplam 298.245.860 | 324.135.405 | 232.452.908 | 305.301.775

Uzun Vadeli Ticari Borglar (I) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020
Higkili Olmayan Taraflara Ticari

Borglar 0 982.364 73.982 | 44.216.659

Ticari Borglar 0 0 0| 26.739.675

Borg Senetleri 0 950.000 0 2.339.395

Gider Tahakkuklar: 0 32.364 73.982 | 15.137.589

Iligkili Taraflara Ticari Borglar 0 525.476 14.703.924 0

Bagli Ortakliklara Borglar 0 525.476 | 14.703.924 0

Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar Toplam 0 1.507.840 14.777.906 | 44.216.659

I Genel Toplam (I + II)

| 298.245.860 | 325.643.245 | 247.230.814 | 349.518.434 |

| Toplam Yiikiimliiliik

I 423.777.841 | 471.190.883 I 296.292.375 l 423.970.575 |

Ortalama kisa vadeli ticari borg geri 6deme giin sayis1 30 Haziran 2021 itibariyla 177 giin
olarak gergeklesmistir. (31 Aralik 2020: 212 giin, 31 Aralik 2019: 143 giin, 31 Aralik 2018:
126 giin)

Uzun vadeli ticari borg geri 6deme siiresi 12 ayin iizerinde gergeklesmektedir. Ticari borg¢ geri
6deme siiresinin 2020 yilinda artmast Covid-19 pandemisi nedeniyle artan ddeme siirelerine
baglhdir.

Kisa vadeli ticari borglar kalemi, 2019 yilinda bir énceki yila gére %9 artarken, 2020 yilinda
2019 yilina gore %28 azalmustir. Asag1 yonlii hareketin baglica sebebi; azalan satiglara bagl
olarak satiglarin maliyetinin %28 oraninda azalmig olmasidir. 2021 yil1 alt1 aylik déneminde
ise, satiglardaki artisa bagli olarak %31 yiikselis ile kisa vadeli ticari borglar 305.301.775
TL’ye ulagmugtir.

Uzun vadeli ticari borglar kaleminin 2020 yilinda 2019 yilina gore artarak 14.777.906 TL’ye
yiikselmesinin baglica sebebi; iligkili taraf bakiyesi grup sirketlerinden Kentvizyon Medya
Iletisim Pazarlama A.S. bakiyesinin 12.744.000 TL’ye yiikselmis olmasidir. Ilgili tutar,
indirimli olarak pesin yaymn bedellerine istinaden kesilen faturalardir. S6z konust*® “ﬁﬁt\PC
iletisim Hizmetleri Grubu’nun Ilbak Holding’ten alacaklarina mahsup edilere apa'cﬂmh,sgfv’i7 &

Nigkili olmayan taraflara olan uzun vadeli borglar 44.216.659 TL olup, 11g11§’ ta{f’?mdeh \
tedarikci borglari ile uzun vadeli gider tahakkuk hesaplarindan olugsmaktadir % f
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Diger Borglar:

Kisa ve uzun vadeli diger borglar, %90 agirlikli olarak iligkili taraflara diger borglar ve %10
agirlikls iligkili olmayan taraflara diger borglardan olusmakta iken, 30 Haziran 2021 tarihinde
iligkili taraf bakiyeleri sifirlandigt i¢in bakiyenin %99’u iligkili olmayan diger taraflara
borglardan olusmaktadir. iligkili taraflara olan borglarm igerigini, gercek kisi ortaklarin igtirak
paylarmin satimindan olugan borglar ve Ilbak Holding’in istiraklere yansittigi giderler
olusturmaktadir.

ligkili taraflara diger borglar, 2019 yilindan 2020 yilma gegerken %96 oraninda azalarak
4.414.950 TL tutarinda gergeklesmistir. Tutardaki diigiisiin ana sebebi, Sirket’in iligkili
taraflara olan borglarinn bityiik béliimiiniin 31.12.2020 tarihi itibariyla ddenmesi veya iligkili
taraf borglarinin bir kisminin yeniden siniflandirilmasidir. 30 Haziran 2021 tarihinde ise
121.281 TL’ye diigmiistiir.

PC lletisim Hizmetleri Grubu, Mart 2021 sonrast ¢ikan reklam bedellerine uygulanan vergi
tevkifat tutari ile KDV 2 beyannamesi ile yiiksek tutarlarda borglanmustir. Ilgili borg tutar:
KDV 1 beyannamesindeki alacak tutarina mahsup edilerek kapatilacaktir, bu iglem i¢in KDV
iade taleplerinde bulunulmusgtur ve yil sonuna kadar bu islemin sonuglanmasi beklenmektedir.

30.06.2021 tarihi itibariyla toplam vergi borcu 24.190.626 TL’dir, eklenen faiz tutan ile
27.304.547 TL olmaktadir. Bu tutarin 15.391.952 TL’si 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina liskin Kanun kapsaminda 18
taksite béliinerek 36 ay vadeye yayilan bir 6deme planina baglanmigtir.

Kalan 11.912.595 TL’lik tutarin 8.906.334 TL’si KDV iadesi olarak mahsuba konu olacak ve
kalan 3.006..261 TL’lik tutar yil sonuna kadar 6denecektir.

‘ alpaytncy
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gﬁ;‘;a‘?deh Tiskili Taraflara Diger 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.06.2021 | s
ilbak Holding A.S. 14.668.757 | 49.490.000 -
Fors Medya Iletisim Paz, Ve Tic. - 3.120.460 -
{lbak Turizm Isletmeleri ve Yatirim A.S. - 610.000 -
Universite Medya Pazarlama A.S. - 25.055 -
iflasks Medya Planlama ve Satinalma Hiz. ) 5.695.000 )
Toplam 14.668.757 | 58.940.515 - -
Kisa Vadeli lliskili Taraflara Diger 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Borglar
Maya Medya 22.414.340 | 21.495.925 - -
Ilbak Holding A.S. 16.596.683 | 14.242.320 | 2.683.559
Banun Erkiran Citak - - 1.708.739 " 106.097
Ibrahim Sahin - - 11.326 7.592
Atakan Kural - - 11.326 7.592
Kentvizyon Medya [letigim Pazarlama A.S. | 7.870.000 - - -
Ilbak Yap1 ve Medya Hiz. San. A.S. 1.216.269 - - -
Vizyonkent Stréer 18.401.598 | 19.093.175 - -
Vizyonkent Reklam Pazarlama A.S. - 5.605.000 - -
Citypole Reklam Pazarlama San. Tic. A.S. 94.483 - - -
3 Mecra Reklam ve Turizm San. ve Tic. . 68.254 ) )
AS. N
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IXIlaslfs Medya Planlama ve Satinalma Hiz. 8.040.000 ) ) )

PL Reklamcilik Tic. ve San. A.S. 25.055 - - -
Belya Ankara Bas. Yay. Tes. Isl. Tem. 1.830.000 ) ) )
Teks. Ing. Org. Ith. Ihr. San. Ve Tic. A.S. )

Toplam 76.488.428 | 60.504.674 4.414.950 121.281
gi‘;rvgffg::“k“‘ Olmayan Taraflara | 5 155018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Diger Cesitli Borglar - 1.108.526 268.285 -
Odenecek Vergi ve Fonlar 4.731.487 760.715 204.335 -
Diger Yiiktimliiliikler 5.046 5.179 155 -
Toplam 4.736.533 1.874.420 472.775 -
gizg“; %2‘::};:“51‘“‘ Olmayan Taraflara | 31 155018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Diger Cegsitli Borglar - - - 24.190.626
Toplam - - - 24.190.626

Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii:

Net donem karina bagli olarak artig ve azalis g6steren donem kar1 vergi yiikiimliiliigii, 2020
yil1 net donem kar1 performansi ile dogru orantili artis gdstermis ve 8.291.777 TL tutarinda
gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 doneminde ise 3.566.352 TL bakiye seviyesine inmisgtir.
Donem karina baglt olarak degigkenlik gosterdiginden dénem karinin 2020 yili karinin altinda
olmasi sebebiyle azalmigtir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2018 yilinda 14.733.059 TL iken, 2019 yilinda 4.829.441 TL,
2020 yilinda 6.328.966 TL ve 30 Haziran 2021 déneminde ise 8.457.289 TL olarak
gerceklesmistir. Bu hesapta, faturasi pesin kesilmis ancak gelir ger¢eklesmesi sonraki ydlaa:d&.
gergeklesecek yayinlarin bedelleri takip edilmektedir. 2018 yilindan 2019 yilin /é%enk .;Zf L
gozlenen diislis, gerceklesen yaymn bedellerinin ertelenmis gelirlerden 91kart }gsﬂata wg{,, .
eklenmesinden kaynaklanmaktadir. B
i E i my'w‘} b
Ozkaynaklar | 5 'é\ (237 }r ,
Ozkaynaklarin bityiik bir kismui 6denmis sermaye kaleminden gelmektedir. Sirké 2Q20n§uh‘ v
icinde sermaye artigt gerceklestirmigtir. Sirket’in 50.000 TL olan &denmis serma,y_

AT LS

35.050.000 TL’ye ¢ikarmustir. Sermayenin tamami nakden &denmis olup, sermayeifi
ddendigine iliskin 30.12.2020 tarihli YMM raporu hazirlanmistir. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 31.12.2020 tarihi itibariyla %10,9 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 bir 6nceki doneme gore 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %39 ve %57
oraninda artmugtir. Bu artiglarin en 6nemli sebebi, bir 6nceki déneme gore 2019 ve 2020
donemlerinde karliligin artmasi ve ve 2020 senesinde 35.000.000 TL tutarinda sermaye
artistnin  yapilmasidir. Sirket’in son 2 yildir karliligindaki artig ile 2020 yilinda yapilan
sermaye artirimi dzkaynaklara olumlu yansimistir. 30 Haziran 2021 déneminde ise net dénem
karinin etkisiyle 2020 y1l sonuna gore %14,52 oraninda artmistir.

31.12.2020 tarihli finansal tablo déneminin ardindan geg¢mis yillar karlarimin kar pay: olarak
dagitilmasi 08.04.202] tarihli genel kurulda goriisiilmiis ve 13.04.2021 tarihli yonetim kurulu

CU/ fomahish i
o : - o
Bogazici Kurumlau 72303971&:

Ticaret €ici} N AR




karar1 ile karara baglanmigtir. Buna gore; net 14.785.326 TL ortaklara kar pay1 dagitilmg
olup; Ilbak Holding ve Banun Erkiran Citak paylarina diisen toplam 14.784.794 TL’lik kar
pay! ortaklarin Sirket’e olan borglarindan mahsup edilmistir.

Sirket’in Finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanan “Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” baglikli ilke kararinin uygulanmast ile ilgili
diizenlemeler dikkate alinarak yeniden diizenlenmistir. Karara gore; i) ortak kontrole tabi
isletme birlesmelerinin  haklarin  birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu
raporlama doneminin bagi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin
diizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmasi gerektigi hitkme baglanmigtir.

Sirket 21 Aralik 2020 tarihinde aym1 pay sahiplerinin kontroliindeki UP Iletisim, SM Medya
ve BL Iletisim’in %100 oranmdaki 37.750.000 TL nominal degerdeki toplam sermayesini
72.983.096 TL’ye satin almugtir. Belirtilen satin alma iglemi sonucu -32.835.299 TL “Ortak
Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” séz konusu olmus olup,
ilgili tutar kadar Sirket 6zkaynaklar1 azalmigtir.

Birlesme tarihinden 6nce Sirket’i ve satin alinan sirketleri kontrol eden sermayedarlar ayni
pay sahipleridir. Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri i¢eren bir isletme birlesmesi,
birlesen tiim tesebbiis ya da isletmelerin igletme birlesmesinin dncesinde ve sonrasinda ayni
kisi veya kigiler tarafindan kontrol edilmesi ve bu kontroliin gecici olmadigi bir isletme
birlesmesi olmas1 nedenleriyle birlesme islemleri ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri
olarak muhasebelestirilmigtir.

Sirket, Maya Medya’nin %50 oranindaki paylarini Ilbak Holding’ten alacaklarina mahsuben
48.425.000 TL bedelle satin almigtir.

Sonug itibariyla; UP Uetisim,- BL lletisim, SM Medya ve y6netim kontroliinden dolayr Maya
Medya finansal tablolar1 PC Iletigim konsolide mali tablolar: igerisinde %100 konsolidasyon
teknigi ile yer almaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thrager’mim izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

31 Arahk 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hasilat 710.963.406 715.362.709 519.987.832 262.837.882 364.052.031
Satiglarin Maliyeti (-) -664.523.283 -658.926.499 -473.537.512 -242.776.762 | -334.348.117
Briit kar 46.440.123 56.436.210 46.450.320 20.061.120 29.703.914
Genel Yénetim Giderleri (-) -29.985.648 -36.008.738 -0.745.433 -5.317.922 -9.283.443
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.462.763 14.925.244 32.472.511 . 11.357.529 19.302.769
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -40.481.662 <19.893.757 -33.250.496 -17.524.405 -14.429.029
Esas Faaliyet Kari 3.435.576 15.458.959 35.926.902 8.576.322 25.294.211
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 62.376 85.414 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - - -
E;‘;:‘;e‘:‘;(‘; Geliri(Giderd) Oncesi 3435576 | 15521335 | 36012316 - -
Finansman Gelirleri 9.463.733 2.203.940 1.481.986 8.197 1.019.763
Finansman Giderleri (-) -10.981.667 -8.919.505 -10.485.814 -1.801.778 -4.794.850
Sirdirilen Faaliyetler Vergl Oncesi | 1 91764 8.805.770 27.008.488 6782741 | 21519.125
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri } _ _ } _
©
Donem Vergi Gideri -319.389 - -8.291.777 -1.183.768 -3.566.352
Ertelenmis Vergi Gideri -234.251 -2.134.688 2.458.051 -172.781 -1.868.437
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kan 1.364.002 6.671.082 21.174.762 5.426.193 16.084.336
DONEM NET KARI/(ZARARI) 1.364.002 6.671.082 21.174.762 5.426.193 16.084.336

Q.
ogazlqi Kuru

Sirket’in hasilat1 2020 yilinda 519.987.832 TL olarak gergeklesirken, bir 6nceki yila oranla
%?27’lik bir azalis gergeklesmistir. Hasilattaki bu daralmanin temel sebebi tiim diinyay: etkisi
altina alan Covid - 19 salginidur.

Sirket’in 2020 yil1 itibartyla hasilatinin yaklasik %32’si yurt dis1 satiglardan olugmaktadir. Bir
onceki déneme gore 2019 yilinda yurt i¢i satiglar (net) %5 azalirken, yurt dis1 satiglar (net)
%9 oraninda artmigtir. 2020 yilinda sirasiyla %10 ve %48 oraninda azalig gostermistir.

Sirket’in hasilat1 bir 6nceki senenin Haziran sonu degeri ile kiyaslandiginda %39 artis ile
2021 Haziran sonunda 364.052.031 TL’ye ulagsmustir. Yurt i¢i satiglar %108 artig gbsterirken,
yurt dig1 satiglar Covid-19 etkisinin devam etmesi sebebiyle %79 azalmigtir.

Sirket’in ana gelir kalemleri; miisteri, mecra ve finansal gelir kaynaklidir. Pazarlama iletisim
gelirleri; basin, tv, agikhava, radyo ve sinema yayin gelirlerinden olusurken medya gelirleri;
internet yayin gelirleri, ajans komisyon geliri, hacim komisyon ge abit hlgzrnet bedeli ve
diger gelirlerden olugmaktadir. Pazarlama iletisim gelirleri vg%ned“ya gehit"rermm yillar
itibariyla detayina agsagida yer verilmistir: /
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01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Yurt Disi Yaym Gelirleri 293.692.905 320.566.703 166.374.763 97.562.850 20.427.719
TV Yaymn Geliri 174.837.731 143.337.895 140.913.942 68.161.947 200.098.126
Radyo Yayin Geliri 58.770.634 67.702.075 55.242.256 15.085.996 35.970.935
Agikhava Yayn Geliri 22.483.722 17.348.307 7.379.285 5.206.499 10.941.734
Basm Yaym Geliri 12.137.703 8.622.324 4.107.981 1.758.769 4.463.461
Sinema Yayn Geliri 3.658.988 2.649.036 531.983 531.129 0
Internet Yaymn Geliri 94.424.553 95.854.648 94.727.090 53.159.785 59.297.393
Hacim Komisyon Geliri 36.050.171 52.118.896 44.809.176 17.785.326 28.680.650
Ajans Komisyon Geliri 11.805.432 5.312.810 4.609.744 3.200.479 1.829.658
Sabit Hizmet Bedeli 1.603.023 765.000 670.000 306.000 368.000
Diger Gelirler 881.366 359.993 621.613 79.100 1.574.355
igerik Anlasma Gelirleri 0 175.000 0 0 0
Erken Odeme Indirim Geliri 617.177 550.022 0 0 400.000
TOPLAM HASILAT 710.963.406 715.362.709 519.987.832 262.837.882 364.052.031
Yurt I¢i Satislar 417.270.500 394.796.006 353.613.069 165.275.031 343.624.312
Yurt I¢i Satislar/Hasilat % 58,7% 55,2% 68,0% 62,9% 94,4%
Yurt Dis1 Satiglar 293.692.905 320.566.703 166.374.763 97.562.850 20.427.719
Yurt D11 Satiglar/Hasilat % 41,3% 44,8% 32,0% 37,1% 5,6%
BRUT KAR 46.440.123 56.436.210 46.450.320 20.061.120 29.703.914
BRUT KAR MARJI 6,5% 7,9% 8,9% 7,6% 8,2%

Sirket’in briit kar marji, her sene artis seyri gostermektedir. 2018 yilinda %6,5 olan briit kar
marj1 1,4 puan artarak 2019 yilinda %7,9 ve 2020 yilinda 1 puan daha artarak %8,9 oranina
ulagmigtir.  Sirket’in hasilat1 2019 yilina gore, 2020 yilinda tutarsal olarak azalmistir. Sirket
hasilatinda 2020 yilinda yillik bazda %27’lik diisiis olmasina ragmen satiglarin maliyetini ayni
dénemde %28 diisiirmeyi basararak briit kar marjini artirmigtir. Briit kar marjinin artmasinda
azalan satig hasilatinin yam sira personel giderlerinin Covid-19 pandemisi sebebiyle daha
diigiik gergeklesmis olmasidir. Ayrica mecralara gore briit kar marji1 farklilik gostermektedir.
Pandemi etkisiyle is yapilan mecralarin gelirlerdeki pay1 degismis ve buna bagl olarak briit
kar marj1 yiikselmistir. Aym sekilde 2019 yilinda hasilatint 2018 yilina gore az da olsa (%1)
artirmay1 basaritken satiglarin maliyeti kalemini %1 diistirerek briit kar marjini yukari
cekmeyi bagarmustir.

Haziran 2021 sonu itibariyla briit kar marji, bir o6nceki senenin alti aylik verileri ile
kiyaslandiginda yarim puan daha artig gostererek %8,2 olarak gergek1e§m1§t1r Briit kar
marjindaki artigin temel sebebi, hasilatin 2020 yil1 alt1 aylik dénem verilerj gcgr "% 9 -artar
iken, satiglarinin maliyetinin satiglara oranlar daha diigiik seviyede (
olmasidir.
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Satislarin Maliyeti:

Izahnamede bulunan finansal dénemde Sirket’in satiglarinin maliyetini ve bu hesab1 olugturan
giderleri gosteren tablo asagida yer almaktadir:

01 Ocak-31 Arahk 01 Ocak-30 Haziran
SATILAN HIZMET MALIYETI 2018 2019 2020 2020 2021
Yurt Dist Yayin Giderleri -293.692.905 | -320.566.703 | -166.374.763 | -97.562.850 | -20.427.719
TV Yayin Giderleri -172.059.373 | -138.902.579 | -139.924.370 | -89.577.365 | -240.977.839
nternet Yaym Giderleri -92.924.046 | -92.888.611 | -94.061.866 | -37.438.147 | -34.445.567
Radyo Yaymn Giderleri -57.836.706 | -65.607.164 | -54.854316 | -3.134.133 | -14.815203
Agikhava Yaym Giderleri 22126431 | -16.811.497 | -7.327.463 | -6.842.300 | -11.406.158
Personel Gider -10338.156 | -13.227.356 | -6.387.353 | -5212.616 | -8.757.572
Basin Yayin Giderleri 11944822 | -8355.523 | -4.079.133 | 2311347 | -3.518.058
Sinema Yayin Giderleri 3.600.843 | -2.567.067 | -528247 | -698.002 -
TOPLAM -664.523.283 | 658.926.499 | -473.537.512 | -242.776.762 | -334.348.116

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2018 yilinda 664.523.283 TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére
%] oraninda azalarak 658.926.499 TL’ye 2020 yilinda da 2019 yilina gore %28 oraninda
azalarak 473.537.512 TL’ye gerilemigtir. Sirket’in en Onemli maliyet kalemleri yaymn
giderleridir. Temel olarak medya giderleri ve pazarlama iletisim giderlerinden olusmaktadir.
2018 yilina kiyasla 2019 yilinda Sirket’in maliyetleri benzer seviyede gergeklesmistir. 2019
yilina gére 2020 yilinda bu hesabin azalmasinin nedeni, azalan satig hasilatinin yani sira
personel giderlerinin Covid - 19 pandemisi sebebiyle daha diisiik gergeklesmis olmasidir.
Pandeminin bitisi ile maliyetlerdeki bu azaligin da duracagi tahmin edilmektedir.

2018 - 2020 déneminde satig maliyetini olugturan medya giderleri artarken pazarlama iletisim
giderlerinin azalmasi briit satig karina olumlu yansimistir. Bu dénemde yillar itibariyla
pazarlama iletigim giderlerinin azalmasinin nedeni hastlatin azalmig olmasidir. Bu azaligin,
gelecek donemlerde satiglardaki artiga bagli olarak duracagi 6ngoriilmektedir.

30 Haziran 2021 itibariyla alt1 aylik donemde Sirket’in satiglarinin maliyeti 334.348.116 TL
olarak gerceklesmistir ve bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore satigtaki artiga paralel olarak
%38 oraninda artig gdstermistir.
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Genel Yonetim Giderleri:

tarihlerinde sona eren donemlere ait

asagidaki gibidir: 3@ § ,.r.:w‘

01 Ocak-31 Aralik “”‘*‘t?xfﬂﬁé‘&i’?féo Haziran
GYG (TL) 2018 2019 2020 2020 2021
Personel Ucret Giderleri -5.253.362 | -6.173.101 | -3.480.683 | -2.372.175 | -4.686.899
Amortisman Giderleri -444.452 -2.007.419 | -1.683.579 -841.790 -1.095.867
Danismanlik Giderleri -1.002.866 | -1.501.189 | -1.613.261 -480.682 -794.599
Pazar Aragtirma Giderleri -901.882 -5.122.253 | -1.266.887 -598.175 -919.176
]é;fiz;rrcll:rr; Saglanan Sistem Hizmet ) ) } -197.145 344.837
Kira ve Aidat Gideri -2.345.333 -924.324 -884.418 -383.003 -418.011
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri -623.116 -738.636 -232.057 -38.796 -87.719
Diger Giderler -559.764 -911.816 -584.548 -406.157 -936.335
é;l;eg;tr?gm Yansittif1 Genel Yonetim -18.854.873 | -18.630.000 ) ) )
Toplam -29.985.648 | -36.008.738 | -9.745.433 | -5.317.922 | -9.283.443
Hasilat 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031
GYG / Hasilat -4,2% -5,0% -1,9% -2,0% -2,6%

01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-30 Haziran
i;?:::: df;;f‘f,;;‘i(‘f;:)im Giderleri 2018 2019 2020 2020 2021
Personel Ucret Giderleri 17,5% 17,1% 35,7% 44.6% 50,5%
Amortisman Giderleri 1,5% 5,6% 17,3% 15,8% 11,8%
Danmigmanlik Giderleri 3,3% 4,2% 16,6% 9,0% 8,6%
Pazar Aragtirma Giderleri 3,0% 14,2% 13,0% 11,2% 9,9%
Iégsardan‘ Saglanan Sistem Hizmet 0,0% 0,0% 0,0% 3.7% 3.7%

iderleri

Kira ve Aidat Gideri 7,8% 2,6% 9,1% 7,2% 4,5%
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri 2,1% 2,1% 2,4% 0,7% 0,9%
Diger Giderler 1,9% 2,5% 6,0% 7,6% 10,1%
é?;eggzilgm Yansittig1 Genel Yonetim 62.9% 51,7% 3 ) )
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Genel yonetim giderleri (GYG), 31 Aralikk 2018°de 29.85.648 TL, 31 Aralik 2019’da
36.008.738 TL ve 31 Aralik 2020°de 9.745.433 TL olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim
giderlerinin yillar 1t1bar1y1a degisimine bakildiginda; sirasiyla %20 artis ve %73 azalis s6z
konusudur.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibartyla alt1 aylik donemlerde sirasiyla Sirket’in GYG’i
5.317.922 TL ve 9.283.443 TL olarak gergeklesmistir ve bir énceki yilin ayn1 dénemine gore
%75 artis gergeklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin, toplam hasilata olan orant 31 Aralik 2018’de %4,2, 31 Aralik
2019’da %S5,0 ve 31 Aralik 2020’de %1,9 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2020 ve 30
Haziran 2021 donemlerinde ige bu oran %3,5 ve %1,5 seviyesindedir.
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oransal artls/azahslarm sebeplerlne asagida yer verilmisgtir.

a) Yillik bazda degisim sebepleri;

Ucret giderleri, 2018°den 2019°a gelirken %18 artarken 2020 yllmda %
azalmistir. 2020 dénemindeki bu azalig, toplam genel yonetim giderinin 2019. yllma gore
azalmis olmasinda diger bir onemli faktdr olarak yer almaktadir. 2020 yilinda iicret
giderlerinin diismesinin nedenleri Covid-19 pandemisi sebebiyle istthdamin korunmas: ile
ilgili igletmelere saglanan tesvik ve kisa ¢aligma &deneklerinden yararlamimasi ve Ilbak
Holding tarafindan Ihraggiya destek departmanlari iicret gideri yansitilmamasidr.

Onceki dénemlerde Ilbak Holding tarafindan Ihraggiya yansitilan genel yonetim giderleri
grubun Ilbak Holding’te toplanan ortak personel giderleri ile miisteri satiglari igin Ilbak
Holding’in kendi uygulama becerisi (know-how) igin uyguladigi komisyon giderinden
olugmaktadir. 2020 yilinda Ilbak Holding’in de pandemi sebebiyle tesvik ve kisa galisma
odeneklerinden faydalanmasi ile ortak personel giderleri olusmamistir. Aym sebeple, Ilbak
Holding tarafindan Ihraggiya miisteri satislar1 i¢in komisyon uygulanmamustir. 2018 ve 2019
yillarinda ana ortak olan ilbak Holding’in yansitti§1 genel ydnetim giderlerinin toplam genel
yonetim giderleri igindeki pay1 sirasiyla %63 ve %52 iken, 2020 yilinda bu giderin
sifirlanmasi ile genel yonetim gideri toplamda 9.745.433 TL tutarinda gerceklesmistir. Ilbak
Holding’in 15.03.2021 tarih ve 2021/01 sayili yénetim kurulu karar1 uyarinca, fhrager’ya ya
da bagh ortaklik veya istiraklerine 2020 yilindan baglamak {izere oniimiizdeki dénemlerde
herhangi bir genel yonetim gideri (paylasim giderleri) yansitilmayacaktir.

2019 yilinda satin aliman araglarin amortismani ve IFRS 16’ya gére kullanim hakki varliklar
amortismani sebebiyle amortisman giderleri, 2018 senesine gére %352 artig gostermekte ve
2020 yilinda tutarsal olarak 2019 yilina benzer bir seviyede devam etmektedir. (2018:
444.452 TL, 2019: 2.007.419 TL ve 2020: 1.683.579 TL)

Pazar arastirma giderleri ise 2019 yilinda Brandcom Creative Iletisim Hizmetleri A.S.’den
alinan aragtirma hizmeti sebebi ile yillik bazda %468’lik bir artig ile 5.122.253 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Takip eden yilda bu hizmet alinmadigi igin pazar aragtirma
giderleri bir 6nceki yila gére %75 oraninda azalarak 2020 yilinda 1.266.887 TL tutarinda
gerceklesmistir.

2020 yiinda temsil, agirlama ve seyahat giderleri, diger giderler Covid-19 salgmindan
etkilenerek 6nceki yillara gore diisiik tutarlarda gergeklesmistir.
b)Alt1 ayhk dénem itibariyla degisim sebepleri;

Ucret giderleri, 2020°den 2021°e gelirken %98 oraminda artmustir. 2021 alt1 aylik dénemdeki
ticret giderlerinin artmasinin nedeni 2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle istihdamin
korunmas: ile ilgili isletmelere saglanan tegvik ve kisa ¢aligma &deneklerinden
yararlanilmamasidir.

Satin alinan fabrika binasi igin 2021 yilindan itibaren amortisman ayrxidlglndan, 2021 yilinda
amortisman giderlerinde %30’luk bir artig s6z konusudur.

Diger 6nemli artis etkisi ise, genel olarak Maya Medya giderlerinin 2021 yilinda ilk defa yer
almasi olarak agiklanabilir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler:

01 Ocak 31 Arahk 01 Ocak‘iﬁ :Hazn‘an
2018 - 2019 2020 2020 2021

Kur fark: geliri* 21.530.429 | 14.449.091 | 19.800.587 | 7.163.891 558.151
Faiz gelirleri 1.828.628 169.687 8.575.635 - 4.901.025
Reeskont faiz gelirleri 3.928.672 - 3.357.571 | 3.258.741 | 10.788.731
Kira Gelirleri - - - - 1.481.298
ga‘;‘;l‘;fl‘:lfflmayan 75.000 | 85.071 | 20.947 - -
Diger** 100.034 221.395 717.771 934.897 1.573.564
Toplam Gelirler 27.462.763 | 14.925.244 | 32.472.511 | 11.357.529 | 19.302.769

(*)Sirket’in yabanci para ile gergeklestirdigi satislarin sonucunda olusan ticari alacaklarmn
ve ticari bor¢larimn doviz kuru hareketleri ile sonucunda olusan farkidir.

(**)Diger gelirler agwrlikli olarak énceki donem gelir ve karlarindan olusmaktadir. Onceki
donemde gider karsilig1 olarak ayrilan tutarlar gerceklesmeyince, sonraki yil énceki donem
gelir ve karlart hesabinda siniflanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2018 yilinda 27.462.763 TL iken 2019 yilinda %46 |
oraninda diistisle 14.925.244 TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda %118 oraninda artarak
32.472.511 TL olarak gergeklesmistir.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla alt1 aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi 11.357.529 TL ve 19.302.769 TL olarak ger¢eklesmistir.
30 Haziran 2021 doneminde kur farki geliri azalmasina ragmen faiz gelirleri, reeskont faiz
gelirleri ve kira gelirlerinin etkisiyle yillik bazda %70 artmustir.

2018 - 2020 déneminde esas faaliyet gelirindeki artig ve azaligin en 6nemli sebeplerinden biri
déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar sebebiyle Sirket’in kur farki gelirlerinde gézlenen
artig veya azalistir. Bu gelirdeki dalgalanmanin diger bir sebebi ise reeskont faiz gelirlerinin
2018 yilini takip eden 2019 yilinda gider yonlii ger¢eklesirken 2020 yilinda tekrar 2018 yili
seviyesinde reeskont faiz geliri elde edilmesidir. Ayrica, 2020 yilinda faiz gelirlerinin bir
Onceki déneme gore %4954 oraninda artmasi da esas faaliyetlerden diger gelirlerin 2020
yilinda 6nemli oranda artmasina katkida bulunmustur.

2018 - 2020 doneminde Sirket’in elde ettigi faiz gelirleri, iligkili taraflarla islemler i¢in cari
hesaba istinaden ana ortak ilbak Holding’in Sirket’e olan borglar1 sebebiyle rayi¢ piyasa
kosullarina gére uygulanan faiz orani ile hesaplanan adat faizinden olugmaktadir. 2020 yilinda
Sirket tarafindan 8.575.635 TL faiz geliri elde edilmis olup, s6z konusu gelirler bu dénemdeki
esas faaliyetlerden diger gelirlerin yaklasik %26’sin1 olusturmaktadir. 31.12.2020 tarihi
itibartyla Ilbak Holding’in Sirket’e olan borglarinin yillik bazda yaklasik %54t Sdenmis
olup, oniimiizdeki donemlerde bu borglarin kismen/tamamen kapatilmasi Sirket’in bu
nitelikteki gelirlerinin azalmasina neden olabilecegi gibi karlihgi olumsuz etkilemesi
miimkiindiir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri; kur farki giderini, stipheli alacak giderlerini,
reeskont faiz giderlerini ve diZer giderlerini igermektedir.
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01 Ocak - 31 Arahk 01 Ocak - 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Kur fark: gideri* -38.337.853 | -18.323.075 | -32.022.042 | -15.271.428 | -7.339.800
Stipheli alacak giderleri -1.468.347 | -412.861 -811.842 -1.145.602 | -1.910.564
Reeskont faiz giderleri (-) - -339.542 - - -
Diger** -675.462 -818.279 | -416.612 -1.107.375 | -5.178.664
TOPLAM GIDERLER -40.481.662 | -19.893.757 | -33.250.496 | -17.524.405 | -14.429.029

(*)Sirket’in yabanci para ile gerceklestirdigi satislarin sonucunda olugan ticari alacaklarinin
ve ticari bor¢larimin doviz kuru hareketleri ile sonucunda olusan farkidir.

(**)Diger giderler agirlikly olarak 2013 - 2017 yular: arasi faydalamlan matrah artirimi
taksit odemelerinden ve donem kapamisi sonrast gec gelen onceki yia ait faturalardan
olusmaktadr.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi, 2018 yilinda 40.481.662 TL, 2019 yilinda
19.893.757 TL ve 2020 yilinda ise 33.250.496 TL olarak gergeklesmigtir. Buna gére yillik
bazda degisim orant 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %51 diisiis ve %67 artis seklinde
olmustur.

Sirket’in esas faaliyet giderlerindeki yillar i¢inde yasanan degisimlerin en &nemli kismu kur
farki giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2018 - 2020 doneminde Sirket kur farki gelirlerine
kiyasla daha yiiksek tutarsa kur farki giderlerine maruz kalmigtir. Ayrica Sirket’in siipheli
ticari alacaklarma dair aywmis oldugu kargiliklar kalemi de bazi donemlerde esas
faaliyetlerden giderler kaleminde dalgalanmaya sebep olmustur.

30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 itibariyla alt1 aylik dénemlerde sirasiyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi 17.524.405 TL ve 14.429.029 TL olarak gerceklesmistir.
30 Haziran 2021 déneminde kur farki giderlerindeki diisiisiin etkisiyle yillik bazda %18
azalmstir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri:

Sirket’in finansman gelirleri, doviz banka bakiyesi ve doviz ¢ek bakiyelerinden kaynakli kur
farki gelirlerini; finansman giderleri ise faiz giderlerini, faaliyet kiralamasina iliskin faiz
giderlerini ve doviz banka bakiyesi ve d6viz ¢ek bakiyelerinden kaynakli kur fark: giderlerini
icermektedir.

Finansman gelir ve giderlerinin detay kalemleri ve hasilata olan oranina asagidaki tabloda yer
verilmistir:
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| 01 Ocak- 31 Arahk % > SBT0taK 60 Haziran
Finansman Gelirleri 2018 2019 2020"*\ " 20204» 2021
Faiz gelirleri ~8.197 933.582
Kur farki gelirleri 9.463.733 2.203.940 | 1.481.986 0 -1 86.181
TOTAL 9.463.733 2.203.940 | 1.481.986 8.197 1.019.763
Finansman Gelirleri / Hasilat % 1,3% 0,3% 0,3% 0,0% 0,3%
01 Ocak - 31 Aralk 01 Ocak-30 Haziran
Finansman Giderleri 2018 2019 2020 2020 2021
Faiz giderleri -6.670.795 | -5.856.542 | -8.297.771 | -1.801.778 | -3.806.441
Faaliyet kiralamasina iliskin faiz - -743.580 | -1.309.615 0 -911.567
giderleri
Kur fark: giderleri -4310.872 | -2.319.383 | -878.428 0 -76.841
TOPLAM -10.981.667 | -8.919.505 | -10.485.813 | -1.801.778 | -4.794.850
| Finansman Giderleri / Hasilat % -1,5% -1,2% -2,0% -0,7% -1,3%
Net Finansman Geliri .
/Gideri (TL) -1.517.934 | -6.715.565 | -9.003.827 | -1.793.581 | -3.775.087

Faiz giderleri, Sirket’in kisa vadeli borglanma tutarindaki artisa bagli olarak artis géstermis ve
31 Aralik 2020 itibariyla 8.297.771 TL olarak ger¢eklesmistir. (31 Aralik 2018: 6.670.795 TL
ve 31 Aralik 2019: 5.856.542 TL)

Finansman gelir ve giderlerinin net degerine bakildiginda, alt1 aylik dénemler itibariyle gider
yonlii artisin (%111) en biiyiik sebebinin kisa vadeli bor¢lanma tutarindaki artiga bagh olarak
faiz giderlerindeki artis oldugu sdylenebilir.

Kur farki gelir ve giderleri, ilgili donemlerde d6viz kurlarinda yaganan hareketlilik sebebiyle
degisim gostermektedir. 2018 yilinin ikinci yarisinda baglayan doviz kurlarindaki
dalgalanmalardan dolayi, Tiirk Liras1 bazinda sert yiikselis ve diisiisler yasandi. Bu durum
uluslararasi satin alma yapan PC lletisim’in déviz bazli ticari borg ve alacak kalemlerinde
dalgalanmalara sebep olmustur. 2018 yilinda d6viz kurlarmin diger yillara oranla daha sert bir
sekilde yukar1 yonlit olarak artig gostermesi kur farki gelirinin yiiksek olmasint saglamustir.

Karhlik Oran Analizleri:

31 Arahk 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
Hasilat 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 | 262.837.882 | 364.052.031
Briit Kar 46.440.123 | 56436210 | 46450320 | 20.061.120 | 29.703.914
Briit Kar Marj: 6,5% 7.9% 8,0% 7.6% 8.2%
Operasyonel Giderler(*) “43.004.547 | -40.977.251 | -10.523.418 | -11.484.798 | -4.409.703
o e 6,0% 57% 2,0% 44% 12%
FAVOK (*¥) 3.880.028 | 17.466.378 | 37.610481 | 9.418.111 | 26.390.078
FAVOK Marj1 (%) 0,5% 2,4% 72% | 3.6% 7.2%
Dénem Net Kary/Zarar 1364002 | 6.671.082 | 21.174.762 | 5.426.193 | 16.084.336
EZ;T? fﬂ‘;aKaE”Z”ar‘m J 0 A 0% 4,1% 2,1% 4,4%
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(*) Operasyonel giderler; genel yonetim giderleri, esas faaliyetlerdenE%li\gﬁr‘g%lﬁr_f’:\r"ﬂ’g%gas
faaliyetlerden diger giderleri icermektedir. Q! v i
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(**) FAVOK: Briit kardan operasyonel giderlerin diigiilmesi ve amortisman gl’dgﬁ" ve itfa
paylarmin eklenmesi ile bulunmaktadir.

Sirket’in briit kar marj1 2018’de %6,5, 2019°da %7,9 oraninda iken, 2020 yilinda %8,9
seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in briit karliliginin artmasi ve operasyonel giderlerinin azalmasi nedeniyle Sirket
2019’a kiyasla %115 bir artis ile 2020 yilinda 37.610.481 TL FAVOK elde etmistir. Yiiksek
tutarda FAVOK elde eden Sirket’in vergi soras1 dénem net kar1 da 2020 yilinda yillik bazda .
%217 oraminda artarak 21.174.762 TL’ye ulagmistir. Diger donemlere kiyasla 2020 yilinda
yitksek tutarda FAVOK elde edilmesinin nedeni bu dénemde Ilbak Holding tarafindan
Sirket’e genel yonetim gideri yansitilmamasidir. Ilbak Holding’in 15.03.2021 tarih ve
2021/01 sayili yonetim kurulu Kkarari uyarinca, Ihraggi’ya ya da bagl ortaklik veya
istiraklerine 2020 yilindan baglamak iizere Oniimiizdeki dénemlerde herhangi bir genel
yonetim gideri (paylagim gideri) yansitilmayacaktir.

Alt1 aylik dénemlere bakildiginda, Sirket’in briit kar marji 30 Haziran 2020 tarihinde %7,6
iken ve ve 30 Haziran 2021°de %8,2 seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in briit karliliginin artmast ve operasyonel giderlerinin azalmas: nedeniyle Sirket 2020
yil alti aylik doneme kiyasla %180’lik bir artis ile 2021 yili alt: aylik dénemde 26.390.078
TL FAVOK elde etmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket, medyada ve biitlinlesmis iletisim planlama alanlarinda kapsamli servisler vermektedir.
Bunlarm iginde gelismis geleneksel medya planlama ve satin alma (6rnegin TV, gazeteler,
radyo, dis alanlar, sinemalar internet ve dergiler), medya degerlendirmesi, yeni medya
uygulamalari, sponsorluklar, biitinlesme, gerilla pazarlamasi, dijital pazarlama
haberlesmeleri, yaratici markalasma, performans pazarlamasi, sosyal medya iletisimi
yOnetimi, sosyal medya pazarlama yonetimi, organizasyon pazarlamasi bulunmaktadir. Temel
olarak Sirket’in pazarlama iletigim gelirleri yurt digi, tv, radyo, agikhava, basin, sinema yaymn
gelirlerinden ve medya gelirleri ise internet yaym geliri, hacim komisyon geliri, ajans
komisyon geliri, sabit hizmet bedeli, igerik anlagma gelirleri, erken 6deme indirim gelirleri ve
diger gelirlerden olugmaktadir.

Net satiglardaki yillar itibariyla degisimin gosterildigi tablolar Izahnamenin 10.2.1 nolu
béliimiinde detayli sunulmustur.

2020 yilinda hasilattaki daralmanin temel sebebi, tiim diinyay: etkisi altina alan Covid - 19
salgmidir. Birgok sektdrde pandemi ile faaliyetlerin yavaslamas: ve hatta durmasi sonucu
sirketler reklam ve pazarlama faaliyetlerini askiya aldiklari igin gelirlerde belirgin Slciide
daralma gergeklesmistir.

2021 ilk yarryil itibariyla Covid - 19 déneminde yasanan sartlarin normallesmeye baslamasi
ile pazar hacmi 6nceki yillara benzer sekilde hareket etmeye baglamigstir. Bu dénemde olusan
sartlara bagl olarak 6zellikle TV pazar paymin artmasina paralel olarak Sirket portfSyiinde
medya yatirtmunda bulunmakta olan markalarin bu kanala artan yatiimlari ile TV yaymn
gelirleri payr artis gostermektedir. Keza sirasiyla Basin, Radyo ve Agikhava kanallarinda
Covid - 19 etkisi ile 2020’nin ilk yariyilinda yaganan daralma etkisinin ortadan kalkmas: ile
' bu mecrgla a normallgdme donemi ile biiyliyerek tekrar 2019 seviyelerine
e LLETISIY/ER BNR Y '
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¢ikmiglardir. 2020°nin ilk yariyilinda Covid - 19°dan etkilenmeyen mecral
Internet yayin gelirleri ise bu sebeple dogal biiylimesine devam ederek 2021 ilk ya}‘lylhnda da
bilylimesine devam etmistir. Sinema mecrast kapali olmasi sebebiyle henuzmormallesme
etkisini gbrememistir. Yiln ikinci yarisi ile bu mecraya da yatiimlarin baglamas
beklenmektedir.

Toplam hasilat iginde gelirleri miisteriler ve mecralar ile yapilan ticari anlasmalarin kapsami
olusturmaktadir. Yildan yila portfsy i¢inde yatirimda bulunan markalarin hacim degisikligi ile
gelirler degisim gosterebilmektedir.

10.2.3. Thracer’nin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket, 25.03.2020 — 31.12.2020 gerek galisanlarm saghgmnin korunmasi ve istihdamin
devamliligt gerek Sirket ticari yapisinin ve kaynaklarinin etkin ve verimli yonetimi i¢in Sirket
merkezinde devam eden faaliyetlerine ara vermigtir. Bu siire zarfinda kisa calisma
ddeneginden (“KCO”) faydalamlmis olup; sinirl sayida personel uzaktan ¢alisma ySntemi ile
faaliyetlerin devamliligini saglamugtir. Biitiin diinyay: etkisi altma alan ve global olarak ciddi
anlamda ekonomik olumsuzluklara sebebiyet veren pandemi siireci, Sirket tarafindan
¢alisanlarin saglig1 ve istihdamin devamliligimin korunmast adina maksimum diizeyde dnlem
ve yonetim kadrosunun zverili galismalari ile biitiin riskler en aza indirilerek yonetilmistir.

Sirket’in portfSylinde yer tutan Snemli sektdrlerin pandemi sebebiyle medya yatirimlarint
yavaglatmalar1 veya durdurmalart sebebiyle 2020 yilinda Sirket’in satislar1 azalmis olmakla
birlikte, ozellikle yonetim kadrosunun bu siiregteki ¢aligmalari neticesinde Sirket yeni
miisteriler kazanmus, bir kisim miisterilerin siiregelen islerine devam edilmis ve mali riskler
en aza indirgenmeye galigilmistir. S6z konusu siirecin Sirket’in mali yapisini etkilememesi
adma  stratejik  hedefler belirlenmesine iliskin  gevrimigi (online) toplantilar
gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen toplantilar neticesinde Covid — 19 etkisi ile birgok
mecrada azalan medya yatrimlarnmn giiciinii, dijital ve TV araciligtyla yapilan medya
yatirimlarinda korudugu saptanmis ve bu alandaki ¢aligmalara agirlik verilmistir.

Ocak 202] tarihi itibarryla kisa ¢aligma Sdeneginden faydalanma durumuna son verilmistir.
Bununla birlikte, ¢aliganlarin saghiginin korunmasi adma agirlikli olarak uzaktan galisma
yontemi ile faaliyetlere devam edilmekte ve pandemi siirecinin ne sekilde devam edecegi
gozlemlenmektedir. Sirket, pandemiden olumlu etkilenen e-ticaret, gida, egitim ve perakende
sektorlerdeki miigterilerin medya yatirimlarmin artacagini beklemektedir. Covid — 19
pandemisi kapsamindaki asilamanin hizlanmis olmasi ve artirilan Snlemler sonucunda
2021’in ikinci yarisinda pandeminin yeniden hizlanmasi beklenmemektedir Bu dénemde ofis
binasi i¢in getirilen kurallar ile ofise fiziksel olarak gidildigi sinirli zaman dilimleri daha siki
diizenlenmeye ¢aligilmaktadir. Asansorlere iki kisiden fazla binilmemesi, bina icinde
maskesiz dolagmanin yasaklanmasi, tiim katlara ve ilgili alanlara el dezenfektanlari
yerlestirilmesi, ofis katlarinin agilan camlar ile sik sik dogal olarak havalandirilmasi, belirli
sirelerde genel bina ve ofis katlarmn dezenfekte edilmesi, ofis katlarinda ¢alisanlarin sivi
aldiklar ortak alanlarin diizenlenmesi ve kapatilmasi, su ihtiyacinin pet siseler ile bireysel
tiiketime doniistiiriilmesi, ortak sosyallesme alanlarinin kapatilmasi gibi bir ¢ok onlem
almarak az giin ve az sayida gesitli sebepler ile ofise gelmek zorunda olan personeli en iyi
sekilde koruyacak diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Almnan fiziksel Snlemlerin yani sira miisterilerimize kriz dénemlerinde reklam ve pazarlama
yatirymlariniy sug?klll Sinin getlrdlg\avantajlar lizerine ¢evrimi¢i sunumlar yapilmis ve
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bilgilendirici ¢evrimici toplantilar diizenlenmistir. Degigen tiiketim, tiiketici ihtiyaglari, yeni
olusan trendler, medya tiiketim aligkanliklar1 {izerinde konsolide haftalik raporlamalar
paylagilarak pazarlama yatirimlarmm siirdiiriilmesi  yoniinde tegvik edici g¢aligmalar
diizenlenmistir. Covid - 19 salgininin o dénemde daha ileride olan iilkelerden sektorlerin
pazarlama, reklam ve medya yatirim 6rnekleri iizerine bilgiler derlenerek iilkemizde salginin
gelisimine bagl olarak tiiketici ihtiyaclarinin ne sekilde y6nlenecegi ve hangi sektére duyulan
ihtiyaglarin 6ne ¢ikacagl paylagilarak, krizin mevcut miisteri portfoyii icinde uygun reklam
verenler adina firsata ¢evrilmesi hedeflenmisgtir. Covid - 19°a 6zel tasarlanan iletisim
kampanyalarinin yurt dis1 drnekleri paylasilarak portféyde bulunan ilgili sektér miisterileri
sosyal sorumluluk kapsaminda daha nce pazarlama biitgelerinde kalem ayirmadiklart sosyal
mesafe kampanya iletisimleri ve Covid - 19’a 6zel iiretilen iirlin iletisimleri (maske vb.)
gerceklestirmiglerdir. Bu ve benzeri bilgilendirici pazarlama ve medya yatirimlarinin
stirekliligini tesvik eden c¢aligmalar sayesinde faaliyetlerin devam etmesi ve siirekliligi
saglanmaya c¢alisilarak kriz doneminin islem hacmi iizerine etkileri bertaraf edilmeye
calisiimugtir. :
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10.3. Thracer’nin bor¢luluk durumu

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibartyla $irket’iﬁ borg¢luluk

durumu agagidaki

gibidir:
31 Arahik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021

Kisa Vadeli yiikiimliiliikler 407.071.076 | 404.927.039 | 272.251.516 | 344.877.486

Garantili - - - -

Teminatl 11.315.891 12.741.406 17.771.897 | 22.258.642

Garantisiz/Teminatsiz 395.755.185 | 392.185.633 | 254.479.619 | 322.618.844
Uzun vadeli yiikiimliiliikler( Uzun vadeli borglarn | ¢ 506 765 | 66.263.844 | 24.040.859 | 79.093.089
kisa vadeli kisimlari harig)

Garantili - - - -

Teminatl - 1.652.557 7.157.581 6.751.146

Garantisiz/Teminatsiz 16.706.765 | 64.611.287 16.883.278 | 72.341.943
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 423.777.841 | 471.190.883 | 296.292.375 | 423.970.575
Ozkaynaklar 16.569.509 | 22.,990.287 | 36.092.876 | 35.187.611
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 35.050.000 | 35.050.000
Yasal Yedekler 25.000 25.000 508.669 2.788.074
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya Isletmeleri Igeren | 1 147 797 | 10147707 | -32.835.209 | -32.835.299
Birlesmelerin Etkisi
Kaf veya Zararda Ye.:mden Slnlﬂandlrllmayacak Birikmig 29,680 -19.798 -108.875 -153.708
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gegmis Yillar Karlari 5.012.390 6.116.206 12.303.619 15.594.412
Net Dénem Kari 1.364.002 6.671.082 21.174.762 14.744.132
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - 6.144.515
TOPLAM KAYNAKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.701
Net Borgluluk Durumu - - - -
A Nakit 21.604.843 5.295.032 18.217.608 | 31.807.785
B.Nakit Benzerleri - - - -
C.Alim Satim Amagcl Finansal Varliklar - 3.577.371 - 577.945
D.Likidite( A+B+C) 21.604.843 8.872.403 18.217.608 | 32.385.730
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -
F Xisa Vadeli Banka Kredileri 11.315.891 11.253.515 13.793.248 12.741.742
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 - - 3.483.909 7.847.288
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - 1.487.891 494.740 1.669.612
LKisa Vadeli Finansal Borg¢lar ( F+G+H) 11.315.891 12.741.406 17.771.897 | 22.258.642
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk ( I-E-D) -10.288.952 3.869.003 -445.711 -10.127.088
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri - - 1.913.317 2.310.146
L.Tahviller - - - -
M.Diger Uzun Vadeli Krediler - 1.652.557 5.244.264 4.441.000
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk ( K+L+M) - 1.652.557 7.157.581 6.751.146
0.Net Finansal Borgluluk ( J+N) -10.288.952 5.521.560 6.711.870

-3.375.942

11. IHRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

11.1. Thrager’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklarina iligkin tablo asagida yer almaktadir.
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31 Aralik ‘“\.&1-‘? ,i("' 30 :i;:ﬁ;z"ir’an
YUKUMLULUKLER 2018 2019 2020 | 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 | 404.927.039 | 272.251.516 | 344.877.486
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.315.891 | 11.253.515 | 13.793.248 | 12.741.742
}(jlzsl:; Xa;dell Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli i i 3.483.909 7 847988
gﬁ;ﬁgﬁggemdm Kaynaklanan - 1.487.891 | 494740 | 1.669.612
Ticari Borglar 298.245.861|324.135.405 (232.452.909 | 305.301.775
gi‘gﬁ‘fara Saglanan Faydalara lliskin | ge0 o5 357171 | 1.551.175 | 3.652.220
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 | 4.829.441 | 6.328.965 8.457.289
Diger Borglar 81.224.961 | 62.379.094 | 4.887.725 121.280
Donem Kar1 Vergi Yiikiimluliigt 151.508 - 8.290.392 3.566.352
Kisa Vadeli Kargiliklar 412.946 484.522 968.453 1.519.929
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 16.706.765 | 66.263.844 | 24.040.859 | 79.093.089
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.913.317 2.310.146
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan . 1652557 | 5244264 | 4.441.000
Yiikiimliilikler
Ticari Borglar - 1.507.840 | 14.777.906 | 44.216.659
Ertelenmis Gelirler 30.000 - - 104.174
Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 - 24.190.626
Uzun Vadeli Karsiliklar 382.553 516.768 782.955 814.761
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.625.455 | 3.646.164 | 1.322.417 3.015.723
OZKAYNAKLAR 16.569.509 | 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
TOPLAM KAYNAKLAR 440.347.350 | 494.181.170 | 332.385.251 | 465.302.701

PCILETISIN /5 o

30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in toplam kaynakl!armm %74,1’ini  kisa vadeli

yiikiimliiliikkler, %17,0’sini

olugmaktadir.

uzun vadeli yiikiimliiliikler ve

%8,9’unu  6zkaynaklar

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri icerisinde 6nemli yer tutan kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁkleﬂn pay1
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %92,44,

%81,94 ve %81,91"dir.

01 Ocak — 31 Aralik 01 Ocak — 30 Haziran
Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 2018 2019 2020 2020 2021
Kredi Faiz Giderleri -6.670.795 | -6.600.122 | -9.607.386 | -1.801.778 | -4.718.008
FAVOK 3.880.028 | 17.466.378 | 37.610.481 | 9.418.112 | 26.390.078
Kredi Faiz Giderleri/FAVOK -172% -34% -22% -%19 -%18

2018 yilinda kredi faiz giderleri yaratilan FAVOK ’{in {izerinde iken, sonraki dénemlerde faiz
giderlerini karsilama giicii olumlu yonde degisim gdstermistir.
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Rasyolar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
(Oranlar)
. Donen Varliklar/Kisa Vadeli ,
Cari Oran Yiikiimlilikler 0,67 0,82 0,96 0,99
(Dénen Varliklar- Stoklar- A
Likidite Oram1 | Diger Doénen varliklar) /Kisa 0,67 0,82 0,96 0,98
Vadeli Yiikiimliiliikler -
. Nakit ve Nakit Benzerleri / '
Nakit Orami Kisa Vadeli yitkiimliiliikler 0,05 0,02 0,07 ‘ 0,09
Kisa ve Uzun Vadeli
Kaldirag Orani Yiikiimliiliikler/Toplam 0,96 0,95 0,89 0,91
Kaynaklar ‘
Ozkaynaklar /
Kisa ve Uzun
Vadeli 0,04 0,05 0,12 0,10
Yiikiimlitlikler

Cari_oran: Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma kabiliyetini gostermektedir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama orani 2018 yilinda 0,67 iken, 2019 yilinda 0,82 olmus ve 2020
yilinda artarak 0,96 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2020 itibariyla 0,99 oranindadir.

Likidite orani: Dénen varliklarda likit (nakit veya nakde kolay doéniistiiriilebilir) olan varliklarin
kisa vadeli yiikiimliiliikleri kargilama oranini gostermektedir. Sirket, likidite oranini da analiz
ddnemi boyunca artirmay1 bagarmustir. 2018 yilinda 0,67, 2019 yilinda 0,82, 2020 yilinda artarak
0,96 ve 30.06.2021 tarihinde 0,98 olarak gerceklesmistir.

Nakit orani: Sirket’in satiglarinin durmasi veya yavaglamasi, alacaklarin tahsil edilememesi gibi
nedenlerle nakit akisinda problem yasanmasi durumunda kisa vadeli yiikiimliiliiklerini 6deme
giiclinii gostermektedir. 2018 yilindaki 0,05, 2019 yilinda 0,02 ve 2020 yilinda ise bu oran 0,07
olarak gergeklesmigtir. 30 Haziran 2021 tarihinde ise 0,09 olarak hesaplanmustir.

Kaldira¢ orani: Sirket’in fonlarinin ne kadarin1 yabanci kaynaklardan sagladigini gostermektedir.
Bu oran analiz dénemi boyunca istikrarli bir sekilde diigmiistiir. 2018, 2019, 2020 ve 30.06.2021
dénemleri i¢in sirastyla 0,96, 0,95, 0,89 ve 0,91 olarak gergeklestirmisgtir.

Ozkaynaklar/Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler rasyosu: Sirket’in yabanci kaynaga olan
bagimliligini gosterir ve 1,00’den biiyiik olmasi arzu edilir. 2018 yilinda 0,04 ola ra§yer
2019 yilinda 0,05, 2020 yilinda ise 0,12 ve 30.06.2021 tarihinde 0,10 olarak gerge}g §mr$t1g, é 3 \
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: { N ? :/; 2 B
\ @ ;3 2 ,‘j

Nakit akig tablosunda; doéneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve\ ﬁn‘dmsn}aﬂ* A

faahyetlerme dayal1 bir blglmde siniflandirilarak raporlamr N h\:“ N ) .~""”'

nakit akiglarini gosterir.

Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde kullandig1 ve elde
ettigi nakit akiglarini g@sterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.
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Asagida yer alan tabloda Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ‘\ﬂg?,{a ‘0@{2@2% yd
donemlerine ait nakit akis1 5zetlenmektedir: AT ,;;5"'{",
PR
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 30.06.2021
Isletme Faaliyetlerde Kullamlan Net Nakit | 63.216.557 | -8.172.866 - -24.072.673
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit -576.822 -874.301 | -2.056.270 -48.700.286
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan - -7.262.644 | 85.659.310 86.363.136
Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azals 6.956.404 - 12.922.576 13.590.177
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 14.648.439 | 21.604.843 | 5.295.032 18.217.608
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri | 21.604.843 | 5.295.032 | 18.217.608 31.807.785

Sirket’in 30.06.2021 ay sonu; - igletme , yatirtm ve finasman faaliyetlerinden olusan nakit
hareketleri toplaminda 13.590.177 TL nakit giris saglanmig olup, 2020 yil sonu banka
bakiyesi olan 18.217.608 TL ile birlikte 30.06.2021 ay sonu nakit ve nakit benzeri varhiklar
31.807.785 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden olugan nakit hareketleri
toplaminda 12.922.576 TL nakit giris saglanmis, boylece donem basinda 5.295.032 TL olan
nakit ve nakit benzerleri donem sonunda 18.217.608 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2019 yilinda isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden olugan nakit hareketleri
toplaminda 16.309.811 TL nakit ¢ikis1 gergeklesmis, boylece donem basinda 21.604.843 TL
olan nakit ve nakit benzerleri donem sonunda 5.295.032 TL’ye diismiistiir.

Sirket’in 2018 yilinda isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden olusan nakit hareketleri
toplaminda 6.956.404 TL nakit giris saglanmig, bdylece donem baginda 14.648.439 TL olan
nakit ve nakit benzerleri donem sonunda 21.604.843 TL’ye ylikselmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacl hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
diger finansal yiikiimliiliikler, uzun vadeli borg¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar1
igerir) diigiilmesiyle hesaplanmakta olup, Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla Net
Borg/Ozkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 30 Haziran
Sermaye Riski Yonetimi 2018 2019 2020 2021
Finansal borglar 11.315.891 | 14.393.963 | 24.929.478 | 29.009.788
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri -21.604.843 | -5.295.032 | -18.217.608 | -31.807.785
Net borg -10.288.952 | 9.098.931 6.711.870 -2.797.997
Toplam ézkaynak 16.569.509 | 22.990.287 | 36.092.876 | 41.332.127
Net borg/toplam sermaye -%62,1 %39,6 %18,6 -%6,8

30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in nakit varliklarinin finansal ytikiimliiliiklerinden yiiksek
olmas1 nedeniyle sermaye riski olusmamaktadir. 31.12.2020 itibariyla sermaye riski orani
%18,6 seviyesindedir. Ihragei, 2019 yilinda %39,6 olan sermaye riski oranmmi nakit
varliklarindaki_artig sayesi %18,6°ya diiglirmiistir. Ozkaynaklarim, net dénem karmin
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etkisiyle artmas: da bu oranin dusmesmde etkili olmugtur. 2018 yilinda ise n‘a;g}tfr varhkiarx«

yitkiimlitliigiinden yiiksek olan Ihrage1 igin net borg tutari negatif olarak hesaplitmakthdu:*
Yillar itibariyla IFRS16 standard: dolayistyla artig gdsteren finansal yiikiimliiliikkler ile artan
banka kredileri ve nakit ve nakit benzerlerinde gergeklesen degisimler sebebiyle Sirket’in net
bor¢lulugunda dalgalanmalar gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay:
hedeflemektedir.

Sirket sermaye maliyeti ve her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler, iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, yeni pay ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Ust yonetimin isletme sermayesi gdstergelerini takip etmekte kullandig1 tablo agagida ayrica
sunulmaktadir. Igletme sermayesi ihtiyacinin izahnamede yer alan finansal dénemlerde
yakindan takip edildigi ve azaltildig1 g6riilmektedir.

Yine de, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi negatif olarak hesaplandigi i¢in bu izahnamenin imza tarihini izleyen en az 12 ay
igerisinde Sirket’in isletme sermayesinin ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterli olmadig
anlagilmaktadir.

Sirket’in alacak tahsilatlar1 ve borg 6deme siireleri arasindaki farklar net isletme sermayesini
olumsuz etkilemektedir. Alacak ve tahsilat siirelerindeki bu farkin en aza indirilmesi igin
azami ¢aba gésterilecektir.

Bunun yaninda; Sirket’in yarattifi operasyonel kari ile Kkargilastirildiginda finansal
yiiktimliiliikler bazinda kredi imkanlart bulunmaktadir. Bu kredi imkanlarmin gerektiginde
kullanilmasi s6z konusu olacaktir.

Buna ek olarak; Sirket kisa vadeli yiikiimliiliiklerini §demek i¢in halka arz gelirlerinin %5’ini
isletme sermayesi ihtiyact i¢in kullanacaktir.

Sirket, 15.03.2021 tarihinde Ilbak Holding’ten alacaklarina mahsuben Maya Medya’nin %50
paymu satn almustir. Bu iglem ile birlikte diger donen varliklarinda 2020 yil sonuna gore %61
azalma goriilmiigtiir.

Asmin yayginlagmas: ile Covid-19 etkisinin azalmasi sonucunda 2021’in ikinci yarisinda
nakit yaratma giicliniin daha kuvvetli olmasi beklenmektedir.

31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021

Nakit ve Nakit benzerleri 21.604.843 8.872.403 18.217.608 | 31.807.785
Ticari Alacaklar 153.787.443 | 183.512.618 | 105.314.426 | 257.643.998
Diger Dénen Varliklar 95.897.408 | 138.613.099 | 137.899.080 | 53.262.737
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 407.071.076 | 404.927.039 | 272.251.516 | 344.877.486
Isletme Sermayesi -135.781.382 | -73.928.919 | -10.820.402 | -2.162.966
Hasilat'a Yiizdesi % p %19 -%10 -%2 -%0,6
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimmna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar icin 6ngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Thraccr’nmn
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
o6demeler hakkinda bilgi: '

Aragtirma gelistirme politikalar1 ve sponsorluk yapilan aragtirma ve geligtirme etkinlikleri
agagidaki konu bagliklar1 gergevesinde 6zetlenebilir:

Sektorel Arastirma Sponsorluklar:

TIAK
. Denetim faaliyeti hizmeti ve damismanlik bedeli — y1llik — 54.720 TL KDV Dahil
. Veri tabani aragtirmasi bedeli- yillik — 32.776 TL KDV Dahil

TIAK Bilisim Giderleri — Yillik — 556.476 TL KDV Dahil

KANTAR MEDYA

. Reyting 6l¢iim bedeli — y1llik —-664.586 TL KDV Dahil

. TGI Tiirkiye Verileri Abonelik bedeli — yillik — 329,988 TL KDV Dahil
. IMS Hizmet Bedeli — Yillik — 14.528 TL KDV Dahil

Ihragei Arastirma Yatirimlar:
. “’Connections’’ Tiirkiye Tiiketici temas noktasi aragtirmalart — 2 Yilda bir — 133.340 TL
KDV Dahil '

Ihracci Lisans ve Ara¢ Yatirimlar:
A. Araglar

KANTAR MEDYA

. TV Reklam Harcamalar1 — yillik —304.434 TL KDV Dahil

».  Multimedya Adex Analizi — yillik —=359.963 TL KDV Dahil
. RIAK Radyo Adex Analizi — yillik — 49.808 TL KDV Dahil

SIMILARWEB

. Similarweb — yillik — 69.180 TL KDV Dahil
SCREAMING FROG

. Screamingfrog — yillik — 1.500 TL + KDV
SEMrush

. Semrush — yillik — 10.311 TL KDV Dahil
Gemius

«  Internet Izleyici Olglim Fusion&Stream — yillik — 122.956 TL KDV Dahil
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Miisterisi konumunda bulunan markalara hizmet vermekte oldugundan, PC Iletisim
Hizmetleri Grubu’nun faaliyetleri portfoyiinde barindirdigi miisterilerinin reklam biitgeleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Tekil olarak her bir miisterinin faaliyet alanindaki basarilari
ve girket karliig ile pazarlama vizyonu dogrultusunda reklam ve tanitim faaliyetlerine
ayirmakta olduklar1 kaynaklarin bitylikliigii, dogrudan olarak medya planlama ve satin alma
ajanslarinin faaliyetlerine etki eden en 6nemli faktSrlerden biridir.

Diger taraftan son dénemde {ilkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket
tizerindeki etkisi, uygulanan finansal politikalarla 6nlenmeye ¢alisilmaktadir.

13.2. Thragernm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Reklamcilar Dernegi’nin agikladigi 2020 yili raporu dogrultusunda Tiirkiye Medya
Yatirimlar esit degerlendirme kriterleri dogrultusunda gegen yil ayni déneme gore %24°litk
biiylime gostermektedir. Biiylimenin bilyilk bir bélimii TV kanallarindan ve dijital
kanallardan gelirken diger tiim mecralar yatirim agisindan daralmustir. Tiiketici tarafinda
genel olarak eve kapanma dénemlerinde TV izlenme oranlarindaki artig ve dijital kanallara
ayrilan siirenin artmast ile bu iki mecrada reklam yatirimlarinda da artis gergeklesmektedir.
Medya yatirimlarinin hacimsel olarak bilyiik yiizdesinin bu iki mecra tizerinde gergeklesmesi
ile daralan tiim diger mecralara karsin, sekt6r toplamda yaklagik %24 biiytimiistiir. Covid - 19
sartlar1 ile sokaga ¢ikma ve kapali alan kisitlamalarina bagli olarak Sinema ve Agikhava
mecralari en ¢ok daralan mecralardan olurken, Covid - 19 sartlarindan bagimsiz olarak son
dénemde daralma egiliminde olan basin mecrasimn daralmasi Covid - 19 ile daha da
hizlanmug, %28’lik daralma ile en ¢ok daralan mecra olmugtur. Radyo mecrasinda da daralma
gergeklesirken diger daralmakta olan mecralara oranla, radyo mecrasi en az daralan mecra
konumundadir.

Covid - 19 etkisi ile, hizmet verilen miigterilerin sektérleri dogrultusunda reklam
yatirimlarinda degisiklikler meydana gelmistir. Otomotiv, ingaat, perakende, turizm,
havayollari gibi sektorlerde hizmet veren miisterilerimizin medya yatinmlan diisiis
gosterirken takviye edici gidalar, e-ticaret ve pazar yerleri, ev temizlik ve bakim iiriinleri,
kozmetik, gida, tiiketici elektronigi gibi sektdrlerde hizmet veren miigterilerin medya
yatirimlar artig gostermistir. 30.06.2021 tarihi itibariyla hasilatta yillik %38,5°lik artis
geregeklesmistir. Covid - 19 etkisi ile baz yil1 olan 30.06.2020 déneminin zayif gegmesi bu
artistaki en biiylik nedenlerden biridir. Sirket’in miigteri portfoyiindeki turizm ve ulagim ile
seyahat miisterilerilerinin hacimsel buiylikliigii sebebiyle Covid - 19 etkisiyle 2020 yilinda
Sirket hasilat1 daralmugtir. Giincel egilimler dikkate alinarak Sirket’in portféyiindeki biiyliyen
e-ticaret, gida vb benzeri sektorlerdeki miisterilerin hacimsel biiyiikliigii artirilirken yeni is
kazanimlari yaratilmistir. Ayrica Covid - 19 etkisinin azalmasi ile medya /y,atirrmlarmln eski
hacimlerine geri donmesi beklenmektedir. & W, /’ 2N P

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrager’nin genel organizasyon semas:
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15.2. Idari yap:
15.2.1. Thrager’min yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Thrager’nin 08.04.2021 tarihi itibartyla gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda
agagidaki kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak segilmistir:
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Son § Gorev Siiresi
o Yilda / Sermaye Payx
AdiSoyadr | Gérevi Is Adresi Ihrageida | Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gﬁrevle% (TL) (%)
108.04.2021
Barbaros Bulvari tanlllll rildif;ug
Morbasan Sokak sez:lilnfis tir
Banun YR | KozaCPlaza |\ YK | (g'01 0004 | 12.266.008 | 34,996
Erkiran Citak | Baskani Balmumcu / Bagkam | ..
Besiktas / tarihine kadar
istanbul yaklagik 3 y1l
gorev siiresi
kalmigtir
08.04.2021
tarihinde li¢
Barbaros Bulvari Lici
Morbasan Sokak yuigm
: YK Koza C Plaza | YK Bagkan segilmistir,
Murat Ilbak | Bagkan Balmumcu / Veki%i 08.04.2024 | 11.391.250* | 32,50
Vekili Begiktas / tarihine kadar
istanbul yaklagik 3 yil
gorev stiresi
kalmistir
08.04.2021
Barbaros Bulvari tarlhllr.ld‘e He
Morbasan Sokak sezilr;fil;tlir
Hasan Selguk YK Koza C Plaza YK Uyesi | 08.04.2024 ) i
Salman Uyesi Balmumecu / o s
Begiktas / tarihine kadar
istanbul yaklasik 3 yil
gorev siiresi
kalmigtir
08.04.2021
tarihinde ii¢
o Basimsiz Levent, Korukent yli l":“:.
Kazm Ali & Sitesi A Blok No SEELMISHT, gt
. . . e YK - 08.04.2024 4"‘.;”" oy ““5“, .
Kiremitgioglu | - . 26/A, 34340 - P RN LN
Uyesi . . tarihine kadar f LY
Besiktag/Istanbul ALK
yaklagik 3 yil Iy,?e-;\ ’
gorev stiresi i‘[fv:\ Mo £
kalmugtir u, I ‘@\ e 144
08.04.2021 %\« %};"‘% &
tarihinde ti¢ \\; & 1
Bagims Muallim Naci y}l win S
. agimsiz Cad No:47 se¢ilmistir,
Mete Ikiz YK P - 08.04.2024 - -
Uvesi 80840 Ortakoy, s
yesi fstanbul tarihine kadar
yaklagik 3 yil
gorev siiresi
pC iLks - o /) kalmigtir
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* Murat Ilbak, dolaylt olarak Sirket’in %32,50sine sahiptir. Izahnamenin 19.1 maddesinde
dolayli pay sahipligine dair detayli bilgi verilmistir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Girevi Son 5 Yilda | Sermaye Pay1
oOrevi . i
Adi1 Soyadx Is Adresi {hraqg:l(.lfl-
_ Ustlendigi TL %
Gorevler (TL) | (%)
CEO Barbaros Bulvari
Ibrahim Lo Morbasan Sokak Koza
Sahin PC Iilet1§1m C Plaza Balmumcu / co0 701 10,002
BL Iletisim Begiktas / Istanbul
Barbaros Bulvari
Atakan CEO Morbasan Sokak Koza CBDO
K — 701 | 0,002
ural UP letisim C Plaza Balmumcu /
Besiktag / Istanbul
Genel Midi Barbaros Bulvar
enel Miidiir
Elif Verim - Morbasan Sokak Koza Genel Miidiir - -
SM Medya C Plaza Balmumcu /
Besiktas / Istanbul
Genel Barbaros Bulvari
Yusuf Koordinatsr Morbasan Sokak Koza Miidiir ) i
Ilbak* L C Plaza Balmumcu / '
PC Iletigim Besiktas / Istanbul

* Yusuf Ilbak ayrica Ilbak Holding A.S. yénetim kurulu iiyesidir.
15.2.3.'ihra(;¢l son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrager’nin kurucular: hakkmda bilgi:
Sirket 04.12.2009 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihraggr’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile Thracger son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyesi Murat IIbak ve Genel Koordinatér Yusuf ilbak kardestirler.

o
15.3. Ihracer’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olz}n‘[ pel‘SOJiéll oA

yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi: ats 3

Banun Erkiran Citak - Yonetim Kurulu Baskam

Banun Erkiran Citak, Uskiidar Amerikan Lisesi’ni bitirdikten sonra lisans egltf‘fmm Istanbul,
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamustir. Calisma hayatina 1986 ylhnda arastrrma
sektoriinde baglayan Banun Erkiran Citak, 1993 yilindan beri kariyerine reklameilik ve medya
sektoriinde devam etmektedir.

Cen Ajans Grey’de uzun yillar gesitli kademelerde birgok miisteriye medya planlama ve
satinalma hizmeti vermistir. 2001 yilinda kurulusunu yonettizsi MediaCom Istanbul’da
CEO’luk gorevini 9 yil boyunca basar ile devam ettiren Banun Erkiran Citak, PC letisim’in
CEO’su olmugtur. Uluslaragag1 arenada da admdan soz ettiren Banun Erkiran Citak, 2005
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yilinda Media&Marketing dergisi tarafindan Avrupa ¢apinda "Marketing Star Under 40"
segildikten sonra 2006 yilinda 53. Cannes Media Lions'ta jiiri tiyeligi yapmugtir.

Reklam ve medya sektoriindeki ¢aligma hayatinda 27 yili geride birakan Banun Erkiran
Citak, sektorii gelistirme ve diizenlemeye yonelik farkli alanlardaki pek ¢ok kurulusta da
temsilci olarak yer alarak sektdre yon veren isimlerden olmustur. Reklameilar Dernegi’ne iiye
olan Banun Erkiran Citak ge¢cmis donemlerde ABC Tiraj Denetleme Kurulu ve RIAK (Radyo
Dinleme Aragtirma Komitesi) Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Son 7
senedir ise TIAK (TV Izleme Arastirma Komitesi) Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis1 ve
son 2 yildir da Reklamcilar Dernegi Bagkan Yardimcisi’dir.

PC Iletigim, UP Iletisim, Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, BL Iletisim,
Magna lletisim ve Medya Planlama A.S$’lerinin y6netim kurulunda gorev almaktadir.

Murat fIbak — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Murat Ilbak, 1998 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmis ve Strder
Kentvizyon Grup'ta is hayatina atilmustir. 2000 yilinda Stréer Kentvizyon Grubu’nda Genel
Miidiir Yardimeiligi gorevine atanan Murat Ifbak, 2006 yilinda sirkette CEO'luk gérevini
iistlenmis ve devam eden siirecte Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkanligi’ na atanmigtir.

Ilbak Holding Anonim Sirketi’nde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiiriitmekte
olan Murat Ilbak, Vizyonkent Reklam Pazarlama A.S, Fokus Ingaat ve Turizm Sanayi Ticaret
A.S, Ilbak Yapi ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, Kentvizyon Medya Iletisim
Pazarlama A.S, ilbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S, IIbak Turizm Isletmeleri ve Yatirim
A.S, PC lIletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, UP iletisim ve Medya Hizmetleri
A.S, PL Reklamcilik Ticaret Sanayi A.S gibi farkli Ilbak istiraklerinin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Hasan Sel¢uk Salman — Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Selguk Salman, lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Amerika Birlesik Devletleri'nin
Cleveland sehrinde Baldwin Wallace College'da tamamlamigtir. 13 sene boyunca General
Electric'te gesitli gorevlerde bulunmug; en son Giiney Dogu Avrupa Mali Isler'den Sorumlu
Midiir gorevini ylirtitmiistiir. 2008 - 2011 yillar1 arasinda Stréer Kentvizyon Reklam
Pazarlama Anonim Sirketi'nde CFO pozisyonunda ¢aligmustir. 2011 yilindan itibaren ise Ilbak
Holding Anonim Sirketi grup sirketlerinde Mali Islerden Sorumlu Y&netim Kurulu Uyesi
gorevini iistlenmektedir.

Hasan Selguk Salman, Acacia Maden Isletmeleri A.S, Universite Medya Pazarlama A.S, UP
Iletisim ve Medya Hizmetleri A.S, Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, PC
Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, [lan Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S, SM
Medya ve Iletlslm Hizmetleri A.§, 3. Mecra Reklam ve Turizm Sanayi Ticaret A §,,Ilbak
Gida Perakende Isletmecilik ve Insaat Sanayi Ticaret A. S, Fors Medya Iletisim Pg,zarlama”\/eﬁw
Ticaret A.S, Citypole Medya Pazarlama A.S gibi farkli ilbak Holding 1$t1raklexrfmn yon mac X
kurulunda gérev almaktadir. F

Mete Ikiz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mete Ikiz Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazigi Universitesi Slyaset B1L1m1 Ve 7
Uluslararas: Iligkiler Bsliimii’'nden mezun olarak, Bentley Universitesinden finans alaninda
MBA {ist lisans derecesi almustir. Caligma hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
Kurumsal Finansman Boliymii'nde baglamig olan Mete Ikiz, TSKB'den sonra Yap: Kredi
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Yatirnm Kurumsal Finansman Boliim Bagkani olarak birgok 6nde gelen sirket birlesme ve
satin alma, halka arz ve 6zellestirme projesine imzasini atmig olan yatirim bankacilif1 ekibini
yonetmistir. Inter Yatirim’da Genel Midir Yardimcisi olarak yatuim bankaciligt
faaliyetlerinden sorumlu olan Mete Ikiz, NBGI Private Equity’de Yatirim Direktérii olarak
gorev almistir.

Kazim Ali Kiremitgioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

| Kazim Ali Kiremitgioglu Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra 1990 yilinda Marmara

| Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Arcelik A.S. biinyesinde iiriin miidiirii
olarak basladigi is hayatina sirasiyla Johnson and Johnson’da Zincir Magazalar Satis
Miidiirligi, Hurriyet Gazetecilik Grup Bagkanligi, Dogus Medya Grup Damsmanlifi,
Istanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Adaylidi genel miidiirliigii (CEO) gorevlerinde
bulunmus olup; su anda The Sales Machine Istanbul Ajans Bagkani olarak kariyerine devam
etmektedir.

Ibrahim Sahin — CEO — PC iletisim — BL iletisim

Vefa Anadolu Lisesi’nden mezuniyetini takiben 1998 - 2000 yillar1 arasinda Istanbul
Universitesi “Piyasa Arastirmalart ve Reklamcilik” boliimiinii ve devaminda 2001 - 2005
yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Iktisat ve Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii
bitirmistir. Sektorel kariyerine heniiz tiniversitenin ilk yillar1 olan 1998’de “Grey Direct
Marketing”de part time saha siipervizérii olarak baslamis, akabinde 2000 yilinda “Universal
McCann”de tam zamanh olarak medya planlamaya giris yapmigtir. 2000 - 2005 yillarinda
UM’de ¢esitli pozisyonlarda hizmet verdikten sonra Grup Direktorii unvani ile MediaCom’a
transfer olmugtur. 2006 - 2009 yillarinda 6énemli markalar igin galigirken, 2008 yil1 itibari ile
tiim ajansin Satinalmadan Sorumlu Yéneticisi olarak atanmig ve tiim ajans markalari i¢in bu
gérevi ylirlitmiistiir. 2009°un sonunda Mediacom’dan ayrilarak PC Iletisim’in kurulmasi
siirecinde yer almis ve Genel Miidiir Yardimciligi sorumlulugunu {istlenmistir. Takip eden
yillarda 6nce 2016’da COO pozisyonuna atanm1§ ve son olarak 2020°de PC Iletisim CEO’su
olmustur. Halen PC Iletisim’de, Tiirkiye nin sekttrde 6nde gelen markalarina hizmet Wmejge &
devam etmektedir. Kariyeri boyunca y6netmekte oldugu ekipleri ile hizmet verile ‘?nark&lar é? vy
i¢in yaptiklar1 islerle yurt i¢i ve yurt disinda birgok sektorel 6diil kazanmustir. o a ?,«n»\ e \

&

b

Atakan Kural — CEO — UP lletisim U g At f
K N

1995 yilinda girdigi Bogazici Universitesi Felsefe Boliimii’nden, 2001 y111 Ocak\ayihda
mezun olmustur. Ogrencilik yillarinda ¢esitli ekonomi gazete ve dergilerinde muhabir of&tag""
calisan Kural, 2001 yilinda medya planlama ve satinalma sektoriine Starcom Istanbul’da girig
yapmugtir. Starcom Istanbul’da ¢alistigi 2001 - 2004 yillar arasinda farkli kademelerde, pek
cok onemli reklamveren ile ¢aligan Kural, Procter&Gamble’in, Tiirkiye pazarinda ilk defa
agtig1 stratejik planlama ajansi konkurunda, yurt dis1 ofislerinin koordinasyonu ile miisteri
kazaniminda nemli rol oynayarak, ekibin anahtar rollerinden birini {istlenmigtir. 2004 yilinda
0 dénem sektoriin en bilylik ajanslarindan biri olan Universal McCann’e gegerek, ajansin en
Onemli miisterilerinden birinin ekibinin Grup Yoneticiligi’ni {istlenmistir. 2006 yilinda
MediaCom Istanbul’daki, bir bagka énemli ekibin Grup Direktorliigii gorevine gegen Kural, 4
villik siiregte Tiirkiye medya sektoriindeki en biiyiik marka lansmanlarindan birini ekibi ile
gerceklestirerek, “Yilin En Iyi Medya Kampanyas1” dahil olmak tizere pek ¢ok sektérel ddiil
almigtr. Ajansm en biiyiik miigterisinin yonetimi diginda, ajans iginde yonetimsel gorevler de

Ae iLust‘lngg}lstxr ‘111 SQ rulan PC etlslm in kurucularmdan biri olarak Genel
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Miidiir Yardimciligi’n: iistlenen Kural, ajansin bugiinlere gelmesindeki 6nemli faktorlerden
biri olmustur. Ajansin anahtar miisterilerinin yonetiminin yaninda, dzellikle ajans vizyonunun
yaratilmasl, stratejik gelisimi ve yeni miisteri kazanimi gibi 6nemli hizmetler vermistir. Yeni
yatirimlar ile giderek biiyiiyen PC lletisim’de, 2016 yilinda CBDO - Is Gelistirmeden
Sorumlu Ajans Yoneticisi - olarak gérevlendirilen Kural, ajansin dijital ve igerik, teknoloji,
yaraticilik alanlarina yonlenmesine liderlik etmistir. Bu dénemde bir ajans i¢ girisimi olan BL
Iletisim’in yeniden yapilanmasinda rol alarak, yurt dis1 6diiller de dahil almak iizere pek gok
sektorel 6diiliin kazanilmasinda katkida bulunmugtur. 2020 Ekim ayi itibartyla ajansin veriye
dayali dijital doniisim ajans1 UP Iletisim’in organizasyonunda yer alarak, UP Iletisim’in
CEO’su olmustur. Ajans grubunun dijital markasinin ySnetiminin yaninda, grubun yurt dig:
ile iliskileri ve yurt diginda aktif olan miisterilerine hizmet veren “CrossBorder” ekibini
yonetmektedir. Kural, ajanstaki goérevlerinin yaninda, Reklamcilar Dernegi Denetleme
Kurulu, IAB Tiirkiye Yonetim Kurulu ve Reklamcilik Vakfit Yénetim Kurulu’nda sayman
olarak sektoriin gelisimini saglayan ¢alismalarda da bulunmaktadir.

Elif Verim — Genel Miidiir — SM Medya

Istanbul Universitesi Piyasa Arastirmalari ve Reklamcilik Béliimii’nden mezun olan Elif

Verim, 2000 - 2002 yillar1 arasinda Alp Medya’da medya planlama departmaninda gérev

almistir. 2002 yilinda Radyoevi radyo aj ansinin kurulmasi ile planlama direktorii olarak ekibe

katilmistir. Ajansin tiim biiylime siirecine destek verip 2014 yilinda Genel Miidiir QZIS-YOHLL

ile kurumdan ayrilmistir. 2014 yilinda Holding biinyesinde kurulan SM Medy#’da @gm ’b”y\,

Miidiir olarak basladlgl pozisyonunda gorevine devam etmektedir. / q,‘) /,_ 23 %%
o

Yusuf ilbak — Genel Koordinator — PC Tletisim -3; m ;‘; R , 3

- .e‘, q:,,,r §£- &
Yusuf Ilbak, profesyonel is yasamina reklam sektériinde baslamistir. Rusya’da Hzun %énelef 3 x.,.{
gida ve tekstil sektdriinde yonetici pozisyonunda galigmigtir. 2004 yilindan 1t1baren_.1fbak,v*’
Holding biinyesinde turizm, maden, pazarlama iletisimi, medya, baski hizmetleri ve
gayrimenkul gelistirme sektorlerinde faaliyet gosteren 18 farkli sirkette sirket miidiirii ve
yonetim kurulu tiyesi olarak ¢esitli gérevlerde bulunmaktadir.

e

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarnda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda
Yonetim
) UKc:;lr' l;:::ie Son 5 Yilda Pay
Ad1 Soyadi Ihrager'daki Gorevi yeugma NOTLAR Sahipligi Oldugu
Bulundugu
Diger Diger Sirketler
Sirketler ve
Gorevi
ﬁi;;?slm ve 25.11.2020 %35 oranindaki
. . oy - pay sahipliginden
Banun ERKIRAN CITAK | Yonetim Kurulu Bagkans | LiZmetleri ) tarihli GRoile | 1" 05057 i
A.S. - Yonetim | 3 yil siireyle tibarrvla
Kurulu secilmisgtir. ayrllmzs tir
/\ /[ Bagkam '
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Maks Medya TSt
Planlama ve
_ Satin Alma ?;n%llllzé)éolle %355 oraninda pay
Banun ERKIRAN CITAK | Yonetim Kurulu Bagkani | Hizmetleri 3 vl siirevle sahipligi
’ A.S. - Yonetim yi surey bulunmaktadir.
Kurulu secilmigtir.
Baskani
Magna Iletisim 27.05.2018
ve Medya e
. Planlama A.S tarihi
Banun ERKIRAN CITAK | Yénetim Kurulu Bagkani - Yonetim | itibariyla Bulunmamaktadir.
Kurulu gorevi sona
Baskant ermigtir.
BL Iletisim ve
o .
Hometari | 19062019 e
Banun ERKIRAN CITAK | Yonetim Kurulu Bagkani | Sanayi Ticaret 3 vil siire lle 21.12.2020 tarihi
A.S. - Yonetim seyilmi ti}r] itibartyla
Kurulu giimiy ayrilmigtir.
Bagkamt
C lletisim ve _
Reklam 22.10.2018 %10.5 oranindaki
Hizmetleri tarihi pay sahipliginden
Banun ERKIRAN CITAK | Y6netim Kurulu Bagkant | Sanayi ve itibartyla 11.12.2017 tarihi
Ticaret A.S. - gorevi sona itibartyla
Yonetim ermigtir. ayrilmustir.
Kurulu Uyesi
' Ilbak Holding A.S. - gKlﬁezg 1§Itarlhh %50 oraninda pay
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Yénetim Kurulu - y sahipligi
stireyle
Bagkan Yardimcisi secilmistir bulunmaktadir.
Ilbak Gida Perakende | 30.04.2015 tarihi
] Isletmecilik ve Ingaat | itibariyla ydnetim
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Sanayi Ticaret A.S.- | kurulu Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyeliginden
Bagkan Yardimcisi ayrimugtir.
| flan Madencilik 205201 tarfi
; . e ... | Sanayi ve Ticaret A.S. ylayone
Murat LBAK | Y&netim Kurulu Bagkan Vekili | - Yénetim Kurulu kurulu Bulunmamaktadir.
tiyeliginden
Bagkan: ayrilmigtir
Fokus Insaat ve 08.07.2018 tarihli %3 oranmnda pa
. I .. | Turizm Sanayi Ticaret | GK ile 3 yil o> oraninca pay
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili o - sahipligi
A.S. - Yonetim kurulu | siireyle
. bulunmaktadir,
Bagkan Yardimcisi secilmigtir.
BBM Biyiik Baskt | 4 4 2015 tarihi
Merkezi Matbaacilik itibartyla yonetim
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Het.l sum Pazarlama kurulu Bulunmamaktadir.
Sanayi Ticaret A.S. - Ry
- iiyeliginden
Yénetim Kurulu ayrilmistir
Uyesi )
BL Iletigim ve Medya | 19.06.2019 tarihi
] Hizmetleri Sanayi itibariyla yonetim
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Ticaret A.S. - kurulu Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tiyeliginden
Bagkani ayrilmugtir.
pc ILETISIMAYE
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Vizyonkent Reklam | 17.01.2019 tarihly [, 25 = &
N T ... | Pazarlama A.S. - GKile 3 yil “:\égg,ojrfnn »
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili . . “5ahipligi ¥
Yonetim Kurulu stireyle bulinmaktadi
Bagkani secilmigtir. )
IIbalk Yapive Medya | 1 15 9019 tarihli
Hizmetleri Sanayi GK ile 3 vil
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Ticaret A.S. - siirevle y Bulunmamaktadir.
Yo6netim Kurulu e iI)r,n st
Bagkan Yardimcisi grmisir.
Kentvizyon Medya | 45 03 5020 tarini
] Iletisim Pazarlama GK ile 3 vil
Murat ILBAK | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | A.S. - Yonetim - y Bulunmamaktadir.
siireyle
Kurulu Bagkan segilmistir
Yardimcisi glimIstr.
IIbak Madencilik 05.03.2020 tarihli %25 oraninda pay
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Baskan Vekiti | 52081 ve Ticaret A.§. | GK ile 3 yil sahipligi
- Yonetim Kurulu siireyle bulunmaktadir
Bagkani secilmistir. )
Hbak Turizm 28.12.2018 tarihli
Murat [ILBAK | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Isletmel(ir Lve Yatnm GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
i A.S. - Yonetim siireyle
Kurulu Bagkani secilmistir.
PL Reklameilik 05.03.2020 tarihli
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Tlfzare.t Sanayi A.§. - GK ile 3 yl Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu stireyle
Bagkan Vekili secilmistir.
Acacia Maden .2.9'05'20 17"tar1¥11
) o .. | isletmeleri A.S. - itibartyla yonetim
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vonetim Kur‘ul‘u kurulu Bulunmamaktadir.
) tiyeliginden
Bagkan Yardimcisi
ayrilmustir.
Konya Inter Tanitim 19.12.2018 tarihli
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | ¥ Reklajn Hizmetleri GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
A.S. - Yonetim siireyle
Kurulu Bagkani secilmigtir
%2,75 oraninda pay
Murat ILBAK | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fomo Oyun Yazihim - sahipligi
ve Pazarlama A.S.
bulunmaktadir.
UP Iletisim ve Medya | 25.11.2020 tarihli
Murat ILBAK | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hf‘zme.tlerl A§.- GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
Yo6netim Kurulu siireyle
Bakan Vekili segilmistir.
UP Iletisim ve 25.11.2020 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi Medya I-‘I'lzm‘etlerx GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
A.§. - Yonetim stireyle
Kurulu Uyesi secilmistir.
Maks Medya
Planlama ve Satin 23.11.2020 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi Alma le mejclerl GK ile 31l Bulunmamaktadir.
A.S. - Yonetim stireyle |
Kurulu Bagkan segilmigtir, |
Yardimeist |
Hoak Gida Perakende | 5 7 57 tarip
) Isletmecilik ve Ingaat GK ile 3 vil
Hasan Selguk SALMAN | Yoénetim Kurulu Uyesi | Sanayi Ticaret A.S. - siireyle y Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu se il}tln st
Uyesi grimistir-
M\ZMETLER] 10
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Ilan Madencilik 10.04.2019 tém\ﬁ‘h ‘l%,
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi Sanayi e Tlf:aret OGK ile 3 yll\'%
' A.§. - Yonetim stireyle
Kurulu Uyesi secilmistir.
OBN Pano Iletigim .
] ve Medya Hizmetleri ilt?t;gzl'zl(;m tarihi
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | A.S. - Yonetim 1oarty Bulunmamaktadir.
gérevden
Kurulu Bagkan avrilmustir
Yardimcisi Y SHr-
SM Medya ve 18.09.2018 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi letigim {{m{letlerl GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
: A.S. - Yonetim siireyle
Kurulu iiyesi secilmistir.
3- Mecra Reklam ve | 3 ¢ 5071 tarihii
) Turizm Sanayi GK ile 3 vil
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. - siirevle y Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu s ilsxln istir
Baskan Yardimcisi gLimIsr.
Fors Medya lletisim | 3 46 2021 tarihti
Pazarlama ve Ticaret GK ile 3 vil
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | A.S. - Yonetim siirevle y Bulunmamaktadir.
Kurulu Bagkan e il}r’n istir
Yardimcist grmIgHr.
| M, .| 08:042019 taribi
Hasan Selguk SALMAN | Yo6netim Kurulu Uyesi . - itibarryla goérevi Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu =
sona ermigtir.
Bagkan Yardimcisi
Citypole Medya 19.04.2018 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi P?.'zarl'am aAS. - GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu stireyle
Baskan Yardimcist secilmigtir.
Universite Medya 27.05.2019 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi Pa}‘zarl.ama AS.- GKile 3 yil Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu stireyle
Bagkan Yardimcisi secilmigtir.
) ?f;;i}g?‘j:ns ] 17.07.2020 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi 3 et e GKile 1 yil siire | Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu . T
PR ile secilmigtir.
Uyesi
Nisantas1 Yufka 17.06.2019 tarihli |
- Restoran Isletmeleri | GK ile 3 yil 675 oraninda pay
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi . . sahipligi
A.S. - Yonetim stireyle
b A bulumaktadir.
Kurulu Uyesi secilmigtir,
Polistar Reklam
Tanttim Turizm
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi f:;sf; tsTreil;sl?eltSanayl ITO'da iptal firma | Bulunmamaktadir.
Limited Sirketi - olarak belirtilmis.
Miidiir
Vizyonkent Reklam 17.01.2019 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi Pa}.zarl.am aAsg. - GK ile 3 yil Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu stireyle
Uyesi segilmistir.
BL Iletisim ve
: ) Medya Hizmetleri 19.06.2019 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi | Sanayi Ticaret A.S. - | GKile 3 yil Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu stireyle segilmigtir
Uyesi
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MSC Gida Uriinleri
) Ingaat Tekstil Sanayi CKilo3vl Sl T
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | ve Ticaret A.S. - iirevl Y “StBultihmamaktadir.
Yonetim Kurulu surey'e
Uyesi secilmistir.
Sedes Savunma ve 30.09.2016 tarihi
Trafik Coztimleri itibartyla ySnetim
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. - kurulu Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu iiyeliginden
Uyesi ayrilmistir.
C lletisim ve Reklam | 22.10.2018 tarihi
Hizmetleri Sanayi ve | itibartyla yonetim
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. - kurulu Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tiyeliginden
Uyesi aynimistir.
04.11.2019 tarihi
itibartyla y6netim
Maya Medya kurllxl v d
Hizmetleri ve uye llgm en
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | iletisim Damgmanlig g;r:)mlstlr. .. . | Bulunmamaktadir.
AS. - Yonetim . 7.2021. tarihli
Kurulu Uyesi YK karar: ile
tekrar yonetim
kurulu iiyesi
olarak atanmugtir.
Kayin Madencilik
Isletmeleri A.S. -
Tiizel kisi yonetim
kurulu iiyesi Ilbak 02.02.2021 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Madencilik Sanayi ve | GK ile 3 yil stire | Bulunmamaktadir.
Ticaret A.S'yi ile se¢ilmisgtir.
temsilen Yonetim
Kurulu Bagkan
Vekili
Belya Ankara Basin
Yaym ve Sanat
Tesisleri Isletmecilik | ;4 o5 5019 tarinti
) Tekstil Temizlik GK ile 3 vil
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Insaat Organizasyon drevi 4 Bulunmamaktadir.
jthalat ihracat Sanayi | S2c> ¢
ve Ticaret A.S. - segilmigtir.
Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi
flbak Holding A.§. - | L3-12:2018 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Mali Islerden %ﬁ;f;rlﬁlteanhh Bulunmamaktadir.
Sorumlu Miidiir
atanmugtir.
?3‘2‘;;’?:2;;"' 08.07.2018 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. - Mali ve 21218/03. tarihli Bulunmamaktadir.
' Islerden Sorumlu YK karari ile
Miidiir atanmugtir.
Lok Yapve ::;dya 12.12.2019 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi Ticaret A.§. - Mali %ﬁ;iﬁ ?ﬁ: yih ‘Bulunmamaktadir.
Islerden Sorumlu
Miidiir atanmigtir.
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Kentvizyon Medya | 05.03. 2020‘§?r1h11~": nat B F
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi ﬂeg 'sl_rr&i?iz?;ll:z;zn &Zﬁiggzﬂsayk}; Buluil“mamézktadlr.
Sorumlu Miidiir atanmistir. e
PL Reklamcilik 05.03.2020 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi g}:ﬁ?;g:;:gl AS.- ;%Zgi?:giliaylh Bulunmamaktadir.
Sorumlu Miidiir atanmustir.
Miidiir {lbak
Holding A.$'nin
Bern Trafik gerggk !{i.si
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Coziimleri Ticaret temsileisi olup . | Bul ktadur.
asan Selgu u Uyes dziimler 12.10.2020 tarihi ulunmamakta
LTD. STI. — Miidiir | . >
itibariyla
gérevinden
ayrilmgtir,
Santral letigim 27.04.2018 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Y&netim Kurulu Uyesi Hizm etleri A.§ - g?nel kurul ile Bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu gorevi sona
Uyesi ermistir.
[lbak Madencilik 05.03.2020 tarihli
Hasan Selguk SALMAN | Yénetim Kurulu Uyesi iﬁg?)-,ll\YIZl}};f:rec:en %ﬁiﬂi ;ae yih Bulunmamaktadir.
Sorumlu Miidiir atanmugtir.
Hlbak Turizm 28.12.2018 tarihli
- Isletmeleri ve ve 2018/03 say1l1
Hasan Selguk SALMAN | Yonetim Kurulu Uyesi | Yatiim A.$. - Mali VK Karari ile ¥ Bulunmamaktadir.
Islerden Sorumlu
Miidiir atanmustir.
Fokus Insaat ve
) Turizm Sanayi 08.07.2018 tarihli %0.1 d
Yusuf ILBAK Genel Koordinator | Ticaret A.S. - GK ile 3 yil siireyle bo -1 oraninda payl
e e ulunmaktadir.
Yonetim Kurulu secilmigtir.
Uyesi
Ilbak Yap1 ve Medya
Hizmetleri Sanayi 12.12.2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér | Ticaret A.S. - ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu segilmistir.
Uyesi
Ilbak Holding A.S. - | 13.12.2018 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér | Yonetim Kurulu ile 3 yul siireyle Bulunmamaktadir.
Uyesi secilmistir.
OBN Pano Iletisim | 13.07.2016 tarihi
Yusuf ILBAK Genel Koordinatsr | Medyfl Hl.zmetlerl 1t1bar1y!'a yqrfmm Bulunmamaktadir.
A.S. - Yonetim kurulu iiyeliginden
Kurulu Bagkani ayrilmugtir.
. Rt o | 05.03.2020 arihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinator A . ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadir.
S.- Y9net1m rmistir
Kurulu Uyesi SCETIMISHT.
_ Soay e, | 05.03.2020 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér A e ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
.S. - Yonetim AP
Kurulu Uyesi secilmisgtir.
‘ Ieretimelorsve 28.12.2018 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér Yatrm A.S. - | ile 3 yl siireyle Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu segllmlst‘lr. n

(e




Uyesi
Ilan Madencilik .
Sanayi ve Ticaret 10.04.2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinator | A.S. - Yonetim ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
Kurulu Bagkan seg¢ilmigtir.
Yardimcisi
BL Iletisim ve
Medya Hizmetleri 19.06.2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatdr | Sanayi Ticaret A.S. - | ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu secilmigtir
Bagkan Yardimcisi
ilbak Gida
. peraende et | 31:07:2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatsr | & o nect! 3 ile 3 yul siireyle Bulunmamaktadir.
Sanayi Ticaret A.S. - Imisti
Yénetim Kurulu seemistir.
Bagkan Yardimcisi
BBM Biiyiik Baski
Merkezi Matbaacilik
ve Iletisim 31.05.2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinator | Pazarlama Sanayi ile 3 yul siireyle Bulunmamaktadir.
Ticaret A.S. - secilmistir.
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
_ ;’;Zr"l’;if:fgkfam 17.01.2019 tarihli GK
Yusuf [LBAK Genel Koordinatér | L .. .. o ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadr.
Yonetim Kurulu R
Baskan Vekili segilmigtir.
_ it Hiometleri | 01:03:2019 tariblive |
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér ASS. - Yonetim 2019/01 sayih YK Bulunmamaktadir.
K. T e karari ile atanmigtir.
urulu Uyesi
Maya Medya 0%.1 122019 tarihinde
Hizmetleri ve gorevi sona
] _ Tletisim ern'11$‘t1r.09.07.2021
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér D - tarihli YK karariyla Bulunmamaktadir.
anigmanligt A.S. - Krar vénetim kurul
Yonetim Kurulu te ar yonetim kurulu
Pheae tiyesi olarak
Uyesi
atanmugtir.
Belya Ankara Basin
Yayin ve Sanat
Tesisleri Isletmecilik
Tekstil Temizlik 24.05.2019 tarihli GK
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér | Ingaat Organizasyon | ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadir.
ithalat Thracat Sanayi | secilmistir.
ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu
Bagkani
UP lletisim ve 25.11.2020 tarihli ve
Yusuf ILBAK Genel Koordinatér | Medya Hizmetleri 2020/03 sayil1 YK Bulunmamaktadir.
A.S. — Miidiir karari ile atanmugtr.
. Tioaret SaneyiaLs, . | 05:03:2020 tarifli GK
Yusuf [LBAK Genel Koordinatér Yonet; o ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
onetim Kurulu AT
Uyesi secilmigtir.
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Maks Medya s ] A
Planlama ve Satin 05.03.2020 tarihli GK*|;.._

Yusuf ILBAK Genel Koordinatér | Alma Hizmetleri ile 3 yil siireyle Bulinmamaktadir.
A.S. - Yonetim secilmistir. :
Kurulu Uyesi
UP fletisim ve %0.002. orgqmdaki
Medya Hizmetleri pay sahlpllganex_l
Atakan Kural - Anonim Sirketi — - 21.12.2020 tarihi
CEO itibartyla
ayrilmistir.
| UP Iletisim ve %0.002 oranindaki
Medya Hizmetleri pay sahipliginden
Ibrahim Sahin CEO Anonim Sirketi — - : 21.12.2020 tarihi
Goérevi itibarryla
bulunmamaktadir ayrilmigtir.
Maks Medya
_ : illar;l La;nﬁazr\;;tslzgn %0.002 oraninda
Ibrahim Sahin CEO A - pay sahipligi
Anonim Sirketi —
Gérevi bulunmaktadir.
bulunmamaktadir
SM Medya Iletigim
Elif Verim - ve Medya Hizmetleri | - Bulunmamaktadir.
A.S. — Genel Miidiir
. .| Mefar International | ¢ ¢ 2071 tarihli GK
Mete ikiz Bagimsz Yonetim | llag Sanayii A.S.- ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadir
Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu > YL strey ’
Baskan Yardimcisi segilmigtir.
. Bagmsiz Yonetim Mefar Ilag Sanayii 18.06.2021 tarihli GK
Mete Ikiz Kurulu Uyesi A.S.-Yonetim ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
y Kurulu Bagkani secilmigtir.
) Bagimsiz Yonetim Birgi Holding A.S.- | 18.06.2021 tarihli GK
Mete Ikiz Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu ile 3 yil siireyle Bulunmamaktadir.
’ y Bagkani se¢ilmigtir.
) Bagims1z Yonetim Birgi Sanayi A.S.- 18.06.2021 tarihli GK
Mete Ikiz Kurulu Cvesi Yonetim Kurulu ile 3 y1l stireyle Bulunmamaktadir.
y Baskani secilmigtir.
Defar Ilag
] Bagimsiz Yonetim Depoculugu Sanayi | 20.06.2018 tarihli GK
Mete Ikiz Kurulu Uyesi ve Ticaret A.S.- ile 3 y1l siireyle Bulunmamaktadir.
y Yonetim Kurulu secilmigtir.
Baskani
Optima letisim ve
Mote Ik Bagimsiz Yonetim | Reklam Hizmetleri | 02.02.2017 tarihli GK | 70;73 oraninda pay
ete Lkiz Kurula Uvesi . S o e sahipligi
urulu Uyesi Limited Sirketi - ile siiresiz segilmigtir. b
Miidiir ulunmaktadir.
SDM Danmigmanlik
. Bagimsiz Yonetim Organizasyon ve 14.10.2019 tarihli GK | %96 oraninda pay
Kazim Ali Kiremitgioglu Kurulu Oyesi Pazarlama A.S.- ile 3 y1l siireyle sahipligi
Yonetim Kurulu secilmigtir. bulunmaktadir.
Bagkani
TSM Danigmanlik
A Bagimsiz Yonetim Organizasyon ve 14.10.2019 tarihli GK | %98 oraninda pay
Kazim Ali Kiremitgioglu Kurulu Cvesi Pazarlama A.S.- ile 3 y1l stireyle sahipligi
y Yonetim Kurulu secilmigtir. bulunmaktadir.
Baskani
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15.5. Son 5 yida, fhrage’mmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetm}‘de ,yetklll 7olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati;:«-54F1 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeilig: veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thracernin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personele ilisgkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmnca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Sirket’in bagimsiz ySnetim kurulu iiyesi olan Mete IKiZ ile ilgili olarak;

- Yonetim kurulu tiyesi oldugu Galatasaray Sportif Sma1 ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin iligkili
taraflarindan olan alacaklari konusunda Kurul Karar Organ’nin 28.3.2008 tarih ve 9/412
sayil1 kararinda belirtilen kriterlere uyulmamasi nedeniyle Kurul Karar Organr’nin 23.01.2015
tarih ve 2/44 sayili karari ile hakkinda 22.407 TL tutarinda idari para cezas: tesis edilmistir.

- Davaci sifatiyla, yonetim kurulu iiyesi oldugu Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar
A.$. nin iligkili taraflarindan olan alacaklart konusunda Kurul Karar Organ’nin 28.3.2008
tarih ve 9/412 sayili kararinda belirtilen kriterlere uyulmamasi nedeniyle, hakkinda 24.672 TL
idari para cezasi uygulanmasina iligkin Kurul Karar Organi’nin 17.12.2015 tarih ve 35/1607
sayili kararinin iptali talebi ile agilan davanin reddi kararina karst davaci tarafindan
bagvurulan istinaf talebinin reddine karar verilmis olup, anilan karara kars1 davaci tarafindan
temyiz kanun yoluna bagvurulmustur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg1 son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggrya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hak
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Yoktur.

15.9.2. Thrager’nin ¢ikardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
Ihragg1 son 5 yll icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son y1llik hesap dénemi itibariyle Thraggi’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; Thracq1 ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, tist diizey y6netim kadrosunu ydnetim kurulu baskani, CEO ve genel miidiirler olarak
belirlemigtir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, prim, 6zel saghk sigortas: gibi
mali menfaatlerin toplam tutarlarini igermektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30.06.2021 mali dénemlerinde iist diizey yoneticilerine sagladig1 faydalar
toplam asagida belirtilmistir.

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.06.2021

Ust yonetime saglanan faydalar| 2.448.372 2.849.810 946.595 1.656.629

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla- Thrag¢1’nm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin Thracer’nn veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin (CEO ve genel
mudir iisti) emekli ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek i¢in
yilllara gore asagidaki kargiliklar1 ayirmastir.

Kidem Tazminati Karsihklar (TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Ust yonetime ayrilan karsihiklar 171.181 238.916 281.123 -
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Ihraggr’nin 08.04.2021 tarihi itibariyla gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda

asafidaki kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak segilmistir:

Adi Sovad . Goreyv Siiresi / Kalan
AdiSoyadi Son 5 Yilda Ihraggida Gérev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
08.04.2021 tarihinde ti¢ yil
Banun Erkiran icin se¢ilmigtir, 08.04.2024
Citak YK Baskam tarihine kadar yaklagik 3 yil
gorev siiresi kalmigtir
08.04.2021 tarihinde ii¢ yil
. - i¢in se¢ilmistir, 08.04.2024
Murat Ilbak YK Bagkan Vekili tarihine kadar yaklagik 3 yil
gorev siiresi kalmigtir
08.04.2021 tarihinde ti¢ y1l
Hasan Selguk . i¢in segilmistir, 08.04.2024
Salman YK Uyesi tarihine kadar yaklagik 3 yil
gorev siiresi kalmigtir
08.04.2021 tarihinde ii¢ y1l
L Bagimsiz YonetimKurulu i¢in se¢ilmistir, 08.04.2024
Mete Ikiz Uyesi tarihine kadar yaklagik 3 y1l
gorev siiresi kalmigtir
. Bas Yéneti ' 08.04.2021 tarihinde ii¢ y1l
Kazim Ali agimstz Tonetim igin segilmistir, 08.04.2024
Kiremitgioglu Kurulu Uyesi tarihine kadar yaklagik 3 yil
gorev siiresi kalmigtir
Yusuf Ilbak Genel Koordinator -
Ibrahim Sahin COO -
Atakan Kural CBDO -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracg ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade: /”“ .
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Yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sz sahibi personele, is sozleg‘ﬁelegl sona ‘erdlgmde
yapilacak &demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin he’r}Lal}g"if, i) \§ozle§me
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17.3. Thragernin denetimden sorumlu komite uyelerl ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibarryla mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi ve kurumsal
yonetim komiteleri kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak heniiz
yonetim kurulu karar1 alimmamugstir. Komite iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. 1lgili komitelerin Sirket paylarimin halka arzini takiben SPK’nin 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra ger¢eklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

| "~ 17.4. Ihragernm Kurul’'un Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylarm ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanna kadar tigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayistyla Sirket
Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tgiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
Borsa’da iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarmin Borsa’da islem
gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan Genel Kurul itibariyla Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket tarafindan {icretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis politikas: ve
iligkili taraf iglemlerine jligskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim kurulu karari halka
arzi takiben alinacaktir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydmlatilmasmna iliskin
esaslart gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan Thrager’nin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket heniiz bir yatirimei iligkileri birimi olugturmamustir. Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca paylarin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklarin, paylarin
Borsa’da islem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatirimer iliskileri
bdliimiinii olusturma ve boliimiin dogrudan baglt olarak galisacag: yatirimes iliskileri bslimii
yOneticisini belirleme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda halka arz sonras: alt1 ay
ierisinde Sirket yatirimer iligkileri bsliimii ve ydneticisini belirleyerek, ilgili b11g1y1 KAP’ta

yayimlayacaktir. / :7% ;\
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama élérak veyd s

& 3
S ot * 1'-3

donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli deglslkhkle ile”
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlart ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda a¢iklama:

Personel sayilarinin ay sonu verisi ve yillik ortalamast agagidaki gibidir:

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahik | Ortalama
2018 109 112 | 113 111 113 112 111 116 117 | 110 108 110 112
2019 110 | 111 | 115 | 116 | 118 121 118 111 112 | 120 123 120 116
2020 128 128 127 | 124 124 125 123 122 121 120 120 118 123
2021 122 | 126 | 139 | 146 146 149 138
Personel sayilarinin PC Iletigim Hizmetleri Grubu’na gére kirilumi agagidaki gibidir:
2] Z N 8 = =
SIRKET g E E E > é S| & = 5 é S | YILLIK
Sla|Z|2|2|3|E8|3|&5|&|3|2]|°”r
== = <

PC Iletigim 73 74 74 72 74 75 74 80 80 74 70 71 74
% | UP lletigim 22 24 25 25 25 23 23 22 23 22 25 | 26 24
& [sMm Medya 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 11 11 12

BL lletigim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Toplam 109 | 112 | 113 | 111 | 113 | 112 | 111 | 116 | 117 | 110 | 108 | 110 112

PC Iletigim 70 69 71 69 69 69 68 62 61 64 68 68 67
&\ | UP Iletisim 27 29 31 33 35 38 36 35 37 41 40 37 35
& SM Medya 11 11 11 11 11 11 11 11 11 12 12 12 11

BL lletisim 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Toplam 110 | 111 | 115 | 116 | 118 | 121 | 118 | 111 | 112 | 120 | 123 | 120 116

PC Tletigim 70 69 68 66 66 67 66 66 65 64 64 63 66
] |UP {letisim 43 44 44 43 43 43 42 41 41 41 41 40 42
AR Medya 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

BL Iletigim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Toplam 128 | 128 | 127 | 124 | 124 | 125 | 123 | 122 | 121 | 120 | 120 | 118 123

PC Iletisim 60 59 62 63 61 61 61
= | UP lletisim 36 | 41 | 52 | 55 | 56 | 60 50
& | SM Medya 2 |12 | 12| 12]12]12 12
€ |BL lletisim 3 | 3|3 ]3] 3]s 3
& Maya Medya 11 11 10 13 14 13 12

TOPLAM 122 | 126 | 139 | 146 | 146 | 149 0 0 0 0 0 0 138
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Personelin departman bazinda kirtlimi 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021
tarihleri itibariyla agagidaki gibidir:

BOLUMLER 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
BASIN PLANLAMA 2 2 2 1
DESTEK 11 11 11 11
ICERIK 3 3 3 3
PERFORMANS PLANLAMA 8 14 14 47
PLANLAMA 68 73 74 74
STRATEIJI 14 14 11 7
YONETIM 4 3 3 6
TOPLAM 110 120 118 149

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracermin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Thrage’mmm paylarma yénelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ihrager’ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrager’nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 08.04.2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplant1s1 ve son durum
itibar1yla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir: /,«""”_ £y
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Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 08/04/2021 02/11/2021
Adi Soyad: (TL) (%) (IL) (%)
Ilbak Holding A.S. 22.782.500 %65,00 22.782.500 %65,00
Banun Erkiran Citak 12.266.098 %34,996 12.266.098 %34,996
Diger 1.402 %0,004 1.402 %0,004
TOPLAM 35.050.000 %100,00 35.050.000 %100,00
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 08/04/2021 02/11/2021
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Mustafa lbak 11.391.250 %32,50 11.391.250 %32,50
Murat Ilbak 11.391.250 %32,50 11.391.250 %32,50
Banun Erkiran Citak 12.266.098 %34,996 12.266.098 %34,996
Diger 1.402 %0,004 1.402 %0,004
TOPLAM 35.050.000 %100,00 35.050.000 %100,00

Murat ilbak ve Mustafa Ilbak’imn, Ilbak Holding A.S.’nde %50 - %50 ortaklig1 bulunmaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farklh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlast olan iki
ortak bulunmaktadir. Bu minvalde sermayede yiizde %35 payi bulunan Banun Erkiran Citak
(B) grubu paylar1 elinde bulundurmakta olup, (B) grubu paylar oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %65 pay: bulunan Ilbak Holding A.S. asagidaki tabloda
yer aldig1 sekilde tiim (A) grubu paylar elinde bulundurmaktadir. Bu cergevede Ilbak Holding
A.S’nin yonetim kuruluna aday gostermede (y6netim kurulu tiyelerinin %2’sinin A/gi*ubmpay\
sahiplerinin g&sterecegi adaylar arasindan segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket ge,rfel kui'ﬁlllnga
her bir pay bagina 5 oy hakk:) imtiyazi bulunmaktadir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline [(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetime aday 1 3.505.000 %10
gosterme imtiyazi
Genel kurulda oy
imtiyazi
B Hamiline - 1 31.545.000 %90
TOPLAM 35.050.000 %100

19.4. Thracermin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihrager’nmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Ihracer’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1. maddesinde belirtildigi iizere Sirket’in dogrudan y&netim kontrolii {lbak
Holding A.S.’dedir. A Grubu imtiyazli paylarin tek sahibi olan Ilbak Holding’in y&netim
hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, sahip oldugu A ve B Grubu paylar ile birlikte oy
haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasidir. Ayrica, malik oldugu A Grubu paylarin ySnetim
kurulu iiyelerinin yartsini1 aday gosterme imtiyazi da bulunmaktadir.

Hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim héakimiyetinden kaynaklanan giictin kétiiye kullanilmasini
engellemek igin TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri diginda alinan
tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. Ihrager’nim yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Dolayli pay sahiplikleri %5’in {izerinde olan Murat Ilbak ve Mustafa [lbak kardestirler. Diger
ortaklarin herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih aciklama:

Sirket, halka arz1 takiben iligkili taraf islemlerine iligkin esaslar1 Kurul diizenlemelerine uygun

olarak belirleyecektir, ‘""':: \“‘q{

a) Iliskili taraf islemlerinin niteligi: ) / Q’wi’ 7Y

Iligkili taraf islemleri; Grup sirketleri arasinda yayin bedelleri, masraf sléfllep

adat faizleri ve finansman ihtiyaci kapsaminda gergeklestirilmistir. éﬁ{fﬂ-@
‘(m,?@za

b) iliskili taraf bakiyeleri q._\“ PRC It

Verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflara olan ticari bor¢lar1 ve 111$k1h tal}aﬂarla.mal
“ve hizmet aliplan i
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30.06.2021 .
Alacaklar Borvi’:ik_g\ , ) «,, ?

lliskili Taraflar Kisa vadeli Uzun Vadeli Kisa vadeli " Uzun Vadeli

Ticari ol:::;;in Ticari olei ::];in Ticari olTnf ::':in Ticari ol:::;;in
Ilbak Holding A.S. 1.343.243 - - - - - - -
Banun Erkiran - - - - - 106.097 - -

izyon Re

thlal::tA.sfdam 6.000.864 ) i . ) ) ) )
fvsr Yatirim Holding 560.000 ; ) ) 60.000 ) . )
Ibrahim Sahin - - - - - 7.592 - -
Atakan Kural - - - - - 7.592 - -
Unal Kavrazhi -l 3.925.526 - - - - - -
Ahmet {lbak - - - - 1.334 - - -
Toplam 7.904.106 3.925.526 - - 61.334 121.280 - -

Ilbak Holding’in Sirket’e olan kisa vadeli ticari borcu 1.343.243 TL olup, ilgili tutar cari
hesap islemleri ile hareketli olacaktir. Vizyonkent’in kisa vadeli ticari olan 6.000.864 TL’lik
tutart pesin ddenmis yaym bedelidir ve bir sene igerisinde gergeklesecek yayimn bedelleri ile

kapatilacaktir.

Unal Kavrazli, Maya Medya’nin %50 ortagr olup, 3.925.527 TL’lik diger alacak tutar1 6nceki
donemlerde Maya Medya’min Unal KAVRAZLI’dan olan diger alacak tutarindan
olugmaktadir. Bu tutar senetli borg olarak bulunmaktadir ve yil sonuna kadar senet iade edilip
nakit olarak ddenecektir.

31.12.2020
Alacaklar Borglar
1ligkili Taraflar Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan olmayan olmayan
Ilbak Holding A.S. - 82.102.559 - - - 2.683.559 - -
Banun Erlaran - 10.248.861 - - - 1.708.739 - .
Citak
Kentvizyon Medya
iletisim Pazarlama 301.255 - B B - - 12.744.000 -
AS.
Vizyonkent Reklam - - - 6.000.864 - - - -
Pazarlama A.S.
PL Reklameihk
Ticaret ve Sanayi - - - - - - 1.959.924 -
AS.
Fokus Ingaat ve 500.495 . . - - . - .
Turizm Sanayi A.S.
ibrahim Sahin - 4.000 - - - 11.326 - -
Atakan Kural - 4.000 - - - 11.326 - -
Toplam 801.750 | 92.359.420 - 6.000.864 - 4.414.950 | 14.703.924 -
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31.12.2019

Alacaklar

Borglar

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

iliskili Taraflar

Ticari

Ticari olmayan

Ticari

Ticari olmayan

Ticari

Ticari olmayan

Ticari

Ticari olmayan

Maya Medya

4.401.894

13.216.056

7.506.110 -

21.495.925

ilbak Holding A.S.

86.516.322

68.890.000 -

14.242.320

49.490.000

Banun Erkiran
Citak

2.917.014

BBM Biiyiik Bask:
Merkezi Matb. ve

ilet. Paz. San. Tic.
A.S.

5.000.000

Kentvizyon Medya
Iletisim Pazarlama
A.S.

32.750.000

125.000 -

ilbak Yapi ve
Medya Hiz. San.
A.S.

30.000.000 -

Vizyonkent Stréer

13.000.864 -

19.093.175

Vizyonkent Reklam
Pazarlama A.S.

4.750.000 -

5.605.000

Fors Medya
Iletisim Paz. Ve
Tie.

1.700.000 -

3.120.460

Magna Iletisim ve
Medya A.S.

100.000 -

Citypole Reklam
Pazarlama San.
Tic. A.S.

295.763

3 Mecra Reklam ve
Turizm San. ve Tic.
A.S.

68.254

2212

[Ibak Turizm
Isletmeleri ve
Yatirim A.S.

610.000

Universite Medya
Pazarlama A.S.

227.501

25.055

Maks Medya
Planlama ve
Satinalma Hiz. A.S.

5.695.000

Toplam

4.401.894

107.649.392

158.696.974

125.000

60.504.674

525.476

58.940.515

3

N
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31.12.2018
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli . Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari R Ticari . Ticari . Ticari

ili;kili Taraflar Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan

A Holding - 68.296.508 | - | 98472599 - 16.59.683 | - | 14.668.757
Banun Erkiran
Citak - 2.479.795 - - - - - -
Maya Medya - 239.087 - 18.206.110 772.533 22.414.340 - -
Universite
Medya - 26.631 - - 100.000 - - -
Pazarlama A.S.
Ilbak Yapi ve
Medya Hiz. San. - - - 30.000.000 - 1.216.269 - -
A.S.
Vizyonkent
Reklam - - - 13.000.864 - 18.401.598 - -
Pazarlama A.S.
Kentvizyon
Medya Iletisim - - - - - 7.870.000 - -
Pazarlama A.S.
BBM Biiyiik
Baska Merkezi
Matb. ve Ilet. - - - 5.000.000 | 1.965.000 - - -
Paz. San. Tie.
AS.

Fors Medya
Iletisim Paz. San. - - - 1.700.000 | 2.607.384 - - -
Tic.

Magna lletisim
ve Medya A.S.
Citypole Reklam
Pazarlama San. - - - - - 94483 - -
Tic. A.S.
Maks Medya
Planlama ve

Satinalma Hiz. 8.040.000
AS.

Belya Ankara
Bas. Yay. Tes.
isl. Tem. Teks.
Ins. Org. ith,
ihr. San. Ve Tic.
A.S.

PL Reklameihik
Tic. ve San. A.S. - - - 1.419.000 - 25.055 - -

Toplam - 71.042.021 - 167.898.573 | 5.444.917 | 76.488.428 ~ 14.668.757

- - - 100.000 - - - -

- - - - - 1.830.000 - -
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©) Iliskili Taraf islemleri:

Iligkili taraflarla olan islemlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bd !LETL;LM e Naci)
Hi! METLERQS

Bogazici Kurumlar V.D.: 7230307 82
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30.06.2021
. Hizmet Hizmet Finansman Diger
Iligkili Taraflarla Olan islemler gelirleri/ Yonetim gelirler/
Alimlan Satislar: . . .

(giderleri) (giderler)
Ilbak Holding A.S. -10.609 18.369 -3.965.062 - e
Biiyiik Baski Merkezi Matb.ve II. Paz.
San Tic. A.S. ~42.698 165 i .

. O ,0' )
it:snthyon Medya Iletisim Pazarlama -804.044 ) . ﬂ/} o ‘} /},;._:..Q_\ |
" \ e i
flbak Yap: ve Medya Hiz. San. Tic, A.S. - ; ) 1 5£ 5907 1 Vggf' 3k
PL Reklameilik San Tic A.$ -42.225 - - B2 E »‘?‘M
Vizyonkent Reklam Pazarlama A.S. - 42 - - s o
IIXI;C Gida Uriinleri Ing. Teks.San Tic ) 65.642 ) )

Maks Medya Planlama ve Satinalma - 504.759 - -
Toplam -899.577 588.977 -3.965.062 -1.115.570
31.12.2020
. Hizmet Hizmet Finansman Diger
1ligkili Taraflarla Olan Islemler gelirleri/ Yonetim giderleri | gelirler/
alimlar satiglary . . .
(giderleri) (giderler)
BBM I.iiiyuk Baski Merkezi Matb. ve Ilet. Paz. -350.991 55038 ) -495 .
San. Tic. A.S.
Ilbak Holding A.S. -80.528 11.875 3.684.484 -537.880 -
I1bak Turizm Igletmeleri ve Yatirim A.S. - 3.078 - - -
lesak Yap1 ve Medya Hizmetleri San. ve Tic. . ) ) -2.442.906 ;
Kentvizyon Medya Iletlslm ve Pazarlama A.S. | -2.175.967 521.302 - - -
Zlgks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. . 191.809 ) . )
PL Reklamailik Ticaret ve San. A.S. -283.309 96.070 - - -
Universite Medya Pazarlama A.S. -18.830 - - - -
Toplam -2.909.625 879.372 3.684.484 -2.981.281 -
31.12.2019
. . Finansman — Diger
iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet | Hizmet | = .y | Yometim | ters
alimlar satiglar: . . giderleri .
(giderleri) (giderler)
Ilbak Holding A.S. -30.019 - 475.445 -20.617.628 -
3. Mecra Reklam ve Turizm San. Tic. A.S - - -5.530 - -
I‘Zlasks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. ) 1.518.815 ) . .
Vizyonkent Reklam Pazarlama A.S. -748.398 91.957 - - -
Universite Medya Paz. A.S. -128.185 12.819 - - -
Fors Medya Iletisim Paz. ve Tic. AS. -529.613 94.803 - - -
PL Reklamcilik Tic. San. A.$ -1.234.461 358.044 - - -
Citypole Reklam Pazarlama San. Tic. A.S. -189.513 18.937 - - -
Tlbak Yapi ve Medya Hiz. San. ve Tic. A.S. - - - -2.505.642 -
BBM Biiyiik Baski Merkezi Matb. ve ilet. Paz. ‘
San. Tic. A.S. . p -1.00}, 8 100.698




R T
Kentvizyon Medya Iletisim ve Pazarlama A.S. | -3.748.961 581.087 - N d o
Maya Medya - 2.683.144 - S, 21617236
Ilbak Turizm Isletmeleri ve Yatirim A.S. - 6.300 - - -
Toplam -7.612.038 | 5.466.604 469.915 -23.123.270 | -161.236
31.12.2018
. . Finansman e Diger
Tligkili taraflarla olan islemler Hizmet Hizmet gelirleri/ Y-onetms gelirler/
alimlari satiglar1 . . giderleri .
(giderleri) (giderler)

itbak Holding A.S. -6.482.148 - -728.450 -19.236.633 -
Universite Medya Paz. A.S. -498.556 71.176 - - -
Fors Medya Iletisim Paz, ve Tic. A.S. -3.089.601 605.889 - - 2.250
Maya Medya ' - 4.556.861 - - -
PL Reklameihk Tic. San. A.S -1.605.715 202.089 - - -
Citypole Reklam Pazarlama San. Tic. A.S. -410.596 49.659 - - -
ilbak Yap1 ve Medya Hiz. San. ve Tic. A.S. - - - -1.841.810 -
BBM Biiyiik Baslka Merkezi Matb. ve Ilet.

Paz. San, Tic. A.S. -1.263.997 132.284 - - -
Kesnthyon Medya Iletisim ve Pazarlama 777.176 73.151 } ) _
Ilbak Turizm Isletmeleri ve Yatirmm A.S. -8.300 - - - -
Toplam -14.136.089 | 5.691.109 -728.450 -21.078.443 2.250

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin Ihraccr’nin net satis hasilati icindeki payl1

hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

30 Haziraﬁ

31 Arahk
2018 2019 2020 2021
Tliskili taraflara hizmet satislar1 5.691.109 5.466.604 879.372 588.977
Net satiglar 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 364.052.031
Net satiglara oram %0,80 %0,76 %0,17 %0,16

Sirket’in 30 Haziran 2021 doneminde net satiglart 364.052.031 TL, Sirket’in iligkili taraflara
yapmug oldugu satis tutar1 588.977 TL olup, satiglarin 30 Haziran 2021°de sona eren dénemde

net satiglara olan oram %0,16°dr.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Arahk 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
;‘l‘lﬂl‘;g:lmﬂ”d““ hizmet 14.136.089 | 7.612.038 | 2.909.625 899.577
Net satislar 710.963.406 | 715.362.709 | 519.987.832 364.052.031
Net satislara oram 1,99% 1,06% %0,56 %0,25

Tigare* 71 Ma: 715037 \
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30.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan yapmis oldugu alimlarin tutar: 899.577
TL olup, net satiglara olan orani %0,25tir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirketsin cikarilmig sermayesi 35.050.000 TL’dir. S6z konusu
¢ikarilmis sermayenin tamami muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitlt sermaye tavani 175.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayls1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thracer’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarmm sahip olduklari Ihraggr paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmm miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi: -

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

30.11.2020 tarihli genel kurula kadar sirket sermayesinde herhangi bir artig yapilmamus olup;
anilan genel kurulda Sirket sermayesi 50.000 TL’den 35.050.000-TL’ye ¢ikartiimistir. S6z

konusu sermaye artiriminda artirlan tutar olan 35.000.000 TL sirket rtak}am tangfmdan
nakden taahhiit edilmis ve nakden sirket ortaklar tarafindan odenmlﬁtlf L
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Artirim Artirnm Ticaret )
Oncesi Sonrasi Bedelli Artirim Siciline TTSG llan
Sermaye Sermaye Artirnm (TL) Kaynag Tescil Tarihi
(TL) (TL)
50.000
(Kurulug 35.050.000 35.000.000 Nakit 14.12.2020 17.12.2020
Sermayesi)

21.9. Thraggr’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiry jélya satls \;,,,;
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu 1$le lerg nu,
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur. \~ £y ,%_\-ﬁ‘f,«“ "’ o

A

bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in paylari mevcut durum itibariyle Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger Ihraggi halihazirda halka
aclk bir ortakhk ise Thracernm paylar1 iizerinde iiciincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek - 1°de verilen ve www.kap.org.tr internet adresinde yer alacak olan Esas
Sozlesme ve 09.03.2021 tarih ve 2021/01 sayili yonetim kurulu i¢ ydnergesi Ek - 2’de yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve faaliyetlerine iligkin bilgi Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baslikh 3.
maddesinde yer almaktadir. Esas Sozlesme’nin 3. maddesi igbu Izahname’nin 21.13.
béliimiinde detayh olarak anlatiimigtir.

Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli bilgiler Sirket Esas Sozlesmesi’nin “YOnetim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. Maddesinde yer almakta olup, isbu Izahname’nin 21.14.
boliimiinde detayli olarak anlatilmistur.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantlsmm yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar hakkinda bilgi Esas S6zlegme’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesinde yer
almakta olup, isbu Izahname’nin 21.17. béliimiinde detayl olarak anlatilmugtir.

Yonetim Kurulu, TTK nin 367. maddesi uyarinca hazirlanan i i¢c yonerge ile Sirket’in digariya
kars1 temsil ve ilzam yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii zaman ve sartlarda
bir karar veya sozlesme kapsaminda bu yetkilerinin tamamini veya belli bir boliimiinii
devredebilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracci’nm amag
ve faaliyetleri: ’

Slrket Esas Sozlegme& Konusu” baghklt 3. maddesi uyarinca

“Slrket in Maksa
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Sirket’in amag ve konusu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (Tirk Ticaret Kanunu) ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasas Kanunu) ve ilgili mevzuata uymak
kaydiyla medya hizmetleri, reklamcilik, reklamlarin hazirlanmas: ve yapiumi, reklamlarin
yayimnlanacagi mecralarin miisteriler igin rezerve edilmesi, satin alinmasi, kiralanmasi ve
ticlincti kisilere satilmasi, her nev’i televizyon programlarinin alinip satilmasi, promosyon, .
baski hizmetleri gibi tanitim ve halkla iliskiler hizmetlerinin verilmesi ile ilgili ,hﬁr‘/tubr(lﬁ‘zf ;
faaliyette bulunmak Ihraggi’nin baglica ana amag ve faaliyet konularim olustu Akta oluﬁf/“’@"‘jf
Ihragg1 Esas Sozlesmesinde belirtilen konularda faaliyet gosterebilir. Q £/ o
NG
i'.\ b ] @ \c‘%’ ;E’: e :
Sirket Esas S¢zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarll}éqﬁl?ketﬁli ‘\: :»f‘ !
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasf?t@v?uatl
hiiktimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubui‘pay™"
sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar arasindan secilecek en az § (bes) en gok 7
(vedi) (dokuz) tiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye
mahal vermemek adma, 5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1)
liyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olusan y6netim kurulunun
3 (iig) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasmdan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktr.

Yénetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler, gorevi sona eren ydnetim kurulu tiyeleri
tekrar segilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, yonetim kurulu,
Turk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi geregince bosalan liyeligi tayin etmis bulunan
pay grubunu temsil eden Yonetim Kurulu iiyelerinin aday gosterecegi ve kanuni sartlar1 haiz
bir kimseyi seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bylece segilen iiye eski iyenin gérev
siresini tamamlar. Genel kurul lizum goriirse, ySnetim kurulu iyelerini her zaman
degistirebilir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tiyeleri, esas sozlesme ile atanmig olsalar dahi,
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi ve giindem maddesi olarak yer almasa dahi hakli bir
sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, y6netim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlar ve
calisma esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulunun Ucreti” baslikli 12. maddesine gore yonetim kurulu
liyelerine isbu esas sézlesme hiikiimleri gergevesinde genel kurulca kararlagtirilacak aylik
veya yillik iicret veya huzur hakki verilir. Yénetim kuruluna iliskin ticretler genel kurul
tarafindan belirlenir.

“Sirketin Temsili” baglikli 9. madde kapsaminda Sirket’in yénetimi ve disartya karsi temsili
yonetim kurulunca ifa edilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina konulmug ve Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimas: gereklidir.

yetkisinin tamaguni veya bjrkusmymu bir veya dahh fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
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tiglincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetl}}sknlg haiz @lm\QSI /
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir karar tléaret src111nde"?
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetklsmln
sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi figlincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya Dbirlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’ nci maddesi hitkmii geregince diizenlenecek
bir i¢ yonerge ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya liglincii kisiye devredebilir. Tiim belge ve s6zlesmelerin gegerli olmasi i¢in bunlarin bir
imza sirkiileri ile yetkili kilinmig olan olanlar tarafindan girket tinvani veya kasesi altina
atilacak imza ile imzalanmalari zorunludur. Yénetim kurulu, gorev siirelerini gegen
sozlesmeler, vekaletnameler bagta olmak iizere, Sirket faaliyetlerini yerine getirmek adina
gerekli her tiirlii evraki imzalayabilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Kararlar” baglikli 8’inci maddesi
geregince, Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Baskan Vekili diger biitlin yonetim kurulu
tiyelerine en az 5 (bes) giin 6nceden davette bulunarak yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak
ve/veya tartigilmasini istedigi konulari sz konusu toplantilarin giindemine koymak hakkina
sahiptir.

Yonetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir; ancak ydnetim kurulu ile toplantilar
Tiirkiye i¢inde veya diginda belirlenecek bagka mahallerde de toplanabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapilmas: miimkiindiir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiiklimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas s6ézlesmesinin bu
hitkmii uyarinca kurulmug olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantt ve karar nisab1 Sermaye Piyasast
Kanunu ve TTK’ya tabidir. YoOnetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan hiikiimler saklidur.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplantt yapmaya iliskin talep sunulmadig: takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmig Onerisine, isbu Esas Sozlesmede belirtilen  yonetim kurulu karar
nisabini olugturacak iiye sayismin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu
durumda ayni Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararm gegerlilik sartidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in her
tirlli is ve islemine yonelik olarak bilgi talep edebilir, soru sorabilir ve incelemede
bulunabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392°nci maddesinden
kaynaklanan haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve: iﬁl?lgiﬁﬁlﬁmﬁqkl{inda
N v,

%Q?‘"ﬂ-ﬂn..a ..-*"";‘?/
Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak iizere iki pay grubund“atilmistir. (A)
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy hakk: vermektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin
lgtincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, s6z
konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine Snerilecektir. Yénetim kurulu,
Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazlt pay devirlerini nemli sebep
olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde, devredene, devre konu paylari,
bagvurma amindaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabma veya figlincii kigiler hesabina almayi onererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ger¢evesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilitken, (A) Grubu nama yazili paylarm ¢ikarilmig sermaye
igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda (A) Grubu paylar
kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas1 durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir. -

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.
(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa’da islem gorebilir nitelikte
paya doniistiirilmesi i¢in, bu paylarm (B) grubu paya doniisiimii i¢in esas sdzlesme
degisikligi yapilmast ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa’da iglem géren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin hak ve imtiyazlarinin degistirilmesi i¢in TTK hiikiimleri uyarinca genel kurul
toplanarak esas s6zlesme degisikligi yapilmas: gerekmektedir.

Ozel olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sézlesmenin Degistirilmesi” baglikhi 16.
maddesi uyarinca esas s6zlesme degisikligi imtiyazli pay sahiplerinin haklarin: ihlal ediyor ise
ilgili genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmas: gerekir.

Bunlar haricinde 6zel bir durum veya diizenlenme bulunmamaktadir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesi uyarinca;

a. Davet gekli; Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat
hiikiimlerine gére olagan ve olaganiistii toplanir. Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve
genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngbriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme

dahil her tiirlii iletigim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere

Genel Kurul toplant1 tarihinden' asgarj, ti¢ hafta 'o;?c vapilir. Genel Kurul toplantitar: igin
i

yapilacak ¢agrilar@ iligkin Serpfay& Piyasast Kanund’nun 29’uncu maddesi saklidir.
) ¢

ah.Ba‘ bacas Bulvlr o 1, /L’y/ } g 3 : AP @
chn 5lf, Koza I\ .CBlx | | WAL A
M0:14 K: 9-10 34349 Degretrs o menfoL BeseGiER A.5.

] Pl 1 R
Bogazigi Kurumiar V.D.: 723032713~ ~

Ticaret Sizil Np: 716933



iy,

9% - ,ﬁri’,{ ' :y‘,{) ,’\‘
4.5{! ‘\Z 9«t \ui;}'; ‘:\\
gf = .-"E"f?}f'%%i@[ \
‘ ,

1] i A%
ANV WS
v A&k

%,

¥, R I
b. Toplant: Vakti; Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundgﬁgﬁlg_t,a‘f‘éw&‘xayni‘gt%ﬁsinde
ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin g‘enelggrdigL hallerde ve
zamanlarda toplanir. T

bt
-
AR -

c. Toplant: yeri; Genel Kurul $irketin merkez adresinde veya Sirketin merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

d. Oy Verme Ve Vekil Tayini; Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5
(bes) oy hakka verir. Her bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vardur. Pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, sermaye piyasasi meyzuati ve ilgili mevzuata
uyulacaktir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin, iligkili taraf olmasi durumunda, Genel Kurul
Toplantilarinda iligkili taraf oy kullanamaz. '

e. Miizakerelerin yapilmas:i ve karar nisabi; Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 409 uncu maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabr Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine tabidir.

Genel Kurul Toplanti Bagkanligi gorevi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan; onun
yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve Olagantistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik ortamda
kullanilabilir.

Pay sahibinin temsiline iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisinda elektronik ortamda katilmaya iligkin
haller saklidir.

f. Elektronik genel kurul; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara [liskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarma, goriis agiklamalarima, &neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmil uyarmca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, amlan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanur.

g. Toplantilarin isleyisi ve i¢ yonerge; Genel Kurulun galisma usul ve esaslari, Genel Kurulun
onayladig i¢ y6nerge ile belirlenmesini miiteakip tescil ve ilan edilir.

En az bir ybnetim kurulu iiyesi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak
lizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.
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21.18. Thragernm yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde geci}c%&éiﬁtpl’éﬁe ¢ ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: R L, Maam VB

. ‘\: & s “__{r__’.l:;r
Sirket Esas Sézlesmesi gergevesinde Thrager’nin yonetim hakimiyetinir?"‘éla-.;degi-,stir"rnesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin
tigtincti kigilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, s6z
konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine 6nerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, baglt ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
onemli sebep olmasi bedeniyle reddetme hakkma sahiptir. Anilan halde, devredene, devre
konu paylari, basvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri
veya Sirket hesabina veya tigtincii kigiler hesabina almay1 dnererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Borsa’da islem goren ve gérecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilmesi esas
sozlesme tahtinda miimkiin degildir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasmna iliskin Esas Sozlesme’de ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin
yasanmn gerektirdiginden daha agir degildir. Diger ifade ile Esas Sozlesme’de agirlagtiriimig
nisap hiikiimleri bulunmamaktadir.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Medya Ajansi Sozlesmeleri:

Sirket, miisterileri ile sozlesmelerini Medya Ajansi Sozlegmesi baglig1 altinda matbu
hiikiimler igeren ancak is 6zelinde ve miisterilerden gelen talepler neticesinde sekillenen
sdzlesmeler gergevesinde yiiriitmektedir. S6z konusu sézlesmeler, uluslararast ve/veya ulusal
ve/veya yerel yayin kuruluslarindan miisteriler adina medya planlamast yapma, reklam yeri
planlama ve satinalma konularina iliskin olarak diizenlemektedir.

Bu s6zlesmeler kapsaminda Sirket; (a) miisteri'nin uluslararasi ve/veya ulusal ve/veya yerel
tiim mecralarda ve yaymn kuruluslarmda medya planlama islerinin tamamindan, miisterinin
verdigi bilgiler (brief) dogrultusunda planlama igin &n hazirlik caligmasi yapmayi, 6lgiilebilen
mecralarda verilere dayali tahminlerde bulunmay, detayli medya planlar: hazirlamayi, medya
planlarint reklam yayimlanmadan &nce elinde olacak sekilde miisteriye gondermeyi,
miigterinin yazili onayin almayi ve plan revizyonlarim yapmak da dahil olmak tizere sorumlu
olmayi, (b) miisteri adina medya saticilartyla reklam siiresi ve yeri satin almakla ilgili
gortigmeleri yiirlitmeyi ve miisteri ile reklam yaym imkanlari, stratejik ve taktik hedefler,
biitgeler ve ilgili diger konulari her bir kampanya igin ayr1 ayn istisare ederek varilacak
mutabakat sonucu alinan kararin miisterinin ilgili birimince yazili olarak onaylanmasini
takiben reklam siirelerini ve yerlerini bu mutabakat uyarinca satin almay1 ve siparislerini

vermeyi, (c) medya saticilary xg yaymn kuruluslap:‘ild misteri adina yapilacak sozlesmeleri,
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yayin kuruluglarindan miigteriye ait reklam yayinlarina iligkin olarak g;\ekecek'f: rquz’i"r‘gw \(_éf
migteriye ait reklamlarin yaym kuruluglar tarafindan siparise uygun ‘blagalg"igaylmlanlf)
yayimlanmadigini kontrol etmeyi ve kampanya sonunda bir rapor haline getiférek-miisteriye
sunmay iistlenir. Bu kapsamda Sirket, sézlesmenin yiiriirliikte oldugu siire boyunca yukarida
belirtilen yiikiimliiliiklerine ek olarak (a) medya planlamasi ve satin almasina iligkin her tiirlii
tavsiyede bulunmak ve medya firsatlari hakkinda gorlis bildirmek gibi danismanlik
hizmetlerini vermeyi, (b) sektor tarafindan ortaklasa kullanilan aragtimalarin ve/veya
Ajans'm kendi imkanlar ile yaptirdigi ve ek iicrete tabi olmayan aragtirmalarin ve/veya
miigteri'nin yaptirdig1 ve sonuglarini Sirket’le paylastig: aragtirmalarm bulgularini kullanarak
tiiketici analizleri yapmay, (c) miisterinin belirleyecegi ve Sirket’e yazili olarak bildirecegi
rakip firma listesi dogrultusunda her planlama ayini takip eden belirli bir giin igerisinde ve
sektor tarafindan ortaklasa kullanilan tarife bazinda kamuya agik medya yatirimi takibi
verilerini kullanarak rekabet raporlar1 hazirlamay: ve miisteri'ye géndermeyi, (d) miisterinin
talebi durumunda yaratici ajans toplantilarina katilmays, (¢) Belirlenen aylik ve yillik bazda,
ulusal ve uluslararasi1 medya ortami dinamiklerinin incelendigi durum degerlendirme
raporlarini hazirlamay1 ve miisteriye géndermeyi iistlenir.

S6z konusu sdzlesmelerin ddeme kosullarinda genel olarak, miisterinin reklamlar1 igin
milgterinin onayladigt medya alimlarmin bedellerinin miigteri tarafindan Sirket’e eksiksiz
olarak ve zamaninda Sdenmesi sartiyla, Sirket yaym ticretlerini 6demektedir. Miisterinin
Sirket’e eksiksiz olarak ve zamaninda &deme yapmamasi halinde, Sirket’in medya
kuruluglarina s6z konusu reklamlarmn karsiligini veya bunlardan kaynaklanan gecikme faizini
6deme yiiktimliiliigii olmamaktadir.

Miigterinin Sirket’e Sdemelerini zamaninda yapmamasi nedeniyle olusabilecek gecikme
faizinden kendisine kusur yiiklenmedigi miiddetce Sirket’in herhangi bir sorumlulugu
olmamaktadir.

Sozlesmelerde risturn odemelerine iliskin diizenlemeler séz konusu olabilmektedir; bu
kapsamda miisterinin agik ve yazili onay1 dogrultusunda Sirket’in gergeklestirdigi satin alma
vb. iglemler nedeniyle Sirket’e kesilen ve Sirket tarafindan da miigteriye yansitilan tiim
faturalarin, KDV hari¢ bedelinin iizerinden belirlenen meblaglara/sinirlara ulagan harcama
karsiligindaki oranda, risturn payi, Sirket tarafindan miigteriye geri ddeme yapilabilmektedir.

Sézlesmeler genel olarak belirli bir tarih ‘arahgl i¢in diizenlenmekte olup, bu siirenin sona
ermesi itibartyla kendiliginden sona ermektedir.

Lisans ve isbirligi Soézlesmeleri

Sirket’in hali hazirdaki faaliyet konular1 arasmda medya ve reklamcilik hizmetleri,
reklamlarin yaymlanacag) tiim mecralarin miisteriler igin rezerve edilmesi, satin alinmasi,
kiralanmasi, Uglincii kisilere satilmasi, her nevi televizyon programlarinin alinip satilmasi,
igerik is birliklerinde bulunulmasi, bu hususta promosyonlar yapilmas1 gibi tanitim
hizmetlerinin verilmesi yer almaktadir.

Bu minvalde Sirket’in mevcut ig agin1 genisletmek adina yerli veya yabanct mengeli sirketler
ile lisans ve isbirligi s6zlesmeleri akdedilmektedir. S6z konusu sozlesmeler ¢ergevesinde °
Sirket tarafindan, lisans veren sirketlerin Tiirkiye’deki miigteri portfoyiine erisim saglanarak
bahsi gegen faaliyet konular gergevesinde Sirket tarafindan hizmet sunulmaktadir. Yine s6z
konusu sozlesmeler kapsamunda lisans veren sirket tarafindan, sozlesmede belirlenen siirelerle
lisans verene ait magkglar altinda hizmet\yerilmektedir.
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Kira Sozlesmeleri

Sirket ve bagli ortakliklarmin merkez ofisi, Balmumcu Besiktag Istanbul adresinde
bulunmakta olup Ilbak Yap: ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S’den kiralanmigtir. Ilgili
kira sozlesmesi, 01.01.2021 tarihinde bir yil siire ile gegerli olacak sekilde tekrar imza altina
alinmig olup, bir yilin sonunda taraflarca feshedilmedigi takdirde otomatik olarak birer yil
stire ile uzayacak sekilde diizenlenmistir. PC Iletisim igin kira tutari aylik 68.112 TL + KDV
seklindedir. Ayrica Sirket’in bagli ortakliklar1 SM Medya igin 22.136 TL + KDV; BL lletisim
igin 3.406 TL + KDV; UP Iletisim Igin 68.112 TL + KDV ve Maya Medya igin 33.840 TL +
KDV olmak tizere aylik kira tutar1 sz konusudur.

Sirket’e ait Tuzla Istanbul adresinde bir fabrika bulunmakta olup, s6z konusu fabrika iigiincii
kisilere ve/veya Sirket'in grup sirketi oldugu yapmin igerisindeki diger sirketlere
kiralanmaktadir. S6z konusu kira sézlesmeleri, belirli siirelerle akdedilmekte olup, sdzlesme
stiresi sonunda taraflarin mutabik kalmast halinde ek protokollerle yenilenmektedir. Soz
konusu kira sézlesmelerinin grup disinda kalan 3. kisilerle yapildig1 hallerde kefalet, teminat
mektubu gibi teminatlar alinmaktadir. Fabrika binasinin 2 kat1 Reis Makine A.S. tarafindan
kiralanmustir ve aylik 166.883 TL + KDV kira tutar1 alnmaktadur. Diger kat1 BBM Biiyiik
Baski Merkezi Matbaacilik ve Iletisim Pazarlama A.S. tarafindan kiralanmig ve aylik 80.000
TL + KDV kira tutar alinmaktadur.

23. iI{RACCI’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragenm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar ﬁyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari: :

Sirket'in muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihli mali tablolar1 ve bunlara ilisgkin bagimsiz denetim gériisit
Izahname'nin ekinde yer almaktadir.
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23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, baimsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagmmsiz Denetim
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu
Finansal Tablo Dénemi Kurulusunun Adresi Denetginin/Sorumlu Goriis
Ticaret Unvani Ortak Bas Denetcinin
Adi Soyada
Eski Biiyiikdere
BDO Denet
1 Ocak — 31 Aralik 2020 Cad. No: 14 Park
Bagimsiz Denetim .
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Plaza Kat: 4 Selguk SAHIN Olumlu
ve Danigmanlik
1 Ocak - 31 Aralik 2018 s Maslak 34398
AS.
Istanbul/Tiirkiye
Barbaros Mah,
Ahlat Sk. Varyap
1 Ocak — 30 Haziran 2021 BM Bagimsiz ]
Meridien Sitesi E Mehmet KOG .-Olumly.
Denetim A.S. B i
Blok Kat:35 P2l I L
. & a3k N
Atasehir ~Istanbul & IS %

gt o . LSS g
Denetim Sirketinin Degistirilmesi , W . s;;‘*w” N
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Rotasyon, esas olarak belirli bir denetim miisterisine, belirli bir siire denet?m:ﬁlizmeti

~

verildikten sonra, olusabilecek yakinlik tehdidini- Snlemek amaciyla belirli bir str&=E

miigterinin denetiminin {istlenilmemesi anlamina gelmekte olup, rotasyon siirelerine iliskin
diizenlemeler 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 400’{incii maddesi ile Bagimsiz Denetim
Ydnetmeliginin 26’nc1 maddesinde yer almaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 400’{incii maddesinin ikinci fikrasina gore, on yil iginde
ayni girket i¢in toplam yedi yil denetgi olarak segilen denetgi ii¢ y1l gegmedikge denetci olarak
yeniden segilemez.

2018 - 2019 yillar1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte) tarafindan denetlenmis, SPK’ya yapilan halka agilma amagli esas s6zlesme
degisikligi bagvurusunda bu rapor kullanilmustir.

Sirket’in son 7 yil bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten Deloitte, yukarida bahsedilen
rotasyon ilkesi geregi 2020 yilnin bagimsiz denetim raporunu hazirlamamustir.

Sirket 2020 yil1 i¢in BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’yi bagimsiz denetgi
olarak atamig ve halka ag1lma bagvurusu igin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
A.S. tarafindan 2018 - 2020 yillarma ait denetim gecirmis, konsolide ve SPK mevzuatina
uygun goriis iceren rapor hazirlanmigtir.

Sirket 01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 tarihleri arasindaki ara dénem mali tablolarinin
bagimsiz denetime tabi tutulmas: ve sozii edilen ara dénem igin rapor olusturulmak {izere,

sunulan sartlar ve takvimin uygunluu nedeniyle, BM Bagimsiz Denetim AS.yi
yetkilendirmistir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracc;l’nm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek &nemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gellsmelerl dg*

icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade: /;/f AL "f‘ "'g
Y
~ Yoktur. N 5‘! e i‘fgi:ﬁg@,m\ ?BZJ *;

23.4. Proforma finansal bilgiler: g\‘ = G \\'“\?x /, ,.,:- ;l;

Denetlenmemis proforma konsolide finansal tablolar Maya Medya satin ahmmm%&l 12’2013 P fgf'"}

31.12.2019 ve 31.12.2020 finansal tablolarina yansitmak amaciyla ha21rlanm1$t1r %y 3::;;:1 v»’ '

Proforma 31 Arahk

Varhklar 2018 2019 2020

Dénen Varhklar

Nakit ve Benzerleri 33.378.973 | 14.962.823 | 29.909.298

Finansal Yatirimlar - 3.577.371 570.553

Ticari Alacaklar 226.965.662 | 287.791.159 | 174.764.612
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4.401.894 801.750
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 226.965.662 | 283.389.265 | 173.962.862

Diger Alacaklar 108.917.692 | 142.659.540 | 100.314.990
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 54.688.235 | 86.153.467 | 74.741.470
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 54.229.457 | 56.506.073 | 25.573.520

Pesin Odenmis Giderler 24.457.598 | 31.178.895 | 45.860.027

Diger Donen Varliklar 1.791.748 2.451.321 1.175.838

Toplam Dénen Varhklar 395.511.673 | 482.621.109 | 352.595.318

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar - - -

-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - -

Diger Alacaklar 168.082.705 | 158.696.974 | 6.000.864
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 167.898.573 | 158.696.974 | 6.000.864
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 184.132 - -

Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - 57.266.501

Maddi Duran Varliklar 683.182 1.446.879 2.892.411

Kullanim Hakki Varliklari - 2.860.417 4.549.773

Serefiye - - -

Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran 1.516.983 1.470.589 1.191.941

Varliklar

Pesin Odenmis Giderler 4.964.157 7.881.079 346.107

Ertelenmis Vergi Varligi 116.450 - 156.573

Toplam Duran Varhklar 175.363.477 | 172.355.938 | 72.404.170

Toplam Varlklar 570.875.150 | 654.977.047 | 424.999.488
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler T
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11.338.054 11.254.778 15.338.905
zun Vadeli B i
}(Jmm?;i or¢lanmalarin Kisa Vadeli i i 3.483.909
%ﬁéﬁgllﬂsllgglermden Kaynaklanan i 1.487.891 494.740
Ticari Borglar 396.912.814 | 457.472.437 | 282.783.146
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5.444.917 125.000 -
~Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 391.467.897 | 457.347.437 | 282.783.146
gilrlgﬁrilara Saglanan Faydalar Kapsaminda 986.850 357 171 1.551.175
Diger Borglar _ 58.946.205 | 40.899.684 4.887.725
-lliskili. Taraflara Diger Borglar 54.074.087 | 39.008.749 4.414.950
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.872.118 1.890.935 472.775
Ertelenmis Gelirler 14.733.059 4.829.441 28.160.076
Donem Kér1 Vergi Yiikiimliiliigi 5.666.030 1.035.955 8.327.783
Kisa Vadeli Karsiliklar 890.731 1.112.920 1.357.328
-Calisanlara Saglanan Fay. Iliskin K.V. 281715 434311 841712
Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 609.016 678.609 515.616
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.067.473 16.118.359 8.957.201
TOPLAM KISA VADELI
YVUKUMLULUKLER 498.541.216 | 534.568.636 | 355.341.989
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar - 488.277 3.792.923
Kiralamalardan Kaynaklanan Yiiktimliiliikler - 1.652.557 5.244.264
Ticari Borglar ' - 1.507.840 14.777.906
-lliskili Taraflara Ticari Borglar - 525.476 14.703.924
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 982.364 73.982
Diger Borglar 14.668.757 | 58.940.515 -
-lligkili Taraflara Ticari Borglar 14.668.757 | 58.940.515 -
-liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - - -
Ertelenmis Gelirler 37.409.582 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar , 879.802 937.700 984.053
-Calisanlara Saglanan Fayda. lliskin U.V. $79.802 937700 984.053
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yuktimliiliigu 1.625.455 33.064.091 2.132.416
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 54.583.596 | 96.590.980 | 26.931.563
TOPLAM YOKUMLULUKER 553.124.812 | 631.159.616 | 382.273.552
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 550.000 550.000 35.550.000
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g:;[(?;(l Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin 10.147.797 | 10.1 &jg?,: j;_“ 2«8‘3 §f2f59
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) -29.680 -19.798 %2z <108.875
-K/Z Yeniden Smiflandirimayacaklar (+/-) -29.680 -19.798 -108.875
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 710.310 710.311 1.193.976
Geemig Yillar Karlary/Zararlar (+/-) - 6.577.353 9.851.306 15.685.033
Doénem Net Kari/Zarar (+/-) -205.442 2.577.815 23.241.102
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.750.338 | 23.817.431 | 42.725.937
TOPLAM KAYNAKLAR 570.875.150 | 654.977.047 | 424.999.488
01 Ocak - 31 Aralik
KAR VEYA ZARAR KISMI 2018 2019 2020
Hasilat 981.345.427 | 1.016.725.282 | 630.332.982
Satislarin Maliyeti (-) -914.806.635 | -942.628.650 |-571.246.718
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 66.538.792 | 74.096.632 | 59.086.264
Genel Yonetim Giderleri (-) -49.654.154 | -55.891.591 | -15.036.725
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.182.457 | 18.485.220 | 36.414.378
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -47.722.792 | -25.286.044 | -42.319.934
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) -1.655.697 | 11.404.217 | 38.143.982
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 62.376 139.260
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - -
FINANSMAN GIDERI (GEL ONCESI
FAALIVET KARL (2 AlgARI)IRD -1.655.697 | 11.466.593 | 38.283.242
Finansman Gelirleri 14.263.305 2.203.940 1.481.986
Finansman Giderleri (-) -10.981.667 | -8.919.505 | -10.690.404
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI (ZARART) 1.625.941 4.751.028 | 29.074.824
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -1.831.383 -2.173.214 | -5.833.726
-Déonem Vergi Gideri/Geliri -519.513 -38.526 -8.291.777
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -1.311.870 | -2.134.688 2.458.051
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) -205.442 2.577.814 | 23.241.098

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

BM Bagimsiz Denetim A.S.tarafindan hazitlanan Sirket ve bagli ortakliklarina ait &zet
kombine proforma finansal bilgiler, 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihlerine iliskin 6zet

kombine proforma finansal durum tablosu, 6zet kombine proforma kar ve

ilgili dipnotlardan olugmaktadir.

Kapsam:

ya zarar tablosu ve

“Grup yonetimi ekteki 6zet kombine proforma finansal bilgileri, Grup'un 31 Aralik 2020,
2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal tablolarini hazirlarken uyguladigr muhasebe
politikalarina uygun ve 2 no'lu dipnotta agiklanan esaslara gore hazirlanmas: ve diiriist bir
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finansal bilgilerinin Grup tarafindan dipnotlarda yer alan aciklamalar;, varsapim

Y

bildirme, ozet kombine proforma finansal bilgilerini hazirlamak icin kullamlan ve onceden

. tarafimizca  hazirlanmus raporlar iizerinde giincelleme ve yenileme yapimas: anlamina
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gelmemektedir. Mahiyeti nedeniyle ézet kombine proforma finansal bilgiler varsayimsal bir
durumu ele almaktadir ve bu nedenle Grup'un 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyle gercek finansal durumunu veya aym: tarihlerde sona eren yla ait gercek faaliyet
sonuglarim  gostermemektedir. Bu  giivence raporu kapsamindaki  ¢alismalarimiz,
"Uluslararas: Giivence Sozlesmeleri Standardi — 3000: Tarihsel Finansal Bilgilerin
Denetlenmesi ve Gozden Gegirilmesi Disinda Giivence Sozlesmeleri” standard: cercevesinde
gerceklestivilmistiv. Calismalarimiz  ozet kombine proforma  finansal bilgilere iligkin
diizeltmelere dayanak/kaynak teskil eden esaslarin bagimsiz denetimini kapsamamus olup;
Grup yonetimiyle goriismek suretiyle, ézet kombine proforma finansal bilgilere iliskin yapilan
diizeltmelerin bu diizeltmelere dayanak/kaynak teskil eden ve dipnotlarda belirtilen esaslarla
karsiastirdmasint icermistir. Bu kapsamda ¢alismalarimiz 6zet kombine proforma finansal
bilgilerin dipnotlarda belirtilen esaslara gore ve Grup'un muhasebe politikalarwyla tutarl
olarak hazirlamp hazirlanmadigy ile onemli yanhshk icerip icermedigine dair makul bir
giivence saglamak icin gerekli olan bilgi ve agiklamalar: edinmeye yonelik olarak planlanmig
ve gerceklestirilmigtir.”

Gortis:

“Gorigimiize gore, ilisikteki 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle ozet kombine
proforma finansal bilgiler 1 ve 2 no'lu dipnotlarda belirtilen islem ve esaslara ve Grup'un
ayni donemde konsolide finansal tablolarim hazwlarken uyguladigi muhasebe politikalariyla

uygun olarak hazirlanmistir. Goriigiimiiz bu bagimsiz giivence raporumuzda belirtilen esaslar
cergevesinde olusturulmus ve bu esaslarla simrlidir.

Ozet kombine proforma finansal bilgiler Grup tarafindan; dipnotlarda yer alan agiklamalar,
varsayimlar, tahminler gibi esaslar baz alinarak hazirlanmuistir. 1 no'lu dipnotta agiklanan
islemin daha erken bir tarihte gergeklesmis olmasi durumunda olusacak finansal durumu
yansutmayabilir. Ayrica ilisikteki ozet kombine proforma finansal bilgiler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlart cergevesinde Grupun finansal
durumunu ve performansint dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigina iliskin goviis
sunabilmek icin gerekli bilgi ve dipnotlari icermemektedir.

Bu rapor halka arz amagly izahname igin hazwrlanmis olup, baska bir amagla kullanilamaz.”

23.6. Thracer’nin Esas Sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri
itibariyla kar dagrtimi konusunda almis oldu@u kararlara iligkin bilgi:

Kar payi dagitim kararinda, karin dagitim gekline ve zamamna, ySnetim kurulunun &nerisi
lizerine Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklar:
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
almarak; ilgili mevzuat cergevesinde, karin dagitilacagi yilda hesaplanan dagitilabilir net
dénem karinin {Gigte birinin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi
hedeflenmektedir.

Esas Sozlesme'nin 15. maddesine gore Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
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diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, va:;;*gegmisiyl_ugr
zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitifit.
Genel Kanuni Yedek Akge:

a.Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi;

b.Kalandan varsa yil iginde yapilan bagig tutari ilavesi ile bulunacak tutar {izerinden, Sirket’in
kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ilgili mevzuatlarin gerekliligine uygun olarak birinci kar
pay1 dagitilir

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin; %5’inin yOnetim kurulu
iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci kar payr;

d.Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu' nun 521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;

e.Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinimts olan kisimdan,
sermayenin %3'i oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sirket, 13 Aralik 2018 tarihinde gergeklesen 2017 hesap yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda 2017 dénem net karmnin heniiz dagitilmamis olan 4.939.835 TL'lik temettiiniin

zorunlu yasal yedekler ayrildiktan ve vergi kesintileri diigiildiikten sonra  kalan
4.680.493TL yi sirket ortaklarina 6denmesine iligkin karar almstur.
Ortaklar Pay Adedi | Pay Oram | Briit Kar Pay: | Stopaj Oram | Stopaj Tutari | Net Kar Pay1
Ilbak Holding 32.500 %65,00 3.210.893 %0,00 - 3.210.893
Banun Erkiran Citak 17.498 %35,00 1.728.745 %15,00 259.312 1.469.433
ibrahim Sahin 1 %0,00 99 %15,00 15 84
Atakan Kural 1 %0,00 99 %15,00 15 84
Toplam 50.000 | %100,00 | 4.939.835 4.680.493

Sirket, 30 Aralik 2019 tarihinde gergeklesen 2018 hesap yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda 2018 dénem net karmnin heniiz dagitilmamis olan 260.186 TL’lik temettiiniin
zorunlu yasal yedekler ayrildiktan ve vergi kesintileri diigiilditkten sonra kalan 246.520TL’yi
sirket ortaklarina denmesine iligkin karar almistur.
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Ortaklar Pay Adedi | Pay Oram | Briit Kar Pay1 | Stopaj Oram | Stopaj Tutar1 | Net Kar Pay:
fIbak Holding 32.500 %65,00 169.121 %0,00 - 169.121
Banun Erkiran Citak | 17.498 %35,00 91.055 %15,00 13.658 77.396
Ibrahim Sahin 1 %0,00 5 %15,00 1 4
Atakan Kural 1 %0,00 5 %15,00 1 4
Toplam 50.000 %100,00 260.186 246.526

Sirket, 08.04.2021 tarihinde gergeklesen genel kurulda 2020 ddnem net karinin dagitilmasina
karar vermistir. 15.04.2021 tarihinde 2020 hesap yilina ait dénem net karindan 15.604.566 TL
tutar dagitilmistir. Stopaj vergilerinin diigiilmesinin ardindan ortaklar 14.785.326 TL kar payi

almigtir.

Ortaklar Pay Adedi | Pay Oram | Briit Kar Pay1 | Stopaj Oram | Stopaj Tutari | Net Kar Pay1

ilbak Holding 22.782.500 | %65,00 10.142.968 %0,00 - 10.142.968

Banun Erkiran Citak | 12.266.098 | %35,00 5.460.974 %15,00 819.146 4.641.828

Ibrahim Sahin 701 %0,00 312 %15,00 47 265

Atakan Kural 701 - %0,00 312 %15,00 47 265
35.050.000 | %100,00 15.604.566 819.240 14.785.326

ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifad

Yoktur.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

é(

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya Borsa’da islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:
Banun Erkiran Citak’a ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

.....

Nama/ Pay Bir P
ir Paymn
Hamiline |, Sayisinn g oplam Sermayiye
Grubu . (Imtiyazlar|Pay Sayisi| Grup Pay | Nominal Oram
Oldugu Sayisma \po5ori (TL) (L) (%)
Oram* (%) &
B Hamiline | Yoktur |1.540.659 4,88 1,00 1.540.659 4,40

(*) Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylarin mevcut grup pay sayisi ve sermaye
icindeki oran1 verilmistir.

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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Nama/ Pay .
Hamiline |, Sayismm | Bir Payin Toplam | Sermayeye
Grubu . |Imtiyazlar|Pay Sayisi1| Grup Pay | Nominal Oram
Oldugu | Sayisma |posorg o[ T (%)
Orani* (%) g
B Hamiline | Yoktur |[9.950.000| 31,54 1,00 9.950.000| 28,39 |

(*) Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilece paylarin mevcut grup pay sayisi ve sermaye
i¢indeki orani verilmistir.

B grubu paylara iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan alinacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirinunin kaynaklar: hakkmda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi: - -

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

A b

c¢)  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: g;? « g{@,{g@ }1‘
s ":T’, P ¢ [~ I

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir. \k\h © ¢ »QLZ/ T

sermaye piyasast mevzuat1 kapsaminda olusturulmusgtur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylarimin kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi
planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari
saglamaktadir:

e Kardan pay alma hakki (SPKn Madde 19 ve TTK Madde 507):

Her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore; pay sahiplerine dagitilmasi
kararlagtirilmis net dénem karina, pay1 oraninda katima hakkini haizdir. Kardan pay alma
hakki, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkin ifade eder. SPKn’nun 19.
maddesi hiikmii ve SPK’nin I1-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi (“Kar Pay1 Tebligi”’) kapsaminda;

Halka ag¢ik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitimi politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda

farkli esaslar bejigleyebilir.
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pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aligsanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Thragg1, meveut durum itibariyla, Sirket Esas Soézlesmesi’nin 15. maddesinde yer alan kar
dagitimma iligkin hiikiimlerini uygulamaktadir.

i Thrager’nin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler)
ile 6deme zamani: Sirket’in kar elde etmesi ve genel kurul tarafindan séz
konusu kardan kar payi dagitilmasina dair karar alinmasi durumunda;
dagitilacak kar payi, dagtim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yatirimeilar kar payr dagitmama riskinin farkinda olarak yatinm Kkarart
almalidir.

ii. Kar payr hakkimin zamanagimma ugradig: tarih: 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca, Ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman
asimma ugrar. Bununla birlikte, 2308 sayilh “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun’un zamanagimimi diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin
20.6.2019 tarih ve 30807 sayili Resnii Gazete’de yayimlanan, 10.4.2019 T.,
2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmistir.

Bedelsiz pay olarak dagitilan kar paylarinda zaman agimi bulunmamaktadir.

jii. Kar payr hakkimin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik
pay sahipleri i¢in prosediir: Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin
tiimiine ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir.
Hakkin kullanimi ile ilgili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Yurt dist
yerlesik pay sahipleri, yurt i¢i yerlesik pay sahipleri ile ayn1 haklara sahiptir.

Paylar1 MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payir ddemeleri MKK aracilii ile
yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak {izere yapacaklar1 miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle ylikiimlidiirler. Kar dagitiminda, sermaye
piyasast mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar
pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

iv. Kar payr orami veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve
kiimiilatif mahiyette olup olmadid1: Kar payr oran1 ve hesaplama yontemi,
O6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi konusunda
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, TTK, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirket esas sdzlesmesine uyulur.

Kar pay:1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

e Azmlik haklan (TTK Madde 411, 412, 420, 439, 531, 559): Sermayenin en az
yirmide birini olugturgn pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
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ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel k%“%u\l«%aggn!topll_a‘yri%‘ii:ak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasiu istéyebiliffer. Pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yodnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aynt pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin
istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin
karartyla bir ay sonraya birakilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir -
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu liyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artrimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onaylanmasma karg1
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka
acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay
sahipleri kattlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar. Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda
katim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir. Pay sahibi,
paylarindan dogan haklarimi kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

* Oy hakki (SPKn Madde 30, TTK Madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarin
toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir. isbu halka arz kapsaminda halka arz
edilmeyecek A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir.

* Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn Madde 14, TTK Madde 437): Finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve y6netim kurulunun kar dagitim onerisi, sermaye piyasasi mevzuatl uyarmca
kamuya ilan edilir, genel kurul toplantilarindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelenmesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
bir yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakiminda 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.
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® Ozel denetim isteme hakki (TTK Madde 438): Her pay sahibi‘}e@igy‘f sahipligi
haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma ve inceleme Hakkf daha
once kullanmlmamugsa, belitli olaylarm &6zel bir denetimle agtkliga kavusturulmasini,

giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her pay sahibi otuz giin icinde, girket merkezinin
bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

e Iptal davasi acma hakk: (SPKn Madde 18/6, 20/2, TTK Madde 445 ve 446):

Yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldig: kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler cergevesinde yonetim kurulu
liyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde
ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davast agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi lgiide
yOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla simnirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinmn gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi ve
8dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunun veya bulunmas, olumsuz oy kullanmisg olsun ya
da olmasin; gagrmin usuliine gdre yapilmadigmi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarmi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler. ;

* Yeni pay alma haklar1 (SPK’nin II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
ve Pay Tebligi, TTK Madde 461): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gére, alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6'nci maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarint kisitlamaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilir. SPKn
madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

* Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn Madde 19, SPK’nin VII-128.1 sayith Pay
Tebligi): Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagrtilir.

¢ Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn Madde 24, SPK’nmn Seri I1-23.3 sayill
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi): Onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

¢ Ortakhktan c;lkarma ve satma hakki (SPKn Madde 27, SPK’nin Seri I1-27.3
sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi): Pay alim teklifi sonucunda veya
birljlkte hareket/€dmelfide dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in
' 148 '
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oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumundae paya ‘sahlp—:'ly

olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki doB4f Bu
kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmn iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.
Ctkarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk:
dogar. Bu pay sahipleri kurulca belirlenen siire igerisinde, paylarmin adil bir bedel
kargilifinda satm alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edilebilir.

¢ Tasfiyeden pay alma hakki (TTK Madde 507): Sirketin sona ermesi halinde her
pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir
hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oranmda katilir. Esas
Sozlesme’nin 21. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagl islemler
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiiktimleri
uygulanir.

24.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket, halka arz kararim 18.03.2021 tarih ve 2021/07 sayili yonetim kurulu karart ile almustir.
08.04.2021 tarihli genel kurulda esas sozlesme tadili ve yonetim kurulunun degismesi ile bu
karar iptal edilmis ve yeni ySnetim kurulu ile karar yenilenmistir. Buna gore; Sirket’in
13.04.2021 tarih ve 2021/13 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda:

1. 18.03.2021 tarih ve 2021/07 say1l1 Yonetim Kurulu Karari’nm iptaline,

2. Sirketimizin 175.000.000- Tiirk Liras1 kayithh sermaye tavami igerisinde olmak iizere;
Sirketimizin ¢ikarllmis sermayesinin tamami nakit karsihig olarak 35.050.000 Tiirk
Liras’ndan, toplam 9.950.000 Tiirk Lirasi kadar artirilarak 45.000.000 Tiirk Lirasi’na
cikarilmasina,

3. Artirilmasina karar verilen 9.950.000 Tiirk Lirasi’na tekabiil eden 9.950.000 adet (B)
Grubu imtiyazsiz paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Tebligleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde halka arz edilmesine,

4.  Sirketimiz ortaklarindan Banun Erkiran Citak’m sahibi oldugu (B) Grubu paylardan
1.540.659 Tiirk Liras1 nominal degerli, 1.540.659 adet paylarin halka arz edilmesi talebinin
uygun goriilmesine ve Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig
hiikiimleri dogrultusunda ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

5. Halka arzin Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile Borsa
Istanbul A.S.’de, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde
gergeklestirilmesine,

6.  Yukaridaki maddelerde aciklandify tizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilecek paylarin Borsa Istanbul A.S.'de halka arzina aracilik i¢in Global Menkul Degerler
A.S.'nin yetkllendlrllmesme

7. Halka arz sa‘us fiyatinin, Global Menkul Degerler A.S.’nin hazirladigi Fiyat Tespit
Raporu dogrultusunda ve ilgili rapordakl kriterler ¢ergevesinde, belirlenmesine,

8.  Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarinin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina ve

; |Kurum af V.D. N it}
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9. Yukaridaki hususlar kapsaminda her tiirlii gerekli bagvurularin ve 1$1em\ém yapllmaSI P
icin imza sirkiilerinde Sirket’i temsile yetkili olan kigilerden herhangi ikisinin musfereken
atacaklar1 imzalari ile Sirket’i en genis sekilde temsil etmeye yetkili kilinmasin

oy birligi ile karar verilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek beheri 1 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili 11.490.659 TL
nominal tutardaki paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibini
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamakta ve ayrica paylar iizerinde intifa
hakk: bulunmamaktadir.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkmnda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabmin kamuya agiklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarint satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

- Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, aznlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii
maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincli maddesinde yer alan &nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrllma hakkimna konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ac¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

ILETISIA VElMED Y 150

AETLER] SANAY] Tib ARl ATk

Bé3azici Kur mlarVD No: $2303 7182
Ticaret Sicil No: 716033




24.9. Cari yil ve bir onceki yilda Thrager’nin paylari iizerinde iigiincii Kigiler tara ndan.
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat vleysonuclarf“‘* ~,

Ny
.‘f -
\.

hakkinda bilgi:

Yoktur. ‘9, ;é; @

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR “ 4

25.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi.ve”
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

.
§
H
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Halka arzin baglamas: dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa’da
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa [stanbul’da iglem gériip gérmeyecegine iliskin Borsa
Istanbul’un goriisiine isbu izahnamenin 1 no’lu bsliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 11.490.659 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmus
sermayeye oran1 %25,53 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.

Halka arzin 2021 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir. Talep toplama baglangig
ve bitis tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in internet adresinde (www.pciletisimmedya.com) ve Global
Menkul Degerler’in internet adresinde (www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Global Menkul Degerler tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Halka arz
edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep
toplamanin ikinci gilinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa
Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatutm kuruluglarmin listesi Borsa Istanbul’un
internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr)
yer almaktadir.

Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatirimcilarin emirleri birincil piyasa islem
saaatleri igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay
Piyasas1t Alim Satim Sistemi’ne gonderilecektir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu fiyat
sisteme tanimlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa [stanbul Biringjl Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir.
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MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden, sadece zaman Onceligi kuralina gore Oncelige sahip ilk emre dagitim
yapilacaktir. Ayn1 MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagltlma konu
edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul uygulamalar1 ¢ergevesinde fiyat onceligi
s0z konusu olmay1p, zaman 6nceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasas1 seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim;
gelen emirlerin sayisi, emir bityiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarn miktar1 gibi
faktorlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum sz konusu olabillir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara egit olmasi,

Az talep: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmasi,

Fazla talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla
talep durumunda dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine
sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gore siralanmis her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Islemler, dagitim tamemen bittikten sonra gerceklesecektir. Dagitimin yapildig1 her bir emir
ne kadar kargilanmigsa, ona iliskin s6zlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da “Borsada Satis Yontemi” ile yapilacagindan
Borsa Istanbul iliyesi yatinm kuruluglari araciligy ile halka arza katilan yatirimcilarin
hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari gerekmektedir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluslari
tarafindan Global Menkul Degerler’in Takasbank hesabina aktarilcaktir. Halka arz edilen
paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giinii halka arz i¢in agilmig olan 6zel

banka hesaplarina yatirilacaktir. - ﬂ .

Pay bedellerinin yatirilacag: Sirket banka hesap numarasi agagida belirtilmigtir: /f Tl

Hesap sahibi : PC Iletigim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. ‘”‘ (\C\)’%ﬁ 3
Banka : Garanti Bankas1 A.S. | 2! \,ﬁ? 4 712 i
Sube : Beyoglu Ticari Sube ‘ %; ; &[ : ;: “ :/ “ 7

IBAN No : TR67 0006 2001 6710 0006 2987 79 . T
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Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa Istanbul’da islem yapmya yetkih
yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatrim kuruluslarmin listesi Borsa Istanbul’un
internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr)
yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim talep toplamanin ikinci ig giinii birincil piyasa islem saatinin ardindan Borsa Istanbul
tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapilir.

Yatirimctlarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci is giiniidiir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuat1
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olugmasi durumunda Sirket veya Global Menkul Degerler halka arz: iptal
edebilecektir.

e  Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Sirket ve
Aract Kurum tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kllacak veya Onemli lglide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e  Halka arzi esasliolarak olumsuz etkileyecek Slgiide miicbir sebep, savas hali, yangin,
deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithigs, hitkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana
gelmesi,

e  Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
halka arz edilen paylarn pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacagim ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

e  Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e  Sirket’in yonetici ve ortaklar1 ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin
etkileyebilecek derecede onemli bir sorugturma ve/veya dava agilmasi ile Sirket
ve/veya Ortaklar aleyhine, halka arzi 5nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve icra takibi agilmasi,

e  Sirket ve/veya Aract Kurum tarafindan, halka arz edilen paylarin satiginda yeterli
talebin olugsmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin
Ongoriilmesi hali, _

e Halka arz satig siirecinin baglamasindan dagitim listesinin onaylanmasina kadar
gecen silirede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi.
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Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili<”

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-5.1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiiktimleri saklidir. : :

25.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile satisa
sunulacagindan yatirimcilarin nihai satis fiyati iizerinde Sdeme yapmasi durumu ortaya
¢ikmayacaktir. Dagitim islemleri Pay Piyasasi Prosediirii 4. maddesi cergevesinde
gergeklestirilir. Karsilanamayan pay bedelleri dagitim islemlerinin tamamlanmasin takip
eden en geg bir is giinii igerisinde iade edilir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktar1 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep
edilecek azami pay miktar1 ise halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir.

25.1.7. Yatirimcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatrimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum fhrage: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
iginde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarmn teslim yontemi ve siiresi:

Jhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki
is glinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmm ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmimn satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur. :

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart 13.04.2021 tarih ve 2021/13 sayili yonetim kurulu
karari ile sermaye artrimui yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amactyla tamamen
kisitlanmugtir. :

5
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gi;rg:ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin Ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Isim Sirket

Oguz Akal Ilbak Gida Perakende Isletmecilik ve Ins. San. Tic. A.S
Alev Polat Girgin [Ibak Gida Perakende Isletmecilik ve Ins. San. Tic. A.S
Ahmet Ercekin Ilbak Holding A.S

Ayse Seker Ilbak Holding A.S

Baris Ilgaz [Ibak Holding A.S

Giilgin Karakas Ilbak Holding A.$

Giilgin Ulutiirk Ilbak Holding A.S

Hiiseyin ilhan Ilbak Holding A.S

Melike Akalin [lbak Holding A.S

Mine Ding Vardar Ilbak Holding A.S

Murat ilbak Ilbak Holding A.S

Mustafa {lbak [Ibak Holding A.S

Nihal Sezen IIbak Holding A.S

Nurdan Demir Ilbak Holding A.S

Onur Demirci [Ibak Holding A.S

Piar Alparslan Ilbak Holding A.S

Seda Kurtulug Ilbak Holding A.S

Selguk Salman Ilbak Holding A.S

Selin Sarag Ilbak Holding A.$

Zeynep Karaduman Ilbak Holding A.S

Ahmet Samiloglu Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Damismanlign A.S
Ozlem Agtepe Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Damismanlig A.$
Rabia Esin Okutan Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Damigmanlig1 A.S
Zeynep Berk Maya Medya Hizmetleri ve Iletisim Danigmanlig A.S
Alp Negri PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Atakan Kural PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ayca Tiirsan PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ayse Sanem Eren PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Banun Erkiran Citak PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Barig Tiirer PC llefisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
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PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaré"tkA?.S::;

Burcu Bana s
Can Sengezer PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Elif Akgiil PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Elif Yazict PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ibrahim Sahin PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Kazim Ali Kiremitgioglu PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Kenan Kuralay PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Merve Kalkan PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Mete Ikiz PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ozgiir Tirpan PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ozlem Dénmez PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Sevil Kog Tarik PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Tolga Ayar PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Yusuf ilbak PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
Ece Yilmaz SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.

Elif Verim SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S.

Hatice Deli SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.

Selen Ari6z SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.

Tugba Odabas SM Medya ve lletisim Hizmetleri A.S.

Arif Topgu UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S

Derya Goren UP Iletisim ve Medya Hizmetleri A.S

Erdem Yiiriik UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S

Murat Akdemir UP lletisim ve Medya Hizmetleri A.S

Kaan Biilbiiloglu Veritas Bilgi ve Iletisim Hizmetleri Tic. A.S

Murat Cam SMMM

Av. Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

Bahar Vergili BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Bartu Yildirim BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Burak Giilgen BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Erdogan Erdemir BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Fatma Kaymak BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Fatma Kilig BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Selguk Sahin BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Sercan Ozkok BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Yagmur Dogan BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Zeynel Direk BDO Denet Bagimsiz Denetim A.S

Aslihan Karakus BM Bagimsiz Denetim A.S.

Gokhan Ayaydin BM Bagimsiz Denetim A.S.

Mehmet Kog¢ BM Bagimsiz Denetim A.S.

Cenk Gelirli BM Bagimsiz Denetim A.S.

Adem Celik BM Bagimsiz Denetim A.S.

Umit Aladag BM Bagimsiz Denetim A.S.

Ticaret Sicil No: 715022
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Aslihan San Sarigoban Global Menkul Degerler A.S.

Bahar Laf¢i Global Menkul Degerler A.S.

Engin Kiigiik Global Menkul Degerler A.S.

Fatih Nazmi Dogan Global Menkul Degerler A.S.

Giilseyma Dogangay Global Menkul Degerler A.S.

Hakan Tan Global Menkul Degerler A.S.

Hiilya Eroglu Global Menkul Degerler A.S.

Kadir Berkay Aytekin Global Menkul Degerler A.S.

Nusret Hakan Ozsoy Global Menkul Degerler A.S.

Ozlem Sahin Global Menkul Degerler A.S. ‘
Selim Sahin Global Menkul Degerler A.S. =
Veli Giirkan Kizilgiines Global Menkul Degerler A.S.

Ziilfiye Tiifekei - Global Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragernm bildigi 6lgiide, Thracer’nin ana hissedarlar veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslart:

Paylar, “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
sunulacagindan herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat bulunmamaktadir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

¢) Bireysel yatinmeiar ve IThrager’mmn c¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda

tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara
tamnabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

) Tek bir bireysel yatirrmerya dagitilmas: ongériilen asgari pay tutar:
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f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandlrllabilééék
tarihler: o

Yoktur. :

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasima araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile satisa
sunulacaktir. Yatirimeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla Borsa Istanbul sistemine
gonderilecektir. Dagitim, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitisini
takiben, Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatiimeilar alim emirlerinin gergeklesip
gergeklesmedifini pay alun emirlerinin  gonderdikleri araci  kurumlar vasitasiyla
Ogrenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatmin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirmmemin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi )

1 (bir) TL nominal degerdeki 1 adet B grubu hamiline paymn satig fiyati 9,50 TL olarak
belirlenmistir.

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir {icret
alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda talepte bulunacaklari araci kurumlarin belirledigi ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger yetkili kuruluglar tarafindan
tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb. maliyetler hakkinda yatirimeilarin  talepte
bulunacaklari arac1 kurumdan bilgi almalar1 gerekmektedir.

Yatirimeilann katlanacagi diger maliyetler asagidaki gibidir:

s
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Fiyat tespit raporu izahname ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemler Piyasa Carpanlart Analizi ve
Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi Yéntemi (INA)’dir. Bu yontemlere iliskin agiklamalar
fiyat tespit raporunda yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesine iligkin olarak Global Menkul tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporu, halka arzin baglayacag tarihten en az ii¢ giin dnce KAP’ta (www.kap.org.tr)
ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e
aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasmmdan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 13.04.2021 tarih ve 2021/13 sayili yonetim kurulu
karar1 ile tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz
kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmustr.
Sirket’e yeni yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimet
tabanina ulagma imkanlarina sahip olunmasi amaglanmigtir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 Sirket dogrudan, mevcut ortaklar-ise dolaylt
olarak menfaat saglayacaktir. Sirket, sermaye artirimi ile fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ise Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerin /d “meydana:. gelebilecek
karlibktan dolayr hem kar pay1 elde edebilir, hem de Slrk ay]%ﬁmfm degerlenme&
sonucunda sermaye kazanci saglayabilecektir. Y




25.3.4. Thrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar1 Thragg1 paylar icin Gdedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik islemlerini Global Menkul Degerler gergeklestirecektir
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25.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuru luslarlmn
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye’de gergeklestirilecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracil1ig1” yontemi ile gerceklestirilecek olup, satilamayan paylar igin
Global Menkul yliklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkmda bilgi

Sirket, paylarini halka arz edecek ortaklar ve Global Menkul Degerler A.S. arasindaki Halka
Arza Aracilik Sozlesmesi 01 Subat 2021 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme,
taraflar1 tanitici bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracilifin tiirli, taraflarin hak, yiikiimliiliikk ve taahhiitleri, aractlik komisyonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, sati, paylarin teslimine iligkin hiikiimler ile igbu
[zahname’de belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarmna iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arz eden pay sahibi sahip oldugu Sirket paylarinin halka arzinda 1.540.659 TL nominal
degerde pay satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 9.950.000 TL nominal degerli paylarin satig1 ile
Sirket halka arz geliri elde edecektir

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik hizmetinden
komisyon geliri elde edecektir, BM Bagimsiz Denetim A.S. ve BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. bagimsiz denetim ticreti ve Balioglu Hukuk Biirosu raporlama
ve danigmanlik iicreti alacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintilt olarak agiklanmigtir.

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Global
Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde edecegi komisyon geliri diginda halka arzla
ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikari bulygmamaktadir. Global Menkul Degerler ile Sirket
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sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

BM Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda sermaye iligskisi bulunmamakla birlikte
denetim iglemi diginda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. BM
Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda sermaye iligkisi
bulunmamakla birlikte denetim islemi diginda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikar1
bulunmam