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PASIFIK EURASIA LOMSTIK DIS TICARET AS.
fzaliname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 2.1/0 472023 tarihinde onaylanmstir. .

Ortakhfimzin qikanlmiy sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye gikanimas
nedeniyle ihrag edilecek olan 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdoan’m sahip oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli
3.333.334 adet B grubun, Abdulkerim Firat'n sahip oldugu toplam 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 5.333.333 TL nominal
deferli 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylann halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffuli anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir ya
da onay yetkist yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan kzahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonuca verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (xvw.pasifikeurasia.com.tr) ve halka arzda satiga aracihk edecek
Hsalk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkvativim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.ir) yaymlanmgtir. Ayriea bagvurn
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi ayarinca, izahnsmede ve izshnamenin
ekierinde yer alan yanhy, yamitar ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragp
sorumludur. Zarann jhra¢eidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefivin acikca belli olmasn
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili koralug, varsa garantr ve
ibragemnm yinetim kurulu fiyelerli kusuriarina ve durumun gerellerine gire zararla
kendilerine yakletilebildigi Sl¢iide sorumludur. Aucak. izahna in d asimian jle

denetim erecelendirme ve defferleme lmrulugla i izahnnmey olugturan belgelerde yer
almak Gzere hazirlanan raporian hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporja rda yer
alan yanhy, yamltics ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde sorumigg i X
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digiintlmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik aciklamalar
igermektedir. Bu tlir apiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Gngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihracginin gelecege
yonelik agtklamatarmn éngériilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birlifi

ABD Dolan, $, USD Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhg

Aracy Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracilik ve
Stzlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylartnin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiri
ve kapsam, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arza
satig usulll ve dafrtima iligkin hususiann diizenlenmes;
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sozlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’'ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Buro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birlifi fiyesi devletlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi Gyesi oimayan baz diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu

Sirket Esas S6zlesmesi uyannca tanimlanan B Grubu paylan
ifade etmektedir.

BIST, Borsa, Borsa Istanbul, | | Borsa Istanbul AS.

BiAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatti, BTK Bakd - Tiftis - Kars Demiryolu’nun kisa ads. Azerbaycan,
Giircistan ve Tiirkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
boigese! demiryolu hatty

CASCA+ TCDD’nin ve §irketimiz'in de Qlye oldugu Tirkiye-
Giircistan-Azerbaycan-Tiirkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Anadolu {Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birlifi

CIM Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tasimalarinda kuilanilan
Tagima Belgesi

CIM/ SMGS Tiirkiye ve Avrupa’ da kullamlan tagima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalaninda kullamlan tagima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tagima belgesi

COTIF Uluslararas: Demiryolu Tagimaciliina lliskin Sozlesme

Covid-19 IT Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik ti tarafindan
pandemi olarak simuflandinlan salgin

COTIF C Uluslararasi demiryolu tagimalarma iliskin s8zlesme-Ek C

Cevresel Etki Degerlendirmesi |-

25 Kasun 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
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Yonetmeligi, CED Yonetmeligi yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi
Denetimden Sorumlu Komite Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi
Depolama Belirli nokta / noktalardan gelen @rinlerin / yiiklerin tesling |} i 2023
alimp, belirli bir stire korunup, belirli nokta / nokf;
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ybkin, yakitin, suyun, kumanyann, yolcu ve gemi
adamlanmn  kendilerinin  ve egyalarinin agirliklarimn
toplamim ifade eder.

EFTA .Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Ellegleme Malzeme bogaltma, mal kabul, segerek ayirma, teslim-
tesellim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degistinme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yikleme vb. iglemler

Esas §ﬁzle$me Sirket’in esas stzlegmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar

Grup Sirket, Bagh Ortakhik ve lligkili Sirketler

GSYF Girigim Sermayesi Yatirim Fonu

GSYH

Gayri safi yurt ici hasila

Gimritk Kanunu

04 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayili Resmi Gazete'de
yayimlianan 4458 sayili Glimriik Kanunu

Giimriikleme Esya ve mallarin olke simrlarindan giris ve gikiglarinda
denetimlerinin yapilmasi ve vergilendirilmesi

Halka Arz Edenler Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’1 ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artimmi suretiyle ihrag edilecek

18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylan ile Sirket mevcut ortaklarindan Fatih Erdogan’a
ait olan ve ortek satis1 yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satigt yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak Gzere toplam 34.000.000 TL nominal
degierli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanlig:

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli;

IATA

Uluslararas; Hava Tagimacilif Birligi (International Air
Transport Association)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numaras)
ISO . { Uluslararasi Standartlar Organizasyonu
Isyeri Ag¢ma ve Cahgma |1 | 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete'de

Ruhsatlarina liskin Yénetmelik

yayimlanan lgyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina figkin
Yonetmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi

Kiresel 1simmanin bashica sorumlusu olarak Edsterilen,
karbondioksit cinsinden &lgiilen, tretilen sera gaz1 miktan
agisindan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandi
Urinlerin {iretimi agisindan enetji kullanimiyla diinyaya
biraktiklars zarar

Katma Deger Vergisi/




Kigisel Verilerin  Korunmasi [ |7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de

Kanunu, KVKK yayimlanarak yortrlige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas; Kanunu

Konteyner Her tirli atmosferik kogullara dayamkh olan, farkly
tagimacihk  modlarinda  kullamlabilmekte olan, kolay
clleglenebilen ve fistiiste istiflenebilen yiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yiik kasalan,

Kotasyon Yénergesi Borsa Istanbul A.§. tarafindan Borsacihk Faalivetlerine
lligkin Esaslar Yonetmeligi'ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbul A.$. Kotasyon Yédnergesi'ni,

KTZ : | Kazakistan Demir Yollan

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK || | 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal! Ydénetim likeleri

SPK'min Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yé&netim Komitesi

Kurumsal

Yoénetim  Tebligi, |

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de

Teblig yayunlanan 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif Demiryollarinda vagonlan geken, tekerlekler Ozerine
yerlestirilmig, elektrikli veya dizel motorlu makine

Meveut Paylar 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu
nama yazil ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000
adet B Grubu hamiline yaz:hi paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Navlun Uluslararas) tagima icin istenen lcret

Net Borgluluk Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli
yiikiimlillikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak iizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diisitlmesiyle hesaplanan tutar

Onrta Koridor Tlrkiye’den baglayarak Kafkaslar bdlgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni agarak Trkmenistan ve Kazakistan®) takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumburiyeti’ne ulagan glizergah

OSB _Organize Sanayi Bélgesi

oTV Ozel Tiketim Vergisi

Paketleme Uriinlerin; pazarlama, depolama, tagima veya dagim
amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, glvenlik vb. kogullar dikkate alinarak bir araya

etirilmesi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan V1i-128.]
sayih Pay Tebligi

Rapor veya Hukukcu Raporu Av.Huri Gl terafindan bagimsiz hukukgu otarak Kotasyon
Yonergesi uyaninca hazrlanan hukukgu raporu

Riskin  Erken  Saptanmas: |: $irket’in Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Komitesi

SMGS Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullanilan

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Aralik 2021 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete'de

L yayimlanan 6362 sayih Sermaye Piyasas) Kanunu p
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SWIFT

Yurt igi ya da yurt digindaki banka hesaplarma dviz olarak
ergeklestirilen titm para transferleri ybneten sistem

irket, Thracci, Pasifik Eurasia

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Tirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank istanbu] Takas ve Saklama Bankas:

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari

TCDD Tagimacihk A.S Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Terminal Yiikiin toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim torlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (cllegleme v.b)
yapildig: ve yukiin daftum sistemine aktanldig yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es defer birim anlamma

elmektedir,

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD’nin ve S$irketimiz’in de tiye oldugu Trans Hazar
Uluslararas: Tagima Gizergah (Trans-Caspian International
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanli3s T.C. Ticaret Bakanlif

TL Tark Lirast

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 6162 sayili Thirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Kanun

Tuketicinin Korunmas) Hakkinda |

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 6502 sayih Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Tiirk Ceza Kanunu

12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5237 sayi)i Tiirk Ceza Kanunu

UNCTAD

Birlegmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmis
Milletler tarafindan, kalkinmakta olan ilkelerde iktisadi
blyiimeyi ve kalkinmay: hzlandrmak maksadi ile
kuruhnugtur,

Vagon

Lokomotifin arkasina takilan, ytk ve yolcu tasimakta
kullamtan demiryolu arac

Vergi Usul Kanunu

10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 213 saytli Vergi Usul Kanunu

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kisisel verileri
igleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri islemeye baglamadan
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Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul{_

ve Esaslan Hakkinda Teblig

10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayilh Resmi Gazete’de
yayminlanan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslan
Hakkinda Teblig

Yatinme lligkileri Birimi

Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yiltik Bilesik Bilylime Oram

Yesil Mutabakat

Tam ads AB Yesil Mutabakat: olan bu anlagma, Avrupa'min
2030 yilina kadar karbon salimmiarim % 55 craminda
azaltma ve 2050 yilina kadar dilnyanin ilk karbon-ndtr kitas:
olma hedefini pekigtiren bir stratejiler biittin -




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A S. tarafindan SPK’ ya gbnderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 sayil: yazida;

“Kurulumuza iletilecek Borsamiz gorigii olarak, halka arz izahmamesinin Kurvlunuz tarafindan
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin I'inci Sikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarm piyasa degeri” ve "Holka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sortlarim haltka arzdan sonra saglamasr koguluyla Sirket paylarnmn Yidi
Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Tirkiye Katnlun Bankalars Birligi Danigma Kwruly tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihrac:
ve Alim-Satim  Standard:” ile "Kathm Finans Hkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rekber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 taribli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Kattlim Finans lkeleri
Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate almdiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye bagladigr tarite BIST Kanlun Tim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu gartlar: saglamas:
halinde ilgili kattim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun fzahname ekinde
yaymilanmas:,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

4) Borsa gorigiinde, "lsbu Borsa Istanbul 4.§. Goriigi, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara donak
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sariyla, sadece SPK'mn goris talebine cevap
vermek amactyla simirlt olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmgtsr. Isbu
Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayarularak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumiulugu butunmamakiadir. " ifadesinin yer almas:
hususlarian Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. "

denilmektedir.

11, DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylaris halka arz etmesi i¢in Kuru] ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan
gorily veya onay alinmas) gerekmemektedir. ;
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiter ger¢evesinde,
ger¢ege uygn oldugunn ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul zenin gdsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

ihrager Soromlu Cldugn
__PASIFIK TURASIA LOJISTIK DIs TICARET A,,s 1 K
1ZAHNAME NIN
TAMAMI '
________ 28/04/2023 o
Halka Arz Eden
Fa OCAN Sorm;lg: Oldugu
1111
... Yonetim Kurylu Bagkam [ D
- . % :.
. 1ZZAHNAME'NIN
TAMAMI
l| Sorumlu Oldugu
; Kisim:
iZAHNAME’NIN |
TAMAMI '

28/04/2023




Halka Arz Eden
, Sorumlu Oldugu
Mehmet ERBO (?AN Kisim:
YonetigaEatkila Uyesi
W\
IZAHNAME’'NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Somzll:lgfdutu
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Menevsge ' Zafer
OZDEMIR DPILIDUZGON MUSTAFAOCLY
Mildiir enel Midlir Yardimas: {ZAHNAME’'NIN
TAMAMI]

fzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tam bilgiler
cercevesinde, gercefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tlrlé makul zenin gbsterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izshname ekinde yer almaktadr.

Finansal Tablolar ve igili Ozel Bagimsiz Denetim | Sorumiu Oldugu Kisim
Raporlarim Hazirlayan Kurunlug

DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 31.12.2020, 31.12.2021,
MUHASEBECI MAL{ MUSAVIRLIK A.S. 31.12.2022 Tarihlerinde Sona

Gorev: Sorumlu Denetgi Raporu

12



2, OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Aciklama Yikimldligi

Al

Giris ve uyanlar

. Bu dzet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

. Sermaye piyasasi araglarmma jliskin
yatmum kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o  lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarn mahkemeye taginmas
durumunda, davaca yatirnme:, halka arzm
gergeklegti#i filkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete baghi olarak (evirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundu@u takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasy veys yatrmncilann
yatirim Kararnm vermesine yardima elacak
dnemli bilgileri saflamamas1 durumunda
gidilir.

A2

fzahnamenin sonraki
kullanmmna iliskin biigi

lzahnamenin  tekrar  kullanmum  glindeme

getirecek herhangi bir husus s5z konusu degildir.

B—iHRACCI

B.1

fhragemm ticaret
unvam ve isletme ada

Ticaret Unvam: Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

isletme Ada: Yoktur

B.2

thragginin hukuki
statlisli, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu tilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adres: Kimhirmak Mah. Dumlupinar Bulvan
Next Level A Blok 1. Kat: No:3 Katl
S0gltdz0 / Cankaya/ Ankara

Ana firiin/hizmet
kategonlerim de

Pasifik Eurasia'min faaliyet konusu;
Sézlegme’nin 3. maddesinde de belirtildigi
uluslararas demir yolu, hava yolu, kara




dnemli faktorlerin tasimacihfiiyla ilgili yikin yiikleme - bogaltma
tamm  ile  faaliyet hizmetleri, demir yolu yiik nakliyat acentelerinin

gisterilen faaliyetleri, karayolu ile gehirler arasi yik

sektdrler/pazarlar tagimacihifn, hava yoly yilk nakliyat acentelerinin

haklunda bilgi faaliyetleri, havayolu ile yik tasimacihi ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilnda kurulan Sirket, 2019 yilinda faaliyet
konusunu degistirerek; lofistik sekt6riindeki
faaliyetlerine .18.03.2019 tarihinde baglamzstir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimaciligy, terminat
hizmetleri, karayolu tagimacilifi, havayolu
tagimacilify ve denizyolu tasimacihify alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tagimacilik / lojistik
alanina dair sektér bilgileri ve temel bilgiler
agafhdaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt
yapilanmin  bulundegu  dlkeler  arasinda
geligmektedir. Bu bakig acisi ile giniimiizde
lojistifin nemi gittikge artmakta ve tiim girketler
tarafindan lojistikte farkhhik, rekabet avantaji
olarak goriilmektedir.

Geligen diinyada gittikce biiyiiyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin (tagima, depolama, katma
degerli diger igler, paketleme, sigortalama,
gimrik  yonetimi, stok yOnetimi, siparig
yonetimi, gozetim) daha etkin ve verimli
yapiimasin zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiti (“DTO”) tarafindan
diizenli olarak yaynlanan Dinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH - GDP) raporlanna
gore tagimacilik, hizmet sektorii i¢inde bityiik
Sneme szhip bir alan olarak yerini korumaktadar.
DTO sckreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; igletme, iletigim (haberlegme), insaat ve
midhendislik, dagitim, egitim, cevre, ﬁnansman
ve bankacilik, saghk, kiiltir ve spor, turizm v

seyahatin yam sira lojistik operasyonlanm a [
kapsayan Ulaghema Hizmetlerinin, Higzf
Sektérd igindeki pay: yaklagik olarak %)

cwarmdadlr {Kaynak: Istanbul Lojistik Sek¥f




(https://www.istka.org.tt/media/42705/% C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% C3% Bér-analizi-
raporu.pdf)

Lojistik;

Lojistik  giintimzde; tagima, depolama,
paketleme, giimrikleme, ellegleme, tedarik
iglemleri ve pazarlama alt siireglerini de kapsayan
faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik faaliyetler igerisinde en 6nemli yere sahip
olan tagimacilik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin (lkelerin ulusal gelirinden
aldif1 payin artmas: sonucu; maliyet unsurlan
arasinda yer alan tagimacihik, dolayisiyla lojistik
sektdrl) oldukga Snemli hale gelmigtir. Lojistik
sektOrlnlin  Sneminin artmasinda teknolojinin
hizh  geligimi, ticari faaliyetlerde misteri
memnuniyetinin 8n plana gikmasi, iilkelerin ve
dolayisiyla uluslararas: ticaretin bilyiimesi gibi
nedenler 8n plana ¢ikmakitadir.
(bitps.//dergipark.org t/tr/download/articie-

file/1016817)

Kiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, dlkelerin  lojistik
kapasitelerinin geligtirmelerini  zorunlu hale
getirmigtir, Aym zamanda lojistik faaliyetler,
iretim alt yapisinda 6nemli bir yere sahip oldugu
igin ekonominin biiyliimede etkisi
belirginlesmigtir.

Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalaninin ortasinda yer almaktadir.
506z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacilifn
ile her tirli ticari friint tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980°li yillarda dig
ticaretin  serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sektdriiniin geligimi, 2000’1i yillara gelindiginde
uluslararasi girketlerle is birligi i¢inde olan,
yurtdigina biirolar agan ve hizmet kalitesini
siirekli artiran dinamik bir sektdr haline gelmigtir
(1.C. Dokuz Evliil Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitisii. Isletme Anabilim Dalr. Uluslararas: }
Isletmecilik Programi. Yiiksek Lisans /

Tiirkive'de Lojistik  Sektdriintin _Gelisimi 44
Sorunlag, Asli Ucar. 2007, 5. 61).
{(https://tez vok.pov.tr/Ulusal TezMerkeziftezi¥e
¥.isp?id=0-1C- SuORsYSVf-Ysahl \
&110“9(1‘( K57

o :3. iy =.':.-.-.'- slrauglle 1y, 5

=== St Sl il
" Baken ¥ 1 pag g TII e

.“*-s;; Sk fin ﬁBJ /

Pt S

ARSI .M'Lu AL,




Tasimaahk

Tagimacilik {nakliye); iiriinlerin / ydklesin belirli
sevk noktalanndan almp belirli  teslim
noktalarma  belgeli  olarak  gotiiriilmesi,
taginmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
ragmen, ulagrma daha ziyade alt yap
yatirimlarma, ulagim ise yik ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tapimacihk ayni zamanda
insanlann  tagmmas: i¢in de kullamlmasina
kargilk, igsbu Izahname’'de yik tagmaciif
kapsaminda ele alinmaktadir. Yik tagimacilifi,
lojistigin temel ve genelde en bilyikk maliyet
olusturan kismidir.

Temel taspimacilik sistemleri (modlan) asaida
belirtilmigtis:

1) Karayolu Tagimaciliga (Road Transpostation)
2) Denizyolu Tagimacihii {Ocean
Transportation)

3) Demiryolu  Tagimacilif (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tagimacilipz (Air Transportation)

5) Boru Hatn Tagimacihif  (Pipeline
Transportation)

6) Kamma Tagmmacibk (Mixed Mode
Transportation)

Eper sadece karayolu tagimacilifn gibi tek modlu
tagimacihk  yapiliyorsa  unimodal  olarak
adlandinimaktadir.

Karma tagimacthik; Aym iiriin / yiikiin iki veya
daha fazla taima modu kullamiarak yapilan
tagimacihik seklidir ve G farkli uygulama sekli
vardir:

1. Cok Modlu Tagmacthk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullamlarak yapilan, mod degigimlerinde
arag veya kap igindeki yiklerin elleglendifi
tagimacihk sistemidir.

2. Intermodal Tagmmachk (Intermodal
Transportation): Aym tagima arac veya kabi ile
iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilara)/]

yapilan, mod defiigimlerinde arag veya

o Raskem V68 By g ka
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igindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye




tutulmadif: sadece ara¢ veya kabm elleglendigi
tagimacilik sistemidir,

3. Kombine Tagpmmacthk (Combined
Transportation): Tagimanin baglangig ve bitis
agamalaninda kisa mesafeli olmak kosulu ile
karayolunun kullamildin  ve aradaki uzun
mesafeli tagtmamin demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapildig1 tagimacilik sistemidir,

Karma  tamimacihk, taswna  modlanam
avantajlanm  kendi iginde entegre edip,
dezavantajlanni mimkiin oldufunca saf dip
birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime
a¢ik bir tasimacihik sistemidir.

Amag, maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini
yakalamaktr,

Karma tasmmacihkta en ¢ok rastlanan
kombinasyonlar asafidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tapimacihif
(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacihk meodlanimn
birlikte kuollamlmasiyla gerceklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacihik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu - Denizyole Tagmacihif
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsannda
karayolu ve denizyolu tagmmacilk modlannin
birlikte kullaniimasiyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacihk haline RO-
RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tagimacth
(Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlannin
birlikte kullamlmasiyla gerceklestirilen karma
tagimacihk sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagmacilifs: Ayn

sevkiyat kapsammda demiryolu ve denizyoly ™
tagimacihk medlannin birlikte kullanilmas: ’? PR
gergeklegtirilen karma tagimacilik sistemidir /B
kapsamda genelde demiryolunda kullaglag | |
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktanirai’y
taginmaktadi V.
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Lojistik ybnetimi, sistem yaklagtmi ile misteri
beklentilerine en uygun tagimacihk mod /
modlanin segmekte olup, bu yaklasima “Ce-
Modalizm” ad verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhk degiigen veriler ile bir ag
(network) yapisi  alinda dinamik  olarak
yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir.
Boylece defigsen verilere gére maliyet, sire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya ¢alisilmaktadir,
(loiistik_sektor analizi [ 1.pdf (musiad.org tr}

Depolama:

Belirli nokta / noktalardan gelen iiriinlerin,
yiiklerin teslim ahnip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara génderilmek {zere
hazirlanmasidir,

Depo, trlinlerin zamana bagli tateplerine uygun
bir gekilde bogaltma ve yikleme iglemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin gesitli
asamalannda Uretim, dig ticaret, distribitor,
toptanci, nakliye, lojistik ve perakende girketleri
tarafindan  kullanslabilen ve ¢ok  farkly
dzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miigteri
taleplerinin zamarunda kargilanmas: igin Snemli
bir bilegendir ve yiikleme / bosaltma, muhafaza
etme, aktarma, biiro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, iriinler i¢in zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli myteri hizmetleri sunmalarim
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullamm amaglaring bagh olarak
agafitdaki sekilde ssmflandinlabilir:

Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya
satiy noktas: iginde ya da yamnda bulunan,
Griinlerin genelde uzun sure kaldifr, Mzh
elleglemeden ziyade stoklama amacgh depolardir,
Dagatim Merkezi  (Distribution Center):
Miigterilere daha yakin noktalarda
konuglandinlarak milgterilere  karma (farkl v
tedarikgilerden gelen iiriinlerin  bir arafh

&

tirildigz), az miktarda ve huzh iiriin teslima i




tedarikgiden biiyik hacimli sevkiyat: sailamaya
yonelik depolardir.

Toplama Merkezi (Comsolidation Center):
Tedarik¢ilere daha yakin noktalarda bulunup;
iiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve bilyiik bacimli sevkiyat: saflamaya
ybnelik depolardir.

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkli tagima modlan veya ayni tasima
modunda farkh tagima araglan arasinda iiriinlerin
¢ofuntukia istiflenmeden / stoklanmadan
ektanidiffs; Uriinlerin ¢ok kisa siireli kaldigy
depolardir,

Siparig igleme Merkezi (Order Fuifillment
Center): Genelde intemet {izerinden adet bazinda
satiy yapitan sistemlerde, sipariglerin alindifi ve
sevk edilmek Gzere hazirlandifn depolardar.

Depolar manuel, yari otomatik veya tam otomatik
olarak tasanimlanabilir. Gimsiikld dGriinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warchouse)
olarak adlandirihr,

1 otioih Sevhat i
AR, il £
I ] l
g hiebenin 1 arasnin bbb Waba Dkarls Fa byt
Sif i ik » Ky
Lnborn Matins = b e
T = D b e PriuZerwy
Iﬂ-:-m'd : ‘I“-. e glrewin
4 h‘.z:.eum-nm = Sy raliyd Ml Syt e ey
o Tadah wint g + Denkpabe
M w“:’m..m. M Gt e i
: w;m-uuqm Tomuinieta. Ll:;um
= kv
Lojistik Egilimleri:

Avrupa Komisyonu tarafindan  28.3.2011
tarihinde Briiksel'de yayinlanan yénerge (Avrupa
Birligi’nin tagimacilikta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gdstermektedir
(hitps:/'www.utikad.org. irfimages/HizmetRapor/utika
dlajistiksektoruraporul02[-1654.pdf )

{Roadmap to a Single Ewopean Trausport Arca -
Towards a compelilive and resource elficient transpont
system - Brussels, 28.3.2011).

S6z konusu ydnergede:

+ Tagimacilikta Kiiresellik,

* Uluslararas: I Birligi,

e Entegrasyon Ve

¢ Ekonomik Bﬁ{ﬁmenin Onemi

ri




baghca konular olarak goriilmektedir. One gikan
konular, siirdiirebilirlik baghg altinda kaynak
kullamiminda verimlilik ve gevrese] duyarhhiktir.
2001 yihndaki stratejilerde insan oncelikii
politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda ¢evresel
olcitler agirhk kazanmugtir, Onceki ddnemde
gevre konusunda yapilan galigmalar yeterli
olmamugtir.  Meveut  tasimacihk  sistemi
siirdlirebilir degildir. Petrol bagimhhg % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO? emisyonu,
sikigiklik maliyeti, merkezi ve dig alantar aras;
erigim  zorlugu, keza ve giiriltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu yénergede tasimacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla
yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur,

Tagimacihk i¢ segmentti: Uzn mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tazimalar ve kentsel
tagimalar. Orta mesafeli tagimalarda yeni
teknolojiler daha az geligmistir ve mod secimi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag
kullanim ve daha temiz yakitlar trafik sikigikhig
sorununu ¢Gzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yamlabilir. Tim tasimacilik
tiirleri igin gergek zamanli bilgiler, elekironik
rezervasyon ve ucret 6deme karma tagimacihs
artiracaktir.

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yiik tagimalan tirlarla yapilacaktir.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile taima gibi
seceneklerin yam sira tir kullamm verimliligi de
onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akill
ulagtirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salintmim  azaltmak daha zordur ve viik
tagimacilifinda karbon saliumu azaitma igin
karma tagimacihk caziptir. Verimli enetjiff 4
kullammi ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri

en aza indiren, givenilir, az trafik sikigikhgg? .

olugturan, dilgik isletme ve ySnetim giderleri ol &
6zel olarak gelistirilmis yUk tagima koridorla ; ;
gereksinim vardir.




alabilmesi icin demiryolu aginin kalitesi ve
kapasitesi artinlmalidir,

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa
pazarlanna daha fazia ve daba verimli girig
noktalanna gereksinim vardir. Deniz limanlan
lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baglantilan gerektirirler.
Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimacilif
da 6nem arz etmektedir.

Ugaklann ve hava trafik  ySnetiminin
verimlilifinin de artinlmasi gerekir. AB’nin
kiresel havacilik merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaitma konusuna 6nem verilmelidir. Seyshat
talebi artarken, havaalai kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektéri) diisiik
karbonlu yakit kullammunda oncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tasimacihginda da kiiresel anlamda ro)
oynanmalidir. Gemi ¢evresel kirilik kayitlan
tutulmah, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimli operasyonlar ile emisyonlar
dilgtirttlmelidir.

Yukanida bahse konu Avrupa Birligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi’nin
11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yegil
Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim n8tr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Dilstlk karbonlu
yesil ekenomiye ivme kazandirmak igin Ttirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yejil dénligimil; ve
bagia AB olmak fizere iiiincii {ilkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmasi ve giiglendirilmesi igin
demtiryolu sektdriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olugturulmugstur.  (Kaynak: Takive 2053
Ulastuma ve Lojistik Ana Plani, T.C. Ulastirma
ve Altyap: Bakanlisr) Bu plan kapsammda || § 7 beaian gy
demiryolu tagimacihinin payimin  anttinlarek 3
karayolu paymin dogitriilmesi 8ngorilmiistiir.

Diger yandan 2015 yihnda imzalanan, “Tirkiyeff|
Cumhuriyeti Hitkiimeti ile Cin Halk Cumhuriyef
Hukiimeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kugaj
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tretilen iirlinlerin demiryolu ile iilkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylagtiracak adimlar
atilmas: karara baglanmigtir. Bu yaklasim da
demiryolu yatinmlanmn hiz kazanacafi ve
lojistik sektdriinde demiryolunun bu siiregte
geligeceginin dnemti bir gdstergesi olmustur.

Yine TCDbD uluslararasi demiryolu
tagimacihgnda sadece Glkemiz sir kapilarina
kadar hizmet verebilmekte olup; simr gegisleri
sonrasinda gegis yapilan ilkelerin demiryolu
otoriteteri ile aynca anlagma yapilmas
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zorluk  yaratmaktadir. Buna iliskin  ortaya
konulacak ¢zlimlerin migteri nezdinde kabut
gorecegi Ongbrilmigtir. Tek bir girket ile
muhatap olarak tiim {lkelerdeki tagimanin
gergeklesmesi halinde misterinin yiikiinii rahatca
tastyabilmesine imkan tamnmis olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak karsimiza ¢ikmustr,

Utkemizin zellikle Dogu cografyast ile olan
ticaret hacminin lojistik ayafinda bliytk bir kism
denizyolu ve karayolu araciligiyla yapilmaktadr.
Kis aylarmda hava sarilanndan kaynakl: olarak
hem denizyolu, hem de Kkarayolunda lojistik
faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlarindan en az etkilenen tasima
modudur.

Sirket olarak Sektire Girig:
Sirket'in hali hazirda faaliyet gosterdigi sekttre
iligkin yukanda verilen bilgiler kapsaminda;

e 2017 yllinda Orta Koridorun
tamamlayicis: ofarak agilan Bakii - Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattimn daha
verimli  kullamlarsk  denizyolu ve
karayolunun yamnda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bélge ticaret
hacminde pay alabilecegi,

¢ 2019 yihinda Mannaray Tineli’nin yiik
trenlerinin gegisine agilmas: sayesinde
Asya ile Avrupa’min demiryolu ile
birbirine baglanarak Cin’den Avrupa’ya

kesintisiz demiryolu tagimacilifima imkan &

tamyor olmasi,
Ulkemizde demiryolu tagimacaligsmin yurt §
dis1 atil tagima kapasitesi bulunmas: ve bu

tagima kapasitesinin Sirket’in demiryolu [




taggma  moduna  getirecegi  dinamizm
apisindan ticari firsat olarak gdrillmesi

nedeniyle Sirket 2019 yilinda uluslararas
demiryolu tagimacilifi ve terminal hizmeti
vermeye baglamustir,

Ulusiararas: Demir Yolu Tagimas:

Uluslararas: demiryolu tagimacihifinin
anlagilabilmesi icin bazi bilgilerin aktariimast
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimas:
yukiin bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yiikiin taginabilinesi igin igerisine konulaca@
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapimaktadir. Ancak &zel sektér de
kendi lokomotif ve vagonlariyla tagima
yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (DTI) denmektedir. Bu girketler
TCDD'nin uygun g6rdiigll gozergahlarda ve
TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun
gorilen zamanlarda, kendi personeliyle tagima
yapmaktadr.

Yurtdii tagimalarda tilkeler kendi siniv kapilanina
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini ¢ekerek,
sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tilkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her tilke
gegiglerinde giris yapilan iilkenin lokomotifleri
ile gekilerek yola devam ettirilir.

Sirketler, mfigterilerine tagima icreti teklifi
sunabilmek igin  &ncelikle her iilkenin
operatrierinden ki bu kurum Tirkiye’de
TCDD’dir- tagima ilcreti teklifi almak zorundadr.

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Rusya,
Kirgizistan tilkelerinin ilgili kurumlanyla tagima
ticretine ydnelik olarak anlagmalar yapmgtr, Bu
anlagmalar ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Bu alinan fiyatlar sirketlerin diger maliyetleri de
g6z  ©nlne  alinarak  fiyat  teklifine
donigtiiriimekte ve miisterilere sunulmaktadir.
Satig slreci onaylandifinda operasyon stireci
baglamaktadir.

Tagimamin yapilabilmesi igin gereken en Snemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynetler genel
olarak Sirket tarafindan temin edilmekte olup,
milgteri kendi sahip oldufu konteyner ile de
tagima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yitklin ¢1kig noktasindan en yakm istasyona sevki
i¢in karayolu tagimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu igleme ise ara tagima denmektedir. Ara tagima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapitarak
daha dnce TCDD’den talep edilerek istasyona
¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarnn tizerine
amr. ligili istasyondan ytkin gidecegi
glizergaha TCDD tarafindan planlanmug olan tren
dizisine eklenerek siur kapilanna dofru yola
¢ikar. Bu noktada glmritk iglemleri de
tamamlanmig olmahidir. Sinir kapisina varan tren
dizisi gegis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  diger f{ilkenin  taguma
sorumluluguna birakilir.

Yok vang noktasma  ulagtfinda  alici
bilgilendirilir. Sati;1 gergeklestirilen hizmet
icerifine uygun olarak, alicimn  dilerse
istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farklt bir
adreste teslim almasi salanir. Tiim bu streglerde
Sirket’in tiye oldugu dijital sistem / yazilimlardan
temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vang
siirest anlik takip edilerek misteriye aktarlir v
gerekli bilgi akisi saglamr.

Yiik( teslim alan mitsteri bog konteyneri iade ed
ve yurtici / yurtdiginda belirlenen noktala
depolanarak bir sonraki tagimada kullansl
Uzere saklamr. Eger vang noktasinda yeni bir
talep yok ise konteyner bos gekilmek suretiyle

g
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 wilan
itibariyle faaliyetleri kapsaminda satiy tutarlarina
ve tagima hacimlerine iligkin bilgiler agagida yer
almaktadr:

Vurteny Sataghor A5TSIOG00  ARSULISLEY WOSSANMOT 51295240200
¥.142 900,00 5. 266,942,006 2045491700

o |opemmdyonst ""‘T“" s
WE Ve | e | e
20319 311 25,647 5] 1.402
2020 _ 1.121| 62608} 7.035] 132,048
2021 228 134.569] 7368 1.044.320)

Demiryolu haricinde miisteriye her tasima
modunda hizmet sunulabilmesi, sektérdeki diger
tagima modlanndaki ticari hacimden
faydalanabilmesi, meveut migteri portfsyiiniin
difer tamma ihtiyaglanmin kargilanabilmesi
amaciyla havayolu tagimacih§n ve denizyolu
tagimacihif alaninda da bazi adunlar atthmigtir.

Hava kargo tasimaciligs ile ilgili olarak Temmuz
2022 de JIATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikass alinmistir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olugturulmaya ve bolge
yamlanmasimn alt ¢cahgmalannin ytirlitilmesine
baglanmugtir,

Denizyolu tasimacilifn alaminda ise bu alanda
hizmet veren firmalardan uygun tarifeler alinarak
bunun pazarlama séireci yiirtitGlmekiedir. Diger
yandan ag:lan ihalelere igtivak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacilify alaninda
kadrolar olugturulmaya baglanmg, sirket olarak B 2 o
AFAD tarafindan organize edilen insani yardim v 2023
malzemelerinin  Filistin @ ve  Pakistan’a
ulagtinlmas: icin Kasim 2022°de agilan ihale, en |
uygun teklif verilerek alnnug ve ilk denizyolugf| ¢
tagimalar: gergeklesmigtir.
Tim tagima modlannda ortak amag misterind
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizmé}
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yapilmasi Sirket’in gelecek planlan arasinda yer
almaktadir,

Stzlegmeler

eUlagtirma ve Altyapt Bakanhii’ndan TIO
Belgesi (Tagima gleri Organizatori Belgesi)

¢ TCDD BTK Hatt: Tagima Sozlegmesi

#Xian Continenta! Bridge, ADY Containes,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6'lh
igbirligi Anlagmasi

*TCDD ile Blok Tren Tasina Sézlesmesi ve
Forwarder (Tagima organizatdril) Stzlesmesi,

oGiircistan Demiryollan - MS Agency
Acentelik ve Navlun S8zlesmesi

*ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner §irketi) Acentelik ve Naviun
Stzlesmesi

sKazakistan Demiryollar1 KTZ Ekspress ile
acentelik ve navlun sézlesmesi

¢ Avrupa demiryolu tagimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryollan OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren naviun
s6zlesmesi

*Rus Demiryollan RZD ile karsilikl iyi niyet
anlagmas ve tagima s6zlesmesi,

¢Kazz Rail Kazakistan ile konteyner kullamm
sozlegmesi

eOzbekistan  Demiryollan  Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlagmasi

Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirligi
anlagmasi

*DHL Global Forwarding Tagtmacilik A_S. ile
isbirligi sdzlesmesi

sKirgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi imzalanmig

eve havayolu faaliyetleri igin 1ATA belgesi
alinmagtir,

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira iitkemizden yiiktin en fazla gikis
yapacafy ve varacafl istasyonlarda konteyner
yiklemesi igin ving, stacker, depolama alam
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam
saglannugtir. Kars, Kdsekdy, Mersin, iskend
Bagpinar, Bigerova - {zmir- Yenice - Ad
Canbaz - Kars istasyonlaninda TCDD’den al
kiralamas yapilmigtir.

i f
j, __
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatbrleri ile
yapilan anlagmalar kapsaminda saglanmugtir,
Séyle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagik 5.000 konteyner ilkemize
girig  yapufinda  Sirket  sorumluluguna
birakilmaktadir, Bunlarm depolanmas,
migterilere sevki ve tahsisi anlagma geregi Sirket
uhdesindedir.

Satig ve Tarife Organizasyonu

Ankara, [stanbul, Mersin, lzmir gibi merkezlerde
pazarlama, satig ve tarife belirleme faaliyetlen
baglatilmigtir. Bu birimlerde 15 kisi aktif gorev
yapmaktadir.

Operasyon ve  Terminal Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmug,
her yiikkiin anlik takibi yapilarak migterilere
dtizenli bilgi paylagimm ve slreg ydnetimi
baglatilmigtir. Terminallerde yiilkiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmasi milgteriye nakli igin de
ekipler olugturuimugtur. Toplam 28 kigi bu
faaliyetlerde gbrev yapmaktadir.

Veri Tabani ve Altyap: Sistemi

Gerek pazarlama satig gerek giinlitk operasyonun
ve konteyner stogunun tskibi amaciyla girket
olarak yazilm yatiim yapilomg, girket portali
tizerinden ig ve stireg takibi yaptlmaktadir.

Yukanda anlatilan tagima siirecinde ara tagima,
ellegleme, glimriikleme, yurti¢i navlun, yurtdisi
navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin
ttiml  Sirket tarafindan saBlanabilmekte olup,
miigteri memnuniyeti agisindan yiiklin ¢ikigtan
vaniga kadar tOm siireglerinde (konteyner tedarigi
dahil} bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektiire fligkin Bilgiler:

Lojistik sektsrii, 2020 yilindan bu yana Covid-19
salgii ve bu salgimin sektdrt direkt olarak

etkileyen konteyner krizi ve kiresel tedari o

Zinciri krizini yénetmekte ve bu sebeple yilkselgf

navlun fiyatlar ile milcadele etmektedir.

2020 yili dtinya tarihine kfiresel bir saghk

olarak damgasin vuran
pandemisigin, etkisi , ile gecmigtir.
< (s
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tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakalandy;
Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden gok
daha fazlas1 oldu, dokundugu her tilkeyi sarsarak
yikic1 ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve siyasal krizlere yol agti.

Pandemi déneminde yalmz ittkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektord zorlu bir stiregten
geemigtir. Tim bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin  da destegi ile lojistik stiregler
stirdiirGlmtigtir. Bu etki 2021 yilinds da devam
etmig olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020°de vaka
¢kt duyurulan Covid-19 pandemisi Ttirkiye’de
iretimin  yavaglamasina, igglici  arzinin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasina sebep olmugtur, O giinden bugfine
gliglh bir toparlanma slireci yagansa da sikintilar
kismen sOrmektedir.

Lojistik scktdriinde bu donemde bazi tagima
modlan krizi ySnetebilirken, bazi modlar ise
bagaril1 olamamugtir. En az etkilenen tagima modu
denizyolu tagimacilifs olmugtur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlarin  dilglk  kapasitelesle  hizmet
verebilmesi, milrettebatin karantinaya alinmass
gibi sebeplerle olumsuzluklar yagansa da
denizyolu tagimaciifn by dBnemde iyi
yOnetilmistir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya #izerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oraninda biiyllme
gostenmigtir.

Havayolu tagimaciiy da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmigtir. Havayolu tagimacihifinm
bllyik gogunlugu yolcu ugaklan ile tasindifindan,
yolcu  seferlerinin  durdurulmasi  havayolu
tagimacilifindaki arz - talep dengesini bozmug
olup; bu sorun yolcu ugaklarinin kargo ucaklanna | ([ 7 v 2073
dontigtirilmesi ile asilmaya ¢ahgilmugtir. IATA
verilenne gore, 2021 yihnda havayolu
tasimaciligs toparianma egilimi gdstenmigtir.

Covid-19 etkisini karayolu tagimacilifinda
olumsuz olarak gdstermigtir. Salgmmn dil
geneline yayilmasi sonucunda 2020 yilinin biri
ve ikinci ¢eyrefinde karayolu smmrlan
kapanmasi nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya

Avrupa basta oimak iizere, 1$ha.lat ve ihracat yokii




tagtyan araclar kisitiamalarla kargi kargiya kalmis
olup; yofbrlerin yasadify karantinalar tasimalar
sekteye ugratmgtir.

Demiryolu ise pandemi siiresinde kurtarici tagima
modu olarak dne gikmstir.  Demiryolu
tagimacilify temassiz ticareti olanakli kilmasi
sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda
kalan simir kapilant arasindaki ticaretin devam
etmesini  saflamigtir, Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladif dilgiiniilmektedir.
Ulagtirma Bakanh@i’nmn 2035 yilina iligkin
demiryolu tagimaciifmin tim tasimalardaki
hizmet oramm % 20’lere ¢ikartmaya yonelik
planlan bu kapsamda $nem tamimaktadir, Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
agithkh  iken, sektdriin  basgta demiryolu
tagzmacilift olmak Gizere difier ulagtirma tiirlerine
ve tagima modlant arasi entegrasyona daha g¢ok
afirhk verecek gekilde yeniden yapilanmas:
gerekiilifi ortaya gikmigtir. Bu kapsamda, gegmis
donemdeki kamu yatinmlanmn ulagtirma tiwrleri
arasindaki dagilmina bakildifinda, karayolu
yatinmlannin aldifi payin azaldigy ve demiryolu
altyapr  yatinmlanmn aldidi  paym anuf
gorilmektedis,

Lojistik sektoriinde iilkelerin almig oldugu
kisitlama  kararlan  kapsaminda  yasanan
aksakliklar, daha uygun maliyetli ulagtirma
tirlerine  ydnelimi  saglamig ve karayoly,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtirma
tirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha
da 6nem kazanmistir.

Pandemi sireci ile baglayan yeni diinya
diizeninde lojistik sektortl farkli krizlerle bag
etmeye ¢ahgmsgtir. 2021 ythinda sektdriy en fazla,
yiiksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakmmigtir,. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok
kullanilan tagma modu oldugu igin diinya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi siirecinde
olduk¢a etkilenmistir. Kuru vik ve tanker
taimacihifindan  sonra iigiinch smada gelen
konteyner tagimacihy, kiiresel mai ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en mzh bliyilyen alanl
baginda gelmektedir. 2021 yilinda kontey
krizi, konteynerlerin hem pahali hem

erigilemez hale gelmesine sebep olarak glo
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturm

Kiiresel pazarda konteynerlerin belirli bolgelepdp 3
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yigilmas: ve ekipmanlarin kullanim déngistine
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastummistir. Bu sfiregte ortalama her yii % 4
oraninda artiy gdsteren konteyner iretimi de
pandemi siirecinde azalmighr, Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaninda vang oranlar;
en digik seviyelerde gergeklegmis, ekipman akigi
yavaglamig, konteyner arz: talebe yetisemez hale
gelmigtir. Gemiler daha geg varmaya baglayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz biylimistir.

2621 yihnda sektdr) zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yilkselig egilimi gbsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlanindaki
talebin normale donmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artrmig, pandemi etkisi agi sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin OBncesi dizeye gelmistir. Pandemide
ozellikle Dogu - Bau yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardaki
stparigler fabrika ve limanlarda y1filmistir. Cin’in
bu yifnlan malfan yogun bir sekilde yiklemeye
baglamas1 Cin ¢ikigh tm navluniarda tarihi bir
artiga sebep olmugtur. Bog konteynerler ditnyamin
cesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar
sistemne dahil etmek, ihtiyag olan yerlere tagimak
bityiik kitlfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan {izerinden bagka bir krize sebep clmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle
baz1 filkkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttinldig1 ve serbest siirelerin
kisaltldifix tespit edilmistir.

Dinyanm dort bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflarin  bos kalmasina kadar
uzanan gofdr krizi, Avrupa’dan sonra Tirkiye'yi
de etkilemistir. Karayolu ara¢ filosu sahibi
fimmalann Covid-19 pandemisi 6ncesinde de
yasadifn 50fSr istihdam edememe problemleri,
salginla birlikte vzun yol sofsrii bulunamamasi
nedeni ile artrmg ve lojistik maliyetler daha da
yikselmigtir. Soférliigin tercih edilmeyen bi %
meslek haline gelmesi, nedeniyle  gel
yllarda da bu sorunun devam edecfi
ongdrillmektedir.

Navlun fiyatlanindaki artizin bir diger sebebi
kiiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerimy]
sonlanmasi nedeni ile beklenenden daha fazla [
artan _enerji talebine yetigmekte arz vetersiz




kalinca Avrupa bagta olmak fizere klresel
pivasalarda dofialgaz ve k&mir fiyatlan rekor
kirmigtir. Gin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde tretim yapmaya
baglamg, {tretim kapasiteleri dilymbs ve kiiresel
tedarik zincirini bityiik dlgiide etkileyen bu durum
emtia pazannda arhg gdsteren talep ile
birlegtiginde fiyatlan daha da yukanya ¢ekmeye
baglamigtir.

2021 yihinda yasanan tim bu krizlere ve etkileri
2022 yilinda da kismen devam etmekte iken,
Rusya - Ukrayna savasmun cikmast lojistik
sektoriind ve maliyetlerini olumsuz etkilemigtir.

Kiiresel lojistik sekitriintin buylklugt 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yihnda 6.57 trilyon Euro
olarak pergeklesmesi Sngdrillmektedir.

Tirkiye’nin Lojistik Sektbrine ve Dig
Ticaretine Bakig

Gavreci (Sirdbrilebilir] Senarye

UK
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Tagimacilik ve lojistik sektort, en Snemli ddviz
kazandirica hizmet ihrac1 sektdrlerinden biridir.
Ulkeler arasi ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rolis tim diinyada oldufu gibi
iilkemizde de Onemli Olgilde artmustir. Aym
zamanda giicli bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin ¢esitlenmesi, dogrudan
yabanci yaunmlart ¢ekme ve ekonomik
bllylimeye katks sunmaktadir. Dolayistyla kilresel Lz
lojistik performansinmn izlenmesi de dlkelepy ® .
rakiplerine gore konumunu degerlendirmefé
igin dnemli bir arag haline gelmigtir. Tirkiyd)

dis ticaret faaliyetlerinde tim tasima modianidan?
faydalanilabilmektedir.

Kiresel lojistik sektoriiniin karpilagug krizlerdes
kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk {1




lojistik sektdorii biiyok oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmigtir.

ithalah  lkisitlayict  tedbirler  cergevesinde
Ulkemizden itrag edilen yiikleri tastyan ara¢lann
bos ddnils yapmak zorunda kalmalart navlun
fiyatlan dzerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda bllyiik paya sahip olan lojistik
sektdrliniin One gikan gider kalemleri arasinda
navlun fiyatlan dipinda yakat fiyatlanindaki artig,
déviz kurlanindaki ydkselig, yol ve gegis Ucretleri,
lastik / yedek parga fiyatlarindaki artis sayilabilir.
Lojistik maliyetlerindeki bu artig, taginan mallarin
nihai tiketiciye ulaghfindaki fiyatlan da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda k&pril olan Tdrkiye'nin pek gok llke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatt1 gegis yolu
olmasindan dolay:, lojistik &nemi gittikce
artmaktadir. Zira 8¢ kitanin birbirine yaklagtig
bir noktada Onemli bir lojistik fis vazifesi
{istlenilebilecek olan filkemizde tim tasima
modlan kullanilabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden iilkemiz de
etkilenerek aksakliklar yagarmsg olsa da, 2020 yih
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiiresel girketlerin, satin alma
operasyonlarim  Tilrkiye’ye ¢evirmesi sonrasi
filkemiz avantajli bir durum elde etmigtir.

Ulkemizin lojistik sektdrlindeki performansimin
en Ost seviyeye gikanlabilmesi igin intermodal
tagimacihgin  geligtirilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tasima moduna
donigtiriilerek hem i¢ pazarda hem de dig
ticaretteki paymin arttinlmasi ve bdylelikle
karayoly fizerindeki baskimn azaltilmasi,
limanlann demiryolu baglantilanimin yapilmasi,
Dogu - Bati ybninde kesintisiz demiryolu
tagrmacihinin yapilabilmesi, OSPB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas
sintr kapilanndaki beklemelerin azaltilmas: gok
biiyitk onem arz etmektedir. _
2021 yihnda Ticaret Bakanhgn “Uzak Ul
Stratejisi” ile Tick ihracatimin menzilini §
kilometreye ¢ikarmay hedefledigini agiklang
Strateji kapsammda ABD, Brezilya, '




Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak iizere
15 uzak dlke belirlenmigtir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bagimsiz olarak
degerlendirmek mimkiln degildir. Ancak Ttirkiye
bazr  kiiresel  girketlerin  operasyonlanim
Tirkiye'ye tasimay1 degerlendirmesi bakimindan
avantaj saglamgtir. Pandemi ile diinyamn en
biiylik tedarik iilkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin’in roliindn sorgulanmas: ile
diinyada  alternatif Gretim  merkezlerinin
aranmaya baglandift bir dénem baglammgtir. Bu
ddnemde Tiorkive’de toplam  tagimacihik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu dn plana gikmgtir. Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saflanamamasi ile Tiirkiye,
kiiresel ticarette sundugu altematif rotalan ile
lojistik  sektdriinde  yerini daha  da
salamlagtirmugtir.

Demiryolu Yitk Tasimacilifn

T.C. Ulagurma ve Altyapr Bakanh$ Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudirlogs, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayimi Resmi
Gazete’de  yayinlanan  “Cumhurbagkanhy
Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanhi
Kararnamesinde Degisiklik Yaptlmasina Dair
Cumhurbagkanh Karamamesi” ile demiryolu
tagimacilik faaliyetlerine iligkin didzenlemelerden
sorumlu olmugtur,

! Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayih Resmi
Gazete’de, Tirkiye Demiryolu Ulagtirmasimin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun
yaynlanmigtir. Yaymlanan bu  kanun ile
demiryoluyla ylik tagtmacihifzmin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en digik
fiyatla sunulmasim; Tarkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryolian Igletmesi Genel MoGdrifigi’niin
demiryolu altyaps igletmecisi olarak
yapilandinlmasini, Tlirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan Tasimacihk Anonim Sirketi adiyla

demiryolu tren igletmecisi olarak bir gitkefT

demiryolu tren igletmecisinin hukuki v

yapilan, faaliyetleri ve personeline } iligk
hikiimler  ile ilgili  difer huy
diizenlenmesini, kamu tizel kigileri iley

siciline kayisth girketlerin demiryolu altyapn&% ‘; :
etmesini ve bu altyapinin kullamlmasml 4l
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thzel kisileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin
demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren
isletmeciligi yapabiimesini saglamak
amaglanmigtir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin  usul ve esaslan
dizenlemek  fizere gikanlan  Demiryolu
Isletmeciligi  Yetkilendirme Y&netmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayhi Resmi
Gazete’de yaymlandi.

Y&netmelik ile demiryolu tagimacihifinda faaliyet
ghsteren paydaglann hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi gartlar ile hak,
vetki, yGkimlGlik ve  sorumluluklan
diizenlenmigtir. TCDD Tamimacihk A.§. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglanuy; yik
tagimacihi, lojistik hizmetler ve yltk tagimacilify
hizmetleri TCDD Tagmacihk A.§. tarafindan
yiritilmektedir.

Tiwkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararas:
Demiryolu Tagimalarina lliskin Sbzlesme’ye
(COTIF) taraf olan (lkeler arasindadir. 56z
konusu sBzlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayill Resmi Gazete’de yaymlanan sdzlesmenin
onaylanmasiin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tirkiye'de gegerlilik kazanmagtir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Egyamn
Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lligkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirfanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas:
Hakkinda Ynetmelik 16 Temmuz 2015 tarihli ve
29418 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanmistir.
Yénetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan
sagh@ ve digier canh varliklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde
demiryolu ile tagmmmasm saglamak ve bu
faaliyetlerde ver alan taraflann hak, sorumiuluk
ve ytkimltliklesine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yik tagimaciifs, diger tagima
modlarma gére daha gevreci, ekonomik ve
glivenli bir tapima tlirl olmasi sebebi ile dne
¢ikmaktadir. Tirkiye'nin dig tagmmaciifinda
demiryolu tagimacihginm defer bazindaki pay
digger tiim tagima tirlerinden diigitkttr. Pandemi
ile beraber demiryolunun paymin énceki yillara
gore artu@s gorilmektedir.

Ulkemizde demiryolu ylik tagimacihfimn toplam

jthalat icindeki pay: 2018 il itibari ile artmaya |




baglayarak 2021 yilinda % 1,23 olmugtur. Yine
dlkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
yilmda artmaya baslayarak, 2021 wihnda %
0,74’e ulagmstir.

Demiryolu tagtmacihifi Covid-19 pandemisinin
difer tagima modlanna, &zellikle karayolu
tagimacilifing, olumsuz etkileri dolayisiyla
yitkselise gegmistir. 2020 yih  sonunda
demiryolunda taginan yik miktan bir Snceki yila
gore % 35 oraninda artrmgtir. Demiryolu ihracat
tasimalan  6zellikle Cin, Iran, Gircistan ve
Azerbaycan'da On plana ¢ikti, yik ve cevher
tasgmaciifimn yogun  oldugu  hatlardan
baglanarak tim hatlarin dingil basincimn 22,5
tona yitkseltilmesi gahiymatarina devam edilerek
2020 yih itibanyla hatlann % 92’si demiryolu
istyapisi olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmistir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksekteruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatth Gzerinden Cin’e giden ihracat
trenleriyle uluslararasi ticarette Onemli rol
oynamaktadir. Trenler Avrupa’dan Marmaray’s
kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye amlan
Cin — Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilhk 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye’'ye  kaydirilmas:  igin  ¢aligmalar
siirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yili sonunda 2 milyon ton / yil
yilk tasiyabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda
kullamlan CIM Tasima Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalannda kullamlan
SMGS Tazima Belgesi'ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Bakii —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yapilan demiryolu yitk tasimalannda 10
Eylid 2021 tarihi itibaniyla kullamimaya
baglanmigtir.

Uluslararasi demiryolu ulastuma koridorlan |
gerek Avrupa, gerekse Orta Dofu ve Asyi
izerinden Tirkiye ile baglantili konumdg
Torkiye’nin projeleri ile dahil oldugu &
ulagtirma koridoru bulunmaktadir:
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1. Bir Kugak Bir Yol Projesi - Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (AT, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projesi

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)
6. PAN - Avrupa Ulastirma Ags

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru
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Uluslararas) Karayolu Yiik Tapgmacihin

Uluslararas: karayolu yk tagimacilii, dege; A
agulik olarak uluslararast denizyolu ytk | el
tasimactlifimn ardindan Ttrkiye’de en ¢ok tercih
edilen tagima modudur. Cikig ve vang noktalan
arasinda kesintisiz tapmacihifin karayolu sile
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yapilabilmesi, bu tercihin dnemli
sebeplerindendir. En eski tasima modu olarak
tamimlayabileceBimiz karayolu tasimacihi diger
taspma modlan  ile mukayese edildiginde,
karayolunda gbrece yatrim maliyetleri diigttkttir.

Karayolu yik tagimacihfna iligkin usul ve
esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulaghuma
Bakanh@mn Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 ytlinda yaymlanan
4925 sayili Karayolu Taypima Kanunu ile
uluslararasi karayolu yitk tagimacihigy faaliyetieri
bu kanun ve Karayolu Tajima Yonetmeligi
maddeleri  kapsaminda  gergeklegtirilmeye
baglanmigtir. Bahsi gegen iki mevzuat diginda
karayolu yitkk tagimaciifinda gecerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yaymnlanan
Tasima Igleri Organizatérlifti Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaywnlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tagiyan Arag ve Ust Yapilanin Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik, 3 Eylal 2004
tarihli Karayolu Tasimacilhik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeliffidir.

Turkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan
yakinlifa dolayisiyla 6nemli bir gecis noktasidir.
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu'nu
Avrupa’ya baglayan uluslararas1 ulagtirma
koridorlanmin  merkezinde yer almaktadir,
Tiickiye Dogu - Bati eksenindeki cografi konum
avantaji sayesinde Onemini artirmaktadir,
Uluslararas: karayolu giizergahlan aym zamanda
limanlara ve smr kamlanna de baglant
safilamaktadir,

Karayolu tasimacihi, deger bazinda Tiirkiye nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
fhracat tasimalarinda en yilksek paya sahip
oldugu yil % 37,60’k oran ile 2011 yih
olmugtur. Ithalatia da karayolu tagimacihigy 2011
yilinda % 21,97’lik oran ile 2011 - 202i
déneminde en yfiksek paya erigmigtir. Karayolu
tagimacilifinin pay1 2018deki dGgds0n ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baglayarak yikselige
gegmis olmasina raimen; 6zellikle 2020 ve 2021
yillaninda etkili olan Covid-19 salgim sebebiyle
karayolu tagimacilifinda kiiresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmistir, Karayolu tagimacihi
pandemi dUneminde paymmin bir klsmml

demiryolu _taslmaclhgma devretmistir.
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Torkiye’den karayolu ile yapiian ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillan arasinda karayolu ile
yapilan ithalatn toplam degerinden hep yiksek
olmugtur, 2021 yilinda deger bazinda uluslararast
karayolu tagmacilifinda en ylksek degerlere
ulasildi.
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Uluslararas) Havayolu Yk Tagimacilhifi

Havayolu yik tagimecihfi genel olarak birim
fiyat en yitksek tiritnlerin taginmasinda kullamlir.
Teknolojik Grfnler basta olmak {izere zaman
duyarhihfs ytksek olan yliklerde de havayolu
tazimacihg  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa sfirede kat edilmesini saglamas
sayesinde havayolu tagmmacilifimn  kiresel
ticaretin hzinin artmas: #zerinde Snemli bir etkisi | |
vardir. Havayolu, diinyada hizla gelismekipfla
entegrasyon ve bltilnlesmede bityilk /A :
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve /
tagimacilif  aynmu  yapilmaksizin,
ekonomilerine dnemli katkilar safilamaliia

Uluslararas) Sivil Havagilik Orgiti’ntin (I N ¥i
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agikladify verilere gbre, havayolu sektériintin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl: olarak
2,7 trityon ABD Dolari ekonomik katkis)
bulunmaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi
1,6 milyar insamin yasadifn, 38 trilyon ABD
dolan GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip ilkelere sadece 4 saat ugug
mesafesindedir. Havayolu tagimacihify afirlik
bazinda Torkiye'nin dig ticaretinde difer (g
tagima titriine kiyasla olduk¢a az pay sahibi olsa
da, taginan yiiklerin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra {igiincil siray1 almaktadir.

Toukiye: Liaymds Kevgalt Moktas

Gorsel. UAD

2920 sayih Tirk Sivil Havacihk Kanunu sivil
havacihik sahasindaki faaliyetlerin ToOrkiye’nin
ulusal gikarlan ve uluslararas: iligkilerine uygun
bir sekilde diizenlenmesini saflama amaci
tasimakia olup; havayolu ile uluslararasi yilk
tagimacth@ina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
fgletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlan
Yer Hizmetieri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Giivenligi Talimat (SHT-
17.6)’ndan olugmaktadir. Ticari Hava [gletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tasimacilify yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak 01zere bagvuracak gergek ve tiizel kigilerde
aranacak §artlan, izin ve igletme ruhsat
verilmesine ait esaslan ve bu igletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklarn usul
ve standartiart kapsamaktadir. Havaalanlan Yer
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan

yer  hizmetlerinin  uluslararas1  seviyede |,
yapilmasini saglamak iqin uygulanacak usul y&%

standartlarda  yapilmasim  ve
saglamak (Ozere havayolu igletmelerinin, \
hizmetleri  kuruluglanmn,  tasima
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organizatorlerinin,  glivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve  nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik saglay:wcilarin,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglann gérev, yetki ve sorumluluklarna dair
diizenlemeler getirmektedic. T.C. Ulaguirma ve
Altyap: Bakanhii’na bagh Sivil Havacihk Genel
Miidiirliigis (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlari
fsletmesi Genel Miudurlogi (DHMD sivil
havacilik sektbriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Sektdre ilisgkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandyrma,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar
SHGM tarafindan ylritiilmektedir. DHMI,
Tarkiye'deki havalimaniannn  igletilmesi ile
hava trafiginin dilzenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur. Ulusal mevzuatin yam sira Tiirkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
glinimizde 152 illkenin taraf oldufu Uluslararas
Sivil Havacthk Anlagmasi’’na taraftir. Aynca
1929 wyilinda imzalanan Uluslararas1 Hava
Tagimalarna  iliskin  Baz  Kurallann
Birlegtirilmesi  Hakkindaki = S#zlesme’nin
(Varsova Sbzlegmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda imzalanan Havayoluyla Uluslararas
Tagimacih@a  fligkin  Belirli  Kurallarn
Birlegtirilmesine Dair Stzlesme (Montreal
Sozlesmesi) 2011 ywlinda Tirk hukukuna
gitmigtir.  Tirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri
arasindadir. Titrkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havactlik Konferansi'na (ECAC) ve Avrupa
Seyrisefer Emniyeti Tegkilatr'na (Eurocontrol)
da liyedir,
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Diinyadaki hava kargo trafifinin biytkk kismm
Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’'un  dinyamin  lojistik  merkezine
dbnlgmesini saglamak amaciyla Olkemizin en
6nemli hava kargo tasimacisi olan Turkish Cargo
bu konuda 8nem!i yatinmlar yapmaktadir.

THY A.O.’ya ait yolcu ugap sayis1 363, kargo
ugaf: sayis: ise 18°dir. Kargo u¢aklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollan ve Tagmmaciik A.S.’ye ait 9 kargo
ugaginun toplam kargo Kkapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollafn A.$.”ye ait 5 kargo
ucafinin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tagimacihk
A8 ye ait 3 kargo ugagimn toplam kargo
kapasitesi 121,575 kilogramdir.

{htips: /- waw utikad. orgd/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu202 1 -1654.pdf)
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Uluslararasi Denizyolu Yitk Tagimacihi

Ticaretin kiiresellesmesinde 6ncii ve Snemli role
sahip olan denizyolu tagimacilia geneliikle
bliytik hacimli, birim fiyati ve zaman duyarlih{n
digtik yfiklerin taginmasinda tercih edilmektedir,
Yikiin konteynerlerle tagnmasinin  adirhk
kazanmas: ile birlikte denizyolu tagimacihj
kombine tagimacibfin gelisimine de katk
saglamaktadir.

el Then Gucogpeptey of Seamput Syubienn. SEn Mardniey Ereppacy Rates.

Cografi bakimdan bir yanmada olan Tarkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’mn kavsak noktssinda

konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig
ticaretinde Onemli paya sahip denizyolu i
tagimaciifimn  dniinde  Ozellikle  transit |

tagimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan
meveuttur. 2020 yilnda dilnyada taginan yiikletin
hacim olarak yaklapk % 89'u denizyolu ile
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olarak ithalat amagl taginan yiiklerin yaklagsk %
94'0, ihracat amagh taginan yiiklerin yaklagik %
82’si denizyolu ile ger¢eklesmigtir. Bu veriler
ipifinda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yanm ylizyilda 20 kat biiyildiigi
gorilmektedir, Lojistik sektdriinde denizyolu
tagimacilifs parasal olarak yilksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sekt6riiniin kiiresel
ticarette en stratejik sektér konumunda olmasim
saflamaktadir.
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(https://www, utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

Tirkiye'de denizyolu tagimacihfinda dontim
nokiasy, kabota) haklin elde edilmesini
saglayan ve 1923 wiiinda imzalanan Lozan
Antlagmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Stzlegmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve
Canakkale Bogazian tizerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yilinda yUrtrlGge giren 4470 sayih
Ulastirma Bakanhg Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
fsleri Dairesi Baskanlif: kurulmus ve daha sonra
bu kuromun adi Deniz Ulagtirmasi Gene!
Moditltigi olarak defigtiritmigtir. 1993 tarihinde
yaymlanan 491 no.’lu KHK ile Denizeilik
Méstesarhid  kurulmugtur. 2011 yihnda
yaymlanan 655 sayth KHK ile Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhf kurularak
Denizcilik Mdstesarhfn  kaldinlmigir, 2020
yimn Ocak aymda Ulagirma ve Altyap

Bakanb@i’'mn  idari  yamsina  getirilew’

degiigiklikler ile Deniz ve Igsular Diizenleghe
Genel Midiurligt ve Deniz Ticareti Gghne
Mudorltgt “Denizcilik Genel Madurlagt™
alinda birlegtirilmigtir. Mevcut durumda ']
. Bakanlpi'na
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g Tic Sie e 359702
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Ulastirma  Hizmetleri Diizenleme  Genel
Midiirligi, Denizcilik Genel Miidirligi ile
Tersaneler ve Kiyr Yapilan Genel Midiluga,
denizeilik  sektdrtine  iligkin  diizenlemelerin
yapildigz kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimacihgtna iligkin
¢ergeve 14 Subat 2011’'de Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirdrliige giren 6102 no.’lu Tiirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iligkin hususlar
dizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yiriirlige giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas:
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iligkin
diizenlemeler yapilmaktadir. 1924  tarihli
Kongimentoya Miiteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi
Hakkindaki Milletlerarasi S8zlesme (Lahey
Kurallan) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul
edilmigtir,

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gére Tark
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite digiist
yaganmaktadir. 2011 — 2021 yillan arasinda
konteyner gemilerinin sayilary, 2015 yilinda en
yiksek seviyeye ulagarak 78 adet olmugtur, 2020
yilinda 56 olan konteyner gemisi sayis1 2021
yilinda yaklagik % 5 azalarak ve 53'e diismiitiir.
2011 yihinda toplam sayis1 902 olan kuru yik ve
dékme yitk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker
gemilerinin sayis1 ise 2021°de yaklaypik % 41
azalmig ve 534 olmugtu. DWT bazinda ise azalhy
yaklasik % 40 olarak gergeklegmistir: 2011
yihnda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021
yihinda 5.815.359 DWT olmustur,

(https://www.utikad, ore.tr/images/HizmeiRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )
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UNCTAD  verilerine gore 2021 yilinda
Tirkiye'de yabanci bayrakh 1.112 geminig
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT'dir; milli
bayraklt gemiler ile birlikte toplam DWT bazuf
. Thrkiye diinyada 16. sirada olup Tirk ve yaba#

e & bayrakli gemiler, tim dinyadaki
/F kapasitesinin % 1,32’sini olugturmakiadyr. [IR\
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17,64’tine sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina sahip Cin ve {glinctl sirada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadsr.

(htips://'www utikad.ore tr/images/HizmetRapoy/
utikadlojistiksektoruraporm2021-1654.pdf’)

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Titrk
bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 yil1 itiban ile Ttrk bayrakh
gemiler kara listede yer almakta iken, yiiriirltige
alinan Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarmda gri listeye ve somrasinda beyaz,
listeye yiikselmiglerdir. 2020 wilmda Tiirk
bayraklh gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayist 21'dir. 2021 yihmn
Ocak ay: itiban ile tutulan Tirk bayrakh gemi
sayisi bulunmaz iken yasakh gemi sayis1 da 1’dir,

Uretim ve tilketim merkezleri
tammlayabilecefiimiz Asya - Avrupa arasinda
yillik ortalama 75 milyar $ tasimacibik deferinin
oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma ¢abalan, onlan degisik
arayiglara ydnlendirmektedir. Ornegm Avrupa
tilkeleri, Asya pazarlarna ulasmak igin glivenli,
izl ve ucuz tagimaciiia olanak saflayacak
alternatif gizergah arayiglan i¢ine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dopu'ya kadar uzanan
Dogu - Bati koridorundaki alternatiflerden biri
olmas1 sebebiyle, asilar boyu tarihsel
koridorlarin gegiy durafi olan, mevcut dunnnda
Orta Koridor tzerinde yer alan Tiirkiye'nin
uluslararasi yilk tagimalarindaki énemi yeniden
ortaya ¢ikmgtr,

Sirket’in faaliyetlerine etki eden Snemli fakiteler,
yogun rekabet, makrockonomik gelismeler
neticesinde  lojistik  sektirlinde naviunlann
Ongbrillemeyen bigimde artmasi, swur gegis
gimriik iglemlerinde streglerin wzun olmasi,
altyapi yannmlanndaki muhtemel gecikmeler,
sektdrde yetismis insan kaynaf: kisiti olarak |
sayilabilir.

) Ibraceyn  ve  faaliyet

nemli en son
;' kkmnda bilgi

Sirket’i 6nemli  derecede etkileyebﬂ -:-:' .-
eglhmler, demtryolu altyap: yatrm strate

planlamalan, havayolu kargo
acisindap yeni yayrym planlamalan,
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diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, déviz
kurundaki  de@igimler, salgin hastalikiann
sektirel etkisi, iklim degisiklifi ile miicadele
kapsarminda uluslararasi diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki siire gelen savas olarak
siralanabilir,

Tim bu konular lojistik faaliyetleri dofrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tim
gelismelere ragmen dilnyada riln sevkiyatimin
kesintisiz devam etmesi gerekliligi de gz oniine
alinmigtir.

2020 yili diinya tarihine kUresel bir saglik krizi
olarak damgasim vuran  koronavirils
pandemisinin etkisi gegmigtir. Insanlik tarihinde
yaganan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salgimna hazirliksiz  yakalanmigtir. Covid-19
salgim bir saglk krizinden gok daha fazlasi
olinus; dokundugu her tilkeyi sarsarak yikici ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yol agmstir

Salgin d6neminde yalmz iilkemizde degil, tim
dinyada lojistik sektrli Snemli bir smav
vermigtir. TUm bunlara ragmen teknolojik
altyapilanin  da destegi ile lojistik sfiregler
stirdiiriilmiigtiir. Salginin etkilen 2021 yilinda da
devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020‘de
vaka ¢iktifn  duyurulan Covid-19  salgim
Tirkiye’de iiretimin yavaglamasina, iggicil
arzzin  azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik
maliyetlerin artmasma sebep olmugtur, O giinden
bugline gti¢lii bir toparlanma slreci yasansa da
stkintilar kismen siirmektedir.

2021 yilinda sektbrit zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yiikselis efilimi gdsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale donmesi ile tagimacilik hizmetine
olan talep artmug, salgin etkisi agi sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin dncesi diizeye gelmistir. Salgin dneminde
dzellikle Dogu - Bats ydniindeki gemi seferlerinin | Lo

iptal edilmesi sebebi ile yilksek miktarlardakijs .
siparigler fabrika ve limanlarda yifalmugtir. Cin’#
bu yifalan mallar1 yofun bir sekilde yitklemey
baglamas: ile Cin ¢ikigh tim navlun fiyatlannl
tarihi bir artiga sebep olmustur. Bog konteynerld)
diinyanin cegitl | yerlerinde
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konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag
olan yerlere tagimak bilyik killfetler yaratt: ki bu
durum navlun fiyatlan tizerinde bagka bir krize
sebep olmugtur. Aym zamanda artan konteyner
ihtiyac1 sebebiyle bazi (lkelerde konteynerin
tahliye edilmemesi sebebiyle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmig ve
serbest siireler kisalnugtir,

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi'nin 11 Aralik 2019 tarihinde
agikladin Avrupa Yesil Mutabakat ile 2050
yihinda iklim ndtr ilk kita olma hedefi ortaya
konmugtur. Tirkiye olarak da disik karbonlu
yegil ekonomiye ivine kazandirmak i¢in Tlirkiye
ckonomisi ve sanayisinin yesi! donligtimil ve
bagta Avrupa Birligi olmak lizere tgtincll Oitkelere
ihracatta  rekabetgilifin ~ korunmasi  ve
gliclendiriimesi  i¢in  demiryolu sektbriiniin
desteklenmesi igin resmi kurumlarca bir eylem
planm olugturulmustur,

(htips:/fwww.ulikad.ore ir/imagesiHizmetRavors
utikadlojistiksektoruraporu202 1 -1654.pdt)

Bu plan kapsarminda demiryolu tagimacilifinin
paymin arttinlarak karayolu payimn diistirtiimesi
Ongdrillmigtitr,

Sirket’in  afurlikli  olarak  gergeklestirmekte
oldugu BTK tagimalar, Rusya - Ukrayna savas
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yifilmast nedeniyle dénemsel olarak
hattin tagidrfis kapasiteyi ve is hacmini arttinrken;
tilkelerin savag durumuna hazirliksiz yakalanmas:
nedeni ile operasyonel olarak olumsuzluklan da
beraberinde getirmistir.

B.5

ihragemn dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in Ortakhk Yapisi

Ortafwn Ticaret Sermayedeki Payt

Unvam / Adh

Soyad Tutan (FL}) Orani (%)
{Fatih Erdofan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Firat 50.002.500 % 33,335
pMehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.000.000 %o 106,00

Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklanmn sahip oldufu bagta Pasifik
Gayrimenkul Yatm Inseat A.§. ve Pasifi
Gayrimenkul Yatinm Ortakhfi A.S. olmak 0
diger girketlere iligkin bilgiler agafndadur.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
igindeki paylan
dofrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlasi
olan kigilerin
isimlerifunvanlary  ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraggmm hakim
ortaklarinin  farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart hsakkwda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihraggiam yonetim
hakimiyetine sahip

olanlarn ya da

ihrageryr

kontrol
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lsbu izahname tarhi itibanyla, Sirket'in
sermayesini temsil eden paylann % 33,335°(ine
Fatih Erdogan, % 33,335’ttne Abdulkerim Firat
ve % 33,33’tine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin “Sermaye” bashkl
6’nc1 maddesi uyannca, Sirket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazili olmak ilzere iki pay grubu
bulunmaktadir.  Sirket’in  150.000.000TL
nominal deZerli sermayesi beheri 1 TL niominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynlmigtir. A Grubu paylann
yonetim kuruluna aday gbsterme, genel kurlda
oy imtiyazi bulunmaktadr. B Grubu paylann
higbir  imtiyazsn  yoktur.  Sitket  Esas
Stzlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 10.
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilaninda A
Grubu nama yazili paylann 5 oy hakki, B Grubu
hamiline yazih paylarin 1 oy hakki meveuttur.

Sirket’in gikarshnig sermayesi iginde yer alan
30.000.000 adet A grubu nama yazih paylarm
10.000.000  adedi  Fatih
10.000.000  adedi

& X%
5 ¥

Abdulkerim  FIR ::.’

aittir.
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10.000.000 adedi ise Mehmet ERDANa '




Sirket’in ybnetim hdkimiyetine dogrudan veya
dolayll olarak sahip olan tek bir kigi
bulunmamaktadir. Bununla biriikte, sahip
olduklan A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
hareket eden Fatih Erdogian, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdofan birlikte Sirket’in ySnetim
hakimiyetine sahip olup, s6z konusu hakimiyetin
kaynag, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylann tamamina
sahip olmalandir.

B.7

Segilmig finansal
bilgiler ile ihraggmm
finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarnda
meydana gelen dnemli
degigitdikler

Ligin yaklagik % 616 ve 2022 yih igin yaki

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dbnemlerine iliskin finansal durum tablolarindan

secilen 8nemli finansal bilgiler asafida yer
almaktadir.

Mb TL 3922020 | 31422001 | 31122022
Donen Varikler | 16526722 | 80157899 | 276.171209
Durgn Varlikiar | 2.072.683 6795619 | 203338530

*'-l“oplmn
Verilor 16.599.405 | 86953578 | 479.510.139
Kisa Vadgli
Y GxGmatakl 14322302 | 64062271 | 267.548.7T
Uzun Vadeli
Yiikimiblikler 375566 1.956.587 115919.512
Ozkayuakiar 3.701.537 20034720 | 96.041.835
Tophm 18.599.405 | 86953578 | 479310120
Kaynaklar s 335 R

Diénen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar 31 Arahik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla
sirastyla  16.526.722 TL, 80.157.899 TL,

276.171.209 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandiinda dtnen varliklar artrg
oram 2021 igin yaklagik % 385 ve 2022 yil1 igin
yaklagik % 1571 olarak gergeklegmigtir,

Sirket’in iligskili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam ddnem varliklar igerisinde en

tutanndadir.  Sirket’in baz yili 2020 ¢
hesaplandiginda ticari alacaklar artig oranj

1875 olarak gerceklesmistir. Buna ek §
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sirastyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artig oram 2021 igin yaklagik % 243 ve 2022
yihigin yaklagik % 17485 olarak gerceklesmigtir.
Son olarak diger dénen varliklar iginde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yilinda dnemli
oranda artis meydana gelmigtir.

2020 yih d6nem sonu stok tutan 3.088.364 TL,
2021 yih dénem sonu stok tutan 21.214.699
TL’dir. 2022 yihinda konteynerler satildig igin
stok  bulunmamaktadir.  Sirket’in  Onceki
dénemlerdeki stoklarinin tamami
konteynerlerden olusmakta olup, cari dénemde bu
stoklarin tamam; elden gikariinmstir.

Sirket’in cari dénemdeki pesin ddenmis giderleri
toplami 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL’si
iliskili taraflara verilen avanslar ve 27.145.,838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yonetimi
Bagkanlifi adina Filistin ig¢in yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima  hizmetlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in dnceki donemde olmayip cari d6nemde
41.763.595 TL olan yatim  amagh
gayrimenkuller ofis binalarindan olusmaktadir.

Duran Varbkiar: Sirket'in maddi duran
varliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 3}
Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL tutanndadir.
2022 nl igerisinde 159.687.754 TL tuterinda
Sirket’in idari merkezi olmasi planianan 32 adet
bagimsiz béliim ofis yatinimu, yapilmakta olan
yatinmlar hesabinda yer almaktadir. Sirket’in
kullamm haklars varliklan 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla
sirasiyla 0, 1.843.156 TL, 1382367 TL
tutanindadir.

Sirket’in aktifierinin toplam 2020 yil sonunda
18.599.405 TL, 2021 yil sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 wl sonunda 479.510.139 TL Z Haingy 2

seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda 23
aktif toplam igerisinde donen varliklar, duren |;

Bu durum §irket’in likit varliklannin daha yg
oldufunun gstergesidir. !
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Kisa Vadeli Yilkfimliiliikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Y@kiimlGlikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla swrasiyla 14.322.302 TL, 64.962.271
TL, 267.548.771 TL tutarindadir. Sirket’in baz
yih 2020 olarak hesaplandifinda kisa vadeli
yiikkiimliliiklerinde artis oram 2021 igin yaklagik
% 354 ve 2022 y1hi igin yaklagik % 312 olarak
gergeklegmigtir.  Sirke’in  iligkili olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
yiiktimlilikler i¢erisinde en yiiksek degere sahip
kalem olup swrasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oram 2021 igin yaklagik % 1040 ve 2022 yih igin
yaklasik % 2281 olarak gergeklegmigtir.

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihleri
itibaryla sirasiyla 14.798.46¢ TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri meveuttur.
Sirket'in = 2021 yih  igerisinde  faaliyet
kiralamalanni muhasebelegtirmesi ile faaliyet
kiralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi igerisinde yer almaya baglarmgtir.
Sirket’in 2022 wihh  itibariyle kisa vadeli
ertelenmis gelirler tutan 27.566.177 TL olup, %
89"1uk kismum iligkili olmayan taraflardan alinan
siparig avanslan olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yakiimlitlikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Yukomltilikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibanyla sirasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutanndadw. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandiginda uvzun vadeli
yiikiimliiliklerin arttg oram 2021 igin yaklagik %
240 ve 2022 yih igin yaklagik % 20040 olarak
gergeklesmistir.2022 yili sonu itibariyle uzun
vadeli yiikimliiliklerin % 99’u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortaklik’a olan ticani
borglardan olugmaktadar,

Cari oran 2020 yilmnda 1,15, 2021 yilinda 1,23,
2022 yiinda 1,03 seviyesindedir. Cari oran
ilgili dénemler itibanyla 1 degerinden ytikse!
olmas: genel olarak isletmeler igin iyi bi
performans gostergesi olarak yorumlanmakiadr,
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Sirket’in d6nen varliklarin aktif icerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yihnda azalmigtir. Ancak Asit
Test oranina gore stoklar dikkate alinmasa bile
Sirket’in @ 2022 wilinda kisa  vadeli
yitkiimltiloklerini karsilama glctl artmigtir,

Finansal yap: oranlan genel itibariyla Sirket’in
dzsermayesi ile borglan (yabanc: kaynaklan)
arasinda  iliski incelenmektedir. Sirket’in
kaldirag oram incelendiginde varhklann 2020
ve 2022 yillarnda % 80°1 2021°de ise % 77’si
yabanct  kaynaklarla  finanse  edildigi
gorilmektedir.

Bagumsiz Denetimden Gegmis Ozet Gelir

Tablosu;

T T ) 3112261 31122012
Hasilat 56.670.051 203.851.0%6 | 533.409.319
Sahiglann
 Matiyer (42.564.015) | (261.379.285) 1 (409.858.402)
Biriin Kiir/Zarar 14,106,036 34.471251 123.550.917
::"7“,2 . 4.852.976 26891575 97.270.61
Finecscan
G"“"G“’“‘W | 3377407 27192966 | 98237950
| Ker/Zaren
Sardirilen
F:“"’F"“ Vergl [ 3366736 22.751.449 99.416.744
Kér/Zaran
e 2,600,097 16211245 | 75989.986
B.§ Segilmiy dnemli Yoktur
proforma finansal
bilgller
B9 Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 Izahnamede yer alam Denetim raporianinda olumlu gériis disinda gérils
finansal tablolara bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporiarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarn icerigi
B.11 ihracgmm igletme 31.12.2020 | 31322023 | 31122022 Z Hedirag 2@23
sermayesinin  mevcut Donen Varbiklar | 16.526.722 | 80.157.899 | 276.171.209 G
yiikiimliliiklerini f,ﬁ:;gfé‘;h 14322302} 64.962.271 | 267.548.77| Lx
kargllayamamasi T e 2,
yletm 12044201 15.195.628] 8.6224
| Sermayesi ( & g
Ry, Sirket"in 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 donkmi 1%, \J91> .5
BAGSIEIN itibarryla net igletme sermayesi sirasiyla 2,2 mil 2 ppens® @7
Jd EURASES TL, 15,1mityon TL ve 8,6 milyon TL olmugtur ve net} ¢ & » ‘-Li/
w’ WAL, isletme sermayesj/pozitiftic. “
i¥iureist Kb Prithana JERL
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Sirket'in Izahname tarihinden itibaren 12 aylik dSnem
igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir,

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 ihrag edilecek veiveya Sirket’in sermayesin{ temsil eden A Grubu ve B
borsada islem gorecek Grubu olmak fizere iki adet pay grubu
sermaye piyasas: bulunmaktadir. lhra¢ edilecek ve Borsa
aracmin menkul kiymet Istanbul’da iglem gdrecek sermaye piyasas1 aract
tammlama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
g,.s.,nﬂ,.,,,?:;-"m,:‘;;imw S6z konusu paylann ISIN numarasi igbu izahname
p 1 tarihi itibariyla belirlenmemigtir.
Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtivaz: yoktur.
C.2 Sermaye piyasas) Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracmmn ihra¢ edilecefi
para birimi
CJ3 ihrag edilmiy ve bedelleri Jirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
tamamen Odenmis pay olup, sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sayms ile varsa bedeli sekilde tamamen Sdenmigtir.
tam Jddenmemis pay
sayisi
Sirket’in ¢ikanimig sermayesi behern 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazii 30.060.000
Her bir paymmn nominal adet ve B Grubu hamiline yazih 120.000.000 adet
deferi pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
ayrilmigtir,
C.4 Sermaye e Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat

piyasasi
aracinin sagladif haklar

hakkimda bilgi

g
g’ PASIFIK J,

y EUR

uyannca, pay sahiplerine agafidaki gesitli
haklan saglamaktadiy;

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)
Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, 1I-18.1
sayili Kayitls Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayil: Pay Tebligi)

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakks (TTK md. 507)

» Biigi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
H-14.1. sayily Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTL W &

437)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. §f
VII-128.1 sayils Pay Tebligt)
e  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SR
md. 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet




Toplanmasi: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425,1527)

» iptal Davas: Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

»  Ortakliktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24, [I-
23.3 sayili Onemli Nitelikteki Iglemler ve
Aynlma Hakk: Tebligi)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (§PKn
md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi)

o Azmbk Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

(Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)
Halka arz edilen paylara, ilgili mevzuatun
tamdig haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadir.

C5

Sermaye piyasass Halka arz edilecek paylar iizerinde paylarin devir
aracimn devir ve ve tedavillini kisitlayict ve pay sahibinin
tedaviiling  lkasitlayiar haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususlar hakkinda bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa istanbul
sermaye piyasasi Yildiz Pazar’da islem gbrmesi igin 06.04.2023
araglarmm borsada tarihinde bagvuru yapilmy, igbu izahname
iglem  gdrmesi igin tarihi itibaniyla ilgili bagvuru siireci devam
bagvuru yapihp etmektedir. Borsa’nin gbriygl isbu izahnamenin
yapimadifn veya yapihp “1-Borsa Gorligit” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacagi hususu ile
iglem gdrilecek pazara
iligkin bilgi

C7 Kar dagitm politikas: Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas S&zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Karm Tespiti ve Dafitvmu” baghkh 13,
maddesinde diizenlenmigtir.

Kar Dagitim Politikas1 05.04.2023 tarih ve
2023/08 sayih Yonetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gbre; kar payr oram,
hesaplama yfntemi ve &demelere iligkin
prosedilrlerde Sermaye Piyasas: Mevzuats ile T.C.
Kanunlan ve Sirket Esas S&zlegmesine uyulur.
Sirketin kar dagitim esaslari, ana stizlesmesinin
“Kartn Tespiti ve Dafiurm” baghkhh 13,

maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikags’ "

ise min internet
(www pasifikeurasia.com.tr) yer almakta
Szet olarak agafida bahsedilmigtir.




llke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkénlar elverdifii siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh
ortaklikianmun sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirhhk ve nakit durumu
dikkate alinarak kir dafitmuna karar verilir. Kar
payl, nakit veya kénn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dafitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dafntilabitir.

Kér payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarnn
tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihieri dikkate
alinmaksizin paylant oraninda egit olarak dagitilir.
Sirket’in  kér payr imtiyazna sahip payr
bulunmamaktadir.

TTKya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
esas sbzlesmede veya kir dagibm politikasinda
pay sahiplen igin belirlenen kér pay aynimadikga;
bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve ybnetim kurvlu iyelerine,
ortakhk c¢alisanlartna ve pay sahibi digindaki
kigilere kérdan pay dagitlmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kar pay: nakden ddenmedik¢e bu kisilere k&rdan
pay dagmilamaz,

Kér dagmimmin Genel Kurul toplantisim takiben
en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitun tarihine Genel Kurul karar verir, Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuating uygun
olarak kir paymm taksitli dagitimna Kkarar
verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas
mevzuatina uymak kayd ile kfir payr avans
dagtabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihragerya, faalivetlerine
ve i¢inde bulundugn
sektdre iligkin 8nemli risk
faktbrleri hakkinda bilgi

thracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Demiryolu Tagimacilifn kapsaminda Sirket
tarafindan imzalanan sGzlegmelerin siireli
olmasi  nedeniyle, siirelerin  bitiminde
yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda

imzaladif sGzlegmelerin sartlart Snemli Slgiide
degisebilic ve defismesinden  Sifikettn

Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in Demiryolu Tagimacihifit ka ndw Pre

faaliyetleri ve hasilah olqmsuz etlulenehihr %,
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e Fagliyetlerin gergeklestifi alan, hat ve
bolgelerin  jeolojik, jeopolitik ve fiziki
tzellikleri sebebiyle, dogal afetler, tertr ve
sabotaj olaylan ve difer olaganiisti olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatmmlanm olumsuz
yinde etkileyebilir.

¢ Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag gibi nedenlerie BTK hattinda
tasima {cretlerindeki olafan dis1 fiyat
hareketleri satiy  kabiliyetini  azaltabilir,
finansman iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

® Denizyolu tajmacihifindaki yilksek rekabet
nedeniyle ¢ok bityk uluslararasi rakiplerin
fiyat indirimi  yapabilme kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum satig stireclerini ve
bu segmentteki karlilif1 zora sokabilir.

¢ Sirket’in kargilagacagit tilm riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim tahsil
edemeyebilir. Bu durum §irket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Jirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in  yatinmlanm ve
igletme  sermayesi  ihtiyacimt  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, 5te
yandan Sirket'in bilyimesi i¢in gerekli
finansmam  elverisli  kosullarda  elde
edemeyebilir.

s Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas:
ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

e Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agtlabilir ve dava sonuglannin olumsuz oimas:
durumunda Sirket igin yaptinm riski dogabilir.

e Sirket, faaliyet gdsterdigi ilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yikiimlidir. Soz || 2 tura 757
konusu yasal dizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana  gelebilecek
degisiklikler ya da sz konusu

e dizenlemelerin  ihlal edilmesi, Sirket” 2
vy faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir. | C, 2
| 4 eusns) o Sitket,  calanlanmn,  tedariksilerinf), |8, \/32/ % J
. _}fsmﬁ:tm i yilklenicilerinin veya diger figlincil Kigileri (,‘; i!sfﬁ;l?
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olasi etik olmayan davramglan veya hukuka

aykin davramiglanndan dolayr risklere maruz
kalabilir.

e  Yurtdis1 paydasglarin bulundufu iilkelerle olan
iliskilerde bozulma ve (dlkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

¢ Migterilerden alacaklarin tahsil edilememesi
veya gec tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karlith§mm devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

e Migteri sipariglerinin azalmasi dwumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumnsuz etkilenebilir.

¢ Sirket’in performansi ana hissedarlara, st
diizey ybnetime ve kilit gahsanlann
performansina baghdir. Kilit personelin kayb
veya nitelikli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Qirket cesitli sebeplerle bliytme ve diger
stratejik  hedeflerini  tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gergeklestirse bile bitymesini
etkin ve faydal bir bigimde ydnetemeyebilir.

e Konteyner kullamm sbzlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda génderen
Ulkeye doniigiin  saglanamamas: nedeniyle

uygulanacak maddi yaptinn riski
butunmaktadir.

Ihragemin iginde buwlundugu sektére iliskin

riskler:

¢ Tagpma yapilan rotalarda ortaya gkabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektdri olumsuz
etkileyebilir.

¢ Demiryolu agimin ve alt yapisin yetersizligi
ve yatirsmlann gergeklegmesinin uzun bir stire
almasi belirsizlik durumu ortaya cikarabilir,

¢ Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen
teknolojiye yeterince uyum saglanamaimast hiz
kalite agisindan sorun yaratabilir. 0 2 bian 073

o Faaliyet  gosterilen  sektdrde  yatim | [ 20,
maliyetlerinin yitksek olmas: ve yogun 1$1etm '

sermayesi ihtiyacinm bulunmasi, sektdrdg

faaliyet gdsteren girketlerin faaliyetieriai

s sk
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Y N7y olumsuz etkileyebilir. f\ 3
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rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmas
ve karayolu tagimacihfindaki y13ilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

o Uluslararasi uzun biirokratik siiregler, giimritk
stiregleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmasi tagima strelerinde uzamaya ve miigteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

® Demiryolu — denizyolu baglantilanmn ve
altyapisimin yetersizlifi nedeniyle karma tagima
modlarinda aksakhk yaganabilir.

¢ Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagrmacihifitn ¢ok diigitk
oranlarda gergeklesmesi, yikin karayoluna
kayma zorunlulugu tamima maliyetlerini
artirabilir.

¢ Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiksek
maliyetler, miigteri kaybina neden olabilir.

e Lojistik sektdril ve epitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas:  hizmet  kalitesini
diigtirebilir.

o Giimrik kap saymisimin  az  oluju  ve
kapasitelerinin  distikliigli  ile verimsiz
uygulamalar simir gegis sfirelerim olumsuz
etkileyebilir.

e Sektordeki yiiksek rekabet yapisi  ve
migterilerin fiyat hassasiyetinin yGksekligi,
Sirket’in ileriki donemdeki faaliyetlerini ve
gelir liretme kapasitesing olumsuz etkileyebilir.
Yogun rekabet ortami nedeniyle fiyat odakh
yaklasacak miigteri segmentinin kayb: riski
bulunmaktadir.

e Secktdrdeki nitelikli personel azh@ ve
personelin ¢aligma siirelerinin kisith olmasi, |
sekiGrde faaliyet gisteren girketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektérde  yetismis  insan
kaynagimn kisith olmasindan dolay, ficret
odakli yaklasim sergilendii icin  personel
de@isim oranlan yilksektir. Bu nedenle yetigmis
insan  kaynafmmn kurumsal aidiyetinin
saglanabilmesi igin personel maliyetlerinde | | § 7 fuva 773
arhiy riski olabilir.

» Sektdrdeki yurt i¢i ve yurt dis1 mevzuat veya
yonetmelik degigimlerinin, Devlet politikalghf
geregi yapilabilecek yatinm . j-f‘;

degisikliklerinin; i§ hacmi, hasilat ve
iizerinde olumsuz etkisi olabilir.
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_ e Sirket’in mevewt pay sahibinin menfaatleri, i
| i Sirket’in ve / veya halka arza konu paylann |
' sabiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,
e Dogal afetlor ve olaganiistii olaylar $irket
fualiyetlerini ve yatinmlaeni olumsuz yénde
etkileyebikir.
Kur Riski

Faiz Qrans Riski
Likidite Riski

»  Sermave Riski

s B W

: Ihrag: edilceck pa}lal a lhgkm cisider:

D.2 ! Sermaye piyasas: aracina :

iliskin  dmemli  siskk | e [Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve

fakebrleri haklanda bilgi  © diizenli olarak islem gdren bir piyasa

i gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’in

fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansivel

yatmmeilar yatirnmlarmin bir kismim veya |
tamamint kaybedebilir. |

l'e lleride Sirket paylarinin dnemli kisrmnn satigt
veya boyle bir satigin gerceklesecegi ybnindeki
aig, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri
iizerinde esash olumsuz etki olugturabilir,

s Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye
karar verebilir ya da gelecekie kidr payn
dagitamayabitir.

¢ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatint olumsuz elkileyebilir.

» Sermayenin sulanma riski meveuttur.

_ o Sirket’in halka agikhik orant simrhidir ve bu

i durum hissclerin likiditesini ve pay fiyatiru

: i olumsuz etkileyebilir.

| ~« Halka Arz Edilen Paylar titm yatinmeilar igin

; - usyun bir yaunm araci olmay abilir. )

o E—HALKA ARZ __
VBl | Halka  arze liskin ||  Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL
| ihra¢eimin/halla . | (net 427.28:?.256 TL} nakit girisi elde etmesi
i cdenin elde edecedi net . beklenmektedir.  Halka i%rz Eden Pay
! * Sahiplerinin, halka arzdan briit  400.000.000 TL

gelir  ile katlanacag: : , X
fabumini toplam maliyet L (net 389.342.894 TL) gelir elde etmest

: . ve  talepte  bulunan beklenmektedir.
, atimmetlardan taie . . ' AT
i:dil ecek ¢ ahminpi Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin |

22.714.744 T1, Halka Arz Eden Pay Sahiplen
tarafindan  kargilanacak  toplam  maliyetin
; : 10.657.106 TL olacagt tahmin edilmektedir.
f Halka arza iliskin toplam maliyetin ise
: 33.371.850 TL, pay basina maliyetin ise 0,9815 ‘ I
TL olacagi tahmin edilmektedir.

maliyetler haldanda bilgi
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Halka aran  gerekeesi,
halka arz  gelirlerinin

. kullamsm yerleri ve elde
- edilecek tahmini net gelir
- haklunda bilgi

 faaltyetlerinin  potansiyel  yatmim  firsatlan
- degerlendirilerek biiylimenin sirditriitmesi, $irket

‘ve bagh orakhfnun isletme  sermayesinin ||

. giiglendirilmesi icin kullamimas planlanmaktadsr,

' Sirket’in halka arzdan elde edecegi gelirin kutlanim |

_ yerleri asagrda verilmigtir:
Denizyola Tagpimacthds Yatrimlar:

Sirket hali hazirda en diigiik teklift vererek aldig
insani yardim ihaleleri kapsaminda tagimacibik
hizmetlerini  yerine petiomektedir ve gelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi
istemektedir. 2023 yihnda biinyesine katacag: 1
adet gemiye ilave olarak; 2025 yili sonuna kadar

planlamaktadar.
| Demiryolu Tren Isletmeciligi (DTI) Yatmms:
Tirkiye'deki lokomotif tagimaciligi kapasitesini

- arturmak ve wjuslararas: tagtmalarda Jokomotifien |

. I Tekabivet Raculasgn Tarval | TL Tutar
| i | Bagimsiz Denstim “irkel 400.000
S| MEK Uyelik Uercti {BEMY
: l Diahil} wirket 137500
Reklam, Pazarlama, Halkla 3
| ligkiter sirkel 16.600.000
- | SPY Kursl Ucrel (Scrmavenin
| | Nowinal Degeri Uzerinden Sicker 168000
1 SPI Kool Uereti fliwag Defien
ve Mominal Defer Forks
Urerinden i Sigket 216,000
SPK Kurut Ulereti {ihrag Degeri
ve Nominal Deder Farki Hulka Az Eden
Uzerindent Pay Salibi 192 ()0
] . Mrket 11.647.059
r Aracilik Komisyonu Halkn Asz Eden
I Pay Sahibi 10.352.941
i _ birket 57.379
I Hufouki Drmgesanlik Ralka Az Fden
; Pay Bahibi B6.471
i )
i | 1 Borsa isianbul glemt CGorme sirket 28.906
Ragvunu Yereti Hatka Arz Eden
Pu, Sahibi 25.694
Haliin Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanacag
Toplam Maliset 10.657.106
Sirketin Katlanacegr Toplem
Mulivet 22,714,744
Topham Malivet 13.371.850
. 09815
Pay Bavigs Malivet .
Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edilecek b
fondan sermaye artinmna  iliskin - masraflar
cikaridiktan  sonra  kalan  kaynak;  Sirket

toplam sahip oldufu gemi sayisim arttirmay! !
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Isletmeciligi Belgesi alabilmek igin (DTI) 2023 yily
Subat  ayinda bagvurn  yapilmigtir.  Sirket
Demiryolu Tren Isletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olacag lokomotif / trenleri ile milgterilerine hizmet
sunmay1 planlanmaktadir.

Havayolu Tagimacihf Yatinmlar::

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde bagladis hava kargo tagimacihifina,
istanbul ve [zmir’deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinmini gergeklestirerek
biiylmeyi planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yilna kadar yurtdisinda
farkli kitalarda 6 noktada agmayr planladifn
yurtdiss ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay
planladifi serbest ve / veya gegici depolama
tesisleri ile faaliyetlerini biiylitmeyi
planlamaktadir.

Terminal Yatirnmiar:;

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifi yatinmlara
paralel olarek; tagima hacminde olusacak
biiyimeye paralel olarak Terminal yatinmlan da
yapmay1 ongdrmektedir. Bu amagla, TCDD den
uzun vadeli terminal kiralamas! yaparak; Kosekday,
Halkali, Payas, Mersin, {skenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yitk
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama yatismlan yapmayi planlamaktadir,

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kogullan

Halka arzin baglamas: 8ncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylannin borsada islem
gorebilmesi i¢in BIAS'Im uygun gdrilsiintin
alinmas) gerekmektedir. Sirket paylannin, halka
arz  somrasinda  BIAS’da  iglem  gérip
gormeyecegine iligkin BIAS"in gbriisiine igbu
izahnamenin | numaral: baliimiinde yer verilmigtir.
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamakiadir.
Satis, Halk Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglannin Satisi Teblifi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Sans”
ybntemi ile gergeklegtirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) is glinii
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamin
kesin baglangig ve bitis tarihleri fhrage’nin
{(www pasifikeurasia.com.tt) ve Halk Yatimm’'m
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y'nda
{(www kap.org.tr) ilan edilecek, tasarmuf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan  hak sahipled
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teshimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
kesinlegtiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki)} is giinli icerisinde ve pay
bedellerinin  6denmesi  sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplanina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglarn, Kurul’un sermaye piyasast
araclarimn sahging iligkin diizenlemelennde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listelerinin
kesinlegtii glini takip eden 2 (iki) i§ giind
igerisinde Kurul’un &zel durumlann kamuya
sgiklanmasina  iligkin  dtizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulacaktir,

E.4

Catisan menfaatler de
dabil elmak iizere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
onemli menfaatleri

Sirket paylarimin ihrag ve halka arz ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracihk hizimeti veren Halk
Yatinm A.§. aracihk komisyonu, Av.Huri Giil
bukuki damsmanlik fcreti ve Sirket’in mali
tablolannin bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim A.S. denetim {creti elde
edecektir. Yukanda sayilan sirketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangi bir ¢ikar ve menfaat
gatiymast bulunmamakta olup; herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Sézkonusu sirketlerin
dogrudan ve dolayl olarak halka arz:n bagarisina
baflanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Bunlar diginda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

E5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihragginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarni
icerecek gekilde
dolasimdaki pay
miktarnm
artinlmamasma  iligkin
verilen

__ taahhiitler

b

Fatih Erdogan- Yé&netim Kurulu Bagkam
Abdulkerim Firat- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehbmet Erdogan- Ydnetim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 sayih Ydnetim Kurulu
Karan ile:

fhrage1 Tarafindan Verilen Taahhit:

bedelsiz sermaye arhnmi yapilmayacaging
dolapimdaki pay miktanmn bu
artinlmayacagmna, bu

tarafindan yeni, bir pa

62 Hazirap 2323
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+ Halka

_etkisinin
_ yiizdesi

' Yeni

yapilmayacafina, bu

agiklamada bulunulmayacagina  dair
verilmigtir.

Ortaklar Tarafindan verilen Tazhbiit:Sirket’in
- mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim
 Firat ve¢ Mehmet Erdofan tarafindan $irket |
lpaylannm Borsa Istanbul’da iglem gOmmeye
| bagladi tarihten itibaren 1 (bir) yil slireyle,

| paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da |-

| satmnayacaklarina ve bu paylann Borsa’da sathilmas:
} sonucunt dofuracak sekilde herhangi bir isleme

tabl tutmayacaklarina, s6z konusu paylann bir yil | .
| : stire i¢inde kismen veya tamamen Borsa disinda |-
; satilmasi veya devredilmesi dwrumunda Sermaye |

siire  boyunca  Sirket
tarafindan yeni bir pay saugi veya halka arz
yapilacafina dair herhangi bagka bir bagvuru veya |
taahhiit

\
|

{ Piyasast Kurulu'nun 8zel duramlann kamuys '
| agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri gergevesinde
i 6zel durum agiklamas: yapacakianna ve Borsa
disinda satiga konu paylarin da bu sinurlamalara .

tabi olacafim alicilara bildireceklerine iligkin

tashhiit verilmigtir,
Sitket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan

sahip oiduklan Sirket paylanmn halka arzina
iligkin izahnamenin onaylandig: tarihten itibaren -
180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklanna, .
hesaplarina

bagka yatnmel
virmanlamayacaklarina veya borsada &zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyeceklerine
iligkin taahhtit verilmistir.

arzdan
kaynaklanan  sulanma
miktan ve

pay alma hakla
kullanmmumin séz konusu

Sulanma etkisine 111$km hesaplamalar Sitket’ m;
31.12.2022 tarihli ozel bagimsiz denetimden :

geemis finansal tablolaninda yer alan veriler esas
" ahnarak yapilmigtie. Sirket paylannin halka arzi
mevcut prtaklaninin yeni pay alma haklar) tamamen
'lkasitlanarak  sermaye artinmi ve ortak  satigi
' suretiyle  gergeklestirilecektir. Bu  kapsamda,
" sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iligkin

olmasi durumunda, - hesaplamalar agafidaki tabloda sunulmaktadir,
mevcut hissedarlarm | Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayymlar
halka arzdan  pay ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup,
almamaian durumunda gergek  verilerin  ortaya ¢ikmasindan sonra
sulanma etkisinin miktan yapilacak hesaplamalarda bazi farkh degerler
ve yiizdesi ortaya gikabilecektir.
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! Subanwma Eekisi TL
: Halkn Are Qocesi Defler Degeri® 154.783.712
! _ I:lﬂ"(i] Are Oncesi Odeamis 150.000.000 | |
| ; Semae !
| ! Hulka Arz Oneesi Pay Basma 1.03
: Defter Degeri M
I 15atka Arz Piyau 25,00
. Serinaye Artrns (zominal TL) 13.000.000
Sirkcre Girecek Briit Halks Arc 450.000.000 !
Celir !
Haika Arz Masraflan¥* 22714744
SirlSc_tc Girecek Met Halka Arz 427285.256
Gelid
Halka arz Soupas) Defier Degeri 582.068.968
1 | Halka Arz Sonrast Pay Savisi 168.000.000 ,
'] Halke Arz Sonrasi Pay Bagma
| Defter Dedert 3,465
| Meveut Ortaklar [gin {pozilif)
i | Sulanma Bikisi (TLY 243
! | Meveut Ortakiar Igin (pozicin)
Sutanma Btcigi 1% 1 235,8%
Yeni Ortaklar igin (pozitif)
Sularuna Bikisi (TL) -21,54
Yeni Ortaklor Igin Sulanmu Etkisi
{%) -86,14%

*31.12.2022 sonu iibaryila toplum dzkaynak depers
i " Sadece Sirket'in katlanaca mesraiiardr.

{1 E.7  Talepte buijupap | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak

-yatrimeilardan talep igin  6zel bir dicret ahimmayacaktir. Ancak |-
. edilecelk tafymini yatinmeimn bu amagla hesap agmak, haklcettigi | |

maliyetier hakdanda bilp pavlart  bagka vetkili  kurulusun  hesabina
_ virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsivom
‘ Uyesi olan yetkili kurulustar arasinda farklilik

gosteren gesitli maliyetlere katlarumak zorundai
kalabilecekierdir. g

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finausal tablo dénemleri itibariyla ihraganem bagimsiz denetim
kuruleslartnin ticaret nmvanlari ile adresleri:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31,12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait finansal

tablolanm bafymsiz denetimden gegiren kurulusun:

% Baskent U.0: 5469541 135 4
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Unvam : | DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A S.
Sorumiu Denetgj : { Ayhan Cetinkaya
Oyesi  OMujn  Mestek |
Kuruluglan : | ASMMMO
Adresi . | Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14
" | Cankaya/Ankara

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglanmn/sorumlu ortak bag denetcinin gdrevden alinmas,
gbrevden gekilmesi ya da degismesine itigkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun sorumiu ortak bag denetgisi gbrevden alinmamig, ¢ekilmemis
veya deBistirilmemigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
5zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agafida yer almaktadr.

Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bapimsiz ~ Ozel Bagimsiz

etimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Den Gegmis Gecmis Geemis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 276.171.20% §0.357.899 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri B.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatirimlar - - 5.508
Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- Higkiti Tarafiardan Ticari Alacakiar 12.469.356 2125113 -
- lligkilf Oftnayan Taraflardan Ticari Alacakiar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172468
- lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 125.000 - -
- llighilt Otmayan Taraflavdan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pegin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- Higkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
« Nigkily Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.153. 564 320.757 1.411.278
Diger Dtnen Varliklar 49.192.534 5.154.118 2.358.97
Duran Varhkiar 203.338.934 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431,386 286.002 134968
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakior 431,386 286.002 134.968
Yatirim Amagl: Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kullanim Haklas_.. .. 1.382.367 1.843.156 - ‘
Maddi Olmay Duran Varrno 73.828 95.755 94.687 02 im g9z
- Diger Mgddifinpymr Warliklor 73.828 95.755 94.687
Ertel ig i i - F 310.622 - 4
st ..1 b { é‘—\- :
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TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 15.599.405

Ozel Bepimstz  Ozel Bagmsiz  Ozel Bagimsiz

: Denetimden Denetimden Denetimden
YUKUMLULUKLER (TL) Gegmis Gesmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Kisa Yadeli Yilkimlalakler 267.548.7T1 64,962,271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimtulikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- liskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- Hiskili Otmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Cahganlara Sagilanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 31.751.264 4.679.592
- Hliskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.69¢9 4.631.530
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89,565 48.062
Entelenmig Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Niskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.930.363 3.688.165 165.000
- Higkiti Olmayan Toraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kari Vergi Yukumlblogu 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Kargiliklar 74.150 46.072 69.900
;{E;I:ziﬁfm Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli 74150 46.072 69.900
Uzun Vadelt Yiikiimlildkler 115.919,513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.319 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukiimiitakier 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.28% - -
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargihklar 1.207.641 366.066 188.430
;(g:t;f:zz:;:m Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1.207.641 366.066 188.430
Erntelenmis Vergi Yokimlulugu ' 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.863

0 7 teaiean 023

Ozkaynakiar 96.041.855 20.034.720 3.701.537

Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veys Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kap samh Gehrler veya Giderler (.249) (20.398) (82.336)

{3.249) (20.398) (82.336)
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Ddnem Net Kari/Zaran

75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKUMLULUKLER 479.510.139 86,953.578 18.599.40%
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.01.-
NOT 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 20 533.409.319 295.851.036 56.670.051
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (409.858.402)  (261.379.285)  (42.564.015)
Briit Kar (Zarar) 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Pazarlama, Satts ve Dagitim Giderleri (-) 21 (1.775.069) (1.696.271) (684.950)
Genel Yionetim Giderleri (-) 21 {25.627.728) (13.395.531) {8.772.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 30.529.127 21.418.523 761.681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (29.406.636)  (13.906.897) (557.223)
Esas Faaliyet Kar: (Zarar) | 97.270.611 26.891.575 4.852.976
Yatrim Faatiyetlerinden Gelirter 23 967.348 301.391 11.904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 - - {1.487.463)
Finansman Geliri (Gider) Oncesl Faaliyet
Kari (Zaran) 98.237.959 27.192.966 3.371.417
Finansman Gelirleri 24 4.121.753 21.283 53429
Finansmen Giderleri (-) 24 (2.942.968) {4.462.800) {64.110)
StrdOrilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 99.416.744 22751449 3.366.736
(Zarari)
Sitrdirilen faaliyetler vergi gelir/gideri (23.426.758) (6.480.204) (766.639)
- Dénem vergi gideri 25 {22.948.660) (7.193.446) (358.079)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 25 (478.098) 713.242 {408.560)
Dinem Kari (Zarari) 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Pay Ragina Kazang 3,62 0,77 0,12
Difer Kapsamh Gelirler
Ksar veya Zararda Yenlden
Sinsflandinimayscaklar 17,149 61.938 82.336 g b
Tanimlanmis Fayda Planlars Yeniden Olgtim e 7173
Kazanglar (Kayiplan), Vergi sonrast 19 17.149 61.938 §2.336
Toplam Kapsamh Gelirler 76.807.135 16.333.183
. ol g, ..
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5.  RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara ynelik yatinm yapmak gesitli riskler barmndirmaktadr. Yatinm karars
alinmadan Snce agagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu izahnamenin biittni kapsaminda dikkatlice
degeriendirilmesi gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin igbu izahnamenin
tarihi itibariyla $irket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi
esash bicimde etkileyebilecefiini dngordgh risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamammin veya bir
kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asafhida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da §irket ydnetiminin esasli olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye ytnelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktatlerinin ayagidaki sunum siralamas
Sirket yénetiminin 56z konusu risklerin gergeklegme olasilifi veya Snemi bakimindan yaptig bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diiglin@lmemelidir,

5.1 thragcrya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Demiryolu Tayimactlih kapsaminda Sirket tarafindan imzalanan sézlesmelerin siireli olmas:
nedeniyle, siirelerin bitiminde yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri
olumsuz etkilenebilir,

Sirket faaliyetlerini tilkemizde TCDD ve faaliyet gdsterdifi difer tlkelerde ise ilgili tlkelerin
demiryolu sirketleri ile imzaladip is birligi sdzlegmeleri kapsaminda yiirtdtmektedir, Sirket’in hizmet
verdigi miigterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi hatlarin stirekliligi, Tiirkiye’de ve
faaliyet gtsterdigi diger tilkelerde yaptii is birligi stzlegmelerinin siireklilifine, stz konusu
sbzlesmeler tahtinda taraflanin yiikiémldliklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme
kabiliyetine baghdir. Sirket’in mevcut stzlesmelerinin bir kism, siirelerinin sona ermesine belirli bir
zaman kala sonlandirimadif: takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde, yeni bir sézlegme imzalanmig olmas: zorunluluk tegkil etmektedir.
Bunun ile birlikte, sozlesmeler taraflardan birinin digerine belirli bir sfire dnceden yapacag bildirim
ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tim yikiimlittiklerine uysalar dahi, sézlesme taraflarindan
birinin herhangi bir sebep gdistermeksizin stzlegmelerden birini veya bir kagini feshetmesi halinde,
bu durum §irket'in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, ilgili sdzlegmeleri hig
yenileyemeyebilir. Sdzlegmelerin kars: taraflan ¢ogunlukla kamu kurulugu niteligini ait tegebbiisler
oldugu igin, tekel konumunda faaliyet gOsteren bu taraflarla igbirligini stirdirmek miimkiin
olmayabilir. Siireli olarak imzalanan sézlesmelerin yenilenememesi veya sdzlegmelerin siiresinden
nce feshi halinde $irket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

T.1. | Mutabakat Zapn T Stzlegme tarihi | GR Lojistik ve Terminalier —

17.06.2019dur. Ltd.$t.

Ancak imzalanan

ek protokol ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig
sbziesme silresi Ticaret A.S.

31.12.2028 tarihine
kadar uzatil L. .
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1.2,

Konteyner Kullantm
Stzlesmesi

10.08.2022
tarihinde
akdedilmistir.
Sdzlesme stiresinin
bitiminden 30
(otuz) pgin once
taraflann fesih
bildiriminde
bulunmadi
durumlarda,
sdzlegme bir
sonraki w1l igin
kendilifinden
uzayacaktir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Kaz-Z Rail Logistics LLP

1.3.

Devlet Kurulugu “Kirgiz
Temir Jolu” Ulusal Sirketi”
Ve Pasifik Eurasia Lojistik
Dig Ticaret A.$’nin
Baskanlarinin Ikili
Taraflannin G6riigmeleri
Protokolii

17-20 Mayis 2022
tarihinde
goriismeler
gergeklestirilmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Devlet Kurulugu “Kirgiz Temir
Jolu” Ulusal Sirketi”

Acente S5zlesmesi 20.01.2023

' tarihinde
akdedilmistir.
31.12.2023 tarihine
kadar

yirtirliiktedir.

KTZ Express A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Stratejik Isbirligi ve Gizlilik
Anlagmasi

24.08.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme,
akdedilmesini
miiteakip 2 ay igin
gecerlidir,
Stzlegsmede,
sdrenin sona
ermesinden en az 2
(iki) hafta d6ncesine
kadar taraflarn
fesih iradesini
bildirmemeleri
halinde
sbzlegmenin 1 (bir)
yil siire ile devam
edecegi, 1 (bir)
yilhik siirenin sona
ermesinden en az

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

Logitrans Intermodal
Tagimacilik A.S.

' 4
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(iki) hafta
dncesinde taraflann
fesih bildiriminde
bulunmamalar:
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil daha uzayacag
diizenlenmistir.

1.6.

Stratejik Isbirligi ve Gizlilik
Anlagmasi

27.05.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme siiresinin
sona ermesinden 2
{iki) hafia oncesine
kadar fesih
bildiriminde
bulunmadif
takdirde;
sbzlegmenin 1 (bir)
yl siire ile
uzayaca, ilgili
uzama igleminin en
fazla 2 (iki) kere
tekrarlanacagi,
toplam 3 (lig) y1hn
sonunda uzama
istenirse yeni bir
sBzlesme
imzalanacag
diizenlenmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig

Ticaret A.S.

BTK Express Lojistik
Hizmetleri A.S.

1.7.

Minhasir Naviun Sevkiyats
Stzlesmesi

03.07.2019
tarihinde
akdedilmistir.
Sézlegmenin
gecerlik siiresi 5
(beg) yildur.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig

Ticaret A.S.

MS Agency LLC

1.8.

Tagima Sbzlesmesi

5
i

01.02.2020
tarihinde
akdediimistir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin énce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunulmadi:

s .m. E : :’
sbzlesmenin bir
(bir) yil sie ife

Pasifik Eurasia Lojistik D1

Ticaret A.S.

ADY Express LLC

Laskenl ¥.3: be o) . N ¥
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uzayacagi
dizenlenmigtir.

1.9.

Agreement on Providing
Access to the Database
Applying Intemet

20.05.2020
tarifinde
akdedilmigtir,
Taraflardan biri
fesih iradesi
gosterene kadar
siiresiz olarak
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

SIA “SIGIS”

1.10.

Freight Forwarding
Contract

17.10.2019
tarihinde
akdeditmistir.
Stzlegme
taraflardan  birinin
sézlesme sitresinin
bitiminden 30
{otuz) gin &nce
fesih  bildiriminde
bulunmadif siirece
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik D1
Ticaret A.S.

Joint Stock Company Russian
Railways Logistics (RZD})

Tagima Organizatérii
(Forwarder) Stzlesmesi

30.12.2019
tarihinde akdedilen
sdzlegme
31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir,
Stzlegme stivesinin
bitiminden en az 30
(otuz} giin 6nce
taraflardan birinin
fesih bildiriminde
bulunmamasi
halinde
sdzlesmenin | (bir)
y1l siireyle
uzayacapi
dilzenienmistir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.§ Genel
Midurliigi

1.12.

Uluslararas1 Tagimalara
Hligkin Kredili Odeme
Protokolii

o
g

£ “pASIFIK

Protokol
12.12.2019-
11.12.2020 tarihleri
arastnda gegerlidir,
Sozlesme uyannca,
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay dncesine kadar

]

taraflarca fesﬂ}
~b11dmmmde i

Pasifik Evrasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihik A. S Gengl.
Midarlagt 5
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bulunulmazsa,
stizlegme her yil
uzatilmsg
sayilacaktir,

1.13.

Blok Tren Tasima
Sdézlesmesi

Sozlesme
01.01.2022-
31.12.2022 tarihleri
arasinda gecerlidir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden bir ay
Oncesine kadar
fesih  bildiriminde
bulunulmazss,
sbzlegmenin bir yil
uzayacafi
diizenlenmistir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Miudiritgi

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.14,

Mali Stzlesme

25.03.2020
tarihinde
akdedilmis  olup
31.12.2023 tarihine
kadar  gegerlidir.
Jirketin  s6zlesme
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar
yazih  talebi ve
TCDD
Tagimacihk’in
onayiyla sbtzlesme
sliresinin uzayacag
dizenlenmigtir.

TCDD Tasimacilik A.S Genel
Mudarigis

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.15.

Mali Sszlegme 1 No’lu Ek

Stzlesme

Sézlegme siresi
31.12.2023
tarihinde sona
ermektedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudirligi

1.16.

Mali Stzlesme 2 No’lu Ek
Sozlesme

Sézlesmeyle
01.01.2021-
31.12.2023 tarihleri
arasinda gegerli
olan Mali
Sézlesme’ nin

gecerlilik siiresi
31.12.2028 tarihine
kadar uzatilmgtr.
Isbu 2 No’lu Ek
Sézlesme ile
yapilan =/ ,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A. $ Genel
Mutdiirligt




diizenlemelerin
09.01.2023
tarihinden itibaren
gecerli olacag
belirlenmigtir.

17

Birlik Toplantisi
TMTM

27.01.2022
tarihinde
akdedilmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.18.

Is Birligi Sozlesmesi

S6zlesme
04.07.2022
tarihinde
akdedilmigtir. 5
sene siire ile
gecerlidir.
Sozlesme sitresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar
taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadigh
takdirde, sézlegme
siire sonunda
kendiliginden !
{bir) wil stireler
halinde
uzayacaktir.

DHL Global Forwarding
Tagimacihk A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.§.

1.19.

Konteyner Kullamm
SHzlesmesi

Sdzlegme No.
ARE2020/01

Sozlegme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2025 tarthine
kadar gegerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde
bulunmad1f
takdirde, sdzlegme
her yil otomatik
olarak
yenilenecektir.

ADY Container LLC {sirket)

Pasifik Eurasia Lojistik D1y
Ticaret A.S. (kullamer)

1.20.

Konteyner Kullanim
Stizlegmesi

Sdzlesme No:

ARE2Q g,
SEASIFIK ]

E::s.ji:ms ) 5

Sdzlesme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2025 tarihine
kadar gegerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde

ADY Container LLC
{kullanic1)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.$. (sirket)

T Eashgmb'.ﬁ-‘ﬁq .}
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bulunmadi
takdirde, s6zlegme
her yil otomnatik
olarak
yenilenecektir.

1.21.

Freight Forwarding Service
Agreement

01.04.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Siirenin bitiminden
30 (otuz) giin Hnce
taraflardan biri
fesih bildiriminde
bulunmadifn
takdirde sizlegme
stiresi 1 (bir) y1l
uzayacaktir.

ADY Container LLC Branch in

Georgia (Miigteni)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.$. (sirket)

1.22.

Nakliye Hizmetlerinin
Sunulmasina lligkin
Sozlegme No:54-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmig olup
31.12.2023 tarthine
kadar
yuriirlikktedir. Ek
protokol ile
stzlesme sfiresi
2027 yihna kadar
uzatiimgtir,

KTZ Express (forwarder)
Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (milgteri)

1.23.

Demiryolu ile Nakliye
Hizmetleri Sézlesmesi
No:59-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmis olup
23.01.2024 tarihine
kadar
yiiriirliiktedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (nakliyeci)
KTZ Express (mfigteri)

1.24.

Tasima Hizmet Stzlegmesi
No: 2021/M-209

& fo 12213'{ [
‘i EURASHY 3

01.12.2022
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2023 tarihine
kadar
yiirlirlitktedir.
Sozlesme siiresinin
bitiminden 30
{otuz) giin dnce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunuimadip
takdirde,
sdzlegmenin
kendiliginden 1

(bir) yallik siire igin ,

ADY Container L1.C
Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.§.




yenilenece§i

diizenlenmistir.

1.25. | Freight Forwarding Hizmeti | 30.11.2023 ADY Container LLC
Sozlegmesi No:2021/M- tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
189°ne Ek Sézlegme No:! akdedilmigtir. Ticaret A.S.

Tagima Hizmet
Sézlesmesi No:
2021/M-209
stizlesmesinin
siiresi 31.12.2027
tarihine kadar
uzatilmgtir.
Taraflann s6zlesme
siresinin
bitiminden 30
(otuz) giin dnce
fesih iradelerini
ortaya
koymamalarn
halinde,
stizlesmenin 1 (bir)
yil siire igin
kendiliginden
yenilenecegi
ditzenienmistir.

1.26. | Rail Cargo Hungaria AG ve | 14.12.2021 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Pasifik Eurasia Lojistik Dis | tarihinde akdedilen | Ticaret A.S.

Ticaret A.S. Arasinda stzlegmenin Rail Cargo Hungaria AG
Imzalanan ig Birligine geserlilik siiresi 2 | (RCH)
Hiskin Mutabakat Zapt) yildur,

1.27. | Uztemiryulkonteiner  JSC | 2022 yihinda Uztemiryulkonteiner ISC
(Ozbekistan  Cumhuriyeti) | akdedilmistir. Fesih | (Ozbekistan Cumhuriyeti)
ile Pasifik Eurasia Lojistik | bildirimi olmadig: | Pasifik Eurasia  Lojistik Dig
Dig Ticaret A.S (Tirkiye | takdirde Ticaret AS (Tirkiye

Cumhuriyeti)  Mutabakat | yirirlitktedir. Cumhuriyeti)
Zaph
128.{ TCDD Tagimaciik A.§. j Stzlesme TCDD Tasmmacibk A.$. Genel
Genel Miudorlags, Pasifik | 06.11.2019 Miidtirltigd
Eurasia Lojistik Dis Ticaret | tarihinde Pasifik FEurasia Lojistik Dig
AS$. VE Xi’an Kitalararasi | akdedilmigtir. Ticaret A.S.
K&prid Uluslararasi Lojistik | Taraflann Xi'an  Kitalararas1  K&prit
Limited §irketi Arasinda | igbirliginden Uluslararas) Lojistik le' ;
Stratejik Isbidlii Cerceve | vazgectigini Sirketi
Anlasmam bildirene kadar
— gegerli olacagn
45 déizenlenmistir.
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1.29. | Cin Demiryolu Ekspresi’nin | Sézlesme tarihi TCDD Tagimacilik A.S
(Chang’an  Y#tk  Treni) | 06.11.2019°dur. ADY Konteyner Ltd. $ti.
Trans-Hazar Glizethaminin | Ancak Giircistan Demiryollan Lojistik
Kalite Geligimi | 06.11.2019 ve Terminaller Ltd. $ti.
Desteklenerek Birlikte | tarihinde imzalanan | KTZ Express A.§
Olusturulmasina  Yénelik { EK  Protokol ile | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Protokol sizlesme stiresi 5 | Ticaret A.S.

(bes) w1l olarak | Xi’an Uluslararast Ticaret &
belirlenmis, Lojistik Parki

stzlesme silresinin
bitiminden itibaren
sbzlesme siresinin
kendiliginden 1
(bir) y1l uzayacafn
dilzenlenmigtir.

Jirket'in Demiryolu Tasimacthis kapsanunda imzaladigh sérlesmelerin sartlars Snemli dlgiide
degisebilir ve degigmesinden Sirket’in faalivetleri ve hastlat olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Demiryolu Tagimacihg: fealiyetleri imzaladifi sozlesmelerin devamliifi yaminda mevcut
veya daha avantajh kogullarla yenilebilmesine baghdir. Sirket, stz konusu bu sdzlesmeleri diledigi
kosullarda ve karhilikta devam ettiremeyebilir. Bu kapsamdaki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, milgterilerine verdigi
hizmette kullandigs hatlarda, isbirligi yaptifr taraflarla olan stzlesmeler ¢ergevesinde verdigi
hizrnetlert mevcut veya daha avantajli kosullarda devam ettinmede basanh olamayabilir. Sirket,
isbirligi yaptig taraflanin stratejilerindeki degisimler, makroekonomik faktdrler gibi gesitli etkenlerin
rol oynamasiyla, stzlesmelerini mevcut kogullarda yenileyemeyebilir, bununla birlikte yeni
stzlegsmelerinde daha az avantajh kosullan kabul etmek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in

faaliyetlerini, karhhgim, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Faaliyetlerin gerceklestigi alan, hat ve bdlgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki dzellikleri sebebiyle,
dogal afetler, terdr ve sabotaj olaylart ve diger olafaniistd olaylar Sirket faaliyetlerini ve
yaturtmlarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geredi yttksek riskli bir deprem bdlgesi olup, niifusun bityik
bir kismi ve ekonomik kaynaklanmn gogu birinci derece deprem riski b8lgelerinde yer almaktadir.
Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskim, yangin veya bagkaca dofal afetler ile
olafaniistti hél, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in hizmet verdigi hatlann tamaminin veya bir
kisminin kullampmnda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini dnemti
diciide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde Snemli bir
gerilemeye ya da sigorta poligelerinde kargilanabilecek dilzeyleri agan yeniden yapim veya iyilegtirme
maliyetlerinin ortaya gikmasina neden olabilir. Sirket aynica, Tiirkiye diginda gergeklestirmekte
oldugu ig birlikleri kapsaminda karg1 taraflarga taahhiitlere uyulamamas halinde faaliyetierinin sarefi
veya siirekli olarak kesintiye u@ramasi riski ile karsilagabilir. Sirket'in faaliyetlerinin birden ¢ok
lilkede faaliyet gdstermeyi zorunlu kilmas: nedeniyle, ilgili tilkelerden birinde ortaya g¢ikabilecek
dogal afet sonucu, bir dlgcr filke faahyet]erlm de ctklleyeblllr Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
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Pandemi, Makroekonomik gelismeler, Rusya-Ukrayna savay gibi nedenlerle BTK hattinda tagima
sicretlerindeki olagan dist fiyat hareketleri satig kabiliyetini azaltabilir, finansman iizerinde
olumsuz, etkileri olabilir. _
Sirket demiryolu tazimaciligimin Snemli bir kismint BTK hattinda gergeklegtirmektedir. BTK
hattindaki tagima ticretleri ise genel olarak karsihkli mutabakat seklinde belirlenmektedir. Sirket'in
faaliyetlerinin siirekliligi uluslararas: ticaret ite dogrudan baglantilidir. Uluslar aras: ticareti etkileyen
gerek global gerek ise bolgesel tim etkenler, Sirket’in faaliyetleri {izerinde dogrudan ve dolayh
etkilere neden olmaktadir. Omegin, Covid-19 salgim gibi diinya genelinde tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olan salgm hastahklann, tagimacihk sektériindeki navlun giderlerine etkisi yliksek
olmaktadir. Ayrica, makroekonomik kogullardaki bozulma, faiz oranlanndaki artig ve enflasyonist
etkiler de navlun giderlerini 8nemli 6ltide arttirabilmektedir. Rusya - Ukrayna savasi gibi etkiler
nedeniyle, demiryolu tagimacihii yapilan iilkelerdeki is birliklerinin sartlarinda 6nemli degigmeler
meydana gelebilir, BTK hatti fizerindeki ticret belirleme stiregleri olumsuz etkilenebilir ve bu durum
ise $irket’in satis kabiliyetini azaltabilir. Yogun isletme sermayesi gerektiren faaliyetler, finansman
ihtiyacinin kargilanamamas halinde olumsuz etkilenebilir,

Yurt disy ve yurt igi piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalfiasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya boigesel bazda yaganabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler §irket'in faaliyet g&sterdifii iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasi,
Sirket'in verdigi tagimacihk hizmetine olan talebin azalmasina neden olabilir. Ulkeler aras) yaganan
Jeopolitik veya siyasi gerilimler, Sirket’in faaliyetlerini dnemli dl¢lide gergeklestirdigi BTK hattinda
faaliyet gbstermesine karyi korumacs tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Aynca
kur, faiz politikalan, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma ya da
degigkenlik, Sirket’in ve msterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, migterilerinin yatinm igtahim,
tiketim gliclinii ve taleplerini diigiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar, 8ngorilebilirtigin
azalmasina neden olabilir. Dénemler itibanyla d6viz kurunda yliksek degiskenlik, éretim ve sanayi
endekslerinde beklenenin tizerinde digtigler, Sirket’in faaliyet gbsterdigi pazarlardaki ekonomik
durgunluk, Sirket’in miigterilerinin faaliyet gsterdigi sektdrlerdeki yatinmlann azalmasi, talepte
azalma gibi faktérler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢lanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Denizyolu tasimaciigandaki yiiksek rekabet nedeniyle ¢ok bilyiik uluslararas: rakiplerin fiyat
indirimi yapabilme kabiliyetieri bulunmakta olup, bu durum sanig sireglerini ve bu segmentieki
karhihit zora sokabilir.

Sirket, denizyolu tagimacih alamindaki faaliyetlerini geligtirmek amaciyla gemi alim konusunda
siireclerini tamamlamak iizeredir. Bu nedenle, faaliyetleri igerisinde denizyolu tagimacih@inin
ilerleyen dénemde dsha yiksek bir paya sahip olmasm planlamakiadir. Ancak, denizyolu
tagimacihifi sektdriinde, uzun yillardan beri sektdrde faaliyet gsteren ve milgteri bulma kapasitesi
ytksek raKipleri bulunmaktadir. Pazara girig engeli olarak, bu rakiplerin fiyat indirimi yapma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum ise, Sirket’in denizyolu tagimacilifindan beklenen geliri kisa vadede elde
etmesini engelleyebilir, miisteri bulmasim =zorlagtirabilir veya beklenen karlillk seviyesine
ulasllamayabilir.

grsil ags tam riskler sigortalanmayabilir, karsilagtian hasar Sirket'in salip oldugu
femipali Yapsarminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatin tahsil edemeyebilir. Bu durym
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Sirket'in tasimacihik faaliyeti kapsaminda, tasidii mallar ve faaliyetieri igin yaptirdigs sigortalarn
kapsam, meydana gelebilecek baz: hasarlan veya Sirket’in iginin dogal afet gibi nedenlerle durmas:
halinde ugranabilecek gelir kaybim kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Jirket'in mevcut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde ya da kapsam
dahilinde olhmakla beraber sigorta sirketlerinin ytkiimliiliklesini yerine getirmemesi nedeniyle
Sirket’in tazminat alamamas) durumunda Sirket'in fealiyetleri ve mali durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. $irket, zaman zaman tehlikeli maddelerin taginmasma iligkin faaliyetlerde de
bulunabilmekte olup, tehtikeli maddelere iligkin tagimacilik faaliyetinin sigorta kapsami diginda
kalmasi ve olas1 kaza vb. durumiarinda Sirket’in tazminat 5deme riski ortaya ¢ikabilir.

Sirker’in foaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket’in yatinmlarin ve isletme
sermayesi iitiyacim finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, dte yandan Sirket’in biiylimesi igin gerekli finansmam elverigli kogullarda
elde edemeyebilir.

Jirket'in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akigi yonetimi gerektirmektedir. Naviun
giderlerindeki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalan, Sirket’in igletme sermayesi
ihtiyacim artirabilir. Ongrillemeyen maliyet artislan, hizmet verilen hatlardaki tasima maliyetlerinde
agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in matiyetleri etkin bir bigimde dngérememesi ya da bu
maliyetler i¢in ayirdif kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim
artirarak ek finansman ihtiyacim dopurabilir. Sirket’in nakit akiglanm iyi ybnetememesi isletme
sexmayesi agifiina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini sitrdlirmesi ve igini bilyiitmesi igin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, §irket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki geligmeler ve uygun
kogullarda finansmana erigimin miimktn olmamasi gibi faktdrler Sirket'in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Igletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugn finansmam
saglayamamasi halinde, Sirket'in faaliyetlerini 6ngtrdtgt sekilde strdiirememesi, yitkiimlaluklerini
kismen veya tamamen yerine getiremernesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle kargilagmasi durumu ortaya gikabilir; Sirket itibar kayb yasayabilir ve tim bunlarin
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ilerive yonelik beklentileri Gzerinde
dnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas: ve yetersiz kalmas: Sirket Jaaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin altyapisinin etkin ve kesintisiz gahsmasi, Sirket faaliyetleri
a¢isindan bilyttk Gnem tagimaktadir. Sirket’in verdigi tasimacilik hizmetinde, tagimanin agamalarnnin
kontroll); taginan maltlanin ve tagima yapan araglanin lokasyonunun takibi ve sirecin ySnetimin
Sirket’in kontroliimde olmasi énem arz etmektedir. Sistem ve aglar Sirket’in kontrolinde olmayan
anza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
gincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, giic kesintileri,
telekomiinikasyon anzalar, virlisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. Jirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in hizmet kapasitesinde
(kritik veri kaybi dahil) ortaya gikan sorunlar idari, endistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sisternlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon
anzalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik ditzeyde bilydk bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin durmasina
sebep olabilir ve migterilerine hizmet verme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket,
ghvenlik ihlaljerifii Versistem hasarins onarmaya y8nelik 8nemli ve beklenmedik masraflara maruz
kalabilir. Mé’fdnﬁni’géle piljcek kesinti ve anizalar, gizli bilgi veya dier veri ve bilgilerin kaybmna yol
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Sirket’in gizli bilgilerinin ifa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e kars: taleplere, dava
agilmasing, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in faaliyet verimliligi, operasyonel gbzetim, i saghpy, giiventik ve gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum izerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh
bir aniza, faaliyetlerdeki aksamantn yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksakhk veya
siber saldin; Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanm &énemli &lgtide olumsuz
etkileyebilir.

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmast durumunda
Sirket icin yaptirom riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini ytritirken ticari iliski igine girdigi kigiler, kurumlar veya ¢aliganlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli
yarg1 ve idari merci hikilm, karar ve yeptismlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarmn tespiti s6z konusu
olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket’e idari para cezas: verilebilir. Bu tip durumliar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye ydnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb ile
karsilagilabilir.

Sirket, faaliyet gasterdigi iitkelerin yasal diizenlemelerine u iymakla yakiimlidiir, S6z konusu yasal
ditzenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da soz
konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in tagimacilik hizmeti verdigi iilkelerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmas:
durumunda, hizmetlere devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum i¢inde
faaliyetlerini yliriltiiyor olmas: gerekecektir. Sirket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile
uyumlu olmamasi, $irket’in bu uyumu saglayamamasi, Sirket’in uyumu saglama kabiliyeti olsa da
Gngbritien sre icerisinde gerekli islemleri tamamlayamamas),$irket’in faaliyetlerinin azalmasina,
Sirket'in gesitli yaptinmlarla karsilagmasina, faaliyetlerinin kigitlanmasina, gegici veya sitrekli olarak
yasaklanmasina,sona ermesine sebep olabilir. Sirket ilgili uyum stireglerinin Sirket’in faaliyetleri igin
marjinal maliyetlere sebep olacagina, karlihifim asin veya ticari olarak yatinm yapilmasina uygun

olmadifina karar verebilir ve kendi istegiyle belirli élkelerde faaliyetlerini kendi istegiyle
sonlandirabilir.

Sirket, calisanlarinmn, tedarikgilerinin, Yaklenicilerinin veya diger ficlincid kigilerin olast efik
olmayan davramglari veya hukuka aykirs davramglarindan dolays risklere maruz kalabilir.

Sirket gerek isbirligi iginde oldugu partnerlerinin milgterileri gerekse kendi miigteri portfdyi
agisindan cahganlanmin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger Ugiincti kisilerin olas: etik
olmayan ve hukuka aykin davramglarina maruz kalabilir, bunun sonucunda milgteri kaybina
ugrayabilir, gizlilik hiikkimleri geregi taraf oldugu anlagmalar kapsaminda hukuksal slireglere maruz
kalabilir. Sirket’in bu gekilde hukuksal stirece maruz kalmasi gelis kaybs ile sonuglanabilir. Sirket’in
faaliyetleri uluslar aras ticaret kurallarina uyulmasim zorunlu kildsfa gibi, ulusal ve uluslar arasi
anlagmalar gerefi yaptirimlara uyulmasi konusunda hassasiyet gdsterilmesini ve gerek ulusal ve
gerekse uluslar aras) yasakl kigiler ile ticari iy iligkisine girilmemesi zorunlu kilabilmektedir. Sirket
bu bakimdan, gerek ulusal ve gerekse uluslar arasi yaptinm diizenlemelerini yakindan takip ediyor
Olsa o Ty

& H

E, L mi g i
W, Rl VOB 031) 125 #F
b i i

v, |l S0 e
»%%ﬁ M




Yurtdiss paydaslanin  bulundugu ilkelerle olan iliskilerde bozulma ve filkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz ethi yaratabilir,

Sirket’in faaliyetlerinin Snemli bir kismim gergeklestirdigi BTK hattinda; Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Rusya, Cin, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgrzistan ile is birligi stzlesmeleri
imzalamistir, irket'in faaliyetlerinin stirekliligi bu is birliklerinin verimli ve siirekli olarak devam
etmesine baghdir. s birligi yapilan bu taraflarin yapisina bakildifanda ise, genel olarak ilgili {ilkelerin
devletlerinin igtiraki olan veya bu devletler tarafindan kurulan tegebbtsler oldugu gdrilmektedir.
Dolayistyla, Tirkiye ile bu tlke devletleri aresinda ortaya cikabilecek bir siyasi veya diplomatik
anlagmazlik ya da bu filke devletlerinin Tilrkiye disindaki devletlerle daha yofun iligki igerisine
girmesi ve dnceliklendirmeye baglamasi; Sirket’in faaliyet gosterdifi iilkelerdeki isbirliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyet gbsterdigi hatlarda, ilgili tilkelerin
yesal dzenlemelerinde meydana gelen degisikliklere Sirket tarafindan uyum saglanamamas
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Aynca, Sirket'in faaliyetlerinin devamhihgi ve karliligs
bakimindan, s6z konusu tlkelerde devam etmekte olan is birliginin entegrasyonu bfiylik Snemi
haizdir. Dolayisiyla, bu tilkelerden biri ile veya bir kagi ile ortaya ¢ikabilecek sorunlar, diger iilkelerde
devam etmekte olan faaliyetleri ticari agidan olumsuz etkileyebilir, karlihk beklentilerinin azalmasina
ve dolayisiyla finansal agidan olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, tim bu uluslar aras olas etkiler diginda, faaliyet gtstermekte oldugu iilkelerin korumac
politikalar, transit ticaret dtizenlemelerine getirilebilecek simrlandirmalar, smir kapanmalan, vergi
ve glimriik ditzenlemelerinde transit ticarete taninan istisnalarin kaldinlmast veya sikilastinlmas:,
tagimacihik kurallarninda ulusal diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler, alt yap1 sorunlan
(meveut demiryollarimn planlandips gibi yenilenememesi veya gegici olarak gegiglerin durduruimas:
dahil) gibi nedenler snemli faaliyet riskleri karg: karsiya kalabilir ve by riskler nedeniyle ortaya ¢ikan
gecikmeler nedeniyle tazminat yilkiimlitlikleri dogiabilir. Bu tiir olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini
ve dolayisiyla faaliyetlerinde elde etmeyi 8ngordiigii gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mitsterilerine verdigi hizmetleri kapsaminda milgterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmasi
stz konusu olabilmektedir. Mugterilerden olan alacaklara iligkin tahsilatta yasanan sikint,
miigterilerin ddeme gi¢ligiine ditsmesi, nakit akig: uyusmazliklan Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglart ve ileriye yonelik beklentileri lizerinde &nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in alacaklannin bir kismu stipheli hale doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Aynca Sirket, taraf oldugu sdzlegmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile kars1 kargiya kalabilir. Tdm bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlthifin devar konusunda herhangi bir garanti verememektedir,

Sirket’in strdrlebilir karhlik hedefine ulagmas: birgok faktére baghdir. Bu fakidrler arasinda,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi hatlarda kurdugu is birliklerinin stirekliligi, tasimacihk hizmeti verilen
hatlarin gegtigi tlkelerin devietleri ile Tiirkiye Cumburiyeti Devleti arasindaki ikili iligkilerin olumhu
seyretmesi, Sirket'in gelecek yatinmlarinin ve bu yatinmlardan beklenen getirilerin gesceklesme
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in piyasa ve mevzuat gelismelerine uywn saglayabilmesi yer
almaktadir, Bunlagin diginda, izahnamenin bu ve diger bslamlerinde deginilen riskler de dahil olmak

’gf p.ﬁ.:’-l ,f"
7 EURASHE A

£ N7 4'
R EURSE OISR 3 ;‘ 2 [

b Sokimad), Sumtumh BN, B

I T

A Gantaya f .-
% Gagkent 0 6 st s
. Tt She le: 353047




Miisteri sipariglerinin azalmast duramunda Sirket’in faalipetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. _
Sirket, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik nedenlerle karsi karsiya kalabilecegi riskler nedeni

ite misteri sipairglerinde azalma yagayabilir ve bu nedenle faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, dst dilzey yonetime ve kilit calisanlarin performansina
baghdir. Kilit personelin kaybr veya nitelikli kilit personel bulunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ethileyebilir,

Sirket’in operasyonlarim siirdiimesi, mogterilerine sundugu hizmet performansim yiksek kalitede
tutmas) ve gelecek hedeflerini gergeklegtirmesi biiytik Slglide kilit galigan kadrolanmin galigmalanm
stirdiirmesine baglidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek is gticil
btylik 6nem arz etmektedir. Sirket'in is stireglerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli tist
diizey personel ve ybneticiler ile bu ybneticilerin altinda nitelikli personel caligmakta, Sirket’in
operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde nitelikli ig
gicinii saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. $irket’in kilit birimlerinde ¢ahgan st diizey
personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin aitinda ¢ahigan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik iglemleri sekteye ugratabilir. Sirket’in nitelikli i glicts bulmakta
zorlanmas) ya da istihdamnda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, $irket faaliyetlerini ve
dolayisi ile Sirket’in finansal performansimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket cegisli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gerceklestirse bile bilyiimesini ethin ve faydals bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlanimin bagansinda asagida zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolil
diginda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir.
= Satig yaptif piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
¢ Nitelikli personelin varhfi ve §irket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
Sirket"in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglannm temini,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gsterecegi pazarlarda, yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasalann durumu,
Politik gelismeler,
Satis yaptif1 piyasalarda rekabetin duramu,
Makroekonomik olumsuzluklar,
Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtirtlmesi,
Caliganiann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas,

Sirket, stratejik adimlan / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
basanili gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilyime stratejisini bagariyla uygulasa dahi
yatinmcilara, verdigi hizmetlere olan talebi artirmakta basanth olacagim garanti edemez. Bli
stmtejlsmm sonucunda, faaliyet gﬁstenlebllecek yem tagima modﬂllennde, $1rket in, ,--'-a .
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Sirket faaliyet gosterdigi tagimacilik alanmda, tagtmanin yapildig konteynerlerin sahibi degildir. S5z
konusu konteynerler belirli kullamim stzlesmeleri kapsaminda miisterilere hizmet vermek i¢in
kullaniimaktadir. Bu sdzlesmelerde, yapilan uluslararasi tagimacihfin dofasi geregi, faaliyet
gosterilen tilkeden diger itlkeye gegislerde konteynerlerin tekrar iadesi gerekmektedir. Ancak, slireg
igerisinde Sirket’ten veya bagka bir taraftan kaynaklanan durumlar nedeniyle, konteynerlerin iade
edilmesi sirecinde aksakliklar yasanabilir. Bu durum ise, Sirket’in maddi yaptinm riski ile kargt
karsiya kalmasina ve Sirket’in mali durumusnun olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilir,

5.2. fhragonm iginde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Yagima yapilan rotalarda ortaya cikabilecek sq vag, kriz vb. durumiar sektbrii olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in demiryolu tagimacilik faaliyetlerini gdisterdigi BTK ve Avrupa hatlan, farkl: bir ¢ok Glkeden
geemektedir. Bu olkelerde veyahut tasimacihigin  bagindan sonuna kadar gegilen @lkelerin
ekonomisinde veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgm
hastaliklar, deprem, terdr saldinilan, sel baskinlan, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin sektdrii
ve Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Demiryolu aginm ve alt yapisuun yetersizligi ve yatirimlarm gergeklesmesinin uzun bir siire almass
belirsizlik durumu ortaya cikarabilir.

Ulkemiz demiryolu baglantis1 olan tilkelerdeki teknik demiryolu altyapisimn oldukga gelismis
olmasina ragmen, ilkemizin demiryolu af ise nispeten yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yurtdigindan
gelen demiryelu tagima taleplerinin tamam tlkemiz demiryolu afimn kapasite yetersizligi nedeni ile
kargilanamamaktadir. Yapilmas: gereken yatirimlann iilkemizin kalkinma planlan kapsaminda uzun
vadeli ¢dziimler gerektiren stiregler igermesi nedeni ile Sirket’in Sniimiizdeki donemde demiryolu
tagimacilify faaliyetlerinin geligmesi agisindan belirsizlik durumlan ortaya gikarmaktadir. Bu
belirsizlikler ise Sirket’in gelecekteki planlamalan ve i3 hacminin bitylimesi hususlannda risk
olugturmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen teknolojiye yeterince uyum saglanamamas: Inz kalite
agisindan sorun yaratabilir.

Bolge tilkeler ile gerek gimritk gerekse tagima evraklaninin uyumu ve bu dokiimanlann tek bir sistem
izerinden takibi ve kontrolit heniiz saBlanamadifindan; tagima hizmetlerindeki tagima siiresini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum mésterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile cezai
mileyyidelerle karg1 kargiya kalma gibi riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

Faaliyet gosterilen sektdrde yatirnm maliyetlerinin piiksek olmas: ve yogun isletme sermayesi
iktiyacinin bulunmasi, sektore faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sektdriin faaliyetleri sermaye yogun niteliktedir. Yatirim ve igletme sermayesi planlamasi, nakit akig:
yonetimi konulaninda dikkatli ve hassas hesaplama yapilmasim gerektirmektedir. Naviunlardaki ani
degigiklikler ve kur dalgalanmalan sektorit olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum hem maliyetlerin
artmasina, hem de talebin azalmasina sebep olabilir, bu durumda sektériin karlihk seviyeleri
azalabilir.

Sektbrel olarak finansman kaynaklanne erigimde sorunlar yaganabilic ve gerekli yatinmiarn
yapilamamasi sektdrel bliylimeyi olumsuz etkileyebilir. Sektdr igerisinde faaliyet gbsteren taraflarin
birinin bu risklerle kargi karsiya kalmasi sonucunda sektdr igerisindeki yogun etkilesim nedeniyle
diger aktdrlerin de faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Plansiz sehirlesme ve lojistik birimlerin plansiz dagihmy, tasimacilik alanmda alke icinde rotalarin
sehir merkezlerinden gegiyor olmast ve karayolu tagimacthfmdaki yigalma, lojistik faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Ulkemiz lojistik merkezlerinin ve ilgili baglantt yollarimn uluslararasi tagimaciliga yonelik
ongorilerie planlanmamig olmasi nedeniyle, tasima araglarmin sehir merkezlerinden gegmesi
nedeniyle daha uzun rotalann tercih edilmesi durumunda kalinmas: gibi sebeplerte tagima siirelerinin
uzamasl, tagiyan ve tagitan igin risk olugturmasi sz konusu olabilmektedir.

Uluslararas: uzun biirokratik siiregler, gitmriik sfirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazia
olmast tagima siirelerinde uzamaya ve miisteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

Ulkeler aras: kullanilan giimritk ve dig ticaret belgelerinin, ithalat prosediirlerinin ve sfireglerinin
farklilik gostermesi tagima sirelerinde uzamaya ve milgteri memnuniyetsizlifine sebep
olabilmektedir. Ornegin; Cin ithalatlarinda karsilasilan en 8nemli durum, her eyalete dzel farkl siireg
ve prosedirlerin uygulanmas: gosterilebilir.

Demiryolu-denizyolu baglantilartun ve altyapistmin  yetersizliti nedeniyle karma tasima
modiarinda aksaklik yaganabilir.

Ulkemizde demiryoly - denizyolu baglantisimin ¢ok az sayida olmasi, intermodal tagimalarda
demiryolu tagima strelerini olumsuz etkileyen etkenler nedeniyle deniz baglantih satig planlari
yapilmasinda giiglikler yasanabilmektedir. Ayrica ana limanlar disginda faaliyet g8steren diger
limanlara demiryolu baglantisi bulunmadifindan ya da yetersiz oldugundan 6zellikle transit yikler
agisindan denizyolu ile gelen yiklerin demiryolu baglantis) ile devam saflanamamakta, karayolu
tercihi dnce gikmaktadir. Oniimizdeki dénemde karayolu tagmmacibgimn afirhfinin azaltilarak
demiryolunun artacagy &ngoriisii de géz Sniine alhindifinda; bu durumun demiryolu yatirimlarinin
zamaninda yapilamamasi nedeni ile mfigteri taleplerinin Kkargilanamayacad riskini ortaya
gikarabilecegi dilséiniilmektedir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi, demiryolu ile yapilan tagmmaciligen ¢ok diisiik oranlarda
gergeklegmesi, yitk@n karayoluna kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini artirabilir.

Uluslararas: tagimalann biylik copunlugu denizyolu ile yapilmaktadir. Denizyolunun ayrilmaz bir
pargasi olan limanlar lojistik agidan en 8nemli merkezierdir. Gilncel gereksinimlere cevap veremeyen
dogru planlanmms veya gelisimi agisindan yeterli sahaya sahip olmayan limanlar yik akigmm
aksamasma neden olabilmekte, bekleme sireterinden kaynakh maliyetler olugabilmektedir, Bu
durum miigteri tercihlerinde etkili olmakta olup; demiryolu tagima hacimlerinin de tilkemizde diisiik
oldugu goz 6ntine alindiginda, yilkin karayoluna kaymasina neden olmaktadir. Karayolu ise nispeten
daha pahah bir tasima modu oldugundan dis ticarette maliyetleri arttirma riski ortaya ¢ikarmaktadir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal, ellecleme, ardiye hizmedlerindeki yiiksek malipetler,
milsteri kaybina neden olabilir.

Ekipman tedarigi, kapasite yetersizlifii, depolama yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan, bekleme
ve depolama ficretleri, aktanma noktalarinda Sngdrillemeyen ellegleme faaliyetlerinin maliyetleri
tngoriilen tagima Gicretlerinde artisa sebep olmaktadir. Ozellikle salgin ile birlikte yikk trafiginde
ortaya ¢ikan artiglar ve buna baglt olarak sektdrdeki tiim paydaslarin navlun ve ardiye ficretlerinin
artirmalan neticesinde mdgteriler farkh ¢8z(im arayigina girseler de yine en bilyiik uluslararas: tagima
hacmi denizyolu modunda kelmistir. Bu dénemde navlun fiyatlarinin 4 - 5 kat arthip1 gézlemlenmigtir,
Bu durum miigteri taleplerinde azalma riskini ortaya gikarmstir.
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baglammiglardir. Bu nedenle sektér kendi insan kaynagi vzun yillar boyunca kendi yetigtirmig ancak
glinlimiz ihtiyaclarina cevap verecek kapasitede insan kaynafi sayisina sahip deildir. Sirketler
yogun egitimn ve pazarlama faaliyetleri harcamalan yapmak dururnunda kalmakta, ig ve islemlerini
guncel tutabilmek adina sektdrii yakinda takip etmek igin gereken egitim, arag, seyahat, pazarlama
faaliyetlerine btiyiik kaynaklar ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Gamriik kap: sayisimn az olugu ve kapasitelerinin disithiagi ile verimsiz uygulamalar swur gegis
stirelerini olumsuz etkileyebilir.

Utkemiz giimriik kapi sayilanmn az olmast, Kaprkule gibi Avrupa’ya agilan kanallarimizda tagima
silrelerinin uzamasina, sektér saha ¢aliganlarinin magdur olmasina, milsteri memnuniyetsizligine
sebep olmaktadir. Giimritkk personellerinin caligma saatleri ve sayi olarak yetersizlii ddnemsel
yogunluklann da yasandifi baz kapilarda yiiimalara sebep olmaktadir.

Sektdrdeki yiiksek rekabet yapis: ve milgterilerin fipat hassasiyetinin yiiksekligi, Sirket’in ileriki
donemdeki faalivetlerini ve gelir iiretnie kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Yogun rekabet ortarm
nedeniyle fivat odakh yaklagacak migteri segmentinin kayb: riski bulunmakradsr.

Sirket’in tagimacilik faaliyeti gdsterdigi pazarlar olduk¢a rekabetgidir. Rekabetin en Snemli bilegenini
ise fiyatlama olugturinaktadir. Tasimacihik hizmeti alan miigteriler i¢in hiz ve giivenliin yam sira
fiyat &ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Sektdrdeki firmalann giiclii yapis1 yliksek kapasiteleri ve
pazar paylan nedeni ile sektdre yeni oyunculann dahil olmas: uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu
nedenle yeni oyunculann yikici etkisi bulunmamaktadir. Sirket’in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karg1 karsiya kalmayacainin garantisi
yoktur. Sirket sektSrdeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektériin daralmasi ve rekabetin artmas:
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevecut pazar paymi, gelirini veya kérhihigim
koruyamayabilir. $irket rakipleri ile hizmet satiglannda fiyat bazli rekabete girebilir. $irket
miigterilerine sundugu kalitede hizmet vermeye devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas: uygulasa
dahi, faaliyetine konu hizmetlerde yeni yerel veya uluslararas: girketlerin faaliyete baglamasi ve /
veya rakip sirketlerin yatinmlanm artirmasi, rekabetin artmasma, dolayisiyla kér marjinin
baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in yeni faaliyet gusterecegi alanlarda, pazara giris engelleri ile karytlagmasi, mevzuat
gerekliliklerini yerine getirememesi ve faaliyet gdstermek igin yeterli siparis alarnama riski
bulunmaktadr,

Sektdrdeki nitelikli personel azligt ve personelin caligma siirelerinin kistth olmasy, sektdrde faaliyet
gasteren girketleri olumsuz etkileyebilir. Sektbrde yetismiy insan kaynagimn kisith olmasindan
dolay:, dicret odakils yaklagim sergilendigi icin personel deffigim oranlars yiiksektir. Bu nedenle
yetismis insan kaynaZimin kurumsal aidiyetinin saglanabilmesi igin personel maliyetlerinde artry
riski olabilir.

Sektdrde nitelikli personel sayisinin az olmasi, lojistik firmalanmin arasinda personel istihdami
konusunda rekabet yaratmaktadir. Yetigmis insan kayna@imin azhfn hem personel egitimlerine
aktarilan zaman ve biitgenin artmasina hem de yetigtirilmis personelin aidiyetinin y{ikseltilmesi ve
motive edilmesi gereklilifini on planda tutmaktadir. Bu nedenle personel maliyetleri giintin

gereklerine gore hem ficret hem galisma sartlarmda yapiimas: gereken diizenlemelerle artis
gosterebilir,

Sekt&n{%y J’&f ici ve yurt disi mevzuat veya yénetmelik degisimlerinin, Devlet politikalar: geregi
yapi gcﬂg{y rym karar degisikliklerinin; Iy hacyi, hasilat ve kar iizerinde olumsz etkisi
Honasiy N
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Sirket uluslararasi tagimaciik faaliyetleri gbsterdiginden, glizergah tzerindeki tim fllke yasa,
yonetmelik ve dilznelemelerine uyum saglamak durumundadir. Sirket bu konuda dlkelerin
yapacaklan degisiklikleri yakindan takip etmek, olasi maddi etkilerini zamaninda tespit etmek,
fiyatlama politikalarina uygun hareket etmek durumundadir. Sirket’in bu konuda glincel olmamas:
ve/veya mevzuat takip edememesi riski Sirket'in is, dolayisi gelir kaybr olugmasina neden olarak
karhisg diigtirebilir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatlars dalgalanabiliv ve potansiyel yatnmcilar yatirimlarimn bir
kismunt veya tamanun: kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan 8nce herhangi bir halka agik piyasada kote edifmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisecegine veya geligse bile bu
piyasamn siirdtriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir gbvence verilemez;
bu durum yatinmeilarin Halka Arzda satin alian Halka Arz Edilen Paylar’in alim satimimi olumsuz
ybnde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz
Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, yatinmeilann Halka Arz Edilen Paylar’ alim satim hacmine,
iglem siklifina ve diger faktSrlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinmeilarin Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyati yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar icin
aktif bir alim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
sitrdtirblmeyebilir; bu durum yatinmeitarin halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar'im
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar’in alip satilacag
fiyatin veya gelecekteki performanslarimn bir gdstergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda agin
olan fiyat ve hacim dalgalanmalari olmugtur. Genig piyasa ve endistri faktorleri, bir Sirket’in fiili
performansindan bafimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’intn piyasa fiyatim ciddi gekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yatinmeilar yatmmlarmin tamamim veya bir kisnum kaybedebilirler. Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasasinmn sinirh olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman, istedikleri
fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini ofumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlanindaki degiskenligi artirabilir,

Halka arz igleminden once thragginin paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka a¢ik herhangi bir
piyasada iglem gbrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iligkin
bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair
higbir gtivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin sayisma, yatirimeilarin halka arz edilen
paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktarlere bagh olacaktr. Halka
arz edilen paylara ybnelik aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatirumecilanin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara dair alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann
siirl olmasi, halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve halka arz edilen paytarin iglem gordiigi
fiyatin defiiskenligini etkileyebilir. 07 uim 2003
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veya yatinmceilann beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri [hrageimin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kilresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deinilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kogullara tepki olarak nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. thraggmin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgaianmalar veya analistlerin ya da yatinmeilann beklentilerinin
kargilanmamas:, halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin fizerinden
satma imkanlarn hi¢bir zaman olmayabilir.

Heride Sirket paylarmmn dnemli kismunn satig: veya boyle bir sangin gergeklesecegi yoniinde alge,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri lizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylanmn dnemli bir kismimn satilmas) halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
diigebilir.

Sirket, pay sabiplerine kir payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr pay
dagutamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren girketler TTX, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati, ana sozlesmelerinde
bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kir dagtim politikalan
dogrultusunda kér payr dagitmakiadir. lgili mevzuat uyaninca, Tiirkiye’de kurulu girketler, takdiri
kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kér pay1 dafntabilir veya gegmis
yil kéinm girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér dagitim karan almast durumunda
kér payim hesaplanma ve dagitma dizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas) Mevzuat tarafindan
belirlenmiy olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kér
etmeyebilir, dagitilabilir kér olugmayabilir.

Gelecekteki kér dagitimimin fiilen 6denmesi, sekli ve miktan, agagidakileri de kapsayan ama bunlarla
simrh olmayan birgok unsura baghdir:

$irket’in uygun miktarda kir elde etmesi,

Dagstilabilir kérin ve yedek akgelerin miktan,

Serbest nakit akigi miktari,

Isletme sermayesi ihtiyac, finans maliyetleri, yatirun harcamalan ve planlar,

Borgluluk oranlan,

Titrkiye'de faaliyet gisteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin ddedikleri kir payt
seviyesi,

Sirket’in pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve

Ydnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, dnemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kuruly, elde edilen kér tutanim ortaklara dagitmak
yerine bagka amaglarda kullanmak iizere Sirket'in aktifierinde tutmak y&niinde alacagh karan genel
kurulun onayma sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde artinlabilecegine
inanmasi halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kar pay! Sdeme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir. Yonetim kurulu kir pay: dagitmay teklif etse dahi genel kurulca kar dagitiimamasina
karar verilebilir.

e & & & &

Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyann: olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.
Gerek global ekonomik konjonktir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirket’in_faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna baglh olarak da pay fiyatimin
dtigmésine neden olabilir. $1rkel’1n ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
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iglem sirasim sitrekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan gikarilmasina karer verebilir. Béyle durumlar pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirditrtilebilir bir alim satim piyasas1 devam ettirilemeyebilir, paylann et degigtirmesi kisitly veya
imkansiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur,

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasass
Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigls zamanlarda (i) kayith sermaye tavammna kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (i) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandinimasina ve (jii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci hakkinda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiiinde sermayesini artimak veya azaltmak igin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Thraggimin sermayesi artarken
yatinmcilartn sahip olduklan pay adedi artmayacafindan yatirimeilarin payinin toplam sermayeye
orani azalabilecektir. Ayrica hikim ortagin paylarim satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada
pay arz: fazlas: olabilecek ve bu durum girket degeri ile pay fiyatim asag1 yonlil etkileyebilecektir.

Sirket’in halka aciklik orant stnirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 34.000.000 TL nominal degerli pay BIST te iglem
gorecektir. % 20,24 oramindaki halka agskhk, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylann
ahm-satim hacminin diigitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarek pay fiyati fizerinde olumsuz
etki yaratabilecektir,

Paylar Borsa’da islem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Gizerinden paylanin satamayabilir, Fiyat
tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlannin hatka arz
sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmcilanin yatinm kararfanm sz konusu varsayimiarin
detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay bagina fiyatimn belirlenmesine esas
teskil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir.
Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmas: pay fiyatinin dfigmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirmmciar igin uygun bir yatirsm aract olmayabilir.
Potansiyel yatinmeilardan her biri, kendi kogullan gergevesinde yatnmlarimn uygunlugunu tespit
etmek zorundadr. Potansiyel yatinmcilarin bilhassa:

~ Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalanm ve risklerini anlaml: bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

— Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatnm ve bu
yatirimin sahip oldugiu yatinm portfdytiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig1;

— Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmn risklerinin
tamamim Kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadify;

~ Halka Arz Edilen Paylar'm tim kogullarimi detayl: bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadifx ve

= Yatinmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz
oram faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig

hallegﬂé,g;gw"it ctlar agisindan $irket’in Borsa'da islem gﬁrecek paylarina yapmis oldy
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Potansiyel yatinmeilar;

— Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

— bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

— bu yatinmin potansiyel yatirimeimin yatinm portfdyiiniin tamamm iizerinde yaratacag etkileri
degerlendinnek igin gerekli uzmanha (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamahdirlar. Yatrimeilarin yatinm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine
veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlanna veya araci kurumlara danigmayan her
yatinme! igin s6z konusu yatinoun uygun olmama riski bulunmaktadsr,

54. Diger Riskler:

Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarmn
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,

Sirket paylarimin % 100°tne sahip olan ve halka arz sonrasinda da % 79,76'ini elinde bulundurmaya
devam edecek olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’in menfaatleri
ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin ortiseceginin garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, amlan yahuslar Sirket iizerinde kontro! sahibi olmaya devam edeceginden
ybnetim kurulu Gyeleri ve ySneticilerin se¢imi ve azli, Snemli iglemlerin onaylanmasi, kanunlarn izin
verdifi dereceye kadar kér pay: 6demelerine yetki verilmesi, temettll dagitim ve zamanlamas: ve pay
sahipleri arasinda egitsizlie yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riighan haklarinim
smirlandinimas; gibi pay sahibi onay1 gerektiren konular ile yatinim ve yatirim harcamalan ile iliskil
politikalar da dahil, Sirket’in yénetim ve igleri izerinde tnemli etkiye sahip olacaktir. Amlan
faktdrlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine
olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktbrler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve nakit akiy Gzerinde 8nemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar $irket faalivetlerini ve yaurimlarm olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tilrkiye
niifusunun bitytk bir kismi ve ekonomik kaynaklarninin ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde
yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki faaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastahkiar, heyelan, sel baskmn, yangin veya
bagkaca dogal afetler ile olagantstii hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in tesisleri ve isin
stirdiirildUgy isletmelerinden herhangi birinin tamam veya bir kismmn kullamminda meydana
gelebilecek aksakhklar, Sirket'in faaliyetlerini ylritmesini Snemli 8l¢ilde kisitlayabilir. Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde 8nemli bir azalmaya veya sigorta
poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya
¢tkmasima neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglanin ve ileriye
yonelik beklentilerini dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanc: para cinsinden ilemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varlk ve ytik@mltltklerin Tirk Lirasi’na gevriminde kullamlan kur oranlarinin degigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
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borglanmaya yonelik gahgmalannda bagarili olmayabilir. Sirket, depigken faiz oranlanim
yikéimlilikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi safilamada veya artan maliyeti satig fiyatlarnna
yansitmada bagarh olamayabilir ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varlifin teslimi suretiyle 8denen ticari
veya finansal borglarla ilgili yuktmlittklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini,
glnlik islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ylksek kalitedeki kredi
saflayicilarinin  erigilebilirligini mimktn kilmak suretiyle nakit akigim yonetmekte bagarih
olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin
yikselmesi gibi durumlarin olugmas halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket'in uluslararas) kredi derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen kredi notunun diigmesi veya
gorlintmiinin negatife gevrilmesi, kredi veren kurumlann Sirket’e saglayacaklar: kredi miktar ve
kogullarmi olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklannin azalmasy, uluslararas;
boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdisi kredi veren kuruluglann yaptirtm uygulamalan, kredi
piyasalannda dalgalanmalara neden olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren girketlerin finansman
kaynaklarina erigiminin kisitlanmasina veya borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yénetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamim saglamay, hissedarlarina fayda
sunmayi ve sermaye maliyetini azaltmak iin en uygun sermaye yapisim siirdiirmeyi amaglamakiadir.
Sirket, sermaye yapisim korumak igin hissedarlanna ddenen temettiilerin miktarin degigtirebilir,
hissedarlarina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttirabilir veya
borcunu azaltmak amaciyla varliklarim satabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 Ihrager haklanda genel bilgi:

6.1.1 Ihraggimn ticaret unvam ve igletme ads:

Sirket’in ticaret unvan: Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S."dir.

6.1.2 fhraceimin kayitl: oldudm ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bulvan Next Level A Blok
merkez adresi: No:3 Kat:1 Cankaya / ANKARA

Bagh bulundugv ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Midirligi
midarligi:

Ticaret sicil numaras: 359742
6.1.3. Ihragemmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Gngbrillen sresi:




6.14 lhragc;mm hukuki statilsii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iitke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukukd statiisii Anonim Sirketi

Tabi olduu mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke Tirkiye

Merkez adresi Kizihirmak Mah. Dumlupinar Bulvan Next Level A Blok No:3
Kat:1 Cankaya / ANKARA

Internet adresi www.pasifikeurasia.com.ir

Telefon 0312 285 80 90

Faks 0312 285 80 91

Sirket'in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu itibari ile asagida bahsedilen mevzuat hilkiimlerine tabi olup, ticari firma
olmas: sebebi ile genel kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hareket eder.

1980 Taribli COTIF “Uluslararasi Demiryolu Tasimacihfma lligkin Anlagma” (Convention
relative aux transports internationaux ferroviaires); anlagina ujuslararas: bir 8rgitiin gatis) alinda
tagima hukuku hiiktimlerini teknik ve ekonomik ihtiyaglara gbre uyarlama amaciyla hazirlanmigtir.

CIV (Convention Internationale pour le transport des Voyageurs) Demiryolu ile Yoleu
Tagimacih@ina lligkin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in A ekini olugturan bu kurallar uluslararas:
demiryolu yolcu ve bagaj tasimacihigim tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet
etmektedir.,

CIM (Cenvention internationale concernant le transport des marchandises) Demiryolu ile Esya
Tagimacih@ma iligkin Uluslararas: Stzleyme; COTIF’in B ekini olugturan bu kurallar uluslararas:
demiryolu egya tasimaciligim tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet etmektedir.

1956 Tarihli CMR (Convention Marchandise Routier) Karayoluyla Uluslararass Mal
Tagimacibi Anlagsmasi;; anlagma Gye devletler arasinda karayoluyla uluslararasi esya tagima
kosullannin standartiagtirilmas) amaciyla imnzalanmastir.

1987 tarihli Ortak Transit Rejimine iligkin Uluslararas: Sézlegme; Tiirkiyenin de dahil oldugu
sbzlesme AB ve EFTA tiyesi iilkeler arasinda esyalanin gimrik vergilerinin askiya alinarak tasindigs
uluslararas: bir transit rejimi kurulmasi amacaryla hazirlanmistir,

1957 taribli ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
dangereuses par route) Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararas) Tagimacthfma iliskin
Avrupa Anlagmas; anlagma ilye devletler arasinda uluslararas: karayolunda taginan tehlikeli mallara
iliskin glivenligin arttinlmas: amaciyla imzalanmistir.




1976 tarihli LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) Deniz
Alacaklarna Kargi Mesuliyetin Smirlanmasi Hakkinda Stzlesme; anlasma ile tye devletler deniz
ticaretinden kaynaklanan alacaklara iligkin mesuliyetin simirlandimlmas) noktasinda yeknesak
kurallar belirlemislerdir.

1929 tarihli uluslararas: hava tagpmalarnna iliskin baz: kurallarm birlestirilmesi hakkmdaki
Vargova sbzlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air); sézlesme ilye devletler arasinda havayolu ile yapilan uluslararas) tasimalann
gartlannin, tagiyicimin sorumlulugu ve tagimada kullamilan belgeler bakimindan birlegtirilerek
dtzenlenmesini amaglamaktadir.

1999 tarihli Hava Yoluyla Uluslararasi Tagimacihga fliskin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine
Montreal Sézlegmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air) 1929 tarihli Varjova sbzlesmesinin modemlesmesi ve yeni hitktimlerle
desteklenmesini saglayan hava yolu tazimacihina iliskin uluslararas) sozlesmedir.

4458 Sayih Gilmriik Kanunu; Kanun Tiltkiye Cumhburiyeti Giimriik Bolgesine giren ve glkgn
egyaya ve tasit araglanina uygulanacak giimritk kurallarim dilzenlemektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu; Kanun bir ticari isletmeyi ilgilendiren iglem ve fiillere iligkin
dizenlemeleri ihtiva etinektedir.

6461 Sayth Tirkiye Demiryolu Ulaghrmasmin Serbestlesmesi Haklknda Kanun; Kanunun
amacy; a}Demiryoluyla yolcu ve yiik tagimacih@inin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en distk fiyatla sunuimasin, b) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar igletmesi Genel
Miudirliginiin demiryolu altyap igletmecisi olarak yamlandimimasmi, ¢) Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollan Tasimacilik Anonim $irketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket
kurulmasim, (b) ve (c) bentlerinde belirtilen demiryolu altyap1 igletmecisi ve demiryotu tren
igletmecisinin hukuki ve mali yamlari, faaliyetleri ve personeline iligkin htikiimler ile ilgili diger
hususlann dilzenlenmesini, Kamu t0zel kigileri ile ticaret siciline kayith girketlerin demiryolu
altyapisi inga etmesini ve bu altyapimn kullamimasini, Kamu tiizel kigileri ile ticaret siciline kayitly
sirketlerin demiryolu altyap: isletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi yapabilmesini saglamaktr.

2918 Sayih Karayollar Trafik Kanunu; Kanun karayollarinda, can ve mal glivenligi yntinden
trafik diizenini saglamak ve trafik glivenligini ilgilendiren tim konularda ahnacak &nlemleri
diizenlemektedir.

4925 Sayih Karayolu Tagima Kanunu; Kanunun amaci, karayolu tagimalarini filke ekonomisinin
gerektirdifi sekilde dizenlemek, tasgimada diizeni ve givenligi saglamak, tagimac), acente ve tagima
iglert komisyonculan ile nakliyat amban ve kargo igletmeciligi ve benzeri hizmetlerin sarttanm
belirlemek, tagima islerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarini ve sorumiuluklarim saptamak,
karayolu tagimalarinin, diger tagima sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayic olarak hizmet
vermesini ve meveut imkénlarin daha yararh bir sekilde kullaniimasim saglamaktir.

08.01.2018 Tarihli Karayelu Tasima Y3netmeligi; ynetmelik, karayolu tagimacilik faaliyetlerini
dﬂZC?lMImaClllk faaliyetlerinde diizeni ve gitvenligi saglamak, tasima isleriyle ugragan gergek
vctﬁxes@g@g‘re Kin pazara girig, mali yeterlilik gibi hususlar dGzenlemek amaciyla hazirlanmigtir.
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19.08.2016 Tarihli Demiryolu fsletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi; Yonetmelik, ulusal
demiryolu altyapt ag iizerinde yapilan her tiirlit demiryolu tagimacilik faaliyetlesinde diizenin
saglanmasi; demiryolu altyapt igletmecileri, demiryolu tren igletmecileri ile demiryolu tagimacilif
alaninda organizatdr, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi faaliyetinde bulunanlarin
hizmet esaslari, mali yeterlik, mesleki yeterlik ve mesleki saygmhk sartlanmn belirlenmesi, bu
faaliyetlerde bulunaniarn; haklan, yetkileri, yiikiimlalokleri ve sorumluluklannim tespit edilmesi;
yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslar: dizenlemektir.

02.05.2015 Tarihli Demiryolu Altyapr Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi; Yonetmelik
serbest, adil, seffaf ve stirdiirtlebilir bir rekabet ortamunda ulusat demiryolu altyap agina erigimin
saflanmasi amaciyla demiryoln altyapi erigsim {icretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyap:
kapasitesinin tahsisi ile ilgili olarak uygulanacak usul ve esaslars dilzenlemektir.

27.08.2022 Tarihli Tagima lgleri Organizatsriigti Yonetmeligi (TI0); Yonetmeligin amaci,
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tastmacihifinda ve/veya kombine tasimacilik alaninda
faaliyet gsterecek tagima isleri organizatdrlerinin hizmet esaslari ve kogullarinin belidenmesi ile bu
faaliyetierde bulunanlarin, alicilann, génderenlerin hak, sorumluluk ve yikimlilliklerini belirlemek;
titm taguna tdrlerinin etkin kullamimim, denetimini ve mevcut imkanlann daha yararl bir sekilde
kullanilmasim temin etmek; etkin hizmet temini igin gerekli olan didzeyde bir profesyonel egitim ve
denetim sistemi gelistirmek, tasima igleri organizatorlerinin ulusal ve uluslararas: mevzuata uygun
olarak faaliyet gstermelerini saglamaktir,

01.01.2022 Tarihli Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagmacihfnda Kullanlacak Ozel
Ekipmanlar Hakkmda Ydnetmelik; Ydnetmeligin amaci, bozulabilir gidalann taginmasida,
tagima kogullanna iligkin teknik gartlan iyilestirmek suretiyle gida gtivenligini saglamak igin bu
faaliyetlerde yer alan tagsmacilann haklanins, sorumluluklanm ve yiiktimitliklerini betirlemek ve bu
tasimacihk faaliyetinde kullamlacak &zel ekipmanlarin test, onay, muayerie ve belgelendirme
iglemlerine iligkin usul ve esaslan diszenlemektir.

16.07.2015 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tagmmmast Hakkinda Ydnetmelik;
Ydnetmeligin amac, tehlikeli maddelerin, insan saghg ve diger canh varhklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile tasinmassnt saglarnak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflarin hak, sorumluluk ve yitktimlaliiklerine iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

Egya Tarifesi; Tarife, TCDD Tasgimacihik A.$. tarafindan demiryolu ya da difer tagima modlanyla,
blok tren, tam vagon, perakende vb. egya tasimacilifn, tasimay: tamamlayic: ve destekleyici hizmetler
ile gar, istasyon, , terminal, lojistik merkezi, ylk merkezi ile igyeri bulunmayan noktalardaki TCDD
Tagimacilik A.§. Genel Midirligt’ne ait veya TCDD tarafindan TCDD tasinacihk A.S. Genel
Mildilrligti'ne tahsis edilen agik alan, kapah alan, arazi, rampa, hangar vb. yerlerin tagimay:
tamamlayicy, destekleyici ya da cezbedici amaglarla kiraya verilmesi konularinda uygulanr.

Giimriiklii Ambarlar Tarifesi; Tarife TCDD’nin (Liman ve iskeleler harig) Istasyon, Gar, Lojistik
Jefligi ve Madiirlitklerine demiryolu veya karayolu ile gelen ve giden giimriikl0 esyanin yam sira,
tagimada kullamilan ya da kullanilacak olan karayolu ve yabanci demiryolu araglarina uygulanr.

Avrupa Asya{TEA) tarifesi; Tarife, uluslararas: tasima sézlesmelerinin akdedilmesinden sonra
tagima Be’]ﬁeé‘u&z GF gbndenlerm birbirini takip eden tagimacilar tarafindan almmasi veta;lmriwsml
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saglamak Uzere, uygulama alam iginde, igletme ve teknik kosullann ortak hale gelmesini
saglamaktadir,

TCDD Tagimacihk A.$. 4734 Sayih Kamu fhale Kanununun 3/g Maddesi Uyarinca Yapacaf
Mal ve Hizmet Almlarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin
amacy; kirelihk ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, serbest rekabet yoluyla ve en uygun fiyatla
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan igletmesi Genel Midiirldgindn yaranm gtz ontinde
bulundurmak suretiyle, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan {letmesi Genel Miidiirltgiintin her
terld mal veya hizmet ahimlarina iligkin usul ve esaslan ditzenlemektir.

2920 Sayih Tark Sivil Havacithk Kanunu; Kanun stirat ve emniyet faktSrlerinin biiyiik dnem
tagidids sivil havacilik sahasmdaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin ulusal gikarlan ve uluslararas iligkilerine
uygun bir sekilde diizenlenmesini saglamaktr.

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Haklanda Kanun; Kanun denizde can ve mal
glivenligini saglamak i¢in uyuimasi gereken kurallan diizenlemektedir.

4490 Sayith Tiirk Ulustararasi Gemi Sicili Kanunu lle 491 Sayii Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapimasina Dair Kanun; Bu Kanunun amaci, olugturulan Tirk
Uluslararas) Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayitl: ticari yatlarin
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak
ve ekonomiye katkisim artirmaktir.

854 Sayih Deniz is Kanunu; Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tlirk Bayragini tagiyan ve
yiiz ve daha yukan tonajli gemilerde bir hizmet akdi ile galisan gemi adamlan ve bunlarin igverenleri
hakkanda uygulamr.

29/04/1978 Tarihli Denizde Catismay: Onleme Taziigii; Denizde gatigmanin Snlenmesi igin
alinacak giivenlik tedbirlerini diizenlemektedir.

04/02/1957 Tarihli Gemi Sicili Nizamnamesi; Gemi sicillerinin tutulasina iligkin usul ve esaslan
belirlemektedir.

16/11/2013 Taribh Ticari Hava Tasima Igletmeleri Yonetmeligi; Yonetmelik, i¢ ve dig hatlarda
tarifeli ve/veya tarifesiz seferlerle ieret karsihigmda yolcu ve yiik veya sadece yik tasimak tizere
kurulmug veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, verilen ruhsatin askiya
alinmasi veya iptal edilmesine iligkin usul ve esaslan diizenlemek ve bu isletmelerin, sahiplerinin ve
personelinin tagimas: gereken nitelikleri, gérevlerini ve sorumluluklanm belirlemektir.

24/04/2020 Tarihli Genel Havacihk Yénetmeligi; Yonetmelik, genel havacilik faaliyetleri yapmak
iizere kurulmug genel havacilik isleticilerinin ruhsatlandirma siirecine ve ruhsatin stirdiriilebilirtigine
iligkin esaslan diizenlemektir.

13/04/2018 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik;
Yonetmeligin amaci havayoluyla yapilacak tehlikeli madde tagimacihif faaliyetlerinin ekonomik,
seri, glvenli, kaliteli ve gevreye zarar vermeden emmiyetli bir gekilde yirftiilmesine ve bu
faaliyetlerde yer ajan taraflarin sorumluluk ve ytikitmltilitklerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

27!05!2?17 Tanl:lg Cok Hafif Hava Araglan ile Ticari Havacithk Faaliyetleri Yiinetmellgi,
Yﬁnetmeflgij{ éfilac' ‘Liirk hava sahasinda gok hafif hava araglan ile ticari havacihk faa e TS T iy
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edilmesine iligkin usul ve esastar: dilzenlemek ve bu isletmelerin, ortaklarinin ve persenelinin
tagimasi gereken nitelikler ile gérev ve sorumluluklanm belirlemektir.

08/05/2021 Taribli Genel Havacihk Hava Tagimacihigina iliskin Glivenlik Tedbirleri Hakkinda
Yénetmelik; Yonetmeligin amaci, genel havacilik ve hava taksi kapsaminda yiiriltiilen tagimacihik
faaliyetlerinin, kamu diizeni ve gilvenligiinin saglanmas: ilkesi gergevesinde ylriitiimesine yénelik
alinacak giivenlik tedbirlerine iligkin usul ve esaslan dilzenlemektir.

25/11/2010 Tarihli Deniz Yolu fle Yapilacak Diizenli Seferlere Dair Ydnetmelik; Yonetmeligin
amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti liman / iskeleleri arasinda ve Tirkiye Cumburiyeti limanlan ile yabanc:
tilke limanlan arasinda yapilan dizenli seferlere iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

23/06/2000 Tarihli Tirk Uluslararas: Gemi Sicili Yonetmeligi; Yonetmeligin amac, 16/12/1999
tarih ve 4490 sayih Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemi, yat ve 8zel maksatls,
dzel yapihi gemilerin sicil iglemlerine iligkin esaslan belirlemek ve uygulanmasin saglamakdr.

19/11/2019 Tarihli Deniz Ticareti Gozetim Hizmetleri Ydnetmeliii; Yoénetmelifin amaci, deniz
ticaretinin gerektirdigi her tiirli g&zetim hizmetlerinin yliriittilmesine ve gézetim hizmeti sunacak
thzel kigilerin yetkilendirilmesi ile denetlenmesine iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

05/03/2012 Tarihli Gemi Acenteleri Yonetmeligi; Yonetmelifin amac, gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallanna uygun olarak diizenli ve verimli bir sekilde faaliyet
gdstermelerini saglamak, etkin hizmet temini igin gerekli olan yliksek diizeyde bir profesyonel egitim
ve denetim geligtirmek, mali yamlan itibarryla saglam ve istikrarl gemi acentelerinin faaliyetini
tegvik etmek, yeterlik sartlarimi ve hizmet esaslanm belirleyerek, izin belgelerini dtizenlemektir.

12.41. 14/11/2021 Tarihli Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Taginmasi ve Yiikleme Emniyeti
Hakkinda Ytnetmelik; Ydnetmeligin amaci, denizyoluyla yapilacak tehlikeli yiik tagimacilif
faaliyetinin gtivenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve diger tagmacilik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmas1 ve denizyoluyla taginan yiiklerin ytikleme emniyetinin
saglanmasidr.

18/11/1961 Tarihli Dig Hatlara Sefer Yapan Gemilere Giris ve Cilagin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik; Yonetmelik yabanci limanlara gidip gelen Tiirk gemileri ile Ttirk Limanlarina gelen
yabanci gemilerin girig ve grkig usullerini diizenlemektedir.

6.1.5. ihrace: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket, Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.$. finvam ile; Adnan Erdofian ve 7
Fatih Erdogan, tarafindan 100.000 TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket’i [\’}_ua:mm
29.07.2013 |kurulusuna iliskin ana sozlesme 29.07.2013 tarihinde tescil edilmis ve| '
Sirket’in kurulug ana sdzlesmesi | Agustos 2013 tarih ve 8376 sayili #
TTSG’de ilan edilmistir.
Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Sirket merkezi nakli; Dumlupinar Bl
8.04.2015 C Blok, 4. Bodrum Kat Numara: 4B 164 Cankaya Ankara adresinden}
o Kizilirmak Mah. 1450 Sokak Ulusoy Plaza 9/27 Cankaya Ankara adresi ne V4
nakil yapilarak tescil olmugtur, \o PR

22.04.20 Ilglh tescil tarihinde Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.§. invam, NL Avm
’ m!& ?}en Gayrimenkul Anonim Sirketi olarak degismisgtir.
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NL Avm Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin yeni invam Pasifik
30.11.2016 |Ahgveris Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi olarak
degigmigtir,

Pasifik Aligverig Merkezi ve Ydnetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin yeni
4.01.2017 (invam Pasifik Entegre Afiac Orman Uriinlesi San. ve Tic. A.§ olarak
deBismigtir.

28.00.2017 [Sirket'in yeni Gnvam Pasifik Hayvancilik A.§. olarak degismistir. Sirket'in
"7 Isermayesi 800.000 TL olmak iizere tescil editmistir.

6.10.2017 [Sirket adresi Kizihrmak Mah. Dumlupmar Bulvar: 3A/1 Cankays Ankaral
Y olarak 11.10.2017 Tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket tinvanim 20.03.2019 tarih ve 9791 sayili TTSGile Pasifik Eurasiaj
[Lojistik Dis Ticaret A.S.geklinde degigtirmigtir.
2019 [irket Ulastirma ve Aityap) Bakanhgi'ndan Tagima Isleri Organizatorligy)
Belgesi almig, glizergdh tizeri tilke demiryolu yetkili firmalan ile tapima
isbzlegmeleri ve konteyner kullanim stzlesmeleri imzalayarak, demiryolu!
tagimacilik faaliyetlerine baglarmgtir,

Sirket’in 8denmis sermayesi 800.000 TL’dir. Bu sermaye tutanna kargthik|
20.05.2020 {Sirket ortaklarina verilmek fizere 800.000 adet hamiline yazih hisse senedi
bastinimasina oy bitliiyle karar verilmisgtir.

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras: degerinde 800.000 adet pa}'al
18.06.2021 faynimg, toplam 800.000 TL degerindedir. Paylarn tamam nama yazil:
olup, 22.06.2021 tarihli TTSG'de ilan edilmistir..

Sitket hem Avrupa hatti hem de BTK demiryolu hatthinda yapuf
2019-2022 ftagimalarla, Cin’den Avrupa'ya ve tersi ydnde ¢ok sayida blok tren /
miinferit tagima gergeklestirerek sektdrde ilklere imza atmgtir,

Sirket’in Sermayesi 800.000,00 TL den 21.000.000,00 TL'ye artturilmigtsr.
30.03.2022 [ilk sermayeyi teskil eden 800.000 TL tamemen Sdenmis olup bu kez
iartinlan 20.260.000,00 TL gegmis yil karlarindan kargilamigtir.

Sirket JATA Belgesi (Intemational Air Transport Association) ve Sivill
[Havacihk Genel Miditrfi0'nden Yetki Belgesi Yetkili Acenteliki
Sertifikasim alarak havayolu tagmacihf yapmak iizere gerekli yetki
2022 belgelerini tamamlamighr. Aym yil iginde Sirket denizyolu tagimacili
yapmaya baglamiy ve insani yardim malzemelerini denizagiri tilkelerq
tagimaya baglamighr. Denizyolu tajmacihfim gelistirmek @izere gepfile
Ei::lama karar vermis olup; tersane bakimy yapilmakta olan geminin gt #°
sareci devam etmektedir.

02 v gy

26.01.2023 |Artinlan scrmayenin 70.258.14330 TL 2022 yih Sirket Kar
<27 [5B4).856,0 TL ortaklar tarafindan nakden 6demm$hr
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6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur,

6.2. Yatinmlar:
6.2.1. lzahnamede Yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragoimm Snemli

yatinmlan ve bu yatinmlarin finansman gekilleri haklanda bilgi:

Roflanism Yerl Yatimmbay

Yatiran
Bedehi (T1.)

Yaternm Yok

Famamlannia
Dergeesi (%)

Tamandannis
Yl

Finansman
Sehti

32 Adet -
Idari Ofis | Bagimsiz 1758122591 2022 75% 2023 Ozkaynak
Oli (Taksitlf)
Boliim
Operasyon Istifleme Ving
Sahas: Makinesi 1.830.948 2021 100% 2021 Ozksynak

Sirket faaliyetlerinin idari merkezi olarak kullanmak tizere Merkez Ankara Projesinden 32 adet
bagimsiz bolim almgtir. S6z konusu bagimsiz bdlimlerin 2023 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir. Satin alma taksitli olarak toplam 175.812.259 TL'ye ger¢eklegtirilmistir.

6.2.2. ibrager tarafindan yapilmakta olan yatimnlann nitelifi, tamamlanma derecesi, cografi
dafiihnm ve finansman yekli hakkinda bilgi:

§irket’in devam etmekte olan yatinmlan hakkinda bilgi asagidaki tabloda veritmektedir.

Y nvrm Bedeli Yutrem

[NE S Yih

Famamianms  Varaaneba o Figatsisiag
Diereeesi %) ks Sekh

Nustlnom Yerr Yialeruntar

Idari Ofis 175812259 2022

Bétim {Taksilp)

Sirket Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bSlim satin almistir. 2023 yili iginde
tamamlanarak teslim edilecektir. {lave bir ilcret 8demesi yapilmayacaktir. Bagimsiz bsliimlerin ingaat
islemleri §irket tarafindan yapilmayacakuir.

6.23. thragomin yénetim orgam tarsfindan gelecefie ybnelik Gnemli yatirumlar hakkinda
ihraggiyr baglayicr olarak ahinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve difer girisimler haklanda
bilgi:

Demiryolu Tren Isletmecitigi (DTH):

Ttirkiye’deki lokomotif tasimaciligit kapasitesini artirmak ve uluslararasi tasimalarda lokomotifien
kaynakh kistin giderilmesi amaciyla Ozel Tren Igletmeciligi Belgesi igin (DTf) Subat ayinda bagvuru
yapilmustir. DT1 olmak kendi lokomotif ve vagonlar ile tapnma yapabilme anlamina gelmektedir.
Tarkiye’de TCDD ana DTI konumunda olup, 6zel sektdr sirketleri kendi yatinmlan neticesinde sahip
olacaklan ya da kiralayacaklan vagon ve lokomotifler ile, TCDD tarafindan uygun gorilen
ghzergahlarda TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun goriilen zamanlarda kendi personeli ile
tagima yapabilmektedir. §irket olarak bu sirecin sonunda Avrupa yonli kendi lokomotif /
trenlerimizle mUsterilerimize hizmet sunmaya baglamay: hedeflemekteyiz. Bylece uluslararas:
demiryolu tagima kapasitesine katk: saflanmiy olunacektir. Aym zamanda Sirket’in tagima
maliyetlerinde de azalma olacaktir. Ozel sektoriin dinamizmi sayesinde zaman, maliyet ve kapasite
aqisindan ¢ok daha verimli tagimalar gergeklestirilecegi Sngorisimektedir.




Demiryolu haricinde miigteriye her tagima modunda hizmet sunulabilmesi, sektrdeki diger tasima
modlanndaki ticari hacimden faydalanabilmesi, mevcut milgteri portfdylnlin difer tasuma
ihtiyaglannin karsilanabilmesi amaciyla havayolu tasimaciif ve denizyolu tagimacihigy alaninda da
bazi adimlar anlnustir.

Denizyolu Tagimacih@ Yatirnmlan:

Sirket hali hazirda 27.600 ton insani yardim tagimalanni gergeklestirmis ve gelecek yillarda da
devam ettirmeyi istemektedir. 2023 yihinda bilnyesine kataca: 1 adet gemiye ilave olarak; 2025 yili
sonuna kadar toplam sahip oldugu gemi say1sim 4 adede gikarmay: planlamaktadir. Bu sayede bagta
meveut demiryolu miigterilerinden denizyolu ile devam edenlerin yaklagtk 400 bin ton ykiinii de
tagimaya talip olmaktadir,

Havayolu Tagimacilifn Yatrimlan:

2023 yihnda faaliyetlerine Ankara merkez ofisinde baglanan hava kargo tagimacihif, Istanbul ve
Izmir'deki Sirket ofislerinde gerekli personel istihdarmi gergeklestirilerek devam edecektir, 2025
yilinda ise yurtdiginda Frankfurt, New York, Chicago, $angay, Hong-Kong ve Chang-Ming olmak
lizere 6 noktada agilmas: planlanan yurtdis: ofisler ve yurt iginde 3 noktada agilmas: planlanan asgari
500 m?1ik serbest ve / veya gegici depolama tesisleri ile faaliyetlerin biiyiitilmesi planlanmaktadir.

Terminal Yatirmnlan:

TCDD'den uzam vadeli alan kiralamas: yaparak; K&sekdy, Halkali, Payas, Mersin, fskenderun,
Bagpinar, Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yilk terminallerine ekipman, ving, antrepo,
depolama yatirimlan yapmaktir. Bu amagla;

HALKALI zemin islahi, gevre glivenlik duvari yenilenmesi, yangin stndlrme tesisat yapimu,
igtklandirma ve kamera kontrol sistemlerinin iyilegtirilmesi, girig gikig kap: kontrol kultibe yaturimlan

KOSEKOY Komple saha gevre giivenlik duvan, 15tklandisma ve kamera direklerinin yapirm ve
tesisatlannin gekitmesi, TIR kantar), zemin dolgu ve 1slahy, girig kap1 kontrol kuliibesi

BICEROVA gevre giivenlik duvan yapimu, TIR kantan, portal ving, saha ici Gitmrik Yanetmeligi
512 madde uyannca gegici depolama alam ingast ve buna iliskin zorunly yatinmlar (gevre giivenlik
duvari, yangin sfndilrme sistemi, 3 dénim kapali alan ingasi, kamera ve igiklandimma yatinmu,
giimriik gorevlileri igin ofis yatinmi)

MERSIN genigleme sahasina iliskin ¢evre glivenlik duvan ingasi, zemin 1slahi, buraya iliskin kamera
ve aydnlatma sistemi, TIR kantar

PAYAS Giimrttk Yonetmeligi 512 madde uyartnca gegici depolama alam ingast ve buna iliskin
zorunlu yatinmlar (gevre giventik duvan, yangin sGndfirme sistemi, 3 dbniim kapah alan ingas,
kamera ve 1giklandirma yatinmm, gimritk gbrevlileri igin ofis yatirim) TIR kantan

BASPINAR zemin islahi, gevre gavenlik duvan yenilemesi, TIR kantari

ISKENDERUN Giimritk Ydnetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alam ingas) ve buna
iligkin zorunlu yatiimlar (gevre giivenlik duvar, yangin sdndiirme sistemi, 3 dénitm kapah alan
ingaasi, kamera ve igiklandirma yatinmi, giimrik gorevlileri igin ofis yahnmm) Aynica gegici
depolamanin yam sira asgari 5 dénfim {izerine kapali GOmrd Antrepo ingasi, TIR kantan

YENICE saha i¢i gevre giivenlik duvan , TIR kantan ve Mersin havaalan faaliyeti ile buraya
agtlacak Gomritk Mudirligtne bagh Gumriik Yonetmeligi 512 madde uyannca gegici depolama
alam_ njgsasrwgbuna iligkin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik duvan, yangin sbndiirme sistemi, 3

dq_nﬁmfwé‘l f ingasi, kamera ve 151kland
Joniiny kigals€ Qntk Antreposu ingasi.
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KARS sahagevre glivenlik duvart , gegici izin ve buna ba§l noksanhiklar ile agilan Giimriik Gegici
depolama sehasinin Gilmritk Yanetmeligi 512 maddeye uygun ingas1 (yangin séndiirmne sistemi, 3
dniim kapal: alan ingasi, kamera ve 1siklandirma yaturim, glimritk gorevlileri igin ofis yatinm) 5
dénlim kapalr Gumritkld Antrepo, 20.000 ton kapasiteli glimriikld dikey tahul silosu ingasi, TIR
Kantan

yatinmlar: planlanmaktadir.

Tom bu yatinmlar sonucunda milsteritere bagtan uca lojistik hizmeti sunulmasi ve lojistigin her
alanindan irket'in ciro elde etmesi ve karlihgina olumlu katki saglanmas: hedeflenmektedir,

6.24. ll:racquia tlgili tegvik ve sibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket iy hukuku ve sosyal gtiventik hukuku mevzuati kapsamina giren bazi tegvik ve
s@bvansiyonlardan faydalanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini yliriittigt isyerlerinde gahsanlara karg
mali yiikiimliliklerini yerine getirirken kamu kurumlarindan asgari destek listelerinde belirtilen
tutarlarda destek almigtir. SGK devlet katks geliri 2020 yilinda 149.062,37 TL, 2021 yilinda
277.471,98 TL, 2022 yihnda ise 333.281,50 TL dir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1.1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibartyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetieri
Ihrager faaliyetlerinin geligiminde Gnemli olaylar:

Pasifik Burasia Lojistik Dig Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankarada Otosentez Otomotiv ve Ticaret AS.
unvam ile 29.07.2013 tarihinde kurulmugtur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan defisikligi yaparak
bugflinkil sirket unvanina kavugmugtur.

Sirket Kizitrmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 Sogit8zi Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tagima modlanina girisinin gerekgeleri ve yaganan gelismeler asafida
Gzetlenmigtir.

Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirti yakindan takip
edilmig, Asya, Orta Dogu, Turk Cumbhuriyetleri ve Avrupa arasinda kopri olan Téirkiye’nin pek gok
iilke i¢in karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalan igin transit yolu olmasindan dolay:
lojistik dnemi gittikge artmigtir. Zira Qi¢ kitanin birbirine yaklaghig: bir noktada dnemli bir lojistik iis
vazifesi Gistlenilebilecek olan tilkemizde tiim tagima modlan kullamlabitmektedir.

2015 yihnda imzalanan, “Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumburiyeti Hikiimeti
Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kugag: ve 21. Yiizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girigiminin
Uyumiagtinlmasina fliskin Mutabakat Muhtiras:” kapsamnda Cin'de Qretilen iiriinlerin demiryolu
ile Avrupa ve Ulkemize erigimini kolaylagtiracak adimlar atlmasi karara baglanmstr. Bu yaklasim
demiryoly yatinmlarimn iz kazanacag ve lojistik sektriinde demiryolunun bu siiregte geligeceginin
Snemli bir gdstergesi olmugtur.

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladify Avrupa Yesil Mutabakah ile 2050 yilinda
iklim ndtr ilk kita olma hedefi ortaya konmugtur. Tarkiye olarak da diigtik karbonlu yesil ekonomiye

ivme kaZandinfiak. igin, Turkiye ckonomisi ve sanayisinin yesil dontstma ve basta Avrupa Birlii

fciyf tlkelere ihracatta rekabetgiligin  korunmasi, gii¢lendirilmesi, iy,

{0rtnnn des ﬁ*' esi amaciyla resmi kurumlarcg bir eylem pjg
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Tirkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plam) Bu pian kapsaminda sektdrde demiryolu
tagimacihinin paymmn arttinlerak karayolu payinin dtgtiriilmesi hedeflenmigtir.

https://www.nab, gov.ir/u ploads/pages/bakanlik-yayinlarif2053-ulastirma-ve-loiisti k-ana-plani-

rey.pdf

Ulkemizin dzellikle Dogu cografyas: ile olan ticaret hacminin lojistik ayafinda bilylikk bir kism
denizyolu ve karayolu aracihiyle yapiimaktadir. Kig aylarinda hava gartlarindan kaynakh olarak hem
denizyolu hemn de karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava
sartlarindan en az etkilenen tagima modudur.

TCDD uluslararas: demiryolu tagimacihiginda sadece iilkemiz simr kapilarina kadar hizmet
verebilmekte olup; simir gegisleri sonrasinda gegis yapilan titkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica
anlagma yapilmasi, daha da 8tesinde yUkin ulasacafy noktaya kadar kag ayn iilke gecigi varsa,
hepsiyle ayn anlagmalar yapilmas gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir.
Buna iligkin ortaya konulacak ¢6ziimlerin misteri nezdinde kabul gdrecegi ngdrillmogtiir. Yani tek
bir girket ile muhatap olarak tim tlkelerdeki tagimanin gergeklesmesi halinde milgterinin ylikoint
rahat¢a tagiyabilmesine olanak saBladifindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir ol
olarak kargimiza ¢iknuigtir.

Yukanda sayil nedenler dikkate almarak buradaki potansiyel degerlendirilmig, 2017 yilinda agilmig
olan BTK demiryolu hattmin daha verimli kullamlarak bolge ticaretinde kullamlan denizyolu ve
karayolunun yaninda demiryolunun da etkin bir tagima modu olarak bdlge ticaret hacminde pay
alabilecegi, 2019 yilinda yuk tagimacihfina a¢ilan Marmaray Tineli’nin Asya ile Avrupa’yl
demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tagimacilifina imkan
tanryor ofmasi ve Ulkemizde demiryolu tagtmacilifimn yurt digs atil tagima kapasitesi bulunmasi ve
bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tagima moduna getirecegi dinamizm agisindan ticari
firsat olarak gérillmesi de g0z dnlne alinmig ve 2019 yilinda girket olarak &ncelikli demiryolu
tagimacihg: olmak tizere lojistik sektdriine girig yapiimasina karar verilmistir,

Uluslararasi Demiryolu tapimacilifmin anlagilabilmesi igin bazi bilgilerin aktanimas: gerekmektedir.
Ozet olarak demir yolu tagimasi yikéin bir noktadan difer nokiaya vagon / konteyner igerisinde
sevkini ifade etmektedir. YGkon taginabilmesi i¢in igerisine konulacagn kap konteyner ya da vagonun
kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmsktadir. Ancak ozel
sekttr de kendi lokomotif ve vagonlanyla tagima yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
igletmecisi (“DTI") denmektedir. Bu girketler TCDD’nin uygun gérdtgti glizergahlarda ve TCDD
trafik planlamasi kapsaminda uygun gbrillen zamanlarda, kendi personeliyle tasima yapmakiadir.
Yurtdigt tasimalarda illkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini cekerek,
sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tilkenin Jokomotiflerine birakmaktadir.

Sirketler miigterilerine tagmma Gereti teklifi sunabilmek i¢in Sncelikle her filkenin operatérierinden ki
bu kurum Tarkiye’de TCDD’dir; tagima {icreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger Glkelerin
ilgili kurumlaniyla tagima ticretine yonetik anlagmalar yapmigur. Bu anlagmalarla belirlenen
maliyetler, diger maliyetler de g5z 6none alinarak fiyat teklifine donOgtiirilmekte ve migterilere
sunulmaktadir. Satiy stireci onaylandifinda operasyon siireci baglamaktadir.

Tagimamn yapilabilmesi igin gereken en dnemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket
tarafindan temin edilmekte olup, misteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde
bulunabilir. Her iki durumda da yiikiin ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki igin karayolu
tasimasma ihtiyac duyulmaktadsr. Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tagima yoluyla istasyona
sevk edilen konteynerler ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi} yapilarak daha 8nce TCDD’den
talep edilerck-istasyona gekilmis olan vagonlanin / platformlann fizerine ahmir, Ilgili istasyondas

yikiin' gidecegti g0Zofgaha TCDD tarafindan plantanmus olan tren di % 3
u yole! pOktada glimrik islemleri de :

)




dizisi gegis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger Olkenin tasima sorumluluguna
birakslir,

YUk vang noktasina uvlagtiginda aher bilgilendirilir. Satis1 gergeklegtirilen hizmet igerigine uygun
olarak, alic: dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almas: saglanur.
Tam bu siireglerde $irket’in tiye oldugu dijital sistem / yazilimlardan temin edilen trenin konum
bilgisi, tahmini vang stiresi anlik takip edilerek migteriye aktanhr ve gerekli bilgi akis saglanir.

Ykl teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurtici / yurtdiginda belirlenen noktalarda
depolanarak bir sonraki tagimada kullanlmak fizere saklanir. Eger varig noktasinda yeni bir talep yok
ise konteyner bog ekilmek suretiyle ihtiya¢ bulunan diger noktalara aktarilr.

Yukanda anlatilan stireglerde taraflari zetlemek gerekirse; yiik@in sahibi Uretim yapanin kendisi ya
da Oretim yapandan tagima isini almg bagka bir firma olabilir. Yilkn tasiyicis: ise Sirket gibi bu igleri
koordine eden tapma hizmeti sunan firmalardir, alici ise yUkin teslim edilecegi noktada génderici
tarafindan yuikii teslim almakla yetkilendirilmis girket ya da dogrudan yiikii satin alan) ifade eder.

Demiryolu tagima siirecleri kisaca dzetlenmigtir. Bu agamada tasima yapilan iilkeler ve
giizergahlardaki bazi dnemli noktalarm vurgulanmas: elzemdir. $iyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yk trafifinin neredeyse tamamu Kuzey Koridor olarak
adlandinilan Cin — Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatts dizerinden taginmaktadir,
Ancak Rusya - Ukrayna savagl ile birlikte Kuzey koridor fizerinden yapilan demiryolu tagimalan
sekteye ugrams, kuzey koridorunda tagima yapilmasi zotlagmig, bu durum orta koridorun yani BTK
hatumn daha etkin kullamlmasini zorunlu hale getirmigtir. Orta koridor glizergah Cin — Kazakistan
— Azerbaycan - Giircistan - Tiirkiye tizerinden gegmektedir. Orta koridor fizerindeki bir baska
gizergah ise Cin — Kirgzistan - Ozbekistan-Tiickmenistan — Azerbaycan - Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadifindan Kasgar - Osh aras:
karayolu ile tasima zorunludur. By nedenle, Cin ¢ikigh yiklerin tercih edildifi gizergah agirlikli
olarak Cin - Kazakistan fizerinden gelen Orta Koridor hattidir.

Giizergdh tizerinde yer alan tlkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de ye olduBu Trans Hazar
UluslararasgTasima“Gijzergahi Birligi (TITR) bu hat 8zerindeki tagimacthfin arttinlmasina ydnelik
daktidif. Aina amaci orta koridor izerinden akan yilk trafiginin arinlmas

ve rota:dizerindekr thifi shvaflanin uyumlu ve makul stirel e tagima yapmas




birkag kez caligma gruplan toplanarak yasanan sorunlar ve firsatiarn degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalan ise asagidadir.

1. Ulkemiz ray genigliginin 1435 mm ve Gircistan’dan itibaren hattn devammdaki eski
Sovyetler Birlii tilkelerinde ray genigliginin 1520 mm olmas: nedeniyle trenler kesintisiz
olarak devam edememekte ve Tiirkiye - Gilrcistan siminnda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma
istasyonunun efektif galigmasi Snem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegisinin Hazar Denizi fizerinde gemilerle yaplmasi nedeniyle
limanlarin ve gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan sininnda yine ray geniglikleri farklilif1 nedeniyle aktarma zorunlulugu
bulunmas: ve bu aktarma merkezlerinin de efektif calismas) gerekmektedir.

Farkh hat genigligine sahip vagonlardaki konteyner / yikler karsihkhi olarak porta'l ving veya
steckarlar (konteyner ytikleme makinasi) ile aktanilmaktadir. Bir diger ybntem olarak boji (vagonlal:m
tekerlek takimlarr) degisimi ile yitk aktanilmadan vagonlarin difer filkeye gegisi saglanabilmekiedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket'in sektbre girig
yaptia glinden bugiine gergeklestirdifi faaliyetler agagida stralanmigtir.

2019 yih

Oncelikle,

¢ Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi’ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima lsleri
Organizatdrit Belgesi) alinmug,

03.07.2019 tarihinde MS Agency Gilrcistan girketi ile forwarder sdzlegmesi,

18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatti Tagtma Sozlesmesi,

17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollan ile forwarder sdzlegmesi,

01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sézlegmesi,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile iiglit Cer¢eve anlagmas:,
06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress,
TCDD ile 6’h Protokol,

11.12.2019 tarthinde FTLC Giircistan ile Tagima S8zlesmesi,

30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sézlesmesi

imzalanmmgtir. Boylece Turkiye vangh ve gikigh yitkler igin ¢ikig noktasindan varg noktasina kadar
ortaya gtkan tagima iicretleri belirlenmigtir,

Bunun yam sira Glkemizden ytkiin en fazla cikig yapacaf ve varacagl istas.yonlarda (Kﬁsekby.,
Mersin, Iskenderun) konteyner yiiklemesi igin ving, stecker, depolama alami kiralamas: vb. gerekli
ckipman ve istihdam saglanmig terminal hizmetleri igin de altyap1 olusturulmugtur,




2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tagima sttrecinde ara tagima, clleg:lelﬂe, glmriikleme,
yurtii navlun, yurtdigt navlun ve vang noktasmdaki lojistik destegin thminiin Sirket'ge
saglanabilmesi igin 6n galigmalar baslatlmghy.

Sirket’in ilk tagimas1 Temmuz 2019’da Erzurum’dan Gircistan’s konvansiyonel, yani konteyner
yerine yiikiin direkt olarak vagonun igine konulduBu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmugtur,
Y1l sonuna kadar bu tagimalar devam etmis agarlikly olarak cevher ihracat yikti tagmmuigtir,

Kasim ayinda Demir Ipek Yolv'nun canlandinimas: kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin'den
yola ¢skip Marmaray™1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 giin igerisinde Prag’a
varmugtir. Bu tagima TCDD - Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve
China Ekspress iy birligi ile gergeklestirilmistir. Ik olmasi nedeniyle paydag iilkelerin resmi
makamlan (Cin — Kazakistan - Azerbaycan — Glircistan) ile tlkemiz kurum ve ydneticilerinin katilim
ile Ankara Gar’da resmi bir tren de diizenlenmigtir. Yaganan gelismeler sektbrde bu hatta olan ilgiyi
artimug ve BTK hattinin galigir hale geldiginin dnemli bir gostergesi olmugtur.
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2019 y1l sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yitko tajimas: yapmis buna ilave olarak Cin’den
gelen trenle 43 konteyner (86 TEU) tasimasi gergekleymigtir. Y1) sonu itibariyle BTK hattindan
toplam taginan yik miktan ise 195 bin tona ulagmgtir.

2020 yih

Orta Koridor operasyonlarimin yogun olarak bagladig: bir dénem olmugtur. Covid-19 ile birlikte Glke
siurlannin tir tagmalanna kapatildig: stiregte demiryolu tagimalan sayesinde filkenin ithalat ve
ihracat tagimalarr kesintisiz bir gekilde devam etmistir. Bu dénemde Sirket tarafindan @ilkemizin
uluslararas: ticaretinin devam ve demiryolu tagimacihina artan talebin kargilanmasi amaciyla, hat
lizerinde terminal yatinmlan yapilmast zorunlu hale gelmigtir. Daha 3nce bahsedildifi Gzere,
Giircistan topraklaninda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Giircistan'in kontrolinde hizmet
vermekte olup; artan i hacmi nedeniyle taleplerin tamanum karpilamakta yetersiz kalmstir,
Ahilkelek aktarma merkezinin is yikiinin bir bslamangn tlkemiz topraklarma kaydinlmas: ve
kapasitenin artinilmas: amaciyla, hat Uzerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, iilke
topraklangdakj Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatiruma Sirket’ge yapilmigtir. Bu
kapsafad g ve pndmatik hububat / tahil aktarma makinasi kurulmus; vagondan vag Jna yik
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Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sdzlegme yenilenmig, aynca Azerbeycan ADY Container
ve Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder szlegmesi imzalanms, , Mayis aymnda TCDD ile Avrupa
Blok Tren sbzlegmesi ve Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullamm
sdzlesmesi imzalanmigtr,

Yukanda sayili yurtdipi paydaglanmizla yapilan anlagmalann icerifinde iilkemize vang yapan KTZ
olan konteynerlerin kullamm hakk sirketimize verilmig, migterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz
kullandiniimas: hakk: elde edilmistir.

Bu stireg sonrasinda BTK hatt: fizerinde giinltik tagtma kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona ¢ikantlarak
yiik alag kesintisiz olarak devam ettirilmigtir.
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Uluslararas) tagmacilikta ihracatgilanmizin / ithalatgilanmizin faaliyetlerinin aksamamas: igin
TCDD ile ig birligi yapilarak; Mays 2020°de iilkemiz ihracat yiklerini i¢eren 100 konteynerden
olusan 1.050 m uzunlugundaki en uzun blok treni,

emmuz 2020'de ise Cin’den Tarkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ertalamasindan gok kisa siirede ulagan
ithalat biok treni, Aralik 2020°de Tiirkiye’den Cin’e beyaz eyya ytkli ilk Cin fhracat Blok Treni,
tagimalan Jirket tarafindan gergeklestirilmistir.

BTK batti tizerinden 2020 yilinda tagman ylk miktar1 yakiagik 400 bin tona ulagmis yiikiin yans
Sirket tarafindan tagmmigtir.

2020 y1h igerisinde Sirket'in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlan iz kpaams N
toplam ¢alizan sayis1 36 kisiye ulagmugtir. 4 fi,C,#
5o
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Aynica, Rusya ile olan filkemiz ticaretinde demiryolu agimn daha aktif kullamlmasma yonelik olarak
RZD Rusya Demiryollan ile Sirket'in imzaladigh ig birlifti ve tagima sdzlesmeleri sayesinde aym giin
beyaz egya yiikld ilk Rusya Blok ikracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikrmgtir,

Sirket, Nisan 2021yilinda Avrupa’nin dnde gelen demiryolu tagima operatbrlerinden biri olan
Avusturya Demiryollan Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima s8zlesmesi imzalamgtir. Bdylece
Cin'den ya da Orta Asya (lkelerinden gelen yiiklerin kesintisiz olarak Avrupa'ya ve tersi yonde
taginmas) milmkiin hale gelmis, diizenli Halkali — Avrupa, K&sekoy — Avrupa seferleri ve ters yonde
akiy safflanmaya baglanmistir.

Sirket, Ulkemizin nde gelen sanayi firmalan ile imzalanan sbzlegmeler kapsaminda Kirgizistan ve
Rusya giizergahinda proje yikleri tasimalan gergeklestirilmigtir.

Ekim ayinda $irket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas: Tagima
Giizergah: Birligi) tiyeligi kabul edilmig, bSylece Sirket TCDDnin de tye oldugu bu uluslararas;
yaptlanmanin bir pargas; haline gelmistir, Bu sayede Sirket hat {izerinde belirlenen stratejiler, fiyat
seviyelerinin belirlenmesi ile iy birlikleri olusturma ve orta koridorun geligimine dogrudan katki
verebilme imkanina kavusulmustur,
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yapilma imként ortaya gikmug ve bu kapsamda 2021 yilinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda
ise 275 olmak {izere toplam 4.133 konteyner tagimas: gergeklestirilmigtir.

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg tarafindan2021 yihinds agilir gergeklestirilen Kars Lojistik
Merkezi de $irket’in faaliyetlerinin gelisimi agisindan kritik noktalardan biri olmugtur, Orta Koridor
ve BTK iizerinden demiryolu araciliz ile tlkemize giris cikas yapan tim yliklerin toplanma merkezi
ve birlestirildigi terminal olan KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m® alan kiralamas
yapmigiir. Bdylece BTK hattimin illkemizde en snemli giris — cikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet
verebilir hale gelmistir.

2021 yil sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiye teslim modelinin
uygulandify, profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmas: tamamlannug bir yapiya kavusulmugtur. Tiim bunlarin sonucunda Sirket
BTK hatti Gzerinden tagman yoikiin %  92’sini (1.2 milyon ton) tamiyarak sektdrdeki yerini
saBlalagtirrmgtir.

2022 yih

Salginin etkilerinin kismen azaldign 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savayi nedeniyle kuzey
koridorunda taginmakta olan yiikiin bitytik bir kismu orta koridora kaymak durumunda kalmigtir. Bu
nedenle orta koridor tizerinde kapasite fazlas: yak tagima gerekliligi dogmug; fazla kapasitenin
yonetilebilmesi icin ytik@n bir kisminm Karadeniz limanlan fizerinden Avrupa’ya tasinmasi zorunlu
olmugtur. Yine de BTK fizerinden yilk akigi devam etmi, Avrupa tagimalar ile birlikte Sirket bu yil
i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton yuk tagima hacmine ulagmastir. BTK (izerinden taginan yilkin % 96’s:
Sirket tarafindan gergeklestirilmistir. -

Aynica orta koridorun Tiirkiye — Gilrcistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan
glizergahindaki Gilkeletin olugturduiu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi
ile yaptlan gdriismeler neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birliin bir {tyesi haline
gelinmigtir. Bu sayede Orta Koridor’da daha 6nce sadece TITR glizergahinda gergeklestirilebilen
tagimalann kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da gergeklegtirilme imkim ortaya
gikmugtir. Mayis ayinda Kirgrz Demiryollan girketi ile Konteyner tagimacihgim geligtirme ig birligi
anlagmasi, Temmuz aymda DHL Global Forwarding ile igbirligi anlagmasi, Agustos aymda Kazrail
Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlagmas), Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollan girketi ile igbirligi anlasmasi imzalanmgtir,

Hava kargo tagimacihi ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022°de ise Yetkilj
Acenta Sertifikas: ahnmighr. Pazarlama ve operasyon kadrolanimiz olugturulmug, bdlge yapilanma
¢alismalarina devam edilmektedir,

Diger yandan denizyolu tasimacilif alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulagtirttmas: icin Kasim 2022°de agilan ihalelerde, en uygun
teklif vererek ihaleyi almis ve ilk denizyolu tagimalarim: gerceklegmigtir. Toplamda 53.175.000 TL
tutarindaki ihale konusu igin toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak iizete toplam
27.600 ton ylk tagimasi olup, 2023 yih subat ay: itibariyle tamamlanmigtir. Bu tapimalarda karayolu,
demiryolu ve denizyolu tagima modlarmn timé kullaniimig olup (intermodal), Sirket agisindan da
bir ilk olmugtur. Devaminda denizyolu tagimaciligindaki yiiksek potansiyel ve ihtiyaglar g6z dniine
alinarak gemi yatinm yapilmasi 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karar ile kararlagtinlnng ve
bu amagla hem konteyner hem de dokme yik tasima kapasitesine sahip toplam 4.300 DWW
Szelliginde biradef kgnteyner gemisinin satin alma stireglerine baglanlmugtir,
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7.1.2. Araghrma ve geligtirme stireci devam eden dnemli nitelikte driin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirn agiia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Baglica sektdrler/pazartar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sektSrler/pazariar ve ibraggipmn bu sektdrierdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Lojistik sektdril, 2020 yihindan bu yana Covid-19 salgim ve bu salgimn sektoril direkt olarak etkileyen
konteyner krizi ve kiiresel tedarik zinciri krizini ydnetmekte ve bu sebeple yiikselen navlun fiyatlan
ile miicadele etmektedir.

2020 y1h dtinya tarihine kiiresel bir saghk krizi olarak damgasim vuran koronavirils salgininn etkisi
ile gecmigtir. Insanhk tarihinde yasanan ilk salgin olmasa da dilnya Covid-19’a hazirhiksiz
yakalanmgtir, Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ok daha faztasidir, dokundugu her tilkeyi
sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agmgtir.

Salgin ddneminde yalmz lkemizde degil, tim diinyada lojistik sekt6rii Snemli bir sinav vermigtir.
Tiim bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler siirdtrilmtigtor. Bu etki
2021 yihinda da devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktigs duyurulan Covid-19
salgm Tirkiye'de iretimin yavaglamasina, igglict arzimn azalmasine, ara mal ve hammadde
tedariginde gecikmelerin yasanmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep olmugtur. O giinden
bugtine giiglll bir toparlanma stireci yagansa da sikintilar kismen strmektedir.

Lojistik sekttriinde bu dénemde baz tagima modlan krizi yonetebilirken diger modlar ise basarili
olamamugtir. En az etkilenen tagtma modu denizyolu tapimaciifn oldu. Konteyner gemilerinin
eripde-aksg Ar yaganmast, limanlann dilgtk kapasitelerle hizmet verebilmesi, mirettabatin

arap 3 gibi sebeplerle olumsuzluklar imactiigs bu déneny
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ydnetildi. 2021 yilinda ise mal ticareti ve diinya {izerindeki topaslanmaya paralel olarak denizyolu
ticareti % 4,3 arti gbsterdi,

https :ffwww.utikad.orgtr/images/HizmetRaporfutikadlojistiksektoruraporu202l ~-1654.pdf

Havayolu tapmacilifn da pandemi stirecinden olumsuz etkilendi, Havayolu tagimacilifinin biiyak
¢ounlugu yoleu ugaklan ile tagindigindan, yolcu seferlerinin  durdurulmas: havayolu
tagimaciifindaki arz-talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ucaklanmin kargo ucaklanna
dbntstirilmesi ile agilmaya galisildi. IATA verilerine gore 2021 yilinda havayolu tagimacilify
toparlanma egilimi gsterdi.
https:/fwww.utikad.org.tr/imagmf[—lizmetkaporfutikadlojistiksektoruraporu2021 -1654.pdf

Covid-19 etkisini karayolu tagmacilifinda da olumsuz olarak gdsterdi. Salgimn dinya geneline
yayilmasi sonucunda 2020 yihnn birinci ve ikinei geyreginde karayolu simrlarimn kapanmas) nedeni
ile Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa bagta olmak tizere, ithalat ve ihracat ykdl tagiyan araglar
kisitlamalarla karg: kargiya kaldi. Sofdrlerin yasadifs karantinalar tagimalan sekteye ugratt,

Demiryolu ise pandemi stresinde kurtanc tagima modu olarak &ne ¢ikti. Demiryolu tasimacihiga
temass1z ticareti olanakli kilmas sebebsi ile salgindan dolay kapanmak zorenda kalan simir kapilan
arasindaki ticaretin devam etmesini sagladi. Bu sebeple pandeminin demiryoluna avantaj sagladif
dugintlmektedir. Bu sebeple Ulagtima Bakanhg'mn 2035 yihna iligkin demiryolu tagimaciligimin
tim tagimalardaki hizmet oramm % 20’lerde gergeklestirmeye yonelik planian tnem tagimalctador,
Zira pandemi Snicesi karayolu agnirhkh ulagbrma sistemleri agrhikli iken sektdriln bagta demiryolu
tagimacihg olmak Gzere diger ulastirma tlirlerine ve tagima modlan arasi entegrasyona daha gok
afirhik verecek sekilde yeniden yapilanmas: gerekliligi ortaya ¢tktr. Bu kapsamda, gegmis dSnemdeki
kamu yatinmlannin ulagtima tirleri arasindaki dagilimina bakildiinda, karayolu yatinmlannin aldig
paymn azaldif ve demiryolu altyapi yatinmlanmn aldipi payin arttigs goriilmektedir.
hltps:/!www.utikad.org.trfimagesinzmetRaporfutikadlojisﬁksektomrapomZMl -1654.pdf

Lojistik sektdriinde tilkelerin almis oldugu kisitlamalar kapsaminda yaganan bu aksakliklar daha
uygun maliyetli ulaghrma titrlerine ybnelimi saglads ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulagtirma tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha da 6nem kazand.

Pandemi stireci ile baglayan yeni dlinya dilzeninde lojistik sekt6ri) farkh krizlerle bas etmeye caligt.
2021 y1lmda sektsrl bu krizlerden en ¢ok yiiksek maliyet artiglanina sebep olan konteyner ve kiiresel
tedarik zincin krizleri zor durumda birakt. Denizyolu tdm dilnyada en ¢ok kullanilan tagma modu
oldugu igin dtinya ticaretindeki sapmalardan da pandemi stirecinde oldukga etkilendi. Kuru yitk ve
tanker tagimacilifindan sonra figlincti sirada gelen konteyner tagimacilifs kéiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en hizh bliytiyen alanlarinin bagimda gelmektediz. 2021 yilmnda konteyner
krizi, konteynerlerin hem pahal hem de erigilemez hale gelmesine sebep olarak global tedarik zinciri
krizinin orta yerine oturdu. Kiiresel pazarda konteynerlerin belirli bdlgelerde yigilmas) ve
ekipmanlann kullamm déngiistine dahil olmamas bos konteyner bulunmasim zorlagtirdi. Bu stiregte
ortalama her yil % 4 oraninda artig g6steren konteyner iretimi de pandemi siirecinde azaldi, Global
konteyner gemilerinin zamaninda vanig oranlan en distk seviyelerde gergeklesti, ekipman akig
yavaglad, konteynerler talebe yetigemedi. Gemiler daha geg varmaya baglayinca ve daha geg tahliye
edilip teslimatlar gecikince kriz biytdii. p o
hltps:ﬂwww.utikad.org.trfimagesinzmetRaporlutikadlojistiksektoruraponﬂozl-l654.pdf V7

- Bapia pazarlarmdaki talebin normale dBnmesi ile tagimacihik hizmetine oian :
1,3 % sdyesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere ﬁan talep salgin &
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geldi. Pandemide dzellikle Dogu - Bati yéniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile ytiksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigildi. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yliklemeye baglamas: ile Cin ¢ikigh tim navlunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bog konteynerler
dinyamn gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak biiyiik kitlfetler yaratti ki bu duram naviun fiyatlan {izerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyac sebebiyle bazi filkelerde konteynerin tahliye edi!memesi sebebiyle

hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttirlldig1 ve serbest sitrelerin kisaltddig
tespit edildi.

Dilnyanin ddrt bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bog kalmasina kadar uzanan sofsr
krizi Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi de etkiledi. Karayolu arag filosu sahibi firmatarin Covid-19
pandemisi ncesinde de yagadify sofdr istahdam edememe problemleri salginla birlikte uzun yol
goforil olarak istihdam edilecek sofSr bulunamamas: nedeni ile lojistik maliyetler daha da artts,
Sofdrlk gengler tarafindan da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi, sektdr bu soruna gikis yollar:
aradi ancak gelecek yillarda da bu sorunun devam edecegi tngériiliiyor.

Naviun fiyatlarindaki bir diger artigin sebebi ise global enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinin
sonlanmas: nedeni ile beklenenden daha fazla artan enerji talebine arz yetersiz kalinca Avrupa bagta -
olmak Gzere kiiresel piyasalarda dogalgaz ve kémiir fiyatlan rekor kirdi. Cin’de elektrik enerjisi
sorunu nedeni ile fabrikalar kisith saatlerde Gretim yapinca iiretim kapasiteleri dilstil ve kiiresel
tedarik zincirini blytk Slglide etkileyen bu durum emtia pazarinda arti§ gbsteren talep ile
birlestirdiginde fiyatlant daha tist diizeylere gekmeye bagladi.

2021 yilinda yasanan tim bu krizlere ve etkileri, 2022 yihnda da kismen devam etmekte iken, Rusya-
Ukrayna savagimin ¢ikmasi lojistik sektériing ve maliyetlerini olumsuz etkiled:.

Kiiresel lojistik sektdrliniin pazar biytklgt 2021 yilinda 5.9 trilyon Euro iken 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yilinda 6.57 trilyon Euro olarak gergeklegsmesi 8ngbrilmektedir.
https:ﬂwww.utikad.org.trfimagesfl—lizmetllapor!uﬁkadlojistiksektomraporu202I -1654.pdf
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Tiirkiye'nin Lojistik SektSriine ve Dig Ticaretine Bakay

Cevreci {Surdiriilebilir) Senaryo

YK
2035 2053

Karayolu Yik (Ton] ., [ Kerayols Yik (Ton} . ____, [[Karayolu Yik (Ton}
TH.622.973 %17 $01.690.974 %30 1.174.532.817

E Denizyolu Yik (Ton) g Denizyolu Yok (Ton} _ E Denizyolu Yiik (Yon} *
254.342.584 %24 E 314.297.6%C %" 420.978.275
Demiryolu Yiik {Ton] ... —s [ Demiryolu Yik (Yon} .., [ Demiryolu Yiik {Ton)
54.96J.658 %AST 304.213.835 %l b 4£48.258.885

https.//www.utikad.org. ti/images/HizmetRapor/uti kadiofistiksektoruraporn202i-1654.pdf

Tagimacilik ve lojistik sekiSrd, en Snemli doviz kazandine hizmet ihraci sektdrlerinden biridir.
Ulkeler arasi ticaretin gelismesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin rolt tim dtnyada oldufu gibi
dlkemizde de Snemli 8lgitde artnmgtir, Aym zamenda gligl bir lojistik performansim, ticaretin
geniglemesi, ihracatin gesitlenmesi, dogrudan yabanca yatinmlan ¢ckme ve ekonomik bityimeye
katki sunmaktadir. Dolayisiyla kiiresel lojistik performansimn izlenmesi de tilkelerin rakiplerine gore
konumunu degerlendirmeleri igin dnemli bir arag haline geldi. TUrkiye’nin diy ticaret faalivetlerinde
tiim tagima modlarindan faydalamlabilmektedir,

Kdresel lojistik sektdriiniin kargilagtig krizlerden kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk lojistik
sektdrii biiyiik oranda artan gider kalemleri sebebi ile miicadele icerisine girdi.

fthalati kisitlayici tedbirler sergevesinde iilkemizden ihrag edilen ytkleri tagiyan araglann bog ddnil
yapmak zorunda kalmalan navlun fiyatlan izerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda bilytk
paya sahip olan lojistik sektbriiniin Sne gikan gider kalemleri arasinda naviun fiyatlan diginda yakit
fiyatlanndaki artiy, ddviz kurlanndaki ylkselig, yol ve gegis fcretleri, lastik / yedek parca
fiyatlanndaki artig sayilabilir. Lojistik maliyetlerindeki bu artig, taginan mallann nihai tiketiciye
ulagh@indaki fiyatlan da dogrudan etkilemektedir.

Ulkemizin transit tilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonkt0ril yakindan takip edilen,

Orta Dogu, Tork Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda k&prii olan Tarkiye’nin pek gok itlke igin kara,

denizyolu, havayolu ve boru hattt i¢in gegis yolu olmasindan dolayr lojistik Snemi gittikge

artmaktadir. Zira U kitamn birbirine yaklagh@ bir noktada Snemli bir lojistik Gs vazifesi

ﬁstgglﬁﬁ@k olan ilkemizde tiim tagima modlan kullamilabilmektedir.
. - '*&"\

}I- 33 -
Aoy tkilerinden tlkemiz de ethilenerek aksakliklar yasanmasina sebep
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alma operasyonlanm Ttrkiye'ye gevirmesi sonrasi Turkiye'ye ydnelen bu satm alma egilimleri
tlkemizin avantajli bir durum elde etmesini saglad.

Olkemizin lojistik sektsriindeki performansimin en Gst seviyeye gikarilabilmesi igin intermodat
tagimacihfin geligtirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna déniigtiirtilerek
hem i pazarda hem de dis ticaretteki payinin artinlmas: ve baylelikle karayolu Gzerindeki baskmmn
azaltilmasi, limanlann demiryolu baglantilannin yapilmas;, Dopu - Bat yoniinde kesintisiz
demiryolu tagimacih@inin yapilabilmesi, OSB lerin demiryolu ile limanlara bajlanmasi, uluslararas:
stur kapilanndaki beklemelerin azaltilmasi gok biylik dnem arz etmektedir.

2021 yihinda Ticaret Bakanli “Uzak Ulkeler Stratejisi” ile Turk ihracatinin menzilini 8 bin km ye
pikarmay! hedefledigini agikladi. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler,
Gilney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, $ili, Tayland ve
Vietnam olmak iizere 15 uzak iilke belirlendi.

Ulkemizin tedarik zincirinin duremunu kiiresel tedarik zincirinden bagimsiz olarak degerlendirmek
mimkiln degildir. Ancak Tirkiye bazi kiiresel sirketlerin operasyonlarim Tirkiye'ye tagimay:
degerlendirmesi bakimindan avantaj sagladi. Pandemi ile diinyanin en bayik tedarik dlkesi olan,
neredeyse rakipsiz olarak gorillen Cin'in rolinin sorgulanmas: ile diinyada alternatif (retim
merkezlerinin aranmaya baglandig1 bir dnem bagladi. Bu dénemde Tirkiye'de toplam tasimacilik
fagliyetlerinden % 1'lik paya sahip olan demiryolu 6n plana gikt ve kiresel ticarette tedarik sikintis:
beraberinde Cin’den yeterince hizmet ve tedarik saglayamayan kiresel sirketlerden bazilari satin
alma operasyonlanim Tiirkiye'ye yonlendirdi, kilresel ticaretteki sundugu altemnatif rotalan ile her
gegen glin Tarkiye lojistik sektdriinde yerini daha da saglamlastird:.

Demiryclu Yk Tagimacibigy

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhh Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midtrltgh, 17 Ocak
2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan “Cumhurbaskanhpy Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhg Kararnamesinde Degigiklik Yapilmasina Dair Cumburbagkanhgt Karamamesi”
ile demiryolu tagimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden sorumlu oldu.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete'de “Tirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin
Serbestlegtirilmesi Hakkinda 6461 say:h Kanun” yayinlandi. Yayinlanan bu kanun ile demiryoluyla
yik tagimacihifinin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en digiik fiyatla
sunulmasim, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: Igletmesi Genel Madirligintin demiryolu
altyap: igletmecisi olarak yapilandirilmasim, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Tasimacilik
Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket kurulmasiny, demiryolu altyam
igletmecisi ve demiryolu tren igletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri ve personeline iligkin
hitkitmler ile ilgili diger hususlarn dfizenlenmesini, kamu tlzel kigileri ile ticaret siciline kayith
sitketlerin demiryolu altyapisi inga etmesini ve bu altyapimin kullanilmasini, kamu tilzel kigileri ile
ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyap igletmeciligi ve demiryolu tren isletmeciligi
yapabilmesini saglamak amaglandi. S8z konusu kanun kapsamindaki yetkilendirmelere iligkin usut
ve esaslan dfizenlemek tizere gikanlan “Demiryolu Igletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi™ 19
Afiustos 2016 tarihli ve 29806 sayth Resmf Gazete’de yayinland..

Yonetmelik ile demiryolu tagmacihfinda faalivet gSsteren paydaslann hizmet esaslan, mali
yeter[ilik; riitsleky yegerlilik gibi sartlar ile hak, yetki, yitkimlltik ve sorumluluklan diizenlendi,
T(__;@Bﬂﬁsﬁriﬁc .S 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine bagladi, yik tapimacilip, lojistik
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Tarkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tagimalarma [ligkin Sozlesme’ye
(“COTIF”) taraf olan tlkeler arasindadir. S6z konusu stzlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayih
Resmi Gazete’de yaymnlanan sdzlegmenin onaylanmasimn uygun bulunduguna dair Kanun ile
Tiwrkiye’de gegerlilik kazand:,

COTIF C ana eki olan “Tehlikeli Esyanm Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lligkin
Yonetmelife” (“RID”) paralel olarak hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas
Hakkinda Yonetmelik” 16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayth Resmi Gazete’de yayinland.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saglifs ve diger canls varhiklar ile gevreye zarar
vermeden gitvenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile tasinmasim saglamak ve bu faaliyetlerde yer

alan taraflanin hak, sorumluluk ve yiikimldliiklerine iligkin usul ve esaslan belirlemek olarak
belirtildi,

Demiryolu ytk tagimaciligs, diger tagima modatanna gbre daha cevreci, ekonomik ve giivenli bir
tapma tOrll olmasi sebebi ile éne ¢ikmaktadir. Ttrkiye'nin dig tapmacihginda demiryolu
tasimaciiginin deger bazindaki payi diger t0m tasima titrlerinden diistkttr. Pandemi ile beraber
demiryolunun paymin Onceki yillara gdre artify grilmektedir. Demiryolunun temassiz ticareti
mimkéin kilmasi demiryolu yiklerinin artigimn sebeplerinden biridir,

Ulkemizde demiryolu yik tagimacihgimin toplam ithalat igindeki payr 2018 yih itibari ile artmaya
baglayarak 2021 yilinda % 1,23 @ oldu. Yine iilkemiz toplam ihracatindaki pay: is 2019 yilinda
artmaya baglayarak, 2021 yilinda % 0,74’¢ ulasts.
https:!/www.utikad.oru.tr/imagcs.-’HizmetRapor/utikadluiistiksektoruraporu%fl [-1654.0df

Demiryolu tagimacih@ Covid-19 salgimnin diger tagima modlarina dzellikle karayolu tasumacilifing

- olumsuz etkileri dolayisiyla yukselise gegti. Karayolu tagimacilifina alternatif olarak kurtarici rolting
istlendi.

2020 yih sonunda demiryolunda taginan yGk miktar bir dnceki yila gbre % 35 oraninda artti.
Demiryolu ihracat tasimalan 6zellikle Cin, Iran, Gilrcistan ve Azerbaycan’da 6n plana gikt, yOk ve
cevher tagimacilifinm yogun oldugu hatlardan baslanarak tiim hatlann dingil basmemin 22,5 tona
yuksehilmesi galigmalanna devam edilerek 2020 yili itibartyla hatlarin % 92'si demiryolu istyapisi
olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars hatt)
Uzerinden Cin’e giden ihracat trenleriyle uluslararas: ticarette Snemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray® kullanarak gegmektedir. Kuzey hat diye amlan Cin - Rusya’dan (Sibirya)
Avrupa’ya yapilan yillik S bin blok trenin % 30’nun gegiginin Tiirkiye’ ye kaydinlmasi igin ¢aligmalar
slirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yil sonunda 20 milyon ton yik
tagimaya yiikseltilmesi amaglanmakiadr.

Trkiye ve Avrupa’da demiryolu tasimalarinda kullanzlan CIM Tagma Belgesi ile Orta Asya Ulkeleri
ve Rusya tagimalannda kullamlan SMGS Tagima Belgesi'ni tek bir belge haline getiren CIM/SMGS
ortak tagima belgesi, Bakti — Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan yaplan demiryolu
yuk tagimalarinda 10 Eylal 2021 tarihi itibanyla kullanilmaya bagland:, Tirkiye'de demiryolu ile yuk
tapimacilisin payinip demiryolundaki projelerin hayata gegirilmesiyle birlikte 2023 yilinda toplam
yitk tngﬁi“iacﬂ“ dn %
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Demiryolu Ulagtima Koridorlan ve Tiirkiye Ulustararasi demiryolu ulagtirma koridorlan gerek
Avrupa gerekse Orta Dogu ve Asya iizerinden Tarkiye ile beglant:i konumdadir. Tirkiye nin
projeleri ile dahil oldugiu 8 adet ulastirma koridoru bulunmaktadir:

1. Bir Kugak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (AT, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
6. PAN-Avrupa Ulagtirma Af

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim Koridoru)
8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

TOrkdye'nin Ory Ticarstinds Demiryolu Tagmmacdifimn Agrtk Sazinda Pay
1.2

1
08
06

0.4

02

0 211 2612 2013 2014 2005 2016 20%7 2018 2019 2020 2021

<+ Hhatat Tagimata:inde Demiryolu - .
Tagimacigiun Pays (%) 0.7 0659 055 045 045 043 0,37 042 049 054 064

~|hracal Tasimalarmda Demiryctu
5 d 7
Temmacdiginm Pay: {%) 097 063 035 042 049 052 058 048 045 064 0,77

Kaynok: TOHK verilerindan yaradandarsk hazitanmighe.
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Kyl TUR, vemarind rignckacah hagal . 1Tem)

Uluslararasi Karayolu Yitk Tagumacihif

Uluslararasi karayolu ytk tagimacihg deger ve afarhk olarak uluslararasi denizyolu yik
tagimaciifiin ardinden Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen tagima modudur. Cikig ve vans noktalan
arasinda kesintisiz tagimacihgin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin dnemli sebeplerindendir. En
eski tagima modu olarak tamimlayabilecegimiz karayolu tagimacilifinda diger tagima modlan ile
mukayese edildiginde karayolunda gérece yatinm maliyetleri ditgitktiir.

Karayolu ytik tapmacihgmna iligkin usul ve esaslar 2003 yiina kadar 3348 sayii “Ulagtirma
Bakanliganin Tegkilat ve Giirevieri Hakkinda Kanun” ile belirlenmigti. 2003 yihinda yayinlanan 4925
saylh “Karayolu Tasima Kanunu” ile uluslararasi karayolu yik tagimacilif faaliyetleri bu kanun ve
Karayolu Tagima Yonetmeligi maddeleri kapsamunda gergeklestiriimeye baslandi. Bahsi gegen iki
mevzuat diginda karayolu yitk tasimacibfinda gegerli olan diger mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda
yayinlanan “Tagima Igleri Organizatdrligti Yonetmeligi”, 24 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tagmmas: Hakkinde Yonetmelik”, 21 Nisan 2016 tarihli
“Tehlikeli Madde Tagryan Arag ve Ust Yapilann Teknik Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik™, 3 Eyliil
2004 tarihli “Karayolu Taimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Y&netmeligi dir.

Tirkiye; Asya, Avrupa ve Afiika kitalanna olan yakinhifn dolayrsiyla Snemli bir gegis noktas:
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan uluslararas:
mwquolmnln merkezinde yer almaktadir. Tirkiye Dofu - Bati eksenindeki genislik
vahitdjiSé¢esinde Snemini da limanlaca
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Karayolu tagimacilifs deger bazinda Torkiye’nin dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. thracat
tagimalaninda en ytiksek paya sahip oldupu yil % 37,60°lik oran ile 2011 yilinda oldu. Ithalatta da
karayolu tagimacihf 2011 yihnda % 21,97'lik oran ile 2011-2021 dénemleri arasinda en yiiksek
payma erigti. Karayolu tagimacilifimin pay: 2018°deki diigilgtin ardindan 2019 yilinda toparlamaya
baglad: ve ylikselise gegmis olmasina ragmen Szeltikle 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan Covid-19
salgini sebebiyle karayolu tasimacihiginda kilresel olarak yaganan krizin etkisi oranlara da yansid.
Karayolu tagimacih§ pandemi déneminde payin bir kismini demiryolu tapimacihifina devretti.

Tirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yiikiiniin toplam degeri 2011 - 2021 yllan boyunca karayolu
ile yapilan ithalat yiikiinGin toplam defierinden hep yiiksek oldu. 2021 yihnda defer bazinda
uluslararas karayolu tagimacihinda en yOksek degerlere ulagildh,

Turklyo'nin Dvy Ticarstinde Kersyohy Tassmsiniinun ALtk Sannda Pap
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w Bazmda Wuslararass Karayolu Tagmacibi

2l

o1z
2913

M3
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2014 NS 26 300739
2 RY 295 526 458
2018 25865 938
2019 AR 26 445090
2000 ¥

2z ¥ e 39.82%.626
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Kaynah: TUIK verfennden yataitandarak hazdanmsur. (Ton)
Uluslararas: Havayoln Yiik Tagimaciify
Havayolu yiik tagmmaciligs genel olarak birim fiyat en yliksek firiinterin taginmasinda kullambhr.
Teknolojik Urfinler bagta olmak ilzere zaman duyarhlifs yliksek olan ylklerde de havayolu
tapimacilify tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa strede kat edilmesini saflamasi sayesinde
havayolu tagimacihginin kiiresel ticaretin hizimin artmass {izerinde Snemli bir etkisi vardir. Havayolu,
diinyada zla geligmekte, entegrasyon ve biitiinlesmede bilytk rol oynamaktadir, Havayolu sektori,
kargo ve yolcu tagimacihi aynmi yapilmaksizin, tilke ekonomilerine dnemli katkilar saglamaktadir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgtti'ntin (“ICAQ”) agqikladign verilere gore, havayolu sektoriiniin
dinya ekonomisine dogrudan ve dolayh olarek 2,7 tiilyon ABD Dolan ekonomik katkist
bulunmaktadir. Tarkiye cofrafi konumu geregi 1,6 milyar insanun yagadifii, 38 trilyon ABD dolart
GSMH ve 7,05 triilyon ABD dolan ticaret hacmine sahip tilkelere sadece 4 saat uguy mesafesindedir.
Havayolu tagimacihf afrlik bazinde Torkiye'nin dig ticaretinde diger fi¢ tayjima titrdne kiyasla
oldukea az pay sahibi olsa da taginan yiklerin degeri sebebiyle denizyolu ve kamyolundan sonig
G¢lincli siray1 almaktadir. "
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Thrkiya: Utagimda Kavgak Noktasi

2920 sayili Tk Sivil Havaclik Kanunu sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye nin ulusal
¢ikarlan ve uluslararas) iligkilerine uygun bir sekilde diizenlenmesini saflama amac) tasimakia olup
havayolu ile uluslararasi yikk tagimacihina iliskin ulusal mevzuat “Ticari Hava lsletmeleri
Yonetmeligi” (SHY-6A), “Havaalanlan Yer Hizmetleri Yonetmeligi” (SHY-22) ve “Hava Kargo ve
Posta Glivenligi Talimati” (SHT-17.6)'ndan olugmaktadir. Ticari Hava Igletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tapmacih@ yapmak igin izin ve isletme ruhsati almak dzere bagvuracak
gergek ve tlizel kigilerde aranacak sartlam, izin ve igletme ruhsati verilmesine ait esaslan ve bu
igletmelerin faalivetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul ve standartlan kapsamaktadir.
Havaalanlann Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan yer hizmetlerinin uluslararas
seviyede yapilmasim saflamak igin uygulanacak usul ve esaslan diizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Gilvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tagimacihfimin uluslararas
standartlarda yapilmasimi ve giivenlifini saglamak lizere havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarinin, tagima igleri organizatdrlerinin, givenlik kontrollerini uygulayan entegre depolama ve
nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilann, gdndericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglann gdrev, yetki ve sorumluluklanna dair diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulaghrma ve
Altyap1 Bakanhgi’na bagl: Sivil Havacihk Genel Miidirliga (“SHGM™) ve Devlet Hava Meydanlan
Igletmesi Genel Muidirlaga (“DHMI™) sivil havacilik sektdriniin diizenlenmesinden sorumludur.
Sektdre iligkin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmekiedir ve lisanslandirma, yetkilendirme ve
denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan yiiriitliimektedi. DHMI, Tiirkiye’deki
havalimanlartnin igletilmesi ile hava trafiinin ddzenlenmesi ve kontrolinden sorumludur. Ulusal
mevzuatin yam sira Tiirkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve gfinGmézde 152 {ilkenin taraf
olduu Uluslararasi Sivil Havacilik Anlagmasi'na tarafto. Aynca 1929 ylinda imzalanan
“Uluslararasi Hava Tagpimalarina fligkin Bazs Kurallann Birlegtirilmesi Hakkindaki Stzlesme”nin
(Vargova Sozlegmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan “Havayoluyla Uluslararas:
Tagimacilipa liskin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine Dair Sdzlegme” (Montreal Sdzlegmesi) 2011
yihnda Tark hukukuna girdi. Tiirkiye ICAOnun kurucn Qyeleri arasindadir, Ttrkiye bunlara ek

olarak Avrupa Sivil Havacihk Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Tegkilati’na
(Eurocontrol) da Gyedir.
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Ravprsh: DHI (Ton, 2021 vd so0v venttri kesiniesmeyen verderd 1)

P

dtinyadaki hava kargo trafiginin bilyilk kismu istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un dinyanin lojistik merkezine doniismesi saglamak amaciyla {ilkemizin 8nde gelen hava
kargo tagima girketi Turkish Cargo bu konuda Snemli yatinmlar yapmaktadr,

THY A.O.’ya ait yolcu ugag sayis1 363, kargo ucaf sayis1 ise 18°dir. Kargo ugaklarimn toplam kargo

kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollan ve Taaimacihk A.$."ye ait 9 kargo ugafinin

toplam kargo kapasitesi 520.000 kilogramdir. ACT Havayollan A.$.ye ait 5 kargo ucafymn toplam

kargo kapasitesi 567.875 kilogramdwr. ULS Havayollan Kargo Tamimacihik A.S.’ye ait 3 kar 0

ucafiinin toplan: kargo kapasitesi 121.575 kilogramdir. :
- ﬁ;;&l‘!.'.‘l:' ka5

_

T 119

@g* T

_f {-f\b!%"l}i s
{ Eunas L




Turkiyo'nin Kargo Ucatu Fllosu

<ayngk: SHGM, Faslyet ropors 2021, S, 30-40-41.
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Uluslararas: Denizyolu Yk Tagimacih:
Ticaretin kﬁreselle@mesinde Onch ve Snemli role sahip olan denizyolu tasimacihfy genellikle byiik

hacimli, k aﬁyan ve 2aman duyarhhi diigitk yitklerin mglmnamnda terclh edilmektedir. konteyner
kul] pEtmasy i
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Basiica Donizyofu Tagims Rotalan

.

Gorsel: The Goography of Tianspon Systems, Main Martme Shipping Routes.

Cografi bakimdan bir yarmada olan Ttrkiye, Avrupa, Asya ve Afrika'mn kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Ttrkiye'nin dig ticaretinde nemli paya sahip denizyolu
tagimaciligwnin dnitnde 6zellikle transit tagtmacihik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan mevcuttur,
2020 yihinda diinyada tagman yiklerin hacim olarak yaklagik % 89’u denizyolu ile gergeklegmistir.
Ulkemizde 2020 yihnda hacim olarak ithalat amagls taginan yliklerin yaklagik % 94', ihracat amagch
taginan yklerin yaklagik % 82’si denizyolu ile gerceklesmistir. Bu veriler 1s1ifinda kilresel bazda
denizyolu ile yapilan ylk hacminin son yanm ytizyilda 20 kat biiyidiigti gdrittmektedir. Lojistik
scktdriinde denizyolu tagimacilifn parasal olarak yitksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu
sektdriindn kilresel ticarette en stratejik sektdr konumunda olmasin saglamaktadir.
hitps://www.utikad.org tr/images/HizmetRapor/utikadloiistiksektoruraporu2021-1654 paf

Ditnya ¢apmda en biliylik konteyner armatérlerinin listesi asafdadir:

Swralama  §irket Otke TEU vl
I Macrsk Denmark 4.3M 718
2 MSC Switz. 43M 606
3 CMA OGM France 3.2M 542 02 keain 299
4 COSCO Shipping China 2.9M 497
5 Hapag-Lloyd Germany LM 259
6 m Network  apan 1.5M 218
7 Evergreen Marinc Taiwan L5M 201
r;‘; ‘ :;8?% HMM S. Korea 0.8M 79

Yang Ming Taiwan 87
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10 Wan Hai Lines

Taiwan
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| 2008 2.608 1676 338 ] TTTAR
e el 7 1, AR EErew Cy SR
R T SRR, g .
- AT 1988 EPIrY 7857
| 2010 2752 2332 3433 8408

2611 2785 2364 3528 8775

2012 2850 2564 3781 5385
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{ 2018 3261 3215 {503 1618

2010 | 368 3235 YY" 11078 |
] 2020 2018 3181 4.549 10.648
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Tiirkiye’de denizyolu tagimacilifinda
1923 yilnda imzalanan Lozan Ant
Tarkiye Cumhuriyeti Istanbul ve Canakkale
ylirdrliZe giren 4470 sayih Ulagtuma Bakan

Liman ve Deniz I5leri Dairesi Baskanli k

Genel Mudtirlagy olarak degigtirildi.

Miistesarhg kuruldu.
Haberlesme Bekanhig
Ulagtirma ve Altyap
Diizenleme Genel Miid

Ulusal mevzuatta denizyol tagimacit
yayinlanarak yiitirlige giren 6102 no.
Kanunw’'nun igerigi 6 kitaptan ol
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012
acentelerin ulusal mevzuat ve u
strdirmelerine ve yetki belgelerine
Miiteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi

tarafindan 1955 yilinda kabu] edildi.

ddnflm noktass, kabo
lagmas;

du. 2020 1

-

taj hakkimn elde edilmesini saglayan ve
"dir, 1936 yihinda imzalanan Montrs Sozlegmesi ile
Bogazlan iizerinde egemenligini tesis etti. 1945 yiinda
gy Gorevleri ve Kurulugu Hakkinda Kanun’a istinaden
uruldu ve daha sonra bu kurumun adi Deniz Ulagtirmas;
1993 tarihinde yaymlanan 491 numrali KHK ile Denizcilik
2011 yilinda yaymlanan 655 sayth KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve
kurularak Denizcilik Miistesarlifn kaldinldy.
Bakanh@’'nmn idari yapisina getirilen degisikl
Urlagti ve Deniz Ticareti Genel Madorltga
altinda birlegtirildi. Meveut du
Hizmetleri Diizenleme Genel
Yapilan Genel Mildurlago, denizcilik sekts

2020 yihmin ocak ayinda
ikler ile Deniz ve Igsular
“Denizcilik Genel Midiirltigs” ady
rumda T.C. Ulastrma ve Altyaps Bakanhigi’na bagh

Ulagtirma
Midirlagt,

Denizeilik Genel Mudirliigt ile Terseneler ve Kiyi
riine iligkin ditzenlemelerin yapildif kuramlardir.

igina iliskin cergeve 14 Subat 2011°de Resmi Gazete’de
"lu Tiirk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tirk Ticaret
ugmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti"ne iliskin hususlar
tarihinde yiiriirflife giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile
luslararasi denizcilik kurallanna uygun olarak faaliyetlerini
iligkin dizenlemeler yapilmaktadir. 1924 tarihli “Konismentoya
Hakkindaki Milletleraras: Sozlesme” (Lahey Kurallan) Tarkiye

2012 yilindan bu yana DWT
2021 yillan arasinda konteyner gemilerinin
nda 56 olan konteyner gemisi




sayis1 2021 yilinda yaklagik % 5 azaldi ve 53’ dtigtli. 2011 yilinda toplam sayis1 902 olan kuru yitk
ve dokme yitk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin sayis1 2021°de yaklagik % 41 azajdi
ve 534 oldu. DWT bazinda ise azaliy yaklagtk % 40 oldu ve 2011 yilinda 9.629.262 DWT olan
kapasite 2021 yilinda 5.815.359 DWT oldu.

https:f;‘www‘ulikad.org.trfima;zesfi—lizmetRaporful‘ikadioiis{iksektomranomzm 1-1654. pdf

York Deniz Ticaset Filoay

Kaynak: Denizoitk Genet Kpoinigo

UNCTAD verilerine g&re 2021 ythnda Torkiye’de yabanci bayrakh 1.112 geminin toplam kapasitesi
21.970.7066 DWT"dir; milli bayrakh gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Tirkiye dilnyada 16.
sirada olup Tirk ve yabanc bayrakli gemiler, ttm dinyadaki DWT kapasitesinin % 1,32’sini
olusturmaktadir, {lk sirada dtinyadaki toplam DWT kapasitesinin % 17,64’iine sahip Yunanistan,

ikinci siada % 11,56’sina sahip Cin ve ii¢@inci sirada % 11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir.

Paris Liman Devleti Kontrolis Mutabakati (Paris Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tiirk bayrakh gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 y1li itiban jte Ttirk bayrakli gemiler kara listede yer almakta iken yliriirtigie alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 y:llannda gri listeye ve sonrasmda beyaz listeye
yikseldiler. 2020 yilinda Tairk bayrakli gemilere yapilan toplam 176 denetim sonrasinda tutulan gemi

sayis1 21°dir. 2021 ythnin ocak ay: itiban ile tutulan Tirk bayrakh gemi say1s1 bulunmaz iken yasak}
gemi sayist da 1°dir.
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Kaynak: TUIK veirasinden yoranondarak hozitanmagar.

Uretim ve tiketim merkezleri tanimlayabilecegimiz Asya-Avrupa arasinda yilhik ortalama 75 mityar
$ tagimacilik degerinin oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacihk degerinden pay alma gabalan,
onlan degisik arayiglara ybnlendirmektedir. Omegin, Avrupa Glkeleri, Asya pazarlanna ulagmak icin
glvenli, hizh ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak altemnatif gtizergdh arayiglan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bat1 koridorundaki alternatiflerden birj olmas:
sebebiyle asirlar boyu tarihsel koridorlarin gegis duragh olan, mevcut durumda Orta Koridor Gzerinde
yer alan Tiirkiye'nin uluslararass yitk tagimalarindaki Snemi yeniden ortaya gikmustir.

Tiirkiye hem bir transit gecis @lkesi hem de navlunlarn mengei veya vang yeri olmasi nedeni ile
uluslararas: ticarette ve tasimacilikta 8nemli bir rol oynamaktadyr. Pasifik Eurasia’da bu bilingle
tlkemizin demityolu hathnm iyilegtirilmesine ve gelimesine yonelik projeleni gelistirmekte ve hem
yurt i¢i hem de yurt digi is birlikleri ile ¢dziime yonelik siiregleri yiritmektedir, Demiryolunun
yanisira havayolu ve denizyolu tagimacili konusunda da yatinmlanmiz hiz kazanms olup;

Sirket’in faaliyetleri agagidaki gibi 8zetlenebilir:
Demiryolu Tasmmacih;
Avrupa’dan Marmaray’ kullanarak gegmektedir. Sirket’in bu bbigedeki amaci haliha

Kuzey Koridoru iizerinden taginmakta olan yallik 12 bin blok trenin % 30°unu Orta Korigh
tagtyabilme hedefine katk: saglayacak yatmlar yapmaktir, 4

demigyolu tagima anlagmalart imzalayarak tarihi Ipekyolu hattinmn canl

Sirket Gtircistan, Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Klrgxzistana%
18.-8 11
i Sy “'___ \\%‘

olmusgtur,
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Rusya - Ukrayna savagi nedeni ile Rusya {izeri tiim tagimalanin Kuzey ve Orta Koridor’a inmesi
nedeni ile bu hatlar iizerinde tagima hacmi artig, zaman zaman ve belli lokasyonlarda bu ytiklerin
sebep oldugu yigiimalar olmugtur. Sirket'in Kars'da yapmug oldugu terminal yatiimlan sayesinde,
bolge tlke demiryollan yetkili firmalar ile imzaladif1 anlasmalar cergevesinde yiiklerin meveut
kogullarda asgari stirelerle tagima / aktarma iglemlerinin yapilmasina ve hattin agik kalmasina katki
saglamaktadur.

2019 yilindan bu yana BTK demiryolu hatt: tizerinden daha 8nce denizyolu ile tagnmakta olan rulo
sac ve kiittik demir tasimalan yapilmaya baglanmgtir,

Sirket Avrupa’nin en biiyiik demiryolu tagimacilif yapan firalanindan Rail Cargo ile partner olup;
Avrupa - Kosekdy glizergahinda glinde en az her birj 950 ton ve I8 vagendan olugan 3 blok tren
tagimasi gergeklestirilmektedir.

Den ImAac

2022 yil figlincli geyreginde hizmet vermeye bagladigimiz denizyolu tagimacilifinda toplamda
27.600 ton insani yardim tagimasi gergeklegtiriimistir. '

. Sirket Glkemizin ihracatimin artigma katkida bulunurken, diinya lgegindeki sirketler ile ig birligini
arttirmak ve sekttrde kendisine saglam bir yer edinmek igin ¢aligmaktadr.

Havayolu Taglgacll!ﬂ:

Pasifik Burasia Ekim 2021°de Havayolu Kargo Departmam igin ilk adimian atmugtir.
Siire¢ planlamasindan sonra kurulma ¢alismalanna baglanmuy olup, IATA (International Ajr
Trangport Association) belgesi 28.07.2022"de teslim alinmighir. Bunu takiben Sivil Havacilik Yetki
Belgesi Yetkili Acente Sertifikasz 19.10.2022 tarihi itibariyle alinmg ve ilgili tim evrak ve yetki
stiregleri tamamlanmigtir.

Tarkiye igerisinde Ankara, Istanbul ve fzmir Bdlge Madtrltklerinin kurulmas ile tém Tiirkiye de
ibracat ve ithalat merkezlerine ulagilmas:, &zellikle Tiirk Cumburiyetleri’'ndeki (Kazakistan,
Kirgizistan, Tarkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan) mevcut giighl ig birlikleri yaninda dlinya
gapinda dahil olunan kiiresel ag ve topluluklar sayesinde Sirket’in pazar paymin yeni hedefleri
dogrultusunda buyiittimesi igin gerekli cahgmalar yapiimaktadir,

Rakipler hakkinda agiklama

Demiryolu:
BTK hath:

Bu hatta yapilan tasimatann agirhk bazinda dagilimi Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtirmals
olarak agafida belirtilmistir.

PN,

SPASIFIK
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2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 %4 %1
Rakip 2 %2 % 2,5
Diger %2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hatt;

Bu hatta yapilan tagimalarin afithk bazinda dagaihmi Sirket ile rakipleri arasinda kargilaghrmal)
olarak agagida belirtilmistir.

2021 2022
Pasifik Eurasia % 8 % 20
Rakip 1 % 20 % 7
Rakip 2 %5 % 6,5
Rakip 3 %65 | %63
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 % 3 %3,5
Digter %45 | %427
Toplam % 100 % 100

elu
Denizyolu tagimaciliginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya yonelik ¢aligmalar yapiimaktadr,

Tarkiye’nin 6nde gelen konteyner ammatérleri ile hem ig birligi hem de rekabetimiz siirdiriilmektedir.
Satin alinims olan konteyner gemisi ile §irket sektdre armat6r olarak adim atmig bulunmaktadir.

Gemi satn alma operasyonlan artarak devam edecek ve kisa sitrede rakiplerin filolan ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmektedir, Rakipler ve gemi adetleri agagdaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25

19

13




Havayolu
Jirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmas: ve pazarlama faaliyetlerini

hizla siirdilrmektedir, Havayolu tagimacihiginda pazann gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda Sniimiizdeki bes yilin sonunda yaklagik 8.500 ton tagimay: ve % 4 pazar payi almay
hedeflemekiedir. Rakipler ve pazar paylan agafndaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 542
Rakip 2 12275 52
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 160

*Kaynak: 14TA karge veriteri
Sirket’in Avantaj ve Dezavantajlan

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve bly(ime stratejisini sitrdiirebilmesi agisindan Sirket’i 8ne
¢ikaran avantajlar ve dezavantajlan agafida sunulmugtur:

A. Sirket’in Avantajlan

TITR Asil diyeligi

Casca+ Uyeligi

Tarkiye’nin konumundan kaynaklanan Cin - Avrupa hattinda Snemli konum avantaji,

Giizerghh Ozerindeki Glkeler demiryollan ve / veya yetkili tasimacilik firmalan ile yapilan ikili tagima
anlagmalari,

Guizergdh Ozerindeki Glkeler demiryollan ve / veya yetkili tagimeciltk firmalan ile yapilan ikili
konteyner kullamm/depolama anlagmalart,

Demiryolu tagimacihfn alaninda migteri portfiyll ve farkh ilkeler ile i birligi cesitlilifinden
kaynakh potansiyeli diger tasima modlannda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tasima yapabilme kabiliyeti,
Miuisterilerin ihtiyaglanna her tagima modundaki ¢62fim imkanlan ile cevap verilebilm
B. §irket’in Dezavantajlan




7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo d6nemleri itibarryla ihra¢cinm net sati
tutarnm faaliyet alanina ve pazann cofrafi yapisina gdre dagilum hakkinda bilgi:

Sirket’in dénemler itibanyla yurtigine ve yurtdigina yaptig1 net satiglarin dagihimi agagidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel
Bafmmsiz Bafmsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetinyden

HASILAT -
Gegmiy Gegmis Gegmis
01.01.- 61.01.- 01-01.-
31.12.20622 31.12.2021 31.12.2020
Yurtigi satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20456917 4.117.800 6.738.338
Yurti¢i satiglar- Konteyner sittegs - 1.149.142 424 562
Yurtdiy) satiglar- Lojistik hizmet gelirleni 457.185.23¢ 266492314 49.233.587
Yurtdig: satiglar- Konteyner sahs: 61.766.626 28.825.226 516.212
Satigtan iadeler (-) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 195.851.036 56.670.051

Sirket’in donemierr itibanyla yurtdiina yaptig: net satiglarin % 80’i BTK hatt, % 20'si Avrupa
hattindan olugmaktadir.

73. Madde 7.i.1 ve 7.2.de sayllan bilgilerin olaganfistll unsurlardan etkilenme durumg
hakionda bilgi:

Sirket’in Risk Faktdrleri haricinde bagka bir unsur bulunmamaktadir.

74. lhra;qmm ticari faaliyetleri ve karhlifz agisindan 8nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb, anlagmalar ile ihraggmnn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni @retim stireglerine iligkin Gzet bilgi:

irket’in markas: “Pasifik Eurasia” olarak 23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
T4, 1hrnq4;mm relabet konumuna iligkin olarak yapthn apklamalarm dayanaf:

Thragcimin rekabet konumuna iliskin yapmus oldugu agiklamalar Sirket ydnetiminin gorliy ve
kanaatine dayanmaktachr,

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasmm miimkiin kilan her tiirlg anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finsnsal durvmu dnemli Blgilde etkilemis veya etkileyebilecek, ige }l_z
haline iligkin bilgiler: 7 :g O
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimn dahil oldugu grup haldanda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihrageryla olan iligkileri ve ihraggimn grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortaklanimin sahip oldugu basta Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. ve Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakh1 A.§. olmak zere diger sirketlere iligkin bilgiler asagidadir.

Se Sermayedeld Payiar %
Firma r,u Y Fasliyet Alaru Fatih ] Abdulkerim]| Matrnat

Pasifik Gayrimenkyl ingaai Ef

- R £.994 3,38
‘Yatinim ingaat AS 18¢.994.990.60 Faaiivetier 33,34 33.33 : i
Gayrimenkul

Pasifik Gayrimenk projeter: :
M g::”:““ vl 1.063.872.489,60 [gelistirme, 2220 | 2229 | 2229
;Yatirim Ortakiifi AS. pazariama ve :
' saus :
: Tagimacifs
: - destekleyici !
Pasifik Eurasia Termina| .
i _ ; ivet] 33
Erlizmetleri Tic. A 206.000.00 {faaliyetier 335,34 3zas 333 j
i .

iellecleme,
depolama,v.b.)

!
i Entegre tesis

| Pasifik Tesis Yonetim AS 50.000,C0 {ysnetimi 3334 | 3333 | as3s
hizmetier; :
| |
|

!Merkez Ankara ingami :
) 0.000, ! 24 33 | azas ;
IGayrimenkui Yat.iing. A% ¢ o0 Faalivetter 33.3 33.8 i
1

i

i ,
oo .o L Biigi i
‘Pasifik i
Fasitik Donaaim ve Bilgi 1.0000CC.00 [teknotojiteri | 3334 | 3333 | 3333 !

Teknolojileri AS. hizmetleri i

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.$. 2008 yilinda kurulmus olup, Next Level Ankara, Next Level
Cayyolu gibi Ankara’da Snem projelere imza atmig, modem ve yenilik¢i projeler gelistirmigtir.
Bunun yamswra Tirkiye'nin sesitli sehirlerinde taabhit projeleri tamamlamigtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakhiklarinun % 1 hissesine
sahiptir. Adi ortakltklarin ana yiiklenicisi konumunda grubun tim ingaai faaliyetleri bu girket
kanaliyla ytirGitilmektedir.

5-:-:3-"“ oy Y

AYaprm Ortakhift A.$. ise 2021 yihinda halka arz edilmis olup, sitketin proje
al’ deneyimini, vizyoner bakis agisim Istanbul’da aldin Snemli projeler ile
4\m en dnemli lokasyonunda Besi 8y Exglak Konut GYO A.§, hasilat €2

i, ’%fﬁ*a,, "
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paylesinu ihalesini almg, yine istanbul’un Snemli yerlegim yerlerinin baginda gelen Goktiirk
bolgesinde Eytipsultan Belediyesinden arsa alim ihalesini kazanmusg, son olarak Emlak Konut GYO
A.§.’nin Bodrum Tiirkbiik@t hasilat paylasm ihalesine de en yiiksek teklifi sunmus ve stzlesme
imzalama asamasina gelmigtir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projesi yine Emlak Konut
GYO AS. hasilat paylasgim isidir. Bu iglerin tamaminda yukanda sayth Adi ortaklhiklar kurulmug
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarimn dokma:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibartyls ihracemin finansal
kiralams yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olinak Gzere sahip oldugu ve yinetim kurulu
kararn uyarnca ikrage: tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhkiara
iliskin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sogitozi / Cankaya ANKARA'dir,

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varhkiannin net defter degieri agagidaki
gibidir:

Maddi Duran Varlklar 31.12.2020 31122021  31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 2.172.729 1.867.472
Tagitlar 778.734 1.168.9161  2.496.865
Demirbagler 535.794 746.817 685.890
Diger Duran Varliklar . 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatinmlar® - -1 154.493.722
Toplam 1.843.028 4.260.144; 159.687.754

(*) Sirket 2022 yihnda idari faaliyetlerinde kullanmak zere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bislm satin

almastir,

Asafndaki tabloda, Sirket’in yatirtim amagh sahip oldugiu gayrimenkullerin detaylar gbsterilmistir.

31.12.202¢

31.12.2021

31.12.2022]

Yatmm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller Merkez Ankara
olugmaktadir

A

.




9.1.2. fhraccimin maddi duran varhklsrnm kullan

hususlar haklanda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar itzerinde yer alan kisitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklann ray
dayandifh deger tespit raporu ha

Yoktur.

9.2. Maddi olmayau duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.1zabnamede yer almasi

imim etkileyecek gevre ile ilgili tiim

ayni haklar ve ipotek tutarlan

oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkimda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 yillarina iliskin maddi olmayan vathklarimn net defier degeri agagidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021} 31.63.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
Itfa Pay1 (-) (11.406) (37.429) (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Ciksslar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133,183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapanis )
bakiyesi 133.183 12.000 145,183
ftf= Pay1
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapaniy
bakiyesi 37.429 33.927 - 71.355
31.12.2022 itibarsyla net
defter degeri 95.755 73.828
01.01.2021
Maliyet
Haklar 106.093
31.12.2021 kapamig
bakiyesi 106.093
y 11.406

ig/ger¢efie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
kkinda bilgi:

gereken finansal table ddnemleri itibartyla ibragginin sahip

{0 7 Yazran 2673
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31.12.2021 kapamy .
bakiyesi 11.406 26.023 37.429
31.12.2021 itibarryla net

01.01.2020 flaveler Cikiglar | 31.12.2020
Maliyet
Haklar - 106.093 - 106.093
31.12.2020 kapan .
bakiyesi - 106.093 106.093
itfa Pay:
Haklar - 11.406 - 11.406
31.12.2620 kapanig }
31.12.2020 itibariyla net
defter degieri y 94.687 94.687

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrag¢¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafamhhik derecesi hakkunda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. igletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhkisrin bulunmas: halinde, izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo d3nemleri itibarryla bu varhklar i¢in yapslan

geligtirme harcamalannin detayr hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig

defer ve dayandifn defer tespit raporu hakkmds bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran variklarm kullanimim veya satigim ksitlayan sézlegmeler veya

diger lasitlayier hilkkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar ierisinde sereflye kaleminin bulunmas) halinde, ihragey bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibamyla gerefiye edinimine yol agan
iglemler hakkmda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum;

10.1.1. leac;o;mm izahnamede yer almas) gercken finansal tablo dnemleri itibariyla finansal
durumy, finansal durumunda yiidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin

nedenleri:
Ozel Bagimsiz ~ Ozed Baimsiz ~ Ozel Bapimsiz
ARLIKLA Denetimden Denetimden Denetimden
v I R(TL) Gegmiy Gegmiy Gegmig
31.12.2022 3Liz.2021 31.12.2020
Ddnen Varhklar 276.171.20% 80.157.599 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yattrimlar - - 5.508
Ticari Alacakfar 146.395.706 50684710 5.780.065
- Higkili Toraflardan Ticari Alacakiar 12.469.356 2125113 -
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diper Alacaklar 30.451.680 590.993 172468
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Nligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590,993 172 468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pesin Odenmig Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- Nigkili Taraflara Pegin Odermis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- Highili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 28.153.564 320757 1.411.278
Diger Donen Verhklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Variiklar 203.338.930 6.795.679 2.872.683
Diger Alacaklar 431.386 286,002 134968
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134,968
Yabirim Amagh Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kuflamm Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 73.828 935.755 04.687
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikior 73.828 95.755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.519.139 £6.953.578 18.599.405

-
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Bagumsiz Bag:msiz Bagimsez
- Denetimden
YUKOMLULOKLER Denetimden Denetimden
KLER (TL) Gegmi Gegmis Gesmis
31.12.2922 31.12.2021 31.12.2020
Krsa Vadeli Yiikamitikier 267.548.771 64.962.271 14.312.302
Ktsa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35720077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimtalikier 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2475308
- ligkil} Taraflora Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- Nigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 38.934.194 28.229.813 2.475.308
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Bor¢lar 13B.11 111.838 193.491
Digier Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Mighili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Mighili Olmayan Taraffara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Migkiti Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 3.688.165 165.000
- Higkiti CGimayan Tarcflardan Ertelenmis Gelirler 24615812 224,966 8.425.486
Dnem Kan Vergi Yiikimlalagu 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Kargiliklar 74.150 46.072 69.900
- Caligamiara Saglanan F aydalara Higkin Kise Vadeli
Keoseklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadeli YiikEmiltkier 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Ktralama Islemlerinden Kaynakianan Yakamintikier 1.140.819 1590521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkil; Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargrhiklar 1.207.641 366,066 188.430
- Calisonlara Sagionan Faydalara Nigkin Uzun Vadeli
Karsiliklar 1.207.641 366.0066 188,430
Ertelenmis Vergi Yokumlatogt 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaysauder 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler (3.249) (20.358) (82.336)
- Tansmlanms Fayda Plantar: Yeniden Oigtim Kazang
(Kaysplary) {3.249} {20.398) (82.336)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekier 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan {1.949.767) 2983873 383.776
Donem Net Kan/Zasar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Y .- -
Y 479.510.139 26.953.578 18.599.465
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Dinen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gore ddnen ve duran varhik icerikleri agagidaki gibidir:
Dénen varliklar cari dénemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden tashhfit veya hizmet sbzlegmelerinden alacaklar, stoklar, pesin &denmis
giderler, diger ddnen varliklar ile ilgili varhklardan olugmaktadir. Sirket’in d8nen varliklan 31 Aralhk
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla sirasiyla 16,5 milyon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutarindadar. Sirket’in dénen varhklan, 2022 yihinda 2021 yilma oranla % 245
oraninda artig gosterirken, 2021 yilinda 2020 yilina oranla % 385 oraminda artiy gostermigtir.

Bunun en bilyilk sebebi ticari alacaklardaki her yil meydana gelen artigtir.

DONEN VARLIKLAR (TL) Payi(%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%) 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 16% 2710068 1% 920769 3% 8.772.505
Finansal Yatrzmlar % 5.508 0% 0 e 0
Ticari Alacaklar 41% 6.780.065  63%  50.684.710  33%  146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172468 1% 560993 11% 30.453.680
Stokiar 19% 3.088.364  26%  21.214.699 0% 0
Pesin Odenmig Giderler %% 1411278 2% 1592610 15% 41.356,784
Diger Donen Varltklar 14% 2358971 6% 5154118 18% 49.192.534
TOPLAM 100% 16526722 100%  80.157.89¢ 180%  276.171.209

Sirket’in 2020-2021-2022 yiisonu itibariyle dénen varkklar iginde bulunan ticari alacaklann oram
yiiksek seyretmektedir ve sirasiyla % 41, % 63 ve % 53 olarak goriimektedir. Buna ek olarak 2021
yilsonu itibariyle stoklarin dénen varliklar icindeki degieri % 19°dan % 26’ya yikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamgtir.

Pegin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle ddnen varliklar igindeki degieri oldukea yiiksektir.
Diger dtnen varliklar 2020 yihndan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar icindeki degeri
diigerken 2022 yilsonuna itibariyle artmigtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18°dir.

Duran Varhklar
Duran Varliklar Diger Alacaklar, Yatirim Amagh Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullarum
Hakki Varh@, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmig Vergi Varlifmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 2033 milyon TL tutanindadir, Sirket 2022 yilinda idari merkezi olmas:
planlanan bafimsiz 32 adet ofis igin yatinm yapmg genel olarak bu sebepten dolayr Duran
Varliklarda 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 2892 artiy olmugtur, Buna ek olarak 2. X
yaturim amach gayrimenkul tutar1 da bu artigin diger bir sebebidir. P
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VARLI L) Payi(%) 31122020 Payi(%) 3112200 "% } 2202
Diger Alacaklar 6.51% 134.968 4,21% 286002 0,21% 431.386
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 0,00% ¢ 0,00% 0 20,54%  41.763.595
Maddi Duran Varhkiar B3,92% 1.843.028  62,69% 4.260.144 78,53% 159.687.754
Kultanim Hakk: Varhin 0,00% 0 27,12%  1.843.156 0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 4,57% 94,687 1,41% 95755  0,04% 73.828
Ertelenmis Vergi Varlig 0,00% 0 4,57% 310622  0,00% H
TOFLAM 100% 2.072.683 100%  6.795.619  100% 103.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran varliklar iginde bulunan maddi duran varhiklann
oran: sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem igin en yiiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varlikiar 2020 ve 2021 yillan igerisinde ahnan tesis, makine cihaz, tasitlar ve demirbaglardan
olugurken 2022 yilina bunlara ek olarak yukanda da ifade edildigi fizere yapilmakta olan yatinmlarda
ekienerek duran varlik bedelieri ylkselmigtir,

2022 yih sonu itibariyle yatinm amaglt gayrimenkul kalemi toplam duran varhiklann % 20,54 {inii
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yilsonu itibariyle 2020 yihna oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 yrlsonuna gére
% 312 artig gdstermislerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yihnda Sirket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yilinda bu kullamm oranmn 2021 yihna nazaran % 138 artong
olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticari borglardaki artist da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kra Vadeli .

Yiikiinatiliikder (TL) Paynn (%) 31122020 Pay1(%) 31122021 Payi(%)  31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 2337% 15.183.024  13.52%  36.169.780
Ticari Borglar 17.28% 2475308  51,21% 33267414 7121% 190.510.813
Cabsanlara Saglanan "

Faydaler Kapsammda Borglar 1,35% 193.491 0,17% 111.838 0,05% 138.111
Diger Borglar 3267%  4.679.592 577% 3751264 0,06% 150.757
Ertelenmiy Gelirler 46,02%  6.590.686 9,10% 5913131 1030%  27.566.177
Dbnem Kan Vergi

Yokomigiogs 2,19% 313325 1030%  6.689.528 484% 12938983
Kisa Vadeli Kars:liklar 0,49% 69.900 0,07% 46.072 0,03% 74.150
TOPLAM 100% 14.322.302 100% 64.962271 10% 267.548.711

31.12.2020 y1h itibasiyle Toplam Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar igerisinde ertelenmig gelirler ve
diger borglar en yiiksek oranlara sahiptir. Sirasiyla % 46, % 32,67'dir. Ertelenmis Gelirler girket
iligkili taraf gerekse 3. sahislardan alinan siparig avanslandir. Bu bedel 2021 yilinda diisiise gegmis;
fakat 2022 yilinda 6zellikle 3. taraflardan ahnan siparis avanslan ile artig gstermigtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan itibariyle Sirket’in kisa vadeli yGkiimidlikleri igerisindeki en yitksek
pay kisa yad€li ., afan (afirhg banka kredisi yiiktipliliklerinden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar

Jirket’in Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 0,6 milyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutanindadir.

Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar 2021 yusonu itibariyle uzun vadeli kiralama islemlerinden dogan
borglanma sebebiyle artss gostermis, 2022 yilsonu itibariyle ise iligkili taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortaklik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yliksek bir artyg ile kapanmugtir.

Uzsn Vadeli o . Pay1 (%
Yalktmiulakler (TL) Payr(%) 31.12.2020 Payi (%) 31.12.2021 y 3122022
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 81,29%  1.590.521 0,98%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% 0 97.83% 113.399.289
Uzun Vadeli Kargilsklar 312,74% 188.430 18,71% 166.066 1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi

Yuknmlnlugg 67,26% 387.136 0,00% 0 0,15% ¥71.764
TOPLAM 100% 575.566 180%  1.956.587 180% 115.919.513
OZSERMAYE

Cari yilda Sirket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilmis olup arttinfan 20.200.000
TL’nin tamam gegmis yif karlanndan kersilanmugtir. Ozkaynak hesaplanndaki degigimin esas nedeni
senmaye artirimi ve sirketin yillar itibariyle karlihgimn artmasidir.

Ozsermaye (TL) Payi (%) 31122020 Payi(%) 31.122021 Payi(%) 31.12.2022
mi§ Sermaye 21,61% 800.000 3,99% 800.000 21.87%  21.000.000

Kar veyn Zarards Yeniden

Smiflandiriimayacak

Birikmig Diger K h -2,22% 82336 0,10% -20.398  0,00% 3.249

Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kesitlanmig

Yedekl 0,00% 4 0,00% 0 1,05% 1.604.885

Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383776 14,89% 2983873 2,03%  -1.949.767

Net Ddnem Kan {Zaran) 70,24% 2.600.097 81,22%  16.271.245 79,12%  75.989.986

TOPLAM 160% 3.701.537 100% 20.034.720 100% 96.041.855

A- Likldite Orantan 31.12.2020 31122021 31.12.3022

Cari Oran 1,15 1,23 1,03

Asit- Test Oram 0,94 0,91 1,03

Stoklar / Dmen Varhklar 0,19 0,26 -

Stoklar / Aktif Toplam 0,17 0,24 -

Ktsa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik 0,41 0,63 0,53 0 2 et 2023

Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam 0,36 0,58 031

B- Fiusnsal Yapi Oraalsn 31122020 3L12.2021 31122022
0,80 0,77 0,80
0,20 0,23 0,20
025 0,30 0,25

0,7




Uzan Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 0,24

Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabane Kaynak lar 320 2,18 1,38
Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar 0,14 0,10 0,53
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabane: Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansa) Borglanmalar / Aktif Toplam: - 0,19 0,08
gis:&;alge];:kgmnsal Borglar / Kisa Vadeli . 023 0,13
Finansal Ytkamlultkler / Toplam Yabanci ) 025 0.10
Yiikamliitiikler ’ ’
Dénen Varliklar / Aktif Toplama . 0,89 092 0,38
Maddi Duran Varlkklar / Aktif Toplam 0,10 0,05 033
C- Karhihk Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Kar / Ozkaynak Oran; 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 091 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplamu 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kart / Hasilst 0,09 0,09 0,18
Brtt Sahg Kan / Hasilat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Hasilat 0,05 0,05 0,14
Satilan Mabin Maliyeti / Hasilat -0,75 -0,88 0,717
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 -5,10 33,78

10.2. Faaliyet sonuglar::
19.2.1. ihrm;cmm fzahnamede yer abmas) gereken finansal tablo dnemleri itibartyla faaliyet

sonugianna iligkin bilgi:

Ozel Bapimszz  Ozel Bagimsz Ozl Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gegmiy Gegmiy Geomis
01.01.- 0L.0).- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 295 851.036 333.409.319
Satiglarin Maliyeti (-) 42.564.015 -261.379.285 -409 858.402
BRUT KAR (ZARAR) 14.106.036 3471751 123.550.917
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 684.950 -1.696271 -1.775.069
Genel Yonetim Giderleri (-) -8.772,568 -13.395.531 -25.627.728
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 761.681 21418513 30.529.127
Esas Faaliyetlerden Diger Gidesler {-) -557.223 -13.906.897  -29.406.636
ESAS FAALIYET KARI /ZARAR) 4.852.976 26.891.575 97.270.611

Yahrim Faalivtletinden Geticlo 11.904 301.391

-1.487.463 0
KARI ZARARI 73377417 | 27.192.966

Sttt F
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Finansman Getirleri 53429 21.283 4.121.753

Finansman Giderleri (-) -64.110 -4.462.800 -2,942 968

SOURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCES]

KAR/ZARARI 3.366.736 22.751.449 99.416.744

Strddrilen fasliyetler vergi gelir/gideri -766.639 -6.480.204 -23.426.758

- Dénem vergi gelir/gideri -158.079 -7.193.446 «22.948.660
- Ertelenmig i gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARIZARARI 2.600.097 16.271.245 75.989.986

DONEM KARI/ZARARI 1.600.097 16.271.245 75.989.986

Pay Bagina Kazang 0,12 0,77 3,62

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Simiflandiriimayacakiar 82.336 61.938 17.149

Tanimlanmus Fayda Planian Yeniden Olgtim Kazanglar:

{Kayiplars), Vergi Sonrasi 82.336 61.938 17.149

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682.433 16.333.183 76,007,135

2020 yrlinda 56.670.051 TL olarak gergeklegen hasilat kalemi 2021 yilinda % 522 artig g8istererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmistir. Bu artigm sebebi Avrupa tagimalarinin baglamis olmas: ve

BTK hattindaki kapasitenin artisidir. Buna bagh olarak diger kalem!ler de benzer yekilde artis
olmugtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 8nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Hastlat ve Briit Kar
Operasyonel Marjlar 31.12,.2020 31.12,2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 205.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) 42.564.015 -261.379.285 409 .858.402
Briit Kar (T1L) 14.106.036 34.471.7%1 123.550.917
Briit Kar Marji (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satigtar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Faaliyet Giderleri (TL) 5.457.518 -15.091.802 -27.402.7197
Esas Faaliyet Kar; (TL) 4.852.976 26.891.575 97.270.611
Esas Faaliyet Kar Marj (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Ana Ortaklik Net Kart (TL) 2.600.097 16.271.245 75.989,936
Net Kar Marh (% ) 5% 5% 14%
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtici satislar- Konteyner satiga - 1.149.142 424.562
Yurtdisi satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457,185,239 266.492.314 | 49.233,587
Yurtdisi satiglar- Konteyner satig1 61.766.626 28.825.226 516.212
lade (5.999.463) (4.733.446) | (242.648)
Indirim - - -
Satislarin maliyet {(409.858.402) | (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kir 123.550.917 34.471.751 14,106,036
Briit Karhilik 23% 12% 25%

Sitketin hasilati 2022 yilinda 533.409.319 TL, 2021 ylinda 295.851.036 TL ve 2020 yilnda
56.670.051 TL. Brit karlilik oram yillar itibari ile hasilat igindeki pay1 2022 yilinda % 23, 2021
yihnda % 12, 2020 yihnda % 25°tir. Faaliyet bityiimesi ile dogru orantil: olarak 2022 yilinda artis

gostermigtir
Esas Fasliyetlerden Gelirler
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2620
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir 8nceki dineme gore TL 9.110.604 20.656.842 743.956
Bir dnceki doneme gore % Deger 43% 2712% 4197%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gelirleri 30.197.725 21.417.454 761.658

Jirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en Snemli kalemi kur fark: geliri olup, 2022 yihinda
30.529.127 TL, 2021 yihnda 21.418.523 TL, 2020 yilinda 761.681 TL. Kur farki gelitlern 2022
yihnda 30.197.725 TL, 2021 yihinda 21.417.454 TL, 2020 yilinda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler

31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.3020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderier (29406.636) | (13.906.897) | (557.223)
Bir énceki doneme gore TL (15499739) | (13.349.674) | (540.863)
Bir bnceki doneme gorc % Deger 111% 127% -50%

31.12.20622

31.12.2021

Kur Fark: giderleni

(29.108.402)

(13.649.152)




10.2.3.ihrn¢¢1mn, izahnamede yer almasi gereken finansal table ddnemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarsk Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

2020 yili dunya tarihine kitresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanhk tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakalandy; Covid-19 salgim sadece bir sagitk krizinden ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her tilkeyi sarsarak yrkici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal kriziere yol agt.

Pandemi doneminde yalmz filkemizde degil, ttm dilnyada lojistik sektarii Snemli bir smav verdi. Tm
bunlara ragmen teknolojik altyapilarm da destegi ile lojistik stiregler sordGralda. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Olkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktifh duyurulan Covid-19 salgim Titrkiye’de
Gretimin yavaglamasina, igglici arzinmn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiginde &zellikle pandemi ddneminde hasilatin arttifi
gdzlemlenmistir. Demiryolu tasimalan pandemi déneminde kesintisiz devam ettifi icin girketin artan
naviun fiyatlanyla uyumlu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geldi.

10.3. ibrageinin Borgluluk Durumu

Borgluluk Daromu 31.12.2022

Kusa vadeli yokémlainkler 267.548.771

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771

Uzun vadeli ylikémliokber (uzun vadeli bor¢lana kisa vadell kisimlart harig) 115919513

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminats1z 115.919.513

Krsa ve Uzun Vadeli Yokamiiiliikler Toplam 383.468.284

Ozksynakiar sevarsss | 0 2 tom g3
Odenmig/cikaniimis sermaye 21.000.000 =
Kardaa ayrilan kasttieams yedekler 1.004 ot \‘\""1\
Gegeis yiflar kartary (zararien) -1.949/467 N ‘\g!
Net d8nem kan 75. \Q:{:_) f:f ,}
TOPLAM KAYNAKLAR am951039 |70 8 9



C. Abm Satim Amach Finansal Varhklsr 0
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeti Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.977
G. Uzan Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar {F+G+H) 35.710.077
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 26.941.572
K. Uzun Vadell Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borglaluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifi yatinmiar ve artan i hacmi nedeniyle ortaya ¢ikan igletme sermayesinin
karyilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandi) ve borgluluk durumunda artig
meydana geldigi gbzlemlenmigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggmnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bilgi:
Bagamsiz denetimden gegmis veriler agagndaki gibidir:

Bajmsez Bajwosiz Bagm‘llsu:
.. .. 0 Denetimden Denetimden
YOKUMLULUKLER (TL) ”’“’g‘;ﬁfb p Geemhs
31.12.2022 31122021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlglakler 267.548.7T1 64962271 14.322.302
Kiss Vadeli Borglanmalar 35.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720077 14.798.460 -
- Kiralama Islemierinden Kaynaklanan Yaktmiakikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- ligkili Taraflara Ticari Borglor 131.576.619 5.037.601 -
- lligkili Olmayan Tareflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Cehjaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.49)
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Rigkili Taraflara Diger Borglar - 1.661.699 4.631.530
- lligkili Otmayan Toraflara Digier Borgiar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5913.131 6.590.686
- Rigkili Taroflardan Ertelenmiy Gelirler 2.950.365 5.688.165 163.000
- Higkili Olmaygn-Zgzaflardfn Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
ak i 12.938.983 6.689.528 313.325

74.150 46.072 6%.900

o e
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- Caliganlara Se@ianan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli

Karsiikiar 74.150 46.072 69.900

Uzun Vadeli Yikimliilikler 115.919.513 1.956.587 575.566

Uzun Vadeli Borgianmalar 1.140.819 1.590.521 -

- Kiralama Istemierinden Kaynaklanan Yikimialahler 1.140.819 1.590.521 -

Ticari Borglar 113.399.28% - -

- Higkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -

Uzun Vadeli Kargthiklar 1.207.641 366.066 188.430

- Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Uzim Vadeli 1207641 366.066 188.430

Kargithikdar

Ertelenmis Vergi YOkomlgioga 171.764 - 387.136

TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.397.868

Ozkaynaklar 96.041.855 20,034.720 3.701.537

Odenmig Sermaye 21.000.000 800.060 800.000

Kar veya Zararda Yeniden Smuflandinimayacak

Birikimis Diger Kapsamls Gelirler veya Giderler (3.249) (20.393) (82.336)

- Tamumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olcoim Kazang

(Xayplary) (3.249) (20.398) (82.336)

Kardan Aynilan Kisstlanmis Yedekler 1.604.885 - -

Gegmiy Yidlar KarlarvZararlan {1.949.767) 2.9831.873 183.776

Donem Net KarvZaran 75.989.986 16.2711.245 2.600.097

TOPLAM QOZSERMAYE VE

YOKDMLULOKLER 479.510.139 86.953.578 18.599.405
11.2. Nakit akimlarmna iligkin degerlendirme:
Donemler itibari ile Ihraggi’nin nakit akimlan agagidaki tabloda gésterilmektedir:

Orzel Bafnmsiz|  Ozel Bafmmsiz!  Ozel Bevmsez
Denetimden Denetimden Denctimden
Gegmis Gegmis Gegmis
61.01.-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2620

Net Kar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
A. Isletme Faaliyetlerinden Eide Edilen Nakit Akislar {12.130.610) {9.701.819) 2.121.954
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan {953.797) {2.903.882) (2.043.299)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akuglan 20.936.138 10.816.402 536.651
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azahs / arfrg 7.851.736 (1.789.299) 1.210.306
Dinem bagi nakit ve nakit benzerleri 920.769 2.710.068 1.499.762
Diiners sonu nakit ve naldt benzerler 8.772.505 920.769 2.710.068

Istetme Faaliyetlerinden Nakit Akuglan

Sirket’in firin ve hizmet satiglan lle ilgili mﬁsten]erdcn clde edilen lahs:latlar stok alzmlan ile ilgili

tedmk .? - Salan




Yahnim Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Sirket’in yaptifs maddi duran varlik ahig1 ve satii, yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
kaleminde yer almaktadir. $irketin son donem yaptig1 bafimsiz biliim yatirumlan vadeli ahindig igin
onemli bir nakit gikigina neden olmamstr.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in kullandig) banka kredileri, kredi geri 6demeleri ve faiz Sdemeleri gibi nakit girig ve cikiglan
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan kaleminde yer almaktadir. Kullanilan krediler
sonucunda net nakit girigi sagiamistir. '

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda degertendirme:

$irket 2023 yilinda sermaye artinm yapmigtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TL'ye gkarttlmishr. Artinlan sermaye gegmis yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilanmigtir. Son dénemde likiditesini ve cari oranim olumlu yénde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
glglendirmistir,

114.  Igletme Sermayesi Beyam

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 ayllk bir doénem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir. $irket izahnameye esas tim donemler itibari ile pozitif met isletme sermayesine
sahiptir. $irket dénemler itibari ile igletme sermayesi ve net igletme sermayesi agafidaki gibidir:

31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 16.526.722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Y0ktmliiltikler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, $irket’in donen varliklanindan kisa vadeli yabanci kaynaklarimn gikartiimasi
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkantan ve nakit meveudu ile operasyonel islemleri igin sorunsuz bir gekilde
igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler g6z 8niinde bulundurularak net isletme sermayesi isbu izahname tarihi
itibari ile 12 aylik stire boyunca isletme ihtiyaglarim karsilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Omemli derecede etkilemis veys
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimna jligkin ssmrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklar icin 8ogdréilen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Yonetim Kurul'u tarafindan karara baglanms edinilmesi planlanan maddi duran vz
bulunmamaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryls ihraggimn araghrma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil elmak Gizere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BiLGILERI

13.1. ﬁretim, satis, stoklar, maliyetler ve sany fiyatlarinda gorillen énemli en son edilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’i dnemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyap: yatinm stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilanna iligkin altyapi planlamalan, havayolu kargo tapmacihih agisindan yeni
yatinm planlamalan, gtmrik dOzenlemeleri ve diger yasal dizenlemeler, déviz kurundaki
degisimler, salgin hastahiklarn sektsre! etkisi, iklim degisikligi ile miicadele kapsanunda uluslararasi
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasindaki siiregelen savag olarak siralanabilir.

Tom bu konular lojistik faaliyetleri dofrudan etkilemekte olup, dinyada vasanan tim gelismelere
ragmen dinyada firlin sevkiyatinin kesintisiz devam etmesi gereklilii de g6z online alinmugtir,

2020 yili dtinya tarihine kiiresel bir saghk krizi olarak damgasins vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanlik tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da dtnya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakaland; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ok daha fazlasi oldu, dokundugu
her llkeyi sarsarak yikic1 ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agti.

Pandemi ddneminde yalniz Glkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektsrit Snemli bir siav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilanin da destegi ile lojistik siiregler sirddriilde. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka gikti duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
Gretimin yavaglamasina, iggiicl arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine gtigld bir toparlanma
slireci yagsansa da sikintilar asmen strmektedir.

2021 yilinda sektérfi zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde ytikselig egilimi gdsteren navlun
fiyatlan oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale dnmesi ile tasimacihik hizmetine olan talep artt1,
pandemi etkisi ag sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgm Sncesi diizeye
geldi. Pandemide &zellikle dogu-bat ysntindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile ytiksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yignldi. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
ylklemeye baglamasi ile Cin ¢ikigh tim pavlunlarda tarihi artisa sebep olde. Bos konteynerler
diinyarun gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak bayitk kiilfetler yaratti ki bu durum navlun fiyatlan tzerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyac: sebebiyle bazi ilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttirildigs ve serbest sitrelerin kisaltildigs
tespit edildi.
Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi'nin 11 Arahk 2019 tarihinde
agikladifa Avrupa Yesil Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim n6tr itk kita olma hedefi ortaya konmugtur.
Torkiye olarak da digitk karbonlu yegil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tiirkiye ekonomisi ve
sanayisinin yesil donlisimii ve bagta Avrupa Birligi olmak fizere Gginct Olkelere ihracatta
rekabetgiligin konmmas: ve giiglendirilmesi igin demiryolu sektdriinin desteklenmesi igin resmi
ArGa BMvplan olugturulmugtur. (Kaynak: Toirkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plan)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna'ya askeri operasyon diizenlemis ve Ukrayna’yt isgal etmigtir.
Aralik 2021 itibanyla Ttirkiye nin en fazla ithalat yaptifs ilke konumunda olan Rusya’nin (Kaynak:
TUIK)' Ukrayna’yt isgalinin ardindan diinya hitktimetlerince bir dizi yaptrim uygulanacag
duyurulmustur. Bu yaptinmlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz y5nde etkilemis ve Ruble’de defier
kayb ile Rus halkinin alim giicn@ etkilemigtir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde vasanabilecek
olasi bir diigly, Tirkiye’nin Rusya’ya yaptinm uygulamas: Sirket’in Rusya’daki faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. %

13.2. fhragoimin beklentilerini Snemli blgiide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler disinda, Sirket’in beklentilerini bnemli dlgirde

etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggunn kar bekientileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihragemmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklientilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtrlabilecek sekilde
hanrlandifina fligkin a¢giklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarryla haia
dogra olup olmadita haklanda bilgi:

Yoktur.

15.1DARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.fhragcimn genel organizasyon gemas::

Sitket’in Yonetim Kurulu'na bagli organizasyon semasi agagida verilmektedir.

! hitps://data tuik gov.iv/Bulten/tndex ?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri- Aralik-202 §-45535
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YONETS KURULY

‘ ; BvARARSS
15.2. idari yaps: |
15.2.1. Ihragginim yduetim kurulu diyeleri hakionda bilgi:
Sirket'in y6netim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.
Sermayz
Ads Soyads Gorevi Iy Adrest sﬁ:i:d'g é';m' werda ye Py
(fL) (%)
Kinbirmak Mah.
Yonetim Dumlupinar Bulvan Yinctim
Fatih ERDOGAN Kurulu No:3B Kuruty 50.002.500- 33335
Bagkam ICKAPI NO 43 Baskam
Cankoya / ANKARA
Yanctim D‘;ﬁ"‘m;‘f“ : Yanetim
Abdulkerim Kurvlu Vpinar Buivan Kuralu
FIRAT No:3B 50,002.500- 33,335
Bagkan _ Bagkan
Vekili ICKAPI NO :44 Vekili
Cankays / ANKARA
orm\xg; KGYU
. ORTAKGY KUME
Yénetim
Mchmet EVLERI MEHMET
ERDOG AN %ml_u ERDOGAN MUTT . 49.995.000- 33,330
yesi NO:232 GONEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Yénetim MAH.FATIH Yénctim
MS"'A“"m“;"“ Kuruhs CAD.NO 144 ICKAPI Kurulu - -
Oyesi NO:1 BEYKOZ Uyesi
ISTANBUL
Kizthsmak Mah.
Dumlupmar Bulvan
No:3
Next Level A Blok
Kat]
Cankaya / ANKARA




Adi Soyadh Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
ihraggida Ustlendigi| - o
B Gorevler {1L) % ;

Erol ERKAN Genel Miidir  Kszilitmak Genel Miidiir
Mah.

: Dumlupnar ;
iBulvar1 No:3 _‘
I Next Level A : !
|Blok  Katl '
Cankaya  / ‘
ANKARA —— "

15.2.3?1]11‘3(:;: son 5 yil igerisinde iu;%u!mus ise"i.h;'ﬁ;;;mm kuruc‘\_i_lan- hakkmda.bilgi;"

Sirket son bes y1l icerisinde kurulmanustir.

15.2.4, thragginin meveut yénetim kuruly ityeleri ve ydnetimde 62 sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurnlmus ise kurucutarn birbiriyle akrabahk iliskileri hakdanda
bilgi:

Yoktur

15.3. ihracemmin yonetim kuruln @iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ybnetim ve
vzmanlhk deneyimleri heldanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri

Fatik ERDOGAN _

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Muhendisligi Bsliminden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenku! Yatinm
Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamim Yaziirm Bilgi Teknolojileri A.S.
ve Pasifik Eurasia Terninal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde,
Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapmaktadic.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dofmug ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi
bsliimiinden mezun olmugtur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ingaat A.S.. Pasifik
Eurasia Lojistik Dhs Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojileri A.$. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Ydnelim Kurulu
Bagkan Vekili, llerleyen Yapm Gayrimenkul Yaturim Ingaat A.$. Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Insaat A.5.,AKF Yatinm
Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize'de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.§’de Y.K. Baskam olarak gérev yapmakta olan
Mehmet Erdogan aynica Pasifik Gayrimenkul Yatinim Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic.
A.§., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojileri A.$. ve Pasifik Burasia Terminal Hizmetleri ve
Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir,

et Blok Kat:1 Gubut tmbrar -7
2 L/ MAARA
W, Baskent I G0 0510 933
"o, leSico: 358042
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Fatih Nusret DUR

1977 yihnda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
bdlimilnden mezun olmug ve yine aym @niversitede yllksek lisansim tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektériinde gegitli kademelerde yoneticilik gorevi yaprustir, Finans sektdriindeki kariyerine
2000 yilinda Ziraat bankasinda baglammig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde miidiir
ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Midirltigii’nde Dairq Bagkam olarak gbrev almig
ve 2018 yihnda bu gérevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.S.’de Genel Mtidiir
olarak ¢aligmaya baglamigtir,

Kariyerinin son 3 yilinda Insaat sektdriinde Ost diizey yoneticilik yaparak gegirmis ve bu siire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi gok dnemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gorev
almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatmm Ingaat A.§. Genel Mtiddr, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Oyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.§. Yonetim Kurulu Oyesi, Pasifik
Donamim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.$ Yénetim Kurulu Uyesi, llerleyen Yap: Gayrimenkul
Yatinm Ingaat A.$. Genel Midiir; Pasifik Tesis Yonetim A.$., NL Proje Yonetim A.S, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.$.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Y6netim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerini siirdiirmektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yilinda Istanbul’da dofmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mtthendisligi boliimiinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletigim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: §lgekte sirketlerde ve projelerde on dért yili agkin tirtin, servis, uygulama
gelistirme ve girigimcilik tecribesine sahip. Uriin Geligtinme Y éneticisi, Cihaz ve Uygulama Miidiré
ve Uriin Gelistirme Direktorti unvanlanyla seckin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile baganlarla dolu bir kariyeri var. 2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag oldugu
Girigim Sermayesi Fon YOnetim Sirketinde katma defere dnilgtiirmek Gzere galigmakta. Dijital
Oyunlar A.§ Bagkanhf Teknik Kurvl Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Ydnetim A.§ sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak grev yapmaktadir,

Ydnetimde Siz Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize'de dogan Erol Eikan, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar
Bolomi'nden mezun olmugstur.Anadolu Universitesi Igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
BOlGmil'nti bitirmig, halen Uluslararas: Balkan Oniversitesi Hukuk Fakbltesi 4. simf 8grencisidir.
Kamuda yaklagik 15 y11 gtirev yapmig olup; bu stirenin 3 y1h Lojistik sektoriinde {ist diizey y&netici
olarak gecmigtir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. sirketinde
Genel Madir olarak gorev yapmaktadr.

) 7 tezirm 023
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son beg yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortadt oldugu
biitiin sirketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylani ve bu ydnetim ve demetim
kurullanndaki @yeliginin veya ortakhifinimn halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Adi Soyads Gérevi Sirket Unvam Sermaye Tutary| Sermaye Pay
(L) (*)
Merkez Ankara (Gayrimenkul
. Yatirun ingaat A.S. 60.000,00 33,33
Yiénetim Kurulo | Pasifik  Gayrimenkul  Yatimim
Bagkan Ingaat A §. 184.994.990 33,34
- Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 33,
Yonetim Kuruly | Pasifik  Domamm Ve  Bilgi
Baskant Teknolojilesi A.S. 1.000.000,00 33,34
FATiH Yonetim Kuruly | Pasifik  Gayrimenkul  Yatinm
ERDOGAN Bagkan: Ontakiig A S. 1.063.862.501,00 22,29
Yonetim Kurulu | Pesifik  Yenilenebilir  Enerji
Baskam San.Ve tic Aj. 1.000.000,00 33,34
Yonetim Kurulu : -
Baskam Avrasya Trading Dis Tic A.§. 50.000,00 33,34
Yonetim Kurulu | Pasifik Evrasia Terminal
Bagkani Hizm A.S 200.000,00 33,33
Oxcay Ortakdy Cay Sanayi Tic
- AS 80.000.000,00 16,19
Yénetim Kurulu | llerleyen Insaat Ve Madencilik
Bagkanu AS 30.000.000,00 100
Yonetim Kurulu | Merkez Ankera  Gayrimenkul
Bagkam Yatirim Ingaat A $. 60.000,00 33,33
Yonetim Kurulu | Pasifik Gayrimenkel Yatimm
Bagkan Vekili | Insaat A.S. 184.994.990,060 33,33
- Pasifik Tesis Yonctimi A.$ 50.000,00 3333
Ybnetim Kunitlu [ Pasifik Donawm Ve  Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 33,33
Yonetim K
ABDULKERIM Bagkam T AKF Yatrimn A §. 50.000,60 100,00
FIRAT } ’
Ydnetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatirnn 22.29
Bagkan Vekili [ Ortakhi A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Ingaat Lud 40,00
- Sti. 1.000.000,00 :
Bagkan Vekili | San.Ve Tic As. 1.000.000,00
Yonetim Kurulu | pasifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | g4izm A S 200.000,00 33,33
Yonetim Kuruiu . .
Bagkan Vekili Avrasya Trading Dhg Tic A.§. 50.000,00 30
Merkez Ankara Gayrimenkul 3333
fm IMEP, 4 7 . Yatinm Ingaat A.S. 60.000,00
 RODEAN N e Kurulu | Pasific Gagrimenkal  Yaurum
] e Oyesi ingaat A_S.
Wytibr36 L, Dubagdf e, b A&‘
el Lowg] A Mak Kot ffharamba’
c_é? A8 -
thaal V.57 6am b1t 135 -
Tie He i 33942 15




Pasiftk Tesis Yonetimi A.$

50.000,00

33,33

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Domanim Ve
Teknolojileri A.§.

Bilpi

1.000.000,00

33,33

Ydnetim Kuruly
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortakisgs A.S.

Yatmm

1.063.862.501,00

22,29

Yonetim Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir
San.Ve tic As.

Enerji

1.000.060,00

33,33

Yonetim Kuruly
Upyesi

Avrasya Trading Dis Tic A.S.

50.000,00

33,33

Yonetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.$

200.000,00

33,33

Yénetim Kurulu
Bagkant

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

80.000.000,00

16,19

FATIH NUSRET
PUR

Genel Miidiir

Pasifik Gayrimenknl Yatinm

inyaat A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yatinm

Orakhi A.S.

Yonetim Kuralu
1yesi

Pasifik Donatim Ve
Teknolajileri A.S.

Bilgi

Yonetim Kurulu
Baskan

Pasifik Tesis Yonetimi A.$

Yonetim Kurulu
Dyesi

Pasifik Eurasia Terminsl
Hizm.A.S

Ydnetim Kurulu
Baskam:

Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkam

Aden Pelet Ve Ormag Urimleri
Yenilenebilir Enerji
ith.|hr.San. Tic.A.S

Yiénetim Kurulu
BPagkan

Ditravo Dijital Hiz platformu
A%

Genel Miidiir

ll;rl-eyen Insaat Ve Madencilik
A3

Yonetim Kurulo
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve Igecek
Hizm.Tic.A.S.

Yénetim Kuruly
Bagkam

NL Perakende Sinema ve Spor
Hizm.Tic A.S.

Yénetim Kuruha
Bagkam

Ni Proje Yonetim A.$.

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Orgay Onakdy Cay Sanayi Tic
AS

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.§.

MEHMET SAMi
SAYLAN

Ydnetim Kuruin
Bagkam

ARZ Gayrimenkul ve Girigim
sermayesi portfiy yinetim A.S

6.000.000,00

475

Yonetim Kuruha

NefTirk savimma ve Havacihk
AS

50.000,00

50,00

NefTtirk Telekom A5

600.000,00

100,00

Nefliirk Enerji Petrol Sanayi
lthalat ihracat as

600.000.00

100,00




Yoneting Kurulu 100 mJ
Bagkani Cozzy Magazaciik a§ b 50.000,00 '
Genel Mudir | Avrasya Trading Dt Tic AS. |

Pasifik Eurasia Terminal J
| EROL ERKAN Genel Miidils | Hizm.AS

15.5. Son 5 yilda, ihraggmm ySnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler bakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 Gincli maddesinde belirtilen siireler gecmiy olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla stireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip,
ragvet, hrsizhk, dolandincihk, sahtecilik, gilveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veysa kredi kartlanmn kitiiye
kullamimas, kacakeihk, vergi kagakeilifs veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: ahnm
cezai kovusturma ve/veya hiikimliligenin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyugmazhk velveya kesinlegmis hitk@m bulupup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ibraggmm mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde s0z sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmnca kamuys
duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptirmlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfn mevcut yonetim kurulu gyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurnlu Gyeleri ile yinetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigm mevcut ybpetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ynetim ve denetim kurulu ityelifine veya ihraggidaki
diger yinetim gbrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan somn verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Ydnetim kurulu fyeleri, yonetimde soz sabibi personel ile ihragg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihrageiya karpn gorevieri ile sahsi gikarlan arasindaki gkar
catigmalanna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sbz sahibi personel jle thragg1 son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kuruculann ybnetim kurulunda veya iist ydnetimde gdrev almalan igin, ana
hissedarlar, migteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

15.9.2. Ibraggumn qikardif ve ydnetim kurulu fiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracg: son 5 yil icerisinde Kurulmusg ise kurucularmn sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimn satst konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrmtili bilgi:

RHEPTAIEE ne;";" 15 &
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap ddnemi itibartyla ihraggmim ybnetim kurulu dyeleri ile yinetimde sbz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tirlii hizmetler icin sdz
konusu kisilere 3denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 8demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ybnetim
kurulu fiyelerine ve ydnetimde stz sahibi olan personele sirasiyla 157.395 TL, 248473 TL
1.289.846 TL tutarlarinda faydalar saflamigtir.

16.2. Son yilik hesap dinemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde sdz
sahibi personeline emeklilik ayhg), kndem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin
ihragginm veya bagh ortakhklarmm aynmuy oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in ydnetim kurulu tiyeleri ile ySnetimde séz sahibi personelinin emekli aylig,
kidem tazminat veya benzeri menfaatierini 6deyebilmek igin 31 Arafik 2020, 31 Arahk 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirastyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlarinda
kargihik ayirmigtsr.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragomm ydnetim kurulu Gyeleri ile yBnetimde s3z sahibi olan personelin gbrev séiresi
ile bu giirevde bulundufu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soysdy Son 5 Yilda fhragada Gbrev Sitrest / Kalan Girev
Ustlendii Gorevier Siiresi
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurslu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Mehmet ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurutu Murahhas Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GON
Mehmet Sami SAYLAN | Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Yinetimde Sz Sahibi Personel:
Y5netimde séz sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmugtur.
Ads Soyad Son 5 Vilda {hragcida Ustlendifi Gorevier Giérey Siiresi / Kalan Girev Stresi
Erol EREAN Genel Midiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY ? GUN

17.2. Tamamilanan son finansal tablo ddmemi itibanyla ihragn ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydnetim kurulu iyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sdziegmeler halklkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ibhra¢einm denetimden sorumin komite fiyeleri ile diger komite &yelerinin adi, soyadi ve
bu komifelerimy tammlan:

darihi itibariyla meveut yonetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukarida temin
Azlesme’nin “Yonetim Kuruhu” baghkh 8. maddesine gore “Yonetim Kurulu
1 bir bigimde yerime-getipilmesi

-:_:_ Yau 7 Al 'nun gorev ve soruml arimn saghk; p
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igin Yonetim kurulu binyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kamunu, Sermaye Piyasast
Kurulte'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlars, galiyma esaslars, hangi diyelerden
olugacag ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurylu'nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya acikiamr.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi halka arz takiben altnacak yonetim kurulu karariyla kurulacaknr ve séz konusu
komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun gekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket’in halka avzira rakiben Kurul'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne wyum cerevesinde en ge¢ Sirket'in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantistmn gerceklestirilecegi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler ighu atamalarin yapildid: tarih itibariyla faaliyetlerine baslayacaklardir. Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kamumn aydinlattimasing iligkin diizenlemeleri cercevesinde gerekli ozel durum
aciklamalar: yapilacaksir

174. thragpmn, Xurulum kurumsal ydnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum” baghkli 18. maddesine gdre; “Sermaye
Pivasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunly tutulan Kurumsal Yonetim likelerine uyular. Zorunlu
ilkelere uywimaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, esas
sézlegsmeye aykari sayhr. Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmasi bakamundan dnemli nitelikie
sayilan iglemlerde ve girketin her tarli iligkili taraf islemlerinde ve uigincii kigiler lehine teminal,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Teblifi uyannca, paylarinm ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tigiincd grupta
yer alan ortakhklann yitkimlilliklerine tabi olacag belirtilmistic. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanmna kadar @igfincii gruptaki ortakhklann yikUmlGltklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki soz konusu yitkiimlGloklere Sirketin borsada islem gBrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saflamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin borsada iglem girmeye baglamasindan sonra

yapilacak ilk olagan genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Teblifi’ne uyum stirecini tamamlamsg
olacaktir.

17.5. Kurul diizealemeleri nyarinca kurulmasi zorunlu olan ibraggumn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirtme: {ligkileri boliimfi tiim galigmalarda elektronik haberlegme ortamlanm ve Sirket’in internet
sitesini kullanmaya 6zen gbéstererek genel hatlanyla agafidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaglamaktadsr:
» Yatinmcilara iligkin kayrttarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
s Yatnmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karpilamak,
o Genel kurul toplantulannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokimanlanm
hazirlamak,

k * annm usuldne uygun tutulmasi igin gerekli dnlemleri almak,
@ﬁ latma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
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Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Sship
Oldufiu
Ady Soyadi Unvam Ogrenim Sermoye Adresi E-posta Telefon Faks
Durvomu ¥
Piyssan
Lisanchr

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGi

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dbnemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlarn itibariyla personel sayisi, bu sayrda girilen nemli degigiklikler ile mGmkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bblge itibanyla personelin dagiinm haklanda agiklama:

{hraggimin finansal tablo dénemleri ve son durum itibanyla personel saytsi agamdaki sekilde
olugmugtur.

Personelin Dagilimi 31.12.202¢ 31,12.2021 31.12.2022

Personel Sayis 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagihim ise agafida gosterilmigtir:

Personelin Dagnhm: 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Beyaz Yakal 25 35 29

Mavi Yakah 4 5 5

Toplam 29 40 34

fhragginin faaliyet gésterdigi alanlara ve cografi bblgelere gbre personelin dagihimi asagnda
gosterilmigtir;

Personelin
Dagihmi 3112200 31.12.2021 31.12.2022
Toplam 29 40 34

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu diyelerinin ihraggimn paylanna ybnelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.1. Yénetimde stz sahibi olan personelin ihragginin paylarma ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:
Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim mémkiin kilan her térld anlagma hal
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragqmnmn bilgisi dshilinde son genel kurul teplantisi ve son durum itibarryla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dorudan veya dolayh olarak % 5 ve fazlas
olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gdsterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya bdyle kisiler
yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Paya / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 05/04/2023 Son Durum

Ad1 Soyadh (TL) %) (TL) (%)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 13,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49,995.000 33,330 49.995.000 33,330
TOPLAM 150.000.000 100 150.600.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylan % 5 ve fazlas: olan gerc;e;k
ve tiizel kisi ortaklara sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadiina dair
fade:

Sirket’in gikanlnug sermayesi 150.000.000 TL olup, séz kenusu gikanlmg sermayest tamamen
Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal deferde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili olmak Ozere toplam 150.000.000 adet paya
bélanmiigtGr,

(B) Grubu paylara iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine: ybnetim
kuruluna aday gbstermede ve genel kurulda oy kullanmada imtiyaz hakk: vermektedir.

Yénetim Kurulu'na Aday Gosterme Imtiyazs _

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat ve Tiirk Tlcare_t Kanunu
hikitmleri gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yGnetim ku.rulu tarafindan
yiirirtaltir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) tiyeden olugan ySnetim kurulunm? 2
(iki) dyesi, 6 (alt) yeden olugan ySnetim kurulunun 3 (fig) liyesi, 7 (yedi) Giyeden olugan ydnetim
kurulunun 3 (fig) Gyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Genel kuru} toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki vermektedir.

Miizakerelerin Yapimass ve Karar Nisabs

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususiar m!.izak?re
edilerek gerekli kararlar ahimr. SPK’min genel kurul toplantisinda giindeme baghbk 1lkesEne
uyulmaksizin gorigOlmesini veya ortaklara duyurulmasins istedii hususlarin genel kuru! glindemine
alinmas) zonmludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisab, ’ITK, sermaye
piyasasi mevzuats hitktmieri ile SPK’min kurumsal ydnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

sy




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanina iligkin bilgilere agafndaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyaziarin térf) Bir Payn Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugun) Nominal {TL) Oram

Oldugu Degerl (TL) (%)

A Nama Yonetim Kurnluna Aday 100 30.000.000 20

Gostenne {mtivaz ve
Oyda Imtiyaz

B Hamiline Yok 1,00 120.000.000 80

TOPLAM 150.000.000,00 160

A Grubu paylara taminan ySmetim kuruluna aday gosterme imtiyaz: Esas Sdzlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baghkh 7. Maddesi’nde agaidaki gekilde kaleme ahnngtr:

Sirketin isleri ve idavesi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuat ve Tiirk Ticoret Kanunu
hikiimleri cergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fuzla 9 (dokuz) kigiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitidiir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek admna, 5 (beg) iiyeden olugan yonetim kwrulunun 2
(iki) tivesi, 6 (altr) veya 7 (vedi) iiyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) dyesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) dyeden olusmas: halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar
arasindan genel kurwl tarafindan segilir.

A Grubu paylara tanman oyda imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” basghkh 10.
Maddesi’nde agafndaki sekilde kaleme almmigtir:
“Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakks verir.”

194. ibragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrat;q_mln ydnetim
hakimiyetine sahip olanlann ya da ihragryr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,

ydnetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giciin kitlye kullamlmasimi engellemek igin ahnan
tedbirler:

Sirket’in y8netim hakimiyetine birlikte hareket eden ve birlikte toplamda $irket sermayesini temsil
eden paylanin % 100*tne sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan glictin kétiye kullamlmasim engellemek i¢in TTK, SPKn
diizenlemeleri ile Kurumsa! Yonetim flkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. Ihracommn yinetim hakimiyetinde degigiklige yol acabilecek anlagmalar/dézenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas olan gergek
kisi ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Fatih ERDOGAN ve Mehmet ERDOGAN kardegtirler, Abdulkerim Firat ise Fatih ErdopasE,
gan’1 enjistesidir. 7 8L
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20. ILISKILI TARAFLAR VE {LISKiLi TARAFLARLA VYAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla yapilan
istemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrnintih apiklama:

Erielenmig Pegin Oderuniy
Gidester

iz Alzcakioe Borglar Gelirler
Kisa
iteshdli Tarnflaria Otae Rakiycler Kisn Vadeli Vedeli Uzun Vadeli  Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Ticari Obnavan Tweowi Ticari

Abdulkerim Firat - 125.000 - - -
Pasifik Merkez Adi Onakligy - - - MM - -
Pasifik Donanim ve Yezilim Bilg
Teknolojileri A.y. . - . - . 150.000
Avrasys Trading Dng Ticaret A S. 3827.T1 - - - N -
Pasifik Gayrimenkul Yatom lojast A.S. - - 7656258 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmeticri ve
Ticaret A.3. B.541.623 - 320781 - 2.950.365 13.053.220

11.469.356 135000 10864074  234.111.834 21.950365 13203210

81L.01.-31.12.2023
Genel
Yanatim

ilishdii Taraflarin Clun ddember Alglar Satiglar Giderleri Hizmet Maliveti
Paxifik Gayrimenkol Yatnm lngaat A.S. - - 1.232.481 -
Pasifik Evrasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A 3. 4.266.093 14801 349 - 14.989.456
Avresyd Trading Dny Ticaret A5, - 297.639 -
Puasifik Merkez Adi Ortakhip 223.338.620 - - -
Toplam 127.684.713 15.098.943 1.232.481 14.989.456

20.2. {ligkili tarafiaria yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilan igindeki pay1 haklanda bilgi:

Haslat 01.01.-31.12.2022  01.61.-31.12.2021  01-01.-31.11.2020
Yurtigi satiglar 20.456.917 5.266.942 7.162.500
Hligkili olmayan saraflara satiglar 14.895.186 3.309.891 712210
Higkili tarafiara sanglar 5.561.731 1.957.051 30.690
Yurtdags satylar 518.951.863 295317.540 49,749,799
Nigkiti olmayon taraflara satglar 510.194.562 270.167.210 49.749.799
Higkiti taraflara satglar B.757.303 25.150.330 -
Satrgian indeler () . (5.959.463) (4.733.446) (242.648)

: -~ r v | 533.409.319 295.851.036 56.570.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikantmg sermayesi 150.000.000 TL olup sz konusu ¢ikariimi§ sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmigtir.

izahname tarihi itibaryla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseye
bslGnmistir. Sermayeyi temsil eden paylarin 30.000.000 (OtuzMilyon) adedi nama yazili (A) grubu
ve 120.000.000 (YizYirmiMilyon) adedi hamiline yazih (B) grubu paylardur.

21.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket SPK hiikiimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmistir. SPK, 30.03.2023 tarihli ve
20/410 sayili toplantisi ve E-29833736-110.03.03-35568 sayih yazisi ile $irket’in kayith sermaye
sistemine gegisine izin vermigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya bltinm{igtir.

21.3. Dénem bay ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismm mutabakati ve
izahnamede yer almas) gereken finansal table ddnemleri itibarryla sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak bdenmigse konu haklanda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayms ve niteligi
bakkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. ibragginm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan veysa
bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ihragg: paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur.
21.6 Varanth sermaye piyasasi araglari, paya ddniigtiirlebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasas: araglannin miktan ve dniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmas: kararlagtirinng sermaye piyasas: araglan ve siz konusu opsiyon haklanda iligkili
kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diémemleri itibartyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azalamlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklife yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

2) Finansal tablo donemleri iti le yapilan sermaye artinmian:

Tescil TTSG Artinm Ouacesl Artirim Sonras Sermaye
Tariti Tarihi | Sermaye (TL) (TLY Artrim Kaynagy
30.03.2022 | 30.03.2022 | $00.000 21.000.000 Gegmig Y1l Kan
26.01.2023 | 26.01.2023 | 21.000.000 150.000,000 2022 yii Kan(70.258.143,397
TLy+ Ortakd
i Odcinesi(58.741.856,70-TL. |
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b) Finansal tablo dBnemleri itibariyle olugturulan pay gruplari:

05/04/2023 TARIHL] GENEL KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLARI VE DAGILIM!
Pay grubu ve tiri Adet Temsil ettifi sermaye pay1 (TL) Pay Gmpl'::;:ll: - Wara gdre
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdulkerim Frat ; 10.000.000
A Grubu / Nama Yazls 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan : 10,000,000
Fatih Erdogan : 40.602.500
o Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yaaih | 120.000.000 120.000.000 Mehmet Erdogan - 39.995.000
TOPLAM 150.000.000 150.000.000 156.000.000

219 ihragcmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahnmeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylann tutan
ve miteliklerine iligkin a¢tklamalar:

Yoktur.

21.16 ihragginin meveut durum itibariyla paylarnin borsada islem gdrmesi durumunda hangi
paylann borsada iglem gordiiffine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11 {zahnamenin hazrlandifn il ve bir Snceki yilda efer ihragq: halihazarda halka aqik bir
ortaklik ise ihraggimn paylan fizerinde figlincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakknda bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas sBzlegme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

KAP'm internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlesme’nin tam metni EK 1°de yer
almaktadir, Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih yénetim kurulu karan ile
belirlenmig olan Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-2 yer almaktadr.

21.13 Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinm amag ve
faaliyetieri:

Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP" 1 internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sdzlesme’nin
“Amag ve Komi” baslikh 3. maddesinde Sirket’in baghca amag ve faaliyetleri yer almaktadir.

6102 sayrh Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarm aydinlatiimasint teminen 0zel durum
agiklamalar: kapsanunda sermaye piyasast mevzuatimn ongordigii gerekli agiklamalar: yapmak
kaydiyla Sirket agofidaki faaliyetleri yerine getirir.

Uluslararasi demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yik tagimacihigy, uluslararas: sularda
cokly tasung tiirfine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle taginmasi, demir yolu tasimacilifiyla

\irler aras1 yok tasimactif, hava yolu yik naMiyar acemtelerinin faalivetleri

e




21.14 Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin 3nemli hikiimlerin §zetleri:

Esas séizlegmenin 7.maddesine giire Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuat: ve Trk Ticaret Kanunu hiiktimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kisiden olugan bir
yénetim kurulu tarafindan ytirtitilitr. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) lyeden
olusan ybnetim kurulunun 2 (iki) liyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi) iiyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig)
iiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olugmas: halinde 4 (d6rt) Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
ghsterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) tUyeden az olmamak iizere gorev alacak bafimsiz tiyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’min kurumsal y6netime iligkin dtizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasas
mevzuatina gbre tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan se¢ilecek
Yonetim Kurulu dyeleri, stz konusu bagimsiz Qyeler haricindeki llyelerden olacaktir. Bafimsiz
dyenin bafimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’un kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere

uyulur. Bagimsiz ynetim kurulu ityelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur,

Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok 3 (tig) yil stireyle gorev yapmak tizere segilir. Segim siiresi sona eren
yonetirn kurulu liyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde
Yonetim Kurulu, bogalan tyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimn onayma
sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek se¢ilmis Y#netim Kurulu fiyesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gistermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
¢oBunlugunun dnerdigi aday atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu fiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas) veya
gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig hilinde, Genel Kurul kararyla her zaman
gorevden almnabilirler.

Esas 86zlesmnin 8 maddesine gire Jirketin yonetimi ve digariya kars: temsili ySnetim kuruluna
aittir. Jirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak sézlegmelerin
gecerli olabilmesi igin, bunlarin $irket unvani altina konmug Sirket’i temsile yetkili kigi veya kigilerin
imzasim tapmas gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak fi¢tincti kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyannca dilzenleyecegi bir i¢ yonergeye gtre, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu liyesine veya {¢iincti kigiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ ydnerge sirketin ybnetimini diizenler; bunum igin gerekli olan gdrevleri, tamimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla yiktmli olduunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
Gzerine pay sshiplerini ve korunmaya defier menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilart, bu i¢ ybnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetklll klsllen ve bunlann temsil sekillerini g8sterir karann noterce onaylamig sureti ticaret
s:cllmde Jpseil "Yonildn edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin

i piydt sahibi Gigitnct kisilere karg hiikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
S 3ubcnm iglerine &zgiilendiine veya birlikte kullantimas:na iligkin tescil ve




Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sitket’e hizmet akdi ile
bagh olanlan simrh yetkiye sahip ticari vekil veya difier tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gdrev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyannca hazrlanacak ig ySnergede
agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yeikileri ile TTK madde 375’te
dizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidr.

TTK nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim i ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu lyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklar: kisitlanamaz, kaldinfamaz,

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, balam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann y8netim kuruluna aday gostermede ve oyda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylanin higbir imtiyaz: yoktur. Yénetim Kuruluw’nen yansi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) kigiden olugan bir ySnetim
kurulu tarafindan yiiriitiltr. Herhangi bir gopheye mahal vermemek adina, 5 (beg) ityeden olugan
y6netim kurulunun 2 (iki) Qyesi, 6 (alts) Gyeden olugan yonetim kurulunun 3 (lig) liyesi, 7 (yedi)
{lyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig) fiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklannm ve imtiyazlanmn degistivilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyannca Y6netim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiill zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikeniimis sermayeyi arturmaya, imtiyazh pay szhiplerinin haklannin kisitlanmas) ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkiun simirlandinlmas: ile nominal degerinin tizerinde veya alunda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlife yol agacak gekilde kullamiamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 3denmedik¢e veya satilamayan paylar iptai edilmedikge
yeni paylar ¢ikarimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve Sermaye Piyasas: Mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artinmlannda Yonetim Kurulunca aksi kararlagtinimadik¢a, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikanilirken, yénetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemiy ise
(A) Grubu nama yazili paylarn ¢ikanlmig sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlannda (A) Grubu paylar kargihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kar;ihifinda (B}
Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmianinda, mevcut pay sahiplerinin tamamimn yeni
pay alma haklanmn kisitlanmasi dusumunda, paylann tamam (B) Grubu olarak ¢ikarslacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurui toplantisinm yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sgzlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyannca Sirket’in genel kurul toplantsianinda
agagidaki esaslar uygulanur;

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilanna davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin
ilgili hitk@imlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak {izere, toplant: tarihinden en az {ig hafta nce yapilir. TTK
ile sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hitktimlerinde dngéritlen bilgi ve belgeler genel kurul toplant
ilani ile birlikte, ilan ve toplant: gitnleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina gagn konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkkmi sakhidir.

b) Toplanti Zamam: Genel kuruliar, olagar veya olagandistti olarak toplanir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganistis genel
kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’mn ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hikiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistd genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir, TTK mn 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyannca Esas Sozlegme degisikliklerinde oyda imtiyaz kutlamlamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kumlusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
atayacaklan vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylanndan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve

vekileten oy kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hitkkdmleri uygulanir,

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilannda TTK ve sermaye

piyasasi mevzuatinda yazih hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK’nin genel kurul
toplanusinda glindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin gorilstilmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedifi bususlann genel kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantiiardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hitkilmleri ile SPK’mn kurumsal
yonetim ilkelert ve sair diizenlemelerine tabidir.

€) Toplants Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurnl Toplantisina Elekironik Ortamda Katbm: Sirketin genel kurul toplantisina
katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tturk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
t0p]antllarda girket sﬁzlwnwmn bu hitkkmi)_uyarinca kurulmug olan sistem fizerinden veya destek
hizmeti _gluritalesiftem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklannm Teblig

irfih cergevede kullanabilmesi r.
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g) Toplantiya iliskin usul ve esaslann belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iliskin
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ ySnerge hazirlar. Ig yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tilrk Ticaret Kanunu hitkimlerini dikkate alarak hazirlanan
i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklann genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarnm, toplant
bagkanlifimn kanunlardan kaynaklanan gdrev ve yetkilerini simrlandiran veya ortadan kaldiran 8zel
hiikiimier igeremez.

21.18 fhracgmin ybnetim bikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiiktimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlegsme’ye gbre ydnetim hékimiyetinin el degistinmesine iligkin herhangi bir stmirlama
bulunmamaktadir. Sirket’in ySnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak TTK ve
SPKn bagta olmak {izere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar:

Borsada iglem gdren ve gdrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, séz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

{(A) grubu paylarin tictincii kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tlizel kigilere devri
hatinde, s6z konusu paylar éncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Esas S6zlegmeye gre Yonetim Kurulu, Sirket'in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu
veya ekonomik bagimsizhk bakimindan Sirket’in, bagh ortakhklarinin veya igtiraklerinin ticasi
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazh pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylarin gert almas: s8z konusu olursa sermaye piyasas1 mevzuah ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel darum agiklamalan yapilir.

21.20 Sermayenin artinnlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sbzlesmede dngériilen kogullarn

yasamn gerektirdifinden daha afr olmas: halinde s8z konusu hitkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

23. lH%IA(,}CINlN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirjanan ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablolan ile bunliara iligkin bafimsiz denetim
raporlan:

TFRS’ye gire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve 1zahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igin hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara ifigkin
6zel bafimsiz denetim raporlan isbv izahnmamenin Ek'inde, KAP'ta (www.kap.orgtr) ve
www pasifikeuraisa.com.tr intemnet sitesinde yer almaktadir..

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddmemlerinde bafimsizz demetimi
gerceklestiren  kuruluglann  unvaniari, bafomsiz  denetim gbriisii  ve denefim
kurulugnnun/sorumlu ortak bag denetginin degismiy olmas: halinde nedenleri hakkmda bilgi:

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap dbnemlerine
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Bafimsnz Denetim
. Kurulagunun
Fingasal Tablo K::EIT o Ticaret Adresi Serumla Gardg
Dénemi l’}m Denetinin/Sorumly
n Ortak Bag Denetginin
Ads Soyad:
10cak- | Deeyim Baimsiz Denetim | Mubsin VancioBlu
31 Arahk ve Danyymanhk A, ‘“"‘l f 'D"“"“", Ayhan Cetinkays Olumlu
2022- 2011- {Member of Nexis r e Sorumiu Denetgl
2030 nternationsl) No:39A/14, 06530
Canksys/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler (firetim, sat,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan hakkndaki gelismeleri de icermelidir) veya sbz
konusu hususlarm bulunmadify haklonda ifade:

Yoktur.

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.3. Proforma finansal bilgilere iligkin bagymsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. {hraccmin esas sizleymesi ile kamuya agikdadifz diier bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dagxtim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibartyla kar
daZitiom konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar Dagtim Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili ydnetim kurulu karan ile belirlenmig olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantist
glindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin onaytna sunulacaktir. Kér pay1 dagiim
esaslan, $irket esas sbzlesmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagimi” baghkh 13. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gdre, Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya aynlmast zorunu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diigildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorillen ddnem kari, varsa geemis yil zararlannin ditstlmesinden
sonra, sirasiyla agafida gdsterilen sekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket’in kér dafiitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kir pay1 aynlr.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinn, Y8netim Kurulu tiyelerine,
ortakhik cahganlarma, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kér pay::

) e (c) bentlennde belirtilen meblaglar dijstiikten sonra kalan kismm,

e {f.-; i lle ayirdif: yedek akge o ayirmaya yetkilidir. 070
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriylte kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraminda kfr payi dtiildiikten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK min
519"uncu maddesinin ikinci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre aynlmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’'de veya kir dafiitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirienen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge aynlmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina, Y6netim Kurulu fiyelerine, ortaklik caliganlanna ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagtilamaz.

Kér payi, dafitim tarihi itibanyla meveut paylann tiimitne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve zamam, Y&netims Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Gzerine Genel Kurulca kararlastirilr.

isbu Esas Stizlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dafitim karari kanunen
misaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrageinin vefveya grubun finansal durumu veys karhih{ iizerinde Snemli
etkisi olmuy veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hakaki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadsit hakkmda ifade:

Yoktur,

23.38. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusg difer bilgiler:
Yoktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. 1Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu | Nama/ |lmtiyszlariPay Saym| Pay Bir Payin | Toplam Haﬁlka Arz | Halka Arz
Saysinm neesi Sonras
Hamiline Halka Arg | NOMinat (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Orani (%) | Oras (%)
Grup Pay
Saysma
Oran1 (%)
B Hamiline | imtiyaz |16.000.000] % 13,33 1,00 16.000.000 | % 10,66 % 9,52
yoktur.

Sermaye artimu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asafidaki tabloda

sunulmaktadir, ]
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Grubu | Nama/ |lmtiyaziar|Pay Sayisi Pay Bir Payin | Toplam Halh Arz | Malka Arz
Sayisima neesi Sonrau
Hamiline Halka Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesl  |Degeri (TL) Orant (%) | Oram (%)

Grup Pay

Saysma

Oram (%)
B Hamiline | Imtyaz |18.000.000| %15 1,00 18.000.000 %12 % 10,71

yoktur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklarma aittir ve A Grubu Paylann y8netim kurulu @yelerinin
se¢iminde aday gOsterme imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu Paylara ise taninng herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir, Imtiyazh paylann sahip olduBu imtiyazlar Sirket Esas Szlesmesi’nin 6.
maddesinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iliskin 1SIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan YapHan sermaye arhtniminin kaynaklan hakknda bilgi:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafntilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr,

c) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagitun esaslan;:

‘Bedelsiz olarak verilecek pey bulunmamaktadir.

242. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuati ve TTK kapsaminda
olugturulmugtur,

24.3. Paylann kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi haklanda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢ahgmalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarm hangi para birimine gbre ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tark Liras) cinsinden satiga sunulacaktir.

4.5. Kisitlamalar da dahil olmak dizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirti hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktmleri uyannca pay sshiplerine asafidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Alma Hakla: Pay sahipleri, Esas Stzleyme ve Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikatan cergevesinde ve ilgili mevzuat hikk(imlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakiiklar, karlarim genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dafiim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka agik ortakhiklarin kar dagitim politikatarina
iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

gfreken yedek akceler ve esas sdzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar
shif yedek akge aynimasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi
u tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarna kardan pay dagtil arag




Halka agik ortakliklarda kar pay1, dafitim tarihi itibaryla mevcut paylann timiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortaklklarin sermaye artimmiannda bedelsiz paylar arinm tarihindeki mevcut
paylara daginlir.

Halka agik ortakhiklar tarafindan bagiy yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmas) igin esas stzlegmede hitkiim bulunmas: sartir, Yapilacak bafisin simn halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutanna tist siur getirmeye yetkilidir,
Ortakliklann ilgili mali y icinde yapmi§ oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay, dafiitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gbére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay! aynimadikca; baska yedek akge aynimasina,
ertesi yila kar aktanlmasina, ybnetim kurulu fyelerine, ortaklik caliganlanina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitimasmna karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay dapntilamaz,

Ihragernm karmndan pay alma haldo ve haklan dogdugu kesin tarih(ler) ile Sdeme
zamami: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagiim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oranmda esit olarak dagtilir.
Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmas: halinde ilk kez sona eren mali yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmeilar
kar pay: dagrtim riskinin farkinda olarak yatrim karan almahdir,

Kar payr hakkinmn zamanagimma ugradifs tarih ve kimin lehine sonug dofiuracaf:
Ortaklar ve kara katlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettil avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimina uggrayan ker pay: ve temettil avanslan bedelleri Sirket
tarafindan serbestee 5z varliga ddntigtiriilebilir,

Kar payr hakkinm kullammina iliskin siirlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullamimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm
prosediirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Kar pay) oran1 veya hesaplama yéntemi, §demelerin dinemleri ve kilm8latif mahiyette
olup olmadifr: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuat), vergi yasalan, ilgili difer mevzuat
hitkiimleri ile Esas Sozlegmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlanim belirlemekte ve kar
dagitim politikas: uyarinca kar dagtim yapmaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baghkh 14. Maddesi uyannca, §irket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
aynlmasi zorunly olan miktarlar ile Sirket titzel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
digiilditkten sonra geriye kalan ve vilhk bilangoda gdrillen donem kan, varsa geemis b
zararlannin dtgGlmesinden sonra, sirasiyla agafida gdsterilen gekilde tevzi olunur. /

Genel Kenuni Yedek Akge 8 2 et 2023

ife ulagincaya kadar, % 5’i kanuni vedek ak¢eye aynirr,




b) Kalandan, varsa yif icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag Ozerinden,
Jirket'in kar dagitim politikass gercevesinde TTK ve Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay aynhr.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, sonra kalan karin en fazla % 10°w Yénetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun karan ile Jirket’in ybnetim kurulu tiyeleri ile memur,
milstahdem ve iggilerine tahsis clunabiliz.

ikinci Kar Pay

d} Net Dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar ditstikten sonra kalan
kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigh yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanunf Yedek Akce

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagttiimas) kararfagtitilmus olan kistmdan
sermayenin % 5 oraninda kar payr digiildiikten sonra bulunan tutarn % 10°u, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

Oy Hakkr: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkmn: haizdir. A Grubu paylanin TTK madde 479 uyannca Esas Sozlegme ile tamnmig oyda
imtiyaz hakki: olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (bes) oy hakki vardir. Pay sahipleri,
oy haklanm genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak ve ayda imtiyazlar
dikkate ahnarak kullanr,

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya lgtincl bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym flizerinde intifa hakki bulunmasi hilinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakks, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamiir. Ancak, intifa haklk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerin hakkaniyete uygun bir gekilde goz Sniinde tutarak hareket
etmemis olmas) dolayisiyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkin kullamlmasina iligkin stmrlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylanin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarnca oy haklk, Paym, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan
en az mikiarimin 8denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, ei, alt ve {istsoyu veya bunlann ortafs olduklan
sahus sirketleri ya da hikimiyetleri attindaki sermaye girketleri ile $irket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle ydnetimde gorevli imza
yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu ltyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklanm kullanamaz.

SPKn madde 30 uyaninca, halka agik ortaklik genel kurufuna katslma ve oy kullanma hakki, pay
Sﬁhibi“i paytarsy ghigi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina bagilanamaz,

Al & Wk TTK madde 461 uyarinca her pay sahi
ekl lar alma hakk: izdi :




hitktimleri cercevesinde Sirket Yonetim Kurufu sermaye artinm kararnnda yeni pay alma
haklanim simirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikanlan
paylar tamamen satitarak bedelleri ddenmedikge veya satllamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilin Hakks: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal varhginn kullamilmasina

iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oramnda
katilir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla: SPKn. madde 14 ve I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarmca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yénetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta énce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar | (bir) y1l stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak izere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yukomti, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dilriistlik
ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Halda: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Teblifi uyannca, Sirket’in
scrmaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katthna Hakks: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK 'nin 414., 415,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakhklann genel kurul toplantilanna, y6netim kuruly tarafindan
MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. B listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gtstererek genel
kurula katihrlar. Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddes; uyarinca, genel kurul toplantilarina
katihim daveti ve genel kurullara iligkin her torlt diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilam,
mevzuatta dngdriillen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli iletigim vasitasi
kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: ginleri harig olmak izere Genel Kurul toplant tarihinden
asgari 3 (li¢) hafta dnce yapihir, Olagan ve Olagantstti genel kurul toplantilarinda oy haklar,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda kullamlabilir.
Sirket’in genel kurul toplantilarina katlma hakk: bulunan hak sahiplesi bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik
hiktmleri uyaninca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina,
gordy aciklamalarina, Sneride bulunmalanina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilannda kurulmug olan sistem tizerinden hak

iplerifiin " g.. fe; stlcilerinin, amlan y&n ik hitkitmlerinde belirtilen haklarm




iptal Davas: Ac¢ma Hakki: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altine
fikrast ve 20’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, y@netim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldifa kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iligkin hiktimler gergevesinde yénetim kurulu ilyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri,
karanin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde ortakhk merkezinin bulunduBu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas) agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine ytkletilebildigi Slgtide
ybnetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrl: olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolannin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dtizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhfa, pay sahiplerine, ortakhk
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogiruya olmak dzere kr pay: avansiun kararlagtirildifi veya
8dendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig halinde, pay sahipleri ve ySnetim kurulu fiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; cagrimin usuliine gére yapilmadifin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklanini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykinhklana genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hitkiimlerine ve zellikle diiristlitk kuratina aykin olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (3¢) ay iginde iptal davast agabilirler.

Ortaldiktan Ayrilma Hakla: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23"iincli maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakhiga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteliine gre, ayrilma hakkini, ayrilima hakkina
konu 6Gnemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandify tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gdre adil bir bedel zerinden satin
almakla yttkimludir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortakhk tarafindan satin
alinmasmdan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara 8nerilmesine iligkin usul ve esastan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23"incti maddede belirtilen &nemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢cagrinin usuline gére yapilmamas veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafia kaydettirme
yarti aranmaksizin birinci fikra hikmt uygulanir. Kurul aynlma hakkimn kullaniimasina iligkin
bu hususlarda ortakliklann niteligine gore farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadifn héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada iglem g6rmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikie Islernler
ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayth Ortaklhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi’ piprthgilhikipnlieri uyaninca pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de

il 4{nal 2 bir gekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarmin Kurul
a veya daha fazlasma ulagmas) duramunda, paya sahip olan bu kisiler
sahiplerini §irket’igh, c1karma hakk: dogiar. Bu kisiler, K _
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tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve buniar kargihi
¢ikaniecak yeni paylann kendilerine satilmasint Sirket’ten talep edebilirler.

Azinhk Haklan: TTK 'nin 411., 412,439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasimi veya genel kuruf zaten toplanacak ise,
karara baglanmasimi istedikleri konular glindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agr veya gindeme madde konulmesina ilisgkin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi ig ginil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aynl pay
sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dze! denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplam en az 1.000.000 TL (bir milyon
Turk Lirasi) olan pay sahipleri 3 {t¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden 8zel denetgi atamasin isteyebilir.

Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ybnetim kurulu @yelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 (dort) y1! gegmedikge sulh ve ibra yoluyle kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onaylyla gegerlilik kazamir, Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrarin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denctim isteme Hakka: TTK nin 438, maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimn kullandabilmesi igin gerekli oldugiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilimigsa, belirli olaylarin 8ze] bir denetimle agikhiga kavugturalmasini, glindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi 30 {otuz) gtn iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasim isteyebitir.

itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s5z konusu degildir.
Déniistirme Hakla: Pay sahiplerinin ddntgtiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarm ihracia iligkin yetkili organ kararian:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/1 7 say1h karan ile,

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavam dahilinde 18.000.000 TL artmnlarak 168.000.000 TL’ye gikartlmasina,

2. Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 18.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin, halka arz
edilecek paylarin satis fiyatimn belirlenmesi amaciyla halka arzda satiga aracilik edecek yatinim
kurulusu olan Halk Yatinm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda
belirlengee] jzerinden, primli olarak gikanlmasina,

cTaigye * apsaminda ihrag edilen toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak lizere
iyl degerli 18.000.000 adet hamiline yazih B grubu paya iliskin olarak
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pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklaninin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatinmeilar Jehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in meveut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
(“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip olduklan toplamda 16.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 16.000.000 adet hamiline yazth B grubu pay1 halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuline ve by kapsamda gerekli her tirla iglemin
gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirim1 ve ortak sabg) kapsaminda ihrag edilen toplamda 34.000.000 TL nominal degerli
olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 34.000.000 adet hamitine yazmh B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarin tamamemin halka
arz kapsaminda satilmamas durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin Ankara Ticaret Sicil Miidlirltigt’ne tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere gerekh tiim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, irket esas sdzlesmesinin
nihai sermaye artirm tutanm yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil tasamsina dair uygun gorii§ alinmasm milteakip esas
sbzlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gerceklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Halk Yatiim™) satiga
aracilik edecek yatinm kurulusu olarak yetkilendirilmesine ve ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik Stzlegmesi” imzalanmasina,

10. Halk Yatmim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatn halka arz fiyat:
olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatnin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

11. Sirketimiz meveut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
ile Halk Yatinm arasinda Fiyat Istikrarim Saglayic: Islemler S&zlegmesi'nin imzalanmasina ve bu
sézlesme hilkiimleri ergevesinde, fiyat istikran islemlerinde kullamilmak lizere halka arz
gergeklesen tim paylanin azami % 20'si ile simrl olmak kaydiyla Fatih ERDOGAN, Abdulkerim
FIRAT ve Mehmet ERDOGAN tarafindan halka arz edilen paylann halka arz pay fiyatiyla
¢arpilmasiyla olusan bridt tutara esdeger bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Halk
Yatirim tarafindan fiyat istikran iglemleri icin kullantlmasina,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurulann ve iglemlerin yapilmas: icin Sermaye
Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhg, Merkezi Kayit Kurulug A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.§. veilgili Ticaret Sicili Madtirlokleri de dahil olmak tizere
ve bunlarla sinirls ofmamak izere tim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere, sbz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agikiamalar igin gerekli tim iglemleri yerine
getinmeye, bu kapsamda yapilacak tGim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama
olmaksizin, en genis gekilde temsil etmeye Jirket’imiz imza sirkileri uyarinca Sirket’i temsi

yetkili olan kigiler ile Ferdag ATLIHAN ve Murat KARTAL ’1n yetkili kilnmasina

Katilanlar oybirligi ile karar verilmigtir.
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% Yoktur.

24.8. lhrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yanetim kontrolting saglayan paylarin veya oy haklannin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinm iktisabinin kamuya agiklandif: tarihte pay sahibi olan
diger ortaklanin paylarin; sann almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim tekiifine
iligkin dtizenlemelerinde yer almakiadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir gekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agismdan azinfikta kalap pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen séire iginde, azinlikta katan
ortaklarin paylaninin iptalini ve bunjar kargihin gikanlacak yeni paylarnin kendilerine satilmasim
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincii maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogidugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylanimn adil bir bedel karphginda satin alinmasim oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 éinct maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve by muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylann: halka agik
ortakha satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gdre, aynihma
hakkini, ayrilma hakkwna konu Snemii nitelikteki islemin kamuya agiklandif taribte sahtip ofunan
paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agtk ortakiik bu paylan
pay szhibinin talebi tizerine, Kurulea belirlenecek esaslara giire adil bir bedel tizerinden satin almakia
yikUmladar. Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar
Kurul’un 8nemli nitelikteki iglemler ve aynima hakkina iliskin dtizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 tneii maddesinde belirtilen dnemli niteliktek; iglemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cafnmn
usuline gdre yapiimamas) veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir tneeki
paragraftaki hiikilm uygularur,

24.9. Cari yil ve bir 8nceki yiida ihrageinim paylart Gizerinde fiiineti kigiler tarafindan
gergeklegtirilen efe gecirme teklifleri jle 36z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak icin yapiimas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin SPK'nin onay haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’mn borsada

islem gdrebilmesi igin ilgili htikiimler yergevesinde BIAS tarafindan kotasyon basvurusunon olumlu
AnmeasT gere¥mekiedir. Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onaymna gere

AN AR ey
i

; piplati) o arz sonrasi borsada jslet gorip goremeyecegine iligkin gori
e il boliiminde (Borsa 7) yer verilmiggir,

N AN

-----------

.-




25.1.2. Halka arz edilen paylann nominal degeri:

Sirket sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye gikarilmas yoluyla ihra¢ edilecek olan
toplam 18.000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile mevout ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli 5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat'in sahip
olduju toplam 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip
oldufu 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak {izere toplamda 34.000.000
TL nominal degerli 34.000,000 adet B grubu paylarin halka arz yoluyla satig1 gerceklegtirilecektir.

Sermaye artinmiyla halka arz edilecek paylanmin sermaye artis1 sonucunda ¢ikanlmis sermayeye
oramt % 10,71 olacakur. Halka arz edilecek toplam 34.600.000 TL nominal degerli payin, halka arz
sonrast cikanlmig sermayeye oram % 20,24 olacaknr.

% % Sirket kayith sermaye sistemini tercth etmig olup, halka arz sonucu sermaye arhinm ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar ydnetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bsyle bir
durumun gergeklesmesi halinde, ¢ikanlmig sermaye tutan ve meveut sermayeye  oram
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran ybnetim Kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’nin onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza katlnn hakkonda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini hatka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin baglangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 ythnin
ilk yansinda tamamlanmas planlanmaktadir.

25.1.3.2.Halka arza bagvuru sireci
a) Satis yéntemi ve basvuru sekhi

Satiy Yontemi:

Halka arzda satis, Halk Yatinm liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat jle

Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih@1” ysntemi ile gergeklestirilecektir,

Talep toplama siiresi 2 (iki) ig glin@i ofacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde

yeterli talep gelmesi durumunda dahi by slirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis:

planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmast, bu taleplerin mutlaka kargilanacag: anlamina
elmez,

girket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatmmceilar, “Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar” ve

“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmerlar” ve “Yurt Drs1 Kurumsal Yatinmelar” dir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatnmeilar asapidaki sekilde gruplandinlmugtir:

* Yurt Igi Bireysel Yatrmailar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti vatandaglan ile yurt diginds igci, serbest meslek ve mijsiaky %C
sahipleri dahil Ttrkiye’de ikamnetgah sahibi gercek ve tiizel kigiler ile yerlegmek niyeti
takvim yil1 icerisinde Tiirkiye’de devamh 180 (yiiz seksen) gitnden fazla oturanlan i
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Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”™) ve agaiida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirumcilar diginda
kalan tim gergek ve tiizel kigilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

¢ Yurt f¢i Kurumsal Yatirmeaiar: Merkezi Titrkiye’de bulunan;

Aract kurumlar, bankalar, portf8y y&netim girketleri, yattrim fonlan (gayrimenkul yatirim
fonlan, girigim sermayesi yatirum fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirim fonlan harig), emeklilik yatinm fonlan, menkul kiymetler yatinm ortakliklan,
girisim sermayesi yatinm ortakhklari, gayrimenkul yatinm ortakhklar, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluslan,

Emekli ve yardim sandiktan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandik]ar,

Kamu kurum ve kuruluglar, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas: ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Aynca, SPK’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayth flke Karan uyannca;

Yeterli talep olmas: halinde, yurt igi kurumsal yatirime1 grubunda her bir yatirimei bazinda
dagitlacak pay tutanmin, halka arz edilen paylarn toplam tutaninin % 1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim girketinin (PYS) kurucusu vefveya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simrlama PYS bazinda ve % 3 olarak
uygulanir.

I11-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamndaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirmcei grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

PY$'ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfsy
yoneticiligi sozlegmesi imzalarmg oldufu migterileri admna iletilen talepler kurumsal
yatrimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

1zahnamenin ilgili bsltimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan Kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt igi bireysel
yatinme: grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

Kurumsal yatinmcilarm kendi portfyleri i¢in aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatinmci hesaplanna aktanlamaz. Arac kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yonetim girketlerinin mi§terilerinin portfdyd igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin migterinin ait oldugu yatinme: grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayil Sermaye
Piyasass Araglanmin Satisi Tebligi’nin md. 18/3 uyannca mfgterinin ilgili yatinmae:
grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigna iligkin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatmmeilar (yurtici bireysel, yurtici kurumsal ve yurtdisn kurumsal

aiymedgon hepsi igin gecerli olmak lizere), dagiim listesinin kesinlegmesini takiben
' paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 glin boyupee-
¥ SYamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada gofkeniR
o) ’ sati§ ine konu ed a Jet 47

b vl




Yurt D1 Kurumsal Yatimmmenlar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayihi Karar'la
tamimlanan yurt diginda yerlegik olan, arac) kurumlar, bankalar, portfdy y6netim sirketleri, kolektif
yaunm kuruluglars, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yOnetim sirketteri ile bunlara muadil yurt digtnda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar ve
vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararasi
kurutuglardir. Paylar, Tiirk mevzuaty uyarinca BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden,
bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Ttirkiye’de satin alacaklardir.s

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirimer™ olarak pay satin atmak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalart gerekmektedir.

Yurt i¢i ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar tahsisat gruplanna dahil olacak yatinmcilar taleplerini
sadece Halk Yatinm'a mtiracaat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmeilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeitann miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmelar, agafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
-Ger¢ek Kisi Yatwrmmerlar: Kimlik (ntifus ctizdam veya stirlicti belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tlizel Kigi Yatitrnmerlar: Imza sirkiilesinin noter tasdikli regi, kuruluy gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep Toplama

Sirket paylanmn halka arznda talepte bulunacak yatinmcilardan agagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.

*  Yurt ki Bireysel Yatwrimcilar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki
bir payin satig fiyatimin, talep edilen pay adedi ile garptim sonucu bujunan pay bedelini,
Konsorsiyum Uyesi aract kurumlanin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat yontemiyle yatiracaklardir.

* Yurt k¢i Kurumsal Yatimmealar: Yust I¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden
veya hesaben bdeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmecilar Odenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri'nce iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama stresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

* Yurt Dist Kurumsal Yatinmenlar: Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben &8deyeceklerdir. Yurt Digi Kurumsal Yatrimeilar Sdenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri’nce tstlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama stiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler,

Yurt ici ve Yurt Dip Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatnm (Gzerinden bagvuruda
bulunabileceklerdr% B

nf tghsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayih Semaye
gt \ebligi'nin ckinde yer alan talep formuna gbre igermesi e o
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uyruklular (vergi kimlik numaras: yazlacak) diginda kalan bireysel yatinmeilann T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra dagitim iglemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Dagtim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Digit Kurumsa! Yatrimeilar i¢in ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas: halinde biltlin talepler karglants.
Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda agafida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacaktir,

Yurt {¢i Bireysel Yatinmalar: Esit dagiim ydntemine gére yaplacaktir, Bu grup igin tahsis edifen
pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisina bSliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilamr. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmei sayisina bSliinerek ayni
gekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine by grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasas1 araglanmin tamam dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt syur koyan yatrimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktann bu
alt stminn altinda kalmasi halinde yatwrzmel istefine uygun olarak listeden gikanlir ve bu miktarlar
tekrar daftima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalaninda kiisurat ortaya ¢ikmas) durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatinmeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdlEh sekilde dagtim yapilir.

Yurt f¢i Kurumsai Yatirmeilar: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatitmer’ya verilecek pay miktanna
Konsorsiyum Lideri’nin dnerisi dikkate ahinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinmerlar: Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarma
Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Tam yatinmce gruplannda dagitim yapihirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt smir koyan
yaunmeilar agisindan gzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt siinn altinda kalmas: halinde
yatinmei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagityma tabi tutulacaktir.

Yatinme: gruplanna belirtilen yontemlere gire dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordagu sekilde
dafiitilacaktir,

Kargilanamayan taleplerden dofay olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen isglinGi igerisinde, satig1 gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama sitresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) i giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayn ayn kesinlegtirerck Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim
edilen giin icerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:
tarizanggme’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez
ve gubelering talepte hodu poak icin bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabitirler.
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Yurt I¢i Bireysel Yattrnmeilar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplaninda
mevcut olan ve agagidaki tabloda detay: verilen daha énce kredili iglem veya agiga satig gibi islemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya
dvizlerin bir veya birkagim teminat gistermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. (/deme
secenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj yonetemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bunun yam sira “blokaj ybntemiyle talepte bulunma” ydnteminde birden fazla kiymet
teminata alinabilir. Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Yurt [gi Bireysel Yatinmeilar, § (bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay

adedi ile ¢arpmu sonucu bulunan pay bedelini agafidaki 8deme segencklerinden bir veya birden
faziasim segerek talepte bulunabitirler.

Nakden Gdeme:
Yurt i¢i Bireyse! Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben

yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talep toplanmayacaktir.
Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli kargihfiinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler,
teminat oranlan ve teminata ahgta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafinidaki tabloda

gosterilmektedir,
Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis1 ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayis1
Teminata Ahmds | Teminat Bozumunda
Feminsta Ahngcak Kiymet Teminat Katsaym Uygulagacak Fiyat Uygulsnacak Fiyst
; Fonun o giin i¢in fon kvrucusu | Fonun o gin igin fon kurueusu
Para Piyasast Fomy %97 tarafindan agiklanan ahs fiyal tarafindan sgrklenan aliy fiyat
Fonun o giin igin fon kerucusu | Fonum o gin igin fon kurocusu
Borglanma Araglan Fonu %90 tarafindan agikianan alig fiyats torafindan agrklanan ahy fyat
Ozl Sckisr  Borglenma %90 Fonun o giin igin fon korucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Aragtan Fenu ? tarafindan agiklanan abig fiyat warafindan agiklasan alig fiyats
Kisa Vadeli Borglanma % 97 Fonun o gin igin fon kutucusy | Fonun o gin igin fon kurucosy
Araclars Fonu tarefindan agiklanan alis fiya tarafindan agklanan ahg fiyatu
mniy‘:ﬁi“:::;’i:in ";h s:; Déviz teminatnda  her  bir
konsorsiyum  fiyesinin  gahgug
Doviz (ABD Dotan, Awwo, [, o t'“”‘“.’".‘“.fz :l;"‘f“’“lf‘?’"‘f' bankamn anlik daviz alts gise kuru
Ingiliz Sterdini) Pard igin 3k agicladig) o {kbsurath dbviz {utarlan bir v
gige kurv (kosuralh  déviz Ketlan seklinde yukers
tutarlari bir ve knailan geklinde arl ktir)
yukat yuvarlanacakir.) ywv ;
Her bir konsorsiyum fiyesinin E}!gg:;:d;!:@ bll:mkk?mn ?l;:;
TL DIBS %95 ilgii  gonde agikladifn ik glindeki iglem smwndaki ceri gl
gosterge ahg fiyat fi ¥
iyati
Bloomberg elektronik alim-satim
ckeaninda her bir komsorsiyum Bloomberg  elekivonik  ahim-satm
tyesi bankanin gdrdOgh en oz fig | ckramnda Gyst ssflayicilonn verdigi
iflem yapilobitir fiyat | iglem yopilabilir cari piyase fix
saflayicipnn  ortatame  fiyst: | kullanilacakiy, ’
dikkate g ir, .
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OSBA (Her aracr kurum sadece
ibracina kendi arncilik eltifii ve BIST Borglanma Araglan Kesin | BIST Borgtanma  Aragtoni  Kesin
BlAS"a iglem glren | % 50 Al Satim Przannda olusan son | Al Satm Pazarinda olugan son
0SBA'lan  teminata  konu isaOn0 aflirhkl ortalama fiyalr | cor piyasa fiyat
edebilir.}
Kira  Setifikalarnda, Bors | Kir® ,S"’"ﬁkﬂ,’;i"’rﬁ'i‘m t“;“c';;"
isanbul  Borglanma  Arsglan | 5 OFRANMA  yasas n
; : . h Alm Saum Pazan'nda olusan o
Kira Sertifikasi % 85 Piyasasi Kesin  Alim  Saum lama fivat
Pazari'nda olusan son ig gin g0nko __origlam yatigicm
okt ana fiyat gegmemigse son i gbnh afrlikle
agirlikl: ortalmna Gyaty ortalama fiyay
: : Fonun o giin igin fon kurucusy | Fonun o gin igin fon kurucusu
Hisse Sencdi Yogun Fon %% tarafindan sgiklanan alis fiyati | tarafimdan agiklanan s fiyat
Kira  Sertifikalen  Kanhm % 90 Fonun o glin igin fon kurucuse { Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonlan tarafindan agiklanan alij tiyan torafindan agiklanan alis fiyat
: Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degisken Fon % %0 tasafindan agrkianan alig fiyal torafindan agtklanan ali fryat:
. BIST Pay Piyasasi'nda olugan " . .
Pay (BIST 30°da yer alan . BIST Pay Piyesasr’nda olusan cari
paylar teminata konu olabilir) % 90 :.:;';I“ 80nY) ahriklt ortalama piyasa fiyati
TL Vodeli Mevdual / Katilms
Hesabr % 100 N -
Daviz cinsinden vadeli mevdustiarm
Diviz cinginden vadeli | TL'ye donlgtirlibmesinde, her bir
mevduatiarin TL'ye | konsorsiyam  Oyesinin  calig
dontgtOrdlmesinde, her  bir | bankprn sbz konusu yasbanci para
Daviz (Avro ve ABD Dolar) konsorsiyum Oyesinin galisifp | icin  anbik  doviz alg pise kuru
Cinsinden Vadeli | % 90 banksnin stz konusu yebanc: | (KOsusatll dbviz tularlan bir ve
Mcvduat/Kal:ima Hesab para igin anhk doviz ahg gise | kariar geklinde yukan
kuru (K tsursth diviz tutarlan bir | yuvarlanacaktir.) Mevduatin
ve karlan scklinde  yukar | bozulmas: sicasinda yatinmeipin tm
yuvarianacaktir.) mevdualy  borulmayscak  sadece
blokaja alinan kisim bozulacaktir.

Teminat tutartarinin hesaplanmasinda, kulianilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlars ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlartn diginda bir adet olusmayacak gekilde
agag yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt Igi Bireysel Yatinmer olarak

bagvurantar;

* Dagim listelerinin agiklandifs giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gdre almay hak
ettikleri paym bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata ahinan kiymetler ve/veya
dévizler Gzerindeki bloke aym gtn kaldinlr.

¢ Dagitim listelerinin agiklandify glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen
kismuin tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

a belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac kurumlar ve acentelerin




Yurt [gi Bireysel Yatinme) olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde donilstimi ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkh kiymetieri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracilik yapacak kurumlann
teminata kabu! edecekleri kiymetler, igbu [zahname’nin 25.1.3.2 {¢) maddesinde yer alan ilgili

tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylanin bedelinin teminatim teskil
etmek fizere, meveut kiymetlerini teminat gstererck talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler
izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve / veya ddvizler, higbir yazili ya da szl ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukanidaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerin
ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir ekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmiy olacaklardur,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimima iligkin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 8.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) gergevesinde, lke Karar: jle uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmceilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanm kabut edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
arahinin esas alinacag taraflar srasinda akdedilecek gergeve sdzlesme htikmleri uyannca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in teminatlarinin nakde déniigiimd ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatnmeilar dafitim fistelerinin onaylanmasindan sonta almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini sdemekten imtina edemezler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimelar, almaya hak kazandiklan pay miktartmn belirlenen nihai satis fiyat: ile garptlmasi sonucu
olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (ikinci) is giini} saat 12:00'ye
kadar talepte bulunduklan Halk Yatinm’a Gdeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmalar'in bu
sekilde yapacaklar 6demeler nakden yapilacakdir.

Yurt D1gi Kurumsal Yatunncilar
Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.
Yurt D1t Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylann bedellerini 8demekten imtina edemezler. fﬁ?;::\
Yurt Dt Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini talep aminda Sdemeyebileceklerdir, Y [js
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarimin belirlenen nihai satis
carpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagium listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (i
gind saat 12.00*ye-kadar galepte butunduklan Halk Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt Dig)
k. Jd¢ yapacaklari ddemeler nakden yapilacaktir,
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Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagiim listelerinin bildirildigi
glinil takip eden 2. (ikinci) ig giinti saat 12,00°ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ye ait
Ttrkiye Halk Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, agagidaki tiim
yetkili araci kurumlanin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa
yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatinme kategorisindeki yatmimeilar, asafidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalanin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacih@ subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet gubesi telefon bankaciltg1 subesi veya ATM vasttasiyla talep basvurusunda
bulunmak isteyen yatinmeilarin, Internet subesi, telefon bankacilify subesi veya ATM'de iglem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir,

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatnmeilarin talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Halk
Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
liyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadr:

KONSORSIYUM LIDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbt! Sokak WBC ty Merkezi No: 9 1¢ Kapi No:21 Atagehir/istanbul
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Ttrkiye Halk Bankasi A.$. subeleri, Halk Yatirm
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletigim kanallar,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatinm Trader mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELER]:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DECERLER AS.
Esentepe Mahallesi Buytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212371 18 01

Genel Miidirliik, stanbul-Beylikdizi, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadikdy, Istanbul-Atagehir,
Istanbul-Zorlu Center, {stanbul —Merkez (Meslak), Istanbul- Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, Izmir,
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212371 18 00 numarah telefon ve www.al capital.com.tr internet sitesi

87 o :
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.  fi 2023 : g i
Maslak Mahallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/Istanbul ! -"..’5'-‘3?:;- >
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Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41 . N
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktas / tstanbul
Tel: 0212 3349494 Faks: 0212 2491287

Ak Yatiim Genel Miidiirlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, lzmir, Nigantag: subeleri, tiim Akbank T.A.§. subeleri ile www.akbank.com
internet sitesi, 444 25 25 numarali telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil
Uygulamas)

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Fulya Mah. Baiytikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 021237003 71
www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirun mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGCERLER AS.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0 212 346 09 §9

Genel Mudirluk, Merkez Sube ve tiim irtibat blirolar:; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi :

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube, Bostanci irtibat Béirosu ile Aktif Yatnm Bankas: A.§. Subeleri; 0212 310 60 60

numarah telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil
uygulamalan

BiZiM MENKUL DEGERLER A §.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadik8y/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0 216 547 13 98 ve 0 216 547 13

99
444 1 263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Maslak Mahallesi Eski Bitytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul

Tel: 02123172727 Faks: 0212 3172726

Burgan Bank A.§. ve Burgan Yatinm subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Biyilikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli/istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 021221183 16
Denizbank A.S. Intemet Bankacih: (www.denizbank.com), Mobil Deniz Uygulamas ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon
Halka arz talepleri: agagida bulunan kayith telefonlar ve elektronik kanallar aracihifiyla
ecektir:-Mobil Bankacilik (Mobil Deniz uygulamasi),Internet Bankacihfh
gofti), Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da
mpuhdgan subelerin kayith telefon n art lizeringen IVR (0 212 906 1000).
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Kayitl telefon numaralan aracih) ile yapilan halka arz bagvurulannda migterilerden fiziki(islak
imzali} talep formu talep edilmeyecektir,

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah, Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Begiktag/lstanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifigi Tovvers No: 96/256 Bejsiktag, Istanbul
Tel: 021238410 10 Faks: 0212384 10 05

Garanti Yatinm Menku! Kiymetler A.$.’nin ttim subeleri ve www.garantibbva.com.ir Internet
Bankacilif, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinme: Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-1 1-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatirim tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numarals telefon ile www.gedik com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez Sube, 1zmir Sube ve Ankara $ube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numarast

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sartyer Istanbu}

Tel: 02122762727 Faks: 0212276 29 00
www.icbeyatirim.cony.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiylkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /stanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atagehir, Bakirksy, Begiktas, Beylikdiizil, Gdztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, $isli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S5§it620, Adana, Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, zmir,
Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun ve Van irtibat Biirolan ve www.infoyatirim.com intemet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regitpaga Mah. Eski Bityitkdere Cad, No: 8 Kat: 10 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70
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ING Yatiim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, {zmir Irtibat Borolan ve ING
021 B angaeshk Subeteri; 0850 222 06 00 numaral fon ve www.ing.com.tr internet sitesi
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INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bulyikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/Istanbul

Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numarals telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,
Bliyiikdere Cad. Ozsezen Iy Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, fzmir, Ayvalik ve Eskigehir Irtibat Bitrolan; 0 212 238 88 88
numarah telefon ile www.investaz.com.ir internet sitesi

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mah. Meltem Sok. 15 Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:106/14 34330 Begiktas / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 0t

Genel Mitduirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakr,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eylul, Ege, lzmir), Istanbul (Atagehir, Beylikdiiza,
Gunesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantagi, Taksim, Yegilyurt), Samsun ve Trabzon
subeleri, Titrkiye I Bankast A.S.’nin tium subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 13Cep mobil
uygulamas: (Sadece Is Portfy Para Piyasas) Fonu ve 5 Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Iy Merkezi No:6 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2
mobil uygulamas) -

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Gitven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0 216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatirim Menkut Degerler.A.S. Genel Midiirlik ile Tom gube ve Acentalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sanyer/Istanbul
Tel: 0312 466 9328, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 Faks: 0 212 328 40 70
08,

0258 262 18 88, 0 212 366 88 00, 0 212 366 88 66,

02244523436

g z Hazirzn 2023

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli gubeleri; 444 1 730 numarals telefon ile
online.osmmﬂimenkul.oom.trflogin.asp intemet sitesi

NKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 0212319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Mudiirlik ile titm subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Mudorltk ile tim gubeleri, 0 850 222 04 14 numarals telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com. tr internet sitel 1, ile OYAK Yatirim, Fibabanka, mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/fstanbul
Tel: 02122391000 Faks: 0 212 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudiirlogu, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Cad.,
Bostanc1, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, lzmir, lzmit, Nisantag, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat
bitrolart; 0 212 239 10 00 numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Bitytikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sigli/Istanbul/Ttirkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55
Istanbul Atasehis, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Cifichavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, fzmir ve Kayseri subeleri,
QNB Finansbank A.S.’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73 numaral1 telefon ve
internetsube.qnbfi.com internet sites; ve QNB Finansinvest mobil uygulamas:

$EKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Tel: 02123343333 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.§. ve Subeleri, Sekerbank T.A.§. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad, B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tek: 0212 355 46 46 Faks: 0 212 282 06 97

Tacirler Yatinm Genel Mudurligii, Adana, Ankara, Antglya, Bakirk8y, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenksy, Gaziantep, Girne, 1zmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin gubeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, lzmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat birolan ve Odea Bank A.§. yubeleri ile www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirley
Yatiim mobil uygulamas)

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Eski Bltytkdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslek-Sariyer-1stanbul
Tel: 0212365 1000 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarah telefon jle Antalya irtibat biirosu, 0216 339 10 00 numarah telefon ile
Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarah telefon ile Atagehir irtibat biirosu, 0216 339 10
00 numaral telefon ile Bodrum irtibat biirosu, Ankara irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral
telefon ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
i Eslgl, Bilyikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul
/a0 212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66

(s FXUSg A gbat Blirolarr; 444 39 34 numaralan efefon ile wwwi.trive. com.tr




UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/ Téirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE&Piapiri mobil uygulamalar:

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Mudarltik ve tim subeleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tim subeleri,. T,
Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0724 numarah telefon ile www.vakifhank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.r internet siteleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q. Mobil Bankacilik mobil
uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. _

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktag 34330 iISTANBUL
Tel: 02123198080  Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri ve
Musteri Iletisim Merkezi, YKB Mobii Bankacilik, YKB Internet Sube,
www.yatitimdunyam.com.tr, 444 0 444 telefon numarasl, www.yapikredi.com.tr internet sitesi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikls Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Genel Mtdiirlk ve Titm Subeler

0212 317 65 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamas)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’nin merkezi, T.C. ZIRAAT BANKASI
A.$."nin tm subeleri, PRIM MENKUL DEGERLER A.$.’nin merkezi, PAY MENKUL
DEGERLER A.§.’nin merkezi; 0 850 22 22 979 numaral telefon; www.zirsatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.ir internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL
mobil uygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edeceti kiymetler agafidaki tabloda
gisterilmeltedir:

Para Piyasasi Fonu 1 ey 273
* Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TORKIYE HALK BANKASI AS. * D&viz (ABD Dolar, Avro, Sterlin) P C &\
(Emir lletimine Araciik Yapacak e \

Kurum)
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A! CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri
teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa {stanbul’da iglem gorenleri
teminata konu edebilir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

AK YATIRIM MENKUL DECERLER
AS.
AKBANK T.A§.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sekttr Borglanma Arac1 (Sadece
Akbank T.A.§. tahvili ve bonosu)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (*BIST 30
endeksi kapsamindaki paylardan Borsa
Istanbul A.S. Piyasalaninda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili
hiikiimler gergevesinde, Tedbir Yonetim
Sistemi kapsamuinda, "Aqi1ga Satis ve Krediti
Islem Yasag1”, "Briit Takas" veya "Emir
Iptalinin, Emir Miktar Azaltims ile Emir
Fiyat Kdttilegtirmesinin Yasaklanmas:”
tedbirlerinden herhangi birisi
suygulanmayanlar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar, e
Avro, Sterlin) et

ALB YATIRIM MENKUL

Para Piyasas: Fonu

Hisse Senedi Fonu
/Degigken fon
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Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab,
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,Avro,
Sterlin)

ALNUS YATIRIM

MENKUL)
DEGERLER A.S.

*

Para Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekidr Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fony

TL DIBS

Eurobond (Hazine Mustegarhi'nin Ihrag
Euigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglar (Her Arac:
Kurum sadece ihracina aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul'da islem géren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katiim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi / Katiima Hesabs
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar,Avro,
Sterlin)

ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
AKTIF YATIRIM BANKASI AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Maliye
Bakanligt'min fhrag Ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglan (Her Arac)
Kurum sadece ihracina aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul'da islem géren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas;

Kira Sertifikalan Katillhim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon 0

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikalan Katslim Fonlan
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
/ r
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BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.§.

Para Piyasasi Fonu (DLY Fonu disindakiler
sadece miigteri temsilcileri izerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (DBK
fonu digindakiler sadece miigteri temsilcileri
iizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
(Sadece miigteri temsilcileri Uzerinden
ahinan taleplerde kullan:labilecektir)

Kamu Borglanma Araglan Fonu (Sadece
miligteri temsilcileri tizerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir)

TL DIBS

Eurobond (Sadece misteri temsilcileri
tizerinden ahnan taleplerde
kullamlabilecektir)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (Thragist
Denizbank A.§. olan borglanma araglar
digindakiler sadece magteri temsilcileri
lizerinden abinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan (Sadece
milgteri temsilcileri (1zerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir)

Hisse Senedi Fonu (Sadece milgteri
temsilcileri izerinden alinan taleplerde
kullamilabilecektir)

Degisken Fon (Sadece miisteri temsilcileri
{izerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar icin sadece
mitgteri temsilcisinden alman talepler)
D&viz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

=

GARANTi YA’I‘IRIM MENKUL

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve GPY 2 P
piyasas) fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan -“’"
(GPY) /

o YL DIBS ;
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* Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

GEDIK YATIRIM MENKUL

Para Piyasasi Fonu
DEGERLER A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonuy

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’min ihrag ettigi)

o Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem girenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabr Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolarn, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonun

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’min ihrag ettii)

o Ozel Sekidr Borglanma Aract (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihk
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalari Katthm Fonlan
Degisken fon o
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) /#
Déviz (ABD Dolan, Avro, Steriifi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

07 wapan 2023
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araclart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifa'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aracy (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolan,Avro, Sterlin)

INFO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektr Borglanma Araglan Foru

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bekanligi'mn ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
Degigken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.
ING BANK A.S.

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.§

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Féhu "
TL DIBS ke
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) \
Ddviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
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e Vadeli Mevduat / Katilma Hesabs Blokesi-
TL

¢ Vadeli Mevduat / Katilma Hesabs Blokesi
(ABD Dolari,Avro, Sterlin)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sekisr Borglanma Aract (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gdren borglanma araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan

 TORKIYE IS BANKASI A S.

» Para Piyasasi Fonu (Sadece I Portfy Para

Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
I Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS (I§Cep’ten alman taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Ytntem) (1sCep’ten ahinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

MARBA$§ MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglan Fony

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

¢ Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

»»»»

¢ Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin ihrag ettigi)

¢ Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aractihik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenteri

ey il §
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Dé&viz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Kamsu Borglanma AraglanFonu

Ozel Sektbr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi$1’nin ihrag ettifi)

Qzel Sektdr Borglanma Arac (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(OKP)

Ozel Sektér Borglanma Aract Fonu
(OKT,0GF)

TL. DIBS

Kira Sertifikalan Katihm Fonlan (OTF)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal,
mobil veya emir ifetimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatinm
miigteri temsilciteri iarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.”)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas; Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr’nin ihra¢ ettiji)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
aracsy kurum sadece thracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenles
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

<X

Para Piyasas: Fonu
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¢ Evrobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

» Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her

araci kurum sadece ihracina kendi aracihik

ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blekesi (ABD Dolari,Avro,

Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avre, Sterlin)

QNB FINANSBANK A S.

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Arac: (OSBA) (her

araci kurum sadece ihracina kendi aracilik

ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi’nin ihrag ettigi)

*  Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gﬁrenlen
kabul edebilir)

¢ Kira Sertifikas: F

o Kira Sertifikalan Katihm Fonlagf

* Hisse Senedi Fonu

s Degisken fon %, ;

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar) N w'fi'\ ;

 _Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}s,” 7 # ¥

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
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TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli#’nin ihrag ettifi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Dédviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

UNLU MENKUL DEGERLER AS.

* & & & & ¢ |® @
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Pare Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhii’nin ihra¢ ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar: Katilim Fonlar
Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katilim Hesab Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi
(ABD Dolarn,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM MENKUL,
DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfy
Vakifbank Para Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fon 15
(Ziraat Portfoy Vakifbank Kisa Vagéli* .-
Borglanma Araglan Fonu) 4

Kﬁ‘.l?ix ; |
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Déviz (ABD Dolan, Avro,), (Int. Bank. ve
Mobil Bank. Haric)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL, (int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro,) {int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi
PortfSy Para Piyasasi Fonu-YFBL 1)

Kisa Vadeh Borglanma Araglari Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfty Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araglari Fonu-YFBL 2)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektst Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)-VBTS ve
Brilt Takas kapsamindaki hisse senetleri
harig

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro,Sterlin)

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portfty Para Piyasas1 Fonu- YFBL 1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfsy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar1 Fonu- YFBL 2)

TL DIBS

Ozel Sektr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettiffi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)- Yalmzca Yap ve Kredi
Bankas: A.§. bonolan

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Do
Avro, Sterlin)




YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Ki1sa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurem sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas:

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS. tarafindan kurulan)

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan
PRIM MENKUL DEGERLER A.S. Fonu(Sadece Ziraat Portfdy tarafindan
PAY MENKUL DEGERLER A.S. kurulan)

Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfoy

¢ Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (Sadece
Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dafitim yeri ve zamam

Halka arzdan pay alan yatinmeilann s8z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuatl cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, §itket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin 8denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplanna aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatunmcilann paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil igerisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecekftir.

25.1.4. Halka arzan ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelencbilecegi
ile satig bagladiktan soura iptalin mmkiin olup olmadifna dair agiklama;
Asagdaki sartlarin olugmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir:

a) Talep toplama dncesi agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Halk Yatinm, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Aracilik ve Kensorsiyum Stzlegmesi’ni diger tarafa
mimkiin olan en kisa siirede yazih bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz
durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

1n.

i,

Yasama, ytiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Halk Yaurm'in Aracilik ve Konsorsiyum S&zlesmesi’nden kaynaklanan yitkiimliiliklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya dnemli dlgiide gliglestirecek hukuki didzenlemeler
yapilmas,
Halka arz1 olumsuz gekilde etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskm gibi tabii
afetlerin meydana gelmesi,
reti;"Pigkef veyn Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi
frsermaye piyasalarindaki ve / veya Sirket'in faaliyet gosterdifi sektir ya
Asindeki geligmelerin Hal Edilen Paylar’in pazarlamasing jmkan
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vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli talebin olugmayacafimn ve/veya
piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanmm gergeklesmeyeceginin
Ongdriilmesi,

iv. Sirket, dogrudan ve dolayli ortaklan veya bagli kuruluglan ile Sirket ve / veya Halka Arz Eden
Pay Sahipleri aleyhine paylarin pazarlanmasmu ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve / veya sair takip baslatilmas:,

b) Talep toplama siirecinin baglamasmdan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asafidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
Halk Yatinm, §irket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Stzlegmesi'ni feshedebilir ve sdzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

i.  Nihai halka arz fiyatimin tespitinde Konsorsiyumn Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamas,

ii.  Halka Arz siiresi iginde, Pasifik GYO mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatim
ve paylanin pazarlanmasim etkileyebilecek Slgtide olumsuz defisikliklerin ortaya ¢ikmas:,

¢) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatnmeilara  teslimine kadar gecen slrecte sablmasi planlanan paylarin  satiginn
sonuglandmlamamas halinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak thracei, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacakur. isbu paragrafta
gegen gekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
vanlamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmug
sayilacaktir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmaoilar tarafindan sats fiyatumn
iizerinde Gdenen tutarlanin iade gekli haklunda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyurn Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satii gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden Odeyen yattnimailara iade edilecektir ve kiymet blokesi yOntemiyle
bagvuran yatinmcilann da kiymetlerindeki blokajlar igbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
baglikr 25.1.3.2 numarali b3limiiniin “b) Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baglikh kisminda anlatildif: sekilde kaldinlacaktis.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakknda bilgi:

Talep miktannin bir adet ve katlan geklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi 82 konusu yatmmeimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dérite birini
gegemeyecektir. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmailarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8inci maddesi uyannca, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Snce veya satig sfiresi iinde yatinmeilann yatinmn karanm etkileyebilecek
ik-¥ya. yedMysuslann ortaya gikmas: hélinde durum thragg veya Halka Arz Eden

tarafindéin ¢3 Jivgiy Hablirlesme vasitasiyla dej‘%ﬂdiﬁlin
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususiann ortaya ¢ikinasi halinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylamir ve lzahnamenin degigen veya yeni
eklenen hususiara iliskin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
i3 glindl iginde taleplerini geri alma hakkimna sahiptirler,

Aynca izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipien bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki ig giin
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinn ne gekilde kamuya duyurulaca@n hékkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglannin satigina iligkin dtizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giind takip eden iki i glind ierisinde
Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeteri uyannca kamuya

duyurulur,

25.1.10, Yeni Pay Alma Hakkina hligkin Bilgiler:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk, ortak satig1 yaninda senmaye artirim yoluyla da halka
arzin gergeklegtirilmesi igin Sirket'in 28/04/2023 tarih ve 2023/17 sayih Yonetim Kurulu Karan
uyannca tamamen kisitlanmgtir.

25.1.11. Satin alma tazhhfidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, ig adresleri

ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihrage: ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

28.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duynrusunun ilan edilecefi gazeteler:
Tasarruf  sahiplerine  satiy  duyurusu, Sirket’in  kurumsal intemet sitesinde
(www.pasifikeurasia com.tr ), KAP’ta {(www kap.org.ir} ve Konsorsiyum lideri olan Halk
Yatinm’in internet sitesinde (www.halkvatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandmlmayacaﬁl,
nemalandirtlacaksa esaslan: Vi 'ﬁ_c %
Nemalandinlmayacaktr. ¥

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigtlerin listesi:
Adr- Soyads IGarevi Kurum Ad)
Biilent Sezgin Gene] Midiir Halk Yatinm
Zafer Mustafaogiu Genel Miidlc Yardimeis Halk Yatirim
a) Direktor Halk Yatirim

Halk Yatirim




Hasim Can Yilnaz Uzman Yardimeis: Halk Yatirum
frem Sayan Uzman Yardimeis: Halk Yatirim
Gizem Ermis Uzman Yardimers: Halk Yatirim
Ayhan Cetinkaya Bagimsiz Denetgi Deneyim Bagimsiz Denetim AS.
Av.Huri Giil Avukat Avukat
Fatil: Erdogan Y netim Kurulu Bagkam Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Abdulkerim Firat Y Snetim Kurulu Bagkan Vekili Fasiﬂk Eurasia.Lojistik A.S.
Pasifik Euresia.Lojistik A.S.
»Mchmet Erdogan Ydnetim Kuruly Uyesi
Pasifik Eurasia. Lojistik A.S.
r-'atih Nusret Dur Yonetim Kurulu Uyesi
Pasifik Eurasia Lojistik A.S.
chmet Sami Saylan Yanetim Kurulu Uyesi
| Pasifik Eurasia.Lojistik AS.
‘fEroI Erkan Genel Miidiir
Ferdag Atlhan Genel Miidtir Yardimest Pasifik Eurasia Lojistik A.§
[Sileyman Satir Genel Mildiir Yardimeiss g::gh & ﬁasynmenkul Yaurun
Ahmet Cogkun Finansal Modelleme Yoneticisi g’:ﬁﬁ & ff’s’”'me"k"l Yatum
Av.Isilay Aligar Avukat Trio Hukuk 7 tiziag 23»
Av.Ferhat Cimbay Avukat Trio Hukuk
Bagimsiz Denetgi
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Serdar Glimiigay YMM M/R YMM A_S.

25.2. Dagitum ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzm birden fazla iilkede aym anda yapildiga durumlarda, bu 8lkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihragginim bildigi Slciide, ihragcinm ana hissedarian veya ybnetim kurulu {iyeleri
ile ydnetimde s5z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahh@idiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirnmolara tahsis ve da@tin esaslar:

a) Yatinmei grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sayih Sermaye Piyasas Araglannin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiinct fikras:
hitkmfl uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglanmn nominal degerinin, en az % 10’unus
(yUzde onunun) yurt igi bireysel yaunmeilara ve % 10’unun (ylizde onunun) yurt igi kurumsal
yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglanmin
piyasa degerini, piyasa kogullanni ve benzeri gerekgeler ile ihraggimn ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim 0’a (sifira) kadar indirmeye
veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kitmmugtir.

SPK’mn ilgili diizenlemeleri cergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paylarin -

- 23.800.000 TL nominal degerdeki % 70 oramindaki kism: Yurt i¢i Bireysel Yatinimeilar'a
- 8.500.000 TL nominal degerdeki % 25 oramindaki kism Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a
- 1.700.000 TL nominal degerdeki % 5 orammndaki kismu Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar’a

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b)Tahsisat degisikligtinin yapilabilecegi sartlar, btiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit ditimler icin uygulanabilir yiizdeler;

Sirket paylanmin Yurt Igi Bireysel Yatinmeitar igin % 10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatuoimelar igin % 10’un (yitzde onun) altina diigdrlilmemesi sartiyla;

Talep toplama siiresi sonunda, bir yatirmmic) grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oraminda diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yaunme: grubu olmasi durumunds ise o gruba ait
tahsisatin, kargilanamayan kismi oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmasi
amaciyla yurt ici bireysel yatrime) grubuna aktanlac
bireysel

Konsorsi
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¢) Bireysel yatimmailar ve ihraggimn gahgantarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden dabha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yéntemieri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a tahsisat grubunda asin talep olmasi durumunda uygulanacak
farkh bir yontem yoktur. ihraggr’min calisanlarmna iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d)} Tahsisatta belirli yatinma gruplarma veya belirli difer gruplara taminabilecek
ayncahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Hethangi bir yatinme1 grubuna ayncalik yoktur,
€) Tek bir bireysel yatrimciya dagitilmas: Sngdritien asgari pay tutart:

Yurt I¢i Bireysel Yatinma grubu igin toplam yatiime sayisinin bu yatinme: grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya egit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve
alt sumr belirtmesi sebebiyle talebi kargllanamayanlar harig o gruptaki tim yatinmeilara en az
I (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt Ii Bireysel Yatirimes grubu igin toplam yatinme: sayisimin bu yatinme: grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi ystinmcilara birer adet lot
dagstilacagina Konsorsiyem Liderleri’nin nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul'un I11-5.2 sayth Sermaye Piyasasi Araglannin Satisi
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramilmas: esasi gtzetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatmeilar grubunda egit dafitim yéntemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontroltt iglemi yapildiktan sonra sadece en ylksek miktarh talepleri dikkate alinacaknr.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmimer ve Yurt D1yt Kurumsal Yatunme) grubunda oncelikle, igbu
Yzahnamenin 25.1.3.2 (8) maddesinde belittilen gekilde (her bir kunumsal yatinmelya verilecek
pay miktanina Konsorsiyum Liderinin dnerileri de dikkate ahnarak $irket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazia talepte bulunan yatrmeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama silresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinmce grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte
bulunan yatinmailann en yiiksek miktarl ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. Itgili

yatrimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kogullan ve erken somlandiniabilecek
tarihler:; _

Yoktur,

] 2 Hatiran 2523

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yBnelik olarak, iletilen talepler, ;.=

@,.ﬁ»

veya fiyat tekliflerinin, iglemi Yapar veya yapilmasina araci olan yetkili kurniug baz Y
belirlenmesinin miimkiin olup olmadi hakkmda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talef
¥eyayapimasina araci olan yetkili kurulug

LA

203




25.2.4. Talepie bulunan yabwimenlara, balka arzdan aldsddan kesiniesmis pay mikiarion
biidirilme stircel haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmetlar, dagiiim listelerinin onaylandi@s glinit takip eden ig
giini talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldikian kesinlegmis
pay miklanio 8renchbilirler.

25.2.5. Bk saty islemlerine iligkin bilgi:

2) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde meveat
erfaklara ait paylarin, ek satiya kons olup elmayacag haklanda biigi:

Yolktur,

b) Ek satiga konu olabilecek paylarn azami nominal deferi ve oranlar ile sahiy yontemi

ve siiresi:
Yoktur.

¢} Ek satiym aract kurumea ortaklardan 8diing abmacak paylarim satiy voluyla
ger¢eklestivilmesinin planiandifn kisoi ile iigili agiidama:

Yolktur.

d) Yatinmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

25.3. Paylarin fiyatwnin tespitine iligkin bilgi

253.1. | TL nominal degerli bir payin sahg fiyat ile talepie bulunam yatwimemin
katlanaca@ wmalivetier halkkanda bilgi

Behert | TL nominal degierde | adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satig
fiyatt 25,00 TL olarak belirlenmistir.
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23.3.2. Halka arz fiyatmmn tespitinde kuliamlan yiéatemier ile satiy fiyatmn befirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatwmin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguns dair
bibgh:

Pay bagina satty fiyati payin nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tirk Lirasi’ndan) yiiksek
belirlenmigtir. 1,00 TL (bir Turk Liras1) nominal degerdeki bir payin satis fiyat 25,00 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullamian yéntemlere iligkin olarak Halk Yatnim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP*ta (www.kap.org.tr) ilan cdilecektir,
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir,

25.3.3. Yeni pay alma haklu lasstlanmegsa yeni pay abma hakkinen kasitlanmasindan dolay:
imenfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz
gerceklestiriimesi amaciyla tamamen kisutlanmustir. Yeni pay alma hakkimn kesstianmasindan dotay
yalmzea $irket menfaat safilayacakur. Sermaye artimimy yoluyla halka arz edilen paylar kargilijinda
Sirket fon eide edecektir.

Mevcut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinki Sicket’in elde etiigi fonu kullanmas:
sonucunda faaliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payr hem de meveut paylarin
deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirier. Ayrica halka arz edilen paylann ikincil
piyvasadaki borsa fiyatiun mevcut paylarin deferinin belirlenmesi agrsindan hir dlgiit olmas
sayesinde ortaklac icitr dolayh bir menfaat sayilabilir.

ST ool 4 Blok Bat:t Cutarams
Camhaya 7 hekAna
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25.3.4, ihragernin ybnetim kurulu lyeleri ile ydnetimde s8z sahibi kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile bivinci derecede kan ve sihri hisumlary) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakka sahip olduklart ihragg:
paylart icin Sdedikleri veya Bdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilastiriimasr:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza gracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadr.

Yurt l¢i ve Yurt Dig Kurumsal Yatmmelar sadece Halk Yatnm’dan talepte
bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacafn ilkelerde yer alan saklama ve $deme kuruluglarmn
fsimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Araaihik tiiril hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihig” ybntemi ile gergeklestinilecek olup Halk Yatinm yiiklenimde
bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracilik stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halk Yetiim arasindaki Aracilik Sozlesmesi 09.03.2023 tarihinde imzalanmigtir. S8z
konusu sdzlegme, aracihgin tiirti ve kapsami, §irket, Halk Yatnm'm hak, yokOomlolok ve
taahhtitleri, aracihk komisyonu ve masraflar, satig ve dafitima iligkin hitktimler ile aracilik ve
halka arz iptal kogullanna iliskin hiikitmleri icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve téizel kigilerin menfastieri:

irket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Ek satig hakkinin kullanilmas: halinde ise, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig
gelini elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglann halka arza aracihk komisyonu,
hukuki damigmantik btirolannin damgmanlik ticreti ve bafimsiz denetim girketinin denetim
iicreti elde etmesi stz konusu olacaktir,

thrags ile finansal tablolarm bafimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Danismanlik A.§. aresinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. ve Ihragg arasinda herhangi bir sermaye

iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$.ve lhraget dogrudan veya g

dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmisg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir., Deneyim 2 Hazirgy 2
Bagimmz Denetim ve Damgmanhik A.$. fhraggiya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri J
kapsamunda flicret elde etmektedir.

Ihrager ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Av.Huri GUL arasinda herhangi birik i, .
veya menfaat catisgmas: bulunmamaktadir. Av.Huri GUL ve thragg1 arasinda hert i

sermaye iligkisi yoktur. Av.Huri GOL dogrudan veya dolayl: olarak halka arzin b
baglanmig bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Av.Huri GUL, halka arza iligkin §n
hukuki damgmanlik hizmetleri karsiliginda damgmanlik ticreti elde etmektedir. '

Aﬁwul% alka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Halk Yatinm arasinda herhang >
(i gikar veypfmehfaat catismas) bulunmamaktadir, Halk Yatium ve | g1 arasinda herhangi bir ;<>




sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatium halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon
hari¢, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmug bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Halk Yaturim, Thraggiya sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan tnemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA [SLEM GORMEYE iLISKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem girmesi igin bagsvaru yapashp yapilmadufa ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormesi igin 06/04/2023 tarihinde
bagvuru yapilmstir,

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylann Borsa'da iglem gdrecegi snlamina gelmemekte olup,

halka arz edilen paylarin Borsa'da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hikktimleri
gergevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara baghdir,

26.2. thraggimm ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem gérip
gbrmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iligkin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada iglem gdrmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

-S8z konusu paylarla aym grupta yer alamlarin tahsisti/nitelikli yatinmeoillara satisa konu
edilmesi veya satin alhnmasinin taahhit edilmesi veya,

~fhragginin  bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmin tahsisli/nitelikli
yahnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu
iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarmm sayisi, nominal degeri ve ézellikleri hakkinda
aynath bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiaihin esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlanip planianmadifs:

Fiyat istikrani iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigna iligkin
agiklama:

Halk Yatnm, Sirket paylarina yénelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay,
planlamaktadir. Ancak Halk Yatinm, fiyat istikran iglemlerini kesin ofarak yerine getirecegine I/ Z o
iligkin herhangi bir taabhiit vermemektedir. Halk Yatinm, fiyat istikran iglernlerine b " 23
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini f l@ *
suretiyle bu iglemi istedigi her an sonra erdirebilir. A% 2
26.5.2. Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklegtirilebilecefli zaman arahg:

i




26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinm diigebilecegine iligkin
agiklama:

26.3.5. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amac:
Fiyat istikrarim saglayic1 iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle simrhdir.

Pay fiyati, fiyat istikearim saplayier islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar ditsebilir.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamilacak kaynagn niteligi:
Fiyat istikran iglemlerine istinaden tm sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci kurum Halk
Menkul Degerler A.S.ye aittir. Halka arz edilen paylarin tamamnin satilm§ olup olmamasindan
bagimsiz olarak, brit halka arz gelirinin % 20’sini agmayacak gekildeki kismi fiyat istikran
iglemlerinde kullanilacaktir. Teblig madde 1172 dofrultusunda fiyat istikrar: kapsaminda
almacak paylann nominal degeri, halka arz edilen paylartn nominal degerinin % 20’sini
gegmeyecektir.

Fon tutars, &ncelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan elde edilen fondan
kargtlanacaktir.

§irket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan saglanacak ve fiyat istikran iglemlerinde
kullamlacak fonlar sebebiyle, Pasifik Eurasia tarafindan herhangi bir faiz 6demesi yapilmayacaktir;
Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu yonde bir talepleri yoktur ve olmayacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarim karar verme sfirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1.Paylarim haika arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adresf Sirket Iginde Aldsg Pay Sehipliji Harlcinde
Sahibi Girevier Onemli Mshiyette fligki
Fatih ERDOGAN Kizilirmak Y&netim Kurulu Bagkan:
mah. Dumlupinar
Blv.No:3B IC KAPI NO
43 Cankaya Ankara
Abdulkerim FIRAT Kizlrmak Yonetim Kurulu Bagkan
mazh. Dumlupinar Vekili
Blv.No:3B i¢ KAPI NO
44 Cankaya Ankama
Mehmet ERDOGAN Ortakdy Kéyi Ortakdy Y&netim Kurulu Uyesi
Kilme evleri Mehmet
Erdogan -Moti ne:232
GONEYSU RIZE 02 4.,
o

27.2.Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundufu paylann nominal deferi;
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Sirket sermayesinde sahip olduklan paylardan, 16/008:
nominal degerli B grubu paylann halka arz edilmesi planlanmaktadir.
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Halks Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

Ortafa Unvam : : e _ o
FathERDOGAN 1 50002500, 3334 44.669.166 26,59
Abdulkerim FIRAT | 50.002.500 334 44669167) 659
 Mchmet ERDOGAN 49.995.000 33,33 44.661.667 26,58
(Halks Apk Kism R I 34.000.000_ 2024
il ;:r':n':“\'  Cikartieg 150000000 100,00 168.000.000 100,00

27.3.Halka arzdan sonra delagimdaki pay miktarimm artinlmamasina iligkin taahbiitler:

2) Ihrago tarafindan verilen taahhbt:

Jirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa [stanbul’da iglem gbrmeye bagladifi taribten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye artinm: yapilmayacagina ve
dolasimdaki pay miktarinmn bu suretle arinlmayacagina, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir pay sahg1 veya halka arz yapilmayacafima, bu siire boyunca §irket tarafindan yeni bir pay
satigt veya halka arz yapilacafina dair herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagina dair taahh(t verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
Sirket paylanmin Borsa istanbul’da islem gdrmeye basladii taribten itibaren 1 (bir) yil sireyle,
paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da satrnayacaklarina ve bu paylarin Borsa’da
satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarina, sdz konusu
paylann bir y1l siire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 8zel durumlann kammuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 5zel durum apiklamasi yapacaklanma ve Borsa diginda satiga konu
paylann da bu siurlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerine iligkin taahhilt verilmigtir.

¢} Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen ¢aahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan
tarafindan sahip olduklan Sirket paylannin halka arzina iligkin izahnamenin onaylandif
tarthten itibaren 180 giln boyunca borsa diginda satmayacaklarina, bagka yatinme
hesaplanna vimanlarmayacaklanna veya borsada 6z¢l emir ile ve/veya toptan satig iglemine
konu etmeyeceklerine iligkin taahhiit verilmigtir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitles:
Yoktur.

€) Taahhiitlerde yer alan diger 5nemli hususlar:
Yoktur,

a..-._..v-

177 v 2023

% Bashont VE!£18 0511 135

o, T 43514
o ;:Js‘im




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacafs tahmini toplam ve pay
basma maliyet:

Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL (net 427.285.256 TL) nakit girigi elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin, halka arzdan briit 460.000.000
TL (net 389.342.894 TL) gelir clde etmesi beklenmektedir,

Sirket tarafindan karmilanacak toplam maliyetin = 22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan kargilanacak toplam maliyetin  10.657.106 TL olacaph tahmin
edilmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise 33.371.850 TL, pay bagina maliyetin
ise 0,9815 TL olacaf tahmin edilmektedir,

Malivet Karsilavan Taraf TL Totar
Baimsiz Denetim Sirket 400.00¢
MKK Uelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 157.500
Reklam, Pazarlama, Halkla Hiskiler Sirket 10.000.000
SPX Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal
Degeri Uzerinden s Sirket 168.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag Degeri ve
Nominal Dezer Faria Jzerinden) Sirket 216.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag Deperi ve Halkn Arz Eden Pay
Nominal Deger Fark Uzerinden) Sahibi 192.000
Sirket 11.647.059
Araciik Komisyonu Halka Arz Eden Pay
Sahibi 10.352.941
Strket 97.279
Hukuki Danigmanhk Halka Arz Eden Pay
Sahibi 86471
Borsa Istanbul fslem Gorme Bagvuru Sirket 28.906
Ucreti Halka Arz Eden Pay
Sahibi . 25.694
Halks Arz Eden Pay Sahibinin
Katlanzesd Toplam Malivet 10.657.106
Sirketin Katlanacap Toplam Maliyet 22.714,.744
Toplam Malivet 33371850
Pay Basina Malivet 0,9818

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerieri:

Sirket paylanmin halka arzinda, paylarin satis fiyatim belirlenmesi igin Aract Kurum tarafindan fiyat
tespit raporunun hazirlanmasin milteakip, net halka arz gelin belirlenecektir.

Bununla birlikte, $irket ydnetim kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/18 sayih karan ile kabul edilen

ve Pay Teblig'nin 33 Gncd maddesi nyannca hazilanan fon kullamm yeri raporunds, halka arz
gelirlerinin kulamm yeni agafidaki gibi belirlenmigtir:

Sitket'in 150.000.000 TL olan gtkanlmi sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermaye tavan:
dahilinde 18.000.000 TL artinlarak 168.000.000 TL'ye ¢ikanlmas: ile elde edilec!e}\' brit fondgn Hotig m
J
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sermaye artinmina iligkin masraflar ¢ikanldiktan sonra kalan kaynafin; Sirketimizin demiryolu tren
igletmeciligi, terminal yatinmlan, havayolu , diger yatinmlar ve igletme sermayesi olarak finansman
ve kisa vadeli borg 5demelerinde kullamimas: hedeflenmektedir.

Elde Editecek Fonun Kullamm Yeri:

DT! (Demiryolu Tren Isletmeciligi}) % 40

Terminai Yatrimian % 30

Havayolu ve diger yatirimlar % 20

Isletme Sermayesi % 10
29. SULANMA ETKIisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarr ve yiizdesi:

kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2022 tachli 8z¢] bagimsiz denetimden geemis
finansal tablolannda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir, Sirket paylarinin halka arzi meveut
ortaklanmin yeni pay alma haklars tamamen kisitlanarak scrmaye artirimi ve ortak satigi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplamalar
agafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma efkisine iligkin hesaplamalar, varsaymmlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gercek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz: farkli degerler ortaya gikabilecektir.

Sulanma Etkis TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri® 154.783.712
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 150.000.000
Hulka Arz Oncesl Pay Baging Defter Degeri 1,03
Halka Arz Fiyat 25,00
Sermaye Artirim (nominat TL) 18.000.000
Sirkete Girecek Brat Halks Arz Gelivi 450.000.000
Halka Arz Masraflan** 22.714.744
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 427.285.256
Halka arz Sonras Defter Degeri 582.068.968
Hatka Arz Sonrasi Pay Sayist 168.00¢.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deferi 3,465
Mevcut Ortaklar igin (pozitif} Sulanma Etkisi (TL) 243
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (% ) 235,8%
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 21,54
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (% ) -86,14%

*31.12.2022 somu iribartyla toplem dzkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacag masraflordw
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz slrecinde ihraceiya damgmaniik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danismanhk Hizmeti
Halk Yatirmn Menku! Degerier A.S. Aracilik Hizmetleri
Av.Huri Giil Hukuki Damismanltk Hizmetleri
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali ) ]
Musavirlik A §. (31.12.2020, 31.12.2021, Bagimsiz Denetim Hizmetleri
31.12.2022)

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile Uigitncii kigilerden alman bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan sadlanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yamluc: olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadiwr. Bu raporlann yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rzasi
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

§irket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 tarihli finansal tabloiarim denetleyen
bafimsiz denetim kurulugunun:

Adresi : Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza, D:No:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara
Telefon : 0312474 30 80 Faks ;0312 474 30 81
Iigili Dénemlere Hligkin Sorumlu Bag Denetgi: Ayhan Cetinkaya

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgaviflik A.$.'nin Sirket’in 31 Arahk 2022,
2021, 2020 tarihli finansal tablolars igin vermis oldugu bafimsiz denetim raporu gdriiglt asagida
yer almaktadir;

Gdrigumiize gore, iligikteki Jinansal tablolar, Sirket'in 31 Aralk 2022-2021 ve 2020 tarihleri
itibarpyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akiglarim, Toirki lye Muhasebe Standartloring (“TMS”) uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak #izere ihraccinin finansal
hakkmda bilgi: \
Yoktur.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asaghda Ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem girecek paylarin elde rutulmast ve elden

gpariagy sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgl

Vel sgeryla isbu Izahname 1arihi itibariyla yirdirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate almarak
, for. Ozellikli durumlarda yatirimedarm vergi domigm

Angnliaiitang L’ bu lzahname 1arihi itibarsyla yirartikte olgp
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Yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatn geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Balas

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarinca, Tiirk hukukunda vergi milkelleflerinin yikiimliltklerini belirleyen
iki gesit vergi milkellefiyet statiistt meveuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef) kisiler ve
kurumlar, Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {zerinden
vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (Dar Mikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar 0zerinden vergilendirilirler.

193 Sayth Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kiginin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim yerinin Ttrk Medeni Kanunu hitkitmlerine uygun olarak
Turkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yih icerisinde Tirkiye'de devamlh olarak alti aydan fazia
oturmast gerckmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi messeselere veya (jii) merkezi
Turkiye'de bulunan tegekklll ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, milessese, tegekkil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci llkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Miukellef yani
siirsiz vergi ytkOmldleri olarak de@ierlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mitikellef olarak
degerlendirilen sdz konusu kigiler Titrkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
tizerinden vergilendirilirler. Tork vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu sartlan saflamayan bir
gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, sz konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikanlmasmdan kaynaklanan deger
artig kazanglan ve Paylar ile ilgili dafiitilan kar paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan,
Turkiye'de elde ediimis olarak kabul edilmektedis.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri ficret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agagida
yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulamr.

70.000 TL’ye kadar % 15
150.000 TLnin 70.000 TL’si icin 10.500 TL, fazlas: % 20

370.000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ficret gelirlerinde 550.000 TL'nin 150.000 TLsi igin
26.500 TL), fazlas % 27

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, (ficret gelirlerinde 1.900.000 TL nin 550,000 TL’si
igin 134.500 TL), fazlas % 35

1.900.000 TL’den fazlasimn 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL, (ticret gelirlerinde 1.900.000 TL’den
fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 607.000 TL), fazlasi % 40

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi
5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kamunu'na gre sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflars ail iktisadi igletmeler, ig ortakhiklari, kurum kazanglan {izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlan Vergi Usul Kanunu ve difer Tivk Vergi
Kanunlanna gére belirlenmektedir.
Kurumlar vergisi, kurum kazanc: Gizerinden % 20 oraminda alinur. $u kadar ki bankalar, 6361 sayily
Kanun kapsamndaki girketler, elektronik ddeme ve para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri,
varlk ybnetim sirketleri, sermaye piyasas kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emekdilik
sirketlerinin kurum kazanglan tzerinden kurumlar vergisi % 25 oraminda alimr.
Bunupla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK'mn 32. maddesine
/Klknen hifleigh fyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tretim faaliyetleriyle istigal eden
asiran {retim faaliyetlerinden elde eftikleri kazs isi

clarina kurumlar vergisi oram 1
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puan indirimli uygulanir. S8z konusu indirimi oran, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi
olan miketleflerde 2022 takvim yilinda baslayan szel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen
kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram
Ozerine uygulanr.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem grmek lizere ve sermayesinin en
az % 20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktdring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz
muesseseleri, varlik ySnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile si gorta ve reastlirans girketleri
ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglanna uygulanacak vergi orani, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap dbneminden baglamak wzere $ hesap ddnemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlaplan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi iginde pay
oramna iligkin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilimesi halinde, indirimli vergi oram uygulamasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar milkellefiyet olmak tGzere iki tlr vergi milkellefiyeti
tanimlanmgtir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyannca, bir kurumun Tam Mikellef
olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas1 veya (ii) kanuni
merkezinin Tlrkiye diginda bulunmasina ragmen i3 balamindan islemlerin fiilen toplandify ve
ybnetildigi merkez olan ig metkezinin Ttirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat
gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Turkiye i¢cinde gerekse Tarkiye diginda elde ettikleri kazanglarimin
tamami Gzerinden Turkiye'de vergilendirilirler, Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglar: tizerinden vergilendirilirier.

Dar mukellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Titrkiyelde elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatnlmis olmasi gerekmektedir. Dar
milkeHefiyete tabi kimseler bakimindan deger arti kazanglarimin Ttrkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s8z konusu deger artiy kazancim doguran igin veya muamelenin Tirkiye'de
ife edilmesi veya Tiwkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Turkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya Sdeme yabanci bir tilkede yapilmsg ise Tirkiyede
fdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin &deme hesaplarna intikal ettirilmesi veya kanndan
aynilmas gerektigi seklinde anlagilmas) gerekir.

32.2. Paylarin elden gikariimas: kargihifmda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem gdren paylann vergilendirme esaslan

2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa Istanbul’da islem goren paylann elden ¢ikanlmas) sonucu

saglanan defer artig kazanglarin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi cergevesinde

gergeklegtirilmekeedir. GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan iglemlere

aracthk eden bankalar ve amci kurumlar jle saklayic: kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile

vergilendirilmekte olup GVK'mn gegici 67. maddesinin ybriirtik siresi 31.12.2025 tarihine kadar

uzatilmagtir.
;'a"*‘-

 Yam sira, BIST*te islem goren paylarn alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar

nan gelirlerin vergilendiritmesinden ytkimli olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin

jiu tutulan taraflar bankalar, ayacykurumiar ve sak ay.kyguluslardir. Bankalar, ara
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kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yikimltlokieri tahtindaki ilgili vergi
beyanlanni, liger aylik ddnemler itibariyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas
AS$. - Merkezi Kaynt Kurulups A.S. disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatimmcilann  iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadir.

BISTte iglem géren bir payn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilaca$: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matralimin tespitinde dikkate
ahinacaktir. S8z konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin
ve ali§ tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami kanunen
% 15 olarak belirlenmigtir. 882 konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayict
kuruluslar tarafindan agapida yer alan gelirler tizerinden uygulanr:

a) bankalar ve araci kurumlann alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasasi araglanmn ahy ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlarm aracibk ettikleri menkul- kiymet veya difer sermaye piyasasi
araglannin 8ding iglemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglannin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanunen % 15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yaptlan vadeli islem ve opsiyon
sbzlegmeleri, BIST'te iglem g0ren aract kurulug, varantlan dahil olmak fizere paylar (menkul
kiymetler yatitm ortaklik paylan harig) ve pay yopun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar igin % 0; (i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki mftkellefler ile mfinhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deffer artigt kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'ma gore
kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin % 0; ve (i) (if) numarali alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar harig olmak fzere, (i) numarah alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin % 10
olarak vygulamr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride depigikliie ugrayabilecefini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikartimasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacakur.
Paylanin alimindan 8nce_elden ¢ikanimas: durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas almarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
- 1indebifdey fazla atim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhikh
F P AGHE ypntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matratu ilk giren ilk ¢ikan yOntemine gére
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belirlenecektir. Alig ve satiy islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
araglarina iligkin ttirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degigken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortaktiklan paylar
olacak sgekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerinde dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugiu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda
pay ve pay endekslerinde dayal: olarak yapilan vadeli iglem sozlesmeleri ile BiST te iglem gbren pay
ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylannin da dahil oldugu
degisken getirili menku] kiymetler kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

satim islemi yapilmasi halinde tevkifatn gerceklegtirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate alinir.

Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menku) kiymet alim satimindan dogian zararlar takvim yilh
agilmamak kaydiyla izleyen U¢ ayhk doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahmdan mahsup edilir.

Takvim yilnin son 0¢ aylik déneminde olugan zarar tutaninin izleyen déneme aktarilmas) mtimkiin
degildir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST te iglem gtiren ve bir yildan fazla sireyle, Tam Miikellef ve

Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem gtren paylara iliskin altm satim kazan¢lan icin gergek kigilerce
yillik veya milnferit beyanname verilmez. Séz konusu bu gelirler, diger gelirler dolayistyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsanunda elde edilen gelirler, mikelleflerin her
tirlG ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan geklinde tammlanan ticari kazang
htkitmleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK'min ilgili htktimleri kapsamnda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hikGmler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK'nm Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiiktimleri uyaninca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
mikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gére kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar icin munferit veya §zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas araclanmin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde ahm sattm konusu islemlerin (yukanda belirtildigi ilzere) aym

tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir,

gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya Tam
ast, vergiden mua
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararlan
uyaninca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oran Bakanlar Kurulu’nca % 0 olarak belirlenmekie
birlikte s6z konusu oramn artinlmas: durumunda Dar Mukellefler agisindan gifte vergilendirme
sorunu gindeme gelecekti,. GVK’nin Gegici 67. Maddesinde dtizenlenmis olan tevkifat
uygulamalannda, tevkifata kony gelir elde etmig olan kiginir mukim oldugu iitke ile yapilmig ve
yriichikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri énem arz etmektedir. Soz
konusu anlagma hiikimleri Tiirk Vergi Kanunlan'ndan énce uygulanacaktir,

Dar Miukellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vaswtasmyla yatim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Mtikellef gergek kisilerin pasaportlannin noter onayh
bir 8megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Mitkellef
kurumlarm ise kendi tilkelerinde: gecerli kurulus belgesinin Ttirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilcilifince onaylh Tilrkge bir &rnegini veya yabanct dilde onayli kurulug belgesinin terciime
bilrolarinca terciime edilmis Tirkee bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Tark Cumhuriyeti vatandaglan i¢in niifus clizdamnin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar kendilerine iglem yapmak ic¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci migterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilirler.

Cifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve terciime
biirolarinca terctime edilmig omeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dofprudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dérdtinctl ayina kadar gegerli olup, 8z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz editmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hivktimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141 saysh BKK uyarinca
% 0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan s8z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hilkimleri ve I mevzuat hitktimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligy gerekli gdrdigt hallerde, gifte Vergilendimeyi Onleme
Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimm yaptiklan veya getirisini
tahsi] ettikleri Tark menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma h@kiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir.
Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigs tespit edilenler bakimindan zamannda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya dogmuyg sayilacaktsr,

Turkiye Cughhuriyeti’nin bugtine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalann Tarkge metinleri Gelir
. ; =._ Skaplig nm www gib gov.ir web sayfasinda yer aimakjadir,
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32.2.2 Genel olarak pay ahm satim kazang¢larinin vergilendirilmesi

GVK nin Gegici 67. maddesinin (1) numarals fikrasina, 193 Sayith Gelir vergisi Kanunun Gegici
67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlan Hakkinda Karar'a ve 7256 sayih kanuna gore;
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasttasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam
ve dar mitkellef gergek kisi ve kurumlar igin tevkifat oram halen % 0 oraminda uygulanmaktadir,

(20106/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayil: Bakanlar Kuruly Karan,
Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Milkellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikie, tevkifat karn dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayth kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; tam milkellef gercek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumiar vergisinden muaf olan dar mtikelleflere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran % 15'ir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
aymi kanunun 15/3 maddesi uyaninca, dajitilsin veya dagstilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi
tutulan kazan¢lann ortaklara dagtimu halinde, kar pay: dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir
(Kurumlar Vergisi 1 Numarah Genel Tebligi, Boliim 15.3.9), GVK'ya 4842 sayil: Kanunia cklenen
22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2.
fikrasimin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazilt “kar paylarimn yans1” gelir vergisinden
milistesnadir. Vergiye tabi kar paylannin belli bir haddi agmi§ olmas: halinde (2023 yih igin bu had
150.000 TL’dir), bu kar paylarimn yilhk beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimn tamam
Gzerinden kesinti yoluyla édenmis olan vergilerin beyanname Uzerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutann vergi dairesine 8denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglaninin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kigi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagiim
sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar ydnlinden
menkul sermaye irah sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi soz konusu degildir. Temettli
avanslan da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar mikellef gercek kigiler
GVK’nin 86/2 maddesi cercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar: deger kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhk beyannameye tabi degildir. Dar mikellef
gergek Kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK 10172 maddesi
uyarmca, bu kazanglar mal ve haklary Torkiye’de elden gikanldii yerin vergi dairesine minferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yal

arasinda imzalanmg gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmasi hikiimlerinin de dikkat phigsk. ¢ X
gel'eknlektedir .
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32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payi 8demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam mitkellef bir kurumdan aldiklan
kar paylan, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak
kazane: istisnasi, yatinm fon ve ortakhklanndan alinan kar paylar igin gecerli degildir, Bu nedenle,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan dahil olmak fizere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar
paylanmin kurum kazancma dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan igin, dagitirm yapan yatirim fon ve ortakhg
binyesinde 8denmis olan vergi, alnan kar payina isabet ettigi tutarda, yiltik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon

veya ortakhgindan alinan net kar paymnin gecerli kesinti oram kullanilarak britlegtirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satini igi yapan kurum stattistinde ise alym satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklanndan % 75'lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan mitmkiin degildir.

Turkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s8z konusu olabilir.

Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Turkiye’nin imzalarmg oldugu yiiriirltkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarmin htikimleri tnem arz etmektedir. S8z konusu
anlagma hakomleri Tark Vergi Kanunlar'ndan énce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar mitkellef kurumiara yapilan kar pay1 &demeleri, tam milkellef gergek kigilere 8denen kar paylarina
iliskin yapilan agiklamalar cergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
iratlan tizerinden tevkif suretiyle alinmug vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup
(KVK, MD. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlaninin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3 Yabanc fon kazanglarinm ve bu fonlarin portfdy yBneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetime tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayrlarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 say1li Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek tizere,
“Yabanci fon kazanglanmin vergilendirilmesi” bashklh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini ytirilten portfSy ybneticilidi yetki belgesine sahip
Tam Mikellef portfdy ydneticisi sirketlerin vergisel durumlan dtizenlenmistir.

KVK1nn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc fonlarin, portfSy ybneticisi sirketler aracih@iyla organize
bir borsada iglem gorstin veya ghmmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi arac; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon s6zlegmesi; (iii) varant; (iv) dbviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon
s8zlesmesi; fvi)kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda yapilan emtia
’ #Algili elde ettikleri kazanglan icin KVK'min 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmas)




durumunda; portfdy ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlann ig yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabane: fonlarin by kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname veri Imeyecek ve

difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dilhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tarkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur,

Tiirkiyelde bulunan, aktif bilyukligintin % 5!'inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortakhk paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay:1 avantajlarimn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayth Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dafitilmas
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayill Kanunla degisik 94/1- 6-b maddesi
uyannca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Der Miikellef
gergek Kisilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Ttrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracilifiyla kar
pay) elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan
kar paylan iizerinden 2009/14592 sayih BKK uyannca % 15 oraninda tevkifat yapitacaktir (girisim
sermayesi yatrim fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran % 0 oraminda uygulamir). Tam Miukellef
kurumlarca; (i) Tam Mukellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

VK uyarinca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler is ortakliklar: Kurum kazanglan Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurom kazanglanna da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %
20°dir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek Gzere ve sermayesinin en az % 20’sini
temsil eden paylars halka arz edilen kurumlann kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap dténeminden baglamak (izere bes hesap d6nemi
boyunca iki (2) puan indiriml; uygulanacaktir,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmigtr. KVK
uyannca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Thrkiye diginda bulunmasina rajmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifs ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de

bulunmasi gerekmektedir. Turk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart saglamayan bir
kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Torkiye iginde gerekse Torkiye diginda elde ettikleri kazanglanmn
tamam: dizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Makellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclan {izerinden vergilendirilirler.

ikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
ifeMlnesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatinlmi§ olmas: gerekmektedir. Dar miikellefiyete
undan deger artis kazanglaninin Tarkiye’de elde edilmis.olacak kabul edilebilmesi
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igin s6z konusu deger artis doguran igin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
Degerlendisilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin veya
nam ve hesabina sdeme yapilanin hesaplanina intikal ettirilmesi veya ayriimasidir.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yamilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numnarali bentlerinde yazili kar paylaninin yans) gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar kar pay:
dagtirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (% 50’si) dahil olmak izere dapitilan kar
payin tamam (% 100’#t) fizerinden % 10 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar; Kar
payinin yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde s6z konusu vergi tevkifatt yilik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutermdan mahsup edilir, GVK’min 86/1-¢ maddesi
uyannca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlars; 2023 yilh gelirleri igin 150.000TL"yi agan kar paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir,

Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde karin dagitim
agamasinda yapitlan % 10 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkilmler gergevesinde red ve iade
edilecektir,

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslan da kar paylan ile ayn
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar mitkellef gercek kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarnca, tam mikellef kurumlarca dar mtikellef gergek kigilere daginlan
kar paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugfin i¢in bu oran % 10”dur) tevkifat
yapilacaktir. Ttirkiye’nin taraf oldugu baz gifte verilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha dogiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalan
hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili lilkedeki Ttrk konsolosluklarinca tasdikli
Turkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac) kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yi igin izleyen yilin
dordiinci ayma kadar gegerli olup dar mtikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar mikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar milkellef ge
vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlanini, Turkiye'de elde edild;

dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. ,?"’:;\ % \
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Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilma ait hesap donemi iginde elde edilen safi lamim kazanc)
Gzerinden % 25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi ddnemi igin uygulanacak kurumlar
vetgisi oran1 % 20'dir. 2022 takvim yihna ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran
% 23't{ir. zahname tarihindeki yliriirlikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram % 20'dir,

Ancak, KVK'nm 5/a-] maddesi uyaninca, Tam Mukellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, yatinm fonlarnnin katihm belgeleri ile yatrim ortakliklannin pay senetlerinden
elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden milstesnadir,

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara dagitilan kar
paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha digiik
tevkifat oranfan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumiarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracthg: olmaksizin elde ettikleri
kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihaj vergileme olup, dar mikelleflerin bu gelirler
igin Ttirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN jziN
HAKKINDA BiLGI

33.u. illraq;t;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satigma dair kullandin
izahnamenin i¢eriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::
Yoktur.

33.2. izahnsmenin kullammina izin verilen siire haklanda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca somradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur,

334. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsamimnda fzahnamenin
keHanilabilecegi élkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. tzahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan difer acik ve objektif kosullar
haklanda bilgi:
Yoktur,

Y Lol
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33.6. Yetkili kurulusglarca paylarn sonradan tekrar satiginin gergekleytirilm, ﬂ&lﬁllﬁlda:\\
satigin kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasipla ya nclacy \t
sunulacaZma dair koya harflerle yazilmis uyar notu: { {
Yoktur.

o DSt 35979y 226



33A IZAHNAME KULLANIM 1ZNININ BELIiRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMES] DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bitgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A2 lzahname, arz programi izahnamesi veys arz progranu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi duyurulacaf:
ve ilgili bilgiye nereden ulastlabilecegi hakkinda aqiklamas

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM izZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESE
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BiLGILER

lzabnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarima yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmig uyars:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A
Blok 1. Kat No: 1 06530 Ssgatszu Cankaya / ANKARA adresindeki ihraggtnin merkezi ve
bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi (www.pasifikeurasia.com.fr ) ile Kamuyu

Aydmlatma Platformunda ( wwwkaporgtr ) tasarruf sahiplerinin incelemesine agtk
tutulmaktadr:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirltl rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas s8zlegme, vb.)

2) thragginimn izahnamede yer almass gereken finansal tablolan

35. EKLER

Ek ! — Sirket Esas Stzlegmesi

Ek 2 — Sirket Yonetim Kurulu I Yénergesi

Ek 3 — Sirket Genel Kurul Ig Yénergesi

Ek 4 -31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlan ve Finansal

Tablolar

Ek 5 - Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumlusluk Beyanlan

Ek 6 —Bagimsiz Hukukgu Raporu

Ek 7 — Bagumsiz Hukukgu Sorumluluk Beyam -
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