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Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)'nca ]6;{)5",202[1 tarihinde
onaylanmigtir,

Ortaklifimzis ¢ikariimis sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artinlacak 12.830.000 TL nominal degerli 12.830.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortaklann 6.900.000 TL, nominal degerli (Cengiz DEDE’ye ait 3.200.000 TL,
Noyan Bur¢in DEDE’ye ait 1.600.000 TL, Tolga DEDE’ye ait 1.600.000 TL ve Nurgiil
DEDE’ye ait 500.000 TL) 6.900.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 19.730.000 TL
nominal degerli 19.730.000 adet B Grubu paylarinm halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurnlca
tekeffiilis anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynca halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatrim karariar izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.onur.net adresli internet sitesi ve halka arzda sahsa
aracilik edecek Global Menkul Defierler A.S. nin www.global.com.tr adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydimmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutunlmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamidtict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zaramn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihragpnin ydnetim kurulu Uyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine yiikletilebildidi olcide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlart ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltict, hatah
veya tutarsiz olmast durumu hari sadece dzete bagl olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viikienemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
de@ierleme kuruluglar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
r:&{ian hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
qu]tlc: ve eksik bilgilerden SPKn hiikdmleri ¢cercevesinde sorumiundur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigtiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayun tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok fakibr,
ihragemmm  gelecege yonelik aqiklamalarmm  Oagdrillenden ¢ok daha farkh
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | TANIMLAR
1238 SAYILI KANUN Savurlm‘a Sanayiinin Gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin
o | Modernizasyonu Hakkinda Kanun
12.03.2008 Tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete’de Yayim lanan 5228
5746 SAYILI KANUN Sayth Bazi Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun Hilkminde Karamamede
Degigiklik Yapilmai Hakkinda Kanun
AS. Anonim Sirket i
AB Avrupa Birligi ]
ABD Amerika Birlesik Devletleri -
ABD DOLARIL USD Ameriks Birlegik Devietleri Para Birimi
ACCS Hava Komuta ve Kontrol Sistemi -
ADY ) Ag Destekli Yetenek
AIRS Algak irtifa Radar Sistemi Projesi
ANKA Orta Irtifa Uzun Havada Kaligh (Male tha Sistemi)
ANSP Hava Seyrilsefer Hizmet Saglayicisi (Air Navigation Service Provider) |
ANY/ANY PARTNERS Any Partners Bagimsiz Denetim A S.
ARACI KURULUS/ARACI KURUM Global Menkul Degesler A5,
AR-GE Arastirma ve Geligtirme
ASELSAN Askeri Elektronik Sanayii Anonim Sirketi o
ASMGCS Geligmis Yer I:Iarekelleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi (Advanced Surface
Movement Guidance And Control System)
| ATM o Hava Trafik Y&netimi (Air Traffic Management)
BDS Bagimsiz Denctim Standartlan = i
BIAS/BIST Borsa Istanbul A.§.
CNS Haberlesme, Seyrilsefer ve Gozetim (Communication, Navigation and
Surveillance)
CQVID-19 Koronavirils Hastalg1 _
Cwp Kontrot Caligma Pazisyonlari (Controller Working Position)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi .
DEHATA Deniz Hava Telsiz Komuta ve Réle Ags
DEMANT Elektrikte gekilen maksimum yiik miktari
DETTA Deniz Telsiz Taktik Af
DHMI Devlet Hava Meydanlan [sletmesi
5 L DUTS . o Dijital Evrensel Telefon Sistemi
AT vy DZKK. | Deniz Kuvvetleri Komutanl
EAL - . Giivence Olgiim Seviyesi (Evaluation Assurance Level)
ED Elektronik Destek
EiRS ) Sabit ve Taginabilir Erken thbar Radar Sistemleri Projesi ]
) Entegre Lojistik Destek ] |
P o2 gl EPC Mithendislik, Tedarik ve Kurulum
& 2 : ERL A lEDI( T.C. Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu
,/ R | v Elektronik Taarruz |
/ o {7 12N |ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi
d ¥ W T Avrupa Telekomlinikasyon Standartlar Komitesi - Avrupa Diizeyinde
A '%?‘p:"i—‘-'{-"':" EI;EI Standardizasyon Alaninda Calismalarda Bulunan Us Kurumdan Biridi
N @5 LR O/AVRO Avrupa Para Birimi
R Avrupa Sivil Havacilik Techizati Teskilat (The European Organisation for
e, | EUROCAE _ Civil Aviation Fquipmenty (e Europe B ¢
Avrupa Seyriisefer Emniyeti Tegkilati (The European Organisation for the
C‘—‘g— w oL Safetg of e.zir Navigatiog esdan( b *
EUAE 3 Elektrik Uretim A 5.
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EV - Elekrrikli Araglar
FAA - ABD Sivil Havacilik Tegkilati (Federat Avietion Agency)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FKM Fiziki Koruma Muhabere N
GES Giines Enel]l Santrali
- Askeri terim — Askeri ve sivil tesislerdeki komuta kontrol am i1, gérevin
GOREV KRITIK gemek!@mm agisindan kritik faktbre sahip iletisim s;slcmler?‘; §
GSM-R Mobil fletigim igin Kiiresel Sistem (Global System for Mobile
Communications) ]
GSYIH Gayri Safi Yurt kgi Hasila .
GTH Gemi Trafik Hizmetleri §i
GTYS Gemi Trafik Ytinetim Sistemleri
Gup Gergege Uygun Deger
GVK i Gelir Vergisi Kanunu
GW | Gigawatt
GWS (‘ngwatl Saat
HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBI lC«anjg\lz. DEDE, Noyan Buwgin DEDE, Tolga DEDE, Nurgiil DEDE
Sermaye Artinm Suretiyle thrag Edllecek Beheri 1,00 TL Nominal Degerli
; 12.830.000 Adet Pay ile Ortak Satig1 Yolu ile Satilacak Beheri 1,00 TL
HALKA ARZ EDILEN PAYLAR Nominal Degerli 6.900.000 Adet P:y Olmak Uzere Toplam 19.730.000
Adet (B} Grubu Pay
| HAVELSAN Hava Elektronik Sanayii
HSTA Hava Savunma Telsiz Aji1
HVKK Hava Kuvvetieri Komutanlifs
BAN Uluslararass Banka Hesap Numarasi _
ICAQ Uluslararas: Sivil Havacilik Orw T
LS = Aletli fnis Sistemleri
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ITMS Entegre Taktik Gorev Sistemi
iDA Insansiz Deniz Araci B
IHA Insansiz Hava Aract
INGILIZ STERLINI Birlesik Krallik Para Birimi o -
JAPON YENI Japonya Para Birimi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu G8zatimi, Muhasebe ve Denetim _$landartlan Kurumu
S W [KiM Kablosuz lletisim Moduli
\};&\f’ KOSGEB Kigilk ve Orta Qlgekli Izletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi
\1 o Baskanlif
KVK Kurumiar Vergisi Kanunu aTa—
KWS o Kilowattsaat
LCOE e Seviyelendirilmig Elektrik Maliyeti (Levelized Cost of Electricity)
e LFpP o Lityum Demir Fasfat
// ;:«;- o \"'»..1\ LHD Biinyesinde helikopterler bulunduran ve gikarma araglan icin havuzlu
M \\'1_ gilverteye sahip cok amagh amfibi hiicum gemisi tipidir.
F TN {LTD.$TL. Limited Sirketi
1 @ ( j’{ o |LTIE Yiiksek Hizl Kablosuz Veri Aktarim Standard:
. =7, 7 [MARMARAY Tiirkiye'nin Istanbul $ehrinde Hizmet Veren Banliyd Treni Sistemi
N T B AMDY Maddi Duren Vacliklar
W o s /) [MILSEC Milli Telsiz Ses Emniyst Cihazi
PR et MKK Merkezi Kayit Kurulusu
' S MKS Merkezi Kaytt Sistemi B
Makina Miihendisleri Odasi_
) MSB 7 Milli Savunma Bakanh
CNUR YUI(SE
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MSG Market Statsville Group R —

MVA Megavalt Amper
MW Megawatt R
MWE Megawatt Elektrik
MWH Megawatt Saat
| MWP i _ | Kurulu Gig
Avrupa Toplulugu’ndaki Ekonomik Faaliyctlerin Istatistiksel
NACE Siniflandirmass (Nomenclature Des Activités Economiques Dans La
Communauté Européenne) =z
NATO Kuzey Atlantik Anlagmasi Qrgiitii
Naviex veya Navtex, Orta Frekansta Gemilere Olasi Tehlike, Emniyet,
NAVTEX Hava Rapor ve Uyanlarimi Otomatik Olarak [leten Uluslararast Haberlegme
Sistemi
NMC Nikel Manganez Kobalt
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
ONDA - Fas Havalimanlan Isletmeciligi
ONUR-GBHS Yeni Nesil Genig-Bant Habetlesme Sistemi Projesi
ONUR-OGD ___|IP-Tabanh Ses Haberlegme Sistemleri Igin Oturum Denetley icisi Projesi
ONUR-SDM Yazilim Tabanh Modem Projesi
ONUR-SVG IP-Tabanh Gilvenli Operattr Ses Gegidi Projesi o
ONUR-TY1.0 Taktik Yénlendirici Projesi
ONUR-TY2.0 Yeni Nesil Taktik Yonlendirici Projesi
ONUR-VCS IP-Tabanl Ses [letigim Uriln Ailesi Projesi
ONUR-VOIPSEC IIP-Tabanh Ses Haberlegme Sistemleri Giivenlik Uygulamalan Projesi
ONUR-VRS | IP-Taban Ses lletigim Kayit Sistemi Projesi
| ONUR-WCM Kabiosuz lletigim Sistemi Projesi
ovre Orta Vadeli Program
Pay Teblisi Sermaye Piyasas) Kurulw’nun 22.06.2013 tarihli 28685 sayilt Resmi
ay Tebligi Gazete'de yayimlanmig VII-128.1 Pay Tebligi —
PLS Personele Locating System (Personel Yer Tespit Sisterni)
PTF Piyasa Takas Fiyat
PWC Pricewaterhousecoopers International Limited — Finansal hizmetler sirketi
RES Riizgir Enerji Santrali
RIG Radyo - IP A Gegidi (Radio-IP Gateway)
RIG-800 Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici Projesi
RPAS e Uzaktan Kontrolld Hava Araglan (Remotely Piloted Aircraft System)
| RUGGED-RIG Yeni Nesil Giglendirilmis Telsiz-IF Cevirici Projesi
WA T r'5'1\].’__ Kurumsal Kaynak Flanlama Yazilimlart o
Al SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgalar Dernegi )
SATCOM Uydu Haberlesmesi (Satellite Communication)
. Denectimsel Kontrol ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
e § :‘_"'\\\} _SEADA Acquisition)
4 3 0 LA 'SESAR Tek Avrupa Hava Sahasi (Ses, Single European Sky) Hava Trafik Yonetimi
/ /;-‘ P Aragtirma Geligtirme
" Q/m A SETA | Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arasurmalan Vakfi
[t BASY, 2 ISHS Ses Haberlesme Sistemleri
3\ "f-,«.;‘_-'_&-f-::‘_ }‘-‘* r.'.; S':[PRI Stockholm Uluslararas: Bang Aragtirmalari Enstitlisii {Sipri - Stockholm
N PR : “ o International Peace Research Institutc)
bie o .« [SIPRIMILEX - | Sipri Askeri Harcama Veritabam
SiHA Silahli nsansiz Hava Arac
OSJSKDM - Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmats
L il— | Sistem Marjinal Fiyat
KURUL Sermaye Piyasas; Kurulu
ONUR YOKSEX ' =t
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SPKN Sermaye Piyasasi Kanunu _
SSB Cumhurbaskanligs Savunma Sanayii Bagkanlif
%l;ggfm%%vom YUKSEK [ nur voksek Teknoloji A.S.
T.C. Thitkive Cumhuriyeti
TACAN Askel_"l' Uga%r.[ar T?l'&f&l‘ldﬂn Kullanilan Bir UHF Seyriisefer Yardimeisi
(Tactical Air Navigation System)
TAFICS Turkish A_tmed Forces Integrated .Comrlnunications System ( Tiirk Silahh
Kuvvetleri Entegre Haberlesme Sistemi)
TAKASBANK istanbul Takas ve Saklama Bankast A.5. __:
TAM MUKELLEF Tiirkiye’de Yerlesik Bulunan Vergi Miikellefleri
TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollars
TCG ANADOLU Tark Deniz Kuvvetleri Envanterinde Bulunan LHD Sitefi Savas Gemisi
TEDAS Tarkiye Elektrik Dagim A5,
TEIAS Turkiye Elektrik {letim A.S.
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programiart Bagkanlig
TFRS | Tarkiye Finansal Raporlama Standard
| THS Teknoloji Hazirhik Seviyesi R
TIC. Ticaret ]
TKI Tarkiye K&milr Isletmeleri B
TL Tirk Lirasi
TMS Tarkive Muhasebe Standartlan
TOGEK 5202 Say_lll Savunma Sa_nayii Qi.ivenligi Kanunu Geregince Hazirlanmig
Olan Tesis Ozel Giivenlik El Kitab
TSE Tork Standartlar Enstitilsil |
TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri
TSKGV o Turk Silahli Kuvvetlerini Gilglendirme Vakfi |
TSPE - Ttirkiye Sermaye Piyasalari Birligi |
TTK Tiirk Ticaret Kanunu B ___:
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi |
TUIK Tirkiye Tstatistik Kurumu —]
TUSAS Tiitk Havacihk Uzay Sanayii Anonim Sirketi _i
TUBITAK Tirkiye Bilimse] ve Teknik Aragtirmalar Kurumu |
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu }
TWS Terawatt Saat |
. UAS in'sanssz Hava Araci veya Dron, Fiziksel Olarak Iginde Insan Bulunmayan |
37 pavs s Bir Tiir Ugan Araguir. |
UHF Ultra High Frequency - Ulira Yiksek Frekans
UMS Ulusal Muhasebe Standartian
uUsD Amerika Birlegik Devletleri Dolar
Amerika Birlegilk Devletleri Dolan’min Tiirk Lirasi Kargisindaki rini
. USDTRY Gésteren Parietz " Dete
;“f{:ﬁ ﬁ':‘ " \ USGSS United States Geological Survey
7 B OR-GE Uretim Gelistirme
/ P S TP TE Aragtan §ebekeye (Vehicle To Grid)
" (\f\ o .] g vees __|Kiiresel Ses Haberlegme ve Kontrol Sistemi
| Voice Communication System (Ses Haberlegme Sislemi)
¥ o | Cok Yitksek Frekans (Very High Frequency)
IP Tabanli Ses Haberlegme
Seyridsefer Sistemi o
Scs Kayit Sistemi (Voice Recording System)
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VIMIS Vessel Traffic Mznagement Information System (Gemi Trafik Y3netimi
Bilgi Sistemi)

WEB internet Uzerinde Cahisan ve “www” lle Baslayan Adreslerdeki Sayfaiann
Gorlintillenmesini Saglayan Servistir,

YAG Yatinm Amacl Gayrimenkul

YDSG Yurt Dist Satig Gelirleri

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan

YEKDEM Yenilenebilic Enerji Kaynaklan Destekieme Mekanizmast

YKI Yer Kontrol {stasyonu

oA
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1 7 Mans 2024

1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu mubatap 05.04.2024 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-25501 ve 17.05.2024 tarih ve E-18454351-100.06[100.06]-26353 sayili

yazdaninda,

“1) Kotasyon Yénergesi'nin &'inci maddesinin linci fikrasinda yer alan sartllardan (b}
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarmt halka arzdan sonra saglamas: kogulwyla Sirket
paylarinin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Jirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3} Tirkiye Kathm Bankalar: Birligi Darmigma Kurulu tarafindan olusturidan "Pay Senedi
Ihract ve Alin Satum Standardi” ile "Kattlm Finans Ikelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturuimus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katihm
Finans llkeleri  Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dilkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagiadigr tavinte BIST Katrlim Tim
Endeksinde  yer alma sartlarimt  sagladifimin  degerlendivildiginin, endeks degerleme
dénemlerinde de séz konusu gartlari sagloamas: halinde ilgili katiim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa gordgiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigtt, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegs karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartipla, sadece SPK'min goriiy
talebine cevap vermek amaciyla swurlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannugur. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin  herhangi bir sorumbulugu
bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almast

husustarinim Kurulunuza iletilmesine karar verilmistiv. "

denilmektedir.
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Sirket'in paylarmn: halk;
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‘\ IZAHNAMENIN TAMAMI
, \c;'l:ﬁ'l Noyan Burgin DEDE
1 w Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’lCEO
10.05.2024
o _hrf’”b\‘\ Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
J;: -S‘} R T b
il
¥ g.“‘: ..ﬁj ‘., Ii ) .
\‘\f_ il | L IZAHNAMENIN TAM AMI
M Tolga DEDE
z 7 Yonetim Kurulu Uyesi
s 10.05.2024
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2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR
Baghk Aciklama Yikiimliliga
A.l | Girig ve uyaniar ¢ Bu Ozet izahnameye giriy olarak
okunmalhidir.

o Sermaye piyasasi aracglarina iligkin
yatinm kararlar: izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucy
verilmelidir,

» [Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaan yaorimel, halka
arzin  gergelklestigi  filkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin  maliyetlere  yasal
siire¢ler baslatilmadan dnce katianmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumiuiuguna
ancak Gzetin izahnamenin diger kisamlar
ile birlikte okundugn takdirde yamiltic,
hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatinim kararumi vermesine
yardmea  olacak  Gnemli  bilgileri

) saglamamas: durumunda gidilir.
o A.2 | lzahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacakt:r.
kullansmina iligkin bilgi
B—IHRACCI -
B.1 | ihraggimin Ticaret Unvani: Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
ticaret unvam | Isletme Adx: Bulunmamaktadir.
2 e N ve igletme ad1
& a8 B2 [Ihragpmm
= Y| bukukd ) N =
f{‘,j ;!_,_1’ !:;1 \E statiisi, tabi Huk.uln Stz:tiisu Anonim Sirket
N )| [oldulu Tabi Oldugu T.C. Kanunlan
N B + X zlevzll:laté Mevzuat _
v AT uruldugu
ot iilke ve adresi %;;:;ulduﬁu Tiirkiye Cumhuriyeti
. Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39
Morker Advest 06800 Cankaya/Ankara
d Telefon ve Faks Tel: +90 (312) 23515 50
5 e Numaralar: Faks: +90 (312) 235 15 40
runli ancmin SlakETi internet Adresi www onur.net
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B.3

Ana
{iriin/hizmet
Kategorilerini
de icerecek
sekilde
ihrageinin
meveut
faaliyetlerinin
ve
faaliyetlerine
etki eden
Onemli
faktbrlerin
tammt ile
faaliyet
gosterilen
sektdrler/
pazarlar
hakkinda
bilgi
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A NONIM SIRKETI

Sirket ana faaliyet konusu esas sozlegmesinin “Ama¢ ve Konu”
baglikli 3. maddesinde belirtilmekte olup dzetle; gerek sivil gerek
savunma sanayine ytnelik askeri projelerde kullantlmak {izere gérev
kritik (mission critical) ses ve veri haberlesme sistemlerine yénelik
yilkksek teknoloji elektronik donamim driinlerinin  tasarimi  ve
mithendislik hizmetlerinin yiiriitidmesi, gelistirilen donanimlarda
valigacak mitelikli yazilim bilegenlerinin geligtirilmesi, gelistirilen
{riinlerin  uluslararasi standartlara uyumlulugunun  saglanmas,
Uretimi, entegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve yurt diginda
kurulumu ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yiiriitlilmesi, bu
sistemlerin satig sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi, iiriinlere
ydnelik ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yiiriitiiimesi, ana uzmanlik
alanlarndaki i@irlinlere y8nelik AR-GE ¢ahgmalarinin yiiriitiilmesi,
geligtirilen  sistemlerin  belgelendirme  siireglerini  yiirlitmek, |
danigmanhk ve miigavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt disi alim ve
satimum yaparak ilgili biligim alanin gerekli her tiitld faaliyetleri
gergeklestirmektir. Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve
RES) iretim tesislerine iligkin teknolojiler gelistitilmesi, santral
sahasi ve proje geligtirilmesi, (retim tesisleri ingasina iligkin
mithendislik, proje yonetimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin
anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirimlar yapilmasi, enerji tretim
tesislerinin igletilmesi ve elektrik tiretiminden gelir elde edilmesi
konularinda faaliyetler ytiriitmektedir.

OYT 1980 yihnda Ankara’da siiresiz olarak kuruimugtur. Sirket
kurulus yillannda Tiirk Silahli Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki
¢esitli unsurlarin kritik haberlegme ihtiyaglarina yonelik projelerde
HF/VHF/UHF telsiz  sistemleri tedariki ve entegrasyonlar
gerceklestirmistir. Haberlegsme alaninda uzmanligint geligtiren OYT;
Tork Silahli  Kuvvetleri'nin  kendisine tahsisli, glivenilit bir
haberlesme sebekesine sahip olmasi amaciyla baglatilan TAFICS |
projesi kapsaminda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo
sebekesi tesis etmigtir. Jirket, Trk Telekom A.S. ile imzaladij
sozlegme kapsaminda 1995 - 2002 yillari arastnda gesitli sehirlerde
haberlesme altyapilari tesis etmistir.

OYT, gergeklestirildii projelerden edinilen miihendislik altyapisi
sayesinde 2000°li yillardan itibaren hem sivil hem savunma sanayii
projelerinde uluslararasi ficmalarin is ortagi, alt yiklenicisi veya
ortagi olarak yer almaya baslamistir,

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanlig: igin gerceklestirilen
projelerde yurt iginde Uretimi olmadigi igin yurt disindan tedarik
edilen ses haberlesme sistemlerine yonelik ihtiyac: géren OYT yillar
iginde artan alan uzmanligimin sagladif Szgiivenle stratejik bir karar
alarak kendi dzkaynaklan ile yeni nesil IP tabanh ses haberlegme
sistemi geligtirilmesi i¢in bir AR-GE projesi baslatmistir. Kavramsal
tasanmlan Gzkaynaklarla gerceklestirilen ilk firiin prototiplerinin
basarili olmast sonrasinda tiriiniin uluslararas: standartlarla uyumlu
hale getirilmesi igin TUBITAK AR-GE programlarn gergevesinde
destek alintmg ve tasanmlarm Uriinlere doniistiviilmesi igin gerdkli
altyapi tesis edilmigtir. 1 il
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Tirk Savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli ¢dzilmlerin
daha etkin kullanimna yonelik ahnan kararlar ¢ergevesinde Savunma
Sanayii Bagkanligi tarafindan iilke askeri hava sahasimin ySnetiminde
kullamimak (izere yent nesil [P (Internet Protocol) tabanh ses
haberlesme ve Kkayit ihtiyaglari c¢ergevesinde Sirket’teki alan
uzmanliginm degerlendirilmesine karar verilmisgtir. 2012 yilinda OYT
ile Savunma Sanayii Bagkanligi arasinda imzalanan “Hava Savunma
Telsiz Af1 - HSTA Projesi” sozlesmesi ile Sirket’teki bilgi
birikiminin  taktik sahaya uygulanacak {irlinlere doniisimi
baslatimigtic. Proje kapsaminda HSTA projesinin ikinei fazi igin
2017 yiinda stzlesme imzalanmig ve iiriinlerin Hava Kuvvetleri

| Komutanh@ biinyesindeki tiim hava trafik kontrol kuleleri ve kontrol

ihbar merkezlerine yayginlagtiriimasi ger¢eklestirilmistir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanh ag teknolojileri
kapsaminda dilnyada ¢ok az firmada bulunan gérev kritik (yedekli) ve
gergek zamanli (real-time) ses ve veri haberlegme sistemleri
tasarlanmas: konusunda deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri
Komutanhg’'nin platformlart arasi veri haberlegme ihtiyaglart
¢ergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agi — DETTA Projesi” igin S5B8
ile 2016 yilinda sozlesme imzalamistir. Bu proje ile OYT de ikinci
iirlin grubu olarak Veri Haberlesme Sistemleri Grubu kurulmustur,
Geligtirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin yetkinligi
Sahil Glvenlik Komutanhg: tarafindan da tercih edilmis ve fazlar
seklinde tiim Turkiye’ye yayginlastiriimak tzere modellenen SAHIL-
NET Deniz projesinin ilk fazi 2019 yilinda SSB ile imzalanmustir.
2015 yihinda adimn attify yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda
proje gelistirme, anahtar teslimi GES EPC hizmeti ve glineg takip
sistemleri tiretimi konularinda tecriibe kazanmigtir

Uzmanhk Alanlan

Sirket’in uzmanlik alanlan agagidaki gibidir:
»  lletisim ve Havacilik Teknolojileri
¢ Ses Haberlesme Sistemleri

o Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

/-j f‘sf,x‘__i: # = 3 o Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kawyt
7w i Sistemleri
ff{ J/;“_‘\:‘. {l'" N lsern en ..
i = R Lo E o Platformlar i¢in Entegre Ses Haberlesme
L B N Sistemleri
Y Tr. o= f:
\“ &, . o Ulagtirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve
W = Kayit Sistemleri
o Diger Komuta Kontrol Uygulamalar
o Bakim ve Destek Projeleri
) e Veri Haberlegme Sistemleri
"""_\ . o Hareketli Platformlar igin Entegre jVeri
| Haberlesme Sistemleri l
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o Insansiz Sistemler igin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri

Akillt Veri Yonlendirme Sistemleri
Kablosuz lletigim Sistemleri
¢ Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyriisefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
¥»  Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

 Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagh GES ve RES
Yatirunlan

o Lisanssiz GES Tesisleri

o Lisanslt Enerji Depolamali GES ve RES
Tesisleri

¢ Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
» GES Tesisleri Igin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

« GES Tcsisler_i Icin Gunes Takip Sistem C&ziimleri
Tasartm ve Uretimi

ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERi

Ses Haberlesme Sistemleri

OYT, uzun yilar boyunca, Gzellikle Hava Kuvvetleri Komutanlid:
bilnyesinde ihtiyag duyulan gorev kritik ses haberlesme sistemlerinin
temin ve tesisini ger¢eklestirmistir, Bu konularda kazanilan alan
uzmanhg sonrasinda hem kendi dzkaynaklari hem de TUBITAK
AR-GE programlan ¢ergevesinde bu driinlerin  yerlilestiriimesine
baglamig ve yeni nesil IP tabanli ses haberlegme ve kayit sistemi
¢ozlimil geligtirmigtir.

Geligtirilen sistemlerin amacy; gergeklestirilecek gérevin dogasina
bagli olarak (hava trafik kontrol, ulasim sistemleri komuta kontrol,
platform igi ve digi haberlesme vb.) komuta kontrol unsurlarinin
yonetmekle sorumlu olduklan ug birimlerle (ugak, IHA, gemi, tren
vb) ve diger komsu komuta kontrol kademeleri ile mevcut telsiz ve
telefon sistemleri kullanilarak sesli haberlegme ihtiyaglarimin
kesintisiz olarak karsilanmasidir.

Giiniimiiz itibanyla OYT tarafindan geligtirilen ses haberlesme
sistemleri ¢bziimleri;

»  Ses anahtarlama ve ses kayit ihtiyaglanina yonelik tim
yazilim ve donanim bilegenleri Sirket tarafindan iiretilen,

+*  Yedekli yapida,
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e Askeri tip cevresel sart (MIL-STD-810) wve
clektromanyetik  ortam  standartlann  (EMI -
Electromagnetic Interference, EMC - Electromagnetic
Compatibility} ile uyumlu (MIL-STD-461)

¢+ Tiim endiistri standard: telefon sistemleri ile entegre
edilebilen (analog sistemler, sayisal telefon sistemleri, [P
telefon sistemleri, uydu telefonlar: vb.),

¢  Her tlirld yerli ve yabanci Giretim telsiz sistemine entegre

olabilen (analog telsizler, sayisal
DMR/APCO2S/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri
knmanda edebilen,

e Bilgi guvenligi standartlar ile uyumlu,

o Askeri ve sivil tip gifreleme sistemleri ile uyumlu
caligabilen,

s Tim haberlesme altyapilart Uzerinden ¢alisabilen
(kablolu telekom gebekeleri, TAFICS, SATCOM uydu
sistemleri, radyolink sistemleri)

¢  Uluslararas1 haberlesme ve havacilik standartlari ile
wyumlu  (ETSI, ICAO, EUROCAE, NATO
STANAG’lan)

¢ Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savag Yonetim
Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev Sistemleri} ile
entegre olabilecek,

» Sistemler Gzerinden yapilan tiim haberlesmenin kayit
altina alinmasini saglayan 6zellikiere sahip,

o  Sabit komuta kontrol merkezleri, tasinabilir komuta
kontrol uygulamalar, taktik platformlara (barnakh
sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca
uyarlanabilen,

bzelliklere sahiptir.

Ses haberlesme sistemine ek olarak, geligen harekit ihtiyaclan, |
hukuki stiregler ve egitim/simtilasyon ihtiyaglart kapsaminda diger
bilegenlerle entegre calisacak bir kayit ve geri oynatma sistemi de
geligtirmigtir.

Yilksek teknoloji ses haberlesme 6zelliklerine ek olarak giincel
projelerde sistemlere video konferans bzelligi de kazandirilmiy ve
sistemlerin komuta kontrol amag¢h kullamma y&nelik etkinligi
artinlmagtir.

Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
Hava Trafik Kontrol Merkezleri

Sirket tarafindan geligtirilen Yeni Nesil [P Tabanli Ses Haberlegme
Sistemi ilk olarak 2012 yihinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlig
arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Af1 — HSTA Faz-
Projesi” stzlesmesi ile Hava Kuvvetleri Kothhtashii ihtivhck

L]
Mutlukent Mahaldgi 1342 Caddg No'33
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uyarlanmugtir. Proje kapsaminda agagida listelenen sistemler milli |
olarak pgelistirilmis ve Ulke askeri hava sahasinin kontroltinde
kullanmlmak {izere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yaygnlastirllmigtr:

¢ [P Tabanl Ses Haberlesme Sisternleri
s [P Tabanh Ses Kayit Sistemleri
¢ Hassas Zaman Dafitim Sistemi
o  Telsiz Yonetim Sistemi
¢ Ag Ylnetim Sistemi
Geligtirilen sistemler, havacilik usullerine uygun olarak yedekli

sekilde tasarlanmig yapisi sayesinde askeri hava sahasi ydnetim
unsurlarinin hem askeri hava unsurlari hem de sivil hava sahast

yonetimini  gergeklestiren DHMI  birimleri ile  kesintisiz
haberlegmesini,  uluslararass  standartlara  uyumlu  olarak
saglamaktadir.

Ulke askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan gelistirilen
HSTA sistemi #zerinden yapilmakia olup Hava Kuvvetleri
Komutanlif: blnyesindeki tim kontrol ihbar merkezlerinde bu
iiriinler kullanilmaktadir. Bu sistemler Tilrkiye sathina yay:lmis radar
kita komutanliklarinda bulunan telsizlerin uzaktan kullanilmasi ve
yonetilmesini  saflamaktadir.  Sistemlerin  Hava  Kuvvetleri
Komutanlif1 envanterinde bulunan tilm telefon ve telsiz sistemlerine
entegrasyonu gerceklestirilmigtir.

HSTA projesi kapsaminda Milli Savunma Bakanhgi ile QYT arasinda
bakim destek sbzlegmesi imzalanmig olup sahadaki tiim sistemlerin
her tiir yazilim giincelleme, ilave yetenek kazamimu, periyodik bakim
ve anza midahale faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica
miinferiden imzalanan s6zlegmeler kapsaminda yedek malzeme alimi
ve kapasite artinmi faaliyetleri de gergeklestiriimektedir.

HSTA projesi ile kazamlan esnek haberlesme ve telsiz y6netimi
yetenekleri ASELSAN ile OYT arasindaki Stratejik 15 Birligi
Anlagmasi kapsaminda iki adet (ilkeye ihrag edilmistir.

Sirket’in, Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri teknolojilerinde
proje gelistirdifi kurum/kuruluglar ile triin ve kullanildigy alanlar
asagidaki gibidir:

NATO Sistemleri ile Entegrasyon

Diger Hava Kuvvetleri Komutanligi Projeleri

Deniz Kuvvetleri Komutanlii Projeleri

Elektronik Harp Sistemleri

Taktik Taginabilir Ses Haberlesme Sistemi

Ugus Kontrol Kuleleri

insansiz Hava Araclari

Sivil Havacilik Ses Haberleyme ve Kayit Sistem!leri
Sivil havacilikta kullanilan ses haberlesme sistemleri
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standardizasyonu  belirlemek  lizere Avrupa Sivil Havacilik
Standartlar Orgiitii EUROCAE (The European Organisation for Civil
Aviation Equipment) Cahisma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda
¢aligmalar basglatmigtir. Bu standartlar [P tabanlt haberlesmeleri
kullamldigi ses haberlesme sistemleri, ses kayit sistemleri ve telsiz
sistemlerinin birlikte gahgabilirligini tanimlamaktadir. Calisma grubu
tarafindan tanimlanan standartlar su sekildedir:

e ED-136 Vaice over [ntemet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) System Operational and Technical
Requirements

s ED-137 Interoperability Standards For VoIP ATM
Components

¢ ED-138 Network Requirements and Performances for
Voice over Intemet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) Systems (Part 1: Network
Specification — Part 2: Network Design Guideline)
Askeri alanda geligtirilen driinlerin tasarnm ve performans olarak bu
standartlarla uyumlugu analiz edildikten sonra yukarida belirtilen
standartlar uyumlu versiyonlan gelistirilmigtir.
Turkiye'deki tek yetkili sivil havacilik servis saglayicisi (ANSP - Air
Navigation Service Provider) olan Devlet Hava Meydanlar [sletmesi
Genel Mudirliigii 2015 yilindan itibaren tedarik ettigi sistemlerde bu
standart ile uyumluluk talep etmeye baslamistic, Bu konudaki tek
yerli iriin sahibi olan OYT 2015 ve 2018 willarinda imzaladig
sézlesmeler ile 11 adet havalimanina bu sistemleri saglamistir. 2022
yilinda imzalan yeni bir sézlegme ile Cukurova Bolgesel Havalimani
i¢in daha ytiksek kapasiteli bir sistem tedariki de devam etmektedir.
Ulagtirma Sistemleri i¢in Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi
Baslangigta havacihk uygulamalarina yonelik olan gelistirilen ses
haberlesme ve kayit ¢oziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi
icin imzalanan sozlesmeyle, rayh sistemler standartlan ile uyumlu
hale getirilmistir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri

Raylh sistemlerdeki ihtiyaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri
verilen uygulamalarda da trafik yonetim merkezlerinin gemi ve
benzeri yiizer unsurlarla kesintisiz sesli iletigim kurabilme ve bu
iletisimin kayt alttna alinmasi ihtiyaci vardir.

Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Afet Yonetimi Ses
Haberlesme ve Kayit Sistemleri)

Bityiik Caph Ofomasyon Sistemleri

Kesintisiz sesli haberlesme ve koordinasyon ihtiyac; yukarida
anlatilan uygulama alanlarina benzer sekilde bilyiik ¢apli operasyon
gergeklestiren ve genis kapsamli otomasyon (SCADA - Supervisory
Control and Data Acquisition) ihtiyaglar: olan;

. Enerji iicetim tesisleri,
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. Enerji dagitim tesisleri,

. Petrol ve gaz isleme tesisleri,

. Telekomiinikasyon altyapi igletmeleri

gibi uyguiamalarda da artik 6n plana gilkmaktadir.

1k Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar:

Gegtigimiz dénemde hem Tiirkiye’de hem de diinyada acil durumiara
miidahale ve kent glivenlifi yatinmlarinda artis goriilmektedir. Bu
yatinmlarin  birincil amact ilk yardim ve mildahaleye yénelik
hizmetlerin tek bir catt altinda toplanarak olaylara daha hizli
miidahale edilmesini saglamaktur. Tek cati altinda toplanmas:
gereken servisler agagida listelenmigtir:

Saghik hizmetleri,

- Giivenlik/Kolluk Gigleri,

- [tfaiye Hizmetleri,

Enerji dagitim servisleri.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olas: afet scnaryolarinda farkh gorev ve sorumluluklara sahip
birimlerin koordineli bir gekilde yénlendirilmesi ve yonetilmesi hayati
oneme sahiptir. Bu gorevlerin jcra edilmesi kapsaminda da tim bu
birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlegme gerceklestirebilme
dzelligine sahip sistemlerin kullanimu gartter.

“llk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar” baghiginda da
anlatilana benzer gekilde; ilgili birimlerde mevcut durumda fackls
haberlesme sistemleri kullanuldigi igin bu sistemlerin tek bir
haberlesme gatisi altinda toplanmas: zamana karst yarig altinda icra
edilen gorevlerin etkinligini artirmaktadr. -

Balam ve Destek Projeleri
Sirket’in bakim ve destek projeleri agagidaki gibidir:

HSTA Onanim Idame ve Hizmet Alimi Sézlesmesi

HSTA Sistemi AZ Gegidi Cihazlan Tedariki Sozlesmesi
ANKA Satis Sonrasi Destek Sozlegmesi

ANKA Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmet; Stzlegmesi
DHMI Satig Sonrast Destek Faaliyetleri

FAS ONDA Satig Sonras: Destek Faaliyetleri

MARMARAY DUTS Sistemi Bakim-Onarim Hizmeti

Veri Haberlesme Sistemleri

Veri haberlesme sistemleri, mobil platformlarin  dahil oldugu
¢evrimlerde ses ve veri haberlesmesi ihtiyaglarinin kargilanmast
gereken durumlarda kullamilmak {izere gelistirilmis ve yeni nesil
iletigim ihtiyaglanmi kargilayan ¢ok yonli bir “IP tabanh ag
haberlegme althig” ¢5ziimil olarak ortaya gikmigtir. Bu ihtiyaca
yonelik olarak OYT, giinlitkk hayatta yaygin olarak kullamilan internet
tabanli uygulamalarin; gemi, ugak, helikopter, kara aract gibi mobil
unsurlar tarafindan da etkinlikle kullanilabilmesini saglayan ve hem
sivil hem de askeri alanlarda kullanilabilen ¢ok diigiimlu heferojen Az

ONUR YUKSEKTEKNOLD ! AHONIM SIRKET
Muthukon llesi 1942 Cagis kg 39
0 o - ALK E RS
23515 S0 FAKS +90 312 %3 1540
Doganbey V.0, 643 004 6843 Tie Sic No:81732
Morsis No: 0643004684300018

My

NV




A2 aah f i,
% B
53 B I—. ~+ -,-\.\\\‘
//:;- N ‘:5‘
[ |
“\t\ LPANE | g
£ F ¥
\ £ ',-. it 4 e
R B
e L] :,‘."5.‘:

sistemleri ¢bziim{inil geligtirerek sahada uygulanmasini saglamisir.
Belirtilen sistemlerin  kullaumu  ile OYT tarafindan saha
uygulamalanyla edinilen ve temelde karadaki operatdrieri hedefleyen
[P tabanh ses haberlesme tecriibesi, mobil veri haberlesmesi ile
birlestirilmekte ve kesintisiz ag altyapis: iizerinden her tirlit hareketli
platforma taginmaktadr.
Sirket’in bu alanda gelistirdigi projeler agagidaki gibidir:
¢ Deniz Telsiz Taktik Agt (DETTA) Projesi
s Sahil-Net Projesi
» Sahil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyeli ve ilave
Platformlar
Helikopter Tipi Kablosuz [letisim Modiilti Projesi
insansiz Deniz Araci (IDA) Projeleri

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu

Uriin ve cbziimlere ydnelik referanslar ve devam eden projeler
agagidaki gibidir:

Hava Kuvvetleri fcin Mobil Hava Trafik Kontrol Kuleleri
Havaalanlar: Yer Trafik Kontrol Sistemleri

TACAN Sistemleri

Aletli Inis Sistemleri (ILS - Intrument Landing Systems)
Difer Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeleri

YENILENEBILIR ENERJi TEKNOLOJILERI

OYT, 2015 yilv itibariyla yenilenebilir enerji teknolojileri alamnda
faaliyet géstermeye baglamigtir. {lk olarak, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz GES tesisi
yatirim izni almis olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT biinyesine
katilan Onur Yenilenebilir Enetji A.S. ve SUNI Yenilenebilis Enerji
Uretim Ltd. Sti. icin toplam 11,45 MWp kurulu gligte iki adet GES
tesisi yatirnmunin santral sahast ve proje gelistirme hizmetlerini
fistlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatirim finansman: saglanmast
da dahil olmak fizere anahtar teslimi EPC (mithendislik, tedarik ve
kurulum) hizmetlerini saglamug ve tesisler 2018 yil1 baginda devreye
alinmagtur,

Halihazirda sahipli§i ve isletmesi OYT'de bulunan séz konusu
tesislerde, Sirket blinyesinde tasarlanan ve yerli olarak geligtirilip
Gretilen tek eksen glines takip sistemleri kullalmigter. Bu tip giines
takip sistemleri, sabit agihi sistemlere oranla elektrik iiretim verimi ve
tesis kapasite faktGriinii arazi kosullarina bagll olarak %15-25
oraninda artirmaktadir.

OYT Giineg Takip Cozimii

Gilnes  takip sistemleri, gsebeke Olgekli gfines enerjisi {iretim
tesislerinde glines enerjisinden elde edilen verimi artitir, zaman iginde
maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik rekabet gilcline ve
stirdiiriilebilirlifine katkida bulunur.
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Santral SahasuProje Gelistirme, EPC ve Isletme/Bakim Yetenegi
OYT, Kahramanmarag ve Osmaniye illerinde kendisine ait toplam
11,45MWp kapasiteli GES tesisleri ile Kirtkkale ilinde iligkili taraf
sirketlerinden Onur Hizlh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd.$ti.’ne ait 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin santral sahasi ve
proje gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmistit. Heniiz tesis ingasina
baslanmamustir. Sirket’in GES alaninda sahip oldugu kabiliyetler
asagdaki gibidir;

Santral Sahast ve Proje Gelistirme:

- Kaynak degerlendirmesi ve potansiyel santral sahalarinin
¢aligilmasi

- Teknik, ckonomik ve c¢evresel faktSrlerin dikkate
alinarak fizibilite ¢aligmasinmin yapilmasi

- CED (Cevre Etki Degerlendirme)  siireglerinin
tamamlanmasi, gdrevli EDAS ve diger devlet
kurumlanindan ihtiyag¢ duyulan izinlerin alinarak yasa ve
mevzuata uygunlugunun saglanmasi

- Arazi edinimi

- Teknoloji segimi ve finansal modelleme

- Harita, imar ve ingaat ruhsat onay siiregleri
Milhendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC):

- Mihendislik ve projelendirme
TEDAS/TEIAS onay siiregleri

- Proje y6netimi ve satin alma siiregleri

- Santral ve ENH (enerji nakil hatti) insaati, kabul ve
devreye alma siiregleri

hizmetleri ile

B.da | thragomy ve Savunma Sanayii Sektori
faaliyet Diinyanun ¢egitli bolgelerinde artan jeopolitik ve savas boyutuna
gisterdigi taginmig gerginlikler nedeniyle iilkeler savunma sanayii biitgelerini ve
9 sektdrii lilkelerinde bu sektdrde faaliyet gosteren firmalara desteklerini
%, | etkileyen artmiglardir.  Savunma  sanayii  sektGeiinde  diga  bagimltliktan
. | onemlien son | kurtulmak stratejik Sneme sahiptir ve bu baglamda iilkelerin kamuy
% *{! egilimler harcamalarinin nemli bir b6liim{ silahlanma, askeri teghizat (iletigim
;}' Zf hakkinda ve haberlegme teknolojileri de dahil) ve mihimmata ybneliktir.
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Kiiresel Savunma Sanayii

Stockholm Uluslararasy Barg Aragtumalani  Enstitiisii  (SIPRI-

Stockholm International Peace Research Institute) 2023 yillik
raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar 2022°de art arda sekizinci
yil artarak 2.181,9 milyar USD seviyesine ulasmistir. Kiiresel askeri
harcamalar bir Snceki yila gtire %3,7 artmis olmakla birlikte, kiiresel
gayri safi yurt i¢i hasilanin ytizde 2,2'%sini olugturmaktadir. Burada
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kiiresel bazda kigi bayi 282 USD’lik bir askeri harcamaya tekabiil
etmektedir.

Ukrayna’daki savag nedeniyle 2022 yilinda Avrupa'daki askeri
harcamalarda %13 oraninda bir artis yagamisur. Ayrica Avrupa
iilkelerinin 2033 yilina kadar s6z konusu harcamalari artirma planlar
yapma ihtiyact ortaya ¢ikmistir. 56z konusu planlarnn biyiik bsHimii
ekipman modernizasyonu ve askeri personel sayisinm artg ile
alakahdir. Ornegin; Almanya gayrisafi milli hasilasindan ilave %2
askeri harcamalarina ayirmayi planlamaktadir.’

Savunma harcamalaninin  seyri  bidyilk jeopolitik kirilmalar ve
ckonomik krizlerden etkilenmektedir. “Soguk Savag” déneminin
sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalart 1,5 trilyon USD
seviyesinin lizerine gikmisken, Aralik 1991'de Sovyetler Birligi’nin
dagimasinin ardindan belirgin bir diigiis yaganmug ve 1990°1i yillarin
sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar gerilemistir.
ABD’de 11 Eyldl 2001'deki tersr saldirilarnnin ardindan savunma
harcamalari yeniden yiikselise gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5
trilyon USD seviyesinin iizerine ¢ikmugtic. 2022 yilu itibariyla kiiresel
askeri harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agnustir.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii:

Tiirkiye'nin - 2000 yihindan bu yana yapmis oldugu savunma
harcamalari agagida gosterilmig olup, 2019 yilinda 20 milyar USD
seviyesini gegmigtir. Son yillarda USD/TRY kurlarindaki  artis
nedeniyle, USD bazinda harcamalar diigmiig gériinmektedir,

Ancak 2022 yilh Kasim’da 2023 yilim kapsayan Savunma ve
Gilvenlik Biitgesi 468,7 milyar TL (o zamanin déviz kuru ile yaklagik
olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti. 2024 yili Savunma ve
Giivenlik Biitgesi ise 1 trilyon 133,5 milyar TL (40 milyar 450 milyon
dolar) olarak agiklanmistir.? Eylill 2023°te yayimlanarak yiiriirliige
giren Orta Vadeli Programda (OVP) da savunma sanayii sektoriine
genis yer verilmistir.?

OVP (Orta Vadeli Program) / Savunma Sanayii

06/09/2023 tarihinde Cumhurbagkan: Karari ile yayimlanp yiiriirlige
giren Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitge Bagkanligi’nca
hazirlanan “Orta Vadeli Program”da (2024 - 2026) savunma sanayii
genis yer bulmug olup, dniimiizdeki dénemde savunma sanayiinin
Tiirkiye'de devlet destegi ve liretilecek projeler ile gelisirn hizinin
artacag diisiintilmektedir.

Savunma ve Havaalik

SSB- 2019-2023 Stratejik Plan*

Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla
degerlendirildiginde; 1 milyar USD olan savunma ve havacilik
hasilatt 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik ihracati 248
milyon USD’den 2,188 milyar USD’ye, AR-GE harcamalan 49

SIPRI Yearbook 2023, Summary - htIszfwww sipri orglsllcsldefaulb’f ]es&023—06/yb23 _summary_en_1.pdf)
I wp-contentus i ETE d

3 hitps:/fwww.resmigazete.gov. ufeshler,'ZOZJMQIZOHDSiOGMl L pdf

S h fwp-content/uploads/2021/07/Strateji-ve-Butce-Baskanligi-2019-2023 -Stragejik-p
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| milyon USD’den 1,448 milyar USD’ye, Savunma Sanayii

Bagkanhginda yiiriitilen savunma Proje sayisi 66’dan 667’ye, bu
projelerin sdzlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD’ye
ulagmistir.

Sirket’in uzmanhk alanlarinda mikro sektbrler agagidaki gibidir:
* Kiiresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanayii

Kiiresel Hava Trafik Kontrol Sistemleri Pazar

Insans1z Deniz Araglan

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistermleri

insansiz Hava Araglani

Entegre Lojistik Destek

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Kiiresel Perspektifle Enerji Sektdrii ve Enerji Depolama

Diinya niifusunun artigina ve ekonomilerdeki biiylimeye paralel olarak her
gegen yil kdiresel enerji ihtiyact artmaktadir. Elektrik iiretiminde agiclikh
olarak kullanidan fosil yakitlar, siirdiiriilebilitlik politikalart geregi her
gegen yil elektrik Gretimindeki paymnt kaybetmektedir. Kiiresel 1sinma
sorunu ve karbon salinumunin azaltilmas: zorunluluguna paratel olarak da
yenilenebilir  enerji kaynaklanna ydnelim ivme kazanarak artis
gostermektedir.®

Enerji Depolama

Fosil yakitlann cgevresel etkileri ve dilnya g¢apindaki enerji
gebekelerinin kapasitesi ve dayanikhilif: konusundaki artan endiseler
nedeniyle, mithendisler ve politika yapicilar dikkatlerini giderek daha
fazla enerji depolama ¢dzlimlerine ¢evirmektedir. Enerji depolama,
glnes ve riizgar enerjisinin kesintilerine ¢oziim bulmaya yardimet
olmakta, aym1  zamanda birgok durumda talepteki  bilyitk
dalgalanmalara hizla yamt vererek sebekeyi daha duyarli hale
getirmekte ve yedek enerji santralleri kurma ihtiyacim azaltmaktadir.®

Tiirkiye Enerji Piyasasi
PWC-Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis Raporu-2023

Tiirkiye elektrik piyasasinin gelisimi konusunda dzellikle yapilanma
ve bilylme agamalarma deginmek Snem tagimaktadir. Giinlimiizde
piyasa, artan elektrik talebi kargisinda karbon emisyonlarim
azaltilmasina odaklanmaktadir.

Tirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlagmasi’'m imzalamig ve ardindan
2053 ydina kadar Net Sifir Emisyonlu bir ekonomiye ulagma
taahhiidiinti duyurmustur. Ulusal Enetji Plani, 2053 vizyonunun
gergeklestirilebilirligini saglamak igin 2035'¢ kadar kargilanmast
gereken hedefleri ETKB'nin baks agisindan tizetlemektedir.
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. Yenilenebilir enerjideki kurulu giictin payr 2035 yilinda %65
olarak tahmin edilmistir (Haziran 2023 itibari ile %53). Gines
enerjisinin %353 ile yenilenebilir kurulu giig i¢inde en bilyiik paya
sahip olacag dngorilimektedir.

. 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 wyili
itibanyla %51 azalmasi beklenmektedir. Bu oran, Almanya ve
Fransa'da gdzlenen oranlarla benzerlik géstermektedir.

. Komiiriin agamali olarak sona erdirilmesi ve ilave ¢k kdmiir
kurulu giiciine iligkin spesifik bir tarih belirlenmemistir.

Tiirkiye’de Elektrik Uretim Analizi
Bir kamu kurulusu olan Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik
iretimi alaninda piyasaun en bilyilk oyuncusudur. EUAS'a ait
tesislerin kurulu giic 1970 ve 1990 yillan arasinda Snemli &lgiide
artmig, son 20 yilda ise EUAS'a ait kapasitenin piyasadaki payi, dzel
sektdr yatimmeilar: ve ézellestirmeler nedeniyle azalmigtir,

EUAS'n toplam kurulu giicii 2010 yilinda 24,2 GW iken, bityilk
olgekli Szellestirmeler sonrasi Haziran 2023 itibariyla 21,0 GW'a
diigmilg, Uretimdeki payt 2010 yilinda %48,9 iken Haziran 2023'te
%20'ye gerilemigtir. Haziran 2023'te Tirkiye'nin toplam kurnlu giicii
iginde %67.8'lik bir paya sahip olan ozel sektér yatinmlari, agirhkh
olarak fosil, hidroelektrik ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmaktadir.

Turkiye'nin kurulu gii¢ portfoyli, riizgar, glines ve jeotermal enerji
gibi hidroelektrik olmayan yenilenebilir enerji kaynaklaninin devreye
girmesi, dogal gaz ve ithal komiir gibi fosil kaynaklann da
genigletilmesiyle ¢esitlenmis ve @Snemli &lgiide  biiydmistiir.
Tiirkiye'deki toplam kurulu giig 2001 - 2023 yuliari arasinda %6, 1'lik
bir YBBO ile dnemli olglide artarak 28,3 GW'tan 104,92 GW'a
ulagmigtic. 2009-2014 yillan arasinda yapilan yenilenebilir enerji ve
dogal gaz yatiimlar) 2013 - 2017 yillars arasinda elektrik {iretmeye
baglamig ve piyasa arzinin hizli bir gekilde yiikselmesine yol agmugtir.
2015'te piyasa takas fiyatlarimn dilgmesinin  ardindan, termik
kaynaklara dayali mevcut enerji santrallerinin karlihg olumsuz
etkilenmis, yeni termik projeler igin istah azalmagtir.

Yenilenebilir enerji kurulu giic kapasitesi agisindan en biiyiik sirketler
agulikly olarak HES igletmektedir. Buyiik sirketlerin toplam
portfoyleri igindeki yenilenebilic enetji varliklan 2023 itibanyla
toplam kurulu gilictiniin %61, 1'ini olugturmaktadir. Bu sirketlerin
yalmzeca siirl bir kismini giine santrali yatirimlar bulunurken,
portfoyleri onemli &iclide hidroelektrik ve rUzgir santrallerinden
olusmaktadir,

Temel olarak &z tiiketimin tegvik edilmesinden kaynaklanan lisanssiz
elektrik Gretim kapasitesi, dzellikle giines enerjisi yatirimlanyla
artmigtir. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu gilcii son birkag
vilda 6nemli 8lglide artrmg, 2015 y1l1 sonunda yaklasik 0,4 GW iken
Haziran 2023'te 9,4 GW'a kadar ylikselmistir. Haziran 2023 itibariyla
Tiirkiye'deki lisanssiz  kapasitenin = %93,7'sini  gillnes  enetjisi
olusturmakta olup diger yenilenebilir enerji kaynaklar onemli slgfide
geride kalmugtir. Lisanssiz piines enetjisi kurulu piiciindg gifi
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yilksek payi destekleyen temel faktsrier agagidaki gibidir’:
- verimliligin 6lgege bagl olmamasa,

panel maliyetlerinin zaman iginde azalmasi,

Tiirkiye'nin giines enerjisi potansiyeli,

diger teknolojilere kiyasla operasyonel kolayhklar.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Kiirese! toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii 2011'den bu yana
%8,8 artarak 2022'de 3.372 GW'a ylkselmigtic. Aynt dénemde
Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu giicii ise %10,3'lik YBBO ile
56,4 GW'a ulasmustir.®

B.5

Ihraccimm

dahil oldugn
grup ve grup
igindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadr,
ihragg1 ortaklarmin, ortakliklart bulunan iligkili taraflar agagidaki
gibidir. thragg:’nin Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Lid. Sti. ile Kinkkale ilinde 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin
santral sahasi ve proje geligtirme faaliyetleri gergeklestirilmis, hentiz
tesis ingasina baslanmamgtir. Onur Solar Enerji A.S. ve Uks
Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. Sti. ile mal ve hizmet alig ve satiglan
bulunmamaktadir. §irket’in ortaklan Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE
isimli gergek kigilerden olugmaktadir. Ortaklanin fhrage: haricindeki
sirketlerdeki ortakliklar: asagida yer almaktadir.

Cengiz DEDE

Onur Hizls Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - %50
Onur Solar Enerji A.S. - %38,28

Uks Elektronik ve lletigim Tic. Ltd. Sti. - %20

Noyan Burgin DEDE

Onur Hizlt Satj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - %25
Onur Solar Enerji A.S. - %19,14

Uks Elektronik ve letisim Tic. Ltd. $ti. - %50

Tolga DEDE

Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - %25
Onur Solar Enerji AS. - %19,14

Uks Elektronik ve iletisim Tic. Ltd. Sti. - %30
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B.6 | Sermayedeki |
veya toplam | Sirket’in 14.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurulu sonrasi ve
oy hakl izahname tarihi itibariyla giincel ortakhik yapisi agagidaki gibidir:
iqindeki Dagradsn Puy Sshiplifine Higdn Kigi

paylan
dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kigilerin
| e | & || e &
birinin pay
sahipligi
hakkinda A . . . - | 2000000 | 40 | 1000000 | 143
bilgi Cengiz DEDE

Ortafin Ady Pay 142023 umil:immn pened kel Iyt Ezalvmame tanibi Mibaryls

a 12.500.080 Be 12500000 | 1.9 | 10.500.000 HE 10.500.00¢ | 150

ihraﬁ;mm Noyan Bargin A 2.500.000 50 12500000 | 179 | t.500.000 LE ] 1500000 | W7

hikim B | 12500000 | 250 | 12560000 | 025 | 13500000 | 270 [ 13.500000 | 193

ortaklarinmn a | zsonom | 5o | rzseo000 | 129 | 1000 | 30 | 7300000 | 107

Tolge DEDE
:‘l‘a':(]: Uy B 1.2.500.000 AL ] 12500000 | 179 | 12.500.000 e 13.500.000 | 193
a rema

sahip olup Zrwan | ® - - o | - | easoem | izs | easoom | o
olmadiklan MupuDEoE | B | 2300000 | 10 | 7500000 [ 007 | 1zse000 [ x5 | 1250000 | 13

hakkinda TOPLAM 50.900.000 e | 7enco.nos | oo | saoene00 [ 100 | twowvoee | 100

bilgi

Sirket esas sizlegmesinin “Genel Kurul” bagitkli 9. maddesine gtre
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: |
verir, Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Sirket’in dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir,

Varsa

i dogrudan
veya dolayl
olarak
ihragcmin
yinetim
hakimiyetine
sahip
olanlarin ya
da ihrageiy
kontrol
edenlerin

o o isimleri/unvan
AN E 2 lari ile bu
kontroliin
kaynaf
hakkinda
bilgi

e

¢
3
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Secilmis
finansal
bilgiler ile
ihra¢¢inin
finansal
durumunda
ve faaliyet
sonuclarmda
meydana
gelen Gnemli
| degisiklikler

IL Ozel Bafumsiz Denstimden Gegmis- Solg
YARLIKLAR azaen | awzzew | antazen
Dinen Varhklar _ - .
Dakit ve Nakit Benzorlen 36858415 | 2475891 6882210
Finangal Yatiiml PYATYS 11998 680212
Tican Alacaklag 150,898.679 99,170.406 139379.132
iskil r H2.045 T40.567 118390
r Taraflar isasscers | pae20830 | fioasze
Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.03 20.908.928
lishali Fargflar 13623.234 L6.420.887 20.841.338
Difer Tatvilar 252821 2480148 £L.30
Stzlesme Vacklan 95250202 | 204373250 | 158133048
Sioklar 10.632.966 LI0.639.995 28.770.431
Pegin Odennug Giderler 9.119.437 9.542.430 10.682.762
Canl Dinem Verisivle Lzl Yacitklar = 1786 310190
Duger Donen Variklar 830914 10.359.841 L163.564
TQPLAM DONEN VARLIKLAR 316.535.013 | 491478613 | 413.630.507
Durau Yarkklar - - -
Finansal Yotunmlas z 823 863 §23.863
Deier Alacalclar 451752 321,569 172,041
Qiger Torafiar 431.752 32/.369 172041
Yaunm Amach Gavnimenkuller 11728210 15.999.450 16.837.000
Maddi iklar 49.061.237 | 547.334.828 | 482.907.508
Maddi Glmayan Dursn Yarlklar 212345543 | 20999000 | 234784376
Pesy Giderler - - 18428
TOPLAMDURAN YARLIKLAR IR06.337 | 185757359 | 957.838.139
TOPLAM VARLIKLAR 1004038 | 1a172080m | ransssais

| DONEN VARLIKLAR

Sirket’in ddnen varliklar: 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir

| dneeki dbnemlere gore swasiyla %55 ve -%16 oraninda degisim

gostermigtic. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
dénen varliklarin toplam varliklara orani sirasiyla %29, %38 ve %30
dizeyindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve benzerleri kalemi, 31.12.2021,31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihierinde sirasiyla 36.858.415 TL, 8.475.891 TL ve
6.882.210 TL olarak gerceklesmigtir. Aym siraya gore nakit ve
benzerleri kaleminin toplam varhiklara orani %3,38, %0,66 ve %0,5,
olarak gerceklesmistir,

Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 01.01.2023 - 31.12.2023d6neminde
bir dnceki doneme giire %19 azalmigtir. 86z konusu azaligin baglica
unsurlars; ilgili ddnemde isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
5.154.063 TL’lik nakit gikigi, yatirim faaliyetlerinden kaynaqtl
37.802.109 TL'lik nakit cikisi,, finansman faalivetldrindén
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kaynaklanan 3.478.359 TL'lik nakit ¢ikigi ve 44.340.850 TL’lik
yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisidir. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2023 tarihinde
1.593.68] TL azalarak 6.882.210 TL olarak gergeklesmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 150.898.679 TL, 99.170.406 TL ve 139.379.132
TL olarak gergeklesmigtic. 31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar bir
dneeki yila gdre %34 oraminda azalmiguir. 31.12.2023 tarihinde bir
dnceki yila gbre %41 oraninda artis gostermigtir. 01.01.2023 -
31.12.2023 déneminde yilksek maontanl proje kabulleri yilin son
ceyreginde tamamlanmugtir. Faturasi kesilen ilgili projelerin hak edis
tahsilatlarinin da bir sonraki yila devir olmast nedeniyle ticari
alacaklar kaleminde artiy meydana gelmistir. Bunun yam sira
31.12.2023 tarihinde ddviz kurlarimin 31.12.2022 tarihindeki déviz
kurlarina gére yiiksek seviyede ger¢eklesmesi ve alacaklarin yabanct
para cinsinden olmast kaynakl ticari alacaklarm, TL degeri artig
gbstermistir. Bu nedenler ile 31.12,2023 tarihinde ticari alacaklar
31.12.2022 tarihine gbre %41 oranunda artig gdstermistir.

31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar, yil sonuna denk gelen hak edis
tahsilatlarinin 6nceki yila giire daha yiiksek oranda olmasindan dolayt
31.12.2021 1arihine g6re %34 diismiistiir.

Diger Alacaklar
Diger alacaklar kalemi, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 12.876.075 TL, 18.901.036 TL ve 20,908.928TL
olarak gergeklesmistir. Toplam varhklara orami ayni sirayla %1, %l
ve %2 olarak gergeklesmistir.

Sirket'in diger alacaklatimin iligkili taraflardan olan kisimlari
agafida belirtilmistir. lliskt olmayan taraflardan diger alacaklar
KDV iadeleri ile verilen depozito teminatlarindan olusmaktadir.

Sizlesme Varliklar
Sozlesme varlify, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler kargiliginda

isletmenin bedeli alma hakkidir. Sozlesme varbklart kalemi,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde swasiyla
95.251.202 TL, 214.373.250 TL wve 155.133.148 TL olarak
gerceklesmistir. Sozlesme varhklannin toplam varliklata oran, ayn
sirayla %9, %17 ve %11 dir. Sézlesme varliklart kapsaminda devam
eden proje alacaklarimin Snemli bélimiinii iletisim ve havacilik
gelirleri olusturmaktadar, 31.12.2023 tarihinde 155.133.148 TL kisa
vadeli sozlegme varliklar bakiyesinin 153.934.814 TL'si iletisim ve
havacilik operasyonlarindan olusmakta, [.198.334 TL'lik kalan
bakiye ise GES stzlegsme alacaklarindan meydana gelmektedir.
Devam eden projelerdeki ilerleme oram ile ilerleme oranmna gére
tahsil edilen tutarlardaki farklihklardan dolayt yildan  yila
dalgalanmalar olmaktadir.
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Stoklar

Sirket’in stoklan, genel olarak devam eden projeler igin tedarik
edilmig triinlerden olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 10.632.966 TL
olarak gergeklesen stok bakiyesi 31.12.2022 tarihinde %1129 artig
gostermis ve 130.639.975 TL seviyesine gelmistir. Artisin nedeni
ilgili donemde ahnan yeni projelerdir. 2023 wili i¢erisinde, 2022
yilinda alinan projelerin tamamlanmasi nedeniyle yapilan kabuller
sonrast Uriin teslimleri ile devam eden proje stoklart %40 azalarak
78.770.451 TL olarak ger¢eklesmistic. Diger yandan Sirket’in
kullanmts oldugu mamul ve yari mamul elektronik komponentler
emtia fiyatlanndan &nemli 6dlgide etkilenmekte olup, emtia
fiyatlarindaki degigim stoklan dnemli Sigiide etkilemektedir.
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde stoklarm toplam
varliklara orani sirasiyla %1, %10 ve %6 dilzeyindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pegin 6denmig giderler kalemi igerisinde gelecek aylara ait
giderler, On &demeli sigorta, 6n &Sdemeli kiralama giderlerinden
olugmaktadir. Verilen siparis avanslar: kalemi ise temel olarak siparis
avanst olarak simflanan stok almlart ig¢in yapidan 6demelerden
olugmaktadir. Pesin bdenmis giderler bakiyesi, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 9.119.437 TL,
9542430 TL ve 10.682.762 TL olarak gergeklegmistir. Pesin
6denmis giderlerin toplam varliklara orani, izahnamede yer alan
finansal tablo ddnemlerinde ortalama %l olarak gergeklesmistir.
Pesin 6denmig giderler bakiyesinde gergeklesen degisimler, agichikh
olarak Sirket’in tedarik politikasindan kaynaklanmakta olup, temin
edilen Oriin fiyatlarindaki deisimlerde sb6z siparis avanslan
bakiyesine etki edebilmektedir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhklann 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla, 773.962.337 TL, 785757359 TL ve
957.858.139 TL olarak gergeklesmistir. Aymi sirayla duran varhklarin
toplam varhklara orant %71, %62 ve %70 olarak gerceklesmigtir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller
Yatinimn amagh gayrimenkuller kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 11.728.210 TL, 15.999.450 TL ve
[8.837.000 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer almasi
gercken  finansal  tablo  donemlerinde  yatinm  amagh
gayrimenkullerinde toplam  varliklara oram ortalama %l
diizeyindedir. Sirket tarafindan 2021 yilindan Snce yenilenebilir
enerji alaninda ileride yatinm yapmak ve yatinm yapmak isteyen
diger yatirimcilara arsa temin etmek amaciyla yatinm amagh
gayrimenkuller satin almemstir. Yenilenebilit enetji yatinmlanna
devlet tegvik ve desteklerinin fazla oldugu dénemde alinan yatiim
amach gayrimenkuller daha sonra yatinm icin yeteri kadar ilgi
gbrmemig, yatinmc: bulunamayinca yatirim amagh gayrimenkullerde
2021 yilinda deger diigtikiligli meydana gelmistir.

Sirket yatirim amacli gayrimenkullerini 31.1,

ONUR YUKSEK YEKNOLOJI ANONIM SIRKETI
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SPK tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme
A8 ne degerleme yaptirmig olup; Sirket'in vermis ofdugu emsal
bedellere giire kayitlarda giincellemeler yapdmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkuller Ankara ili igerisindeki, farkli lokasyonlarda bulunan
arsa niteligindeki gayrimenkullerden olusmaktadir.

Maddi duran varhklar

Sirket’in maddi duran varhiklar: (“MDV™), 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 549.061.237 TL, 547.384.828 TL ve
682.997.508 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda MDWV’ler 2021
yilina paralel seyretmis, 2023 yilinda ise bir Snceki yila gore %25
artiy gdstermistir.

MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller 31.12.2023 tarihi
itibariyla gercege uygun degerler iizerinden raporlanmigtir. Artigin en
Onemli sebebi MDYV igindeki gayrimenkullerin ve gilneg enerjisi
tesisinin defer artigindan kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yili
icerisinde arag alimlarinin da etkisi bulunmaktadir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi duran
varliklarin toplam vacliklara orami sirasiyla %50, %43 ve %350
diizeyindedir.  Sirket  Gayrimenkullerii SPK  tarafindan
yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye degerleme
yaptirarak  31.12.2023 tarihli finansal tablolara bu tutarlan
yansitrmigtir.  Ayrica Sirket giines enerji tesisini SPK tarafindan
yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
Anonim $irketi’ne 31.12,2023 tarihinde deperleme yaptirmis olup
finansal tablolara yansitmgtir,

Maddi olmayan duran varhiklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari 31.12.2022 tarihinde bir

dnceki yila gire %4 artigla 220.999.002 TL’ye 2023 yilinda ise bir
dnceki doneme gére %I5  arugla, 254784376 TL'ye
artrrmustir, 31.12.2021, 31.12.2622 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi
olmayan duran varhklarin toplam varliklara orani sirastyla %419, %17
ve %19 diizeyindedir.

Geligtirme siireci devam eden yazilmlar kaleminde yer alan unsurlar
heniiz kullamm agamasina gegmemis ancak zaman igerisinde
Sirket’in tekntk uzmanligi ve bilgi birikimi olarak kullanilmaya
baslanacak  degerlerinden  olusmaktadir. Kullanim  agamasina
gegmeyen maliyetler itfa edilmemektedir. Maddi olmayan duran
varliklar bakiyesi igerisinde en dnemli artig gelistirme siireci devam
eden yazilimlardan kaynaklanmigtir.
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KAYNAKLAR 3L12.2021 3122022 | 3n12200
"K_m Vndlil- ‘.k."llkilmililikler
Kisa Vade!i Borglanmalar - §2.980.498 79.419.809 124 670.285
g‘m‘:"‘:‘z‘;"‘" Borglanmalann Kisa Vedeli 116290.1726 | 97.556.687 54361709
Diger Finansal Yukumbalakler 798.290 282 879 595.561
Ticari Borglar T1499.474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraftar 72498474 67.388.002 47230.978
E‘;"{'“ Salanen Faplstat Kapraminda 5.444.366 7452417 11380232
Dier Bosglar 90477 i -
Higkili Taraflar - 0.477 - -
Sezlesme Yukamlolakler | ersaes | st2em 4828845
| Entelenmig Gelirler 1.400.667 0 I}
| Kesa Vadeli Karsiliklar 1.426281 2874337 11.375.627
| Diger Kisa Vadeli Yokimitokice 23.071.613 4910.22) 3421783
I,ga[ﬁ‘mﬁ%"xt‘égm 342679799 | 31099085 | 257.765.020
I Uzan Yadeli YakamlGilkier
Uz Vadeli Borglanmalas 175543817 | 114065353 | 80.129.251
Ticari Borglar 688115 4i8.8%4 254.225
Diger Taraflar = 688.115 418,894 254,225
‘DigerBolar 793052 693.219 1.128.852
lipkiti Farafiar - - 466.492
Dier Taraftar i 793052 693.219 652.360
: Ertelenmis Gelirler 12.075.033 - 1.677.374
Lo Uzun Vadeli Kargilikdar $.466.915 4340330 5.896.157
"ul\ { Ertelenmig Vergi Yokumulugo 153.313.568 160.989.526 170.956.190
Egalﬁmgfgmnul 353885.400 | 280507322 | 259.952.049
Ozkaynaklar
_ | | Odenmiz Sermaye 2.000.000 50.000.000 50,000,000
AL ¥ | [ Secmaye Ditzeltme Farkfar, 33480964 | 94644500 | 94.644.900
/ x e | A W\ Kar veya Zarmnda Yeniden
;,';.”?\‘ 2 \‘% Sunflandirimayacak Bunkmes Diger 148.189.251 | 163.186.996 | 245.500.416
i ([(]A 3 0 Kzpsamhi Gelirler (Giderler)
t&\ *,’1%’ \ '-‘.;rf / Q. y Kardan Ayrtlan Kisttlanmig Yedekler 1129213 22476415 22.667.033
\i\ C':";» oil ‘ 5 ,3"; Gegmis Yallar Karlan veya Zararlan 48.154.623 78.621.587 355.130.636
SN 3 Net Donem Kan/Zaran 160978.102 | 276.699.667 | 84428682
P TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 §85.529.565 | 8853771667
i TOPLAM KAVNAKLAR 1000.497.352 | L277.235972 | 1378488.736
| KISA VADELi YOKUMLULUKLER
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliildkleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari, diger finansal |
: yikimliiltkler, ticari borglar, g¢alisanlara saglanan faydalar
( : % kapsaminda borglar, diger borg¢lar, sbzlesme yilkiimliiliikleri,
1) ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ile diger kisa vadeli |
yikiimliiliklerden olugmaktadir.
ONUR YOKSEK TER Lo ni abisssin siasna: Kisa vadeli yikimlilokler; 31.12.2021, 31.02.2022 ve 3V |
Huttuksnt i 1|loS|'l§42rtI:.;;}’¢:c. N5:3'g
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tarihlerinde sirasiyla 342.679.799 TL, 311.099.085 TL ve
257.765.020 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara oram ayru sirasiyla %31, %24
ve %19°dur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Sirket'in  ana finansman ihtiyact temel olarak i modeline

dayanmaktadir. $irket ylirlitmekte oldugu projeleri aldigi proje
avanslari, proje ara ddemeleri ile finanse etmekte olup, ihtiyag hasil
ofmas: durumunda bankalar yoluyla agirlikhi olarak proje vadesine
uygun ek finansman saglayabilmektedir. Sirket'in iletisim ve
havacilik operasyonlarinda agirlikh clarak kisa vadeli TL cinsinden
krediler kullanulmaktadir. Sicket’in uzun vadeli kredileri GES’lerin
proje finansmani krediterinden olugmaktadir,

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
200.068.958 TL, 177.259.375 TL ve 179.527.555 TL toplam kisa
vadeli finansal bor¢ bulunmaktadr. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin  arasinda, Sicket’in kiralama suretiyle kullandifn ve
sdzlesmeye bafli olarak | yil tizeri olarak sabit arag kira ¢deme
mevcudiyetinden kaynakh olusan kiralamalar, kullanim hakk:
stzlesmelerinden ve kira sozlesmelerinden dofan kiralamalardan
kaynakli olan kullanim hakki varliklarindan kaynaklanan
yikiimliliikler de bulunmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli finansal yiikiimliiliklerinin toplam kaynaklara
orani 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
%18, 14 ve %13 tiir,

Ticari Bor¢lar
Ticari borglar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 73.498.474 TL, 67.388.002 TL ve 47.230.978
TL olarak gergeklegmistir. Toplam kaynaklara oram ayni sirayla %7,
%S5 ve %3 almugtur.

Ticari borglar, 31.12.2022 ve 31.12,2023 tarihleri itibariyla bir nceki
doneme gére %8 ve %30 azalmistir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
ticari borglar hesabini azalmasinin en onemli nedeni 2023 yilinin son
g¢eyrek  doneminde Vakif Sirketlerinden gelen hak ediglerin
hizlanmas: ile elde edilen nakitle ticari borglarin kapanmasidir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sicket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ddenecek
olan sosyal pgiivenlik kesintileri ile personele olan borglardan
olugmaktadir.

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 5.444.866 TL,
7452417 TL ve 11.380.232 TL olarak ger¢eklesmistic. Toplam
kaynaklara oram her bir finansal tablo dénemi igin %1’ in altindadir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde
31.12.2023 tarihinde 2022 vil sonuna gére %53, 31.12.2022 tarihi
itibartyla 2021 yil sonuna gtre %37 artiy gergeklesmistic, Artigin
nedeni, is¢ilik ve personel giderlerindeki yiikselis ve yeni projelerin
alinmasiyla veni personel istihdam edilmesidiry )
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Stzlesme Yiikiimliliikleri
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde kisa

vadeli sdzlegme ylikiimlillikleri sirasiyla, 37.678.463 TL, 51.214.733
TL ve 4.828.845 TL  olarak gergeklesmistit.  Sézlesme
yukiimiiliklerinin toplam kaynaklara orami ayni sirayla %63, %4 ve
%0,35%’tir. Sirket’in kisa vadeli stizlegme yiikiimliilikleri agirhikh
olarak iletisim ve havacilik operasyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Sozlesme yiikiimlulitkleri 31.12.2023 tarihinde bir &nceki déneme
gore %31 oraninda azalmastir. S6z konusu azalmanin nedeni Sirket’in
proje tamamlanma oraninin artmasindan kaynaklanmgtir. 31.12.2022
tarihinde bir dnceki dineme giire séizlesme yiikiimliliiklerinin %36
artrnasimin nedeni alinan yeni projelerden kaynakhidir,

Kisa Vadeli Kargiliklar
Kisa vadeli kargihklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 1.426.281 TL, 2.874.337 TL ve 11.375.627 TL
olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli kargthklarin toplam kaynaklara
orant izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla %1%in altindadir. 31.12.2023 tarihinde bir dnceki déneme
gore kidem tazminati kargihgi bakivesinde gerceklesen %1242
oranindaki artig, 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuati
geligmelerinden kaynaklanmistir. (EYT uygulamasi)

UZUN VADELI YOKOMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ylkilmlilikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli kargiliklar ve
ertelenmis vergi yikiimliiliklerinden olusmaktadir.

Sitket’in wzun vadeli yikamliilikler:; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 353.885.400 TL, 280.507.322 TL ve
259.952.049 TL olarak gerceklesmistir. Toplam kaynakiara orani ayn:
sirasiyla %32, %22 ve %19 oraminda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar

Uzun vadeli finansal borglanmalar 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 175.548.817 TL, 114.065.353 TL ve
80.129.251 TL, olarak gergeklesmigtir. Toplam kaynaklara oram
%16, %9 ve %6 oraminda gerceklesmistir. Sirket’in vzun vadeli
kredileri igerisinde kultanim hakkt varhklarindan kaynaklanan
yikiimlilikler de bulunmaktadir, Sirket’in uzun vadeli kredileri,
Sirket bilangolarina TL olarak konsolide olan USD cinsinden
GES’lerin proje finansman kredileridir. 86z konusu krediler proje
finansmaru kapsaminda alindifi tarihten itibaren yenilenebilir enerji
gelirleri ile ddenmis olup yillar itibariyla diisiis géstermistir.

Diger Borclar
Sirket'in uzun vadeli yikiimlillikleri kapsaminda bulunan diger

borglar bakiyesi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 793.052 TL, €93.219 TL ve 1.128.852 TL'dir Bakiye, alinan
depozito, teminatlar ve ortaklara borglar kalemlerinden olugmaktadir.
Ortaklara borglar kaleminin 31.12.2023 tarihinde olugmas ile artig
gostermistir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla s6z konusu bakiyelerin toplam kaynaklara orant, %04 ’in
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altindadir.

Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler; 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla

18.075.033 ve 1.677.374 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
yiriitmis oldugu projeler karsiliinda miigterilerinden almus oldugu
avanslardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsihiklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 5.466.815 TL, 4.340.330 TL ve 5.896.157 TL
olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almass gereken finansal tablo
dénemleri itibartyla kadem tazminat karsdigiin toplam kaynaklara
orani %f,5in altindadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

Vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden gelecek donemlerde
Sdenecek ya da Gdenme ihtimali s6z konusu gelir vergilerini ifade
eden ertelenmig vergi ylikiimliiliigii, 2022 yilinda bir énceki yila gore
%3 ve 2023 yilinda %06 artig gostermigtir. Ertelenmis vergi

yukimhiligi kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla  153.313.568 TL, 160.989.526 TL ve
170.866.190 TL olarak gergeklesmistic.  Ertelenmis  vergi

yikiimliligiiaiin toplam kaynaklara oram aym: sirayla %14, %13 ve
%12 olmustur.

31.12.2023 tarthli finansallara gore Sirket'in ertelenmis vergi
yiikiimliigii bakiyesinde en Onemli kalemler gayrimenkul ve tesis
degerlemelerinden  ve  projelerdeki  ilerleme  oranlarindan
kaynaklanmaktadir. UFRS’ye giire Sirket’in gelecckte karsilagma

ihtimali olan vergiler olup, VUK’a gtre odenen vergileri
igermemektedir.

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde

sirastyla 393.932.153 TL, 685.629.565 TL ve 853.771.667 TL, olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orami ayni sirayla
%36, %54 ve %62 olarak gerceklesmigtir,

Sirket dzkaynaklan 31.12.2022 tarihinde Snceki déneme gisre %74,
31.12.2023 tarihinde ise 2022 yilina gisre %25 artig gstermigtir,
Sirket’in sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla 50.000.000 TL’dir.
31.12.2021 tarthinde 2.000.000 TL olan sermaye, 2022 yilinda
yapitan sermaye artist ile 50.000.000 TL olmustur. Artigin 28.000.000
TL’lik kismi 11.02.2022 tarihinde gegmis yil karlarindan, 20,000,000
TL’lik kismr 07.03.2022 tarihinde ge¢mis yil karlarindan ve &zel
fonlardan karsilanmigtir.

Odenmis sermaye tutanimin yilksek enflasyon dénemlerinde TMS 29
kapsaminda dizeltilmesi sonmucu ortaya ¢ikan farklar sermaye
diizeltme farklar hesabinda gosterilmekte olup, 31.12.2023 tarihli
sermaye diizeltmesi farklan bakiyesi 94.644.900 TL dir.

Birikmis diger kapsamli gelirler hesabinda maddi duran varliklar igin
yapilan yeniden degerleme bedelleri yansitilmigtir. MDV'ler

(it s
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31.12.2023 tarihi itibariyla gercefe uygun deferler iizerinden
raporlanmigtir.  Artigin  en  Snemli  sebebi MDYV  igindeki
gayrimenkullerin ve giines enerjisi tesisin defer artigindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varliklar
kalemi yeniden degerleme farklar 171.878.402 TL olmugtur, yeniden
degerlemenin etkisiyle 31.12.2023 tarihinde bir Sndeki doneme gire
%51 ve 31.12.2022 tarihinde bir 8nceki yila gére %10 oraninda
artoigtir.

Ozkaynaklar altinda bir diger dnemli kalem olarak gegmis yilla
karlart ver almaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla gecmis yil karlar: 48.154.623 TL, 78.621.587 TL
ve 355.130.636 TL olarak gergeklesmistir.

TL Oz¢el Bafamsiz Denetimden Gegmis-Solo
CELIR TABLOSU 31122021 31122022 31.12.2023
Hasilat 495786212 | 605251535 | seozsaon | |
Satiglann Maliyeti (-) 221994308 | 352590914 | -340275.500
BRUT KAR (ZARAR) 273791904 | 252660621 | 249052991
Genel Yonetim Giderleri (-) 26379078 | -29.798.99 -$1.556.474
* Pazariama Giderlen () -3.036.927 -2.301.873 3.223.706
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler 56.291.688 130.989.823 70099333 |
;; Esas Faaliyetleeden Diger Giderler (-) 47837750 | -27.735.003 65.114.919
E ESAS FAALIYET KAR] {ZARARD 252320837 | IN4.572 197.257.228 |
Yatum Faaliyetlerinden Gelurler 3422363 7405361 13.130.183
ml‘ Yatunm Faaliyetierinden Giderder (-) -10.123 -1.293 407
1 1 W'ﬁ' TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Dis0kligi
Kazanglan (Zararlan) ve Deger Dugaklugn -285.467 176.826 6.425
Zararlannn Ipallen
- :LTS%?;&E:}E‘:&%?R“ ONCEST | oco4ss610 | 329603252 | 210393.833
i Finansman Giderlen -155.816.69L | -101483128 | -12R.752.491
Y il Net Parasal Pazisyon Kazancla {Kayiplan) 16.970.698 | 68349268 | -35.399.700
Lo R “‘ A %ENR&DEEEI mm‘ - ';f‘nkr;rf“m VERGI 190610.617 | 296469302 | 46241642
A Sarduralen Faalivetler Vergi Gideri/Gelin -30632.915 -19.769.725 38.187.040
\_ Donem Vergi Gideri -196.337 - -
1 P Ertelenmiy Verg Giden/Gelirl -30436.178 -19.769.725 38.1E7.040
f“mt’““ ﬁm; AALIVETLER DONEM 160978.102 | 276.699.667 $4.420.652
Hasilat ve Satislarin Maliveti
1§ Sirket hasilat1 2021 yilinda 495.786.212 TL olarak ger¢eklesmis olup,
\ 2022 yilinda %22’lik artigla 605.251.535 TL seviyesine ulagmugtir,
C“/ - Sirket’in 2023 yili gelicleri bir &nceki yila gére %3 azalarak
= 589.328.891 TL olarak gergeklesmistir.
modeli, proje ve AR-GE/UR-GE
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nedeniyle Sirket’in raporlanan dénemler itibari ile yillara sari proje
isleninde maliyetine katlandigi ve hasilata konu olmus igleri
bulunmaktadir. §irket’in yUriitmekte oldugu projelerinin heniiz hak
cdise veya tahsilata konu olmamis ancak fiziki olarak tamamlanan
kisimlari raporlama dénemlerine hasilat olarak tahakkuk ettirilmis ve
hasitat olarak raporlanan tutartarin kargiliginda da sézlesme varlip:
olarak alacak niteliginde hesap raporlanmugtir.

Sirket'in iletisim ve havacilik teknolojilerinden elde ettigi gelirlerin
yaklastk %97'si doviz bazli olup, geri kalan gelirleri de TL
eskalasyona tabidir. Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri
gelirlerinin tamami déviz bazlidir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket gelirleri, artan proje miktan, projelerdeki ilerleme ve
tamamlama durumunun hizlanmig olmasi, déviz kurlarindaki artis ve
gilnes enerji tesislerinden elde edilen gelirlere baghidir.

Satislarin maliyeti 2021 yilt itibariyla 221.994.308 TL dir. 2022
vilinda %59'luk artisla 352.590.914 TL seviyesine ulagmistir. 2023
yilinda %3 oraninda azalma ile 340.275.900 TL olmustur.

Satiglarin  maliyetinin tamam projeler i¢in kullanillan malzeme
giderleri, genel iiretim giderleri, personel giderlerinin toplamindan
olusmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibarnyla satislarin maliyeti icerisinde malzeme giderleri
ortalama %70 oran: ile en énemli gider kalemidir, Sirket’in iletigim
ve havacilik operasyonlar: kapsaminda iiretilen rlinlerin en Snemli
maliyet kalemi olan malzeme giderleri agirlikli olarak elektronik
komponent maliyetleridir. Sirket firetim siireglerinde pasif bilegenler
ve yar iletkenler olarak adlandirilan elektronik devre elemanlar, yar
mamul kapsaminda hazir sunucu sistemleri, network cihazlar,
kullanicr ara yiizii cihazlan, elektronik kartlar gibi unsurlan
kullanmaktadir. Bahsi gegen elektronik komponentlerin maliyetleri,
emtia fiyatlarina ve lojistik maliyetlerine 6nemli 6igiide baglidir.
Projenin durumuna gére malzeme agirhkli projelerde maliyetler
yiikselebilmekte, yazilimin agirligl (personel maliyeti} daha yiiksek
olan projelerde ise satiglarin  maliyeti goérece daha disik
kalabilmektedir.

Sirket’in 2021 yilinda 273.791.904 TL olan briit kari, 2022 yilinda
%8 azalarak 252.660.621 TL seviyesine gelmistir. 2022 yilinda briit
karda gerceklegen diigiisiin en onemli sebepleri navlun fiyatlaoinin
yiikselmesi ve emtia fiyatlarimin dalgali seyir izlemesinden kaynakl
artan malzeme maliyetleri ile artan personel giderleridir. Sirket briit
kari, 2023 yilinda bir 6nceki yila paralel olarak 249.052.911 TL
olarak gerceklesmistir,

Faalivet Giderleri
Sirket’in 2021 yilinda genel yonetim giderleri 26.897.078 TL iken

%11 artisla 2022 yilinda 29.798.996 TL seviyesine ulagmustir. 2023
yilinda bir Snceki yila gére %80 artisla 53.556.474 TL olmusgtur. 2022
yilindaki artig damigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
2023 yilinda ise enflasyonla birlikte artan personel iicret

giderlerinin etkisiyle %380 artmistir. Y ﬁ
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Sirket genel ybnetim giderleri arasinda en dnemli gider kalemi
personel tcret ve giderleridir. Izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin ortalama %59’u
personel iicret ve giderinden olugmaktadir. 2022 yilinda yonetimde
stz sahibi bazi personellerin giderleri genel yonetim giderlerinden |
cikarimis, bazi  personellerin  giderleri de AR-GE giderleri
kapsaminda muhasebelestirilmigtic. 2022 yilinda personel icret ve
gider toplamimin artmamasiin temel sebebi s6z konusu tasnif
farklihgindan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderlerinin $irket gelirlerine orami, izahnamede yer
almasy gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla ortalama %6
seviyesindedir.

Pazarlama ve satig giderlerinin Sirket gelirlerine orani, izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla %!’in
altindadir. Bu durumun temel sebebi, Sirket'in agirlikli olarak askeri
ve sivil havacilik projeleri gergeklestirmesi ile elektrik geliri elde
etmesi nedeniyle yiiksek tutarh pazarlama ve tanitim biitgelerine
gerek duymamasidir. Pazarlama, satis ve dagiim giderleri hesabi
altinda en dnemli gider kalemleri fuar ve organizasyon giderleri ile
yine bu hesaba paralel olarak seyahat ve konaklama giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin ortalama %91°i
izahnamede yer alan hesap donemleri itibariyla ticari faaliyetlerden
kur fark: gelirlerinden olugmaktadir,

Sirket’in esas faaliyetlerden gelirler kalemi 2021 yilinda 56.291.688
TL iken, 2022 yilinda %132 oraminda artis ile 130.489.823 TL
olmugtur. 2023 yilinda diger gelirler kalemi %46 azalarak 70.099.333
TL seviyesinde kapanmgtir. Esas faaliyetlerden gelirler kaleminde
ticari faaliyetlerden kur farklan diginda, devlet tegvikleri, sigorta
hasar yansitma gelirleri, karsilk iptalleri gibi gelirlerden
olugmaktadr.

']m.l\ Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi izahnamede yer alan
Wans hesap dénemleri itibariyla ortalama %74 oraminda ticari faaliyetlerden
kur farki giderlerinden olugmaktadir, Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderleri 2021 yihinda 47.837.750 TL iken 2022 yilinda %42
azaligla, 27.735.003 TL olarak gergeklesmigtic. 2023 wilinda bir
LG, tnceki ytla giire %135 artarak 65.114.919 TL seviyesine yiikselmistir.
4 —., \ Esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda, ticari faaliyetlerden kur
o ‘ farki giderleri disinda, yeniden yapilandirma giderleri, karsihk
: giderleri, sdzlesme fesih giderleri gibi gider kalemleri bulunmaktadir.
_ 3 ?f Yeniden Yapilandirma Giderleri ile ilgili olarak; Sirket 6183 Sayili
SHEAD! N IRt Kanun kapsaminda saglanan taksitlendirme imkaminit maliyet avantajt
T nedeniyle kullanmugtir. $irket’'in kirsal biilgelerde yer alan giines
enerjisi santrallerinin projelendirme ve inga siirecinde, faturasiz
almmak durumunda kalinan makine, techizat ve hizmet alimlari
nedeniyle olugan bakiyeler 7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden

Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair

C:::-”‘ Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma giderlerine eklenmigtir. Bu
T ) kanun kapsaminda; teknoloji gelistirme bélgeleri ile AR-GE v

tasarim merkezlerinden elde ettikleri istisnay indiri
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kazanglan Gzerinden %10 ek vergi yiikimliliigi getirilmis ve bu
kapsamda olan mitkelleflere iki taksit halinde &Sdeme imkan
saglanmistir.  Sirket bu imkindan da avantajlari  nedeniyle
faydalanmigtir. S8z konusu Gdemelerin birinci taksiti pesin olarak
tidenmis olup, ikinci taksit demesi 6183 Sayili Kanun kapsaminda
alti taksit olarak taksitlendirilmistir.

7440 sayili Bazi Alacaklarnin Yeniden Yapilandinimasi ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun saglamis oldugu
diger imkanlardan da vergi avantajlart nedeniyle faydalanilmistir,
6183 sayili Kanun kapsaminda vyapilan taksitlendirme iglemleri
sonucunda olugan Gdeme planlarina gére son taksit Sdemeleri
29.02.2024 tarihinde yapilmig olup, glincel olarak taksitlendirilmis
borcu bulunmamaktadir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaniyla yatinm faaliyetlerinden gelirlerinin baslica unsuru yatirim
amagl gayrimenkul defer artist ve duran varhik satis karnndan
olugmaktadir. Aynca nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirleri
de yatirum faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katki sunmugtur.

Finansman Giderleri

Savunma sanayinde faaliyet gosteren sirketler, sektbrdeki genel
uygulamalara paralel olarak alinan avanslara karsihk olarak
bankalardan teminat mektubu kullanmalkta ve komisyon giderlerine
katlanmaktadir. ASELSAN ile Sirket arasindaki Stratejik Is Birligi
Anlasmasi kapsaminda $irket, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi biinyesinde bulunan girketlere teminat mektubu olmaksizin
hizmet vermektedir. $irket’in stratejik ortak unvami ile yaptig
faaliyetler Sirket’in finansman giderlerini azaltmaktadir.

Sirket'in izahname doénemleri itibari ile finansman giderleri faiz
gideri ve glines enerji tesisi yatinmi igin kullanilan kredilere iliskin
olarak hesaplanan kur fark: giderinden olugmaktadic.

Sirket’'in kisa vadeli kredileri agirlikh olarak iletisim ve havacilik
faaliyetlerinden kaynakli, TL cinsinden krediler ofup, sabit faizli
kredilerdir. $irket’in yenilenebilir enerji operasyonlarindan kaynakli
proje finansmani kredileri déviz bazh olup, séz konusu kredilerden
kaynakli kredi kur farklar: dogmaktadir.

Sirket’'in finansman giderlerinin Sirket net satiglanna orami, 2021
vilinda %31, 2022 yilinda %17 ve 2023 yilinda ise %22 olarak
gergeklesmistir.

Ddnem Kari/Zavan

Sirket faaliyetleri sonucunda 2021 yilinda 160.978.102 TL dénem
kary elde etmigken, 2022 yilinda %72 artigla, 276.699.667 TL
seviyesine ulagmigtir. 2023 yilinda %669 oraninda diisiis ile net dénem
kari 84.428.682 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yihinda proje
karliliklarinin bir nceki yila gore dilgilk olmasi ve finansman
giderinin %27 oraninda artig géstermesi 2023 yili net dénem kaninda
%69 oraninda diigiise neden olmugtur.

Sirket net dénem karina etki eden en dénemli yngurlar, ilgili dﬁn@mdg/
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alman projelerin karhliklari, proje sayis1 ve s6z konusu proje siireleri,
kur fark: gelirleri ve finansman giderleridir. $irket’in briit kdr marj,
projelerin  geligtirme  stiregleri tamamlandiktan sonra  stok
maliyetlerinin finansal tablolara daha yliksek oranda yansimasindan
etkilenmektedir.
B.8 | Secilmis Yoktur.
Smemtli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri |
B.10 | Izahnamede izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli
yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu gorils verilmigtir.
finansal
tablolara
iligkin denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
digindaki
hususlarin
igerigi
B.i1 ihmq:t;mm Sirket’in  31.12.2023 tarihi itibariyla 413.630.597 TL dodnen
isletme varliklari, 257.765.020 TL kisa vadeli yikiimlilitkleri ve
sermayesinin 155.865.577 TL net islettme sermayesi bulunmaktadir. Sirket,
mevcut izahname’nin imzalandig) tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
yiikiimliiliikler | yiikiimliiliklerini kargilamak iizere yeterli igletme sermayesine
imi sahiptir. Mevcut durumda cari yiikiimlillilklerini karsilamak igin
karsilayamam | yeterli isletme sermayesi mevcuttur. Sirket’in izahnamede yer almas:
asi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla isletme sermayesini
gosterir tablo agagida ver almaktadir.
1 \m\‘aﬁ]’h Isletme Sermayesi (TL) I42.2021 31122022 31122023
Donen varliklar 316535015 | 491478613 | 413.630.507
Kisa vadel: yakamltikler 342672799 | 311099085 | 257.765.020
| Net igletme sermayesi -26.544.784 180.379.528 155.065.577
7 ;/;ﬁ Y
§ e P A Ly 322020 | 3n1z2022 31122023
g' m {al: V% \\ Ticari stacaklar 150898679 | 99.170406 | 13937932
-,'l\\ 'r’l,_‘ \,_ : :___-'i?, !;’ Stoklar 10.632.966 130.619.975 78.770.451
N\ oM : Sl 4 Ticari borglar 13498474 | 67338002 | 47.2300m
T : : ;«.ﬁfy‘- Net Ticari lytetme Sermayesi $8.033.178 162422079 | 170.918.605
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1

ihrag edilecek
ve/veya
borsada islem
gbrecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
kiymet
tammlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 19.730.000 TL olan
19.730.000 adet (B) Grubu hamiline yazily paylarin, nominal degeri
12.830.000 TL olan 12.830.000 adet paylik kismm, Ihraggi’nin
sermayesinin mevcut ortaklarin riigchan haklarinin  tamamen
kisitlanmast  suretiyle, 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL’ye
artirifacaktir. Kalan 6.900.000 TL nominal degerli 6.900.000 adet (B)
Grubu pay ise Thraggi’nin mevcut ortaklarindan Cengiz DEDE’ye ait
3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline
yazill paylar, Noyan Burgin DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal
degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar, Tolga
DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paylar, , Nurgiil DEDE’ye ait 500.000 TL nominal
degerli 500.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar olmak iizere
Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE ve Nurgiil DEDE
tarafindan halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinn ardindan
temin edilecektir.

Sirket esas sézlegmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve
Stirest” baglikli 7. maddesine gore ydnetim kurulu tiyelerinin 2'si (A)
Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar arasindan
secilebilmektedir. Yénetim kurulu {iye sayis1 en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kigiden olugur. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina, 5
(bes) liyeden olugan y6netim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olusan yonetim kurulunun 3 (lig) Gyesi, 7 (yedi) liyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (i) Gyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yiénetim Kurulu tyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

Ydnetim Kurulu Bagkan: (A} Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu
liyeligi icin Onerdigi adaylar arasindan atanir. Yonetim Kurulu
Bagkani'min, egitlik durumunda belirleyici oy verme hakki
bulunmamaktadir.

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesine gore
genel kurul toplantlarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki
verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine  (bir) oy hakki verir,

{B) Grubu Paylara herhanpi bir imtiyaz tanuinmannsgtir.

1M
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Sermaye
piyasasa
aracinm ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiick Liras: olarak ihrag edilecektir.

C3

Thrac edilmis
ve bedelleri
tamamen

| Hdenmis pay

sayssi ile varsa

Sirket’in kayith sermaye tavam 375.000.000 TL dir.

Sirket'in ¢tkarnlmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde
50.000.000 adet paya ayrilmis olup 50.000.000 TL'dir. Sermayenin
tamami her tirli muvazaadan ari bir sekilde nakden ve tamam
Sdenmistir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi, han biri, 1,00 TL omf {
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bedeli tam degerde 5.000.000 adet (A) grubu nama yazih ve 45.000.000 adet (B)
ddenmemis grubu hamiline yazil( paya bdllinmitstiir.
pay sayist
Her bir payin
nominal
degeri
; cA Sfermaye Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine
i' piyasasy agafidaki haklar saglamaktadir:
’ aracimn ¢ Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19,
sagladifn . -
haklar Kér Payr Tebligi 11-19.1)
| haklanda . Y_em Ifay A'lma Hakki (TTP‘{ madde 461, Kayith Sermaye
bilgi Sistemindeki Ortakhklar igin SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, Pay Tebligi VII-128.1)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507}
*  Genel Kurul’a Davet ve Katidma Hakk: (TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy
Kullanilmasy ve Capgri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi II-
30.1)
» Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakks (TTK madde
407, 409, 417)
s Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
» Ortakliktan Aynima Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki [5lemler ve Ayrniima Hakki Tebligi 1{-23.3)
o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi [1-27.3)
» Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK
madde. 437}
o lIptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde [8/6,
20/2)
=3 ¢  Azmnlik Haklari (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)
Y Ozel Denetim Isteme Hakki Halka Arz Edilen Paylar, mevzuattaki
3 ) haklar haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
E‘-‘C‘S‘?J Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
/| piyasasi lizerinde paylarn devir ve tedaviiliini kisitlayict herhangi bir husus
“fj aracimin devir | bulunmamaktadir.
| ve tedaviiliinii
kasitlayicr
hususlar
hakkinda
bilgi
-
y b iy
S - N1
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Halka arz
edilen
sermaye
piyasasi
araclarinm
borsada iglem
gdrmesi icin
bagvuru
yapihp
yapimadif
veya yapilip
yapilmayacag
hususu ile
islem
gérilecek
pazara iligkin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem
grmesi i¢in 03.01.2024 tarihinde basvuru yapimis olup, Borsa
Istanbul’un gbrlisti isbu izahnamenin “I - Borsa Gorilsh” kisminda yer
almaktadr.

Kar dagitim
politikasi
hakkinda
bilgi

==

| a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akg¢eye
| ayrilir.

' yetkilidir.

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitiom” baghkl 12
maddesine gdre Sirket kar tespiti ve dafitimi konusunda TTK ve
sermaye pivasasi mevzuats hitkiimlerine uygun harcket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
3denmesi zorunlu vergiler diisiildilkten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorltlen dénem kar,, varsa gegmiz yil zararlarinin
dusiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen gekilde dagtalur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

Birinci kdr payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile
bulunacak meblag Gzerinden irket’in kar dagitim politikas:
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak birinci kdr pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payiun,
ybnetim kurulu iiyelerine, ortaklik g¢alisanlarina ve pay sahibi |
disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinei kéir pay::

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
duglldiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kir payr olarak dagtmaya veya TTK’nm 521. maddesi
uyarmca kendi istefi ile aywdigs yedek akge olarak ayimaya

Genel Kanuni Yedek Akge:
¢) Pay sahiplerivle kara igtirak eden diger kimselere dafitiimasi
karatlagtirilmis olan kisimdan sermayenin %35’i oraninda kér payi
diigiilditkten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK 'nin 519. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gdire ayrilmas: gereken yedek akeeler ile esas stizlesmgde
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleripicjn belitlened
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ayrilmadik¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasma, ertesi yila kir
aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere kérdan pay dag@itilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi nakden
ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz,

Kér payi, dagttim tarihi itibanyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.
Bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulea kararlagtisilir.

Bu esas s§zlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir
dagitim karar: geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri gercevesinde
pay sahiplerine kdr pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:
avansi tutarmun hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat
hitktimlerine uyulur. Kér pay: avans: dafitilabilmesi icin genel kurul
karan ile, ilgili hesap donemi ile simch olmak iizere, y&netim
kuruluna yetki verilebilir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragoiya,
faaliyetlerine
ve iginde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
fakidrleri
hakkinda
bilgi

Thragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
e Tirk Silahh Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla en bijyiik
miigterisi olan Savunma Sanayi Bagkanlhig ile imzalanan
stzlesmeler ve SSB'nin yiirtittiigis, Sirket'in ise alt yoklenici
oldugu stzlegmeler de dahil olmak iizere, tiim yerli savunma
stzlesmelerinde son kullanicidir. Bu nedenle  Sirket’in
faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine
baglidir. S6z konusu plan ve strateji dahilinde, proje feshi,
ertelemesi, proje kapsaminin degistirilmesi gibi hususlar
Sirket’in faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve nakit
akigini Snemli Slgilde degistirebilir.

« Sirket'in performansi ve rekabetci giicil, ydnetimde stz sahibi
kigilerin ve uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle
dogrudan baglantilt olup, Sirket'in nitelikli personelini
muhafaza edememesi, is iligkisinin sona ermesi ya da ihtiyag
duydugu yeni nitelikli personelleri istihdam edememesi
durumunda Sirket'in rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlihg
azaltabilir.  Ddviz  kurlarinda  gergeklegebilecek  sert
dalgalanmalar  Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket, biiyiime firsatlanm degerlendiremeyebilir, bu
firsatlardan bagarili bir sekilde yararlanamayabilir veya
biytime politikasim etkin bir sekilde yénetemeyebilir.

¢ Sirket; caliganlarimin, alt yklenicilerinin, tedarikgilerinin,
kullandifh temsilei ve damgmanlarin veya diger iigiineii
taraflann etik digt ve/veya hukuka aykiri davranislarindan
dogacak risklere maruz kalabilir.

e Sektiire yeni sirketlerin girmesi rekgbdti artirabilir ve
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karhlygina olumsuz etki edebilir.

¢ Ana yiikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde yer
alan savunma sapayi paydaglan da dahil olmak izere
sozlegsmelerin  difer taraflannin  yikiimliliklerini yerine
getirmemesi  dwumunda  Sirket  faaliyetleri  olumsuz
etkilenebilir.

» Uriin tedarik siireglerinde yaganabilecek aksamalar, iiriin
temin siireglerinde  yaganabilecek  sorunlar  Sirket’in
faalivetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

» Sirket'in bakiye sipariy ve/veya kesinlegmis is (backlog)
olarak hesapladiffit  bakiyelerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti bulunmamaktadir.

o Sirket sézleymeleri, gogunlukla sabit fiyath sézlegmeler olup,
Sirket’in hammadde, iirlin, ara bilesen ve hizmet tedarik
siireglerinde gerceklesen fiyat artiglar: Sirket’in performansini
olumsuz olarak etkileyebilir.

o Sirket’in ig/proje stzlesmelerinde yer alan yilklimlilliklerini
yerine getirememesi durumunda, is/proje stzlesmelerinde yer
alan cezai yaptirimlardan kaynakli $irket zarar edebilir.

o Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi
yaparak temel tahminlemelerde bulunmaktadir. S8z konusu
tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket karhliiim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyehilir.

o Siber giivenlik tehditleri ve givenlik ihlalleri $irket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar
verebilir.

e Sirket’in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da ek vergi ylkimlilikleri Sirket'in
karlihgine ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

» Sozlesmelerin karst taraflarinin  deme  yitkiimliiliklerini
. ﬁ‘ﬁ‘}‘ yerine getirememesi Sirket’in zarara uframasina neden

A1V olabilir.

¢ Finansman maliyetlerinin artmasi veya diger faktSrler
nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket'in

7 projelerini gelistirmesini veya satin almalarn finanse etmesini

PARNE TP ¢ \ daha zor hale getirebilir.

/ e Sirket'in mdisterilerine sundugu yazillm ve donamim

¥ & =l

i / hizmetlerde teknik problem ve aksakhklar meydana gelebilir.
1’- ';;;,_ \ ‘ ] ¢ Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket'in
¥ “ s f faaliyetlerini, itibarini ve karlilifini olumsuz etkileyebilir.

; » Sel firina, toprak kaymast, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, agirhklh olarak ihalelerin kazamilmasi veya
miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satig hasilati
elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi vefveya Sirket'in
yiirlittdgti projeler icin istenen kriterlerin saglanamamasi,
istenilen nitelikte ¢ikti sunulamamas: Sirket’in faaliyetlerini

"L——’ ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in Oriinleri depisen Pazar pgereksinimlerine #
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saglayamayabilir ve finansal performanst  olumsuz
ctkilencbilir.

Sirket; faydalandigi destek, indirim ve tesvikleri kaybedebilit
ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performanst olumsuz
etkilenebilir,

Sirket'in satiglarimi proje bazli yapmas: ve her projenin alacak
tahsil plam ve siiresinin degigiklik gostermesi ile birlikte AR-
GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzmanm personel
caligtirmasina bagli olarak $irket'in isletme sermayesi yetersiz
kalabilir. Bunun sonucunda Sirket'in finansal yilkimlilikleri
artabilir, karlibig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  miigterilerinin = proje  sonunda  stzlesme
yenilememeleri ya da $irket’i tercih etmemeleri durumunda
Sirket, misterilerini kaybedebilir.

GES kurulumuna iligkin taahhiitlerin yerine getirilememesi
riski bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri alinmig ve alinmasi gereken idari izin,
onay ve mevzuata uygunluga baghdir. idari izin ve onaylarin
alinamamasi, alinan idari izin ve onaylarin ge¢erliliklerini
yitirmesi Sirket’in faaliyetlerini, yeni yatirim kararlarint,
finansal durumu clumsuz etkileyebilir.

Santrallerde tGretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmast
riski bulunmaktadir.

Sirket’in icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve
aksamalara sebep olabilir, karliltk ve faaliyetler olumsuz
etkilenebilir.

Tirkiye ile yabanct {lkelerin mevzuatlart  arasindaki
farkhhklar nedeniyle Tiirk savunma sanayii teknolojileri
sektoril ihracatta sorunlar yagayabilir.

Politika depigiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tesvikleri
olumsuz etkileyebilir ve Sirket'in finansal performans
olumsuz etkilenebilir.

Sektdre yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in
karliligina olumsuz etki edebilir.

Sektore iligkin mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin geligtirilmesi konusunda
devlet desteginin azalmasi durumunda Sirket gelirleri olumsuz
etkilenebilir.

Ulkemizin ve Dinya'daki diger Glkelerin  enerji
politikalarindaki degisimler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

TELAS iletim hatt1 ile ilgili ebeke erigimi, kapasite eksikligi,
sebekeye baglh diger tesislerin yaratifi yogunluk elektrik
licetimini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusai ekonomik gelismeler,, tiim sekti;llrlelﬂé
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oldugu gibi yazilim sektdriinit de olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Komsu iilkelerde yaganabilecek kangikliklar  sektdr

sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Diger riskler:

¢ Dis ¢evre, makro ekonomik ve global riskler.

e Kanun ve dilzenlemelerin ve/veya kanun ve dilzenlemelerde
yapilacak degigiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

¢ Konjonktiirel riskier.

o Sirket vefveya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar,
kigisel veriler vb. gizlilik gerektirecek bilgilerin gizlilifinin
ihlali sz konusu olabilir.

¢ Finansal rigkler.

D3

Sermaye ihrac edilecek paylara iligkin riskler:
piyasasi ¢ Paylarin ilk kez halka acik bir piyasada islem g&rmesinden
aracina iliskin dolay fiyat ve hacim dalgalanmalarina iligkin riskler.
dnemli risk e Halka Arz Edilen Paylarin iglem sirasinda likidite riski
faktdrieri olugabilir ve bu durum halka arz kapsaminda satin alinan
hakkinda paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.
bilgi o Halka arz sonrast Sirketin ama pay sahibi, Sirket
sermayesinin Snemli bir bdlimiine ve ydnetim kontroliine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri difer pay sahiplerinin menfaatleri tle gatisabilir,
bu pay sahiplerinin kendi aralarinda yaganabilecek c¢ikar
catismalari, haklarinda ortaya ¢ikabilecek itibar zedeleyici
durumlar diger pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.
¢ Sirket, pay sahiplerine kir payt Sdemeyebilic veya pay
sahiplerinin kir pay! beklentilerini kargilamayabilir.
¢ Tirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
.&'\'\ olumsuz etkileyebilir.
1 \!&‘1"‘ » Ekonomik konjonktlir pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
A { o Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlarin gergeklesmemesine
i iligkin riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
' » Gizlilik yiikiimliilikleri kapsaminda, $irket'in bazi projeleri
XS | ile ilgili detayl bilgiyi kamuoyu ile paylasgamamasi.

# ;‘5 £ | « Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmcilar igin uygun bir
/ /,. : \I yatirim araci olmayabilir. Sve—
| S S I E_HALKA ARZ
\ “ - B,/ | Halka arza Sirket, halka arzdan 635.085,000,00 TL brilt gelir elde edecektir. Halka

2" el iliskin Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan 341.550.000,060 TL briit gelir
o ihracgimin/hal | elde edecektir. Aracilik komisyonu, danigmanhik maliyetleri, halka
ka arz edenin | arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
elde edecegi iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme
net gelir ile Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram

d katlanacag gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve §$irket tarafindan

— —tahmini kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal degeri
topiam iizerinden alinan Kurul dcreti ile difer giderler Sirket tgrafingdan
ONUR YOKSER-JEENOLON L el karsilanacaktir. T /

Mullukent kahallcs 7954

Tel
poganbey VD. &

O |4 bR e I

ko Cankaya-AHKARA

2331340

1304 6343 Tic S Wo BITS2

Hersis Hao 0643004684300019

47

A

W




talepte

Halka arza iligkin toplam maliyetin 38.671.858,21 TL olacafi tahmin

bulunan edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise 1,9601 TL olmasi
yatirnmeilarda | beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
n talep 608.255.635,22 TL. olmasi tahmin edilmektedir.
edilecek _ o
tahr.nim Tatar (TL)
maliyetler Tahminl Hatka Arz Mallyeti
:iall;ikmda Sirket "'i,':f .;:zmltl:llm Toplam
SPK Kurul Kayt Ucrefi (Sermayenin
aeminal degeri’:;urindus) g 125.660,00 ) 123.660.00
e *K;ﬂ' 2:3':‘3:‘3‘:‘}““ 62225500 33463000 956.905,00
o i(g‘;:':'g';;‘)c‘-"““ Basurd | 59061,57 31.763 43 90.925,00
MEKK Oyelik Dereti (BSMV Dabil) §5.971,50 . 65.971,50
Aracalik Komisyonu (ESMV Dahil) 2113885500 | 1147608000 | 32.514.936,00
Hukuki Damsmantik (KDV Dahl) 640.338,96 ’ 640338,96
Bagimscz Denetim {KDV Dakil) 931.408,00 ’ 931.408,00
Reldam, Pazarlama ve Halkia lligkiler | 3.000.000,00 ’ 3.000.000,00
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahl) 45812,75 ) 4581375
Toptam Maliyet 26.829.364,78 | 1184249343 | 33.671858.21
Halka Acz Edllecek Pay Adedi 1283000000 | 650000000 | 19.730.000,00
Pay Bagiaa Maliyet 2,091 1,7163 F9601
"
\1 yale Brilt Halics Arz Geliri 635.085.000,00 | 341.55000000 | 976.635.000,00
Net Halks Arz Geliri 608255.63522 | 329.707.50657 | 937.93.141,7%
E.2a | Halka arzin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.’nin (“OYT” vefveya “Sirket™) halka arz
y_ gerekgesi, yoluyla paylarinin satig1 ve sermaye artirimyla, Sirket yurt igi ve yurt
/;" et il "\_\ halka arz dip1 sektdr paydaglari ile migteriler nezdindeki girket bilinirlik ve
_./ Sl | 'kgelirlerinin tanimrhiginun artmas, Sirket biinyesinde seffafik ve hesap verebilirlik
i / = |'kullanim ilkelerinin daha da etkili uygulanmasi ve raporlama Kalitesinin
l e 2% yverleri ve elde | artirilmasiyla siirdiiriilebilir kurumsal kimliginin giiglenmesi, bunlara
W E Ny 7| edilecek bagl olarak ulusal ve uluslararasi miigteriler nezdindeki giivenilirlik
\-‘g\} s |f o [ tahmini net ve sayginhigin daha da artmasi, elde edilecek maddi kaynakla girketin
. s ;-f"’ gelir tzkaynaklarinin giiglendirilmesi, isletme verimliligi, rekabet giicii ve
FAEE hakiainda karhihgnin artmast, giglii Szkaynak yapisiyla beraber proje
bilgi finansman kaynaklanina ulagim imkéanlaninin  artmasi, sermaye

&\ _—

piyasast araglan ithract ve banka digt finansman imkanlarinin
kullanilmasi, bdylelikle biiylime hedeflerine ulagma yolunda daha
maliyet-etkin ve hizli adimlar atilmas: hedeflenmektedir.

Halka arzdan beklenen fonun  kulJanim_  vyerleri 4 as
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detaylandiriimigtie:

Fonun Kullanim

Oran (%)
Sirket'in {letigim ve Havacilik Teknolojileri
béliiminidn ig geligtirme faaliyetieri ile diger %l12,50
isletme sermaye ihtiyaclarimin kargilanmasi
Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
bisliimbntn elektrik dratim tesisi yatirmlarina

Fonun Kullantm Alam

ey R . %57,50
iligkin proje gelistirme, birlesme & devralina ve

tesis yapim faaliyetlerinin finansman

Kisaforta vadeli finansal borg édemeleri %20,00
AR-GE faalivetlerinin cesitlendirilmesi %5,00
Ofis ve teknik alantar kapasitesinin artinlmast %3,00
TOPLAM %100,00

1. Sirket'in Iletigim ve Havaciik Teknolojileri Boliimiiniin
isletme Sermaye ihtiyacinin Kargilanmas:

OYT, iletisim ve havacilhk teknolojileri alaninda hedefledigi
projelerin is gelistirme faaliyetlerinin maliyetleri ile halihazirda
yiiriitlilen projeler igin gereken digier igletme giderlerinin kargilanmasi
igin, halka arz gelirlerinin  %12,50’sinin  kullamlmasin
Sngbrmektedir,

2. Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri B3liiméiniin
Yeni Elektrik Uretim Tesisi Yaarimlarmin Ozkaynak
Ihtiyacimn Kargilanmasy:

Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda silrdiirmekte
oldugu faaliyetlerin odaginda GES ve RES elektrik iiretim santralleri
yatirimlart bulunmaktadir. OYT'nin bilylime stratejisinin de dnemli
bir ayag1 olan bu yatinmlaria, mevcut iiretim kapasitesini enerji
depolamali GES ve RES tesisleriyle artiilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili sonuna kadar yapilacak olan maliyetlerin bir
kismi halka arz gelirlerinin %57,50"si ile finanse edilecektir. Bu gelir
ile yatirnmlarin 2025 yilt sonuna kadar yapilmas: planlanan birlesme
& devralma harcamalar, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim
faaliyetlerine iliskin hazulik asamasindaki giderler finanse
edilecektir.

3. Kisa/Orta Vadeli Finansal Borg Odemeleri:

Gegtigimiz yillardaki diizenli biiylimesini Gzkaynaklari ve banka
borglanmasiyla finanse eden Sirket, mevcut finansman yiikiiniin
hafifletilmesi ve operasyonel karlihifinin artirilmas: amaciyla halka
arz gelirinin  %20’sint  kisaforta vadeli finansal borglarin
kapatiimasinda kullamlmay1 planlamaktadir.

4. AR-GE Faaliyetlerinin Cegitlendirilmesi:

Faaliyet gdsterdigi alanlarda uzman bir teknoloji girketi olan OYT,
dinamik ve hizla geligen iletisim, havacihk ve yenilenebilir enegji
teknolojileri endtistrisinde rekabetgi, yenilikgi ve uyarlanabilir
kalabilmek i¢in 6zkaynaklanimin bir kismuni dizenli olarak AR-GE
faalivetlerine yonlendiomektediz.

[¢ pazarin yaninda, uluslararasi pazarlarda da aktif olmak ve kiiresel
Glgekte farkli miigteri segmentlerinin Szel ihtiya¢larii kargilamak igin
meveut Uriinlerin uyarlanmasi ya da yenilerinin olugturulmasi igin
Sitket’in inovatif olmast gerekmektedic. OYT, AR-GE'ye ayirdifn
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iirin ve ¢oziimlerinin de geligmesini ve rekabette &ne ¢ikmasim
saglamaktadir.

Sirket bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynagin %5'ini AR-
GE faaliyetlerinin gesitlendirilmesi igin kullanmay planlamaktadur.

5. Ofis ve Teknik Alanlar Kapasitesinin Artinlmasi:
Bilylimesi siireklilik gosteren Sirket’in ihtiyag duydugu ofis ve teknik
uretim alanlarinin artirilmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, AR-GE
Merkezi statiisiinde olan mevcut ofis kompieksinin siirlan igerisinde
veya bagka bir lokasyonda ilave tesis yapimi planlanmaktadir. Halka
arz gelirinin %5°lik béliimi ve ihtivag hasil olmast durumunda ilave
finansal  borglanma  yoluyla, bu  ihtiyacin  karsilanmasi
dngornilmektedir.

Gerek duyulmas: halinde, belirtilen fon kullanim kalemleri arasinda
azami %10 oraninda gecis yapilabilmesi miimkiin olacaktir.

E.3 | Halka arza
iligkin bilgiler
ve kosullan
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Halka arzin baslamasi tncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen
Sirket paylarinin Borsa'da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun gériginiin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinin, halka arz
sonrasinda, Borsa [stanbul’da islem gorip gdrmeyecegine iliskin
Borsa Istanbul’'un goriisting isbu izahnamenin | no’lu baliimiinde yer
verilmistir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen (B) Grubu
hamiline yazili paylarnin nominal degeri toplam 19.730.0060 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %31,40 tir.
Sirket paylarinin halka arzi Global Menkul Degerler tarafindan
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
BIAS Birincil Piyasa'da gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca
talep toplanmasi planlanmaktadir. Halka arzin tahminen 2024 yvilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kesin satig baglangig ve
bitis tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarmuin ardindan Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP ta iian edilecektir,

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip Borsa Istanbul
tarafindan dagitsm  gergeklegtirilmek  suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, Borsa
istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarima basvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yaurim kuruluglarimn listesi
Borsa [stanbul'un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com),
SPK'nin internet sitesinde {www.spk.gov.ir) ve Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi'nin internet sitesinde (www.tspb.org.tr} yer
almaktadur.

Borsa [stanbul’da gergeklestirilecek arzda yatinmeilarm emirleri
birincil piyasa iglern saatleri igerisinde duyurulan tek fiyat
seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasasi Alim
Satim Sistemi’ne génderilecektir. Paylarm thracina iliskin séz konusu
fiyat sisteme tanim/idir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.
Halka arzda kredi karti ile §deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 - 13 98
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araligindadir.

MKK sicil numarast kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkl aract kurumlardan iletilen ancak ayni
MKK sicil numarasina sahip olan yatinmer emirlerinden, sadece fiyat
ve zaman &nceligi kuralina gtre Sncelige sahip ilk emre dagitim
yaptlacaktir. Ayni MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi
bulunmayan  hesaplardan iletilen emirler dagitima  konu
edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul uygulamalan
¢ergevesinde fiyat dnceligi s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kurals
gecerlidir,

Dagium, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul
tarafindan  belirlenen  zamanda, Pay  Piyasasi  seansimn
tamamlanmasintn ardindan otomatik olarak yapilir.

Sermaye artigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacag Sirket
banka hesap numarasi asagida belirtilmigtir:

Hesap sahibi : Onur Yiiksek Teknoloji A.S.

Banka : Tiirkiye I Bankas
Sube : Ankara Ticari Sube
IBAN No : TR840006400000143950021874

Ortak satigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacagn banka
hesap numaralar agsagida belirtilmistir:

Hesap sahibi  ; Cengiz DEDE
Banka : Tiirkiye is Bankas:
. Sube : Ankara Ticari Sube
@»&; IBAN No : TR940006400000143950021888
A Hesap sahibi  ; Noyan Burgin DEDE
Banka : Tiirkiye Iy Bankas:
Sube : Ankara Ticari Sube
L IBAN No : TRO700064000001439500219502
,},‘ "‘J'f.L‘*-: * \
e b Hesap sahibi : Tolga DEDE
i / : \r\ N Banka : Tiirkiye Is Bankast
i ttd R ) - rl Sube : Ankara Ticari Sube
N ? D iy IBAN No : TR130006400000143950021891
Hesap sahibi : Nurgiil DEDE
Banka : Turkiye Is Bankast
Sube ; Ankara Ticari Sube
IBAN No : TR170006400000143950021916
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK
s v—‘“—""} tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktie.
ONUR YUKSEX NERHOLOJL ANCNIM SIRKET Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi jaraclariun sanslrm( .
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iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde daditim
listesinin kesinlesti§i giinil takip eden iki i§ ginil igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Snce pay satin
almak igin talepte bulunmus olan yatirimetlar, izahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin yayimlanmasmndan itibaren iki is giini iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka
arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklan $irket paylarinin halka
arzinda 6.900.000 TL nominal degerde pay satarak, pay satisi geliti
elde edecektir.

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal
degerli paylarim satigi ile Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.$. halka arza
aracilik hizmetinden komisyon gelini elde edecektir, Any Partners
Bagimsiz Denetim A.S bagimsiz denetim ticreti ve Rifaiofilu Tahmaz
Avukatlik Ortakhyfs raparlama ve damigmaniik ilereti alacalktir.

Global Menkul Degerler ile $irket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Global Menkul Degerler'in halka arz igleminden elde
edecefi komisyon geliri disinda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha tazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
sézlesme bulunmamaktadir.

Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.ve Sirket arasinda sermaye
iligkisi bulunmamakla bitlikte denetim islemi diginda halka arzia ilgili
herhangi bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Any Partners
Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.
Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortakli1 ile Sirket arasinda sermaye
iliskisi bulunmamakla birlikte damigmanhk ve raporlama islemi
diginda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Rifaioglu Tahmaz Avukathk Ortakligi ile Sirket
sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stzlesme bulunmamaktadir.

Bu tiizel kisiliklerin diginda halka arzla ilgili herhangi bir danigmanhk
alinmamakta ve herhangi bir baska s6zlesme bulunmamaktadir.
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Cengiz DEDE’nin sahip oldugu
3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet {(B) Grubu pay, Noyan
Burgin DEDE’nin sahip oldugu [.600.000 TL nominal degerli
1.600.000 adet (B) Grubu pay, Tolga DEDE'nin sahip oldugu
[.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Nurgiil
DEDE’nin sahip oldugu 500.000 TL nominal degerii 500.000 adst
(B) Grubu pay olmak {izere toplam 6.900.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL olan 6.900.000 adet (B) Grubu payin ortak satisi yoluyla
halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Kim
tarafindan ve
dar siire
ile taahhiit
verildigi

ihracc tarafindan verilen taahhiit:
Sirket; Yoénetim Kurulu’'nun 22.12.2023 tarihli ve 2023/30 sayili
kararina istinaden Sirket paylanmin borsada islem gﬁrmcyt}
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baslamasindan itibaren | yil siireyle paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli velveya bedelsiz sermaye artirimu
yaptimayacagini ve Sirket paylannin dolagimdaki pay miktarimin bu
suretle artinlmayacagini,

b. §irket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar altnmayacagini ve/veya Borsa Istanbul
AS.'ye veya Sermaye Piyasast Kurulu'na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortaklarmdan Cengiz DEDE, Noyan Burcin DEDE,
Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE,
04.03.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinmn Borsa Istanbul
A.S.'de (“Borsa”) islem gdrmeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa konu
etmeyeceklerine, halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir
katar almayacaklanina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa  veya  kotasyon  otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agtklama vapmayacaklarina ve aynica,
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden
itibaren bir yil siireyle Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda
satmayacaklarina, baska yatinmer hesaplarina virmanlamayacaklarina
veya Borsa Istanbul’da $zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerine, Barsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacaklarina ve
yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kistler tarafindan da bu
sinirlamalara  uyulmasim  saglayacaklarina  iliskin  taahhiitte
bulunmuglardir. Bununla birlikte, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasi ile SPK Kurul Karar
Organ’'nmin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih
like Karari kapsamunda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

Ihragg1 ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga
DEDE 24.04.2024 tarihinde Onur Hizhi Sarj Istasyon Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret Limited $irketi’nin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.'ye
olan ve diger alacaklar hesabi altinda izlenen borglarinin, borglarn
kapatilacag: tarihe kadar igleyecek faizleriyle birlikte halka arzdan
elde edecekleri gelirle Onur Hizlt Sarj [stasyon Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nin diger ortaklariyla birlikte veya
miinferiden kapatacaklarini taahhiit etmiglerdir.
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Ortakhk paylarmin halka arz: mevcut ortaklarin riichan haklarinn
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir, Halka
arzdan pay alacaklar igin %52,99 oraminda negatif sulanma etkisi
olacak olup, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisini
miktar1 26,2304 TL dir.

Mevcut ortaklar igin %36,28 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak
olup, 1,00 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin tutan 6,1941
TL'dir.

Talepte
bulunan
yatirimeilarda
n talep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarin 1 (bir) TL
nominal degerdeki 1 adedinin satg fiyati 49,50 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle aynica bir ilcret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek
gibi konularda talepte bulunacaklarn aract kurumlarin belirledigi
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger
yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb.
Maliyetler hakkinda yatinmcilarin talepte bulunacaklar arac
kurumdan bilgi almalari gerekmektedir.
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3. BAGIMSIZ DPENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (ilye olduklan profesyonel meslek

kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlerin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler asafidaki gibidir:

Unvant Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dinemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

Sorumlu ortak bag denetci Yasin SANCAK

 Uyesi old ufu meslek kuruluglan | Yoktur

Adresi Beytepe Mahallesi 2472/1. Sokak No: 6 06800
Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312 544 00 13

Internet Adresi www.any.pariners

3.2. Bajimsiz denetim kuruluglarmmn/sorumlu ortak bag denet¢inin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da defiigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SEGILMIS FINANSAL BILGILER

TL QOzel Bapunsiz Denetimden Gecmis - Solo
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleti 36.858.415 8.475.891 6.882.210
Finansal Yahnmlar 27.327 11.998 680.212
Ticari Alacaklar 150.898.6479 99.170.406 139.379.132
{ligkili Taraflar 342.045 740.567 118.390
Diger Taraflar 150.556.634 98.429.839 139.260.742
\ Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.036 2(.508.928
Wﬁ'ﬁl Hlighili Taraflar 12.623.25¢ 16.420.887 20.841.338
A1 Diger Taraflar 252821 2.480.149 67.590
Sozlcgme Varliklan 95.251.202 214.373.250 155.133.148
Stoklar 10.632.966 130.639.575 78.770.451
P Pegin Odenmis Giderler 9.110.437 9.542.430 10.682.762
et ; i £ .| Cari Déinem Vergisiyle [lgili Varliklar - 3,786 30.190
&I’ff Diger Dénen Varliklar 370.014 10.359.841 1.163.564
,;' " r/;. , - ‘f_\DI’LAM DONEN YARLIKLAR 316.535.015 491.478.613 413.630.597
bon b e Dhran Varliklar
k\ BN, . | Finansal Yannmlar - 823.863 $23.365
Do - 1 | Biper Alacaklar 451.752 321.569 172.041
T W g | Diger Taraflar 451,752 321,569 172,041
e - Yatinm Amagli Gayrimenkuller 11.728.210 15,999,450 18.837.000
Maddi Duran Varliklar 549.061.237 547.384.828 £82.997.508
Maddi Olmayan Duran Varliklar 212.345.543 220.999.002 254,784,376
Besin Odenmig Giderler - - 18.428
Cari Dénem Vergisiyle ligili Duran Varlklar 375.595 228.643 224921
C%M DURAN VARLIKLAR 773.962.337 | 785.757359 | 057.858.139
TOPLAM/'VARLIKLAR 1.090.497352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736
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| KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 82.980.498 79.419.808 124.670.285
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlars 116.290.170 97.556.687 54.261.709
| Diger Finansal YitkiimlilGkler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borclar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
| Diger Taraflar 73.498.474 67.388.0062 47.230.978
Calhsanlars Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.444 366 7.452.417 11.380.232
| Diger Borglar 90477 - -
Nigkili Taraflar 20477 - -
Sozlesme Yikkiimlibkikler: 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Ertelenmis Gelirler 1.400.667 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.426.281 2.874.337 11.375.627
| Diger Kisa Vadeli Yitkimliiliikler 23.071.613 4,910,221 3.421.783
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 342.679.799 | 311.099.085 257.765.020
Uzun Vadeli Yiikiimliitikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 175.548.817 114.065.153 80.120.251
Ticari Borglar 688,115 418,894 254,225
Diger Taraflar 6588115 418894 254223
| Difier Borglar 793.052 693.219 1.128.852
Hiskili Taraflar - - 466,492
| Diger Taraflar 793.052 693.219 §62.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.466.81%5 4,340,330 5.806.157
Entelenmig Vergi Yikumliligu 153.313.568 160.989.526 170.866.190
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 353.885.400 280.507.322 259.952.049
OZKAVYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 393.932.153 685.629.565 853.771.667
Odenmi Sermaye 2.000.000 50.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 33.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelitler (Giderler) £48.189.251 163.186.996 245900.416
Kardan Aynlan Kistlanmis Yedekler 1.129.213 22.476415 22.667.033
Gecmis Yollar Karlan veya Zararlan 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net D8aem KaniZarar 160.978.102 276.699.667 84.428.682
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.771.667
TOPLAM KAYNAKLAR 1090497352 | 1.277.235.972 | 1.371.484.736
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TL | Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Solo
GELIR TABLOSU 31.12,2021 31.12.2022 31,12.2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglann Maliyeti {-) -221.994.308 | -352.590.914 | -340.275900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791.904 252.660.621 249.052.991
Genel Ydnetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderleri {-) -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetterden Diger Gelirler 56.291.688 130.489.823 70.006.333
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -47.837.750 -27.735.003 -65.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARD) 252.329.837 | 323314.572 197.257.225
Yatnm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130,183
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-} -10.123 -1.293.407 -
TFRS 9 Uyannca Belirlenen r ikl Kazanglan (Zararlan

ve Deger Digukligd Zaracis ptllat | amsaer 176826 6.425
FINANSMAN GELIRI (GIDERL) ONCESI FAALIYET KARI

(ZARARI) 260.456.610 | 329.603.252 210.393.833
Finansman Gidetleri -155.816.691 -101.483.128 -128.752.491
Net Parasal Pozisyon Kazanglars {(Kayiplan) 86.970.698 68.349.263 -35.399.700
SORDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESK KARI 191610617 | 296469302 6.241.642
(ZARARI)

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -30.632.515 -19.769.725 38,187.040
Dénem Vergi Gideri/Geliri -196.337 - -
Ericlenmis Vergi Gideri/Geliri -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 160,978,102 276.699.667 84.428.682
DONEM KARI (ZARARD 160.978.102 | 276.699.667 84.428.682

“Yatinma, yatinm kararmm vermeden Once jhragomnin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

biiliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yomelik yatirim yapmak cegsitli riskler barmmdirmaktadr. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin ighu lzahnamenin bitinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tariki itibariyla $irket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Payiara yapitlacak herhangi bir yatirime esash bigimde etkileyebilecegini tngordiugil risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylann
e degeri diigebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismumn kaybedilmesi soz konusu olabilir.,

bili

;;f’ \3, @ _:}a wda belirtiien riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
eyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
in faaliyetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, mali duwrumuna ve gelecege yorelik

| bekdentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk fakt&rierinin
agagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiigi veya
6n¢m: bakimindan yaptigs bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir swalama olarak

1
R disimiiimemelidir.

arimcilar, bu lzahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degeriendirmelerini
arak, Halka Arz Edilen Paylara yatnnm yapmamn kendileri icin uygun olup olmadigina

elidirler.
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5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Tiirk Silahl Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
diénemleri itibariyla en bliyiik miisterisi olan Savunma Sanayi Baskanhif ile imzalanan
sozlesmeler ve S8B’nin yirilttiigii, Sirket’in ise alf yiiklenici oklugu siizlesmeler de dahil
olmak iizere, tiim yerli savunma sdzlesmelerinde son kullantcidar, Bu nedenle Sirket’in
faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine baghdir. $6z konusu plan
ve strateji dahilinde, proje feshi, ertelemesi, proje kapsaminin deZigtirilmesi gibi hususlar
Sirket'in faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve nakit akigm dnemli olgiide
degistirebilir.

Sirket izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibartyla agirlikii olarak Tlirk
savunma sanayiine proje gelistirmektedir. Sirket’in Urlinleri ve hizmetlerinin dogrudan ve
dolayli miigterileri askeri kurumlar, yine SSB'ye proje gelistiren Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi'na ait firmalar (ASELSAN, TUSAS vb.) ve diger deviet kurumiandir. Bu
nedenle Sirket’in iiriin ve hizmetlerine olan talep dnemli Slglide Tiirk savunma sanayisi
bittgesine baglidic. TSK'min ana tedarik kurumu olan SS8B, Sirket'in en Snemli miigterisi
konumundadir.

Tiirk savunma sanayii biltgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin politikalari, biitce kararlar,
diinyada ve bdlgede gergeklesen jeopolitik olaylar, savaglar, makro ekonomik kogullar ve diger
gelismelere bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Tirk savunma sanayii biitgesinin
bircok farkh degiskene bagh olmasindan kaynakli olarak, savunma sanayi harcamalar orta
vadeli siireler i¢in tahmin edilebilic nitelikte degildir.

Ozetle, Sirket’in gelirleri biiyik 6lgiide TSK icin tedarik edilen ses haberlesme sistemleri, CNS
& ATM Hizmetleri, a§ destekli sistemler ve diger proje hizmetlerinden olusmaktacir. Tark
savunma sanayisi bltgesinde azalma veya Bnceliklerin degismesi, sipariglerin azalmasi,
sézlesmelerin feshi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin giivenlik stratejisinin degismesi Sirket
nakit akisini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini Gnemli dlgilde etkileyebilecektir.

- Sirket'in performansi ve rekabetgi gilcii, yinetimde stz sahibi Kigilerin ve uzman

personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantih olup, Sirket'in nitelikli

personelini muhafaza edememesi, i iligkisinin sona ermesi ya da ihtiyag duydugn yeni

1%1"- nitelikli personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket'in rekabetgilifi diigebilir, bu
Wais durum karhhig: azaltabilir.

lletigim ve havacilik teknolojileri sektorilnde, tecrilbeli ve alaninda uzman personel istihdami

olduk¢a 6nemli bir unsur olup sektdr hizla gelismekte ve bu gelisime bagl olarak tecriibeli ve

_wme=s._ alaninda uzman personel :htnyacl her gegen giin artmaktadir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi
,f"" "?" & '\ctmm ve havacillk sektérii igin Snem arz eden deneyimli ydnetici ve personelin
" uhafazasinda zorfuk yagayabilir. Mevcut ydnetici ve uzman pcrsonclm bilnyede tutulabilmesi

u; yiiksek maag ve yan hak verilmesi gerekebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyet giderleri artip,
,} = k&;hllgl digebilir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in toplam personel sayis1 157 olup bunun
Y o12'si idari, %43'i mithendis, %451 ise tekniker, teknisyen, saha ve destek personelldlr
BRSt f 1rket, nitelikli uzman personellerinin isten ayrilmas: halinde mevecut ve yeni projeler igin
# ' . gerekli niteliklerdeki personeli zamaninda istihdam edemeyebilir. Bu durum projelerde
e aksamaya dolayisiyla $irketin sabg ve karhhifinda dislise sebep olabilir. Aynca §irket'in
rekabetgi gictl, istihdam edilen y8netici ve personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan
baglantihdir. Dolayisiyla $irket'in nitelikli personelini muhafaza edememesi, i§ iligkisinin
kesilmesi ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihndam edememesi hallerinde katma degeri,

iligi diigebilir, faaliyetlerin yavaglamasina neden olabilir, bu durum kachilig

azalmastha sebep olabilir. Sirket’in y8netimde sbz sahibi kisilerin igten ayrnilmasi ku
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hafizasinin yok olmasina, yerine bulunacak ydmeticinin $irket'es aligmasina kadar pegecek
slirede performans kaybina neden olabilecektir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

- Diviz kurlarinda gerceklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in firetmis oldugu Uriinlerin imalatinda ithal girdi par¢a, aksam ve ara bilegenler
kullanilmaktadir. S6z konusu ithal Orilnlerin tedariki déviz ile miimkiin olup, déviz kurlarinda
yaganabilecck sert dalgalanmalar Sirket maliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Dviz kurlarinin ani ve sert yikselisleri, Sirket’in iiriin tedarik siire¢lerinde hammadde
maliyetlerinin ylikselmesine sebep olurken, ddviz kurlarinda sert dilsiisler ise alacak tahsil
stireglerinde Sirket’in kambiyo zararina ugramasma neden olabilir. Ozetle, déviz kurlaninda
gergeklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal performansini olumsuz  olarak
etkileyebilir.

- Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir sekilde
yararlanamayabilir veya bllylime politikasini etkin bir sekilde ybnetemeyebilir.

Sirket, yeni iriinler geligtirerek ve mevcut firiinlerindeki miigteri tabanini koruyarak ve
genisleterek faaliyetlerini biiyitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut biiyiime plam uyarinca,
aragtirma ve gelistirme yatirimlarina bilylk Snem vermektedir. Sirket aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerinden beklenen sonuglan elde edemedifi takdirde sektSrdeki rekabetciligini
kaybedebilecegi gibi, yaptifit yatwrimlarin karsilifimi almakta giigliikklerle kargilagabilir.
Aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilememesi halinde,
Sirket'in kullandifi ve pazarladifi teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu durum Sirket'in
pazar payini, kérlihifim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biiyiime firsatlarini degerlendiremezse, yaptif: yatinmlar istenen sonuglari vermeyebilir
ve Sirket miisteri ve pazar pay1 kaybedebilir. Bliyiime firsatlari degerlendirilebilse bile Sirket'in
bilylimesi, yOnetimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya c¢ikarabilir. Sirketin
kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi adina Sirket
igerisindeki etkilegimi artirmayr planlamakta, tim Sirket birimlerinin igerisinde faaliyet
gosterebilecepi yeni bir yerlegke inga etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetleri, proje igin
alinacak izinlerde yasanabilecek aksakliklar gibi nedenlerle bu amag gergeklestirilemezse veya
projeden beklenen sonug alinamazsa §irket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

4 7 Hams s

- Sirket; ¢ahganlannm, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandifx temsilei ve
damgmanlarin  veya difer iigiincii taraflarm etik dign ve/veya hukuka aykin
davranislarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

AT $irket isinin dogasi nedeniyle ¢ahsanlart pek ¢ok ticari sira sahip olmakta, Sirket iirlinlerinin
X '3} gh ' “kaynak kodu, tasarimlari, miigteri verileri gibi Sirket'in faaliyetleri i¢in kritik dneme sahlp
— bilgilere ulagmaktadir. Ozel uzmanlik gerektiren alanlarda g¢alisanlar istihdam ettifi icin
/Ff ©. 0 =Sirket'in calisanlannin fiillerini denetleme imkém her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda
\\\ ... | Sirket; alt yiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve danigmaniarla da calismaktadir. Sirket;
-2 calisanlarinm, altyfklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandif temsilei ve damsmanlarin veya
\"".g IR djéer tigiincid taraflarin etik disi ve/veya hukuka aykin davranigta bulunmayacaklarina dair
“w._ 7" - herhangi bir garanti vermemektedir.

d\fﬁt‘am yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in karhiifina olumsuz etki
edebilir

tasarimi, firetimi, montaj ve kurulumu yuksek bilgi ve tecriibe gerektir
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karsin sektore yeni girketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektére yeni girketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmas: ile $irket’in karlhilig: azalabilir ve sektordeki pazar pay
kiiglilebilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

- Ana vyiikleniciler, tedarikgciler ve difer ortak projelerde yer alan savunma sanayi
paydaslar da dahil olmak iizere sbzlegmelerin diger taraflarinin yiikimliiliiklerini yerine
getirmemesi durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Onur Yilksek Teknoloji’nin; ulasim sistemleri, hava trafik kontrol ve ydnetimi, insanli ve
insansiz hava araglari, taktik araglar ve yiizer platformlann gorev kritik haberlesme
ihtiyaglarina yonelik, yiiksek giivenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletigsim sistemieri
tasarlayp iiretmektir. Sz konusu {iriin ve hizmetler kapsammnda Onur Yiiksek Teknolaji her bir
proje bazinda ayri ayn ana yiiklenici, alt yiiklenici ya da hizmet saglayicisi olarak girev
tstlenebilir. Sitket'in alt yliklenici ya da hizmet sajlayicisi olarek gérev yaptif projelerde,
proje is akis! ana yiklenicinin vefveya diger alt yliklenicilerin performansina bagl olabilir. Bu
nedenle proje is akiginda yasanabilecek aksamalar, proje performansini olumsuz etkileyebilecek
olup, aym zamanda Sirket’in nakit akiyimi ve finansal performansimt olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Uriin tedarik siireglerinde yasanabilecek aksamalar, firin temin sfireclerinde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Onur Yilksek Teknoloji'nin faaliyetleri kapsaminda; parga, bilesenler ve difer iiretim
mallarimin tedarik edilmesi hususu Sirket’in proje gergeklestirme kabiliyetini dogrudan
etkilemektedir. S8z konusu tedarik malzemelerinin fiyate, kalitesi, temin siireleri proje
performansim etkileyebilecek 6nemli unsurlar arasindadir. $6z konusu tedarik malzemelerinin
fiyatlan g¢ogunlukla déviz bazli olup, kur artiglarindan kaynakh olarak proje maliyetieri
ylikselebilir. Tedarikgilerin tabi oldufiu mevzuattan, tedarikgi sirketlerin bulundugu iilke ile
Tlrckiye arasinda yasanabilecek politik iliskilerden, ithalat yasaklarindan ve ambargoelardan
kaynaklt olarak iiriin temin stiregleri aksayabilir. Mevzu bahis durumlar dahilinde Sirket’in
iiriin ve/veya hizmet tedarik siiregleri aksayabilir, uzayabilir ve bu durumlardan &tiirii Sirket’in
faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz olarak etkilenebilir. Yine miicbir sebepler bagta
olmak Uizere, tedarikeilerin bagka firmalar tarafindan devralinmasi, satin alinmasi, mevzuat
degisiklikleri, tedarikgilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanabilecek iiriin ve/veya hizmet
teslim siirelerinin uzamas: Sirket’in bilegen, hammadde ve parga temininin gecikmesine yol
acabilir.

Sirket {riinlerinin ylksek katma defere sahip nitelikte stratejik lirlinler olmasi, tedarik

siireglerinde ikame tedarik¢i bulmanin zor olmasi, Jivket’in faaliyet sonuglarimi ve finansal
durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.

L i
/,7’" x k. ff ; \'\"*T Sirket’in bakiye siparis ve/veya kesinleymis is (backlog) olarak hesapladig: bakiyelerin
e 'i{\eride gelir olarak kaydedilecegi konusunda garanti bulunmamaktadir,
)]

Bakiye siparisler veya kesinlegmis igleri §irket'in uzun vadeli proje ydnetimi i¢in Snemli bir
finansal gosterge olmakla birlikte gelecekteki gelirlerin tam olarak gdstergesi niteliginde
Aegildir. Sirket kesinlegen sipariglere iligkin gelirin bir kismani, ¢esitli nedenlerle elde

~ edemeyebilir. Proje sézlesmesinin $irket ve/veya miligteri tarafindan ihlali, milsterinin ddeme
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yiktimloligint yerine getirememesi, bakiye siparislerinin hesaplandif) tarihler sonrasinda,
tparis iptali, sdzlesme feshi, stzlesme kapsaminin degistirilmesi gibi nedenlerden &tiiri,
irket'in gelecekteki gelirlerinin kesin tahsili gergeklesmeyebilir. Bu durumda Sirket’in
ivetleri, karlili1 olumsuz etkilenebilir.
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- Sirket sizlegmeleri, cofiunlukla sabit fiyath sézlesmeler olup, Sirket’in hammadde, firiin,
ara bilesen ve hizmet tedarik siireglerinde gerceklegen fiyat artiglar Sirket’in
performansmi olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket'in sunmug oldugu {irlin ve hizmetler ¢ogunlukla Sirket ile miisteri arasinda yapilan
ig/proje sizlesmelerine dayanmaktadir. Herhangi bir sézlesme kapsaminda, Sirket’in proje igin
iirlin ve hizmet tedarik siirecinde maliyetler Sirket'in tahminlerinden daha fazla artmasi
durumunda ve bu maliyetlerin miisteriye yansitilamamast durumunda Sirket karlihfi olumsuz
olarak etkilenebileceltir.

Uriin ve hizmetlerin fiyatlar: kiiresel pazardaki talep degisimi ve/veya girdi maliyetlerinin
artigindan  kaynakh olarak dalgalanma ggsterebilir. Her ne kadar Sirket direkt emtia
fiyatlanindan etkilenmese de dolayll olarak emtia fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar
elektronik cihaz ve Griinlerin fiyatlariin artmasina sebep olabilmektedir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket gelirlerinin dnemli bir
kismt ekonomik fiyat diizenlemeleri olmayan sabit fiyatli sozlegmelerden olusmaktadir. S6z
konusu sabit fiyath stzlesmelerden kaynakl: olarak enflasyonist stireglerde Sirket maliyetieri
artabilir ve Sirket Karltli1 olumsuz olarak etkilenebilir,

- §irket’in iy/proje sozlegymelerinde yer alan yiikimliiliiklerini yerine getirememesi
durumunda, ig/proje sizlesmelerinde yer alan cezai yaptinnmlardan kaynakh Sirket zarar
edebilir.

Savunma sanayi stzlesmeleri, genellikle Sirket’in siparis verilen iiriin ve/veya hizmetleri
zamaninda teslim edememesi halinde cezai gart Sngéren hilkiimler icermektedir. S6z konusu
cezai hikimler dahilinde $irket’in sozlesmeden kaynakli yiikiimliiliiklerini  yerine
getirememesi Sirket’e ilave maliyete neden olabilecektir. Bu nedenle Sirket itriin ve/veya
hizmetlerinin teslimatintn gecikmesi veya lriin spesifikasyonlarina uymama, Sirket’in faaliyet
sonuglarina, likiditesine ve genel olarak finansal performansina olumsuz etki edebilir.

- Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi yaparak tfemel
tahminlemelerde bulunmaktadir, Stz konusu tahminlemelerde yaplacak hatalar, Sirket
karlihigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in herhangi bir sézlegme i¢in teklif verirken, Sirket ydnetimi proje siiresini gozeterek
A1 Wans it maliyet ve gelirlere iligkin temel tahminlerde bulunmaktadir. Stz konusu tahminler ve gelecege
donlik projeksiyonlar proje siiresine gire uzun ddnemiere yayilabilmektedir. Sirket yapmig
oldugu tahminlerde, projeye tahsis edilecek personel sayisi, personel maliyeti, ilrin tedarik
siiresi ve iirlin tedarik maliyeti, olasi gecikme siiresi, iiriin teslimat zamanlamasi, varsa bagka alt

e "’,.:“:w;'.,: kleniciler ve diger hizmet/iiriin saglayicilarin maliyetleri, déviz kurlar, faiz oranlari ve diger
7 e .U gekitik parametreleri hesaplamaktadur.

}‘{ £ ,,{,';:'“‘\:\quk;?\faaliyetlcrini stzlegmeler kapsaminda ylirlitmekte olup, séz konusu stzlegmeler farkli
"! = \y,.. ~vade yapisina sahip olabilmektedir. Ozellikle uzun siireli projelerde kaynak tahsisi ve kaynak
¢ w0 maliyeti tahminleri Snem arz etmektedir. Mevzu bahis projetere iligkin tahminlemelerde
AN ‘_a‘-"‘sg_;ll??alar gergeklegmesi, Sirket’in genel olarak finansal performansim olumsuz ydnde
\\ ot 3‘_" _etKileyebilir ya da $irket’in teklif agamasindaki kar beklentisinden daha az kar elde edilmesine
T sebep olabilir.

- Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar verebilir.

irket; savunma sanayi sektdriine ybnelik proje gelistirmesi, stratejik iletigim ve haberlegme
sisteml@rinin tasarimi, yazihm ve iretimi konusunda faaliyet gdstermesi nedeniyle gegitli
glivenlik tehditleri ile kargi kargtya kalabilir. Bu tehditler arasinda strajejik bilgilere £rigj
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saglamayi hedefleyen bilgt hirsizlig faaliyeti ya da bilgi teknolojileri sistemlerine y8nelik siber
saldirlar olabilir. Diger yandan Sirket'in kilit personeli ya da yoneticilerine yonelik tehditler ve
tettr eylemleri Sirket’in maruz kalabilecegi diger olasi tehditlerdir.

- Sirket’in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da ek vergi
yiikilmliilikleri Sirket’in karhhgn: ve nakit alagim olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar AR-GE faaliyetleri kapsaminda vergi indirimi nedeniyle halihazirda
kurumlar vergisi indirimi avantaji elde ediyor olsa da gelecek yillarda séz konusu vergi
mevzuatinda meydana gelebilecek degisikiikler nedeniyle daha fazla kurumlar vergisi 6demek
durumunda kalabilir.

Aynca vergi tegvikleri de dahil olmak izere vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler diginda, Sirket'in ek vergilere tabi olmasi ya da vergi oranlarimin aririlmas) Sirket
karliligint olumsuz olarak etkileyebilir.

- Stzlesmelerin karg taraflarmin ddeme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi Sirket’in
zarara ugramasimna neden olabilir.

Kredi riski, Sirket’in iiglincli kigilerden alacaklarim tahsil etme hususunda basarisiz olmasi
durumunda maruz kalacag: risk anlamuina gelir. Bu risk $irket igin kayip anapara ve faiz, nakit
akiginda kesinti ve artan tahsilat masraflarin icerebilir.

Savunma sanayinde kredi riski difer sektSrlere nazaran diigiilk olmasmna ragmen, Sirket'in
milgterisinin ya da milgterilerinin $irket’e olan 8deme yiklimliiltklerini yerine getirememesi ya
da geg yerine getirmesi $irket nakit akesinda, likiditesinde ve genel olarak finansal durumunda
bozulmaya yol acabilir.

- Finansman maliyetlerinin artmas: veya diger faktdrler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalart finanse etmesini daha
zor hale getirebilir.

Sirket, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi gesitli
sebeplerlte yeterli diizeyde igletme scrmayesine sahip olamayabilir. Bsyle bir durumda, Sirket
yeni alacafi ya da devam eden projelerifigleri i¢in finansman amagli kredi kullanmak zorunda
kalabilir. §irket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiylitmesi igin kredi veya sermaye
piyasalarindan finansman bulmasinin zorlagmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmarnasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarim ve beklentilerini esash Siglide olumsuz
etkileyebilecektir,

- Sirket'in miigterilerine sundugu yazihm ve donmanmm hizmetlerde teknik problem ve
aksakliklar meydana gelebilir.

Serept, kamu ve tzel kurum/kuruluglara ulagim sistemleri, hava trafik kontrol ve y&netimi,
insanl ve insansiz hava araglary, taktik araglar ve yiizer platformlanin gérev kritik haberlesme
lhtl}faglarma ybnelik, yiiksek giivenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletisim sistemleri
tasarlayip iretmekte olup Sirket'in geligtirdigi yazihm, donanim ve difer teknoloji hizmetleri
kapsaminda teknik problem ve aksakhklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan
kaldirilmas: ve $irket'in (riinlerinin miigterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde
kullamlabilmesi igin yliriitlilecek galiymalar uzun zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli
fizerinde dngdrillmeyen is yilkil olusturabilir, Sirket'in gelir ve karlilifi iizerinde énemli etkisi
projelere odaklanilamamasina ve yeni projeler, yazilimlar iizerinde gelistirme

¢ahismalarinin sekteye ugramasina sebep olabilir. Bununla birlikte, ya
ONUEQYPES% TE@??FE?TIP&WCI aksakliklar, Sirketin
utlykent | 1?'5-“ .':\z—:. \ )
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iligkilerinin ve ig birliklerinin devamina engel olabilir, bu durum Sicket'in karhilifim olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket'in faaliyetlerini, itibarmm ve
karhhgm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri az tehlikeli siufta yer almakta olup bu kapsamda is kazas: riski de
dilsiiktiir. Ancak Sirket, i5 giivenlifi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da is kazalari gergeklegebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabiiir. Bu
husus Sirket'in faaliyetlerini, itibarint ve karhihiim olumsuz etkileyebilir.

= Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dofal afetler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin strdilriilebilirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi séz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
galiganlarinin yaralanmasi veya 6limii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket'in
ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat y{ikiimliiligii altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, agirlikh olarak ihalelerin kazanilmas) veya miigterilerine proje teklifleri vermek
suretiyle satry hasilath elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya Sirket'in
yiiriittiigii projeler igin istenen kriterlerin safilanamamasi, istenilen nitelikte ikt
sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yazihm ve donamim faaliyetlerinde katildigs ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif
asamasi ve gergeklesme siireleri Sirket’in 6ngordiigii siireleri agabilir. Sirket'in elinde olmayan
nedenlerle teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin hedeflenen silreden daha uzun
zamanda gerceklestirilmesi halinde Sirket'in projeden elde etmeyi planladigy karlilik olumsuz
yonde etkilenebilir. Bununla birlikie Sirket, ihale siirecinde detayl: zaman plam, fizibilite,
finansman ¢aligmalari yapmakta, proje ya da ihale kazamldiktan sonra yasanabilecek sorunlarin
6niine gecmeye galigmaktadir. Ancak Sirket tim bunlara ragmen kazandigi ihalelerde veya
yiiriittilgll projelerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, slirede veya nitelikte
¢ilct sunamayabilir. Bu durumda Sirket'in faalivetleri oflumsuz yonde etkilenebilir.

_ - Si;'ket'in iirilinleri d:fﬁki:;n [‘J:llzar gereksinimlerine uyum safilayamayabilir ve finansal
performansi olumsuz nebilir.
7 it

\

Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektdr, aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinin yo3un oldugu ve

teknoloji ile siirekli olarak gelisen bir sektérdiir. Bu nedenle, Sicket’in iiriinleri bu kosullara ve

.. geligmelere uyum saglayamayabilir. Sirket’in meveut iiriinlerini, bu yeni kogullara verimli

"« wgekilde uyarlamasi miimkiin olmayabilir veya s6z konusu geligmelere ayak uydurmak igin
/¥ - zi3mana ve maddi kaynaga ihtiya duyabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal

/. performansi olumsuz etkilenebilir.
&
;’1 a - §irket; faydalandig destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
S ve }inansal performans: olumsuz etkilenebilir.
'.?\_' . "Sirket, isbu izahnamenin 6.2.4. bslumiinde yer aldif: sekilde birgok destek, indirim ve tesvikten

yararlanmaktadir. Bu destek, inditim ve tegviklerin yer aldif1 kanunlar, ySnetmelikler ve
uygulamalann siiresi dolabilir, igerikleri deigebilir veya vyararlanilan destek, indirim ve
tegviklerden yararlanrma siireleri sona erdiginde Sirket bu destek, indirim ve tegviklerden tekrar
yararlanamayabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in AR-GE siiregleri yavaglayabilir veya sona
erebilir, faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.
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- Sirket'in satiglari proje bazh yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve siiresinin
defisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
c¢alishrmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket'in finansal yikiimliliikleri artabilir, karhlif olumsuz etkilenebilir.

Sirket, donantm, yazihim ve sistem entegratdrliifiii faaliyetlerini proje bazli yiiriitmekte ve her
projenin alacak tahsil plam ve stiresi degigiklik gostermektedir. Ayrica Sirket, satiglarinin
dnemli bir kismint kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta ve genelde bu kuruluglar yil
sonlarinda bltgelerini kullanma egiliminde olup alimlar1 yi1l sonlarinda yogunlasmaktadir.
Bununla beraber Sirket, yazilim geligtirme amaciyla AR-GE faaliyetleri yUriitmekte ve nitelikli
uzman personel ¢aligtirmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in yiiriittiigli proje bazl: faaliyetlerin farkli
tahsil plant ve siiresinin olmast ile AR-GE faaliyetleri neticesinde Sirket'in igletme sermayesi
yetersiz kalabilir ve banka kredisine ihtiyag duyabilir. Igietme sermayesinin yetersizligi,
Sirketin finansal yiikiimlGliklerini ve dolayisiyla finansal giderlerini artwabilir. Finansal
giderlerin artmasi ise Sirket'in karliligim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in miigterilerinin proje sonunda siézlesme yenilememeleri ya da Sirket®i tercih
etmemeleri durumunda Sirket, miisterilerini kaybedebilir.

Sirket'in miigterileri, s6zlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazilim Grlinidl, donamm tedariki
ve sistern entegratdrliigli hizmetleri igin alim siireci baglatabilmekte olup Sirket'in bu alim
siireglerinde gesitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miigteri kaybetme riski
bulunmaktadir.

- GES kurulumuna iligkin taahhiitlerin yerine getirilememesi riski bulunmaktadir.

Sirket, kendisi igin planlanan glines enerjisi santrali kuwrulumu faaliyetlerinde Sirket
sézlesmeleri kapsamindaki yikiimliilitklerini, kurulum 8ncesindeki, kurulum esnasindaki ve

kurulum sonrasindaki cesitli sebeplerle (finansman, Urlln, lojistik, personelden kaynakl

sebepler vb.) tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Stz konusu yatinmliar i¢in Sngdriilen

maliyet 90.000.000 USD seviyesinde olup, bu tutarin 18.000.000 USD’lik kismunin $zkaynak,

72.000.000 USD’lik kisminin ise proje finansman kredisi ile karsilanmasi $ngéritlmistiir,

Sirket, finansman kredisini saglayamama veya istedifi tutarda saglayamama durumunda
yatinmlarmmn tamamim ya da bir kismuni tamamlayamayabilicr veya Ozkaynaklarindan

Qb tamamlamasi gerekebilir. Bu durumda §irket’in finansal performansi, enerji alamindaki
\\’ﬁ‘(’l projeleni olumsuz etkilenebilir. Sirket finansman kredisini saglayamadig) takdirde yatirimlarin

'\1 tamamini yerine getiremeyebilir.

- §irket’in faaliyetleri ahnmg ve ahnmas: gereken idari izin, onay ve mevzuata uygunluga
baghdir. Idari izin ve onaylarin alinamamasi, altnan idari izin ve onaylarin gecerliliklerini
jtirmesi Sirket'in faaliyetlerini, yeni yatirim kararlarim, finansal durumu olumsuz

/'/ '}‘ E’L {{L P ileyebilfr.

/‘
\\ “Gitles enerjisi santrallerinde enerji nakil hatti, imar uygulamalan bagta olmak iizere tiim giines

\ S enﬁjlsl santralleri izin ve ruhsatlara tabidir. Uretim, ithalat, ihracat, sarj istasyonu faaliyetleri,

-

" glpes enerjisi santralleri kurulumlari, giines enerjisi santrali projelerinin geligtirmesi dogrudan
" idari izin ve onaylarin tam ve zamaninda alinmasina baghdir.

Ozellikle Sirket'in gelistirdigi veya gelistirmeyi planladig arazi GES projelerinde gerekli izin
ve onaylann alinamamasi halinde, Sirket'in GES proje geligtirme faaliyetleri kapsaminda satin
aldig1 taginmazlar, kurdugu santraller ile aldii haklar ve izinler igin yapms oldugu
harcamalarin kargihigin alamama riski bulunmaktadr.

hsat, enerji nakil hatti, imar onaylarimn gegerliligi idari kurum ve kuruluslar
tarafmdan mevzuat diizenlemeleri sebebiyle iptal edilebilir veya mevcut hukuki sebeplerl
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gegerliliklerini yitirebilir veya eksik kalindig1 durumlar olabilir. Halihazirda idari kurumlarin
incelemeleri sirasinda santrallerin yerlegimi, imar uygulamalari, sahip olduklart izin ve onaylar
eksik ve hatali degerlendirilebilir, sahip olunan izin ve onaylara ilave yeni izin ve onay alinmasi
gereklilikleri dogabilir veya bu izin ve onaylarin degistirilmesi yeniden alinmasi talep edilebilir.
Giines cnerjist santrallerine iligkin izinlerin alinamamasi sonucu santrallerin faaliyeti gegici
olarak veya tamamen durdurulabilir.

Sirket'in mevzuata uygun hareket etme ylikiimllliklerini tam ve zamaninda yerine
getirememesi durumunda Sirket’in malvarhfinda dnemli eksilmelere, gelir kaybt yasamasina,
finansal planlamalarinin degigmesine neden olabilir. Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
faaliyetlerin bir kismi veya tamamu durabilir.

- Santrallerde dretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmasi riski bulunmaktadir.

Sirket’in halihazirda sahip oldugu giines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Bu giines enerjisi
santralleri, elektrik iletim hatlarinda sorun yaganmasi, kirlilifin artmasi, firiln arizasinin
meydana gelmesi, dogial afetlerin meydana gelmesi, idari kararlarin ve mevzuat hiikiimlerinin
degismesi, mevsimsel kosullarin degiskenlik gdstermesi, olaganiisti mevsim kogullarinin
olugmast ve benzeri nitelikteki difer sebeplerle santrallerin firetim gelitlerinin dlismesi veya
santrallerden hig¢ gelir elde edilememesi riskleri bulunmaktadir. Bu durum santrallere iliskin
gelir elde edilememesine ragmen giderlerine, maliyetlerine $irket tarafindan katlanilmas
riskini dogurmakeadir.

§.2. Sirket’in i¢inde bulundugnu sektbre iliskin riskler:

- Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozuimalara ve aksamalara sebep olabilir,
karhilik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagl olarak kiiresel bir enerji krizi yaganmasina sebep
olmustur. Dogalgaz ve elekirik basta olmak fizere enerji fiyatlannda gergeklesen yiikseligler,
dogalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlarin: yiikseltmis, enerji krizi nedeniyle
retimler azalmis veya timden durmugtur. Bu da tedarik zincirlerinde aksama risklerini
dogurmustur. Bu gibi olasi kangikliklarin tekrarlamasi tedarik zincirlerinde yeniden sorun
yaganmasina neden olabilir.

Sirket'in stzlesmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath s6zlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlarinin
artmasi, girdi kitlig1 nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sbzlegme ylikiimltliiklerinin yerine
getirilememesine iligkin 5denecek sdzlesme cezalarindan dolay: zarara ugrayabilir. Sicket, girdi
maliyeti artiglarini miigterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artiglar
nedeniyle planladif1 ve éngérdiigii gelirlerinde diisiisler yasayabilir. Ifa edilecek faaliyetlerin
dogasi ve karmagik yapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle 6ngdriilememesi; ihtiyag
duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki

s (?"f- dailgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarik¢ilerinin performansi ve bunlarin {iriln ve hizmetlerinin

kalithsinin diigmesi; miisteriler, son kullamcilar ve diger stzlesme taraflanimn performans
gecikmeleri; misteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin

_teslipinde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sizlegmelerin siiresi boyunca miigterilerin ve son

llanicilanin  taleplerinde dayanaksiz artiglar olmast (ve bunun sdzlesme hiikiimlerine

. degisiklik olarak yansitilamamasi); yararlamlan devlet desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru

siireclerinde gecikmeler, misteriterden saBlanacak finansmanda aksamalar, maliyetleri yukar
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket'in Ongorillemeyen maliyetlere katlanmasi
gerekebilir, yiiklimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda,
irket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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- Tiirkiye ile yabanc: iilkelerin mevzuatlar arasindaki farklihiklar nedeniyle Tiirk
savunma sanayii teknolojileri sektorii ihracatta sorunlar yasayabilir.

Savunma sanayii sektdrd dncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini karsilamak
igin Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet g8stermektedir. thrag pazarindaki
{ilkelerin i¢ mevzuatlarinda yapilacak degisiklikler, liriin ve hizmetlerde aradiklar: kogullarin ig
pazardan ayrigmasi vefveya i¢ pazarda aranan kogullarla uyumlu olmamasi, sektérdeki
girketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazan igin ek aragtirma-gelistirme ve {iretim
maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sektoriin rekabet giiciinil azaltabilir. Bunun sonucunda
sektirde faaliyet gésteren sirketlerin faaliyetleri olumsuz ydnde etkilenebilir.

- Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saflanan tegvikleri olamsuz etkileyebilir ve
Sirket’in finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdifi savunma sanayi yodun tegvik ve destek alan bir sektdrdiir. Bu
tesvik ve desteklerin azaltilmas), kapsamimin degigtirilmesi ve/veya kaldinlmasi ydntinde
politika degisiklikleri sektdrii olumsuz etkileyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve
finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

« Sektire yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket'in karhh@ina olumsuz etki
edebilir.

Sitket’in faaliyet gdstermekte oldugu haberlesme sistemlerinin donanim ve yaziliminin
tasarim, iiretimi, montaj ve kurulumu yiiksek bilgi ve tecriibe gerektiren bir faalivet olmasina
karsin sektbre yeni girketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektore yeni sitketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmasa ile Sicket’in karlihi azalabilir ve sektdrdeki pazar pay:
kiiglilebilir. Bu durum Jirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sektore iliskin mevzuatia meydana gelebilecek defisiklikler Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi savunma sanmayi yogun mevzuat ve diizenlemelere tabi bir
sektdrdiir. S6z konusu mevzuat ve diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sektsrii
ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket’in degigikliklere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamasi durumunda §irket’in iirlin yelpazesi ve ulasabildigi miigteri kitlesi daralabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir,

Tiirkiye'deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktrler ve mevsimsellik
gibi faktdrlere gtre degisebilir. Bu durum Sirket'in elektrik satis miktarin etkileyebilir, Covid-
19 salgiminin ekonomik etkileriyle iliskili olan faktdrler de dahil olmak Uzere makroekonomik

ogullar {izerindeki herhangi bir olumsuz geligme, tilketicilerin ve isletmelerin genel elektrik
talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zayiflamasi, Tiickiye'deki enetji tuketiminde
azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasini olumsuz yonde etkileyebilir. Niifus artisindaki
durgunluk, geng ve kentsel niMfustaki azalma veya dijitallegmedeki duraksamalar gibi
demografik faktdrler de elektrik talebini azaltabilir. Bu durumda $irket’in finansal performansi
olumsuz etkilenebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin geligtirilmesi konusunda devlet desteginin azalmasi
durumunda Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tlrkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarmin geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
EK.DEM gibi hikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir, YEKDEM, bir
ilir eneqn santralinin 1$letmeyc alinma tarlhmden itibaren on yil siireyle (yemlcneblllr

Lo ALONW .

064 300-‘-55.‘.300019




ONUR YUKSEK TE

T %1I

Tel: +90 312 235 15 §9 FAKS: +50 11
Dodanbey V.0, 543 004 8843 Tic Siz Ho:R175%
Moesis No: 064 3004564300719

enerji santrallerine tegvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmas: dahil olmak iizere,
yenilenebilir enerji igin saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin
enetji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki dier degisiklikler de giines enerjisi sektdriiniin
gelecekteki yatinm ve biiylime planfarimi olumsuz etkileyebili. YEKDEM tegviklerinin son
bulmasi yenilenebilir enerji sektdriinde daralmaya sebep olabilir. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerjinin geligtirilmesini aktif bir gsekilde destekleyen politika ve destek mekanizmalarim
benimsemis olmasina kargilik, bu yakiagimun gelecekte degismeyecegi konusunda higbir garanti
bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlanmin, piyasa fiyatlannin gerisinde kalmasi da yatinmlann
azalmasina ve sektdrde daralmaya sebebiyet verebilir. Sekttrde yaganan bu tiir daralmalar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Ulkemizin ve Diinya'daki diger iilkelerin enerji politikalarindaki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektdril; illkelerin politik anlamda alacaklar kararlara siki sikiya baglidir. Ulkemizdeki
enerji politikalarinin degismesi (enerjinin ithal edilmesi, yenilenebilir enerji yerine niikleer
enerji gibi alternatif enerji kaynaklarina iligkin yatirimlar yapilmasi vb.) yurt igi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilecektir.

- TEIAS iletim hatt ile ilgili gebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yarathg yogunluk elektrik iiretimini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiretmis oldugu elektrigi satmak igin, elektrik firetim tesislerini sebekeye baglamaktadr.
Sirket'in mevcut santralleri igin gebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeve bagh diger
tesislerin yarattir yogunluk veya santrallerin asirt tretimi nedeniyle planlandign sekilde
olmayabilir ve Sirket'in faaliyetlerinde kesimtiler meydana gelebilir, Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan iretim miktarin agmas: durumunda, sisteme planlanandan daha
fazla elektrik verilmesi nedeniyle Sirket'e para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmas,
ilgili santralin lisansimin iptaliyle sonuglanabilir.

Gelecekte yeni santrallerin inga edilebilecegi bazi sahalar gebekeden uzak yerlerde bulunabilir.
Bu nedenle Sirket, gelecekte inga edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarini beklenen
slireler icinde ve beklenen maliyetle gergeklestirecegi konusunda garanti verememektedir. Bu
durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir.

Aynica Sirketin TEIAS velveya ilgili dagitim sirketiyle yaptifi baglanti anlagmalarinin
sartlarina  uymamasi ya da sistem Kkullamum bedellerini Sdememesi, para cezalarinin

uygulanmasina neden olabilir. S8z konusu ihlallerin tekrarlanmasy, ilgili anlagmalarin feshine
% veya ilgili baglant: noktasindaki baglantimin kesilmesine yol a¢abilir.

= Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yaziim sektdriinii
i } de olumsuz yénde etkileyebilir.
I

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektériinii de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup mevcut i hacminin dligmesine, yeni yatirimlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik geligmeler, rekabet ve yatinm
kogullarindaki degisiklikler, dbviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
konomik gliven ortammun bozulmasima neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek
Imalar, faaliyet gtsteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satislarii ve karlidigim

suz etkileyebilir. [\/\,Y_/{.X-‘_ &{
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5 Halk‘jz arz sonras) Sirket'in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin tnemli bir béliimine ve

- Komgu iilkelerde yagsanabilecek kangikhiklar sektdr girketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu tilkeler ve/veya yakin cografyasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda ve lIsrail ve Filistin arasinda yaganan savagin etkisi ile ortaya ¢ikan kilresel
arz endigesi, birgok varlikta rekor fiyat yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savasin devam etmesi
ve uygulanan yaptinmlatin kapsaminin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarindaki artisin
devam edebilecegi dikkate alinarak, bu durum sektér sirketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatinm
siireglerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Paylarm ilk kez halka agik bir piyasada istem girmesinden dolayi fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iliskin riskler.

$irket’in paylar daha 6nce halka agik ya da farkl: bir piyasada iglem gérmedigi igin paylann ilk
halka arzimin ardindan Borsa [stanbul’da olugacak ikincil piyasa fiyatt ve islem hacmi dalgals
bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olugabilecek genel dilsiig trendi,
payn iglem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve iglem gbrmeye baglayacak olan paylara iligkin likit bir
piyasa olusacagina veya béyle bir piyasa geligmesi halinde bu piyasanin devam edecegine dair
bir garanti bulunmamaktadir.

Likit bir piyasamn olugmamasi halinde halka arzdan pay alan yatinmeilarnin alim satim yapma
kabiliyetleri sinurlanabilir. Bu durumda yatinmcilar ellerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve iglem hacmi dalgalanmalan, likit bir piyasamin olugmamasi gibi durumlarda
yatiimcetlar halka arzdan aldiklan paylara iliskin yatinmlarmnin tamamum veya bir kismim
kaybedebilir.

- Halka Arz Edilen Paylar'in islem sirasinda likidite riski olugabilir ve bu durum halka
arz kapsaminda satin ahnan paylarin alim satumina olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in

piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan Snemli-dalgalanmalara-tabi-olabilir———

Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisily veya

_girketinkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigii piyasadaki dissiigier Halka Arz Edilen

Pa}lar'm alm satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gésterebilir. Bunun
?onuﬁlgnda Halka Arz Edilen Paylar'y halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
\c1lar yatirimlarimin tamamini veya bir kismim kaybedebilitler.

ytiuetjtn kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri

. diet pay sahiplerinin menfaatleri ile gatisabilir, bu pay sahiplerinin kendi aralarinda
- yasanabilecek gikar ¢catismalar, haklarinda ortaya gikabilecek itibar zedeleyici durumlar

difer pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini milteakip, Sirket'in meveut (A) grubu pay sahipleri Sirket'in
: 1.Eytinetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
[1
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Sirket'in ana pay sahipleri DEDE ailesiyle ilgili itiban1 zedeleyici durumlar, Sirket’in
yatinmeilan, miigterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger iiglincti kisilere olumsuz
yansiyabilit. Bu durum S$irket’in kérliigini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarin ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak DEDE atlesinin
Sirket yonetimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olugabilecek fikir ayriliklan ve
yaganabilecek gikar gatismalan; Sirket’in kérliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglannt ve gelecegie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. $irket’in ana pay
sahiplerinin §irket'e olan baghliklarina kargin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklar Sirket
paylanni satmast, dolayisiyla Sirket yénetiminden ve diger faaliyetlerinden cekilmesi halinde
Sirket’in kdrhlig, faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglarni ve gelecege ybnelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir,

- Sirket, pay sahiplerine kir payr tdemeyebilir veya pay sahiplerinin kir pay
beklentilerini kargilamayabilir.

Halka agik sirketler tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas stzlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettifi kir pay: dagitim politikalanina uygun olarak kir pay:
dagitmaktadrr.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kir pay: dagitabilir veya dagtilabilir kir payim Sirket biinyesinde birakabilir. Bu
kapsamda Sirket'in gelecekte yatinmcilara kdr payr dagmacagina iliskin bir garanti
bulunmamaktadir.

Sirket’in kir pay: dagitim gergeklestirebilmesi igin en dnemli sartlardan biri $irket'in ilgili yoli
kar ile tamam]amas: ve varsa ge¢mis y1l zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. Bunun yaninda
dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu, nakit akiginn miisait olmasy, borgluluk ve Gdeme
yukimlilliikleri de Gnem arz etmektedir. Bu sartlar olugsa dahi $irket’in y8netim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yl icin genel kurula kir payi dagitim: yapilmamasi yéniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda $icket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay:
dagitiilmamasina karar verilebilir.

- Tirk Liras’nin degerindeki daigalanmalar pay fiyatm olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in paylan Tiirk Liras: cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kir payi dagitilmas

1@,\. durumunda bu kar paylan da Tirk Lirasi cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tirk Lirasi’nin
1\-\»‘-“5 degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatm ve kar paylanm olumsuz
etkileyebilir.

~-= Ekonomik konjonktiir pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

o - tiheak, edilen paylann ikincil piyasa fiyatinda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
-, olusahilir. Global ve/veya Tirkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler Sitket’in faaliyetlerinin
‘yavaglamasina ve hatta durmasina neden olabilir. Buna bagl olarak payin ikincil piyasa fiyat:
diigebilir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa [stanbul A.S. paylarin islem
“gbupesini kisa veya uzun siireligine durdurabilir ve hatta paylari kottan ¢ikarabilir. Paylarin
' kottan ¢tkmasi durumunda etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degistimmesi kisith veya
“imkénsiz hale gelebilir.

- Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaymmlarm gerceklegmemesi pay fiyatm olumsuz
etkileyebilir.

irket igin Fiyat Tespit Raporu'nda yapilan deferleme calismasinda piyasa garpanlan ve
indirgenmis nakit akimi yontemleri kullamlmgtir. Piyasa carpanlan yonteminde kullantlan
ONUR YOKSEK TEKNBEO e oﬂﬁ!icggﬁgharasmda blydkliik, faaliyet ve carpan ortalamalan
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sirketler bulunmaktadrr. Indirgenmis nakit akimlar! y&nteminde ise Sirket’in orta-uzun vadede
yaratmasi muhtemel olan nakit akimlanimin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
bulunmustur. Degerleme kapsaminda yaptlan varsayimlanin gergeklesmeme riski olugabilir. Bu
durumda §irket’in finansal performansi yapilan varsayimlar kargilamayabilir. Varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz etkilenebilir. Yatirimeslann bu durumu goz
Sniinde bulundurup, varsayimlan detayl bir sekilde inceleyip yatinm kararlarini vermeleri
gerekmektedir.

- Gizlilik yiikiimldliikleri kapsaminda, Sirket’in baz: projeleri ile ilgili detayl bilgiyi
kamuoyu ile paylagamamasi.

Sirket gergeklestirmis oldugu faaliyetleri kapsaminda, savunma sanayinde ses ve haberlesme
sistemlerinin tasarim, yazilim, iiretim, montaj, kurulum gibi faaliyetleri ifa etmektedir. Bu
kapsamda $irket, SSB ve MSB gibi devlet kurumlarina ana yiiklenici ve/veya alt yliklenici
olarak hizmet vermektedir. $irket’in faaliyetlerinin bir kismi ya da énemli bir bsliimti dogrudan
Tiirk savunma sanayi sektdriiyle baglantilt olmas: sebebiyle Sirket operasyonlan gizlilik iktiva
etmektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin giivenlik konsepti ve glivenlik stratejisi
kapsaminda bazi bilgiler kamuoyu ile paylagilamayabilir.

- Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar icin uygua bir yatirim arac: olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatinimeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde
bu yatirimin uygun{ugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin dzellikle

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatiim yapilmasimin faydalarnmi ve risklerini anlamht bir
gekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

¢ Kendi finansal durumu kapsaminda, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatrmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfSylintin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araclara erigme ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig,

¢ Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimn risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadij,

* Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kosullarini detayli bir sekilde kaveayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadigy,

» Yatinimim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktsrler,
faiz oram faktbrieri ve diger fakidrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya
bir finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig

hallerde $irket’in Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylarina yaprg oldugu yatirim, uygun

bir yatinim olmayabilir.

Potansiyel yatinumeilar

» Halka Arz Edilen Paylar’in degigen kogullarda nast performans géstereceklerini,

¢ Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri fizerindeki etkilerini ve

* Bu yatinmuin potansiyel yatinmemmn yatimm portfSyiiniin tamami {izerinde yaratacag:
etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)

sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim

faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya baz: idari makamlarn incelemelerine
veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmaniarina veya aract kurumlara danigmayan
her yatinme: igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:
- Dis ¢evre, makro ekonomik ve global riskler.

Kiiresel olarak para politikalaninin degismesi, yatirimlarin azalmast ve endiistrinin yavaglamass,
GSYIH azalmasi, yiiksek enflasyonun olugmasi, ekonomilerin resesyona girmesi; Tiirkiye’de
ise kur riski ve endiistri temelli olmayan ekonomi, olas: yiiksek enflasyon ve buna bagl olarak
faizlerde ortaya ¢ikabilecek dengesizlikler irket satig hasilatlarinn ve karlihigini azaltabilir.

Bunun yaninda diger lilke ve bolgeler arasinda geligen ve geligebilecek ig birlikleri kapsaminda
Tirkiye'nin dig ckonomik faaliyetierinde bolgesel ve gecici olarak ortaya ¢ikabilecek riskler,
Sirket’in devam eden projelerinde aksama, yeni proje ihale slireglerinde kayiplar yaratarak,
planlanan yatirnmlarda bagar dilzeyini diigiirebilir.

Rusya — Ukrayna Savagi’'min etkisiyle artan enetji ve emtia fiyatlarinin yitksek seyrini devam
ettirmesi kiiresel anlamda bir finansal krizi derinlestirebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Kanun ve dilzenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmus olup, faaliyetierini séz konusu
kanun ve diizenlemeler kapsaminda siirdiirmektedir. Sirket’in mevzuat ve diizenlemelere uyum
konusunda gerekli Szeni gostermemesi vefveya yanlig yorumlamasi durumlarinda ve/veya
meveut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degigiklikleri yanhs yorumiamasi durumlarinda
yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarin Sngdrdiigii para cezalarn dahil
yaptirsmlatin uygulanmas: sonucunu dogurabilir. Bu durumiar, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu clumsuz etkileyebilir.

- Konjonktiirel riskler.

Turkiye konumu itibariyla siyasi kangikhikiarin, ambargolanin ve hatta i¢ savaglann

yaganabilecegi {ilkelere sinir komsusu oldugundan yurt igi ve yurt dig1 yatirimlarin yavaglamast,

bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, gogmen ve miilteci krizi yaganmas: ve bunlann

yaninda farkli sebeplerie AB ile iliskilerin bozulmasi sz konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in

faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine vefveya yurt disindaki faaliyetlerini siirdiirmekte

ways "|,’\\'l.h zorlanmasina neden olabilir. Ayrica dzellikle i¢ kangikiiklar nedeniyle komsu iilkelerde
\1 yasanabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri ve finansal durumu etkileyebilir.

- Sirket ve/veya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar, kisisel veriler vb. gizlilik
gerektirecek bilgilerin gizlilifinin ihlali séz konusu olabilir:

Sitketiin bilgi teknolojilerinde yasanabilecek arizalar, gerpeklesebilecek siber saldirilar,

. 4+ . personelin ihmali ve/ veya kasti kotii niyetli davranuslart sebebiyle; sahip olunan bilgilerin

/4 hSu% gizliligi temin edilemeyebilir, Bu sebeple zarar giderimi ve idari yaptirmlarla kargilagma
f . itimali bulunmaktadir.

3 Finansal riskler:
! ( e ermaye riski,

~§irket’in amaci ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en optimal
sermaye yapisinl kurmaktir. Bu amag igin faaliyetleri olumsuz etkileyecek finansal risklerden
kaginmak Sncelikli hedefler arasindadir.

Sermaye riski, Net Borg/Ozkaynaklar oram ile izlenir. Bu oran, Ihragci’nin varliklarini finanse
igin yabanci kaypaklan mi, yoksa kendi Gretti3i ozkayndfjars .mt kullandigim
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gostermektedir. Net borg; kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ihragci’'min nakit ve nakit
benzeri ve finansal yatinmlan degerlerinin ¢tkanilmast ile hesaplanir,

Net borg yilkkiimliliigiindeki artigin 6zsermaye igin tehdit olugturur hale gelmesi $irket igin bir
risk unsurudur. Bu riskin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket'in édemeler dengesinde ve nakit
akiginda sorunlar yasanabilecek ve zellikle kisa vadeli borglarin édenmesi gii¢ hale gelecektir.

Net Borg: Kisa ve Uzun Vadeli Yikimltlokler Toplami — (Nakit ve Nakit Benzerleri +
Finansal Yatirimlar)

* Kredi riski.

Kredi riski, miigteri veya kargi tarafin sdzlesmede yer alan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi riskidir. Alacak riski ise hem finansal varliklart elinde bulundurma hem de
milgteri veya karg tarafin sbzlesmede yer alan yiikiimliiliklerini verine getirememe riskini
kapsar. Her iki risk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sézlesme akdedilen
miigteri veya kargi tarafin yagayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlar: geciktirebilir ya da

tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Sirket ydnetiminin bu konuda aldigi &nlemler yetersiz
kalabilir ve Sirket aldig1 kredileri Sdeyemeyebilir/déndiiremeyebilir.

» Likidite riski,

Likidite riski, Jirket’in net fonlama yiikiimluliiklerini yerine getirememe riskidir. Sirket’in fon
kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar,
saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar vefveya kredi puaninin

diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran olaylarnin meydana gelmesi,
likidite riskinin olugmasina neden olabilir.

» Piyasa riski.
Global vefveya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle Sirket’in elinde bulunan bir finansal aracin

gercefe uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akiglarinda olumsuziuklar yasanabilir.
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini icermektedir.

» Kur riski.

Sirket’in yabanci para cinsinden islemleri, kur riskine maruz kalmasina neden olabilmektedir.

W irket’in finansal tablo dénemleri itibaniyla déviz cinsinden varlik ve yitkiimliiliklerinin Tiirk

\ﬁ'ﬁ' Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle kur riskine maruz

\’\ A\ kalmaktadir. Sirket ABD Dolari, Euro, Norveg Kronu, Ingiliz Sterlini ve Japon Yeni para

birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in net dSviz pozisyonu negatiftir, Bu
nedenle kurlarda diislis olmasi durumunda finansal tablolara etkisi pozitif olacaktur.

; §55 0 " Faiz orani riski.

EE
i // ] nﬁgl kiymetlerdeki fiyat degigiklifinden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgi veya
| O tlll’n piyasay1 etklleyen faktSrlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gerceklegebilecek
dalga]énmalar tle §irket’in faize duyarl varhiklan tizerinde deger diigiiklitgii meydana gelebilir.
Sirket’in faiz oram riskine duyarlili: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlukla

ilgilidir. 31.12.2023 tarihli finansallara gdre Sitket'in 46.962.011 TL tutarli degisken faizli
finansal arac1 bulunmaktadir. Faiz oranlaninda yasanabilecek olasi dilglisler, meveut kredileri

ghrece pahali hale getirebilecektir. Aynca, gelecekte faizlerin yikselmesi, Ihraggi’nin fonlama
Q&:‘l‘:ii)r:ierini artirarak, fonlama kapasitesini diigiirebilir.
-
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrace hakkinda genel bilgi:
6.1.1. [hragcinim ticaret unvam ve isletme adi:

Ihracg’'min ticaret unvani Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’dir. Aynica bir isletme ad

bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragemun kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Merkez Adresi Mutlukent Mah. 1942, Cad. No.39 06800 Cankaya/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Ankara Sicil Midirliigil
Ticaret Sicil Numarasi 31732

6.1.3. ihraggmmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

Ihraggi’nin ticaret sicile tescil tarihi 13.03.1991 olup siiresiz olarak kurulmugtur.

Kurulus Siiresi Silresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 13.63.1991

6.1.4. Ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemun kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiilli yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralar:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Hukuki Statlisii Anonim Sirket

Tabi Olduin Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu ke Tiirkive Cumhuriyeti

Merkez Adresi Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39 063800
Cankaya/Ankara

1 Waits mh Telefon ve Faks Numaralar Tel: +90(312) 235 15 50

Faks: +90 (312) 235 15 40

Internet Adresi www.onur.net

jhracc’nin Tabi Oldupu Mevzuat

_ Sirket, 31.05.2023 tarihli 10842 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen Esas Sozlesme

i _ degisikligi ile yeniden diizenlenen Amag¢ ve Konu baghkl 3. maddesi ve Sirket’in fiilen

yOriitttgil faaliyetleri uyarinca tabi oldugu mevzuat agagidaki sekilde tespit edilmistir. Sirket’in

halihazirda lisansh elektrik Uretim faaliyeti gergeklestirmedifi ancak Sirket'in dnlimiizdeki

ddnemde yapmay: planladigi lisansh elektrik iiretim yatinmlar kapsaminda lisansli elektrik
 iiretimine iligkin mevzuat isbu galigmaya dahil edilmigtir.
1-Savunma Sanayii Faaliyetlerine iligkin Mevzuat

S Esas Sozlesme’nin Amag ve Konu baglikh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.L.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca Sirket savunma sanayii alaninda faaliyet gostermekte ve AR—-

GE faaliyetleri yliriitmektedir.
Q nggima ve giivenlik ihtiyaglarinin temin ve tedariki konusundaki hukuki diizenlemelerin

kaynagii Anayasa’min 5. ve 117, maddeleri teskil etmektedir. Ulke savunmasi ve
gilvenligini devletin temel gbrevleri arasinda sayan 5. madde ve bu sav
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tarafindan saglanacagina iligkin 117. madde, bu hususta yiiriitmenin yasamaya kargi sorumlu
olacagim ongdrmiigtilr. Ayrica filke giiventifi ve savunmasi ile gdtevli ve yetkili kurum ve
kuruluglarin faaliyetleri bakimindan tabi olduklar usul ve esaslar: belirleyen kanun, karamame,
yinetmelikler ile yOnerge gibi gesitli dizenleyici islemler de gerek kamu kurumlarinin gerekse
de dzel hukuk gergek ve tiizel kigilerinin savunma sanayii alamindaki faaliyetleri bakimindan
emredici nitelikte diizenlemeler icermektedir.

Savunma sanayiinin kanun seviyesinde ilk diizenlenmesi 1985 yilinda yiirlrliige giren 3238
sayill Savunma Sanayii ile llgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun ile olmugtur. Bu
Kanun’un amaci, [. maddede modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli
Kuyvetlerinin modernizasyonunun saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Bu amac
gergeklestirmek tizere olusturulan teskilat yapisinda Savunma Sanayii Yitksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii fcra Komitesi ve Millt Savunma Bakanlig1 blinyesinde Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlifi yer almaktadir. Savunma Sanayii
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlii, 1989 ydinda Savunma Sanayii Miistesarligi adini
almug, 2017 ytlinda Cumhurbagkanlhgina baglanmugtir. 2018 yilinda gikarilan 703 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Anayasa’da yapilan degigikliklere uyum saglanmas: amaciyla ilgili
idari makamlarda degisiklige gidilmigtir. Hilihazirda 7 sayill Savunma Sanayii Bagkanli:
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi geregince Savunma Sanayii Bagkanhgi ve Savunma
Sanayii Icra Komitesi 3283 sayih Kanun'da belittilen amaglarin gergeklestirilmesi igin
gireviendirilmis bulunmaktadir.

Yine 3833 sayih Tirk Silahh Kuvvetleri Stratejik Hedef Planinin Gergeklestirilmesi
Maksadiyla Gelecek Yillara Sari Taahhiitlere Girigilmesi Yetkisi Verilmesi Hakkinda Kanun ile
Millf Savunma Bakanlig) ve Igisleri Bakanlii’na projeler igin yetki verilmistir.

Ulke giivenligi ve savunmas: genel olarak yukarida sayilan kamu otoritelerine birakilmistir.
Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi alinda bulunan veya kamu kaynagi kullanan
kamu ve kurum ve kuruluglarinin yapacagi ahimlarda uygulanacak esaslar 4734 sayii Kamu
Ihale Kanunu ile dizenlenmektedir. Ancak “Savunmma, givenlik veya istihbarat alanlart ile
iligkili olduguna veya gizlilik iginde yiritilmesi gerektigine Cumhwrbaskani veya ilgili
k bakanlik tarafindan karar verilen veya mevzuatt uyarinca sézlesmenin yiiriitiilmesi sirasinda
m!\“:m dzel giivenlik tedbirleri alinmast gereken veya deviet giivenligine iligkin temel menfaatlerin
korunmasim gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet alimlari ile yapim igleri” seklinde
dizenlenene 4734 sayit Kanun'un 3. maddesinin (b} bendi uyarmca savunma sanayii
alanindaki mal ve hizmet alimlart genel olarak bu mevzuatin kapsami diginda birakilmus,
boylelikle iilke giivenlifi ve savunmastni konu edinen savunma sanayii kapsamindaki mal ve

hizmet alimlan &zel diizenlemelere konu edilmistir.

Sirket, genel olarak Savunma Sanayii Baskanlifi ve Savunma Sanayii Baskanliii’min alt
v L yfiklenicisi niteligindeki 5zel hukuk tiizel kisileri ile is ve iglemlerini ylirtitmektedir. Bu is ve
2 iglemler baglaminda savunma sanayiine iligkin {irin ve hizmetlerin imalati, kontrolii ve satigina
et i i}i$kin tabi olunan mevzuat gu sekildedir:

- /3228 Sayrh Savunma Sanayii ile Iigiii Bazy Diizenlemeler Hakkinda Kanun

Bu_Kanun’un amact, m.] hilkmiinde agik¢a belirtildigi iizere modern savunma sanayiinin
gelistirilmesi ve Ttrk Sifahli Kuvvetleri’nin modernizasyonun saglanmasidir. Kanun’un m.11
hiikkmii ile savunma sanayii alanindaki is ve islemlerde kamu ihale mevzuatinin
uygulanmayacag diizenlenmektedir.
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- 5202 Sayrir Savunma Sanayii Giivenlifi Kanunu

Bu Kanun’un amact, m.1. hikkmiinde a¢ik¢a belirtildigi lizere savunma sanayii kapsaminda
yapilan anlagmalarda yer verilen ve dogrudan satin alma, miisterek praje programlarina katilim,
tesvik veya yatim yolu ile tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve techizats
sahasinda arastirma, geligtirme, imalat ve montaj yapan gergek ve tiizel kisilerle bu konularda
¢aligan gahislara ait her tiirli gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetierin ve
bunlarla ilgili yerlerin giivenlifinin ve korunmasiun saglanmasidir, Bu Kanun'un m.2
hiikmiinde agikga belirtildigi iizere savunma sanayiine ait gizlilik dereceli her tlirli bilgi, belge,
proje, malzeme ve hizmetlerin alimim, satimini, iretimini, arastirma ve gelistirmesini
muhafazasini ve depolamasini yapacak veya yaptiracak biitiin kamu kurum ve kuruluglart ile
gergek ve tizel kisiler ve bunlarin faaliyet gdsterdikleri tesisler ile 4691 sayil: Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu’na gére kurulan tesisler Kanun kapsaminda yer almaktadir. Tiirk
Silahl Kuvvetleri kadro ve kuruluglarinda bulunan askeri tesisler ile personeli bu Kanun’un
kapsamu diginda birakilmig olmakla birlikte bu tesislerde gergeklestirilecek savunma sanayii
projelerine bu Kanun'un hilkdimlerinin uygulanacag: belirtilmigtir. Aynca NATO'yu
ilgilendiren i ve projelere ait gitvenlik islemlerinin, sorumlu makam olan Kuzey Atlantik
Anlagmasi1 Merkez Kurulu Bagkanli: tarafindan NATO giivenlik esas ve usulleri ¢ergevesinde
Milli Savunma Bakenhfi ile koordineli olarak yiriitilecegi diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun’da gizlilik dereceli bilgi, belge ve maizeme kriptografik ve atomal bilgi ve malzeme de
dahil olmak Uzere, gizlilik dereceli igeriie sahip her tiirlii kaydi, yazilt ve sizlii haberlegme
ortamini, mesajlari, belgeleri ve silah, mithimmat, ara¢ ve gere¢ gibi her ¢esit malzeme ile
bunlanin parga ve kistmlarimi, yazihm ve donamimlar; gizlilik dereceli proje ise savunma
ihtiyac1 olan ve gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden her tiirlii harp silah, arag ve geregleri ile
bunlarin dnemli ve kritik alt sistemlerinin ve pargalartun alimem ve satimini, her tip iretim
faaliyeti ile aragtirmastmi ve gelistirmesini, bunlarla ilgili hizmet ve altyapi tesis ve
faaliyetlerini kapsayan ¢aligmalarin bitiini olarak tammlanmaktadir. Kanun’de ayrica bilgi
belge, proje malzeme ve hizmetlerin sahip olduklan gizlilik niteligi, bunlarin arz ettigi Snem
derecesi, kuilanim alam ve bunlari korumada dikkat edilmesi gereken hususlar géz Gniine
alinarak gizlilik dereceleri olusturulmug ve bunlar Snem derecelerine géire “gok gizli”, “gizli,
“Gzel” ve “hizmete zel” geklinde simiflandirmaya tabi tutulmustur. Savunma sanayii
faaliyetlerinin tamamiyla giivenlifinin saglanmas: amaciyla gizli bilgilere erisim ve bunlari
kullanim yetkisine iligkin “bilmesi gereken kigi” ilkesi diizenlenmistir. Bilmesi gereken kigi,
56z konusu Kanun’da gizlilik dereceli bir bilgiyi, belgeyi, projeyi veya malzemeyi ancak gbrevi
geregi Gfrenme ve kullanma sorumlulugu bulunan ve gerekli gizlilik derecesini haiz “Kisi
Giivenlik Belgesi™ne sahip kisi olarak tanimianmugtir. Dolayisi ile bu Kanun uyarinea gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje veya malzeme niifuzu gerektiren savunma sanayii konular ile ilgisi
olan kisiler igin “Kisi Giivenlik Belgesi’’nin alinmasi zorunlu kdinmigtir. Bunun yanmnda
projenin uygulanacag tesisin fiziki giivenliginin saglanmas: i¢in de “Tesis Gilvenlik Belgesi’
almmas: zorunlu kilinmugtir. Stz konusu belgeleri diizenlemeye yetkili makam Milli Savunma
Bakanlig: olarak belirtilmig olup ayni zamanda Bakanlsgin ilgili tesis giivenlik belgesine sahip
kuruluglan denctleme yetkisi bulunmaktadir. Denetimler sonucunda mevzuatta belittilen

_kogullan yerine getiremeyen tesislerin tesis giivenlik belgeleri iptal edilebilmektedir. Bunun

yaninda belirtilen belgelerin temini Sncesinde gizlilik dereceli bilgi, belge, proje veya
malzemenin agiklanmas: veya verilmesi, bunlann bulundugu yerlere ve tesislere girilmesi,

" gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden anlasma, sozlesme veya alt sizlesme caligmalarina ve

uygulamalarina igtirak edilmesinin yasak oldugu acikga diizenlenmistir. Savunma sanayii

~ givenlifi kapsaminda faaliyet gdsteren kuruluglar, kendi tesisleri i¢in 8zel savunma sanayii
: Xyonetmellgl hazirlamak ve stz konusu yonetmeligi Milli Savunma Bakanligima onaylatarak
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- 5188 Sayih Ozel Gitvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Isbu Kanun, 5202 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gosteren gergek ve tiizel Kkisilerin
tesislerinde almasi gerekli gerekli fiziki koruma $nlemlerini diizenlemektedir.

- 3228 sayr Bau Kanuniarda ve 178 Sapihh Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisikiik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile 7349 Sayilr Kanon

Bu Kanun’un m. 14 hitkmd ile 3065 say1lt Katma Deger Vergisi Kanunu’nun m.13 hitkmiine (f)
bendi eklenerek, Milli Savunma Bakanlii, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Givenlik
Komutanli§1, Savunma Sanayii Bagkanlig, Milli {stihbarat Tegkilat1 Bagkanligi, Emniyet Genel
Midiirltgli ve Giimrilk Muhafaza Genel Miidiirliigii’'ne yapilacak su teslimat ve hizmetler
Katma Deger Vergisinden muaf tutulmugtur: Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithlt personel tagiyict, roket, flize benzeri araglar, silah, mithimmat, silah malzeme, techizat ve
sistemleri; ve bunlarin AR-GE, yazihm, Oretim, montaj, yedek par¢a, bakim-onanm ve
modernizasyonuna iliskin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile hizmetleri
gerceklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktan ve nitelikleri yukarida sayidan
kurulusiarca onaylanan teslim ve hizmetler,

- 04.06.2020 tarihli ve 27601 sapils Resmi Gazetede yayimlanan Savanma Sanayii Givenligi
Yonetmeligi

5202 sayali Kanun'un yiiriirliigtine iligkin usul ve esastari diizenlemek amaciyla ¢ikarilan bu
Yonetmelik tesis giivenligi igin alinmasi gereken fiziki dnlemler, ulasim bakimindan alinmas
gereken fiziki Snlemler, ziyaretgiler ve glivenlik belgeleri ve bunlara iliskin denetimler ile ilgili
dizenlemeler igermektedir.

-~ 3373 sayihi Savunma Sanayii Bagkankg Tarafindan Karau Ihale Kanunu m.3 “b” Bendi
Kapsanunda Yapilan Alvmiara Higkin Kararname

[sbu Cumhurbagkanlifi Karamamesi ile Savunma Sanayii Bagkanligi ile Savunma Sanayii
Bagkanligi’nin dogrudan ya da dolayl olarak sermayesinin yandan fazlasina sahip bulundugu

1 Wars 1%“‘ her gesit kurulus, miiessese, birlik, igletme ve sirketler tarafindan Kamu ihale Kanunu’nun m.3.
A hilkkmiiniin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet ahmlan ile yapim islerine, aragtirma
gelistimme projelerine, yenilikgi projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve damigmanhk hizmetlerine
iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

- Savanma Sanapii Bagkanhg Tarafindan Cikaridan Sanayi Katlimi/Offset Rehberi

. Bu diizenleme ile Savunma Sanayii Bagkanh@i ile stzleyme imzalayacak firmalarin
g - yikimltltkleri belirlenmig, Sanayi Katilhmy/Offset yerli ve yabanci ana yiikleniciler ile bazi
# k- L wdurumlarda ana alt yiikleniciler igin zorunlu kilmmugtir. Bu Rehber uyannca, toplam Sanayi
Prrn Katihmi/Offset yliklimlGlik oran: tedarik stzlesmesi bedelinin en az %70'i clmak iizere,
Y yliklenicilerin Kategori A, Kategori B, Kategori C kapsaminda ilgili kategori igin teklife ¢agn

% A\ ;" / dosyasinda belirtilen oranlarda Sanayi Katihm/Offset Faaliyeti gostermesi gerekli
WL ; gorijlmektedir.
No© :

g T B o . 18.05.2017 Tarihii ve 36070 Sayth Resmi Garetede Yaywmianan thracat, Transit Ticaret,

B Ihracat Sayilan Satrg ve Teslimier ile Doviz Kazandircs Hizmet ve Faalipetlerde Vergi, Resim
ve Harg Istisnasy Hokkinda Teblis

Oi—)»éeblig; ihracat, transit ticaret, ihracat sayilan satig ve teslimler ile déviz kazandine: hizmet
ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasinin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi v
yiiriitiilmesini kapsamaktadir.
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- 13.09.2014 Tarihkili ve 29118 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Yerli Mal Tebiigi

Bu Tebligin amaci, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda fiyat
avantaji uygulanacak mal alimi ihalelerinde istekliler tarafindan teklif edilen mahn yerli mali
oldugunun belirlenmesi ve belgelendirilmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

2- Sivil Havacihk Faaliyetlerine iliskin Mevzuat

Esas Sozlesme'nin Amag ve Konu baghkh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.L.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca $irket sivil havacilik alaninda faaliyet gstermekte ve AR —
GE faaliyetleri yiiriitmektedir.

a. Dogrudan Uygulama Alarn: Bulan Mevzuat

- 05.09.2014 tarikdi ve 29130 saytlt Resmi Gazetede yayimianan Haberlegme, Seyriisefer ve
Gozetim Hizmetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standardizasyonu Yonetmeligi (SHY-
CNS/KYS)

Isbu Yonetmeligin amact, haberlesme, seyriisefer ve gézetim hizmetlerine yonelik faaliyetlerde
bir standardizasyon saglamak ve Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarin haberlesme, seyriisefer
ve gozetim hizmetlerine ybnelik ydnetim, tesisler, techizat, el kitaplari, kayitlar, personel
durumunu  degerlendirmek amaciyla bir kalite ydnetim sisteminin  standart sekilde
uygulanmasina iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

- 23.08.2013 tarihli ve 28744 sayih Resm? Gazetede Yaprmianan Haberlegme, Seyriisefer,
Gozetim Sistemleri Minila Kriterleri Hakktnda Ydnetmelik
Isbu Yoénetmeligin amaci, yer temelli sivil CNS sistemlerinin ménia kriterlerine iliskin usul ve
esaslari dizenlemektir.
- 15.09.2012 tarihli ve 28412 saysls Resmt Gazetede Yayimdanan Yer Tabarlt Radyo Seyriisefer
Sistemleri Ucus Kontrol Yonetmeligi (SHY-UK)
isbu Yonetmeligin amact, yer tabanh radyo seyriisefer sistemlerinin ugus kontrol islemlerine
iliskin usul ve esaslar: diizenlemektir.
- 27.01.2010 tarihii ve 27475 sayrh Resmi Gazetede Yayimionan Hava Trafik Yénetimi
Yazfimiar: Hakkinda Yionetmelik

Isbu Yonetmeligin amaci; genel hava trafigi icin ASM, ATFM, CNS ve ATS hizmet

:'\sgglaylcllan tarafindan yazillm emniyet glivence sistemlerinin tammlanmasina  ve

e

kullantlmasina iligkin usul ve esaslann diizenlemek ve ATM yazilimlanmin kullanimindan

. -kaynaklanan emniyet risklerinin kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesini saglamaktur.
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- Sivil Hava Ulagimina Acgik Havaalanlerimin Minia Planlarimin Hazrianmasina Itiskin
Talimat (SHT-Mania Plan)

Bu Talimatin amaci; sivil hava ulapmmna agik havaalanlarninda ve ¢evresindeki yapilagma

kriterlerinin belirlenmesine ve uygulanmasina ydnelik Genel Miidiirlik tarafindan belirlenen
emniyet standartlar: kapsaminda ménia planlarinin hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin
usul ve esaslart belirlemek ve diizenlemektir.

/\/\_‘_\‘“/p\mol.? .




- Deviet Hava Meydanlare Isletmesi Genel Mudurliiginiin Parasal Yetkileri ile 4734 Sayi
Kama Ihale Kanunw'nun 3 Uncii Maddesinin (G) Bendi Kapsamunda Yapacags Mal ve
Hizmet Alimiarinda Uygnlanacak Usul ve Esasiar Hakkinda Ihale Yinetmeligi

Isbu Yénetmeligin amaci, Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Midurligiintin, 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu fhate Kanunu’nun 3’tincii maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi
uyarinca Kamu [hale Kurumu tarafindan istisna kapsarminda uygun gériig verilen ticari ve sinai
faaliyetler gergevesinde, dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine y&nelik
ihtiyaclaninin temini i¢in yapacafi mal ve hizmet almlarinda uygulanacak usul ve esaslan
diizenlemektir.

- ICAO Standarifar:

The International Civil Aviation Organization (ICAQ), tarafindan olusturulan havacilik
emniyeti, gitvenligi, verimliligi ve diizenliligi ve ¢evrenin korunmasi igin diizenlemelerdir.

- 27.10.2016 Tarihli ve 29870 Sayti Resmi Gazetede Yayimianan Hava Alant Yapim, Igletim ve
Sertifikalandirma Yanetmeligi (SHY-14A}

isbu Yé6netmeligin amac, sivil hava alanlarinin, 2920 saysh Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,
5/6/1945 tarihli ve 4749 sayili Kanunla onaylanan Uluslararas: Sivil Havacihik S6zlegmesi
geregince kurulan Uluslararas: Sivil Havacilik Tegkilati (ICAQ) tarafindan yayimlanan EK-2,
3,9, 10, I1, 14, 15, 17 ve Avrupa Sivil Havacilik Konferans: (ECAC) tarafindan yayimlanan
Dokiiman 30’da belirlenen standartlarda yapimu, igletimi ve sertifikalandinilmas) ile ilgili
esaslart belirlemektir.

- Deviet Hava Meydanlars Isletmesi Genel Miidiiriigi ATM Sesli ve Goruntiilii Kayit
Ortamlar: Yonergesi

Isbu Yénergenin amaci, ATM ve CNS hizmetlerinin DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan
saglandify Havalimanlar ile Hava Trafik Kontrol Merkezinde bulunan hava‘yer, yer/yer ATM
sesli ve goriintiilii kayit ortamlarinin erigim, saklama ve kopyalama stiregleri, kayitlara erigim
saglayacaklarin yetki ve sorumluluklari ve diger hususlara iligkin usul ve esaslart belirlemektir.

1%1‘\ - Deviet Hava Meydaniar: isletimi Genel Mitdiirtiiga Terminal Elektronik Sistemleri Kontrol,
1 Wavs Bakim ve Onarim Yonergesi

Isbu Yénergenin amaci, DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan Merkez'de ve Havalimanlarinda

ugus ve ver emniyetini temin etmeye yénelik Seyriisefer, isletme ve Terminal hizmetlerinin

; glivenilir ve stirdiirlilebilir sekilde yapiabilmesi adina kullamilan, y6nerge kapsaminda yer alan

S terminal elektronik sistemlerinin ulusal ve uluslararasi kurallara uygun olarak glivenli bir

s ¥ 8 ten gekilde faal tutulmasi i¢in kontrol, bakim, onanm ve idamelerine esas diizenlemelerin

= apilmasidir.
(f/ & f y ! 4 ?
Q P k‘ S S ,;1 - CNS Hiymetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standordizasyonu (SHT-CNS)
“ﬁ v _'l_sbu talimatin amact, CNS hizmetlerine ydnelik faaliyetlerde bir standardizasyon saglamak ve
o ¢ .~ Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilanmnin CNS hizmetlerine yonelik yonetim, tesisler, tehizat,

el kitaplar:, kayitlar, personel durumunu degerlendirmek amaciyla kalite yénetim sisteminin
standart gekilde uypulanmasina iligkin usul ve esaslari belirlemektir.
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- Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Gene! Madirlagi Elekironik Hizmetleri Kalite Yonetim
Sistemi Elektronik Sistemler Yonergesi

Bu Yénergenin amact, DHMI Genel Mildiirliigii tarafindan Merkez'de ve Havalimanlarinda
kullanilan Yonerge kapsaminda yer alan elektronik cihaz/sistemlerinin ulusal ve uluslararasi
kurallara uygun olarak giivenli bir gekilde faal tutulmas: icin kontrol, bakim, onarim ve
idamelerine esas dilzenlemelerin yapilmasidir.

~  27.04.2011 Tarvihli ve 27917 Sayilt Resmi Guazetede Yayimianan Hava Trafik Yénetiminde
Emniyet Gozetimi Hakkinda Yonetmelik (SHY-GOZETIM)

Isbu Yénetmeligin amacy; sivil havacilik alaminda haberlesme, seyrilsefer ve gozetim/hava
trafik yonetimi konularinda emniyet gizetimine iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

b Dolaylr Olarak Uygulama Alant Bulan Mevzuat

- 2920 Sayth Tihrk Sivi{ Havaciltk Kananu

Isbu Kanunun amac1; devamh ve hizli bir gelisme gésteren, ileri teknolojinin uygulandig, sorat
ve emniyet faktSrlerinin biiyiik 6nem tagidigi sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin ulusal
gikarlarimiz ve uluslararasi iligkilerimize uygun bir gekilde diizenlenmesini saglamaktir. Bu
Kanun, kamu kurum ve kuruluglart ile gercek ve ézel hukuk tiizel kisilerinin havacihik
sahasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Devlet hava araglari, agik hilkiim bulunmayan
hallerde bu Kanunun kapsami diginda tutuimugtur.

- 5809 saphr Elektronik Haberlegme Kanunu

Bu Kanunun amaci; elektronik haberlesme sektSriinde diizenleme ve denetleme yoluyla etkin
rekabetin tesisi, tiiketici haklanmin gozetilmesi, tilke genelinde hizmetlerin yayginlastirilmasi,
kaynaklarmn etkin ve verimli kullanilmasi, haberlesme altyapi, scbeke ve hizmet alaninda
teknolojik geligimin ve yeni yatrnimlarin tegvik edilmesi ve bunlara iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesidir.

- Milleilerarast Sivil Havaciltk Aniagmast

Sikago'da 07.12.1944 tarihinde akit ve imza edilmis olan séz konusu Anlasma iilkemizde
%']}X],k 05.06.1945 tarihli ve 4749 sayih Kanun ile kabul edilmistir. Bu Anlasma, Milletlerarast Sivil
W Havacihigm glivenli ve diizgiin bir sekilde geligebilmesi ve hava ulagtirma servislerinin esit
imkanlar esas: Uzerine tesisi ile saglam ve ekonomik bir sekilde igletilebilmesi igin bazi prensip

ve diizenler hususunda akdedilmisgtir.

¢ - 20.08.2013 Tarihli ve 28741 Sayilr Resmf Gazetede Yayumlanan Hava Arace ile Hgili Uriin,
“ Parga ve Cihazin Ugusa Elveriglilik ve Cevresel Sertifikasyonu Yoneimelifi

Tsbul Yonetmeligin amacy; sivil hava aract ve ilgili iiriin, parga ve cihazin ugusa elverislilik ve
:;ew;bscl sertifikasyortlart  ve  bunlart  gergeklestirecek  olan  tasanm  ve  iiretim
organizasyonlarinin yetkilendirilmesi ile ilgili usul ve esasiari betirlemektir.

oy

~ 11.07.2013 Tarihli ve 28704 Sayilr Resmi Gazetede Yayimianan Hava Seyriisefer Hizmet
Sagtayrcvianinm Sertifikalandisimalaring Higkin Yonetmelik (SHY-SEYRUSEFER)

Isbu Yonetmeligin amaci, Tiirk hava sahasinda ve hava alanlarinda hava trafiginin emniyetli,

M diizenli ve hizl: akigini saglamak fizere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
W ‘i‘( :
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Sagilayict Kuruluglarin uymas: gereken temel hilktimleri, sertifikasyonu ve denetimine iliskin
usul ve esaslari dizenlemektir.

- 13.01.2012 Tarihli ve 28172 Sayilt Resmf Gazetede Yayimianan Sivil Havacilthta Emniyet
Yonetim Sistemi Yinetmeligi (SHY-SMS)

Igbu YénetmeliZin amacy; sivil havacilik sektdriinde emniyet ynetim sistemine iliskin usul ve
esaslan diizenlemektir.

- Hava Arac: ve flgili Gran, Parca ve Cihann Ugusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
Taliman (SHT-21)

Bu Talimatin amac1, 20/08/2013 tarih ve 28741 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hava Araci
ve llgili Urlin, Parga ve Cihazin Ugusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyon Yonetmeligi
(SHY21)'nin uygulanmasina iligkin usul ve esaslari dilzenlemektir.

- Hava Seyrisefer Hizmet Saglayicilarin Sertifikalandinimalarinde Uyguianacak Esas ve
Usullere Hiskin Talimat (SHT-SEYRUSEFER)

Bu Talimatin amaci, Tiirk hava sahasinda ve havaalanlarinda hava trafiginin emniyetli, verimli,
diizenli ve hizh akigim saflamak iizere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayictlarin uymas: gereken hiikiimleri, sertifikasyonu ve denetimine iligkin esas ve usulleri
diizenlemektir.

- Hava Seyrlisefer Hiynet Saglayiciart Turafinden Emniyet  Yoneiim  Sistemlerinin
Kullantdmasina Higkin Talimai (SHT65-03)

Hava Trafik Y8netim hizmetlerine iligkin tiim emniyet konularinun agik, kesin ve sistermatik bir
yaklagimla ele alinarak kabul edilebilic en az risk gergevesinde yiiriitillebilmesi amaciyla
gerekli ilkelerin belirlenmesi ile bu ilkeler ¢ercevesinde “Emniyet Yonetim Sistemi”nin
clusturulmasi ve devamhiliginin saglanmasidir.

- Telsiz Ekipmaniars Yonetmeligi (2014/53/AB)

Isbu Yonetmeligin amacy; telsiz ekipmanlarnin temel gereklere uygun olarak piyasaya arz

edilmesi, piyasada bulundurulmas: ve hizmete sunulmasma iligkin iktisadi isletmecilerin

Nu‘ yiiklimliliikleri, telsiz ekipmanlariuin uygunlugu, uygunluk degerlendirme kuruluslan ile
Wars piyasa gozetimi ve denetimi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir.

3- AR - GE Faaliyetlerine ligkin Mevzuat
Esas Stzlegsme’nin Amag ve Konu baghkl 3.1.1, ve 3.2 maddeleri uyarinca Sirket &zellikle

7 © savunma sanayii ve sivil havacilik alaninda faaliyet géstermekte ve AR — GE faaliyetleri
/ g yﬁhltmektedlr
i( | [ ,/; = (7 .1 35746 sayily Arasurma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
g2 Kanun
B (" ' Isbu Kanun’un m. 2 hitkmii uyarinca AR — GE faaliyeti kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden

olugan bilgi dagarcifinin artinlmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
lizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiriitilen yaratic: galigmalari, gevre uyumlu firiin
tasarimi veya yaztlim faaliyetleri ile alaminda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel
ve teknolojik bir belirsizlife odaklanan, g¢iktilari 5zgin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik
Ca.uwn_fp%iyeﬂeri kapsamaktadir. Bu Kanun uyarinca 193 sayith GVK’nin 89. maddesinin 1.
fikrastmin % numarali bendi ile 5520 saysh KVK’min 10. maddesinin birinci fikrasinin a
ﬁﬁ m% GE harcamalan tutarimin %1001 vergi matrahm

an indirilmektedir,
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Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete'de 6676 sayili “Aragiirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Karamamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile AR-GE tesviklerinin kapsami
genigletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
doneminde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutar: sonraki hesap ddnemlerine
devredilmektedir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraminda artmilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair 7263 sayih kanun ile Teknoloji Geligtirme Bélgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iligkin yapilan degisiklikle
AR-GE tesviklerinin kapsam: artinlmiy ve AR-GE harcamalarinin tamam 31 Aralik 2028
tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu vapilabilmektedir. Ayrica yine bu
Kanun kapsamunda Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi kapsaminda indirim, Gelir Vergisi stopaj
tegviki, caliganlar icin sigorta primi destegi, Giimriik Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnasi
seklinde Gnemli destekler bulunmaktadir.

= 4621 Sayul: Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu

isbu Kanunun amaci; Giniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglari ile iretim sektbrlerinin is
birlii saglanarak, Glke sanayiinin uluslararas: rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya
kavugturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi liretmek, iiriinde ve {retim ydntemlerinde yenilik
gelistirmek, trlin  kalitesini veya standardini yilkseltmek, verimliligi artumak, Uretim
malivetlerini digiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilegtirmek, teknoloji yogun dretim ve
girisimeiligi desteklemek, kiigiik ve orta Slgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uynmunu
saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, aragtirmaci ve vasifl kigilere
is imkdm yaratmak, teknoloji transferine yardimei olmak ve yiiksekf/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayentin ilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 saglamaktir.

- 10.08.2016 Tariidi ve 29797 Saylt Resmi Gazetede Yapmianan Teknoloji CGreligtirme
Bilgeleri Uypuiama Yonetmeligi

Isbu Yénetmeligin amaci; teknoloji geligtirme bdlgelerinin kurulusu, igleyisi, yonetim ve
denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin grev, yetki ve sorumluluklar ile 26/06/2001
tarihli ve 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun uygulanmasna iligkin diger
usul ve esaslar diizenlemektir.

- I10.08.2016 Tarihli ve 29797 Sayily Resmf Gazetede Yayimlanan Arastirma, Gelistirme ve
Tasartim Faaliyetierinin Desteklenmesine ligkin Uygulama ve Denetim Yinetmeligi

B Yﬁnetmellgm amact; 28/02/2008 tarihli ve 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarim
“Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin usul ve

™\ esasldri diizenlemektir. Bu Yonetmelik, 12/04/1990 tarihli ve 3624 sayih Kiigiik ve Orta

Olg:ekil Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligs Kuruimas: Hakkinda Kanuna

re/kurulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Tirkiye'deki AR-GE
mex ezleri ile tasarim merkczierl, AR-GE ve yerullk projeleri, tasarim projeleri, rekabet Sncesi
i5 blrllgl projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tegviklere yonelik uygulama
ve denetim usul ve esaslarini kapsamaktadir.
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- 16012067 Tarihli ve 20405 Sayilr Resmi Gazetede Yayumianan Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumut Teknoioji ve Yenilik Destek Programlarina fliskin Yonetmelik

Bu Yonetmeligin amacy, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtwma Kurumu tarafindan
clusturulan destek programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kigilerin bilimsel ve teknolojik
bilgiyi Urline, slirece, ydnteme veya sisterne donlistiirme asamalarinda yapacagi, teknoloji ve
yenilik odakli aragtwma, gelistirme, iyilegtirme faaliyetleri ile Universite-sanayi is birligi,
kiimelegme, girigimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iliskin proje  Onerilerinin
degerlendirilmesi, stz konusu projelerin hibe vefveya geri 6demeli olarak desteklenmesi,
izlenmesi, sonuglandinimas: ve sonuglarin degerlendirilmesi ile erken asamadaki gelisme
potansiyeli olan AR-GE yofun baslangi¢c firmalarinin desteklenmesi amaciyla tizel kigi ve
fonlarn hibe vefveya pgeri &demeli olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslan
diizenlemektir.

- 15.06.2010 Tarikii ve 27612 Sayphi Resmi Gagzetede Yapmlanan KOSGEB Destek
Programiar: Yonetmeligi

Bu Ydnetmeligin amaci; {ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kiigitk ve
orta &lgekli isletmelerin payim ve etkinligini artirmak, rekabet giclerini ve dizeylerini
ylkseltmek, ekonomik geligmelere uygun bir sekilde sanayide entegrasyonu gergeklestirmek,
ihracattaki paylarint artiemak, aragtuma-geligtirme, yenilik ve igbirligi faaliyetierini
desteklemek ve girigimcilik killtiirling gelistirmek tizere, Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme ldaresi Baskanlift tarafindan uygulanacak destek programlarina
iligkin esaslan diizenlemektir.

- &35 Sayilt Ulastirma, Denizcliik ve Habercillk Bakanhde'mn Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

isbu kararname ile AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi de amaglanmistir. Bilgi Teknolojileri

ve fletisim Kurumu, her iic ayda bir giderlerinin kargilanmasmmdan sonra kalan miktarin

%20’sini, 5018 sayili Kanun geregince genel biitgeye yapilacak demeden dnce takip eden aymn

on begine kadar, 5809 sayili Kanunun 6’n¢1 maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca

c,'ES'l“ aragtirma ve gelistirme gelirleri olarak genel biitgeye gelir kaydedilmek iizere Ulastirma,
A1 waik Denizcilik ve Haberlesme Bakanlii'min merkez muhasebe birimi hesabina aktartr ve
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifi’na bildirir. Aktarilan tutarlar karsidiginda

aragtuma ve geligtirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ilgili tertiplere Gddenek

kaydetmeye ve bu Gdeneklerden yili igerisinde harcanmayan tutarlan ertesi y1l biitgesine devren

ddenek kaydetmeye Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakam yetkilidir. Odeneklerin

AN “kullanimina iligkin usul ve esaslar Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg: tarafindan
f v tlirlenir. Bilgi Teknolojileri ve {letisim Kurumu, elektronik haberlesme sektdriinde éncelikli

]4 /— = . oldrak desteklenmesini Sngérdiigii alanlara iligkin gériigiind, her yil 1 Eyldl tarihine kadar bir
{ \

‘;2:‘! \ } j rappr halinde Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlegme Bakanligi’na bildirir. Ulagtirma, Denizcilik

. NT .. vefHaberlesme Bakanhifi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda,

B2 0o I gerekli gordugt bilgiferi her torli kamu kurum ve kuruluglarindan istemeye yetkilidir.

"7 - Kendilerinden bilgi istenen kurumlar bu bilgileri miimkiin olan en kisa zamanda vermekle
3 yitkiimliidiirler.

OEM_gElnerji ve Elektrik Uretim Faaliyetlerine Iligkin Mevzuat
Esas Soklegme’de yer alan “3.1.12.Hidroelektrik, jeotermal, giines, riizgér enerjisi bagta olmak

iizere her tiirlii yenilenebilir elektrik enerjisi liretim tesisini kurma, mithendislik hizmeti verme,
kurulumunu yapma, isletme, kiralama, kiraya verme, elektrik enerjisini yOriirlukteki mevzuat
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hiikiimleri kapsaminda satma” maddesi uyarinca $irket yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik dretimine ve elektrik piyasasina iligkin faaliyetleri ylriitmektedir.

Elektrik piyasas: faaliyetleri, temel olarak 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ile bagh
mevzuatinda diizenlenmektedir. 6446 sayili Kanun’un m.4 hiikkmil uyarinca piyasada lisans
almak kosuluyla yiiriitilebilecek faaliyetler, iiretim, iletim, dagitim, toptan satig, perakende
sat13, piyasa iglem faaliyeti, ithalat, ihracat, toplayicilik olarak sayilmaktadir. Bununla birlikte
aymi Kanun’un m. 14 hilkmiinde lisans almaksizin yiiriitillebilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin
yoritilmesi kogullan diizenlenmektedir. Gerek lisansli gerekse lisanssiz elektrik Giretimine
iliskin ayrintil: diizenlemeler ise ilgili Kanun’un yaninda bagli mevzuatta yer almaktadar.

Rilzgér, hidroelektrik, glines ve jeotermal gibi yenilenebilir encrji kaynaklari kullamilarak
elektrik enerjisi Gretimi ise temel olarak 5346 sayil: Yenilenebilir Enerji Kaynaklaninin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimsma [liskin Kanun ile bagh mevzuatinda diizenlenmekedir.

Sirket Kahramanmarag ve Osmaniye’de bulunan gilnes enerjisi santraileri ile lisanssiz elektrik
iretim faaliyetini sirdiirmekte, yeni lisanssiz GES proje gelistirme olanaklart iizerinde
¢aligmakta, ayrica enerji depolamali GES/RES &n lisans bagvurulan igin gerekli is ve iglemleri
takip etmekte, bunun yaminda riizgir enerjisinden elektrik iiretimine iligkin hazirhk
faaliyetlerini yir{itmekte olup blitiin bu is ve islemler dogrultusunda tabi olunan mevzuat su
sekildedir:

- 6446 Sapil Elekirik Piyasast Kanunu

S8z konusu Kanun, elektrifin yeterli, kaliteli, stirekli, dilgiik maliyetli ve gevreyle uyumlu bir
sekilde tiketicilerin kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda 8zel hukuk hiikiimlerine
gore faaliyet gosteren, mali agidan gisclii, istikrarh ve geffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin saglanmas:
amaciyla ¢ikanimigtir. Bu Kanun'un kapsami, m.3 hitkmiinde elektrik tiretimi, iletimi, dagitim,
toptan veya perakende satigi, ithalat ve thracati, piyasa igletimi ile bu faaliyetlerle iliskili tim
gergek ve tiizel kigilerin hak ve yiikimliilikleri olarak belirtilmektedir.

- 5346 Sayilt Yenilenebilir Enerji Kaynakiarintn Elektrik Enecjist Uretimi Amacl: Kullanimuna
Ttigkin Kanun

S6z konusu Kanun, yenilenebilir enerji kaynaklarimin elektrik enerjisi iiretimi amagh
kullamminin  yaygmlastirilmasi, bu kaynaklann givenilic, ekonomik ve kaliteli bigimde
ckonomiye kazandirilmasi, kaynak gesitlilifinin artinlmas:, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, atiklarin  deferlendirilmesi, g¢evrenin  korunmast ve bu  amaglarin
gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan imalat sektiriiniin geligtivilmesi amaciyla gikarilmagtir.
Bu Kanun’un kapsami m.2 hikmiinde yenilenebilir enerji kaynak alanlarimin korunmasi, bu

.t kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin belgelendirilmesi ve bu kaynaklarin kullanimina

ilighin usul ve esaslarm belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

K [}

.| 2042 Sayrt Kemulastirma Kanunu

Elektrik dretimi i¢in kullanilacak olan ve (Ugiincti kigilerin miilkiyetinde olan taginmazlarn &n

lisans veya lisans sahibi tiizel kigiler tarafindan talepte bulunulmasi ve EPDK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda kamulagtirmaya tabi tutulmasi halinde 58z konusu Kanun
uygulama alamt bulmakta, bu Kanun uyarinca EPDK tarafindan kamulastirma islemleri

iiriitiilmektedir.
(M A




- 6831 Sayth Orman Kanunu

Enerji tesislerinin ve bunlarla ilgili her tiicld yer veya binamin Deviet ormanlan iizerinde
bulunmast veya bahse konu tesislerin bu alanlara yapilmasinda kamu yarart ve zorunluluk
bulunmasi halinde isbu Kanun uygulama alani bulmakta, bu Kanun’un m.17/3 hilkmil uyaninca
gergek ve tizel kisilere bu tesislerin ingasi igin bedeli mukabilinde Orman ve Su Isleri
Bakanlig tarafindan lisans stiresi boyunca izin verilebilmektedir.

- 3194 Sayil imar Kanunu

Enerji iiretim tesisleri kapsamindaki yapilar i¢in belediye veya valiliklerden isbu Kanun
uyarinca yapi ruhsati alinmasi gerekmektedir. Ayrica yapt tamamen biitigi takdirde tamaminmn,
kismen kullamimast mimkiin kisimlatin  tamamlandigt takdirde ise bu kisimlarn
kullanilabilmesi igin ingaat ruhsatini veren belediye veya valilikten yapi kullanma izni alinmasi
gerekmektedir. Bu gerekliligin istisnalarindan biri de 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayi1li Resmi
Gazetede yayimlanan Planh Alanlar Imar Yénetmeligi’nin m. $6 hiikmiinde kamu kurum ve
kuruluglarinca yapilan veya yaptirtlacak olan riizgir ve giines enerji santrali, sulama ve su
tagima hatlari, su dolum tesisleri, aritma tesisleri, kat1 atik depolama ve transfer tesisleri ile atik
ayrigtirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enetji, haberlesme ve iletisim istasyonlar: bakimindan
tngoriilmektedir.

- 02.11.2013 Tarihli ve 28809 Sayth Resmf Gazetede Yayunianan Elektrik Piyasast Lisans
Yonermeligi

6446 Sayilh Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Ydnetmelik, elektrik piyasesindaki én lisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ile 6n lisans ve lisans sahiplerinin hak ve
yiikiimliiliklerinin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Y8netmeligin kapsami elektrik
piyasasinda faaliyette bulunulabilmesi igin alinmas) zorunlu olan &n lisans ve lisanslar ile bu
lisanslara iliskin temel hilkiimler, lisanslandirma iglemleri, 6n lisans ile lisans sahibi tiizel
kigilerin hak ve ytikiimliliikleri olarak belirtilmektedir.

- 12.05.2019 Tarikii ve 30772 Sayr Resmi Gazetede Yayimianan Elektrik Piyasasinda
Lisansstz Elekirik Uretim Yonetmeligi

\u\%pm‘h 6446 sayili Kanun’un m.14 hitkkmti ile 5346 sayili Kanun'un m. 6/A hiikmiine dayamlarak
\ ¢ikartlan bu Yénetmelik, elektrik piyasasinda, tiiketicilerin elektrik ihtiyaglarimi kendi iiretim
tesisinden kargilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kiiciik 8lgekli iiretim tesislerinin illke

.. . ckonomisine kazandinlmas: ve kiigiik Glgekli tiretim kaynaklarimn etkin kullamminmn

4 lanmasi maksadiyla lisans alma ve girket kurma yiikiimliiligii olmaksizin, elektrik enerjisi
' "ii:ilzkﬁlecck gertgek veya tlizel Kigilere uygulanacak usul ve esaslarin  belirlenmesini
~_ amagfemaktadir. S6z konusu Ydnetmelik, 6446 sayill Kanun’un m.14 hiikmii ¢ergevesinde
‘kurulmas: Sngdriilen Uretim tesislerinin sisteme baglanmasina iligkin usul ve esaslar ile bu

. iiretiny tesislerinin  kurulmasina iligkin bagvurularin  degerlendirilmesine, lisanssiz (iretim
¥ oo Ve kapsaminda elektrik enerjisi tireten gergek ve tiizel kigilerin ihtiyaglarinin iizerinde Urettikleri
M elektrik enerjisinin sisteme verilmesi halinde yapilacak uygulamaya, lisansstz tiretim ile ilgili

' liretim tesisi devri ve Uretim faaliyetinde bulunan gergek veya tiizel kigiler ile ilgili sebeke
isletmecilerinin hak ve yikhmltliklerine, lisanssiz diretim yapan kisilerin bu Yonetmelik

kapsamindaki faaliyetleri ile kurulan Oretim tesislerinin denetlenmesine iliskin usul ve esaslari

apsamaktadir.
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- 13.05.2017 Tarikli ve 30065 Sayili Resmf Gazetede Yayimianan Rizgdr veya Giines
Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapian On Lisans Bagvurulanina Hiskin
Yarisma Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'un m.7/4 hikmiine dayanilarak ¢ikarilan bu Yénetmeligin amaci ve kapsami
m.] hilkmtinde, 6446 sayili Kanun gergevesinde, riizgir veya giines enerjisine dayali firetim
tesisi kurmak tizere yapilan dn lisans bagvurularindan ayni baglanti bdigesine baglanmak igin
ilan edilen kapasiteden fazla bagvuru bulunmas: halinde ve/veya ayni sahaya birden fazla
basvuru bulunmasi halinde, bagvurular arasindan ilan edilen kapasite kadar sisteme baglanacak
olanlar1 belirlemek igin TEIAS tarafindan, 5346 sayih Kanun kapsaminda tesislerin YEK
Destekleme Mgekanizmasindan yararlanabilecegi siirelerde gegerli olmak ve 5346 sayili
Kanunun eki (II} sayili cetvelde belirtilen haklari sakh kalmak kaydiyla, 5346 saytlh Kanunun
eki (I} sayili cetvelde yer alan fiyatlar Uzerinden en diigiik fiyatin teklif edilmesi esasina gére
yapilacak yarigmaya iligkin usul ve esaslar ile yarigmaya katilacak tuzel kigilerin hak ve
yliktimlilikklerinin belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

- 30.85.2018 Tarilili ve 30436 Saytlt Resmi Gazetede Yapmlanan Elekirik Piyasast Tiketici
Higmerleri Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'’a dayanilarak ¢ikanlan bu Yonetmelik, serbest, serbest olmayan ve son
kaynak tedariki kapsamundaki tiiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satigt ile buna
iliskin hizmetlerin sunulmasinda tiik-etici, tedarikgiler ve/veya dagitim girketleri arasindaki is ve
islemlere esas asgari standart, usul ve esaslarin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu
Yonetmelik, tliketicilere hizmetlerin yeterli, kaliteli ve siirekli olarak sunulmasi igin;
tedarikciler ile tilketimi distik serbest tilketiciler arasinda yapulacak ikili anlagmada yer alacak
aggari usul ve esaslara, gorevli tedarik sirketleri ile serbest olmayan tiiketiciler ya da son
kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler arasinda yapilacak perakende satig sézlesmesinde yer
alacak asgari usul ve esaslara, dafitim gicketleri ile tilketiciler ve tedarikgiler arasinda; sayag ve
sayaca erigim, okunmasina ve kontroliine, kagak ve usulsiiz elektrik enerjisi kullaniminin tespiti
ve bu kapsamda yapilacak ig ve iglemlere, elektrigin kesilmesi ve badlanmasina, tiiketici
sikdyetlerinin yapilmasi, bu gikdyetlerin degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi ile tilketicilerin
bilgilendirilmesine yénelik usul ve esaslara, tiiketicilerin hak ve yiikiimliiliklerine iligkin
hiikiimleri kapsamaktadir,

15.04.2022 Tarikli ve 31810 Sayih Resmi Gazetede Yayimianan Elekirik Dagutim Sistemleri
Yénetmeligi

4628 sayih Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gérevieri Hakkinda Kanun’a ve
6446 sayii Kanun'a dayamlarak gikarilan bu Yonetmeliin amag ve kapsami m.1 hiikmiinde
elektrigin kaliteli, glivenli ve siirekli olarak kullanicilara sunulmasi amaciyla daitim sisteminin
Tyletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile dagitim sisteminde acil durum, raporlama
ve inceleme konulaninda dagitim sicketi ve kullanicilar tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile
uygulamalara iligkin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.

- 1812.2021 Tarihii ve 31693 Sayiit Resmf Gazetede Yayiumlanan Elekirik Piyasasi Kapasite
Mekanizmasi Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'un m.20 hitkmiine dayanilarak gikanlan bu Yénetmelik, elektrik piyasasinda
arz giivenliginin temini igin gerekli yedek kapasite de déhil olmak lzere yeterli kurulu gii¢

pasitesinin olugturulmast ve/veya uzun dnemli sistem glivenliginin temini igin glvenilir
{ic kapasitesinin korunmasi amaciyla Sistem Isletmecisi tarafindan isletilecek olan
kapasite
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Ydnetmelik, hangi santrallerin kapasite mekanizmasi iginde yer alabilecegine, yerli kaynaklara
verilecek Snceliklere, kapasite Sdemelerine esas yillik biitgenin belirlenmesine, biitgenin nasil
kullanilacagina, hangi araliklarla ilgili {retim lisans1 sahibi tiizel kigilere kapasite Gdemesi
yapilacagina, kapasite Odemelerine esas maliyet bilegenlerinin hesaplanmasing, Kapasite
mekanizmasinda yer alan santrallere yapilacak kapasite ddemelerinin hesaplanmasina ve Sdeme
yapilmasina engel teskil eden hususlara dair usul ve esaslan kapsamaktadir. 31.12.2023 tarihli
ve 32416 (5.Mikerrer) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmas1 Yonetmeliginde Degigiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile kapasite
Sdemelerine ydnelik yapilan diizenlemeler, Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizimasi’nda
meydana gelen degigiklikleri kapsamaktadir.

- 26112017 Tarihii ve 30252 Saythh Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Plyasast Yan
Hizmetler Yonetmeligi

6446 sayih Kanun'a dayanilarak gikarilan bu Ydnetmelik, elekirik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iligkin ticari usul ve esaslarin
diizenlenmesini amaclamaktadir. S5z konusu Y&netmelik, elektrik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iliskin taraflarin gérev, yetki ve
sorurntuluklan ile bu hizmetlerin tedarik yontemi, hizmetleri saglayan taraflara yapilacak
ddemelerin gerceklegtirilmesi ve hizmet saglamayan taraflara uygulanacak yaptinmlara iligkin
usul ve esaslar kapsamaktadir.

- 19.06.2020 Tarikli ve 31160 Sayih Resmi Gazetede Yavimlanan Elekirik Piyasast Tarifeler
Yonetmeligi

4628 sayilh Kanun ve 6446 sayii Kanun'a dayanilarak gikarilan bu Yonetmelik, elektrik
piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi,
belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmas: ve revizyonuna iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Y8netmelik, iletim, toptan satig, dagitim, baglanti,
perakende satig, piyasa igletim ve son kaynak tedarik tarifelerine iligkin usul ve esaslan
kapsamaktadir.

- 28.01.2014 Tarihll ve 28896 Say:lt Resmi Gazetede Yay:mianan Elektrik Piyasast Baglant ve
Sistam Kullamim Yonetmelifi

6446 Sayih Kanun'a dayanilarak ¢ikarnlan bu Ydénetmeligin amag ve kapsami m.1 hitkmiinde
gergek ve tilzel kigilerin elektrik iletim veya dagitim sistemine baglanmalari ile bu sistemleri ve
enterkonneksiyon hatlarim  kullanmalarina iligkin usul ve esaslan diizenlemek olarak
belirtilmektedir.

A \ - 14.04.2009 Tarthli ve 27200 Sayls Resmit Gazetede Yayumlanan Eleldrik Piyasast Dengeleme

5 ve Uzlagtirma Yonetmelifi

644.&6 Sayilt Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin
dengelenmesine ve uzlagtirmarun gergeklestirilmesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesini
amaglamaktadir. 86z konusu Ydnetmelik dengeleme mekanizmasimin ve uzlagtimanin
taraflarinin gorev, yetki ve sorumluluklan ile aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin
dengelenmesine ve lisans sahibi tiizel kisilerin dengeleme mekanizmas) ve uzlagtirmaya
katilimlart sonucu olusan alacak ve borglannin mali agidan uzlagtinlmasina iligkin usul ve
esaslan kapsamaktadir.




- 28.05.2014 Tarihli ve 29013 Miikerrer Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Sebeke
Yinetmeligi

6446 sayih Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik iletim sisteminin giivenilir
ve diigitk maliyetli olarak planlanmasi, igletilmesi ve sistem kararlihigimin saglanmasinda
uygulanacak standartlara iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi ile tiiketicilere kaliteli ve yeterli
elektrik enerjisi arz edilebilmesi igin uygulanacak arz giivenilirlifi ve kalitesi kogullarinin
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, TEIAS, iletim sistemi kullanicilar: ve
dagitum sistemine bagh olan ancak iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin
yiikiimlilliklerini, uymalan gereken tesis tasanm ve igletme kurallanimi ve iletim sisteminin
planlanmas: ve sistem giivenligine iligkin kogullarin dikkate alinarak igletilmesi igin uyulmas:
gereken hususlan kapsamaktadir.

- 17.05.2014 Tarikii ve 29003 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Pivasast Ithalat ve
Ihracat Yonetmeligi

6446 sayil Kanun’a dayamlarak ¢ikarilan bu Ytnetmelik, elektrik piyasasinda; elektrik enerjist
ithalati ve/veya ihracati faaliyetine iligkin usul ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon
hatlarinin kepasite tahsisine ve sinir Gtesi elektrik enerjisi ticaretine ySnelik kullanimina iligkin
esaslarin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, elekirik enerjisi ithalat
ve/veya ihracatina iligkin usul ve esaslar, ithalat ve/veya ihracat faaliyeti yapacak tiizel
kigilerin hak ve yiikiimlliiklerini ve uluslararasi enterkonneksiyon hatlaninin kullanimimna ve
kapasite tahsisine iligkin esaslari kapsamaktadir.

- 02.08.2013 Tarihli ve 28726 Sayli Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagttim
ve Tedarik Lisanslarina {ligkin Tedbirler Yinetneligi

6446 sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, 6446 sayili Kanun'un m.16 hitkmil
kapsaminda gerekli kosullarin olugmasi halinde, tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin
aksamamasi igin alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elekirik piyasasinda dagitim veya tedarik
lisans: sahibi tiizel kigilerin fasliyetlerinin sona erdirilmesi ve ilgili dafitun bolgesinde dagitim
veya son kaynak tedariki faaliyetini yiiriitecek tiizel kisinin belirlenmesini amaglamaktadir, S6z
o :mlh konusu Yénetmelik, 6446 sayilh Kanun’un m.16 hilkmi{l kapsaminda gerekli kogullarin olugmasi

31 W halinde tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin alinmasi gereken tedbirlere,
elektrik piyasasinda dagium lisansimin veya gorevli tedarik girketinin tedarik lisansimin iptal
edilerek sona erdirilmesine, ilgili dagitim bélgesinde dafitim veya son kaynak tedariki
faaliyetini yiiriitecek tilzel kiginin belirlenmesine, dagitim lisans: sahibi OSB’nin lisansinin
iptal edilmesi halinde, s6z konusu bolgedeki dagitim faaliyetinin ilgili dagitim girketi tarafindan

# :3‘”"‘;\ yirittiilmesine iligkin usul ve esaslar: kapsamaktadir.

" o N \ - 0110.2013 Tarikli ve 28782 Sapur Resmi Gazefede Yapemlanan Yenilenebilir Enerji

I,/ o N A Kaynaklariun Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iiigkin Yonetmelik

- \ e ; d 53}6 Sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan bu Yénetmeligin amag ve
N, ot kapsami m.]l hilkmiinde, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall elektrik enerjisi firetiminin

"« _tegvik edilmesi amaciyla; liretim lisans: sahibi tiizel kisilere yenilenebilir enerji kaynaklarina

S __ .-~ dayal Qiretim tesisleri i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ile 5346 sayili Kanun
kapsaminda igletilecek YEK Destekleme Mekanizmasimin kurulugu ve igleyigini dizenlemek

amacliyla kamu tiizel kigilerinin gdrev ve yetkileri ile ilgili gergek ve tiizel kigilerin hak ve
sorumluluklarina iligkin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayals iiretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecedi fiyat, silreler, miktarlar ve bunlara yapilacak usul ve
esaslary igeren destekleme mekanizmasi YEKDEM olarak adlandinimaktadir.

- 29122020 Taribii ve 31349 Miikerrer Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik
Pivasasinda Dagitim ve Perakende Sattg Faaliyetlerine Hiskin Kalite Yonetmeligi

4628 sayii Kanun ve 6446 sayilli Kanun uyarinca gikanlan bu Yonetmeligin amact m.l
hiikmiinde, elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir gekilde
kullanicitarin kullanimina sunulmasi amaciyla elektrik enenjisinin tedarik stirekliligi, ticari ve
teknik kalitesine iliskin dagitim sirketleri, gbrevli tedarik girketleri ve kullanicilar tarafindan
uyulmasi gereken kurallar ile uygulamalara iligkin usul ve esaslar olarak belirtilmektedis.

- 0L05.2023 Tarikli 32177 Sayihh Resmi Gazetede Yayunianan 7189 Sayir Cumiuerbagkarnt
Karar:

S6z konusu Karar 01.07.2021 tarihinde 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek olan
YEK belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik firetim tesisleri igin uygulanacak
fivatlar ve stireler ile fiyatlarin giincellenmesine iliskin olarak gikaritmigtur.

- 19.06.2011 Tarihii ve 27969 Sayit Resinf Gazetede Yayimlanan Gines Enerjisine Dayelt
Elektrik Uretim Tesisleri Hakkinda Yonetmelik

5346 sayili Kanun m.6 hilkmd uyarinca ¢ikanlan bu Yonetmelifin amag ve kapsam m.l
hilkmiinde Gtlineg enerjisine dayah elektrik iiretim tesislerinde kullanilan aksamin sahip olmasi
gereken standartlar, test ySatemleri ve denetimi, giines enetjisine dayali veya giines enerjisi ile
birlikte difier enerji kayna@ kullanan hibrit tesislerde liretilen elektrik enerjisi igerisindeki
glines enerjisine dayah {iretim miktarlarinin denetimi ile ilgili usul ve esaslar olarak
belirtilmektedir,

- 20.18.2015 Tarihii ve 29508 Sayrlr Resmi Gazetede Yayimlanan Riizgdr Kaynagina Dayalr
Elektrik Uretimi Bagvavularinin Teknik Dagerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik

6446 saytl Kanun ile 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan | sayih
Cumhurbagkanhg Teskilah Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin m. 508 hitkmii
uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmeligin amag ve kapsami m. | hilkmiinde riizgir kaynagina dayali
olarak yapilan on lisans veya lisanssiz elektrik tiretim faaliyeti igin yapilan bagvurularin teknik
degerlendirmeleri ile 8n lisans, iiretim lisans: veya lisanssiz liretim faaliyeti bagvurulari
kapsamindaki tadil talepleri hakkindaki degerlendirmelerin yapilmasina yonelik usul ve esaslan
“helirlemek olarak belirtilmektedir.

R\
o e 30.06.2017 Tarihli ve 30110 Sayil Reswmi Gazetede Yayimlanan Giines Enerjisine Dayals

i Elektrik Uretimi Basvurularimin Teknik Degerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik

5346 sayih Kanun, 6446 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan | sayih Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin
m.166, m.169 ve m. 508 hitkiimleri uyarinca ¢ikarilan bu Ydnetmeligin amag ve kapsami, m.1
hilkkmiinde giineg enerjisine dayali 6n lisans veya lisanssiz elektrik iretim faaliyeti
bagvurularinin teknik degerlendirmeleri ile 8n lisans, Uretim lisansi veya lisanssiz tiretim

faaliyeti kapsamindaki tadil taleplerinin degerlendirmelerinin yapilmasina yénelik wsul ve
i gesaslan belirlenmesi olarak belirtilmektedir,
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- 09.10.2016 Tarihli ve 29852 Sayilr Resmi Guzetede Yayymlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari Yonetmeligi

5346 sayih Kanun ve 6446 sayih Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Y#netmelik kamu ve hazine
taginmazlart ile dzel milkiyete konu taginmazlarda biiyiik dlgekli yenilenebilir enetji kaynak
alanlari (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklaninm etkin ve verimli kullanilmasi,
bu alanlanin yatirimcilara tahsisiyle yatiimlarin hizli bir gekilde gergeklestirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi tiretim tesislerinde kullanilan ileri
teknoloji igeren aksamin yurt iginde Gretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin
saglanmasi, teknoloji transferinin teminine katk: saglanmasi amacini tagimaktadir. $6z konusu
Yonetmeligin kapsami, YEKAlarin belirlenmesi, bu alanlar igin baglant: gériigliniin verilmesi
ve kapasite tahsisinin yapilmasi, tahsis edilen baglanti kapasitesinin yurt iginde tiretim ve/veya
yerli mal: kullamm sarti ile kullandirilmas: ve bu amagla yapilacak yarigmaya katlacaklarda
aranacak kogullarin belirlenmesi, yarismanin yapilmasi, teminat alinmasi, ytkimliiliiklerin
yerine getiriimemesi halinde teminatin irat kaydedilmesi, YEKA'da kurulacak elektrik enetjisi
iiretim tesislerinin 8n lisans/lisans miiracaatlar1 ve elektrik enerjisi satigna iligkin usul ve
esaslar olarak belirtilmektedir.

- 28.05.2021 Tarihli ve 31494 Savtlt Resmit Guzetede Yayimlanan Yerli Aksam Yinetmeligi

5346 sayil: Kanun ile 29/1/2021 tarihli ve 3453 sayili Cumhurbaskam Karart uyarinca ¢ikarilan
bu Yonetmeligin amag¢ ve kapsamm m.l hiikmiinde yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali
elektrik enerjisi dretim tesislerinde yerli aksam kuvllanmmin desteklenmesi amaciyla, sbz
konusu tesislerde kultanilan aksamlara uygulanacak yerli katki fiyatlarina iligkin usul ve esaslar
olarak belirtilmektedir.

- 19.02.2020 Tarihii ve 31044 Sayth Resmi Gatetede Yayimianan Elektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul ¥Yonetmeligi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan 1 sayili Cumhurbagkanlig
Teskilatn Hakkinda Cumhurbaskanhigi Karamamesinin m. 169 ve m.508 hiikiimleri uyarinca
¢ikanlan bu Yonetmelik, elektrik iiretim ve elekirik depolama tesislerinin kabul islemlerinin
ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi, can, mal ve saha emniyeti saglanarak s6z
konusu tesislerin iletim veya dagitim jebekelerine uyumlu olarak baglanmas: ile kabul iglemleri
yetkisine iligkin usul ve esaslarin belirienmesi amacini tagimaktadir. S8z konusu Ydnetmelik,
elektrik iiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul stiregleri ile tesislerin isletme déneminde
uyulmasi gereken hususlara iliskin esaslan kapsamaktadir.

25.02.2015 Tarihli ve 29278 Sayih Resmi Gazetede Yayimlaman Rizgdr Enerjisi
Santrallerinin Riizgdr Gicd Izleme ve Tahmin Merkezine Baglanmast Hakkinda Yonetmelik

M 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan | sayih Cumhurbagkanlig:

'I‘e;kllatl Hakkmda Cumhurbaskanh$ Karamamesinin m.166, m. 169 ve m.508 hiikiimleri

: uyarmca gtkanlan bu Yénetmelik, rlizgér enexjisi santrallerinin Rlizgar Guicli Izleme ve Tahmin

e __i Merkezine baglanmalarina ve baglant: sartlarina iligkin usul ve esaslari dlizenleme amacin
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tagimaktadir. Stz konusu Yonetmeligin kapsami, m.2 hiikmiinde riizgr enerjisi santrallerinin
Riizgdr Giicii Izleme ve Tahmin Merkezine baglanmalary, lisans sahibinin baglant: i¢in yerine
getirmesi gereken yikiimlilikler, merkezde {iretilecek riizgdr glicii tahminlerinden yararlanma
usulleri ile tahminlerden yararlanma ig¢in fiyatlandirmada uygulanacak usul ve esaslar olarak

belirtilmektedir. .
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- 08.06.2010 Tarinii ve 27605 Saytlt Resmi Gazetede Yayimianan Enerji Sekidrid Arastirma-
Gelistirme Projeleri Destekieme Progromuna (ENAR) Dair Yonetmelil

5346 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimianan 1 sayili
Cumbhurbagkanligy  Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanlift Kararnamesinin m.508 hitkmi
uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlif tarafindan enerji
politikalanna, arz gfivenligine, yerli enerji teknolojileri ve endlistrisine hizmet edecek gekilde
olugturulacak bilimsel ve teknolojik bilgiyi iriine, sirece, yonteme, uygulamaya veya sisteme
déniistirmesi maksadiyla teknoloji geligtirme ve yenilik odaklh aragtirma, gelistirme,
iyilestirme igeren proje ¢alismalannin desteklenerek izlenmesi, sonuglandirilmas: ve sonuglarin
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleme amacimi tajimaktadir. S8z konusu
Y8netmelik uyarinca iilkemizde yenilik odakh enerji ekipman ve metotlarinin geligtirilmesine
katk: yapacak, bu alanda sektérii, istihdami ve bilgi diizeyini yiikselterck iilkemizin uluslararas:
alanda rekabet giiciinii artiracak ¢ahigmalan desteklemek ve ydnlendirmek amaciyla, teknoloji
gelistirme ve teknoloji transferi projeleri, iiniversite ve sanayi isbirlifini artiracak dniversite-
firma ortaklifinda veya iiniversite ortagi daha sonra belirlenmek {izere firmalar tarafindan
hazirlanan projeler Cumhurbagkam karari ile desteklenmektedir. Yonetmelik kapsaminda
desteklenecek projelerin yerli enerji kaynaklan kullaniminin geligtirilmesi, yenilenebilir enerji
teknolojilerd, temiz enerji teknolojileri, enerji elektro—mekanik teghizati imalat teknolojileri,
enerji verimliligi teknolojileri, zararli emisyonlar1 azaltma teknolojileri, ¢evrim teknolojileri
veya enerji iletim, dafitim sistemlerinde akille sebeke uygulamalart konularindan birini
kapsamasi gerekmektedir.

«  30.12.2014 Tarikli ve 29221 (L.Mikerrer) Sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik
Tesisleri Proje Yénetmelidi

3154 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik elektrik tesislerinin modern teknolojiye
uygun tesis edilebilmesi igin proje onay islemlerinin, ilgili mevzuat, standart ve sartnamelere
uygun olarak yapimas: veya yaptirilmasi, s6z konusu tesislerin iletim veya dagitim
sebekelerine uyumlu olarak baglanmasi, can, mal ve gevre emniyetinin saglanmas: ile proje
onaylarini, onaylt projelerine gore yapilan tesislerin kabul iglemlerini ve tutanak onayim
yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kisilerin yetkilendirilmesine iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaci taimaktadir. S6z konusu Yonetmeliin kapsamn m.2 hitkmiinde
kurulacak veya tadil edilecek elekirik tesislerine iliskin proje hazirlama ve onay iglemleri ile bu
faalivetleri yapacak kurum, kurulus ve tiizel kigilerin belirlenmesi, yetkilendirilmesi, bunlann
hak ve yiikiimliiliikleri ile onayl: projelerdeki tesislerin kabul iglemlerini ve tutanak onayini
yapacak kurum/kurulug ya da tilzel kisilerin yetkilendirilmesine iliskin esaslar olarak
belirtilmektedir.

-~ 30.04,1983 Tarihii ve 18033 Sayilt Resmi Guzetede Yayimlanan Askeri Yasak Bolgeler ve
E Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi
»

§ sayilh Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik, Sirket’in faaliyet konusu bakimindan

i ozellikle yurt iginde yaplacak biiyiik ve stratejik Gnemi haiz tesislerin cografi konum ve

_yerl?'rinin tespitini kapsamina almaktadir.

/'~ 10.08.2015 tarihli ve 25902 saytli Resmi Gazetede Yayumlanan Isyeri Agma ve Caltsma

Ruhsatlarina figkin Yonetmelik

Isbu Yénetmelik uyarinca sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢ahigtirimasi igin yetkili
i rden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati alinmasi gerekmektedir. Bu
Yone

ONUR YOKSE

at MMallesi 1942, Cadde H2 33

28T
AHKARA SR P “f
i s an’ wiy = X
Tel: +90 312 235 15 50 FAKS: #30 312 23515 40 wenxu. achaten a g

Doganbey V.0, 643 004 6843 Tic Skc Ho 91732
Mersis Mo: 08430046643000193

lik kapsaminda riizgr ecnctji santralleri ikinci simf g

nitelendirilmektedir, -
NOLOJI ANONIM SigKeTi /'\_A.«B,,,J w 90

risthhi igyeri olarak




- 29.87.2022 Tarihli ve 31907 Sayil Resmi Gazete Yayrmlanan Cevresel Etki Deferiendirilmesi
Yinetmeligi (CED Yonetmeligi)
Elektrik retimine iligkin projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi, ishu Y&netmelik
hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilmektedir.

- 17.06.2014 Tarihii ve 2033 Saytle Resmi Gazetede Yaysmlanan Riizgdr ve Giines Enerjisine
Dayal: On Lisans Bagvuralart Igin Yapdacak Riizglr ve Giiney Olciimleri Uygulamalarina
Dair Teblig

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagh,
flgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlifi Kararnamesinin m.262 ve m.796 hiikiimleri ile 6446 sayilh Kanun ve
02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi1 Lisans
Ydnetmeligi hitkiimleri uyarinca ¢ikanlan bu Teblig, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
kapsaminda yapilacak riizgdr ve giines 8lgiimlerinin yapiimasmna ve degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslari belirleme amacim tagimaktadir.

§- Genel Dilzenlemeler

- 4734 Sayitls Kamu Fhale Kanunu

isbu Kanun, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu
kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglanimin yapacaklan ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri, bu minvalde tekliflerin hazirlanmas: ve sunulmasi, bagvuru belgelerinin sunulmasi,
siireleri, teminat hususlarini, tekliflerin degerlendirilmesi ve onaylanmasi, karar bildirimleri,
sozlesme yapilmass usul ve esaslarimi belirlemektedir. Sirket'in savunma sanayii faaliyetleri
digindaki &zellikle sivil havacilik ve difer faaliyetleri kapsaminda igbu Kanun hitikéimleri
uygulama alam bulmaktadir.

- 4735 Sapth Kamu Ihale Soziesmeleri Kanunu

lsbu Kanun'un amaei, 4734 sayih Kanun’a gére yapilan ihalelere iliskin sdzlegmelerin
diizenlenmesi ve uygulanmas: ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir. Sirket’in savunma sanayii
faaliyetieri digindaki &zellikle sivil havacilik ve diger faaliyetleri kapsaminda isbu Kanun
hitkiimleri uygulama alani bulmaktadir.

- 2886 Saytlt Deviet Ihale Kanunu

Genel biitceye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 8zel idare ve belediyelerin alim, satim,
hizmet, yapun, kira, tcampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve tagima isleri bu Kanunda yazili

hikUmlere gdre ylritilmektedir. Bu kapsamda her ne kadar 4734 sayih Kanun yiriirliige

giﬁnis ise de stz konusu Kanun ile isbu Kanun tamamen yiiriirlikten kaldinlmamugtir.

4= G102 Saydr Tirk Ticaret Kanunu

- Tacirler arasindaki ticari i ve islemler ile ticari igletmeler ve girketlere iliskin genel

diizenlemeler ihtiva eden isbu Kanun, zel hukuk tiizel kigisi olan Sirket bakimindan uygulama
alani bulmaktadur.

6098 Saytit Tirk Bor¢lar Kanunu

C §) Genel borg iligkilerini dtizenleyen isbu Kanun, Sitket’in faaliyetleri kapsaminda 6102 sayili
anun Ye birlikte uygulama alani bulmaktadir.

ONUR Y{KSE

Mkl ot

X Umitleny anlcasra AT -
Tel: +90¢ 312 235 15 50 FAKS: +90 3112 23515 40
Dojanbeoy V.0 643 004 6843 Tc Sic No BI?32
Hersis Mo 064300468430001%

KNOLOJI ANONIM SIKETI (i‘“‘j

Jdda b33




Tel: +30
Doganbay Y.
HO!SIS

n 1llcs- 1542 Cadde ha 33

N aaaﬂtc
0. 543004 f
Nat 06430046843000\9

- 4721 Sayils Tiirk Medeni Kanunu

Ozel hukuk alaninda temel Kanun olan isbu Kanun, Sirket’in tiizel kigiligi kazanmas: anindan
itibaren Sirket’in faaliyetleri kapsanminda temel Kanun olarak uygulama alani bulmaktadir.

- 4857 Sayiir Is Kanuns ve 1475 Sayilr Iy Kanunu’nun m. 14 Hitkmii

Genel itibariyla ig¢i ve igveren arasindaki iliskileri diizenleyen igbu Kanun ve miilga Kanun’un
yirirliigii devam eden m.l4 hitkmii, igveren olarak Sirket’in Ffaaliyetleri, iy yeri ve i
stzlesmeleri agisindan uygulama alam bulmaktadir. Bu baglamda, Sirket tarafindan igveren ve
is¢i menfaatlerini dengeleyici sekilde is sézlesmeleri hazirlanmakta, ¢alisma bangim ve ig yeri
ditzenini korumak amaciyla Kanun ve sdzlesmeler yaninda gesitli is yeri i¢ ySnetmelikleri
Sirket tarafindan usule uygun sekilde yiiriirliige konulmaktadir.

- 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunn

isbu Kanun’un amac, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak Uzere
kigilerin teme] hak ve Szgiirlilklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisilerin
yiiktimliilitkleri ile uyacaklan usul ve esaslari diizenlemektir. Sirket, bu kapsamda gerek
caliganlarina gerckse kigisel veri igledigi iigiincii kigilere aydinlatma metnini sunmakta, kigisel
veri islenmesi agamasindan Snce veri sahibi ilgili kigiden agik riza metni almakta, iglenen
kigisel verileri usule ve yasaya uygun olarak saklamakta ve saklama siiresinin sonunda usule ve
yasaya uygun gekilde imha etmektedir.

- 6331 Sayth Iy Saghgr ve Glivenligi Kanunu

Isbu Kanun'un amacy; isyerlerinde is saghgi ve glivenliginin saglanmasi ve mevecut saglik ve
glivenlik sartlarinin iyilegtirilmesi i¢in igveren ve ¢alisanlann gdrev, yetki, sorumluluk, hak ve
yikimlililkklerini diizenlemektir. Sirket tarafindan isbu Kanun ve bagli mevzuat kapsaminda
gerekli is saglf: ve giivenligi tedbirleri alinmakia ve i3 yeri hekimi uygulamas:
yiiriitillmektedir.

- 5846 Sayii Fikir ve Sanat Eserler! Kanunu

Isbu Kanun, bilgisayar programlan da dahil olmak iizere fikir ve sanat eserlerine iligkin
haklarnn korunmasint diizenlemektedir. Agichkh olarak yazilim ve gesitli programlar iireten
Sirket, isbu Kanun’da belirtilen haklardan yararlanmaktadir, Bununla birlikte aralarindaki $zel
s6zlesmeden veya igin mahiyetinden aksi anlasilmadifi milddetge isgilerin islerini goriirken
meydana getirdikleri eser iizerindeki haklar, iggileri istihdam edenlerce kullamlmaktadir. Bu
baglamda Sirket’in ¢ahisanlarinin is iligkileri altinda gelistirdigi eserler iizerinde mali haklar

“kyllanma yetkisi bulunmaktadr.
e

3

6769 Sayir Sinai Miilkiyet Kanana
anunun amact, marka, cografi igaret, tasartm, patent, faydah model ile geleneksel iiriin

“adlarna iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin

B "eklestirilmesine katki saglamaktir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yazilimlar, her ne
kadar 5846 sayili Kanun kapsaminda telif hakki korumasi altinda ise de bu yazilimin belirli bir
cihaz, makine veya sistemin pargasi haline gelmesi durumunda cihaz, makine veya sistemie
birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica marka hakk: da igbu Kanun kapsaminda yer aimakta olup
Sicket'in tescil edilmig markalar bulunmaktadis.
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- 4054 Sayih Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun

Isbu Kanun'un amaci, mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu veya
kisitlayic: anlagma, karar ve uygulamalani ve piyasaya hékim olan tesebblslerin bu
hikimiyetlerini kbtiiye kullanmalarint Snlemek, bunun igin gerekli diizenleme ve denetlemeleri
yaparak rekabetin korunmasini saglamaktir. Sirket faaliyetlerini yiiriitirken isbu Kanun
kapsaminda yer alan gerekliliklere ve rekabetin korunmasina uygun olarak hareket etmektedir.

- Vergi Mevzua

Sirket, yorittiigi faaliyetler dogrultusunda elde ettigi gelirleri mevzuatta dngériildigu sekiiyle
vergilendirmekte, ongoriilen kogullarin olugmasi halinde mevzuaita yer alan istisnalardan
yararlanabilmektedir.

- 7223 Sayilr Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunn

Bu Kanunun amac, tiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini saglamak;
piyasa gdzetimi ve denetiminin esaslani ile yetkili kuruluglarnin gorevlerini ve iktisadi
igletmeciler ile uygunluk deferlendirme kurnluglarninin yiiktimliliiklerini belirlemektir.

- 19.06.2012 Tarihii ve 28328 Sayiht Resmi Gazetede Yapimignan Yanrmmlarda Deviet
Yardimiar: Hakkinda Karar

Isbu Kararin amaci; kalkinma planlar ve yillik programlarda 6ngéritlen hedefler dogrultusunda
tasarruflarin  katma deferi yilksek yatimmlara yonlendirilmesine, iiretim ve istihdamin
artirilmasina, uluslararas: rekabet giiciinii arhiracak ve aragtirma- geligtirme igerifi yiiksek
bolgesel ve biiyitk Slgekli yatirimilar ile stratejik yatinmlarn 6zendirilmesine, uluslararast
dogrudan yatirimlarin  artinilmasina, bélgesel gelismiglik farkliliklaninin - azaltiimasina,
kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatrimlar ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

- Yatiimiarda Deviet Yardimlar: Hakkinda Kararin Uygnlanmasina Higkin Teblig

isbu Tebligin amaci 15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kuruku Karari ile yOriirlige
konulan Yatiimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karann uygulanmasina iliskin usul ve
esaslari tespit etmektir.
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/ y N- 30685 savils Katma Deger Vergisi Kanunu m. 11/1-a, 11/1-b, 11/1-c ve 13/ hitkiimieri

3065 sayili Kanunun (11/1-a) maddesine gore, ihracat teslimleri ve bu teslimlere iligkin
£ hlzmetler KDV’den istisnadir. Aym Kanunun (11/1-b) maddesine gore yurt digindaki

mdstenler igin yapilan hizmetler vergiden istisna edilmigtir. Yine ayni Kanunun (13/b)
2 maddesinde, deniz ve hava tasima ara¢lan igin liman ve hava meydanlarinda yapilan
hizmetlerin KDV den istisna oldugu hilkme baglanmugtir.
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- KDV Genet Uygulama Tebligim.2.1.5., m. HA1,m Il A.2.,m ILB.2

Bu hikiimler uyarinca mal, hizmet ihracatinda, tevkifata tabi satiglarda ve hava meydanlarinda
yapilan hizmetlerin KDV'den istisna ¢dilmesinin usul ve esaslan diizenlenmektedir.

6.1.5.1brage faaliyetlerinin gelisiminde snemli olaylar:

Sirket “Onur Taahhiit ve Migavirlik — Cengiz DEDE” adiyla 24 Ocak 1980 tarihinde sahis
sirketi olarak “Gazi Mustafa Kemal Bulvar: 108/11 Maltepe — ANKARA” adresinde kurulmus
olup, alti yil sonra “Mesnevi Sokak No.17/2 Cankaya — ANKARA” adresine taginmgtir.

Sirket, 13.03.1991 tarihinde anonim girket htviyetini alip 500,00 TL® (Eski 500.000.000- TL)
sermayeli “Onur Mithendislik A.8.” olarak 12.06.1991 tarihinde “Refik Belendir Sk. 114/1-2
(Cankaya ANKARA” adresine taginmustir.

Daha sonra Sirket sermayesi sirasiyla;
* 26.12.1991 tarihinde tescil ettirilerek 1.000,00 TL ye (Eski 1.000.000.000- TL)
¢ 21.05.1993 tarihinde tescil ettirilerek 5.000,00 TL'ye (Eski 5.000.000.000-TL),
¢ 07.07.1995 tarihinde tescil ettirilerek 15.000,00 TL’ye (Eski 15.000.000.000-TL)
gikarilomistie.

Kuruldugu yillarda Tiirk Silahli Kuvvetleri ve NATOQ biinyesindeki ¢esitli unsurlarin kritik
haberlesme ihtiyaglarma yénelik projelerde HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve
entegrasyonlart gergeklesen Sirket'in, o dbneme iligkin 6ne g¢ikan projeleri agagida

listelenmistir:
Proje Adx Sizlegme Tarihi
TSK Misterek Komuta ve Harekét Merkezi Zayif Akim Sistemi 1980
Bes Hava Ussti Cephane Depolar: — Elektrik Daginm Sistemleri 1981
Genelkurmay Baskanligi IVSN Sistemi 1982
Uc Hava Ussii Emniyetli Telefon Sebekesi 1982
NIKE Mevzileri Telefon Sebekesi 1982
Cakmak! ABD Ossii — Elektrik Sebekesi Yapimi 1983
Dort Hava Ussli — SCARS Sistemi 1983
" 'ﬂ:ﬂ,‘t Cigli Hava Ussit — Muhabere Sistemi 1985

WA NIKE Mevzileri VHF/FM Teghizan 1985
Erzurum Hava Uss{i — Muhabere Sistemi 1987
Haberlesme alaninda uzmanhgini geligtiren Sirket, Turk Silahli Kuvvetleri’'nin kendisine
tahsisli, giivenilir bir haberlesme gebekesine sahip olmasi amactyla baglatitan TAFICS projesi

x,ﬂ" g . . kapsaminda yaklagtk 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebekesi tesis etmigtir. Sirket, Tiirk

L 5 ‘Felekom A.S. ile imzaladig sézlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillani arasinda gegitli ehirlerde
Iy / 1'"“\,’ -~ hdberlesme altyapifar tesis etmigtir. Bu ddnem gerceklestirilen telekom altyapisina iligkin
(5 7 prbjeler agaida listelendigi gibidir:

.\. L " 5
4 4

-

? Tarkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Ttrk lirasindan alt: sefirin atilmasiny 8ng8ren yasa tasans:

31.01.2004'te Resmi Gazete'de yaymlanmugtir. Yil iginde gerekli calismalarin tamamblanmasinin ardindan 01.01.2005
itibariyle paradan 6 sific atalmugttr ve yeni para birimi olarak Yeni Tilck Lirasi kullam!migtir. Bu sebeple Sirket’in
iliskin yer alan tabloda 01.01.2005 tarihinden tnceki tarihlerde belirtilen saylsa eriler, eski Tilrk Liras:

cinsindendir.
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Proje Adi Sizlesme Tarihi
Genelkurmay — SATCOM Fiber Optik Sebekesi 1990
Edra-1 Fiber Optik Sebekesi 1990
TESAN (Ankara-Eskigehir} Fiber Optik Sebekesi 1991
Edra-2 Fiber Optik Sebekesi 1991
EDRA- 3 {Ankara — Kinikkale ve Ankara — Konya) Fiber Optik Sebekesi 1991
tzmir Disko Hit Fiber Optik Sebekesi 1992
Comednoreast — III (Konya — Eregli) Fiber Optik Sebekesi 1993
Eskisehir — {stanbul Fiber Sebekesi 1995
Karaman — Aksaray — Nigde Illeri Telefon Sebekeleri 1995
| Gemi — Sahil — Gemi Muhaberesi (SSSB) Projesi 1995
Hava Savunma Yan Sdyleme Cevapsiz Yayin (ADCAB) Projesi 1995
Deniz Harekat igin Taktik Hava Destegi (TASMQ) Faz-1 Projesi 1996
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi 1998
Erha¢ Hava Ussi) Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapim1 1999
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi (Paket 2) 1999
Bandirma Hava Ussii Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapimi 2000
Ue Hava Ussii — ASM Muhabere Sistemler 2000
Incirlik Ussii — Capacitor Bank Sistemi 2001
Istanbul ve Canakkale Bogazlari Gemi Trafii Yonetim Sistemi (VTMIS) 2001
TCDD Kayas — Ankara Yilksek Frekans Kablo Sebekesi 2002
Ankara, Nigde, Mersin, Manisa, Canakkale, Bahkesir illeri Erisim Sebekeleri Yapim 2002

Sirket, biiyliyen i3 kapasitesi nedeniyle artan personel sayist ve tesis ihtiyaglart kapsaminda
30.12.2003 tarihinde kendi millkiyetinde olan 2.357 m? kapali alana sahip “Sehit Kurbani
Akbogia Sokak No.24 Birlik Mahallesi Cankaya- ANKARA™ adresine taginmigtir. Bu dénemde
Sirket'in sermayesi artirifarak;

e 18.07.2001 tarihinde tescil ettirilerek 500.000 TL’ye'? (Eski 500.000.000.000-TL),

» (7.01.20{3 tarihinde tescil ettirilerek 1.250.000 TL ye (Eski 1.250.000.000.000-TL)

e 06.01.2004 tarihinde tescil ettirilerek 2.000.000 TL'ye (Eski 2.000.000.000.000-TL)
% cikanlmistir.

\1 Sirket, gergeklestirilen projelerden kazantlan mlhendislik altyapist sayesinde 2000’1 yillardan
itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde uluslararasi firmalarin is ortag:, alt
yiiklenicisi veya ortaf: olarak yer almaya baglamigtur.

2000 - 2010 yillan arasinda Sirket:

— o NATO tarafindan yiriitilen ve Hava Kuvvetleri unsurlan ile Deniz Kuvvetlerine ait
Bk gemiler arasinda koordinasyon igin glivenli bir haberlesme altyapisi olugturan SSSB
%4 . (Ship Shore Ship Buffer), TASMQ (Tactical Air Support for Maritime Operations) ve

(7 f"';‘ \ % 11‘1 ADCAB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarim,
f \
\

y b Hava Kuvvetleri Komutanlhig i¢in Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi tasarimi ve retimi,
o P / Ana Jet Us Komutanhklan Fiziki Korumal: Muhabere Sistemleri tedariki, Hava Trafik
\‘; i el - Kontrol Kuleleri Modemizasyonu, Hava Sahasi Yonetim Merkezleri Haberlesme
o Sistemleri kurulumu ve entegrasyonunu,

YW Tirkiye Cumburiyeti Devleti'nin para birimi olan Tiitk limsindan alt sifinn atlmasin: Gngren yasa tasanss
31 A01.2004'te Resmi Gazete® ‘de yayunlanmstir. Yl iginde gerekli ¢aligmalarin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2005
jijbatiyle paradan 6 sifir atlmigtr ve yeni para birimi olarak Yeni Tiirk Liras1 kullalmistie. Bu sebeple Sirket'in
tarihgesihe iligkin yer alan tebloda 01.01.2005 tarihinden 8nceki tarihlerde belirtilpn, sayisal veriler, eskj

cinsindendir.
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¢ Deniz Kuvvetleri Komutanh@ ve Sahil Gilvenlik Komutanlids ihtivaglan igin
gergeklestirilen MELTEM-II projesi kapsamindaki yer istasyonlart kurulum ve
entegrasyonlarin,

e Deniz Kuvvetleri Komutanlifi emrindeki yiizer unsurlara seyriisefer radarlan ve
WECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,

¢ Sahil Giivenlik Komutanhg: emrindeki yiizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
Identification System), ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

® Denizcilik Miistesarligi tarafindan yiiiitiilen bir proje kapsaminda Istanbul ve Canakkale
bogazlarindaki gemi trafiginin kontrolil amaciyla Gemi Trafik Kontrol ve Yénetim Bilgi
Sigtemi (Vessel Traffic Control and Management System—-VTMIS) kurulum ve
entegrasyonunu,

* Meteoroloji Genel Miudiirligi icin 13 adet C-BAND Doppler Meteoroloji radart ve iki
adet HF Dalga Radar kurulumu ve entegrasyonunu,

» Komsu iitkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilarinin ihtiyaglarina ySnelik anahtar
teslim seyriisefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarin

gerceklestirmigtir.

Bu dénemde tamamlanan ana projeler agagida listelenmistir:

Proje Ad: Stzlesme Tarihi
Ug Hava Usst Ugus Kontrol Kuleleri Haberlesme Sistemleri 2005

1ki Radar Mevzii Muhabere Sistemleri 2005
Deniz Kuvvetleri Meltem Program Haberlegme Sistemleri 2005

22 Adet ARPA ve LPI Kabilivetli Gemi Seyir Radar Sistemleri 2005
Irak Erbil Ulusiararasi Havaliman: CNS/ATM Sistemleri Entegrasyonu 2007
Alti Adet C-Band Doppler Meteoroloji Radar Istasyonlar 2008
Esenboga, Atatiirk ve Antalya Havaalanlan ASMGCS Sistemleri 2009

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanligi igin gerceklestirilen projelerde yurt iginde dretimi
olmadif igin yurt digindan tedarik edilen ses haberlesme sistemlerine y&nelik ihtiyaci goren
OYT yillar iginde kendi &zkaynaklari ile yeni nesil IP tabanl: ses haberlesme sistemi
\m&ﬁ\’ geligtirilmesi igin bir AR-GE projesi baglatmistir. Kavramsal tasanimlari &zkaynaklarla

\'\ gergeklestirilen ilk driin prototiplerinin basarili olmasi sonrasinda (riiniin  uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesi igin TUBITAK AR-GE programlan gercevesinde destek
alnmig ve 2010 yilinda, ilgili AR-GE projesinin ¢iktilan ile yapilan tasanimlann driinlere
doniigtiirlilmesi i¢in gerekli altyap: tesis edifmistir.

e « Sirket 26.10.2011 tarihinde “Mutlukent Mahallesi 1942, Cadde No.39 Umitksy — Cankaya —

4 "7+ "ANKARA" adresinde inga edilen binasina taginmigtir. Biylyen is hacmini karsilamak amaciyla
f;" il |} . i:llG yihinda ek binanin ingaati tamamlanmg ve bylelikle tasanim ve livetime y8nelik kapasite
. b arilmigtie. Antlan binalar halen Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onayh bir AR-GE
"'5.\ % . Merkezi olarak faaliyetini strdirmektedir.

SN /-'f'ilrk savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli goziimlerin daha etkin kullammina
..~ ybdnelik alinan kararlar gergevesinde Savunma Sanayii Bagkanli® tarafindan {like askeri hava
o sahasinin  ydnetiminde kullamilmak iizere yeni nesil IP (Internet Protocol) tabanh ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglari gergevesinde Sirket'in alan uzmanhgiun degerlendirilmesine

karar verilmistir, 2012 yilinda OYT ile Savunma Sanayii Baskanlif1 arasinda imzalanan “Hava

o> ; Sgvunma Telsiz Ag1 — HSTA Projesi” s6zlesmesi ile Sirket'teki bilgi birikiminin taktik sahaya

uygulahacak driimlere doniisiimii baglatimistir. Proje kapsaminda HSTA projesinin ikinci fazi
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icin 2017 yilinda sézlesme imzalanmig ve lirlinlerin Hava Kuvvetleri Komutanhig: bilnyesindeki
tim Hava Trafik Kontrol Kuleleri ve Kontrol fhbar Merkezlerine yayginlagtiriimas
gerceklestirilmigtir.

HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri Komutanhigi envanterinde Sirket sistemlerinin kullanilmas:
sonrasinda Sirket iilkemizde iiretilen gesitli SATHA sistemleri diceticilerinden ses haberlegsme ve
kayt sistemi talepleri almaya baglamigtir. Bu kapsamda, 2015 yilinda TUSAS (Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen ANKA Insansiz Hava Araglar’’nin ses haberlesme
jhtiyaglannin $irket tarafindan iretilen yerli ve milli sistemlerle kargilanmast igin stzlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda gelistirilen Grlin hem TUSAS hem de Hava Kuvvetleri
Komutanhg biinyesinde begeni toplamis ve ANKA ve AKSUNGUR [HA sistemlerinin
standart bir pargas1 haline gelmistir. 2015 ve 2018 yillarninda Deviet Hava Meydanlar: [sletmesi
(DHMI) Genel Miidirliigi ile imzalanan sézlegmeler kapsaminda Sirket’in ses haberlesme
{iriinlerinin uluslararas: havacilik standartlari (Aveupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilat
EUROCONTROL, Avrupa Sivil Havacilik Ekipmam Orgfiti EUROCAE vb.) ile uyumlulugu
saflanmig ve aslen savunma sanayii igin gelistirilen tirtinlerin sivil havacilik uygulamalarina
yonelik kullamima firsati olugmugtur. Benzer gekilde, 2018 yilinda MARMARAY projesi igin
imzalan sozlesme kapsaminda da Jirket {riinlerinin Avrupa raylt sistemler standartlari ile
uyumlu versiyonu gelistirilmis ve Sirket tarafindan firetilen ses haberlesme sistemlerinin hem
iilkemizde hem de unluslararasi projelerde kullanimu i¢in yeni bir agilim yapilmigtir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanh ag teknolojileri kapsaminda gérev kritik
(vedeli) ve gergek zamanl {real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri tasarlanmasi konusunda
deneyim kazanan QYT, Deniz Kuvvetleri Komutanhginin platformlar: arast veri haberfesme
ihtiyaglar: cergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agt ~ DETTA Projesi” igin SSB ile 2016 yilinda
sozlesme imzalamigtir. Bu proje ile OYT'de ikinci firin grubu olarak Veri Haberlegme
Sistemleri Grubu kurulmugtur. Geligtirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin
yetkinligi Sahil Giivenlik Komutanhi: tarafindan da tercih edilmis ve fazlar gekilde tiim
Tirkiye'ye yayginlastirilmak tizere modellenen SAHIL-NET Deniz projesinin ilk fazi 2019
yilinda SSB ile imzalanmugtir.

2012 wyilinda baglayan f{iriinlesme déneminde imzalanan o&nemli sbézlegmeler agagida
listelenmistir:

: . Sbzlesme
Idare Proje Ads Tarihi Durumu
Hava Savunma Telsiz Ag) (HSTA) Projest
SSB (Faz-1) (%) 2012 Tamamlandi
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2013 Tamamlandi
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2014 Tamamland
55B Mobil/Sabit Tacan Sistemleri Temini Projesi 2014 Tamamland)
. Adana, Gaziantep, Mus, Siict Havaalanlari
DHMI Ses Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (¥) 2015 Tamamland:
i SS‘% B:e]mz Telsiz Taktik Af1 Projesi (DETTA) 2016 Devam Ediyor
:Assg Hava Savunma Telsiz Ag1 (HSTA) Projesi 2017 Tamamland;
i (Faz-2) {¥)
',_,-"’ Aydin, Bingél, Kastamonu, Ordu-Giresun,
| DHMI Sinop, Strmak, Van Havaalanlari Ses 2018 Tamarniand
Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (*)
?C‘SD]]—;EL / Marmaray Ses Habetlesme Sistemi (*) 2018 Devam Ediyor
USAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemni Temini (*) 2019 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #3 (*) 2019 Devam Ediyor

{-jutluken ahatiesi 1942, Caodr: .39
0 "

312 235 15 50 FAKS: +30
Doganhey V.0. 543 004 6843 Tit
Mersis No: 0643004684300019

TERNOLOJE ANONIM SizKETi / \agid Be L

3

KaRA
2351540
e NGIBI732

MENRUL Sk fLEm &,



ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #6 (%) 2019 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #8 (*) 2019 Devam Edivor
SSB SSB Sahil-Net Deniz {Snet) Projesi (*) 209 Devam Edivor
Fas — Alt: Adet Devlet Havalimam Igin Ses .
ONDA Haberlesme Sistemleri Tesis Edilmesi {*) 2020 Devam Ediyor
RMC/DHMI | gabiha Gkeen Havaalant ILS/DME 2020 Devam Bdiyor
istemleri Tesisi
FAS - Ifrane Ozel Hava Limam lgin Ses .
ONDA Haberlesme Sistemi Tesis Edilmesi (*) 2020 Devam Ediyor
FAA :‘:?A — COTS VOIP VCS Sistemi Temini 2020 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #18 (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN ~ Ses Haberlesme Projesi #5 (*) 2021 Devam Edivor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #17 (*) 2021 Devam Ediyor
HEAS ;S*a)blha Gokgen Havaalam Ses Kayit Sistemi 2021 Devam Ediyor
; [stanbul Havaalani Ses Haberlesme Ve Kayit .
IGA Sistemi (*) 2021 Devam Ediyor
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #25 (*) 2021 Devam Ediyor
DHMI ?:—:E:I‘I — Bey Adet ILS Sistemi Temin Ve 2022 Devam Ediyor
DHMI - Bes Adet ILS Sistemi Temin Ve .
DHM! Tesisi ~ Ek Paket 2022 Devam Ediyor
ASELSAN gg:f;:(ﬁ)— Ses Haberlegme Projesi #25 — 2022 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #19 2022 Devam Ediyor
ASELSAN :l}aSkEI&iAN — Ses Haberlesme Projesi #1% Ek 2022 Devam Ediyor
ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #8-2 .
ASELSAN Bk Paket 1 (%) 2022 Devam Ediyor
KOZUVA / Cukurova Bolgesel Havalimam VCS VRS .
DHM! Temini Projesi 2022 Devam Ediyor
DHMI DHMI 6 adet VRS Sistemi Temini Projesi 2022 Devam Ediyor
Q{L\a ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #8-2 .
1 \!&*\c’l ASELSAN Ek Paket 2(%) 2022 Devam Ediyor
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2023 Devam Ediyor
S8B Savisal Deniz Hava Telsiz Komuta ve .
S5B Role Afi (DEHATA) Projesi 2023 Devam Ediyor
ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #6 — .

o . hASELSAN Ek Paket 1(*) 2023 Devam Ediyor
//' B * | §SB Sahil-Net Deniz (Snet) Projesi Ek Paket 1{*) 2022 Devam Ediyor
/ L c HAVELSAN HAVELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
ﬂ L ./ ) ‘| DEARSAN DEARSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
- - ; ASELSAN ASELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
\ AT ‘\ - T HTELIF Mubhtelif idarelerle imzalanan Satg Sonrass Diizenli Devam Edi

v MU Destek Paketleri : iyor

~ . $ (™) Projede Sirket tarafindan milli olarak geligtirip dretilen sistemler kullamimaktady.
11.02.2022 tarihinde Sirket’in ticaret unvani “Onur Yilksek Teknoloji Anonim Sirketi™ olarak

degistirilmigtir. Yine aym tarihte sermayesi gegmis yil kirlarindan karsitanarak 30.000.000,00
c/i TL'ye g¢ikartilnigtir. 11.02.2022 tarihinde Sirket'in sube unvam “Onur Yilksek Teknoloji
1fh\?{3rkcti AR-GE Merkezi Subesi” olarak degistirilmistir,
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07.03.2022 tarihinde Sirket sermayesini, gecmis yil kan ve 6zel fonlardan kargilanmak iizere
50.000.000,00 TL'ye gikarmigtir.

Sirket’in 28.07.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve Sunl
Yenilenebilir Enerji Uretim LTD. STi. sirketlerinin 31.05.2023 bilancolar: ile biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi ve bu surette birlegmesine karar
verilmig olup, birlesme sozlesmesi birlesmeye katilan girketlerin yonetim organlarinca
23.06.2023 tarihinde imzalanmigtir. Onur Yenilenebilir Enerji A.§. ve Sunl Yenilenebilir
Enerji Uretim Limited Sirketi sirketlerinin 31.05.2023 tarihli bilangolaninda yer alan
aktiflerindeki tiim hesaplar ile pasiflerindeki tim hesaplar devralan olarak Sirket’in
aktiflerindeki ve pasiflerindeki ilgili hesaplara kiil halinde birlegtiriimistir. Birlegme iglemi
nedeniyle Sirket’in sermayesinde herhangi bir artirim olmamg ve esas stzlesmesinde herhangi
bir degisiklik gergeklesmemigtit.

Sirket'in birlesmeye iligkin genel kurul karari, TTSG’nin 10.08.2023 tarih ve 10890 sayili
niishasinda ilan edilmisgtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihrag¢inin
dnemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; biiyiiyen ig kapasitesi nedeniyle artan personel sayssi ve tesis ihtiyaglart kapsaminda
AR-GE binasinin yaninda bulunan 13058 Ada 16 parseldeki arsayy satin almistir. Arsa iizerine
genisleyen is hacmini kargilayacak sekilde AR-GE Merkezi alanini artiracak bina yaptimasi
planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek gelirin %5'i “Ofis ve Teknik Alanlarin
Kapasitesinin Artirilmasi” kullamilacaktir. Yukanda bahsi gegen bina yapim: bu kapsamda
degerlendirecektir.

Son yillarda devlet tegvik ve destekleri ile yenilenebilir enerji kaynaklam yatrrimlan artig
gostermistir. Bu amagla Ankara ili sinirlan igerisinde yatinim yapacak iligkili olmayan taraflara
arsa temin edilmesi amaciyla yatirum amagl gayrimenkuller satin alinmugtir.

17 Waws W Finansal tablo dnemleri igerisinde yapitan dnemli yatirimlar agagidaki gibidir:
Yatinm | Finansman . Tamamlanma
Yatirnmlar| Yl Bedeli Sekli Niteligi Durumu KOII_I..I_I-III.I
- Ozkaynak/ Kapasite Umitk8y/Cankaya
gy Ams | 2020| 3693984 | Ty oy Artinimi i 13058/16 Parsel
A 193/153 Polath
Inter

(:\ o | NArsa | 2019 | 7.166.490 | Ozkaynak | Yaurim Amagli| %100

3 T TArsa 2019 | 7.064.645 | Ozkaynak | Yatrim Amagl| %100 195/85Polath Inler
/ Arsa 2019 | 1.489.645 | Ozkaynak | Yatrim Amaght %100 195/88 Polath Inler |

£ 6.2.2. ibrager tarafindan yapimakea olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
.o cofirafi dagihim ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Yapilmakta olan yatinm bulunmamaktadir.
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6.2.3. Thrageimun yonetim orgam tarafindan gelecege youelik nemli yatinmlar hakkinda
ihragcityr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sbzlegmeler ve diger girisimler
hakkimda bilgi:

OYT, santral sahasi ve proje gelistirme konularindaki bilgi birikimi ve tecriibesini kullanarak,
yenilenebilir enerji alaninda bilylime stratejisini; enerji depolamali elektrik iiretim kapasitesini
artumak ve bunun yam sira elektrik ihtiyaglarini kendi Giretim tesisinden karsilamak (6z
tiiketim) isteyen bilyilk sanayi kuruluglarina anahtar teslimi lisanssiz GES projeleri geligtirip
kurmak iizerine kurmugtur. Halka arz gelirlerinin %57,50’lik kisminin bu bilyime stratejisinin
gergeklestirilmesine ayriimas: planlanmaktadr.

Bu kaynakla, ilave GES/RES (enerji depolamal) tesis yatinmlarimin gerektirdigi zkaynak
ihtiyacimin bir kisminin finanse edilmesi ve Sirket’in 21 bin MWs olan giincel elektrik iiretim
kapasitesinin 2027 yilina kadar 270 bin MWs’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kurulmasi planlanan 50 MWe enerji depolamali GES tesisi(leri) ile 100 bin MWs, 50 MWe
enerji depolamali RES tesisi(leri) ile de 150 bin MWs olmak iizere toplam 250 bin MWs’lik bir
elektrik Uretim ilavesi ve 270 bin MWs’lik bir Giretim portfyiine ulagmak hedeflenmektedir.
Stz konusu yatinmlar igin Sngdrillen maliyet yaklagik 90.000.000 USD seviyesinde olup, halka
arzdan elde edilen gelirin %57,50'si ile bu yatinimiarin 2025 yili sonuna kadar yapilmast
planlanan birlesme & devralma harcamalan, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim faaliyetlere
iligkin hazielik agamasindaki giderler finanse edilecektir. Yatirim boyunca 18.000.000 USD
dzkaynak, 72.000.000 USD proje finansman kredisi kullanimu 8ngériilmiigtiir. Burada belirtilen
tutarlar 6ngérit olup, tzkaynak giiciine, yapilacak nihai fizibilite raporlarma ve gilniin
ekonomik kogsullanna gére degigebilecektir. Bu yatinmlara kaynak saglanmast hususunda,
Sirket, kredi iligkisi bulunan finans kuruluglari ve bunlara alternatif olugturabilecek diger
kuruluglarla 6n gériigmeler yapilmakla bitlikte meveut durumda alinmig finansman kredisi
bulunmamaktadir.

6.2.4. [hraggiyla ilgili tegvik ve siihvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullart hakkmda bilgi:

ihragginin son durum itibartyla yararlandig tesvik, siibvansiyon veya herhangi bagka bir ad
altinda aldif destek ve yardimlar hakkinda ayrntili bilgiler agagida yer almaktadar.

41 wals ml\ ¢ 5746 sayili Kanun’dan kaynaklanan destekler

5746 sayil1 “Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
ile GVK’nin 89. maddesinin 1. fikrasinin 9 numarah bendi ite KVK nin 10, maddesinin birinci
fikrasinin a bendinde yer alan AR-GE harcamalart tutarinin %!100’ii vergi matrahmmdan
indiriimektedir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayilt Resmi Gazetede 6676 sayil "Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun
2 A qumiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile AR-GE tegviklerinin

/ - ’ kap{saml genigletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
s T\ -tespitinde indirim konusu yaptlmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
k [ l - ‘dﬁr‘:;minde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutar1 sonraki hesap dénemlerine
\ 17 deyredilmektedir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayal: Vergi Usul Kanunu'na gore
S ' her yil belirlenen yeniden degerleme oraminda artinlarak dikkate ahnmaktadir. 03.02.2021
™. - tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Teknoloji Geligtirme B&lgeleri Kanunu ile Bazs
Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yapilan degisiklikle

AR-GE tegviklerinin kapsamu artinlmig ve AR-GE harcamalarmin tamam 31 Aralik 2028
m ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. 5746 sayill yasa ile

enemigsvik uygulamalarinda siire bugiine kadar diizenli olarak
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AR-GE merkezi kapsaminda Sirket'in almig oldugu destekler agagidaki tabloda yer almaktadir.

: or . SGK Isveren

YIL Gelir Vergisi Damga Vergisi Sigorta Primi TOPLAM

Indirimi Indirimi AN

Indirimi

2021 2.190.389,61 92.917,92 728.564,56 3.011.872,09
2022 5.362.696,56 176.845,33 1.398.664,99 6.938.206,88
2023 10.184.366,27 348.747,52 2.892.678,95 13.425.79274
GENEL TOPLAM 19.448.394,28 691.378,78 5.593.668,52 25.733.441,57

(VUK Mevzizatina giive haziriammtytu)
Yine 5746 Sayd Kanun geregi kurumlar vergisi matrahindan vergi indirimlerini gosterir tablo

asapidaki gibidir.

TL 2021 2022 2053
I L CLU ISR L 20 22.880376 | 22.880.375.73 71.404.438,64
indirimler

(VUK Mevzuating gbre hazivlanmisin)

5746 sayili “Arastirma, Geligtirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
15. Maddesinde, Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip AR-GE personeli
istihdam eden AR-GE merkezlerine, bu personelin her birine Sdedikleri aylik iicretin o yil igin
uygulanan asgari dicretin aylik brit tutart kadarlik kismi, kamu personeli harig¢ olmak tizere iki
yil siireyle, Bakanhk biltgesine konulacak tidenekien karsgilanmaktadir. 5746 Sayih Kanun
geregi “AR-GE Personeli Temel Bilimler Ucret Destegi” tablosu asagidaki gibidir.

DESTEK ISIMLERI - TL 2021 2022 2023

AR-GE Personeli Ucres Temel Bilimler Ucret Destegi - 66.000 29.690

(YUK Mevzuating gore hazivlanmegtr)
¢ 5228 sayih Kanun’dan kaynaklanan destekler

5228 sayili Kanun'un 14. maddesi ile 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 13.
maddesine f bendi eklenerek “Ulusal Giivenlik Teskilatlarina yapilacak ve agafida sayilan
teslimat ve hizmetler, ulusal givenlik i¢in katma deger vergisinden muaf tutulmustur, Bu
kapsamda Ulusal Gtivenlik Tegkilatlarina yapilacak agafidaki teslimat ve hizmetler katma
deger vergisinden muaf tutulmustur.

- Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, zirthli personel tagiyici, roket, fiize

- Benzeri 