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Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea .23/ 2/. 20%.3.. tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhfsmzin gkarilog sermayesinin 130,000.000 TL'den 146.250.000 TL'ye
gikariimasi nedeniyle artinlacak 16.250.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut
ortaldardan Galip Yesilbas’a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu
pay, Salih Yesilhas'a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu pay ve
Selim Yegilbay'a ait 1.300.000 TL nominal degerli 1.300.000 adet B grubu pay olmak fizere
toplam 22.750.000 TL nominal degerli payin halka arnna iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimmzn www.ofisyem.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Garanti Yahnm Menkul Kiymetler A.S.'nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymlanmstir, Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) 10'unco maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zarann ihracodan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, thraca aracilik eden lider
yetkili korulug, varsa garantir ve ihragoinm yinetim kurulu fiveleri kusurlarina ve
-!urmnun gereklerin: gﬁre murlrhr k:ndﬂerlnt yllkleﬁlehilmgl idlglide sorumludur.

ﬂjm-_]m h' ]mlmh sorumluluk ” : e_r: B:gmtm de:nehm, dtmﬂim:ﬂrme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak fizere hazirlanan
raporian hazrlayan kisi ve kurumiar da hazmrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamitic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ger¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diiyiinilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yﬁnehlc
aqklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, spdeif =
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gﬂsumr.kudlr Eliri;n ;
ihragoimm  gelecee vinelik apklamalarmin I!Ingi.'i
sonuglanmasina yol agabilecektir. :
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AS Ofis AS. (nda Sanayi ve Ticaret Anonim
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Borsa, Borsa Istanbul, BIST ~~ Borsalstanbul AS.
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CRM (Customer Relationship
o — B _ Monagement) a—
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. Bagta musir ve bugday olmak tizere
etenol fretimi sirasinda arta kalan
posanin kurutulmas sonucu elde
edilen hayvan besleme degeri ¢ok

e
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ﬁrgﬂtl.‘l
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Manufacturers’ Federation)
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Hektar — 10.000 metrekare
Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Moktalan (Hazard Analysis and
Critical Control Points)

Ihraggy, Galip Yesilbag, Salih,
Yesilbas, Selim Yesilbas

Galip Yesilbas, Salih Yesilbag
Selim Yesilbag

Sirketin sermiaye artirimi suretivle
ihrag edilecek B grubu paylar,
sirketin mevcut pay sahiplerinin
sahip oldugu B grubu paylar
Uluslararas: Yem Endiistrisi
Federasyonu (International Feed
Ind Federation)




Uluslararasi: Bilylime Merkezi

= (International Growth Centre)
Uluslararas: Ticari Sartlar
In
— (Intemational Commercial Terms)
Uluslararas: Menkul Kiymet
ISIN
Tamimlama Numaras:
Ihrager, Firma, Sirket, Ofis Yem, Ofis Yem A.S. ﬂfﬂfﬂf o S Heacet
iso Istanbul Sanayi Odas:
KAP . . Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kar Pay: Tebligi - ~11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi
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KVK 5520 Say:h Kurumlar Vergisi
, Kanunu
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RV Korunmas: Kanunu
Ltd. Sti. ; ) Limited Sirket
m*,m2 Metrekare
Sirket'in meveut ortaf ve
paylanni halk arz edecek pay
szhiplerinin (Halk Arz Eden Pay
t
Mevcut Paylar Sahipleri) sahip oldugu toplam
22.750.000 TL nominal degerli B
grubu paylar
Mio., Mily. — Milyon
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Machine to Machine — Makinalar
i Aras: lletigim
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' - Ofis Holding Anonim Sirketi
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Prugram]sam.h:hr Mantiksal
'jie ici (Programmable Logic
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I. BORSA GORUSI!:

Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Pivasas: Kurulu'nu muhatap 21.07.2023 tarih ve 18582 savili
yazisinda, diger hususlann yam sia:

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'incf maddesinin ['inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen payiarin pivasa deferi” ve "Halka ars edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarin: halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket paylariun
Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi

2} Jirket hakkanda hazirlanan hukukeu raporumun izahnamenin ekinde yavimlanmas,

) Borsa goriigtinde, "lsbu Borsa Istanbul A.§. Gorigi, Borsa Istanbul A.5. min verecedi karara
donik herhangi bir taahhit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn giirtis
talebine cevap vermek amaciyla sl olmak izere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugnr. Isbu Borsa Istanbul 4.5 goragtne dayamlarak alingcak kararlar somucy
dopabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A5 'min herhangi  bir  sorumlulug

bulunmamaldadir. " ifadesinin yer almas
hisuslarimn Kurulvriza iletilmesine karar verilmigtir,

ifadelerine yer verilmistir.
1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR(S VE ONAYLAR:

wirket"in paylarinm birincil halka arz icin Kurul ve Borsa Istanbul Aﬁi‘f ﬁ? e h
bir kurumdan gdris veya onay alinmast gerekmemektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yver alan hilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercede uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihracer
Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Agah MAMALOGLU
Yinetim Kurulu-Baskan Yardimes:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Yinetim Kurulu Uyesi

Halka Arz Fden Sorumlu Olduge Kisim:
Ady, sn}'ﬂml UII."-"&III

Tarih: 31.07.2023
Galip YESILBAS

IZAHNAMENIN TAMAMI

Yinetim Kurulu Uy
/

| -t 2023\




Halka Arz Fden
Adh, Soyadi, Unvam

Sorumlo Oldugu Kisim:

Tarth: 31.07.2023
Salih YESILBAS
Sirket Ortafy

IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi, Soyadi, Unvam

Soromiu Oldugu Ksim:

Tarih:31.07.2023
Selim YESILBAS
Sirket Orta@

IZAHNAMENIN TAMAMI

e

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldufa Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Armafian GUNER
irim Midirii

/@ ﬂ@—
Tarih: 31.07.2023

Taylan Ozgiir TOPRAK
Yiinetici

= ol

IZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, ger¢efic uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gisterilmis oldugunu
hevan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Bafimsiz Denetim Raporunu
Hanrlavan Kurulus Sorumlo Oldufu Kisim:

A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi

Giirol GUNDOGAN

Sorumlu Denetci Sirket'in 31.03.2023 tarihinde sona eren finansal yila
iliskin ilgili Gzel bagimsiz denetim raporu

Bagimsiz Denetim Raporuny I
Hanravan Kurulu Sorumly Oldufiu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A5,

Emir TASAR
Sorumlu Deneigi Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal yila
iliskin ilgili Gzel bafimsiz denetim raporu
Ba z Denetim runu
Hanrlavan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslaras: Bagimsiz Denetim AS.

Ahmet Cihat KUMUSOGLU

Sorumlu Denetci Sirket'in 31,12.2020 ve 31.12.2021 tariblerinde sona

ansal villara iliskin ilgili 6zel bafimsiz




Gavrimenkul Deferleme _
Raporlarnim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Bagkent Tasinmaz Deferleme AS.

Oleay USTA

SPK-IMI-&GI SPK-2022-37/ SPK-2022-38/5PK-2022-
-2022-40/SPK-2022-41/SPK-2022-42/SPK-
SEK-2023-2/SPK-2023-17 numaralh raporlar




2. OZET

I A—GIRIS VE UYARILAR =
{ Bashk Agiklama Yiik@imliliga

| Bashk Agiklama Yitkimlligii o
Al Girig ve uyanlar * Bu dzet izahnameye giris olarak
| akunmahidir.
* Sermaye piyasas: araclanna iliskin
yatirim kararlan izahnamenin bir bitiin
|. olarak  degerlendirilmesi  sonucu
| verilmelidir.
. * lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
| iddialarm  mabkemeye  taginmas
durumunda, davaci yatinmer, halka
arzin - gergeklestiffi  (ilkenin  yasal
I | dilzenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin
| | maliyetlere yasal siirecler baslatimadan
dnce Katlanmak zorunda kalabilir.
( [ o Ozete bagh olarak (cevirisi dihil olmak
r
|

==

fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak  @zetin  izahnamenin  difer
lusimlan ile birlikte okundugu takdirde

' yamilticy, hatal veya tutarsiz olmas: veya
| yatinmeilarn yatirim kararim

vermesine yardimer olacak Snemli
|. bilgileri  saglamamasi  durumunda

gidilir.
A2 | lzahpamenin sonraki
 kullanimina iliskin bilgi Izahname sonradan tekrar kullam!mayacalaor.

1 | J

Cl
B.l | Ihraceinm Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
ticaret unvam ve
l igletme ads
| B2 | Ihraggimm Hukuki Statil: Anonim Sirket
hukoki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tirkive Cumhuriyej
mevzuat, Adresi: Ankara Yolu Uzeri 6. Km.
| kuruldugu iilke |
| ve adresi |

- s 2073
. | = | e
(B3 [ Ana Griinfhizmet | * Ofis Yem'in icinde bulundugu karma yem-seliort.

kategorilerini de | hububatlar, y bi- bitki petimden elde
|| | icerecek sckilde | edilen, degi +,r"'r iiriinler




ihraggmin vagh tohum kitspeleri gibi mida sektdriinden cide odilen ,

meveut  lriinleri hayvan ihtiyaglanna gbre igleyip vitamin,
faaliyetlerinin ve | mineraller ve premiksler ile kanstrarak en uygun formda |
faaliyetlerine v maliyette hayvancilifin istifadesine sunan bir sektdrdtr.
etki eden Gnemli | Ofis Yem'in firetmis oldufiu vem firinleri 4 adet ana
faktérlerin gruptan olugmaktadir. Bunlar; besi yem gruplan, siit yem
tanmm ile fasliyet | gruplan, kigfikbas yem gruplan ile kanath yem
gisterilen gruplandir. Ofis Yem Oretimini yaptifs firinlerin satisgna |
sektdrler/pazarla | ck olarak aym zamanda hammade ticareti de yapmaktachr, |
r hakkmda bilgi |
|
I
a
BUGD
KEPEG EMIRLIKLFR] eeniontiill b 0
MISIR DDGS EHm”fE el e | 2174877 o
AYCICER HIRLESIE ARAP :
TOHUMU K, | EMIRLIKLER] LIS 2006210 Al
| [musim e 51848756 |  3.065.90] o
A s e T K
SEKER
PANCARI | BIRLESIK ARAP 2586209 122614 o] ||
POSASI
BUGDAY Eﬁw 15355733 | mazm19 o
|| MR BIRLESIK KRALLIK | 32802677 1452672 0]
| | nuisiR BULGARISTAN 416600202 | 2480484 [/
ARPA DUBAL 15786676 | 849204 [
MOSSBETA | HOLLANDA 25, 764 o sxso0f |
N HOLLANDA 86850413 o 1)
DENIZ ALGI
s 1SPANYA 2422510 -
MISIR ISVICRE 168267214 | 9576891
;MEEE.E,‘H_ ISVICRE WETNTT| 226951
ARPA ISVICRE LS| 751467
MISIR DDGE | ITALYA BLA05 685 O 007
"m ITaLYA sLasgso|  samase
AVCICER i
TosuMiti. | TTALYA 130382601 | 7.719.559
MISER ITALYA 36509.607 | 2313300
BUCDAY ITALYA 42050889 |  XIXBO.0ZH
s eel | MacARisTAN monms| 1847326
3.760.964
21.600
1050263
18759376
6,456,550 o
171,950 o !




PANCAR] LG AT momTsz| 210958 0
FOSAST

ARPA SIRBISTAN i LI 2NE [ 200752 o
MISIR SHBISTAN EVsITe3T|  48TRTIS B
BUGDAY SIRBISTAN o] 2398 500 o
MISIR DDGS | SINGAPUR 304705768 | R7.067.114 o
MISIR SMGAPUR 12664, 193 BH3.59 L]

[ 1lﬂdﬁ.lui 190,549,353 | 195,967

Ofis Yem 2022 senesinde, 13 farkh @irlin kaleminde,
toplam degeri 2.139457.116 TL olan ithalat islemi
gereeklestirmigtir,
2022 senesi ithalat islem hacmi, toplam 16 farkl filkeden
gergeklestirilmis olmakla birlikte, bu 16 filke arasinda en
yilksek ithalat iglem hacmi 450.761.964 TL ile Rusya'dir.
[slem hacmi toplam tutannda Rusya'y: 365.673.669 TL ile
Birlesik Arap Emirlikler ve 317.369.962 TL ile Singapur
takip etmektedir. [thalat yapilan diger dlkeler arasinda
ABD, lalya, lIsvigre, Swrhistan, Birlesik Krallik,
Ozbekistan, Dubai gibi iilkeler yer almakitadir,
Uriin boyutunda ise en yiksek islem hacmi 590.283.342
TL ile Bugiday Kepegi ile saglanmistr. Misir (530.061.802
'TL ) ile Misir DDGS (360.594.802 TL) islem hacmi
yiiksek olan diger tiriinler arasinda yer almaktadir. Aveicek
Tohumu Kiispesi, Aygicek Kabupu, Bugday, Arpa ise
ithalat iglemi yapilan diger tirlinler arasinda ver almaktadir,
| Rusya’dan ithalah en ¢ok vapilan tirlin 307 999.969 TL ile
Bugday Kepegi olmustur, Rusya'dan aynca musir, Aycicek
Kabugiu ve Seker Pancan Posasi ithal edilmektedir.
Birlesik Arap Emirlikieri'nden en ¢ok ithal edilen firiin
193.345.407 TL ile Bugiday Kepegidir. Bufiday kepegine
ek olarak Misir DDGS: Aygigek Tohumu Kitspesi, Misir,
Piring kepefii, Seker Pancan Posasi ve Bupday ithal
edilmigtir.
Singapur'dan ise 304.705.769 TL ile en ¢ok Misir DDGS
 ithalatr yapilmugtir. Aynca Singapur'dan Misir da
getirilmektedir.
*Ulkeler (Rusya Federasyonu, Birlesik Arap Emirlikleri,
Singapur, ltalya, lsvigre, Sirbistan, Hollanda, Marshall
Adalan, Bulgaristan, Birlesik Kralhk, Macaristan,
Ozbekistan, Dubai, ABD, Ispanya, Misir,
{ islcm hacmine goire bityilkten kilglige siralanmstir. )
ﬂrﬂnler (Bugday Kepegi, Misir, Misir DDGS, Aygicek
mu  Kilspesi, Sova Fasulyesi Bufday, Aygicek
uoh Arpa, Seker Pancan Posasi, Piring Kepegi,
eamis Deniz Algi, Moss Beta, Maya Tiirevieri )
: mine gdre biiyiikten kiiglige siralanmistir.)




MISIR DDOS | SINGAPUR HSWIM | 1436002 | ol
AYCICER |
;.t:'c:m-ru | ITALYA ZNIEXOIZ | ) ZITESS [\
T% BIRLESIK ARAP
KARLGU EMIALIKEER] 8274335 40252 d |
AVCICER L | |
TOHUMU m&‘:‘” 6269641 2303970 ol
| KOSPES] e | | |
BRLESIK ARAP l
MISIR DDGS EMIRLICLER] BESIETON | 18510005 [ i [
MISIR i [
K ARAP
GLUTENI GLATLOGE | LORI069 o
VEMI | EMIRL | '
AY [ BHLESIE AHAP | | |
i Ei L 395011 2027270 &
ELESIE ARAP I |
MISI ey Lot 33335081 | 1755778 _u: _
BUGDAY MARGHALL S2ITIASE | 1TI94%9 B
KEPEGH ADALARI i |
m. RUSYA 90142 2581206 0 |
xDispEsd FEDERASYONU : ,
| AVCICER B ARAP
TOHLML KLER] 150930 L2470 ol
ROSPES) S |
BUGDAY RUSYA .
MISIR SIRBISTAN 27980267 | 486261 o
| | ARPA SIRBISTAN M.010258 | 2869551 0
MISIR DDGS | BIRLESIK KRALLIK 20626281 | 1091254 of
B T Howg kowa masiaz|  esesr 0|
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Sube ve lriln bazinda retim rakamlan ise agafidaki
tabloda gosterilmistir:

KATEGORI | . W R iR

ADE FI¥AT
Aduns | Besi Yemi 16,869 0,481,161 5364
Adsns | Bump Yemi 1330 7563847 5 689
Adans Kanath Yemi f L1} o
Aduma | Kigbicha; Yemi 4632 26,094 948 5633
Adnaa Sor Yemi S.200 ﬂiﬂ‘ﬁ;‘ _j.ﬂ;
Sallbll | Bes: Yemi 50782 168 121 836 5280
Sl | Bumps Yemi 3183 419,05 5 906
Salibhi | Kanath Yemi 244 L& 358 7284
Salibll | Kagokbas Yemi 2631 15.023.701 5710
Sabbil | s Yemi 108327 500619576 5702
Sincan | Besi Yemt 7580 Wiameo0| 538
Singan Brazags Yemi 301 17,727,248 5507
Sinean | Kanath Yem! 74 1885 527 6385 |
Sincas | Kogkbag Yomi 319 1717302 5388
Gimcan | 501 Yemi a918| 208240 579
bk Beiz Yemi EEZ i 1 EOE 078 030 £410
Cubuk Buzags Yemi Al 120.5K8. 115 5,765
Cubuk | Kamutli Yemi 06 4 770,60 P
Cubuk | Kogokbes Yemi 4157 24201 481 5523
Cobuk | S0t Yemi 19.047 116858 416 5359
$HE = BEA041 J685. 298008

Sirket'in temelleri 1993 yilinda farkh sektorlerde is vapan
(¢ ailenin bir araya gelmesiyle atilmistr. Dért yil boyunca
Corum’da gergeklestirilen faslivetlerin getirdigi basan ve
ortaklann wyumlu caligmalan neticesinde faalivetlerin
Ankara'ya tasinmas: karan almms ve Sirket 1997 vilinda
Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi unvam ile kurularak faalivetlerine baglamstir, 1997
yilinda su an Ankara Cubuk'ta faaliyete devam etmekte
olan 75 ton/saat Oretim kapasitesine sahip Cubuk fabrikas:
satin - alinmugtir. 2010 yihnda hayvanciik potansiyeli
ylksek olan Kars'ta 35 ton/saat tiretim kapasitesine sahip

ikinci bir yem fabrikasi satin alinms ve (retime

stapmigtir. 2012 yilinda ise Ege Bolgesi'nde, Manisa
li*de Oclnell yem fabrikasi satim almms olup
kapasite arlisi amaciyla yaplan yabinmiarla
i fabrika 40 ton/saat dretim kapasitesine sahip
Artan talebin ka:stla:mmm amaciyla yapﬂan




| 2017 wilnda Adana ilinde fason yem (retimine
rba.slmm:atlr. Sincan OSB'deki fason yem {iretimi
 kapasitesi 36 ton/saat, Adana’daki fason yem iiretimi
|i kapasitesi ise 45 ton/saat seviyesindedir. Fabrikalar
| Uretime halen devam etmektedir.

|
| Sirke'te beyaz yaka caligan sayisi 98, mavi vaka calisan
sayis 160 olmak fizere toplamda 258 kigi ¢ahsmaktadir.
Ofis Yem'de gbrev alan absanlann tamam; alanlannda
intisash  kigilerdir. Calisanlar, akademik uluslararas;
cevreler ve saha tecritbesi izlenimler gibi vollar ile
saligtklan siire boyunca siirekli efitim silrecindedirier,
Tim dretim stiregleri: kalite kontrol organizasyonian, saha
i}'unﬂiimlm'i. satin alma siirecleri, laboratuvar sonuglar,
raporlamalar, hesap hareketleri gibi igletme yonetimine
 haiz tim konular isletim sistemi olan CRM aracilify ile
| yapilmakiadir. Sirket'in fabrikalannda bulunan gelismis
| laboratuvarlar ve NIR cihazlan sayesinde gelen tiim ham
' maddeler ve Uretilen tiim Grinler kontrol edildikten sonra
|udm drilnler tiketicilere ulasun!maktagir Fabrikalann
tamami olomasyon sistemi ile birbitine baghdir, Bu sistem
I sayesinde tek noktadan vometim. insan hatasi  gibi
faktdrlerin ortadan kaldinlmas; ve denetlenmesi, homojen
| kangim ve daha standart firetim yapabilme vetenekleri
| aminilmastir. Sirket'in lretmis oldugu markah friinler
| sektdrde dnemli bir iine sahiptir, $irket, drettii Girtinler ile
| tllkede bulunan ¢ofiu blyilk besi isletmesinin dofirudan
tedarikgisi durumundadir, Bu bilytlk isletmelerin ihtiyac:
clan friinler ambalaj kullaniimadan dbkme olarak
isletmelere sevk edilmekte, burada bulunan firma
tarafindan  tedarik  edilmis yem  silolanna
verlegtiriimektedir, Bu sayede zaman, enerji, iscilik,
ambalaj gibi konularda tasarruf saflanmaktadir. Tim
fabrikalarda alaninda deneyimli, mobilize olmus veteriner
hekim ve zooteknist calisanlar gdrev yapmaktadir. Bu
¢elisanlar Gretilen kaliteli yemlerin sahadaki sonuglarim
glirme, firetici efitimleri, olusacak soruniann giderilmesi

neticesinde Sirket, sekitrin bilylime lmzindan daha fazla
bir oranda bilyliyerek her gegen  giln  sektdrdeki
sonumlanmasini giiglendirmektedir.

%, yemi, tahillann insan beslenmesinden sonra
quidigi en oSnemli alanlardan biridir. 2021 yili
flarina gore Tiirkiye’de 27 milyon ton toplam kanath
#bag olarak yem fretimi gerceklesmistir. 2018

Bibi konularda hizmet vermektedirler. Yapilan calismalar |

ﬁ:h}'ezinﬂynnmncimnnd:almrma;m,




r lireterek Avrupa Birligi’nde birinci siraya yerlesmistir. Bu |
rakamiar neticesinde Tirkive dinva siralamasinda |
| Almanya’nin Sniinde 7'nei sirada yer almugtir’.

F Diinya ve Ttrkiye niifusunun artyor olmas: ile birlikte
hayvansal gida iirlinlerine olan ihtiyag da artmaktadir,
Hayvan besleme biliminin gelismesi, buna bagl: olarak tek |
bir hayvan bazinda et ve siit miktanimin kayda defier oranda | |
artiyor olmast da yem sektdriinlin  blylimesini |
saglamaktadir,

sekilde farkh bblgelerde tretim tisleri kurmug olup, trettigi
driinleri, Tirkiye’nin en uzak noktalanna kadar sevk
edecek bayi alt yapisina sahiptir, Sirket, firettigi tirfinler ile
| llkede bulunan ¢ofu biiylik besi isletmesinin dogrudan |
tedarikgisi durumundadar.

Ofis Yem, Torkiye'nin tim blgelerine hizmet verecek |

|

[SO 500 - Turkiye'nin 500 biiylk sanayi kurulusu -
listesinde 2017 wilinda 478. sirada, 2018 yilinda 363.
sirada, 2019 yihinda 348. sirada, 2020 yilinda 310, sirada
bulunan Sirket, 2021 yih sonuglanina gbre 326. sirada ver

almaktadir,
B4 | Ihragem ve | Ozel sektire ait karma vem fabrikalan 1965 vihndan ||
' a faaliyet itibaren kurulmaya baglamistir. Bu kurulan ilk sekiz karma |
gosterdigi yem fabrikasimin ¢aligmalanmn olumiu sonuglar vermesi,

' sektdril etkileyen | hem Yem Sanayii Tiirk A.S."nin hem de &zel girisimeilerin
Gmemli en som | bualanda yaunmlar yapmalanm saglamstir, Biiylece yeni
efilimler karma yem fabrikalan kurulmaya ve karma yem {retimi
| haklanda bilgi bilytik bir hizla artmaya baglamugtir. Daha gok Tiirkiye' nin
bat1 ve orta bélgelerinde kurulan karma yem fabrikalanmn
, Dogu ve Giineydofu  Anadolu  Bélgeleri’ne
yayginlaginimasii  yine Yem Sanayii Tk AS.
i gergeklestirmis ve bu bélgelere karma vem fabrikalan
kurarak sanayinin filke geneline yayilmas: yontinde Snemli
bir adim atmugtir. Tirkiye'de 1960 vilinda 4 adet yem
fabrikas: bulunurken, 2021 wilinds bu say 525%
ulagmustir. Torkiye sekitrel dinamikleri, tanm sanayinin
modern altyapisi ve bulundugu cografya itibaniyla tanm
4 firiinleri piyasasina daha fazla katki ve ydn verebilecek

ansiyele sahiptir. Tiirkiye'de nitfus artis hia, kisi basina
Ilig ve tanmsal Uretimdeki gelisim, kaliteli ve yeterli |

bmaktadw. Bu baglamda hayvansal friinler en

A
" gprotein  kaynaklan arasinda yer almakiadir.
Y - ot L ‘t gngal Oretimdeki kalite ve yeterlilik ise girdi
. i veglerinin %50-70"ini olusturan karma vemlerden
T‘i& o N 1-"‘ E
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| meydana  gelmektedir, Turkiye'de 2018  yilindan
baglayarak 7,2 milyar dolarhik ciroya ulasan karma vem
sektbril ile ilgili ilk galisma, 1955 vihnda dzel tegebbiis ||
wrafindan Kartal Kesif Yem Sanayii Ltd. Sti.'nin

Irumhmm:-’la baglamigtir, Karma yem sektdrll konusunda |
ilk girisim ise devlet tarafindan yamimustr, 26.11.1956 (|
tarihinde, Kamu Iktisadi Deviet Tesekkillti olarak Yem |
Sanayii Tlirk A.$. adi alunda kurulmustur. 1958 yilinda ilk

karma yem fabrikalan olan Ankara ve Konya Yem i
Fabrikalar, 1959 yilinda Erzurum ve 1960 vilinda [stanbul |
Yem Fabrikalan agilmistir. |

e

Turkiye'de karma yem dretimine bakildiinda en biiyilk
paya sahip grup %56,4 ile bilyllkbag ve kiigiikbag karma
yemleridir. Biiylkbas ve kiicikbas karma yemlérinin
oransal agirlifn 2010 yibndan bu zamana kadar fazla |
degismemekle birlikte tretim miktan 2,2 kat artarak 14,1 ||
milyon ton olmugtur, S0t yemi firetimi ise 6,6 milyon ton
(2019) ile karma yem firetimindeki en bilyllk paya sahip
friin grubudur (Karma Yem Raporu, 2019), |

2021 rakamlanna bakildiginda Tarkive'de 27.003.998 ton ||
toplam kanath ve bilylkbag yem firetimi gergeklesmistir',

Kiiresel yem iiretimi anketi verilerini iceren 2022 Alltech |
Agn-Food Outlook yaymnda belirtildigi tzere, COVID-
19 salgrmimin tanim ve grda sekidril fizerinde bilyik eikileri
olmugtur. Buna ragmen ¢ikan verilerde uluslararas: yem ,
dretiminin %2,3 oraminda artigla 1,235 milyar tonluk
tretime ulaghf diigiinilmektedir, 2022 vili boyunca yem
freticisi ilk on dlke Cin (261,424 milyon ton), ABD
(231,538 milyon ton), Brezilya (80,094 milyon ton),
Hindistan (44,059 milyon ton), Meksika (38,857 milyon
ton), Ispanya (35,580 milyon ton), Rusya (33,000 milyon
ton), Tirkiye (25300 milyon ton), Japonya (24,797
milyon ton) ve Almanya (24,506 milyon ton) olmustur
(feedplanetmagazine.com,  21.02.2023).  Tanmdaki| |
 egilimlerinin dnemli gstergeleri olan bu tilkeler, toplamda
diinya yem {iretiminin %65"ini Ostlenmiglerdir. Ayneca, bir
araya getinldifinde bu {lkelenn yem tiretimi, %2,3'ldk
genel kilresel blyilimeyi geride birakms ve %4,4" itk arnig
“performans: ortaya koymugtur.

i Tﬂl’kj}"ﬁ'dﬂ de gelisimini hzla stirdirmektedir.
oh dinemlerde yem sektdriinde nitelikli insan
istihdam:, teknoloji kullammi, arastirma
merkezleri kunﬂumuhaltmmuf yem ham |




| maddesi kullamyor olabilme, gelismis Grin analiz ve
sentez laboratuvarlan kurabiime gibi piyasa ihtivaglarma
cevap verebilen yem firmalanmin daha da biiyilyecegi
dngdrillmekiedir. Gida sektriinde, insan gidasi firetilirken
| ortaya ¢ikan, organik yapida olup insan toketimine uygun

olmayan ftlrev driinler, yem sektdrii uzmanlaninca
 degerlendirilerek vem sektoril ana ham maddesi haline
- getirilmektedir. Bu tirev friinler; un ve makarna atig
| kepek ve kavuzlar, yag sanayi atifn kispeler, seker tiretimi
atfs posa ve melaslar, nisasta fabrikalar atf kabuk ve
Ozler gibi irinleri kapsamaktadir, Bu tiirev veya atk
triinler sayesinde; yem sektdrit hem iktisadi degier fireten
hem de gevreyi koruyan bir sanayi misyonlufu da
Ostlenmektedir.

Thrkiye'de tiretilen yem miktanmn artryor olmasinin ana

nedenleri tim iktisadi alanlarda geligen firetim ve buna |

bagh olarak sosyockonomik vapilarda meydana gelen |

degisimlerdir. Yem sanayi firetim metodolojisinde makina

ve teknoloji dnemli bir yere sshiptir Hayvan besleme

] biliminin gelismesi, buna bagl olarak tek bir hayvan
bazinda et ve sit miktanimin kayda degier oranda aryor

| olmast yem sektdriintin de biylimesini saflamaktadir,

. Sonug olarak, Tiirkiye yem sekiSrtiniin gelisen yeni vasam

-' bigimleri paralelinde hizla bilyimeye devam etmesi

Jf beklenmektedir.

—

 Ihragginan  dahil | isbu Tzahname tarihi itibariyla, Sirket paylanmn %25 ine
oldufu grup wve | Galip Yesilbas, %20/sine Salih Yesilbag, %015'ine Ofis
| grup icindeki | Holding A.S., %1250'sine  Bekir Taskaldiran,
yeri %16,50'sine Agah Mamaloglu, %10"una Selim Yesilbas
ve %l "ine Muzaffer Dagkin sahiptir.

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S., merkezi Ankara,
Uretim yeri Kars olan Ofis Acay Gida Tanm Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A. $'nin hisselerinin %51 ine sahiptir.

| Sirket'in hissedarlarindan Ofis Holding A.S.. Ofis Y,
| A.$.’'nin %15"ine, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.8.'nin
' %30'una, Rella Unlu A5 min %21'ine, Promaksgrain
A.$.'nin %30"una ve As Ofis A.5.'nin %9 una sahiptir.
pigket, Ofis Holding A.$."nin bagh ortakliklar: ile bir grup
thgmaktadir. Sirketlerin ogunlufy gida sekiorinde
ivethgostermekte olup, birbirleri ile koordineli (Ofis
ERella Gida yem alig satigt, Ofis Yem - Ofis Acay -
'ﬂ; ain-As Ofis yem ham maddesi alig sausi) ticari
> ﬁ' ey eutiur,

[#ahname tarihi itibanyla, $irket'in sermayesindeki

veya toplam “ey...payi %3 lzerinde pay sahipler Galip Yesilbas (%25),
hakk:  igindeki | Salih wﬁmﬁﬂﬂrﬁ ing A.S.4%I15). Bekir
_,-"':‘. ¥ # . "
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| paylan Tagkaldiran (%12,50), Agah Mamaloglu (%16,50), Selim
- dofrudan  veya | Yesilbag (%10)'dir. Galip Yesilbas'in ve Salih Yesilbas'in
| dolayls  olarak | aymi zamanda Sirket tizerinde %5 Uzerinde dolayh pay
| %S wve fazlam | sahipligi bulunmaktadir.
olan kigilerin |
isimleri'unvanlar | A grubu paylar, 26.000.000 TL degerinde 26.000.000 adet
1 ile her birinin | paydan olusmakiadir. A grubu paylann dagilim asafidaki
pay sahipligi | sekildedir:
hakkinda bilgi  6.500.000 TL degerinde 6.500.000 adet paya Agah
' Mamalogiu,
ihrageinm hakim | 3.900.000 TL deferinde 3.900.000 adet paya Bekir
- ortaklarmin Tagkaldiran,
farkl oy | 15.600.000 TL deferinde 15.600.000 adet paya Galip
haklarma sahip | Yesilbas sahiptir.
 olup olmadiklan | Ydnetim kuruly Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
| hakkinda bilgi arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gisterecekieri
| adaylar arasindan secilir, (Yonetim kurulunun 5 (bes)
Varsa dofrudan | tiyeden olugmas: halinde 2 (iki) Uyvesi, 6 (alu) liyeden
| veya dolayh | olugmasi halinde 3 (tig) flyesi ve 7 (yedi) tiyeden olugmas:
olarak ihrageimn | halinde 3 (iig) Giyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya
| ylinetim A grubu pay sahiplerinin giisterecekleri adaylar arasindan
| hakimiyetine segilir). Aynica A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu
sahip olanlarin | baskanimi segme, genel kurulda oy imtiyaz: (pay bagina 5
ya da ihrageryt | (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme  imtivaz
| kontrol edenlerin | bulunmaktadir.
| isimlerifunvanlar
| 1lile bu kontroliin I
. kaynag
hakkmda bilgi
|
Segilmis finansal | Sirket'in, 2020, 2021, 2022 villanna ve 2023 ilk ti¢ ayhk
bilgiler ile | doneme ait bafimsiz denetimden gecmis ve TMS-TFRS
ihrageimn standartlanna  uygun olarak  hazrlanan  finansal
finansal tablolarindan segilmis konsolide finansal tablo verileri b9
durumunda ve | asafidaki tabloda yer almaktadir:
faalivet
- sonuglannda Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozet Finansal D
meydana gelen | Tablosu; -
gmtﬁiﬂmhﬁ ikler 31'7.';.M 31-111!?!1 iz 3L SLeszed
[}
Phwes,. SHLSHIS6 | LAIZOBEATS ZTIVITO603 2661610048
-
s 49517 | 146028903 | JWSIATS | amAeTamt
5% GXLOJOATI | LITHOISIT6 | 2SE9.BUI0E 2999088519
@ e | 93821700 SAITT.241 | LGLM6AB0 | 2011002175
?#fﬁf;u BASGEES 260360772
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-glistererek 246.496.094 TL olarak gerceklesmistir.
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| Gutaymaisar | 19928221 318911545 6wade0.29 ] )

Diinen Varhklar

| Sirket'in donen varliklan; 2020 yilinda 544.534.256 TL
| iken 2021 yilinda 2020 yilina gdire %90 oramnda artisla
1.032.006.495 TL'ye, 2022 yihinda ise 2021 yilina gore
| %115 oraminda artisla 2.219.379.603 TL'ye yilkselmistir.
31.032023 itibariyla donen varliklar toplamu Sirket'in
aktiflerinin %689 unu olusturmaktadir,

Sirket, her wil dizenli olarak ddnen wvarliklarin
biyltmektedir. Dénen varhklann her wil aris
ghstermesinin  sebebi, Sirket'in satiy ve pazarlama
faaliyetlerinde ve yapilan AR-GE calismalan sonucunda
lilkenin yem pazannda etkin firmalarindan bir olmasi,
pazan yakindan takip etmesi, bunun yaminda yillara bagh

| artg giisteren yem ham maddesi ticaretinin katma degier

yaratmasidir,

Ticari alacaklar 31.12.2022 itibanyla bir Snceki yila gire
mamul ve yem ham madde sanglanndaki biylimeve
paralel olarak %96, 31.12.2021 itibaniyla da %93 oraminda
artig gostermigtir. 2020 yihinda 87 glin olan alacak devir
hizi, 2021 y1linda 69 giine, 2022 vilinda 56 gitne, 2023 ti
ayhk dinem itibariyla 62 giine diismiistilr.

31.03.2023 itibanyla dénen varhiklann %58 ticari

alacaklardan olusmakta olup, 2023 ilk G¢ aylik dénem ve
son U yiln ortalamas: %57"dir. Ticari alacaklarn toplam
varhkler icerisindeki payi ise 2023 ilk 0g ayhik dénem ve

| son fi¢ yil igin ortalama %49 dur,

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin 31.03.2023 itibarivla
' donen varhklan igerisindeki oram %d4'tir. 31.12.2020,

| 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 itibartyla Sicket'in

vadeli mevduatlannin nakit ve nakit benzerlerinin
igerisindeki pay: sirasiyla %82, %486, %23 ve %237 olarak |
yer alirken vadesiz mevduatlann nakit ve nakit benzerleri
igerisindeki pay: yillar itibariyla sirasiyla %614, %11, %77
ve %56 olarak gergeklesmistir.

Artan satig hacmi ile birlikte, 31.03.2023 itibariyla stoklar,
' 475.803.426 TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yihinda 2021 |
yilina giire %20 oraninda artig gostererek 295,897,569 TL .
olan stoklar, 2021 yilinda ise 2020 yihina géire %59 artis




I ' varliklar yillara gire artrustir. Sirket'in 2023 yilinda
' faaliyete gegirmeyi planladify Adana fabrikas igin araei
| ' satin aliwmy olup fabrika insaat devam etmektedir. Bk
fn!amk 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan Samsun
| fabrikas) igin arazi satin alinmis ve stz konusu yatirnma
| - | iligkin Yatinm Tegvik Belgesi alinmigur. Ayrica, meveut
| | Oretim tesislerinde, Ankara ve Salihli fabrikalarnda
! modemizasyon ve yenileme galigmalan kapsaminda
| | makine ve techizat yatinmian yapilmaktadir,

- Kisa Vadeli Yiikiimliilakler:

I Sirket'in  kisa vadeli yilkOmlGiokled; 2020 yilinda

395.821,700 TL iken 2021 yibnda %108 oraninda artarak
| 824.377.241 TL’ye, 2022 yilinda ise %102 oraninda
artarak 1.664.046.430 TL'ye yitkselmigtir. 2023 ilk fic
aylk donemde ise 2.011.002.175 TL olarsk
gerceklegmigtir. Kisa vadeli borglardaki artisin temel
nedeni borglarin igletmenin ham madde ihtivact icin
igletme sermayesinde kullanilmasidir. Sirket, cari wil
iginde ticarette ve dretimde kullanacafh ham madde
alimlan igin yapms oldugu harcamalanin yam sira Adana
| fabrikas1 ile mevcut fabrkalann yenileme ve
' modemizasyon yatinmlan igin de harcamalar yapnustir,

[ Yillara gore artis gésteren banka kredileri TL cinsinden
_l olup, kredilerde kur riski bulunmamaktadir. Diger yandan,
' | yem ham maddelerinde disa bagimhilik sz konusu oldugu
| igin kurdaki artiglar birim fiyatlar fizerinde artig meydana

| getirerek finansman ihtiyacina neden olabilmektedir.

| Uzun Vadeli YilkimltHikler:

| Sirket'in uzun vadell viitkomlaliklerd: 2020 yilinda
| ' 56.283.152 TL iken %38 oramnda azalma ile 2021 yihinda
| 34746312 TL, 2022 wlinda %664 orannda artis
gistererck 265,456,669 TL olarak gergeklesmistir. 2023

| | yihinda ilk ¢ aylik dénemde ise 260,300.772 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilindaki artisin nedeni ise yvapimima

baglanan Adana yem fabrikas: icin kullamlan 135.000.000
| TL yatinm kredisi ve 50.000.000 TL'lik yatirim tashhaglg
avans kredileridir. Kullamlan kredilerin vadeleri 1 [y
: ,  bdemesiz 5 yildir.

| Diger uzun vadeli yiikiimlilokler; ertelenmis verg
AkOmlGES ve kidem tazminatndan olusmaktadir,
Elgnmis vergi yikimltlikleri maddi ve maddi olmayan
klgrn kayith defter degerleri ile ditzeltilmis degerleri
ddki net fark ve maddi duran varlik degerleme
1ia olugmaktadir.
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' Ozkaynaklar:
Firket'in 6zkaynaklar, 2020 yilinda 179.925.221 TL iken
2021 yilinda %77 oraninda artgla 318.911.845 TL'ye,
2022 yihnda %101 oraminda artigla 640.380.299 TL ye
yitkselmigtir. 1023 ¢ ayhk dnemde ise 727.785.572 TL
olarak gerceklesmigtir. 2021 yiliun Haziran ayinda ise
Sirket'in sermayesi 20.000.000 TL'den 130.000.000
TL'ye gakanlmigtir. Artinlan tutarin tamam: gegmis vil

| karlanindan karsilanmistir,
Bajimsrz Denetimden Gegmis Ozet Kir veya Zarar
Tablosu;
e Rirvem | oL 01812021 01.01.2022-
fﬂ:’ Tablss ;n.uﬁ Sz [ 3132003
Haslat 1.299.205.241 JUGI02940 | TE0RE85T |
B Kir 1041800528 W0SLIE | ehdlamasy | |
Esas Faaliyet Kin E8027.738 158.457.536 508,155,248
Fimansman Giderd
E:nmrmmt | 2044318 158,757,788 S57 424950
Vergl Omeesi Kin 68161258 1IL871.503 7. TeR09T

[ Dlinem Net K 85 149.613 85.762.679 316,296,309
U Aylik Oet Kir veyn | 01817003 | CIE R

L] 31032022 | 31.03.2023

Haslat 1544.704.167 21.354.090,063
Sanigtarie Mslivet (- (L394492671) 2052.740.444) |
Bridic KAr 15021 1A% ! mtﬂ |
Esas Fastiyet Kin 108458101 | 164250136
:t“"""“!! mf“““n"“"! 119676.289 | e
Vergl Oncesi Kin | BA.S448T9 107451652 |

| | Donem Net Kan | $7.963.226 4811026 )
Ana Ortaldik Paylan | 65334993 80951953 |
E“"'j":' Glich Olmayna 2428233 T

Sirket’in hasilan 2020, 2021 ve 2022 willannda sirasiyla
.205.24] TL, 3.169.029.240 TL ve 7.609.085.750 |
' 2q; aylik dénemde ise 2.254.090.063 TL olarak

{; = inda bir onceki yila gore %144 oraninda artig
% ngtoplam hasilat 2022 yilinda bir dnceki yila gire
. i ) gpaminda artiy gdstermigtir, 2022 iic ayhk dénemde
‘*%; L TS44704.167 TL olan hasil artig gbstererek 2023
v A ayvhk dinemd V90,063 TL've viikselmistir.

‘ Lot . :




2021, 2022 yillannda ve 2023 ti; aylik dénemde hasilatta
meydana gelen artiy temel olarak kapasitede vapilan
arigtan dolay profesyone! friinlerin miktarsal artisindan,
ticari mal mahiyetinde satis1 yapilan ham maddelerden ve
birim fiyatlardaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in satglanmin maliyeti; 2020, 2021 ve 2022
| | yillannda sirastyla 1.198.404.713 TL, 2.879.977.080 TL
ve 6.945.937.268 TL, 2022 ve 2023 G¢ aylik dénemlerde
ise 1,394.492.671 TL ile 2.053.740,444 TL tutarindadir.
Sirket’in sauglanmn maliyeti, artan hasilat hacmine bagh
| | olarak yilkselmig olan satilan mamul maliyetieri ve satilan
ticari mal malivetleri nedenivle lzahname'de belirtilen
} | donemler arasinda artis gstermistir.

| | Sirket'in brit kan; 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla
| 100.800.528 TL, 289.052.160 TL ve  663.148.482 TL.
‘ 2022 ve 2023 i¢ ayhk dbnemlerde ise sirasiyla
(150211496 TL ve 200349619 TL olarak
l Sirket'in brilt kir marji; son ti¢ yilda sirasiyla %8, %9 ve
} %9 olarak, 2022 ve 2023 t¢ ayhk dinemlerde ise %10 ve

%9 olarak gergeklesmistir.

2020 yihinda %8 olan briit kir marjinn 2021 ve 2022
] yilinda %49"a yiikselmesi, temel olarak firetimde kullamlan
ham maddenin aynea ticari mal olarak satlmasinn
saglamiy oldufu katma degier ve firetilen mamullerde her
gegen il kalite odakh calilmasinin iyilestirdigi ticari
sonuglardan kaynaklanmaktadir.

Jirket'in esas faalivet kan; son ¢ wilda swasiyla
65.027.735 TL, 158.457.586 TL ve 509.822.219 TL olarak
gerceklegmigtir, Esas faaliyet kan marji 2020 vilinda %5,
2021 yilinda %5 ve 2022 yilinda %7, 2022 ve 2023 g
aylik ddnemlerde ise %7 olarak gerceklesmistir,

 Sirket'in dbnem kani son iic yilda sirasiyla 55.149.613 TL.
l | 85.762.679 TL ve 321.370.366 TL, 2022 ve 2023 iig aylik
dinemlerde ise sirasiyla 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL

__plarak gergeklegmigtir.
e Jihinda bir dneeki yila gdre %56 oranmda artg
F " dénem kan, 2022 yilmda %269, 2023 fic ayhk
ﬁ‘ ise 2022 ¢ aylik dénemine giire %23 oraninda
il 1003 %“{ A
Y
B | Seqilmiy Gnemli * Yoedr
proforma s ;
finansal bilgiler —_
B.% | Kar tahmini ve | Yoktur
I beklentileri 2
B.1  Izahnamede ver | Sirket'in, 31.12.2020. 31
Lo iy

| alan finansal | 31.03.2023 _-tarihleri
[T, Fa




| tablolara iligkin | tablolanna iliskin  Gzel bagimsiz. denetci raporlannda ||

| denetim olumlu gorii verilmistir.
| raporianndaki |
I olumiu gﬁl‘ﬂ:} |
[ disinda ki
_‘ husaslann igerigi ) |
(| B.1 fhnggmm _ ——‘—|
: | igletme e M| Mizaen|  suzen RIEER- A
sermayesinin " |
meveul Yarlddar S4S39.256 | 1OXZO0EADS | 1219319603 | 2661620083 .
‘{ﬁhﬂnﬂﬂlﬁlderiu -f:ﬂurﬂ'ﬁ:ﬂﬂ IDSEIL M0 | EITT2T | hAsdiNE430 1uumzm'1 |

I
| karsilayamamas) |Sl:rﬂ:m snasss) wgean| ssamn| eseemn) ||
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Firket'in 31122020, 31.12.2021, 31.122022 ve
| 31.03.2023 tarihleri itibanyla igletme sermayesi swrasiyla |
i 148.712.556 TL, 207.629.254 TL, 555.333.173 TL ve
650.618.873 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda,
Jirket'in igletme sermayesi meveut yikiimliliklerini
[ karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
(| C1 | lhrag  edilecek velveya | lhrag edilecek ve Borsa Istanbul'da iglem gdrecek
borsada iglem girecek | sermaye piyasas: arac Sirket'in  sermayesini |
J sermaye piyasasi aracinm | temsil eden paylardir. Sz konusu paylann [SIN
menkul kiymet tanimlama | numarasi  isbu  fzahname  tarih itibariyla
numarasy (ISIN) dahil tiir | belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil
ve gruplarma iliskin bilgi eden A ve B grubu nama yazih olmak {izere iki
adet pay grubu bulunmaktadir. Thrag edilecek ve
Borsa Istanbul'da islem gérecek B grubu paylann
herhangi bir imtivaz bulunmamakadr.
C.2 | Sermaye piyasasy aracinm | Paylar Tirk Liras: cinsinden sahga sunulacaktr,
_ thrag edilecegi para birimi
C.3 |lbrag edilmis ve bedelleri | Sicket'in ¢ikanlmis sermayesi 130.000.000 TL
tamamen Gdenmis pay | olup, stz konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan
saymst ile varsa bedeli tam | ari olarak tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her
Odgpmemis pay sayisi biri 1 TL nominal degerde toplam 130.000.000 |
adet paydan olugmaktadir, :

ye piyasasi aracimin Halka arz edilen paylar, ilgil;
ylar, gl mevzuat uyannca,
i M akmde |y sinlde ambiald el ekl




| » Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md, 19 ve

TTK md. 507)
# Oy Hakk: (TTK md. 434, SPKn md. 30)

# Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, [1-18.1

sayllr Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 say1ls Pay Tebligi)

# Tasfiye Halinde Tasfiye Bakivesine Katilim

Hakk (TTK md. 507)

 # Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,

lI-14.1. sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi, TTK md.
437y

# Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19,
VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn
md. 29, 30, 1I-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamimas: ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

¥ lptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md, 18/6, 20/2)

# Ortakliktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24, [I-

23.3 sayih Onemli Nitelikieki Istemier ve
Aynima Hakka Tebligi)

# Onakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn
md. 27, [[-27.1 sayil Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi)

» Azinhk Haklan (TTK md. 41 1,412,439, 531,
359

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,
438)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleri

C.5 | Sermaye piyasasi aracinn

devir  wve  tedaviiliini
kisitlayics hususlar

( hakknda bilgi

tedavillind  kisitlavien

haricinde herhangi ek bir hak ammamaktady. |
Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek paylar (zerinde paylann devir ve

veya pay sahibi
haklanm kullanmasma engel olacak herhangi bi
kayit bulunmamaktadir.

Halka arz edilen sermaye
iy Lk aracglarimn

yapilip
i veya yapilip

Paylann halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Pay

Piyasast Yildiz Pazar'da iglem grmesi icin Borsa
istanbul’a  18.05.2023  tarihinde  basvuru
vapiimagtir,




c.7 |I{tr dagim  politikas:
hakknda bilgi

|

Sirket’in kar dafiim esaslan Esas Stzlesme’'nin
“Karn  Tespiti ve Dafivmi™ baghkh 14
maddesinde diizenlenmistir,

Kar Dagium Politikas1 10.052023 tarih ve
2023/006 sayili yinetim kurulu karan ile
belirlenmistir. Buna gére, sermaye piyasasi
mevzuat hilklimleri gergevesinde, willik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktan, &acelikle
*dafitifabilir kann® hesaplanmas ile bulunacaktir,
Sirket, esas sbizlesme, TTK, SPKn, Kar Pawi
Teblifi wve wergi diizenlemeleri uyaninca

' hesaplanan dagiilabilir net dénem kanmin, genel

kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat

| geregiince kar daginmimin kisitlanmamas) sartiyla,
kar dagium karam alabilir,
[stanbul'da islem giiren girketlerin herhangi bir

Paylan Borsa

pay dafiom  karan  alma  zorunlulufu
bulunmamakla birlikte Sirket, silregelen kar pay:
dafiimy  gelenegi  olusturma  hedefindedir.

| Stipheye mahal vermemek adina bu hedef bir

taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.
Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
geklinde ve/veya bu iki y8ntemin belirli oranlarda
birlikte kullamlmas: ile dagulabili. Bu
politikamin uygulamasi ve dagmlacak olan kar
payimin oram, $irket'in yatinm wve finansman
stratejileri ile ihtivaglan, ilgili  mevzuatta
gergeklesen defiisimler ve gelismeler, pivasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli
strawejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklann sermaye ve yatinm gereksinimier,

{ karhhik, finansal durum, borgluluk ve nakit

durumu ve ulusal ve kitresel ekonomik sartlar da |
dahil olmak ve bunlarla simrli olmamak {izere bir
takim  unsurlara baghdir. Bu sanlar
dogrultusunda dagitilabilic kann orami, her il
yonetim kurulunun dnerisi ve genel kuru
onayiyla azaltlabilir veya yukarnida yer a
esaslar gergevesinde herhangi bir kar dafs
vapilmamasina karar verilebilir.

Sirket'in kar payi imtiyazma sahip pawi

bulunmamaktadir,

D—RISKLER

gerya, faaliyetlerine ve

Sirket

de bulundugu sektiire

—

ve f&j?u/éfm iliskin  riskler;
= /




iligkin Gnemli risk

faktirleri haklanda bilgi

Sirket,  sekibrdeki trendlere uyum
saflayamamasi durumunda difier girketler
ile etkin bir bigimde rekabet edemeyebilir
ve pazar payini kaybedebilir.
Sozlesmelerin,  yOkUmiGliklerin = ve
taahhiitlerin =~ verine  getirilememesi
Sirket'in  hizmetlerinin  strekliligini
etkileyebilir.

Milsterilerden alinacak 8demelerin ve hak
edislerin  tam ve/veya zamamnda
yapilamamas: ya da bu Sdemelerin hig
tahsil edilememesi Sirket'in  finansal
durumunu  ve  kerhiliimi  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde
diiglls yaganabilir.

Sirket'in  kullandifts ham maddelerin
tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas
degisiklikler Sirket'in  Oretimini  ve
karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ithal ham madde kullanm
sebebivle kur dalgalanmalanina ve agik
yabanci para pozisyonuna maruz kalabilir.
Uretim hattndaki teknik anzalar, yedek
parca temininde aksakliklar, is kazalan
Sirket faaliyetinde gegici 15 durmalanna
vol acabilir ve Sirket'in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Ham madde temini, {rlin satislanndaki
tedarik  zincir, lojistik we naviun
fivatlanndaki yitkselis Sirket’in
maliyetlerini ve ihracatfithalat hacmini
etkileyebilir.

girket, olasi tim rizikolan sigorta
kapsaminda glivence altna almamus
olabilir. Rizikonun gergekiesmesi sonucu
olusan hasar veya zarar Sirket'in sahip
olduffu sigorta teminat kapsarminz dahil
olmayabilir, Sirket tarminat tahsil
Edﬂmc}'ehlli:

aalNetlerini olumsuz etkilevebilir.
neticilerin Sirket’ten avrilmas: ve
i |§jl¢r ;mnne yenilerinin k;su

; sﬂrdﬁrtlhbullrhgnm
ﬁ ‘etkilevebilir.
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v sPilatif haberler Sirket'in ticari itibarny

Cesitli sebeplerle, Sirket alevhine dava

agilabilir ve dave sonuglarinin olumsuz

olmasi durumunda $irkel i¢in yaptirim
riski dogabilir. |
Gergeklestirilecck  yaunmlara  iliskin |
riskler meveuttur.

ithalat ve ihracat rejimlerinde meydana |
gelen degisiklikler Sirketin faaliyetleri |
Gzerinde Gnemli derecede olumsuz etki |
yaratabilir. 'i|

Sirket, cabsanlanmn, tedarikcilerinin,
ylklenicilerinin  veya diger fgined |
kigilerin olas: etik olmayan davramslan |
veya hukuka aykin  davramglan |
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.
Personel yetersizligi veya personelin |
gesitli sebeplerle isi birakmas: Sirket'in |
faaliyetlerini etkileyebilir, i
Sirket'in saplamus oldugu ipotek ve
kefaletler ile ilgili dayanak kredi
stzlesmeleri tahtinda temerriit olusmas:
durumunda  §irket'in  malvarhf: ve
finansal durumu olumsuz etkilenehilir.
$irket fabrikalar: ve fanlivetler ile alakah
gerekli izin ve ruhsatlan  muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Orlin  kalitesine yonelik problemlerin
ortaya ¢ikmasi, bunz vinelik kalite
belgelerinin  glincellenmemesi  veya
irtinlerin piyasadan toplatilmas Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket idare tarafindan sunulan birtakim
tegvik, silbvansiyon gibi desteklerden
yararlanmaktadir. Bu desteklerin herhangi
bir sebepten sona ermesi  veya
azalmas: Sirket’in  finansal  durumunu |
olumsuz etkileyebilir.

irket ile ilgili kamuoyunda cikan

T e

_——— iy — i

- —

']
i

redeld Sirket'in  karliliion  ve
efgnifdiismesine neden olabilir.
Jrigt’iy tretim faalivetlerini yirnGgo
# bulunmaktadr. Bazi
ann meveut durumu ile; tapu,
i yapt kullamm izinleri arasinda |
et alan gyumsuzluklar nedeniyle Sirket
ileri ili




yapurnmiara (vikilma, mihidenme, idan
para cezas) gibi) maruz kalabilir.

Sirket’in bulundugu scktre iliskin riskler:

s Makroekonomik kosullar ve bu kosullann
harcama aligkanhklan Ozerindeki etkisi,
Sirket'in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

« Tahl flreticisi filkelerde bag
gisterebilecek  olumsuz  gelismeler
sektdriin ve Sirketin faalivetlerini ve
finansal performans olumsuz
etkileyebilir,

« Uretimde Sirket'in uyum sagilayamadifi
teknolojik  geligmeler olmas: = Sirket
tirlinlerinin rekabet glicilind azaltabilir.

» Vergiler wveya vergi oranlanndaki
degiigiklikler sektdre wve Sirket's etki
edebilir.

* Sektérde yeni yatnmlann  hayata
gegirilmesi ve yeni oyunculann yer almas:
Sirket'in finansal performansim olumsuz
etkilevebilir.

» UOlkede yasanan ekonomik gelismeler,
enflasyon, Tirk Lirasin deger kaybi, is
glciinin azalmasi, borglanma oranlan,
devletler aras: diplomatik problemler, kisi
bagina diisen milli gelirde azaima, refah
seviyesinde azalma ve salgin hastaliklar
gibi hususlar (8mefin COVID-19)
Sirket'in finansal performansim olumsuz
ydnde etkileyebilir.

» lthal et getirilmesi ve kullamilmas: yem
sektbriinil olumsuz etkileyvebilir.

D.3

L |

Sermaye piyasasi aracina

| iligkin Bnemli risk

faktirieri hakkmda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin riskler:

» Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve isle
hacmindeki artig veya azalislara m
emdabilir,

g Arz  Edilecek Paylar disinda
¥i temsil eden difier Sirket
gelecekte bilyllk miktariarda
1 veya bu  tlr sauslann
pefogklesme olasihifn Halk Arz Edilen
gflar’'in pi fivan iizerinde dnemli
neden olgbilir.




» Sirket, pay sahiplerine kar paw
. Odememeye karar wverehilir va da
gelecekte kar daditmayabilir.
« Halk Arz Edilecek Paylar icin
slrdiirlliebilir, likit ve diizenli islem
yapan bir pivasa pelismeyebilir.

= Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

~ E—HALKA ARZ

| Halka arza iliskin
ihragomin/halka  arz
edenin elde edecefi net
| gelir ile katlanacaf
tahmini toplam maliyet
ve ftalepte bulunan
yatirimeilardan  talep
| edilecek tahmini
malivetler  haklunda

| bilgi
|

b - Wt 2073

Halka arz sermaye artirirm ve ortak satisi yoluyla
gergeklestirilecektir.

| Sirket’in halka arzdan sermaye artinmi kapsaminda

toplam brilt 442.000.000 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin ise briit 176.800.000 TL nakit girisi
elde etmesi beklenmektedir,

Gergeklestirilecek olan halka arza iliskin toplam
maliyetin ise 31428218 TL olaca@ tahmin
edilmektedir. Bu maliyetin 24.086.116 TL'si Sirket
tarafindan, 7.342.101 TL’si Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan kargilanacaktir.

Tahmini halka arz malivetieri asafidaki iabloda

421429 | DOW W

| gbsterilmektedir:
Tahminl
Tahmini Maliyet Karplayan | Tutar
(TL)
| Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 1.755.963
Reklam, Pazarama ve Halkla .
ligkiler (KDV Dahil) Sirket 3,600,960
Gayrimenknl Teme Hizmeti N
&ﬂ i g:ﬁ‘; Sirket §1.440
MEK Uyelik Ocreti Sirket 146,250
SPK Kurul Kayt Ucreti '
{Sermayenin nominal degest Sirket 146.250 |\
izerinden)
SPK Kurul Kayst Ucreti Sirket 212.875
(1hrag Degeri ve nominal deger HL;']::” T(
farks Dzerinden) i 430 14
Sahipleri
Sirket 17.6 j 5383
Halka Arz N
Eden Pay | 7.072
Sahipleri
Sirket
Halka Arz
Eden Pay |68.5T1
Sahipleri
40,950




| Halkn Arz
Borsa Istanbul lslem Giirme

|| Bagvur Ocreti (BSMV Dahil) Eﬁﬁ l6.330

‘M!MEQ 3145218

| [Pay Bayima Malivet (TL) 1.38

Thrag edilecek 16.250.000 TL nominal degerli pay

E2Za | Halka arnn gerekcesi,
halka arz gelirlerinin | karsihfi  beklenen sermaye aminmu gelirinden
kullamim yerleri ve elde | masraflar diigildilkten sonra kaynak elde edilmesi
edilecek tahmini net | planlanmaktadir.
gelir hakkinda bilgi
Alam | Oran (%)
Finansal Borclarm Kapanmast %50-%660
Met [sletme Sermavesi Sal 08620
| | Yatinm Harcamalan ol 59620
[ Fonan
i s\ SN ' -- 3
Tamizs Yo %10
Fabrikas il |
2023-2023 Saha GES: all |
Enerjisinden |
Crketim |
E3 Halka arza iliskin | Halka arzin baslamas Sncesinde, Kurul'un yam sira,

hilgiler ve kogullan

halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmn
borsada iglem gbrebilmesi igin Borsa Istanbul'un
goritsiiniin alinmas: gerekmektedir.

(Halka arz, Sirket cikanlmus sermayesinin
130.000.000 TL den 146.250.000 TL ye ¢ikanlmas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 16.250.000 ‘

TL nominal degerli 16.250.000 adet B Grubu payin
| halke arzm suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye
 aruigt yoluyla halka arz edilen paylarin nominal |
| deieri 16.250.000 TL olup, irket'in halka arz Sncesi
Iwkanlnug sermayesine oranmi %12.5 ve halka arz

sonrast grkanlmig sermayesine oramt %511,1 dir. :

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da Garanti

Yatinm tarafindan en 1yi gayret aracihifiyla “Borsada
|Sat|;: ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sam
i” ile gergeklestirilecektir.
Arz Edilecek Paylar i¢in iki is giinll boyuncy

anacaknr. Bu slrenin baglangic ve bit -- =523
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satighy 7
hda belirtilecektir. &
ilecek paylar kaydilestirme

esaslan |\ WG,




| Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatrimeilarin;
halka arz siiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili
yaunm kuruluglanndan birine bagvuru yapmalan
gerekmektedir. BlAS'ta islem vapmaya vyetkili
yatnm kuruluslanmin  listesi BIAS'in  internet
sitesinde (www,borsaistanbul.com), TSPB internet
adresinde (www.tspb.orgtr) ve SPK’'nin internet
sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadr.

Halka arz sonuglan Kurul'un sermaye piyasas:
araglanmin satigina iligkin dilzenlemelerinde yer alan
esaslar cerpevesinde daitim listesinin kesinlegtifn
gfinil takip eden iki is gilndl igerisinde Kurul'un &zel
durumlann  kamuya  apklanmasmna  iliskin
dilzenlemeleri uyannca kamuya duyurnlacaktir.
Dagum, halka arzin ikinci giinfindeki Birincil Piyasa
|iglem siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul
tarafindan yamlacaknr.

E4

Catigan menfaatler de
dahil olmak fzere
halka arza iliskin ilgili

kigilerin dnemli
menfaatleri

| - %sts 2003

s

Sirket, sermaye arunmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden arac
kurumlarin halka arza aracilk komisyomu, hukuki
damismanlik bitrolarinin danismanlik ticreti, bagimsiz
denetim sirketinin denetim Gcreti ve payrimenkul
degerieme sirketinin degerleme ficreti elde etmesi sz
konusu olacaktr.

Sirket ile halka arzi gergeklegtiren vetkili yatnm
kurulusu Garanti Yatnm arasinda gikar catismas
veya  herhangi bir menfast  ¢atismas
bulunmamaktadir. Garanti Yatmm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi wyoktur, Garanti
Yatiim'in halka arz iglemi nedenivle elde edecegi
aracihk komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir.

Gago Tirkmen Avukathk Ortakhfi arasinda
herhangi bir ¢kar wveya menfaat catsmas:
bulunmamaktadir. Gago Tirkmen hﬂdcaﬂlk
Ortakhify ve Sirket arasinda herhangi bir serma
Jllg:k:st yoktur. Gage Tirkmen A

pnaktadir. Gage Tirkmen  Avukathh
48 I: Sirket ilearasinda, halka arza iliskin
' i damsmanhk hizmetlern disinda
hukuki  damigmanbik  iliskisi
. Gage Tirkmen Awvukathk
BIga ) ‘iliskin  sunulan  hukuki

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan :
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danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik ficreti elde |
eimektedir. '
| Girket ile 2020 ve 2021 mali yih tablolanmn
bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S. ile arasinda [
gikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. RSM  Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi  Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
| arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur. RSM
j dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basanisina
. baglanmis bir ekonomik cikan bulunmamaktadir, |
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bapimsiz
Denetim A.S. ile Sirket arasinda bafimsiz denetim
galismalanmin yiritilmesine iliskin yapms oldugu
anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlasma
bulunmamaktadir, RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararas:  Bagimsiz  Denctim A8,  Sirket'e
sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsarmnda |l
ticret elde etmektedir.
Sirket ile 2022 mali yili tablolanmn bagimsiz I
|d=nﬂinﬂni yapan Eren Bagimsiz Denetim AS. |
I arasinda ¢ikar catgmasi veya herhangi bir menfaar |
gatismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin dogrudan
| ¥a da dolayh olarak halka arzin hasarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikan  bulunmamaktadir.  Eren l
| Bagimsiz Denetim A.S, ile Sirket arasinda bagimsiz i
| denetim gahiymalannin viiritilmesine iligkin yapmus
| oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
| bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim AS. |
Sirket'e sundufu bafimsiz denetim  hizmetleri l
kapsaminda tcret elde etmekiedir.
$irket ile 2023 ilk 3 aylik mali tablolarimn bagimsiz
denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi arasinda cikar |
gatigmast veya herhangi bir menfast catismas
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket arasin
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. A-1 Yeminli
Mali Mtgavirlik ve Bafimsiz Denetim Anoni
'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
8- baglanmig  bir ekonomik  ¢ikan
ektadir. A-1 Yeminli Mali Masavirlik ve
Denetim ile §irket arasinda bagimsiz
gismalarinin ylirltdImesine iliskin yapmg
Ragmalar haricinde, herhangi bir anlasma

Denetim _Sirket'e sundufu bam;_‘

pafmak tadir, A-L?‘:r;ugﬁnli Mali Mosavirlik ve
s
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denetim  hizmetleri kapsaminda GOcret  elde

etmektedir.

Jirket ile gayrimenkul defierleme raporunu
hazirlayan Bagkent Taginmaz Degerleme A5,
 arasinda herhangi bir qikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Bagkenmt Tasinmaz Degerleme
|. A-j. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yokiur. Baskent Taginmaz Degerleme A.S.'nin

| baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadr,
Bagkent Taginmaz Degerleme AS. ile Sirket'in
dofrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
| erasinds, halka arza iligkin sunulan gayrimenkul
deferleme  hizmetleri  disinda  bir iligki
bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz Degerieme
A.3. halka arza iligkin sunulan gayrimenkul
degerleme raporian igin Gicret elde etmektedir.

| verilen

Sermaye piyasas:
aracimi halka arz eden

kisininfhraceinim
ismi'unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildifi  hususlanm
| icerecek sekilde
- dolagimdaki pay
miktarmin
artinlmamasma iliskin
taahhiitler
haklanda bilgi

Halka arz, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin  qikanlmig  sermayesinin  130.000.000
TL'den 146.250.000 TL'ye arinlmas: neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 16.250.000 TL nominal
| degerli 16.250.000 adet B Grubu paylar ile Sirket'in
meveut ortaklanndan Galip Yesilbas'in sahip oldugu
2.600.000 TL nominal degerli, Salih Yesilbag'm
sahip oldugiu 2.600.000 TL nominal degerli ve Selim
Yegilbag'in sahip oldugu 1.300.000 TL nominal
degerli B grubu paylar olmak Uzere toplam 6. 500.000
TL nominal degerli B grubu paylann halka arz
suretiyle gergeklestirilecektir.
Sirket, 24.07.2023 tarihli ve 2023/012 numarali
yonetim kurulu karan ile, Halka Arz Edilen Paylarn
Borsa Isianbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten
itibaren 1 y1l boyunca herhangi bir bedelli ve
bedelsiz  sermaye artinmi yapilmamasina ve
 dolajimdaki  pay miktanmn  bu  suretle
artinimamasima, bu siire boyunca Sirket tarafindan
yeni bir pay satis1 veya halka arz yapilmamasina, bu
slire boyunca Sirket tarafindan veni bir pay satisi
veya halka vapilacagina dair herhangi bir basvu
i amada bulunulmayacapina dair

—
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dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina |




diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasn Kuorulu'oun &zel durumlann
kamuya aciklanmasmna iliskin  ditzenlenmeleri
pergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacafina,
Borsa diginda sausa konu paviann da  bu
simirlamalara tabi olacafii ahcilara bildirecegine,
sahip oldugu Sirket paylanimi halka arza iliskin
|zahnamenin onaylandifh tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa disinda satmayacafina, bagka
yatinme:  hesaplanna virmanlamayacafima veya

Borsa'da Ozel emir ile vefveya toplan salg
iglemlerine konu etmeyccefine  dair taahhiitte
bulunmugtur,

e

E.6  Halka arzdan | Sirket paylanimn halka arzi, meveut ontaklann richan
kaynaklanpan sulanma | haklanmn ksitlanarak sermaye arinmi ve meveut
etkisinin miktann wve | ortaklann paylaninin satis seklinde olacakur.
yiizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagsina

sulanma etkisinin -19.37 TL wve -%7] oramnda
olaca hesaplanmstir.
Yeni pay alma hakln | Meveut oraklar igin pay bagina sulanma etkisinin
kollamimmin sz | 2,24 TL ve %40 oraninda olacaf hesaplanmistr.
konusu olmasi
durumunda, mevcut
| hissedarlann halks .
; | arzdan pay almamalan !
. durumunda sulanma
(| etkisinin - miktarm ve |
viizdesi
E7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatnmeilardan, talepte buhmmak‘[
i yatwrimellardan talep | icin dzel bir Gcret abinmayacaktir. Ancak vatnmeinimn
|  edilecek tabmini | bu amacla hesap agmak, hak ettifi paylan baska
| maliyetler  haklanda | yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
bilgi | iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
| | | arac1 kuruluglar arasinda arasinda farkhihk gosteren
| | gesitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

‘@jz ENETCILER

fighie yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragoinin bagimsiz deneti
glaeflin  ticaret unvanlan ile adresleri (five olduklan profesyonel m
i:uruln;lan ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillanmn v
31.03.2023 tarihinde sona eren mali dénemin hesap dmmtimie;‘;’;:i?yapan bagimsiz denetim
kuruluguna iliskin bilgiler: .
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Unvam RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas Bagimsiz
Denetim A.S.
Sorumlu Ortak - Ahmet Cihat KUMUSOGLU
 Bagdenetciler
Sﬂnlm!nﬂigl_ﬂl_! Diimemler | 31.12.2020-31.12.202]
Uyesi Oldugn Istanbul Yeminli Mali Mugavirler Odas .I
Meslek Kuruluslan |
Adresi Maslak Office Building Sitmer Sokak No 4 Kat 2 Maslak
| Istanbul _J
Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S. |
Sorumlu Ortak Emir Tagar '
| Bagdeneteiler
Uyesi Oldugu Grant Thomton [nternational
_Meslek Kuruluglar
Sorumlu Oldugu Dénem 31,12.2022 _
Adresi Resitpaga Mahallesi Eski Biiylikdere Cad. Park Plaza No:
[ 14/24 Kat:10 Sanyer Istanbul ;
Unvam A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bapimsiz Denetim
Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Giirol Gilndogan
Basdeneteiter
Uyesi Oldupu Ankara Yeminli Miisavirler Odas:
| Meslek Kuruluglan
Sorumlu Oldugu Dénem 31.03.2023 _| '
Mesrutiyet Caddesi Konur Sokak No:59/6 Bakanliklar
Cankaya/ ANKARA

= 3 LY
B&;n:nz Henetim kuruluglarnm/sorumiu ortak bag denetinin girevden alinmaly,
; _jt;’lttiphul ya da de@ismesine iliskin bilgi:

T *dw kurnlugunun s yitkit ve maliyet durumu nedeniyle defiisim uygun




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARL%:AR

Finansal Durum

Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Makit ve MNakit

el 11.467.115 75.672.382 |  329.881.794 114.680.319
Finansal Yatnmlar 167,193 694,303 207.940,438 213.742.815
Ticari Alacaklar 310.338.844 | 600.262.539 | 1.176.666.671 1.542.191.364
- iliskili Taraflardan

Ticari Alacakt 37.385.748 55.864.325 |  152.082.078 262.042.066
- Hligkili Olmayan

Taraflardan Ticari 272.953.096 | 544398214 | 1.024.584.593 1.280.149,298
Alacaklar

Diger Alacakiar 31.174.625 44.230.793 46,689,436 45.057.288
- Nigkili Taraflardan

Diger Alacaki 1E.103.365 27.879.813 11.807.589 19440, 096
- [ligkili Olmayan

Taraflardan Diger 13.071.260 16.350.980 34.881.847 35.617.192
Alacaklar

Stoklar 155.562.866 | 246.496.094 | 295.897.569 475.803.426
Canli Varliklar 113.742 = % -
Pegin Bdenmis 24.030.935 41311.352 |  125.071.174 235.206.717
Giderler

Cari Diinem

Vergisiyle ligili - 46,792 -

Varhklar
| Diger Dénen Varliklar 11.478.936 23,292,240 37.232.521 24.878.876
E:"ﬂ‘;‘ktl'?“““ 544.534.256| 1032.006.495 | 2219379.603 |  2.661.621.048)\
Digger Alacaklar 18.821 118.821 4,200 4.200 [\
Yatinm Amagh :
bhsishiniiriara 37.636.042 36.900.464 18,346,000 18.346.000
Maddi Duran

Varliklos 45319.530| 102.824.649| 272713703 280.990.901
Maddi Olmayan

Duren Varlihiar 53.528 29,619 78.357 ?1){\
E*:;:’E’:"“* Vergi 4.467 896 6.155350 |  59.361.535 18.054.920
Toplam Duran

s 146.028.903 |  350.503.795 337.467.471

o~
TOELAM A 1.178.035.398 | 2569863398 |  2.999.088.519




Kisa Vadeli
Borglanmalar

229.488.770

400.450.347

927.626.008

942.549.425

Uzun Vadeli
Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlan

3.918.097

36.269.380

184.097 465

260.160.886

Ticari Borglar

101.395.081

315.684.148

431.473.939

681.438.868

- lligkili Taraflara
Ticari Borclar

11.910.318

20.724.498

16.354.202

112.510.552

- lliskili Olmayan
Taraflara Ticari
Baorglar

89.484.763

294.959.650

415.119,737

568.928.316

Calisanlara Saflanan
Faydalar Kapsaminda

Borglar

1.342.871

2.036.394

4.715.089

8.599.549

Diger Borglar

14.084.002

28.683.497

9.836.364

3.306.382

- lliskili Taraflara
Diger Borglar

14.084.002

28.480.6%4

9.836.364

5.306.382

- Iligkili Olmayan
Taraflara Dijer
Borglar

202.803

Ertelenmis Gelirler

39.158.018

34.413.434

100.552.721

105.745.704

- lliskili Taraflara
Ertelenmis Gelirler

3.746.382

313.025

- lliskili Olmayan
Taraflara Ertelenmis
Gelirler

39.158.018

34.413.434

96.806.339

105.432.679

Dénem Kan Vergi
Yilkamltliga

4.068.780

6.088.718

2.442.348

2.004.434

Kisa Vadeli
Karsiliklar

240.564

385.192

3.302.496

3.196.927

- Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin
Kargiliklar

240.564

318.192

1.112.509

1.412.5838

- Diger Kisa Vadeli
Kargiliklar

-

67.000

343.728

343.728

Diger Kisa Vadeli
YitkGimliflitkler

125.517

366.131

1.846.259

3.44!1361"' A, =

Toplam Kisa Vadeli
Yiiktimliiliikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

I.MI.MI.}}E

Uzun Vadeli
Borglanmalar

43.869.902

21.482.843

256.693.383

255.014(& 3

Diger Borglar

11.325

Uzun Vadeli
Karsihklar

1.696.451

- Calisanlara Saglanan
Faydalara [liskin
Karsiliklar

§\ L - N 2013

2.117.201

8.763.286

5.286.71

A17.201

8763286

5.286.719




Esas %&m Diger Gelirler
/..

\

K

&

e i

Ertelenmis Vergi
Toplam Uzun Vadeli
 Vikimlalokler 56.283.152 34.746312 |  265.456.669 260.300.772
Odenmis Sermaye 20.000.000 |  130.000.000 |  130.000.000 130.000.000
Ortak Kontrole Tabi
?;;E;:“‘ veya - (23590908 | (23.590.906) (23.590.906)
Birlesmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandiriimayacak
Birikmis Diger 14664, 739 46.020.527 T2.346.293 74.418.663
Kapsamh Gelirler
veva Giderler
- Maddi Duran
Varliklan Degerleme 14.976.337 46.170.167 76.675.975 76.6,75.975
Artig / (Azalislan)
- Tammlanms Fayda
Planlan Yeniden .
Ol Kazang / (311.598) (149.640) (4.329.682) (2.257.312)
(Kayiplan)
Kardan Avnlan
Kisitlanmis Yedekler 5.334.419 12.532.243 12.540.171 27.994 90]
Digger Yedekler - 27.864.817 = s
Gegmis Yillar
Kartan/Zasack 84.776.450 22.728.239 107.374.995 404.011.304
Met Ddnem
Kar/Z 55.149.613 85.531.415 312.091.039 20.951.953
Kontrol Giictl
Olmayan Paylar - 17.825.510 29.618.707 33.999.657
Toplam
| Orlaynakisr 179.925.221 | 318911845 | 640.380.299 727.785.571
TOPLAM
KAYNAKLAR 632,030,073 | 1.178.035398 | 2.569.883.398 088.519
b - Hsls 2009
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE ;
] 01.01.2020 01.0 an 1.2022
Selir Taklww (XL) 3122020 311220 31.122022
Hastlat 1.299.205.241 | 3.169.029240 | 7.609.085.750
Eaﬂglmn Maliyeti (-) {1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 100.800.528 289.052.160 663.148.452
Genel Y8netim Giderleri (-) (9.172.193) (13.108.728) (25.704.337)
Pazarlama, Sang ve Dagitim Giderleri (- (58.013.475) | (128.899.526)
j 7 28,379,300 54.306.813




[ GZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS UC AYLIK KONSOLI

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) | (87.851.671) ] (53.029.213)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 65.027.735 158.457.586 509.822.219
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 47.682.620 41.448.897 56.024.996
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (18.289) (1.118.698) {46.348)
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger
Diigtik] G20 Kazanclan (Zararlan) ve Deger - (6.709.003)
ikl Zararlannmn Iptaller
Yintemiyle De@erlenen
Yah njgllf::m {ﬁlﬁnnﬁaﬁ:} Paylar (ATIST )i
. m,f%‘,‘r‘“m , umﬂ 102.044.319 |  198.787.785|  559.091.864
Finansman Gelicleri 2,440,960 10.946.224 12.876.841
Finansman Giderleri (-) (36.324.021) | (87.862.086) | (262.531.679)
wmﬂ!m“m VERGI 68.161.258 | 121871923 |  309.435.026
Dnem Vergi Gideri (10322.170) | (29.099.934)|  (54.768.565)
| Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66.703.905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 321.370.366
Dénem Kar Dagitim 55.149.613 85.762.679 321.370.366
Kontrol Giieti Olmayan Paylar 5 231,264 9,279,327
Ana Ortakltk Paylar, 55.149.613 85531 415 312.091.039
Pay Basina Kazanc 0,42 0,66 2.40
§ - s 207

TABLOSU

01.01,2022 -
Gelir Tablosu (11,) 31.03.2022 31.03.3983,.
Hasilat 1.544.704.167 2.254.090.063
Satislanin Maliyeti (-) (1.394.492.671) | (2.053.740.444)
BRUT KAR / ZARAR 150.211.496 200.349.619
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.590.121) (10.152.521)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) {30.069.976) (38.213.955)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.585.784 29.051.553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3 1.6‘?9.032} (16.775.560)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARAR] 108.458.101 164.259.136
Yatinim Faalivetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) - (81.705)
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger
Digiklagi Kazanglan (Zararlan) ve Deger - (1.340.069)
Dasgiikliigi Zararlanmin Iptaller]
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen
Yatnmlarin (Zararlanndaki) Paylar -




?ﬂﬁ%% (SOERL ey 119.676.289 174.814.899
Finensmen Gelileri 2.448.021 3.015.627
Finansman Giderleri (-) (33.579.431) (70.348 874)
?&%ﬁlﬂmfm‘fEﬂER VERGI 88.544.879 107.481.652
Dénem Vergi Gider (17.431.297) (2.012.582)
Ertelenmis Verg Geliri / (Gider) (3.350.356) | (20.658.044)
DONEM KARI / ZARARI 67.763 236 S4.811.026
Donem Kar Dagitms 67.763 226 $4.811,026
Konirol Giicd Olmayan Paylar 3428233 3.859.077
Ana Oriakhk Paylan 65,334,993 S 95 953
Pay Basina Kazang 0,50 0,62

Yaurimei yatnm karan vermeden dnce thragginin finansal durum ve faalivet sonuglarma iliskin
aynntili bilgilerin yer aldify [sbu lzahname’nin 10 ve 23 no’lu bislimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak cesitli riskler barnindirmaktadir. Yatunm karar
alinmadan Gnee, agagida ele alinan risk faktSrlerinin ekleri ile birlikte Izahname'nin biittnt
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
yBnetiminin lzahname’nin tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle Halka Arz Edilecek Paylar'a
yapilacak herhangi bir yvatirimi esash bigimde etkileyebilecefini SngSrdtiil risklerdir. Stz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri
ditgebilir ve yatinmin tamammin veya bir kisminin kaybedilmesi stz konusu olabilir ve
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz ydnde etkilenebilir.

Asafnda belirtilen niskler karsilasilabilecek tOm riskleri kapsamamaktadir, Halihazirda
bilinmeyen veya $irket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yénelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk fakitrleri meveut olabilir, Risk faktérlerinin
agafidaki sunulmug siralamasi Sirket yonetiminin s5z konusu risklerin gergeklesme olasiiifis
veya dnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde ditsiintilmemelidir.

Yatnmelar, bu lzahname’de paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatrim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

3.1 Hirket'e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Sirket sektfirdeki trendlere uyum saflayamamas: durumunda di
bir bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir,
§irket, karma yem sektdriinde faalivet gdstermektedir. Sirket'in faaliyet g Sekite
rekabetgi bir sektdrdilr. Bu rekabet ortamim $zellikle, marka bilinirligi, kalite, pazarlama
stratejileri, rekabetgi fiyatlar ve dafitim af etkilemektedir Sirket’in, kendi sektéri
ii,'-ﬂ'f.;'ndﬂ-‘..i migteri egilimlerindeki degigtmleri i emesi, kapsamda %,
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milgterilerin taleplerini karsilar yonde Oriln gelistirememesi, teknolojinin hizla gelistigi
gintimiizde, Sirket'in dzellikle yem firetimi sfirecine iligkin yeni teknolojik gelismelere
adapte olamamasi, teknolojinin geligmesi ile beraber gelen yeni pazarlama wendlerine
yaurim yapmamast gibi nedenler Sirket'in verimliligini kaybetmesine ve Sirket'in sektir
ve pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket'in
hasilatinda ve karlliginda olumsuz etkiye yol acabilir.

* Sbzlegmelerin, yllkiimliliiklerin ve tashhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir,

irket faaliyetlerinin stirdilrillebilirligi magteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
yikiimlolikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup, alinan milsteri
taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle gerceklestirilememesi durumunda Sirket’in
rekabet edememe, bekledifi gelirleri elde edememe, pazarfitibar kaybina ugrama riski
bulunmaktadir. Sirket, imzaladif sdzlesmelerde yer alan yilktimlilikler gesitli sebeplerle
(dogial afetler, kilresel salgin vb.) tam ve zamamnda verine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket'in sdzlesmelerden kaynaklanan cezai vaptinimlar ile karsi karsiya kalmasi sonucunda
gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir.

» Milgterilerden alinacak bSdemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda
yapilamamasi ya da bu ddemelerin hig tahsil edilememesi Sirket’in finansal
durumunu ve karhibhfim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt iginde, glimritk sahalannda, uluslararas: sularda yiizen gemi (stiinde, serbest
bblgelerde yapilan sauglarla olugan yurt dist ve yurt ici milsterileri bulunmaktadir, Sirket,
igbu farkh milsteri kitleleri igin pesin, &n Sdeme, ¢ek, teminat mektubu, akreditif gibi farkly
Gdeme yontemlen behirlemigtir. Vadeli satiglarda problem ya da gecikmeler yasanmas:,
Sirket'in nakit akig dengesinin bozulmasina, Sirket'in konkordato, iflas gibi durumlar ile
kary karsiya kalmasina sebep olabilecektir.

Sirket’in milsterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para
cezast, faaliyetleri durdurma veya kapama cezas: alabilir veya Sirket'ten kaynaklanmayan
ve Jirket'in Onleyemeyecefi sebeplerle alacaklann tahsilatinda giiglilk yasanabilir,
Mugteriler ile sbzlcgmelerden kaynaklanan sebeplerle uyusmazhk yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, alacaklar tam olarak veya zamanmda tahsil edilemeyebilir,

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket yukanda bahsedilen, faalivetlerini ve karliligim
negatif ybnde etkileyecek herhangi bir durumla karsilasmamistir. Buna ek olarak, Sirket'in
aleyhine agilmig icra midiirlitkleri nezdinde herhangi bir icra takibi bulunmamakiadir. Ote
yandan, Jirket kendi tahsil edemedigi alacaklann tahsili amaciyla icra takipleri baslatrusg
olup Sirket'in baglatifn toplam derdest 103 icra takibi bulunmaktadir. Sirket’in toplam
gipheli ticari alacal Isbu [zahname'de yer alan son finansal tablolar uyannca Ofis Yem
icin 9.919.716 TL ve Ofis Acay igin 1.700.323 TL olmak {zere toplamda 11.620.03%
TL dir.

k - lisls 7073Bu ve benzeri durumlar Sirket"in kendi yiikimltliklerini yerine getirmesinde sorunlara
agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

t’in nakit yaratma kabilivetinde diisiis yasanabilir.

2022 yillan ve 2023 tig aybk ddnem igin Sirket'in alacak tahsilat stiresi sirastyla

B 69, 56 ve 62 giln olarak gerceklesmistir. Milgterilerinin vagayabilecegi maddi
gleniyle Sirket'in bazi alacaklanmn tahsilat siiveleri uzayabilir. Sektisrde artan
lan nedeniyle, yeni migsteriler kazafimak /ve/veya meovcut milsteriler




muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak wahsilatlanm daha uzun vadeye vayabilir. 2020,
2021, 2022 yillan ve 2023 ti¢ aylik donemi igin Sirket'in ticari borg ddeme silresi sirastyla
ortalama 31, 40, 23 ve 30 glin olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde ekonomik sebepler,
pazar dinamiklerindeki degigimler veya farkli sebepler nedeniyle Sirket'in ticari borg
ddeme stiresinde ditslisler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti
aralabilir vefveya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

¢ Sirket'in kullandifn ham maddelerin tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas:
degisiklikler Sirket'in firetimini ve Karhlim: olumsuz etkileyebilir,

Sirket, karma yem iretimi yapmakta olup, igbu iretim sitrecine yem ilretimi igin kullandig
ham maddelerini tedarik ederck baslamaktadir, Sirket, vem firetiminde ham madde olarak
hububatlar, un, nisasta meyve posasi vb. gda sanayi firetim attklanm kullanmakta olup isbu
ham maddeleri yurt igi ve yurt digi tedarikgilerden temin etmektedir. Bu ham maddelerin
arzi ve fiyat kirese] kurakliga, toprak verimlilifine, tohumlann kalitesine, illkelerin tanm
koruma kontrol politikalarina, drlnlerin kar marjlanna, biyilk uluslararas) dreticilerin
fabrikalanndaki {iretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki gelismelere
baigh olarak defisebilme potansiyeline sahiptir,

Bilindigi ttzere, Rusya-Ukrayna savag bagta hububat krizini giindeme getirmistir. Bu durum
Sirket'in yem Oretimi yapmas: igin kritik olan ham madde fiyat artiglanina sebebiyet vermis
olup Sirket'in karhlifaim olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Aynca, savas nedeniyle ham
maddenin tedarik edilmesi ve arzinda sorun yaganabilir, Bu kapsamda Sirket'in Gretiminde
azalma meydana gelerek Sirket'in faaliyveti ve karlilifn olumsuz etkilenebilir. Tim diinyay:
etkisi altina alan COVID-19 salgin ile baglayan ve sonrasinda devam eden, (tlkelerin gida
Grilnlerini stoklamaya yOnelmeleri, Sirket'in gerekli ham maddeyi tedarik edememesine
sebep olarak Giretimini sekteye ugratabilir ve Sirket pazar ve kar kaybina ugrayabilir,

Sirket, ham madde olarak hububat, un, nisasta gibi frfinler kullandifn icin iklim
defigiklikleri ile yaganan kurakliklar ve ani hava olaylan Sirket'in vem (retiminde
kullandig: ham maddelerin tiretimini sekteye ufiratabilmektedir. Bu kapsamda, ham madde
tedarikinde sorun yasanabilmekte, ham madde iretimindeki azalislar ham madde
maliyetlerini arurabilmektedir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine baska
kuruluglara satig yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar ham maddesini gesitli
cografyalardaki satici ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarikcive/hizmet
saflayiciya bafimli kalmiyorsa da, mevcut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteve, maliyet ve ticari kosullara sahip altematif tedarikgileri bulmakta veya
iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunian ve
yetersizlikleri, §irket'in bilylimesini simirlandirabilir, maliyetlerde bir artig yaratabilir veya
lirlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket'in ileriye yénelik beklentilerini, faaliyetlerini, -
cirosunu ve karhhifim olumsuz yinde etkileyebilir.

* Sirket ithal ham madde kullanimi sebebiyle kur dalgalanmalarna ve agik yaban
para pozisyonuna maruz kalabilir.

- Fsts 2073 Sirket'in ham madde alimlannin tamamna yakini yabanci para cinsindendir, Siﬂntt‘
pprodagma politikas: her ne kadar TL cinsinden olsa da uluslararas: piyasalarda meydana e\ b
ot o fiyat ve TL/Yabanci Para kuru paritesinde aleyhine meydana gelen degisiklikler | M, 4%

“tamami 31.03.2023 tarihi

arda fatura tarihi ile tahsila

cinsinden olugmaktadir. Aynca vurt igj
fda kur farklan olugabilmektedir.




Ozellikle son yillarda ekonomideki dalgali kur rejimi, Tlrk Lirasi’min yabane: para karsisinds
defier kaybetmesine sebep olmug olup: bu durum Sirket'in karhlifim maksimize etmesini
engelleyebilir. Tam bu nedenlerle, déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerini,
cirosunu, karlilsfin ve mali durumunuy etkileyebilir.

e Uretim hattindaki teknik arzalar, yedek parca temininde aksakhklar, is kazalan
$irket faaliyetinde gecici is durmalarina Yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ethkileyebilir,

Ham maddenin iglenerek milsterilerin kullanimina sunulmas: igin Sirket vem firetiminde
(numune, ham maddenin istenilen kalitede olup olmadifiinin tespiti, tretilecek yemin hangi
ham maddelerden ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafimin tespiti, 8iitmek,
kangtirmak, yemin en ¢ok tercih edilen formu olan pelet formunda kullaniimas:, ambalaj
vb. igin) bilgisayar, degiirmen, pres makinesi gibi gesitli ekipmanlar kullaniimaktadir. Bu
kapsamda Oretimde kullamilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek anzalar ve

bakim ve onanm kendi imkanlan ile saglayabilse de, bakim ve onanmda basanil:
olamayabilir, herhangi bir anza dnlenemeyebilir, iretim hatt: ve makinelerdeki bir anzanin
giderilmesi, gerekli yedek pargamn temini, tamir ve teknik madahale imkaninin bulunmas:
mimkiin olmayabilir veya gecikebilir, Bu durum Sirket'in ilretiminin aksamasma, mal
teslimati yapamamasina yz2 da zamanminda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket'in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumuny olumsuz yinde etkilevebilir.

Aynca, dretim sirecinde yer alan ekipmanlann kullaniimas: sonucu i kazalan, iggilerin
zarar ghrmesi gibi durumlarda Sirket'te is kayb: yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yinde etkilenebilir,

* Ham madde temini ve iiriin satiglarmdaki tedarik zinciri, lojistik ve navlun
fiyatlanndaki yilkselis Sirket'in maliyetlerini ve ihracat/ithalat hacmini etkilevebilir,

Sirket, ham madde tedarik etmek ve lrettifi yemleri migterilere ulastirmak amactyla lojistik
firmalan ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda, karayolu tagimacilifns ile gemi tagimacibif vapan
lojistik firmalarmin hizmet fiyatlan maliyet tizerinde etkili olabilmektedir.

Tagima ve teslimat hizmetlerini pandemi, hava kogullan, dogal afetler, iscilerin is verinde
gergeklestirdikleri grev ve lokavt, yakitlarda meydana gelen artig gibi hususlar etkilemekte
ve bu da naklive, lojistik, tedarik zinciri ve naviun giderlerinin artmaswna, Griinferin %
sevkiyatinda gecikmelerin yasanmasina sebep olabilmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in milgterileri ile iligkileri zedelenerek Sirket miisteri kaybedebilir vg
Sirket'in ihracat ve ithalat hacmi olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket'in maliyetleri artarak
irket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesi de glindeme gelebilir.

* Jirket, olas: tiim rizikolar sigorta kapsaminda gilvence altina almamig olabilir.
b - Hels JRizikonun gerceklesmesi sonucu olugan hasar veya zarar Sirket'in sahip oldugu
sigorta teminat kapsammna dihil olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyehilir.

 Wgigorta feminati kapsamma dahil ettifi rizikolan mimkin mertebe sektér

ALNA Uygun wimaya ¢alismasina ragmen, Sirket"in | ¥arlifn ve faaliyetler igin
81 frangin, dogal afet, terdr, , nakli s n, ¢ fefdi kaza, mali esulivet, gibi




sigortalann kapsami, meydana gelebilecek baz hasarlani veya Sirket’in faalivetlerinin
deprem, pandemi gibi sebeplerle  durmasi  halinde ugranabilecek kar kaybim
kargilamayabilir, sigorta teminat miktar; olugan zarara kiyasla yetersiz kalabilir. Sirket'in
meveut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta  girketlerinin  yikOmltloklerini  verine
getirememesi ve tazminat alinamamas halinde, bu durum Sirketin faaliyetlerini, cirosunu.
karhiliginy ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket'in bilgiislem sistemlerinin arzalanmas: ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in diretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama gibi alaniarda
kullandifs bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek af kesintileri, programlama hatalan,
siber saldin, givenlik ihlalleri wvh. problemier Grfinlerin sevkivatin engellevebilir,
sipariglerin gecikmesine, yanhs milgteriye dretim yapilmasina ve bunlarla sinich olmamak
fizere bagka problemlere neden olabilir. Bagka bir deyigle, bilgi sistemlerinde yasanan
aksakliklar Sirket faalivetlerinde aksamaya neden olabilic. Bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, cirosunu, karhiligin: ve mali durumunuy olumsuz yinde etkilevebilir.

* Kilit yéneticilerin Sirket'ten ayrilmas: ve bu kigiler yerine yenilerinin kisa siire
igerisinde istibdam edilememesi Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilifigini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde, yoneticilerinin yarathf) katma deger Gnemli bir yer mtmaktadir.
Bu kisiler, Sirket'in yeni miisteri kazamimlanna, mevcut misterilerle olan iliskilerin
yonetilmesine ve mali politikalann yénlendirilmesinde Snemli katkr saglamaktadir.
Herhangi bir sebeple bu kisilerin Sirket'teki gbrevlerinden ayrilmalan durumunda verlerine
aymi bilgi ve deneyime sahip uygun ylneticilerin bulunamamas: veya gec bulunmasi
durumunda Sirket’in faalivetleri olumsuz ybnde etkilenebilir,

* Cesitli seheplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuclarinm olumsuz olmass
durumunds Sirket i¢in yaptirm riski dogabilir.

$irket’in denetimlerine tabi oldugu Sermaye Pivasas: Kurulu, Ticaret Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhih, Kisisel Verilerin Korunmas Kurumu, vergi dairesi vb. gibi bircok resmi
kurum ve kurulug bulunmaktadir, Hgili resmi kurum ve kuruluglarin uygulayacak oldugu
olas: bir denetim sonucunda ortaya ¢1kacak herhangi bir durumda Sirket gerek idari gerekse |
de cezai yaptinmlara maruz kalabilir. Isbu denetimlerin Sirket aleyhine sonuglanmas;
durumunda $irket'in faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilebilir. Bu durum Sirket'in
faaliyetini, piyasadaki ticari itibarin dolaysiyla Sirket'in finansal durumuny etkileyebiliy

Firket, taraf oldugu ve kurum disi kigi ve/veya kurumlarla imzalanan séizlesmelerdeki
yiktmliiliklerini gesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatlabilir, davalar agilabilir, Aynca istifa eden veya gikarlat,
, nel tarafindan Sirket ile calisan arasinda yaganabilecek uyusmazhiklar gibi konulards
b =l 7 t aleyhine davalar agilabilir, Davalann aleyhte sonuclanmasi halinde Sirket tazminat
; ;ﬂr"--'ar' syfumunda kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzer olumsuz sonuglar
PRkesth geligini, karliligin ve finansal durumunu olumsyz yande etkileyebilir,
\-’ SemBleri sonucunda, Sirket'in ek bir vergi }rﬂkﬂmiﬂlﬂ?;ﬂne maruz kalmasi,
WKL In)figansy! durumunu ve operasyonel sonuglarmy olumsuz etkileyebilir.
=
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Sirket, hem yurt iginde hem de yurt digindz cegitli sebeplerle (liretim kapasitesini artirmalk.
dagium kanallanm geligtirmek, yeni pazarlara agilmak vb.) yatinmiar yapabilmektedir. Bu
vatinmiar yapimadan tnce fizibilite calismalan yapimakea, Sirket'e katk saglayacaf
diiglinillen yatinm firsatlan degerlendir imektedir. Bununla birlikte, gerceklestirilen
yatunmlann bekienen getirisinde beklenmeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan
beklenen kar elde edilemeyehilir.

irket'in henfiz yurt dismda bir faaliyeti bulunmasa da yurt disinda faaliyet gisterme
ve bliylime hedefi politik, makrockonomik, milletleraras: uyusmazhklar, yasal
dilzenlemelerdeki ve benzeri olumsuzluklar gibi i¢ ve dig seheplerle planlanan diizeyde
gerceklesmeyebilir,

Sirket, Adana fabrikasinda lretecedi yemi yunt digina da satmay planlamaktadir. Sirket,
yurt dginda pazar paymu artirmak istemekte. buna iliskin calismalar yiirtimektedir,
Ozellikle, Sirket Adana’da yer alan fabrikann faaliyete gecmesiyle birlikie ihracattaki
hacmini bilylitmeyi hedeflemektedir, Ancak, dilnya ticaretinde son yillarda yasanan serbest
ticareti engeiler nitelikteki korumac: ticari engeller, artinlan giimriik vergileri, pazarlardaki
belirsizlikler gibi Sirket'in kendi kontrolfinde olmayan makroekonomik faktdrler Sirket’in
ighu planim gergeklestirememesine neden olabilir,

Sirket, saus yapacag filkede uygulanan gitmritk vergileri ve dier dilzenlemelere uymakla
yikilimliidor. Yarirltige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan
kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degigiklikler ya da s6z konusu kanunj ve diger dilzenlemelerin ihlal edilmesi,
Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclan {izerinde Sneml Gleiide olumsuz
etkiye neden olabilir.

Ithalat ve ihracat rejimierinde meydana gelen degigiklikler Sirket'in faslivetleri
lizerinde Gnemli derecede olumsuz etid yaratabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi $irket’in faaliyetleri arasinda Snemli bir hacme sahi ptir. Bu sebeple
Thrkiye'deki ithalat rejimi ve ilgili filkelerdeki ihracat rejimleri, Sirketin faalivetleri
tzeninde Snemli bir etkiye sshiptir. ithalata iliskin dilzenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini
kisitlayic1 ytinde degigtirilmesi ya da Sirket'in afichkl olarak ithalat yaptigh devletlerin,
Uriinlerin thrag edildif tilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamas: Sirket'in
faaliyetleri izerinde dnemli derecede olumsuz etki varatabilir, \

Sirket; cabsanlannmn, tedarikeilerinin, yiiklenicilerinin veya diger ficiined kisilerin
olasi etik olmayan davramslan veya hukuka aykir davramstan dolayisiyla risklere
maruz kalabilir,

Sirket; caliganlanmin, tedarikgilerinin, yilklenicilerinin veya Sirket’in faalivetlerinde gfbre
alan difier figlined kisilerin, Sirket'in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara awk
davraniglarda bulunmayacakian konusunda herhangi bir garanti verememekiedis. Si
¢absanlannn, tedarikgilerin, yilklenicilerin veya diger tgiinci kigilerin etik olmay}

veya yolsuzlukla miicadele kurallanmn, wluslararas; yapunmiara iligki
nlemelerin, kara para aklamanin Snlenmesi dahil her 1lrld kanun ve yénetmeliklerin
, yt’in Snemli para cezalanna carptinimasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in
aleldye katilmasim engelleyebilir veya meveut sbzlesmelerin feshi gibi bircok diger
acabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte viriirl Kanun ve mevzuat ile ic
- gun faaliyet gtiste ; flen di i




kanun, kural veya prosediirlere uymamas) veya uymadiklanndan gliphe edilmesi
durumunda Sirket bu sebep ile yagayabilecefi itibar kaybindan olumsuz etkilenehilir.
Caliganlarin, tedarikgilerin, yiklenicilerin veya (glincil kigilerin bu tir ihlalleri, Sirket'in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglanins Snemli dlgide olumsuz etkileyebilir,

* Personel yetersizligi veya personelin gesitli sebeplerle isi birakmas: Sirket’in
faatiyetlerini etkileyebilir.

Sirket, retimde yetismis ve nitelikli elemanlara ihtiyag duymakiadir. Mesleki egitimlerin
yetersiz olmas: dolayisiyla, gelecckte olusabilecek talep artislanini kargilamak igin gerekli
nitelikli elemanlann bulunmas: veya yetigtirilmesi arzu edilen seviyede olmayabilir. Aym
zamanda girkette calisan yetigmis personel, bagh bulunduklan sendikalanin alacafi grev
karan sonucu toplu is birakma, ig durdurma veya baska bir sebeple calismayr birakabilir ve
bu durum Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket'in saglamuy oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sizlesmeleri
tahtinda temerriit olusmasi durumunda Sirket’in malvarh ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in halihazirda kullanmig oldugu kredilerle ilgili firetim tesisleri fizerinde finans
kurumlanna saglarmg oldugu ipotekler meveuttur, 58z konusu kredilerin geri Sdemelerinde
problemle kargilagiimas: halinde igili ipoteklerin paraya cevrilmesi riski bulunmaktad:r.
S6z konusu ipoteklere iliskin bilgiler [zahname’nin 9.1.3. numaral; bélitmlerinde ver
almaktadir,

* Jirket fabrikalar ve faalivetleri ile alakal gerekli izin ve ruhsatlars muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeycbilir,

Sirket, igyeri agma, calistirma, igletme ruhsatlan, sanayi sicil belgeleri, yem isletme onay
belgesi, gayri sihhi milesselere iligkin galigma ruhsaty, vap: kullanma izinleri, gevre izinleri,
i saglifs ve glivenligine iligkin izinler gibi gesitli izin ve rubsatlar ile yem {iretim faalivetini
stirdlirmektedir, Sirket ve Sirket’in halihazirda faaliyet gosterdigi fabrikalar bugine kadar
highir problem yagamadan faaliyetlerine devam etmis olsa da resmi kurumlarin yapabilecefi
denetim sonucu gerekli izin ve ruhsatlarn kaybedilmesi glindeme gelebilir. Bununla birlikte,
Sirket'in Adana Haci Sabanc Organize Sanayi Bélgesi’nde ve Samsun ilinde Gida Ihtisas
Organize Sanayi Bilgesi'nde kuracai yem fabrikalar igin gerekli izin ve ruhsatlar
almamayabilir.

Bu durumlar Sirket'in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep »,

olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karfilifini ve mali durumuny olumsuz yonde |
etkileyebilir.

* Uriin Kalitesine ydnelik problemlerin ortaya ¢ikmasi, veya iriinlerin piyasadss
toplatilmas Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

| - b 70 irket’in grda normlarina uygun bir dretim yaparamasindan kaynakh {irGnlerin g
imgsi zorunlulugu plindeme gelebilir. Bu durum milsteri kaybina yol agabilir.

.; ﬂ

Wlarafindan sunulan birtakim tesvik, sitbvansiyon gibi desteklerden
dir. Bu desteklerin herhangi bir seb fen sona ermesi veya
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Sirket, yatnmian ve Faaliyetleri kapsaminda cesitli mevzuatlar uyarmnca SGK, vergi,
muafiyeti, tesvik ve subvansiyonlar ve plmriik mevzuahna gbre yapilan iglemlerde
kolayliklardan ve basitlestirilmis islemden yararlanmaktadir. Ttim tegvik, muafiyet ve
destekler idarenin takdirindedir. 1dare tarafindan tegviklerde, muafiyetlerde ve desteklerde
yapilacak degiisiklikler (sona erme, azalma vb.) Sirket'in finansal durumuny olumsuz yiinde
etkileyebilir.

* Sirket ile ilgili kamuoyunda sikan spekillatif haberler Sirketin ticari itibarim
zedeleyverek Sirket'in karliliginin ve verimin diismesine neden olabilir.

Sirket hakkinda ¢ikan asilsiz haberler, Sirket’in ticari itibanin; zedeleyerek Sirket'in
degerinin dilsmesine, Sirket’e yapilan yatinmlarin azalmasina sebebiyet verebilir. Boylece,
Sirket'in karliliginin ve veriminin de diismesi giindeme gelehilir.

* Sirket'in ilretim faalivetlerini yiriittigl  tasmmazlan bulunmaktadir. Ban
faginmazlarin meveut durumu ile; tapu, rubsat ve yapi kullanmm izinleri arasindg yér
alan uyumsuzluklar nedeniyle Sirket ileride ilgili mevzuat kapsaminda yaptirimlara
(vikalma, mihiirlenme, idari para cezasi gibi) maruz kalabilir,

Sirket'in Salihli subesi/fabrikas; Cokelek Mah. Salihli/Manisa 2042 parsel no.lu taginmaz
Uzerinde yer almaktadir. isbu tasinmaz Uzerindeki Yapular igin yapi ruhsat ve yam kullanma
izni birlikte tek belgede diizenlenmistir. Tasinmaz tapusu, ruhsat ve yam kullamm izni jle
Baskent Tasinmez Deperleme A.3. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer verilen
meveut taginmazlar ve alanlan arasinda uyumsuzluklar bulunmakta olup, by sebeple ilgili
mevzuat kapsaminda yaptinma tabi olunma riski (yikilma, mihéirlenme, idari para cezasi
vb.} bulunmakiadir. Yap: kullanma izninin alinmasindan itibaren gegen yaklagik 30 villik
stirede kamu kurum ve kuruluslan tarafindan herhangi bir vaptinm uygulanmamisg olsa da,
ilgili uyumsuzluklar giderilmedifi yahut uyumsuzluklann ilgili mevzyata aykarlk teskil
etmedigi tespit ettirilmedigi siirece bu durumlar Sirket'in faaliyetlerinde, firetimde ve
sipariglerin tesliminde aksaklikiara sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosuny,
karliigim ve mali durumunu olumsyz yinde etkileyebilir,

5.2. Ihragemnm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

* Makroekonomik kosullar ve by kogullarin harcama aligkanhkian fizerindeki etkisi . ‘
Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir.

Ginlimitzde tiiketicilerde, gelirlerinin bir kismum gelecekteki potansivel olumsuz
karg: tasarruf etme veya yaunm olarak tutma efiilimi olmasina ragmen bu du
hususlara baghdir. Omegin, ekonomik krizlerde tiketim oram dismekte ve Samla
harcamalarin sayisinda azalma giriilmektedir, Dolayisivla, tiiketicilerde bahsedilen taka
€tme ve yatinm olarak tutma egiliminde artig gbrilmektedir. Bu durum Sirk
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir,

. Tahil Gireticisi ilkelerde bas gésterebilecek olumsuz geligmeler sektiriin ve Sirket'in
Wahveeriaj Ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

lde olarak kullanilan tatul grubu drtinleri/dlmast sebebiyle sckitr ham

A yurt disina baglh %@d&d]f&k' ham madde, ithalati yaptim
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llkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz etkileyebileceginden
piyasa Uzerinde bask: unsuru olarak durmaktadir. Tahil fireticisi dlkeleri kapsayan siyasi
istikrarsizhiklar veya savaglar, tahil tiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hitkiimes
politikalanndaki degisiklikler, tahul tiretimi kapasitesindeki deigiklikler ve Sngorilemeven
diger olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilir ve tahil fivatlan,
dolayisi ile ham madde fivatlan degigkenlik ghsterebilir. Tahl grubu fiyatlanindaki
beklenmedik artislar, Sirkei'in fezliyetleri ve mali durumu fizerinde ham madde
fiyatlanndaki degisiklik satig fiyatianna yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir,

e (retimde Sirket’in uyum saflayamadifn teknolojik gelismeler olmasi Sirket
firtinlerinin rekabet giiclinGi azaltabilir.

Sirket'in faalivet gosterdigi sektdrlerde, kilresel bazda malzeme teknolojisi huzh bir gelisim
glsterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif iriinler sunulabilir. Sirket, Uriin verimi ve
kalitesini artirmak bityilk &lcide yurt digt geligmelere bafimbhdir. Bu durum, sekidriin
karllih, bityilmesi ve pazar pay1 konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir, Sirket’in
mamullerini girdi olarak kullanan sektdrierde maliyet, teknoloji, tedarik kosullani gibi
etkenler neticesinde Sirket'in firettigi tiriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamilmasi yolunda bir egilim geligebilir. Aynica, Sirket'in teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli vatinmlar zamaninda yapamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumlar
$irket'in faaliyetlerini, cirosuny, karhiligim ve mali durumunu olumsuz vinde etkileyebilir,

* Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler sektdre ve Sirket'e etki edebilir.

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki veya kanunlann yorumlanmasindaki
defigikliklerden wveya Sirket yénetiminin ertelenmis vergi varhklanni kullanabilme
kabiliyetindeki degisikiiklerden etkilenebilir. Jirket ve sckifirdeki diger sirketler,
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlanndaki artislara maruz kalahilir.

* Sektirde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyunculann yer almasi Sirket’in
finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Jirket, Tiirkiye pazarinda yiiksek kapasite ve satig hacmi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ancak, Sirket’in faalivet glsterdifi karma vem sektoriindeki geligmeler, kilresel captaki
rekabeti artmabilic. Bu durum, Sirket'in stratejik plam icerisinde yer alan bilyiime
hedeflerini dolayisiyla Sirket'in mali durumuny olumsuz etkileyebilir,

» Ulkede vasanan ekonomik gelismeler, enflasyon, Tiirk parasmn deger kayb, is
giciinlin uzalmas,, borglanma oranlari, devletleraras: diplomatik problemler, kisi
basimna dilgen milli gelirde azalma, refah seviyesinde azalma ve salgin hastahiklar gibi
hususlar (Grnegin COVID-19) Sirket'in finansal performansini olumsuz yiipd
etkileyebilir.

Kiresel ekonomide veva i¢ pivasada olusabilecek ekonomik krizler. daralmalar,
Lirast'min degerindeki dalgalanmalar, COVID-19 gibi salgin hastaliklar; Sirket'in (kg
tesislerini, sektdirl, Sirket'in miisteri portfdyiing, Sirket’in milsterilerinin iginde bulunduf]
piyasayi, tiiketimi olumsuz seklinde etkiliyebilir. Boylece Sirket'in faaliyeti ve finanss
pusmreaiumsuz  etkilenebilir. Sirket’in gelir ve giderlerinin yurt igi ve yunt dig
g kogullara bagl olmasi nedeniyle bu kog
(ket’in {retim ve operasyone




§ - dgsiy gppgftamanuni veya bir kismum Borsa’da vefveya Borsa diginda  herhangi bir kogulda

o lthal et getirilmesi ve kullanilmas yem sekt@riinii olumsuz etkileyebilir,

Hayvancilik alamindaki ulusal politikalar, yalnizea yerel ihtiyaglara gire sekillenmeyip
uluslararas) ticari anlagmalar ve kokl organizasyonlar ile komsu ve lider dlkelerin egilim
ve uygulamalanndan da dnemli diizeyde etkilenmektedir. Bu politikalarda, meydana gelen
degiigiklikler hayvancilik sekt6ril igin Snem arz eden yem sektéiriine de sirayet edebilir ve
yem sektdriind olumsuz etkilevebilir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

= Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki artis veya azahslara maruz
kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylar bakimindan bir pazanin olusmas: halinde
bunun - gelisecefiini ve gelistigi takdirde bu gelismenin devamh olacafim garanti
etmemektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen ve borsada ikineil piyasada islem
garecek paylara yiinelik likit bir piyasa olusacaina veya béyle bir piyasamn gelisecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Bu husus da yatinmeilann ve Halka Arz Edilen Paylar's
elinde bulunduranlann bunlara iligkin alim ve satim yapma iglemlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Ikincil piyasada islem gdrecek paylar igin aktif bir pivasanin olusmamasi halinde halka
arzdan pay alan yatinmeilann alim satim yapma kabiliyetleri sinirli olacaktir, Pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
piyasada islem grecek paylann fiyatlannda dalgalanmalar varatabilir.

Ulkede yasanan ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon, Tiirk Liras:"rin yabanc: paralar
karsisinda defier kaybetmesi vb. birgok problemden kaynakli Sirket faalivetlerine iliskin
sorunlarm olugmasi, finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi, Sirket’in faalivetini
yavaglatabilir veya durdurabilir. Bu durumda, Sirket hisselerinin defieri ditsebilir veya pay
fiyatlannda ciddi azahg/artislar gérillebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyat, Sirket'in performansindan bafimsiz olarak pivasadaki
genel bir dilgiisten veya benzer menkul kiymet pivasalanindaki diislisten etkilenebilir. Bu
durum, Sirket fiyatimin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Tiim bu hususlar, yatinmeilann halka arzindan satin aldifi paylara yapmus oldukian
yatinmun tamamm veya bir kismini kaybetmesine yol agabilir. »

» Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarnm e
ilerde biiyiik miktarlarda satilmas: veya bu tilr satislarin gerceklesme olasilifn Halk
Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat fizerinde Gnemli olumsuz etkiye neden olabilir. RS

Sirket’in halihazirdaki ortaklan, izahnamenin onaylanmasindan Sirket paylanmin Borsd =
Istanbul’da iglem girmeye basladip tarihe kadar ve bu tarihten itibaren 180 (yiizseksen ‘Ea5d
glin boyunca, Jirket sermayesinde sahip oldufu halka arza konu olmayan x

: ‘r,#m- na, baska yatrime: hesaplanna virmanlamayacaga veva Borsada zel emir |
y BNefl tofan satig islemine konu etmeyecefiine,ve her halikarda Sirket paylarinmn
Wirmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil slireyle, Sirket sermayesinde

Rnn tamamint yva da bir };!guu/ﬂ_ﬁom dashalka arz fivatimn altindaki bir




fiyattan satmayacafina, dolagimdaki pay miktannin (varsa fiyat istikran veya giinittk alim
emri uyguiamas: iglemleri sonucunda milkiyetine gecen paylar haricinde) artmayacagma
ve bu paylan halka arz fiyatmin alunda Borsada satilmasi sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacafina dair taahhiitte bulunmuglardir.

Her ne kadar durum b&yle olsa da, taahhiit edilen ilgili siire sona erdiginde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nin pay satisi siz konusu olabilir. Bu islemler dolayisiyla ya da bu islemlere
yinelik olugan beklenti ve alg sebebiyle pay fiyatlan olumsuz yénde etkilenehilir.

» Sirket, pay sahiplerine kar payi idememeye karar verebilir va da gelecekie kar pay
dafitmayabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, esas sdzlegmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve
Kurul'un belirleyebilecedi esaslar uvannca kar dafitim politikalan cergevesinde kar
dagitmm yapabilir. Halka agik girketler, kerdi takdirlerinde olmak Gizere, nakden velveya
bedelsiz paylar geklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kan girket hinyesinde tutmaya da
karar verebilirler.

Meveut olmas: halinde, gelecekteki kann fiilen 5denmesi ile bu &demenin sekli ve bunlann
tutarlan, yeterli kar elde edilmemesi, dafiulabilir kar ve vedek akcelerin miktan, isletme
sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yvatinm planlar,
gelirler, karlilik seviyesi, borg-6zsermaye orani, karsilagtinlabilir nitelikte olup yurt iginde
faaliyet giisteren ve borsada iglem g6iren digier sirketlerin ddedigi kar paylan, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileni ile ydnetim kurulunun farkh zamanlarda kend:
takdiri dogrultusunda ilgili addettigi diger faktdrler dahil olmak fizere ancak bunlarla sinirh
olmamak kaydiyla birtakim etkenlere bagh olacaktir,

Sirket, Snemli iclde kar elde etse bile, Sirket’in s8z konusu kann veniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger varatacagini dilsiinmesi vb.
gibi bagka amaglarla kullanmasi suretivle Genel Kurui'da temettil dagntmama karan
alabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte temettil Sdeme kabiliyeti defiiskenlik arz edebilir
ve kasitlanabilir.

+ Halk Arz Edilecek Paylar icin siirdiiriilebilir, likit ve diizenli islem vapan bir pivasa
gelismeyebilir,

Halka arz 8ncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agtk piyasa sz konusu defildir.

Her ne kadar halka arz sonrasinda halka agik bir piyasamn varliindan stz edilebilse de bu
pivasanin gelisebilecefinin veya stirdiriilebilir, likit ve aktif olacafimin garantisi yvoktur,
Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin herhangi bir piyvasanmn likiditesi; Halka
Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatnmeilann Halka Arz Edilecek Pylar'a
iligkin bir pazar olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir, Halks
Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi ki

;‘.
. : rli olmasi bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve r
biliyetlerini n]mmuzﬁﬂ:y;./ywi!in Béylece paylann fivatlanndaki o
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* Sermayenin sulanma riski bulunmaktadr.

Ofis Yem, halka arz edi
itibaren 1 y1| siireyle h
pay miktanmin i¢ kaynakiardan ve kar payindan
artinlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir san
yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir. Mevent d
kar paymndan kargtlanmak suretiyle
halka arz edilecek paylarin Borsa [stan
sermaye artirimi yapilacag: va da
tashhitdil bulunmamaktadir.
payindan bir sermaye artinminin yamimas:
pay alma hakkina

tamamlanmas: sonrasinda Sirket paylan

sonucunu yansitacak gekilde agagh yénla

ik siireg sona erdiginde sermayeyi gerektiginde bedeili olarak
ecekle yapilacak bedelli sermaye arinmlannda, yatinmeilann
da kismen kisitlanmas: veya bu haklann
yaunmeilann sahip oldugu pay
m azalabilecektir.

kaynaklardan veva
olmamakla birlikte,
tarihten sonra bedelsiz

Sirket'in bir

irket yonetim kuruly, 1 yill
arurilabilir. Dolayisiyla, gel
yeni pay alma haklarnmn
kullanilmamas durumunda, Sirket'in serma
adedi artmayacagindan yatinmeilarin toplam sermaye ora

5.4, Diger riskler:

5.4.L1. Sermaye Riski: Sermaye riski,
kalabilecegi durumlan ifade e
Borg oram kullanilmaktadir, fsbu lzahname've
gegmis finansal 1ablolanina gére net borcun, Hzka

tamamen ya

tmektedir. Semmaye

yesi artarken

Sirket'in Szkaynag

urumda, Sirket'i
arbrmak konusunda bir plan
bul'da iglem gérmeye bagladif
yapilmayacagina ynelik olarak
Bu siireg zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar
duramunda, Sirket ortaklan sermayedeki pay
sahip olacak ve sermaye artinmi siirecinin
mn Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirim
bir diizenleme yapilacakur.

lecek paylann Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladif tarihten
erhangi bir bedelli sermaye artinm; yapilmamasina, dolasimdaki
yapilacak sermaye artinmlan haricinde

§ veya halka arz yapiimasina

n sermayesini, i¢

nin borglan karsisinda vetersiz
riskinin hesaplanmasinda
konu olan $irke’in bagimsiz denetimden
ynaga oram agagidaki gibidir:

€l
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Isbu oramn dilsmesinin sebebi: irket'in yeni yatinm harcamalari, ham madde fivatlanindaki
idir. Sirket’in bllyime planlarinda

arng, diviz kurlan arug
/J@nm olabilir,

sermaye ibtivac: olmast
4 =tk 2 ¢

T

igietme sermayesi
m

bo luluun artma rigki




5.4.1.2. Kredi Riski: Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin
yiikiimllfigini yerine getirmeyip $irket'in finansal zarara uframa riskidir. Asagida ver tabloda
izahnamede yer alan bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar itibanyla Sirket’'in maruz
kaldig kredi riski géstenlmigtir:

'Raporlama | Alacaklar {TL) Bankalardaki '|
DBoemi Ticar Alacaklar | Diger Alacaklar Mevduat
lnigkili Taraf | Diger Tliskili Taraf | Diger
| |
| 01012020/ 37.385.748 272.953.006 12.103.365 | 13.071.280 11.036.320 |
| 31.12.2020 | |
| 01.01.2021/ 55864325 3443948214 2T.879.813 |' 164659801 T3.857.255
| 31.12.2021 ' .
01.01. 2022/ 152,082,078 1.024.584.593 11.807.589 34.856.047 329.129.572
| 31122022 !
| 01.01.2023%/ 262042 066 1.280.149.298 19.440.004 35617092 | 110.757.689
| 31.03.2023 . | |
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Alncaklar
Ticari alacaklar %I_’lhtllﬂll‘
Tliskili tigkill Diger Bankalardaki
31 Arahk 2020 taraf Diger taraf tarsl taraf  Mevduat
Raporfama tarihi itibariyla
maruz kKalman azami kredi 37385748  272.953.096 18.103.365  13.090.081 11.036.320
riskl (A +B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmes kism
A, Vades] gecmemis ya da

defer distikiigone
ufiramarnig fnansal ITAR548 272953096 18.103365  13.090.081 11.036,320
verliklanm net defter degeri

B. [Kosullan  yeniden
gorls0lmids bulunam, aks
takdirde -vadesi gegmis veya
deger disakingline ugramg -
sayifacak finansal varliklann
defter deferi

C. Deger  disdkgone
oprayan  varliklarm  net - -

defter deferderi
- Vadesi gecmis (brit defer
Jegeri) - 5.151.624 -
- Deger dusiklgo (-) * (5.151.624) -

- Net deperinin teminal, vs
ile glvence aftmna almmg - - -
ks

- Vadesi pecmemiy (brit
defier degert)

- Deer disoklgd (-} -
. Finansal durum rablosg
dhgs kredi i unsurlar

S



1 Aralik 2021

Raporlama tarihi itbanyla
marur kalinan axami kreds
riski (A+B+C-D)

- Azmmi riskin teminat, vs ile
glvence aitna ahnmuy ksmi
A. Vadesi gegmemis va da
deger diisokligine
Urarmarmes finanzal
varliklann et defter degeri
B, Kosullen  veniden
EOrOsllimiy  bulunan, aksi
takdirde -vadesi gegmis veya
degier disikligine uframs -
sajlacak finansal varfiklann
defier degeri

€. Defer dogokidgine
ifrayan  varhklarin  pet
defter degerferi

- Vadesi geemis (brt defter
degeri)

- Deger dogiklage (-)

- Met deferinin teminat, vs
ile glivence sfuna abnmis
kismy

- Vadesi gecmemis (brot
defter degern)

- Deger dostklagn (-)
D. Finarisal duram tablosu
dis kredi iveren unsurlar

Alacaklar
Ticari alscaklar _ alacaklar

Higkiti

tarafl

55.864.325

35.864.325

Tiskeili Diger

Diger taraf taral taraf

544.398.214 21879813 16.469.80]

544, 398214 ITETIRI3  16.469.80]

6.402.247 ; :
{6.402.247) . .

Bankalardaki
Mevduat

T3.857.255

73.857.255

31 Aralik 2022
Raporlama sarihi itibanyla

iz kalinan azami Lredi
riski {A=B+C+D)

= Azami riskin teminat, vs ile
BOvence altina almmis kismy

A. Vadesi gecmemis va da
deger disiiklogane

gortigimls  buhinan, skt
takdirde <vadesi BSCmiG weya
defer duikiogine ugramg -

Alacaklar

Ticari alacaklar er alacakiar

taraf

Diger taraf Diger

taral taraf

Bankalardaki
Mevdoai

i52.082.078

152.082.078

T
/Y
| 57
%/

1G24 584 593 11.807.589

1.024.584.593

e

\ 2




sayilacak finansal varhklarn
defter defreri

€. Deger  doghklogune
ugrayan varliklanin net defer
deerieri

- Vadesi gecmis (brik defter
degeri)

- Deger dis0kiign (-)

- Net degerinin teminac, vs ile
glvence altina alinmis kismi

= Wadesi gecmemis (belit
defter deferi)

- Defer digtklign (<)

D. Finansal durum rablosg
dip kredi igeren unsurlar

= 11.620.039
- (11.620,039)

[
L]
[l

31 Mar 2023

Raporlama  tarihi  itibaniyle
marez kalnan azami kredi
riski [A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, v fle
givence aluna ehnrmig kism
A. Vadesi gecmemis va da
defer digililigine
ufiramamis finansal
varliklarm net defter deeri
B. Kogullan

deger diukligine ugramus -
sayitacek finansal varhklarn
defter degeri

. Defer  dosokibgine
ufrayan varhklarin net defler
degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter
degeri)

- Deger dislikioga {-)

= Met dederinin temninat, vs ile
glvence altna alinmag kism

- Vadesi geememis (heit
defter degeri)

- Deger dastikluga -)

D. Finansal durum tablosu
dig) keedi igeren unsurlar

5.4.1.3 Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlanndaki degisimlerin ﬁnansa] Anac |
dalgalanmalarna yol agmasi. Sirket'in faiz oram riski ile basa ¢ikamama riskin PEndPne - {

getirebilir.

Alacaklar

Ticari alacaklar

r alacaklar

EE:;H Diger taraf

I62.042.066  1.280.149.298

262.042.066  1.280.149.298

- 11.299.450
- (11.299.450)

Bankalardski
meviduat

Hgkili
taraf

Difer

tarafl

19.440.096 35621392  110.757.689

10,757 689

19,440,096 35621392




5.4.1.4. Diviz Kuru Riski: Sirket yabanc) para cinsinden bo
miktarlan Tirk Lirasi'na gevirirken olas: kur degisiklikleri

kalabilir.

31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 202

yabanct para pozisyonu asagidaki gibidir:

rglu veya alacakl konumda oldugu
nden dolay) yasanan zarara maruz

2 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla, Sirket'in

Toplam
TL kargilifn
3 Arahk 2020 ABD Dotan Avro {Suaum para birimi)
Makit ve nakit benzerleri 1457455 4.125 F0L.588. 796
Ticart alacakiar 2.307.305 - 16.936.772
Toplam varliklar 3.744 760 4.125 27.525.568
Banka kredileri 024569 923.031
Ticari borglar 7318410 ST.391.039
Toplam yikomioltkler T.RIB410 112459 38.314.06%
_Net yabanc: para pozisyonu (4.073.650) (98.344) (30.785.501) _
Topism
TL kargihds
ABD {Sunum para
31 Aralik 2021 Dolsr1 Avro birimi)
Pakil ve nakil benzerieri £.346.832 598 56419792
Ticari alacaklar 2354.757 353912 35755101
Toplam varliklar 6.701.589 354510 92.174.893
Ticari borglar BOOTABl 1175705 122.346.854
Toplam yikomitlakier B.007.45] i.175. 705 1225456854
Net yabanct para pozisyonu S maies (0171960
m— m— J
Toplam
TL karsilif
(Sunum para
31 Aralik 2022 AN birimi)
Makit ve nakit benzerler k- bpslss 707 188 29.247.687 X
Finarsal yatmmilar k - 207,553,253 ¥
Ticari alacaklar B.323 514.502 j‘
Toplam varliklar 237.315.442

Ticari ?llr

12.530.800



“Toplam yokom!gigkler 5852632 165307 112.530.800
Net yabanci para pozisyonu {4.260.453) _(156.796)  124.784.642
= —— m— - — —

%6 14- %17 faiz aralijinda 8.035.000 ABD Dolari ve %17 faiz orani ile 2.500.000 Avro varlifim,

kur korumal: vadeli mevduatlannda tutmaktadr.

Toplam
TL karsihih
ARD (Sunum para

31 Mart 2023 Daolary ANTO birimi)
Makit ve nakit benzerler 83,708 273 1661072
Finansal yatwrimlar - - 213431263
Ticari alacaklar 1042392 219 dd 1,703 966
Toplam variikiar 21126101 24.764 656.886.300 B
Ticari borglar H0.152.0284  5.658.042 503.917.621
Toplam yukiimluinkler 20.152.024  5.658.042  503.917.621
Net t u 2974077 (5.633.278) 152968673

5.4.1.5. Likidite Riski: Likidite riski Sirket'in fonlanm kargilayamama riskidir. Piyasada
meydana gelebilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar, kredi faizinin yitkselmesi gibi durumlar
Sirket'in likidite riskine maruz kalmasina neden olabilir.

Stzlesme

uyarnca

nakit ¢ikiglar
31 Aralik 2020 sfzlesme  Defter toplami Jaydan ksa  3-12ayaram  1-Sylaran
uyanucs vadeler deferi {1+11+101) (B (1) (H1)
Tirey olmayan finansal
yikamlalakler
Banka kredileri 284276769 196.699.33| T5ETI.T46 167500241 533016344
Ticari borglar [01.395.081 101,395,081 101305081 - .
Diger borglar 14.084.002  14.084.002 14084002 - .
Toplam yakambilak 309,735,852 412178414 191,352,828

o om— —= mme

Sozlegme

uyarinca

nakit ¢ilaglar
31 Arahik 2021 sdzlesme  Defter toplams
uwyzrinea vadeler defieri {11111}

Torey olmayan finansal

,nm?;lukm




Banka kredileri 458202570 463845988 155.734.549 285628056 21482343 |
Ticari borglar 315.684.148 317359447 37359447 - |

Dier borglar 2B.694.821 2B.694.821 23.683.497 . 11.325
Toplam y_uknmlmk #02.581.539  B07.224.957 500.102.194 2!&9_2:&.596 21.494,168
Shzlesme
uyarnca
31 Arahk 2022 nakit
shzlesme gikislar
ayinnea Defler toplam 3 svdsnm 312 ay 1-5 vil 5wl
vadeler defer (10T Kasa (1) arasi (1) arasi (11} (1Y)
Tlrev  olmayan
finansal
yakaminbikler

Banks kredileri 1368416856 1505603721 5030597 G20ZSII9T 31997399 41314.284
Ticari borglar F3LATION 433,374,940 433,374,940 - . -

Diges borelar 9836364 9.836.364 9.836.364 = ; =
Xopsam 1809.727.159 148814535 46271051 62025397 319975593 62314284
EEMHHM

Shizlegme

uysrmeca
31 Mart 2023 nakit
shekesme sikaglar
EyRONCE Defter toplams 3 aydan kita 312 ay 1-Swylaran S5+ wi
vadeler deferi (D {1 aras {11} {11y (LAY
Tirey clmayan
finansal
yitkmlalakler

Banka kredileri 1457724364  1.647.041.230 525524222 T47.951.431 373065576
Ticari borglar GELATEBGE 685,51 1.996 BES.511.996 : .

Diger borglar 5.306.182 5.306.382 5306382 . -
Toplam ITAACOETA 2337850608 1216742600  TAI951431  37.165576 -
yilkomlatok _ .

Sirket'in likidite riskini olusturan en Onemli tutarlar finansal borg ve ticari borglards
olusmaktadir, Sirket'in lzahname’de yer alan bafimsiz denetimden gegmiy finansal tablola
itibariyla likidite riski yukanda gdsterilmig olup, meveut durum itibaryla cari yikdmidlikleriy:
yerine getirmesi konusunda bir sikintisi bulunmamalctadar.

5.4.1.6. Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler: Sirket'in tabi o}
meydana gelecek defigiklikler Sirket igin bir risk unsuru yaratabilir.



6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrages hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihrageinin ticaret unvans ve isletme ady:

{hraggi’nin ticaret unvam Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket'in isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

“‘“’“I““"‘I.“'““"“"““‘ Ankara Yolu Uzeri 6, KM, Cubuk / Ankara

;';."‘M:":g‘;;t“ ticaret | Arnkara Ticaret Sicil Mdirlugd

Ticaret sicil numaras: 624-Cubuk

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngorillen siiresi:

Sirket, “Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvan ile Ankara
Ticaret Sicili'ne 28.07.1997 tarihinde tescil edilerek sfiresiz olarak kurulmugtur. Kurulus
30.07.1997 tarih ve 4343 sayih TTSG'de ilan edilmistir. Sirket’in unvam en son 26.03.2021
tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmis olup 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilip, 01.04.2021 tarih
ve 10300 sayili TTSG'de ilan edilmistir,

6.1.4. Thragginm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihraggrmin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisi Anonim Sirket
_ Tabi oldufiu mevzuat T.C. Kanunlan

ibraggnin kuruldugu Tarkiye Cumhuriyeti

Uike
. Kayith merkezinin adresi Ankara Yolu Uzeri 6. KM, Cubuk / Ankara
Internet adresi https:/fwww ofisyem.com.tr/

Telefon +90 312 837 06 22

Faks +80312 838 12 54

k- Kels 20
irket’ bi oldu zuat ha nel bilgi:

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlanna tabi olup buna gore faalivetlen
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi a$ag:t::l_g L yer: £

;_I__a-\i_;'_,.-"-' rfl - ) ;‘)‘; -
e !I A . ﬂ
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5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem Kanunu'na tabi isletmelerin
faaliyete gegmeden énce Bakanhikian onay almas: zorunludur. Kayit iglemine tibi isletmelerin
faaliyetleri ile ilgili isletme kayitlanm Bakanhga yaptirmasi zorunludur, Bu kapsamda, karma
vem llreticisi olan Jirket isbu Kanun'a tabi olarak gerekli isletme onay belgelerini almisur. Isbu
belgelere asafida yer verilmistir:
* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikaya iliskin olarak Ankara Valiligi [l Tarnm Orman
Mildirligd tarafindan 08.01.2013 tarihinde verilen Isletme Onay Belgesi
* Manisa Salihli fabrikasina iligkin olarek Manisa Valiligi Il Tanm Orman Madoritgi
warafindan 28.09.2012 tarihinde verilen Yem Isletmesi Onay Belgesi

eri u

lsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma [liskin Yemetmelik, bir istisna 8z konusu olmadig
middet¢e igletmelerin, is verinde faaliyete baslamadan dnce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi is yerleri igin bir is yeri agma ve calisma ruhsati almasini zorunly
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak is veri acma ve ¢aligma ruhsati almadan is yeri agilamaz ve
¢ahstunlamaz. I yeri agma ve calisma ruhsat alinmadan apilan is yverleri yetkili idareler
tarafindan kapatibir. llgili y6netmelik uyannca is yeri agma ve calisma ruhsatimin verilebilmesi
i§ yerlerinin bir talim fiziki sartlan tasimasina ve kira stizlegmesi ve itfaiye raporu gibi bazn
evraklann bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasma baglidir, Belediyelerin vetki alaminda
bulunan yerlerde is yeri agma ve caligma ruhsaty ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Sirket merkezi ile her subesi ve fabrikasi icin is yeri ve galisma ruhsats alinmas: gerekmektedir.
Ancak, Sirket’in Adana OSB ile Samsun OSB'de kurulmasim planladify fabrikalar heniiz
faaliyete gegmedigi igin igyeri agma ve galisma ruhsatinm by asamada alinmasina gerek
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarhi itibarnyla faalivet gbstermekte olan Sirket'in merkezi, subeleri ve
fabrikalan igin is yeri agma ve calisma ruhsatlan usuliine uygun olarak alinmus ve ruhsatlar
gegerliligini korumaktadir.

Sirket'in sahip oldufu ruhsatlar agafidaki gibidir:
. Cubuk Belediyesi tarafindan 16.03.2006 tarihinde 20063 sira numarasiyla verilmis
Gayri Sihhi Milesselere Ait Calisma Ruhsat: {$irket’in merkezine/fabrikasina iliskin)

. Manisa [l Ozel Idaresi Ruhsat ve Denetim Midlirlgd tarafindan 02.08.2012 tarihinde
verilmig 54 no.lu Igyeri Agma ve Calisma Ruhsat: (Sirketin Salihli’de ver alan sube/fabrikasina
iliskin) .

*  Cankaya Belediyesi tarafindan 18.07.2022 tarihinde verilen Isyegls

Ruhsat: ($irketin Ankara subesine ait)

Cevre Mevzuati
Tiirkiye'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevita B
Kanunu kapsamindz yayimlanan CED Yénetmeligi ile Cevre lzin Yonetme i
yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrénin korunmasma iliskin sartlann genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarin ditzenlemektedir. CED Yanetmeligi ise,
gevresel etki defierlendirme calismalannin tiirlering (CED /8 proje agi raponi)
ve i;rikl:rini (bir CED sfirecinde an idari i i
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diizenlemektedir. Sirket stz konusu diizenlemelerde dngrillen tim yikimlaliklerini yerine
getirmektedir, Cevresel etki degeriendirme sartlanna tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi'nde
sayiimaktadir. Sirket’in fabrikalan CED Yénetmeligindeki listeler kapsarminda degildir.

* Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ile, Cevre Kanunu kapsaminda alinmasi gereken gevre izin
ve lisansi sirecinde uyulacak usul ve esaslar dilzenlenmektedir. Cevre Izin ve Lisans
Ynetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, Cevre lzin ve
Lisans Ydnetmeligi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde belirtilmigtir. Cevre Izin Belgesi
almak icin dncelikle Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi [| Midtrltgn'nden uygunluk vazis
alinmasi ve ardindan gegici faaliyet belgesi almak igin bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Gegici
fanliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) y1l igerisinde gevre izni veya
cevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir, Isletmelere verilen cevre izin ve lisans belgeleri
5 (beg) wil siire ile gecerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan isletmenin
sahibi veya unvanmn defiismesi durumunda, vetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak
Uzere defigiklife iliskin ilgili bilgi ve belgeler isletmede sakl bulundurulur.

E $irket Ankara Cubuk’ta ver alan fabrikasimin Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim
Degisikligi 11 Modurtgi tarafindan 28.02.2023 tarihinde verilen | Madirlagt Uygunluk
Yazisi'nda “hava emisyon konulu gevre izni ve lisansmna tabi oldufu” belirtilmistir. Bu
kapsamda, Jirket Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak Ankara Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi Il Madirliga tarafindan 17.03.2023 baglangse ve 17.03.2028
bitis tarihli 226369222.0.1 belge numaral gevre izin ve lisans konusu hava emisyon olan Cevre
lzin Belgesi'ne sahipiir.

- sirket’in Salihli fabrikas: ile ilgili Manisa Valiligi Cevre ve $ehircilik [I Madarligo
tarafindan dilzenlenen 30.07.2012 tarihli B 09 4 TLM 045 10 00/220.01/10456-6331 sayih yaz;
kapsaminda Jirket'in Manisa Salihli'de bulunan fabrikasinin gevre izni almasina gerek
bulunmamaktadar.

Sirket'in Adara ve Samsun'daki fabrikalan heniiz insaat asamasinda oldugundan bu
agamada bu fabrikalar igin gegici faalivet belgesi/ cevre izin belgesi alinmasina gerek
bulunmamaktadir,

« CED Yonetmeligi

(CED gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin,
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin Snlenmesi va da gevreye zarar vermeyecek ﬁlqﬂd_e
¢n aza indirilmesi igin alinacak &nlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek "
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde sitrdtiriilecek)
¢aligmalar anlamina gelmektedir. CED Yonetmelifi kapsaminda ilgili projenin cevresel |
etkilerinin defierlerdirilmesi bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanl O Y
(“Cevre Bakanh@i™) tarafindan CED Gereklidir, CED Gerekli Degildir, CED Olumiu Karar e '3 "EF
CED Olumsuz Karan olmak ilzere dort farkh karar verilmesi miimkiindiir. ol &
Mevzuat uyannca “CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir” karan alinmadikgse
Yonetmelifi kapsamindaki projelerle ilgili tegvik, onay, izin, vap ve kuljpfn
verilemez, proje igin yatinma baslanamaz ve ihale edilemez. CED Olumlu veyh
Degildir” karan alinmadan baglanan faaliyetler durdurulur. T~

Sirket, CED muafiyetine iliskin asafidaki belgeleri almugti: -




* Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikaya iligkin olarak Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Midiirlig0'nin E-5340385-220.03-994474 sayih yazis:: Sirketin ticari unvanin Ankara
Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi iken Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi olarak degistirildigi anlagilms olup, 11.09.2017 tarih ve E.23878 sayil
muafiyet yazimiza esas CED Yoénetmelifi kapsaminda yapilmas: gereken herhangi bir
iglem bulunmadif belirtilmistir.

* Adana'da kurulmas) plantanan fabrikaya (karma yem ve konsatre premiks firetim tesisi)
iligkin clarak Adana Valiligi Cevre ve Sehireilik 1| Mudiirldgi'ntin 25.05.2022 tarihli
E-90438820-220.03-37330726 sayih CED kapsam dis1 yazis:

Sirket'in Salibli’de yer alan fabrikasina iligkin faalivetleri (karma yvem GOretimi) Manisa
Valiligi Cevre ve Sehurcilik [ Midarligi tarafindan 31.07.2012 tarihinde B 09 4 iLM
0 45 07 00/220.01.9689 -6380 sayrh CED kapsam digi yazisi

. Sifir Ank Yénemmeligi

Sifir Atk Yonetmelifi sific atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve gonlillolik esasmna dayah
olarak sifir atuk sistemi kurmak isteyen isletmeler igin gegerlidir. Bu kapsamda, CED
Yonetmelifi Ek-1 we Ek-2 listesinde ver alan isletmelerin sifir atik sistemnine gecmesi
zorunludur. Aynca, Sifir Auk Yonetmeligi ek listesi uyannca, OSB Bélgelerinde sifir atik
sistemine gecilmesi gerekmektedir.

- Jirket'in Ankara Cubuk fabrikas: ve Salihli fabrikesiun CED kapsam diginda
ver almasi nedeniyle sifir atik sistemi kurmasi zorunlu degildir. Ancak Sirket
ginitlik esasina dayal olarak Cubuk fabrikasinda sifir atik sistemi kurmustur.
Bu kapsamda Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi 0l
Mudriigt tarafindan dilzenlenen 29.03.2023 tarihli ve TS/6/B4/22/77 sayili
son gegerlilik tarihi 29.03.2028 olan Sifir Atk Belgesi’ne sahiptir.

Sirket'in Adana OSB fle Samsun OSB’de kurulmas: planlanan fabrikalan da
CED kapsam diginda oldugundan, bu fabrikalar igin sifir atik sistemi kurulmast
zorunlu degildir.

*  Auk Yénetimi Yonetmeligi

Auk Oreticilerinin faaliyetleri kapsanunda ortaya gikan atklann muhafazas) ve bertarafinin
Atk Yonetimi Yinetmeligi hitktimlerine uygun sekilde yiirtitilmesi ve bunlann yonetiminin
gevre ve insan saglifina zarar vermeden saflanmas: gerekmektedir. Atk Yonetimi Y&netmeligi
uyannea attk Gretimini en aza indirecek sekilde gerekli tedbirlerin alinmas:, atiklann ayn
toplanmasi ve gegici depolama yapilmasi, firetilen atiklara ve anklann Snlenmesi ile
aynistinimasina yonelik olarak attk ySnetim plami hazirlanmas:, atiklara iligkin olarak ecn ge
Mart ayiin sonuna kadar bakanhk sistemi tizerinden beyan verilmesi gerekmektedir.
ylnetim plam sunuldugu tarihten itibaren ii¢ y1h kapsayacak sekilde hazirlanir,

Bununila birlikte, Cevre, $ehircilik ve [klim Degisikligi Bakanh@'min 06.01.2023 tarihl
31475790-145.01-5366825 sayih yazmsinda (*Cevre Bakanlifi'min 06.01.2023 tarihli yaziy®
atik yBnetim plaminm sadece Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesine giren igletmelde:
tarafindan il m0dgrlig0 onayma sunulacag, diger atk dreticilerinin yonetim planlarmi denetim \&
esnasinda hg DUy omalannim yeterdi ﬂldﬂﬂ.‘u belirtilmistir. *:
Ag Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak Ankara Valiligi Cevre
il I Modoriogi'ne 09.02.2021-09.02.2024 dénemini kapsayan

#1x plan sunulmugtur. Ankars Vahilii Cevre ve Sehircilik 11
‘glin 18.02.2021 tarihli ve 3198

e =
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endilstriyel atik yénetim plam onaylanmustir. Cevre Bakanhj'mn 06.01.2023
tarihli yazisi uyaninca, Cubuk fabrikasinin atik ydnetim plan: hazirlamas; yeterli
olup plan igin onay almas: gerekmeyecektir.

- Jirket'in Salihli fabrikas: Cevre Izin ve Lisans Yonetmelifi'nin Ek-1 ve Ek-2
kapsaminda yer alan faalivetleri gergeklegtirmediginden atk yonetim plam
hazirlayarak il mildiriiginden onay almasma gerek yoktur. Ancak bu fabrika
i¢in de denetim esnasinda sunulmak {izere atik yonetim plam hazirlanacaktr,

- Jirket'in Adana OSB ve Samsun OSB'de kurulmas: planlanan fabrikalan heniiz
ingaal asamasinda olup faaliyette olmadigmdan halihazirda bu fabrikalar igin
auk ydnetim plam olugturulmasina gerek bulunmamaktadir.

6948 savili Sanayj Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarmnca tfim sanayi igletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet giisteren sanayi
tesislerine idari para cezas: uygulanmaktadir, Sirket ve Sirket'in bagh ortaklig: olan Ofis Acay,
faaliyet gUsterdigi fabrikalara iliskin olarak tescil yuktmlilligtnii yerine getimmis ve asafida
bulunan sanayi sicil belgelerini almstir:

* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak 25 Kesim 1999 tarihli ve 518359
numaral sanayi sicil belgesi,

» Manisa, Salihli'de bulunan fabrikasina iligkin olarak 08 Haziran 2012 tarihli ve 601186
numarah sanayi sicil belgesi

[ izizel Veri Korun un

KVEKEK, kigisel verilerin islenmesinde basta $zel hayatn gizliligi olmak iizere kisilerin temel
hak ve Ozglrliklerini korumak ve kisisel verileri igleyen gercek ve tiizel kigilerin
yilkimliilikleri dizenlemek iizere gikanimig ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiriirlfige girmistir.
KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birlii Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmustic ve
kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktanlmasina iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir.

KVEK uyaninca kisisel veriler KVKK daki istisnalar sakli kalmak dzere, ilgili kiginin aqik
nizasi olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
hilinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi (lzerine veri sorumlusu tarafindan zilinir,
yok edilir veya anonim hile getirilir. Veri sorumlanmn kural olarak, tlim veri sahiplerine
vonelik olarak en geg: kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma ve varsa agik niza alma:;x
yikOmliliging yerine getirmesi gerekmektedir, Verisi iglenen ilgili kigilerin veri sorumlusina %
bagvuru hakkn bulunmaktadic. Veri sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin nitelifiine '
glire en kisa siirede ve en geg otuz giin icinde ficrotsiz olarak sonuglandirmak zorundadr,

Yillik calisan sayis1 50'den cok veya yillik mali bilango toplam: 100 milyon TL'den ¢ok olan
gergek ve tiizel kigi veri sorumlulan Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS™) kaydoltmak
zorundadir.

KVEKK, biinyesinde hapis cezasi ve idari para cezasi olarak gesitli yaptinm m:kani:man
banndirmaktadir,

sirket 23.07.2019 tarihinde VERBIS

Sirket veri isleme envanteri cg
valigan adayy, ziyaretgi, orif




alan/veren kigi cahsanlar, potansiyel misteriler, potansivel miisteri vetkilileri, potansiyel
miigteri ¢cahisanlarina ait veriler islenmektedir.

Yukandaki bilgiler cercevesinde Sirket, kisisel veri isleme envanteni, kigisel werilerin
korunmas: politikas, ¢alisan/calisan adayr aydinlatma metinler ve agik nza metinleri, web ig
bagvuru aydinlaima metni, kigisel veri saklama ve imha politikas:, glvenlik kameras:
aydinlatma metni, genel -web aydinlatma metni ve gerez politikas: hazirlamustir,

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki giimrik iligkilerine etkisi olabilecek gekilde Tiirkiye ve diger filkeler
arasinda glimrilk birlifi anlagmasi, serbest ticaret anlasmas ve giimrik tarifesi dig: engeller gibi
cegitli kanunlar ve yonetmelikier bulunmaktadir. Bir tilkeye ihracat veya ithalat vapilmasina
karar verilmesi asamasinda, ilgili filke ile herhangi bir anlasma veya giimrilk tarifesi dis engel
olup olmadifs kapsaminda bu glimriik vergisi dilzenlemeleri dikkate alinmalidir,

5188 sayih Kanun ve Uygulama Yonetmeligi uvarinca kurum ve kuruluglar bilnyesinde
Gzel giivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin sirketlere girdiiriiimesi &zel
glivenlik komisyonunun karari Gizerine valinin iznine baglhdir.
Bu kapsamda Sirket:
* Adana’da yeralan fabrikasina iligkin 01.09.2022 tarihinde Adana Valiligi'nden 4088
Belge no.lu
» Genel merkezine iligkin 25.04.2019 tarihinde Ankara Valiligi’nden 14305 no lu
» Salihli'de yer alan subesine iliskin 30.09.2021 tarihinde Manisa Valiligi'nden
45/2022/]/33 Belge no.lu

Urzel Gavenlik Izin Belgesi almistir.
2 savil icimi as1 H: Kanun

6502 sayil Titketicnin Korunmas: Haklinda Kanun kapsaminda Sirket duruma giire sanes,
firetici ve ithalatgi olabilmektedir. Isbu Kanun, saticilann ve ahcilann ayiph mal velveya
hizmetlere ve de tiketiciler agisindan adil olmayan satis sdzlesmesi hilkiimlerine iliskin hak ve
yikiimliliklerini dizenlenmektedir,

Stz konusu Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullamm talimatlannda va da
reklamlarda veya bildirimlerde belirtilen ya da satici tarafindan beyan edilen veya standartlar
va da teknik diizenlemeler dogrultusunda ortaya konulan kalite ve agiklamalan etkileven ya da
malin degerini veya titketicinin amaca uygunluk agisindan maldan va da ikame bir maldan
beklenebilecek makul faydayr azaltan va da ortan kaldiran esash, hukuki veya ekonomik
eksiklikler tagimakm olan mallar ayipli mallardandir. Bu durumda tiketici_maln ayipl
oldugunu Sgrenmesinin ardindan siz konusu Kanun kapsaminda ver alan asajidaki secimlik
haklanni kullanabilir ve satici da tiketicinin segimini yerine getirmeljd ;
sekildedir:

» Para iadesi alarak stzlesmeden disnebilir.

» Ayiph mahin degistiriimesini talep edebilir,

» Fiyaun ayip oraninda indirilmesini talep edebjlj

; » Ucretsiz onanm talep edebilir. -




Malin ticret almaksizin onanlmas: veya depistirilmesinin orantisiz bigimde zor olmas veya
malin tabiati gerefi miimkiln olmamas: durumunda tiketici stizlesmeden dinme veya satis
bedelinin indirilmesini talep edebilir,

4562 savih OSB Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yaplir. OSB
kauhmelanna yamlan tahsis belirli bir amaca Ozgiilenerek gerceklegtirilir ve OSB
bilnyesindeki arsalar tahsis amaci diginda kullanilamaz. Bu husus tapuya gerh edilir.

Tahsis edilen arsalarin tapulan, katilime: tarafindan tahsis bedelinin timityle ddenmesi veya
tahsis bedelinden kalan borg igin teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katihmerya ait tesisin
iretime gegmesi {izerine verilir,
Bu kapsamda, (i) Sirket’e Samsun OSB'de yer alan tasinmazin tahsisi igin Samsun Gida Thtisas
Organize Sanayi Bélgesi Blge Miidiirlopi tarafindan 01.03.2023 tarihli ve 147 sayih yaz ve
(ii) Jirket'e Adana OSB’de yer alan tasinmazin tahsisi icin ise Adana Gida Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kuruly tarafindan 15,03.2021 tarih ve 884 sayil karar tanzim edilmistir.
SRR 10] i 5 "_-If Vi AVED r ANUAL Vi . D AT M |'_. | T HTFs
6331 sayils 15 Sagligi ve Givenligi Kanunu ve ilgili ikincil ditzenlemeler uyannca igyerleri (i)
¢ok tehlikeli, (ii) tehlikeli ve (iii) az tehlikeli olarak smflandiriimaktadir. Is Saghgn ve
Gitvenligine lliskin lsyeri Tehlike Siniflan Tebligi'nin Ek-1 lsyeri Tehlike Sintflan Listesi eki
uyarinca ¢iftlik hayvanlan igin hazir yem imalat: faalivetini ylirliten igyerleri tehlikeli isyeri
stifi arasinda yer almaktadur,
Sirket 10.91.01 (Cifilik hayvanlan igin hazr yem imalat)) NACE koduna sahiptir. Bu kapsamda
ilgili NACE koduna sahip olan sirket tehlikeli isyeri siufinda yer almaktadir. Is Saglifn ve
Gtivenligi Kanunu madde 6 uyannca, ¢absanlann arasinda is gilvenlifi uzman isyeri hekimi
bulunmasi zorunludur. Ancak, ¢ahisanlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personelin
bulunmamasi hdlinde, bu hizmetin tamami veya bir kst orak safilik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alinarak yerine getirilebilir,
Bu kapsamda Sirket i5 saglifii ve glvenlifi mevzuat uyannca is gitvenlifi uzmam ve is yeri
hekimi ¢alistirilmas: amaciyla;

Cubukta yer alan fabrikasi, merkezi ve Ankara'da yer alan subesi igin

02.01.2023 tarihinde Cankaya Ortak Saghk Giivenlik Birimi ile OSGB Hizmet

Alim S&zlesmesi

Salihli fabrikas: igin ise |§ MEDIKAL s Saghg ve Givenligi Hizmetleri Ozel

Saghk Hizmetleri Led. $ti. ile 01.01.2023 tarihinde saghk givenlik birimi .

hizmet sdzlesmesi Y

imzalamstir.
Sirket faaliyet gdsterdifi tim igyerlerinde I Saghpi ve Giivenligi mevzuat kapsamindaki tiim
yikiimldliikleri yerine getirmektedir.
D §3 " F
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6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasmda Lisanssiz Elekirik l':Fretim‘

Yonetmeligi uyannca, tesisin kurulacaly bblgede elektrik dagiim sirketlerine yapilacak ,'t‘f'ﬂ{

bagvuru sonucunda olumlu baglanu gdrist verilmesi ve ¢agn mektubu dilzenlemesi, Enerji ve E‘i'\_-.
r’ il dagitim gjrketi ile baglant %




$irket Ankara Bala'da glines enerjisi santrali kurmay planlamakta olup bu kapsamda lisanssiz
elektrik Uretimi besvurusu yapmis ve bu basvury Bagkent Elektrik Dagiim A.S. tarafindan
21.11.2022 rarihinde onaylanmmigtir. Bunun tizerine, Bagkent Elekirik Dagitim A.S. tarafindan
dizenlenen 12.12.2022 tarihli BE-OUT-304-2022-2201 referans numaral; baglanti anlasmas;
yapimasina dair ¢agn mekiubu alinmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Tirkive
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudirligl Yaunmlar [zleme Dairesi Bagkanhg
tarafindan dilzenlenen 09.05.2023 tarik ve E-27380278-100-6771 53 sayih yazh ile GES proje
onayl alinmigtir. Sirket tle Bagkent Elektrik Dagitim A.S, arasinda GES'e olarak 18.05.2023
tarihinde Lisanssiz Elektrik Oreticileri fcin Dagitim  Sistemine Baglanti Sdzlesmesi
akdedilmistir.

6.1.5. Ihrage faaliyetierinin geligiminde Snemli olaylar:

Sirket'in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkli sekidrlerde 1§ yapan ii¢ ailenin bir araya
gelmesiyle atilmigtir, Dart y1l boyunca Corum’da gergeklestirilen faaliyetlerin getirdigi Snemibi
basan ve ortaklann uyumlu calismalan neticesinde faaliyetlerin Ankara'ya tasinmas: karan
alinmig ve Sirket 28.07.1997 yilinda “Ankara Ofis Yem Gida ve Makina Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” unvamyla Galip Yesilbas, Bekir Taskaldiran, Ali Behram Mamaloglu, Salih
Yegilbag, Selim Yesilbas, Halim Yesilbas tarafindan kurulmus ve halen faaliyette olan
Cubuk’ta yer alan Ankara (Cubuk) Fabrikasi'n: satin alarak Ankara'da Uretime baslamsur,
Ankara'da ilk tiretim baglama tarihi ise 8 Agustos 1997 dir.

Sirket’in ortaklanndan Ali Behram Mamaloglu®nun vefah {izerine, isbu ortagin pavi Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin Esas no: 2005/355 Karar no: 2005/348 nolu veraset ilam geregi
mirasgilan Selmin Mamaloglu’na, Agah Mamaloglu'na, Tuba Mamaloflu'na ve Bahattin
Mamaloglu'na devredilmistir. Isbu hisse devri 2 Mayis 2008 tarihli 7054 sayih TTSG de ilan
edilmigtir.

Sirket"in ortaklarindan Bahattin Mamaloglu'nun vefati fizerine, ishu ontagin pay1 Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin 04.02.2009 tarihli Esas no: 2009/37 Karar no: 2009/36 veraset ilam
gerefi mirasgilan Seimin Mamaloglu, Tuba Mamaloglu, Agah Mamalofu’na devredilmigtir.
Isbu hisse devri 6 Nisan 2009 tarikli 7285 sayih TTSG"de ilan edilmistir,

yirket zaman igerisinde artan taleplerden ve farkh b&lgelerdeki tiretim yapma avantajlanindan
faydalanmak izere, 2010 yilinda hayvancihk potansiyveli olan Kars'ta bilgenin taninmug
ailelerinden Acay Ailesi ile ortaklik kurarak ikinci bir yem fabrikas) satin almis ve Kars'ta
Uretime baglamigtir, lsburada yer alan fabrika Ofis Yem’in igtiraka olan Ofis Acay'a ait olup,
bu fabrika halen Ofis Acay altinda fasliyet gistermekiedir, Sirket, 2012 yilimda Ege
Balgesi'nde Manisa ilinin Salihli ilpesinde iigiincd yem fabrikasim satin almistar,

Sirket, yillar igerisinde gelisen vogun talepler karmisinda 2015 yilinda Ankara'da Sincan .
OSB’de kuruln bagka bir fabrikada fason (retime baglamig olup dretime halen devam
'H.m&ktﬂdir. II

Sirket, Gilneydogu ve Dofu Anadolu blgeleri ile &zellikle Cukurova havzasinda yer a
milsteri potansivelinden vararlanmak igin 2017 yilinda Adana ilinin Yiiregir ilcesinde fas
liretime baglamig ve Gretime halen devam etmektedir.

2017 yalinda ISO 500 Tirkiye'nin 500 Buyitk Sanayi Kurulusu srasinda 478. olmustur,

2018 ydinda ISO 500 Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu arasinda 363,
olmugtur. Bununla birlikte ayni yil Tiirkive'de 25 milyon civaninda karma yem treten [hrace:
Avrupa Birligi dlkeleri arasinda s rakamlar ile dinyada 7. sirada yerini almustir,

19 yilinda SO 500 Turkiffe




2020 yihnda ISO 500 Tiirkiye nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu arasinda 310. olmustur,
2021 yilinda SO 500 Tarkiye'nin 500 Bityuk Sanayi Kurulusu arasinda 326, olmustur,

irket'in unvam 26.03.2027 tarihlj Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak 31.03.202] tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilip, 01.04.2021
tarih ve 10300 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

Adana btlgesindeki fason iretimin baganya ulagmas; ile bu biilgede yatinm yapilmasina karar
verilmis ve 2022 yilinda Adana Haci Sabang) Organize Sanayi Balgesi'nde (AQSBE) 26.000 m?
arsa satin alinarak 80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi ingaatina baslanmg olup bu fabrikanin
2023 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

Sirket, Samsun ilinde Gida [htisas Organize Sanayi B8lgesi'nde yem fabrikasi kurmak amactyla
2022 yilinda 25.000 m? sanayi arsas) satin almigtir. 86z konusu yatima iliskin Yatirm Tegvik
Belgesi alinmms olup 2023 son geyreginde yeni yem fabrikas: igin yatinm planlanmaktadr.

wirket, Ankara’min Bala ilcesinde glines enerjisi santrali kurmay planlamaktadir. Buna iligkin
2022 yilinda Baskent Elektrik Dagiim A.S.'ve basvurulmus olup; 2022 yilinda yaklagik
11/14.3 MWp giines enetjisi santrali yatirimu igin ¢agn mektuby alinmugtir. Giines enerjisi
santralinin kurulumu igin 2022 yilinda Ankara’nin Bala ilcesinde yer alan yaklasik 250.000
metrekare bilyilkligtinde arazi satin alinmistir,

Sirket'in kurulugtan gliniimaze sermaye artirumim giisteren tabloya asafida yer verilmistir:
-~
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[ Josl TTSG Artirim Tutary Arbri Yieni Sermave
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[ DT0000. 000,00
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I ! !
.- ey | 164.049.42 TL'si
| A0 Ig Eaynakilardan,
29.12.2004 | 05.01.2005 1 869 890,98 TL'd 2.000.000
6213 i
. | X : =
I [ ‘
| 02082002 | 12.08.2002 s611 600.000 Nakit $00.000
| — e
1
01.06.199% | 03.06.1999 | 4804 190.000 Nakit 200.000
| i
28.07.1997 | 30.07.1997 4343 10.000 Kurulug — Nakit 10.000

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihragcinin
Gnemli yatirimlan ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in lzahname'de ver almasi gereken finansal tablo domemleri itibanvla Snemli
yatnmlarma iliskin bilgiler asafdaki tabloda ver almaktadir:
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6.2.2. Ihrages tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrali dafahmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

[sbu fzahname’nin 6.2.1 numaral: maddesinde yer alan tabloda detayl olarak ghsterildifi izere
Sirket'in Adana Hac Sabanci’da kuracag fabrikas: ile ilgili vatmmimn 2023 yili sonuna kadar
tamamlanmasi beklenmektedir. 2022 yilinda baglanan bu yaunmn bugiine kadar %43’
tamamlanmustir.

Ankara ili, Bala ilgesinde dztketim igin 14 mWp kurulu giicli, yillik 22.400.000 kWh elektrik
tretim gficiine sahip glines enerjisinden elekirik Gretimi santralinin kurulumuna 2023/Mayis
ayinda baglanip 2023/Ekim ayi i¢erisinde kurulumu tamamlanacakur. Kurulum sonrasi Ankars
Cubuk ve Manisa Salihli lokasyonlanndaki fabrikalann elektrik tiketimi karsilanacaktir.

Ofis Acay A.$.’nin detitketimi icin Ankara ili, Sereflikoghisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu
glglt, yillik 1.950.000 kWh elekirik Oiretim giicline sahip glines enerjisinden elektrik firetimi
santralinin kurulumuna 2023/Agustos ayinda baglanip 2023/Ekim ay igin icerisinde kurulumu
tamamlanacaktir. Kars ilindeki yem fabrikasmun elektrik tiketimi karsilanacaktir,

6.2.3. Ihraggimin yénetim organ: tarafindan gelecegie ybnelik nemli yatinmlar hakkinda
ihraggiyr bajlayier olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda gosterildigi fizere Sirket Samsun
ilinde Guda Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yem fabrikas kurmak amaciyla 2022 yilinda
25.000 m® sanayi arsasi satn almugtir. [sbu arsa Gizerinde kurulacak yem fabrikas: yatinmina
tligkin herhangi bir insaata baglanmamus olup fizibilite cahsmalan devam etmektedic ve
Yatirum Tegvik Belgesi almmustr, Bu yem fabrikasina Adana fabrikasinin tamamlanmasindan
sonra baglanacaktir. [sbu Izahname'nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda gosterildigi
lizere Jirket Ankara'mn Bala ilgesinde glines enerjisi santrali kurmak amaciyla 2022 yilinda
yaklagik 250.000 metrekare blylikitiBtinde araziyi satin almig: 2022 yilinda Bagkent Elektrik
dagitim girketine bagvurmus ve 2022 yilinda yaklagik 14 MWp giines enerjisi santrali yatinm
igin gagn mektubu almigtir.

Ofis Acay A.S., Ankara 1li Sereflikoghisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu gicll olan giines |
enerjisinden elektrik fretimi santrali yapilacaktir. Cagin mekwubu alinmistir. 2023 Ekim ayi—
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igerisinde yatinm tamamnlanmas: planlanmaktadir. 353!
6.2.4. [hraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar hakkmnda bilgi: s b
Sadece Sirketicin gecerli olmamakla birlikte, tim yem satislannda KDV %0 olarak uygulatyr. S 5231 1
Sirket, 31/05/2022 tarih ve 537340 numarali Yakapinar Mah. Hac1 Sabanei Organize Sand ;;;g g*

Bilgesi 15657 Ada 2 ve 3 Parsel Sarigam/Adana’da yer alan arazi igin tesvik basvurusund)
bulunmustur. Bu kapsamda, 6 yil boyunssserEriglmak tizere 08.06.2022 tarihinde SGK primi
igveren hissesi, vergi indirimi (vergifhdf - featka oram %30 olmak iizere)
safflanmigtir, f




Bununla birlikte Ticarct Bakanlif: Gimriik ve Dis Ticaret Bdlge Muddrltgi tarafindan Sirket'e
verilen 10.9.2021 baslangig 10.09.2024 bitis tarihli 21/06/0KS/0169 belge numaral
Onaylanmig Kigi Statiisll Belgesi uyannca Sirket, glimrilk islem ve uygulamalarmda birtakim
kolayhiklara sahiptir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde thrage faalivetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakig

Ofis Yem'in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkli sekibrlerde is yapan 0g ailenin bir araya
gelmesiyle atimastic. 4 yil boyunca Corum’da faalivetine devam eden Ofis Yem sonrasmda
faaliyetlerini Ankara’ya tasima karan almis ve 28.07.1997 tarihinde “Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvanryla Galip Yesilbas, Bekir Taskaldiran, Ali
Behram Mamaloglu, Salih Yesilbas, Selim Yesilbas, Halim Yesilbas tarafindan kurulmustur.
Halen Ankara ili Cubuk ilgesinde faaliyette olan fabrika satin alinarak firetime 1997 yilinda
baglanmigtir. Ankara fabrikada kapasite arigina ve teknolojive yonelik yatinmiar yapilrmustir.
Farkh bdlgelerde olusan taleplere daha iyi cevap verebilmek adina gelecekteki yeni pazarlan
ve potansivelleri dikkate alan Ofis Yem; 2010 yilinda Kars iline, 2012 yilna gelindiginde ise
Manisa ili Salihli ilgesine yem fabrikas: yaunmlan vaprustir. Yatirmlar sonrasinda gecen
slirecte fabrikalann teknolojik altyapisina ve kapasite artiglanna vinelik vaurimbar yapilmgtir.
Ofis Yem. aynca kendi yem fabrikalan haricinde Ankara ili Sincan ilgesinde ve Adana ili
Yiregir flgesinde toplamda 2 fabrikada aran talebi karmlamak adina fason yem dretimi
yapmaktadir,

Ofis Yem'in iginde bulundugu karma yem sekidril; hububatlar, yagh tohumlar, seker van
firiinleri, yagh tohum kilspeleri gibi gida sektbril Grinlerini hayvan ihtiyaglarina gore isleyip,
vitamin, mineraller ve premiksler ile karistirarak en uygun formda ve malivette hayvanciligin
istifadesine sunan bir sektrdiir. Karma yem sektdrll, bitkisel Uretim ile hayvansal firetim
arasinda bir koprii gbrevi gorilp bitkisel ve hayvansal liretim sirasinda ortaya gikan atik ve yan
Uriinleri deferiendirerek filke ekonomisine, istihdama ve cevreve onemli bir katk
saflamaktadir. Dilnyada karma yem sektdril protein talebinin ve hayvansal {iriinlere olan
ihtiyacin artmas: nedeniyle gelisimini sirdiren dinamik bir sektsr olma Szelligini
korumaktadar,

A) Karma Yem Nedir?

Karma yemler; hayvanlann agz yoluyla beslenmesi amaciyla kullamlan iglenmig, kismen
islenmig ve yem katk maddeleri ile de zenginlegtirilmis en az iki yem ham maddesinin kansimi -
ile olusan driinler seklinde tanimlanmaktadir. Bilyllkbas ve kiiglkbag yetistiriciliginde karmd
yemlere tamamlayie: yemler de denilmektedir. Kanatl besiemede ise karma yemler tam yer
olarak tammlanmaktadir. Yem sektSriinde karma yem kavramu ¢ok daha genis bir sekilde e
alinmaktadir,
Karma yem sektril, insan gidas1 olarak kullanilan veya kullanilmayan fir{inleri degerlendirerek
hayvansal proteine dénilgtilren Snem|iibiseagy sanayi koludur. Bu &zelligi dolayisiyla karma
yem sanayi bitkisel dretim ile hg#ts i
Bitkisel Gretimden elde edilen hbdbdlar, : lar ve
ﬁiﬁst&?ﬂﬂ.mlmmhrm inil g B val Hu

eferlendirildifi un,
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ve artiklan gibi birgok yan iiriin; vitamin ve mineraller gibi yem katkilanyla kanigtinilip karma
yeme déniigtiinilmektedir.

Karma yem, hayvansal {irlinlere olan talebin arusina bagh olarak gelisim gostermistir. Diinyada
siurh olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamiimasi ihtivac:, hayvan besleme
bilimindeki ilerlemneler, karma yem sektSriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini tesvik
etmigtir. Glnlimiizde karma yemler, yemden yararlanmayi en ist seviveye gikararak,
hayvanlarn refah ve saglik durumiars korunacak gekilde hayvanlardan maksimum performans:
almay1 saflayabilecek bilgisayar destekli en gelismis dtomasyon sistemleri ile firetilmektedir.

B) Yem Uretim Stireci
Sirket'in yem dretim siireci agafnda gdsterilmistir;

Besi yemi fretimi ve satiginda lider konumda olan Sirket, siit ve kiigiikbag yemlerinde de aym
bagariy elde ederek toplam yem satigindaki konumunu fist noktalara tasimay: hedeflemektedir.

Ham madde kab numune alms

Uretim siireci ham madde alimu ile baglamaktadir. Fabrikalara ulasan yem ham maddelerinin
numuneleri kalite kontrol ekipleri tarafindan sonda yardimiyla veya ¢esitli ekipmanlar ile alinur,

Laboratuvar analizi
Ham maddelerin istenilen kalite standartlanm saflayip saglamadiklannin tespit edily
amaciyla ham maddeler fabrikalann her birinde bulunan laboratuvarlarda yag, kiil ve py
gibi analizierden gegirilirler. Istenilen standartlara sahip yem ham maddeleri fabrikalara
edilir ve ilgili ham maddeye ait bilgiler kayit altina almr.

Depolama
Fabrikalara kabul edilen ham maddeler depolanacak ise yatay depolara veya silolara; dir]
dretimde kullamlacak ise fabrika igerisindeki dozajlama silolanna alimirlar. Depolarda bekl
sliresinde ham maddelerin teslim alindify taribteki kalite standartlanmin depolama sfiresi
boyunca korunmas hedeflenmektedir =#vre bu / elt,r belirli perivotlarda




Fabrika icerisindeki dozajlama silolannda bulunan ham maddelerin tartimi, Gretilecek yemin
nangi ham maddelerden olustufunu ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafim belirten
regetelere ghre insan mildahelesi olmadan ERP'ye bajli bilgisayar kontrollti sistemlerde
otomatik olarak yaplr.

Ogitme - karma
Dozajlamas) tamamlanan ham maddelerin defirmenlerde Sgtillerek benzer boyuta evrilmesi
ve hayvan sindirimi igin daha uygun hale getirilmesi amaglamr.

Rangtirma

Degirmenlerde 8gttiilen ham maddeler daha sonra mikserlere aktanlarak burada homojen bir
karigim elde edilmesi i¢in ortalama 3-4 dakika kanstinhr. Farkl: dozajlama ekipmanlarindan
tartimt yapilan vitamin, mineral ve yag gibi bazm ham maddeler ise direkt olarak mikserde
kangim esnasinda kathr, Kangim sonras: yem toz form olarak hazirdir. Toz vem talebine gire
direkt paketleme — yilkleme bdlimiine ginderilir. Fakat talebin bilyik ¢cogunlugu pelet ve
granill formda oldufu i¢in bitylik oranda tiretilen toz yemler bir sonraki agama olan presleme
igin pelet preslerine transfer edilir.

Peletleme

Mikserden sonra toz formda olan yem, peletleme Gncesi kondisyonerlerde buhar ile 151l isleme
tabi tntularak belirli bir stire tavlamr. Tavlama iglemi sonrasi pelet preslerine gelen yem,
preslerde bulunan disk ve rulolann basing etkisi ile belirli ¢aptaki disk deliklerinden gecerek
sikastirma etkisi ile preslenerek sekil alir.

Preslerden sonra sogutuculara gelen yemin hava yardim ile sogutularak belirli bir sicakhga
gelmesi saglamr, Preslerden ¢ikan yem pelet olarak mamul silolanina transfer edilir. Grandl
yem talebine giire pelet yemler graniil makinasina ginderilip kinlarak granil formuna getirilir.

Ambalajlama — sevkivat

Hazir olan toz, pelet ve graniil formda clan yemler kansmayacak sekilde ayn ayn mamul
silolanna giinderilir, Daha sonra mamul silolardan siparislere gre 50 kg'lik cuvallar halinde
veya ambalajsiz ve dofrudan ddkme olarak tasima araclanina yilklenerek miisterilers ulastinlir,

C) Uretim Teknolojileri

Ofis Yem, tiretim tesislerinde sektériindeki ve dilnyadaki en son teknolojileri takip ederek
liretim altyapisint her zaman fist seviyede tutmaktacir. Ofis Yem'in tiim fabrikalarinda yer alan
iiretim sistemleri, PLC kontroflil olup tam otomasyon ile insan hatasini miminuma indirgeyecek
ve izlenebilirlifi saflayacak sekilde dizayn edilmistir.

Cevre duyarhliy ve ig gltvenlifii konusuna firetimin her asamasinda zen giisterilmektedir. Ofis
Yem; dretim verimlilifini; enerji kullammuim yeni teknolojileri takip ederek ve her yil
fabrikalarinda yatnmlar yaparak teknolojik altyapisin her zaman fist seviyede gilncel tutmakia
ve meveut tesislerinde kapasite artiglan yapmaktadar,

D) Laboratuvar Altyap:
Ofis Yem, Cubuk fabrikasindaki ana laboratuvan olmak fizere tim firetim tesislerinde kalite %,

kontrol iaboratuvarlan kurmug olup ham maddelerin tretim sfireci kontroltindl ve iiretilen
yemlenm kalite kontrollerini kesintisiz olarak yapmaktadir.

Ofis Yem laboratuvarlan ileri teknoloji gikazlar ile donatilmig olup ihtiyag olan mamul yem ve
ham madde analizlerini yapacak spitfige @zayiNgtmistir. Kimya laboratuvan ile beraber, tim
tabrikalarinda son teknoloji hizjfl anpWASTy 1 safila IR cihazlar, meveut olup bu
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cihazlar online olarsk birbirleri ile entegre halde ¢alismaktadiriar, Sirket laboratuvarinda
misterilerinden gelen analiz taleplerine de (kaba yem, silaj vs.) cevap vermekte ve aynca, kendi
kalibrasyonu ve yem lizerine baz analizler igin yurt disindaki laboratuvarlar ile cahigmaktadir.

E) E.R.P.ve Bilgi Teknolojileri Alt Yapis:

Ofis Yem, biyime trendi ve gelecek yillardaki ihtiyaglanmi gdz dniine alarak 2019 wili
itibanyla Oracle veri 1abanl ve Java dilinde yazilnus bir E.RP, sistemine gegls yapmustir.
Sirket, E.R.P. programim kendi biinyesine almis olup kendi yazlim ekibi ile gelistirmelerini ve
glincellemelerini yapmaya devam etmektedir.
E.R.P. sistemi ve bilisim altyapisi sayesinde farkl) lokasyonlardaki fabrikalarm sim {lretim,
kalite, muhasebe, kantar, satis pazarlama gibi birimleri tek bir yazahm Ozerinden faaliyet
ghstermekte ve gerekli glincellemeler ve talepler kisa stirede sisteme entegre edilmektedir.

F) Gilnes Enerjisi Yatirimlan
Ofis Yem artan enerji maliyetleri, cevreye etkinin azaltilmas: ve vesil enerji kapsaminda giines
enerjisi santrali yatinmi yapmay planlamaktadir. Yatinm igin Ankara Bala ilgesinde yaklagik
250.000 metrekare arazi satin almistir. Yaklasik 14.3 MWp olarak planlanan yatinm igin Sirket
cafin mektubu almughr,
Adana’ds devam eden fabrika yatinmi ve sonrasinda Samsun projesi igin de belirli asamalar
kaydedilip abonelik islemleri sonras: ilave olacak kapasitelere istinaden yeni GES yaunmlan
pianlanmaktadir.

G) Uretim Tesisleri

Jirket, Cubuk'ta, Manisa Salihli'de ve Kars'ta kendi tesislerinde: Ankara Sincan’da ve Adana
Yregir'de bagka tesislerde fason yem iiretimi yapmaktadir,

Adana'da AOSB de vaklagik 26 dbniim arazi dzerine kurulu ve 2022 yilinda ingaati baslayan
80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi yatnmina devam edilmekte olup bu fabrikamn 2023 yils
sonunda faaliyete gegmesi planianmaktadir. Ek olarak, Samsun Gida Ihtisas OSB’de yaklasik
25 donlim arazi satin glmmis olup yeni yem fabrikas: icin yatinm planlamas: yapilmaktadur,




Ankara Cubuk Fabrikas

1997 yilinda fabrika satin almarak Gretime baglanmistir. 15.178 m? alan tizerine kurulu 6.100
m’ kapal: alanda 9.000 ton ham madde stoklanabilmekte ve saatte 75 ton/saat firetim
yapiimakiadir. Tesiste 4 adet pelet pres hattinda 3 farkls Oriin ayni anda itretilebilmekte ve 3
paketieme hatti ve bir d6kme hattindan @iretilen Griinlerin sevkivat saglanmaktadir,

Kars Fabrikas:

2010 yiinda fabrika satin alinarak dretime baglanmugtir. Fabrikada 30 ton/saat dretim
yapiimaktadir. 2 pelet pres hatnda 2 farkl driln aym anda firetilebilmekte ve 3 paketleme
hattindan sevkivat yapilmaktadsr,

Manisa Salihli Fabrikase

2012 yihinda fabrika satin alinarak Oretime baglanmigtir, 13.895 m?® alanda 4.250 ton ham madde
stoklanabilmekie ve saatte 60 ton/saat dretim yapilmaktadir. Fabrikada 4 adet pelet pres
hattindan 4 farkl (riin aym anda dretilebilmektedir. 3 paketleme hatti ve bir dskme hattindan
iiretilen GrQinlerin sevkiyat saflanmaktadsr.

Ankara Sincan Fason Uretim Fabrikast

2020 yihndan itibaren tesiste fason firetim yaptinimaktadar. Tesiste 25.000 ton ham madde stok
alam bulunmaktadar. 36 ton/saat {iretim ve sevkiyat kapasitesine sahiptir.

Adana Yiiregir Fason Uretim Fabrikast

2017 yilindan itibaren tesiste fason firetim yaptinlmaktadir. 45 ton/saat firetim ve sevkivat
kapasitene sahip tesiste 10.000 ton ham madde stoklanabilmektedir.

Adana AOSB'de devam eden yatnm faaliyete gectifinde bu fason fabrikadaki tretim
sonlandinilacaktir,

H) Uriinler

Ofis Yem'in, (ilkede degisen ve gelisen isletmelerinin ve ciftliklerin besleme ihtivaglan adina
besi yemleri, siit yemleri, buzag yemleri, kiigitkbas yemieri, kanatl vemleri olmak tizere bes
ana grupta {irffinler1 bulunmaktadir, $irket, yem gegitlerini kendi yem fabrikalarinda tiretebilme
yetenefine sahiptir. Bu ana grup yemler hayvanlann cinsiyet, ik, yas, siit ve et verimi gibi
unsurlan dikkate alinarak Sirket'in drettigi vem cegitlerini olusturmaktadir. Ayniea firiinlerin
sevkiyaty, isletmelerin bilyiikliigline géire 50 kg'hik ambalajh cuvallar veya kamyon fizeri dSkme
olarak yapimaktadr.

Ofis Yem, trfinleri &riin formuna gore fig farkly gekilde tGretilmektedir. Bu formlar toz, pelet ve
granill formlandur. Besleme biling dilzesi artan isletmeler pelet yem formuna gecis yapmustir. Toz
yem'in dretim agwhif glin gectikg€ azalmis olup Ofis Yem'in toplam firetimi igerisindeki pay:
ortalama %1 kadardir.
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Kanath Yem Gruplan : ﬂ

girket'in yem gruplanina goire 2021, 2022 yillan ve 2023 1. Dénem igin cirosal dagilim: besi,
buzaf, kanath, kilgikbag ve sOt olarak yllzde seklinde gosterilmistir:
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Ofis Yem'in 2021 yili yem gruplarina gre cirosal dagilimi besi 966,77 buzafin %6.43, kanatl
¥ 0,38, kiclkbas % 1,93 ve siit %024,48 olarak gosterilirken; 2022 yili igin ise yem gruplarnna
ghre cirosal dagilim besi 969,61, buzagh %5,28, kanatl %0,22, kilcitkbas %1.77 ve siit %23,11
olarak gdsterilmigtir. 2023 yili 1. Ddnemde ise besi yemi %465, buza@ yemi %6, Kanath yemi
%0, kitgilkbag yemi %62 ve siit yemi %627 dir.

Besi Yemi 5 604.643 803.577 |2.293.468 | 627.235 |
Buzagy Yemi 65543 | B6.09 | 174065 | 58409
| Kanath Yemi | 2.794 3085 7.305 1.327
Kiiglikbes Yemi 12.564 | 25.890 | 58468 | 21.254
SM¥emi =000 | 219.263 _327.573 | 761.547 | 261.072 |
Genel Toplam | 904807 | 1338221 |3.294.854 | 969.297

Sirket'in yem gruplarinin cirosal dafiliminda genel toplam 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023
1. dinemn igin sirayla-90TB6% bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969.297 bin TL

ey
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Ofis Acay A.§. 2021 yih yem pruplanna gbre cirosal dafihm besi % 86,80, buzap %7,57,
kiictikbas % 3,12, siit % 2,12 ve kanath yaklagik %60,39 olarak gdsterilirken; 2022 yils igin besi
%84,03, buzagr %9.57, kiigiikbas % 2,94, silt 93,15 ve kanatly %0,29 olarak gésterilmigtir.
2023 yilt 1. déneminde ise besi yemi %82,87, buzag: yemi %7,67. kilglikbas yemi %3,82, sii
yemi %65,26 ve kanath yemi 240,07 dir.

Besi Yemi 90777 | 159997 288.909 | 103.254 |
 Buzag Yemi _ 10.595 13.946 | 32.898 9.553

| = I rriioert
Kiigitkbag Yemi 777 | 5.750 10221 | 4763 | /

 Stit Yemi 3222 | 3911 | 10.809 6.933
1 [ . [
Kanath Yemi : 3.132 715 1.013 % |
Genel Toplam o 108.504 | 184318 | 343.750 124.594
Ofis Acay A.S. yem gruplanna izgzal dagilims genel toplamuna bakildiginda 2020, 2021,

2022 yallan ve 3023 yil 1. dipéiag i gtrgyla 108,504 bin
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Ofis Yem'in cuvall ve dokme yem tiretimine gére cirosal dagilimi 2020 yih igin dkme %57,12
cuvalll %42,88; 2021 il igin dokme %4035 cuvall %59,65; 2022 yili igin quvalh ve ddkme
yem f{iretimine gore cirosal dagilimi dékme %442,55 ve guvall %5745 olarak belirtilmistir,
2023 il 1. ddneminde ise dkmenin pay1 %36,13 ve guvallimin pay) %63,87"dir.

Cuvall | 516832 798.199 | 1.892.768 | 619.096
Déskme - 387.975 540.022 | 1.402.086 350201
Genel Toplam 904.807 1.338.221 | 3.294.854 969297

Sirket'in quvalli ve ddkme yem fretimine gdre cirosal dagilm 2020
2023 yik 1. déinemine gire genel toplapusugsiyla 904.807 bin TL,
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Ofis Acay A.S. cuvalh ve dkme yem firetimine gire cirosal dagihrn 2020, 2021, 2022
yillan ve 2023 yili 1.d8nemi %100 cuvalli cldufu ghsterilmisgtir.

Cuvalll 108.504 184318 | 343750 124,594
|
f:;ﬂm 108.504 184.318 343.750 124.594
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Ofis Yem'de yem sekillerine gore cirosal dagilim 2020 yilinda sirasiyla pelet %90,63, oz
%60.45, graniil 968,92, 2021 yilinda pelet %4691,69, toz %0,64, granill %7,68 seklinde aynhirken;
2022 yilinda pelet % 92,07, toz %0,70 ve granill %7,23 olarek aynlmistr. 2023 wih 1
dbneminde ise graniil %:9,80, pelet %:89,73 ve toz %40,47"dir,

Granill 0693 102736 | 238256 94972
Pelet 820038 1226963 @ 3.033.619 869.768
‘Toz - 4.076 8523 | 22979 4.557
' Genel Toplam P | 904.807 1.338.221 | 3.294.854 969.297

Sirket’in granill, pelet, toz yem gekillerine gbire cirosal dafnlimm genel topl
yillan ve 2023 vili 1. dénem igin sirasiyla 904.807 bi TL 1.338.221 bi
ve 969,297 bin TL olarak belirtilmistir.
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Ofis Acay A.§. yem sekillerine gore cirosal dagihom 2020 yih %26,55 toz, %18,70 pelet ve
¥654,74 granill, 2021 y1l %33,24 toz, %15,11 pelet ve %51,65 grandl olarak gosterilirken;
2022 yihinda ise %629.77 toz, %19,34 pelet ve %50,89 granti] seklinde gosterilmistir. 2023 yili
1. donem ise grandll %459,05, pelet %17,50 ve toz %23, 45™ir.

| Granill 59.396 95.200 174.926 j 73,574
| Pelet : 20295 | 27.851 66.484 21.805
oz | _28.813 | 61.267 102,340 29214
|
S 108.504 184.318 343.750 124.594
oplam B o, |

virket'in 2020, 2021 ve 2022 y1llan ve 2023 yili 1. dénemi yem sekilleri
genel toplamy sirasiyla 108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343.750 bi
olarak gergeklesmistir. d A
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Ofis Yem'in b&lgelere gire cirosal dafihimi 2021 yilinda sirasiyla 253,89 I¢ Anadolu B8lgesi,
%1,10 Giiney Dofiu Anadolu Bdlgesi, %6,02 Karadeniz Bolgesi, %17,04 Marmara Bélgesi,
%4,19 Akdeniz Balgesi, %1,90 Dofu Anadolu Bolgesi ve %1585 Ege Bolgesi seklinde
aynlmigtir. 2022 yihnda ise %56,36 Ig Anadolu Bolgesi, %0,99 Giineydogu Anadolu Bolgesi,
%16,16 Ege Balgesi, %4,72 Karadeniz Bolgesi, %15,40 Marmara Bélgesi, %4,40 Akdeniz
Bilgesi ve %1,96 Dofu Anadolu Bolgesi olarak dafilim g8stermistir. Ofis Yem'in bélgelere
ghire cirosal dafalime 2023 wali 1, disnemi sirasiyla %50,43 [¢ Anadolu Bolgesi, %0,80 Giney
Dofu Anadolu Bdlgesi, %6,54 Karadeniz Blgesi, %16,01 Marmara Bélgesi, 264,23 Akdeniz
Balgesi, %01,39 Dogu Anadolu Bilgesi ve %20,60 Ege Bolgesi seklinde aynlmstir,

39.461 56.126 145,006 41.033

20.930 25.461 64.541 13.486

 He 137.864 | AALIE 532,343 199,657
£t N y CTEpe | SR |

Biiogydogenadolu 7
a-w%ﬁhcsi 5'2




| I
JI@ Anadolu Bilges 494,023 721.111 1.857.034 488.797

Karadeniz Bolgesi 64.191 80.586 155542 | 63.376 |
| ] !
Marrnara Balgesi 143.094 228,075 507,542 155.217 |

) |
Genel Toplam 904.807 1.338.221 3.294.854 969.297 |

Sirket'in blgelere gbire 2020, 2021, 2022 yillar: ve 2023 yili 1. donemi cirosal daglinu genel
toplarmi serasiyla 904 .807 bin TL, 1,338.221 bin TL, 3.313.029 bin TL ve 969.297 bin TL'dir.

MRS ACAY
AL G ERE GO CROAAL Dob0iL B (804 TLY
Y

[T E
LE I
=

-

!*u_ll
B
[Tid %

]

DUTE ACAY

BOLGELERE CORF CIROSAL DON I (BEx TLY
N8 2500 DOEMTE

Ofis Acay A.§."nin 2021 y1h balgelere gbre cirosal dagilimina bakildiginda Dogu Anadolu
Bilgest %98,87 ve Karadeniz Bolgesi %1,13, 2022 yili bélgelere gbre cirosal dagilimu Dogu
Anacolu Bolgesi %$9,14 ve Karadeniz Bgleesi %:0,86 olarak gosterilmistir. 2023 yih 1.
dbneminde ise Dofu Anadolu Bijg My i’

Anadolu Bilgesi’nin payr %0, '




Dogu Anadolu Bélgesi |~ 107.078 182.236 340.777 123.753
I¢ Anadolu Bélgesi
¥ o - - - 174
| Marmara Blpesi
= - = - 124
rK_amd-m_iz Bolgesi B 1.4246 | - 2.082 2973 542
| Genel Toplam 108.504 184.318 H3.750 - 124594

Sirket'in 2020, 2021, 2022 wvillan ve 2023 wili 1. dénemi itibariyla bilgelere gbre cirosal
dagnlim genel toplami 108.504 bin TL, 184.318 bin TL. 343.750 bin TL ve 124.594 hin TL

olarak siralanmigtir.

Besi Yem Cegitleri

Besi yemleri, karmuz et retimi yapan igletme ve ¢ifiliklerin ihtiyaglanina istinaden farkl:
besleme igerifiine gbre formille edilmis tirlinlerden olugmaktadir. Besi vem gegitleri; EU Master
Besi, Master Besi, Big Power Besi, Power Besi, Majdr Besi, Class Besi ve Total Besi iirlinleri
olarak siralanmaktadic. Uretilen diriinlerin topiami bazinda bakildiginda %46’ lik oranla besi
yemleri Gretimi ilk siray: almaktadir. Besi yemi gesitlerine bakildiginda ise besleme iceridi en
yitksek olan EU Master ve Master besi yeminin %80’lik oran ile en fazla tretilen besi yemi
cesitleri oldufiu gtriimektedir. Bu durum Sirket’in Qirettifii firinlenin gelismis isletme bazh

firetim yapan firmalara hizmet verdiginin bir gdstergesidir.
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Ofis Yem 2021 yih besi yem qegitlerine gire cirosal dagilimi Master Besi %54.17. Big Power
Besi %27,15, Power Besi %6,27, Euro Master Besi %6,63, Total Besi %2,19, Major/Class Besi
0 ve diger besi yemleri %3,59 iken; 2022 yili besi yem gegitlerine giire cirosal dafihm Master
Besi %58,61, Big Power Besi %18,47, Power Besi %5.86, Furo Master Besi %] 1,80, Total
Besi %1,87, Major/ Class Besi %0,44 ve diger besi yemleri % 2,94"tiir. 2023 yili 1. déneminde
ise Master Besi %60,56, Big Power Besi %17,41, Power Besi %5.,85 , Euro Master Besi %7.76,
Total Besi %2,84, Major/ Class Besi %3,47 ve diger besi yemleri % 2,1 1 'dir.

Master Besi
Yemi I | 484058 | 1344256 379.826
Big Power
' Besi Yemi 115.451 . 1{12.5_-4? : 423,511 109.211

F N | ——
Power Besi
Yemi Sﬂ,iﬁﬁ_ 515,_1}&21 134,463 36.691 |
Euro N
Master Besi 9.181 59,203 270,674 48.654 |\
Yemi ) )
Total Besi , i
' Yemi 4773 | 195% 42.920 17.815 4
Majdr/Class \E3e 1 i“~
'Besi Yemi _ 0 0 10.130 21.789 | 5;;-:1'
Diger Besi L
Yemleri o 67.513 13.251 ¥
e 2.293.468 627.238
Toplam o i :




Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 yih 1. ddnemi itibaniyla besi vem gesitlerine gtre
cirosal dafihm genel toplams 604.643 bin TL, 893.577 bin TL, 2.293.468 bin TL ve 627.235
bin TL'dir.
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Ofis Acay A.§.'nin 2021 y1h besi yem cesitlerine géire cirosal dafnhirm  Power Besi %78,77,
Total Besi %11,72, Farmer Besi %7,76, Master Besi %1,73 ve arpa-misir kirma  %0,02 iken;
2022 wilinda Power Besi %80,57, Total Besi %! 0,77, Farmer Besi %6,47 ve Big Power Besi
%2,19°dur. 2023 wili 1. dineminde ise Power Besi %14,06, Total Besi 966,43, Farmer Besi
%e4,18 ve Big Power Best %75,34 tir.
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' Big Power Besi Yemi 104 0 6321 | 77087

Master Besi Yemi 664 2767 | 0 0 5

Power Besi Yemi | veon | amoe s | g

Total Besi Yemi 18782 31.120 6.638 :

j;pafh{_l_rf.lr_;{s;ms 34 0 : g} .

Farmer Besi Yemi 12.419 18.698 4313 _
159.9977|  288.999 103.254 "

; Genel Toplam




Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 vl 1. dBnemi itibanyla besi vem cesitlerine giire
cirosal dafihim genel toplarm 90.777 bin TL, 159.997 bin TL, 288.909 bin TL ve 103.254 bin
TLdir.

EU Master Besi Yemi

Genetik yapis: itibariyla gok yilksek et verimi saflayabilecek besi hayvanlanimin beslenmesi
igin fretilmis bir Orlindir. Genellikle, isletme killtdrii her anlamiyla gelismis isleimeler
tarafindan hayvan beslemede kullanilmaktadir.

Master Besi Yemi

Melezienmesi sonucunda olusan kombine besi wki hayvanlanmin yofun beslenmesi igin
kullamlan bir tirindiir. Biiyilkbas hayvan sayisi cok fazla olan ve birden farkl irkin bulundugu
hayvancilik isletmelerinin kullandif bir tiriindiir.

Big Power Besi Yemi
Isletme bazli kullanilan, yaninda arpa ve nusir gibi tahillarin da kansimina olanak saglayan bir
Urtindiir. Genellikle orta bilyiikllkie, binyesinde ¢ok farkls besi wkimin bulundugu isletmelerin
kullandsg: bir driindir,

Majdr Besi Yemi / Class Besi Yemi

Yilksek verimli beslemeyi alternatif ham madde kaynaklan ile daha ekonomik ve kisa siireli
besi yapmak isteyen isletmeler tarafindan tercih edilen bir besi yemidir. Daha rekabetgi olma
adina 2022 yilinda piyasaya arz edilmigtir.

Power Besi Yemi

Et verimine haiz olan her canli ekonomik bir deger ifade eder. Genetik vapis1 ve boyutlan
itibanyla ortalama et verimine sship olan besi hayvanlarimin beslenmesinde kullamilan bir
yemdir. Genellikle aile isletmelerinin kullanmm igin Uretilmistir.

Total Besi Yemi

Kirsalda bulunan qok kiteiik cilsseli ve et verimliligi ¢ok diisiik hayvanlann beslenmesinde
kullamilan bir yemdir. Genellikle, ekonomik besleme yapmak isteyen aile bazh ¢ok kilgi
hayvaneilik yapan treticiler tarafindan tercih edilir.

SUT YEM CESITLERI

Sirket'in stt yemleri, st Gretimi yapan igletme ve giftliklerin ihtiyaglanna istinaden fark
besleme igerigine gdre formiile edilmis tiriinlerden olusmaktadir. Uretilen st vemi gamtlenn& —
bakildifinda stit yemleri; Oscar Sift Yemi, Master Stit Plus Yemi, Master Siit Yemi, Big Top'
Sit Yemi, Balance St Yemi, Total S0t Yﬂmx. Kuru Dénem-Diive Yemi, Farmer Sit 21 Yemi,
Farmer Si.'tt 20 Yemi, Fa.rme: St 19 Yemi, =.- - erii, Reel St 21 Yemi, Reel Sit

Lqm7 }:muim tiriinlerin




toplamu bazinda bakildifinda %635°lik oranla siit yemleri firetimi ikinci sirada yer almaktadir.
Siit yemi ¢esitlerine balaldifinda siit verimi viiksek olan hayvanlarin beslenmesinde kullanilan
vemlerin oram daha yitksektir,
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Ofis Yem, 2021 yih siit vem gegitlerine gore cirosal dafilim Master Sat %620,63, Bigtop St
%30,58, Reel Siit 18 %:0,44, Farmer Siit 21 %0,47, Master Sat Plus %1,25, Total St %0,51,
Reel Siit 21 960,89, Reel Siit 19 %1,44, Oskar Siit 360,58, Kuru Dinem- Diive %5,15, Farmer
St 20 % 5,46, Farmer Siit 19 %6,15, Reel Sit20 %6,84, Balance Siit % 16,41 ve difier siit
yemleri %3,20dir. 2022 yih silt yem cesitlerine glire cirosal dafilim: Master Sit %20,52,
Bigtop Siit %32,63, Reel Siit 18 %0,00, Farmer 54t 18 %0,19, Farmer Stit 21 %035, Master
St Plus %0.52, Total Sat 90,28, Reel Sat 21 %1,58, Reel Sit 19 %1,60, Oskar S0t %41,76,
Kuru-Dékme Diive %3,76, Farmer Siit 20 %422, Farmer Sitt 19 %4,62, Reel S0t 20 %10,05.
Balance Siit %15,98 ve Diger Siit Yemleri %62,94"tiir. 2023 yali 1. Dénem siit yem gegitlerine
giire cirosal daghlim ise Master S0t %021,43, Bigtop Siit %34,52, Reel § 0,00, Farmer
Siit 18 %0.52, Farmer Siit 21 %:0,17, Master 54t Plus %1.17, Total Yo, ED Reel 501 21




 Bigtop Stit Yemi 66.692 100.169 o | wlag |
(MasterStt Yemi | 45352 67.59 156269 55.948 |
Balance Siit Yemi 32,848 53764 | 114049 38.079
Reel S0t20 Yemi 9.659 22.422 76558 19.853
Farmer Sitt 19 Yemi 13.610 20,131 35181 | 8589
Farmer Siit 20 Yemi | 18.113 17.892 32.154 12.306
E’;‘{m’““"ﬂﬁ“ 9.901 16.855 28.597 11.755
| Oskar Siit Yemi 335 1.899 | 13378 | 4.082
Reel Sit 19 Yemi 4.306 a7 | 12.195 3.169
Reel Sit21 Yemi | 1.724 | 2.900 11.998 3.750
Total St Yemi | 1709 | 1670 2.147 511
Master Siit Plus Yemni | 1.797 4,098 3.996 3.046
Farmer 80121 Yemi 843 1.547 2,658 449
Farmer Siit 18 Yemi l} _ 2 | 1437 | 1.354
Reel St 18 Yemi 34 1425 | o
Diger Stt Yemleri 12,340 10470 | _zz 405 8.046
Genel Toplam 219263 | 327573 | 761.547 261.072

Jirket'in 2020, 2021, 2022 :.nl A
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Ofis Acay A.S. 2021 wilu siit yem cegitlerine giire cirosal dagilion Biglop Siit %649,21, Total Siit
%645,04 ve Gebe Dirve %5,75 iken; 2022 wili siit yem gesitlerine gére cirosal dafnlim Bigtop
S0t %62,05, Total Siit %636,71 ve Gebe Diive %0l,24'10r. 2023 yih 1. Dénemde ise Bigtop St
%67,75, Total Stit %32,25 ve Gebe Ditve %0dir.

Bigtop St Yemi 1.745 1.924 6.707 4697
Total 50t Yemi 1.333 1.762 3.968 2236
Gebe Dilve Yemi 33 225 134 ) 0
Genel Toplam 3.132 3911 10.809 6.933

Sirket'in 2020, 2021, 2022 y1l 3707,

dagihm genel toplami 3.132 }



Kuru Dénem — Ditve Yemi

Sit safimu sona erdirilen gebe ineklerin ve ilk dogumunu yapacak divelerin beslenmesinde
kullamlan yem cesitleridir. Bu yem cesitleri, yavrulayacak dilve ve ineklerin kolay dogum
yapabilmesi, saghkl yavrular dogurabilmesi ve kendi metabolizmalarim besieyebilmesi igin
formile edilmistir. Aynca tireticiler tarafindan dofumla birlikte kondisyona bagh sit verimi
igin de kullamlan yem gesitleridir.

Farmer Sit 21 Yemi, Farmer Silt 20 Yemi, Farmer Sit 19 Yemi, Farmer Stit 18 Yemi Reel Stit
21 Yemi, Reel Siit 20 Yemi, Reel S0t 19 Yemi, Reel Stit 18 Yemi St hayvancilifinin yofun
olarak yapildiy, cofirafi olarak yiiz Slgtimil kilgik fakat (retim potansiyeli yiiksek olan
bislgelerde marka gansmalanmn Snine gegmek adina farklh satig kanallannda (bayi, kooperatif,
siit organizasyonlan gibi) sunulmak fzere (kategorisinde yukardaki ana firlinler ile aymi kahitede
olmak kayd: ile) pivasaya arz edilmistir. Bu driinler bir pazarlama stratejisi olarak iretilen
firiinlerdir.

Oscar Sit Yemi

33 litre ve tizeri siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamimakiadir, Biiyiik igletmelerin
tercih ettifi bir {irlin olmakla birlikte piin gegtikce firetim oram artmaktadir.

Master Sit Plus Yemi

30 litre ve Qzeri siil verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamlmaktadir. Orta biiyiiklokte
isletmelerin hayvan beslenmesinde tercih edilen bir firiinddr.

Big Top Sit Yemi

25 litre we f{izerinde siit wverimi olan incklerin beslenmesinde kullarilmaktadir. Orma
bilytkitkieki igletmeler 1arafindan tercih edilmektedir.

Balance Siit Yemi

20 lire ve fzerinde st verimi olan ineklerde kullamlmaktadir. lsietmelerin tanimsal
hasatlanndan elde ettigi tahillar ile birlikte beslenmede kullanildiginda siit verimi de
yilkselmektedir, Orta bitytiklitkteki isletmeler tarafindan kullamimaktadir.

Total Sit Yemi

15 litre ve Gzeri siit verimi olan digik verimli hayvanlarin beslenmesinde kullamlmaktadir.
Genellikle aile isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir.

BUZAGI GRUBU YEMLER

Sirket'in buza@ yemleri, yeni dofan buzafilann maksimum derecede saflhikh ve verimii sekilde
biiyfitilebilmesi i¢in dretilmigtir. Buzagilarin farkl avlarda beslenmesine gore bu tirfin grubu,
Buzag Baslangig Yemi, Buzaf Blyiign ‘fsmn Ve Masb:r Buzaj "l'a:mi olmak {izere Qg farkh
gekilde tretilmektedir. Yeni dogaefhaygani® i
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Sirket'in 2021 yili buzafn yem gesitlerine gtire cirosal dagilim Buzaf Biiyitme %8771,
Buzad: Baglangig %3,66, Master Buzafh %0,39 ve diger buzafi yemleri ise %8,24"tiir, 2022
il buza@ yem cegitlerine gore cirosal dagihimi Buzag: Biyiitme %84,32, Buzag Baslangic
%o4,49, Master Buzagh %4,79 ve difier buzafn yemleri %6,40°dir, 2023 vili 1. Déneminde ise
dafibmi Buzafn Biyfitme %7930, Buzafi Baglangic %4, Master Buzafn %11,05 ve diger
buzad yvemleri ise %5,65"tr.

Buzafi Blyitme Yemi | 59.966 | 75518 | 146777 46319 |
| Buzag Baglangig Yemi 2.505 3.147 7.818 2,334
Master Buzah Yemi 830 333 | 8338 | 6ase |
Digter Buzal Yemeri 2242 . 7.098 | 11133 | 3300 |
|Genel Toplam | 65543 | 8609 | 174065 58.409 |
Sirket'in 2020, 2021, 2022 yullan ve 2023 yili 1. dongfig bgmyMguzag: yem cesitlerine gore

cirosal dagihm genel toplami 65.543 bin

n TL, 86.
TL'di -

i5 W “%74.85 bin TL ve 58.400 bin
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Ofis Acay A.$., 2021 yih buzagdi yem ¢egitlerine gire cirosal dagilimi Buzag Biyilitme %8546
ve Master Buzaf %14,54'tir. 2022 vili cirosal dagilum Buza@ Blyfitme %78,55 ve Master
Buzal %21,45%ir. 2023 1 1. donem cirosal dagilimi ise Buzag Bilyiitme %70,77 ve Master
Buzag %2923 tir.

| Buzap: Biyitme Yemi 8.095 | 11.918 25.841 6.761
_ Master Buzaf: Yemi 2300 | 0 2027 | 7057 | 2.793
| Genel Toplam | 10.595 13946 |  32.898 9,553

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yili 1. ddnemi itibartyla buzag: yem gesitlerine gére
cirosal dagilim genel toplarm 10.595 bin TL, 13.946 bin TL, 32.898 bin TL ve 9.553 bin TL dir.

Buzagn Baglangic Yemi

Ofis Yem Eu.zagz Baglangi¢ Yemi, yeni dofan buzafilann siliten kesilg
zamanda silt igimi ile yemlemenin ortak yapildifn bir arahktgsfeif
kultamilir. Hayvan saghg 6n plama almamk formiile edilen b

almalanm saflamaktadur.

hgemine vakin bir




Buzaf Bayltme Yemi

Dfis Yem Buzag Biyiltme Yemi, buzagilann hizl bir bigimde biiyimesi ve baskin olan kendi
genetik karakterlerinin ortaye ¢ikugi dbnemde tim beslenme ihtiyaglanna cevap verecek
gekilde formiile edilmistir. Buzafilann ikinei ay ve Ozeri yaglannda baslayip uygun afirhga
gelinceye kadar tikettigi bir yem tiiridiir. Buzaf: bilylitme yemleri hayvanlann kiitlesi
itibanyla yine az tiketilen fakat beslenmesi adina nemli bir yemdir.

Master Buzagt Yemi

Ofis Yem Master Buzafn Yemi, ok iyi wka ve genetik vapiya sahip olan buzaglann
beslenmesinde kullamlir. Buzagilanin dofumunun ikinei ayindan itibaren kullamlan bu vem
Gzel sekilde formile edilmistir. Master buzafi yemi ile beslenen buzalarin gelecek
ddnemlerde en yiiksek derecede siit ve el verimine sahip olacafn dngdrilimektedir. Master
Buzagn yemi 2022 yuh itibariyla direticilerin hizmetine sunulmustur.

KUCUKBAS GRUBU YEMLER

Kilgiikbag yemleri; koyunlann, kuzulann, toklulann, kegilerin siit ve et verimini artirmak igin
dretilmigtir. Bu irlin grubu; kgitkbag hayvanlann farkh dénemlerindeki ihtiyaglarina istinaden
Kuzu Baglangic Yemi, Kuzu Bily@tme Yemi, Kuzu Besi Yemi, Toklu Besi Yemi, Koyun Siit
Yemi, Kegi St Yemi gegitlerinden olusmaktadir, Toplam tiretimdeki pay1 ditsiikeiir. llerleyen
dinemlerde yeni firetim Ustleriyle birlikte toplam firetimdeki payinmn hzh bir bicimde artacafy
tmgérillmektedir,
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Silt 242,26, Kegi Siit %2,06, Kuzu Besi %13,36 ve Kuzu Bilyiltme %34,45%r, 2023 wili 1.
dénem cirosal dagilumu ise Toklu Besi %623,45, Kuzu Baglangig 966,83, Koyun St 943,67, Kexi
Siit %63,76, Kuzu Besi 944,33 ve Kuzu Bilylitme %5196 dur.

Toklu Besi 3.000 10.682 27.216 6.25%

Y emi | |

Kuru '
Bilylitme 5650 100,327 20,140 11.044

Yemi L3 ]

Fouzu Besi
| Yemi Q56 ' 1.714 B ?,311;1 . '920_

mism 927 1374 1202 708

Koyun Siit
' Yemi 843 | | 1.044 1.321 781 |

| Kuzu '
Baslangig 197 350 776 1.451
| Yemi [

| Genel |
Toplam 12.564 25890 | 28 468 II.EJ-_

Sirket'in 2020, 2021, 2022 vallan ve 2023 wili 1. dénemi itibanyla kiigikbas yem cesitlerine
gre cirosal dagilim genel toplami 12.564 bin TL, 25.890 bin TL, 58.468 bin TL ve 21,254 bin

TL dir,
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Ofis Acay A.S. 2021 vl kilglikbag yem gegitlerine gbre cirosal dagilm Toklu Besi %58,96,
Kowun Siit %5,84 ve Master Kuzu 9%635,20°dir. 2022 yilinda kilgilkbag yem gesitlerine gbre
cirosal dagiliom Toklu Besi %535,04, Koyun St %4,28 ve Master Kuzu %40,67 dir. 2023 il
|. déneminde ise dagihm Toklu Besi %23,95, Koyun Siit 29,96 ve Master Kuzu %66,09
seklindedir.

Toklu Besi 1.516 3,390 5.571 1,141

[ Yemi | - il | =
Master Kuzu 1,455 2.024 4116 3.148
Yemi = e ————
Yemi_ = | : |

Koyun SOt Yemi 251 | 336 | 434 475 |
Genel Toplam | 3.222 | 5.750 10.121 4.763

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. dBnemi itibartyla kiigitkbas yem ¢esitlerine
gbre cirosal dafnlim genel toplarm 3.222 bin TL, 5.750 bin TL, 10.121 bin TL ve 4.763 bin
TL dir.

Kuzu Baglangey Yemi

Ofis Yem Kuzu Baslangig Yemi, yeni dofian kuzulann siitten kesilmesi ile birlikte 25 kg canly
agirlifina ulasincaya kadar verilmesi Sngdirtilen bir yemdir, Kuzu saghfs 6n plana alinarak
formille edilmistir. Tiketim oram oldukga disiik olmakla birlikte saglikh kuzu beslenmest igin
olduk¢a dnemli bir yemdir,

Kuzu Biiyitme Yemi

Ofis Yem Kuzu Bilyiitme Yemi, iskelet yapisinu tamamlamak izere olan kuzulann ying i
ve kas geligimi icin 6zel olarak formille edilmistir. Kuzulann 50 kg canh agurhgaMlaAficly
kadar tilketmesi Sngdrilen bir yemdir.

Toklu Besi Yemi § - s 2070
Ofis Yem Toklu Besi Yemi, erkek kuzulann daha fazla canh kilo arug se

kullamian bir yem gesididir. Kas ve yag dl;k‘yﬂil icin formfile edilmigtir, s

koglarin beslenmesinde kullanilir. s S
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Kayun Siit Femi

Ofis Yem Koyun Siit Yemi, yavrulayan koyunlann sit verimlerini artirmak icin formiile
edilmigtir. Koyunlann hem kendi yagamsal ihtiyaglan hem de siit verimini saglamas: adina
igerik olarak koyun siit yemi oldukga zengin besleme #zelligine sahiptir.

Kegi Siit Yemni

Ofis Yem Kegi St Yemi, son zamanlarda huzla artan kegi giftliklerin ihtiyacmna istinaden
Uretilmig bir Urlindlr. Kegi sitinin Snemi giln gegtikee artmaktadir. Bu baglamda kegilerin
saglikh beslenmesi ve bol silt verimi igin oldukga Snemli bir yere sahiptir.

KANATLI GRUBU YEMLER

Ofis Yem Kanatli yemleri, kanath hayvanlann beyaz et ve yumurta verimi igin formiile
edilmigtir. Kanath hayvanlarin cinsiyetine, yagina ve afirlifina gire esitlere aynilmistir. Bu
yem gesitleri, Etlik Civeiv Yemi, Etlik Pili¢ Yemi, Yumurta Civeiv Yemi, Yumurta Tavuk
Yemi, Gezen Tavuk yemi olmak fizere gesitlendirilmistir. Kiigiik aile igletmelerinde bulunan
kilmes hayvanlanmin beslenmesi i¢in Cretilmigtir. Uretim miktan oldukea disiik olmasina
ragmen taleplerin karsilanmasi adina tiretimine devam edilmektedir.
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Ofis Yem 2021 yih kanath yem gegitlerine goire cirosal dagilim: Yumurta Tavuk S
Tavuk %450, Yumurta Civeiv %3,36, Gezen Yumurta Tavuk %920 ve EN
418,03 ttr, 2022 yih kanath yem ¢esitlerine gdre cirosal dagilimi yumurta tavuk %7
Tavuk %3.95 Yumurta Civciv %245, Gezen Yumurta Tavuk %550 ve Etlik g
%16,63°tlir. 2023 vili 1. donemi kanath yem cesitleri cirosal dagnlimy yumurta tavuk
%%80,18, Etlik Tavuk %5,23, Yumuria Civei

Ciziﬂﬁﬁ'du.




pirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ymh 1. dénemi itibanyla kanath yem gesitlerine gire
cirosal daglim genel toplami 2.794 bin TL, 5.085 bin TL, 7.305 bin TL ve 1.327 bin TL dir.

Wi RGilesar

 Yumurta Tavuk Yemi 1 1.884 3.301 5.222 1.064
Etlik Civeiv Yemi 643 017 | 1215 11
_ Gezen Yumurta Tavuk Yemi | o7 468 402 73
Yumurta Civeiv Yemi 61 171 179 9
| Etlik Tavuk Yemi ) 108 229 288 &
Genel Toplam 2794 5085 7.305 1.327
I
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Ofis Acay A.S. 2021, 2022 yillan ve 2023 yili |. dBnemi kangat

dagilimlan %100 seklinde gdsterilmistir.




Etlik Civeiv Yemi 777 715 1.013 90

Genel Toplam 777 | _ms| 1683 | 0000 %90

Sirket’in 2020, 2021, 2022 willar: ve 2023 yili 1. dénemi itibanyla kanath yem cesitlerine gtire
cirosal dafishm genel toplarm 777 bin TL, 715 bin TL, 1.013 bin TL ve 90 bin TL dir.

KANAL BAZINDA SATISLAR

Sirket'in satig kanallan bayiler, bilylik hayvancihik igletmeleri, birlikler ve kooperatifler ve siit
fabrikalan organizasyonlan olmak izere diirt baghkta sekillenmektedir. Sirket, ilkenin farkl
bolgelerinde bulunan 4 fabrika (Ankara, Manisa, Kars, Adana) aracilifityla bu dért kanal
{zerinden hayvancilik sektdriine hizmet vermektedir. Sirket, fabrikalannin farkl: bblgelerde
olmast lojistik maliyetlerinin dlismesine olanak saglamaktadir. Bu satig kanallarina hizmet
vermek adina fabrikalan biinyesinde gtirevli bolge satig vetkilileri istihdam edilmektedir. Bolge
sahig yetkilileri mobilize olarak konumlandinlmustir ve faalivet gSsterdifi bdlgelerde
yagamaktadir. Satig kanallarimimn siparig, sevkiyvat, tahsilat yonetimi gibi konular B2B igletim
sistemi aractlifiyla bSlge saus yetkililer tarafindan kontrol edilerek yonetilmekiedir. Ankara
fabrikas: biinyesinde 10, Manisa fabrikas: bilnyesinde 8, Kars fabrikas: bilnyesinde 6, Adana
fabrikasi blinyesinde 4 olmak iizere toplamda 28 hélge sans vetkilisi ile satg kanallarina
kesintisiz hizmet sajlanmaktadir.
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Ofis Yem'in 2020 yilh kanal bazmnda cirosal dafnhwmnda Oretici %60,38, bayi %429,67,
kooperatif %1,03 ve siit organizasyon %8,92°dir. 2021 yili kanal bazinda cirosal dagiliminda
tretici %57.08, bayi %31,68, kooperatif %1,05 ve siit organizasyon %410,19'dur. 2022 yih
kanal bazinda cirosal dagilhiminda retici %458.39, bayi %63 1,74, siit %9 ve kooperatif %0,87 dir,
2023 yah 1. dnemi kanal bazinda cirosal dagalum ise retici %50,63, bayi %639,77, siit %8,05
ve kooperatif %61,55™tir.

Uretici 546317 | 763.901 1923782 | 490769 |
Bayi 268.431 423,885 1.045.710 385.527
| Kooperatif 9.341 14061 28.752 15.003 |
S 80.717 136,375 296,609 77.998
| Organizasyon =4 .
Genel

Fantim 904.807 1.338.221 3.294.854 969.297

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yiilan ve 2023 yili 1. ddnemi itibaryla kanal bazinda cirosal dagihim
genel toplam: 904.807 bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969297 bin TL

seklindedir,
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Ofis Acay'm 2020 nih kanal bamnda cirosal dafliminda bayi %6333, fretici %2387,
kooperatif %12,80°dir.2021 vili kanal bazinda cirosal daghiminda bayi %65,40, Gretici %218,13
ve kooperatif %16,47"dir. 2022 yilinda kanal bazinda cirosal dagiliminda bayi %666,69, lretici
920,31 ve kooperatif %13,00°dir. 2023 y1h 1. déneminde ise kanal bazinda cirosal dagihminda
bayi %477,38, tretici %17,08 ve kooperatif %63,54"tiir.

Bayi 72 | 120.536 229249 | 96411
Uretici 25.898 33422 __ 69.805 | 21.286 |
Kooperatil  13.893 30,361 d4697 6897
?""’“’* 108.504 184.318 343.750 124.594

oplam B A =

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla kanal bazinda cirosal dagihm genel toplam:
108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343.750bin TL ve 124,594 bin TL dir.

BAYI KANALI

Hayvancilik yapilan béigelerde yem ticareti ile ufragan cesitli biyilklikteki vergi mikellefi
asnaflara bayi denilmektedir. Bayiler yem fabrikalan ile hayvancilik igletmeleri arasinda firfin
ve nakit akigm saflayan araci hizmet kuruluslandir. Bulunduklan bdlgedeki hayvancilik
isletme yogunluguna gire ticaret hacimleri degiskenlik gdstermekie birlikte bilinirligi yilksek
kanallardir, Bayiler genellikle bir marka yemin bayilifini yapmakla birlikte, yapilan
anlasmalara gire birden fazla marka yemin bayiligini de yapabilmektedirler. Sirket’in Ankara
fabrikasma bagh 120, Kars fabrikasina bagh 200, Manisa fabrikasina bagh 75, Adana
fabrikasina baglt 20, toplamda 415 bayisi bulunmaktadir. Bayi kanaliun toplam satg
icerisindeki oram %40 civanndadir. Bayiler kanali ile tiim yem gesitieri 50 kg'lik ambalaylarda

diinemlere gbre silrekli bilyiime géstermektedir.
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Ofis Yem'in 2020 yili bayi kanalina gire cirosal dajliminda sfit %644.00, kiiglikbag %3,61,
kanath %0,87, buzafh %7,54 ve besi %%43,98'dir. 2021 yih bayi kanahna gire cirosal
dagiliminda siit %40,70, kitgiikbas %4,89, kanath %1,05, buzagh %7,16 ve besi %646,20"dir.
2022 yilt bayi kanalina gire cirosal dagiliminda ise siit 939,87, kilglkbag %4,66, kanath
240,62, buzagh %6,89 ve besi %47,97 seklindedir. 2023 yili 1. dbnemi bayi kanalina gbre ise
cirosal dagilimu silt %40,09, kigikbas %64,39, kanath %60,30, buzaf %66,26 ve besi %648.95
geklindedir.

Besi Yemi 118.060 195.849 | s01611 | 188.726

Buzaja Yemi | 20236 | 30,366 72001 | 24137
Kanath Yemi 2333 | 4.447 6474 1.149
Kigtkbas Yemi 9689 20722 4873 | 16941
St Yemi 118.113 172.500 416.902 154.574
| Genel Toplam | 268.431 423.885 1.045.710 IR5.527

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yallan ve 2023 yili 1. dnemi itibanyla bayi kanalina gtire mrusa]
dagilim genel toplam: 268.431 bin TL, 423.885 binTL, 1.045.710 bin TL ve 385.527 bin TL s

Biiyitk Hayvancilik Isletmeleri Kanalt | - i 07

Titrkiye'de kurulan bilylikbas ve kiigiikbag modern besi ve siit ahurlan hayvancilik i3
say1st son zamanlarda hizhi bir arbs gdstermistir. Bu isletmeler genellikle nesily bofiay
hayvancilik yapan aileler veya biiyiik sirketlerin igtiraki olan isletmelerdir. Bu qielma! RS
kaynaklan olarak teknik ve yOnetim becerilerine sahip kigileri bimyelerinde isti it
etmektedirler. Yonetim anlayvisi olarak kaliteli wk hayvan varhgm, kaliteli besleme
materyallerini, konforlu hayvan mekanlanm olugturabilecek bilgi ve donamma sahip
isletmelerdir. Ofis Yem satis kanallannin en yofun olarak hizmet verdifi kanal bu sati
kanahidir ve gdnderilen yemler kamyon ﬁztri dﬁkme nhtmk sevk ﬂ:hlmckredur Biyitk
hayvancihik igletmeleri, verimlilige etki &dur.t i i

ﬁiml ve slit verimlilifi sﬁre.ljl__




defierlendirilmektedir. Hayvancilik igletmeleri kanal: sanglanmn Sirket'in toplam saliglan
igerisindeki payr %55'tir. Sirket’in ilerleyen dénemlerde bu kanalda daha hizh bilyiiyecedi

dnghrillmektedir.

OF I3 YR

VIS, YEM
| FLYLERAY EANALDA GORE CH0OSAL DG i (B8 TL)
| 2031 Yo HIE2 Ik

e
i

ey B

LA
Bim

BUPURRAS CANALD A, GORE CHROAAL DASILI (85 TL |

_..-""" L

H

) Tl iy F e

DFIE YEM
BUYTRIAS KANALPA GORE CIROSAL DAGILEI MM L)
1 1 3800 Dedr A

[EL T

L]
150
(]

=
i
kY

%
pLELE]
L]

Ofis Yem'in 2020 w1l bilyilkbas kanalina gire cirosal dagilimda besi 986,71, buzaf %7.56,
kiiglkbas %60,38, kanats: %0,07 sit %5,29 iken 2021 wili bilyilkbas kanalina gore cirosal
dagiihmda besi 988,32, buzag %6,47, kilglikbas %0,44, kanath %:0,05 siit 964,72 iken; 2022
yili biyitkbas kanalma gire cirosal dajailimda besi %90,64, buzaf %4,69, kanath %0,03,
kiigiikbas %0,44 ve siit %4,19 seklindedir. 2023 vili 1. donemi bilyiikbas kanalina giire cirosal
dafnlimda besi %86,56, buzafn %633, kanath %003, kigtikbag %6071 ve st %637
seklindedir,

Besi Yemi 473.696 674.644  1.743.768 424832

Buzafii Yemi 90.139 31.046

| Kanath Yemi 626 132 &2

Kigilkbag Yemi 8.550 1508 /

Siit Yemi $0.700 31251 |/ /
490.769

| Genel Toplam

% | - gl 2023 %




Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yihi 1. dénemi itibanyla bilylikbag kanalina giire
cirosal dafiihimu genel toplami 546.317 bin TL, 763.90! bin TL, 1.923.782 bin TL ve 490.769
bin TL dir.

Birlik ve Kooperatifier Kanal

Birlik ve kooperatifier kanalt, tireticiler tarafindan ilgili kanun ve tiziklere bagh olarak
kurulmus organizasyonlar olup genellikle siit retimi yapan, aym: koyde veya mevkide yasayan
aile igletmelerinin bir araya gelerek kurmus oldugu kuruluglardir. Birlik ve kooperatifler tiretici
(irtinlerinin pazarlamasim yapmak ile birlikte, dreticinin ihtiyac olan trinlerin de tedarikini
safflamaktadirlar, Ofis Yem, bu gekilde faalivet gdsteren birlik ve kooperatiflere bayilerde
oldugu gibi 50 kg’hk ambalajh tiriinler sevk etmektedir. Toplam yem firetimindeki pay: %5
olan birlik ve kooperatiflerin ilerleyen dinemlerde payimn giderek artacag: Sngdrillmektedir,
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Ofis Yem'in 2020 yil birlik ve kooperatif kanalina gtre cirosal dagilimn kilgiikbas %l,26,
kanatl %60,18, buzag %8,41, besi %13,54 ve sit %76,61 iken 2021 yil birlik ve kooperatil
kanalina gbre cirosal dagilim kiigitkbas 962,98, kanath 960,22, buzaf %46,57, besi %19 ve sit
971,22 dir. 2022 w1 birlik ve kooperatif kanalina gire cirosal dagihma siit %675,92, kanath
%0, 15, kilglikbag %1 ,24, buzad 268 89 vebtm%]ﬁﬂl]s&dmdﬂdlr 2023 vih 1. dinemi birlik
ve kooperatif kanalina gtirg et ise sit %674 “LE'E“" 90,12, kilgtikbas %:0,93.
buza@ %:5.41 ve besi %14 | F o
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_Besi Yemi L 1.265 2671 4542 @ 2.902
Buzaf: Yemi 736 | 924 1.980 311
Kanatl Yemi 17 | IO ¢ il 44 18
KiglkbosYomi 118 | 419 356 140
' Silt Yemi 7156 | 10015 | 21830 | 11133
Genel Toplam — 9341 | 14060 | 28752 15003

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. ddnemi itibanyla birlik ve kooperatif
kanalina gére cirosal dagilim genel toplam 9.341 bin TL, 14.061 bin TL, 28.752 bin TL ve
15.003 bin TL dir.

Sitt Fabrikalan Organizasyoniart Kanal

Son dénemlerde siit hijyeni ve soguk zincirde siitiin tasinmas: konusunda kanum diizenlemeler,
tesvikler ve siit fabrikalanmin saha yatinmlan olmustur. Bu yatinmlar ile birlikte siit hijyeni
saflanmus, bunun yamnda st icerifindeki kalite parametrelerinin de yilkseltilmesi adina

beslemenin Snemi agifa gikmigtir, Odenen kalite primleri ile tretici kaliteli siit igin aynica tegvik
edilmistir. Bu baglamda kaliteli vem ile kaliteli siite erisme olanag bulan siit fabrikalan, yem
fireticisi firmalar ile ticarete baslayip kaliteli vemlerin tedarikine aracibk etmektedirler. Ofis
Yem'in bu kanallardeki satig pay) %8 seviyesindedir.
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Ofis Yem'in 2020 wih st fabrikalanina giire cirosal dafilimmnda siit %80,64, besi %14,40,
buzag: %4,01, kanath %0,09 ve kigiikbas %0,86 iken 2021 yilinda siit %79,95, besi %14,97,
buzagn %3.94, kanath %0,15 ve kiglikbag %10 iken; 2022 yihnda sitt %81,63, besi %14,68,
buzag %335, kanath %0,05 ve kiigiikbag %0,28'dir. 2023 yili 1. donemi st %82,20, besi
913,81, buzafs %3.10, kanath %0,04 ve kiicilkbag %60,85tir,

Wi kot el | el - 2] 2404

Besi Yemi | 11,622 20412 | 0 43548 | 10975
Buzafi Yemi | 3.240 5314 | 9.945 2415 |
| Kanath Yemi | 70 198 161 _29
| Ku@ukhﬂ |

| Yomi || 6% 1360 838 665
SutYemi | 65.090 109.030 | 242016 | 64114
Ly 80.717 136375 | 296.609 77998
Toplam | | ; e

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. dénemi itibaniyla siit fabrikalan kanalina
gbire cirosal dajalim genel toplam 80.717 bin TL, 136.375 bin TL, 296.609 bin TL ve 77.998
bin T1.dir.

J)HAM MADDE SATIS (TICARI EMTIA)

Ofis Yem sats faaliyetine konu olan ham madde gegitlerini 7 grupta stniflandirmaktadir:

+ Tahil gruplan;: Arpa, bugday, musir, soya vb.
« Yaf fabrikalar yan firiinleri: Aygicek-soya, kanola, keten, pamuk, palm kilspeleri ve
sova kabufu, aycigek kabufu vb,

« Nisasta ve etanol fabrikalan yan firiinleri: Misir gliteni, musir kepeg, kink musir,
DDGS, bugday gifiteni, bugday DDGS vb.

e Celtik ve hakliyat fabrikalar yan ilriinieri: Piring kepefi, kink piring, mercimek
kepegi, mercimek king, bezelye kepegi, bezelye king, bulgur kingy, bulgur unu vb.

¢ Un sanayi yan iirlinleri: Bug B kink bugday, razmol, bonkalite vb.
«  Seker fabrikalari yan frisilei; Rentar Khspesi, melas vb.
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* Katk maddeleri: Soda, vitamin ve mineraller. maya vb.

Eounaba ve bubiset 138.786 618.427 1.491.010 345.133
_van Grlinleri | . E)  _Seee
glleer cvs e 52.286 298361 | 1.221.970 393216
sanayi yan iiriinleri ; | |
Yagh tohumlar wve ' n
| ktepeleri 299 319.505 603953 | 161.833
Etanol sanayi yan
trinleri i 9‘9,945— _315.'?53 366.885 240.040 |
Gida sanayi Griinler 61.466 | 47.666 118.079 18.117 |
Yem Katkilan 3.499 11153 | 8398 | 834
| Difier satislar 4846 | 491 | 2.146 1.017
i Tpe—s
Diger yem ham '
maddeleri I [
_Genel Toplam_ 394398 | 1614335 | 3.939.828 | 1.160.130

Yukanida belirtilen hububat ve yan iiriinler deniz ve kara yolu kullanilarak, yurt igi ve yurt dist
tedarik¢ilerden temin edilir ve akabinde satim yapilir. Dinamiklerin hizh degistifi tahl
sektiriinde dogru tedarikci secimi, sirketlerin rekabet gliclniin belirlenmesinde Snemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, hem yurt igi tedarikgilerin bilinirligi ve glivenirlifinin yiliksek
olmast hem de yurt dus tedarikgilerin kiiresel piyasalarda etkin, bilinir ve bOy{lk Slgekli olmas
tedarik gilvenlifi icin yitksek &nem teskil etmekiedir. Tedarik edilen ham maddelerin kaliteli,
uygun fiyath ve siirdiiriilebilir olmas icin mensei gesitlilifini artirarak Amerika kitasinda, Asya
kitasinda, Avrupa kitasinda ve Karadeniz iilkelerinde dofrudan kaynmafindan anlasmalar
vapiimaya calisilmaktadir. Alim ve satimda teslim sekli ise Incoterms’in belirlemis oldugu
EXW-FOB-CFR-CIF-CIP-DAP-DDP teslimi ve yurt igi milli geklinde galisilmakiadir. Yurt igi
milli satiglannda gemiden tahlive, depolama, ellegleme ve lojistik operasyon gibi konularda
alaminda uzman lojistik departmanlan sayesinde en kaliteli hizmet uygun fivatlara
saflanmaktadir. Milsteri vapis, kilresel alanda bilinirligi ve giivenligi 6n planda olan firmalar;
yurt iginde ise yem fabrikalan, arac ithalatg: firmalar, yurt igi zahireciler, hayvan ¢iflikleri ve
yem bayileridir.

Ofis Yem’in ham madde satiglanmn 202028




Hububat ve '

hububat yan

firinteri - | 27.492 6.117 | -
Seker ve nigasta

| sanayi yan firlinleri - 4.251 | 2328 | -
Yagh tohumlar ve

kiispeler : - | 481 _ %
Diger yem ham

maddeleri , 2 i -1 E—
| Difier satiglar ) - 186 371 -
 Yem Katkilan f— s > 2 1
| Etanol sanayi yan '

driinleri ) L - | 225 48 =
Canhi Hayvan

Satglan | : —=d 21,307 -
Genel Toplam - - 32154 30.654 N 8

Ofis Acay A.S. nin ise 2020, 2021, 2022 willar: ve 2023 yih 1. dSnemi itibariyla ham madde
satiglan genel toplam sirasiyla 0 TL, 32.154 bin TL, 30.654 bin TL ve 8 bin TL dir.




K) Ham Madde Tedariki

Sirket, yem Gretimi icin kullandis ham maddeyi yurt igi ve yurt disi tedarikgilerinden temin
etmekiedir. Sirket'in ilgili ekipleri haftalik olarak 10°u ana ham madde olmak lzere toplamda
45-50’ye yakin ham maddenin yurt i¢i ve yurt digt fiyatlanm aragtrarak hayvan besieme
uzmanlarindan olusan formiilasyon ekibine bildirmektedir. Formilasyon ekibi gerekli yem
formiilleri, teknikleri ve {iretim tonajlarim dikkate alarak miktarsal projeksiyon gikarmaktadur,
Alinan projeksivon ile satin alma tedarik siireci baglamaktadir.

Ofis Yem, yerli iireticiyi desteklemek, iilke ekonomi ve tanm politikalanna katk: saglamak
amaciyla yerli ham maddeye Snem vermektedir. Uretim kapasitesinin yitksek olmas: sebebiyle,
yurt ici alimlan disinda yurt disi alimlan ile de ham madde tedariki desteklenmektedir. Bu ham
madde tedariki sirasinda son yillarda diinyada artan enerji fiyatlan ile lojistik maliyetleri kontrol
edilmektedir. Alinan ham maddeler, Ankara'da iki (Cubuk ve Sincan), Manisa’da bir (Salihli),
Kars'ta bir, Adana'da bir clmak @izere toplamda beg {iretim tesisinde iglenmektedir. 5996 sayih
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili mevzuata gbre (retim
yapilmaktadar.

Sirket, yem (retiminde kullamian ham maddelerin dofru kalite ve uygun fiyatla tedarik
edilmesi iin gerek yurt iginde gerekse kilresel tedarikeiler ile yenilikei ve stirdiiriilebilir ig
ortaklifh igerisinde galigmalanm yiritmektedir. Ozellikle, kiiresel dengelerin uzh degigtigi bu
sitrecte, ileri teknoloji ile Uretilen yeni ve yenilikgi ham maddelerin tedariki konusunda Olkedeki
lider kurumlar arasinda yer almaktadir. Tedark zincirinin kesintisiz bir yekilde devam
edebilmesi igin gerek yurt igindeki tedarikgilerle gerekse diinyamn birgok noktasindaki iy
ortaklanyla tedarik edilen ham maddelerin yilksek kalite ve standartiarla firetim tesislerine
temini safilanmaktadir.

| Tedarikgi-1 | 238.544 |
| Tedarikgi-2 | 126266 |

| Tedarikgi-3 107.346 |

| Tedarikgi-4 104084 |
Tedarikgi-5 | 98.539

' Tedarikgi-6 92.861
Tedarikgi-7 | 68.357

| Tedarikgi-8 | 64.825

| Tedarikgi-9 | | 58.132
Tedarikgi-10 | 55.018

| Diger Tedarikgiler 1.804.697 |
-EfmlTuphm 2.818.669 .7/
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 Tedarikgi-1

303.892.453 %4.70 |

Tedarikei-2 262511172 | %400
Tedarikgi-3 229416835 | %3,50

Tedarikgi-4 227.946.050 | %350
Tedarikgi-5 B 171.311.805 | %2,60
 Tedarikgi-6 | _ 163.940.788 | %2,50 |
Tedarikgi-7 159.634.998 %2,50
Tedarikgi-8 157.088.653 %240
| Tedarikgi-9 140468559 %220
Tedarikgi-10 ] 109.605.835 %170
Diger Tedarikgiler | 4STA204006 | %7040
Genel Toplam . 6500,021.154 —

| | Tedarikgi-1 ) 230.580 210,91
2 | Tedarikgi-2 . 138634 - %6,56
(3 | Tedarikgi-3 ~ 129812 | =~ %614
4 | Tedarikgi-4 | 108.342 %S5,13
(3| Tedarikgi-5 | 81.963 | 3,88
6 Tedarikgi-6 79.628 | %3,77
7 |Tedarikgi-7 70058 000 %331
8 | Tedarikgi-8 47.542 | %225
|9 | Tedarikgi-9 %2.12
10 | Tedarikgi-10 %2.00
, Diger Tedarikgiler %e53.94
| Toplam Ahslar -7 %100,00
r,,/




Utretim tesisleri yem tretimi igin kullandig1 ham maddeyi tahil gruplanndan ve gida sanayi
tiretimi anklanndan temin etmektedir. Bunlar asagida siralanmugtir;

* Tahil Gruplan;
Misir, arpa, butday, cavdar, tirtikale, piring, sorgum, bezeiye vb.
*  Yaf Sanayi Auklan;
Soya kilspesi, aygicek kiispesi, kanola kiispesi, keten kiispesi, pamuk kilspesi, palm
klispesi, ketencik kiispesi, sova yag, aygicek yag, kanola yafn, pamuk yag, keten yafh
ketencik yag1 ve asit yaglar vhb,
¢ Unwve Nigasta Sanayii Auklar:
Kepek, razmol, bonkalit, kink bufday
* Glikoz, Seker ve Meyve Suyu Fabrikalan Atiklan;
Mustr gliiteni, musir kepegi, misir 8z kiispesi, kink misir, meyve posas:, melas, pancar
kilspesi
¢ Bakliyat Sanayi Auklan:
Mercimek kepegi, bezelye kepepi, bulgur kepegi, bulgur-bezelye-nohut-mercimek kirik
ve unlan vb,
Diger Ham Maddeler;
Mineral ve vitamin kaynakian

Musir ve Arpa Ham Maddesi ithalat

Arpa, aurhkl olarak hayvan beslenmesinde ve malt sanayinde kullamlan besleyeici bir tahil
(riinfid{ir,

Misir, biiylikbas, kilcikbas ve kanatlh hayvanlanin tamami igin kullanilan bir yem ham
maddesidir. Igerdigi protein, nisasta ve yaf gibi besin defieri vitksek bilesenlerden
olugmaktadir.

4,000,000,000,00
3,500, (00,000, 00
3,000,000.000.00
2.500,000,000.00
2,000,000, 000.00
1.500.000.000.00
10400, 0600, D00, 1)

SO0 000, 00000
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Torkiye'de arpa ithalan 2020, 2021 ve 2022 e ot v
2.108.446.863,00 ve 1.364.412.099,00 kg olarak gbst ilmigdf""
Misir Ithalatr ise 2020, 2021 ve 2022 yillan itibari 185

2.098.045.181,00 ve 2.978.150.879,00 kg'dir.
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Arpa ham maddesi istatistik verileri
Arpa ve Misir thracati
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Arpa ihracatina bakildifanda 2020, 2021 ve 2022 wllan itibanyla sirasiyla 2.915.000,00 kg
50.964,979,00 kg ve 15.000.01 5,00 kg olarak belirtilirken musir ihracat: ise 2020, 2021 ve 2022
yillan igin sirasiyla 2.378.100,00 kg, 11.452.965,00 kg ve 37.235,00 kg olarak belirtilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte iirlin ve hizmetler ile stz
konusu iirfin ve hizmetlere iliskin arashrma ve gelistirme sfirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirm1 agifa gkarmayacak nitelikte kamuya duyrulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektbrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gdsterilen sektirler/pazarlar ve ihraggmm bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklunda bilgi:

A) DUNYADA KARMA YEM GENEL GORUNOMU

Karma yem sektbril, hayvansal {irlinlere olan talebin artigina paralel olarak gelisim gistermigtir.
Dilnyada siurh olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamimasi ihtiyaci, hayvan
besleme bilimindeki gelismeler, karma yem sektdriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini
tesvik etmigtir. Gilniimilzde karma yemler, yemden vararlanmayi en fist seviyeve gikararak,
hayvan refatim Snemseyerek hayvanlardan maksimum performans: almay: saglayabilecek
bilgisayar destekli en gelismis otomasyon sistemleri ile tiretilebilmektedir. -
Diinyada karma yemin ve karma yem sekwriniin gegirmis oldufiu evreler, 1800°1
sonlaninz dofru kurulan fabrikalann tretimiyle baglamighr. Karma yem sanayisinde
ticaretteki gelismeler ve dilzenlemelere ydnelik ilk uygulamalar, 1916 ve 1920 yllanig
yaganmgtir. ilk yasal ditzenlemelerin yapildifn ABD'de ve Almanya'da karma yem dreti

edilebilen, icerigi istefie gbre diizesiRnge

;emmden pazara sunulabilen bir g



Giinfimitzde saglikh ve gitvenli gida (retiminde Snemi daha iyi anlagifan karma yem sanayisi,
basta tarim olmak (izere bircok sektbrle yakin iligkisi nedeniyle fizerinde durulan bir sanayi kolu
olarak tamnmaktadir. DOnya karma yem firetimine balaldifinda 1975 yilinda 300 milyon ton
seviyelerinde iken 1990 yilina kadar her yil ortalama %6 civannda biyllyerek 1990 yilinda 537
milyon tona ulagmigtir. Karma yvem sektdriinin bu bilylime huz 1990-2010 yillan arasinda bir
miktar azalma gdstermis ve bilylime yillik %2 seviyelerine dogru gerilemigtir. Ancak diinya
karma yem Gretiminin 2010 yilindan sonra hizh bir biiytime trendine girdigi ve yillik bitytimenin
%6'y! geptii gorilmistir. Dilnya karma yem Gretiminin 2018 yili verilerine bakildifinda ise
%42 sini kanath yemleri, %27 sini domuz yemleri ve %19 unu ruminant yemlerinin olugturdugu
belirtilmektedir.*

2021 yili itibanyla diinyada 1,2 milyar civannda karma yem firetimi olmugtur. Tiirkiye ise aymi
yil 28 milyon ton ile diinyada 7'nei sirada yer almigtir ve Avrupa’min en gok yem freten llkesi
konumuna gelmistir.® Bu yemler agirhkl olarak hububatlar ve yagh tohumlardan meydana
gelmektedir ve diinyada 2,3 milyar ton hububat ve 600 milyon ton civannda yagh I.nhl.un
iiretildigi varsayiimaktadir. Son 10 yilda bu friinlerin dretimleri ve stoklan da artmaktadir.®

Son yillarda, gifilik hayvanlan, siit drinleri ve bahk da dahil olmak iizere diinya capinda
hayvansal protein talebinde devam eden bir artig gbzlemlenmistir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tanm Orgiitdt (FAO), 2050 vilina kadar gida talebinin %660 oraninda artacafiin, 2010 ile 2050
yillan arasinda ise hayvansal protein Oretiminin yilda yaklagik %41,7 oraminda artacafini
tngdrmektedir. Son kirk yilin bilyilme oranlarimi baz alarak 2050 yilina dair arti§ oranlarinm
ihtivaglarin dért katina gikacagini sdylemek miimkiindir.’

Dinya fizerinde balgelere giire yem fretimleri asafnda tablo ve grafikte milyon ton olarak
ghsterilmigtir:

Bilge 2012 | 2017 | 2018 | 2019
Afrika 303 | 39,1 | 40,7 | 43,7 |
_ Asya- Pasifik 3565 | 3811 | 3845 | 363,2 |
' Avrupa 2084 267,1 278.8 279.2
| Latin Amerika 137 160,7 164,3 167.9
Ortadogn 254 27 27.6 26
Kuzey Amerika 1881 194,6 2322 236
Okyanusya 0 0 10,7 | 10,5
| Toplam 945,8 1069,7 11382 | 11265

*EEIII'? Km?em Rap-:m



Diinya Karma Yem Uretimi
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Yukandaki grafife gbre en ¢ok Asye-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika {ilkelerinde yem
liretimi yapilmaktadir.

2018 yihi verilerine gire Cin 1. sirada yer alirken, Tiirkiye yem firetiminde diinyada 7. AB'de
1. sirada ver almagtir, *

2020 yibv dilnya hayvan yemi fretiminde dlkeler arast dagnlm yukanda gdsterilmistir. Bu
sekilde 1. siray1 Cin, 2. swada ABD yer almektadir.”

Kilresel karma yem firetiminin gelisimine 2002-2020 willan aras: bakildifinda diger ilkelerdeki
diizenli artiga ragmen Cin’deki @iretimin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

B) TURKIYE KARMA YEM GENEL GORUNUMU

Tiirkiye'de karma yern sektdrindeki gelismeler 1956 vihnda Yem Sanayii Tirk A.S.’nin
kurulmasiyla baglamistir, Yem Sanayii Tiirk A.$. “Yurt hayvanciliginin kalkinmasi, gelismesi
ve hayvansal verimin gogaltilmas igin gerekli olan tam ve tamamlayici dzellikte karma yemier
tiretmek™ amaciyla kurulan ve o zamanki adiyla Tanm ve Ktivisleri Bakanlifi'na baglh bir
iktisadi devlet kurulugudur. Yem Sanayii Tork A.S.'ve ait ilk yem fabrikalan 1958 vilinda
Ankara ve Konya'da faaliyete baglamigtir. Yem Sanayii Ttrk A.S. bir yandan kisa stirede kendi
fabrikalarint isletmeye acarken, bir yandan da fzel sektérll tzendirmek amaciyla dzel sektdr
firmalanyla ortakhklar kurmustur. 1989 wilinda kendisine ait fabrika sayisiu 26'ya
ulagtirmigtir. Bahsedilen 26 fabrikamin 13°10 dlkenin Bat bblgelerinde 131l ise Dogu Anadolu
Bilgesi'nde faaliyet gdstermigtir. 1960-1989 yillan arasinda kurulusun karma yem iiretim
kapasitesi ise 28 bin ton/yil’dan 700 bin ton/yil’a yilkselmistir. Yem Sanayii Tirk A.S.,
Tirkiye'de %100°0 &zellestirilen ilk KIT olarak, tim yem fabrikalanm &zellestirme
kapsarminda satip 1996 yilindan itibaren yem sanayisinden g¢ekilmistir. Bu tarihten itibaren
karma yemin tamam: Szel sekttrlerde firetilmeye baglanmistir. Karma vem sektorindeki i
fabrikalar tamamen insan giicline dayanan manuel sistemde faaliyet gisterirken, daha sonra i
fabrikalarda bilgisayar kontrollil otomasyon sistemlerine geeilmistir.

Oldukea hizh bir gelisme gosteren Tirkive yem s€ki5ei "- sipline edilmesi, kullamlan ham
madde ve fretilen yemlerde gerekli kontrollegh *'r- AMACE

32019 Karma Yem Sanayii Raporu. Nsia 3
d arma Yem Sanayi Raporu 0 [ER%




Yem Kanunu ve bu kanuna bafh Yem Yinetmelipi viriirloge girmistir. Bu kanun ve
ybnetmelikieki gbreveri yiiriitmek iizere Yem Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi kurulmustur, Bu
ilk mevzuata giire karma yemlerin devlet tarafindan belirlenen kriterlere gbre tescil edilmis ve
piyasaya arzina izin verilmigtir. Daha sonra ise AB’ve girme siirecinin de etkisivle Tiirkiye'de
mevzuatlar AB ile uyumiu hale getirilmeye baglanmigtr. Yem Kanunu 2010 yilinda AB'ye
uyumlu hale getirilerek “Veteriner Hizmetleri, BitkiSaghfy, Gida ve Yem Kanunu™ adivla
yaymnlanrmstir, Bu yeni kanunun ve ySnetmeliklerinin ylrfirlife girmesi ile birlikte yemlerin
kalite kriterleri deviettarafindan etiket beyanina dayali olarak kontrol edilmeye baslanmis ancak
hayvan ve insan sagligina yonelik denetimler ise daha cok 8nem kazanmistir. Yem glvenicligini
tesis etmeye yardimet olan iyi Gretim uygulamalan, HACCP, izlenebilirlik gibi veni sistemler
sektlirce benimsenerek uygulanmaya baglanmistir, Hayvan beslemedeki bilinglenme dizeyinin
ve sektdrdeki rekabetin artmasi, yem sekidrdl mensuplanm ham maddelere uygun fiyatlardan
erigerek ve yeni teknolojileri kullanarak en uygun maliyetle karma yem {iretmeye tesvik
etmistir. '

Turkiye karma yem sekitril, tanm sektbriinin genel bliylimesinden daha hizh bir bilyiime
meydana getirmigtir. Tarim sektSril 1995'ten bu yana her yil ortalama %2 boyiirken karma yem
sanayi her il ortalama %8 bilylimistlr. Yine tarm sektdril son 5 yilda her wil ortalama %4
bilylirken karma yem sanayii ise her yil ortalama %9 bityiimektedir."!

Karma yemler, agirlikh olarak biiyitk-kiigiikbas, kanath ve balik yemleri olarak refilmekte,
bunun yam sira at yemi, kemirgen yemi, pet yemleri gibi tretimler de yapilmaktadir, Kanath
ve ballk yemleri daha cok entegrasvonlar tarafindan dretilmekte ve tiketilmektedir,
Uretildikten sonra piyasaya arz edilen yemler ise genellikle bityiikbas ve kicitkbas yemleridir.

Yem fretimlerindeki arng 2000°li yillarda da kendisini gdstermistir, Ancak 2001 yilinda
yaganan ekonomik kriz ile 2008 yihndaki kurakhk yem tretimlerinin olumsuzlufun yasandig
bir dnceki yila gire diismesine neden olmustur. 2000-2005 villan arasinda karma yem
Gretimleri artigt bey yilda sadece %3 olmusken bu oran 2005-2010 yillan arasimda %637
yilkselmigtir. 2010-2015 yillan arasinda firetim artisn ise daha da hizlanmus ve bu bes yillik
dbnemde de artis %7 5% ulasmistir.
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2020, 2021 ve 2022 yillarina bakildiginda ise toplam karma yem miktarlan sirasiyla 26.272.266
ton, 27.003.998 ton ve 27.129.648 tondur.

YILLAR ITIBARIYLA KARMA YEM URETIiMI (TON)

—t— KANATLI YEMLER]

== BUYOK VE KCCOKBAS YEMLER!

—— DIGER YEMLER e TOPLAM KARMA YEMLER
60,0000, (K0
50,000,000
: 40,000,000
£ 30,000,000 e
T 20,000,000 i
110, 000, D - Al
0
2010 20101 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022
Karma Yem Fabrikalaninin Yillara Gdre Sayiar,
Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlar (KKO)
1 Faal Fabriks KKO Tek Vardiya « .
o i KOG
Adet Defisim (Bin ton/yh) Depigim - = Vardiya %
20140 455 0 13.496 2 &5 42,6
2011 478 3 14.400 7 91 45,7
2012 471 1 15.308 6 95 47,3
2013 4452 4 15970 4 ] S0
2014 508 3 16,5040 3 (00 54,6
2013 521 3 17.341 5 100 38
2016 515 1) 1 100 584
2017 515 ] 0
2018 525 4 4
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() DEZAVANTAJLAR VE RISKLER
- Hayvancilik politikalarnin sekidr fizerine etkileri

FIRMANIN GUCLD YANLARI VE AVANTAJLARI

30 yillik sektdr tecriibesi: Ofis Yem, 30 yillik sekt8r deneyimine sahiptir, Sirket, Tiirkiye
pazarinda sermaye vapisi ve Uretim kapasitesi ile birgok rakiplerine gdre avantajl
konumdadir. Hayvancihik sektériinde bityilk tireticilerle kokld 13 birlikleri bulunmaktadir.

Uretilen dirfinlerin glintik sevk edilmesi sebebiyle stoklarin ham madde olarak bulunmasi,
avmu zamanda ticari mal olarak da hemen satisa sunulabilme Szellifii finansal avantaj
saglamaktadir.

Yem (retiminde kullamilan ham maddelerde glicll finansal performans: Yemlerde
kullamlan ham maddelerin birbirlerinin yerine ikame edilebilmesinden delay: gok cesitli
ham maddelerin fiyat ve bulunabilirlik durumlanna gre mamulde kullamm esneklif:
safflamaktadir.

Marka giici ve bilinirligi: Sirket’in temelleri 1993 yilinda Corum’da farklh sektbrlerde is
yapan (i¢ ailenin bir araya gelmesi ile aulmigur. Sicket, 1997 yilinda Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi unvani ile kurularak Ankara Cubuk fabrikasinda,
daha sonra da Salihli ve Kars fabrikalannda yem sektiriinde faaliyet gOstermeye
baglamigtir. Sirket’in unvam 26.03.2021 tarihli genel kurul karan ile “Ofis Yem Gida
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degfistirilmis ve bu degisiklik Ankara Ticaret
Sicili’ne 31.03.2021 rarihinde tescil edilerek 01.04.2021 tarih ve 10300 say1h Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis olup Sirket halihazirda aym unvanla faaliyetlerine devam
etmektedir. “Ofis Yem” markas: 2001 yilinda tescillenmis ve halen kullamlmaya devam
etmektedir.

Miisteri nezdinde kalite algisinin ¢ok giigli olmasi: Ofis Yem Griinlerini kullanan Greticiler
{irinlerde standardin saglanmasindan ve devam ettirilmesinden dolay: uzun yillar miigten
olarak kalmaya devam etmektedirler. Giigli kalite algisi devamhihifs saglamaktadir.

Insan kaynaklan: Tim departmanlarda alamnda tecritbeli is arkadaglan istihdam
edilmektedir, Uzun yillar beraber calisma ortamm saflanmaktadir.

Fabrikalarin {ilkenin farkli konumlaninda olmasi her bélgede rekabet avantaji
saflamaktadir. Meveut fabrikalar, yapilmakta olan ve yapilmasi planlanan fabrikalar hem
naviun maliyetlerini azaltarak ham maddeye kolay ulasilabilmesini saglayarak rekabet
avantajl olugturmaktadur,

Uriin portfoyii ve satis kanallan gesitliligi: Urlin yelpazesinin genig olmas: her konumdaki
milsteri portfByiiniin ihtiyaglanm kolayca kargilamasina imkén vermektedir.

Uretim tesisleri ve teknoloji altyapisi: Uretim tesisleri emege dayali olmaktan ziyade, glghl
makine ve teknoloji altvapisina dayal olarak olusturulmugtur. Fabrikalann farkl yerlerde
konumlandinlimig olmas freticiye daha hizh ve daha az maliyetli bir sekilde driinierin
ulasmasin saglamaktadir,

+ Devetin hayvancilik destekleme politikalar yapilan ve yapiaca
vermektedir.
* Mevsimsel ve iklimsel etkiler [Immkhi-: vh,

é madde maliyetlenmn artmasing

)



s Sektdrdeki olusabilecek salgin hastahiklar da hayvan saghgim ve gelisim performansim

diiglrmekted:r.

- [thal ham madde kaynakh d8viz kurlannmn etkileri: Sektdr %50-55 civan ithal ham madde
kullanmaktadir. Kuriardaki ani ve hizh degigimler direkt olarak maliyetlere yansimaktadir.

- Ham maddelerin yofun olarak tedarik edildifii nokialardaki kitresel kangikliklar (savas, salgin
hastalik vb.) tedarik imkamima ve sresini olumsuz etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihim haklanda bilgi:

Konsolide
Balgelere Gre Mamul Sans Dagilm (Bin TL)

Bélge 2020 ‘3};‘; 2021 ‘;::’;i'; 2022 ‘7}:‘;‘; 31.03.2023|  Oran (%)
Bﬁ‘““““]a;'i‘ 30.461] %3.89| 36126 %3.69| 145096 399 41033 93,75
Dogu
Anadolu 20930| %12,63| 207.697| %13.64| 405318| %i11.14] 137239 %12,55
Biilgesi
gﬁ‘lwi 137.864] %13.61| 212153 %13.93| s532343] %1463|  199.657 %1825
Gﬂne}'dﬂgu
Anadolu 5. 245 Yal),52 14.708 250.97 32757 520,90 T.730 50,71
Bilgesi
Eﬁ‘lm‘“?“'“ 404,023 was.7s| 720011 %4736)1.857.034] %S51,04] 488971 %44.70
Raradeniz | o4 1011 w648| s2668] %s543| 158515 %s36| 63918 %584
Bblgesi
m‘““‘lgw”?“ 143.004| %14,12| 228.075] %1498 507.542| %13.95| 155.341 914,20
.‘l?"”“l 904.807 | %6100,00 | 1.522.540| %100,00| 3.638.604 | %100,00| 1.093.891|  %100,00

2020, 2021, 2022 wllan ve 31.03.2023 ddnemi itibariyla Sirket'in hﬂlgel
dagilirm sirasiyla 904.807.173 TL, 1.522.539.863 TL , 3.638.603.944
stur ve en yitksek tutar {¢ Anadolu Bélgesi'ne aittir.
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2020, 2021, 2022 yillart ve 31.03.2023 donemi itibartyla bislgelere gore ticari mal satig deglimy
en yiksek satis I¢ Anadolu Bblgesi'ndedir. Ticari mal satiy dafnlim toplami sirasiyla
394397868 TL, 1 546.486.377 TL, 3.970.481.306 TL ve 1.160.198.61 1 TL dir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurtardan ctkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

Madde 5'te Sirket'in maruz kalabilecefi riskler Risk Faktirler baglii alunda belirtilmistir,
Madde 7.1 ve Madde 7.2. 'de sayilan bilgilerin olaganiistd unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun mewvcut olmadif duistintiimektedir, Bagka pazarlarda oldugu gibi Sirket'in
faaliyet gosterdifi pazarlarda da milehir sebepler (Salgin, Deprem, Afet vh.) olaganiistil
durumlarda faaliyet pazarlaninda daralma, dalgalanma girillmesi ihtimal dahilindedir. Ancak
dogal afetler sonueu Sirket'in tiretim tesislerinde olugabilecek hasarlar veya sevkiyat zincirinde
yaganabilecek sorunlar Sirket'i etkileyebilir,

7.4, Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karlihg agsindan Snemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vh. anlagmalar ile ihraggmm faaliyetierinin ve finansal durumunun ne
dlglide bu anlagmalara bagh olduguna va da yeni firetim siireclerine fliskin dzet bilgi:

Sirket'in Tiirkiye'de asafida tabloda belirtilen tescilli markalan ve onay stireci devam eden
marka tescil bagvurular bulunmaktadir. Bu markalann  higbiri fizerinde takyidat
bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamigtir. Asagida ulusal
markalar bashif: alunda detaylan verilen Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina
tescil edilmistir, Markalann her bird, tescil tarihinden baglamak fizere 10 yillik bir yasgldeorm.
stiresine tabidir. Bu koruma stiresi 10 yillik sitrelerle yenilenebilir,

SIRKET'IN SAHIP OLDUGU MARKALARIN TESCIL BILGIEER]
TABLODA BELIRTILMISTIR

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. olarak elde edilen haklar azagidaki tabloda detaylf i
verilmigtir. 6769 sayil Sinai Miilkivet Kanunu uyannca markalar bagvury tarihinden Hidare
10 il ve bu koruma stiresi 10 yillik stireler halinde yenilenir.

£
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7.5. Ihragpnin rekabet konumuna iliskin olarak yaphigi agiklamalarm dayanag:
«  Diinya Yem Verileri

4 -feed/
. Yem Sektér Politika Belgesi

7.6. Personelin ihraggya fon u@inmunu miimkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlciide etkilemis veya etkileyebil
verme haline iliskin bilgiler: /

Yoktur,




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, Ihragpinim dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihracginin grup icindeki yeri:

sirkel, bagh ortakliklan, agagida belirtilen sirketler ile birlikte bir grup olusturmaktadr.

OFIS YEM GIDA SAN. TIC. A.S.

Sirketin paylanna Ofis Holding A.S. %!5, sahis olarak Galip Yesilbas %25, Salih Yesilbas
%20, Agah Mamaloglu %16,5, Bekir Taskaldiran %12,5, Muzaffer Dagkin %1, Selim Yesilbas
%010 oraminda sahiptir. Sirketin ortakhk vapisina asagudaki tabloda ver verilmistir. Ofis Yem'in
toplam sermayesi 130.000.000 TL dir.

: Ofis Yem'in Ortakhk Yapisi Pay Orani (%) ‘ Pay Tutar TL |
Galip YESILBAS %25 | 32.500.000
Salih YESILBAS %20 | 26000000
Ofis Holding A.S. %15 | 19.500.000
Agah MAMALOGLU %16,5 21.450.000
Bekir TASKALDIRAN . %125 | 16.250,000

Sclim YESILBAS | %10 | 13000000
Muzaffer DASKIN %1 1.300.000

OFIS ACAY GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Yem'in %51, Agah Mamaloglui'nun da %1 pay sahibi oldupu merkezi Ankara-Cubuk
ilpesinde yer alan, faalivet konusu karma yem olan Ofis Acay, Kars'ta 6.478 m? alan izerine
kuruly fabrikada 34 ton'h kapasite ile Gretim vapmaktadir. Ofis Acay'in ortaklik vapisina
asafndaki tabloda yer verilmigtir. Ofis Acay’in to »lam sermayesi 5.000.000 TL'dir.

Ofis Acay’mn Ortakhk Yapis Pay Orani (%) | Pay Tutarn TL
Ofis Yemn AS. %51 | 2.550.000
Tuncay ACAY
Onder ACAY

_Agah MAMALOGLU




OFIS HOLDING A.S.

Ofis Holding, grup firmalanmin yénetimi ve kurumsal finans idaresi alaminda faaliyer
ghstermektedir. Ofis Yem’in %15'ine sahiptir. Ofis Holding'in ortakhifinda da Galip
Yegilbag’in %3334, Salih Yegilbag'in %33,34, Bekir Taskaldiran'in %16,66 ve Agah
Mamaloglu'nun %16,66 pay1 bulunmaktadir. Ofis Holding’in ortaklik yapisina asaghdaki
tabloda yer verilmigtir. Ofis Holding"in toplam sermayesi 25.000.000 TLdir.

Ofis Holding'in Ortakhik Yapisi Pay Oram (%) : Pay Tutann TL |
Galip YESILBAS 933,34 | 8.335.000 |
' Salih YESILBAS %3334 | 8335000
_ Agesh MAMALOGLU %16,66 | 4.165.000
| Bekir TASKALDIRAN %1666 | 4.165.000
OFiS HOLDING ISTIRAKLERI

Ofis Holding A.S., asafndaki tabloda da ver verildigi fizere, %15 oramnda Ofis Yem’'e, %30
oraninda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.5.'ye, %21 oraminda Rella Unlu A.5.ye, %30
oramnda Promaksgrain A.S."ye ve %49 oraninda As Ofis A.S. ye ortaktir.

! Ofis Holding'in Istirak Ettigi Sirketler | PayOram (%) | PayTutanTL
, Ofis Yem A.§, %l5 19.500.000 |
| Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 | 3.000.000 |
Rella Unlu A.S, %21 | 3255000 |
| Promaksgrain A.S. %30 3.000.000
,i As Ofis AS. | %S 2.844.000 |

RELLA GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. peynir, lor ve ¢bkelek imalati alaminda faaliyet
ghstermekitedir. Ofis Holding'in %30, Teoman Durukan’in %50, Galip Yesilbas'in %35, Salih
Yesilbag'in %35, Agah Mamaloglu'nun %S5 ve Tuba Gogils'in %5 oraminda pay sahibi oldugu
merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde ver alan, ana faaliyet konusu peynir firetimi olan Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.$. Manisa-Salihli’de 12.274 m? alan izerine kurulu fabrikada 593 ton/giin
siit 1gleme kapasitesine sahiptir, Ayrica Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin de Rella Unlu
A.§.'de %30, Bt Agro A.$.de %50, IRC Dairy LTD. $T1. de %26 istirak oran: vardir,

Cida Sanayi ve Ticaret A.$."nin ontakhk vapisina agafidaki tablods 1lmigti

Sanayi ve Ticaret A.§."nin toplam sermayesi 10.000.000 TL i,




_Rella Gida’min Ortakhik Yapisi | Pay Oram (%) r Pay Tutar TL

r Ofis Holding A S. %30 | 3.000.000

| Teoman Durukan 2450 5.000.000
Galip YESILBAS %S 500.000

| Salih YESILBAS %5 | 500.000 |

| Agah MAMALOGLU %S _| 500.000
Tuba GOGUS %5 | 500,000 |

RELLA UNLU MAMULLER GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Ofis Holding’in %21, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin %30, Teoman Durukan’in %33,
Emin Eymen Yesilbag'm %7, Agah Mamaloglu'nun %3,5, Tuba Gbils"in %3,5 oraminda pay
sahibi oldugu merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu taze pastane
trtinleri imalat: (yas pasta, kuru pasta, pogaca, kek, biirek, pay, turta, waffles vb.) olan Rella
Unlu A.S. Istanbul-Tuzla'da fabrikada tiretim yapmaktadir. Rella Unlu'nun orteklik yapisina
asagndaki tabloda ver verilmistir. Rella Unlu’nun toplam sermayesi 15,500.000 TL dir.

Rella Unlu'nun Ortakhik Yapisi Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Ofis Holding A.S. %21 3.255.000
Teoman Durukan %33 | 5.425.000
_ Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. :: %30 | 4650000
_Emin Eymen YESILBAS %7 | 1.085.000
' MAMALOGLU %3,5 542.500
| Tuba GOGUS %3,5 542.500 |

PROMAKSGRAIN ENDUSTRI TARIM URUNLERI VE GIDA SAN. TiC. A.S.

Ofis Holding'in %30, Galip Yesilbas'in %54, Bekir Tagkaldiran'm %8 wve Agah
Mamaloglu’nun %38 oraninda paya sahip oldufu merkezi Ankara-Altinda§ ilgesinde yer alan,
ana faalivet konusu tahi] irlinleri yem ham madde ticareti olan Promaksgrain A.S. nin ortaklik
yapisina asagdaki tabloda yer verilmistir, Aynca Promaksgrain, Ofis Enerji A.§. firmasinin
%100 pay sahibidir. Promaksgrain A.3."nin toplam sermayesi 10.000.000 TL dir.

i Promaksgrain®in Ortakhk Yaps _:L Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
' Galip YESILBAS ' %54 5.400.000 |
: Ofis Holding A.S. 3.000.000
_ Bekir Tagkaldiran 800.000
. Agah MAMALOGLU 800.000

%{ L - et 2003



AS OFiS DAMIZLIK YUMURTA YEM GIDA SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Holding"in %69, Naci Kaplan’in %25, Arif Yakup Kaplan'in %25, Salih Yegilbag'in %16,
Galip Yesilbas'm %8, Agah Mamaloglu'nun %6, Bekir Tagkaldiran'in %6 ve Muzaffer
Daskin"in %5 oraninda pay sahibi oldugiu, merkezi Sakarya-Kaynarca ilgesinde yer alan beyaz
et ve damzhk yurmuria yetigtiriciligi-tretimi ve kilgllkbas hayvan yemn liretimi faaliyeti olan As
Ofis A.S.'nin ortakhk bilgilerine asagida ver verilmigtir. As Ofis A.$.'nin toplam sermayesi
31.600.000 TL dir.

1 As Ofis’in Ortaklik Yapisi Pay Orani (%) | Pay Tutnn_'Ii__]

| Ofis Holding A.S. %69 2.844.000__

| Naci KAPLAN ’ %25 | 7.900.000

Ll_ﬁk.rif"fakup KAPLAN %25 7.900.000 ].
Salih YESILBAS %16 5.056.000
Galip YESILBAS %8 2.528.000

 Ageh MAMALOGLU U 1.896.000
Bekir Tagkaldiran %6 1.896.000

| Muzaffer DASKIN %S5 1.580.000

Isbu lzahname'nin onay tarihi itibanyla Sirket'in dahil oldugu grubun ortaklik yapis: agagidaki
tabloda gisterilmekiedir:

. OFls HOLDING 4.5, ’

%15 5

. PROMAKSGRAIN AS.

*50




8.2. ihraceimm dofrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarnin dikiimii:

Sirket'in sadece dofirudan bagh ortakhifn olup herhangi bir dolayll bagh ortaklhifn
bulunmamaktadir. Sirket'in bagh ortakh@ing iligkin bilgiler asapidaki gibidir:

Unvan Moris Konosu Olanan p ‘Tutan Taahh@idd | Akge -

L ifthk
OFls | Ankara/ hayvanlani | 5.000.000 | 24.818.362,70
ACAY | Cubuk igin hazir il TL ‘ WSS L

yem imalan

Aymica sirket ortaklanmin yukanda dolayh ve dogrudan bagh ortakliklanimin haricinde

ortak veya yinetimde stz sahibi oldugu firmalann d8kiimi agagidaki gibidir:

AKAVI SUT GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Teoman Durekan'in %50, Galip Yesilbag i

%15, Salih Yesilbas'n %15, Agah

Mamaloplu'nun %10, Hasan Cem Tagkaldiran'in %35, Tugba Gogis'tin %3 oraninda pay
sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, peynir alti suyu ticareti ve
sopuk hava depoculufiu istigal konusu olan Akavi Siit"dn ortakhk yapisina agafhda yer

verilmistir:
Akavi Siit'iin Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL |

Teoman DURUKAN %50 2.500.000
Galip YESILBAS %15 750.000
Salih YESILBAS %15 750.000
Agah MAMALOGLU %10 500.000
Hasan Cem TASKALDIRAN %5 250.000
Tugba GOGUS %5 | 250.000

BT AGRO GIDA SANAYI VE TICARET A
lzmir Ofis Yem Gida Tanim Hayvancilik I¢ Dig Tic. A.$.'nin %50, Rella Gida A.§."nin
%50 oraminda pay sshibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, sit
besicilii ve tanm triinleri ticareti istigal konusu olan BT Agro'nun ortakhk yapisina

asafnda yer verilmigtir:
BT Agro’nun Ortakhik Yapis: Pay Oram (%) | Tutar TL |
| Izmir Ofis Yem Gida Tarim Hayvancilik lg %350 | 2.500.000
Dig Tic. A.S. | .
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %350 | 2.500.000 |

iZMIR OFIS YEM GIDA TARIM HAYVANCILIK iC VE DIS TICARET A.S.

Galip Yesilbas'in %30, Salib—¥esibha
Tagkaldiran™in %15, MuzaffeacDig)
Cubuk olan, bilylkbag hal :
Ofis Yem'in ortaklik vaghs

- taalzs THT3
(F;\L sipeles 70

e’ %30, Agah Mamaloglu'nun %13, Hasan Cem
10 oraminda pay sahibi oldufu, merkezi Ankara ili, |

konusu olan fzmir




Izmir Ofis Yem'in Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
' Galip YESILBAS %30 300.000
Salih YESILBAS %630 300.000 |
MAMALOGLU %15 150.000
Hasan Cem TASKALDIRAN %15 150.000
| Muzaffer DASKIN %10 100.000 |

OFIS ENERJI MADEN PETROL LOJISTIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
Promaksgrain Endlisti Tanm Urilnleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S."nin %100 oraminda pay
sahibi oldugu, merkezi Ankara ili, Alundag ilgesinde bulunan, alg tag fretimi ve kbmilr alim
satim ticareti igtigal konusu olan Ofis Enerji'nin ortaklik yapisina agafida yer verilmigtir:

| Hissedar — Akavi Siit Pay Oram (%) | _Pay Tutan TL |
Promaksgrain Endistni Tarim Uriialeri ve %100 12.000.000
Gida Sanayi Ticaret A.S. | l

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklonda bilgiler:

9.1.1. [zahnamede yver almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve ybnetim
kurulu karar uyannca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklanim arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ostll dilzenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, §zel maliyetler ve yapiimakta olan yatnmiar
olusturmaktadir.

Sirket'in finansal kiralama veya faaliyet kiralamas: yoluyla edindifi maddi duran varhklan
bulunmaktadir. Manisa fabrikas: kapasite artisi igin makine teghizat Ak leasing aracihifiiyla
satin alma gergeklesmigur.

Grubun 31.03.2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklarinn net defter defieren asafndaki
tabloda gdsterilmigtir.

01 Deak 2023 laveler  Cilaglar  Tranaferler  Deferlemeler 31 Mar 2023

Maliyet:

Az ve arsalar T4.697 858 07,237 - - - TESDSA95
Yeralls ve yeéristl direnberi 320,418 - . - . 320419
Binalar 6076, 14% - - - - 45076, 149
Tesis. makine ve cihaziar HLTTT 946 1.608.714 - . = AL 356,660
Tapilar AT T JER128T (2095327 - = 34,729,730
Demirbaglar 2,743,050 343340 (3. 706 - - 3.082.738
(el makiyetler 1.512.067 . % . - 1512067

Yapatnaakts olam yatsrimlar 101394282 6835653 [§.232.935

Toplam H041. 794,361

Birikomdy amortisman:

Yeralts ve verfiatd dizenlest {293,006)
Bimalar -
Tesis, makine ve cihariar (18.462.011)
Tagtlar
Demmicbaglar
el makiyeter



“Toplam [B0S08TR) (3.280678) 466664 . {3asia9)
Nt defter dejeri T71713.005 750 590,901

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibarryla sahip cldugu maddi duran varbklarimmn detaylan
asafidaki tabloda yer almaktadir. Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara [liskin Bilgiler

' i
Kiewn | Yillsk
| Verddi ise
Nel Defer Kullamm Kirn Kira
sl | Exilaidegl ¥l m' Mevkii Degeri (TL}) privere m Doaemi rl::;
m
{
26 082 Adana lgleeme |
Arard ve 3
rpharbis ioram2 | 331036 | Ak METESS | lglewme |
42412 Mansa ffroe |
Yerukn ve i
yeriksili
dlizenleri | R Arkera 27313 Ighetne
I . -
3249 | Ankan
Bloaiar 1o SO e— 4476148 1_%‘“
| 3 700 Maniisa | lgesne |
H 1
Teth, 0012022 Anksm | 'r Ighetme | Z |
Makine ve $2131393%
~ Cihazlar | d012-2002 Manisa lyketene -
T ]
Anlary Igherma =
| Tapthr 2012072 = | 35steaey
| | Mt | lglsime -
2000-2022 Ankars Lybetme 1
i Demirbaglar | = 1 $33.55¢ |
200 2:2022 Manisa = |
| ; I d
Crae) 19972022 Ankars | 102,366 Isheimme
1 .
202 1-20x2 A -
Vapimakts [~ : T e
[ Tﬁ_‘h 02T Manizs _Isletme =
|
I__. | TO00-NED ._Adana Ijletme = |
L Toplam ! -

9.1.2. ihraggmin maddi duran varhiklarmin kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ofis Yem'e iliskin Cubuk ve Snl:hh t‘ abrikalanimin “CED gemkh degﬂdar Ve CED muaﬁyeu
belgesi bulunmaktadir. Ayncas=haj P2
fabrikasina tliskin “CED ge 4




9.1.3. Maddi duran varhklar fzerinde yer alan kisitlamalar, ayni baklar ve ipotek
tutarlar hakkmmda bilgi:

Sirket'e iliskin maddi duran varhklan (zerinde herhangi bir kisitlama bulunmamakiadir.
Sadece tasinmazlar (zerinde ipotek durumu sz konusudur, Detayr agafnda belirtilmigtir:

Maddi Duren Varhklsr (zerindeki Kistlamalar, Ayni Haklar, Ipotekier Haklonda Bilgi
Miaddi Kssttamamn/
Duran Avni Hakkin Ki::i;:;m Medenl ¥:ﬂﬁ Tutan Banka
Yarhk Cinsi Tl
o Itetme Kredisi 5500000 | Garanti
Fabrikas: potek Ofis Yem i | $1102013 [ T SBAE
| (Ankara)
| Tarla i 30:0.000.00 Halk
| (Akare) lpotek Ofis Yem Yatim Kredisi | 10.05.2022 0 TL Bankast
Yem Isleteme
| Fabrikes: Ipotek Ofis Acay | Kredisi 29042013 | IR0 aphank
(Kars) Kullanim: il J
1
GES Yatimm | Firaal
Tarla (Kars) lpotek iz Acay Kracisi O 102021 | 650.000 TL B___l fini —|
Isletame Firgat
Tarla {Kars) |potsk Ofis Acay kredisi 0032015 | 350,000 TL
Bankasi
- i Kullanims | |
o Isletme Kredisi 2010000 | Garnti
Fabrikan Ipl:llul: Ofis Yem Kullanwmnt 01.07.2015 EUR BRVA
g..-inhm} -
Tarla GES Yatirim 2.150.000 Tiram
(Ankara) lpotek Ofis Yem Kredisi 0122022 TL Kathm |

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayig/gercefie uygun defierinin bilinmesi halinde rayig
defrer ve davandify deger tespit raporu haklanda bilgi:
Maddi duran varhiklara iliskin 31.12.2022 tarihi itibanyla Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
tarafindan degerleme yapilmistir. Yapilan defierlemeye iligkin detay asafada verilmigtir:

Maddi Duran Varhklirm Rayig Deferi Hakknda Bilgi
MDV
Smiflandinimas | Dederleme Fon
Fliumg: | Elsparity | Rlatmtis Rapges n’nltn'mltmngh TutaryDefer
Tarihi Deferi Tarihi ve Nosu olup olmadign) Dasiklaga
Tutar (TL}
ANKARA/CUBUR/ 3.150.000 |03.01.2023 SPR-
19.01.201 : Amag
TASPINAR PO12018 1y 2022-39 [ ; 2.718000TL]
AN BUES 5 '
KARAMCU 19.01 2016 530.000 03.01.2023 5PK Yetrim Amagl
TASPINAR =3 2022-39 476.000 TL
ANEARAICUBURS Maddi Duran
SUNLO 22463415 TL




ANKARA/
GOLBASUAHIBOZ! |3 042015 | 3-900:000 | 04.01.2023/ SPK- | Madd! Duran 3.020.327 TL
TL 2022-37 Varhk
IMAR
ANKARA/ ;
Gﬁm’:ﬂlﬁHlﬁﬂZ’ 2].9“.30'5 31400000 |04.01.2023 SPR- Mﬂdd‘-l Duran 1006477 TL
TL 2022-37 Varlik
IMAR
ANKARA/ 1465000 |02.01.2023/5PK-
GOLBASUOYACA | 4102012 [47 ity Yatrim Amaglh 1.414.000 TL
ANKARA/GOLBASI/ 2.760.000 |02.01.2023/SPK-
Svica 10.06.2010 | ' it Yatrim Aragli 2.640.000 TL
ANKARA/GOLBASY 975000 | 02.01.20235PK-
OVACA 3112203 T 2022-36 Yatram Amach 939,132 TL
ANKARA/ POLATLI | 21.11.2022 ﬁf"m gﬁ‘ﬁf”““' Yaurim Amach 536,779 TL
MANISASALIHLY §.270.000 | 12.01.2023/ SPK-
SOkaLER 7112002 |7 20032 Yatiim Amagh 7.923.706 TL
MANISA/SALIHLY 25.665.000 | 12012023/ SPK- | Maddi Duran
: - 740,
COKELEK 2122000 |3 202341 Verkd 19,740,220 TL
ANKARA/CUBUK/ |6.022015 {.me g:;:;_.lzmw SPE= | vatinm Amagl 802721 TL
ANKARA/CUBUK/ 03.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
SONLO 6022015 | 18.081TL | 5000 1 et 0,00
ANKARABALAS 4.000.000 |31.01.2023/ SPK-
i 3092022 TL 2072.40 Yatnm Amagh -B88.000 TL
ADANASARICAM/ 36.260.000 | 09.01.2023 / SPK- | Maddi Duran
24082 p 29.602.850 TL
MISIS(Y AKAPINAR) ced b 2022-33 Varlik
ANKARAMAMARY 1001 202 3/5PK-
23.08.2012 | 10,000 TL Yatirim Amagl 5604 TL
KARSIVAKA 2002-14 i Amagh
ANKARAMAMAK/ 10.01.2023/SPK-
23.06.2012 | 10.000 TL Yatim Amagl 9.546 TL
KARSIYAKA 2022-34 i :
ANKARAMAMAKS 10.01.2023/SPK-
S 23.082012 | 85000 TL |, 0 3 Yaunm Amagh 80.674 TL
AMEARAMAMAES 10.01. 202 VSPK-
; 12 | 90600 TL Yatinm Amagh 85.265 TL
KARSTYAKA 13.08:20 200234 m 1
1.175.000 | 18.01.2023 SPE- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ LI1.2018 L 203243 Varkk
1.000.000 | 18.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ 1112018 [ il e 13.883.763 TL
12.825.000 | 18.01 2023/ Maddi Duran
625.000 | 18.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ 1112028 | bt Varlik 552.000 TL
ANKARAMAMAKS 100,000 | 10.01.2023/SPK-
13082012 | o gesr ¥ A 94,903 TL
KARSIYAKA : I AT

% 4




9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ihracq bilgi dokiimanmmda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihragginm sahip oldufn maddi olmayan duran varliklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip olmus oldufiu maddi olmayan duran varlik kalemlerine iligkin detay tablosu
agafidaki gibidir:

ATL) 01 Desk 2023 Alsmlar Ciksglar 31 Mart 2023
e wn - . e
Toplam Ti6.612 . : AGHATI
Birikmis amortisman:

Haklar [4BE315) {6.91E) - {495.231)
_Toplam (488315} (6.916) % {495.231)
“Net defter deperi 78357 : 1Al

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragomn faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bafimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varlik kalemleri igerisinde lisanslar, ERP sistemi. finansal
kiralama voluyla eide edilmis olan kullamim haklan, kiralanan ve kullanim hakk: $irket’e gegen
taginmazlann maliyetlerinden olugmaktadir.

Stz konusu sahip olunan tim varhklar retim tesisinin dnemli bir par¢asidir. Kullamlian
muhasebe, iretim, sevkiyat, lojistik vb. tim departmanlar birbirleri ile es zamanl ve biitdn
sekilde calismaktadir, Maddi olmayan duran varhiklar toplam duran varhiklann %0,03"lind
olugturmaktadir.

9.2.3. isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarnn bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarm rayig¢/gercege uygun defierinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve davandifn defer tespit raporu haklanda bilgi:
Yoktur.

9.2.5, Maddi olmayan duran varbklarn kullanmmim veya satisim ksitlayan sézlesmeler
veya difer kusitlayicr hilkiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kabemminig
ihraggi bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal (bt &pew
edinimine yol acan islemler haklunda I:u.-'lg: f




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12,2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin &zel bafimsiz denetimden geemis finansal durum tablosu asagida yer almaktadur:

OZEL BAGIMSIZ DENET__QI}IIEH GEC!!@_EHJ_#_.ESAL DURUM TABLOSU
Finansal Durum
Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Makit wve  Makit
Benzerler 11.467.115 75.672.382 320.881.794 114.680.319
Finansal Yatinmlar 367.193 794,303 207940438 213.742.815
Ticart Alacaklar J10.338. 844 600.262.539 1.176.666,671 1.542.191.364
- Wigkili Taraflardan
Ticari Alacaklar 37.385.748 55.864.325 152.082.078 262.042.066
- Higkili Olmayan
Taraflardan Ticari | 272.953.096 544308 214 1.024¢ 584,593 1280 [4% 298
Alacaklar
Diﬁr Alacaklar 31.174.625 44.230.793 46,689,436 55.057.288
- Niskili Taraflardan
Diger Alacaklar I8 103.365 27.879.813 11.807.589 19.440.006
- ligkili Olmayan
Taraflardan  Diger 13.071.260 16.350:980 34.881.847 35.617.192
Alacaklar
Stoklar 155.562 866 246.496.094 295.897.569 475803.426
Canl Varliklar 113.742 = = -
E‘!ﬁ" Odenmis | 5, 030935 41.311.352 125.071.174 235.206.717
iderler
Cari Dénem
Vergisiyle figili 46.792 60.243
Varhiklar
Diger Dénen
Varlikiar 11.478.936 23.292.240 37.232.521 24 BT8.8Th
Toplam Diinen
Varliklar 2.219.379.603 2.661.621.04%
Diger Alacaklar 4,200 4,200




e

Yatinm Amach

Gayrimenkuller 37.636.042 36.900 464 18.346.000 18.346.000
Maddi Duran | 45 319,530 102.824.649 272.713.703 280.990.901
Varliklar

Maddi Olmayan

D Varliklar 53,528 29.619 78.357 71,441
Ertclenmiy = Vergi |, 467506 6.155.150 50.361.535 18.1054.929
Varlign

Toplam Duran

Varhkl 87.495.517 146.028.903 350.503.795 317.4567.471
TOPLAM

VARLIKLAR 632.030.0732 1.178.035.398 2.569.883.398 2.999.088.519
Kisa Vadeli

Borgl [ 229.488.770 400.450.347 927,626,008 G942 549425

Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa 5.918.097 36269380 184.097.465 260.160.886

Vadeli Kisimlan

Tican Borglar 101.395.081 115.684.148 431.473.939 681.438.868
z Hiskili Taraflara | 44 910318 20,724,498 16.354.202 112.510.552
icari Borglar

- Mliskili  Olmayen

Taraflara Ticari B9.484.763 204 950,650 415.119.737 J68. 028316

Rorclar

Cahisanlara Sajlanan

Faydalar 1.342.871 2036394 4.715.089 B.509 549

Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 14,084 002 28.683.497 0836364 5306382
- figkili Taraflara

DigerBorglar [4£.084.002 28.480.694 D834 364 5306382
- Mligkili  Olmayan

Taraflara Diger - 202.863

Borglar

Entelenmis Gelirler 39.158.018 34413434 100.552.721 105,745,704
- HNiskili Taraflara

Ertelenmiy Gelirler = 5 3.746.382 313.023
- Mliskili  Olmayan

Tarqﬁﬂra Ertelenmis FO IS8 018 4. 413,434 96,806,339 105 432670

Grelirler

Dénem Kan Vergi

Yk tmlilog 2.442 348 2.004.434

v




Kisa Vadeli
Kargihiklar

240.564

385.192

1.456.237

1.756.566

- Caliganiara
Saglanan Favdalara
Higkin Karsiliklar

240364

318192

1.112.509

1.412.838

- Diger Kisa Vadeli
Karsililbdar

67,000

343.728

343.728

Diger Kisa Vadeli
Yikimlolikler

125517

366.131

1.846.259

3440361

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliil{ikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

2.011.002.175

Vadeli

Lizun
Borglanmalar

48.869.902

21.482.843

236.693.383

255.014.053

Diger Borglar

11.325

Uzun Vadeli

Karsihklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

5.286.719

- Caliganlara

Sagianan Faydalara
liskin Kargiltklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

5.286.71%

Ertelenmis
Yikimlalagl

Vergi

5.716.799

11.134.943

Toplam Uzun
Vadeli

Yiikfimliiliikler

56.283.152

34.746.312

265.456.069

260.300.772

(Odenmis Sermaye

20.000.000

130.000.000

130.000.000

130.000.000

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya
Isletme
Birlesmelerinin
Ltkisi

{23.590.506)

(23.590.906)

(23.590.906)

Kar wveya Zararda
Yeniden
Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh  Gelirler
veva Giderler

14.664.739

46.020.527

72.346.293

74.418.663

-  Maddi Duran
Farliklar:
Degerleme Arnig /7
{Azalislart)

14.976.337

- Tammlanm iy

Fayda Planiar e
;' { - St 2073 §

46.170.167

T6.675.975

76.675.975

(4.329.682)

f?..?j?.ﬂi};




Yeniden et
Kazang / (Kayipiart)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler - 27.864.817

5334419 12.532.243 12.540.171 27.994.90]

S e | 84776450 | 22728239 | 107374995 |  404.011.304

Met Diéinem
kan/faran

Kentrol Gileil
Olmayan Paylar

55.149.613 85.531.415 312.091.039 80.951.953

- 17.825.510 29.618.707 33.999.657

Tﬂ“‘“‘amr 179.925.221 318.911,845 640.380.299 727.785.572

TOPLAM
KAYNAKLAR 632,030,073 1.178.035.398 2.569.883.398 2.999.088.519

Diinen Varhklar

Sirket'in donen varhklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmiy giderler, canh varliklar, cari dénem vergisivle ilgili varhklar
ile difer dnen varliklar kalemlerinden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 #i¢ ayhk
mali tablolan incelendiginde donen varliklann sirasiyla 544.534.256 TL, 1.032.006.495 TL,
2.219.379.603 TL ve 2.661.621.048 TL oldugu gorilmektedir. Dinen varliklar 2020 yihndan
2021 yilina %90, 2021"den 2022 yih sonuna %115 artis gdstermigtir. Dénen varliklann aktf
bityiikl 0t igindeki pay 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 {ig aylik ddnemde sirastyla %86,
%88, %86 ve %689 olarak gerceklesmistir.

31.03.2023 tarihi itibaniyla dinen varliklann %4’ dnil nakit ve nakit benzerleri, %8"ini finansal
vatirmlar, %58"ini ticari alacaklar, %%18'ini stoklar, %6’ sim pesin Sdenmis giderler, gerive
kalan %6’ hk kismu diger donen varhklar, diger alacakiar ve cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar
olusturmaktadir.

Sirket, her vil diizenli olarek dénen varliklanm bliylitmektedir. Dénen varhklanin her vil artis
glstermesinin sebebi, satis ve pazarlama faalivetlerinde ve yapilan Ar-Ge galismalan
sonucunda Glkenin yem pazannda etkin firmalardan bin olmak igin pazan yakindan takip
etmesidir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemi; kasadaki nakit varhiklan, bankalardaki nakit para ve vadesi li¢
aydan kisa vadeli mevduatlen igermektedir. Banka kalemi altinda hem TL hem déviz cinsinden
vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. Sirket'in nakit ve nakit benzerleri gegtifiimiz g

yilda sirasiyla 11.467.115 TL, 75.672.382 TL ve 329.881.794 TL olarak ve 2023 ilk i aylik|y 7 1¥
dénemde 114.680.319 TL olarak gerceklesmistir. Aym dbnemler siiresince, nakit ve nakit J\F 22
benzerlerinin  toplam varhkla: igindeki payr sirasiyla %2, Yo, %13 ve %4 olarak '.
gergeklegmigtir. Nakit ve nak jp@e=Tewigd “a

arti gergeklegmisgtir. 2023 5
vatinmlanndan ve ham m#



Finansal Yatirnmlar

Finansal yatinmlar; kur korumal vadeli mevduatiar, hisse senetleri ve vadeli islem ve opsiyon
piyasas: yatnmlar hesaplanndan olugmaktadir, Sirket’in finansal yatnmlan gegtigimiz (g
yilda sirasiyla 367,193 TL, 694.303 TL, 207.940.438 TL ve 2023 ilk ii¢ aylik donemde ise
213.742.815 TL olarak gergeklegmistir. Aym dénemler stiresince, finansal yaunmlann toplam
varliklar icindeki payt sirasiyla %0,1 %:0,1, %8 ve %7 olarak gésterilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklann bilyitkligii 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023 ilk fig aylik ddnemde sirasiyla
310.338.844 TL, 600.262.539 TL ve 1.176.666.671 TL ve 1.542.191.364 TL olarak
gergeklesmigtit. Tican alacaklann toplam varliklar igerisindeki oram aym diinemler sfiresince
sirasiyla %49, %51, %46 ve %051 dir.

Sirket'in ticani alacaklannda, 2020 yilindan 2021 yilina %93, 2021 yilindan 2022 yilina %96
oraninda bir artis gergeklesmistiv. 2023 {ig ayhk dénemde 1.542.191.364 TL olmasinin ana
sebebi yapilan pazarlama faalivetlerinden, pazar alamnin genislemesinden ve ham madde
fiyatianndaki artigtan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda 87 giin olan alacak devir hizi, 2021
yihinda 69 giine, 2022 yihinda 56 giine, 2023 {ic aylik dSnem itibariyla 62 giine dilsmiistilr,

2021 yil sonu itibanyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir Gnceki yila gbre
%99, 2022 wib iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir Snceki wila gore %688
oraniannda artig gostermigtir. [ligkili taraflardan ticari alacaklar wyillara gdre sirasiyla
37.385.748 TL, 55.864.325 TL, 152.082.078 TL ve 2023 ilk i aylik dSnemde ise 262.042.066
TL olarak gerceklesmigtir. 31.03.2023 itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklann, ticari
alacaklar igindeki oram %:17°dir. 31.03.2022 itibanyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin
262.042.066 TL olmas: iligkili taraflara piyasa gartlanna gore ticari anlamda saumdan
kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar kaleminin altinda verilen depozito ve teminatlar, iligkili taraflardan alacaklar,
vergi dairesinden alacaklar ve difier alacaklar kalemlieri bulunmaktadir. Son yillara giire difer
alacaklar sirasiyla 31.174.625 TL, 44.230.793 TL, 46.689.436 TL ve 2023 ilk Og ayhk dénemde
55.057.288 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar icerisindeki oram yillara glre
sirasiyla %65, %04, %2 ve 202 dir.

Stoklar

Stoklar kalemi; ilk madde ve malzeme, ticari mallar, diger stoklar ve stok defer distklii
kargilifi kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 willaninda ve 2023 ilk fig aylik dénemde
stoklar, sirasiyla 155.562.866 TL, 246.496.094 TL, 295.897.569 TL ve 475.803.426 TL olarak
gerceklesmistir. Stoklann toplam varliklar igindeki pay1 aym silre zarfinda sirasivla %6235, %21,
%12 ve %16 olmustur. 2020°den 2021%¢ %59, 2022 yil sonunda 2021 w1l sonuna gre %20,
arti meydana gelmistir.

Sirket"in stok giin siresi 2020 yilinda 48
ilk ¢ ayhk dénemde 21 glin olargk-gg




Pegin Odenmis Giderler

Pegin 8denmig giderler kalemi; pesin Sdenmiy sigorta giderleri, verilen siparig avanslan ve diger
pesin Sdenmis giderlerden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willannda ve 2023 ilk i ayhk
dinemde pesin &denmis giderler, simstyla 24.030.935 TL, 41.311.352 TL, 125.071.174 TL. ve
£35.206.717TL olarak gergeklesmigtir. Pegin Odenmig giderlerin toplam varhklar igindeki pay
aym siirede sirasiyla %64, %4, %5 ve %8 olarek gergeklesmistir. 2020°den 20217 %72, 2022
wilinda ise 2021 w1l sonuna géire %203 oranlaninda artis mevdana gelmistir.

Son dénemdeki pesin Sdenmis giderlerin 235.206.7T17TL olmasimn nedeni, yaunm devam
etmekte olan 8z titketim amagl GES vatnmlanndan, Adana fabrikasimin malzeme alimlar igin
verilen avanslardan ve Samsun’da fizibilite galismalan devam eden yem fabrikasinin arazi satin
alinmasi igin Samsun Gida lhtisas OSB'ye Gdenen satin alma avansindan kaynaklanmaktadar,
Aynca bunun vamnda ham madde ve ticari mal alimi igin Gdenen verilen siparis avansian
EVeuttur.

31.03.2023 itibanyla iligkili taraflardaki gorillen arisin temel nedeni Poinmt Solar Elekirik
Uretim Sanayi Ticaret A.S.'ve yapilan GES yatinmu proje Sdemeleridir.

Cari Déncm Vergisiyle flgili Varhklar

Cari dénem vergisivle ilgili varliklar 2020 ve 2022'de ver almamaktadir. 2021 yilinda 46.792
TL ve 2023 ilk G¢ ayhk donemde 60.243 TL olarak gergeklesmigtir.

Diger Dénen Varliklar

Diger dbnen varhklar; devreden katma defer vergisi ve verilen personel avansiarndan
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willaninda ve 2023 ilk tig ayhk donemde srasiyla 11.478.936
TL, 23.292.240 TL, 37.232.521 TL ve 24.878.876 TL olarak gerceklesmigtir. Diger dbnen
varliklarin toplam varliklar igindeki pay: ayni stirede sirasiyla %62, %2, %1 ve %] olmustur.
2020'den 2021 %103, 2021 den 2022 ye %60 artmigtir.

Duran YVarliklar

Duran varliklar diger alacaklar, yatnm amagli gayrimenkuller. maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmig vergi varlifp kalemlerinden olusmaktadar. 2020, 2021,
2022 willan ve 2023 ilk ¢ aylik dénem incelendiginde duran varhiklann sirasiyla 87.495.817
TL, 146.028.903 TL, 350.503.795 TL ve 337.467.471 TL oldufu gorilmektedir. Duran
varliklar, 2020 vilindan 2021 yihna %67 ve 2021'den 2022 vilina %140 artus gdstermistir.
Duran varhiklarin aktif by (k00 icindeki pay: 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 ilk Gi¢ ayhk
déinemde sirasiyla %14, %12, % 14 ve %11 olarak gergeklesmistir. Duran varlik artiglannin
en bilyltk kismi maddi duran varliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 2023 yl sonunda faaliyete
gegimmeyi planladifi Adana fabrikas: igin arazi satin almis ve Sirket’in 2025 yilinda faaliyete
gegirecedi Samsun fabrikas: i¢in arazi satin almalanndan kaynakl maddi duran varliklannda
artiy meydana gelmigtir. Ayrica, meveut liretim tesislerinde kapasite yenileme ve artigi igin|
Ankara ve Salihli fabrikalaninda modernizasyon ve yenileme yatinm harcamalarindan kaynakh |,
makine ve techizat yatinmlar:; maddi duran varliklanindaki artigim sebebidir. \

31.05.2023 itiban}rla duran varhiklann %83*nil maddi duran varliklar, %3"ini vatinm amagh
gayrimenkuller, geriye kalan %12 ik kismi digm- alacaklar, magu:h olmayan duran varhklar,
pesin Sdenmis giderler ve ertelenmys :

? b - s 2003




Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatrtm amach gayrimenkuller arazilerden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 2023
ilk G ayhk donemde sirasiyla 37.636.042 TL, 36.900.464 TL, 18.346.000 TL ve 18.346.000
TL olarak gergeklesmistir. Yatinm amagh gayrimenkullerin toplam varliklar igindeki payr aym
srede sirasiyla %6, %3, %1 ve %1 olmugtur, Yatinm amagh gayrimenkullerde 2020'den
2021%e %2 azalig, 2022 y1l sonunda ise 2021 yil sonune gore %350 azalis vasanmistir. 2022
yilindaki azalis, Kocaeli-Kérfez simrlan igerisindeki arazilerin ve arsalann elden
¢ikanimasindan kaynaklanmaktadir. Satis sebebiyle isletmenin arazi ve arsalan ile fon

saflanmustir,

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, makine, tesis ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yatbrimlar ve birikmis amortismanlar alt kalemlerinden olugmakia clup, duran
varliklar i¢inde en gok paya sahip olan kalemdir. Gegtigimiz yillarda Sirket’in maddi duran
varhiklan 45.319.530 TL, 102.824.649 TL, 272.713.703 TL olarak ve 2023 ilk d¢ aylk
dinemde ise 280.990.901 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varhiklann toplam varhklar
icindeki pay: aymi dénemlerde sirasiyla %7, %9, %11 ve %49 olmustur. Sirket’in maddi duran
varliklan 2020°den 2021'¢ %127 oraminda, 2021'den 2022 wihna %165 oramnda artis
gtistermistir.

Sirket, 14.12.2021 tarihinde 2023 w1l sonunda faaliyetini baglatmay: diisindigt Adans
fabrikas: igin Organize Sanayi Bélgesi'nde arazi yatinm yaprmstir. 2022 yili iginde alinan bu
arazinin yem fabrikas insaat: ile ilgili yap: ruhsati ¢ikanlmis olup, yatinmi ve yapimi devam
etmektedir. Aynca, Adana yem fabrikas: yatinmimn tamamlanmasinin ardindan Samsun ilinde
Samsun fabrika yatinm igin Organize Sanayi Bélgesinde arazi satin alimu yapilmugtir.

Sirket, 31.12.2022 tarihi itibanyle arazi-arsa ve binalanm yeniden degerlemeye tabi tutarak
gergege uygun defierini hesaplarmstr.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhiklar gegtifimiz willarda 53.528 TL, 29.619 TL, 78.357 TL ve 2023
ilk {ig ayhk dénemde 71.441 TL olarak gergeklcsmigtir,

Isbu Izahname'de yer alan tiim bilango dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varligin artis
scbebi haklar kaleminden kaynakhdar.

Ertelenmis Vergi Varbfn

Ertelenmis vergi varhn; kidem tazminan karsibg, stoklarla ilgili ditzeltmeler, ticani alacak
reeskontlan, sipheli alacak kargihf, kredi faiz tahakkuku, kullamimayan izin karsilif, dava
gider kargihf, kullamm hakki varhklan, vergi tegvik indirimi, aktiflestirilen finansman
giderlerinin iptali ve diger diizeltmelerin etkisi kalemlerinden olusmaktadir,

2020, 2021, 2022 yllannda ve 2023 ilk Ug ayhk dénemde ertelenmis vergi varhi sirastyl

4.467.896 TL, 6.155.350 TL, 59.361.535 TL ve 38.054.929 TL olmustur, Ertelenmis vergi\ |
varlify 2020°den 202 1"e %38, 2021 den 2022 yvilina %864 artmigtir,

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Kisa vadeli yilkimitlilkler; kisa vadeli b-nmlmmm!ar uzun vadeli b-an;lamnalann kisa vadel
k;lmmlm, ticari borglar, calisanlara : i s




yiikiimlifililkler kalemierinden olugmaktadir, 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 ilk O¢ avhk
dénemi finansal tablolan incelendifinde kisa vadeli yik@miiliklerin sirasiyla 395.821.700 TL,
824.377.24]1 TL, 1.664.046.430 TL ve 2.011.002.175 TL oldufu gorilmektedir. Kisa vadeli
yiikiimliliklerin toplam ylkiimlilgkler ve Szkaynaklar igindeki pay1 aym d8nemde sirasiyla
%63, %70, % 65 ve %67 olarak gerceklesmigtir. Kisa vadeli yilkOmlilltkler 2020 yilindan
2021%e %108, 2021 den 2022'ye %102 oranmda artig gostermistir. 31.03.2023 itibanyla kisa
vadeli yitkiimlititiklerin %47 sini kisa vadeli borclanmalar, %34 {inil ticari borglar, %13 "lini
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlan, %65%ini ertelenmis gelirler ve kalan kismi da
¢ahsanlara saglanan fayda ve hizmetler, diger kisa vadeli yiikiimlalokler ve kisa vadeli

karsiliklar olugturmaktadir,

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa vadeli ylikiimlilikler igerisindeki en bilyllk pava sahip kalem kisa vadeli bor¢lanmalardir.
Gegtifimiz fig yila ait finansal tablolar ile 2023 ilk ti¢ ayhk finansal tablolar incelendifinde kisa
vadeli borglanmalarin sirasiyla 229.488.770 TL., 400.450.347 TL, 927.626.008 TL wve
942.549.425 TL oldugu gorilmektedir. Aym donemde kisa vadeli borglanmalann toplam
yiktmitlikler ve Szkaynaklar icindeki payr %36, %634, %36 ve %31 olarak gergeklegmistir,
2020°den 2021 e %074 oramnda, 2021 yilindan 2022 yilina %132 oraninda artis gergeklesmistir,
31.03.2023 itibanyla kisa vadeli borglanmalann tamamm banka kredileridir.

Kisa vadeli bor¢lann 31.03.2023 itibartyla 942.549.425 TL olarak gergeklegmesinin temel
nedeni, sirketin ham madde ihtiyac: igin igletme sermayesinin karsilanmasidir. Can wilda
igletmenin ticarette ve {retimde kullanacafn ham madde almian igin vapmus oldugu
harcamanin yam swa GES, Adana ve Samsun fabrikalan yatinmlan igin de harcamalar
vapilmistir,

Yillara géire eris gisteren banka kredilerinde TL cinsinden borglamilmustr, Kur riski
bulunmamasina ragmen yern ham maddelerinde diga bagimlilik stz konusu olduundan kurdaki
artiglar binm fivatlar {izerinde arus meydana getirdifinden finansman ihtivaci olarak
yansimaktadir.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan finansal kiralama islemlerinden borglardan ve
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillan ve
2023 1lk G¢ ayhk dénemde srasiyla 5.918.097 TL, 36.269.380 TL, 184.097 465 TL ve
260.160.886 TL olmustur, Toplam yitkiimliiltikler ve dzkaynaklar igindeki pay sirasiyla %1,
%3, %7 ve %9 ommnda gerceklesmistir. Bu kalemde 2020°den 2021%¢ %513 oraminda,
2021 den 2022"ye %408 oraminda artig gozlenmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar; iliskili taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara tican borglar olmak
tizere iki temel kalemden olugmaktadur. Ticari borglann bilylkldgn 2020, 2021, 2022 willan ve
2023 ilk ¢ ayhk dbaemde sirasivla 101.395.081 TL, 315.684.148 TL, 431.473.939 TL ve
681.438.868 TL olarak gergeklesmistir. Ticard borglann toplam kaynaklar igerisindeki oram
sirasiyla %016, %627, %417 ve %623 r.

Sirket'in ticari borglannda 2020 wilindan 2021 wilina %211, 2021 vilindan 2022 yilina %37
oraninda bir artiy gergeklesmigtir, Ticar borglann 31 03. 2923 mbanyla 681.438.868 TL olarak
gergeklesmesinin ana nedeni ana nedeni $|rk=t‘ fig A madde ihtiyaglarinin yam sira
Adana ilinde devam eden yeni GES ve Fyenilanin™ysa vadeli borea isabet eden




2021 w1l sonu itibanyla, iligkili olmayan tarafiardan ticari borglar bir dnceki yila gére %6230,
2022 wih iligkili olmayan taraflara ticari borglar bir Gnceki vila gire %41 arus gostermistir,
[ligkili taraflara ticari borglar yillara gre sirasiyla 11.910.318 TL, 20.724.498 TL, 16.354.202
TL ve 112510.552 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 itibanyla iliskili taraflara ticari
borglann, ticari borglar igindeki oram %17'dir. Ticari borglar bakiyesi biiyiik oranda ham
madde (misir, kepek, DDGS, bugday vb.) ticari borglanndan olusmaktadir, Ham madde
ahmlarimn vadeleri bilyilk oranda yurt digi ithalat Sdemeleri igin agilan akreditif bor¢lanindan
kaynaklanmakta olup vadeleri pesin ile | yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Ticari borglanin glin sayilan, bilancoda yer alan ticari borglar kaleminin satiglannm maliyetine
oraninin dénem igensindeki giin sayisi ile carpiimas: sonucu hesaplandifinda 2020°de 31 giln,
2021"de 40 glin, 2022'de 23 giin ve 2023 ilk O¢ ayhik dénemde ise 30 giin olarak bulunmakiadir.

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar, Gdenecek vergi, harg ve
differ kesintiler ve ddenecek sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadyr, 2020, 2021, 2022
yillanina ve 2023 ilk O¢ ddneme ait finansal tablolar incelendiginde caliganlara saglanan
faydalar kapsamunda bor¢larm siasiyla 1.342.871 TL, 2.036.3%4 TL, 4.715.089 TL ve
8.599.549 TL oldugu gorilmektedir. Calisanlara saflanan faydalar kapsamunda borglar
20207 den 2021"e %652, 2021"den 2022 ve %132 oraminda artrmstir.

Diger Borglar

2020, 2021, 2022 wllannda ve 2023 ilk G ayhk donemde Sirket'in diger borglan sirasiyla
14.084.002 TL, 28.683.497 TL, 9.836.364 TL ve 5306382 TL olmustur, 2020°den 2021
%104 artig ve 2021"den 2022" ye %66 azahs gstermistir. Diger borglanin toplam yitkiimllikler
ve Ozkaynaklar igindeki payr aym dinemlerde sirasiyla %2, %2, %04 ve %0,2 olarak
gereklesmistir, Sirket, 2022 yih ve 2023 d¢ ayhk dénemleri icerisinde ortaklara olan borg
bakiyesini Sdemistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmiy gelirler; iliskili olmayan taraflardan alinan siparig avansian ve gelecek aylara ait
gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Son willara ve 2023 ilk d¢ aylik doneme ait finansal
tablolar incelendiiinde ertelenmis gelirler kaleminin sirasiyla 39.158.018 TL, 34.413.434 TL,
100.552.721 TL ve 105.745.704 TL oldugu gtrillmekiedir. Ertelenmis gelirlerin toplam
yitkGmlilikler ve Szkaynaklar igindeki payr aym donemlerde sirasiyla %6, %3, %4 ve %4
olarak gerceklesmistir. Milgteriler ile pesin, vadeli ve 8n Sdemeli galigma sekillerine gére alinan
siparis avanslanmm tutarlannda defisiklik olabilmektedir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar, galiganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan ve diger kisa vadeli
karsihiklardan olusmaktadir. 2020°de 240.564 TL, 2021°de 385.192 TL, 2022 de 1.456.237 TL

ve 2023 ilk 3 ayhik ddnemde 1.756.566 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimldliikler



Uzun Vadeli Yikimlilikler

Uzun vadeli yiikliml{\likler; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsihiklar ve
ertelenmis vergi yliklimlliginden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willar ve 2023 ilk g ayhk
dinem finansal tablolan incelendifinde wrun vadeli yilkiimliiliiklerin sirasiyla 56.283.152 TL,
34.746.312 TL, 265456.669 TL ve 260.300.772 TL oldufu giriilmektedir. Uzun vadeli
yilkimliioklerin toplam ylkimlilikler ve dzkaynaklar igindeki pay: aym donemde sirastyla
%69, %3, %10 ve %% olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yitkiimitlikler 2020 yilindan 2021"¢
%38 ommnda azahg, 2021'den 2022°ve %664 oraminda artis glhstermistir. 2022 yilinda
yapimuna baslanan Adana Yem Fabrikasi'min 120 milyon TL'lik (1+4 w1l) yatinm kredisiyle
Sirket’in yiktminlikleri %664 artigla 265,4 milyon TL ye ytkselmigtir.

31.03.2023 itibanyla wzun vadeli yilkmliiliklerin %998"ini uzun vadeli borglanmalar, %2° sini
wzun vadeli kargiliklar olugturmaktadar.

Diger uzun vadeli yikimlilikler ertelenmis vergi yikimltlogd, kidem tazminati ve izin
kargihklarndan olugmakta olup ertelenmis vergi yilkkiimliilikleri ise maddi ve maddi olmayan
varhklann kayith defter degerleri ile diizeltilmis deferlen arasindaki net fark ve maddi duran
varlik degerleme farklarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalar 2020°de 48.869.9%02 TL, 2021'de 21.482.843 TL, 2022'de
256693383 TL ve 2023 ilk G5 aylik donemde 255.014.053 TL olarak gerceklesmis olup
toplam yiikiimlilikler ve 6zkaynaklar igerisindeki orami sirasivla %8, %2, %10 ve %9"dur.
Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama iglemlerinden borglardan
olusmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar 2020°den 2021'e %56 oraminda azahs, 2021°den

2022"ye %1095 orananda artig ghstermigtir.

Uzun Vadeli Kargilikiar

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat: karsiliklanndan olugmakta olup 2020, 2021, 2022 ve
2023 ilk tg ayhk dinem willannda sirasiyla 1.696.451 TL, 2.117.201 TL , £.763.286 TL ve
5.286.719 TL'dir. Uzun vadeli karpliklanin ilgili wvillara gire toplam yOkGmlQlikler ve
Ozkaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %60,3, %0,2, %80,3 ve %950,2 'dir.

Ozkavnaklar

31.03.2023 ilk ddnem itibariyla 727.785.572 TL dilzeyine ulagan Szkaynaklar aym tarih
itibariyla toplam kaynaklar ve &zkaynaklanin %25°ini olugturmaktadir. Ozkaynaklar bir Snceki
yila g&re 2021 yilinda %77, 2022 yilinda %101 oraninda arhis gistermistir.

2020 yilinda Sdenmis sermaye tutari 20.000.000 TL'dir. 2021 yihi itibariyla Sdenmis sermaye
130.000.000 TL'ye ylikseltilmistir. Bu artis gegmis yil karlannda yer alan tutann yasal
vedeklerden aynldiktan sonra kalan tutann sermayveye eklenmesi ile gergeklesmistir.
31.03.2023 ilk ddnem itibariyla dzkaynaklanin %1171 net donem kan, %18’ ddenmis serma
%056's1 gegmis yil karlan olugturmaktadir.

BIIEI'.‘III'I: dek Eli;ﬂ'l!ﬁ j"]] karlannd A=Y

sermayeye cklenmesi Sirket’in otghfng




10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda wvildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillara
iligkin izel bagnmsiz denetimden gegmis gelir tablosu asafnda ver almaktadir:

DZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Pay Bagina Kazang

01.01.2020 01012021 01.01.2022
S 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 1.299.205.241 | 3.169.029.240 |  7.609.085.750
Satiglarm Maliyeti (<) (1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR /ZARAR 100.500.528 289.052.160 663,148,482
Genel Yonetim Giderleri {-) (9.172.193) (13.108.728) (25.704.337)
Pazarlama, Satg ve Dagum Giderleri (-) (32.737.313) (SBO13.475) {128.899,526)
Esas Faaliyetlerden [liger Gelirler 47.331.593 28.379.300 54.306.813
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) (87.851.671) (53.029.213)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 65.027.735 158.457.586 509.522.219
Yatirim Faalivetlerinden Gelirier 47.682.620 41.448.897 S6.024.996
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) {18.289) (1.118.698) {46.348)
TFRS 9 Uyarinca Belirlencn Deger Dilsikligh
Kazanglan (Zararlan) ve Defier Dilsikligi - - (6.709.003)
Zararlanmin Iptalieri
k Y&ntemiyvle Degerlenen Yatirmiarin
(Zarsalanndaki) pagmm (10.647.747) : :
mzm! e “Glmﬂm ONCESIFAALIVET 102044319 | 198787785 |  559.091.864
Finansman Gefirler 2.440.960 109406, 224 12876841
Finansman Giderler () (36.324.021) (57.862.086) (262.533.679)
m ;wnﬂ VERGI 68.161.258 121.871.923 309.435.026
Dinem Vergi Giden {10.322.1700 (29.090.934) (534.T68.565)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66,703,905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 321.370.366
Dénem Kar D!.Elﬂnh 551400613 B5. 762,679 321370366
Kontrol Giicit Olmayan Paylar = 231.264 9,279,327
Ana Ortaklok Paplar W, 55149613 85531415 FL2.001.039

2,40




| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS UC AYLIK KONSOLIDE GELIR
TABLOSU

Pay Bagma Kazang

01.01.2022 01.01.2023
v w1 31.03.2022 31.03.2023
Hastlat 1.544.704.167 | 2.254.090.063
Satislann Maliyeti () (1394.492.671) | (2.053.740.444)
BRUT KAR/ZARAR 150.211. 496 200349619
Genel Yonetim Giderleri () (4.590.121) (10.152.521)
Pazariama, Satis ve Dagiim Giderleri (<) (30.069.976) (38.213.955)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24,585,784 39,051,553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-] (31.679.082) (16.775.560)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 108.458.101 164.259.136
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler () : (81,705)
TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deger DUsUKIGED
Kazanglan (Zararlan) ve Defier Distiklig - (1.340.065)
Zararlarmin Iptalleri
ynak Yiontemiyle Deferlenen Yatmmiann : E
ndaki} Payiar
Lﬁ"l“ji’:ﬁmﬁmm ONCESI FAALIYET 119.676.289 174.814.899
Finansman Gelirleri 2448021 3.015.627
Finansman Giderleri (<) (33.5719.431) (70.348.874)
Eﬁm &{:;;LWE“E" VERGI §8.544.870 107,481,652
Dénem Vergi Giderl (17.431.297T) (2.012.582)
[ Ertclenmis Vergi Geliri / (Gideri) (3.350.356) (20.658.044)
DONEM KARI / ZARARI 67.763 226 84.811.026
Déinem Kar ﬂagmml #7.763.226 B4.B11.026
Kontrol Giicil Olmayen Paylar 2.428.233 3.859.073
“Ana Oritakltk Paylar: 65.314.993 80.951.953
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10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. [hracgmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faalivet sonuclarma iligkin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Kapzamli Gelir Tablosu
TL 01.01.2020 01012021 01002022 01012022 01082023
3. 122020 3122021 31.12.2022 31033022 31.03.2003 |
Hasilay 1.299.20524] 3.160.025.240 TEMO0A5TH  LE4TMI6T 0 2254080063
Satnglann Maliyeti (=) (1I9B404,713)  (2ETHTV.080) (60459372681 (13944926710  (2.055.740.844)
Brly Kin'Zamn HO, B00.528 189,052,160 Ge3 148482 E50.211.4% 200,349,617
Hasilat

Sirket'in hasilat: 2020 yilinda 1.299.205.241 TL, 2021 yihnda 3.169.029.240 TL, 2022 yilinda
7.609.085.750 TL, 2022 ilk dénem 1.544.704.167 TL ve 2023 ilk donem 2.254.090.063 TL

olarak gerceklegmigtir.

2021 yilinda bir nceki yila gire %6144 artig gisteren toplam hasilat 2022 yilinda bir Gnceki yila
gbire %140 artig, 2023 ilk donem bir dnceki dneme glire %46 artiy ghstermistir. 2021 yilinda
meydana gelen artisin ana kaynagy, Oretilen yem mamulunun yamnda ham maddelerinin
ticaretinin yapilmasiyla Sirket'in ticari faalivetlerine veni bir ivme kazandinimasidir. Bu artig
2022 yilmda ve 2023 ilk dbneminde devam etmigtir. 2022 vilinda kapasitede meydana gelen
artigla aym donemde gergeklesen fiyar artiglan haslattaki artigin nedeni olarak on plana
gikmaktadir,

Satislarin Maliyeti

Satuglanin Maliyeti (<)
TL

01012020 GLAL2621 010126232 01012022 01.01.2023
322020 31122021 31122022 31.03.2022 31032023

Itk madde ve malzeme gidereri (796,995,875 (1.331.843.729) (3083352017 (I70.051.083) (ETR.081.0633)
Satelan ticart mal maliyeti (3T1.355.889) (LA9T.692.719) (L.T78.934.266)  (BO1.504.255) (1.139.563.84%)

Genel dretim giderien {12.134.021) (20.048.132) (103.673.298) (17.060.2506) {33.224.935)
Perscnel troret gideni (14 B38.T61) (23.282.29T) {17.416.754) (3607031 [6.958.
Stok deger distkigo - 4017490)  (7.338.598) (87.591) 6 4871463
wﬂ“"’”““ Yekia (LR (1STRG21) (5222335 (882155 (1397
Samiil stoklanndaki degizim {203B.095) {113,742 = =

Toplam Sanglarm Maliyeti (-} (1,195.404.713) (2.879.977.080) (6.945.937.268) (1.394492.671) (2.050.740.444

Sirket"in satiglar maliveti ilk_pestE Ve mmdm!m, satilan ticari mal malivetinden, genel
lretim giderlerinden, pepforff Rartt gidg g1 ortisman




2020 yilinda 1.198.404.713 TL iken, 2021, 2022 willannda swrasiyla 2.879.977.080 TL ve
6.945.937.268 TL, 2022 ilk donem ve 2023 ilk dtnem srasiyla 1.394.492.671 ve 2.053.740.444
TL. olarak gerceklesmistir. Satiglann maliyeti 2021 yilinda %6140'hk , 2022 yilinda %1411k ve
2023 ilk dénem bir dnceki dtneme giire %47 lik bilylime kaydetmigtir.

Faaliyet Giderleri
Faaliyet Giderleri
TL 01012020 01.00.2021 01.01,2022 0L.01.2632 OL.01.2623
31122020 AL12.2001 31122022 3032022 31002023
Genel Yinetim Giderfer [-) (9.172.193) {13,008, 728) (25704337 (45000121 (10.15E521)
Hasabata Cran 50,7 w04 50,3 0,3 %0.5

e SRVEDWAM  (2737315) (5801478 (1Z8859526) (D066 (38213.959)

Hasslata Cwan 82 5 508 %17 %19 %l.7
Ezsﬂl;mlmﬂuﬁm Diger 47.331.593 28 379,300 $4306811 24585784 2905158
mﬂ%ﬂm Diger (41.194.878) (87.851.671) (53029213}  (3LETO.08D)  (16.775.560) |
Toplam Faalivet Giderleri (35772793 (10.S0ESTH)  (1SII263263)  (4175339%)  (36.090.481)

| Hasiata Drans 2.8 54, | 42,0 %2.7 %16
Esas Faaliyes Kin 65.027.735 158,447,586 500822219  108.458.101 164259136
Hasilata Orasny S0 i 0 84,7 W70 FrER

Sirket'in faalivet giderleri olusturan genel ybnetim giderleri, pazarlama gtdeﬂen
faaliyetlerden diger gelir ve giderler toplamu 2020, 2021 ve 2022 willan igin smasiyla
35.772.793% TL, 130.594.574 TL ve 153.326.263 TL, 2022 ve 2023 ilk donem sirastyla
41.753.395 TL ve 36.090.483 TL olarak gergeklegmistir. 2021 yilinda bir Snceki yila %265
artiy ghsteren faalivet giderleri, 2022 ylinda %17 artg gOstermigtir. 2023 yilinda bir dnceki
ddneme giire %14 azshis gﬁs!em:iati:. 2021 yilindaki artigin en temel nedeni sirketin mamul
satigumin yamnda ham maddelerin ticari mal olarak alimp satlmasindan yeni pazar ve faaliyetin
gider artisidir. Yillar |I1E:w1}fla 1nnelmd:g1nde 2020-2021 willaninda %35 olan esas t"nah}rr.t In:a.r
marji 2022 yihnda %6,7 seviyesine ylkselmistir. Sirket 2022 yilinda ham ma 3
faaliyet kaninda olumlu y&nde bilylime meydana getirmigtir.

Genel Yonetim Giderleri | - st N3
Genel Yanetim Giderleri L
[ TL 01.01.2020 01.01.2021 0LOL20Z2 01012002 % <A
31.12.2020 31122021 3L122002 318332012
Personel giderleri {4.693.630) (6484.485)  (10626817)  (2215.16T)
| Vergi, resim ve harglar {211.028) (1.937.259) (5411163 (752.320)
| Digardan sagfanan hizmeticr (B24.484) {1.192.518) {3.601.154) (555.104)
f m* i g ian (275.476) (557.234)  (1.582704) (271469
Yardim ve bagisiar [TT904) {153.356) (355.292) {26, 100}
Offs giderleri (209.297) {221.725) (996.077) {164.250)
Amortisman giderleri (685.306) 1499.676) (361.470) (67.421)
| Holding yonetim hizmet gideri {120,000 {148.000) {600.000) {36.000)
| Bakim, onanm gldered (67596 {109.869) (372.176) {123, 503)
1 [ian ve reklam piderier {164.719) (288282 (588.734) (191.085)
Sigona giderler] (318361} {197.425) (34.495) {T.413)
;Eﬂ" 621.702) {1.218501) (1.174.281) (179.289)
| Toplam OATLIY _(13108.728) (25704.937)  (4.590421)




Genel yonetim giderleri agurhikli olarak personel giderlerinden olugmaktadir, Genel y&netim
giderleri 2020, 2021, 2022 willan ve 2022- 2023 itk dbnem igin sirasiyla 9.172.193 TL,
13.108.728 TL, 25.704.337 TL. 4.590.121 TL ve 10.152.521 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda bir dnceki yila gire %543, 2022 yilinda ise %96 aruy meydana gelmistir. 2022 ve 2023
yih ilk i aylik donemler karsilastinldifanda ise %6121 arti gergeklegmigtir. En Snemli kalemi
olan personel giderlerinin toplam genel yonetim giderleri igindeki yeri sirasiyla %631, %49,
%ed], Y48 ve %48 dir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satg ve Dagstim Glderleri
TL 01012020 01011021 01012013 01.01.2022 01802023
30122020 31.12.2021 31111022 31.03.2022 31.03.2023
Walkliye ve sigortn giderler (15.908.258) (32180 25Ty (75.607.575)  (19327432)  (19.532.705)
Persooe] gideri (5.925.56%) (7971 463) (16505669  (2957.645)  (B.4D0.728)
Abaryakst ghderleri {3.536092) (5112497 (000717 (3261134)  {5.047.79T)
Amortisman giderieri (264.178) {1.182.430) {4.616.824) (786.981)  (L.68T.335)
Balkum onanm giderberi {909.983) (L372175) (3.539,065) (551920 (L133:29)
Vergl ve hirg giderleri (420.038) {T46.726) (683.916) (108132 {377.340)
Seyabat giderleri {94.833) {204.701) (651.954) (80.208) (135.374)
Ciro prim giderleri (#.342.630) (T218.457) (4.236.829)  (2.669.004) (9,560
| Diger {1.331.708) (1.624.769) (2640487)  (427.89))  (1.889.301)
Toplam (32TITILS)  (SROI3ATS)  (12RE99.526)  (30.069976)  (38.113.955)

Pazarlama sang giderleri agirhkl olarak yem ham maddesi ve mamul nakliye giderlerinden
olusmakiadir. Naklive giderleri 2020 wilinda 15.908.288 TL olarak gergeklegirken 2021 ve
2022 yillannda ise sirasiyla 32.180.257 TL, 75.607,575 TL olarak gerceklesmistir. 2022 ve
2023 ilk tig aylik dSnemlerde ise sirasiyla 19.227.432 ve 19.532.705 olarak gergeklesmistir,
Nakliye giderlerinin 31.03.2023 itibaniyla toplam pazarlama satig giderleri igindeki pay1 %51
olurken 2022, 2021 ve 2020 willannda swasiyla %59, %55 ve %49 olmugtur. Nakliye
giderlerinin ardindan en biiyitk gider kalemi akaryakit giderleridir.

Nakliye ve akaryakit giderlerindeki arugin en temel nedeni §irket’in hasilatinin artmasi yan
sira ham madde ticaretine baslamas:, akaryakit fiyatlannda meydana gelen artiglar ve
enflasyonda meydana gelen yukan y8nlil dalgalanmalardar,

Esas Faalivetlerden Gelirler ve Giderler

| Esas Faaliyetierden Diger Gelirler
L TL 01012030 01012621 L1} ) B 01012022
l 122020 31122021 3122002 31032022
| Reeskont Faiz gefirleri 40565426 13260866 16509145 19309792
| Nakdtive gelireri 5.437.539 7073139 20693161 3455643
| Migterilerden vade fark: gelirleri 387.464 2090.830  10.835.842 S67.965
| Thean fasliyetiernden kur farks gelirter - 2 = -
Kasko ve sigorta gelideri - §7.282 354799 18.599
Konusu kalmavan kargaliklar 12229 418210 47022 105,030
Driger 928935 5448973 5,136.844 1.128.785
Toplam 47331591 18379300  S4306813  24.585.784

Jirket'in esas faaliyetlerden difier gelirler ve

28.379.300 TL, 2022 yilnda 54. 3063 v




faiz gelirleri, nakliye gelirleri, milgterilerden vade farki gelirleri, kasko ve sigorta gelirleri ve
konusu kalmayan karsihklardan olusmaktadir, Yillar itibaryla 2021 yilinda %40 azalig ve 2022
yilinda %691 artig, 2023 ilk 0 ayhk dinemde ise 2022 yili aym dineme gire %19 amg
gerceklemistir. 31.03.2023 itibanyls esas faaliverlerden digier gelirlerin en bilyilk kalemi %35
ile reeskont faiz gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Esus Fanllyetlerden Diger Giderler
TL 010012020  0LOLZ021  OLOL20EI  ONOLIMEZ  OLOL20Z3
IAZ2020 MLIZZ02] ALIZ203T 3LAG2022 31032023
Reeskont faie ghderieri, me (16234675 (19.211.824) (13.857.541) {11.735.05%) (16.770.289)
Tecan fealiyetlerden kur farka giderlen {23.872.000) (66.660.725) (32350869) (14482 RIT) .
Siphet alacek karsihk gidert (994,343 {179.564) {6.384.657) (3.5 E4T)
Dy kargiliklan (Z76.728) . -
Egugldnﬂcr (93,8800 {1790 1 58) {140.378) GE.363) (5.271)
Toplam MLIS4ETE) (R7BSL670) (S3.029213) (3L679.081) (16.775.560)

Sirket'in esas faaliyetlerden difier giderleri 2020 yilinda 41.194.878 TL, 2021 wilinda
87.851.671 TL, 2022 whnda 53.029.213 TL ve 2022 ile 2023 ilk o¢ ayhk dinemlerde ise
srrasiyla 31.679.082 TL ile 16.775.560 TL olarak gerceklesmigtir. Esas faaliyetlerden diger
giderlerin hasilata giire orami 2020 ve 2021 yillannda %3, 2022 yilinda %61, 2022 ve 2023 ilk
fic ayhk dnemlerde ise sirasiyla %2 ve %1 olarak gerceklegmistir. 2023 ilk Gig ayhk donemde
esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin en bilyilk kalemi reeskont faiz giderleri kalemidir.
2022 ve 2023 ilk iig ayhk dénemler karsilastinldifinda %47 azalma gergeklegmigtir.

Esas Faaliyet han

Sirket'in 2020 yilinda 65.027.735 TL olan esas faaliyet kani 2021 yilinda bir dnceki yila gbre
%144 artarak 158.457.586 TL olmustur. 2022 yihnda ise bir dnceki wila gire %222 oraninda
artarak 509.822.219 TL olarak gerceklesmigtir. 2022 ve 2023 ilk @¢ ayhk dénemler
karsilastinldiginda %51 artig meydana gelmistir,

2020, 2021, 2022 yillannda esas faaliyet kar marji sirasiyla %3, %5, %7 dir. 2022 ve 2023 ilk
3 aylik donemlerde de %7 dir. 2022 yil: Snceki yila gore kaydedilen briit kar V. o -
paralel bir sekilde esas faaliyet kar marjina da artig olarak yansimgtir, :

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler | - hoois 702
Yaurim Faslivetierinden Gelirter
TL 01012030 01012021 01012022
31122020 Jiiiao 311220232
Kur koramal vadeli mevduat faiz ve
kur farks gelirleri 2 - 132
Vadell mevduat Eaiz pelin 507.395 I.102.347 6,251 391
Sabit kiymet salsg kan B0.097 004,702 1955881
Vadeti mevdust kur fark gelir 5,330,674 F6.750.248  IDS4T.B4)
Menkul kiymet satig kan 157,658 8.569.060 92135
Koira getirleri 43,288 12.540 17.555
Orkaynak yontemiyle deferencn
ks e 4.129.714
Yatwm anigli gayrimeniul deger
ik 35433794 - '.'.Iﬂ!j{)%ﬂ‘
Toplam 4TABLET= 4148807 .'%ﬂé 11.218.188

&




Sirket'in yatinim faaliyetierinden gelirleri 2020 yilinda 47.682.620 TL, 2021 yilinda 41.448.897
TL, 2022 vilinda 56.024.996 TL, 2022 ve 2023 ilk {ic ayhk donemlerde ise 11.218.188 TL ve
11.977.537 TL olarsk gerceklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemlerinin biylik
kismim kur korumal vadeli mevduat faiz ve kur farks gelirler olusturmaktadir, Sirket'in toplam
yatinm faaliveti gelirinin 2023 ilk #i¢ aylhk dénem itibanyla %670"ini kur korumal vadeh
mevduat faiz ve kur farks gelirleri olugturmaktadr.

Finansman Gelirleri
Finansman Gelirleri |
TL OLOL2020 01012021 61002022 01002022 01012023
31122000 31122021 JLIZI022 31032022 31632023
Miskili taraflardan faiz gelileri 2440060 10546224 12876841 2448021 3015627
Toplam 1440960 10946324 12876841 2448021 3015617

Sirket'in finasman gelirleri 2020 yilinda 2.440.960 TL, 2021 yihnda 10.946.224 TL, 2022
vilinda 12.876.841 TL, 2022 ve 2023 ilk ti¢ aylhk dOnemde ise 2.448.021 TL ve 3.015.627 TL
olarak gergeklesmistir. Finansman gelirlerinin Fasilata oram willar itibariyla sirasiyla %60,2,
%40,3, %40,2, %0,2 ve %0, olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerinin tamamm iligkili taraflardan
faiz gelirleri olarak siuflandinimagtir. Yillar itibanyla artipin temel nedeni istirak edilen
firmamin yatinm ve isletme ihtivaglanmn karsilanmas: igin vapilan fon transteriendir.

Finansman Giderleri

Finansman Glderleri |

i TL g101.2020 01612021 01012022  01.01302: 01002023
31022020 30122000 31123023 31032023 31002023 |
Bariks kredileri faiz ve komisyon giderleri (209854020 (T6.6EL680) (134.139.268) (29.504.496) (68.31T.5T9)

_mm’m“““ (STI6T) (10465026)  (TM0A0) (3817247  (1.602.689) |
| Uighilli tarsflare fuiz gidesteri @02372)  (T14380)  (13S3941) (257488  (425.606)
[Tuph- (36324.021) (FTRGL086) (161533679} (3IS5THA3N) (TO34EET4)

Sirket"in finansman giderleri 2020 yilinda 36.324.021 TL, 2021 yilinda 87.862 086 TL; 2
vilinda 262.533.679 TL, 2022 ve 2023 ilk ¢ aylk dinemlerde ise 33.579.431
';!P-ZI

70.348.874 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleninin hasilata orani 2020, 2021,
yillarinda ve 2023 ilk ti¢ ayhk donemde %3"tir. Finansman giderleri 2021 yilinda bir

vila gore %142 oraninda arug gosterirken 2022 yilinda %199, 2023 ilk g ayhk dinemde
2022 ilk 3 aylik dSneme gére %110 oraninda artig g6stermistir. Finansman giderlert igerisin
en bilyilk kismu banka kredileri faiz ve komisyon giderleri olugturmaktadir. Yillar itibariyla
banka kredi fa:z. gidarluimn ingpssnan.giderler icerisindeki pay: %83, %87, %97 oraninda

ﬁ: - s 1003 §
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giderleridir. Finansman giderlerindeki bu artisin sebebi artan kredi mikianmn, piyasa faiz
kogullanimin degismis olmasidir. Cirodaki artis dikkste alindifinda igletme ihtivaglan igin
kullamilan kredi faiz tutart makul seviyede oldufu girilmektedir.

Dinem Kan / Zaran

Dénem Net Kin
o 01012020 01012021 01L.01.2022 01012622 01.012023
31122020 31022021 3L122022 31032022 31032013
Vergi Oncesi Kin 65161258 121871923 309.435.026 BB.544.879 107.481.652
Vergi Geliri / (Gideri) (13011.645) (36.109.244) 11.935.340 (20.781.653) (22.670.626)
Donembn Vergi Gideri (10322.170) (29.099.934) (54.768.565) (17.431.297) (2.012.583)
“}‘E’. i”ﬂ‘;"“"’ Vergi Gelir/ (2689.475) (0093100 66.703.905 (3.350.356) (20.658.044)
| Dinem Net Kén 55.149.613 85.762.679 321.370.366 67.763.226 B4.811.026

Sirket, 2020 yilinda 55.149.613 TL, 2021 yilinda 85.762.679 TL, 2022 yilinda 321.370.366
TL, 2022 ve 2023 ilk iig ayhk donemlerde ise 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL net ddnem kan
gerceklesmigtir, 2021 yilinda dénem net kan bir 8nceki yila %56, 2022 wilinda %275 ve 2022
ile 2023 ilk ti¢ ayhk dbnemier karsilastinldifinda %25 oramnda artig gistermigtir.

Finansal Durum Tablesu Oranlan

Finansal Durum Tablose Oranlan
TL 01.01.2020 01012021 01.01.2022 01.01.2023
31122020 31122021 31122022 31.03.2023

Likidite Oranlar

| Cari Oran (Dénen Varhklar / Kisa
Vadeli Yakiimliilikler) L38 1.25 LS
Asit Test Oram {Dénen Varliklar-
StoklaryKisa Vadeli Yokimialakler 0,98 D% L6 1,09
MWakit Oran (Nakit ve Nakit
BenzerlerifKisa Vadeli Yokamilikler) 0.03 0,09 020 0,06

| Mali Yap: Oranlan

! Kaldirag Orani {Toplam

| Yukimlilikler/Toplam Varlklar) hicic e b7 Qs

| Kisa Vadeli Yiukomidlokler / Toplam

Varhicer 0,63 0.70 065 0,67
Uzun Vadeli Yilkiimliilikler/Toplam 0.09 0.03 0.10 0.09

| Varhiklar ~ . - *
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,28 027 0,25 0,24

I Karlilik Oranlar;
Brint Kar Marji (%) 0,08 009 0,08 0,10

0.05 0.07 007 007
\ 0,04 0.03 004 004

Esas Faaliyet Kar Marji (%4)
| Net Kar Man (%)

%\ | - et 2003




10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana pgelen Gnemli degisiklikler ile bu
degtisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net Satwglar
TL 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01012022 01012623
31.02.2020 J.1%2021 31122022 31.03.2022 31.03.2023
Uretilen mal satislan
Yirtii sateglar PRSI 2N 1531263999  Z655258.008 GEREII435 1103370088
Tican mal satizlar
Yurtigl satiglar JOT 348752 L IFTITR NG X 344738261 TS 683,16 758 490 634
Furtdigs sarsglar - TEE12822 TG 681518 M. 205,428 410 168209
Diger 200 547.223 . . o
Brilt satiglar 1306900168 3187702154 T7.706677.788  L354.504.57% 2.274.027.929

Satislerdan iadeler
vo kkoatolir ) (7.694.927)  (18672914)  (97.592.038)  (9.800412)  (19.937.866)
Net satiglar 1299205241 - 3.169.029.240 7.609.085750 1.544.704.167  2.154.090.063

2023 ilk donem itibanyla Sirket hasilatmin %649*luk kiso profesyonel olarak iiretilen hayvan
yemi firlinlerinden, %51'lik kismu ise yem ham maddeleri (bugiday, kepek, misir, DDGS vb.)
{riinlerinin satiglanndan olugmaktadir,

Sirket’in net satglan 2020 yihinda 1,.299.205.241 TL, 2021 yilinda 3.169.029.240 TL, 2022
vilinda 7.609.085.750 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 ilk ¢ aylik ddnemierde ise
1.544,704.167 TL ve 2.254.090.063 TL olarak gerceklesmigtir. Sz konusu hasilatin artisin ana
kaynag, profesyonel olarak tiretilen mamullerin yam sira ticari mal satis satislannda miktarsal
bazda meydana gelen artis ve enflasvondan kaynaich birim fivat artiglandir. 2021 yilinda bir
dneoeki yila gére %144, 2022 yilinda %140, 2023 ilk d¢ aylhik donemde ise 2022 yilindaki aym
dfneme glre %46 aruis gistermistir.

sirket 2020 yilinda 572.306 ton, 2021 yilinda bir énceki vila gire %14'1k artig ile 651.065
ton, 2022 yilinda bir dnceki yila gore %2’lik artig ile 666.041 ton profesyonel mamul Gretimi
gerceklestirmistir. Sirket"in 2020 wih ticari mal sans tonaji 247.959 ton, 2021 yilinda bir nceki
yila ghre %152°lik artig ile 624.596 ton, 2022 ylinda bir Snceki vila gdre %25'lik artig ile
783.072 ton satig gerceklestirmistir.

2020 yilinda meydana gelen COVID-19 sebebiyle Sirket'in hem mamul hem de ticari mal
satiglarinda herhang bir sebeple diisme yasanmamg, aksine olumlu ydnde bilylmeye devam
etmistir.

10.2.3. ihraggimim, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak imemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket, gida sektdrinde tanm Grimleri girdisi olarak hayvan yetistiricilerine, un ve ve
fabrikalanna yOnelik faaliyetlerini stirdlirmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan misi
bugday, kepek vb. tiflinler nedeniyle Ulkedeki tarim alanlan geligimi, kiiresel iklim dedisimle
ve gevresel sorunlar, yillitk bugday tiretimi, ilke tahil politikalan, bélgesel ithalat ve ihracat
geligmeleri, kilresel bazda tahil ﬂyul ve kur dalgaianmslnn gibi etkilegimler Sirket'in




§irket, etkin ve kararli ham madde tedarik ySnetimi uygulayarak, ham maddeye siirekli ve
veterli kadar erigimi tecriibesi ve finans gilcliliifll sayesinde sajlayabilmektedir. Yeterdi ve
stirekli ham madde erisimi ve stok yonetimi yilksek kapasite kullamimu rekabetgi ortamda
devamlilik sajlayabilmek igin Snemlidir. Yitksek kapasite dolulugu sayesinde hem her iiriin
gamunda ve hem de her kanalda driin tedariki saglanmasi, pazar payinm korunmas ve gelismesi
igin 8nemli bir etkendir, Ayrica, 8lgek ekonomisi katkilanndan azami fayda saglayabilmek igin
de kapasite dolulugu dnemli bir faktdr olarak finansal sonuglan etkileyebilmekiedir.

10.3. ihracemin borgluluk durumu

| Borgluluk Duramn Tutar (TL)
'Kisa vadell yilkiimlilikler

| Garantili .
Teminath .
GarantisizTeminatsiz 2.011.002.175
Uzun vadeli ylkéimlilikler (uzun vadeli borclarn kisa vadeli kissmlan haric) i
Crarantili -

| Teminath -

| Garantisiz Teminatsiz 260,300,772

! Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimldliikler Toplam 2.271.302.947 |
Ozkaynakiar 727785572

| Odenmigfgikanimig sermaye 130,000,000
Yasal yedekler 27.994.901
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2909 088,519
Met Borgluluk Duruma Tutar {TL)
A. Nakit 49.102
B. Nakit Benzerleri 114.631.217
C. Alm Satun Amagh Finansal Varhklar 213.742.815
D, Likidite {A+B+C) 338.423.134
E. Kisa Vadeli Finanzal Alacaklar 1.542.191 364

| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri $98.394.347
. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 257.083.419
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar §7.232.545
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1202.710.311
J. Kisa Vadeli Net Finansal Boreluluk (I-E-D) (667.904.187)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 351.212.129

| L. Tahviller -

| M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.801.924 |

'N. Uzun Vadeli Finansal Bopefy e | 255.014.053

| O. Net Finansal Borclululg 7 A 412.890.134) |
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket’in Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan asafidaki tabloda gdsterilmektedir:

TL

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.03.2023

KAYNAKLAR

Kiza Vadeli Yikiimlilikler

Kisa Vadeli Borclanmalar

229.488.770

400.450.347

927.626.008

942.549.425

Uzun Vadeli Bor¢lanmalann
Kisa Vadeli Kisimlan

5.918.097

36.269.380

184.097.465

260.160.886

Ticari Borglar

- liskili Taraflara Tican
Borclar

11.910.318

20.724.498

16.354.202

112.510.552

- lliskili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar

89.484.763

294959 650

415.119.737

568.928.316

(alisanlara Saglanan
Faydalar Kapsarminda
Borclar

1.342.871

2.036.39%4

4.715.089

$.599.549

Diger Borclar

- lligkili Taraflara Diger
Baorglar

14.084.002

28.480.694

9.836.364

5.306.382

- lligkili Olmayan Taraflars
Diger Borglar

202.803

Ertelenmis Gelirler

- lliskili Taraflara Ertelenmis
Gelirler

3.746.382

313.025

- liskili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler

39.158.018

34.413.434

96.806.339

105.432.679

Dinem Kén Vergi
¥ ikiimldl g

4.068.780

6.088.718

2.442.348

2.004.434

Kusa Vadeli Karsiiklar:

- Calisaniara Saglanan
Faydalara [liskin Karsihklar

240.564

318.192

1.112.509

1.412.838

- Dier Kisa Vadeli
Karsiliklar

67000

343.728

343. ?jg

Diger Kisa Vadeli
Yilkimldltkler

125.517

366.131

1.846.259

3 4443@5?

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliliikier

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

Uzun Vadeli
Yikiimldlikier

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

ﬁ | - et 200

P e,

21.482. 343

256 693. 353

255.014.053
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Uzun Vadeli Karpihklar
- Calisanlara Sajlanan
Faydalara lligkin Kargihklar 1.696.451 2.117.201 8.763.286|  5.286.719
Ertelenmis Vergi
Ykimlliga 5.716.799 11.134.943
Toplam Uzun Vadell 273
Yikimlalakler 56.283.152 34.746312| 265.456.669| 260.300
[ Gzkaynaklar 179.925.221| 318.911.845] 640.380.299] 727.785.572
Ana Ortakhiga At 693.785.915
s i 179.925.221 301.086335| 610.761.592
Bdenmis Sermaye 20.000.000]  130.000.000] 130.000.000] 130.000.000
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbils veya lsletmeleri -l (23.590.906)| (23.590.906)| (23.590.906)
Iceren Birlesmelerin Etkisi
Kir veya Zararda Yeniden
Smflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsambh
Gelirler veya Giderler:
= Maddi Duran Varhiklan
Degerleme Arti 14.976.337 46.170.167 T6.675.975 THATS.9T5
- Tanimlanm§ Fayda
Planlan Yeniden Olgiim (311.598) (149.640)| (4.329.682)| (2.257.312)
{Kayiplan)
Kérdan Aynlan Kistlanmis | 5334 410 12.532243] 12500071  27.994.901
Yedekler
Diger Yedekler - 27.864.817 = .
Gegmis Yillar Karlan 84.776.450 22728239 107.374995]| 404.011.304
Net Dinem Kérlan 55.149.613 85.531.415] 312.091.039 80.951.953
o 17.825510]  29.618707]  33.999.657
aylar
Toplam Ozkaynaklar 170.925.221| 318.911.845| 640.380.299] 727.785.572
Toplam Kaynaklar 632.030.073| 1.178.035.398 2.569.883.398 | 2.999.0588.519
Fon Kaynaklarimin Toplamdaki Paylan (%)
Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler/Toplam b3 %70 %65 %67
Kavnaklar =2
Uzun Vadeli
Yilkiimlilikler/Toplam %9 %3 %10 %l
Kaynaklar -
azknynak]arﬂuphm . a 815 %24
Kaynaklar NS okt \iﬁ

Sirket finansman gereksinimlerini faaHyed
kapsaminda elde ettifi fonlar ile ki ifgatal

ve yeni

N
rifgn elde ettigi gehﬂa ve kmd.l 5ﬁ3|¢$mfg .




31.03.2023 tarihi itibanyla Sirket’in fon kaynaklanmin %24'(inil Gzkaynaklar, %9"unu weun
vadeli yitkimlGlikler ve %67'sini kisa vadeli ylikGmltltkler olugturmaktadir. Sirket'in
31.03.2023 tarihi itibanyla nakit varliklan 114.680.319 TL olup, 2023 yilinda Sdemesi gereken
finansal borglar ise 1.457.724.364 TL dir.

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihferi itibanyla finansal
borglarmin vade analiz tablosu agafida yer almaktadar:

3122020  31.12.2021 31122022 31.03.2023
1 wil igeriginde Sdenecck 235.406.867 436.719.727 F111.723473 1202710311
12 il igerisinde ddenecck 36,033,047 14.956.918 135,281,720 114.372.417
23yl iperisinde Sdenecek T.836.854 4,698,840 G0, SER0ET 67958012
3-8 vl igerisinde ddenecrk 1,333,333 I.781.509 IERIT G 47.515.884
4-3 vil igerisinds ddenecek 1. 666,568 45.576 21,994,357 25,167,720
Toplam 184,176,769 458,112,570 136841685 1,457, T24.364

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla banka bazinda kredi borglan agafida sunulmugtur:

' | | | | Toplam
Kuollantlan [
| Para | Kalan Kredi |
' Banks Birim | TR | Kullaoim | o o gy | KrediTotan) e T
i Oram®% | Tarihi (Anapars (Anapara)
i orjinal para e |
SIRANO | | birimi ile) |
64 b 34|18082022| 18082024 1500000 1.154.104
' Albaraka Tiirk | ! . |
|42 Kathm Banksst | TL 18,75 m.n.zuzzh 10112023 | 6000000, 1249226
|AS. ! ,
" Adbaraka Tark |
43 Katulim Bankasi | TL 16.8] 11112022 10112023 5.000.000| 1.046.850
AS. i H |
| Albaraka Tirk | [
|49 Katihm Bankasi TL 16,8 4112022} 3.11.2023] 6.000000| 1.248.686
A'E" !
47 Fibabanka A.5. | TL 13,25 7.02.2023| 4.05.2023| 25.000.000| 25.000.000
ING Bank | {
.Ls Anonim Siketi TL 18 15112021 | 15.03.2024| 79.410000| 64.762.903
' ING Bank |
68 Anonim Sirketi i i 21122072022 11.07.2023 | 43.750.000 is_.?su.nm
NG Bank l
88 | Anonim Sirket TL | 13,6816(24.03.2023 | 22.03.2024 4z.ﬂ-un.mnl um:m!::.
.K]l'h‘tj't | | |
8 Tork Kaukm | TL 13,07 19.08.2020| 21.08.2023 14s.nm'| 3.816]
Bankasi AS. | 1
Kuveyt | b
|51 Tork Kanlm | TL 16,8 20.01.2023 | 19.01.2024| 5.656.000| 477 5‘%
. Bankasi A.5. W= | o
' MERCEDES- - ; \
! 10 RENZ 2 4 2 m.nun| 779.421

3

‘..




| | FINANSMAN ' i | |F
. !'TEFRR AS |
19 -'ET;%““““"““ TL 21| 15.04.2022 ;4.134.1013! 7.500.000  1.500.000
s, : | |
20 P 2121042022 18042023 48.000.000 45.000.000
AS. | : |
21 Qﬁﬁ“’“"“ TL | 21] s0s2022] 5.052023| 9.000.000  9.000.000
kA, 4
2 QNB Finansban |, 21| 8062022 8062023 4.100000| 4100000
| kA.S. |
' NB Finansban | 3.000.000  3.000.000
40 EM_ TL 21| 17.08.2022 |-;_uutmE | |
44 ﬂ%p'ﬂ““’““ TL 1545 8122022| 7.122023| 44.500.000| 44.500.000
52 Eﬂ"“'“’"’hﬂ“ TL 18,8130.01.2023| 27.072023| $1.000.000| $1.000.000
S, | |
62 E:fsim T 21| 4082022 4082023| 26.000.000 z&uuu,om%
l6s l‘ﬁﬂ;m“‘“ TL 24,7{ 12102022 | 10042023 | 20.000.000| 20000.000
rﬂiﬁ“m TL | 23,128102022| 25.042023| 35.000.000 35.000.000|
i i
74 ET:%H“““"“’““ TL 17.4121.11.2022 | 18.05.2023| 7.000.006| 7.000.000
76 ﬁﬂsF'““'"b“‘ TL 170] 5012023 4.072023| 27.000.000) 27.000.000
| 50 Eﬁiﬁm TL 23,1(19.10.2022| 17.04.2023 | 25.000.000| 25.000.000
I Ay 1 4
8 'EE:EF"““"“ L 32,1 | 15.02.2023| 14.082023| 5.000.000  5.000.000
:3? Eﬂ“"*“"’“ TL 1495 | 6122022 50620231 10.100.000| 10.100.000
| 5. | | .
TE'G“""“] i | 11.05.2022|  3.04.2023 | 125.000.000| 52.900.000
!E s [T 311 | J
|45 T. Garanti TL 18,6/ 27.12.2022| 27.062023! 11.000.000| 11.000.000
r Bankasi A.S. |
T. Garani ' 10.082022| 10.052023| 18.000.0001 18.000.000
” PankssiAS: | & i |
T. Garanti 0.11.2022| 30.05.2023| 10.000.000| 10.000.000
86 | Bankasi AS. TL 21,0513 |
% T.lsBankass .o 190 7.102021] 6.102024| 1.050.000( 620277
AS.
12 T-E'fﬂ""““' TL 18,6(20.10.2021 | 19.102024|  405.000|  242.721
| ALs. 4
13 i:éf Bankast T 192(23062021) 23.062024|  720.000| 352967
T :;ﬁﬁ’“"“‘ |TL 25171 11.01.2022| 10.01.2025|  1.750.000
2 |
27 [Egﬂ‘“"“‘ |TL 231122022022 29.00.2023| 24.600.000
38 "T'é’ Bankast |y 1.07.2025|  6.500.000
LAS. { _

| ga.s.




T. iz Bankas:
ALS

TL

23] 1.09.2022

|
27.06.2023 . 25.000.000

25.000.000

81

'T. |5 Bankas:
'AS.

TL

13,99

19.12.2022

18.06.2023 1  2.500.000

1.271.919

== |

48

"Turk Ekonomi
Bankast A.S.

TL

15,01

15.02.2023

22052023 3.500.000

4

3.500.000

56

Tilrk Ekonomi
Bankasi A 5.

 RS— ==

15,01

3.02.2023

-+

2082023 20.000.000

20.000.000

TORK
EXIMBANK
IHRACATA
HAZIRLIK

13,7| 7.03.2023

29.02.2024 | 10.000.000

10.0:00.000

Tirkiye
Cumhuriyeti
Firaar Bankas)
Anonim §irketi

75| 15.04.2020

17.04.2023 | 5.000.000

177614

Tirkiye

| Cumhuriyeti

| Ziraat Bankast
| Anonim Sirketi

10,25

29.07.2020

28.07.2023 650.000

81.960

" Tthrkiye
Cumbhuriyeti
Ziraat Bankasi
Anonim Sirketd

11,89 23.03.2023

20.03.2025 | 10.000.000

Tiirkiye
Cumhuriyeti
| Ziraat Bankasi
| Anonim Sirketi

16,1909

31.03.2023

29.03.2024 |  10.000.000

H. 000,000

19.000.000

[ Tarkiye

| Cumhuriyeti
 Ziraat Bankas
Anonim Sirketi

10,98 | 15.11.2022

15.11.2023 1  7.500.000

4,951,373

Tiirkiye
Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi
Anconim Sirketi

L

TL

11,51 16.02.2023

14.02.2025 [  10.000.000

Tiirkiye Finans
Katnhm Bankas

TL

10,5 17.02.2023

15.08.2023 | 70.600.000

AS.
1‘5&1&?&
HALK
BANKASI A S.

TL

8,5121.02.2020

18.02.2025 |  5.000.000

TURKIYE
HALK

|
L]

8.5 21.02.2020

|

18.02.2025 | S5.000.000

pra— r——

BANKASI AS.
TURKIYE

E
HALK
BANKASI AS.

1
8.5 | 25.02.2020
|

25.02.2025| 2.500.000

TURKIYE
HALK
BANKASI A.S.

TL

8.5 25.02.2020

25.02.2025

— -|_ m_
i

TURKITE
HALK
ANKASI A5,

TL




TORKIYE . 5 _

17 HALK TL REF | 160520221 14.05.2027| 30.000.000 | 30.000.000
BANKASI AS. | 28 ! |

’_“T'ﬁm 1L I 1

26 HALK TL REF| 9.062022! 7.06.2027| 20.000.000| 20.000.000

, BANKASI AS. ¥2,5

' TURKIYE TL

10 HALK TL REF| 9.052022| 7.05.2027| 30.000.000| 30.000.000
BANKAST AS. 425 !
TURKIYE

31 HALK TL (178187 | 11.042022] 31020230  7.500.000  6.000.000
BANKASEAS. | |
TURKIYE - |

13 HALK TL | pgpss |24082022| 20.082027| 8.000.000 8.000.000
BANKASI A S, ) |
TURKIYE -

4 HALK TL 17102022 | 18.10.2027|  3.000,000|  3.000.000
BANKASI AS. el
[TURKIYE il 1

35 HALK TL | gepes |20.102022] 20.102027)  3.000.000| 3.000.000

| BAMKASI AS. . | .

| TORKIVE i 1 ! |

36 HALK TL | pEpeg|25:112022| 23.11.2027) 2.000.000| 2.000.000

| BANKASI A S. . |

' TURKIYE 1L

|31r HALK TL | pppas| 3012023| 3.01.2028| 2,000,000 2.000.000
BANKASI A.S. J

| TURKIYE TL

19 HALK TL | REF| 5072022 2.07.2027] 10.000.000| 10.000.000
BANKASIAS. | | 25

SRR

|46 HALK TL 8,751 13.01.2023| 13.01.2028| 50.000.000| 50.000.000
BANKASI A.S. ' i 3
TURKIYE - !

50 HALK TL | pppss|2411:2022] 22.11.2027| 2.000.000| 2.000.000
BANKASL A.S. . - !
TURKIYE [ T | |

54 HALK TL | ppp.g| 28032023 27.03.2028| 2.000.000| 2.000.000
BANKASI AS |
TURKIYE |

| 57 HALK [TL 12,9658 14022023 | 13.08.2023| 3.000.000
BANKASIAS. |
TORKIYE | L]

63 HALK TL REF | 11.082022| 9.082027| 5.000.000
BANKASI A.S. +2.5|
TORKIYE -

70 HALK TL | pppas 20092022 20.092027(  6.000.000

| BANKASI AS. |

| RK. TL !

71 HALK TL vepas ) 27092022 27.092027!  5.000.000 |

! BANKASI AS. b g s 8 |

[ TURKIYE ' | !

78 HALK TL § 37,2027 5.000.000 ’
BANKASIAS. | f | ;




Tilrkiye Vakiflar
Bankas=i Tiirk
Angnim
Ortakhifi

7.5 15.04.2020

15.04.2023 |

|
5.000.000

177.650|

!H

Tirkive Vakiflar
Bankas: TOrk

| Anonim
Ortakl

I
|
13,45 28.03.2022

28.09.2023 |

1

£.000.000

5.000.000

|lﬁ

Titekive Valoflar
Bankas: Tirk
Ancnim

Ortakligy |

TL

127 19.04,2022

19,04.2024

. 500,000

4.504.577

|22

Turkiye Vakiflar |
Bankas: Tiork
Anonim

Ortaklig

TL

14,3258 | 17.05.2022

—

17.04.2023

2.000.000

1.650.000

25

Tirkive Vakiflar
Bankas Tirk

| Anonim
Ortakhig

TL

14,751 17.04.2022

17.04.2023 i

H1L.000.000

11.040.000

Tarkive Vakiflar
Bankas Tiirk
Anonim
Ortaklifn

|TL

17,1891 30.03.2022

30.03.2023

8.00:0.000

8.000.000

Tiirkive Vakiflar
Bankas) Tirk
Anonim
Gmkllgl {

TL

16,25 1.07.2022

4.04.2023

5.0060.000

5.000.000

Tiirkiye Vakiflar |
Bankas Tiirk

| Anonim |
| Ortak i

TL

6.07.2022

6.07.2023

2.000.000

2.000.000

| Tiirkiye Vakiflar
Bankas: Tirk
Anonim

Ortakhi

12.08.2022

10.08.2023

5.000.00:)

2.000.000)

Titrkiye Vakiflar
Bankas: Tirk
Anonim
Ortakhif |

TL

1.12.2022

26.11.2023

24.741.246| 24.741.246

| Tiirkiye Vaksffar |
' Bankas: Turk
Anonim
Ortaklifis

TL

9.08.2022

T

16.05.2023 |

5.000.000

VAKIF
RATILIM
BANKASI A5,

4

4072022

4.04.2023

4,500.000

Yam ve Kredi
Bankasi AS. |

=

22.12.2021

15.06.2023

35.000.000

Yaps ve Kredi
Bankasi AS.

12.04.2023

30,000,000

ZIRAAT
KATILIM
BANKASIAS. |

TL




ZIRAAT ;
‘ 75 KATILIM ( TL | 2985 l 14.122022 | 9122027 139.508.040 l 139.503,03 ]
BAMNEKASI AS. | i !

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri ilibariyla FAVOK 'iin
finansman faaliyetlerinden net finansman giderlerini karsilama giictinil gdsteren tablo agafida
sunuimugtur:

Finansman Giderlerini
Ksrslama Gcd (TL) 30122010 3122001 31.12.2022 31.03.2023
Net Finansmian Gideri 33.883.061 76.915.862| 249656838 £7.333.247
FAVOK 6§7.030.115| 228.664.123| 539.438.413 161.877.328
FAVOK/Net Finansman
Gideri 1,98 297 2,16 2,40

11.2. Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31,03.2022 ve 31.03 2023 itibarryla nakit akim

tablosu agafiida yer almaktadir:
Bagimerz Bagimsiz Badimsu Bajmde Bagmsiz
denetimden  denetimden  denetimden  denctimden  denetimiden
Begmiy goemig gecmiz femis pegy
01 Oeak- 01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 3 Arahk 31 Aralk

2023 2022 2022 2001 2029
A !.!I!tm F:.i.ln_ﬁ_glnﬁu MNakit Akomlan (256 280.853) (104194633} jﬁﬂ!jl!i 15.197.093 {132.971.071)
Dainemn Kir (Zaran) 84810006 G.T63.226  3T1.3T0.366 85531415 5. 1458613

Dénem Net Kir (Zsran} Metabakat 1l
Iigiti Dazeltmeler; 12.866.530 6000879 (S1.906.533) 117.0133% 3156226

mortisrean ve (ifa Gider Ule Itgili
3247.5% 1.736.758 102005633 3661027 2,701.556

Dizelimeier
Dieger Dstking0 (1paki) e ligili Dizeltmeler  (5467.983) 5339.173 19265393 5268113
Alacaklarda Deger Dagakingn (Tptaii) ile ligh

Dzetimeler
Stok Deger Dusikiaga (lpali) ile lgili
Dumtmeler (6.487.463) £7.8%1 T.338.598 4017490

Kargihklar ile gl Dizckmeler [3.176,238) 1567211 7.717.130 1282463
Calisanlar Sagiasan Faydalara liigkin

Karsiiklar {tpaali) ite Nigili Doz lomeler {3.176.238) 3530675 T440.402 1282 463
Diava ve/veya Ceza Barilidan (Iptati) ile

|1ili DzeRmeber . 34536 176,728 -
Diger Kargilikler {1 ptadler ile Dgili
Dazeltmeler

Faiz (Oelirlert) ve Giderieri I lgili
DHizelimelér

Giergee Uygun Deger Kayiplan (Kazangtan)
Tle Ugili Dozelvneler

%\ b - bels 2013

1019440 5251282 11926, 795 12500623

TH.GE2 680

1.445.993

AG-



Yatirun Amach Gayrimenkullenn
Uygun Deger Kayiplan (Kuzanglan) e gili
Dizeitmeler

Finansal Yarliklann Gergege Uygun Deger
Exviplan (Kazanglan} il il Dzelimeler
Gergege Uygun Deger Kayplan (Kazmglan)
ile [gili Diger Dizeltmeler

Wergi (Geliri} Gideri lle ligili Direltmeler
Druran Varhklann Elden Crkan |l masindan
Kaynaklanan Kayiplar {Kazanglar) Le Ngili
Dz ttmeler

Muddi Duran Varliklarn Eiden

Cikaniimastndan Kaynaklusan Kayiplar
Kazanglar) ile Mgk Dikechmetes

Lzhymk Yontemi fle Degerbenen
Yatinmlardan Kayraklanan Degisimler
istirak, 15 onaklsf ve Finansal Yaurimiann
Elden Cikanlmasmdan veya Paylanndak]
Dieftisim Sehebi ile Clugin Kaymlar

{Kazanclar) ile ligili Ditzeluneler

Istetme Sermayesinde Gergebilegen

Defisimler

Finasal Yanrmiardaki Arsle ( Amg)

Ticari Alncaklarcaki Amalig (Arus) ibe |1g0i

Daelimeler

Fanlivetlerle ligili Diger Alcakdardald Azahy

(Artig) ile Higiti Diwelmeler

Srokiardaki Azabigtar (Argtary e Hgili

Dizehimeler

Pegin Odenmig Giderlerdeki Azbg (Artig)

Canl Yarliklandakl Azaliz{Arg)

Ticart Borglardaki Aris { Azahs) ile flgili

Dizsltmeler

Calizanlara Saplanan Faydalar Kapsammda

Bogplardaki Arg (Azahg)

Fanliyetierie ligili Diger Borglardaki Aruy

(Azalig) ite llgili Dozelmeler

Ertelenmis Crelirlerdeki Artes {Azalig)

Istetme Sermayvesinde Gergeklogen Diger Artg

(Azalig) ile ligili Dizelimeler

Cahsaninre Saglanan Faydalara [likin
Karsiliklar Kapsaminda Yapitan Odereler

{5602 8410
2130650
1407 534

1407654

=

(353.958.319)
e 5l

{360,307, 714)
(8.367.852)
{173.418.394)
{73,485 542)
25T 42272
3.884.460

(4.529.952)
5192983

i7.55185)
(3413389

2.914.649

(178.048.737)
16,592

(b0 200, 525)
14.254.082

(12.530.761)
0308527

220,950,623
191769

{7.819.974)
(38.866.443)

12.597.373
(259.997)

{7.108.921) -
(7.602.753) . -
- FLA45993 (3343374
{67.730.662) 335387 13.011.645
{3.919.254) (TRE15H
(3.919.254) . (TB.E15)
- s

(lLos2 8T HIHTHI

(T50,793.351) (172.990.826) (191.376.921)
(996433820 (A2T.0I0) 435,073
(585.828.530) (201.174.316) (57.132.796)
(2344022) (24.969465)  (6.778.950)
(56740073 (B0.593.926) (9EIRENT)
(32440.698) (17.327211)  (5.750.346)
= 113.742 1.924.353

115938998  214.289.067 307,321
2678693 693.323 62AT
(19.855458)  14.296309 9709526
66130287  (4.744.384) (212200083
(3.594.854) 17357999 (14332165
(1,100.314) (604.454) {75801}

Faaliyetlerden EMe Edilen Nakit Alkeglar
Temetaler

B. Yatrim Faalivetierinden Kaynaklanan
Makit Akiglars

(11.517.876

Maddi we Maddi Otmayan Dursn Varhiklann
Satigundan Kaynaklanan Nakit Girigheri
Maddi ve Maddi Olmayan Dursn Varliklann
Alimimdan Kaynaklanan MNakit Crkaglan
Yatrnm Amagl Gayrimenkullicrin Sargandan
Kaynaklanan Nakit Girigle

Yatirom Amach Gayrimenkulierin Alimmdan
Raymaklanan Nakst Cikigha

lstirakierin vefseya {5 Orakhikdarinm Pay
Satsi veya Sermaye Axalurm Sebebiyle
(Mg Makit Girlsleri

C. Finansman Faalivetlerinden Nakit

7323463

(1325003

Akglan
[iiak Kontroie Tabi Isietmelenin Birlesme
Etkiginden Kaynaklanan Nakit Girlglen
(Cikyglan}

Borglanmadan Kaynaklassn Makit Girisleri +§

{QWFM %’ L-*‘ﬁmﬂl

19.553. 885

< (25.494.000) (14.356.792)
6.678.131) (117.077.2%6) (59.181171)  11.988.19§
(1.900.658)  BES2.S02 4272882 109,61
(8777473 (151633.143) (63453753

- 25663385 -

335,645 S7R110.186 108189345
ST673  1gde2sam




Odenen Fair (44.855.060) (Z6H4R.12Y) (40.245662) (T66RZGEDY (13115855

Alman Faiz B 145,716 ERE R v 15, 168232 100046224 2.440.960
Diiger Makit Girigle: rigsl.hﬂg} f[2.293.441) AR A2 H.‘?T_'Fﬁﬁ- : 5
Yabang Para Cevrim Farklarnm

Etkisinden Onee Nakit ve Nakit

Benperlerindeki Net Artsg (Azalig) (215200.475) (24.007.115) 284200412 64205267 (1337L.103)

0. ¥abanci Pars Cevrim Farklammm Nakit
ve Nakit Bengerber! Crerindeki Etkisi - - . B

Makit ve Nakil Benzerlerindeki Net Artg

{Azahy) (215.201.475)  (24.007.115) 254209412 64205267 (1337L.103)
E. DSaem Basrndaki Nakit ve Nakit
Benzerieri Mevendn JI0.881.794 75672382  75.67L3B1 11467.115 14.838.218

F. Ddnem Sonundakl Makit ve Nakii
Benzerteri Meveudn 114680319 S1.635267  329.881L.794 75671381  11L467.115

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Yarattigs nakdin yatinm
harcamalarinda yetersiz kaldifn durumlarda Sirket dis kaynak kullanarak yaunmlanm finanse
etmigtir. 2022 yilinda 8zellikle ticari borglar dnemli lglide azalularak ve yatmm harcamalanina
kaynak finanse edilerek nakit gikislar gerceklestirilmigtir. Sirket nakit yaratma konusunda
herhangi bir sitkint yagamamaktadir,

Sirketin isletme faaliyellerindeki nakit qikiglan sirketin bilylimesine paralel olarak isletme
sermayesindeki artis kaynakli olup, bu artig agirhkl olarak dretim zincirinde yaganacak tedarik
sorunu kaynakl olas: aksakliklarin 8nilne gegmek iizere sirketin stok seviyesini artirma karanna
baghdir. Stz konusu isletme faaliyetlerinden nakit ihtiyaci afirhkh olarak kisa vadeli finansal
borglanmalar ile kargilanmugtir,

Yeni yatinmlar sonucu devreye girecek olan Adana fabrikas: ve GES yatinmi ile eide edilecek
gelirler ile maliyetlerin azalmasindan ortaya ¢ikan kar ve nakit kaynaklar, di kaynak ihtiyacim
azaltarak yeni yatmmlara destek olacaktir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ibtivac: hakkmda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 31.03.2023 1. donemi itibariyla borgluluk
durumu ve séz konusu borglarn 6zkaynaklarina oranlan asagidaki tabloda yer almaktadr:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Toplam finansal borg 284.276.769 458202570 1.368.416856 1.457.724.3064

Ekszi: Makit ve I'!!-]'I:-I-t (11.467.115) (75.672.382) (329.881.794) (114,680.31%)

benzerlen

Eksi: Finansal '
gyt (367.193) (604.303) (207.040438)  (213.742.815)
Met finansal bore 272.441.461 318.835.885 £30.594.624 1.119.3?&430
Toplam dzkaynaklar 179.925.221 318911845  640.380.299

Net finansal borg/ ;

toplam Gzkaynaklar 1.30

oram__

FAVOK "/ 539.438.413




Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde etrigi gelirler ve kredi sozlesmelen
kapsaminda elde ettifi fonlar ile kargilamaktadir. Bu fonlar igletme faaliyetierinin yiiriitiiimesi
ve yeni vatnmlarin finansmam igin kullaniimaktadir,

Sirket’in, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam finansal borcu 1.368.416.856 TL olup; bu tutann
881.177.488 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borglanin %644 iinil olusturmaktadir. Toplam finansal borglanmin 1.111.723.473 TL s
kisa vadeli ve 256.693.383 TL si uzun vadelidir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla nakit ve
nakit benzerleri bakivesi 329.881.794 TL, finansal yatmmlar bakiyesi 207.940.438 TL olup, bu
tutarler kisa vadeli finansal borclarin sirasiyla %29,7 ve %18,7 sine tekablll etmektedir.

Sirket'in 31.03.2023 1. dénemi itibarryla toplam finansal borcu 1.457.724.364 TL dir. Bu tutann
898.394.347 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borcun %61'ini olusturmaktadir. Toplam finansal borglarn 942.549.425 TL's1 kisa
vadeli, 260.160.886 TL kismi uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisumlandir. Sirket'in
31.03.2023 1. dénem itibanyla nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 114.680.319 TL, finansal
yatirimlar bakiyesi 213.742.815 TL olup, bu tutarlar kisa vadeli finansal borglann sirasiyla % 9.5
ve %7,8 ine tekabill etmektedir.

Sirket’in net finansal borglanmn Szkaynaklanna oram 31.12.2020 tarihi itibanyla %131,
31.12.2021 tarihi itibarivla %120, 31.12.2022 tarihi itibanyla %130 seviyesine gelirken
31.03.2023 tarihi itibanyla %1355 seviyesine gelmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyam:
Sirket"in 31.03.2023 tarihi itibanyla net igletme sermayesi 650.618.873 TL olup; 15bu lzahname
tarihi itibaryla yeterli isietme sermayesi bulunmaktadr,

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1. dbnemi itibaryla net isletme
sermayesi asafidaki tabloda pésterilmektedir:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Danen Varhiklar 544.534.256| 1.032.006.495| 2.219.379.603 | 2.6601.621.048
Kisa Vadeli

Viikitmlilitkl 395821700 £24.377.241| 1.664.046430( 2.011.002.175

Net {sletme Sermayesi 148.712.556| 207.629.254| 555333173, 650.618.873

Hasilat 1.209.205.241 | 3.169.020.240| 7.609.085.750 2.254.09{?.[)6%!‘
Net isletme O\ 22
ot st %11 %7 %7 %29 G A

Sirket'in net isletme sermayesinin hastlata oram 2020 yilinda %11, 2021 yilmda %7 vei3
yilinda %7 olarak gerpeklegmistir. 31.03.2023 1. dineminde ise %29°dur.
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tamamlanacak ve bore stoku azaltlarak ortaya gikacak muhtemel isletme sermayesi ihtiyaci
karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Onmemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecck fon kaynakiannm kullamming iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak OSnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanmmina iligkin herhangi bir sintrlama bulunmamaktadur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baflanms olan planlanan yatmmlar ile finansal

kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan
#nemli maddi duran varhklar icin ngrillen fon kaynaklan haklkmda bilgi:

Yoktur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin

aragtirma ve gelistirme politikalar ile spensorluk yaptif: aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan

ddemeler hakkinda bilgi:
Yokuur.

13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda girillen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 3 1.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla toplam dretim miktarinin ana kategori bazinda kinhmi ve yillik defisim oranlan
asafidaki tablolarda belirtilmistir:

01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
Uretim Miktartar ()| 37 13 2929 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
BESI 393.695.080 458.484.900 477.673.980 1 15.487.553
BUZAGI 39.733.950 41,203 440 36.006.380 10.378.910
KANATLI 1.362.440 2.090.000 1.223.650 172.450
KUCUKBAS 7.224.600 12.308.580 11.738.710 3.899.950
SUT 130,289,930 136.978.080 139.393.280 40.691.060
Genel Toplam £72.306.000 631.065.000 666 041,000 ;
01.01.2021
Uretim Miktan Degisim Oranlan 31.12.2021
BES! 16%
BUZAGI 4%
KANATLI 53%
KUCUKBAS 70%
SUT 5%
Toptam Degisim Oranlan 14%




Fabrika Yatmimian

Sirket, Adana ilinde devam eden fabrika yatmmim 2023 yil sonu itibaniyla faaliyete almayi
planlamaktadir. Adana fabrika dewvreye alindifnnda, ilk etapta kirahk Adana fabrikasindaki
meveut tonajlar ve Ankara fabrikann bir kisim tonajlan yeni tesise kaydinlacaknr. Yeni
fabrikanin verimli ¢aligmasi igin gerekli tonaj kapasiteleri yatinm bittifinde hazir hale gelmig
olacaktir, Sirket, ileri donemlerde bilylimek i¢in tonaj kaydirmas: yaplan Ankara fabrikas: ve
yeni Adana fabrikas: ile gerekli teknik altyapiy: hazir hale getirmeyi planlamaktadir.

Adana fabrikas) karma yem firetimi yam sira premiks ve konsantre yem iiriinleri Giretecck sekilde
dizayn edilmistir. Premiks, biiyilk kansimlar igerisine girmesi gereken kiigiik miktarda besinlerin
bir 8mek kansimim kolaylastirmak igin kullamilan, bir veya daha fazla gok kiigilk bilegenin bir
srmek kansimi anlamina gelmektedir. Omek olarak vitamin mineral premiksi verilebilir.

Uretim yapilan diger fabrikalann ihtiyac: olan premikslerin bitylk bir boliimninin Adana
fabrikasmda 2023 vihi sonuna dogru tiretilmesi planlanmaktadar.

Adana fabrika yatinmi, modemn teknolojik altyapisi, digik dretim maliyeti, bilgesel ham
madde ve nakliye avantajlan ve Oriin ¢egitlilifinin arttnimas:, yogunlagunimig premiks ve
yemlerin fretilmesi konusunda Sirket'in sckiiirdeki rekabet gliclind anturacaktir, Adana
fabrikanin faalivete gecmesi ile Sirket, yem ve yopunlastmimig premiks thracatm Onta Dogu
ve Afrika pazanna yapmay: planlamaktadir.

Ankara fabrika modemizasyonu igin bazi pelet pres hatlarninda yeni makine ekipman siparigleri
verilmis olup 2023 yili bitmeden isletmeye alinmas: planlanmaktadir, Pelet Pres, yem tiretim
asamasinda toz formda olan yemin buhar verilip basing ve sikistirma iglemi uygulanarak 3.5
mm- 4,5 mm arasinda istenilen boyutta sekil verilmesi isleminin yapildi@y iretime dahil hat
sisternidir.

Sirket'in Samsun ilinde fabrika yatinm igin almug oldugn Samsun Gida [htisas 0.8.B.'de
vaklasik 26 dinim arazi bulunmaktadw. Bu arizi, karma vem ve yofunlagunims premiks
iiretimi icindir.

Giines enerjisi santrali vatirmmlar ve malivete katks

Sirket, Ankara ili Bala ilcesinde vaklasik 250 doniim arazi almigtir. 14.300 kWp santral gilcli
olan vatinmin 2023 senesinde baglamas: ve ilgili il iginde faalivete gegmesi planianmaktadir.
Yillik 23.000.000 kWh dretim kapasitesinde olmas: planlanan santral fabrikalann 17.000.000
kWh bityikltgiindeki &z tiketimlerini kargilayacak olup 6.000.000 kWh miktarda da satig
yvapilmas: planlanmaktadir. o

Sirket, Adana fabrika yatirimu devreve girdiginde ilgili tiketime istinaden yeni GES yatinmlan "- :
planlamaktadir. B -

safilanacaktr.

Diger genel egilimler
Sirket'in kullandifn ham maddenin yaklagi :" % 10l ham maddedir. Satg fivatlan serbest ~——/ /
pivasa sartlannda ham madde mahyetl i ihil- o maljycune etki eden diviz W o

{cofunlukla Amerikan Dolan, az mikta

madde kaynakli fiyat defi w s

sektiirde sekillenmektedir. Ham



Yem genel olarak farkli esitte ham maddelerin farkh oranda kangim ile olugmaktadir. Aym
besin madde ve kalite i¢erifii korunarak farkh ham maddelerin maliyete ve bulunabilirlife gore
birbirleri yerine ikame etme imkéni vardir. Bu durum maliyeti kontrol edebilme ve ham madde
arz giivenligi konulannda diger sektdriere kiyasla avantaj saflamakiadur.

Sirket, glinlilk siparise gbre iiretim yaptify i¢in stoklan bitylk ¢ogunlukla ham madde olup
mamil] Oriin olarak stoklu calismamaktadir. Stok olarak ham madde tarafinda olmanin
gerektifinde maml harici saug ile nakde dinme, stokta pozisyon degigtirme gibi tican ve
finansal avantajlan meveuttur. Bu durum Sirket'e esneklik kazandirmaktadir.

Kilresel 1sinmayla birlikte willara gbre yasanan mevsim defiigimleri veya sapmalan yogun
olarak yaganmaya baglanmistir, Bu durumun ana sonucu olarak ban senelerde yofun yafiglar
olmakta, bazi senelerde de yogun kuraklik bag gistermektedir. Kuraklifin oldugu dénemlerde
dzellikle mera hayvancihfnrun yapldify blgelerde beslenme materyali olan ¢ayir-mera
kaynakh bazm otlar, bugday ve arpa gibi tahillann samanlan gok az miktarda yetigmektedir.
Mera hayvancibifinin yofun oldufu bélgelerin ruminant (gevig getiren hayvan) beslenme
kiiltilrll; az mikterda karma yem (fabrika yvemi), gok miktarda kaba yem (otlar ve samanlar)
olarak sekillenmektedir. Kuraklik sonucu olusan kaba yem eksikligii hayvan yetigtiricilerini
daha fazla karma yem talebine yonlendirecek ve normal talebe ilave olarak karma yem talebini
arttirabilecektir.

13.2. thragoinin beklentilerini dnembi dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklkunda bilgiler:

Sirket"in faalivet sonuglanm Snemli Slgtide etkilevebilecek Snemli faktSrler ishu lzahname nin
Risk Faktdrleri baslikli 5 numaral bolimilinde detayh sekilde agiklanmugtir. Sirket'in
faalivetlerini 8nemli sevivede etkileyvebilecek Risk FaktSrleri bashkh 5 numarah biliminde
ifade edilen faktérlerin haricinde dngdrillemeyen baska fakttrler asafida bulunabilir,

Diviz kurlarmdaki ani harcketler

Sirket'in faaliveti ddviz kurlanmn ani hareketlerinden etkilenmektedir. Kullamlan ham
maddenin ortalamada yans: ithal oldufundan dolayr mamul fiyatlanndan direkt
etkilenmektedir. Aynca ithal ham madde fiyatlanndaki artig aymi zamanda yerli ham maddeye
de vansimaktadir. Ani defisikliklere ragmen Sirket faaliyetine devam edebilmekte olup, risk
azaltici tedbirler alabilmektedir. Sirket'in alacafn tedbirleri yetersiz kilabilecek nitelikte
makroekonomik problemler, kitrese! Slgekli biyik krizlerin yansimas: sonucu olugabilecek kur
seviveleri Sirket'in falivet sonuglanm etkileyebilmektedir.

Deviet mitdahaleleri

Hayvansal Grfinlerin fiyatlaninin asin yikselmesi veya fiyatn gdrece istenmeyen seviyede
olmasi sebebivie deviet fivatlan dilgiirmek veyva dengelemek adina hayvansal Orlin ithalat \§ §
yapabilir veya baz ihrag edilen hayvansal firiinlerin ihracatna kisitlama getirebilir. Bu =43
uygulamalar belirli bir seviyeye kadar Sirket'in faaliyetlerini direkt etkilemese de ¢ok
ve slirekli olmas: durumunda faalivetlerini etkileyebilmektedir.

Makroekonomik ve politik gelismeler

Enflasyon, kilresel, balgesel ve yerel ekonomik ve politik kogullar, hitkiimet defigimleri, verg
pulm"kam, pﬂnd.erm ve bagka salgin h:a.sta.l:lk ey saldmlm deprmn sel baskim gibi dogal




klim sartlar

Diinyada ve Tiirkiye'de olugabilecek bir kurakhikia ham madde bulunabilirliginin azalmasi,
ihracatg: filkelerin koruyucu politikalar uygulamaya koyarak ham madde ihracatini kisitlayie:
tedbirler koymas: gibi durumlar da Sirket’in faalivetlerini etkileyebilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracgunm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ibrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagunsiz glivence raporu:

Yoktur,

14.4, Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilaghinlabilecek
sekilde hazmirlandifina iliskin agiklama:

Yolitur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dofru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket"in organizasyon semasina asafiida yer venlmiglir:




15.2. idari yapi:
15.2.1. ihraggimm yinetim kurula tiyeleri hakkmda hilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tyeleri hakdanda bilgilere a.f.ugmm tabloda yer verilmistir:
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15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

| T I
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15.2.3. thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢oimn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 1l igerisinde kurulmamigtir.

15.2.4. Ihragemm meveut yonetim kurulu diyeleri ve ybnetimde siz sahibi olan personel
ile ihragr son 5 wil icerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabalk iliskileri
haklonda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Cem Taskaldiran, Yonetim Kurulu Bagkam Bekir
Taskaldiran’nin ofludur, Dig Ticaret Mildiird Fatma Nil Oztilrk ise Yonetim Kurulu Bagkam
Bekir Taskaldiran'in kizidar.

15.3. Ihrageinin yonetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin y$netim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Bekir Tagkaldiran - Yinetim Kurulu Baskan:

26 Mart 1952 tarihinde Tirkiye'nin Corum ilinde dogan Bekir Tagkaldiran, evli ve 2 gocuk
babasidir. 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi'nden yilksek zirast mithendisi
olarak mezun olmustur. 1977 yilinda Corum Yem Fabrikas: A.S."de (devlet igtirakli) 15letme
mildiirfl, 1983-1988 willan arasinda aym fabrikada genel midir olarak gérev yapmigtir,

1988-1991 yillan arasinda dzel bir girketle ortak yem fabrikas: kurup, hem ortak hem genel
mildiir olarak ghrev yapmgtr. 1991-1993 yillan arasinda Szel bir girkete ait vem fabrikasinda
genel mildir olarak pdrev yapmustir. 1997 yibinda kurulan Ofis Yem firmasimn kurucu
ortaklarindan olup, ydnetim kurulu bagkam olarak gdrevine halen devam etmektedir. 1974
yilinda kurulmus olan Tirkive Yem Sanayiciler Birligi'ne 1991 yilinda ydnetim kurulu tryesi
olarak segilmistir. Halen Tilrkiye Yem Sanayicileri Birlifi'nde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi olarak ghrevine devam etmektedir.

amaloflu- Yinetim Ku V H

1978 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dogmugtur. Evli ve 3 gocuk babasidir. [Tkdgretim ve lise
tahsilini bitirdikten sonra Uludag Universitesi Zooteknik Bolimi'nde lisans egiti
tamamiarmistir, Ziraat mithendisidir. 2001 yilinda et toptancilif ile ticaret hayatina baglamigur.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hayvancihk Konsey Sektsr Meclis Uyesi’dir. 15 tecriibelet
asafidaki gekilde Szetlenmektedir:

» Ofis Yem Gida ve Mak. S0 Tge. 5%, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:




* Rella Gida San. ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Baskan Yardumeist

* Thrkiye Stit, Et Grda Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Demegi (SETBIR) Yonetim
Kurulu Oyesi

* Orta Anadolu [hracatg: Birlikleri (OAIB) Yénetim Kurulu Uyesi
»  Ankara Ticaret Odast (ATO) Meclis Oyesi
¥ esil = Kuru i:

20 Ekim 1965 tarthinde Tirkiye'nin Corum ilinin Alaca ilgesinde dogian Galip Yesilbag, evii
ve 5 gocuk babasidir, Lise mezunu olup ticaret hayatina 1983 yilinda market isletmeciligi ve
baba meslegi olan hububat-baklivat toptancilifs yaparak baglamistir. 1992 yilinda un fabrikas:,
1993 yilinda yem fabrikas: kurucu onaf olarak ilk sanayicilik deneyimlerine baglamstir ve
halen agafidaki sirketlerde gorevine devam etmektedir:

Ofis Yem Grda Sanayi Ticaret A.S.

As Ofis Dam. Yum Yem Gida San. Tic. A.S.

Ofis Acay (hda Tartm Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
Ofis Holding A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sanayi faaliyetlerinde Ortak/Y&netim Kurulu Uyesi olarak devam ctmektedir.

* Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi
*  Ankara Sanayi Odast {ASO) Komite Uyeligi
» Corumlular Egitim Kaltdr Valfi (CEKVA) Ankara Yonetim Kurulu Uveligi

nCemT n - Yéneti Uy

06.03.1982 taribli Corum dofumludur. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir. 2005 vilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakilltesi'nden Ziraat Mithendisligi Boltmi’ nden mezun olmugtur, 2005-
2012 yillan arasinda Ofis Yem'de gesitli birimlerde girev yapti. 2012 — 2017 yillan arasinda
As Ofis Dam. Yum. A.§.'de ham madde satin alma ve yem fabrikasi m3ddril olarak gorev
yapmighr. 2017 itibanyla Ofis Yem'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak girevine devam
etmektedir.

Hasan Tiirk - Yonetim Kurulu Uyesi:
05 Mayis 1976 tarihinde Torkiye, Corum, Alaca ilgesinde dogan Hasan Tiirk, evli ve 2 cocuk
babasidir. 1994 — 2000 willart Erciyes Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Balimi'nde egitim
gormilgtiir. 2000 ~ 2002 yillan arasinda dzel bir girkette idarecilik ve ydneticilik vapmugtr. 2002
= 2007 yillan arasnda Ofis Yem ve bagh onakliklannda danismanhik faalivetlerinde
bulunmugtur. 2007 - 2010 yillan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S." de yoneticilik
yapmugtr. 2010 - 2022 yillan arasinda Ofis Yem'de genel koordinatdrliik yapmistir ve
2 yildar Yonetim Kurulu Oveligi yapmaktadir,




Kamu lhale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda grup baskam olarak ghreviendirilmistir ve
ikincil mevzuatin koordinasyonu gbrevini yiirlitmiistir. 2007 yilinda TOBB'u temsilen Kamu
lhale Kurulu Uyeligi'ne atanmigur ve 2. baskan olarak gérev vapmistr. Nottingham
Universitesi’nde kamu ihale egitimi almistir ve gesitli uluslararasy toplantilara katilmugter. 2012
yilinda tekrar Sayigtay'da géreve baslamistir ve daireler kurulu raportdril olarak calismustr.
Kamu lhale Mevzuat: adli kitabi 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuat: adl kitabs 2015 yilinda
yayimlanmigtir. Kamu jhale mevzuat konusunda vayimlanms bir cok makalesi bulunmaktadir,
2022 yihinda Yeminli Mali Mtigavirlik grevine basladiktan sorra 05.06.2022 tarihinde vapilan
Genel Kurul'da, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ve
TURMOB Delegeligi'ne segilmistir.

kh - 1z Yinetim [T} i

1978 [zmir dogumiu olan Emre Kavakl 2000 vilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman
yardimeis: olarak gdreve baglamigur. Yaklamk 20 yil gbrev yapuigi Sermaye Pivasasi
Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde uzmanlik, daire bagkan yardimcih@ ve daire
bagkanhf: gbrevierinde, Kurumsal Yatinmeilar Dairesi'nde ise basuzmanhk gbrevinde
bulunmugtur. 2021 yilwun Mart ayinda Sermaye Piyasas: Kurulu’ndaki gérevinden ayrilarak,
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.'de Kurumsal Finansman'dan Sorumlu Genel Midir
Yardimeis: olarak glire yapmaya baglamistir ve sdz konusu gSrevinden 2022 yvilimin mayis
aymnda aynlmistir,

Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Emre Kavakli'mn London School of Economics'ten muhasebe ve
hukuk alamnda yilksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi olan Personel:

Dilek Giivenir - Ofis Holding A.$. Finans Koordinatbrii

Ankara dofumlu olan Dilek Giivenir, Hacettepe Universitesi isletme Yonetimi Bslimii'nden
mezun olduktan sonra Isbir Holding’de dig ticaret sorumlusu olarak ¢aligmustir. Daha sonra
kambiyo uzmam olarak géreve bagladis Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudiirligii' nden 2015
yilinda finansman gube mildiird olarak emekli olmustur, 2015 vibindan giintimiize kadar Ofis
Holding A.§.'de Finans Koordinatirl (CFO) olarak ¢aliymaktadir. Calisma hayat boyunca
birgok uluslararas: finansman, emtia sukuku, lisansh depoculuk ve finansmam konusunda
¢aligmalar yapmighr. Evli ve iki gocuk annesi olan Dilek Giivenir Ingilizee bilmektedir.

Adem Sahin — Genel Miidiir:

1970 yihnda Eskigehir ili Sivrihisar ilgesinde dogmustur. Evli ve 3 cocuk babasidir. ik, orta ve
lise egitimini GOletik/Kocaeli'de bitirmigtir. Lisans efitimini 1993 yilinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakilltesi'nde tamamlamistir. 1994-1998 ve 2003-2004 yillan arasmda
Milli Egitim Bakanligi"na bagh okullarda igretmenlik yapmistir. 1998-1999 arasinda 1 yil tzel
bir efitim kurumunda yGneticilik yapmigur. 1999-2002 arasinda 2,5 yil perakende sektdriinde
Yemn'de EE!'!-BI mitdik ols _..'."'.;E.' Jp halg f
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meirinde majaza miidird olarak galismustir. 2004 yilinda ﬂfig___
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1 M r Yard:

1978 Ankara Cubuk dofumludur, Evli 2 gocuk babasidir, lk, orta ve lise efitimini Cubuk’ta
bitirmistir. 2000 yilinda Mugla ktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat BSHimii'nden mezun
olmugtur. SMMM meslek mensubudur. 2000-2007 yillan arasinda insaat cam mobilya ve gida
firmalaninda muhasebe ve finans departmanlannda galismistir. 2007 yilinda Ofis Yem‘de
mukasebe deparimaninda gbreve baglarmgtir. 2010 yihinda muhasebe miidird olmugtur, 2022
yilinda genel miidiir yardimeihin gérevini Gistlenmigtir ve halen bu glireve devam etmekiedir,

ar- iidiir Yard

1973 yilinda Tokat ili Zile ilgesinde dogdu. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Anadolu Universitesi
[sletme Fakitltesi mezunudur. 1992-1997 yillan arasinda muhasebe biirosunda ¢alisma hayatina
baglamugtir. 1997-2013 Aytag Dig Ticaret Yatim Sanayi A.S.'ve bagh Aytag Turhal Sit
Fabrikasi"'nda muhasebe miidiirl olarak gdrev yapmusgtir. 2013 yilinda Ofis Acay Gida A.S.
sirketinde genel midiir vardimeis olarak g&reve baglayip halen bu gorevine devam etmekiedir,
2022°de meveut ghrevine ilaveten Ofis Yem'de genel midir yvardimeilbign gbrevim de
fistlenmigtir ve halen bu gbreve devam etmektedir.

Yunus Ulukava — Satinalma Direktdrii:

6 Nisan 1983 wili Kinkkale ili Keskin ilgesi dofumludur. Evli ve 2 gocuk babasidir. 2000
vilinda Keskin Lisesi’'nden mezun olmustur. 2004-2009 willan arsinda Ofis Yem'de gesith
birimlerde girev yapmugtir. 2010-2019 arast Ofis Yem'de satin alma midirligt gbrevini
yapmigtir. 2020 yilindan beri Satin Alma Direktérligil gorevine devam etmektedir,

atma Nil rk —Das Ti

1987 yihinda Corum ilinde dogmustur. Evli ve 1 gocuk annesidir, 2013-2014 Tobb Universitesi
MBA ve 2007 — 2012 Bilkent Universitesi Isletme Bilgi Yonetimi'ni bitirmistir, 2008 Orta
Anadolu lhracatr Bidikleri*nde yaz dénemi, bahar 2011 donem stajim Knaufta yapmstr,
2012-2013 willan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A S.'de Ankara bdlge sorumlusu,
2013-2017 willan zrasinda Promaksgrain A.S.'de Dig ticaret sorumiusu olarak calismst,
2017'den beri Ofis Yem*de Dis Ticaret Mdiirt olarak glrevine devam eimektedir.

ohan e ~ Isle D :

19.08.1966 Siike Aydmn dogumiudur. Evli ve iki ¢cocuk babasidir. 1987 yihnda Ege Universitesi
Ziraat Fakiltesi'nden ziraat mithendisi olarak mezun olmustur, 1987-1995 willan arasinda Pinar
Siit Mamillieri San. A_S. firmasinda siit ahm blge amirlifii gdrevinde bulunmugtur. 1995-1999
villan arasinda Pinar Yem A.S.'de satig ve pazarlama geflifi gbrevinde bulunmugtur. 1999-
2001 yillannda Camli yem A.S. sans m0dtirl0gQ glrevinde bulunmugtur. 2001-2011 yllannda
Camh Yem A.S. satis ve satin alma bélitm midarlGigi ghrevinde bulunmustur. 2011-2012
yillannda Optima Yem A.5.'de genel mitdurlik gorevinde bulunmustur, 2012 yih itibanyla
Ofis Yem'de Salihli Fabrikas: Isletme Direktoritigii gtrevine baslayip halen bu géreve devam
etmektedir.

azan lemez (Fabrikala m
10.07.1983 Tarihinde tarihinde=Fm
vilinda Atatirk Universjpés
olmustur. 2006-2012 yipfan ¥ras
2014 » arasinda l,'a- ;




arasinda Oznesil Entegre Tavukeuluk ve Yem San, Tic A.S."de fabrika modri olarak gorev
yapmgtir. 2017 yihnda Ofis Yem'de (retim midilrd olarak gorevine baglamstir. Halen
Fabrikalar Uretim Modiird olarak gOrevine devam etmektedir,

1979 Corum dogumludur. Evli ve 3 cocuk gocuk babasidir. 1998-2003 arasi Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakilltesi Zooteknik Baltimil mezunudur, 2003 yilinda Ofis Yem'de ziraat
mihendisi olarak géireve baslanugtir. Halen Formillasyon ve AR-GE Direktiril olarak girevine
devam etmektedir.

ustafa - 5a [il Fabri

1972 yilinda Corum ilinde dogmustur, Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1996 yibnda Atatitrk
Universitesi Erzurum Ziraat Milhendislii Zooteknik Blimi'nden mezun olmugtur. 1998-
2002 yillan arasinda Yibitag Lafarge Corum Cimento A.S."de ig hizmetlen gefi olarak gbrev
yapmgtir. 2003-2004 yllan arasi Teknik Ateg Tugla Ltd. $ti. Corum isletme miidird olarak
ghrev yapmigtir. 2005-2006 willan arasinda Ugwr Yem Ltd. Sti. Corum sahs pazariama
sorumlusu olarak pbrev yaprmstr. 2006 yilinda Ofis Yem'de bSlge pazarlama temsilcisi olarak
gdreve baglamugtir. Halen Satig Mid({iril olarak giirevine devam etmektedir.

- Miidiirii {Salihli i

8 Agustos 1988 tarihinde Manisa, Salihli ilgesinde dogan Sevket Yavurtiirk, evii ve | gocuk
babasidir. 2013 yihnda Firat Universitesi Veterinerlik Fakilltesi’nden veteriner hekim olarak
mezun olmustur. 2014 yilindan itibaren Ofis Yem'de sans ve pazarlama departmamnda
¢ahigmaktadir. Halen grevine Salihli Fabrika satis miidiiri olarak devam devam etmektedir.

Resul Nikbay - Sahs Midiiril (Adana Fabrika):

3 $ubat 1976 tarihinde Corum/Sungurlu®da dogan Resul Nikbay evli ve 2 ¢ocuk babasidur,
1996 yili Celal Bayar {niversitesi Tanmsal Kooperatifgilik, 2000 Yih Trakya Universitesi
Ziraat Fakilltesi Tarim Ekonomisi Balimil mezunudur. 2001 vilinda Ulker / Atlas Gida'da Usak
ili bdlge satg yoneticisi, 2004 Yili Ulker /Atlas Gida'da Denizli ili Zincir Magazalar bilge
yOneticisi, 2004 Yih Ulker / Esas Paz. A.S.de Denizli-Afyon-Usak illeri boilge sats gefi, 2010-
2014 Ulker / Esas Paz. Tic. A.S."de Dogu Akdeniz Giineydogu Anadolu B8lgesi bdlge sans
midiri olarak galigt. 2017 wilinda Ofis Yem'de Adana Fabrika bélgesinde Satig
departmaninda gdreve baslayip halen satis mildiiril olarak gorevine devam etmektedir.

20 Ocak 1971 Kars ili, Sankams ilgesi, Yenik8y kiyinde dogdu. [k ve Ortackulu Yenikoy
Orhan Yavuz Ilk&gretim Okulu'nda bitirmigtir. Liseyi Erzurum Ticaret Meslek Lisesi.
Muhasebe Bélimil'nde bitirmistir. Evii ve 3 cocuk babasidir. 1997-2007 yillari arasinda
Erzurum Yem Sanayisi’'nde ¢esitli kademelerinde memur ve y&netici olarak girev yapmughr,
2007-2008 yillan Pizza Pizza Erzurum subesinde mildir olarak girev yapmastir, 2008-2009
yillan arasinda MNG kargo Erzurum Aziziye sube midiird olarak gorev yapmisur. 2009-2011
yillan arasinda Erzurum Hasetfloghy Yesy Sanayi'de sang pazarlama yetkilisi olarak gbrev
yaprgtir. 201 ] yilindan be#t Qe -Ac¢at A.S4de satig pazarlama mildtirl olarak gérevine devam
etmektedir. A




12.12.1977 Manisa, Akhisar dofumly, evli ve 2 ¢ocuk babasidir. flk, orta ve lise Gfrenimini
Akhisar’da tamamladikian sonra, 1997-2001 villan arasinda Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Makinalan B&lima'ni bitirmigtir. 2003-2011 yillan arasinda &zel bir girketin
yem fabrikasinda fretim seflifi gfrevini ylritmistir. 2012 yibnda Ofis Yem'de Salihli
Fabrikasi’nda gireve baslamastir. Halen tiretim mildiiril olarak grevine devam etmektedir.

N hi = Bats Sonras) Hizmetler Mildi

06.11.1989 tarihinde Kinkkale'de dofimustur. 2013 yilinda Kinkkale Universitesi Veteriner
Fakilltesi’nden mezun olmustur. 2015-2018 vilinda Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastahklan Bolim{’nde vitksek lisans egitimini tamamlamusgtir.
2013 - 2014 willan arasinda Akredite Veteriner Hekim olarak Ankara Hayvan Saglifa subesine
bagli gtirev yapmugur. 2015 — 2016 wllan arasinda bir giftlikte Sorumlu Midir olarak gdrev
vapmistir, 2016'da Ofis Yem'de Veteriner Hekim olarak gdreve baslamistir, 2022 itibanyla
(fis Yem'de Sans Sonras: teknik mildiir olarak g Srevine devam etmektedir.

05.07.1983 tarthinde Ankara'da dofdu, Evli ve 2 gocuk babasidir. 2009 wibinda Isparta
Siileyman Demirel (Tniversitesi Mihendislik Fakilltesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun
olmugtur, 2009-2015 yillan arasinda SDL zincir adinda 6zel bir girkette firetim milhendisi
olarak girev yapmistr, 2015-2019 yillan arasinda Dogus Holding'te igletme miidiint olarak
ghrev vapmastir. 2019 wilindan itibaren Ofis Yem Ankara Fabrikasi'nda fretim midir
vardimeis: olarak gérevine baglarugtr. Halen diretim mildiirll olarak devam etmektedir.

Selim Sahin Demir - Bilgi fslem Miidiiri;

06 Eyliil 1987 Ankara dofumludur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2006 yilinda Kahramanmaras
Satgli Imam Universitesi Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama Balimi'nden mezun
olmugtar. 2002 yilinda Gazi Teknik Lisesi déner sermayesinde milli effitime bagh okullara
bilgisayar kurulumlan yaparak bilisim deneyimlerine baslamistr. 2005 yilinda dniversite
ckurken muhasebe yazmlimlanna entegre yazilimlar geligtirerek yazalim sektdriine adim
atmugtr. 2013-2016 willan arasinda agik hava reklameihi girketinin tim departmanlannda
cahisarak sirkete 6zel ilk ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi)
vazihmun vazmastr. 2017 wibnda bir operatdr sirketinin M2M (Machine to Machine -
Makinalar aras1 iletisim) sistemleri adi alunda analitik raporlann gikanisbilecedi sarj
initelerinin proje liderligini yapmustir. 2017 Haziran itibanyla Ofis Yem’de bilgi islem
sorumlusu olarak ¢aligmaya baglamig ve halen bilgi iglem mildiril olarak gdrevine devam
etmektedir,

Ozdemir - insan Kayna idiiri:

10 Mayis 1969 yilinda Kirgehir ili Akpinar ilgesinde dogdu. Evli 3 gocuk babasidir. 1995
yilinda Anadolu Universitesi [sletme Fakilltesi'nden mezun olmugtur. 1988-1990 yillan
arasinda Gzel sirketlerde muhasebeei olarak calismustir. 1991-1999 lzmir Taris Genel /
Mildirligii'nde insan ka}rnak]m sorumlusu olmustur ve insan kayvoaklan seflifi yapmgtir
2000-2014 yillan arasinda Yermddarket Isletmeleri A.S.'de personel midirlig yapmigtues)
2014-2018 yillan aragfide [ Mahieg nnde Mahkﬂmeimndc Bilirkisi olarak gﬂrﬂ

yapmugtr, 2018 vilingh i baslamtﬁur




15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yida, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yiinetim ve
denctim kurullarindald idiyeliffinin veya ortakhfimin halen devam edip eimedifine dair

bilgi:
e L | _
5 Yilda Grup | Grap
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Balik Uretim
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(*) Girevler devam etmektedir.

(**}) Gisrev bilis tarihi bildirilenler haricindeki gérevier devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ibrageimn ybnetim kurulu {iyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandirieih’s, sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleve fesat kamsorma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmin kitiye kullanilmasi, kagakqihik, vergi kagakgihf veya haksiz mal edinme
suclarindan delays alinmis cezal kovosturma velveya hilkiimliiligiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim

bulunup bulunmadifina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 vilda, ihraggmin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarmmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmiar hakknda bilgi:

Yokour.

15.7. Son 5 yilda, ortakhffin meveut ydnetim kurulu diycleri ile ydnetimde siiz sahibi olan
personclin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sdz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkanda ayrmtili bilgi:

Yokur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yiinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ytnetim ve denetim kurulu fiyelifine veya
ihraceidaki difer yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Yoktur,

15.9. Yénetim kurulu fiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracg: son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin 1hmgmru kars: girevieri ile sahsi gikarlan arasmdaki ¢ikar

gatiymalarma iliskin bilgi:
Yoktur.

iverisinde kurulmus ise (i
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almalar: igin, ans hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggmn qgkardif ve yinetim kurulu @iyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile
ihracer som 5 il icerisinde korulmusg ise kurucmlarin sahip oldugn sermaye piyasas
araclarmm satit konusunda belirli bir siive i¢in bu kigilere getirilmisy simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap ddnemi itibaryla ihraggimin ydnetim kurulu fiyeieri ile ySnctimde
sbz sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
siz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bafh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihierinde sona eren dénemlen itibaryla
tist ditzey yoneticilere ve y8netim kurulu ivelerine saflanan faydalara iliskin bilgiler agagidaki
gibidir:

31.12.2020] 31.12.2021) 31.12.2022| 31.03.2023

Yonetim Kurulu Uveleri [gin
Aynlan Kidem  Tazminah 67.476 93.578.00 472.173 312.095

Karsihin (TL)
Yonetim  Kurulu  Oyeleri

Digindaki  Ust Yonetim Igin
Ajrisn  Xudem  Taominst 164.198| 188230,00|  812.690 795.133

Kargilifis (TL)

TOPLAM 231.674 281.808| 1.284.863| 1.107.228
31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2023

Yonetim Kurulw Uyeleri [gin

Aynian izin Karsisg: (TL) 7.32500| 53.474,00 97.065 100.080

Yionetim Kurulu ﬁrﬂeri Disindaki
Ust Yionetim I¢in Ayridan fzin| 3268200 37.849,00 108.165 420.284

Kargiligs (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205230 520.364

kapsamaktadir. Sirket'in {ist dﬂz&ﬂ&hﬁnlm arasinda Yonetim Kurulu Uyeler, (.mmci Midir,
e e ko, Isletme Direktdrll, Dis Ticaret Mildiirl, Satig

Madirleri, Ar-GE Midarg St HudNe i, Satis Sonrast Teknik Mudr, Bilgi Igle




16.2. Son yilik hesap dinemi itibariyla ihraggmnim yénetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
fidevebilmek igin ihraggunn veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam mutarfar:

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetim Kurulu Uyelerd lcin
Avnlan Kidem Tazminat 67.476 93.578.00 472173 312.098
Kargihi (TL)
Yiinetim E{umla ﬂ]reileri
Dhsmdaki Ust Yonetim I¢in
Aviian  Kilém  Tacminats 164.198 | 138.230,00 §12.690 795.133
Kargihi (TL)
TOPLAM 231.674 251.808 1.284.863 1.107.228

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri fcin Ayrilan
xin Kars i (TL) 732500 53.474,00 97.065 106,080
Yinetim Kurulu Uyeleri Disindaki
Ust Yonetim Igin Ayrilan 32.682,00| 37.849.00| 108.165| 420.284
Kargiligh (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205.230 520.364

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu giirevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu:

eveut Ghrevi | Iy Adresi

Ady Sovadi

irket"te
stlendipi
Glrevier

Son S Yilda Glrev Stiresi /
Kalan Ghrev |

Siiresi

{TL)

Sermaye Payi

¥ Gnetim
Eouruly
Baskan : 1
wild1.11.2023
tarthine
kadar)
Yinetim




?Mﬂ | (]
Komulu | |
Bagkan
Vekili: 1wl
Ankars ! L2023
i Yonetim |
Agah 1 omikn VolubBm | o in WEREe | 16250000 | 1250
Mamalogly | KuuluBagkan | Qubdk/ | oL kadar}
Vekili | Ankama Y tinetim I
i Kl
f Oyeligi =3 yil
, 1.11.2025
| tarinine kadar |
]
Galip Yonetim | o K s | 1112025 | 26000000 | 2000
Yesilbas | Karulu Oyesi Cubuk V881 | arihine kadar , .
I { Ankara i | =
. Yolu 6. Km | Yonetim iyi/
Hasan Cem Yenetim Cubuk/ |Karulu Oyesi 1.11.2025 -
Tagkaldiran Karulu Uyesi A tarthineg kadar | |
| |
Ankara 3 yilf |
, Yolu 6, Km Y dnetim
Y ometim . 110 2025 - =
HEn T | Karudo Oyesic | S0/ il Uyest | iarihine kadar |
17.03.2023
tarihli genel | .
Ankara kuruida |
—_— ey ey Yolu6. Km | Bagmsiz 1112025
T | mu:r : Cubuk/ | YBnetim tarihinde Yoktur | Yoktur
i yesi Ankars  |Kurulu Oyesi | kadar gorev | I
yapmak .
Qzere [ |
17.03.2023
tarihli genel
Ankara kuruldz
Bagimez
| : Yolu6. Km | Bagimsuz 1.11.2025
Emre Kavakh | Yoaetim | "o b | yogetim tarihinde Yokor | Yok
Kurumu Oyesi
§ - Nests 73




Yinetimde Sz Sahibi Personel

[ !
| Som 5 Yilda fhragei'da
Ad d Glireve Baglangig/
. Epa Meveut Gbrevi Ustlendii Diger Bitis Yillan
. Girevier S
(Genel Koordinatir
Genel Koordinatie (yagiianma ve ineti POLGL AR e
Feaa Tox yonetimden sorumlo YK Uyesi) | m{ﬁ'u m;‘“;“" Ahmincaya Kadar
b ' i
‘ : Helding Fi 2015/ Aksi Karar
Dilek Glvenir Ofis Holding CFO -ﬂﬁﬂmmnm Abmincaya Kadar )
2004]/Aks! Kasar
Adem Sahin | Giene! Midor Geael Ml Etlnn‘r]ia&im
|
I ! ?
[gletmeler Direkidrl
Isletmeler Direkttetl {Fabrika | {Fabrika Dstlerinden ve {201 7Y Aksi Kanar
Hasan Cem Taskaldiran | Ostlerinden ve dretimden gorumiu YE retimden soramiy YE Almincaya Kadar
| e} Dyesi)
[ , 2022) Aksi Karar
Abdullah Tepe ! Genel Madir Yardimers: Muhasebe MOdard Et,hnu!:m'_m Kadar
| ldari v Mali 1gler Md. [2022)/Aksi Karar
| Fevo Yagar | Genel Msdlr Yardimeisi :;:m p.f,_}' Alimincaya Kadar
|
] [2020]/Aksi Karr
Yunus Uluksya J' Satm Alma Direktdrd Satin Alma Direktorl | 4 puncaya Kadar
1
) 17])/Aksi Karar
FatmaNil Ostock Di Ticaret Modard | D Tk Dk Eﬂnrr]h?m Kadar
| :
Formilasyon ve Arge ;
Formilasyon ve Arge Direkitnd ekttt [2003]¢ Aksi Kamr
Mbustala Camser . Alimincaya Kadar
1 i S —
I i | Kasar
; . letme direkiol {Salihli 20121 Aksi
| Gvben Gobanylidin | fsletme Direkudr (Salihii Fab.) ls Fb) 4 lﬁhmw i
| ' Madiirl {Ankars [2022)/ Aksi Karar
Mustafa Ozkader Satey MDdorD {Ankara Fab.) St Fab.) Alinincaya Kadar
2003)/Aksi Karar
Ednan Ozdemir Satry Midard (Kars Fab.) Sang Misltrl) {Kars Fab.) [,.um,,]mm Kadar
' 20200/ Aksi Kara
Sevket Yawuztik Satis Modurt (Salibli Fab.) Teknik Satrs Sorumlusu lewl"ﬂﬂ'ﬂa ear
. L
]
201 T} Aksi Karar
| Resul Mikbay Satrg Modarl (Adana Fab.) Sang Mildlrlt {Adana Fab.) [aum.m,u Kadar
| e g i [2022}/Aksi Karar
Mergis Sahinbeg Sang Sonres: Hizmetler Midard Vereriner Hekim Alinmcaya Kadar
. 2022/ Aksi Karar
1 Serhat Cekirdek Uretirn M0dari (Arnkara Fab.) Clretim Mbdir Yardsmois: [Aluun:tyu1kadnr
| {iretim Midord (Salikl; [2012)/Aksl Kasar
'l Ali Uludag Uretirn Modiird (Salihli Fab.) Eab.) e Alinmcaya Kadar
[2017)/Aksi Karar
i = Alinincaya Kadar
I [2018)/Aksi Karar
Almincaya Kadar

7).

s

F,

R
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraces ve bagh ortakhkian
tarafindan, yinetim kurulu fiyelerine ve ytnetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde vapilacak ddemelere/saflanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkmda
bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in yonetim kurulu tyelerinin veya ylnetimde sz sahibi personelinin is iliskisi Sirket
tarafindan tek tarafli olarak feshedildiginde, 4857 sayil Is Kanunu gercevesinde tazminat. hak
edilmis izin lcreti vb, ddeme ylkimltlagi dogabilecektir.

Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi personele 4857 savih is Kanunu'ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sizlesme bulunmamaktadr.

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, sovads
ve bu komitelerin gérev tanmmlar:

Kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde komitelere iliskin olarak; Sirket paylaninin halka arzimi
ve Borsa'da islem gérmesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye kadar
11.-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca Jirket fi¢tineil grupta yer alan
ortakhik yiikilmlitklerine tabi olacak olup, Sirket paylannin Borsa'da islem grmeye baslamas:
sonrasindan vapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla zorunlu ilkelere uyum saplanacaktir,
Sirket'in Izahname tarihi itibariyla meveut yibnetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylanmin halka arzim
takiben gergeklesecek ilk genel kurul itibanyla faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

174, fhragomm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum” baglikh 16. maddesine géire
“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulsn Kurumsal Yénetim
likeleri'ne uyulur, Zorunly ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ySnetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas stzlesmeye aykin sayihr. Kurumsal Ysnetim Itkeleri’nin
uygulanmasi bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki
iligkili taraf iglemlerinde ve tigiincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yOnetime iliskin dilzenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyaninca, dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar liglinefl grup icinde ver alacakur.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu ylikiimitiiiklere Sirket’in paylannn
borsada iglem glrmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu bhaglamda, Sirket, paylanmin borsada islem pirmeye
baglamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibaryla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
sirecini tamamlamig olacakur, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebhifi hitkimlierine titizlikle
uymaya gayret edeceklfir,

Kurumsal Yénetim Tebligi ile éngérilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay:
Dagiim Politikasi'nmn olugturulmasidir. Sirket'in kar dagitim politikas: TTK, SPKn, I1-19.1
sayith Kar Payi Teblii ile Fsas Stzlesme hOkUmleri gergevesinde Sirket tarafindan
uygulanacak kar dagiim esaslanmn belirlenmesi amaciyla hazirlanmustir,

Bu kapsamda, 10/05/2023 tarih ve 2023/006 sayih Yénetim korulu karan ile Kar Dagtim
Politikas) belirlenmis olup, gercekiestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacakuir. llgili Kar DEEII!EE ASEy esas stzlegme, TTK, SPKn, I1-19.1/
sayth Kar Pay: Tebligi ve vetgi Hmeley esinde hesaplanan dafitilabilir net 48
kannm genel kurul tamflrﬁz'ng: gV atsa

dagitim karan alabilir. Ddbitilacdd Gaee

.



ve ihtiyaglan, piyasa beklentileri, igili mevzuatta Sngdrillen dilzenlemeler, sirketin ve istirakler
ile bagh ortakliklann semmaye gereksinimleri, girket politikalan, karlihk, sirketin finansal
durumu, ekonomik kogullar ve bunlarla smnirlt olmamak tizere birtakim diger unsurlara baghdir,

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasast mevzuatiun ilgili hikimier ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payl avansi dafitilmasina karar verilebilir. Ortakliklar, ara donem finansal
tablolannda yer alan kérlan {izerinden nakden kér pay: avans: dafrtabilir.

Sirket'in kar dagitim esaslan Esas Stzlegme'nin “Kann Tespiti ve Dagiumu™ bashkh 14,
maddesinde dilzenlenmistir,

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihragoinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yOneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme Hliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhk arasinda yapilan yangmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlann saghid, glivenli, giincel olarak tutulmasint saglamak, MKK
nezindeki islemleri yiiritmek

*  Yatinmedann Sirket ile ilgili yanh taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agikdanmams gizli
ve ticari sir mitelifindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikas sergevesinde agik ve net olarak, viiz ylize veya iletisim araclan
aracithfiyla yamtlamaic,

*  Genel kurul toplantisy ile ighili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gercken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantiinin ilgili mevzuata, Esas
Siizlegme'ye ve ortakhn diger i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapdmasim saglayacak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal yGnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlil husps dahil sermaye piyasas:
mevzuahindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin verine getirilmesini glzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan apiklamalann yanr sira kamuoyu ile fetigimin koordinasyonunu
saflamak, yatrmeilarla ve analistlerle giriismeler gerceklestirmek idizere panel,
konferans, tanitum ve seminer toplantlarina katimak.

Yamirmer fligkileri Birimi Y 8neticsi

Isbu lzahname tarihi itibanyla sermaye piyasas: lisansianna sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsarinda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada iglem gSrmeye baglamas: igin Kurul'a bagvuran ontaklik olarak, yatinme
iliskileri bélimil olusturarak, bu kapsamdaki ylkiimldliklerini, paylarimin borsada iglem
girmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde verine getirmesi gerekmektedir, Sirket, bu
dogrultude en kisa siirede mevzuatta yer alan gsanlan saflayan personel atamasim
gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida ghriilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faalivet alanlar ve cofrafi biilge itibariyla personelin dagilim
hakkinda agiklama: i \

Asafidaki tablolarda 31,17

lokasyon bazh kinliminafyer
31.122022 tarihi itibarfla

W ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla personelin /
irkel tarafindan istihdam edi personel sayist/
toplam 258"dir/,



Personelin %44'0 5 yil ve {izeri siiredir Sirket’

ortalamas: 35'tir.
31,12.2020 1
Ankara Manisa Adana | Toplam
Bakim Onanm 6 3 - | 8
Bilgi lslem 3 . - 3 |
Dhs Ticaret 2 a - — g
Idari lgler Ve LK 3 3 - 6 |
Lojistik Ve Seviivar 20 2 - 22
Mali Isler Ve Finans 18 8 - 26
Pazarlama Ve Satig 19 10 - 29
Satin Alma & . " 6
. Teknik Ekip 3 . : 5
Uretim 39 i6 - 75
Uretim Kentrol
Laboratuvar 2 2 - 4
Wiinetim 5 - b
Toplam 124 64 2 | 1% |
31.12.2021 |
l Ankara | Manisa | Adana | Toplam |
| Bakim Onanm 6 3 = 9
Bilgi lslem 4 s - 4
Dis Ticarel 3 - - 3
idari fsler Ve 1K 3 3 - | 6
_Lojistik Ve Sevkiyat 22 4 | - | =
Mali Isler Ve Finans 25 ¥ 1 s 30
Pazarlama Ve Sans 21 7 3 28
Satin Alma g - - 9 |
| Teknik Ekip 4 : = 4|
| Uretim 63 58 - 121
Uretim Kontrol
Laboratuvar 4 2 - fi
Yénetim 5 : - 5
Toplam 164 82 5 251 |
| 31.12.2022
i Anksra | Manisa  Adana | Toplam
Bakim Onarira [ 3 = 9
Bilgi Istem 4 2
Dis Ticaret
Idari Isler Ve LK
',__E}isljk Ve Sevkiyar

,Ma%wﬁm | :
- s 0 B

te caligmakta olup Sirket calisanlanmn yas



Pazarlama VeSatg | 2 7 3 28
Satin Alma 9 - x 9
Teknik Ekip 4 - i 4
Oretim 70 58 - 128
|r Uretim Kontrol =
Laboratuvar 4 2 6 |
Yonetim 5 - 1 - 5 |
_Toplam 171 82 | 7 | 288
1
{ 3122023
Ankara | Manisa Adana Toplam |
Bakim Onarim 6 3 | - 9
Bilgi lglem 4 T - 4
D Ticaret r 3 - ' 3
Idari Igher Ve 1K [ 3 3 | s
| Lajistik Ve Seviiyat o 4 i 26
Mali Igler Ve Finans L 2% 5 2 30
Pazarlama Ve Satis 21 7 28 |
Satin Alma | o . . 9
| Teknik Ekip. 4 : 1 4
Cretim 70 58 128
Uretim Kontrol
| Laboratuvar i 2 i
_Yonetim ' 5 - [ . 5
 Toplam 171 82 7| % |

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yoinetim kurulu iiyelerinin ihraggmmn paylarmna yénelik sahip olduklart opsivonlar
haklanda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihraggimn paylarma ybnelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrageiya fi W
bilgi:
Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermavedeki veya toplam oy hakks icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket*in Dofrudan Sahipligine 11 J
Ortagm; Sermaye Pay: |
Ticaret Unvany Son Genel Kurul Son Durum -
Adi Soyadi (17.03.2023) (fzahname tarihi itibaryls )
L (TL) (%) {TL) (%)
| Ofis Holding A.S. 19.500.000 i5 19.500.000 I5
1::_“ Galip Yegilbag 26,000,000 20 32.500.000 25 :
Bekir Tagkaldiran 16.250.000 12,5 16.250.000 12,5 ,
 Muzaffer Dagkm 13.000.000 10 1.300. 00O I
 Agah Mamaloglu 16.250.000 12,5 21.450.000 16,5
Salih Yegilbag 26.000.000 20 26.000.000 20 i
Selim Yesilbas 13.000.000 1] 13,000,000 : 10 |
TOPLAM 130.000.000 100 130.000.000 | 100

r;-g;k_ﬂ‘in Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagn; Oy Hakla 1
Ticaret Unvany Son Genel Kurul Son durum
Adi Soyad: . (17.03.2023) {lzahname tarihi itibarryla)
|
I
Oy Hakki (%) | Oy Hakk (%)
Ofis Holding AS. | 19.500000 | 15 19.500.000 ~8.33
Galip Yegilbas 26000000 | 20 54.900.000 ~40,55
Bekir Tagkaldiran 16.250.000 125 31.850.000 ~13.61
| Muzaffer Dagkun | 13.000.000 10 1.300.000 -0.55
Agah Mamaloglu | 16250000 | 12.5 | 47.450.000 2027
Salih Yesilbag ' l
Selim Yesilbag
LAM




i Ofis Holding'in Dogrudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi :
Ortagn; | Sermaye Pay) |
Ticaret Unvany - Son Genel Knrul Son Durum

| Ads Soyadi | (09.01.2023) (lzahname taribi itibaryla) |
| |

L oan | e (L) )

Galip Yesitbes £.335.000 33,34 | B.335.000 33,34
Bekir Tagkaldwran | 4.165.000 16,66 4.165.000 1666 |
Agsh Mamaloflu | 4.165.000 1666 4.165.00 L 1666 |
Salih Yegilbag 8,335,000 33,34 8.335.000 3334 |
TOPLAM 25.000.000 100 25,000,000 wo |

Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine Higkin Bilgi

Ortagn; Scrmlyt_rhh .
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (17.03.2023) (Izahname tarihi itibariyla)
| (TL} (3s) (TL} | {%)
| Galip Yegilhas 32.501.300 25 39.001.300 1 30001
Salih Yesilbag { 32.501.300 23 32501300 ri
Bekir Tagkaldiran 19.498.700 15 19.498.700 5
Agah Mamalogl 15.498.700 15 24.698.700 18,00
Muzaffer Dagkin 13.000.000 10 1.300.000 o
Selim Yegilbag 13.000.000 1 L 13.000.000 10

TOPLAM

203 o



i Sirketin Dolayh Pay Sahiplifine Niykin Bilgi

Oriafin; v Halkks Y
Ticarct Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyad (17.03.2023) | {izahname tarihi itibarvia)
Oy Hakka | (%) Ov Hakks %)
Galip Yegilbas | 32501300 25 | 101401300 | 4333
Salih Yesilbag | 32.501.300 =% 32501300 | 1388
Bekir Taskaldiran _18.498.700 13 35,098,700 | 1499
_ AgshMamalogly | 19498700 | 15 50698700 2166
MuzafTer Daskin 13.000.000 10 1.300.000 0,55
Selim Yesilbay 13.000.000 10 13.000.000 5,8
TOPLAM 130,000,000 100 134.000.000 ~1 00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifima dair ifade:

Sirket'in sermayesinin %5'inden fazlasina sahip Agah Mamalogiu'nun 6.500.000 adet A grubu
imtiyazli payr, Galip Yegilbag'm [5.600.000 adet A grubu imtiyazh pay wve Bekir
Tagkaldiran"in 3.900.000 adet A grubu imtiyazhi pay! bulunmaktadir. Esas Szlegme nin
*Yonetim Kurulu ve Stresi” baglikh 7. maddesi uyannca ySnetim kurulu fiyelerinin ve yonetim
kurulu Gtyelerinin yans: A grubu pay sszhipleri arasmdan veva A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Aynca, A grubu pay sahipleri, Esas S8zlegme nin
“Ygnetim Kurulu Toplantilan ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™ baslikl 8. maddesi
uyannca, Yonetim Kurulu Baskanim belirleme, Esas Sdzlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanlik
Temsileisi” baghkh 11. maddesi uyannca genel kurulda her bir pay igin 5 oy hakkina sahip
olma ve tasfiye memurunu belirleme imtiyazina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hitkiimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nn 10.03.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-34456 sayili izni ile kawith sermaye sistemine gegmigtir.
a8 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL deferde




' Grubu Nama/ Imtiyazlann tiiri | BirPaym | Toplam !S-:rm:lye}*e
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) | Oram
Oldugu oldugu) | Degeri (TL) L (%)

L
A MNama Yonetim Kurulu 1 26000000 | 20
filyelerinin yansinin A
grubu veya A grubun |
pay sahiplerinin
gtisterecekleri
|adaylardan segilmesi
, Yonetim Kurulu ' |
Bagkam'n segme
| imtiyazi, genel
kurulda oy imtiyazn
| {pay bagina 5 fﬁe.;;
ay) ve tasfiye
memuru belirleme
imtiyaz
{(Agah Mamalogly,
Bekir Tagkaldiran
wve Galip Yesilbas)
B Nama imtiyan 1 104.000.000 80
bulunmamaktadir,

TOPLAM 130.000.000 100

Yiinetim kurulu Gyelerinin yarsi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
ghsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu paylar ayrica Yonetim Kurulu Baskani'min A
grubu pay sahibinin gésterdigi adaylar arasindan segilmesi, genel kurulda oy imtiyaz (pay
bagina 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz ile donatilrmigtir. Bu imtiyazlara ihigkin
agiklama [zahname'nin 21.15 numarah bélimtnde yer almaktadir.

B grubu paylann herhangi bir imtiyaz yoktur.
19.4, ihragginmn bilgisi dahilinde dogrudan veya delayh ofarak ihragonin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggy kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvany,

yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu gliclin kitiiye kullamimasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Izahname tarihi itibanyla yénetim kontroliine sahip herhangi bir ortak bulunmamakiadir, Ote
yvandan, A grubu paylann ybnetim kurulu Gye segiminde aday gdsterme, ydnetim kurulu
bagkamnim segme ve genel kurulda oy haklk imtiyaz (pay basina 5 oy hakk:) bulunmaktadir. Bu
gergevede, A grubu pay sahipleri her ne kadar yinetim kontroliine sahip olmasalar da Sirket'in
faaliyetleri ve operasvonlan izerinde Snemli Slglide sdz sahibidirler. Agah Mamaloflu, Galip
Yesilbag ve Bekir Tagkaldiran §irket’'in A grubu paylarina sahip ortaklanidir.

Hikimiyetin  kdtiive kuHamlnmmm t:ng:ll:rnek adina, Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamaktadir, Sirket'in yongsmf EakTmyetinin kotiye kallam!masim engelleyici bir tedbir
alinmamigtir. Ancak, Esas $ 1?" rvglan ve agafida verilen hiklimlerin yOnetim
hakimiyetinin kétilye kullangh i




Esas Stizlesme'nin;

* 7'nci maddesi uyannca; yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimn saghikh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olugturulmasy, komitelerin gorev alanlan, ¢aligma esaslan ve hang
tlyelerden ilgili mevzuata uygun olarak belirlenmesi

« 7'nci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve diganya karg: temsilinin yonetim kuruluna
ait olmasi ve yonetim kurulunun Ttk Ticaret Kanunu'nun 367/1%inci maddesine uygun
bir i¢ ybnerge ile, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu
vesine veya G¢linell kigiye devretmeye vetkili olmas

* 7'nci maddesi uyannca; yBnetim kurulu'nda gérev alacak bafimsz tyelerin sayis ve
niteliklerinin  Sermaye  Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetimine  iligkin
ditzenlemelerine gore tespit edilmesi

Yapilacak halka arz ve sermaye artinmu sonrast Sirket paylanmin Borsa'da islem gSrmesini
milteakip, $irket'in SPK ve Borsa'min denetimine ve gdzetimine tabi olmas: da kontrol glictiniin
kétliye kullamImasim engelleyecek etkenler arasindadir,

19.5.  Ihragoinm  yBnetim  hakimivetinde  degisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizeniemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbirivle akrabahk iliskileri:

Sirketin sermayesindeki paylann %35 ve fazlas olan gercek kisi ortaklan Galip Yesilbas, Salih
Yegilbas, Selim Yesilbas'tir. Bu @i ortak kardestir.

20, ILISKIL] TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrinnil agiklama:

wirket hissedarlar, onlanin sahibi olduklan girketler, bunlan y®neticileri ve iligkili olduklan
bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iliskili sirketler olarak tamimlanmaktadir. Buradaki iliskili
taraf deyimi; dofrudan ya da dolayh olarak bir sirketin kontrol edilmesi, sirket izerinde Snemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmas: ya da sirketin istiraki, ybnetim kurulu fivesi,
genel midir gibi yoneticisini ifade etmektedir. Ofis Grubun st diizey yonetim kadrosu,
yonetim kurulu {yelerinden olusmaktadir.

Grup'un 31 Mart 2023 tarihinde Eﬂnﬂm}ﬂlﬂ ait ilst dilzey yoneticilere Sdenen Ucret ve benzer
menfaatlerin toplam tutan 999.266-TE Mr(3] Aralik 2022: 2.533.968 TL, 31 Man 2022
509.283 TL, 31 Aralik 2021: 1.pfRDXREL 31 Wgahk 2020: 985.419 TL).




31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri jtibanyla iligkili taraflardan ticari

alacaklar agsagndaki gibidir:
&) lligkili taraflardan ticari alacakiar
3 Mart 2023 31 Anlik 2022 31 Aralik 2031 31 Aralik 2020
Bt Agro Geda Sanand Thesret A5, (113 134.122.180 13.515.227 5509554 1. A55.180
?:LI._: Girds Sanayi ve Thearet AS. () 76.137.493 48.302.586 47.042.693 6453426
{ﬂ;r Ofis Yiern Gide Tar Hay. lg. Dvs. Tic. San A5, 47.808.411 19,164,263 ) )
Acay Besieilik Guda San,L6d $t. (V) _ &,130.000 9.908.186 - .
ﬁfﬁwm Yumuria Yem Cada Sanayi ve 1,823,574 3442497 1.939.076 5325526
_?_ﬁs &r;fsi:mh'l“m Hayvancidik Samayi ve . ) | 058,298
Gergek kigi onaklar . s . 25 000000
Ertelenmig finangsman gelirt (-} {1.979.592) (1.250.781) {1.716.998) (1.907.082)
_Toplam = 262,042,066 152.082.078 55864315 37385748
b Iiskiti taraflars tieari borglar
B 31 Mart 2023 31 Aralik 2022 31 Asalik 2021 31 Aralsk 2020
Bt Agro Gida Sanayi Ticaret A5 (11) 60.517.610 1,952 - -
{zmir Ofis Yem Cnda Tar Hay. Ig.Dis. Tie San A S, (1V) 38.385.365 . - -
Acay Besicilik Gida San Lud S, (V) 9.000.000 10.737.836 - -
n! J m“"“‘“f;“:,ﬁ?ﬂm Tarum Urtinleri vo.Cida Sanayi 7240270 5700098 12126318 6.000.366
Rella Unly Mam0ller Gida San. Tic.A.S. 14,851 . - .
i:ﬁ?{llfl?mmﬂ: Yumurta Yem Grda Sanavi ve Tieare 3.200 5 748 843 )
Reta Grda Sanayi ve Ticaret ALS. (1) - 3. 70571
Yegilbaglar Goda Sanayi ve Ticarey Lid, 5. - 19.620 =
[rfes Acay Gida Tanm Hayvancilik Sannyi ve Ticaret A5 a - 2,136,965
Vefa Mineral Maden Jeotermal Dogalgnr Pewol Sanavi ve 61,688
Ticeret A5, (1X) ; , ) :
egilbaglar Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $6.0VIT) 5 - - 1078
Ertelenmis finansman gideri { - ) {650.744) {04, 784) {170.288) (80.751)
Toplam 11281058 16354200 20.724.495 11910318
9, iiskill tavaf aciklamalari {Devami)
€l lighili taraflardan dier alacakdar
3 Man 2023 31 Ambk2022 31 Amhk 2021 31 Aralik 2020
Ofis Holding A.%. (X} 7.001.682 1.939.343 305,840 124,580
Promaksgriin Endtsin Tanm Orinberi ve ;
Gids Sanyi Ticaret A5, (111 5971306 5.594.424 21.268 456 9220899
Aurad Arsg Koralama Ooomotiy ve Ticared
A5 (VI B16.907 1,184,580
Alkon Gayrimenkul Yatom Ingaar
Tashahhiit Sanayi ve Ticaret A5, B =
lzmir Ofiz Yem Cnda Tanm Hayvancilik by S ABE 510
e Dhg Thcaret Sanayii A5 (1V) S
Cifis Acay Cirda Tanm Hayvantilik Senmd
ve Thearet ALS.
Giereek kigh oruklar -
Toplamp~ 1TATOFS




dy  Digkili taraflardan diger borglar

31 Man 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ofis Holding A.5. (X) LT19.100 2719100 - -
Lrergek kil artaklar 1587282 TA7.264 ZHARD.6% 1,084,002
Toplam £ 306,282 9,836,364 28.4R0.604 14,084,002
&) liigkiti taraflardan ertelenmis gelirler
3 Man2023 31 Amhk 2022 31 Ambk 2021 31 Arahk 2080
Acny Besicilik Gida San. Lid. St (V) 33028 3.746.382 s
Toplam 313.025 3746382 z =
n Hiiskili taraflara pegin Odenmiy giderler
3 Mart 2023 3) Ambk 2022 31 Arshk 2021 30 Arahk 2020
Polnt Solar Elekt, Uret. San. Tie AS.(XD) 67,358,639 . . .
Toplam 7358639 - :
B e L b L | —
g Ihskili toraflardan yapalan mal ve hizmet abstar
3| Man 023 3 Mar 2022 3 Aralik 2022 31 Ak 2021 31 Arshk 2020
B Agro Gada Sansyi Ticaret A§, (D) 288,240,794 12.066.4%7 439235178 20T 1189048
Rella Gida Sanayi ve Ticarer A5 (1) £1.041.939 61.964.675 20k.427.211 148,753 387 B4484.070
Acay Besicillk Gida San. Lad, %56, (V) 4416317 £474.249 8525421 £77.934 -
[emie Offs Yem Guda Tanm
Hgm.l.kig wee Dieg Thcarer Sanayii 1.638.512 LTT6TNS 18511058 5128388 4020682
AS. (V)
Promaksgrain Endtstri Taren
Ciriinleri ve Guda Sanayi Ticaret A.S. 1.875.193 549614 GE5.681 P44, 596 3345350
(110y
Aras Arag Kiralama Oiomotiv ve
Ticaret AS, (VID 308141 51881 084.95)
Paoint Sotar Elckt Uret San Tic A5 378965 N - -
Az Ofis Damizhk Yumura Yem Geda
Sanayi ve Ticarst A.S, (V1) 151.842 10.886.351 §3.276.107 42348829 16,203,090
Ofis Holding A%, (X) - 321379 321379 -
Vefa biineral Maden Jeotenmal
Dogalgas Pergl Sanayi ve Ticanet - = - BDRIE 2612
AG (IX)
Crerpek kisi ortaklam vagilan itik - = s
Rttty 25,000,000
135,85 853

Topkam




ki ligkill tarafara yapilan mal ve hizmet satighar

3 Mart 2023 31 Man 2021 31 Aralk 2022 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

B Agro Guda Samayi Ticarer A5, (11) 108.313.673 433450 101805537 1718038 -
j::i'g:f"“r;“ﬂﬁs'd‘ Tf:'sf m;"“"k 35.998 648 67379 279.895 22,300,161 1.523.210
;:ﬂ‘ﬁ?f.“"“ I.';“:‘::}"‘“' il 30).600.765 18.577 387,908 3.965.487 1242712
mm; ﬁ’ﬁ“} Ortnlerl ve 1513172 4614811 44854316 34,836,340 9.334.046
f;f;:,‘m Pl i i v it 1006456 180,838 2284377 1.209.873 961372
Acay Besicilik Geda San. Lid, $ti, (V) 428606 332.420 1,032,884 - -
CHis Holding AS. (X1 150,000 36,000 05024 128000 121.500
Rella Goda Sanayi ve Ticret A5, (1) 27,685 2.524.999 3.803.982 4.003.150 £.963.782
Alkon Crayrimenkul Yatwern Ingant . . " HLOEE =
Taghalhat Samayi ve Ticarer A.S. '
Ofis Encrji Maden Petrol Lojistik Gida . . 2001.524
Sanayi ve Tiearet A3, ' ’
Viefa Mineral Maden Jeotermal Dofalgay .
Petrol Sanay| ve Ticaret A.5. (IX) = . L 830
Yegilbaslar Crda Sanayi ve Ticaret Lid, = g 5 428 -
SV
Tﬂhn 1 TH095 02 Ba(s.524 155.063.923 68546, 158 24202826

{n Relia Goda Sumavi ve Ticaret A5, ile yem ahis ve sabislan yapilmakeader.

(08} Bt Agro Geda Sanayi Ticaret A ile yem we yem hammadesh alig ve sanglan yapulmaktsdir.

LY Promaksgrain Endistd Tanm Urinleri ve Gida Sanayi Ticaret A5, ile yem hammadesi sl ve sl

apilimaktadir.

(v ra:mir Ofis Yem Goda Tanim Hayvancilik bg ve Dis Ticaret Sanayti A.5.'ye yem satip yapiImakundir,

v} Acay Besicilik Cnda San. Lid. $i."ye yem ssbis yepilmakeadsr,

(VI) As Ofis Cameziik Yumuria Yem Crada Sanay] we Ticarel AS, "ve vem kammadesi sates vapiimakeader,

(VI Aras Arag Kiralama Otomotiv ve Tic A%, den arg kiralama hizmetbert alinmaktadar,

{VIIT}  Yegilbasler Gnds Sanayi ve Ticaret Lid. Stl. “den hiomel almmiaktadis,

{1X) Vefis Mineral Maden Jeatermal Dogalgas Petrnl Sanayi ve Ticaral A% "den vem ve ham madde alig ve ssbg

yapiimakiadir,
(X} s Holding A.5."den hizmet alinmaktadir.

(X1}
(X1}

Foint Solar Elekr. Tret, San, Tie: A5 den glines enerji santral projest korulam hizmel ahnmakisdir,
Alkon Gayrirnenkul Ing. Taah. 4.5, "den hizmet alineakiadir,

20.2. Iiskili taraflarla yapilan islerin ihraggmnmn net satis hasilan igindeki pay: hakkinda

bilgi:

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona ecren dbnemler itibanyla

gergeklestirmistir. lliskili taraflara yapilan mal

ham maddesi, profesyonel yem, finansman

srasiyla %1,86, %62, 18 ve %2,04 Unil temsil eden marda iligkili taraflara mal ve hizmet satimm
FTIETsayslan icindeki iliskili taraflara yem
isieh e eklesmigtir. Asafudaki




tigkili taraflarn yapilus mal ve hizmet sanglar:

3 Man2023 31 Mart2002 30 Amhk 2022 31 Arabk 2021 31 Aralik 2020
BT Agro Ouda Sanayi Ticaret AS. (11} 288 240,704 1 2.0066.497 439238176 20,890,511 2. 18%0a9
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A S, (1) BLO1 935 51 9645675 08427211 148,753 887 B4 4R400
Acay Besicilik Gida San. Lid, St (V) 4536817 1474249 5R.B2%.421 67534 -
[zmir Ofis Yem Cinda Tanm Hayvancilik
¢ ve Dig Ticares Sar ¥ii AS, m 1638512 2776798 TB.311.058 5.125.388 4020682
Promukagrain Endistri Tarm leri we
Goda Sanayi Ticaret AS. (i 1875193 5496614 G85.681 H44.504 1,355 350
Aras Arsc Kiralams Otomogiv ve Ticsret
AS. (VI 305,141 31881 R4 9510 -
Point Solar Elekt. Ores San. Tie. A8, ITR.965 - - .
As Ofis Damizik Yumuorta Yen Guda
Sanayi ve Ticaret A (VD) 151 8542 10886351 51276107 41348 820 16,803 090
Ofis Holding A.5. (X) . 21379 320.379 -
Vefa Mineral Maden Jeatermal Dogalgn: ) . i 80818
Petrod Sanayi ve Ticaret A%, {1
Ciergek kigl ortaklara yapilan itirak pay1 ) 25,000,000
satis: $odnid
Toplam AB0, 169,203 ﬂm&ﬂ ET.269.984 218734563 135,854,853

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi itibanyla Sirket'in ¢ikanimig sermavesi 130.000.000 (¥iiz otuz milyon Tirk
Liras1) TL'dir. Bu sermave her biri | (bir Tiirk Liras:) TL nominal degerde 26.000.000 (yirmi
alts milyon) adedi nama yanl A grubu, 104.000.000 (yliz diirt milyon) adedi nama yazih B
grubu olmak dzere teplam 130.000.000 (yiz otuz milyon) adet paya bdltinmistiir. Sirket,
sermayesinin tamamu muvazaadan ari olarak Gdenmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in kayith sermaye tavam 650.000.0000 {altr yiiz efli milyon) TL dir,

21.3. Dénem basi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibartyla sermayenin %
10"undan fazlasy ayni olarak frdenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaictadir. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamakradir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5, Thragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzy
veya bagh ortakbklarinm sahip olduklar ihracg
nominal degeri: '
Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, pay:
defigtirilebilir tabvil vb. sermaye piyasas araclar
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

"I"nktur?

dn veya onun adina tutulan
gdedi, defter deferi ve



21.7. Grup sirketlerinin opsiyvona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmast kararlastirilms sermaye piyasasi ara¢lan ve sbz konusu opsiyon
haklanda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo d8nemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve

pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:
Sirket'in 2020 wibndan itibaren gerceklegtirdigi sermaye arunmilan asafidaki tabloda
sunulmaktadir:

I [ I | Gegmiy -

| Teseil TS TTSG | g Yil roe | Yeni Sermaye
Tarihi [ arikl Bayist Karlar | (TL)

L. | | rry | Kaymp

! | | ' [ 1H.000.000.00 1

| 30062021 | 30062001 | 10360 | 110.000.000,00 L kg 136,000.000,00

k= [ | | | Kaynaklas |

17.03.2023tarihli genel kurul toplantsinda alinan ve 03.04.2023 tarihinde 10803 sayily
TTSG'de ilan edilen ve esas sézlesme degigikligine iligkin karar ile Sirket'in sermayesi A grubu
ve B grubu paylar olmak tzere iki pay grubuna biillinmistiir. A grubu paylar Sirket
sermayesinin %20 sine B grubu paylar ise Sirket sermayesinin %80"ine tekabiil eder. Yénetim
kurulu tiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veva A prubu pay sahiplerinin
ghsterecekleri adaylar arasindan (ydnetim kurufunun 5 (bes) liyeden olugmas: halinde 2 (iki)
ilyesi, 6 {alu) Gyeden olusmas: halinde 3 (iig) Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (ii¢)
Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin g8sterccekleri adaylar
arasindan se¢ilmesi) segilic. A grubu paylann aynca ydnetm kurulu bagkanimi secme, genel
kurulda oy imtiyazi (pay basma 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.9. ihragemmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yabrimeiya sang
suretiyle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihragginin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem ghrdiifline veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11, izahnamenin hazirlandigi yil ve bir snceki yilds efier ik
bir ortakhk ise ihrageumin paylan fizerinde ficiineii kigilep
gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonk]

Yoktur. = Mgeslz

raget ha




21.12. Esas sbzlesme ve ig ydnergeye iliskin nemli bilgiler:

Sirket'in amag ve konusu, Esas Stzlesme’nin 3.maddesinde yer aimakia olup, lzahname’nin
21.13 nolu maddesinde dxetlenmistir.

Yonetim kurulunun glirev ve siiresi, yénetim kurulu toplantilan, Sirket'in temsil ve ilzam ve
yonetim kurulu Qyelerinin gdirev taksimi Esas Stizlesme'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde yer
almakta olup, [zahname nin 21.14 nolu maddesinde dzetlenmistir,

Esas Stzlesme ayrica Sirket'in yonetim kuruluna, merkezine, pay gruplanna, sermaye
arunmlanna ve pay disinda ihrag edilecek sermaye pryasas: araglanna jliskin esaslar. kar
dafntimimna iliskin bilgiler, yapilacak ilanlan ve kurumsal yinetim ilkelerine uyumu
1germektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas S5zlesme'nin 11. maddesinde ve lzahname'nin 21.17
no.lu maddesinde yer verilmistir. Sirket'in genel kurul calisma esaslanna iliskin y@nergesi
20/06/2014 tarih ve 8595 sayih TTSG'de yayimlanmigtir. S6z konusu ybnerge genel kurul
toplantisimn agilmas, toplant: baskanliginin olusturulmas:, glindemin gbrillmesine baslamadan
yapilacak iglemler, oy kullanma usulil, giindem maddelerinin goriigilmesi, toplant tetanagiinin
dilzenlenmesi gibi hususian ipermektedir,

girket, 01.11.2022 tarih ve 2022/12 sayili yonetim kurulu karan ile T.C. Ankara 23
Noterligi'nden 07.11.2022 tarihinde onaylanan 20358 yevimiye numaras: ile imza sirkiileri
gikammugtir,

21.13. Esas sbzleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragqinin amag
ve faaliyetleri:

Sirket'in amag ve faaliyetleri Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu"” basghkl 3. maddesinde
dilzenlenmistir, Buna gire Sirker:

|- Her tiirlt canl hayvanlar iin vitaminli ve normal vemlerin imalaty, islenmig veya islenmemis
olarak toptan veya perakende alimi, satimi, ithalat ve ihracatiyia igtigal etmek,

2- Her tiirld canh hayvan yetigtiricilii et ve siit besiciligi bu hayvanlardan elde edilen her tiirll
igienmig veya iglenmemis firfinler et, salam, sosis, sucuk vb. tirinler mandiracilik her tiirlii st
ve stit Grlinler, s0t, peynir, yag, yogurt vb. firtinler et ve yumurta tavukeulugu yapmak,

3= Her tirltl kilmes hayvam ve civeiv vetistiriciligi, ancilik ve bal vb. Grinler vukandaki
hususlarla ilgili her tirld fabrika, imalathane, ¢iftlik ve her tiirld tesisler; kurmak, kuruly
tesisleri almak satmak, konusu ile ilgili Oriinlerin (retimini imalating toptan ve perakende yurt
igi ve yurt digt satisim ithalater ve ihracating yapmak, bayilikler vermek veya bayilikler almak,

4- Her tiirlll ziraat ve tanm frfinleri tahl, tohum, her nevi fidan meracihik, yas sebze ve meyve,
pamuk, tiltiin, zeytin, findik, fistik, kuru tiziim, her tiirld kuruyemis, ay ¢ekirdegi, musir, baklivat
hububat, konserve, yas sebze ve meyve, un irmik, nisasta ve her tiirlt undan mamul bilimum
gida maddesi ekmek, makarna, pasta, kek, biskiivi, gekerleme, kraker, vb. her tirlil seker ve
sekerden mamul iirfinler, gida sektSriindeki her tirll sivi ve kati yaf yukandaki drilnlerin
imalati, paketlemesi, toptan ve perakende alim satim; ithalan ve ihracatin: vapmak,

3= Her tarlii kaynak sulan, meyve suyu, gazoz vb. mesrubatlarn tretilmesi siselenip paketlenip
yurt igi ve yurt digt satistm ve her tiirlid tatl: ve tuzlu su Grinlerinin vetigtirilmesi ve iglenmesi
igin tesisler kurmak, yetigtirilen veya islenen Gritnlerin yurt igi ve yurt digi pazarlamasim
vapmalk, —— !
6= Her tirlt motorlu motgfa,

tarim ve gida {iretim, imfalaf®ve jstes

tiril-ulasim ve nakliv#t A
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parcalanmin imalatim yapmak, bu makinalann tamir ve bakim servislerini kurmak, bayilikler
vermek veya almak, mamul veya yan mamul olarak alumm satwmam ithalatmg ve ihracatim
yapmak,

7= Jirket maksat ve mevzunun gerektisdifi bilctimle ticari, sinai, hukuki, mali ve idari isleri
yapabilir. Bu ciimleden hareketle patent ihtira berati know-how marka ve sair miilkivet haklan
iktisap edebilir. Maksat ve mevzunun gergeklesmesi icin konusu ile ilgili bina, dikkan, biiro,
magaza, depo gibi yerler alip satabilir, kiralayabilir veya kirava verebilir.

8- Jirket diglincdl kisilerin borglanna yénelik ipotek ve kefalet verebilir; Sirket alacaklanna
karsilik ve'veya borglarinin teminat olarak her cing, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir,
ipotek ve rehin alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir, meveut ve 1esis edilecek ipotek
ve rehinleri fek ve tadil edebilir, Sirket her tirli menkul ve gayrimenkulleri saun alabilir,
gerektiginde ipotekli rehinli veya hacizli olarak da satin alabilir. Gayrimenkul ve menkullerin
bankalar gerek finans kurumlanndan alinacak kredilere gerek kendileri gerekse (iglinctl sahuslar
igin ipotek veyz rehin alabilir-verebilic. Bu haklan terkin edebilir velhasi menkul ve
gayrimenkullerde ayni haklarla ilgili intizami ve tasarrufi iglemlerde bulunabilir, $irket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas: mevzual gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Maksat mevzusu ile ilgili her tirly tesisler fabrikalar, imalathaneler, soguk hava depolan,
giftlikler, dogal ve suni géletler deniz iist veya alt su Griinleri Uretim veya isletme tesisleri,
mezbahalar, mandiralar renderikhaneleri haralan entegre tesisler, paketleme ve poset imalat
tesisleri vb. igletmeleri kurabilir insastlanm yapabilir kuruly igletmeleri taginir ve tasinmasz
menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir. Amag ve konusu ile ilgili tiriinlerin kara,
hava ve deniz nakli vasitalan ile ulasim, yurt i¢i ve yurt disi nakli yapabilir. Bu amacla kara ve
hava nakil vasitalan tagit araclan, alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir veya satabilir, Maksat
ve konusu ile ilgili yurt igi ve yurt disi her tiisln temsileilikler, bayilikler alabilir veya verebilir.

9- SPK'min &irtiilii kazang aktanimina iliskin hilklimleri sakls kalmak, yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliinde olmamak ve yatnimcilann aydinlatilmasin teminen sermaye piyasas:
mevzuatinun dngdrdigl gerekli Szel durum agiklamalaninn yapilmass kaydivla;

Sirket konusuyla ilgili olan girketler kurabilir, meveut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere
itirak edebilir, Sirket konularyla istigal eden firmalan ve ticari igletmeleri devren iktisap
edebilir, kurulmus ve kurulacak sirketierin, pay senetlerini ve paylanm satin alabilic veya
satabilir, devredebilir ve bunlar lizerinde her titrld tasarrufta bulunabilir, Sirket gayesine faydal
olmak sartiyla girket konusuna bagh olmaksizin Ozel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler
tarafindan ihrag olunan ve olunacek menkul kiymetleri satm alabilir, devralabilir. teminat
ghisterebilir, kabul edebilir,

10- Tark ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluglanndan teminatl: veya teminatsiz
kisa, orte, uzun vadeli i¢ veya dig kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir, bu gibi kredileri
igtiraklerine devredebilir.

11- Sirket"in kendi adina ve tigiinedl kisiler Iehine, yukanda belirtilen amaclar da dahil olmak
lizere garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakl: tesis etmes; hususlan ile
15bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faalivetler bakumindan
dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde sermaye pivasasy
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur,

12- Sermaye Pivasas: Kanunu'nun Srtild kazang aktanmi dilzenlemelerine aykanlk teskil
etmemesi, gerekli dzel duryge. gmalannin yapilmas ve yil iginde yapilan bagiglann genel
kurulda ortaklann bilgisfaes .
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konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach kurulmus olan vakiflara, demeklere,
liniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bafsta bulunabilir; demeklere itye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen tist simn agan tutarda bagis yapilamaz. Sermave
Piyasas) Kurulu yapilacak bapis miktarma fist sinir getirme vetkisine sahiptir,

13- Sirket'in kendi paylanm geri almasi durumunda sermay¢ piyasasi mevzuah ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalan yapilir,

Yukanda gdsterilen konulardan bagka ileride Sirket icin faydal ve lozumlu glrillecek islere
girisilmek istendigi takdirde, esas sizlesme degisikligi gerektiren by durum Ticaret Bakanh
ile Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla ydnetim kurulunun teklifi
tizerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve bu volda karar alindiktan sonra Sirket bu
igleri de yapabilecektir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiitkiimlerin dzetlers:

Esas Sdzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Sfiresi” bashikh 7. maddesi uyannea, Sirket'in isleri ve
idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan en sok 3 (iig) wil
igin secilen en az 5 (beg) en fazla 7 (vedi) iveden olusan bir y8netim kurulu tarafindan
ylriltdiltr. Yénetim kurulu fiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin giisterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna glre yénetim kurulunun 5 (bes)
llyeden olusmas: halinde 2 (iki) fiyesi, 6 (alt1) iyeden olugmas: halinde 3 (iig) tyesi ve 7 (yedi)
yeden olusmas: halinde 3 (lig) dyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan Gyeler bulunur, Yénetim kurulunda girev alacak
bafimsiz fiyelerin sayis ve nitelikleri Sermay. Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetimine
iligkin diizenlemelerine gre tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar
arasindan segilecek yOnetim kurulu dyeleri, s8z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir. Bagimsiz Uyenin bafimsizhfnim kaybetmesi, istifa ctmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Pivasas: Kurulu ditzenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur. Yénetim kurulunun girev ve sorumluluklannm saghkl bir bicimde yerine
getirilmesi igin TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olugtarulur. Komitelerin gérev alanlan, calisma esaslan ve hangi Gyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olugacagt yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme'nin “Yoinetim Kurulu Toplantilan Yéonetim Kuralu Uyelerinin Mali Haklan™
baghkh 8. Maddesi uyaninca, yénetim kurulu iyeleri kendi arelarinda bir bagkan ve bagkan
bulunmadif zamanlarda ona vekalet etmek fizere bir baskan vekili seger. ybnetim kurulunun
toplant glindemi Yonetim Kurulu baskam veya yoklufunda vekili tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Bagkam A grubu pay sahiplerinin aday gosterdifii Yonetim kurulu {yeler:
arasindan segilir, Yonetim kurulu Qye tam sayisimn ¢ofunlugu ile toplanir ve kararlanim
toplantida hezir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her flyenin bir oy hakk:
vardir,

Yonetim kurulu dyelerine iligkin ficretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu
Qyelerine tcret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu Qiyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasas: mevzuan hitkiimlerine
wyulur,

Esas S8zlesme’nin “Sirketin
baglikli 9. maddesi uyann. a, vk
Yonetim kurulu temsil yéi :
kurulu diyesi olmalan #a
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dizenleyecedi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir i¢ ylnerge ile
ylnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag y8netim kurulu liyesine veya Geiincil kigive
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yinetimim diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevien, tammlar, verlerini géisterir, tzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla vilkitmli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu temsil yetkisini yénetim kurulu {yesi olan veya pay sahibi
ya da ybnetim kuruly Gyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye hrakabilir.
Ancak bdyle bir durumda en az bir ydnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmas: sartur,

Esas Sdzlesme’nin “Sermaye ve Paylann Devri™ baghkli 6. maddesi uyanmnca, ydnetim
kuruhmun sermayeyi kayili sermaye tavanina kadar artima izni baglangic: 2022 bitigi 2026
yih olmak Gzere beg yil geerlidir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak gerekli gordiifit zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar veni pay ihrag ederck
gikanlmg sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn kismen veya tamamen
siirlandinlmas: ile imtiyazli veya nominal degerinin fizerinde veya alunda pay ihraci
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizligie yol agacak sekilde kullamiamaz.

2L.IS. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baflam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sbzlegme'nin “Sermaye ve Paylann Devri” baghkl 6. maddesi uyannca paylar, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitklimlerine gére devir ve
temlik olunur. Iigili madde uyannca borsada islem gbrmeyen A grubu nama yazilh paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket yénetim kurulunun onay ile miimkindir, Sirket
yinetim kurulu, asahda gdsterilen Snemli sebeplerden birini veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
493. maddesi gergevesinde Snemli sebepleri ileri strerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasas: mevzuatina gire Sirket'in ydnetim kontroliine iliskin degisiklige vol
agmasi,

2. Sirke’in ekonomik bagimsizligim korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin

toplamda %5"ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dofrudan veva dolayh
olarak herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. §irket'le rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni,
ortag) (Gzel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlarin ortaklar da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yoneticisi veya calisant konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin esleri ile alt ve st
soyunun veya anilanlann dofirudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Aynica Sirket devredene, paylanm basvurma amindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da liglincil kisiler hesabina almay: Snererek, onay istemini reddedebilir.

Borsada iglem géiren ve girecek olan B grubu paylann devrine kisitlama getirilemez.

Esas Sdzlesme’nin “Y8netim Kurulu ve Siiresi” bashkh 7. maddesi uyannca, $irket'in isleri ve
idaresi Ttirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (iig) wil
igin segilen en az 5 (beg) en fazla 7 (yvedi) Uyeden olugan bir y8netim kurulu tarafindan
yuritildr. Yonetim kurulu tiyelerinin yanis1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin giisterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gdre ybnetim kurulunun 5 (beg)
liyeden olugmas: halinde 2 (iki) fivesi, 6 (alti) tiyeden oclugmas: halinde 3 (ti¢) dyesi ve 7 (vedi)
iyeden olusmas: halinde 3 ({erTiimi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
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yinetim kuruluna gésterecekleri adaylan belirlemek igin toplamr, Yanetim kurulu adaylan, A
grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecedi adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenir.
Belirlenen yonetim kurulu adaylanmin isimleri, genel kurul toplantisindan Snce, Sirket'e
bildirilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecck ytnetim kurulu
llyeleri, séz konusu bagimsiz Gyeler haricindeki tyelerden olacaktir,

Esas Stzlesme'nin “Yénetim Kurulu Toplanulan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™
baslikh 8. maddesi uyarinca, yOnetim kurulu baskan A grubu pay sahiplerinin aday gsterdigi
ybnetim kurulu tiyeleri arasindan segilir,

Esas Séizlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanhk Temsilcisi” baghkl 11. maddesi uyaninea, her bir
A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir,

Esas Sozlegme'nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baghikhi 17. maddesi uyannca, Tork
Ticaret Kanunu'nun 536. maddesi hilkiimleri sakl kalmak kaydiyla, tasfiye memurlan A grubu
pay sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyaztarmmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantsinm yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilom kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme'nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi” baghikh 11. maddesi uyannca genel
kurul toplanularinda agagidaki esaslar uygulamr;

a) Cagn Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistll toplanirlar, Genel kurul, kamuya acik
olarak yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuat
hitkimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve toplanti glinleri harig olmak (izere, toplant: tarihinden
en az dig hafla Snce vapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat'mn ilgili
hitkiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant giinleri harig olmak fizere genel kurul
toplant tarihinden en az {i¢ hafta Snce mevzu it ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazr bulundurulur. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanu
ilam ile bidikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalanin yam sira,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netim dlizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay
sahiplerine duvarulur.

b) Toplant Zamam: Olagan genel kurul Sirket'in hesap devrinin sonunu takiben ti¢ ay iginde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem gerefiince ghrligiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglamir. Olagantstii genel kurul Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuan diizenlemelerine gére
toplamir ve gereken kararlan alir,

¢) Oy Hakki: Olagan ve olaganilstii genel kurul toplantilannda hazir bulunan her bir A grubu
pay, sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakla verir. Elektronik ortamda
yapilan genel kurullarda oy kullanimina iliskin hikiimler sakli kalmak kaydiyla, oy kullanmada
sermaye piyasast mevzuat Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgtli diger mevzuat hilkiimlerine uyulur,

¢} Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilanina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslaninda Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuan hikiimlerine wyulur.

d) Toplant: Yeri: Genel kurul toplag
genel kurul toplantilar girkess

biriminin simirlan iginde (il
ka bir ¢ de yapilabilir.

veya ilge) bagka bir yerind by st s e tiebeli _
bt gy ol RAK 2 = #



¢) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirket'in genel kurul toplantulanina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tork Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilanna elektronik ortamda katilmalanina, gbrlls agiklamalanna, Sneride
bulenmalarma ve oy kullanmalanna imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilannda esas sézlesmenin bu hitkm{ uyarinca, kurulmus olan sistem
izennden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan y8netmelik hitkiimlerinde befirtilen
haklarim kullanabilmesi saglamr,

f) Toplant: ve karar yeter sayilar:: Genel kurul toplantilannda sranacak toplant ve karar yeter
sayllan hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hilkOmleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
kurumsal yfnetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uygulamir, Sirket'in  olagan ve olaganiistl genel kurul toplantilannda Ticaret
Bakanligi'mi temsilen Bakanlik Temsilcisi’nin gdrevlendirilmesinde Tork Ticaret Kanunu
hitkimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantlanmn Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhi: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili
hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihraggmin yinetim hakimiyetinin ¢l defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Esas Stzleyme'nin “Sermaye ve Paylann Devri” baghikh 6. maddesi uyarinca, paylar, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diffler mevzuat hilkiimlerine giire devir ve
temlik olunur. llgili madde uyannca Borsada islem girmeyen A grubu nama yazili paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket ySnetim kurulunun onayi ile miimkindilr. Sicket
yinetim kurulu, asafnda gisterilen dnemli sebeplerden birini veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
493. maddesi gergevesinde Snemli sebepleri ileri stirerek pay devirlen ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasasi mevzuatina gire Sirketin yOnetim kontroline iliskin degisiklige yol
agmasi,

2. Sirket'in ekonomik bafimsizhfim korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %3'ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayh
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareke1 eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,
3. Sirket'le rekabet icinde olan bagka sirket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortaf (Gzel veya girigim sermayesi fonlan ve bunlann ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yfneticisi veya ¢aligam konurmunda olan kigilerin veva bu kisilerin esleri ile alt ve fist
soyunun veya anilanlann dofrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Ayrica §irket devredene, paylanm bagvurma amindaki gergek defieriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da ligincl kigiler hosatfiTiiTimy) Snererck, onay istemini reddedebilir,
Borsada islem gdren ve giireg '- --,ﬁ_- :
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21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasima iliskin esas sizlesmede tinglrillen
kogullarin yasanm gerektirdifinden daha afwr olmasi halinde s8z konusu hiikiimler
haklkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini ylirittmesi igin imzaladifn ham madde alim, vem saus szlesmeleri, fason
lretim sdzlesmeleri, finansman stzlesmeleri, kirslama sdziesmeleri, depo kiralama
stizleymeleri, yatinma iligkin sbzlegmeler, is sizlesmeleri bulunmaktadir. Bununle birlikte,
yirket tarafindan tapima, Ortak Saghk Giivenlik Birimi (“OSGB™) hizmet sézlesmesi, zel
giiveniik hizmeti, yemek hizmeti sdzlesmesi, bafimsiz denetime iligkin hizmet stizlesmesi gibi
hizmet alim sdzlegmeleri ile damsmanlik sbzlesmeleri akdedilmistir. Bu sézlesmelerden Snemli
gbrillenlere agagnda yer verilmistir.

1) Yatinma lligkin Stzlesmeler

Sirket, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde (AOSB) yer alan 1567 Ada 3
Parsel'de yer alan yerde karma yem ve Konsantre Premiks Uretim Tesisi'nin insasina yonelik
gesithh stizlesmeler imzalamistir, Aynea, igbu sbzlegmelerinin ig bitim tarihlerinin uzatimas:
amactyla ise sézlesmelerin kars: taraflariyla ek protokoller imzalanmstr.

2) Kira 88zlesmeler

* Sirket, yurt disindan tedarik edilen ve Samsun Liman:’na tahliye edilecek olan bufiday
emtiasinin depelanmasina iligkin depo kira stizlesmesi imzalamistr.

* Jirket, Ankara subesinin faliyet gbsterdifi tasinmaz kiralamig ve bu kapsamda
13.10.2021 tarihli 3 yil streli kira sdzlesmesi imzalarmisur.

3) Bafimsiz Denetim Sézlesmeleri

Sirket bajirmsiz denetime tabi bir girkettir. Bu kapsamda diizenli olarak finansal tablolarimn
denetimi kapsaminda bagimsiz denetim sirketlerinden hizmet almakta ve onlarla stizlesme
akdetmektedir. Sirket'in isbu [zahname tarihinden Snceki iki yil igerisinde imzaladigy toplam 2
adet bafimsiz denetim stzlegmesi bulunmaktadir, Ayrica, Bankacihik Dilzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun  (“BDDK™) 26.06.2022 tarih ve 10250 karanne istinaden veminli mali
migavirlerden girily alinmas: amaciyla bafimsiz denetim  gsirketleri ile sbzlesmeler
akdedilmigtir.

4) Finansman Stzlesmeleri

Sirket, gerpeklestirdifi yatinmlar (Omegin; Adana’da insaat devam eden Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi bblgesindeki fabrika ve glines enerjisi santralleri) yg faalivetlerini

stirdilrmek igin ihtiyag duydugi finansmam saglamak amacivia kpefias
finansal kiralama sdzlesmeleri imzalamistir. . & :
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* Genel Kredi Sazlegmeleri

pirket’in taraf oldufu genel kredi sbzlesmeleri bankalar tarafi
hazrlanan genel kredi stzlesmeleri olup; genel islem kogultan i

Sirket’in bankalarla imzaladi@i genel i jetegmeleri et
olumsuz yinde defiismesi, Sirket an Ugtine




veriimesi, Jirket'in malvarh@ Ozerinde nemli Slciide tasarruflarda bulunulmas ve
takyidatlar yaratilmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, herhangi bir
temerriit halinde tek tarafli feshedilme gibi bankalar lehine genis hak ve yetkiler taniyan
hilkiimler icermektedir. S8z konusu genel kredi sdzlesmelerinin bir bolimil gesitli
milteselsil kefaletlerle teminat altina alinmustir,

Aynea, s6z konusu genel kredi sézlesmelerinde Sirket paylaninda meydan gelen dnemii
degigiklikler gibi durumlarda bankaya bildirim yapilmas:, bu durumun muacceliyet sebebi
olduu geklinde hiktimler yer almaktadir. Bu kapsamda, ilgili bankalardan halk arz sonucu
meydana gelen pay degisikliiine izin verilmesi ve halkan arzin muacceliyvettemerriit
sebebi sayilmamas: yonlinde muvafakal alinmas i¢in bankalara bagvuruldugu yéniinde
Sirketge bilgi verilmistir.

* Finansal Kiralama Stzlesmeleri

Sirket, yem Gretiminde kullandipy makinelere ve vaurmlan igerisinde yer alan glines
enerjisi santrali de dahil olmak fzere gesitli finansal kuruluglarla finansal kiralama
sbzlesmesi imzalamistir, Sirket'in imzaladifi finansal kiralama sizlesmeleri standart
hilkiimler icermektedir.

5) Fason Uretim Stzlesmeleri

Sirket, ylriirlikteki yem mevzuatina uygun olarak vemin fason {iretimini gerceklestirmek
adina farkh farkl girketler ile fason dretim sbzlesmeleri imzalamaktadir. Akdedilen
stizlesmeler kapsaminda ham madde, ambalaj malzemeleri, premiks ve katla malzemeleri
(“yem katkisi™) $irket tarafindan fason iretim y: pan firmaya temin edilmekiedir. Aynca,
bu sbzlesmeler kapsaminda (i) fason firetim yapacak olan sirketlerin yem kanun ve
yGnetmeliklerine uymayan rasyonlaria Oretim yapamaz (ii) fason retim yapacak olan
sirketlerin, Ofis Yem'in {iretilen yemi istenen rasyonlarda wve kalitede Oretilip
tretilmedigini kontrol etmesine izin verecegi diizenlenmistir.

3%1 IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablelar ile bunlara iliskin bafimsiz denetim
raporiar:

TFRS’ye giire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulin ve lzahnamede yer almas gercken 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal yillar igin hazirlanmg olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlan Ek 3°te ver almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddnemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglann  unvanlar, bagimsz  denetim girlist. ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas deneteinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibarryla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 |
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayil: “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya
Higkin Esaslar Tebligi ™ hill w goea Kamu Goizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian
Kurumu tarafindan yiriyf50k et s N sye-Findnsal Raporlama Standartlanna uygun
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Bafimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri icin bafimsiz
denetgi glirlisl olarak olumlu gdris bildiren rapor dilzenlenmistir. Sirket'in 31.12.2022 tarihi
itibartyla SPK'min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi® hilkémler uyarinca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu tarafindan yiiriirltife konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve
dipnotlan Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibariyla bafimsiz denet¢i gorilgll olarak olumlu gtirs bildiren rapor dizenlenmistir. Sirket'in
31.03.2023 tarihi itibanyla SPK'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de
yayumlanan [I-14.1 sayrli “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliji”
hitkiimleri uyarinca Kamu Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
ylrlrlfige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan
finansal tablolan ve dipnotlan A-! Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafumsiz Denetim Anonim
Sirketi tarafindan denetlenmistir. Sirket"in 31.03.2023 tarihi itibanyla bafnmsiz denetci goriisil
olarak olumlu grils bildiren rapor dilzenlenmistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracpmin velveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde ctkili olabilecek Snemli degisiklikler
(firetim, sat, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlann bulunmadips hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokior.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggmin esas siizlesmesi ile kamuya acikladsg diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagifim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibarryla kar dagitimi konusunda almg oldugu karariars iliskin bilgi:

$irket genel kurulu, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemler i¢in kir dafium karan almamstir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin velveya grubun finansal durumu veya karhhf fizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarnn bulunmadifn hakkmda ifade:

Son 12 ayda $irket aleyhine karara baglanmas: halinde Sirket’in ve bagh ortaklifi alan Ofs
Acay'in finansal durumu veya karlilif {izerinde tek basina veya hep birlikte dnemli olumsuz
etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest va da baglatilma riski bulunan herhangi
bir dava, idari iglem, takip, hukuki takibatlar veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Jirket'in ve bagh ortaklifn olan Ofis Acay’in taraf oldugu konusu itibariyla dnemli ve derdest
(konusuz kalan davalar, agidmamiy sayilan davalar, infaz ve iptal edilen takipler harig ancak
istinaf ve remyiz safahatinda olan davalar dahil oimak lizere) olan maddi degier ifade edilip
edilmedigine bakilmaksizin dava/ icra takipleri asagidaki tabloda sunulmustur, Isbu tablo Ofis
Yem igin Av. Omer Cogkun tarafindan hazirlanan 01.07.2023 tarihli rapor ile db Hukuk
Damgmanlik ve Arabuluculuk Bffsifirafindan hazirlanan 16.06.2023 tarihli rapor; Ofis Acay
igin Av. Firat Acay rarafindgfl Rhdeibnah 04%7.2023 taribli rapor ile db Hukuk Damsmanlik ve |
Arabuluculuk Biirosu tarafifidan hgegiaqang6! hazirlanmigtr, | /
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Sirket'in ve bagh ortakh olan Ofis Acay’mn taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh
bilgiler bafimsiz hukukcu raporunda bulunmaktadar.

_Sirket’in Taraf Oldugn Davalar ve Takipler

Sirket Tarafindan Acilmis Davalar ve Yaplan Takipler

DavaliSanyy | Matkemerle Risk Tutari |
Ya ne ri {D,"
Borgla Taraf MUdOrigga Konusn Degerilera Gelinen Asama
Dasya No Yil Takibi Tutar
nipali | igssam, | DooeYewts
Vergi cezasimin | Karar dozeltme yoluna
_| iptaii | TAR0 7L, bagvuruimusgiur.
' Ceklere ddemeden men
g 958423860 | yasad kenmugtur. Dosys
| Hasmsz Cek iptali T derdesttir, Durisma ging
| [ | beklenmektedir,
| Dosya derdesttir, Senede
| Senet iptali 109.413,00 TL ﬁr:“"‘:;‘_:‘“c" yasag:
— _glinit beklenmektedir
I Toplam 80 adet
| geksenet ve ﬂiaml:im | ‘.r.m{s 1,00 ";ﬁii&h:"’“‘{m;::?
Ilﬂﬂﬂﬂlﬂ.l n o
F | icrn takibi | devam ediyor, |
irket Aleybine A Davalar ve Yapilan Takipleri =t
|
Risk Tutar:
DavacyMilgt
. | Mahkeme (Dava
MII;T.THI | Dosys No Yil Konusu Degerificrs | Gelinen Asams
! | Takip Tutari)
| | Drosya derdestir. Dosya
| | lgpiifk Alacag 6.000,00 TL | bilirkisi mcelemesi
| azamasmdadic, |
Igeifik Alacags | 2104000 TL | lstinefagamasindadr,
! Tespit {15 lade) 893340 TL Dosya derdestiir.
' 5 hukukundan
kaynaklanan 10¢. 100,00 TL Dosya derdesnir
\ tazminat s
I'_ [stimaf karanna rslmadm
| f Ipotegin fekki 30000 TL m;r:m
'| verilmistic
Bilirkisi raporunda
| Sirket'in kusurlu
10.060,00 TL olmad:f tespit
I edilmigtir. Dosya
| derdestrir.
- Dosya istinalfiadir.
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‘ | Drava Sirket lehine
sonuglansa da dosya
Sinir Ditzeltme Yargitay'a intikal
etmigtir. Drosya halen
l Yargiay ' dad.
I Sirket"in Qretim midord
Ramazan S8yvlemez
adima agtkan davadir,
J l5 kazasmdna Mahkeme Ramazan
dolay taksirli B Stylemezin kusury
yaralama olmadi2indan bahisle
Dersya mistek tarafindan
L - | Estinafa tagmmstr.
Oria Taraf Oldufu Davalar ve Takipler
1 Ortaklik Tarafindan Agilnns Davalar ve Yapilan Takipler e
' ' | Risk
. [ Tutari
| | DavaluSani/Borgla Maklumatcrs (Dava Gelinen
Tarafl Mudnﬂrﬁz iy, | Degeriflera Amama
Takibi
| I Tutarn) -
[ Bilirkisi Ofis
) Mcay lehine
12400 TL obigs dosys
. derdesnir,
Takipler
I Toplam
| 43adet | 10595344 | kapsamunds
frd igtemler (Raciz
| kbt T vs.) devam
‘ = SOor.
| | |
Ofis Acay Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Tutar)
DavaeyMisteki/Alacakli | Mahkeme Dosya K {Dava Gelinen
Taraf | - Na Yil o Degerificra Asama
Takip
Tutari)
| Bilirkisi rapory
aleyhe
Alacak 7.000 TL galmistir.
Desya
derdestir
Dasya
4200 TL | Yarptay's
| gonderdecektir
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23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yokiur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER
24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarina iligkin bilgi:
Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir;
Gruba |]| Nama/ Imtiyaztar Pay Pay BirPaym | Toplam | ol 1
| | Hamiline Sayn | Eﬁ:';;'; Nominal | (TL) | Meveut
| Oldugu Saysina | Degleri (TL) . E‘f;,’.",:‘;:
] Crmni (14) Oram l
- %)
i - Halka arz
Y Ooeesi: 5,25 ‘
i B ‘ Hliﬂﬂ bulunmamaktadir 6. Sk, 010 = Halka arz 1 6,500,000 k]
senras;
t 34 -]- e
TOPLAM | 6.500.000

Sermaye arinm yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
l  §
[ Grubs | Nama/ imtivaziar | Pay Saymi Pay | Bir Payia Toplam Hlié.:nm
Sayismin cesi ‘
J Hamiline Grap Pay MNominal {TL) Mt
Oldufn Sayviing Deperd Cikarlmis
‘ Oram (Ya) [TL) Sermayeys
rrami
| %)
- Halka arz
| ot Bocesi: 15,62
m i6.250.000 | - Halka arz 1| 16.250.000 125
| B P belunmamaktsdir J—— ' %
|
| -




Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinm ardindan temin edilecektir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: haklonda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacakir.

b) f¢ kaynaklardan artridarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitlacak pavlar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakur,

24.2. Paylarmn hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

$irket'in merkezi Trkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku'na tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olusturu!mugtur.

24.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmed:@i hakkinda bilgi:

$irket'in paylan kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi plantanmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tark Liras: cinsinden satisa sunulacaktr,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklam kullanma
prosediirii haklunda bilgi:

Satigt yapilacak paylar ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asafidaki haklan saglamaktadir;
« Kar pay: haklan:

-Jirket’in kanndan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih{ler) ile Gdeme zaman:
SPKn’nun 19. maddesi ile I1-19.1 sayth Kar Pay Tebligi uyaninca, halka agik ortakhklarda kar
payi, dagium tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkare
ahnmaksizin paylan oraminda esit olarak daglir. Dagitilmasina karar verilen kann dagmim
sekli ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan
kararlaginlr. Esas Sézlesme hiikimlerine giire genel kurul tarafindan dagtilmasma karar
verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

-Kar payr hakkinin zaman agimina uradifh tarih ve zaman asiminimn kimin lehine SOTUG
doguracagy: Ortaklar ve kara kanlan diier kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettil avans bedelleri daftim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ufirar. Zaman asimina ugrayan kar pay: ve temettii avanslar
bedelleri Sirket tarafindan serbestce 8z varliga dontstirilebilir.

-Kar payr hakkinin kullantmma iliskin simirlamalar ve disanida verlesik pay sahipleri
igin prosediir: Hak kullanima iliskin siurlama bulunmamaktadsr, Sirket'in disanda yerlesik pay
sahibi olmadifindan disanida yerlegik pay sahipleri igin prosediir voktur.

-Kar pay: oran1 veya hesaplama ylntemi, sdemelerin dénemleri ve kimilatif mahiyette
olup olmadifii: Sirket, Esas sdzlesme hitkGmlerine uygun olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuati ve genmel kabul gdren muhasebe ilkelerine kar dafihm kararfarim
belirlemektedir. Dagitiimasina karar verilen kann dagium sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulea kararlastinlir,

* Oy haklan: TTK uyannca, her.pay sahibi en az bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerini |
oylanim genel kurulda paf i sunida

Pﬂli,ﬂiui;. bu paylar hafka
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aday ghsterme, yonetim kurulu baskamini segme, oy haklannda, tasfive memurunun
belirlenmesinde imtiyaza sahiptir. Esas Stzlegme’ye gbre her bir A grubu pay sahibine
5 oy hakk: verir SPKn madde 30 nezdinde halka agik ortakhik katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylanni herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baflanamaz.

* Yeni pay alma haklan: TTK uyannca, her pay sahibi meveut paylannin sermaye oramina
ghire, yeni gikanlan paylan alma hakkina sahiptir. Ancak Esas Stzlesme’nin ilgili
hilk{imleri gercevesinde Sirket yiinetim kurulu yeni pay alma haklanm simrlandirmaya
yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuat uyannca, kayith sermaye sisteminde ¢ikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge ve satilamayan paylar iptal edilmedikee
yeni pay ¢ikanlamaz,

= Bilgi alma ve inceleme Hakk:: Sermaye Piyasasi Mevzuah ve TTK uyannca, finansal
tablolar, kensolide finansal tablolar ydnetim kurulunun yillik faalivet raporu, denetleme
raporlan ve ydnetim kurulu'nun kar dafitm Gnerisi, genel kurulun toplantisindan en az
¢ hafla 8nce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir wil siire ile merkezde
ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri
Sirket'e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, $irket’in isleri; denctgilerden denetimin vapilma
sekli ve somuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimil, Sirket’in bagl
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditrilstlitk ilkeleri bakimindan
dzenli ve gercefe uygun olmalidir.

= Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki: TTK uyarinca, Sirket'in sona ermesi
halinde her pay sahibi Esas Stzlegme’de Sirket'in mal varlifiinin kullamimasimna iligkin,
baska bir hilkiim bulunmadifn takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraminda
katilir.

« Bedelsiz pay edinme hakk:: $irket’in sermaye arunmiannda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki meveut paylara dagitilir.

+ Iptal davasi agma hakks: Yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldif kararlar aleyhine, gene! kurul kararlannin iptaline iliskin hitkiimler
gergevesinde yinetim kurulu diyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararm
ilanindan itibaren otuz gin iginde ortaklk merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirier.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi sigtde
yinetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirl olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara ddnem finansal tablolanmin gergefi diirilst bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhascbe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagiuilan kar pay1
avansinin dofiru  olmamasindan dofan zararlar igin ortakhifa, pay sshiplerine, ortaklik
alacakhlanna ve aynca dofrudan dogruya olmak ilzere kar pay: avansimin kararlastinldif veya
tdendifi hesap dnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumluduriar. Hukuki
sorumluluk doguran hillerin varlif: hilinde, pay sahipleri ve y8netim kurulu fiveleri tarafindan
kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini

tutana@a gegirten, topls ‘r-f'l-"'" iynsun veya bulunmasm, clumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usyliig M s piimgdifini, glindemin gere@i gibi ilan edilmedifini,
kurul’a katilma yefidsi bulummsyag Kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy |
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ve yukanida savilan aykinliklann genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileni stiren
pay sahipler, kanun veya esas stzlegsme hilktmlerine ve Szellikle diiriistliik kurahina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {ig ay iginde iptal davas: agabilirler.

-

Azmnlik haklan: Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ylnetim
kurelundan, vazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurul'u
toplantiya ¢afnrmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulan gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢afin veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is glind iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina girket merkezinin bulundugu
verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini
reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinun itibarf defieri toplam en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahiplen ¢ ay
iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel denetgi
atamasini isteyebilir. Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim
kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye arlinmindan dogan
sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren ddrt yil gegmedikge sulh ve ibra
yoluylz kaldirlamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulea
onaylanmaz.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: Onemli nitelikteld iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhim toplanti tutanafima igleten pay
sahipleri, paylarini girkete satarak aynlma hakkina sahiptir.

Satma Hakk:: Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak
{izere baska bir sekilde sahip olunan paylann sirketin oy haklanmn Kurulea belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmas) durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan
azinhkta kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, aznhkta kalan ortaklann paylannim
iptalini ve bunlar karsihif ¢ikanlacak veni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten
talep edebilirler,

Ozel Denetim Isteme Hakki: Her pay sahibi haklanmn kultamiabilmesi igin gerekli
oldufiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakkl daha dnce kullamlmigsa, belirli
olaylann &zel bir denetimle agiklifia kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her pay sahibi otuz giin
iginde, $irketin merkezininb dygu verdeki asliye ticaret nmhkmnﬁinden el
denetci atanmasini 18 i




24.6. Paylarm ihracina ilisgkin yetkili organ kararlan:
Sirket ydnetim kurulunun 10.05.2023 tarih ve 2023/007 sayili karan cercevesinde:

L. 650.000.000 TL kayith sermaye lavam icerisinde olmak fGzere Sirker ¢ikarilmis
sermayesinin nakit kavgihigs 130.000.000 TL den 146,250,000 TL ve qikarimasina,

2 Artirilan 16.250.000 TL sermayeyi temsil eimek tizere her biri | TL nominal degere
sahip 16.230.000 adet B grubu nama yazili payin meveut ortaklarn yeni pay alma haklar:
tamamen ksitfanarak thrag edilmesine,

3. Sirket'in pay sahibi Galip Yegilbay i sahip oldugu her biri I TL nominal degere sahip
2.600.000 adet, Sirket'in pay sahibi Salth Yesilbas in sabip oldugu her biri | TL nominal
degere sahip 2. 600.000 adet, Sirket 'in pay sahibi Selim Yegitbag 'in sahip oldugu her biri ] TL
nominal degere sahip 1.300.000 adet olmak uzere toplam 6.500.000 TL nominal degerii
6.500.000 adet B grubu nama yazlt payin halka arz edilmesine dair taleplerin uygun
goruimesine ve Sermaye Pivasasi mevzuan kapsammnda ortak sang yolwla halka ars
edilmesine ve bu kapsamda her tirlti islemin gercekiegtirilmesine,

o4 Artirslan sermayenin ighu kararin 2 no ‘lu maddesinde szl edilen halka arz gelirinden
karplanmasina ve sermaye artirim kapsaminda thrag edilecek foplam 22.750.000 TL nominal
degerli payin, Garanti Yarorim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporunda belirlenen fival dzerinden primli olarak halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin  Borsa [stanbul A.§. nezdinde iglem gormesine iliskin iy ve iglemlerin
gerceklegtirilmesine, karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar Gizerinde, paylarim devir ve tedaviiliinii kisitlavic: veva pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlann bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayth llke Karan
gergevesinde, dafiumdan pay alan yaunmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplanna aktanlan paylan, paylar hesaplanna gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunea borsa
diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya
toptan sati5 islemine konu edemezler.”

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yOnetim kontrollinfl saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklarimin iktisabimin kamuya agiklandifi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanm satin almak {izere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine vapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iligkin ditzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de d4hil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ertaklifin oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmast durumunda, soz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan aznlikia
kalan pay sahiplerini ortzkliktan gikarma hakki dogar, Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar karsihifs qikanilacak yeni paylann
kendilerine sanlmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 ncii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.
Yukanda ver alan sartlar
azinhkta kalan pay sahiplgh
slire iginde, paylannin jidi
§ - Ajsin Filvg]
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far. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen/




belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilze! kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nn 208'inci maddesi halka aqik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23'Unel maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanagia gecirten pay sshipleri,
paylanm halka agik ortakliga satarak aynima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
niteligine gore, aynima hakkim, aynima hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandifit tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeve
yetkilidir. Halka aqik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi zerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel Gzerinden saun almakla yikoimlidir. Halka agik anomim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynima hakkmna iliskin esaslar Kurul'un Snemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'tincti maddesinde belirtilen Snemli nitelikieki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katlmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagnnin usuliine gre yapilmamas: veya glindemin geregii gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini mwianagia kaydettirme sart aranmaksizin
bir dnceki paragraftaki hikim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihraceimin paylan fizerinde figiinet kigiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuelan hakkinda
bilgi:

Yokiur.

25, HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

15.1. Halka arzin kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kanlmak icin yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylaninin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gbriislintin alinmas: gerekmektedir. Sirket
paylannin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem girlip gormeyecegine iliskin Borsa
Istanbulun gériigiine isbu lzahname™nin I numaraly bliimiinde ver verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 22.750.000 TL olup, Sirket'in halkza arz sonrasi
¢ikanlmig sermayesine oram %135,56"dr.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir-

Halka Arz |
Wema/ Bir Paym ibeoelk Senran
Fay Saysi Hﬂ: 't.;."' Ed Cikarilm s
Gruba Hamiline Imtiyaziar Nominal ¥ Toplam: e
Ddufus ke Degeri (TL) {TL} | Dran
L (%)
16.250.(:00
B Hamiline Yok F6.230,000 1.00 ' (Se Artirimi) el 111
, o T 6.500.000 z A
B Hamiline ik, w 500000 | Lo (Orak Sas) sadd AN
| Toplam | . j5s m (29 22,780,000 %1556 |




25.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza kanhm haklnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylanmn halka arzi Garanti Yatnm tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi™ ile BIAS Birincil Piyasa'da gergeklegtirilecektir, Halka arz edilecek
paylar igin 2 (iki) i giind boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Kesin satig siiresimin
baslangici ve bitis taribleri SPK’mn izahnameyi onaylamas: ve BIST'in uygun gbrisl
sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satg Duyurusu ile KAP ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig yntemi ve bagvuru gekli:

Sirket paylarimin halka arzi Garanti Yatim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gerceklestirilecektir. Sabit
fivatla yapilacak talep toplamamn stiresi 2 is giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci glindl
sonunda satis vapilip, dafitim gergeklestiriimek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sshiplerine sauj duyurusunda
belirtilecekur.

Halka arzdan pay almak isteyen yaunmeilarn, Borsa fstanbul da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Rorsa Istanbul’da islem vapmaya yetkili yatinm kuruluglanmn listesi Borsa Istanbul"un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'mn imernet sitesinde (www.spk.govtr) yer
almaktadar.

Horsa’da satis asamasinda, yatinmeilarin alis emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumiar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyal
seviyesinden, BISTECH Platformu dzerindeki Pay Piyasasi Ahm Satim Sistemine
gtnderilecektir. Paylann ihracina iligkin sz konu su fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacakir.

Borsa [stanbul Birincil Pivasa'da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00"tir.

MEKK sicil numaras: kullamlarak yatunme: baznda teklegtirilme esasina glire aym ve/veya
farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatnmc
emirlerinden, sadece zaman Snceligi kuralina géire dncelige sahip ilk emre dafitm yapilir. Aym
MEK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sahit fivat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi icin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
cergevesinde dagitimda fivat dnceligi sbz konusu olmayip, zaman &nceligi kural gegerlidir.
Dagitim, birineil piyasa stiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pﬂr Fi}'ms[ SEANSININ M ﬂ]ﬂ.“'m mm&ﬁk ﬂla[ﬂk }"HPII Ir. Bﬂglhm, g‘:lm
emirlerin sayisi, emir bii '.- e ShD i i ibi 1
lanacay Tir.




Dagitim sirasinda ¢ durum s8z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullamilarak yatinmet bazinda teklestirilme esasma giire
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin satilacak miktara
esit olmasi

Az Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina géire
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmas

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestiriime esasina gtire
daitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan

fazla olmas:

Denge ve az talep durumlannda dafitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dafiuma, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine
sahip ilk emirden baglanacakur. Daftim, zaman Sncelifine gre siralanmms her emre sirayla
birer lot dagmlarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagiim
tarnamen  bittikten sonra gerceklesecektir, Dafitimun yapildifn her bir emir ne kadar
kargilanmigsa, ona iligkin stzlesme bilyikldgi de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siresine iliskin bilgi:

“Borsada Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yéntemi” ile paylar satisa sunulaca
igin BIAS tiyesi yaurim kuruluglan aracilif ile halka arza katilan yatinmeilann, hesaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmekte olup dafiim zaman Snceligi kuralina gdre
yapilacaktir. Halka arzda kredi karti ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir, Halka arza
katilan yaunmeilanin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatnm kuruluglan tarafindan
Garanti Yaunm'm Takasbank hesabina akianlacaktir. Halka arz edilen paylann bedelleri tahsil
edildifi glin veya en geg ertesi is giinli halka arz igin agilmis olan Gzel banka hesabina
yatnlacaktir. Halka Arz “Borsa’da Sathg — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi™ ile
gergeklestirilecefinden yatinmeilann Snceden para gondermesi s6z konusu olmayacak, halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutan hesaplannda bulunan bakiyeden diisilecektir.

Pay bedellerinin yatinlacag: Sirket banka hesap numaras: agafida belirtilmistir:

| Hesap Sahibi Ofis Yern Gida Sanayi A.S. ]
Banka T. Garanti Bankasi AS. '
Sube Istanbul Kurumsal Subesi
IBAN No TR38 0006 2000 3810 0006 2492 00
¢) Bagvaru verleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteven yatinmcilanin satis siiresi zarfinda BIAS da islem

vapmaya yetkili yatinm kuruluslardan birine bagvuru vapmalan gerekmektedir. BIAS da islem

yapmaya  yetkili yatnm  kuruluglann  listesi BIAS'n  internet  sitesinde
» TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS ayhik biijserferite.

mtemnl sitesinde {www, ﬁ:gp_ JAr) ver almaktadir. | - rem m & N,

d) Paylarm dagatim zamam ve yeri: .

Dagmm, talep toplamanin 2. glinii, birincil piyasa iglem siire§inif@
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak y.apﬂlr %




Halka arza, arz edilen miktann izerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilann hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirmeilann hesaplanina talep ettikleri miktar kadar pay dagulir.

Halka arzdan pay alan vaunmeilann stz konusu paylan sermaye piyasas: mevzual
cerpevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur,

25,14, Halka arzm ne zaman ve hangi gartlar albmda iptal edilebilecegi veya
erielenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin milmkiin olap olmadigina dair
avikdama:

Garanti Yatmm ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik Sézlegmesi'nde ver alan ve asafida
yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

a) Yasama yahut yiriitme organ veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle bu stzlesmeden dogan ylkimliiliklerin
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli Sigiide gclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

b) Halka arz etkilevebilecek, savas hali, vangin, deprem, su baskin: gibi tabii afetlerin
ortaya gikmas,

c) SPK'dan ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamasi,

d) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelenn
Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylan’nin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmast,
pivasalanin genel durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin
Garanti Yatirim vefveya Sirket taraflaninca ngdrillmesi,

&) Sirket'in yonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylann pazarlanmasim onemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agimas: ve Sirket Pay Sahipleri
aleyhine halka arz Snemli derecede etkileven ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava veya icra takibi agilmasi,

f) Halka arz satis siirecinin baslamasindan dagiim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen slirede dnemli bir sebebin ortaya gikmass,

£) Nihai halka arz fiyatimn veya halka arzin yapisimn tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatunm ve Sirket arasinda uzlagmaya vanlamamas:.

Yukanda yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak
talepte bulunan yatinmeilann talep bedellerini nemalandinlmaksizin yatinmerlara Sdeyecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatinm
fizerinde ddenen tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Sirket paylan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Saug Yontemi”™ ile satisa
sunulacad: igin kesinlesen fiyat ile yatrme: tarafindan yapilan &demeye esas alman fiyat
aymdir. Dolayisiyla arada bir fiyat fark: olugmayacak ve fiyat farki neden ile iade yapiimas:
gerekmeyecektir.

Yaunmeilar tarafindan talep edilip de almamayan paylargy -.'-t.- amcl tarafi
belirtilen hesaba iade edilecektir. ;




25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktanmn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarthr, Talep edilecek azami pay
miktar halka arz edilen toplam pay miktan ile simirhdir. Sirket'in islem sirasina génderilecek
emirlerde kullanilabilecek en yiksek lot miktan satis baslamadan dnce Borsa tarafindan
vayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir,

15.1.7. Yahinmailann satin alma taleplerinden vazgecme haklanina iliskin bilgi:

SPK’min lzahname ve Thrag Belgesi Teblifi’nin 24 tincll ve SPKn’nun 8'inci maddesi uyaninca,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiza baslamadan &nce veya satig silresi iginde
vatinmeilann yatnm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortava gitkmas:
hilinde durum Sirket veva halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél
Kurul*a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya veni hususlanin ortayve gikmas hilinde, saug siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) 15 glnfl iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degizen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlann yaymlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, [zahname'de yapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren (2) iki
i3 glinil icinde taleplerini geri alma hakkina sahis tirler.

25.1.8. Paylarn teslim yntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paviar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagiumin
kesinlestigi ginil takip eden azami (2) is glnd igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacafz haklanda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araclanmn satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢cerpevesinde dafitim listesimin kesinlestifi glinil takip eden 2 {iki) is gind
ierisinde Kurul'un &zel durumlann kamuva aciklanmasina iliskin dilzenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma [liskin Bilgiler

Halka arz, Sirket’in 10.5.2023 tarih ve 2023/007 sayilt yonetim kurulu karan uyannca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma hakian tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Saftin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri
ve bir payw satin alma fivat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yokiur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin neml:ndlnﬂp )
nemalandirilacaksa esaslar:

andimlmayacaktir.

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller
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25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgive ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracihk edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgtye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %3 (yiizde beg) ve
dzerinde paya sahip ortaklaninin ve halka arz nedeniyle hizmet aldifs diger kigi/kurumlann
listesi asafida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum N
Galip YESILBAS Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S5.

Agah MAMALOGLU Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bekir TASKALDIRAN Ofis Yem CGida Sanayi Ticaret AS.

Hasan TURK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bahattin ISIK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S,

Emre KAVAKLI ~ [Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

Hasan Cem TASKALDIRAN P(}ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.5. ,
Dilek GUVENIR Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. |
|Gilrol GUNDOGAN IOfis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§. |
Adem SAHIN Ec-ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

|Abdullah TEPE \Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bahadir Yusuf YESILBAS %C'I'ﬂ Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Seyda MAMALOGLU it:-ﬁs Yem (hda Sanayi Ticaret A§. )
\Utku ERGUDER \Gasanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.

\Yavuz Jankat BOZKURT |Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Armagan GUNER Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. o
[Gitnes TURKOGLU Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. _J
Taylan Ozgir TOPRAK Garanti Yatirm Menkul Kiymetier AS.

|Mert HASANREISOGLU Garanti Yannm Menkul Kiymetler A.§. ,
Esra TEKINOZ Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 1‘
‘Buse YEBEN Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.5.
!Camu TUGUL KARAYEL Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.
‘Beglim BAYAR




Ad-Sovad Kurum

Mehmet Umurcan GAGO Gago Ttrkmen Avukathik Ortakhif

lﬂnur ATILLA Gago Titrkmen Avukathk Ortaklii

Sevki Ozgilr ALTINDAS Gago Tirkmen Avukathk Ortakhiy

Ovkit OKYAY Gago Tirkmen Avukatlik Ontakhin

Zeynep Goneagill TEKIN Gago Tirkmen Avukathk Ortakhj )

Ahmet Cihat KUMUSOGLU fsihi Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim

\RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Baimsiz Denetim

Burhan AKCAKIL As.

Dilsad DEMIR iﬁsh‘.[ Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim

Elmas BAYRAM IRSM Turkey Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim
ALS. ]

Emir TASAR Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik AS.

(Garol Glndogan A-1 Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$.

25.2. Daftim ve tahsis plana:

25.2.1. Halka arzin birden fazia filkede aym anda yapildif: durumlarda, bu ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapihmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25,2.2, ihraccunn bildigi 6lciide, ihracoinin ana hissedariar veya viinetim kurulu fiyeleri
ile ynetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
beginden fazlasma taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yanrimeilara tahsis ve dagrbm esaslar:

“Borsada Satig™ v8ntemi ile Borsa [stanbul Birincil Pivasa'da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satiy ¥ntemi” ne gére paylar satiga sunulacaf igin herhangi bir yatinmer
grubuna tahsisat ve dafitim yap:lmayacaktir.

Sabit fiyatla vapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki) i5 giinil olacakur. Ikinci giiniin sonunda
satig yapihp, dafihm gerceklestiriimek suretiyie halka arz sona erdiriiecektir.

ag) (T+2) seklinde, iglemi izleyen ikinci is glindidiir,
Wymamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinm ilgili
Einiin verecegi olumlu baghdir.

Yatinmeilanin gerceklesen isl




a) Yahrime: grubu baznda tahsisat oranlar:
Yoktur,

b} Tahsisat degisikliginin yapilabilecegfi sartlar, bilylkligi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir viizdeler:

Yoktur,

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihragoimn ¢ahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitm yéntemi/ydntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinme: gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dshil edilme kriterleri:

Yoktur,
¢) Tek bir bireysel yatinmeiya dafitilmas: Sngdritlen asgari pay tutan:

Yoktur.
f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul'un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayih duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarasi kullamlarak yatinme: bazinda teklegtirilme esasma gire aym ve/veya farkl arac
kurumlardan iletilen ancak aym MEKK sicil numarasina sahip olan yatinmer emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina giire dneelifie sehip ilk emre dagitim yapihr. Ay MKK sicil
numarasina sahip mitkerrer girilen diier emirler dagitima konu edilmeyecek olup, mitkerrer
talepier iptal edilecektir.

g} Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kosullan ve erken sonlandirilabilecek

tarihler:

Yoktur.

h} Halka arz edilecek paylara iliskia vapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracs olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadifs hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sang Yontemi” ile yapilacaknr.
Yatinmelar pay alim emirlerini kendi aract kurumian vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gbndereceklerdir. Yatinmeilara paylannn tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinei giinil olan
satgin gergeklesecefi glinde, Birincil piyasa iglem silresinin bitisini takiben, Borsa yoinetimi
tarafindan otomatik elarak yapilacaktr. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak
tahsisatlara yOmelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
yapiimasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmalara, balka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimn

bildirilme siireci hakkmda bilgi:
Yatnmeilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa'da, Sabit Fiy
Talep Toplama ve Saus yiip J‘?‘ e Vagylacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilef /
paylarin dagitimi, halka gfzig et Bintifgeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben,
Borsa [stanbul'un d T geeevisinde Bm:v%{itanhu!ﬁ_ tarafindan yapilacakty,

Yatinmeilar ahm di dajsim  sonuglannm




agiklanmasimi takiben, pay alim emirlerini gonderdikleri kendi aract kurumlan vasitasiyla
dfrenebileceklerdir.

25.2.5. Ek sati islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunuolan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevecut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacafh haklanda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yiimtemi ve silresi:

Yokiur.

¢) Ek satisin arac korumea ortaklardan Gdiinge almacak paylarin satist yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandifn kismi ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d) Yatnmedann karar verme siirecinde etkili olabilecek dier bilgiler:

Yoktur,
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paymn sahs fiyat: ile talepte bulunan yatinmenin
katlanacaf malivetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal deferi 1 TL olup, 1 TL nominal deferdeki 1 adet payin sahg fiyati Garanti
Yatium tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 27,20 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz “Borsa’da Sang-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi”™ ile Borsa binincil
pazarinda gerceklestirilecek olup, Garanti Yatinm halka arz igin yatinmeilara yeni hesap
agmaya ve pay ahm satim islemine vonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her
yatnmeimnin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu™ bu halka arzda gergeklesecek
alimlarma da uygulanacaktir. Bu “pay alim satm komisyonu™ orami her bir yatinmei igin
farklihk arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkbliklar meveuttur. Halka arza igtirak
eden yaunmeilardan, ihrag edilen paylann bedeli disinda, alim taleplerine aracilik eden yetkili
araci kurumlar tarafindan iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira, hesap agilig ile
para ya da pay transferine dair Gicret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatinmetlar Garanti Yatunm'dan degiil baska kurumlardan talep girecekler ise dofrudan o arac
kurumnlardan bilgi almalidirlar.

2532, Halka arz fivattmin tespitinde kullamian vintemler ile satis fiyatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmun kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fivatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair

hilgi:
Pay bagina satis fivaty, 1 TL nominal deferli pay i¢in 27,20 TL olarak belirlenmigtir.
Halka arz fiyatmin belirlenmesinde fullagylan yéntemlere iligkin olarak Garanti Yaunm

tarafindan hazirlanan fivat tespit 3 si iginde, KAP"ta (www. kap.gov.tr) il
edilecektir. Halka arz fiyatimin bygfirld ity sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir. |
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlannugsa yeni pay alma haklanin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yaturimetlar lehine tamamen kisitlanmigtir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka erz kapsaminda veni pay ihracinmn halka arzin
kasith siiresi iginde huzh ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyaninca, Sirket'e
yeni yatinmeilann yatinm yapabilmesinin saflanmas: ve daha genis bir yatimme: tabamina
ulagma, bu genis yatnmec: tabamyla Sirket'in iltiyag duyaca@ fonlamaya daha kolay erisme
imkéinlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen stnirlandinlmistir,

25.3.4. [hragpinin yometim kurulu @iyeleri ile yonetimde sbz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar:) geemis yul ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkmna sahip olduklar ihracg
paylar: igin Gdedikleri veya Gdeyecekleri fivat ile halka arz fiyatinmn karsilastiriimas::

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kurulusiar haklnda bilgi:

Sirket paylanmn halka arzina aracilik edecek verkili kurulus Garanti Yatinm'dir,

Garanti Yatirnm

Adresi : Nispetiye Mahallesi, Barbaros Bulvan, Ciftgi Tovvers, No: 96 / 256
Begikiag 34340 Istanbul

Telefon 1 {212) 384 10 10

Faks £ (212) 318 48 40

Internet Adresi: www.garantibbva.com,tr

25.4.2. Halka armn yaplacaf Glkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluslarimmn
isimleri:

Ttrkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihh” yéntemi ile gergeklestirilecek olup arae1 kurum yilklenimde
bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracihik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Garanti Yatinm ve Sirket arasinda 10.04.2023 tarihli Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Stzlegmesi imzalanmustir,

Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sdzlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki
Jirket'in 650.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin artinlmas: nedeniyle, meveut ortaklann
riighan haklannm kisitlanmas: suretiyle nakit karsihifn artinlacak paylann Kurul tarafinds

izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sany A

Yoéntemi” ve “En lyi Gayret” yoluylgy halka arz edilerek satisina Garanti Yatinm tarafind 2
aracilik edilmesidir. S £
Paylanin satis siirecinin baglagloicindan fnce vel tarihleri igerisinde halka arzin iptaJ;n}(

veya ertelenmesine iliskin idan ool ol d phda Garagti Yatunm velveys



Sirket, paylann halka arzim erteleme ve/veya satig fivatinmn degistirilmesini talep etme va da
sbzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

irket, 16.250.000 TL nominal deferde 16.250.000 adet pay satarak, pay satg: geliri elde
edecektir,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portftylerinde bulundurdukian Sirket paylanmin halka arz
stirecinde toplam 6.500.000 TL nominal degerde 6.500.000 adet pay satarak, pay satisi geliri
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aractlik eden arac1 kurulugun halka arza aracilik komisyonu
elde etmes: stiz konusu olacaktir. 86z konusu maliyetler, isbu lzahname nin 28.1 numaral
béliimiinde aynntih bir gekilde agiklanacaktir,

Garanti Yatinm'in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecefii komisyon harig, dofrudan va da

dolayh olarak halka arzin bagansina baglanm:s bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Garanti

Yatinm'm, $irket'in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Arscilik ve

Yetkilendirme Sozlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Jirket ile bafimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklig: arasinda

herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Gago Tiirckmen Avukathik

Ortaklifh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur. Gago Tiirkmen Avukathk

Ortakh'mn dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik

¢ikan bulunmamaktadir. Gago Tiirkmen Avukathk Ortakhign'mn Sirket'in doprudan %65 ve

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanik

hizmetleri disinda bir hukuki damgmanhik iliskisi bulunmamaktadir. Gago Torkmen Avukathik

Ortaklig: halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetler igin danismanlik tereti elde

etmektedir.

Sirket ile mali tablolanmun bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:

Bafimsiz Denetim A.S. ile arasinda gikar caugmasi veya herhangi bir menfaat catismasi

bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket

arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz

Denetim A.§. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik

¢ikar bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S., Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim ¢aligmalanmin yiiritilmesine iliskin yapmus oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:

Bafnmsiz Denetim A.§. $irket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetler kapsaminda ticret elde

etrmektedr.

Sirket ile mali tablolannin bagimsiz denetimini yapan Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Miugavirlik A.§. (member of Grant Thomton Intemational Ltd.) ile arasmda gikar catismas)

veya herhangi bir menfaat catgmas: bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Migavirlik A.S. (member of Grant Thomton Internaticnal Ltd.) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bafnmsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.5,
(member of Grant Thornton Intemational Ltd.) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagansina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim ve(
Yeminli Mali Mogavirlik A.$. (member of Grant Thomton Intemmational Ltd.), Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim galigmalannin yiritiilmesine iligkin yapmus oldugu anlasmalgs™
haricinde, herhangi bir anlas Fimgktadr. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali /
Milgaviriik A.S. (member off P nternational Lid.) $irket'e sundufu bafimsiz/
denetim hizmetleri kapsamghda : /




Sirket ile mali tablolanmin bafimsiz denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat catismas:
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagiimsiz Denetim A.S.
dogrudan ya da dolayl olarsk halka arzin bagansina baflanms bir ekonomik ¢ikar
bulunmamakiadir. A-1 Yeminli Mali Mosavirlik ve Bagimsiz Denetim A_S., Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalanimin yliritillmesine iligkin yapms oldufu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim
A$., Sirket'e sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda fcret elde etmektedir,

Bunlann diginda halka arzdan Snemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

26, BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gbrmesi igin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken iglem girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazan'nda islem glirmesi icin 18.05.2023
tarihinde bagvuru yapilmstir.

Halka arz bu paylann Borsa Istanbul’da iglem gérecegi anlamuina gelmemekie olup, Halka Arz
Edilecek Paylar'in sats tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gOrebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatiun ilgili hilkiimler gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara

baghdar,
Borsa’min g&risiine [sbu Izahname nin I numarah bslomilnde yer verilmistir.

26.2. Thraggmm aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadifana/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 58z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsislinitelikli vatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragomin baska bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclarmm
tahsisli/mitelikli yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araclarimn sayis,
nominal degeri ve dzellikleri haklunda ayrintih bilgi:

Yoktur,
26.4. Piyasa yapici ve pivasa yapeilifun esaslan:
Yoktur.




26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina
iliskin agitklama:

Garanti Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatom fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Garanti Yatinm, fiyat istikrari iglemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekeesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedifii her an sona erdirecektir.

26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirilebilecefi raman arahg:

Paylarin borsada isiem grmeye baglamasindan itibaren 30 giindir.

26.5.3. Fiyat istikranna iligkin islemleri ger¢eklestirebilecek aract Kurumun ticaret
unvani:

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin: saglayici islemier en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen stireyle simrhdir.
Pay fiyau, fivat istikranm saglayic islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu silrenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikranimi saglayict islemlerde amag, pay fiyatmn halka arz fiyatimn altina ditgmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikranina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem,
herhangi bir fivat taahhiidil niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestinldigi
dénemde payin pivasa fiyati pivasa kogullanna gére olmas: gereken fiyata gore yilksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saglayict iglemlerde halka arz fiyatimin lzerinde emir
venlemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynafim
nitelifi:

Fiyar istikran islemierine iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili kurulug
olan Garanti Yaunm'a aittir. Garanti Yatinm, fivat istikran iglemlerinde yabanci kaynak
kullanacakur.

Garanti Yatinm, fiyat istikrar: islemlerinde 200.000.000 TL tutannda bir fon kullanacakur.
26.5.7. Yatrimeilarin karar verme ingre & ili olabilecek diger bilgiler: P




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

|
lian e Y1 |
Halka ArzEdea | ade Grup Pay Sahiplii Haricinde
Ortaklar 15 Adresi fcinde Alils | Onemli Mahiyette lliski
L Gorevier o2
!
|
Salih YESILBAS m&mﬁﬁ“‘ Sirket Ortay Sirket Orta
Selim YESILBAS “";““ml A | Sirket Ortal Sirket Orta
. |
|= |
. Sirket"in Yéinetim Kurulu
5 Ankara Asfaltt 6. km | Yonetim Kurulu i i
Galip YESILBAS : . Uyeligi glirevini
CGubuk/ANKARA Oyesi siirdirmektedir.

27.2. Paylanmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundufu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldufu toplam 6.500.000 TL nominal degerli paylann
halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agafidaki sekilde olmas) planlanmaktadur:

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi | Halka Arz Sonras: Hissedarik Yapisi
Grubu | Tutan (TL) | Orant (%) Tutar (TL) Oram (%)
Agah A 6.500.000 %500 6.500.000 bed 44
Mamaloglu B 14.950,000 | 9%11,50 14.950.000 %10,22
Bekir A 3,900,000 %3,00 3.900.000 %2,67
Tagkaldiran B 12.350.000 %9,50 12.350.000 %8,44
Galip A o bl 15.600.000 %10.67
Yegilbag B ; 7, 29,77

%{-&smfm




Muzafier A - x =

Dagian B 1.300,000 91,00 1.300.000 %0,88
Selim A - - -

Yegilbag B 13.000.000 % 10,00 11.700.000 48,00
Salih A = = =

Yesilbag B 26.000.000 220,00 23.400.000 %1600
Ofis Holding A = - - z
AS. B 19.500.000 215,00 19.500.000 %13,33
Halka Agik B - - 22.750.000 %15,56
TOPLAM 130.000.000 %5100 146.250.000 ~%5 100

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) [hrager tarafindan verilen taahhilt:
Sirket, 24.07.2023 tarih ve 2023/012 sayl yonetim kurulu karar ile

Halka Arz Edilen paylann Borsa fstanbul’da iglim girmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir)
vil boyunca, herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye arinmi yapiimamasina ve dolagimdaki
pay miktanmn bu suretle artinlmamasina ve bu sitre boyunca $irket tarafindan yem bir safig
veya halka arz yapilicapina dair herhangi bir bagvuru veya agiklamada bulunuimayacagina
yonelik taahhfitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafmdan verilen taahhitler:

Tiim Ortaklar, 21.07.2023 tarihinde verdigi tashhiitleri ile paylanmn Borsa’da iglem gérmeye
basladif tarihten itibaren 1 yil sirevie sahibi oldufu Sirket paylanm Borsa'da satmayacagma,
bu paylann Borsa'da satlmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacafina, stz konusu paylann 1 yil iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satimas
veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurnulu'nun &zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin ditzenlenmeleri gergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacagina, Borsa
diginda satiga konu paylann da bu sinirlamalara tabi olacafim aheilara bildirecefine, sahip
oldufu Sirket paylanm halka arza iliskin lzahnamenin onaylandifi tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa disinda satmayacagina, bagka yatimme: hesaplanna virmanlamayacafima veya
Borsa'da dzel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecefiine dair tashhitte
bulunmuglardir,

¢) Sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

tzahname’nin 27.3 (b) numarah bdliimiinde belirtildigi iizere, Pay Tebligi'nin 8°inci maddesine
uygun olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, paylarimin Borsa'da islem gtirmeye bagladif
tarihten itibaren 1 yil stireyle sahibi oldugu Sirket paylarimi Borsa'da satmayacagin, bu paylann
Borsa'da satilmas: sonucunu dofiuracak sekilde herhangi bir isleme labi tutmayacagimi,
konusu paylann 1 wil iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas: veva devredilm
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Szel durumlann kamuya agiklanmasina ilig
ditzenlenmeleri cergevesindgdzel dumm a:;!klamas: yapmglm. Eorsa diginda satiga
paylann da bu simrdamgléfartalfiolat ; i

halka arza Iltﬁk_lll ."5 H

tistn 073




satmayacagini, bagka yatinmer hesaplarina virmanlamayacafim veya Borsa’da 8zel emir ile
velveya toptan sans islemlerine konu etmeyecegini taahhilt etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Tazhhiitlerde yer alan diger dnemli husular:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcimmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

kapsamunda satilmasi ile 442.000.000 TL briit ve 417.913.884 TL net gelir eide etmeyi
beklemektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzda 6.500.000 TL nominal degierli
6.500.000 adet payin satigindan 176,800,000 TL brilt ve 169.457.899 TL net gelir elde etmeyi
beklemekiedir. Halka arza iliskin toplam maliyetin 31428218 TL, pay bagina malivetin isc
138 TL seviyesinde olacag tahmin edilmekiedir. Halka arzn meveut ortakiann sahip oldugu
paylann satiy ve sermaye artis; usulleriyle gergeklestirilmesinden dolay: araciltk ve hukuki
damsmanhik maliyetleri, Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degieri ile ihrag degeri
arasindaki fark itzerinden alinacak Kuru! ficreti ve Borsa Istanbul islem géirme bagvuru flereti
Sirket ve Halka Arz Eden Fay Sahipleri tarafindan birlikte kargilanacaktir, Halka arza iliskin
bagumsiz denetim maliyetinin 1.755.963 TL, MKK tiyelik Qcretinin 146.250 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler malivetinin 3.600.960 TL, gayrimenkul deferleme hizmeti
maliyetinin 81.440 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul ticretinin 359,125 TL, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan kargilanacak Kurul iicretinin 85,150 TL, aracihk
komisyonunun 24.752.000 TL, hukuki damsmaniik maliyetinin 590.000 TL ve Borsa [stanbul
iglem gérme bagvuru ficretinin $7.330 TL olmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kil agafdaki tabloda ver almaktadir:

Tahminl Maliyet Karsilayan Taraf m";f_}" war
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 1.755.963
Reklam, Pazariama ve Halkla lfiskiler (KDV Dahil) Girkes 3,600,960
Gayrimenkul Degerleme Hizmesi Gideri (KDV Dahil) Sirket 81.440
MEKK Uvelik Ucreti Siirlest 146,250
SPK Kurul Kayst Oered

i o ; ) : Sirket 146.250
{Sermayenin nominal degeri Grerinden)
SPK Kurul Kayit Ocresi Sirker 212.875
(thrag Degeri ve nominal deger farks tzerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri 85.150

Sirket 17.680.000
Aracthk Komisyvonu
o Halka Az Eden Pay Sabiplet | 7072000

Hukuki Danismanib 4 421 429

?i-% W |



Halka Arz Eden Pay Sahipleri 168.571
Borsa lstanbul [slem Gorme Bagvom Ocreti (BSMY g S
Dzhil) Halka Ar: Eden Pay Sahipleri I6.380
Toplum Maliyet (TL) 348218
Pay Basina Maliyet (TL) 1,28

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Isbu Izahname’de 9 numarah ekte yer alan Sirket'in 10.05.2023 tarih ve 2023/008 sayih
yinetim kurulu karan ile belirlendigi tzere, Sirket paylanimn balka arz ile kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrdhgn
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gilii bir sekilde uygulanmas,
Sirket’in kurumsal kimlifinin gitglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylarimin halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis voluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda
elde edecefi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerekgeyve dayanmak
koguluyla agafndaki tabloda verilen aralikiar igerisinde kalinmasina &zen gOsterilerek
kullanacaktr:

Kullamum Alam Kullamim Tutar: (%)
Finansal Borglann Kapamasi 50-60
Net Isletime Sermayesi 10-20
Yatnm Harcamalan 15-20
Toplam 1040

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktart ve yilzdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.03.2023 tarthli baghmsiz denetimden gegmis
finensal tablolar ile SPK'nin 10.03.2023 tarihinde onayladifns ve 31.03.2023 tarihinde tescil
edilen Esas Stzlesme'de yer alan veriler veriler esas ahinarak yapilmugtir. Sirket paylannin
halka arzi meveut ortaklann riichan haklanmin kisitlanarak sermayve arunimu seklinde
olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iliskin hesaplama asafiidaki
Iablnl:la sunulmaktadir. Halka acaderrpay alagaklar icin %71 oraminda ve 19.37 TL sulanma




| Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Durum Tutar
Defter Deperi (TL)* T27.785.572
Toplam Pay Sayis1 {(milyon adet) 130.000.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 5,60
Halka Arz Sonras: Durum
Halka Arz Fiyati (TL) 27,20
Sermaye Artirim (adet) 16.250.000
Sirkete Girecek Nakit (TL) $42.000.000
Halka Arz Masraflan (TL)** 24.086.116
Sirkete Girecek Net Nakit (TL) 417.913.884
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri (TL) 1.145.699.456
Halka Arz Sonrasn Pay Sayisi (adet) 146.250.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 7.83
Mevcut Ortaklar [¢in (pozitif) sulanma etkisi (TL) 2,24
Meveut Ortaklar [gin (pozitif) sulanma etkisi (%) %40
Yeni Ortaklar Igin (negatif) sulanma etkisi (TL) -19,37
Yeni Ortaklar l¢in (negatif) sultnma etkisi (%) 471

#31.03.2023 itibanyla ana ortakl:a ait Szkaynaklar
**Sadece Sirket'in katlanacafs masraflar alinngtir.

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmus olup, gergek
verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkh degerler ortaya

gikabilir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut ortaklar icin %40 oraninda 2,24 TL sulanma etkisi olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggrya dansmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

T TR P PSS SR T e e——

Danismanhk Hizmeti

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Aracihik Hizmetleri

Gago Tirkmen Avukatlik Ortalclifn

Hukuki Damgmanhik Hizmetleri

RSM Turkey Arken Ergin Uluslarasi Bafimsiz
Denetim A.5.

Bafimsiz Denetim Hizmetleri

Eren Bagimsiz Demetim ve Yeminli Mali

Miisavirlik A.S. (member of Grant Thomton |

International Lid.)

Bafiimsiz Denetim Hizmetlen

A-1 Yeminli Mali Misavight
Denetim A.S5. F

ﬁ%\ 5% 0 ..




30.2, Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile iginc kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denetim raporfanm hairiayan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yamitici olmayacak sekilde isbu
lzahname'de ver almaktadir, Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin
nzas: bulunmaktadir,

Bagumsiz Denetim Raporlar:

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolanm denetleyen bafimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvami: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denctim ALS.

Adresi: Maslak Office Building, Simer Sokak, No:4, Kat 2,Maslak, ISTANBUL, 34485
Telefon: 0212 37007 00

Faks: 0212 370 08 49

llgili Dneme Iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Ahmet Cihat Kumugoglu (31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihinde sona eren mali dfnem)

Bagimsiz denetim sirketinin bafimsz denetim goritsintin, {zahname kapsarminda kamuya
agiklanmas: konusunda nzasi bulunmaktadir. Aynica, bafumsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolan ile ilgili olarak olumlu gérils vermistir.

Sirket'in 31,12.2022 tarihli mali tablolarim denetleyven bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S.

Adresi: Ufuk Universitesi Cad, Farilva Business Center, No:8, Kat1l, D:41-42-43-44
Cukurambar, ANKARA 06700

Telefon: 0312 219 16 50

Faks: 0312219 16 60

figili Déneme Iligkin Sorumlu Ortak Bag Denetci: Emir Tagar (31.12.2022 tarihinde sona eren
mali diinem)

Bajimsiz demetim sirketinin bafimsiz denetim gbrilsintin, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda nzas: bulunmaktadr. Ayrica, bafimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolan ile ilgili olarak simrk olumly g&rils vermistir.

Sirket'in 31.03.2023 tarihli mali tablolanm denetleyen bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: A-1 Yeminli Mali Miizavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Adresi: Megrutiyet Cad, Konur 8k, No:59/6. Bakanhklar, Cankaya, ANKARA 06640

Telefon: 0312 425 77 27

[igili Doneme lliskin Sorumiu Orntak Bas Denetgi: Girol Gindogan (31.03.2023 tarihinde sona
eren mali donem)

Bagimsiz denetim girketinin bajimsiz_denetim gbrilsiintin, izs.hnamt I:apaunmda kamu:.'a
ﬂ-ﬁk]a.nmam kmus:mdﬂ. rizast bulysffaktgmir ‘ el




Hukuk¢u Raporu

Yatunmeilann incelemesine sunulscak bagimsiz hukuk¢u rapory Gago Tirkmen Avukathi
Ortaklign tarafindan hazirlanmisr,

Adresi: Stlleyman Seba Cad. No48, BIK Plaza, B Blok, Akaretler, Besiktas / ISTANBUL
34357

Telefon: 0212 326 68 68

Faks: 0212 326 68 69

Ekli hukukeu raporunda da aynca belintildigi tzere, Gago Tirkmen Avukatik Ortakligi"mn
hukukgu raporunun, [zahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger A¢tklamalar

bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen va da
Sirket'e ait menkul kiymetleri ¥a da Sirket"in menkul kiymetlerini elde etme hakk veren ya da
tashh(t eden opsiyonlara sahip defildir. Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam,
YOnetim, denetim yz da sermaye baglants: bulunmamaktadr.

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlanindan, Pazar aragirmalanindan ve halka acik olan veya olmayan cesithi
kaynaklardan elde edilen bilgilere ver verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindifi, Sirket'in bildifi veya ilgili iciinca sahsin yayinladigh bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanylsa, agiklanan bilgileri yanhs veya yamitici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadii beyan ederiz. Uciinea kisilerden alman 6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bilimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogruluguny teyit ederiz. Ugiincdi kisilerden alman
bilgilerin givenilir oldugu distintlmekle birlikte, bafimsiz bir dogrulama isleminden
gegirilmemistir,

Sirket, Q¢iincil kisilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla agiklanan bilgilen
yanliy veya yamlticr hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiginy ve siiz konusu
bilgilerin aynen alindigim bevan eder,

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig olmak fizere ibragcimin finansal yatirimlar
hakkmda bilgi:

31.03.2023 tarihi itibanyla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere herhangi
bir finansal yatirim bul L

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ajagida dzetlenmekte olon hususlar Halka Ars Edilen Paylar'm elde tutwlmast ve elden
¢rkarilmas: srasinda elde edilecek kazang ve iratlari vergilendiritmesi hakbinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu trahname tarihi itibartvla yirarighte bulunan vergi mevzuan
dikkate altnarak haznrlanmgnr. Ozellikli durumiarda yatrmmedarin vergi danigmanlaring
darigmast gerekiigi dnemle hatiriatir, Isbu Izahname tarihi itibariyvla yarurlikte olan vergl
Mmevzual ve vergi mevzuatimn_yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileri
degiyebilecefinin hatta meyfi rie, yonelik_ofarak da degisebilecedinin goz on
Bead Imasi gerekmekgheli :

o



32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tork hukukunda vergi mikelleflerinin yiktmliliklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefivet statiisth meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamam {(zerinden vergilendirilirler. Tlrkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tzerinden vergilendirilirler,

GVEK uyannca, bir gergek kiginin Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) verlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Torkiye"de olmasi veya (i) bir takvim vih igerisinde
Titrkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmas: gerekmektedir, Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii) merkezi Tiickive'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiisiere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkill ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanct tlkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Mikellef vani simrsiz vergi yikitmialeri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mitkellef olarak degerlendirilen stz konusu
kigiler Tlrkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam fizerinden
vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayvan bir gergek
kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilenin, stz konusu Halka Arz Edilen Paylarin BIST te
elden gikanlmasindan kaynaklanan degier arug kazanglan ve Halka Arz Edilen Pavlar ile ilgili
dafulan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kigilerin 2023 wilinda elde ettikleri ficret gelirleri disindaki gelirienin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan cranh gelir vergisi tarifesi uygulanir:

Gelir Verpisi
i SER ﬂﬂﬂll'n
| 70.000 TL"ye kadar S = | *al3
150000 TL nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas . I ..
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL (Gcret gelirlerinde $50.000 TL'nin | 4427
150.000 TL'si icin 26.500 TL.), fazlas; o } |
LY00000 TL'den fazlasimmn 370.000 TL'si igin 85900 TL (fcret gelirlerinde 8435

|.900.000 T1."den fzlasinin 350,000 TL'si igin 134.500 TL), fazlasi ,
1.900.000 TL'den fazlasimin 1.900.000 TL'si igin 621400 TL (Gcret gelirlerinde 8440
1.900.000 TL'den fazlasinin [.900.000 TL'si igin 607.000 TL), fazlass

32.1.2. Kuromlarim Vergilendirilmesi

KVK'ye gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara
ait 1ktisadi igletmeler, i ortakliklan, kurum kazanglan tzerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann kirlan Vergi Usul Kanunu ve dier Tiirk vergi mevzuatina gire belirlenmektedir.
KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanc: Gzerinden %20 olarak belitlenen kurumlar
vergisi orani aym kanunun 10, Gegici Maddesi uyannea 2018, 2019 ve 2020 wili vergilendirme
dtnemlerine ait kazanclar igin %22, aym kanunun 13, Gegici Maddesi uyannca 2021 vil
vergilendimme diinemine ait kazanglar %25, 2022 yih vergilendirme dSnemine ait kazanclar
%23 olarak belirlenmigtir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Yeni Torba Kanun olarak bilinen
7456 Sayih 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agufi Ekonomik Kayiplann
Telafisi icin Ex Motorlu Tagitlar Vergisi Ihdasi ile Baz Kanunlarda ve 375 Sayili Kan
Hitkminde Karamamede Pasijhk Yapilmas: Hakkinda Kanun 15.07.2023 Tarih ve 3224
Sayih Resmi Gazete'de yiyy 0 ;

vergisi oram %5 puanly
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Bu oran 01.10,2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baslamak fizere kurumlarmn
2023 ve izleyen willar kazanglan igin gegerli olacakur.

K VK'de tam ve dar mikellefiyet olmak tzere iki tir vergi mikellefiyeti tammianmigtir. KVK
uyaninca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen 15
bakimindan islemlerin fiilen toplandifi ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tiickiye'de
bulunmas: gerckmektedir. Tirk vergi mevzuat cergevesinde belirtilen bu iki sart: sajlamayan
bir kurum Dar Milkellef olarak deferlendinilir.

Tam mikellef korumlar gerek Turkiye iginde gerekse Tirkive diginda elde ettiklen
kazanglanmn tamami fzerinden Torkiye'de vergilendirilirler. Dar mikelief kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefivete 1abi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmas: gerekmekiedir.
Dar milkellefiyvete tabi kimseler bakimindan deffier artig kazanglannin Tirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu defier artig kazancim dofuran igin veya muamelenin
Tarkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya Sdeme yabanci bir Glkede
vapilmis ise, Tilrkiye'de Sdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin Sdeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kinndan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasilmas: gerekir.

32.2 Paylann elden gkarlmas: karjilipmda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giiren paylann vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da iglem gdren paylann elden gikanimasi sonucu saglanan
deger artis kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'mun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedic  GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir, GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin 2025
yilindan sonraya uzatlmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamumin vergi mevzustina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asafida agiklandifn Gizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglanimun Vergilendirilmesi (Yatrim Ortakligh Paylan Harig), BIST'te iglem
goren paylann elden gikanlmasindan saflanacak degfer ariiy kazanglan genel hilkfimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sua, BIST te islem goiren paylanin alim satumina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkimli olan ve dolaysiyla vergi
tevkifatim vapmakls sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic:
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaer) kuruluglar tevkifat
yiikiimllikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanmi, iiger aylik domemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayic: kuruluglardan saklama hizmeti alan
vatiimeilann islemlerinde vergi tevkifatmun yapilmasi esasen ilgili saklayier kurulugun
sorumiulugundadr.

BIST te islem géiren bir payin bagka bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde,
nzkli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin vapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate slinacakur. S0z konusu paylann bir baska kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde e ediain ve als tarihinin Maliye Bakanh@i'na bildirilmesi/
gerekmektedir. !




Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifat
orami kanunen %15 olarak belirlenmistir, S8z konusu tevkifat oran bankalar, arac:
kruluglar ve saklavicr kuraluglar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden
uygulamir;

a) bankalar ve aract kurumlann alim satimina aracihk ettikleri menkul kivmetler ile difer
sermaye piyasasi araglanmn ahs ve satg bedelleri arasindaki fark:

b) alimma aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclannin itfas:
halfinde ali3 bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye
piyasas: araclarimn ddting islemlerinden saglanan gelirler,

d) arseiik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araglarmun Gdiing
1lemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayli Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oranu: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlesmeleri, BIST te iglem géren araci kurulug varantlan dihil olmak (lzere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katima belgelerinden
elde edilen kazanglar icin %60; (i) KVK'nin 2/]1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile degier artigi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan milkelleflerden
SPKn’a giire kuralan yatinm fonlan ve yaunm ortakliklanyla benzer nitelikte oldupu Maliye
Bakanhgmca belirlenenler igin %60; ve (iii) (ii) numaral alt kinhmda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar harig olmak fizere, (i) numaral alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanr,

Yaunmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride depisiklige ugrayabilecegini goz dninde
bulundurmalidir.

Paylar defisik tarihlerde ahindiktan sonra bir kisminin elden gikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan dnce elden gikanimasi durumunda, elden gtkanlma
tarthinden sonra yamlan ilk ahm islemi esas alinarak s&z konusu tutar Gzerinden tevkifa:
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéintemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk gikan ySntemine giire belirlenecektir. Alis ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve difier sermaye piyasas:
araglanna iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler: (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatnm fonlan katima belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yaplan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylanmn da dihil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simufy
kapsaminda deferlendirilecektir.
Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym ttirden oldugu kabul edilen menkul k "
ahm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir istem,
2FNT Ayl eldugu kabul edilen menkul kiymet alm satimindan
i ilir ve takip Edeﬁ/
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dinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilic. Takvim yilinin son tg ayhk déneminde olugan
zarar tutannin izleyen doneme aktanimas: mimkin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup. BIST te islem giiren ve bir yudan fazla streyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahiplen tarafindun, elde tutulan paylann elden gikanimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gtiren payvlara iliskin alm satim kazanglan igin gergek
kisilerce yilik veya minferit beyanname veriimez. S0z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirier, milkelleflerin her tlriil ticari ve sinai fa-liyetlerinden elde ettikieri kazanglan seklinde
tarumianan ticari kazang hilklimleri cergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tdbi tutulan kazanclar igin gergek kigilerce yillik veya minferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu
madde hiikiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar milkellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gére kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin milnferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas) araglanmn Oger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglanmn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yvukanda belirtildifi
fizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tirlere gre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakhyr,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukanda aynntlan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayihh BKK, 2010/926 say:h BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannca, halka arz
tarthi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %60 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu
pranin artinlmas: durumunda Dar Mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu gindeme
gelecekti,.  GVE'mun Gegici 67. maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu gelin elde emis olan kisinin mukim oldugu ke ile yapilmag ve yirfirliikte olan
Cifie Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hiklmleri Snem arz etmektedir. 82 konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlanndan dnce uygulanacaktir.

Dar Mitkellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67, maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki pontfly ydnetim girketleri vasitasiyla yatinm
vapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergt kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gercek kisilerin pasaportlanmn noter
onayl bir $refi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Milkellef kurumlann ise kendi flkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o filkede
bulunan temsileiligince onayl Tiirkge bir Smegini veya yabanc: dilde onayh kurulug belgesimn
terciime bilrolaninca terciime edilmis Thirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeler
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumburiyeti vatandaglan igin nitfus cizdamimin ibraz yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanc: miisterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numaras: alabilirler.




terclime bitrolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin ddediined ayina
kadar gegerli olup, 56z konusu belgenin her 1l yenilenmesi gerckmektedir,

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hitktimleri dikkate alimmadan %15 (hdlihazirda 2012/3141
sayih BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlasmasi hilkimleri ve i¢ mevzual hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi gerekli gordiign hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Antagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satmim yapuklan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri balimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine géire gergek hak sahibi (benefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da istevebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi'min tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigi tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler 1¢in
vergi ziyan dogmus sayilacaknr. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi anlagmalar
ve anlasmalann Tirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhgi'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer aimaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK ' nin Gegici 67, Maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almaktadr.

32.2.2.1 Gereek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Milkellef Gercek Kisiler

Pay ahm satim kazanglan, GVK 'nin Milkerrer 80’inci maddesi uyaninca gelir vergisine tabi
olacaktr. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
mkellef kurumiara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gtkanimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
clden gtkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK nin Milkerrer
81'inci maddesi uyarmea iktisap bedeli, elden gikanidigs ay harig olmak {izere Deviet Istatistik
Enstitisil tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraminda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVE nin Milkerrer 81. Maddesi uyaninca mal ve haklann elden ¢ikanimasinda
iktisap bedeli, elden gikanlan mal ve haklann, elden gikanildift ay harig olmak iizere Devlet
{statistik Enstitiisi’nee belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artiy oraminda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin vapilabilmesi igin artig orammn %10 veya lizerinde olmas garttr,

GVK'nin Madde 86/1 (¢) uyannca tam milkellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVEK'nun 103'finctl maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2023 vl igin 150.000 TL dir.} beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar milkellefiveite vergiye tabi gelirin tamam, Ttirkiye'de
tevkif suretivie vergilendirilmis olan dcretler, serbest mesiek kazanglan, menkul ve /e
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabj™ ./
degildir. Dar milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, .

=y : - ikaniimasindan dogah .~
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32.2.2.2 Kurumlar

32.222.1 Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarn Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,
32.2.2.2.2 Tam Milkellef Knrumlar

e yandan, KVK nin 5/1-e maddesi uyaninca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siirevle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadr. Ancak bu istisnadan y:rarlansbilmek igin satis kezancin satism
yapildigr yil izleyen 5. yilin sonuna kadar b.lancomun pasifinde Szel bir fon hesabmda
tutulmas:; satiy bedelinin satigin yapildifs vali izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamas: gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vastasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satm kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belintildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrashklanndan %675"lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mitmkin degildir.

Tarkiye'de bir is yeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alun saum
kazanc: elde eden Dar Mikellefler agisinda da ilgili kazancin Ttirkive'de vergilendirilmesi sbz
konusu olabilir. Dar mitkeflef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkive'nin imzalamis
oldugu yirirldkte bulunan gifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalannin hitkimleri nem arz
etmektedir. S0z konusu anlagma hiiktimleri, Tirk vergi mevzuatindan iince uygulanacaktr,

32.2.2.4 Yabanc: Fon Kazanglarnin ve Bu Fonlarm Portféy Yéneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK ye 6322 sayily
Ranunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere. "Yabane: fon
kazan¢lanmin vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, vabanc: fonlar
ile bu fonlann aracibk iglemlerini yiirliten portfdy ydneticiligi yetki belgesine sship Tam
Mitkellef portftiy yiineticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

EVE'nin 2/l maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, porifdy yéneticisi sirketler araciliiyla
orgamze bir borsada islem gGrsin veya gdrmesin; (i) her tirld menkul kivmet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) disviz: (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kaymetli
maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan icin KVE nin 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas) durumunda; portfy yéineticisi sitketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlann ig yerleri de bu fonlann is veri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanclan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
bE}'ﬂﬂIlBlﬂE}"E-lﬁhﬂ edilmeye P =
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Tiirkive'de bulunan, aktif bilylikligtiniin %5 1'inden fazlas: tagmmazlardan olugan sirketlere ait .
paylar veya ortaklik paylan veva bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsanunda dejierlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kéir paylarnmn ve kiir pay: avanslarnmn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla vapilan degisiklikle, tevkifat kinn
dagntilmasi asamasina birakalmistr, Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degigik 94/1-
6-b maddesi uyaninca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kigilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
clanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilei aracibiyla kir pay1 elde edenler harig), ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere daginlan kir paylan (zerinden 2009/14592 sayils
Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %15 oraninda tevkifat yaplacakur (girigim sermayesi yatinm
fonlary ve ortakliklan icin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Mikellef kurumiarca; (i) Tam
Milkellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Mikellef kurumlara daginlan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ye 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyannca Tam Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazh kér paylanmn
yarst gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir payr dagiurken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansi (%50si) dahil olmak {izere dagitilan kér payimn tamam (%6100"1)
tizerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifan yapmaktadirlar. Kér paymm yillik verg
bevannamesinde beyan edilmesi halinde, sdz konusu vergi tevkifah wilhk vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi
uyannca, uyannca, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2023 yib
gelirleri igin 150.000 TL'yi asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Aynea, kinn sermayeye eklenmesi kir dagiom sayiimaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kinn dagitimi
asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan ksim dihil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kir pay1 avanslan da kiir paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVEK'nun 94/6-b maddesi uyarmca, tam milkellef kurumlarcs dar mikellef gr:mck kigilere
dagtilan kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulunce belirlenen oranlarda (bugln igin bu oran
%10'dur) tevkifar yapilacaktr. Torkive'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlasmalannda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
gnleme anlasmalan hiiklimlerinden yararfamlabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamian
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili iilkedeki
Tirk Konsolosluklarinea tasdikli Tirkee terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve aract)
kurumlar vasttasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin .~
muhmlzkbeigm sadece o .-" sizleven vilin ddrdiinei ayina kadar gegerli olup, dar milkellet |




Dar mitkellef gercek kigiler agisindan kir paylarin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras: gerefince dar milkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmars menkul sermaye iratlanm, Tlirkiye'de elde edildigii yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faalivete bagh olarak ticari isletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6. maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ‘icari kazanci diizenleyen hilklimlerine gére
belirlenecektir. Kururmlar vergisi, milkelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleni safi kurum
kazanci tizerinden %20 oramnda uygulamr. Bununia birlikte, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi
Gazete'de yaymmlanan 7316 sayih Kanun degigikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme dfnemi
kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmisgtir. Yeni Torba Kanun olarak bilinen 7456 Sayih 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol A¢tiga Ekonomik Kayiplann Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdas:
ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayl Kanun Hikmiinde Karamamede Degisiklik Yapiimas
Hakkinda Kanun ile 2023 yih itibanyla kurumiar vergisi %25 (banka ve finans kurumlan igin
%30) olarak belirlenmigtir,

Ancak, KVEK nin 5/2-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma itirak nedeniyle elde
edilen kér paylan, yatnm fonlanmn kathm belgeleri ile yatnm ortakbklannn hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumiar vergisinden miistesnadr.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVEK'nun 94/6-b maddesi uyaninca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %510'dur)
tevkifat vapilacakur. Tilrkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarnda
daha diisitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalan hilkilmlernden yararlamilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnmin ve noter veya ilgili filkedeki Tiick
Konsolosluklannca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve arac kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiinelt ayna kadar gecerli olup, dar milkellef gergek
kigiler tarafindan her yul yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef kurumlann, Tirkiye'de bir igveri veya daimi temsilei araciifs olmaksizin elde
ettikleri kir paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tlrkiye'de I mamaktadir,
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Thrages veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasimna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandsgy izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay) kabul ettikicrine
dair beyanlari:

33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

333. Paylarin yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakknda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili koruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecefi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. lzabname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylann sonradan tekrar satiginin  gergeklestivilmesi
durumunda, satism kogullarma iliskin bilgilerin yetkili karulus tarafindan satis esnasinda
yaturumerlara sunulacafing dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur.

33A [ZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iILAVE BiLGILER

33A.1 lzahname kollamim izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlarn ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzabname, arz programs izahnamesi veya arz programu sirkilleri onay tarihi
itibartyla yetkili kuruluglara dair belli elmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulaca@
ve ilgili bilgiye nereden nlagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yokiur,

33B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

tzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusu
verilen izin ve kosullar dahilim@EiMag
gerekfigine dair koyu I:uu'flt:}eﬁ Ty

Yoktur, b = My Eﬂn




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Ankara Yolu 6, Km Cobuk/ANKARA adresindeki ihragemn
merkezi ve bagvura yerleri fle ihracemn internet sitesi (www.ofisvem.com.tr) ile Kamuyu
Aydmmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirli rapor ya da belge
ile degerleme ve girilsler (deferleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporiar ile
vetkili kuruluglarea hazirlanan raporlar, esas sbzlesme, vh.)

2) Ihragemin izahnamede ver almasi gereken finansal tablolary

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi ve Genel Kurul f¢ Yonergesi

EK 3: Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde
sona eren doénemiere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Hukukgu Sorumluluk Beyam

EK §: Bagaimsiz Hukukg¢u Raporu

EK 6 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyan
EK 7: Gayrimenkul Degerleme Raporu

EK 8 : Bagimsiz Denctim Kurulusu Sorumiuluk Beyam

EK 9 : Fonun Kullanim Yerlerine 1ligieth Yionetitag
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