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Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim_Sirketi

Izahname

Bu lIzahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 2&,09,299,3 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhgmmizin ¢ikariimig sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirllacak 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortak Mehmet Kaybal’a ait 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubn
pay olmak iizere toplam 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B Grubu hamiline
yazih payn halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatitm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimizin www.mekaglobal.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracilhk edecek olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.S.’nin
www.kalkinma.com.tr ve Vakif Yatirm  Menkul Degerler A.§.’nin
www.vakifvatirim.com.tr adresli internet sitelerinde  ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yaylmlanmlstlr Ayrica basvuaru yerlerlnde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamiltict ve ¢ksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararm ihra¢ccxdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulusg, varsa garantér ve ihraccinin yénetim kurulu ityeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

- degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da haznrladlklarl raporlarda yer alam yanhs,
yanmilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiim eyt t;‘{g:ev 2Singe sorumludur.,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngdriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor,
ihragonmm  gelecege yonelik ac¢iklamalarimn 6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Izahname igerisinde ayrica tammlanmis olmadikea, asagidaki tammlar karsiarindaki
anlamlar: ifade edeceklerdir.

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S. : Anonim Sirketi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan /

USD/ . L .

Amerikan Amerika Birlegik Devletleri Dolar

Dolan

AGUB . | Agrega Ureticileri Birligi

| Agrega : Kirma tag
Aracilik _Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankas1 A.§. ve Vakif Yatiim Menkul
Sozlesmesi Degerler A.S. arasinda 20.10.2022 tarihinde imzalanan “Halka Arza
? Aracilik ve Finansal Damismanlhik S6zlesmesi™
Ar Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S./ Vakif Yatrim Menkul
act Kurum -
Degerler A.S.

AR-GE : Arastirma — Gelistirme

ATM X Otomatik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller Machine)

Avro/EUR/  es .

Euro Avrupa Birligi para birimi

BIAS / Borsa /

Borsa Istanbul | : Borsa Istanbul A.S.

/ BIST

COVID-19 : Koronaviriis pandemisi 2019

CED : | Cevresel Etki Deerlendirmesi 29 bilil 2003

CED Raporu : Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED | ) 29/7/2022 taribli ve 31907 sayilt Resmi Gazete’de yayumlanan

Yonetmeligi ’ Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi '

E;‘:;fslz‘“ ve 10/9/2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
‘ Yonetmelizi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
| Cevre Kanunu 11/8/1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872
‘ sayilh Cevre Kanunu
| EPDK | Erferji Piyasasi Diizenleme Kurumu

30/3/2013
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas S6zlesme

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi esas
sozlesmesi

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
_ 6/1/1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK . ..
say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz
Eden Pay Mehmet Kaybal
Sahibi
Thracgr’min gikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL'den 62.500.000
TL’ye c¢ikariimast nedeniyle artirtfacak toplam 12.500.000 TL
nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Halka Arz Pay Sahibi’ne it olan ve ortak luyla halka arz edilen topl
Edilen Paylar ay i’ne ait olan ve ortak sattst yoluyla halka arz edilen toplam
4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu paydan
olusan, toplamda 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B
Grubu hamiline vazili pay
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Number)
}ﬁgﬁg‘gi‘gﬁe‘ Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
IMDER Tiirkiye Is Makineleri Distriibiitdrleri ve Imalatcilar Bzl
ISG Is saglig ve giivenlizi 7,
ﬁalkmma Tiirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.$.
atirim
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kurul / SPK Sermaye Piyvasas1 Kurulu
21/6/2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
KVK
saylli Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket1
m’ Metrekare
MAKFED Makine Imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikéy Mahallesi
Meka 1 Tayyip Erdogan Bulvari No:10 adresinde yer alan Fabrika (413 Ada,
1 Parsel)
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikdy Mahallesi
Meka 2

+F Ismet Indnii Cad. No:12 adresinde yer alan Fabrika (100672 Ada, 6
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KISALTMALAR TANIMLAR
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikdy Mahallesi
Meka 3 Atatiirk Bulvarn No:13 adresinde yer alan Fabrika (Kiralama)
(102239, Ada 3 Parsel)
2023 yili igerisinde tiretime baglamasi planlanan kiralik tesis
Meka 4 Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Maltkéy Mahallesi
Bagkent Bulvari No:4 adresinde yer alan Fabrika
Meka 75. Y1l OSB Mah. Ismail Kanatli Bulvar1 Meka Beton Santralleri
Eskisehir Blok No:14 Odunpazan, Eskigehir adresinde yer alan Fabrika
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Mm Milimetre
OSB Organize Sanayi Bélgesi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
30/12/2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
SPKn .
6362 sayill Sermaye Pivasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriveti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB / P
Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Q 1, ©
Bankast i " o
TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: F' * _ {;«.:.;JS' _;cf
THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi ‘ éé»::,;.;"{s' 1}.‘
S
L Tiirk Lirast e
TSE Tiirk Standartlart Enstitiisit &9 bilil 2023
14/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
TTK , .
say1h Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimse] ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UEPG Avrupa Agrega Ureticileri Birligi
UFRS Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlart
UFE Uretici Fiyat Endeksi
UR-GE U‘i’etun Gelistirme
Vakif Yatinm 4 _sf" “?/gklf 'fatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii'niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap
03.08.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18862 say1li yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gérilsti olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci filvasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarmn Yildiz Pazar'da islem gorebilecedi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Inract ve Alm-Satum Standard:” ile "Katilim Finans Ikelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
[lkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladign tavihte BIST Katilin Tiim Endeksinde yer alma
sartlarimt sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamas1 halinde ilgili kattlim endekslerine dahil edilebilecedinin izahnamede,
Formun izahname ekinde yaymmlanmas:, diger taraftan Sirketin Borsamizda islem gormeye
baglamast oncesinde 30/06/2023 tarihli finansal tablolarvmn yayimlanmas: durumunda
Sirketin Formu tekrar doldurmasy ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisit, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniil herhangi bir taahhiit ya da baglayiciltk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla swrly olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak alinacak kararlar somucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A. .S nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamalkiadir. " ifadesinin yer almast

hususlarmun Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir,
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracer

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Serumlu Oldugu Kisim:
ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Mehmet Kaybal

N§ NTLLRI

alkyfSapiant OSE i et Wl it~ iZAHNAMENIN TAMAMI
| +00RA RS it A o . y .
incan Verci '3140%39%32? X
Mersis No:08 1:\3559 6420 0011 S
11/09/2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Kaybal
. 1ZAHNAMENIN TAMAMI
11/09/2023
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulu Sorumlu Oldugn Kisim:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Ahmet Melih Gokce Gékhan Demir

Miidiir Miidiir
YA¥IKRII\I'\§ BANA A ‘
h Dr, Adn§ .'I ﬂw,
No: 10 Umreniye/idfTANBT

11/09/2023
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Vakif Yatirinm Menkul Kiymetler A.S.

Esra Sar1 Mehtap 1lbi

Midir Yarduncist oo IZAHNAMENIN TAMAMI
l_... R .q ﬁ?ﬂtz%ad Par P
HE I Biok No: 18 Besiktas 343158t

: 77 Fax: Q[212N33
FL021 zl\n?v%\?u.aghiwatirlm.com.tr
fstanbus Ticaret Sich No: 367228

Bodgazigi wurumiar V.0, 922 006 BAS

tRersis No 1019@99@@)@5“ 017

Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul dzenin gisterilmis olMugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

_Ilgili Bagamsiz Denetim Raporunu N
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisun:

Yeditepe Bagunsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,
Ad1 Soyadi: Mehmet Saat 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
Gorevi: Sorumlu Denetgi sona eren finansal dénemlere iligkin 6zel
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2. OZET

A—GIRIS

VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliliigi

Al

Girig ve uyarilar

Bu izet izahnameye olarak
okunmahdir.

Sermaye piyasast araglarina  iliskin
yatirmm Kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tastnmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerceklestigi itlkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin  maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda
Kalabilir,

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatah veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmceilarm yatirnm kararimi vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

girig

A2

Izahnamenin sonraki
kullamimina iligkin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ibracomm ticaret unvam ve
isletme ada

Anonim Sirketi

B.2

ihracqmm hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirkef/,,
Tabi olduu mevzuat: Tiirkfy®

Kanunlar \
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cunth
Adresi: Baskent OSB Ismet Ty
No:12 Sincan, Malikéy, Ankara, Tij

B3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragcmin
meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktorlerin tammm ile faaliyet
risterilen  sektorler/pazarlar
poda bilgi

Sirket, beton santralleri, kirma ve eleme
ekipmanlart ve ilgili ekipman bilegenlerinin
tiretimini  gergeklestirmekte; bu iiretimleri
gerceklestirmek igin gerekli makine, techizat,
hammadde, mamul ve yar1 mamullerin ithalat,
ihracati, altm ve satimu faaliyetlerini yerine
getirmektedir. $irket {rettigi Griinlerin satig
sonrasi hizmetler kapsaminda saha

: ATIFNM MENKUL DEG
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kurulumlarimn yapilmasi, devreye alinmasi ve
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel ile
satiy sonras1 gerekli servis ve yedek parga
tedariki hizmetlerini de vermektedir.

Sirket’in miilkiyeti kendisine ait 3 adet iiretim
tesisi bulunmaktadir, Sirket, Bagkent OSB
Malik6y Mah. Ismet Indnii Cad. No:12 Sincan,
Ankara adresinde 2014 yilinda devreye alinan
24.841 m? arsaya kurulu yaklasik 14.776,72 m?
kapali alami bulunan fabrikasinda, aynmi OSB
icinde Malikdy Mah. Tayyip Erdogan Cad.
No:10 Sincan, Ankara adresinde 2004 yihinda
ruhsat1 alinan ve 2007 yilinda {iretime baglayan
18.000 m? arsaya kurulu yaklasik 8.488 m?
kapaln alam bulunan fabrikasinda ve Eskisehir
ilinde 2008 yilinda devreye alinan toplam
30.316,70 m? arsaya kurulu yaklasik 9.200 m?
kapali alam1 bulunan fabrikasinda; standart ve
miigteri taleplerine yOnelik olmak {izere
gelistirdigi, toplam 9 farkli model mobil, 17
farklt model kompakt, 22 farkl: model sabit
beton santrali ile 39 farkhh mode! kincilar, 64
farklih model elekler, 40 farklh model
besleyiciler, 20 farkli model agrega ve kum
yikayicilar, 18 farkhi model konveydr bantlari,
cesitli tirlin gruplarina ait toplam 16 farkli model
mobil kirma eleme tesisleri ve bu ekipmanlara
ait elektik kontrol panelleri imal etmektedir.

Sirket’in ayrica kiralamms bulundugu 2 adet;
Meka 3 ve Meka 4 Fabrikasi bulunmaktadir.
Bunlardan 4.000 m2 kapal alana sahip, Bagkent
OSB Malikéy Mah. Atatlirk Bulvann No: 13
Sincan Ankara adresinde kurulu olan ve Ocak
2023 tarihinde faaliyete gecen Meka 3
Fabrikasi’nda Sirketin gerek kendi tiretimi olan
gerek bagka firmalar tarafindan {iretilmis olan
tesislere yonelik yedek parca temini, tiretim
faaliyetleri ve satig sonrast hizmetleri
ylriitilmektedir. Ayrica sevkiyata hazr
paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ekipmanlarinin depo ve sevkiyati igin de
kullanilmaktadwr. 10.000 m2 alana sahip
Bagkent OSB Malikéy Mah. Bagkent Bulvar
No:4 Sincan Ankara adresindeki ikineci kiralik
tesisi olan Meka 4 Fabrikasi ise 01.03.2023
tarihinde kiralanmis olup, Sirketin iretim
yaptig1 tiim tesisleri i¢in depolama ekipmani
olan bunker, sase aktarma bant1 gibi yar1 mamul

firiinlerin tiretimi planlanmaktadir.
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Sirket’in imal ettigi iirtinler, 2022 yilinda 60’1

agkmm  lilkede  havayollan, karayollari,
demiryollari, barajlar, enerji santralleri vb.
altyapr yatirimlan ile her tiirli kamu ve 6zel
fistyap1 yatinmlarinda, endiistriyel mineral ve
maden tiretimi yapan tesislerde
kuilamlmaktadir.

Sirket, beton santrali ve kirma eleme olmak
lizere iki ana grupta {retim faaliyetlerini
yliritmektedir.

Sirket’in beton santralleri tiriin grubunda; sabit,
kompakt, mobil beton santralleri ile beton
mikserleri, dier beton santrali ekipmanlan ve
beton santrali yedek parga iiretimi, otomasyon
yazilimlari gelistirilmesi ve servis
hizmetlerinden olugan 8 alt {iriin/hizmet grubu
bulunmaktadar.

Sabit Beton Santralleri, bityitk 6lgekli ingaat
projelerinde ya da hazir beton satisi yapan
firmalarda kullarulan uzun siireli hizmet
verebilen beton iireten sabit tesislerdir.

Mobil Beton Santralleri, kisa vadeli ve orta
6lgekli ingaat projelerinde beton iiretmek iizere
tiretilen santrallerdir.

Kompakt Beton Santralleri, orta/kiigiik Olgekli
ingaat projelerinde tesisin kullanilacag: insaat
sahasinda sabit santralleri kuracak yeterli alana
sahip olmamas: durumunda betonun {iretimi
ihtiyacimi karsilamak amactyla dizayn edilmis,
Olgiileri acisindan kapsadign alan  kiigiik,
nakliyesi ve kurulumu kolay olan beton
santralleridir.

Beton mikserleri, beton santrallerinin en 6nemli
bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini
kangtirma amaciyla kullanilan ekipmanlardir.
Strket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser
olmak iizere dort farkl tiirde beton mikserini
farkli kapasitelerde tiretip pazarlamaktadir.

Otomasyon sistemleri, Sirket’in iirettigi beton
santrallerinin bilesenlerinin senkronize olarak
¢aligmasini saglayan yazilmlar ile bu yazilimt
iceren ve digantdan temin edilen donamim
ekipmanlaridir.
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Kirma eleme ekipmanlari, madencilik (metalik
ve endistriyel mineral) ve ingaat sektériinde
kullamilan ekipmanlar olup, Sirket’in iirettigi
kirma eleme ekipmanlar: kincilar, besleyiciler,
elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler,
komple tesisler, difer tesis ekipmanlar: ve kirma
eleme yedek parga ve servis hizmetlerinden
olusan 8 alt grupta siiflandirilabilmektedir.

Kiricilar, ingaat sektdrinde agrega ve kum
iretmek, madencilk ve geri kazamm
sektérlerinde boyut kiiglilimek, malzeme
icerisindeki  mineralleri  serbestlestirmek
ve/veya tagima depolama kolaylifi saglamak
icin tasarimi  ve imalati yapilan kirma
ekipmanlaridir. Thrager ceneli, darbeli, gekigli,
konik ve dik milli kiricilar iiretebilmektedir.

Besleyiciler; tesislerde kullamlan kinci, elek,
yikayiet vb. ekipmanlara malzemelerin
taginmasiny/aktariimasini saglayan
ekipmanlardir.

Elekler; kirllan maizemelerin boyut kontrolfinti
yaparak, farklh  boyutlarda simflandiran
ekipmanlardir.

Islak Proses, ingaat, madencilik ve geri kazamm
sektSrierinde kirli (kil, silt ve organik kirlilik)
malzemelerin temizlenmesi igin tasarim ve
imalat: yapilan ekipmaniardir.

Komple kirma ecleme tesisleri yukanda
bahsedilen kirici, elek, besleyicilerin ¢elik
saseler lizerinde ve konveyor bantlarla birbirleri
ile irtibatlandirilarak bir elektrik ve otomasyon
sistemi  aracihifiyla  birlikte  ¢alistirildig:
tesislerdir.

Diger Ekipmaniar, konveydr bantlar (bant
lastigi kismi harig), bunkerler, elektrik ve
otomasyon sistemleridir. Thrage: siparis lizerine
kamyon yikleyici ve doner elek ekipmani
tiretmektedir.

Sirket’in igerisinde yer aldifi ingaat makineleri
imalati sektérti, uluslararasi alanda 6zellikle Cin
ve Hindistan gibi diisiik ig¢ilik maliyetleri
uygulayan tilkelerin yiiksek rekabet olusturdugu
sektorlerden biridir. Bunun yaminda Sirketin
dnemli pazarlarmdan Rusya pazarinda Ukrayna
savast  sonrasinda  yasaman  geligmeler
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¢ikmaktadir. Uygulanan ambargolar nedeniyle
Sirket tarafindan iiretilen tiriinlerde Avrupa ve
Amerika mengeili iiriinlerin tedarikinde yasanan
zorluk talep artigi getirirken, uygulanan
ambargolar nedeniyle uluslararasi ticaret
uygulamalarinda sikintilar ortaya gikmaktadir.,

Sirket ve sekt6rdeki tiretim, titketim ve ticaret
dengesini, karhhgum etkileyen dnemli unsurlar,
maliyetler, ihracat politikalar, dig siyasi
gelismeler, fiyat dalgalanmalarn deprem ve
ozellikle Rusya pazarim etkileyen savas gibi
etkiler bulunmaktadur. Bu etkilerin olumlu ya da
olumsuz yansimalari s6z konusu olmakta, Sirket
donemsel olarak bu etkilere maruz kalmaktadir.

B.4 | Ihragciyr ve faaliyet gosterdigi
sektoril etkileyen memli en son
egilimler hakkinda bilgi

*Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas,
Rusya’ya yaptirrm uygulayan Avrupal
tedarikgiler yerine tedarik kaynaf olarak
Tiirkiye’nin tercih edilmesine sebep olmustur.

*COVID-19 pandemisi Kuzey Amerika ve
Avrupa ktalarindaki kuruluslarin kendilerine
daha yakin cografyalar ile ¢alisma ihtiyacim
dogurmustur. Bu yaklasim cografi olarak
stratejik konumda olan ve birgok makine
tireticisine sahip lilkemizi alternatif arayan
alicilar agisindan bir segenek haline getirmistir.
sTedarik zincirinde COVID-19 ile baslayan
bozulmalarin olumsuz etkisi imalat sitreglerine
yansimigtir,

*Kurlardaki hareketlilik yurt i¢i ve yurt digi satig
fiyatlamalarinda belirsizlik yaratmgtir.

B.5

Sirket 1 adet bagli ortakligy ve 1 adet istiraki ile
birlikte bir grup olarak amlmaktadir. Bagh
ortaklik ve igtirak bilgileri asagidaki gibidir.

e Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Meka Ithalat Ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.
2014 yilinda Ankara’da kurulmus olup, ana
faaliyet konusu Sirket tarafindan iiretilen
iirlinlerin satig ve pazarlama faaliyetlerinden
olusmaktadir.

e Sirket’in %40 oraminda pay sahibi oldugu
Cezayir merkezli Sarl Meka Algeria unvanh bir
adet istiraki bulunmaktadir. Sarl Meka Algeria;
ingaat sektSriinde gerekli ekipman ve
malzemelerin ithalati ve ihracati konularinda
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faaliyette bulunmak amaciyla 30/09/2009
tarihinde kurulmustur. %60 pay sahibi Sakran
Fatima Al-Zahraa ve Kiigilk Seyit Mehmet’dir.
Sirket, 26.09.2013 tarihinde Sarl Meka
Algeria’nin %40 paym: Sakran Fatima Al-
Zahraa ve Kiigiik Seyit Mehmet’den devralarak
ortak olmustur.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
haklka icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1 ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhrac¢inin hakim ortaklarimmm
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihraccmn  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
va da ihragery1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynaf
hakkinda bilgi

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin
%80’ine sahiptir. Ihragcinin son genel kurul
toplantist ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dolayh
olarak %5 ve fazlasi olan gercek kisiler Mehmet
Kaybal (%80), Sinan Kaybal (%5), Kerem
Kaybal (%5), Selma Kaybal (%5) ve Sener
Koken (%5)e aittir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikh
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 50.000.000 TL
olan ¢ikaridmis sermayesi, 10.000.000 adet
nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adet
hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir, A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday g6sterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul”
baslikhh 11’inci maddesi uyarmnca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve her bir B-
Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir,

Halka arz &ncesi Mehmet Kaybal 10.000.000
adet A Grubu ve 30.000.000 adet B Grubu paya;
Sinan Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Kerem Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Selma Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Sener Koken 2.500.000 adet B Grubu paya

W\ sahiptir.
\

thracgi’nin  yonetim hakimiyetine sahip olan

ofrudan pay sahibi Mehmet Kaybal'dir.

#Mehmet Kaybal’in Sirket tizerindeki y&netim
kontroliiniin  kaynag,

Sirket sermayesinin
%80’ine sahip olmasin yam swa, Esas
Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu
paylara iligkin yonetim kuruluna aday gbsterme
imtiyaz1 ve oy imtiyazidir. Diger aile ilyesi
ortaklar ve Mehmet Kaybal arasinda Ihrager’nin
yonetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir
anlasma bulunmamakla birlikte, birlikte hareket
eden kisilerdir.
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B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile| ) 155050 31122021, 31122022 ve
ihraggmm finansal durumunda | 3 46 5073 farihinde soma eren démemler
ve faaliyet sonuglarmdff itibariyla Sirket’in toplam varliklan sirasiyla
meydana  gelen  Snemli| 195 114167 T, 306.798.623 TL, 599.482.573
degisiklikler TL ve 835.981.883 TL’dir. Izahname donemi
boyunca varliklardaki artisin baglica nedenleri
olarak izahname déneminde doviz kurlarinda
olusan artigin yamnda, satiglardaki artig
nedeniyle alacaklarin artmasi, stoklarda yaganan
hem satiglardaki artis hem de tedarik zincirinde
COVID 19 sfirecinin getirdigi bozulmalardan
etkilenmemek amaciyla ihtiyat stoklarindaki
artiglar, bu artiglar neticesinde olugan verilen
avanslardaki artiglar ile Sirketin yenileme ve
kapasite arttinm: amaciyla yaptigi ahmlar
neticesinde sabit kiymet artiglan seklinde
Szetlenebilir. Yikiimliklerdeki artigin baglica
nedenleri Sirketin artan stok miktan ile artan
enflasyon ve kurlar nedeniyle satin alma
tutarlarindaki artis sonucunda olusan ticari
borglardaki artis, Sirketin artan ticari faaliyetleri
ve kapasite artirmina yonelik sabit kiymet
alimlan yapmasi nedeniyle artan sermaye
isletme  sermayesi  ihtiyactm  karsilamak
amaciyla aldigi kisa ve uzun vadeli krediler ile
ertclenmis gelirlerdeki artiglar olarak ifade
edilebilir. Ozkaynak artis1 ise dogrudan donem
karindaki yiikseligle iligkilidir. Ilgili donemde
Sirket'in karlilifi nedeniyle &zkaynaklarinda
artlg sdzkonusudur.

Sirket’in donen varliklarn nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
ddpen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in
toplam donen varhiklar: 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren

ol dénemler itibariyla sirastyla 138.245.373 TL,
29 bill 2023 234338556 TL, 508.686.185 TL ve
720.824.576 TL dir.

Sirket’in  duran varliklan difer alacaklar,
finansal yatirimlar, yatirim amach
gayrimenkuller, maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir. Sirket’in toplam
duran varliklan 31.12.2020, 31.12.2021,
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31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
dénemler itibariyla swrasiyla 54.868.794 TL,
72.460.067 TL, 90.796.387 TL ve 115.157.307
TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yitkitmliiltikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlan, ticari borglar, diger borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi
yikiimliiligit, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yiikitmlitliiklerden olusmaktadir.
Sirket’in - kisa  vadeli  yiikiimliiliikleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihinde sona eren donemler
itibariyla sirastyla 133.952.183 TL, 218.402.691
TL, 384.100.478 TL. ve 605.672.494 TL dir.
Sirket’in uzun wvadeli yiikiimliliikleri; uzun
vadeli bor¢lanmalar ve uzun  vadeli
karsihiklardan  olugmaktadir.  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren donem itibariyla sirasiyla 17.224.564
TL, 12.543.159 TL ve 39343967 TL,
41.669.846 TL dir.

Sirket’in  §zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan aynlan kisitlanmig yedekler, kir veya
zararda yeniden suuflandinlmayacak birikmig
diger kapsamlt gelirler veya giderler, gecmis
yillar kérlar)/ (zararlar1) ve net dénem kérindan
olusmaktadir.  Ozkaynaklar  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren dénemler itibariyla sirasiyla
41.937.420 TL, 75.852.773 TL, 176.038.128 TL
ve 188.639.543 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 y1ili net satislar1 206.124.190 TL
iken 2021 yilsonu itibariyle 353.607.766 TL ye;
2022  yilinda ise 717.665.443 TL’ye
yikselmigtir. 2023 yilnin ilk 6 ayinda
gergeklesen net satiglar 483.118.178 TL olup,
2022 yimn aym doéneminde bu tutar
291.902.418 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihinde sona eren donemlerde
satig hasilatlan stirekli olarak artig gdstermigtir.

Bu siiregte;
- Uretim kapasitesinde artis saglanmasi

e

tyda, triinlerinin farkl cografyalarda

nalabMmesi sayesinde olusan marka
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bilinirliginin  getirdigi artan talebi
kargilamak i¢in yeterli kapasiteye sahip
olmasi,

- Sirket’in pazarlama ve satig faaliyetlerinin
artig1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve
mevcut satig baglantilarimn  oldugu
iilkelerde satis miktarlarinda  artis
saglanmasi,

- Thracat baglantlaninm artig1 sayesinde
déviz  bazli  satiglarin  sagladigi
imkaniarin artmast ile yurtici ve yurtdisi
iriin fiyatlamasinda Sirket’in farkh

imkanlara kavugmasi,

- Déviz kurundaki artis nedeniyle satig
hasilainda TL  cinsinden artisin
yasanmast,

- Stoktan iiriin satismma Onem vererek
teslimat siirelerini kisaltmasi ve bu
sayede rakiplerine gbére avantaj
saglamasi,

Sirketin hasilat artiginin temel nedenleridir.

Sirket’in 2020 y1l1 briit kart 58.626.905 TL iken
2021 yilsonu itibariyle 85.712.938 TI.’ye; 2022
yilinda ise 162.052.491 TL’ye yiikselmistir.
2023 yilinin ilk 6 aymda ger¢eklegen briit kar
97.013.500 TL olup 2022 yilmn aym
doéneminde Sirket 67.949.695 TL briit kar elde
etnuistir.

Net dénem kan 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren yillik dénemlerde
sirasiyla 41.349.052 TL, 35.605.387 TL,
108.770.262 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilnin ilk 6 ayinda ger¢eklesen net donem kar
15.716.660 TL olup 2022 yilinin aym
doneminde Sirket 20.309.213 TL net dénem kan
elde etmigtir.

Net donem kar marj1 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren wilhik
dénemlerde ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemlerde sirasiyla %20,06,

%10,07, %15,16, %6,96 ve %3725
»
B seviyelerindedir.
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B.8 | Sec¢ilmis o$nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu gdrils diginda
tablolara  iligkin  denetim | g&rils bulunmamaktadir.
raporlarmdaki olumlu goriis
disimdaki hususlarn icerigi
B.11 | Ihraccmm isletme | [hragcimn  30.06.2023 tarihi itibartyla net
sermayesinin - meveut | isletme sermayesi 115.152.082 TL olup, igbu
yiikiimliilitklerini [zahname tarthinden itibaren en az 12 aylik bir
karsilayamamask dénem i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. [hrageimin  finansal  tablo
donemleri itibariyla net isletme sermayesi
agagidaki tabloda gésterilmektedir.
TL 31122020 | 3112.2021] 31122022] 30.06.2023
A- Toplam .
Donen 138245373 | 234.338.556 | 508.696.186 | 720.824.576
Varlklar
B-Toplam
I‘[j:fl?n\;ﬁiili‘k 133.952.183 | 218.402.691 | 384.100.478 | 605.672.494
ler
A-B Net
isletme 4293190 | 15935865 | 124.585.708 | 115.152.082
Sermayesi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢c edilecek vefveya | Sirket’in sermayesi nama yazih A Grubu ve
borsada islem  gdrecek | hamiline yazili B Grubu olmak iizere iki grup paya
sermaye piyasas1 aracmn | bdlitnmilstiiv. A Grubu Paylar imtiyazl paylar olup
menkul laymet tammlama |B Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
repuumarast (ISIN) dahil tiir ve | tantnmamigtir. [hrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
arma iligkin bilgi islem gérecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B

Grubu hamiline yazili paylandir. S6z konusu
paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. SPK onayimn ardindan
ISIN numarasi1 Takasbank’tan temin edilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtivaz1 yoktur.

finaye piyasasli aracimn

ihra¢ edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir payin nominal

Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 50.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 50.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamamm
muvazaadan ari bir gekilde OSdenmigtir. Sirket
sermayesini temsil eden toplam 50.000.000 adet
paymn 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu
paylardan olusmaktadir.
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C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladigi haklar hakkmnda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

pay sahiplerine agsagidaki c¢esitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakky, (ii} Oy Hakk,
(iii) Yeni Pay Alma Hakla, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
(viii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi
Agma Hakki, (xi) Azmlik Haklan ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki

CS5

Sermaye piyasast aracin
devir ve tedaviiliinii
kasitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasast ara¢larmin borsada
islem goérmesi icin bagvuru
yapithp yaptlmadigi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a
17.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup,. Borsa
Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Goriigli” kisminda yer almaktadiz,

C7

Kar dagitim  politikasi

hakkinda bilgi

Sirket’in kir dagitim esaslari, Esas S6zlegme’nin
"Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baghkh 13.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasas: mevzuati hitkkiimlerine uygun hareket eder,
Sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde borsada
islem goren halka agik ortakliklarin kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér
dagitim esaslar kér dagitim politikasi gergevesinde
belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket Yonetim Kurulu 10.05.2023
tarih ve 2023/08 sayili karan ile Sirket'in kéir
dagitim politikasini  belirlemigtir. Kar dagitim
politikas1  11.05.2023  tarihli genel kurul
toplantisinda ayn bir glindem maddesi olarak
ortaklarin onayina sunulmusg ve onaylanmustir.

D—RISKLER

D.1

ihraqqnya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracoiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket tarafindan tiretimi gerceklestirilen
tirlinlerin nthai hammadde ve sarf malzeme

) e tedarikinde aksaklik yasanabilir, bu sebeple
1 13d
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Sirket’in malzemelerin devamlihma bagh olan |
iiretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir,

2. Ithalata yonelik ek ya da artan giimrik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat slirecini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ithalatta
bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini  ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlari yasanmasi,
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve naviun
maliyetlerine olumsuz etkileri Sirket’in  stok
maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket miigtenilerinin Sdeme giigliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket’in, miigteri konsantrasyonunun belli
bagh miigterilerde yogunlagmasi (ilk 10 miisterinin
hasilat ig¢indeki payr %50’ler seviyesindedir.)
nedeniyle olast miisteri kayiplaninin yaganmasi
Sirket’in finansal durumunu ve karliligim olumsuz
etkileyebilir. '

5. Sirket uzun dénemde sektérde olusacak
teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamasi
durumunda diger firmalarla etkin bicimde rekabet
edemeyebilir, pazar paymm kaybedebilir. Sirket’in
tliketici eZilimlerini ve talep degisimlerini Sngorme,
belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
tirinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satislarim ve
kazang¢larnm etkileyebilir,

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda
politik ve makroekonomik risklere maruz kalabilir.

7. Sirket’in iirettigi beton santralleri ve kirma
eleme tesislerine iliskin uzun siireli is¢ilik ve
performans garantisi taahhiitleri s6z konusudur. Bu
riinlerin ig¢ilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bagh yasanabilecek arizalar, Sirket’in
miisterilerine karsi garanti taahhiitlerini giindeme
getirerek; Sirket tarafindan tazminat odemeleri
yapilmasina sebep olabilir.

8. Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri Koruma
! Kurumu gibi gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
| otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya
aki, glegisiklikler, vergi oranlarindaki
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artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

10. Sirket, calisanlarinn, tedarik¢ilerinin veya
diger fig¢lincli kisilerin olast etik olmayan
davramslan veya hukuka aykir davramslan veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykir
davramglart dolayisryla risklere maruz kalabilir; bu
tiir ihlaller kredi sGzlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasinda ig kazalar
meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat Sdemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliilikk altina girebilir.

12, Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykin ve etik olmayan fiilleri
sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

13. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandigin ileri
stirlilmesi  dolayisiyla uygulanan yasal islem,

uyumluluk  ¢alismalann  ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas1  gibi  senaryolann  gelecekte
gergeklesmesi, maliyetlerin  artmasmna  yol
acabilecektir.

14, Sirket’in  karsilagacag:  tiim  riskler
sigortalanamayabilir, karsilanan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir. Sirket tazminatlar tahsil
edemeyebilir.

15. Sirket’in ~ bilgi  teknolojileri  altyap

sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmas: veyahut
siber saldimya ugramasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi
sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi
yazilim sistemlerinin verimliligi agisindan risk
olusturabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya
kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte vzman
personelin  Sirket biinyesine zamamnda dahil
edilememesi, Sirket’in bityiimesint sinirlandirabilir
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

17, Sirket, ana pay sahibi olan Mehmet Kaybal,
Kaybal ailesi fertleri, bagh ortaklhigy ve istiraki Sarl
Meka Algeria ile iliskili taraf islemleri yapmigtir ve
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halka arz sonrasinda da iligkili taraf iglemleri
yapmaya devam edecegi 6ngériilmektedir,

18. Sirket’in hakim ortagi olan Mehmet
Kaybal’in menfaatleri, Sirket ve yatirimcilann
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu
durum, Sirket’in 6nemli karar ve politikalanni,
yatinmeilarin menfaatleri ile g¢atisacak sekilde
etkileyebilir.

19. Sirket’in faaliyetleri, risk yOnetimi ve
! : performans: ySnetimde &nemli pozisyonlarda
| teknik ve sektdr uzmanhigina haiz galisanlarin kayb:
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
biiytimesini sinirlandirabilir.

20. Sirket’in  {iriin  gelistirme ve {iretim
slire¢lerinin  iyilestirilmesi c¢abalarinda Ar-Ge
faaliyetleri de rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge
faaliyetlerindeki devamlilifini saglayamamasi veya
giincel siliregleri takip edememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

21. Talepte yaganabilecek dalgalanmalara bagh
olarak Sirket ingaat makineleri sektériinde mevcut
olan yogun rekabet nedeni ile fiyat politikasim kar
odaklh olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda
diistirtilen fiyat politikalari ile rekabet edemeyebilir.
Bu durum $irket’in karlilifim olumsuz ydnde
etkileyebilir.

22. Sirket’in  tabi oldufu mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devamn igin
yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya
da yenilenememesi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir,

23. Sirket'e, mevcut faalivetleri kapsaminda
dava agilabilir, agilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuglanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar
29 fyi tazminat 6demek durumunda Kkalabilir. Sirket’e

3 il 2023 yoneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin
aleyhe sonuc¢lanmasi halinde Sirket’in finansal
durumu ve itiban olumsuz yénde etkilenebilir.

24. Uzun yillardir yurt dis1 pazarlarina firetim
yapan Sirket’in siire gelen itibarim ve olugturdugu
marka degerini koruyamamasi, sektérel yenilikleri
takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini ve
karliligin olumsuz etkileyebilir.
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25. Sirket’in iki tiretim tesisinin kiralik olmasi
nedeniyle ¢k maliyetlere maruz kalabilir ve
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi sz konusu
olabilir.

26.

Sirket’in tedarikgilerinin istenilen siirede ve
kalitede iiriin tedarik edememesi, Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ve finansal performansimu olumsuz
etkileyebilir.

27. Sirket’in distribiitorlerinin finansal giigliik
yasamasi, Meka driinlerinin satis1 faaliyetlerini
gerefi gibi yerine getirememeleri Sirket’in
satiglarnm  ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

28. Sirket’in is ve akig siireglerinde kullandigi
sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol agabilir.

Thragginm iginde bulundugu sektire iligkin
riskler:

27. Sirket, ingaat ve maden sektdriiniin alt
sektdrii olan hazir beton sektdriinde lretici olarak
faaliyet gostermektedir. Insaat sektSriinde meydana
gelen kiiresel ve yerel gelismeler, Sirket’in
faaliyetleri {izerinde etki yaratabilmektedir.

28. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar
Sirket’in bulundugu sektérii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansini olumsuz ynde etkileyebilir.

29. Tiirkiye’'nin  mevcut durumu itibariyla
jeopolitik risklere agik olmasi sebebiyle meveut ve
gelecekteki yatinmlar1 yavaglayabilir ve talep
azalabilir.

Diger riskler:

30. COVID-19 salgum da dahil olmak {izere
kamu saglif ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in  faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

31. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik  baglatilan  askeri  operasyonlar ve

Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amactyla iki iilke arasindaki savagin devami
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Sirket’in faaliyet sonuglan tzerinde dolayl olarak

ohunsuz bir etki dogurabilir, .
32. Diger Riskler: (a) Finansal araglar kredi

riski, (b} Kur riski ve (c) Likidite riski )

D3

Sermaye piyasast araciua
iligkin dmemli visk faktirleri
hakkind= bilgi

29 byldl 2023

.| gbrmeye bagladikian sonra,

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik hir piyasada
islem girecefinden fiyat ve hacim dal
yaganabilir,

2. Sirket’in halka agiklik oram smwhdir ve
paylana likiditesi ve pay fiyatt tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir. .

3, Ihragorun paylan ikincil piyesada 'iglem
giun ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir bSliimiine
sahip olmaya devam edece@inden ana pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatnm yapan pay
sahiplerinin wenfaatleri ile gatigabilic. Aynca
ileride $irket paylarinin Snemli kisminin satisi veya
bbyle bir satigin gergeklesecefi ybniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylann piyasa degeri izerinde
esash olumsuz etkisi olugturabilir,

4, Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasad
islem gbreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalan
yaganabilir, aletif, likit ve dfizenli iglem yaplan bir

piyasa gelismeyebilir.

5. Tirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmatar ve
ekonomik konjonkifirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylann deZerini énemli Slgtide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dafitamayabilir. _

7. Halka Arz Edilen Paylar tlim yatinmeilar igin
uygua bir yatirun olmayabilir.

8. Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsaymmlann

gergeklegmemesi durumunda pay fiyatlan olumsuz
etkilenebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihra¢rinin/halka arz edemin
elde. edecegi met gelir ile
katlanacafit tahmini toplam
maliyet ve talepte buluman
yahmmcilardan talep
edilecck tabmini maliyetler

AR Vi T

.....

hakknda bilgi

Halka arz; sermaye ariimi ve Sirket ortaf
Mehmet Kaybal''m meveout pay sahg yoluyla
gergeklegecektiz, .

Sirket halka arzdan 312.500.000 TL brit ve
294.163.308 TL net gelir clde edecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal’in halka arzdan
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brait 110,000,000 TL, net 105,039.877 TL gelir elde
etmesi beklenmektedir,

Halka arza iliskiiz toplam maliyetin 23.296.815 FL,
halka arz edilecek toplam 16.900.000 adet pay
bagma maliyetin ise 138 TL olacag tahmin
edilmektedir,

Halka arzin hem meveut ortagin sahip oldugu
paylarin bir kasmumin satigt hem de sermaye-artirim;
suretiyle gergekiestitilmesi . nedeniyle aracilik
komisyonu, damgmanitk maliyetleri, halka arz
edilecek paylann nominal deferi ile iheag degeri
arastndaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti ve
Borsa Istanbul Ilein Gorme Bagvuru Ucreti, Halka
Arz Edilen Paylarin  birbitine olan  oram
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan  kargilanacalktir.  Sirket sermayesinin
tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
creti ile diger giderler Sirket. tarafindan
kargilanacaktir. Talepte bulunan yatinmeilardan,
talepte bulunulmas: sebebi ile ayrica bir ticret
ahnmayacakur. Ancak  yatnmelar, talepte.
bulunmak igin hesap agmak, vinnan ve EFT iglemi
gergeklestirmek gibi konularda, talep fletecek diger
yatimm kuruluglacurn kendi belirlemis oidugu
gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadar,

Maliyet - Karplaysa Taraf TL
g;anlu.%:imim — gikot B30
M“'Mm Uereti BSMY Sidket 65.625
E'm"““‘-a m"-“"’m"““ Sirket 3.300.000
SPK Wumil Kayst Ueret t
(Sermaycnin nominal degeri Firket 62,500
fircrinden)
[ $PR Rund Fayif Uaci®
{lbrap degeri ve nominal Gikat 150,000
Farkz Bzerinden)
SPK Kuml Kayit Ocrer® ‘1
(thrag deperi ve nominak Halka o Biden Pay 52.800
deger farks tzerinden)
. Sirket 13313314
Arxcilik Komisyoan (BSMY S
Dahity “""‘a{:ﬁﬁ?“"‘ Py | 4756486
isket 385540
Hubarki Danigmanlic | Halka Arz Bdca Pay 135710
Sahibs .
- Sirker 12404
Borsa Istanbul Iglem Gome
Bagvunz Devet] Halkca ‘;‘;E"‘i n Pay 14926
Foplom Malivee 73.296.31%5
Pay Bapna Mallyet 138
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Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin
23.296.815 TL olacag, pay baﬂnamaliyeﬁn(halka
arz edilecek toplam pay adedine gdre) ise 1,38 TI,
olacady beklenmektedir.

Talepte bulunan yattnmcilar bagvurduklan aracs
kurumlann aracihk komisyonu, masraf ve hizimet
icreti  gibi  Gcretlendiome  politikatanina  tabi
olacakdrr,

Halka arzin gerekgesi, halks
arz gelirlerinin  kullanum
yerleri ve elde edilecek
tabmini met gelir hakkmda
bilgi

Sirket paylarmin halka arzi ile kaynak elde-
edilmesi, kurumsatlasma, §irket deferinin ortaya
glkmasi, Jirket’e deger yamatacak yatmm
firsatlanmun fonlanmasy, bilinirdlik ve tammrhfm
pekigtirilmesi, geffafhk ve hesap verilebilirik
ilkelesinin daha giigld bir gekilde uygulanmasi,
Sirket’in kurumsal kimliginin giclendirilmesi
hedeflenmelktedir.

Sirket tarafindan sermaye artino yoluyla
gergeklegtirilecek halka arzdan saflamacak net
gelirin; agafida detaylan verilen gekilde
kullamlimasi planlanmaktadar,

Kuollanun
Kullamm Alams Vazdesi .

Yatuun Harcamalan %42-%45
Isletne Sermayesi =~ %A42-%45
Glnes Enerjisi Santrali Kurulumu %5-%408
Ar-Ge ve Uriin Geligtirme Harcamalan | %5-%8
Jirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle
yukanda izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyac:
olmadifi ve/veya kvllanamadify dlgGde, Sirket
menfaatlerini gbzeterck kategoriler arasinda gegis
yapabilecekiir. Sirket, halka arzdan ¢lde edilen net
gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras |-
cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond
ve/veya yaturmm fonlan gibi menkul klymetallmlan
suretiyle nemalandiracaktir.

Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullan

Halka arz Jocesinde, Kuml’un izahname ve
tasarruf  sshiplerine saty duyurusuna  onay
vermesinin yam swra, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylanmn borsada iglem gérebilmesi
i¢in Borsa Istanbul’un olumlu gériigiintin alinmast
gerekmektedir.

Halka arz, $irket ¢ikanlmg sermayesinin tamsam

nakden kar;llammk sunctlyle 50.000.000 TL den
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62.500.000 TL’ye artinlmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 12.500.000 TL nominal
degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibine ait 4.400.000 TL nominal
degerli 4.400.000 adet B Grubu pay olmak fizere
toplamda 16.900.000 TL nominal degerli
16.900.000 adet B Grubu payn halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir. Sermaye artist yoluyla halka
arz edilen paylarin nominal degeri 12.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz &necesi g¢ikartlmig
sermayesine oram %25 ve halka arz sonrasi
cikarilmig sermayesine oram %20’dir. Ortak satig
yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
4.400.000 TL olup, Sirket’in halka arz dncesi
¢ikarilmig sermayesine oram %38,80 ve halka arz
sonras ¢ikanlmug sermayesine oran %7,04’tlir.

Satts, Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatinm
Liderlifinde II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarmin  Satist  Teblii'nde  tamumlanan
"Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergeklestirilecektir. Halka Arz
Edilen Paylar icin talep toplama siiresinin 2 (iki) is
giinii olmas1 planlanmaktadir. Talep toplamanin
kesin baslangic ve bitis tarihleri Ihraggimn
(www.mekaglobal.com), Kalkinma Yatirim’in
(www.kalkinma.com.tr) ve Vakif Yatirim’in
(www.vakifyatirim.com.tr) adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kap.org.tr) ilan  edilecek  Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki)
i gind icerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglarl, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigma iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dafitim listelerinin kesinlegtigi giinii
takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul'un 8zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina  iliskin

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli

diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Sirket, sermaye artirnmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarnin halka arzinda sahip oldugu paylar
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satig geliri,
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halka arza aracilik eden yatinm kuruluglan ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir,
Halka arz strasinda, hukuk¢unun damgsmanhik
iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir,

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile Es Liderler olarak gérev alan Kalkinma
Yatirim ve Vakif Yatinm arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya  herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir, Es Liderler ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Es
Liderler’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik ve basan komisyonu haricinde dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Es Liderler Kalkinma Yatirim ve Vakif Yatirim’1n,
Sitket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan
stzlesmeler disinda herhangi bir anlasma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger yatirim kuruluslar
da halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Sirket ile difer yaturum kuruluslan arasinda ¢ikar
¢atigmas1 veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ve finansal tablolarinn &zel bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimstz Denetim ve
YMM A.S. arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Biirosu ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibt Mehmet Kaybal arasinda herhangi bir
sermaye  iligkisi  yoktur. Balioglu Hukuk
Bilrosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka
<arzmébasiRdBa, baglanmig bir ekonomik ¢ikan




bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danismanlik iliskisi bulunmamaktadar.

ES ﬁe:‘ll;ay e piyasasi am:;ml Halka arz, Thraggr Meka Beton Santralleri [malat
k?' in/ih arz . €01 | Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ¢ikarilnms
asini/iirageinm sermayesinin  50.000.000 TL’den 62.500.000
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinn
| artinlmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

TL’ye artirtlmas: neticesinde ihra¢ edilecek olan
toplam 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000
adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
Mehmet Kaybal’a ait olan toplamda 4.400.000 TL
nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu payin
halka arzi suretiyle ger¢eklestirilecektir.

thrage1, 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayilh
yonetim kurulu karar ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak
tizere Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y:l boyunca sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylannm, (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlari
dahil olmak {izere) dolagimdaki pay miktartmin
artmasina yol acacak gekilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alnmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda tazhhiitte bulunmuslardir, Halka
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Arz Eden Pay Sahibi Mehmef Kaybal ve diger
ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken aynca 12.05.2023
tatihinde SPK’mun 30.03.2023 tadhli ve 20/412
sayih flke Karan uyannca soz konusu ke Karan
ylriiritkte kaldifi stirece, ek sahy kapsamunda
halka arz edecefi paylan harig olmak itzere, isbu
fzahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(ytzseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza
konu olmayan paylann Borsa Istanbul’da veya
Borsa fistanbul dismda satlmayacagy; bagka
Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu edilmeyecegi dogrultusunda
taahhiitte bulunmuglardsr,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mchmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Siran Kaybal, Kerem
Kaybal ve Jener Kidken aynca, 12.05.2023
tarihinde Sirket paylaninin Borsa fstanbul’da iglem
gormeye baglachf tarihten itibaren 1 (bir) wnl
boyunca maliki oldufiu §irket paylanmn halka arz
fiyatumn altindaki bir fiyattan Borsa istanbul’da
satiimamasi, bu paylaiin halka acz fiyatmm altinda
Borsa Jstanbul’da satlmast sonucuou doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, sbz

| konusu paylann kismen veya tamamen - bu

kislamaya  uygun olarak  satilmam  veya

\devredilmesi durumunda Kurol’un 5zel duramlann

aglklanmammlhgkmduzsenlemelen

* /| bu suurlamaya tabi olacaginn ahattara bildirilresi

| dofrultusunda taahhiitte buluomustardir.

E.6

sulanma etkisinin miktan ve
yizdesi

Yeni pay alma hakia
kuilammumie  séz  konasu
olmas: durumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan deromunda

| sutenma etkisinin miktar: ve

yiizdesi

Sukel’in paylanmin halka arzi meveut pay
sehiplerinin  yeni pay alma haklapmn
suurlandmtmas: ile sermaye artnmn ve ortak pay
satis1 geklinde olacaktir.

Solaama Etkisi L
Halim Arz Cuoesi Defler Deperi® 13£.619.543.00
Halkn Arz Gneesi denmis Semays 50.000.00000
Haltn Arz §ncesi Pay Bagpina Deliee Degeri 3.7
Halka Az Fivatt 2500
Semmaye Artinm (nontinal TL) 12.500.000,04
Sirkete Girecek Brit Halks Arz Geliri _312.500.000.00
Halks Arz Masralloin®* 18.336.692.40
| Jirkete Gineook Net Hulka Aez Geli « 294.163.307.60
Halkn arz Soarss: Defler Dederi 482.202.850.60
Halka Arz Soncas Pay Sawisi $2.500.000,00




Meveut Ostildar l¢in (poziiify Sulamma Ekisi:

Mevent Ortabtar Igiin (pozitii) Sutanmia Eekisi (2) %048
‘{mibﬂalda-lm" Subanma Editi (TL) -1228
Yeni Qrtaldor Igin Sulania Etkist (36) -’Elj
*30.06.2023 soma stibareyla

**Sadzce Sirket i kitlanccag: masroftarid.

Mevcut ortaklar igin %104,8 oranmda pozitif
sulanma etkisi s8z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay igin sulanma etkisi futan 3,95 TL dir,

E.7 Talepte lllllmn Tal te bul yatuimealardan tal te‘)ll!llllllll 1k
yatwumerlardan talep iqinep'ézel unl:: dcret ﬂlmmnyaczl;m: Ancak
edilecek tahmini maliyetler . ' ...
baklonda biigi yatinmctn bu amaqlahesapagmak,hakketug

paylan bagka yetkili kulugtin  hesabing
virmanlamak veya para jadesine iligkin EFT
yapmak isiemeleri durumunda, emir iletineye
yetkilt yatmun kuruluslan  aresinda farklshk
gosteren gegitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 Izahuamede yer alan finansa tablo dSnemleri itibartyla itraggumn bagmsez denetim
kurduglarium ticaret unvanlan e adresleri (dye oldukian profesyonel meslek
kuruluglan jle birkikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona cren diin 2%

aitﬁmnsalmblolanveﬁzelbaglmslzdeneﬁmrapbmnuhamdayanbagms, E

kurulusunun; ' / o:"f;, 2y

. i >
Unvam 7| Yeditepe Bagumsiz Denetim ve YMM A§. !

Serumln Denetgi :| Mehmet Saat
Oyesi  OMugn  Mestek.
Kuruloglan

s i

;| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler OdasXee

.| Altunizade, Okul Sokafir 1E, D:16 34662 Uskiidar,
_Adl‘esi - Isianbl.l.l

3.2. Bagmsiz denetim kuruluglarmn/sorumly orfak bay denetginin ghrevden almmas,
girevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: 29 bl 2023
Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemlere
iligkin finansal durum tablolar ile 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemiere iliskin kar
veya zarar tablolarindan segilen Snemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
YARLIKLAR
Dénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186 720.824.576
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimliar 0 0 100.000 140.738
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280 97.318.086
Diger Alacaklar 9.782.116 12.691.506 106.220.212 132.996.309
Tarev araglar
Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108 360.205.577
Pesin 6denmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035 46,905.216
Cari donem vergisiyle ilgili varliktar 610.779
Diger dénen varliklar 726.224 1.724.433 1.271.541 12,120.457
Duran Varhklar 54.868.794 72.460.067 90.796.387 115.157.307
Diger alacaklar 59.936 75298 453.165 912.736
Maddi duran varlklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870 78.038.750
Maddi olmayan duran varliklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037 24.422.316
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000 693.442
Finansal Yatinmlar 26.617 26.617 26,617 26.617
Ertelenmis vergi varhi 17.384.459 22.284.037 14.783.698 11.063.446
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikitmliliikler 133.952,183 218.402.691 384.100.478 605.672.494
Kisa vadeli bor¢lanmalar 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
é%”m‘f‘l:fe“ borglanmalarin kisg 15.367.088 8.650.744 8741796  78.156.931
%‘i"\ Ticari borglar 4.900.557 94.407.258 191.448.367 305.232.665
N E:;;f;ﬁ‘;;ggﬁ;“ 086.711 4.668882) 11766358  18.686.060
[ Diger borglar ~ /6.186.807 12.780.781 239.849 78.200
Ertelenmis gelirler 7 41.784.936 84.812.99] 140.700.976 190.135.740
Kisa vadeli karsiliklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9491.737
Dénem kan vergi yiikiimliilitga 368.506 24,742 3.146.745 3.050.410
Diger kisa vadeli yikiimliilitkler 438.998 39.767 399.671 671.978
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 17.224.564 12.543.159 39.343.967 41.669.846
9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
7.468.531 10.530.873 25,166.691 17.453.492
151.176.74 R 230. 945 850 423,444,445 647.342,340
‘ 5 i arcim Cad. Park Maya Sitesd
= 0 Gietrrpd
s rere s % - O
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(TL) . 31122020 ‘] 31022021 [ 31122022 | 30.06.2023
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18.000.000 18.000.000 50.000.000 50.000.000
Kér veya zararda yeniden ;
siniflandirlmayacak birikmis diger (642.560) (2.332.594) (10.917.501) (12.975.133)
kapsaml gelirler veya giderler |
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 : 0 2.148.567 37.692.355
Gegmis yillar karlari/zararlan (16.769.072) 524.579.980 26.036.800 98.205.661
Net donem kari 41.349.052 3 5.605.387 108.770.262 15.716.660
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773 176.038.128 188.639,543
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YUKUMLOLOUKLER 193.114.167 3?6.798.623 599.482.573 835.981.883
I
(TL) _ 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
KAR /ZARAR |
Hasilat 206.124.190 | 353.607.766 | T17.665.743| 291.902.418| 483.118.178
Satiglarin maliyeti (147.497.285) | (267.894.828) | (555.613.252) | (223.952.723) | (386.104.678)
Briit kar 58.626.905 85.712,938 I 162,052,491 67.949.695 97.013.500
Genel yonetim giderleri (-) (12.465.170)| (19.035.717) | (51.726.451)| (15.383.146) (42.339.595)
Pazarlama giderleri ¢-) (7.204.895)| (14.038.732)|. (26.647.704)| (9.955.184)]| (17.389.415)
Aragtuma ve geligtirme | '
giderleri (-) (2.761.193) (728.774) i (969.357) (529.478) (501.602)
:Z;’isﬂz_a"ye“e’de“ diger 48601923 107.904.188|! 144.733.018| 79.653.566| 183.105542
Ef‘;:rf:fl(‘};"“e"de“ diger (50.297.469) [ (123.628.786) | (166.094.587)| (94.491.040) | (200.347.569)
. .
§ Esas faaliyet kar1 34.590.099 36.185.117 61.347.410 27.244.413 19.540.861
= _;;‘i;:g? faaliyetlerinden 3414244 1042996 |1 75291452 692.334| 18.650.116
= Yatim faaliyetlerinden '
‘%‘ | giderler (-) !
Finansman gideri éncesi !
faaliyet kar 38.004.343 37.228.113 ! 136.638.862 27.936.747 38.190.977
Finansman gelirleri i
(5.065.648)| (2.691.762)]  (5.446.968)| (2.183.536)] (7.885.617)
(5.065.648)| (2.691.762)|! (5.446.968)| (2.183.536)} (7.885.617)
32.938.695| 34.536.351 : 131.191.894 25.753.211| . 30.305.360
8.410.357 1.069.036 ! (22.421.632)) (5.443.998)| (14.588.700)
41.349.052 35.605.387 I 108.770.262 20.309.213 15.716.660
229717 T1.211 217.541 0,406 0,314
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5. RISK FAKTORLERi

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatwim yapmak cegitli viskler barindirmaktadw. Yatirim
karari alimmadan once agagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagda belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirim esasly bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
86z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamanunin veya bir kismuun kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faalivet sonuglarna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamas: Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasihigt veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diistiniilmemelidir. .

Yatinmedar, bu lzahnamede paylagidan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmanmn kendileri i¢cin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

L Sirket tarafindan liretimi gerceklegtivilen ifiviinlerin nihai hammadde ve sarf malzeme
tedarikinde aksakik yasanabilir, bu sebeple Sirket’in malzemelerin devambihigina bagh olan
dretim faalivetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Yiklenicilere ve hazir beton tireticilerine ydnelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlan, diger beton santrali ekipmanlan ve beton santrali
yedek parga ve servis hizmetleri ile, geri doniisiim ve madencilik endiistrilerine y&nelik
kirieilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ve komple kirma eleme tesisleri imalati sektériinde
faaliyet gosteren Sirket liretiminin devamum saglayabilmek adina ¢ogu yurt icinde bulunan
demir, celik ve sarf malzeme tedarikgilerinden hammadde tedarikini saglamaktadir. Sirket her
ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarikini yurt igindeki tedarikgilerinden yapiyor olsa da
Sirket’in yurt i¢i tedarik¢ileri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismum ithal etmektedir.
Global olgekte meydana gelebilecek olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal
zorluklara maruz birakabilir, doviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar hammadde
fiyatlarim yiikseltebilir ve bu durum Sirket’in finansman giderlerinde artisa sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi doneminde kiiresel gapta yaganan lojistik sorunlarin tam anlamiyla
diizelememesi, kiiresel enflasyon problemi, bélgesel karantina uygulamalan so lg

deniz yolu ticaretinin yavaglamasi, Rusya- Ukrayna Savasi ortalama nakii's
uzamasina ve navlun fiyatlanina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerde}iss
Sirket’in satin alma maliyetini ve finansal yiikiinii arttirabilmektedir. [

Hammadde ve sarf malzemelerinde meydana gelen aksamalar neticesinde §
s6zlesmeler kapsammda yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir ve bu kapsy
ongdriilen cezai sartlara tabi olabilir. Bu durumda Sirket’in karlih: etkilenebibi;

sorunu yagayabilir. 29 B o093

2. Ithalatg_yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
%&@g ﬁrket in ithalat siirecini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
11 Wugu tilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlart

ﬁun SeVgRA(: iﬁﬂﬂ(ﬂmw Bser ERdvlun  maliyetlerine olumsuz etkileri
Akat Mz B ardm Cad Par bapmert
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Sirket’in stok maliyetini artirabilir, faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Sirket tarafindan iiretilen tirtinlerin nihai hammadde ve bilesenlerinin Snemli bir bsliimii ithalat
ile temin edilmektedir. Ithalata ybnelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler,
kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in hammadde tedarikgilerinin ithalatr siirelerinin
aksamasina, sevkiyatlarda gecikmeler yasanmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

3. Sirket miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yaganmast
Sirket’in finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin aldig1 siparigin miktan, miisteri ile yapilan pazarhk, miisteriyle ¢alisilan toplam siire

gibi nedenlerle degisiklik gdstermekle birlikte, Sirket yurt dist satigtarinda %40-%50 arasi
siparis avansi almakta olup, avansl: sipariglerde kalan tutar, avanssiz siparislerin %90’mnda ise

tiim tutar 6deme sevkiyat: oncesinde onden tahsil edilmektedir Sirket, 2022/12 donemi

itibartyla satiglarimin yurtdigi miigterileri de dahil tiim mdsterileriyle, siparis avans1 alma

yontemi ile ¢aligma prensibini ana uygulama haline getirmigtir. Sirket Tiirkiye Thracat Kredi

Bankast A.S. Eximbank tarafindan belirlenen kriterlere uygunluk saglayan yurtdisi

miisterilerden olan alacaklarim Turkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S. Alacak Sigortasi aracilifa

ile teminat altina almaktadir. Eximbank tarafindan sigorta teminat1 kapsamina alinmasi uygun

gorlilmeyen firmalardan ya sevkiyat 6ncesi pegin deme talep edilmekte ya da teyitli akreditif
uygulamast ile alacak tutarimn tamami garanti altina alinmaktadir. Sirket’in miisterilerinden

aldig1 teminatlarin yetersiz kalmast, nakde déniigtiiriilmesinde yasanabilecek gecikmeler veya

teminatlarin herhangi bir sebeple gegersiz olmas: veya paraya ¢evrilememesi durumlarinda

Sirket mali agidan olumsuz etkilenebilir, karliligy diisebilir.

Sirket hangi musgterisi ile hangi yonteme bagvurarak gahgacagina, ilgili miisterinin ge¢mis
O0deme performansini, miigterinin glincel durumdaki finansal durumunu ve Eximbank
tarafindan teminat verilip verilmemesi gibi durumlan dikkate alarak karar vermektedir.
Eximbank’in teminat vermemesi durumunda sevkiyat Sncesi tlim tutar miisteriden tahsil
edilmektedir.

Vadeli satis yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan sikinti ve vade, nakit akisi uyusmazliklar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde olumsuz etki yaratabilir. $irket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmas1 nedeni
ile zaman zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kismi
ddeme giiglerini kaybedebilir. Béylelikle, Sirket tarihgesinde daha &nce yasanmams da olsa,
Sirket’in alacaklartmin bir kismu stipheli hale déntisebilir ya da Sirket alacaklarinin tamamini -
miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faalivetleri ve mali durumu bu durumdan
olumsuz yénde etkilenebilir. :

Miigterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagll olarak yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu odeme yukumlulﬁklenm
zamaninda yerine getirememesi halinde, Snrketm nakit akimlar1 ve buna baglw#la B3
durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya gikabilir, Sffk&s.A
sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumundgf %%
prlafei ‘{g £4n nakit akisinda ve kérliliginda olumsuz etkiye sebep olgpi
3%
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4. Sirket’in dretmis oldugu liriinlerin%90 oraninda satisimn gerceklestiren bagl ortakligin,
miisteri konsantrasyonunun belli basl miisterilerde yogunlasmast nedeniyle olast miigteri
kaywplarsnin yasanmast Sivket'in finansal durimunu ve karlihgm olumsuz, etkileyebilir.

Sirket tiretmis oldugu tiriinlerini tamamina yakinint bagh ortaklif1 iizerinden yurt disina ihrag
etmektedir. Sirket hasilatinin 6nemli bir kismuni belli sayidaki biiyiik miisterilerinden elde
etmektedir. Yurt digina ihrag edilen iirlin bazinda meydana gelen satiglarin belli bash
miigterilere yogunlagmas: sebebiyle hasilat payr yilksektir. Sirket’in bagh ortakli1 {izerinden
gergeklestirilen satiglarda dahil olmak iizere ilk on miigterisine yapilan satiglarin toplam ciro
igerisindeki pay1 2020, 2021, 2022 yillar ile 01 Ocak — 30 Haziran 2023 déneminde toplam
satig tutarlarnin sirasiyla %49,49 %52,34, %56,16 ve %48,49 olarak gergeklesmistir. Bu
milsterilerle yapilan satiglarin 6nemli bir kismu siparig formlan ile yapilmakta olup, meveut is
iligkilerinin devamina yonelik bir garanti bulunmamaktadir. Bu nedenle meveut miisterilerin
kaybu, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir..

| 5. Sirket sektordeki teknoloji ve giincel trendlere upum saglayamamast durumunda diger

| Sfirmalarla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payum kaybedebilir. Sirket’in tithetici

| egilimlerini ve talep degisimlerini dngiorme, belirleme ve bu degisimleri karsdayacak yeni
firiinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satislarint ve kazanclarim etkileyebilir.

Sirket, teknolojik gelismelerin arti defer yarattifi rekabetgi bir sektorde faaliyet
gostermektedir. Sirket faaliyet gosterdigi sektér igerisindeki 6rnegin 3D vb. gelisen tretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatinnm yapmamas: durumunda yonetsel donamimlartni
gelistirememesi gibi nedenlerle verimliliini kaybederek pazardaki rekabet avantajindan
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in briit ve net kar marjlarinda negatif etki yaratabilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faalivet gosterebilecegi yeni pazarlarda politik
ve makroekonomik risklere maruz kalmaktadur.

Sirket’in ihracat yaptig: tilkeler hesap donemlerinde farkliliklar gostermektedir. 2020 yili hesap
doneminde Rusya en ¢ok ihracat yapilan iilke konumundadir, 2021 yil hesap déneminde
Sirket’in yapmug oldugu tiim ihracatlariun igerisinde A.B.D. iilkesi birinci sirada yer almistir.
2022 hesap donemii igerisinde ise Rusya iilkesi tekrar en ¢ok ihracat yapilan tilke olmustur. Ote
yandan, $irket stratejisinin bir parcas: olarak 6zellikle Avrupa, Asya Pasifik ve Amerika klta
pazarlari olmak {izere uluslararasi pazarlarda is hacmini artirmay1 ve pazar payin bélyl'.ltm

planlamaktadr. vl 2923

Sirket kendisi ve/veya bagh ortaklii aracmglyla hali haznrda ihracat yaptig ve ilerde faall ;

Yahut bu pazarlarda faaliyet gdsteren Cin ve Hindistan vb. illkelerin maliyetler ba
hakim oldugu rekabet giicline sahip olamayabilir.

7. Sirket’in firettigii beton santralleri ve kirma eleme tesislerine iliskin uzun siireli¥y
performans garantisi taahhiitleri sé7 konusudur. Bu iiriinlerin iscilik ve perfo
Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar, Sirket’in miisterilerine karst fare
taahhiitlerini giindeme getiverek; Sirket tarafindan tazminat ddemeleri yapimasina sebvps==®
olabilir.

Sirket, Grettigi beton santralleri ve kirma eleme tesisleri i¢in malzeme ve imalat hatalarina
(is¢ilik hatalarina) kars1 devreye alma sonrast 1 yil siire ile alicilara garanti saglamaktadr.

$1rket in satlsml gerceklestirmis oldugu iiriinlerde, $1rket in hatalarina bagh olarak ¢ikabilecek
iylesSirket, garanti yikiimliliklerini yerine getirmek adina yeniden iiretim ya da
Smalar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da miisterilerinin zararlarim tazmin

a iffr, Bu tiir durumlag&glggtrﬁgaﬁ e]ml?g?g& gsebep olabilmektedir.
a . EbullaYiardin .
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8. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu gibi cegitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket izerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yliriirlitkteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykmliklarn gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kargi
sorugturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir,

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliilitkleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is stireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonug¢larim olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir. '

Aynca, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da, Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin
faaliyetleri kapsaminda Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel
verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadigy takdirde, KVKK kapsaminda éngdriilen
yaptinmlara maruz kalabilir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varhiklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram %25°dir. [zahnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise 2020 yili igin %22, 2021 yih igin %25,
2022 yih igin ise %23’°diir. Buna karsilhik kurumlar vergisi oramimin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yih igerisinde tek seferlik
olmak tizere 2022 yili kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar tizerinden %10 ilave vergl
Odenmesine ydnelik diizenleme yapllmlstlr Sirket’in herhangl bir ﬁnansal ylldakl ﬁ111 (e

10. Sirket, calisanlariin, fedarikcilerinin veya diger iiciincii kisilerin olast etik 0lmaan

davraniglar: veya hukuka aykirt davramslars veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykirt davramiglan: dolayisivla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sozlegmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir,

Sirket; caliganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger tigiincii
klsllerm, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldig1 kararlarina, Sirket’in
onayladigp, ollgg.alanna veya gecerli kanunlara aykin davramglarda bulunmayacakian

' Eangl bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢aliganlar, tedarikgileri veya diger
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yaptimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin Snlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya meveut sézlesmelerin feshi gibi birgok
diger sonuca yol acabilir.

Sirket’in ¢alisanlanmn, tedarik¢ilerinin veya iiglineii kigilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamas: veya uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caliganlarin, tedarikgilerin veya ligiincii
kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz
etkileyebilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalars meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdr, tehlikeli olarak simflandinlmigtir. Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket faaltyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kaybi igeren bir is kazasi yagsanmamis olmakla
birlikte, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki ddnemlerde énemli yaralanmalara, Sliime,
tesislerde ve ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda
uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya tiretim faaliyetlerinin durdurulmas:,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. izahname ddénemleri
itibantyla Sirket’te yasanmug is kazalan, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lgiide aksatacak
bityiiklitkte olmamstir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve firetim stireci
dikkate alindiginda, is kazalan, iscilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb:
yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

12, Sirket, alt ypiiklenicilerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere aykirt hareketlerinden
miistercken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

o
Sirket, igyerinde yliriitttigli mal veya hizmet tiretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek c-%
ve servis hizmetleri gibi birtakim islerin gorillmesi amactyla iligkili olmayan taraflardan hizmet =3
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak miiteahhitlik siireclerinde de alt -2
yiiklenicilerden hizmet alimlari s6z konusu olabilmektedir, :3:

Is Kanunu uyarinca Sirket, alt igverenlerin kendi calisanlanyla ilgili olarak is saghg ve
gitvenlifi mevzuatina aykirihiklarindan, ig iliskisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK
prim borq:lanndan, $irket ile a.lt i§veren arasinda akdedilen sozlesmelerde yer verilen

Sirket’i yiiktimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. erket béyle bir dwmdas
ayrica itibar kaybma ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamim kaybedebilir ve
alt yuklemcﬂermm ¢aliganlarina tazminat &demesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in

faallyet erd *;% \ mahadurumunu ve faaliyet sonugiarini esaslt Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.
- WA,

répe verilen herhangi bir zararin Sirket’in faahyeflermden kaynaklandiginin
F¥dolayisiyla uygulanan , ass &EQ(Q%E mbutok  calismalary ve/veya
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JSaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina
| yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen tiretim faaliyetleri ¢esitli sebeplerle
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanim sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir soruniar
kapsaminda $irket, ¢ok cesitli yasal islem ve takibatiara maruz kalabilecektir. Bunlar, ii¢iincii
kigilerce ileri siirtilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizhik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
¢evre ya da (insan saghi dahil) insanlar lizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti edememektedir. S6z konusu sikyet ve
rahatsizliklar, bagvuru stireci sirasinda bu faktérler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukanida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, $irket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

14, Sirket’in karsilasacagt tiim riskler sigortalanamayabilir, karsidanan hasar sigorta
kapsanunda olmayabilir. Sirket tazminatlar: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in halthazirda faaliyetlerini siirdiirdiigii 5 adet fabrika bulunmaktadir ve bu iiretim
tesislerinde demirbag, makine, tesisat, cam ve emtia vb. varliklari yer almaktadir. Ayn: zamanda
tiretim faaliyetlerinin gergeklesebilmesi, devamlihgi ve {iretim sonrasinda saha kurulumu
isleminin yerine getirilebilmesi igin destek ekibi caliganlan mevcuttur. Uretim tesisi is
yerlerinde meydana gelebilecek olasi riskler s6z konusu olmakla birlikte, bu risklerin
gerceklesmesine 3. kigiler de sebep olabilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirdigi tiretim tesislerinde; yildirim dilsmesi, deprem, yangn,
sel gibi dogal afetlere maruz kalinabilecegi gibi lokavt, grev, hursizhik ve terdr gibi toplumsal
olaylarla da kars: kargiya kalinabilir. Bahsedilen olasi tehlikelere maruz kahnabilme ihtimali
kargisinda Sirket; dretim tesislerindeki kazalara kars: isyeri sorumluluk sigortalar, {iretmis
oldugu tiriinlere iligkin {iriin mali sorumluluk sigortasi, igveren sorumluluk sigortalan basta
olmak {izere ¢esitli sigorta teminatlart bulunmaktadir. Sirket’in hali hazirdaki sigorta
poligelerini stirelerine uygun olarak periyodik sekilde yenileme ve faaliyetlerinin doguracag:
yeni riskler s6z konusu olmas1 halinde ilave sigorta teminati alma yiikiimliilugii bulunmaktadir.
Ancak sigorta poligeleri tiim potansiyel zararlan karsilama noktasinda yeterli olmayabilir, bir
sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldig) durumlarda sigorta sektoriiniin 6deme
kabiliyeti de zayrflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutari zarann tazminine
yetmeyebilir. Bu faktérlerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

15. Sirket’in bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veyahut
siber saldinya ugramas: Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek
bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazilim sistemlerinin verimliligi acisindan
risk olusturabilir,

Gunumuz diinya teknolopsmde her sektorun biinyesinde faaliyet gosteren Sffalariineg
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bulunabilmesi igin iyi bir bilgi iglem altyapisina sahlp olmas1 gerely
donanimlt by bilgi 1$lem altyaplsl ile firmalar; tiretimden ySnetime, paza
keatiar iy sieeclerini asgari diizeyde sorun yasayarak ilerletebilirler.
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Sirket bilgi teknoloji altyap sistemi ile en bagta kendi iiretmis oldugu {iriinlerin tesis otomasyon
yazilimlarim gergeklestirmektedir. Aym zamanda biinyesinde barindirdig1 tiim birimlerin gizli
ya da agiklanabilir bilgileri bilgi islem altyapisinda kayit altina almaktadir. Bilgi teknolojileri
altyapisy; olas bir elektrik kesintisi, dogal afet, sair teknik hata veyahut kétii niyetli olast bir
tgiincit kisi tarafindan zarar gorebilir. Bu zarar sonucunda, bakim ve onartm siirecinin uzun ve
maliyetli olmasi s6z konusu olabilir. Bu durum ise Sirket’in is planini askiya almasina, 6nemli
bilgilerin kaybedilmesine ve ¢esitli tazminatlarin 8denmesine sebebiyet verebilir.

Sirket’in lretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek gesitli anzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihigim
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmast, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, tigiincil kigilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemletinin zarar gérmesi veya bozulmasi $irket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarthi bir sekilde
igletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yagsanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iirlin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizlifine neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmamn mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

16. Sirket'in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte
uzinan personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi ile baglayan ve satis pazarlama, satig sonrast hizmetlerini de kapsayan
taaliyet sireclerinde; nitelikli kilit personel ¢alismaktadir. Her birimin birbiri ile baglantili ve
uyum i¢inde caligmas: Sirket’in bagarisinda biiyiik bir 6neme sahiptir. Ayni sekilde Sirket’in
baganisiun devamu ve gelecekte hedefledigi noktaya ulagabilmesi adina meveut kilit personelini
kaybetmemeli veya nitelikli kilit personel bulmada sorun yasamamalidir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar géz oniine alindiginda nitelikli personelin istihdam
Ongdriilen Slgtide gergeklesemeyebilir, deneyimli personellerin ticret, kariyer beklentileti ya da
kigisel sebepler gibi olasi nedenlerle sirketten ayrilmasi ile sonuglanabilir ve is gﬁcﬁ ka /_; v

ongoriilmektedir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmustir ve ha.Ika‘ iR
sonrasinda da iligkili taraflar ile islemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in pay sahibi Mehmet Kaybal, 12.05.2023 tarihli taahhtdii ile, Sirket sermayesindeki

mevcut paylarimn satigindan elde edecegi fonun, Sirket’in tiim iliskili taraflarin 31/12/2022
1t1banyle 0 6?8 661 TL tutarindaki ticari olmayan borclarmm Sdeme tarihine kadar olan adat

iR \éu‘%‘ olusacak kismimin VII-128.1 sayih Pay Tebhgl’mn madde 5/(6) hiikiimlerine
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paylarin satisindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiikiimlerine uyumlu hale getirilecegini ve Sirket’in iligkili taraflarinin VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin madde 5/(6) hitkmiiniin dolamlmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar
alacakl: hale getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir. Sirkette, Mehmet Kaybal’in
s6z konusu taahhiidiine istinaden, iligkili taraflarinin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin madde
5/(6) hikkmiintin dolamlmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar alacakli hale
getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri {izerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlann Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadifim tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in hakim ortagt olan Mehmet Kaybaln menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in dnemli karar ve
politikalarom, yatirimcdarin menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket 5 gergek kisi ortaktan olusmakta olup, bunlardan 4 pay sahibi ortak Kaybal ailesi
mensubudur, Halka arz sonrasinda da 5 pay sahibi ortak $irket sermayesinin ¢ogunluguna sahip
olacag: varsayilmaktadir. Sirket ortagi Kaybal ailesi mensuplan birlikte hareket eden sifatin
haizdirler. Halka arz 8ncesinde Mehmet Kaybal, Sirket’in hakim ortagidir ve Sirket’in yonetim
kontrolime sahiptir. Halka arz sonrasinda da Mehmet Kaybal’in, Sirket sermayesinin
cogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi dngoriilmektedir.

Gelecekte Sirket ortaklari ile yatirimeilann fikirleri her zaman uyugmayabilir ve ortak bir payda
da bulugamayabilirler. Aym zamanda Kaybal ailesi mensuplar arasinda da yasanabilecek fikir
aynliklar $irket’in yonetiminde, karar aliminda veya ig isleyisinde problemler yaratabilir. Bu
meydana gelebilecek fikir aynliklan sebebiyle Sirket yonetimi ortak bir payda da
bulugamayabilir ve Sirket i¢inde biitiinliik saglanamayabilir. Bu durumda Sitket’in 6nemli karar
ve politikalari, yatinmeilarin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Gelecekte Mehmet Kaybal ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Béyle bir uyusmazlik hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizlt ve etkili karar alma
siireglerine olumsuz yanstyabilecektir.

Buna ilaveten Mehmet Kaybal, Sirket’in ¢ogunluk hissedan olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in 6nemli politikalarimi, Halka Arz Edilen Paylan satin alanlarin menfaatleri ile
catisacak sekilde etkileyebilir.

A Grubu pay sahipleri, sahibi olduklar: paylan ilerde iigiincii kigilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in yonetimi konusunda mevcut A Grubu pay
sahiplerinin performansim gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir. Ayn: gekilde Sirket’in meveut ortaklan arasindaki
iligkinin bozulmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu
durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir. 29 Dilil 2023
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birikimine sahip {ist diizey yoneticilere baghdir. Tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanilan
personelin ayrilmalan, Sirket’in i¢ isleyisini ve gelecek i¢in 6ngérillen hedeflere ulasiimasim
olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in diriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki basarisinda Ar-Ge faaliyetleri 6nemli
rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basaristun devanunm saglayamamast
veya giincel siirecleri takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi statiisiinde olmadan énce ve 2021 yilindan itibaren ise Ar-Ge merkezi
catist altinda yiiriittligii birgok liriin geligtirme ve yent {iriin tasarimlar projesi bulunmaktadur.
Sirket dncelikle Ar-Ge merkezinde literatiir taramasi yapip bir 6n tasarim hazirlamakta daha
sonra analiz ve simiilasyon ¢aligmalarim gergeklegtirerek prototip imal etmektedir. Akabinde
prototipin test ve deneysel ol¢limit yapilarak silire¢ tamamlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge
merkezinde gergeklestirdigi faaliyetlerle giincel, yenilik¢i ve miisterilerin taleplerine yonelik
cevap verebilir sekilde ditsiik maliyetli ve en dogru ¢oziimii sunmaya ¢alismaktadr.

Ar-Ge faaliyetlerinin ve basarisimn devamhiligi kalifiyeli Ar-Ge personelinin bulunmast, Ar-
Ge harcamalarimn ve yatinmlarimin artarak devam etmesi, geligtirilen galismalanin Sirket
faaliyetleri ile entegre olabilmesi ve uygulanabilirliine baghdar.

Agtklanan tiim etkenlerde herhangi bir aksaklik yasanmasi durumunda Ar-Ge merkezindeki
faaliyetlerin basansmin devarm saglanamayabilecegi gibi Sirket’in gelecek i¢in &ngdrmiis
oldugu biiyiime oramim da olumsuz etkileyebilir. Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan yatirimlar
karsthfim alamayabilir ve Sirket’in fikri miilkiyet haklan {igiincii sahuslar tarafindan ihlal
edilebilir. Bu durumlar ise $irket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

21 Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagl olarak Sirket pazarda mevcut olan yogun
rekabet nedeni ile fivat politikasim kar odakli olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda diisilriilen
Sivat politikalare ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karlihgint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in i¢inde yer aldigi sektor, uluslararas: alanda 6zellikle Cin ve Hindistan gibi diisiik
1scilik maliyetleri uygulayan iilkelerin yitksek rekabet olugturdugu sektérlerden biridir.
Sirket’in firetim faaliyetlerinden biri olan hazir beton santrali; yaygim olarak agrega, su, ¢imento
ve katki maddelerinin dogru regete ile hazirlanmasi sonucu meydana gelen hazir betonun ortaya
¢1ikmasinda kullanilan ekipmandir. Hazir beton sekt6riindeki rekabet fiyat odakli oldugu kadar
kalite odakh olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi deprem kusag: hattinda yer
alan bir ililkede hazir beton imalatinda kullanilacak tiim ekipmanlar i¢in kaliteden 6diin
verilmemesi gerekmektedir. Aksi takdirde fiyata duyarli hazir beton iiretiminin yayginlasmas,
Sitket’in hazir beton santrali sektdriindeki yogun fiyat rekabetine dayanabilmesine imkan
tanmimayacaktir. Bu durum Sirket’in kar odakl: fiyat politikasin: ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. 29 Bl ?2 1
22. Sirket’in tabi oldugu meviuat ve yonetmeliklerde meydana ge[eb:lecek ;',:-'-"a-‘ :
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devamu icin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, serti { 2
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda $
Jaaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

ettirebilmek ve Jirket’in i isleyisinin uluslararas: standartlara sahip olabilmesi adma birthk.,
belge ve sertifikaya sahiptir. Bu belgeler {iretim ySnteminin degigikligi, kapasite artis1 ya da
i abin  durumlarinda veya ilgili mevzuatlarin 6ng6rdiigii siirelerde yenilenmek
M bir sebeple bu belgelerin yenilenememe durumu olmasi ya da sahip
°%?e 1zmlerm muhafaza edilememesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
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Sirket’in kisa vadeli yatirim planlar1 kapsaminda sahip olmast gereken izin, ruhsat ve belgelerin
temin edilememesi hallerinde dngdrdiigi bityiime plam olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, mevcut faaliyetleri kapsanunda dava acilabilir, acilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuclanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar tazminat 6demek durumunda kalabilir.
Sirket’e yaneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin aleyhe sonuclanmasr halinde
Sirket’in finansal durumu ve itibar: olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda, tedarikgiler, miisteriler veyahut ¢alisanlan sebebiyle her tiirlii
hukuki veya cezai uyusmazlifa taraf olabilir. Karsilagilabilecek hukuki ve cezai uyusmazliklar
ulusal mevzuat hiikiimlerinden veyahut Tirkiye Cumhuriyeti mevzuatlarinda yer alan kanun
hiikiimlerine dayanabilir.

Sirket faaliyetleri igerisinde tiretmis oldugu iriinlerin saha montajin: da gergeklestirmektedir.
Saha montaj: sirasinda her ne kadar is sagligi ve giivenligi 6nlemleri alinmig olsa bile is kazalan
meydana gelebilir, bu is kazalar1 sonucu Sirket maddi ve manevi tazminat 8demek zorunda
kalabilir. Bunun yan1 sira Sirket {ist diizey yOneticileri cezai ve hukuki yiikiimliiliikklerle kars1
karsiya kalabilir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate
alindiginda, is kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlar Sirket’in is kayb1 yasamasina ve
faaliyetlerinin olumsuz y3nde etkilenmesine sebep olabilir.

24. Uzun ydlardwr yurt dist pazarlarma iiretim yapan Sirket’in siire gelen itibarint ve
olusturdugu marka deferini koruyamamasi, sektorel yenilikleri takip edemermesi Sirket’in
Jfaaliyetlerini ve karlilifim olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in geligen ve siirekli lireten diinyaya ayak uydurabilmesi, yillar icerisinde olusan itibarim
ve yaratmis oldugu marka degZerini koruyabilmesi faaliyetlerinin basarist ile dogru orantihdir.
Sirket’in yer aldig: sektdriin rekabet¢i ortaminda kendi fiyat politikasim uygulayabilmesi ve
global markalar arasinda yerini saglamlagtirabilmesi kritik bir 5neme sahiptir. Sirket kuruldugu
giinden bugfine kadar uzanan siirecinde, itibarini ve marka degerini ileriye tasimak, gelistirmek
ve devambihfim saflamak adina gerekli galigmalari gerceklestirmektedir. Bu ¢aligmalar
sonucunda da birgok yurt igi ve yurt digt firma ile is iligkisi bagint giiglendirmigtir. Sirket’in
giiclendirmis oldugu is iliskisi baglar, faaliyetlerinde yaganan herhangi bir aksaklikla, tesis
otomasyon yazilimlarnm giincel gelismelerini takip edememesiyle, iirlin tasatimlarimn
yeniliklerden uzak kalmasiyla veya satig sonrast hizmetlerinde meydana gelebilecek sorunlar,
satis kayiplanina sebebiyet verebileceginden Sirket’in faaliyetlerini ve karhlhigim olumsuz

etkileyebilir. 29 biil 2023

25, Sirket’in iki iiretim tesisinin kirahk olmast nedeniyle ek maliyetlere ve faaliyetlerinin = -
kesintiye ugramasi soz konusu olabilir. s

yenilenememesi, ya da daha yiiksek maliyetlerle yenilenmesi taginma maliyetleri, A"
Sirket’e ek maliyet unsurlar yaratabilir. Ayrica iiretim tesislerinin tasinmasifi s
faaliyetlerde aksaklik yasanabilir.

firetim faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket beton santrallerinde kullandig1 bazi gelik konstriiksiyon isleri ile silolart 3. kisilere
tirettirmektedir. Sirket’in bu iirtinlerinin tedarigi, Sirket tarafindan istenen kalite ve siirede

oAk b FavAi212) 36236 20
R, vak i atrim.coner
' + Sici No: 357228
tanut 1 V.0, 922 005 6369

uzici Kuromla
Bol\.crllgrs(i;s No 0-0220-0883-5900017




Sirket’in tedarik sorunlan yagayarak sipariglerini teslim edememesine, miisterilerini
kaybetmesine neden olabilir. Bu durum iiretim faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
yonde etkileyebilir,

27. Sirket’in distribiitorlerinin finansal gicliik yasamasi, Meka liriinlerinin satis:
Jaaliyetlerini geregi gibi yerine getirememeleri Sirket’in satislarini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Rusya ve Cezayir’deki satiglarim sadece Meka itrlinleri satan sirketler iizerinden
yapmaktadir. Bu sirketlerin finansal giigliik yasamasi, pazarlama faaliyetlerinde olugsacak
eksiklikler veya satig sonras: hizmetlerde yaganacak aksakliklar Sirketin bu pazarlardaki satis
performansini dogrudan etkileyecektir.

28. Sirket’in is ve akis siireclerinde kullandid1 sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol acabilir.

Sirket tarafindan kullamlan ERP sisteminin gelecek dénemde degistirilmesi planlanmaktadar.
Mevcut sistemde Sirketin liretim esnasinda yagamilan kayiplar sistem disinda takip etmesi
Sirketin gergeklesen karhilik analizlerini lirlin bazinda yapmasini engellemekte olup bu durum
sonuglarin anltk griilmemesi riski yaratmaktadir. ERP degisikligi yapilmas: siiresinde Sirket
icindeki i ve siire¢ akiglarinda aksamalar yasanmasi riski mevcuttur.

5.2. ihragginm iginde bulundugu sektre iliskin riskler:

1. Sirket, ingaat ve maden sektoriiniin alt sektérii olan hazir beton sektiriinde iiretici olarak
Saaliyet gostermektedir. Insaat sektiriinde meydana gelen Riiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etki yaratabilmektedir.

Yiiklenicilere ve hazir beton iireticilerine yonelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlan ve beton santrali
yedek par¢a ve servis hizmetleri ile, geri ddniigiim ve madencilik endiistrilerine yénelik
kincilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlar, mobil tesisler, komple tesisler, diger
tesis ekipmanlann ve kirma eleme imalati sektorlinde yer alan Sirket, insaat ve maden
sektériindeki olumsuz gelismelerden paralel olarak etkilenmektedir.

Diinyada yasanabilecek ekonomik krizier sonucu, ingaat ve maden projesi yatirimlary azalabilir,
bu durum Sirket’in her iki sektére hizmet eden ekipman tiretimlerinde talep diisiikliigiine sebep
olabilir. Bunun sonucunda $irket’in karlihgr ve gelecekte Sngorillen biiylime hedefleri o umaze

etkilenebilir. 29 Kl 3023/ ,. .

Maden ve ingaat sektdriinde kullamlan ekipmanlar igin gerekli belgelere iliskff
degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

saghgina, mal ve can giivenlifine zarar verilmemesi hedeflenmektedir (Makine Enm1yet1
Yonetmeligi MD (2006/42/EC)). Bu mevzuatlarda makine ekipmanlarinin tasanimu, imalat
agamasinda uyulmasi gereken sartlarda ve takip edilmesi gereken uygunluk prosediirlerinde
-degisikler meydana gelebilir. Bu degisiklikler makine ekipmanlarinin iiretim maliyetleri ve
itretim siirelerinin artmasina sebep olabilir. Bu durumda Sirket’in iiretim maliyetleri ve firetim
siirelerincleki artl:; Sirket’in karlilik marjim diigiirebilir.

11 Mutabakati kapsaminda belli bagh sektérlere getirilen yiikiimliiliikkler
ﬁlﬁ(e‘c in faaliyetleri olumsuz etklleyeblllr
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Avrupa Birligi, Avrupa Yegil Mutabakati ile iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla miicadele
konusunda genis ve etkili diizenlemeler iceren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere
ulasabilmek adina belli bagli sekttrlerde vergi yiikiimliillikleri getirilmesi 6ngériilmektedir. Bu
secili sektSrlere getirilecek yiikiimlitlilkkler, esyamin karbon icerigi dikkate ahnarak
belirlenecektir,

Yesil Mutabakatin etkileyecegi sektdrlerin baginda ¢imento, demir-celik ve yapr sektorii
gelmektedir. Yesil Mutabakat kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan eski ve
verimli olmayan binalarin yenilenmesi ve bu yenilme islemi sirasinda ise déngiisel ekonomiye
katkis1 olacak materyal kullanimi 6n plana gikmaktadir. Avrupa Birligi pazarina yapilan ihracat
kaynakli karbon salinimu igin 6denecek vergiden en ¢ok cimento sektSriiniin etkilenecegi
Ongoritlmektedir.

Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligine yapilacak ihracatta sz konusu karbon vergisi
ve eko etiketleme igin yeni standart getirilmesi bu alanda uyum siirecini tamamlamayanlar i¢in
ekstra yik demektedir. Buna gore, iyilestirme ve uyum galigmalan yapilmadig takdirde bu
sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalar ihracatta pazar kaybi yagayabilir. Bu durum ise, Sirket’in
dolayh yoldan faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in alt sektorlerini etkileyen hususlar Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ve dolayl: yoldan
olumsuz etkileyebilir.

Hazir beton santrali ve kirma eleme sistemi sektérii igerisinde yer alan Sirket, ingaat ve maden
sektdrleri ile onlarin alt sektdrlerinde yasanacak her tiirlii olumsuzluk, degisiklik veyahut
yitkiimliilitkten etkilenebilir. Ingaat sektdriinde meydana gelebilecek demir, ¢elik, elektrik vb.
maliyet artiglar Sirket’in tirettigi tiriinlere taleplerin azalmasina sebebiyet verebilir. Kiiresel ve
yerel ekonomik kosullara da bagh olarak bu maliyet kalemlerinde gergeklesebilecek olasi
dalgalanmalar iiriin maliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve sektdrel karlilik tizerinde baskinin
meydana gelmesine sebep olabilir. Bu sebeple de sekidrel karhliklarda diisiisler yasanabilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik hosullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faalivetlerini
ve performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiurkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yaganan ekonomik-politik gelismelerden,
Tiirkiye ekonomisinin 6nemli Slgiide etkilenmesi s6z konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarimi &nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu geligmeler sonucunda yaganacak igsizlik oranmindaki artis, déviz kurlarinda
agin dalgalanmalar, titketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artig gibi
ciro ve karhliklar iizerinde yaratacag: olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal
performanslan olumsuz etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar
Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla 6deme gtigliiklerine yol agabilir.

3. Tarkiye’nin mevcut durumu itibaryla jeopolitik risklere acik olmast sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yattrimlar: yavaglayabilir ve talep azalabilir.

Tirkiye’nin bulundugu cografya itibariyla ekonomik ve siyasi sorunlara sahip komsu iilkelerle
gevrili olmasi, Tiirkiye’nin zaman zaman sorunlara miidahale mecburivetindeé kalmas:
Tirkiye’de ekonomik kaynaklarin &ngdrillenden fazla kullamm riskini barindy dur.
Jeopolitik risklerin ortaya ¢ikmas1 durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak $#ket’in ici
bulundugu sektdr beklenen biiylimeyi gosteremeyebilir, Bu durum Sirke
olumsuz etkileyebilir.
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir pipasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalars yasanabilir,

Halka arz: takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacagmmin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdtiriilebilir
olmayabilir. Bu durumiar yatiimeilarin halka arzdan aldiklan paylarin likiditesi fizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligin: artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin iglem gérecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gésterge olmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performanst ve buna bagh finansal sonuglar isbu Izahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmetlarin beklentilerini
kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat1 gerek Sirketin gerekse i¢inde bulundugu sektdrlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili bslimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orane suurlidir ve paylarm likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 16.900.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gbrecektir. Bu siirli halka agiklik orant (%27,04) paylanin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Inraccimin paylart ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Ihraccinin ana pay
sahibi Sirket sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimin dnemli kismunmn satisi veya boyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algy, Halka Ary Edilen Paylarin pivasa degeri iizerinde esasit
olumsuz etkisi olugturabilir.

ihrager’nin paylarmin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahibi
olan Mehmet Kaybal pay c;ogunluguna Sahlp olmaya devam edecektu' Bu durumun, QP

olabilir. Mehmet Kaybal'in ¢ikarlarmin azinhk pay sahiplerinin gikarlan j
durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileye

Aynca Sirket paylarin nemli bir kisminin, dzellikle Mehmet Kaybal tarafinéa

)

halinde Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fiyati dﬁseblllr 29 bl 2@23 Ny

Kerem Kaybal ve Sener Kéken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul da 1$lem
gormeye bagladigt tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar halka arza konu olmayan
$1rket paylarin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak tizere) dolagimdaki pay

=ik -*s* :?rtmasma yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecei, bu

{Hud r alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
; 1menkul kiymetlere iliskin dizenleyici knumeoharsa veya kotasyon otoritesine
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bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Kéken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih
Ilke Karan uyarinca s6z konusu Ilke Karan yitriirliikte kaldig siirece, ek satis kapsaminda halka
arz edecegi paylan hari¢ olmak lizere, isbu lzahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satilmayacag; bagka yatirime:r hesaplarma virmanlanmayacag
veya Borsa [stanbul’da Gzel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. flgili siirelerin bitiminden sonra Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar, Sirket paylartm1 satma konusunda serbest olacaktir. Mehmet Kaybal tarafindan
paylarin énemli bir kismmm satig1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar: i¢cin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi stirdiirillebilir veya yeterince likit olacagimn bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlann sayisina, yatinmecilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir iglem piyasas1 geligmeyebilir veya gelisse dahi kalici1 olmayabilir ve bu da
yatnmeilarin halka arz stirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini
olumsuz yOnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasiun sinirli olmast bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tiirk Lirast’min deerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemlii slciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagn kar paylan Tiirk Lirast cinsinden
6denecektir. Sirket mali tablolartm da Tiwk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars: Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini

etkileyebilir. 29 i 2523

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
pay fiyatiin diismesine neden olab111r BIA$ taraﬁndan Slrket in paylarlmn alm sat1m1 !
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Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kir paymm sirket biinyesinde
birakabilmektedir,

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay:1 8demesinin tutart ve sekli
agafidakiler dahil ama bunlarla stirl olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu
o  Sirket’in serbest nakit akigimin miisait olmasi
e  Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yitkiimliilitkleri

¢ Tirkiye’de faaliyet gbsteren diger karsilagtirilabilir halka agik girketlerin 6dedigi
temettii tutarlart

¢  Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikfimetlerin
aldif tedbirler

» Bankalarla imzalanms genel kredi s6zlegsmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi s6zlesmelerinde yer alan taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yénetim kurulu, sirket
menfaati agisindan karin bagka amaglar i¢in kullamlmasinin daha dogru olacagmma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kar pay1 dagitimi yapilmamasi ySniinde Sneride
bulunabilir. Bu durumda $irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar pay:
dagiilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr ddeme
kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatwimeilarindan her biri, kendi kogullan cergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirrmeinin bithassa:

¢ Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasimn faydalarint ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigr;

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatinmun sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatinmun risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadign;

» Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullanint detayh bir sekilde kavrayamadlg1 ve 1lg111
endekslerin ve finansal plyasalarm davramslanna agina olmadlgl ve .

basina veya bir finansal damsmanin yardlmlyla) degerle dlreg} cek d
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b) Budurumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatimmm potansiyel yatirimcimn yatirim portfoyiiniin tamamu {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal damsmanin
yardumyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapmamahdirlar.
Yatirtmellann yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damgmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yaurime igin s6z
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadur.

8. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fivatlars olumsuz etkilenebilir.

Halka arz kapsaminda ger¢eklestirilmesi planlanan pay satisina iligkin olarak, Sirket’in
degerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda indirgenmis nakit akimlar
ve g¢arpan analizi yoniemleri kullamlmugtir. Carpan analizi piyasamn anlik durumunu
yansitmas! nedeniyle herhangi bir risk unsuru barindirmamakla birlikte, uluslararas: alanda
kabul gérmiis indirgenmis nakit akimlan yontemi girketlerin orta-uzun vadeli degerlerini
yansitan indirgenmis nakit akimlan analizine gore $irket degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi
siire igerisinde yaratmasi muhtemel nakit akimlarimin bugtine indirgenmis degeri olarak kabul
edilir. Indirgenmis nakit akimlan analizi dogasi geregi varsayimlar igermektedir. Sirket’in
planlanan yatmmlariin gergeklesmemesi veya Sirket'in gegmis yillarda gésterdigi finansal
performansi gosterememesi halinde halka arz amactyla Vakif Yatinim tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmeme riski olugabilir. Fiyat Tespit Raporu
varsayimlarinun  gerceklesmemesinden dolayr Sirket’in finansal performansi beklentilerin
altinda olusabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin ger¢eklestirilmesi veya bazi
varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in halka arz sonrasindaki pay fiyatimn seyrini
etkileyeceginden, yatinmcilanin yatirim kararlarini sz konusu varsayimlann detayh sekilde
incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir, Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan
yontemlere iligkin olarak Vakif Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire
icerisinde KAP’ta (kap.org.tr) ilan edilecektir.

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgun da dahil olmak iizere kamu saglhigr ile ilgili yaygin endigelerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuclarimi, gelecege yinelik
beklentilerini veya mali durnmunu olumsuz yonde ethileyebilir.

COVID-19 salgimt da dahil olmak tizere kamu sagh: ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari,
bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat stnirlamalar da dahil olmak fizere dnemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantlh
olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg: ile ilgili yaygm Shdisels
ekonoml {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yur4
svextiketicl. giiwenini ve harcama aligkanliklanm etkilemesi muhtemeldi .'-'f
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2020 yilt bagindan giiniimiize kadar, diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, tiim
diinyada imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. Ozellikle COVID-19 sebebiyle belirli
petiyotlarda Cin’de yaganan uzun stireli kapanmalar, giines enerjisi sistemleri agisindan Cin’in
kiiresel pazardaki 6nemli konumu sebebiyle, malzeme tedariki ve kiiresel deniz yolu ticaretinde
aksamalara sebep olmaktadir. Bu gergevede hammaddeye ulasim siireleri eskiye kiyasla
uzanugtir. Bu sebeple finansman yiikii Sirket'te daha uzun siire kalmakta ve Sirket’in stok
maliyeti artmaktadir, COVID-19’un seyrine bagli olarak kiiresel veya bilgesel tedbirlerin uzun
yillar siirmesi durumunda, hammadde, makine ve yedek malzeme temini, teknoloji transferi
gibi konularda aksakliklara neden olabilecektir.

COVID-19 salginimin Sirket’in faaliyetlerini ne lgiide etkileyecegi, salgminim siiresi, yayilimi
ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi birtakim
belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse
veya gelecekte kamu saghg: ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglar dnemli l¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yénelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasm
devamu Sirket’in faaliyet sonuclart iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya’nin Ukrayna simrindaki askeri varligint artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmast
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya cesitli yaptmmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’'nin dogudaki komsusu ile diplomatik baglarint kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak icin
yaynladifr agiklamaya ek olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararly bir sekilde yamt verecegini agiklamugtir. Bu Izahname tarihi itibaniyla, bélgesel ve
kiiresel ticaret akigina yonelik 6ngorillen yaptirmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini
korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devamu bolgedeki gelismelerin durumuna
baghdir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas: bir gerilim
artig1 Tiirk ekonomisini 6nemli §lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat 6demesi/para transferi
gergeklestirmemigtir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki séz konusu
geligmelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireglerinde dogrudan esasli bir
etkisinin olmast beklenmemekle birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan
gelismeler, enerji fiyatlarina artig yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara
sebep olmaktadir. Sirket’in bu iilkelerden Rusya ile dogrudan ve 6nemli bir ticareti olmagia=s
. yaninda Gretim maliyetlerinin igerisinde elektrik giderlerinin de pay1 bulunmaktadir.

3. Diger Riskler

kredi, likidite, piyasa ve yabanci para riskidir.
3.1.Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglan kargisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade cai®
Sermaye riski, diger bir ifadeyle §irket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olast bir finansal kayip
yagamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

plam net borg/6zkaynaklar oram kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve

R :‘ﬁia iklarin toplam finansal borglar tutarindan dilsiilmesiyle elde edilmektedir. Bu
EoTan il ety Pvarliklarim fmaxgsl;(efwd el 1 SESERRRR AInansal kaynaklar ile isletme
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ortaklan tarafindan isletmeye konulan ve igletmenin iirettigi $zkaynaklar arasindaki iliskiyi
gosterir. Oranin diigiik olmasi isletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarmdan
finansman sagladigim; yiiksek olmas: ise, igletmenin finansman igin borglandigim gosterir.

3.2.Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karst tarafin finansal araclarla ilgili sdzlesmelerin sartlarin
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan
dogabilecek zararlar kredi riskini olugturmaktadir. Finansal araglart elinde bulundurmak, karst
tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadar.

3 3. Likitide riski
Likidite riski Sirket’in ileri tarihli finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasina sebep olur.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

3.4. Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar ve faiz oranlanindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmay: kabul edilebilir simirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir.,

3.5. Yabanct para (kur) riski

Sirket’in baglica kur riskine maruz kaldig1 para birimleri Tiirk Lirasi, Avro ve A
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedi

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER )
6.1. thraget hakkinda genel bilgi: 29 biil 2993

6.1.1. Thraceinm ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam “Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirk&tr"di
Sirket’in isletme adi1 bulunmamaktadir,

6.1.2. ihragcinn kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescll Edilen Merkez | Bagkent OSB Ismet Indnii Bulvar No:12

Adresi Sincan, Malikdy, Ankara
: Ba..gh.. "ijlundugu' - Ticaret  Sicil Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii
Miidiirliigii -

Ticaret Sicil Numarasi 66302
6.1.3. ihrac(:mm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:
$1rket Meka Muhendlsllk Insaat Sanayl ve Tlcaret Limited Su‘ketl unvaniyla Ankara Ticaret

.._'_.'.:.- = .. ‘_.. 1 ;228
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Sirket’in unvam 22.06.2010 tarihinde Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak ve 50 yillik olan siiresi, siiresiz olarak degistirilmis; degisiklikler 25.06.2010 tarih ve
7593 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Ihrageimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralan:

Hukuki statiisii: | Anonim Sirket
Tabi olduin mevzuat: T.C. Kanunlan
Ihraccimm kuruldugu iilke: { Tiirkiye Cumhuriyeti

Baskent OSB Ismet Inénii Bulvann No:12
Sincan, Malikéy, Ankara

Internet aﬂr&;i: www.mekaglobal.com

Merkez adresi:

Telefon: 0312 397 91 33- 34- 35
Faks: 0312 397 10 34

fhragcemm Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligt, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar uyarmnca
kurulmus olup, basta 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve halka arz sonrast 6362 sayih Sermaye
Piyasas1 Kanunu hitkilmleri olmak iizere, Tiirkive Cumhuriyeti’nde yiiriirliikte olan mezi
Kanun, Cumhurbagkanlign kararnamesi, Cumhurbagkani kararn, yonetmelik ve diger
diizenleyici islemlere tabidirler,

Is Saglign ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayil [s Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektére ait biitiin
- igyerlerinde is saghg ve giivenliginin saglanmast ve meveut saglik ve giivenlik sartlarimn
iyilestirilmesi i¢in isveren ve ¢aliganlarin gérev, yeiki, sorumluluk, hak ve yitkiimliiliiklerini
diizenlemektir. Igveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikimli olup;
bu gercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve &nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirl{i tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilegtirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir. 29 Flil 2199

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimmdan is saghpi ve glivephi? 1-.
saglanabilmesi amacnyla, gili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemegfé e onfir A
verilmektedir. Degisik is kollarmmn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise s § ag;l}’éy:ﬁ W ',,_ |
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Siniflant Tebligi’nin ekinde yer alan listeye dbre ;tésQL," o) = ol

iy et | ]
edilmektedir. AN

e nna

fazla galisant olan gok tehlikeli simfta yer alan 1$yerlermde ise, diger sagltk personSHs+"
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calsanlar1 arasinda belitlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hilinde igveren, bu hizmetin tamamin: veya bir kismim, ortak saglik ve gitvenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is glivenligi uzmanlarimn ok tehlikeli siufta yer
alan 1$yerlermde glrev alabilmeleri i 1(;111 (A) sinifi, tehlikeli smlﬁa yer alan isyerlerinde gorev
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Az tehlikeli simfta yer alan 1.000 ve daha fazla galisani olan igyerlerinde her 1.000 galisan igin
tam giin caligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢ahisam
olan igyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak simiflandirilan igyerlerinde, her 250 galigan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan i¢in
bir is glivenligi uzmam tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmaninin tam stireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmast gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alt1 aydan
fazla siiren siirekli islerin yapildify isyerlerinde igveren, is saglign ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak iizere is saglif1 ve glivenlifi kurulu olugturmahidir.

Sosval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Meviuati

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinn isleyisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler icin éngdriilen yiikiimliiliiklere
uymakla yikiimltidGr. Kanun uyanmnca igveren, 8rnegi Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali calistirmaya bagladigi tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimlidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve
ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi diizenlenmez. Aynca igverenin is giivenligi hakkinda
yiiktimliiliikleri bulunmaktadir.

OSB Mevzuats

4562 say1l1 Organize Sanayi Bslgeleri Kanunu (“OSB Kanunu) ve Organize Sanayi Bélgeleri
Uygulama Yonetmeligi (“OSB Yonetmeligi”), organize sanayi bélgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesine iligkin esaslar1 diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi birlikte
“OSB Mevzuati”). OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bdlgeleri i¢inde bir igletmenin
kurulmas: igin parsel tabsisi veya satigt yapilanlar ile maliki bulundugu parselde iiretimde
bulunan veya bulunmayi taahhiit eden ger¢ek veya tiizel kisiler katilimci olarak tammlanmstir.
Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar 6demekle ve OSB
Mevzuati’'ndan kaynaklanan diger yiikiimliilitklere uymakla yitkiimlidiir.

Strket’in meveut tesisleri Baskent OSB’de 4 adet ve Eskigehir OSB’de 1 adet olup; Ankara’daki
2 tesis ile Eskigehir’deki 1 tesisin miilkiyeti Sirket’e aittir. Bu dogrultuda, Sirket OSB
Mevzuatina tabidir,

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinea, katilimeilara tahsis veya satis1 yapilan arsalar higbir
sekilde tahsis amaci diginda kullanilamaz. Bu arsalar katilimeilar ve mirasgilart tarafindan
borcun tamam: ddenmeden ve tesis firctime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik
edilemez. Bu husus tapuya serh edilir. OSB simrlar: icerisinde yer alan OSB miilkiyetinde

durumda eski katilimcimin vermis oldugu taabhiitler, yeni ahici tarafindan da # )
edilmig say1lr.

Cevre Mevzuati

29/7/2022 tarth ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerl
Yonetmeligi (CED Yonetmeligi) ile gevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esagtiy
duzenlenmektedlr Cevresel etki  degerlendirmesi, Cevre Kanunu kapsaminda
gergekl@s @s %lmlanm projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
»%nﬁ'; hg’rog OELumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olgiide
EUAN ;L'. 0
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en aza indirilmesi i¢in aliacak nlemlerin, se¢ilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek
¢aligmalari ifade edecek gekilde tamimlanmugtir.

CED Yénetmeligi kapsaminda, . ilgili projenin ¢evresel etkilerinin  degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
- milmkiindiir:

e (Cevresel etki degerlendirmest gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goritlmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil
i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED-Gerekli
Degildir” karan gecersiz sayilir,

® Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karan), ilgili on
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayl incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1°de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh@:’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karari vermesi iizerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yo6netmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karart verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararma esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
bagvuru yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir dilzeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goritlmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karart verilen proje igin 5 yil icinde miichir “sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz

sayilur. 29 il 2004

¢ Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karan) ise, CE/R#
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, Projgitiy
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevry
sakinca gorildiigiinii belirten karardir,

verilemez; s6z konusu projeler i 19111 yatirima baglanamaz ve bunlar lhale edilemez. CED Olum.lu

Karan veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin

durdurulur ve "CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir" karari alinmadike¢a yatirima iliskin
] durdurma karar1 kaldirilmaz.

Qp) daha 6nce kapsam dist
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olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirtmu ve/veya genisletilmesinin planlanmasn
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglan toplami ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya lizerinde olan projelere iliskin olarak, CED
Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yo6netmeligi kapsamindaki
form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

10/9/2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisanslar: diizenlemekte ve ¢evre izin
ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride simiflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi
yliksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca belitlenecek sekilde: “Cevre Izin -
Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan
en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen
gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniigtiirilimesi ve bogaltilmas igin gereken izinlerden
olugan) almak igin Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakanlig1 veya Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii’'ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

10/8/2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Igyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarna iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sithhi ve gayristhhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtirilmasi miimkiin
degildir. '

Yetkili idareler, ikinci ve duglincli smmf gayristhhi miesseseler igin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghigina zarar verilmemesi, ¢evre Kirliligine yol agilmamast,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve dogamn korunmas ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Ydnetmeligi'nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati,
yap1 kullanma izinleri ve is yeri agma ve ¢alisma ruhsati, 3194 sayih Imar Kanunu ve isyeri
Agma ve Calisma Ruhsatlanna Iliskin Yénetmelik uyarinca ilgili OSB’nin y6netim kurulu
bagkam veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu liyesi veya yetkilendirilmis bdlge miidiirii
tarafindan imzalanarak verilir. 29 il 2923
Sanavi Sicil Mevzuat

6948 saylh Sanay1 Slc111 Kanunu uyarinca, tiim sanayi tes1slemun 11g111 sanayl sncllme L BCIT

olmadan faaliyet g&stermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadlr
5174 savilt T il'rkize Odalar ve Borsalar Birlig'i ile Odalar ve Borsalar Kanunu

5. maddesi uyarinca, 5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bitligi ile Odalar ve Bor M

+ Kanunu’nun 9. maddesine gore odalara kayit zorunlulugu bulunan gergek ve tiizel kisiler ile
bunlarin sube ve fabrikalan ige bagladiklari tarihten itibaren bir ay i¢inde bulunduklart yerdeki
odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagli oldugu halde ister merkezin bulundugu odanin
ister baska odanm calisma alani iginde olan miistakil sermayesi ve miistakil muhasebesi

el nyl asebesi merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadifx halde
Jaaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve satig magazalar sube sayilir. Kayit
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zorunluluéunu bir ay i¢inde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan re'sen kaydedilir ve durum
kendilerine teblig edilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Hliskin Mevzuat

KVKKX, kisisel verilerin hukuka aykir: sekilde toplanmast, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar éngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik nzast olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
_ getirilir. Veri sorumlularimin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kigiler, Veri Sorumlulan Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket’in KVKK uyarinca Veri
Sorumlulan Sicili’ne (“VERBIS™) kay1t yaptirma yliktimlilagii vardir. Bu dogrultuda Sirket,
VERBIS’e kayit yaptirnustir ve igledigi veri kategorilerini, s6z konusu verileri isleme amaciny,
ilgili kisileri, isleme stirelerini ve aktardiga kisileri VERBIS sistemi tizerinden gmms ve ilgili
kisilerin bilgisine sunmugtur,

Giimritk Mevzuati

Bir lilkeye ihracat veya ithalat yapilmasi durumunda, hizmetlerin iilkeye girislerinde ilgili {ilke
ekonomisi mal ¢esidi ve/veya oranma gore giimritk vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa
Birligi giimriik vergisinin uygulanmasma iliskin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tirkiye-
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karari ile Gimritk Birligi Anlasmasi imzalanmstir.
Tiirkiye'nin Avrupa Birlifi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Gtimriik
Bolgesi'ne giren ve ¢ikan egya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimritk Kanunu yayimlanmigtir. Giimrik Kanunu'nun yonetmelikle
diizenlenmesini éngérdiigii konulart diizenlemek ve uygulamaya yon verecek hususlara agiklik
getirmek iizere yayimlanan Giimriik Yonetmeligi'nin 22, maddesi uyarinca giimritk mevzuati
kapsaminda giimriik islem® ve uygulamalannin kolaylagtirlmasi amaciyla belirlenen
basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden yararlanmak tizere Giimritk Yénetmeligi'nin 23
ve 24%inclii maddelerde belirlenmis kosullart saglayan kisilere onaylanmg kisi statiisii
verilebilmektedir. Onaylanmg Kisi statiisii, gtimrilk y(kiimliiltiklerini yerine getiren, ticari
kayitlanni genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan,
belli sayida kisi istihdam eden ve belli bir dis ticaret performansina sahip firmalara, adlarina
diizenlenen onaylanmis kisi statii belgesi araciligiyla, giimriik iglemlerinde birtakim kolayhklar
tamyan bir giimriik statiistidilr. Sirket'in 07.04.2022 tarihinden itibaren baslamak iizere
- 07.04.2024 tarithine kadar gegerli 21/06/0KS/0074 belge numarali Ticaret Bakanhgi Ortak
Akdeniz Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii tarafindan 30.12.2011 tarih ve 28158 (3.
Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Onaylannug Kisi Statiisiine iliskin Giimritk
Genel Tebligi (Swra No:1)e dayamlarak verilmig "Onaylanmis Kisi Statu Belgesi" ve bu

Tarihge ve Kurumsal Yap: 29 bii 2823

1987-1999 o Sirket, 14.07.1987 tarihinde 1.000.000 TL kurulus sermayesiy "
yillik siire ile Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil edilerek Mek#®
$ Muhendlsllk Insaat Sanayi ve Ticaret Lxmlted Sirketi unvam ile
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o Sirket ortaklarindan Kamil Kolgu, her biri 1.000.000 TL kiymetinde
50 adet 50.000.000 TL tutarmndaki payini 28.09.1995 tarihinde Selma
Kaybal’a devretmistir. Sirket ortaklarindan Mehmet Kaybal, her biri
1.000.000 TL kiymetinde 50 adet 50.000.000 TL tutarindaki payim
30.09.1998 tarihinde Sener Koken’e devretmistir.

e Sirket ticari faaliyetlerine 1233 Sokak No:21 Ostim Yenimahalle
Ankara adresinde 500 m2 kapalt alanda baglamus, ilk yillarda ving ve
cephe asansorii imalat izerinde yogunlagmustir.

¢ 1995 yilinda yeni iiriin ¢esitlerini ve faaliyet alamm genigletmek
amaciyla sabit beton santrali iiretimine baglamgtir.

e 1990’1 yillarin sonunda $irket farkl cografyalarda da satig yapabilme
imkanlar1 aramig, bu ¢abalarmn sonucunda ilk ihracat satisint Irak’a
gerceklestirmigtir.

2000-2005 o Sirket, 2000°1i yillarin baginda tasarim ve {iretim kaynaklarim beton
santralleri tiretimine odaklama karar: almug; ving ve cephe asansdrleri
iiretimlerine son vermistir. Ozellikle 1999 Izmit ve Diizce depremini
takip eden yillarda Tiirkiye'de hazir beton kullamlmasinin yasal bir
zorunluluk haline gelmesinin de etkisiyle beton santrali talebinin
artmasiyla birlikte Sirket’in beton santrali {iretim miktan ve satigt
stirekli olarak arttirilmugtir.

o Thracat imkanlarinm gelismesi neticesinde {iretim kapasitesinin
arttinlmasi ihtiyaci dogmus ve bu nedenle de 2002 yilinda {iretim
kapasitesinin artmasina karar verilmigtir. Bu amagla Bagkent Organize
Sanayi Bolgesinde satin alinan 18.000 m2 arazi tizerinde yaklasik
8.500 m2 kapal1 alanda iiretim yapacak modem bir fabrika i¢in arazi

| alimi gergeklestirilmigtir. Bu fabrika giinlimiizde sirket biinyesinde

| Meka- 1 adi ile tamamiyla beton santrali {retimi amaciyla

‘ kullaniimaktadur.

e 2002 yilindan itibaren Sirket ihracat miktarimi arttirmak vé farkh
cofrafyalarda satig kabiliyeti edinebilmek i¢in imkanlan arastirmaya
baglamig, bu aragtirmalarinin sonucunda sektdr icinde Snemli bir
pazar olan Rusya pazarma adim atilmistir ve ilk bayilik sistemi
olusturulmustur.

e 2003 yilinda Sirket, tekerlekli treyler sase tizerinde monteli bir sekilde

fabrikadan sevk edilerek sahada minimum montaj gerektiren ve
hizlica beton iiretimine olanak saglayan mobil tip beton santrali
29 bl 2073 tesisleri igin tasanm ve iiretim siirecine baslamistir. Uriin gamina
eklenen mobil beton tesisi sebebiyle artan kapasite ihtiyaci
dogrultusunda Bagkent OSB’de yeni fabrika kurulum stireci
hizlandirilmmstir,

§® o 2004 ylhnda Meka-l Fabrika yatirmina baslanarak 2007 yllmda fiili
\sf-‘
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kabiliyetine sahip mobil 60 m’/saat beton santralinin tiretimi
gerceklestirilmistir.

2006-2009 .

2006 yilinda “Beton Santrali Ar-Ge Caligmalar” igin ilk TUBITAK
Destegi saglanmagtir.

Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerinde ihracat odakl aksiyon kararn
almigtir. Bu karann sonucunda da artan ihracat rakamlan ile Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (“TIM™) aragtirma raporlarinda 2007 yilinda
Tiirkiye’nin ik 1000 ihracatgis: listesine girmistir.

Sirket, 2007 yilinda miithendislik ¢aligmalarina bagladig: portatif mobil
tip 100 m?/saat beton santrali projesi ile hazir beton iiretimi yapan tam

- portatif beton tesisi iiretimini ger¢eklegtirmistir, Portatif beton tesisleri

i¢in Uiniteler tek parc¢a olarak sevk edilebilecek ve sevk edildigi anda
kuruluma hazir olacak sekilde tamamen $irket tarafindan
tasarlanmugtur.

Sirket, 2007 yilinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi tarafindan
Ankara Ili Kurumlar Vergi Rekortmenleri Listesinde yer almistir.

2008 yilinda iiretim kapasitesinin artmasi ve ihracat hacminin
geniglemesi sebebiyle olusan f{iretim ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan igerisindeki iiretim
ekipmanlar1 ile birlikte Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde
30.316,70 m? toplam alan, 9.200 m? kapal alana sahip fabrika satin
almmugtir.

Bauma CTT Rusya fuarina ilk katilim 2008 yilinda saglanmis ve bu
tarihten gliniimiize kadar bu fuara katilmaya devam etmektedir. Bu
fuar Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetlerinde Sirketin kendini
tanitmasi ve {iriinlerini sergilemesi agisindan dnemlidir.,

2008 yilinda TIM aragtirma raporlarina gore; Ttirkiye’nin ilk 1.000
ihracat¢si arasma 476. siradan girmistir,
(https:/tim.org.tr/tr/turkivenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi )

p\b\- v o8

Sirket’in nevi degigikliginin 22.06.2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidurliiiine tescil edilmesiyle, Sirket unvam Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. olmus, stiresi ise simrsiz olarak
degistirilmistir,

2010 yilinda Sirket’in {irettigi tiriin gamina yeni bir ekleme yapilarak;
itrfin gesitliligi arttirilmig ve hitap edilen sektSrlerin genisletilmesi
saflanmigtir. Beton santrali satig ve iiretim tecritbesiyle sinerji
yaratabilmek amaciyla benzer ama farkli alana hitap eden kirma eleme
ve madencilik ekipmanlarmin tasarim ve iretiminin siireci
baglatilmistir. Bu amagla kirma eleme {irlin gamindaki titresimli

S ﬁ elekler, kincilar ve titresimli besleyicilerin ilk deneme tiretimine

baslammgtlr
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»  Sirketin, 2010 yilinda TUBITAK destegi alarak tasarim ¢alismalarina
basladig1 kompakt tip 20- m3/saat beton tesisi {iretim adetlerinde yillik
20 adetlere ulagilarak, tasarim kendisine ait olan bir iirlin ile pazarda
kendine yer edinmigtir.

» 2010°dan bu yana Bauma Uluslararas: Insaat Makineleri, Insaat
Malzemesi Makineleri, Insaat Araglan ve Madencilik Makineleri
Ihtisas Fuar: (Almanya)’na ilk katilim gerceklestirilmis ve bu tarihten
itibaren kesintisiz katilim saglanmmsgtir.

- 2013-2015 o Thracat odakli bakis a¢is1 sayesinde yaklagik 10 yil igerisinde ihracat
yapilan iilke sayisi elliyi agmugtir.

e 2013 yilinda Sirket, kirma eleme {irlin gami ve beton santrali
satiglarindaki gelismeler neticesinde olusan Kkapasite ihtiyacim
modern bir tesiste kargilayabilmek ve ileride olusabilecek talepleri
karsilamak amacryla Bagkent Organize Sanayi Bdlgesinden toplam
24.84]1 m2 arazi satin almig, yaklagik 15.000 m2 kapali alamt olan
Meka- II fabrikasimin ingaatina baglanmg ve fabrika 2015 yilinda
liretime baslamistir.

e Sirket, 2013 yilinda merkezi Cezayir olan “LLC Mayor Trading”
unvanli firmanin %40’ 1m satin alarak bu sirkete istirak etmigtir. Daha
sonra igbu firmamin unvam “ALGERIE SARL MEKA” olarak
degistirilmistir. Bu sayede yerel piyasaya ulasan ve bayilik
s6zlegmeleri olmamakla biclikte, bayilik yapisi geklinde caligan bir
sistemin kurulmasi saglanmstir.

¢ 2013 yilinda §irket, miisterilerinin beton tesisi naklive ve kurulum
maliyetlerinin diistiriilmesi talebi dogrultusunda sabit tip beton
tesislerl tasannmum geligtirme karart almug, bu amagla komple
galvanizli, konteymrlar ile sevk edilebilecek sekilde boyut
optimizasyonu yapilmis kompakt 100 m3/saat ve kompakt 120
m3/saat beton santralleri tasarlanmistir.

¢ 14/08/2014 tarihinde Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya, Ermenistan ve
Kurgizistan'l iceren EAEU tarafindan belirlenen giivenlik ve kalite
standartlarini kargiladiim gésteren bir sertifika olan EAC (Eurasian
Economic Union Conformity Declaration Sertifikas1) ve ISO 9001:
2008 sertifikalar: alinmigtir.

¢ 2014 yilinda Sirket yurtdisi pazarlarinda dagitim agi hakimiyetine
sahip olabilmek adina; %100 pay sahibi oldugu Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.’yi (“Meka Pazarlama”) kurmustur,
Sirket’in tiretmis oldugu iiriinlerin ihracatinin yaklasik %90’ 11 Meka
Pazarlama #izerinden gergeklestirmektedir.

Sirket kirma eleme sektériinde gordiigii ihtivac1 kendi tasarimlariyla

giderebilmek amaciyla 2013 yilinda bagladign TUBITAK projesi
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kapsaminda "Konik Kirier” tasarimum 2015 yilinda iiriin haline
getirerek Eskigehir ilindeki fabrikasinda konik kirnci iiretimlerine
baglamistir,

e 2015 yihinda ISO 18001:2007 (Yeni adiyla ISO 45001:2018)
sertifikas alinnugtir.

2016 -2021 e 2017 yilinda Conexpo Uluslararasi Is Makinasi Fuan (Kuzey
Amerika) 2017; HILLHEAD Uluslararasi Kirma Eleme Fuart
(Ingiltere) ve BATIMATEC EXPO Uluslararast Yapi Fuarlarina
(Cezayir) katilim gergellestirmistir.

¢ 2019 yilinda TUBITAK projesi ile olusturulan 300 T/H modiiler tip
dik milli darbeli tip kiric1 projesi tamamlamms ve 2021 yilinda iiriin
gamina eklenmigtir.

e Sirket 2020 yilinda makine ve ekipman parkim yenileme ¢aligmalarini
baglatmig, bu amagla hali hazirda bulunan CNC tezgahlarina yiiksek
teknolojili ve kabiliyetli CNC tezgahlar da eklemeye baslammgtir. Bu
sayede liriin kalitesinde ve ilretim kapasitesinde artis ve verimlilik
saflannmgtir. Aym donemde dizayn ve Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla ihtiyag duyulan pek ¢ok farkli tasarim ve ¢izim
programlar1 edinilerek bu siiregte eksikligi duyulan kaynaklar
tamamlanmistir,

o Sirket, mobil paletli kiric1 tasarimlar1 ve ‘prototip imalatlarina 2019
yilinda baglanug ve bu kapsamda gelistirme stiregleri igin TUBITAK
destegi almigtir. Bu proje kapsaminda iiriinlerin tasarimlan dénem
igerisinde gelistirilmis olup, TUBITAK Destekli” 250 T/H Kapasiteli
Ceneli Tip Mobil Paletli Kirier Tasarimu ve Prototip Imalatr” projési
2021 yilinda bagarihi sekilde tamamlanmrstir, Sirket bu firiinler ile yeni
girdigi kirma eleme tesisleri alaninda iiriin segeneklerini arttirmak i¢in
onemli bir adim atmig olmugtur.

3 ® 5746 sayili Aragtima ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (“Ar-Ge Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi Faalivet Belgesi ile

13.01.202]1 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak tescil
29 Bl 2193 edilmistir. Meka Beton Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve SGK. primi tesvigi, damga vergisi istisnasi,
katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi belge tarihi
itibariyla yararlanma hakkina sahip olmugtur.

¢ 2021 yilinda Ar-Ge Merkezi tescilini miiteakip Ar-Ge projelerine hiz
verilmis, Caliyma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif
Kabiliyetli Haiz Kum Yikayics; Fiber Malzemenin Dozajlamas1 I¢in
Titregimli Tip Besleyici Tasarim; Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi

5 [ Gellstlrme, Yiiksek Basinghh Doner Yikama Aragtirma-Geligtirme;

e N 0‘3\,\ Flotasyon Makinesi Tasarimi ve Prototip Imalat: (Hydrosizer); DEM
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Cevrimli Mikronize Tasnif Sistemi Tasarim: ve Prototip Imalati; On
Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi
projelerine baglanmistir. Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Cevrimli
Mikronize Tasnif Sistemi Tasartmi ve Prototip Imalat1 ve On Elemeli,
Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi disinda
diger gelistirme projeleri tamamlanmig ve proje sonuglarinin tirtinlerle
iligkisi saglanarak {iriin iyilestirmeleri ve iriin gelistirmeleri

tamamlanmsgtir.
2022- e Sirket’in 2022 yilindan tescil edilmis bulus bashgi “Yiike Duyarl
Giincel Salimm Hareketli Radyal Yuvada Yatakli Hidrolik Ceneli Kirici”

olan bir adet patent hakla bulunmaktadir.

e Sirket bagvurusunu yaptigi 1 tasarim ve 2 faydali model tescil
islemleri devam etmektedir.

e Sirket satis sonrasi hizmetlerini daha sistematik sekilde
gerceklestirebilmek ve Ankara’da yer alan diger iiretim tesislerinin
ayn1 lokasyonda yer almasimin avantajindan yararlanmak adina
Bagkent Organize Sanayi Bélgesinde 7.000 m2 toplam alan 4.000 m2
kapali alami olan bir fabrika binas: kiralamis olup, halihazirda bu
tesiste Uretim faaliyeti olmamakla birlikte, satig sonrast hizmet
faaliyetleri Meka 3 adini verdigi bu alanda yiiriitiilmektedir,

o Sirket 2021 ve 2022 yillarinda tiretim hattinda eksikligi duyulan ya da
yenilenmesi gereken makine ve ekipmanlarin planladign sekilde
yenilenmesi ve makine parkinin genigletilmesi ¢alismalarim devam
ettirmig, bu yatirimlar ile hem iiretim siireglerinde ve kalitede
tyilesme saglanmis hem de {iretim kapasitesi arttirilmigtir,

e 2022 yilinda Ar-Ge caligmalan kapsaminda yaklasik 9 milyon TL
harcama yapmustir. 2022 yilinda Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde
Ayrnik Eleman Metodu Malzeme Kiitliphanesi; Agili Eleklerin
Dinamik Karakteristiklerinin Matematiksel Modellenmesiyle
Birlikte Deneysel Dogrulama Test Sisteminin Tasarim ve Gelistirme
Caligmalari; Tek Saftli Beton Mikseri $aft Optimizasyonu, Siirekli
_ Beslemeli Beton Mikserlerinin Agrega Karisimlarinin  Akig
: Performansinin Optimizasyon Tasartmi ve Gelistirmesi Calismalan
239 Bblit 2023  konulu projeleri baslatiiong olup 2023 yilinda bu projeler devam
- etmektedir.

¢ Projeler kapsaminda elde edilen veriler yeni iiriin dizaynmna temel
olusturmus sadece 2022 yilinda Eliptik Strok Ayarli Elek Tasartmi
(MHS6203); Fiber Malzemenin Dozajlamas: Igin Titresimli Tip
Besleyici Tasarim (Sentetik Fiber 2000L), Calisma Hiz1 ve Helezon
Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum Yikayici
(MFW" 3625 D), Yiksek Basingli Doner Yikama / Mikser Yikama
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Sistemi (4 Doner Kafali) projelert iiriin haline getirilmis ve Sirketin
liriin gamina eklenmistir. .

e Sirket, kurulugundan bu yana basta Rusya, Ingiltere, Orta Avrupa
Ulkeleri, Kuzey Aftika, Ortadogu iilkeleri olmak iizere 5 kutada
100iin Gzerinde iilkeye ihracat yapmstir.

o TIM aragtirma raporlaninda Sirket’in bagli ortakli: Meka Pazarlama
Tiirkiye’nin 2021 yilinda sektdrde 21., genel siralamada 836. en
bitylik ihracat¢i firmas1 olarak belirlenmigtir
https://tim.org.tr/tr/turkivenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

¢ 2023 yilinda kirma devreleri performansinin cevherlerin jeometalurjik
parametreleri {izerindeki etkilerinin ineelenmesi yoluyla ekipman
geligimi ve optimizasyonun saglanmast amagli bir proje Tiibitak
destekli olarak baglatilmsgtir.

6.1.6. Depo sertifikasim ikra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢rnin
énemli yatirimlar: ve bu yatirimlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, ana {iretim kapasitesini saglayan ve izahnameye konu finansal ddnemler dncesinde
tamamlamis olduBu bina ve makine ekipman yatinmlarimn baglicalan sunlardir, S6z konusu
yatinmlarin timii Sirketin 6zkaynaklan ile finanse edilen yatirimlardir.

Sirketin 2020, 2021, 2022 yillarina ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara déneme iliskin Snemli
makine ve ekipman yatirimlarina ait bilgiler agsagidaki gibidir:

Yatirim Yabtirim Yatmm Tamamianm
Yatirnm Kalemi Yatirim Tarihi . Finansman
. Tutan (TL) - Yeri _ Sekli a Durumun .
°r§l,‘i‘::fs‘?:f;§"mm 1000.000 | 01.062023 | M4 | o avmak | Tamamlands
" 'il‘f;kthjsall" Kaynak | 498494 | 05062023 | MK24 | uaynak | Tamamland:
_ g o el Kaynak | 41179 | 29052023 | M*24 | Gaaynak | Tamamiands
v 7 ptBbot Kaynak Sistemi 2.069.069 9.052023 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
g e D 6neblhsl‘£g::h Catim 255.000 4.042023 Mekal | Ozkaynak | Tamamlandi
eﬁ? Zincirli Pergel Ving 764.155 19.04.2023 M.e: ka. Ozkaynak | Tamamland
G%h Eskischir
g Ad"s"“’c’f’?ﬁ‘m a’:ibka“t Pres| 3130002 | 31032023 | Mekal | Ozkaynak | Tamamlands
g, | L0mm 4@&%’;‘;;53“"3 801 81204 | 14032023 | Mekad | Ozkaynak | Tamamland:
ﬁv
Meka
2.020.469 28.02.2023 . Eskischir Ozkaynak | Tamamlands
323.240 16.01.2023 Mekal | Ozkaynak | Tamamlandi
240.550 16012023 | Mekal | Ozkaynak | Tamamland:
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' ' Yatinm Yatirm Yatirm Tamamlanm
Yatinm Kalemi Tutar1 (TL) Yatinm Tarthi Yeri Finansman | 2 Durumu
. . Sekli
Hd-F 802> LazerKesim | £357457 | 26122022 | Mekal | Orkaynak | Tamamlands
Raf Sistemi 118.990 22.12.2022 Meka 3 (Ozkaynak Tamamlandt
Tavan Vinci 2.573.805 16.12.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
Kontrol Kabini
7.00%3.00%2.65 18000 Btu 308.047 17.11.2022 Meka 2 Ozkaynak Tamamlandi
Rip1300-Hr20 Kit 75.141 11.11.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
fstif Makinast - Es1530e 65.000 10.11.2022 Meka | o vnak | Tamamland:
Eskisehir
Mv90 Yildiz Ana Givde n Meka
Modeli Hus Kontra 52.000 31.10.2022 Eskisehir Ozkaynak Tamamlandi
Panel 156.000 14.10.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland)
160 Ton Hidrolikc AtSlye 61.000 16082022 | Mekal | Ozkaynak | Tamamlandi
160 Ton Hljlf‘e";’i“k Atdlye 61.000 16082022 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
Toss United - Tu3050x16 274,750 8.08.2022 Meka 1 Ozkaynak Tamamland:
Kama Agna Tezgahy - Shem | 574.750 8082022 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
3 Ton I?;’fj:‘\";i;ek Kils | 586856 | 27.072022 | Meka?2 | Orkaynak | Tamamland:
2 Ton Kapasiteli Tek Kirig
Tavan Ving 114.742 27.07.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
Profil Kumlama Ma.l‘(inesi 1.974.820 19.07.2022 Meka 1 Ozkaynak | Tamamiand
Xm700 Markalama Unitesi 01.144 29.06.2022 Meka 2 (Ozkaynak Tamamland
Hidrolik Yiik Kaldirma Meka
Makinas1 1000 Kg 51.500 26.05.2022 Eskisehir Ozkaynak Tamamlandt
[sr-8300 Insize Yiize
Puriizlilik Aleti Y 59.400 10.05.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
Radyant Isitma Sistemleri 54.260 14.02.2022 Eshlil;tiir Ozkaynak | Tamamland:
Koprli Gezer Ving 190.000 28.12.2021 Exf;;ir Ozkaynak | Tamamland:
Cift Kirisli Gezer Kopriilii
Tavan Vinci 267.000 21.12.2021 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
Cift Kirisli Gezer Kopriilii
Tavan Vinci 217.000 21, 12.20_2] Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
elik Raf Sistemi (Ostim
¢ Elektrikhane() 67.223 20.08.2021 Meka 3 Ozkaynak Tamamiand:
Lazer Kesim Tezgah Meka -
Bystronic Bystar L4025-80 1.208.466 3.06.2021 Eskisehir Ozkaynak | Tamamlandi
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak
Makinasi 155.000 31.03.2021 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
Odg 350 X 400 Otomatik Meka
Serit Testere Makinast 63.152 25.03.2021 Eskisehir Ozkaynak | Tamamlandi
Ol 600 2s Gazalu Kaynak | 144000 | 29122020 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
26.11.2020 Meka 2 Ozkaynak Tamamland:
21.10.2020 Meka 2 Ozkaynak Tamamland:
2 9 !':u f:."] ?ﬁ?a
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o v Yatirim IR Yat:ruﬁ Yatrim | Tamamlanm
Yatrim Kalemi ; Yatinim Tarihi i Finansman
: k ) Tutari (TL) | Yeri Sekli a Durumu -
Giyotin Makas Hnc 3120 Meka
Y Hidrolik 150,000 25092020 | oo | Orkaynak | Tamamlands
Sirketin bina yatinmlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
' . Net Defter
Cinsi Edinildigi Yil D&g]:e)r | Kullanm Amac
' S T , . 30/06/2023 3
Meka 1 Fabrika Binas 2007 1.934.654 Fabrika
Ostim Diikkan 56 Sk No: 26-28 1996 200.672 | Yatirmn Amach Gayrimenkul
Ostim Ditkkan 56 Sk No: 30 2004 47.770 | Yatmm Amach Gayrimenkul
Eskisehir Fabrika Binasi 2003 3.193.482 FabrikaFabrika
Meka 2 Fabrika 2015 11.150.843 FabrikaFabrika
Sirketin 2020 yili oncesi dénemlere iligkin makine ve ekipman yatinmlarina ait bilgiler
agagidaki gibidir:
- ' ' ' _ Aktife Ahm USD | Aktife Ahm TL
Makine Ekipman Aciiclamasi Aktife Alun Yil Karsihi * ' Karsihdh
20 Ton Ving 2014 338.887 718.440
10 Ton Ving 2014 304.862 646.307
Cnc Borverk - Tos Varnsdorf 2018 222,775 1.026.613
32 Ton Ving 2014 179.923 381.437
25 Ton Ving 2014 178.285 414.157
Bohrwerg Adp-115 Cnc Tip:T03 2011 161.155 249.145
Blp-H 3014 Cn¢ Plazma Kesim 2016 154.746 450,000
Boya Kabini 2015 151.327 - 395.720
10 Ton Cift Kirig Ving K8prilisil 2011 114.120 176.430
16 Ton Ving 2014 102.074 216.398
Cnc Oxy Plazma Kesme Makinasi 2011 82.354 127.320
10 Ton Kaldirma Makinasi 2011 72.574 112.200
10 Ton Kapasiteli Kdpr,Ving 2011 68.887 106.500
Kumlama Tesisi (Swsi-Italya) 2011 64.462 99.658
Rulo Agma Tezgahi (4x1500mm) I 64.462 99.658
20 Ton Kap.Kopril Ve Ving 58.005 89.675
Q=15 Ton Cift Kiris Komplesi 52.698 92.000
25 Tonluk Portal Ving 40.492 62.600
20 Ton Kap.Koprii Ve Ving 38.810 60.000
3m'lik Torna Tezgahi 31.958 49.407
Gazalth Kaynak Mk. 31.909 49,331
Z-3050*16 Radyal Matkap 29.924 46.263
¢rit Testere oy 26.486 62,500
Bohrwerg Adp-115 Cnc 130(1978) 2011 Ny  25.785 39.863
Hidrolik Abkant Pres 2015 {§ 25.656 75.000
Gazalti Kaynak Mk.350a 2011 ) 25.140 38.867
Dikiim Model Kalip 2011 S 23.609 36.500
25 Ton Kaldirma Makinas: 2011 v 20.957 32.400
Freneus 420 Gazalt: Kaynak Mak 2011 20.763 32.100
Filtre Unitesi PI-12000 2016 19.501 57.000
Gkm 420 23 Gazalti Kaynak Maki 2011 18.758 29.000
2014 18.454 38.691
2011 18.111 28.000
2014 e k0904 36.654
umﬁ&bmmm MENI\UL e o i 23.675
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Aktife Alm USD Aktife Alim TL

Makine Ekipman Aciklamas1 Aktife Alim Yih | Karsihig * Karsihd
Gkm 420 25 Gazalti Kaynak Mak, 2011 16.559 25.600
Torna Universal 5000mm (1997) 2011 16.115 24915
Alevli Kesici (1978-Esab) 2011 16.115 24915
Kumlama Potalan Ve Pre, ) 2011 16.115 24915
Gezer Kopriilii Ving 5 T(6 Adet) 2011 15471 23.018
Akiilii Istifleme Makinasi 2014 13.738 28.529
Gezer Kopritlii Ving 10 T(3adet) 2011 13.537 20.928
Enerji Dagitm Unitesi 2014 12.228 27.050
Giyotin Kesim Durmazlar 2016 11.703 40.000
Airless Boya Sistemi (15 Adet 2011 11.281 17.440
Radyal Matkap 2011 11.079 17.127
Abkant Pres (1977-Colly) 2011 - 10,959 16.942
Fronius Vst-404/2w Kay.Makinas 2011 10.608 16.400
Modeli Yapimi 1019327-1019328 2011 10.358 18.000
Gezer Gopriilti Ving 15 T(2adet 2011 10,314 15.945
Kont.Panel Ekleme Mak.{(2 Adet) 2011 10.314 15.945

=16 Ton Kaldirma Makinasi 2011 10.276 18.000

* USD Karsihklan aktiflestirme tarihindeki, Merkez Bankasi1 Dviz Alig kurlari ile yapilmistir,

Sirket satig sonrast hizmetleri sunmak amacryla ihtiya¢ duydugu depo, tiretim ve ySnetim alam
(Meka 3) ile ilave liretim kapasitesi saglamak amaciyla ihtiyag duydugu iretim alanini (Meka
4) miilkiyet edinme yerine kiralama ySntemi ile faaliyete gecirmis ve ilave sermaye ihtiyac
yaratmadan gereken f{iretim ve depolama alam artiggm kiralamalar yoluyla karsllama
uygulamasina gegmistir,

Sirketin firetim kalitesini verimli hale getirmek, itretim siireclerinde yapilan revizyoff
kolaylagtirmak ve Sirket’in boliimler arasi iletisim ve veri akigini hzlandirng
ya21 lim yatmmlarma da dncelik vermistir,

yatmmlanna a1t bilgiler agagidaki gibidir;

| 29 Blil 2003
_ Yatirt Yatiam

Yatirim Yih Yatirim Kalemi m Yanr Yatln. Finansma Tamam!lanm

TFutar | m Yaih | m Yeri o Sekli a Durumu

1{TL)

2020 Draftsight Enterprise Network Sw 18‘92 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2020 Personel Takip Yazilimi (Barkodes) 19'23 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamilandi

2020 Office 365 Business Premium 19391 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlands

2020 Office 365 Business Essentials 5.766 | 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland

2020 Nav Add-On E irsaliye (B2f) 3 1'8,? 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandt
2020 Eset Antivirtis 3 Y1l '4'63 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlands
2020 Urtin Tasarim Cad-Cam Programi 94’7'; 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
26%1 i 0 tﬁ' Ansys Cfd Premium 4423 2021 | Ankara | Gzkaynak | Tamamland:
gS‘ e B e‘\ Qmﬁsnght Enterprise Network Sw 24'93 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
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Yatim Yatmrm
m Yatinn | Yatin . Tamamlanm
Finansma

Tutar | m Yih | m Yeri n Sekli a Durumu
1L{TL)

2021 Zoho Crm Lisansi-1 Y1l/Professional 35'62 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2021 Metalix Cad/Cam Lisans Autonest Pro 54'33 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
Navapp Ucret Bordrosu Modiilit 501- | 31.43

1000 Cahgan 7
2020 E-irsaliye -Nav 1.79.

0
Arama M"""r“Yg;‘I‘lﬁ'lm“’" Destek | 6000| 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

Yatirim Yih Yatirrm Kalemi

2022 2022 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi

2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:

2020
Sirket’in
2020, 2021,
2022 ve
30.06.2023
ile sona eren

donemlere
iligkin Yatinm Tutari | Yatirim Baglangig

bashca (TL) Yib

ARGE
yatirimlarin
a ait bilgiler

asagidaki

gibidir:
Yatirim Kalemi
On Elemeli
Degisken
Cevrimli Ve

Yiksek
Kapasiteli

Besleyici "
Tasarimi : 2 9 E]r’ fi @23
(Wobbler)
Degisken
Zaviyeli ve
Yiiksek
Cevirimli
Mikronize 2.248.121 2022 Nisan 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamland1
Tasnif Sistemi N
Tasanimi ve
Prototip imalatt
(ince Malzeme)
Ayrik Eleman
Metodu (DEM)
Malzeme
Ktiiphanesi
Tek Safili Beton ¢
Mikseri Saft 1.777.318 2022 Haziran 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
Optimizasyonu
Sitrekli
Beslemeli Beton
Miks %ino i
Agte ;é\ A
L

) .
i drts, % R 1:597.537 2022 Haziran 2023 | Amkara | Ozkaynak Tamamlandi

Yatirim Yatirim
Yatiesmn | .
Tamamlanm Yeri Finansma
a Dinemi n Sekli

Tamamlanma
Durumu

3.240.884 2022 Nisan 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamland:

1.331.859 2022 Nisan 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamland
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Yatin : Yaturmm B
-m Yatin | Yatin Fin Tamamlanm
Tutar | m Yili | m Yeri | - "20SMI3 | Dyvrumu

Yatirim Yih | Yatrim Kalemi
: 1 (TL) n Sekli

Gelistirmesti
Calismatan
Eliptik Strok
Ayarh Elek
Tasarim
Gelistirme
Flotasyon
Makinesi
Tasanm ve 966.900 2020 Aralik 2021 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
Prototip Imatati
{Hydrosizer)
Caligma Hizi ve
Helezon Yapis
ggﬁ'{’l‘:i‘i daptif 809.279 2020 Aralik 2021 | Ankara | Ozkaynak Tamamland:
Kabiliyetli Haiz
Kum Yikayict
DEM Drop
Weight Test
{Ab-T10
Modeli)

Fiber
Malzemenin
Dozajlanmasi
Igin Titresimli
Tip Besleyici
Tasarimi
Yilksek Basiagh
Déner Yikama
Aragtirma-
Geligtirme

1.138.407 2020 Aralik 2021 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi

686.515 2020 Aralik 2021 | Ankara | Ozkaynak Tamamland:

526.294 2020 Temmuz 2021 | Ankara (Ozkaynak Tamamlandi

375925 2020 Kasim 2021 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi

6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi: Sirket’in halka arz gelj
kullamlmasina iligkin yonetim kurulu karariyla da uyumlu olacak sekilde , baglamay an_l’g&gl

makine ek1pman yatmnﬂarunn ozellikleri 1t1banyle dagilim gu gekildedir. / é'%;_
o YATIRIM T

__.__Yatmm Turu EUR .
Enerji Tasarrufu / Maliyet ve Karbon Ayak Izi 876.000
diisiiriilmesi kapsammda GES Yatirimi ’
Fabrika Sartlarinun fyilestirilmesi §20.000 = 2023
Kapasite Genigletme Calismalar 929.000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimu _ 1.300.000
Sirket Siireclerini Dijital Ortama Tagimak Uzere Yapilan 10.000 250.000
Yazilim Yatirimlari
Uritn Kalitesinin lyilisterilmesi 360.000
Verimlilik Artisi 728.220
'GenelT am & : B | 5.023.220| 1.611.000

G
il ; ) «ﬁ%gra gynlmls sekilde verilen planlanmakta olan yatinmlarin detaylandirilimsg
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Planlanan
Yatinma
Yatirmm Tiirii Baglama / Yatrim Pa.r A Yahn.m_ ‘.{atmmm Yatirim Amaci
Tutan Birimi Yeri | Finansmant
o . Tamamlama : ) . . )
Dénemi L
Serit Testere Eylil 2023/ | 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Subat 2024 Halka Arz | Genigletme
Getirleri Caligmalan
Catim Fikstiiri Ekim 2023 /| 20.000 Eur Meka-1 Ozkaynak /) Verimlilik Artigi
QOcak 2024 Halka Arz
Gelirleri
Barkod  Sistemi | Aralik 2023/ | 25000 Eur Meka Ozkaynak /| Verimlilik Artisi
(Yazihm Ve | Mart 2024 Halka Arz
Donanmm Yatwrimi) Gelirleri
Forklift Eyliil 75.000 Eur Meka-3 Ozkaynak / | Fabrika
2023/Arahk Halka  Arz | Sartlarinm
2023 Gelirleri lyilestirilmesi
Floor Type Milling | Mart 2023/ | 762.500 Usd Meka-2 Ozkaynak/ Kapasite
Boring Center* Subat 2024 Halka  Arz | Genisletme
Geliri/Uzun | Caligmalari
Vadeli Kredi
Vertical Lathe - | Mart 2023/ | 598.500 Usd Meka-2 Ozkaynak// | Kapasite
Turning 2.000 | Subat 2024 Halka  Arz | Genigletme
Mm* Geliri /Uzun | Calismalan
Vadeli Kredi
Reach Truck - Istif | Kastm 2023/ | 40.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Fabrika
Makinesi Ocak 2024 Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri lyilegtirilmesi
Reach Truck - Istif | Kasim 2023/ | 40.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Makinesi Ocak 2024 Halka Arz
Gelirleri
Sac Toplama | Aralik 2023/ | 18.220 Eur Meka-1/ Ozkaynak /
Aparati Mart 2024 Halka Arz
Gelirleri
Fabrika Cati | AZustos 20.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /
Izolasyon 2023/Ekim Halka Arz Wi, o5
2023 Gelirleri Iyilestirilmest
Kaynak Makinas: | Agustos 48.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Kapasite
2023/Aralik Halka  Arz | Genisletme
2023 Gelirleri Caligmalan
Uretim Ve Depo | Agustos 2023/ | 35.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
[gin Raf Sistemi Ocak 2024 Halka Arz | Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi -
Eylul 2023/ | 876.000 Eur Meka Halka  Arz | Enerji Tasarrufu
" Mart 2024 E Gelirleri !/ Maliyet Ve
:BERLER AD Y
YAKIF YATIR M_EF‘U!-,?,‘%S’,E S Karbon Ayak iz
Akat i o T
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Planlanan _
Yatirnma : . : :
Yatirnmn Tari Baglama / Yatirim lfa‘r a1 Yaun.m Yat:rlmm Yatirm Amags
o Tutan Birimi Yeri Finansmani _
Wt Tamamlama . - ) :
Donemi _
Digitrilmesi
Kapsaminda
Ges Yatirimi
Kaynak 2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Verimlilik Artisi
Pozisyoneri L Type Halka Arz
5 Ton Ve Robot Gelirleri
Entegrasyonu
Raf Araltk 2023/ | 20,000 Eur Meka-1 Ozkaynak / Verimlilik Artist
Mart 2024 Halka Arz
Gelirleri
Boyahane Kabin | 2024/2024 125,000 BEur Meka-1 Ozkaynak / Urun Kalitesinin
Ve Ekipmanlan Halka Arz | lyiligterilmesi
Gelirleri
Forklift 2024/2024 75.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Fabrika
Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri lyilestirilmesi
Manlift 2024/2024 30.000 Eur Meka-1 (Ozkaynak / | Fabrika
Halka Arz | Sartlarmnmn
Gelirleri lyilestirilmesi
Cnc Kontrollii | 2024/2024 175.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim Halka Arz| Ve Yenileme
Tezgahi Gelirleri Yatirim
Kaynak Robotu- | 2024/2024 250.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /
Gantry Type Halka Arz
Gelirleri
Kalite Kontrol igin | 2024/2024 85.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /
Cihazlar ~ (Cmm Halka Arz
Olelim, Sertlik, Gelirleri
Yiizey Piiriizliiliik
Vb.)
Montaj Ve Imalat | 2024/2024 30.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Urlin Kalitesinin
Ekipmanlan Halka Arz | lyilisterilmesi
Gelirleri
Kaynakli  imalat | 2024/2024 40.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Holil Halka  Arz | Sartlarinm
Havalandirma Gelirleri lyilestirilmesi
2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / f.‘lrﬁn Kalitesinin
Halka Arz | lyilisterilmesi
Gelirleri
DEGERLER A.S.
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Planlanan

' - Yatirima Yﬁtmm Pslara Yatlrlﬁl' Yalm\mm
Yatinmn Tiiri Baglama / i , . Yatinm Amaci
Tutar Birimi Yeri Finansmami
o Tamamlama - .
Dinemi '
Sistemi (Kaynakli
Imalat Hola fgin)
Fabrika I¢i Tavan | 2024/2024 50.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Vinei 5t Halka  Arz | Sartlarinm
Gelirleri lyilestirilmest
Takun Tutucular 2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artis1
: Halka Arz
Gelirleri
malat/ Boya | 2024/2024 25.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artig1
Alanlarmna Ray Ve Halka Arz
Tagima  Arabasi Gelirleri
Imalat
Epoxy Zemin | 2024/2024 45.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Fabrika
Kaplama Halka Arz | Sartlarmm
Gelirleri Iyilestirilmesi
Imalat Ve Kaynak | 2024/2024 45.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Alanlan I¢in Fence Halka Arz | Sartlarnm
Gelirleri Iyilestirilmesi
Pozisyoner H | 2024/2024 50.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artist
Type, Servo Halka . Arz
Kontrollii , 2 Eksen Gelirleri
Erp Yatirimi Eylal 2023/ | 200.000 Ozkaynak /| Sirket
Haziran 2024 Halka  Arz | Siireglerini

Gelirleri Dijital Orntama
Tasimak Uzere
Yaptlan Yazihm
Yatirmmlar

Cevrimi¢i Strekli | Eylul 2023/ | 10.000
Opgrenim Sistemi | Haziran 2024

Ozkaynak /| Sirket

Halka  Arz | Stireglerini
Gelirleri Dijital Ortama
Tagmak Uzere
Yapilan Yazilin

28 [ ?&93

Yatirimlari
Uretim Siireg Takip | Eylitll 2023/ | 50.000 Usd Meka Ozkaynak /| Sirket
Ve  Yonlendirme | Haziran 2024 ' Halka  Arz | Siireglerini
Donammlar: Gelirleri Dijital Ortama
(Fabrika  Uretim Tasimak Uzere
Siireg Takip , Yapilan Yazthm
Sistemi Yatirimlar
Dl_]ltallestlrllmeSI)
I AG "
ot g>2024/2024 20,000 Eur Meka-2/ Ozkaynak / | Verimlilik Artisi

\ NG ,\{5'35' 9 Halka X
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DAL e X
A M A o aa e gt ik TURKIYE KALKINMA
: ' ' P TIRIM B
‘[ ot Jcil 0 35?223
8 's‘:;:.u ll‘tu:'f;:\al v.0. 9227008 8359 ¥ Mah. Dr.
ersis Ho 0-9220.0883-5300017 No 10 O BUL




) FPlanlanan ; '
oL Yatrnna " | | R L - : ,
* Yatirmin Tiari Baglama/ | Yatim Ifa.m Yat'".“-'.- l'r’atlrlmm Yatirim Amac
: . Tan: © Tutan Birimi-{  Yeri . | Finansmam S _
: amamlama | - - S Nk
- . Donemi
Son Montaj Holil | 2024/2024 160.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Celik Isleri Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalar
Son Montaj Hold | 2024/2024 95.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Ingaat Isleri Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalan
Son Montaj Holl | 2024/2024 55.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Igin Tavan Vinci - Halka Arz | Genigletme
Min 10 Ton Gelirleri Calismalar
Zemin Temizleme | Ekim 2023 /| 15.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Fabrika
Araci Ocak 2024 Halka Arz | Sartlarmn
Gelirleri lyilestirilmesi
Fabrika i¢i Yangm | 2024/2024 25.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Fabrika
Sondlirme Sistemi Halka Arz | Sartlarinin
Gelirleri Iyilegtirilmesi
Universal Tornalar | 2024/2024 115.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalan
Universal Dik | 2024/2024 40.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Freze Eskigehir Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalan
Universal Dik | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak /| Kapasite
Planya Eskisehir Halka  Arz | Genigletme
Gelirleri Caligmalan
Silindir = Bukme | 2024/2024 105.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Makinas: Eskigehir Halka  Arz | Genigletme
Gelirleri Calismalari
Kaynak Makinas1 | 2024/2024 36.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
' . Eskigehir Halka  Arz | Genigletme
Gelirleri Calismalan
Fabrika Zemin Ve | 2024/2025 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Cat1 Revizyonu Eskisehir Halka  Arz | Sartiarinn
Gelirleri tyilestiriimesi
Cne Torna Tezgahi | 2024/2024 Py, | Meka- Ozkaynak / | Kapasite
W | Eskigehir . | Halka  Arz | Genigletme
- Gelirleri Cahgmalan

29 bl 2023
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Planlanan
: Yatinma ' ' -
Yatirimn Tiré Baglama / Yatrim 'fa." 3 Yatlr{m : Yatmmm Yatirim Amaer
: Tutar Birimi Yeri Finansmam .
. Tamamlama ) o _
Diénemi
Cnc Dik Islem | 2024/2024 90.000 Eur Meka- (Ozkaynak /| Kapasite
Merkezi Eskigehir Halka  Arz | Genigletme
Gelirleri Calismalar
Cnc Kontrolli | 2024/2024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak /| Modernizasyon
Plazma Kesim Eskisehir Halka Arz| Ve Yenileme
Tezgahi Gelirleri Yatirm
Fiber Lazer Kesim | 2024/2024 650.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Tezhazi Eskigehir Halka Arz| Ve  Yenileme
Gelirleri Yatirimi
Forklift 2024/2024 750060 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskigehir Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri Tyilestirilmesi
Robot Kaynak | 2024/2024 150.000 Eur Meka- Ozkaynak /| Verimlilik Artist
Hiicresi - Mikser Eskisehir Halka Arz
Hatt1 Gelirleri
600 Ton Servo | 2024/2024 300.000 | Eur Meka- Ozkaynak / | Modemizasyon
Kontrolli  Abkant Eskigehir Halka Arz | Ve Yenileme
Pres Gelirleri Yatirim
Pergel Ving 2024/2024 60.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskigehir Halka Arz | Sartlariun
Gelirleri Iyilestirilmesi
Kaynak Makinas1 | 2024/2024 40.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalan
Depo Raf Sistemi | 2024/2024 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Cahsmalan
Montaj Ve Imalat | 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin Kalitesinin
Ekipmanlar Eskigehir Halka  Arz | lyilisterilmesi
Gelirleri :

® 86z konusu ekipmanlar igin sézlegme, teklif ya da avans demesi izahname tarihi itibariyle
gergeklestirilmistir. Meka 4, halihazirda Bagkent Organize Sanayi Bolgesi yerlesimi icerisinde
bir kiraltk alan olup, 01/03/2023 tarihindglef#aima bu alanda izahname tarihi itiban ile {iretime
baglanmstir. g, 3
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Yatmim Kalemi

Yatirim
Tutari (TL)

Yaturmm
Baslangic Yah

Yatirim
Tamam lanma
Dinemi

Yatinm Yeri

Yatirim
Finansman

Sekli

Tamamlanma
Durumu

1400X1200
Besleme
Agtkhigma Sahip
Yiksek
Kapasiteli,
Hidrolik Mesafe
Ayarli Ceneli
K.ricinin Tasartmi
ve Prototip imalat

5.510.51t1

2023

Ankara

Ozkaynak

Devam Ediyor

Kirma Devreleri
Performansinm
Cevhetlerin
Jeometalurjik
Parametreleri
Uzerindeki
Etkilerinin
incelenmesi
Yontemiyle
Optimizasyon
Siirecinin ve
Ekipman
Gelisiminin

| Saglanmasi

260.829

2023

Ankara

Ozkaynak

Devam Ediyor

Agili Elekferin
Dinamik
Karakteristiklerini
n Matematiksel
Modellenmesiyle
Birlikte Deneysel
Dogrulama Test
Sisteminin
Tasarim ve
Geligtirme
Calismalan

3.397.517

2022

Ozkaynak

Devam Ediyor

1600X2000 Rotor
Capi ve
Uzunluguna Sahip
Yiiksek
Kapasiteli, Pandul
Ayarh Yatay Milli
Darbeli Kirict
Tasarimi ve
Prototip imalat

342.522

2023

Ekim 2024

Ozkaynak

Yeni Nesil
Yilksek
Kapasiteli, Ditgilk
Eleme Aralifina
Sahip Disk Elegin
Tasarimi Ve
Prototip {malaty

304.350

2023

Agustos 2024

Ankara

Ozkaynak

Devam Ediyor

Titregimli
Makinalar icin
Hedeflenmig
Bakima Yénelik
Erken Teshis
Saglayan IoT
Tabanlt Sensor

Tasagitnt, ¢ .“'%.

92,711

2023

Mart 2025

Ankara

Ozkaynak

29 bilil 2

Devam Ediyor
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6.2.3. ihraggimmn ysnetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirmlar hakkmda
ihrageryr baglayiea olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

6.2.2. numarah kisimda agiklanan 2023 yilt yatinimlan igin imzalanan sdzlesmeler disinda
gelecege yonelik ilave bir yatinm hakkinda Sirket’i baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan

sozlesmeler ve difer girisimler yoktur.

6.2.4. ihrageryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarim kosullar hakkmda

bilgi:

Sirket’in, Izahnameye konu finansal dénemleri itibariyla yararlanmis oldupu tesviklerin
tutarlarina agagida yer verilmektedir:

. Tesvik Tutarlan (TL)

Tesvik Tt 31122020 | 31122021 | 31122022 [ 30.06.2023
Yurt Dis1 Fuar ve Pazar Destegi 270.082 636.293 1.663.370 377.284
Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlan Baskanligi (TEYDEB) 953.197 - - -
Destek Programi
%3111?: Tesvik Kurumlar Vergisi 3.665.528 5.737.081 6.732.080 1.261.500
SGK Tegvikleri (istihdam Tegviki) 278.874 746.894 302.455 421.208
Yanr'm:l Tesvik Kapsaminda SGK 118.785 187.350 -64.211
Tesviki
Ar-Ge Merkezi Tesviklert 2.223.731 3.359.745
Mesleki Egitim Destegi
Stajer Personel Tesviki
Belgelendirme Tesvigi
TOPLAM 5.286.466 9.531.349 12.121.861

AR-GE Merkezi Kapsanunda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler

AR-GE Destek Kanunu’nun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonom i
uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir bir yaprya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi
itretilmesini, Griinde ve firetim siireglerinde yenilik yapilmasinu, iiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirtlmasin, itretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi is birliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun
tiretim, girisimcilik ve bu alanlara ynelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinmn itlkeye girisinin hizlandinlmasim, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli isglicii istthdamunin artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir, Bu
Kanun kapsaminda. Ar-Ge ve yenilik harcamalarim tamam vergiye tabi kurum kazanctn
tespitinde dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami i¢in ve destek
personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopaj1 tegviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi
Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de meveuttur. 29 BE 2093

Ihrage, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2’nci maddesinde tanimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler yliriitmektedir. Ayni Kanunun 3”iincii maddesinin 1’inci fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglan ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtirme projesi anlasmalart kapsaminda
uluslararas: kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek
amamyla fqm'veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen Ar-
ik projelerinde, rekabet 6ncesi igbirlizi projelerinde ve teknogirisim sermaye

fﬂeg 3 “ﬁ yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalartin tamami,
F? %fﬁg‘i;i‘\fa.@a‘faﬁ erglsl Kanununun 10°uncu madd.@ﬁ;pqﬁgﬁmﬂgumdqggau- RAT: 193 sayili Gelir
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Vergisi Kanunu’nun 8%’uncu maddesi uyarinca ticari kazancm tespitinde indirim konusu
yapulir.

Ayrica bu harcamalar, 213 sayih Vergi Usul Kanununa gtire aktiflegtirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugsmamas: halinde ise dogrudan gider
yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan
tutar, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK ’a gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirtlarak dikkate alimir.

Amilan hususlara istinaden Thrage1’mn AR-GE Merkezi’nde yiiriitiilmekte olan projeler bazinda
yaptig1 harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmusgtur. AR-GE Destek Kanunu ile
1 Seri No.Ju Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsaminda proje harcamalan igin %100 oraminda
AR-GE indirimi hesaplanmugtir

Itave Istihdam Destegi

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri i¢in briit asgari ticreti gegmemek {izere prime esas
kazang iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamami, diger sektérlerde
faaliyet gdsteren igyerleri icin prime esas kazang alt simir {izerinden hesaplanan sigortali ve
isveren hissesi primlerinin tamamu; Igsizlik Sigortas1 Fonu tarafindan karsllamnaktad ‘

say1lt SGK Isveren Prim Destegi 31.12.2023 tarihine kadar uzatilmustir.
T.C. Ticaret Bakanligs Tegvikleri

0
T.C. Ticaret Bakanhgi, katilimcilarin mal ticaretine iliskin uluslararast fuarla a,tﬂjﬁl [
organizatfrlerin tanitim harcamalar;, “Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar K3taluplass
Desteklenmesine Iligkin 2017/4 sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. 2017/4 saylll
Karar kapsamindaki desteklerden TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulmus, ihracatgi birligine
fiye sirket yararlanabilir. Yer kirasi, nakliye, ulasim ve standa iligkin giderlere karsilik olarak
katilimeciya metrekare bazinda &denecek tegvik bedelleri T.C. Ticaret Bakanlifa tarafindan
belirlenip bakanhifin resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir, Bu kapsamda Sirket, yurti¢i
ve yurtdisinda katilim saglanan fuarlara yonelik ihracatgilar birligi vasitasiyla stant kira
desteklerinden yararlanmaktadir. 29 Bl 2093

Aym zamanda yine ihracatgilar birligi kanal ile yeni miisteriler bulmak i¢in gergeklestirilen
yurtdist ig gezileri iginde ulasim, konaklama gibi devlet desteklerinden yararlamlmugtir.

1.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh Tegvikleri ve Yatirim Tegvik Belgeleri

Yatinm tegvik mevzuati 15/6/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili

Bakanlar Kurulu’nun Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar’t ¢ergevesinde

desteklenmektedir. Yatirim tegvik uygulamalar1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhfi’nin Tegvik

Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ve miiracaatlar:
‘ s6z konusu bakanhfa yapilmaktadir.

Kararin hiikiimlerini ihlali eden, tegvik belgesindeki kayit ve kogullar yerine getirmeyen, yanls
ve yaniltic1 bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve teghizati dngéritlen siirelerden dnce
satan veya satilmasina sebebiyet veren, tesvik belgesinde Gngoériilen sirede yatinmlan
tamamlamgyan, belirlenen asgari yatinm tutarlarina uymayan yatinmecilarin tegvik belgeleri
I i Belge 1pta.11mn gerekmedigt dururnlarda ise belge kapsaminda saglanan
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llgili karar uyaninca tegvik sistemi; genel, bélgesel ve stratejik yatirimlarin tegviki
uygulamalarindan olusur. Bélgesel tesvik uygulamalan bdélgeler uyarinca farklihk
géstermekiedir. Kararin Ek-1"inde iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak
alti farkli bélgeye aynlmigtir. Sirket’in tiretim tesisinin bulundugu Ankara Bagkent Organize
Sanayi Bolgesi 1. Bolgede yer almakta olup, imalat sanayiine yonelik tegvik olmasi dolayisi ile
4. Bolge tegvikten yararlanmaktadir.

Beton santralleri, Kirma Eleme Tesisleri basta olmak {izere ingaat makinalan iirlinlerin
tiretimine ydnelik yatirimlar imalat sanayi yatirnm konular arasinda yer almaktadir, Sirket’in
tiretmig olduu friinler imalat sanayi sinifinda yer aldif:i i¢in 4. Bolge desteklerinden
yararlanabilmektedir.

Yatirtmel, yatinm tegvik belgesinde yer alan siirenin sona ermesine miiteakip alt1 ay iginde
yatinmin tamamlama vizesinin yapilmasi igin miiracaat eder. Bu silre igerisinde miiracaat
edilmemesi ve daha sonra tegvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
miieyyide uygulanmas: durumunda gegen siireden kaynaklanan cezanin sorumiulugu
yatirmeiya aittir.

Sirket’in ighu Izahname tarihi itibanyla sahibi oldugu yatinm tegvik belgelerinin detaylarma
! ise, asagida yer verilmektedir:

1. Sirket, 07.10.2020 tarib ve 515647 sayih ve siiresi 29/09/2023 tarihinde sona erecek
yatirim ftegvik belgesi ile 35.065.796, TL tutarinda yatinm ger¢ekiestirmis olup; bu
yatinmin 1.555.747 TL’si ithal makine ekipman, 23.282.910TL’si yerli makine ekipman
ve 10.227.13%9 TL ise ingaat yatinmlarindan olugmaktadir. Hali hazirda yatirim devam
etmektedir, Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler agagtda behrtllmlstlr

Indirim, Istisna ve Muafivetler Ek Bilgi / Aciklama

Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 yil
Vergi Indirimi W70
YKO %30
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var

2. Sirket’in 30.11.2021 tarih ve 530242 sayili ve siiresi 25/11/2024 tarihinde sona erecek
yaunm tegvik belgesi bulunmaktadir. 86z konusu yatiim tegvik belgesi kapsaminda
2.465.534 TL tutarinda yerli makine yatirimi yapilmtg olup, hali hazirda yatirim devam
etmektedir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida be bkt

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama

Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 yil
Vergi Indirimi %70
YKO %30
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

29 E?{u! 2@23

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢e faaliyetleri hakkinda bilgi:

Slrkqwln(@t agrega tretimi, endiistriyel iiretim ve madencilik endiistrilerinin ihtiyaci olan
%?,« @ﬁ‘hl eri ile kirma eleme ve madencilik ekipmanlarimin pazarlamasi, tasarimi, imalatr,
Q,&?&\%atls sonrast hizmetlerini gergeklestirmektedir. Bu iiretimleri gergeklestirmek igin
;&i@a&lm techizat, hammadde, nm\il\wﬁﬁ}{ammmuﬂaﬁm Bdldn, ihracati, alim ve

Akat iikh. f»- ul Mardin Cad. Park

- Kl ,.& 7 : ; 1 M
i A e ‘.3%"‘ . L 3 ok 1 3 - 9 URKIYE KALKINM
AN e M Ww‘am,va o °m':ma TIRIM BANKAS
e F] istanbul Ticaret SiEil ND: 3 ah. Dr, Adnan Bi}
T Kurumilac ¥.D. $22 008 3359
: Bol\%g:;?; No 0-9220-0883-5860017 Ko 10 Umranivefi




sattmu faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket iirettigi tirtinlerin satis sonrasi
hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmast, saha test hizmetlerinin
verilmesi, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket satis sonras1 hizmet
faaliyetleri kapsaminda firlinlerin {iretiminde kullandigi hammadde ve malzemeleri ticari mal
olarak satiga konu edebilmektedir. Ayrica ilk girig yapilacak olan pazarlarin duyarh oldugu
triinleri tespit etmek ve bu driinlerin ilgili tilke genel kabul géren teknik dzelliklerine uygun
iretim sitreglerinin olugmasim saglamak ya da satig hacmini arttirmak gibi amaglarla yeni
pazarlarda uzun zamandir yer alan iireticilere isimsiz (private label) iiriln iiretimi de
gerceklestirilmektedir,

Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faaliyetler

Sirket, iki ana iiriin grubunda faaliyet g6steren endiistriyel tesis ve ekipman iireticisidir. Bu
faaliyet alanlari;

1. Beton santralleri ve
2. Kirma eleme tesis ve ekipmanlaridir,

Sirket’in amag ve konusu faaliyet alanlar1 kapsamindaki ekipman ve tesislerin miihendislik
tasarimlarim yapmak, yeni firiin geligtirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetleri ytiriitmek, tasarlanan
makine ve ekipmanlarin imalatin1 ve pazarlamasini yapmak, satis sonrasi hizmetleri supmpaks
tim satig ve satig sonras: hizmetlerdeki verimi ve kalitesini artirabilmek adina kit
Orgiitlenmesini gelistirmektir, '

sunulmustur.
1- Beton Santralleri ve Ekipmanlan

g,

Beton santralleri, betonun hazirlanmasi ve karigtirilmasi i¢in gereken hammaddeleri (¢imeHee==>"
kum, agrega, su, katk: maddesi vb.) depolayan ve bu hammaddeleri istenilen regetelere uygun
bicimde otomasyon destegi sayesinde otomatik olarak dogru oranlarda kangtirarak be“’@??‘%llm 20
endiistriyel tesislerdir. 3

Beton santrali; iiretilen betonun dayanikliligini, kalitesini ve verimliliini icerigindeki
hammaddelerin dogru oranlarda ve dogru yontem ile homojen kanstirilmast yoluyla garanti
eder. Diinya genelinde dogal afetlere karsi yapr dayamkhlhifim temin etme oncelikler
arasindadir. Aynica diinyada yapi tasariminda ger¢eklesen degisimler ve biiyiik 6lgekli
ingaatlar, kullamlan betonun yliksek kaliteli olmasini zorunlu hale getirmistir. Bunlarin
sonucunda tiretimlerinin standartlagmasi ihtiyaci dogmus ve beton santrallerinde itretilen hazir
beton kullamlmas sektdr uygulamasi haline gelmigtir. Global &lcekte yeniden yapilanma ile
altyap1 ve lstyap: projelerinin yogunlugu ve artan yapilanma talebi sonucunda ortaya ¢ikan
yiksek hacimde beton firetimi ihtiyacimi karsilamak amaciyla beton santrali kullanimi
yayginlagnis ve beraberinde beton santrali talebi de artmmgtar.

Sirketin beton santralleri tirin grubunda; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile beton
mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlan ve beton santrali yedek
parca ve servis hizmetlerinden olugan 8 alt {iriin/hizmet grubu bulunmaktadir.,

Beton santrali tirlin grubu Sirketin 2020, 2021, 2022 yillar ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 sona
eren ara dbgem itibariyla cirosunda sirasiyla yaklagik %39, %50, %47, %53, %359 oranlarinda
oranjarng “paya sahiptir, Son dénemde payin artmasinin ana nedeni iilkemizde yaganan
dg%‘g@t@éﬁgﬁyle olugan acil ihtiyacin karsilanmasina doniik Sirket’in iiretim planlamalarinda
g’%‘?\?@%&\%
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revize gergeklestirmesi ve bu konuda adimlar atma ihtiyact duymasidir. 2023 yilinin ikinci
yansinda bu nedenle olusan degisimin etkilerinin azalmasi beklenmektedir.

Sirketimiz bagl: ortaklig1 Meka Ithalat hracat Pazarlama ve Ticaret A.S., 2022 yilinda Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisinin agikladigt ilk 1000 ihracatgi aragttrmasi raporuna gore makine ve
aksamlart ihracatinda 36.267.683 USD ile 24 iincii, genel siralamada ise 875 inci siradadir.
(Kaynak:

https://tim.org.tr/files/downloads/Ihracat1000/2022/TLK %201000%202022%20TR.pdf)

Sabit Beton Santralleri

Sabit beton santralleri genellikle AVM, hastane kompleksi, baraj, metro projesi gibi bityiik
oleekli ingaat projeleri alaninda faaliyet gosteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya hazir
beton firetimi ve pazarlamasi yapan ticari igletmelerin kullandi3: santral tipidir.

Sirket sabit beton santralleri bagliginda tiretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda
degisebilen sabit tirtin gruplarnin yan sira §zel kapasitelerde ve donanimlarda sabit beton
santrali iiretmektedir.

Kurulugundan bu yana 1.000’in {izerinde sabit beton santrali tiretimi ve kurulumu
. gerceklestiren Sirket’in diinyada bazi Snemli projeler igin saglamis oldugu sabit beton
santrallerine dair referanslar agagidaki gibidir. :

iltere
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Yeni Istanbul Havaliman insaat Projesi (7 tesis) / Tiirkiye
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Mobil beton santralleri genellikle kisa siirede tamamlanacak orta Slgekli ingaat projeleri
alaninda faaliyet gosteren yitkleniciler tarafindan tercih edilen veya cografi kogullar nedeniyle
santiyede iiretim yapan veya tesis sahasit simrluiklari bulunan hazir beton iiretimi ve
pazarlamasi yapan ticari igletmelerin kullandig: santral tipidir. Diger beton santrali modellerinin
aksine {riinlin {izerinde bulunan tekerlekleri sayesinde gekici tir ile karayolunda sevk
edilebilmektedir.

Sirket mobil beton santralleri bashginda tiretim kapasitesi saatte 30 metrekiip olan santiye tipi
santrallerden baglayarak 120 metrekiip mobil beton santrallerine kadar degisebilen mobil iriin
‘ gruplarinin  yam sira 6zel donamimlar ile konfigiire edilebilen mobil beton santrali

iiretmektedir.

Kurulusundan bu yana500’iin iizerinde mobil beton santrali tiretimi ve kurulumu gerceklestiren
sirketin baz1 projeler/sirketler i¢in saglamus oldugu tesislere dair referanslar agagidaki gibidir.

Riizgar Enerjisi Santrali ingaat Projesi / Isko¢ya
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Kompalt Beton Santralleri

Kompakt beton santralleri genellikle orta/bilyiik 6l¢ekli ingaat projeleri alaninda faaliyet
gosteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya tesis sahasi siirliliklar bulunan prekast yapi
elemam iireticileri ile hazir beton iiretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandigi
santral tipidir. Bu santraller 6zellikle konteyner tasimacihifina uygun tasarimi ile miisterilere
nakliye avantaji ve daha dar sahalarda kurulup caligabilme imkam saglar.

Sirket kompakt beton santralleri baghginda tretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip
arasinda deisebilen kompakt iirlin gruplarimin yam sira 6zel donamimlar ile konfigiire
edilebilen kompakt beton santrali iiretmektedir.

Kurulug;ud n. bu yana 300°in tizerinde kompakt beton santrali dretimi_yg kurulumu
e8] '?;j o set’in bazi projeler/sirketler i¢in kullamlan referans-sg eri agakidaki
\ﬂ\\"\sﬁ‘z\;%% O '
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Hazir Beton Uretim Tesisi / Belcika
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Prekast Yapi Elemanlart Uretim Tesisi / Nikaragua

Beton Mikserleri

Sirket, beton santrallerinin en Snemli bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini kanstirma
amactyla kullamlan beton mikserlerinin miihendisligi ve liretimini de tamamyla kendi
biinyesinde iiretmektedir. Bu irtinler gerek kendi direttigi beton santrallerinde kullamlmakta
gerekse farkli beton santrali ireticileri tarafindan da kullanilabilmektedir. Sirketin beton
mikserlerini kendi iiretmekte olmasi, Sirketin iiretim siirecinde 3. kisilere olan bagimliligim
azaltmakta, tirtinlerin teknolojik gelismelere paralel olarak sirket kaynaklar: ile revizyonlarinin
stirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi nedeniyle de tek basina
ekipman olarak satig imkanin da oniinii agmaktadir.

Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve’ pan mikser olmak iizere dort farkl: tiirde beton mikserini
farkl kapasntelerde uretlp gerek kendisi gerek bagh ortaklif araclhglyla pazarlamaktadlr

Diger Beton Santral Ekipmaniar: 29 bt 7073

Sirket, beton santrallerinde kullamlan alt bilegenlerin nemli bir kisminin miihendisligi ve
iiretimini de kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Bunker, beton geri déniisiim, agrega
besleme sistemleri, fiber besleme sistemi firetimi gibi diger beton santral ekipmanlar basliginda
degerlendirilebilir. Sirketin bu ekipmanlan kendisinin tretmesi, tiretim siirecinde 3. Kisilere
olan bagimliligim azaltmakta, Griinlerin teknolojik gelismelere paralel olarak sirket kaynaklart
ile revizyonlarinin siirekliligini saglamakta, pazardaki difer firmalar ile uyumlu olmasi
nedeniyle de tek bagina elg,}a ola a;k satls imkanin d&dl&l&l{‘ IR .' ydr.
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Sirket, beton santrallerinin otomasyon yazilimlarini da kendi biinyesindeki yazilim ekibi ile
tireterek bunu gerek kendi kullandig: tesislerde gerekse de farkh santrallerin yenilenmesi veya
yeni kurulumlarinda kullanilmak {izere pazarlamaktadir. Tamamin: kendi imkanlan ile
gelistirdigi bir yazilim olmas: sebebiyle iiriin gamina eklenen yeni modellerde ya da eski
modellerin giincellenmesinde girkete avantaj saglamaktadur.

Beton Santrali Yedek Parca ve Satis Sonrast Hizmetler

Sirket, kurdugu ve igletmeye aldig: tesisler ile kendisinin kurulumunu yapmadif tesislere
yonelik yedek parga temini ve pazarlamasi yaparak bu alanda farkli iilkelerde satis sonrasi
hizmetler ag1 olusturmay: da amaglamaktadir. Sirket bu faaliyetler ile miigteri memnuniyetini
amaclamakta ve girmis oldugu pazarlarda kahctligini hedeflemektedir.

2- Kirma Eleme Tesisleri ve Ekipmanlan

Kirma eleme veya mineral igleme makineleri/tesisleri olarak adlandirilan ekipmanlar;
madencilik, geri doniigiim, agrega Uretimi yapan sektdrlerin yaninda, cam, seramik gibi
endiistriyel tiretim yapan tireticilere hitap eden makinelerdir.

Sure¢ malzemenin tesise beslenmesi, farkh &lgiilerde kinlmasi/6giitiilmesi, kurilan
malzemelerin boyutlarina gére ayriimasi (eleme), gerektifinde malzemelerin ytkanmasi (islak
- proses) gibi birbirine eklemlenen bir yapidadir.

Kirma eleme tesislerinin odak hedef kitlesi kayag, cevher ve mineral isleme agisindan dort
baslikta toplanabilir.

o Ingaat sektoriinde beton ve asfalt {iretiminde kullamlan temel bilegen olan agfega (kirma
tag/cakil) {ireten ve halk dilinde tag ocagr gibi isimlerle de adlandirilan agrega iiretim endiistrisi
ve bu alandaki isletmeler, 28 Ey[ﬁ[ 2923

e Yikinti ve diger malzemelerin kirilip islenmesi ile tekrar iiretimde kyJaiifa
hammaddeye dénilstilren veya daha kolay bertaraf edilebilmesi amaciyla faaliyé
d6niisiim endiistrisinde faaliyet gésteren isletmeler L

bakir madenleri/igleme tesisleri, ¢inko izabe tesisleri vb),
e Cam ve sg@uk ugehcﬂen klmya ve boya endiistrileri vb.
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dzelliklerine uygun makine ve ekipmanlarin se¢imi ve tesmm projeye uygun kurularak devreye
alinmasi énemlidir.

Sirket; kirma, eleme ve 1slak proses alaninda tesis tasarimi, ekipman iiretimi, tesis devreye
-alma, personel egitimleri, ekipman ve hizmet pazarlamas, satig sonrasi servis hizmetlerinde
tilketicinin ihtiyaglarin: karsilama konusunda calismaktadir.

Sirketin kirma eleme riin grubunda; kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlan,
mobil tesisler, komple tesisler, diger tesis ekipmanlan ve kirma eleme yedek parca ve servis
hizmetlerinden olugan 8 alt iir{in/hizmet grubu bulunmaktadir.

Kirma eleme iiriin grubu Sirketin 2020, 2021, 2022 yillar ile- 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile
biten ara dénemler itibariyle sirasiyla cirosunda %41, %36, %37, %35 ve %31 oranlarinda paya
sahiptir.
Kricilar

Kinieilar; islenen malzemeleri istenilen tane boyutuna getirmek, malzeme igerisindeki
mineralleri serbestlestirmek ve/veya tagima depolama kolayligh saglamak i¢in kullanilan ve
mekanik olarak {irettigi gii¢ ile malzemeleri par¢alayan ekipmanlardur,

Sirket, kirictlar ana baghigr altinda primer, sekonder veya tersiyer kirma siireglerinde
kullamlabilen farkli kapasitelerde ve 6zelliklerde; ¢eneli kincilar, darbeli kiricilar, dik milli
kirieilar, konik kiricilar ve gekigli kiricilar tasarlayip, iiretip, pazarlamasim ve kurulumunu
gerceklestirmektedir.

Besleyici "
ﬁBé"A g)mg%;:igaﬁ“tesg;slerge kullanilan kiriel, elek, yikayici gibi. ekipmanlara malzemelerin
Imasint saglayan ekipmanlardir. Islenen malzemenin boyutu, nem ve kil
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miktari ile beslenen ekipmanin kapasitesi gibi degiskenler nedeniyle farkh tiplerde besleyiciler
kullaniimaktadir.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkl: kapasite ve Slgiilerde wobbler besleyici,
apron besleyici, titresimli besleyici, banth besleyici, 1zgarali besleyicileri tasarlamakta,
tiretmekte, pazarlamasim ve kurulumunu ger¢eklestirmektedir.

| T T i el

Elekler

Kirma/6giitme iglemi sonrasinda elde edilen malzemeler farkli fiziksel yapilarda ve
boyutlardadir. Bu malzemelerdeki istenilen boyut siurlam araligindaki malzemelerin
aytklanmast, diger malzemelerin ise ikincil-iigtincil iglemlere aktarilmas: gerekmektedir. Elek
olarak adlandirilan ekipmanlar; malzemeleri olugturan tanelerin belirli agikliktaki ylizeylerden
gegebilme veya gegememe Ozelliginden faydalanarak malzemeleri boyutuna gére ayiklama
yapar.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullamlan farkh kapasite ve dlgiilerde-yatay elek, egimli elek
ve 1zgaral elekleri tasarlayip, iiretip, pazarlamasin ve kurulumunu gergeklestirmektedir.
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Islak Proses Ekipmaniar:

Islak proses ekipmanlari; ingaat, madencilik ve geri kazamm sektorlerinde kirli (kil, silt ve
organik kirlilik) malzemelerin temizlenerek ve istenilen 6zelliklere ulagmas: igin kullanilan
ekipmanlardir.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkh Ikapasite ve Olgiilerde kum yikama-
susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali yikayicilar tasarlayip, iiretip, pazarlamasim ve
kurulumunu ger¢eklestirmektedir.

Kum yikama-susuzlandirma tesisi

Helezon Yikayica
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Mobil Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullamlan farkh 6zellik, kapasite ve dlgiilerde mobil kirma

eleme tesisleri tasarlayip, firetme kabiliyetine de sahiptir. Bazi mobil kirma eleme
ekipmanlarinin fotograflar asagidadir.
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Komple Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme amaciyla kullanilan ve birgok ekipmandan olusan komple tesislerin
tasarinm, firetimi, pazarlamasi, kurulmasi, satig sonrasi hizmetlerinin verilmesi konusunda
global &lgekte referanslara sahip bir tireticidir, Sirketin bazn projeler/sirketler igin kurdugu
komple tesisler asagidaki gibidir.

Agrega Uretim Tesisi / israil
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Agrega Uretim Tesisi / Rusya
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Demir Cevheri Isteme Tesisi / Tiirkiye

- Kirma Eleme Diger Tesis Ekipmanlar:

Sirket; kirma eleme tesislerinde kullanilan konvey®&r, bunker vb. diger yardime: ekipmanlar ile
elektrik aksami ve otomasyon sistemleri {iretimlerini de ger¢eklestirmektedir.

Kirma Eleme Yedek Parca ve Satig Sonrast Hizmetler : 23 b lif 7823

Sirket, kurdugu ve isletmeye aldig1 tiim tesisler ile farkl: tesislere yonelik yedek parga temini
ve pazarlamasi ile bu alanda farkli iilkelerde satig sonras: hizmetler ag1 olugturmak amaciyla da
faaliyetlerini stirdiirmektedir
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Uygulanan : N Gegerlilik_
Standartlar Belgelendirme A¢iklamas: Tarihi

EN ISO 3834 Metalik malzgmelerin ergitme kaynag icin kalite sartlan 16.02.2024
EN 1090-1: Fabrika tiretim uygunlugu: Sabir ve beton santralleri, kirma ve

2011+A1:2011 eleme tesislerinin ve bagh gelik konstriiksiyon yapilarin imalatt | 17.02.2024
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi 19.05.2025
ISO 14001:2015 | Cevre Yonetim Sistemi 19.05.2025
IS0 45001:2018 | Is Saglts1 ve Gilvenligi Yonetim Sistemi 19.05.2025

Bu amagla hammadde temin stireglerinden ve siparis alma siireclerinden iiriiniin nihai
kullamciya teslim ve teslim sonras1 bakim ve yedek par¢a hizmetlerinin tamamim saglayacak
bir yap1 olugturmug ve bu yapimn tiim siire¢lerini 2011 yihindan itibaren Microsoft Dynamics
Navision ERP sistemi itizerinden yiiriitmektedir.

3- Sirket’in Uriin Gruplarmndaki Satig Gelirleri -

Sirket’in izahnameye konu olan yillarda {iriin kategorilerine gore satis dagilimlan, ihracat ve

yurt i¢i kirlhimh olarak agagida verilmistir. Her bir kategoride ihracatin ve yurt i¢i satisin oram
gosterilmis olup firlin kategorilerinin toplam satig igindeki pay1 verilmistir. .
Aym yillarda Sirket’in gelirlerinin, iirettii @irlin gruplarina dagilimina tablonun ikinci
bollimiinde yer verilmistir.

Izahnameye Konu Yillarda Satiglarin Dagilimi

2.020 2021 2.022 30.06.2022 30.06.2023
TL : : : .
TUTAR | ORAN| TUTAR |ORAN| TUTAR |ORAN| TUTAR |ORAN| TUTAR ORAN
Yurtigi satiglar 25977453 14% | 37.223.73] 12% | 80.887.328 13% | 15592654 % 780,847 30%
Yurtdisi sateglar 180,168 486 87% | 318.039.004 90% | 637.392.456 89% | 576, 459.119 95% | 379 126,918 7%
Mt sahglar 206.145.939 | 100% | 355.262,735 | 100% | 718.279.784 | 100% | 291.981.773 | 100% | 483.907.765 100%
Satiglardan iadeler (-) (16.844) {1.631.844) (598.802) {77.455) (783.618)
Satizlardan iskontolar (-) {4.505) (23.125) |- {15.239) {1.900} {5.969}
Net Satislar 206.124.190 353,607,766 717.665.743 291.902.418 483.118.178
2020 2021 : 2022 30.06.2022 30.06.2023
TL

TUTAR DORAN TUTAR | ORAN TUTAR | ORAN TUTAR| ORAN TUTAR | ORAN
Beton Santrali o o
Satislan 81353200 39% | 176.503.665 50% | 335.302.650 47% 154.061 006 53% | 287.403363 59%
Kirma Eleme % | 126965697 | 6% | 200224722| 37% 3% | 151237675 3%
Tesisi auslan 84.913.930 T ekl 101.5398.771 U
Yedek Parca ve . 0,
Ekipman Satslan 22 324,596 1% 38.018.880 11% 74259253 10% 30,468,105 10% 43,984 283 9%
Diger Satiglar 17.554.193 9% 14.198.554 4% 39493119 5% 5.853.89] 2% 1.282.444 0%
Toplam Briit
Sahslar 206.145.939 100%% | 355.686.796 100% | 718.279.784 483.907.765 100%

4- Sirket’in Uxetim Tesisleri ve Siiregleri Hakkinda Bilgi
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Sirket, faaliyetlerini Ankara’da 4 adet, Eskigehir’de 1 adet tesiste olmak {izere 2 farkh cografi
lokasyonda sitrdiirmektedir. Bu tesisler Sirket tarafindan Meka — 1, Meka — 2, Meka — 3, Meka
- 4 ve Meka-Eskigehir fabrikalan olarak isimlendirilmekte olup, detaylarina asagida yer
verilmistir,

Meka - 1 Fabrikas;

8.488 m2 kapal alana sahip Bagkent OSB Malikéy Mah.Tayyip Erdogan Bulvari No:10 Ankara
adresinde kurulu olup; iiretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda degisebilen sabit
beton santralleri, liretim kapasitesi saatte 60 ile 135 metrekiip arasinda degisebilen mobil beton
santralleri, {iretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton
santralleri ve fiber besleme sistemi, &n besleme sistemi, sogutma ve 1sitma sistemleri gibi
mitsteri ihtiyaglarina yénelik 8zel donarumlar ile konfigiire edilebilen sabit ve mobil beton
santralleri iiretmektedir. Bunun yamnda miisterilerin talep ve ihtiyaglarina gére ¢esitlenen ve
beton santrallerine eklenebilen; beton geri doniisiim makinasi, agrega besleme sistemleri, fiber
besleme sistemlerinin de iiretimi bu fabrikada gergeklestirilmektedir.

Meka — 2 Fabrikasn;

14.776 m2 kapal alana sahip, Bagkent OSB Malikéy Mah. [smet in6nii Cad. No: 12 Ankara
adresinde kurulu olup; kirma eleme amaciyla kullamlan ve birgok ekipmandan olusan komple
sabit ve mobil tesislerin agaZida belirtilen bilesenlerinin iiretimi bu fabrikada
gerceklestirilmektedir.
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e Farkli kapasite ve Glgiilerde kum yikama-susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, koval
 yikayicillar, :

» Farkli 5zellik, kapasite ve olgtilerde mobil kirma eleme tesisleri ana bilesenleri,

¢ Santral Otomasyon Yazilim ve pano imalaty;

Sirket, kirma eleme tesisleri ve beton santrallerinin otomasyon yazilimlarimi ve motor kontrol
panolarim da kendi blinyesindeki yazilim ve elektrik otomasyon ekibi ile Meka 2 fabrikasmda
yer alan elektrikhane boliimiinde tiretmektedir. Uretilen kontrol panolarinin yazilim ekibi ile
test iglemi yapildiktan sonra ilgili siparige ait kontrol kabinine kurulumu yapilarak sevkiyat
yapimak tizere sevkiyat alanina transferi gergeklestirilmektedir.

Meka — 3 Fabrikas:;

4.000 m2. kapah alana sahip, Bagkent OSB Malikéy Mah, Afatiitk Bulvar1 No: 13 Ankara
adresinde kurulu olup; sirketin {iretip kurulumunu gerceklestirdigi tiim tesisler ile farkls
imalat¢ilarin tesislerine yonelik yedek parga temin ve iiretim faaliyetleri bu fabrikada
yiratilmektedir. Ayrica sevkiyata hazir paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ekipmanlarinin depo ve sevkiyati i¢in de kullanilmaktadir. Firma daha 6nee Ostim’de yiiriittiigii
bu faaliyetlerini diger fabrikalara ve ySnetim merkezine yakin olmasint saglamak amaciyla
Ocak 2023’ten itibaren bu fabrikaya tastmstir.

Meka — 4 Fabrikas;

10.000 m2 kapal: alana sahip, Bagkent OSB Malikéy Mah. Bagkent Bulvari No: 4 Ankara
adresinde kurulu olup; girketin tiretip kurulumunu gergeklestirdigi tiim tesislerine yonelik ana
saseler, bunkerler, aktarma bantlar1 gibi yarimamul {iriinlerin iiretimi yapilmaya baslanmustir.
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9.200 m2 kapal alana sahip, 75. Yil OSB Mabhallesi Ismail Kanath Bulvar1 Meka Beton
Santralleri Blok No: 14 Eskisehir adresinde kurulu olup; tiretim kapasitesi saatte 30 ile 60
metrekiip arasinda degisebilen sabit beton santralleri, {iretim kapasitesi saatte 30 ile 100
metrekilp arasinda degisebilen kompakt beton santralleri ve 6zel donamimlar ile konfigire
edilebilen beton santralleri tirettnektedir. Mobil beton santrallerinden tiretim kapasitesi saatte
30 metrekiip olan tesis iiretimini Meka Eskigehir fabrikasinda yapmaktadir.

Beton mikserleri firetimi ile diger beton santral ekipmanlarindan bazilarimn iiretimini de bu
fabrikasinda gergeklestirmekte; burada iiretilen beton mikserleri hem Eskisehir Fabrikasinda
hem de Meka- ] Fabrikasinda iiretilen beton santrallerinde yarimamu! olarak kullanilmaktadir.

Miigterilerin sadece ellerindeki mevcut beton santrallerindeki beton mikserlerini yenilemek
istemesi durumunda sadece beton mikseri satig1 da yapilmakta ve satis1 gergeklesen beton
mikserlerinin  direk Meka  Eskigsehir  Fabrikasindan miisteri  sahasma  sevki
gergeklegtirilebilmektedir.

Sirket, kirma eleme tesislerinin, alt bilesenleri olan dik milli kirie1, konik kirici, bant konveyosr
ve muhtelif gelik konstriiksiyonun iiretimlerini de bu fabrikada gergekiestirmektedir.

29 bl 2823

4.2. Uretim Siirecleri

Planlama béliimii tarafindan hazirlanan iiretime y&nelik is emirlerinin kontrol edilmesi ve
tiretim planimin olugturulmas: ile Sirket’in iiretim siireci baslar. Uretim tarihi ve hazir edim
listelerine gore malzeme hazirliklar1 tamamlanir. Hazir edimi yapilmus malzemeler proses
ihtiyaglan dikkate alinarak iiretim hatlarina cekilir. Is emri ve iiretim kontrol formu iiretime
indirilir ve tretim formenleri planlanan ig istasyonunda imalat: baglatir.

Yass: gelik, profil gibi hammaddeler ilgili is istasyonlarinda teknik resimlere uygun olarak
kesim, biikiim, delme operasyonlarindan gegirilerek yanmamul olarak firetim hattina transfer
edilir. Diganidan tedarik edilen dokiim hammaddelerinden bazilar yan sanayiye gonderilerek
talagh imalat operasyonlan gerceklestikten sonra iiretim hattina transfer edilir. Bu asamada
yukarida sayilan iglerden Sirket disinda iigiineii kisilere yaptirilanlann yaklasik oram % 7°dir.
Imalat istasyonunda makine/konstriiksiyon gatimi projelere uygun sekilde gerceklestirilir. Yan
mamuller, kalite kontrol onaymdan gegtikten sonra, Teknik Kaynak $artnamelerine (WPS-
PQR) gore kaynak operasyonlar tamamlanir. Uretim yogunluguna gore yapilan planlama
sonucu, tesislerde kullanilacak olan silo gibi bazt kaynakli gelik konstriiksiyon ekipmanlar: dis
tedarikg¢ilerden temin edilmek fizere siparis edilir.

Talagh imalat is istasyonlarinda, teknik resimlere uygun olarak talasli imalat operasyonlari
Ygg mamuller, kalite kontrol onayindan sonra, kaynakli yari-mamul én montaj
Ea@iﬁuyaplhr On montaj igleri blten urunler boy alané&g alimr. Boya operatorii
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Kalite kontrol birimi tarafindan boya l¢ii kontrolleri yapilir. Kalite kontrol onayindan gegen
yari mamuller son montaj istasyonuna alinir. Son montaj alaninda gerekiyorsa, elekirik,
pnématik ve su tesisatlarinin montajlan ile iiretim tamamlanir.

Paketleme prosediiriine gore, sevkiyat icin paketleme yapilir. Uretim birimi tarafindan iiretim
teyidi verilir. Kalite boliimii tarafindan sevk 6ncesi son kontrol formuna gore kontroller
gergeklestirilir. Proje Yonetimi & Lojistik birimine {iriinlerin sevkiyata hazir oldugu ile ilgili
bilgi verilir. Bu sekilde siparis alinmas1 ile baslayip sevkiyat ile biten iiriin iiretim sfireci
asafidaki grafikte genel hatlan ile g&sterilmistir.

- " SATIS
L) MRS e
SIPARI TAHMINLERI

URETiM " KALITF KONTROL

SEVYIYAT

Satis ve Pazarlama

Sirket (baght ortakhipiyla konsolide olarak), tiriin satislarimi Sirket biinyesindeki yurti¢i ve
yurtdis bﬁlge satig ekipleri, yurt i¢i ve yurt digindaki distribiitorleri vasitasiyla oldugu gibi
dogruclan t1g suretiyle de gerceklestirmektedir.Sirket pazarlama faallyetlerml liretim
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pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmus olan bagli ortakligt Meka Ithalat [hracat
Pazarlama ve Ticaret A.§. aracilifiyla gergeklestirmektedir. Sirket Cezayir’deki faaliyetlerini
%40 ortaf1 oldugu Sarl Meka Algeria firmas: araciligiyla, Sirket agisindan 6nem arz eden
Rusya faaliyetlerini ise distriblitorliik sozlesmesi olan ve Sirket ile herhangi bir ortaklik ya da
ybnetim iliskisi bulunmayan Trade House Meka firmasi araciligiyla yiiriitmektedir. Her iki
firma ile bu pazarlarda satiy, pazarlama ve satig sonras: hizmetlerin yiiriitiilmesi saglanmakta
ve sadece Meka tirtinlerini satmaktadir.

Sirket tlim satiglanin ortalama %90’lik kismum, izahnameye konu olan yillarda a.sagldakj'
dagilimda 5 kitaya ihrac etmistir.

Yurt Disi Satislarin Izahnameye Konu Yillarda Kitalar Arasi Dagilim

BOLGE 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Avrupa 55,07% 49,08% 57,29% 52,22% 36,37%
Amerika 10,24% 17,03% 7.71% 7,97% 20,47%
Asya 14,44% 19,14% 23,98% 21,50% 16,67%
Afrika 20,22% 14,72% 10,95% 18,31% 21,48%
Okyanusya 0,02% 0,03% 0,07% 0,00% 5,02%

Sirket’in satis payim gelistirmek iizere galigtify pazarlarda; hedef miisterileri, beton satralleri
firiin grubu i¢gin ingaat firmalar, hazir beton iireticileri, prekast fireticileri, kirma eleme iiriin
grubu i¢in ise madenciler, mineral iireticileri, agrega iireticileri ve endiistriyel sirketler (demir
celik, gimento, cam, seramik, geri d6niisiim vb. sektorier) olarak siralanabilir. Bu miigterilerle
bir araya gelmek Uzere Sirket 2022 yilinda 12 farkh iilkede uluslararasi fuarlarg katil

saglam1$t1r. '

faaliyetleri agsagidaki agsamalar ile yiiriitmektedir.
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Tgili tirtin gruplarinda tiim diinya Glkelerinin ithalat hacimlerini degerlendirerek, hedefledigi
pazar ve pazar paylarim bu rakamlar lizerinden yaptify hesaplamalar ve karsilagtirmalarla elde
eder.

Secilen hedef pazarlarda Sirket’in hateket yonii, vadesi ve stratejileri ¢esitli degerlendirmelerle
say1sal rakamlara doniigtiiriiliir.

SWOT, PEST (Politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik etkenler analizi) yontemleri ile
rekabet, ortak, farkl: itstlin dzellik pariteleri ile de rakip analizlerini gergeklestirir.

Yapilan analiz ve aragtirmalar sonucunda elde edilen verileri kullanarak firiin tutundurma,
liritniin ve markanin hedef kitle tarafinca bilinilirliginin arttinlmasi, kitleye iiriiniin ve markann
tanitilmasi ve hedef miisteri kitlesi ile arasindaki organik bagi olusturma amagh tutundurma
faaliyetlerini ger¢eklestirir,

Miigterinin onay verdigi teklife iliskin satin alma onay1 ya da satig sdzlesmesi, 6n 6deme
faturas! ha:

_ ‘,Slp’(?“_lerrrgm Fﬁ%ﬁlen sartlarina uygun olarak finansal 6n kosullanmn gerceklesmesi takip
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birimlere bilgisinin yaymlanmas: ger¢eklesir. Bu asamada birimlerin bir araya gelip gorev
dagilimi yapilan 6n toplant1 gerceklestirilir.

Miihendislik

Alinan satis taleplerinin, takibi ve siparise dondiiriilmesi siireci boyunca mithendislik
birimlerinin satis agina siirekli destek verme geregi Sirket’in faaliyet g8sterdigi sektériin Snemli
gereklerindendir. Sirket’te; ulagan tiim satig taleplerine dair teknik calismalan yapan iki
miihendislik birimi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda
uygulanabilecek ozel ¢bziimler hakkinda miisteriye destek saglayan ‘Miisteri Ozel Coziimleri’
bir digeri ise hali hazirdaki iiriinlerin bir sahaya ve/veya santiye diizenine entegrasyonu
konusunda ¢aligan ‘Proje’ birimidir.

Miihendislik, siirecte elde edilen ‘know-how’, sektor egilimi, cografya bazinda iiriin
ihtiyaglarmin yogunlagmas: vb. bilgilerin Sirket’in yeni liriin iiretme ve/veya meveut iiriinlerde
yenilik yapma gibi fonksiyonlarina katki saglayacag gekilde isletilmektedir.

Taleplerin satisga donmesi durumunda, mithendislik, planlama, satin alma, satig sonrast
hizmetler, kalite giivence-kalite kontrol ve koordinasyon bolimiiniin katthma ile bir 6n
bilgilendirme toplantis1 yapilarak tiim stireglerin i paylasimu siparis 6zelinde gergeklegir.

Devaminda miithendislik tarafindan gerekli yerlerde miisteriden onay alinan yerlesim planlan
ile projeler hazirlanir, imalat resimleri ilgili birimlere, imalat, kalite kontrol, planlama, satin
alma, dokiimantasyon iglerinin kaynag1 olmasi iizere dagitilir.

Planlama

Planlama birimi satig, iiretim, mithendislik, satin alma departmanlar1 arasinda koordinasyon
saglayan bir konumdadir. Satis tarafindan paylagilan miisteri siparisleri siparis bildirimi evraki
ile alinarak teyit edilir. Satg tahminleri baz alinarak hazirlanan ana iiretim ¢izelgesine bagli
olarak alman miisteri siparisleri, mevcut iiriin stoklari, is giicli ve {iriin stok devir hedefleri
degerlendirilerek tiretim planlamasina dahil edilir.

Ihtiyag planlamast ana iiretim gizelgesi baz alinarak Microsoft Navision ERP programunda
yapilr. Ihtiyag planlamasi sonucunda hammadde ve yan mamullerin tedarik programlan
¢alisilarak satin alma birimine ilgili tedarik¢ilere génderilmek iiZere aktarilir. Ek olarak sadece
dzel tiretimlerde kullanilan ve ihtiya¢ aninda talep edilen malzemeler emniyet stogu gz 6niinde
bulundurularak takip edilir. Emniyet stofu metodu kapsaminda yapilan ¢alisma ile ihtiyaglar
siparig verilmek lizere satin alma birimine aktarilir.

Satin almas1 yapilan yann mamul ve hammaddeler fabrikamizin deposuna gelerek ilgili
personeller tarafindan teslim alinir. Malzemelerin depoya girisi ve ¢ikisi ve depo ile
imalat/montaj hatlan arasindaki hareketlere ait iglemier depo tarafindan Microsoft Navision
ERP yazilim1 ortaminda yapalir.

Uretimi tamamlanan ve miisteri siparisine bagli olan iiriinlerin her hafia uretlm siiregleri kontrol
edilerek planlanan sevk tarihleri giincel tutulur. .
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Satin alma siireci ilgili birimler tarafindan ERP iizerinden diizenlemis ve planlama birimi
tarafindan onaylanmig satin alma taleplerinin sistem iizerinden birime bildirimi diismesi ile
baglar.

Alimlarin biiytik bir b6limt tekrarlanan siparis niteligindedir. Yani malzemenin birim fiyati,
tedarikeisi ve 6deme sart: sistemde kayithdir. Fiyat kontrolti, daha kisa termin, daha iyi kalite
vb. nedenlerle alternatif tedarikgilerden alim yapmak gerektiginde bilinen veya arastirma
yapilarak ulagilan tedarikgilerden teklif alinarak degerlendirme yapilir ve tedarikei belirlenir.
Alim yapilacak tedarik¢i ve teslim edilecek depo secilerek ERP iizerinde diizenlenen siparis
formuna ilgili malzemeler aktarilarak satin alma siparisi olusturulur. Siparis onayinda fatura
adresi, teslim alacak deponun adresi ve tedarikg¢inin unvant ve adresi baslhkta yer alir. Siparis
edilen tiriinlerin stok kodlar, tanimlari, adetleri, birim fiyatlari, satir tutarlar: ve terminleri ile
ddeme gart1 baghik boliimiiniin altindaki kapsamda belirtilir. Tedarikgiden siparisi kabul ettigine
dair teyit gelince Siparis Emri yuriirliige girmis olur. Teslimat yapilinca ilgili depo girislerini
yapar. Gerekiyorsa miktarda diizeltme yapilir. Muhasebe birimi ilgili fatura sisteme diisiince
depodaki girig kaydi ve siparigteki birim fiyatlarla kontroliinii yapar, uyumlu ise faturanin kaydr
yapilir ve siparigte belirtilen 8deme siiresi ile firmarun cari hesabina ilave edilir. Uyumsuzluk
varsa satin alma birimine bildirir. Birim fiyatta fark varsa firma ile goriisiiliir ve lehdar taraf
digerine fark faturas: diizenler. -

Teslim teselltim stirecinde kalite birimi girig kontrol kabul islemi yapar. Uriiniin reddedilmesi
halinde firma ile mutabakat saglanarak iadesi ger¢eklestirilir ve iade faturas: diizenlenir. Satin
alma taleplerinin diizenlenmesi ile baglayan ve fatura kayd: ile tamamlanan satin alma stirecinde
- tiim islemler ERP {izerinde yapilir.

Sirket’in satin almalar igerisinde yer alan tiriin dagilimi agagidaki figiir iizerinde gosterilmistir.

= Demir - (;elik'Malzemeler

= Mekanik Malzemeler

o Elektrik ve Otomasyon Mz,
a Fason imalat

» Dékiim Malfzemeler

@ Boya

= Tesisat Malzemeleri

u Kauguk Malzemeler

o Sarf Malzemeler

a Baglant Elernandar

» Diger

[zahnameye konu yillarda Sirket’in alim yaptig1 ilk 10 tedarikeisi ve alim tutart dagilimi
agagidaki tablolarda gosterildigi gibi listelenmistir.

30/06/2023 itibartyla Sirket’in ik 10 Tedarikgisi

Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Hammadde Temini

Laant su a¥anmamul Tedariki

Bark dydrimamul Tedariki
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“Fedarikei Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 4 14,96 - Hammadde Temini
Tedarikei 15 11,77 Hammadde Temini
Tedarik¢i 16 11,17 Hammadde Temini
Tedarik¢i 5 10,68 Hammadde Temini
Tedarikci 17 9,93 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 8 8,73 Hammadde Temini
Tedarikei 18 8,47 Yarimamul Tedariki
TOPLAM 146,57
31/ 12/2022 Itlbanyla Sirket'in ik 10 Tedarikeisi
Tedarikgi Ahm Tutan Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedartkei 1 47,05 Hammadde Temini
Tedarikei 2 29.67 Yarimamul Tedariki
Tedarikgi 4 17,44 Hammadde Temini
Tedarikei 5 16,49 Hammadde Temini
Tedarik¢i 6 15,79 Yanmamul Tedariki
Tedarikei 13 14,46 Yarmmamul Tedariki
Tedarikei 10 : 14,29 Tasima ve Nakliye
Tedarikei 3 13,29 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 8 12,74 Hammadde Temini
Tedarikei 14 12,40 Hammadde Temini
TOPLAM 193,61
31/12/2021 Itibariyla Sirket'in Ik 10 Tedarikgisi
: Tedarikei Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 1 - 29,35 Hammadde Temini
Tedarikgi 2 . 18,55 Yarimamul Tedariki
Tedarikci 4 9,69 Hammadde Temini
Tedarikgi 3 9,00 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 10 8,56 Tasima ve Nakliye
Tedarikei 7 7,73 Yarimamul Tedariki
Tedarikci & 5,91 Hammadde Temini
Tedarik¢i 12 5,80 Hammadde Terini
Tedarikei 5 5,65 Hammadde Temini
Tedarik¢i 6 5,33 Yanmamul Tedariki
TOPLAM 105,58
31/12/2020 Itibariyla Slrket'm Ik 10 Tedarikeisi
Tedarikei Alm Tutan Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 1 17.43 Hammadde Temini
Tedarikei 2 6,89 Yarnmamul Tedariki
Tedarikei 3 4,93 Yanmamul Tedariki
Tedarikei 4 4,50 Hammadde Temini
Tedarikei 5 3,74 Hammadde Temini
Tedarikci 6 3,42 Yartmamul Tedariki
Tedarikei 7 3,34 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 8 3,27 adde
Tedarik¢i 9 3.21
Tedankt;: 10 3,17
53,9
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| Sirket, kalite stireglerini giris kalite kontrol, proses kalite kontrol ve son/¢ikis kalite kontrol
olmak iizere 3 asamada takip etmektedir.
|
|
|

Girig kalite kontrol siireci igerisinde siparigin {iretilmesi i¢in tedarik edilen tiim tirtinler, teslim
alinmadan 6nce tedarik¢ide yerinde veya teslimat sirasinda ambarinda giris kalite kontrol
asamasindan geger. Bu kontrolde genel olarak agagidaki sartlarin saglanip saglanmadigi kontrol
edilir:

a) Malzeme veya hizmet kalitesinin dogrulanmasi,

b) Sozlegsme gerekliliklerine uygunlugu,

¢) Sirket’in kaliteli iirlin temin etmek igin gerekli gordiigii tiim sartlar: tasiy1p tasimadig.

Proses kalite kontrol stireci fabrika proses kontrol ve tedarik¢i yerinde proses kontrol olarak iki
asamada gergeklestirilir. Kesim, biikiim, ¢atim, kaynak, montaj, kumlama boya uygulamalar
Muayene ve Test Planinda belirlenen yéntem ve agamalarda sistematik olarak kalite kontrol
ekibi tarafindan kontrol edilir. Olgiim kayitlari ve raporlamalar, kalite yénetim sisteminde
argivlenir.

Son/¢ikig kalite kontrol siirecinde, tiretimi tamamlanan tGriinler i¢in sevkiyat 6ncesi kontrol
listelerine gore kalite kontrolii gergeklestirilir. Yapilan kontrol, ilgili tesis/makinenin kontrol
raporu ile kayit altina alinir,

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrt agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri, tiriinlerin iyilestirilmési, yeni tiriinlerin iretim gamina katilmas,
tirtinlerin miigteri istekleri y&niinde geligtirilmesi ve iirtinlerin daha verimli iiretilmesi igin
devam etmektedir.

Sirket Ar-Ge caligmalar kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan 13.01.2021
tarthinde 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Ar-Ge merkezi
belgesi_ alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiylime” stratejisi kapsaminda biiylimenin merkezine Ar-
“Ge'yi yerlestirmigtir. Sirket, Ar-Ge Merkezi kapsammda 11 adet tamamlanan,-2 adedi
TUBITAK destekli 6 adet devam eden Ar-Ge pro_lesme Sahlptlr Sirket, TUBITAK dqstekll ik,

Belgeli Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge caligmalarmi devam ettiren Sirket, basvum t
sagladigt diger TUBITAK destek programidrina da basvuru yapmaktadir.

Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar-Ge Aragtirmaci, 11 Ar-Ge Teknisyen ve 2 Ar-Gg
Personeli ile toplamda 32 personeli bulunan Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve Mgf
caligmalarim  tesvik ederek konusunda yetkin personel  altyapisim giiglendirmeyt
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, tiniversite-sanayi i birligi ¢ercevesinde Ostim
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Cankaya Universitesi 6gretim
tiyeleri ile galismalarina devam etmektedir. : 29 Bl 2023

Sirket, yillik Ar-Ge harcamalarin: arttirarak 2020-y1linda yaklasik 2,8 milyon TL, 2021 yilinda
yaklagik 5 milyon TL, 2022 yilinda yaklagik 9 milyon TL harcama yapilmigtir.30.06.2022 ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemlerde bu tutarlar sirastyla 8,82 milyon TL ve 11,99 milyon
TL sev1yelennded1r
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k rkezine ait 338 m? olan laboratuvar prototip alamna sahiptir. Bu laboratuvarda
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Ar-Ge caligmalan sonucu elde edilen prototip Urlinlerin sertifikasyonlar1 tamamlanarak imalat
stireglerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda geligtirilerek imalat siireclerine dahil edilen
onemli {iriin isimlerine asagida yer verilmektedir:

Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
Fiber Malzemenin Dozajlanmas: Igin Titresimli Tip Besleyici Tasarim1 / Sentetik Fiber

2000L

) Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1 / MFW 3625 D

e  Yiiksek Basin¢hi Doner Yikama Arastirma Gelistirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Déner
Kafali

Sirket’in izahname déneminde Yiirittiiti Tamamlanan ve Devam Eden Ar-Ge Merkezi Sanayi
ve Teknoloji Bakanhig ve TUBITAK destekli projeleri asagida detaylandirlmusgtir.

AR-GE Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Projeleri

. Baglama
Proje Adh Tarihi

Bitis Tarihi Durumu

Calisma Hizn ve Helezon Yapist
Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli 1.09.2020 31.12.2021 Tamamland:
Haiz Kum Yikayic

Fiber Malzemenin Dozajlanmas: Igin
Titregimli Tip Besleyici Tasarimi
Eliptik Strok Ayarh Elek Tasarimi
Gelistirme

Yiiksek Basingh Doner Ylkama
Aragtirma-Geligtimme

Flotasyon Makinesi Tasarim1 ve
Prototip imalati (Hydrosizer)

DEM Drop Weight Test (Ab-T10
Modeli)

Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Tamamland
Cevirimli Mikronize Tasnif Sistemi .
Tasarimi ve Prototip Imalat1 (Ince 1112021 30.04.2023
Malzeme)

1.10.2020 : 31.07.2021 Tamamland

1.09.2020 ~ 31.12.2021 Tamamland:

1.09.2020 30.11.2021 Tamamlandi

1.10.2020 31.12.2021 Tamamlandi

1.10.2020 31.12.2021 Tamamlandi

On Elemeli, Degisken Cevrimli ve
Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasaritn 1.11.2021 30.04.2023
{Wobbler)

Ayrik Eleman Metodu (DEM)
Malzeme Kiltiiphanesi

1.01.2022 30.04.2023

Agth Eleklerin Dinamik
Karakteristiklerinin Matematiksel
Modellenmesiyle Birlikte Deneysel 1.01.2022 31.12.2023 Devam Ediyor P
Dogrulama Test Sisteminin Tasarim .
ve Gelistirme Calismalari _
Tek’ Sz!ﬁh Beton Mikseri Saft 1.01.2022 30.06.2023 Tamamlandi
Optimizasyonu

Sitrekli Beslemeli Beton Tamamlandi
Mikserlerinin Agrega Kangunlarinin
Akis Performansmin Optimizasyon 1.01.2022 30.06.2023
Tasarim ve Gelistirmesi
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Proje A Baslama

Tarihi Bitis Tarihi . Durumu

1400X 1200 Besleme Agikligina Sahip
Yiiksek Kapasiteli, Hidrolik Mesafe
Ayarh Ceneli Kiricmin Tasarimi ve
Prototip Imalatt

1600X2000 Rotor Capi ve
Uzunluguna Sahip Y0ksek Kapasiteli,
Pandiil Ayarl: Yatay Milli Darbeli
Kiric1 Tasarimi ve Prototip fmalat
Yeni Nesil Yilksek Kapasiteli, Diisitk
Eleme Arahgina Sahip Disk Elegin 1.05.2023 31.08.2024 Devam Ediyor
Tasarim1 Ve Prototip imalati

1.02.2023 31.01.2025 Devam Ediyor

1.05.2023 31.10.2024 Devam Ediyor

TUBITAK Projeleri
. Baslama . -y
Proje Adh Tarihi Bitisg Tarihi Durumu
Mobil Beton Santrali Tasartmi Ve Prototip Imalat: 3.08.2006 17.03.2008 Tamamlandi
;t::gat?kt Beton Santrali 20 M3/H Tasarim Ve Prototip 4.10.2010 29.112011 Tamamland:
Komk.K!ncl-ISO Ton/Saat Kapasiteli Tasarimi Ve 15.08.2013 25.11.2014 Tamamland
Prototip Imalati

250 T/H Kapasiteli Ceneli Tip Mobil Paletli Kirict
Tasanimi Ve Prototip Imalat

300 T/H Cikis Gradasyonu Regetelendirilmis Modiiler
Tip Dik Milli Kirtct Tasarimt Ve Prototip imalati
Kirma Devreleri Performansinin Cevherlerin
Jeometalurjik Parametreleri Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesi Yéntemiyle Optimizasyon Siirecinin Ve
Ekipman Geligiminin Saglanmas

Titresimli Makinalar f¢in Hedeflenmis Bakima Yénelik
Erken Teshis Saglayan ot Tabanh Sensor Tasarimni

25.03.2019 31.05.2021 Tamamiandi

5.09.2019 31.05.2021 Tamamland:

1.02.2023 31.01.2025 Devam Ediyor

1.04.2023 31.03.2025 Devam Ediyor ~

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazariar ve ihraccinin bu sektﬁrlerdekifpaiarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

Sirket’in beton santrall iirtin grubundaki urun]enmn kullamcl k1t1e31 yuklemclfmuteahhltler

igletmelerin ortak hizmet ettifi sektSr ingaat endiistrisidir. Kirma ¢leme
ekipman ve tesislerinin dncelikli hedef kitlesi ise agrega iireticileridir: Asfalt#
hammaddeleri arasinda yer alan agrega (kirma tag) halk arasinda tas ocagy achxl
tesislerde liretilmektedir. R

29 Bl 200

Faaliyet gosterdigi iki sekttrde de global Slgekte taminan ve Tiirkive nin .-
arasinda yer alan $irket, yaptig ihracat ile Tiirkiye lhracatgilar Meclisi’nin “eascualae?
Tiirkiye’nin ilk 1000 thracat¢tst listesine ilk kez 2007 yilinda 647 nci siradan glrdlkten sonra
2023 yilinda yaymlanan son raporda 2022 yihi i¢in genel siralamada 875 inci; sektérel
siralamada 24 incli yeri almayi basarnus listede kendi faaliyet alaninda yalmz iki firmadan biri
olmustur. S&z konusu listede son 16 yil igerisinde toplam 10 kez yer alan Sirket siirdiiriilebilir
gelisim potansiyeli gostermigtir. (Kaynak:
https:; tﬁﬁ oﬁréy'fglgﬂdownloadsﬂhracatl000!2022!ILK%201000%202022%20TR pdf).

..H,

kct-;a(‘ ;a?@eﬁﬁstyapl gereksinimi artan iilkelerin neredeyse tamaminda beton santralleri ve
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olusturmusgtur. Bu gelisimin bir destegi ise Tirk Miiteahhitlerinin uluslararas1 projelerdeki
geligimidir.. ‘

(Kaynak:https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/6308574ef26bc949d55e490¢e/16627
10557559-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022. pdf)

Sirketin triinlerini kullanan agrega iiretimi ve/veya ingaat endiistrilerinde faaliyet gosteren
isletmelerin makine ve tesis ihtiyaclar: dinamik olup artis potansiyelindedir. Altyapi ve insaat
projelerindeki ve gereksinimlerdeki artiglar, kentsel ihtiyaglarin degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumilarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicii bir durum olsa da dogal
afetler ve savag gibi yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Sirketin tirtinlerinin kullanicr kitlesi olan ingaat ve agrega tiretimi endiistrileri i¢in temel sektﬁrel
gostergeler su sekildedir:

a) . Insaat Endiistrisi ile Hgili Kiiresel Gostergeler

Yakin zamanda giiclii bir gekilde ve global 8lgekte yagadifimiz pandeminin etkisine ve kiiresel
yatim onceliklerindeki degisime ragmen, ingaat sektSrit ¢ikti hacminin 2030 yilma kadar
diinya genelinde %85 artarak 15,5 tnlyon dolara yﬁkselecegl tahmm edilmektedir. (Kaynak:

construction-2030.htm]).

ingaat sektoriiniin gelisimine yénelik 6nemli gostergeler arasinda alt yap1 ve iist yapi thtiyaglari
ile ¢imento ve beton ‘talep miktarlart sayilabilir. Diinya genelindeki alt yap1 ve {ist yapr
ihtiyaclar1 ve geligsimleri incelendiginde ve bu veriler ile bagl olarak ¢imento tiiketimleri ve
ingaat projeleri ele alindifinda Sirket’in beton santrali {iriin grubuna ait tesis, ekipman ve
hizmetlere (otomasyon, mevcut tesis yenileme/kapasite artirnmlan ve yedek parca-servis gibi)
yonelik gelen talebin artigta oldugu gézlenmektedir.
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Global dl¢ekte toplam tahmini altyap: yatirim gereksinimlerinin bityiikliigii

W »1200 billion M £100-3150 billion B 20550 billion
W $150-5200 bilion W $50-5100 billian O nA

(Kaynak:https://www.deloitte.com/content/dam/assetsshared/legacy/docs/perspectives/2022/g
x-eri-gpoc-2020-borrador.pdf)

2021 yilinda Fortune Business Insights tarafindan yayinlanan rapora gore, 790 milyar USD olay

P

1.4 Trilyon USD olmasi tahmin edilmektedir.
hts.com/read

(Kaynak: https://www.fortunebusinessinsi

b) Insaat Endiistrisi ile Igili Tiirkiye Gostergeleri 29 bl 2823
Ingaat endiistrisi {ilkemizin en dinamik ve lokomotif sektérii olarak tanimlanmaktadir.

TBMM Deprem Arastirma Komisyonu Raporu’na gore iilkemizde 28,6 milyon konut yer
alirken, bunlann yaklagik 6,7 milyonunun depreme karsi dayaniksiz oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica zaman gegtik¢e bu miktar da giincellenecektir. 2035 yilina kadar 6,7
milyon konutun déniigiimiiniin gerceklesmesi i¢in yilhk ortalama 500 bin konut insa
edilmelidir. Deprem bélgesinde yapilan konutlar bu miktarin i¢inde diisiiniilebilir. Sadece
kentsel déniigtimden, y1llik ilave 200 bin konutunun inga edilmesi Sngdriilmektedir. Bu da ilave
olarak yillik 12-14 milyon metrekiip hazir beton ihtiyaci dogurabilecektir.

{Kaynak: https://www.thbb.org/media/661866/2022-haz%C4%B 1 r-beton-sekt%C3%B6r-
raporu-04052023.pdf ) .

Tirkiye Hazir Beton Birli§i’nin Nisan 2023’te yaymladizn 2022 Hazir Beton Sektor
Raporu’nda, hazir beton sektérii 2021 yilh resmi verilerine gbre 36 milyar Tlirk Lirasim agan
cirosu, 37 bini agan istthdam hacmi ve yillik 105 milyon metrekiipii bulan iiretimiyle Tiirkiye
ckonomisi ve.ingaat sektdrii agisindan gok énemli bir yerde durdugu ifade edilmektedir. Aym

: Q;@supa Hazir Beton Birliginin (ERMCQO) 2021 yil1 verilerine gére Avrupa Birligi tiyesi
lgpin toplam tretim miktan 272,5 milyon metrekilp iken, Tiirkiye tek basmna 105

?Ei:gcrekﬁp beton ﬁr_etmistir. BHA%%{E%‘MIMEEHXEE [;I'Eugg‘& ; ] AB iilkeleri arasinda
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birinci tilke konumunda yer aldig: bildirilmektedir. Bu agidan ihracatin yam sira Tirkiye de
Sirket icin nemli bir pazardir.

(Kaynak: https://www thbb. org/haberler/turkiye-hazir-
¢) Agrega Uretimi Endiistrisi ile Iigili Kiiresel Gostergeler

Hazir beton ve asfalt hammaddesi olarak ele alinan agrega ihtiyaci global insaat ihtiyaglarina
paralel olarak gelismekte ve artmaktadir. Artan Diinya niifusuna bagh olarak yeni yol, bina
(kamu ve 6zel), baraj, vb. altyap: ve listyap: ingaatlar artmakta, meveut yapilarin bakiminin
yapilmasi gerekmekte ve dolayisiyla agrega ihtivacimin siirekli olarak artmas: beklenmektedir.
Ingaat sektoriinde kullamlmak {izere agrega iiretimi yapan yeni ekipmanlara ve ekonomik
Omrinil tamamlayan ekipmanlarin da yenisi ile degigtirilmesine gerek bulunmaktadir.

2021 yilinda 507 milyar USD olan global agrega pazarmin %5,72 yillik bilesik bilyiime oram
(YBBO) ile 2030 yilinda 837 milyar USD olmasi tahmin edilmektedir. Agrega tiiketimindeki
bu bliylimeye paralel olarak 2020 yilnda 19 milyar USD hacmindeki global kirma eleme
ckipmanlar1 ve mineral isleme ekipmanlar: Pazar bilyiikiigiiniin %5.2 yillik bilesik biiylime
orani (YBBO) ile 2030 da 32 milyar USD biiyiikliige ulasmasi 6n gériiimektedir.

(Kaynak: hups://www.precedenceresearch.com/aggregates-market )

Ulkeler Bazinda Tiirlerine Gore Agrega Uretimi
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- Sirket’in Ankara’da Faalivet Gostermesi

,.%

W
M\i ¥ ~¢ylem-cagrisi/ )
Fa "f'grf"‘f:‘é \\‘\\' o

Geligen, {iretim ve ihracat giicii artan bir illkede, Sirketin faaliyet gésterdigi alanda
tretim yapan firmalarin yogunlagarak bir ekosistem olusturdugu Ankara’da faaliyet
gosteren Sirket’in bir Uiretim tesisi ise yine bu merkeze yakin konumda olan
Eskigehir’dir. Uretim paydaslan olusturabilme, is kiimelenmeleri ile sektorii yakindan
takip edebilme, nitelikli isgiiciine kolay ulagabilmenin yan sira Ankara’nin {ilkemizin
yliksek deprem riskli bdlgeler arasinda olmamasi da Sirket i¢in avantaj olusturmaktadir.
Insaat ve Is Makineleri Alaninda Tiirkiye’nin Diinyaca Kabul Edilen Bir Uretim
Merkezi Olmast ve Yerli Uretim Maliyetinin Global Ureticiler Ile Karsilastirildigmda
Diigiik Olmas:
Makine Thracat¢tlar Birligi’nin MAKFED (Tiirkiye Makine Federasyonu) ile yiiriittiigii
sektorel aragtrmalar kapsaminda IMDER (Tirkiye Is Makinalar Distribiitorleri ve
Imalatgilan Birligi) tarafindan hazirlanmis ve Mayis 2021°de yaymlanmus olan ‘Ingaat,
Madencilik ve Makine Sektorleri Etkilesim Raporu’na gore; “Sekidrde {iretim yapan
firmalar, firetimlerinin %45’ini ihra¢ etmektedir.” Bu durum sektérdeki Tirk
lireticilerinin  global pazarda kabul gordiigiinii gostermektedir. Sirket son 3 yilda
ortalama %90’a varan ihracat oraniyla sektdr ortalamasimin ¢ok {izerinde performans
gostermigtir,. Bu performans diinyaca kabul edilen kaliteyi maliyet avantajtyla
sunabilme yetenegine dayanmaktadir.
(Kaynak: https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7f052878-c71d-4509-88ec-
2bbca5c43023.pdf)
Insaat Gereksinimlerinin Devamhiligrs ve Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma
Hedefleri Cercevesinde Yaprlanma Hedefleri
Birlegsmis Milletler Kiiresel Kalkinma Hedefleri icerisinde yer alan “Siirdiiritlebilir
Sehirler Ve Toplulukiar” ¢ergevesinde hérkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara
ve temel hizmetlere erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi
amaglanmaktadir. (Kaynak: https://www kureselamaclar.org/amaclar/surdurulebilir-
sehirler-ve-topluluklar/) Bu amag ve tilkelerin yerel gelisim politikalan ve g ellslmlenne
paralel olarak insaat gereksinimi daimi ihtiyaglar arasinda yer almajgfar.. ARSA
insaat sektoriindeki talebin artmasi, Sirketin iirin gruplarindg a
doguracaktir. :

Sirketin Giiclii Ar-Ge Altyapisina Sahip Olmasi
Sirket’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan tammms Y,
sahip olmasi en 8nemli rekabet giiglerindendir.

Global Kum Krizi Riski 29 i 292?
Agrega modern insanin temel ihtiyaglar arasinda yer almaktadir. Ozellikle agregamn
ince hali olan kum, su an igin global kriz seviyesinde olan bir iirlin olarak
tammlanmaktadir. Ve Sirket’in tirtin gam igerisinde yer alan iirtinler ile daha saglam
hazir beton firetimi igin gerekli olan malzemelerin tedariki miimkiin olabilecek (Kaynak:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/187407 ) ayrica sahil madenciligi olarak
adlandirilan deniz kumu kullanmiminin da oniine gegilebilecektir. Yeni kiiresel kriz olarak
adlandlrllém kum kithigr durumu Sirket’in iriinleri agisindan onemli bir potansiyel

aktadir (Kaynak: https://www.iklimhaber.org/bmden-kum-krizini-onlemek-
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- Hammadde ve ig¢ilik fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi Sirket’in Ongdriisii yapilan
tiretimini aksatmamak adina daha fazla stok malivetine katlanmaktadir

- Déviz kurundaki artisin hammadde ve isgilik fiyatlarindaki artigtan daha az olmasi
bor¢lanma enstriimanlarina ulagimun zorlugunun artmasi nedeniyle Sirketin isletme
sermayesi ihtiyacim karsilayamamas: ya da bu konuda darbogaza diismesi riski vardir. -

- Sirket ihracat satiglarinin agurhikli olmast sebebi ile aym anda hem merdiven alt
tireticilerin bulundugu fiyat agisindan hassas hem de global ve koklii ireticilerin
bulundugu kalite agisindan yitksek beklentili pazarlarin igerisinde bulunmaktadir. Bu
iki tip pazarda da aym anda rekabet etmek kabiliyetini edinme zorlugu ile karst
karsiyadir. Uygun fiyati veya kaliteli trtinleri giiglii referanslarla yakalayamadig
noktada bu pazarlarda dezavantajlidir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarmnin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Meka Beton’un finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin cografi dagilimi asagida
verilmistir. Sirket satiglarinn biiyitk bslitmiinii yurt dig1 pazarda gergeklestirirken, briit satiglar
5 kitaya dagilan bir yapidadir. Sirket yurt dig1 satiglarinda %40-%50 arast avans almakta olup,
avansh siparislerde kalan tutar, avanssiz siparislerin %90’ 1nda ise tiim tutar §deme sevkiyat
6ncesinde tahsil edilmektedir.

- 31122020 31.12.2021 3L1L2022 30.06.2022 30.06.2023
TL

TUTAR | ORAN TUTAR | ORAN TUTAR | ORAN TUFAR | ORAN TUTAR | ORAN
Yurtigi satiglar 25977453 14% | 37.223.731 12% | 80.887.328 13% 15.522.654 6% 111.780.847 0%
Yurtdig satiglar 180.168.486 879% | 318.035.004 90% | 637.392.456 §9% 276.450.110 95% 372126918 1%
Briit sanslar 206.145.93% | 100% | 355.262.735 | 100% | 718.279.784 | 100% | 291981773 | 100% | 483.907.765 | 100%
Satrglacdan iadeler (-) (16.344) (1.631.844) {598.802) (77.435) (783.61%)
Satrglardan iskontolar (-) {4.905) (23.125) (15.239) (1.900) (5.95%)
Net Satislar 206.124,190 353.607.766 T17.665.743 291.902.418 483.115.178

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ilgili bolimde yer alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin
olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig
diigliniilmektedir,

7.4. Thragemin ticari faaliyetleri ve karlilig: agisindan dnemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢eimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Ar-GeE merkezli Sanayi ve Teknoloji Bakanliga destekli ve TUBITAK destekli projelere
yukanida aynintilariyla yer verilmigtir. Thraggimn orta vade hedefleri igerisinde, Ar-Ge merkezi
harcamalarim cirosunun %2 seviyesine gikararak iilkenin gen¢ mithendislerine Ar-Ge yéntem
ve metadolojisini edinebilecekleri istihdamu saglayarak global pazarda rekabeti arttlrarak
sektordelet ﬁr{gﬁaglaml@tumak amact yer almaktadir. Sirket’in ulusal ve uluslararas:  jgser

marlgg:a’w 1 %’&lgnmn devami ve karlilig: agisindan 6neme Sa.hlptlr
e §
g e hn i '\

] vl\u ulyal m

{stanbul Ticaret Slcii Nos 157228

Bogazici Hurumiar v.0. 922 008 8359
Wersis No 0-9226-0882-59G0017




Sirketin ligiincii kisilere 6dedigi ya da tiretimiyle ilgili kisitlayici bir patent, lisans vb s6zlesmesi
yoktur. Bu nedenle Sirketin faaliyetlerini etkileyen ve finansal durumunu etkileyen bir durum
bulunmamaktadir.

Marka Haklan

6769 Sinai Mullkiyet Kanunu kapsaminda [hragginin Ttirk Patent ve Marka Kurumunda tescil
edilmis 9 adet ulusal markasi bulunmaktadir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’niin elektronik
kayitlan (https://branddb.wipo.in/branddb/en/) iizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde
Thraggmnin ‘Meka’ markasinin 20°den fazla iilkede tescil edilmis oldugu anlagitmistir. Sirket’i in
sahip oldugu ulusal ve uluslararas1 markalarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Ulusal Marka Tescilleri
Bagvuru Tescil Simfi | Logo Niteligi Durumu
Tarihi / Tarihi
Numarasi
26.01.2017/ | 07.11.2017 | 07/ Meka Koruma gegerlilik
2017/07111 09/ tarihi 26.01.2027
| MEKA
3
14.05.2015/ | 28.11.2016 | 0%/ Meka Ithalat | Koruma gegerlilik
2015/41541 377 MERA Ihracat tarihi 14.05.2025
35 'T":A"zﬁ:-in'.':n?f“ M Pazarlama
TiC. AS. Ve Tic. A.S,
09.03.2011/ | 27.01.2014 07/ m Meka Beton | Koruma gegeriilik
2011/18586 17/ BETON SANTRALLER! Santralleri tarihi 09.03.2031
37 IMALATSANAYITICARETAS. | Imalat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
09.03.2011 | 15.11.2012 | 07/ ] | Meka Koruma gegerlilik
2011/18573 17/ m Miihendislik | tarihi 09.03.2031
37 MUHENDISLIK
29.12.2009 13.064.2011 07 Koruma gecerlilik
2009/70642 17/ m Meka tarihi 29.12.2029
19/ :
37
30.03.2009 21.04.2010 07/ Qmix Koruma gegerlilik
2009/15677 35 Concrete tarihi 30.03.2029
‘ Mixers Sekil
10.09.2001 28.05.2003 Meka Koruma gegerlilik
2001/17934 Miihendislik { tarihi 10,0920
M Sekil
R | Y,
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Ulusal Marka Tescilleri

Basvuru Tescil Smifi | Logo Niteligi ‘Duramu
Tarihi / Tarihi
Numarasi

18.11.1987 31.12.1997 07
87/101545

Yatay 111 Koruma gegerlilik
Sekli tarihi 18.11.2027

87/101533 07 Sekli tarihi 18.11.2027

18.11.1987 | 31.12.1997 | 06/ E Yatay 111 Koruma gecgerlilik

Uluslararasi Marka Tescilleri

Bagvuru Teseil Simfi Logo Durumu Teseil .
Tarihi / Tarihi Tiirii/Ulkeleri
Numarasi
12.05.2017%/ 20.11.2018 [ 06/07/0 Koruma WIPO(MadridyA
1396350 9 gegerlilik tarihi | merika Birlesik
m 12.05.2027 Devletleri
12.05.2017 / 30.08.2018 07/09 Koruma
1396350 gecerlilik tarihi
MEKA | 1,%52027
‘ 29 Bl o
12.05.2017 / 12.05.2017 06/07/0. Koruma
1396350 9 gegerlilik tarihi e
m 12.05.2027 Kazakistan, Fas,
Umman;
Tiirkmenistan,
23.02.2017 14.07.2017 | 06/ Koruma EUIPO/Avrupa
/016396541 07/09 gegerlilik tarihi | Birligi Ulkeleri
MEKA |5:%507
31.03.2017 14.08.2017 | 07 Koruma Ulusal/
/1438015455 ' gegerlilik tarihi | Suudi Arabistan
' m 15.12.2026
01.03.2017 27.10.2017 06/ Koruma OAPI/Benin,
193742 07/ gecerlilik tarihi | Burkina Faso,
5 ) 09 m 01.03.2027 Kamerun, Orta
Afrika

Cumbhuriyeti,
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Uluslararast Marka Tescilleri

Basvuru -
Tarihi/
Numarasa -

Tescil
Tarihi

Sintfi

Durumu

Tescil .
Tiirii/Ulkeleri

‘Komorlar, Kongo,

Fildisi Sahili,
Gabon, Gine,
Gine- Bissau,
Ekvator Ginest,
Mali, Moritanya,
Nijer, Senegal,
Cad, Togo

21.02.2013
/148238

21.02.2013

07

Koruma
gegerlilik tarihi -
21.02.2028"dir.

Ulusal/

Liibnan

Patent Hakk

Basvurn
Numarasi

Bulusl.
Bashg

Bulug
Tipi

Basvuru
Tarihi

Tescil
Tarihi -

Koruma
Siiresi

Ku!_lamm Amaci
ve Ozellikleri

2021/044679

Yike
Duyarl,
Salmim
Hareketli,
Radyal
Yuvada
Yatakh
Hidrolik
Ceneli

Kirict

Patent

12.03.2021

Bkl

Mgt
e

21.09.2022

Wi, W ERITYaLY

Bagvuru
tarihinden
itibaren 20

yil

Bulus, tas kirma
makinalarmdan
biri olan ceneli
kiricilardaki yiike
duyarli, salinim
hareketli, radyal '
yatakl: hidrolik
¢eneli kiriet ile
ilgilidir. Bulug
ozellikle; ara
baglant: konsolu
hareket
edebilmesi i¢in
makaralarla
irtibatli olan ve
bu sayede
kizaklar iizerinde
radyal olarak
hareket ¢tmesini
saglayan en az bir
makara baglant:
konselu; kiricinin
kirma bilgesine
kirmadig bir
malzeme
gelmesiyle,
mesnet plakasi
tizerinden iletilen
kuvvettin,
ayarlanan
hidrolik kuvvet

D degerindgn bilyiik
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Patent Hakl

Basvuru Bulus | Bulus Bagvuru Tescil Koruma | Kallanim Amaci

Numarasi Tipi Baghf Tarihi Tarihi Siiresi ve Ozellikleri
oldugu
durumlarda,

basing emniyet
valfleri tizerinden
hidrolik yagm
bosalmastyla,
kiricinin hareketli
¢enesinin, A ve B
acilar toplami
arasinda radyal
yatakli yuva
icerisinde radyal
hareket yaparak
acilip kirtlamayan
malzeme
diismesini
saglayan en az bir
ana vefveya
yardimci
silindirler iceren
yiike duyarli,
salimm hareketli,
radyal yatakli
hidrolik ¢eneli
kiriet ile ilgilidir.

Basvaru Asamasimndaki Faydalh Model Haklan
Sirket’in bagvuru asamasinda 2 adet faydali model hakki bulunmaktadir.

| Faydah Model Haklan

Basvuru Bulug | Bulug Basvuru Koruma | Kullamm Amaci ve

Numaras Tipi Baghg Tarihi Siiresi Ozellikleri

2022/016741 | Faydali | Yatay 04.11.2022 | Bagvuru [ Bulug, madencilik sektoriinde

Model | Elek Yag tarihinden | cevher ve agregalarin kirma-
- | Tank: itibaren eleme tesislerinde yaygin

Ozel 10 y1l olarak kutlanilan tag isleme
Baglanti makinalarindan biri olan yatay
Civata ve eleklerin yag tanklarinda
Pul kullamlan civata ve pul ile
Tasarmm ilgilidir. Bulug 6zellikle; yuva

icerisinde bulunan o-ring ile
yatay elegin titresimli
galismasi sirasinda yag tankint
yatay elege irtibatlayan ozel
clvatanin ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankmdan
yag kacaklarini engelleyen
Gzel pul igeren &zel civata ve
pul sistemi ile ilgilidir.
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Faydalt Model Haklan

Bagvuru Bulus | Buius Bagvuru Koruma | Kullammm Amacive -
Numarasi Tipi Bashif Tarihi Siiresi .| Ozellikleri
2022/017068 | Faydah { Dik Milli 11,11.2022 | Basvuru | Bulus, hem madencilik hem
Model ;| Kircilarda tarihinden | de agrega endiistrilerinde
Ozel itibaren kirma islemlerinin son
Anvil 10 yil asamasinda dik milki
Tasarimi1 kiricilarda kullanilan anvil

tasarimt ile ilgilidir. Bulus
ozellikle; anvil gévdesi
merkezinden gelen dikmeye
gbre 80 ila 100° arasinda

| : bulunan kirma agisi,
birbirlerine g&re paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° agi
bulunan yan kenarlar ile kirma
yiizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma yiizeyine
¢arpan malzemenin kirthmim
yiiksek verimlilikle
gergeklestiren ve zorlu
caligma sartlarina miikemmel
uyum saglayan anvil igermesi
ile karakterize edilmesidir.

Endiistriyel Tasarim Haklan
Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 2 adet tasarimina yonelik 1
endiistriyel tasarim hakki ve tescil karar beklenen 1 adet endiistriyel tasarim basvurusu

bulunmaktadir.

Endiistrivel Tasarnm Haklan

Bagvuru Bulus Tipi | Bulus Bagvuru | Tasarim Durumu

Numarass Bashg - | Tarihi

/Simfi
2022/013966 | Endiistriyel | Yiikleme | 07.11.2022
Tasarim Teknesi

07.11.2022
tarihinden itibaren 5
yil siireyle °
korunmak {izere
tescil edilmigtir.
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Endiistriyel Tasarim Haklan
Basgvuru Bulug Tipi | Bulus | Bagvuru | Tasarnm Durumu
Numaras: Bash@ . | Tarihi
Simf -
2022/013966 | Endilstrivel | Yiiksek [ 07.11.2022
Tasarim Frekans
Elegi
PAGCy Wb B |
[18, Bat o |
2022/013576 | Endiistriyel | Ince 31.10.2022 10.04.2023 tarihh
Tasarmm Malzeme billtenle
Y ikayicr yaymlanmisg, tescil
Astan karari
Palet beklenmektedir.
Alan Adlan’

5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adi; internet {izerinde
bulunan bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek igin kullantlan internet protokol
numarasini tammlayan ad olarak tammlanmigtir. Aym Kanunun 35. maddesinde ise; alan adi
yonetimine iliskin usul ve esaslarin Ulagtirma Bakanlifi tarafindan belirlenecegi hiikiim altina

alnmugtir. Sirket 15 adet alan admna sahiptir. Sahip oldugu alan adlarina iligkin bilgiler agsagidaki’
gibidir. X
| Alan Adlan L . [ :
Alan Adr (Domain Alimsg Tarihi Yenileme | Kayit Operatoriif i
Name)- ' Tarihi : RN
centralesabeton.com 04.05.2000 20.04.2024 | Godaddy
meka-global.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy N,
meka.com.r,c.\” 03.10.2005 3.10.2026 | METUnic .
meldnid 0’ o 01.06.2012 29.05.2024 | Nic.ru Lo
kg ebedtem 25.06.2014 26.05.2024 | Godaddy 7
Al nekacdicteplants.com | 03.10.2011 10.03.2026 | Godaddy ! ,«'?ﬁ
%_n}\}b@; T "'{?
NN S.
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mekacrusher.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
mekacrushers.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
| mekaglobal.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy
mekaglobal.ru 15.02.2021 15.02.2024 | Nic.ru
mekarussia.ru_ - 15.02,2021 13.04.2024 | Nic.ru
mekarussia.com 15.02.2021 13.04.2025 | Godaddy
minicentraleabeton.com 19.02.2015 19.02.2024 | Godaddy
mobilebatchingplant.com | 20.04.2011 20.04.2024 | Godaddy
mobilebatchingplants.com | 11.02.2013 11.02.2024 | Godaddy

7.5. Ihra¢emnin rekabet konumauna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.

https://www.enr.com/toplists/2022-Top-250-International-Contractors-Preview
https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/63 0835 74ef26bc949d55e490e/1662710557559

-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022.pdf

hitps://www.thbb.org/media/563 130/202 | -haz%C4%B Lr-beton-sekt%C3%B6r-raporu-28-

subat-2022 pdf

construction-2030.html

https://www.pwc.com.tr/en‘hizmetlerimiz/altyapi-

atirimlari/vayvinlar/pwc-

lobal-

https:llwww.deloitte.confc0ntentfdamfassets—sharedflegacy/docs:’perspectives&022/g&

eri-gpoc-2020-borrador.pdf

https://www.fortunebusinessinsights.com/ready-mix-concrete-market-103281

hitps://www.thbb.org/media/66 1866/2022-haz%C4%B Ir-beton-sekt%C3%B6r-raporu-

04052023 .pdf

https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2022
https://www.precedenceresearch.com/aggregates-market

https://uepg.ewmediatheque/media/Final
ht_tgs:r‘/www.agub.org.tr/indir/aggb-ﬂergi@.pdf

hitps://www.makinebirlik.com/images/d/lib

2bbca5¢43023.pdf

/71052878-c¢71d-4509-88ec-

https://www.kureselamaclar.org/amaclar/surdurulebilir-sehirler-ve-toplulukiar/

tr/tr/download/article-file/1 87407
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7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thraggimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulart, ihra(;glyla olan iligkileri ve ihragemn grup icindeki yeri:

fhragginin Mehmet Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem Kaybal, Selma Kaybal ve Sener Koken
olmak iizere 5 gergek kisi ortagi bulunmaktadir. S6z konusu kigiler Sener Koken hari¢ olmak
tizere Kaybal ailesinin fertleridir,

Thrageinin ortakiarindan Mehmet Kaybal’mn heniiz faaliyeti bulunmayan Meka USA’de %100
pay sahiplifi mevcuttur. Meka USA, “Meka USA LLC” unvamyla 01.06.2022 tarihinde
kurulmustur. Cok genis ve deniz agin bir pazar olan ABD’de, miigteriler iiriinlerin ve yedek
pargalann lmzli ve kendi igletmelerinde teslim edilmesini talep etmektedir. Uriinlerin ve yedek
pargalarin ABD’de ithalat islemlerinin tamamlanmig sekilde stoklanmas: ihtiyaci s6z
konusudur. Bu nedenle, ABD’de yerlesik bir yapilanmanin olusturulmasi éngdriilmiis, sirket
ticari kayd: yapildiktan sonra katlanilacak depolama ve sirketi aktif hale getirilme
maliyetlerinin yilksek olacag: goriilerek, bayilik kurgusu ile devam etmenin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Sirketin 2022 yilinda ve 2023 yilinda herhangi bir ticari faaliyeti yoktur.

Meka USA’in tek ortagi Mehmet Kaybal’dir. Meka Beton ile Meka USA arasinda herhangi bir
ticari iliski bulunmamaktadir,

8.2. ibraceinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarmm dékiimii:
Thragginin Tarkiye Cumhuriyeti nde kurulu konsoliclasyona tabi 1 adet Meka Ithalat ihracat

yer almaktadir.
Meka Ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka Ithalat [hracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama”), 16.06.2 l\
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 371819 sicil numarasi ile tescil edilerek Sirkey]
irtinlerin ihrag edilmesi amaciyla kurulmugtur. Kurulug 19.06.2014 tarih ve 83 >
TTSG’de ilan edilmigtir. Kurucu pay sahibi 1 tiizel kisi olarak Meka Beton Santralleri [fai

Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. 29 E;Ig] 2023

Her tiirli ticari malin pazarlanmasim ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere girmek
konusuna ilgili veya ilgili olmayan tiim triinlerin ihracat:, ithalati, alimi, satimi, pazarlama
- ticareti konularinda yurt iginde ve yurt disinda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur.
Ha.hhazmga fiikolarak Sirket tarafindan tiretilen irtinlerin yurtdis: satis ve pazarlama faaliyetini
yurutmekte‘giﬁ’ Ihrangmm uretmls oldugu tirlinlerin ihraci %90’a yakin bir oranda Meka
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Meka (?lagan Net Dinem
Ticaret Faaliyet IB:i:':I;t S,:,L':':r{ ¢ (3;,::‘32':)';;), Fal::y Ferﬂe‘;den Kuruldugu | Karulus | Karn/Zaran
Unvam Konusu i e Y ", Ulke Yilt (31,12.2022)*
Pan T | (TL) (31.12.2022) ey
(%) (TL) (TL)
Her tirlt malin
pazarlamasin
%\:lheka ve ticaretini
alat
ihracat yapmak, alim
Pazarlama | SAVT! Ve yurt 100 [.000.000 0 4.160.133 | Trkiye 2014 1.576.713
ve Ticaret iginde ve yurt
AS diginda
- faaliyette
bulunma
* Bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda yer alan tutarlardir.
Meka Pazarlama Ortakhik Yapis:
Sermayedeki Pay
Ortagm Adi Soyadi
Tutan (TL) Oram (%)
Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret
Y 1.000.000 100
AS.
TOPLAM 1.000.000 100

Meka Pazarlama’nin 31.12.2022. tarihli mali tablolarina gére yedekleri 0
faaliyetlerden elde edilen karlart 4.160.133 TL’dir. Sirketin sermayesinin tiimii ¢ ./,,
herhangi bir sermaye taahhiidii yoktur. :

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler: 29 Evfiil 2@2 3

ﬁnansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldgu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in onemli maddi duran varliklar; yer alt1 ve yer tistii diizenleri, binalar, makine tesis ve
cihazl -"F-»ta@tiarl dbgeme ve demirbaglan, yapimakta olan yatirimlar1 ve 6zel maliyetleridir.
:\'?

Asarid :@Fb‘lé‘aa, ilgili dénemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarimin dékiimii, net
detishiaee fi@élarak yer almaktadir. \air ‘(AT!RIN’I MENKUL EICG!‘:'.RLER AR

vakfyatirin Zom.
staL Ticaret Sicit Nova57228
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara ve Yatirim Amagh Gayrimenkullere Iliskin detaylar
agagidaki gibidir.
Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatirim amagh
taginmazlan kapsamindaki arsalar agagidaki tabloda gosterilmistir:

Sahip Olunan Yatrun Amagh Arsalara il‘gkin Bilgiler
Cinsi Edinildipi M? [ Mevkii Net Defter Kullamm Kiraya Yillik
il Deferi (TL} Amac Yerildi ise Kira
30.06.2023 Kiralayan fira Tutar
KisifKurum {TL)
Dinemi
Kinkkale 2008 206 | Kinkkale 45.000 Bog Arsa YOKTUR YOKTUR
270176 Parsel YO
KT
R
Bodrum 2015 1.270,43 | Bodrum 400,000 Bog Arsa YOKTUR YOKTUR
Dralanhk Arsa YO
189746 Parsel KT
UR
tncek mar 2008 141 | Gélbas [ Bos Arsa YOKTUR YOKTUR
Mah. 111112 ' YO
Ada | Parsel KT
UR
Ostim Ditkkan YOKTUR YOKTUR |} YOKTUR
56 Sk No: 26- Eski Fabtika
28 1996 704 Ostim 200.672 Alani - Bog
Ostim Dokkan Eski Fabrika | YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
56 Sk No: 30 | 2004 352.06 Ostim 47.770 Alani - Bog

Sirket’in aktifinde yer alan maddi duran varliklan kapsamindaki fabrikalara iliskin detaylar

agagidadir.
Net Defter Kiraya
- Edinildigi " Degeri Kullamm | Verildi ise
Cinst Yl mI Mevkii (TL) Amaci Kiralayan
. 30.06.2023 Kisi/Kurum
Bagkent OSB Meka | 2007 18.000 Bagkent Organize Sanayi 1.934.654 | Fabrika -
| Baskent OSB Meka 2 2015 24.841 Bagkent Organize Sanayi 11.150.843 | Fabrika -
Eskisehir OSB Fabrika Binasi 2008 30.311,62 | Eskisehir Organize Sanayi | 3.193.482 | Fabrika -
N Py . N M o I e
Sirket’in aktifinde yer alan tasttlara iliskin detaylar agagidadur, 29 by 2099
Net Defter Defieri Kiraya Verildi ise
Cinsi Edinildigi Y1l Mevkii (TL) Knllamm Amaci Kiralayan
30/06/2023 KisiKurum
Tagitlar 2020 Baskent Qrganize Sanayi 558.448 | Fabrika Hizmetleri
Tagitlar 2021 Baskent Organize Sanayi 258.814 | Fabrika Hizmetleri
Tasitlar 2022 Baskent Organize Sanayi 5.069.728 | Fabrika Hizmetleri
7.998.709
Tasitlar 31/03/2023 Baskent Organize Sanayi Fabrika Hizmetleri
Sirket’in aktifinde yer alan tesis makine ve cihazlara iligkin detaylar agagidadir.
Net Defter
. . .. Degeri (TL) Verildi ise
Cinsi Edinildigi Yil Mevkii egteri (T Kullamm Amact Kiralayan
30.06.2023 Kisi/Karum
Tesis Makine Cihazlar 2011 Bagkent Organize Sanayi 115.988 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2013 Bagkent Organize Sanayi §26,1 Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine, T' jhazlar 2014 Bagkent Organize Sanayi 266.491 | Fabrika Hizmetleri -
Baskent Organize Sanayi 37.121 | Fabrika Hizmetleri -

WWINLY tirlm
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Net Defter Kir§y§ )
Cinsi Edinildigi Y1l Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaa ‘Iif:;llg;:::

30.06.2023 KislfKurum
TeMokive Citwtar |2016 | BoskentOnganizesamayi | 131900 Fbriabimeter | -
Tesis Makine Cihazlar 2017 Bagkent Organize Sanayi 9.187 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihaziar 2018 Baskent Organize Sanayi 559.404 ; Fabtika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2019 Bagkent Organize Sanayi 80.810 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2020 Baskent Organize Sanayi 1.311.061 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2021 Bagkent Organize Sanayi 1.962.945 | Fabrika Hizmetleri - )
Tesis Makine Cihazlar 2022 Bagkent Organize Sanayi 14.304.582 | Fabrika Hizmetleri. -
Tesis Makine Cihazlar Ocak - Haziran 2023 Bagkent Organize Sanayi 10.412.853 | Fabrika Hizmetleri -

Sirket’in aktifinde yer alan demirbaglara iligkin detaylar asagidadir.
Net Defter Degeri Kiraya

| Cinsi Edinildigi Yl Mevkii (TL) Kullamm Amaci :;f:::;:::

! 30,06.2023 Kisi/Kurum
Demirbaglar } 2011 Baskent Organize Sanayi 435,638 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan | -
Demirbaglar | 2013 Baskent Organize Sanayi 1.176 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslar | -
Demirbaglar | 2014 Bagkent Organize Sanayi 4.172 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan | -
Demitbaslar | 2015 Bagkent Organize Sanayi 22234 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan | -
Demirbaslar | 2016 Baskent Organize Sanayi 4.680 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglari | -
Demirbaslar | 2017 Bagkent Organize Sanayi 1.000 | Ofis Ve Fabrika Detnirbaslan | -
Demirbaglar | 2018 Baskent Organize Sapayi 17.365 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan | -
Demirbaglar | 2019 Baskent Organize Sanayi 55.975 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglart
Denmirbaslar | 2020 Bagkent Organize Sanayi ‘ 137.478 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan
Demirbaglar | 2021 Bagkent Organize Sanayi 1.364,34] | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan
Demirbaglar | 2022 Baskent Organize Sanayi 4.350.395 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglarr
Demirbaslar | Ocak - Haziran 2023 Bagkent Qrganize Sanayi 2.183.130 | Ofis Ve Fabrika Dem:rbeslan

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Lligkin Bilgiler T 7873

Sirketin halka arz geiirlerinin kullanilmasmna ilgkin yonetim kurulu kararina uygun olarak,

baglamayr planladigy makine ekipman yatimmlanmn ozellikleri itibariyle dagilim: su
sekildedir.
YATIRIM TUTARI
Yatirim Tiiri EUR USD
M,ahyg]:,ve Karbon Ayak Izi diistiriilmesi kapsammda GES 876.000
820.000
VAVIE YATIRIN =
Akat Msh N " NBUL
o . i 01232) 352 36 20
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YATIRIM TUTARI

Yatirim Tiirit EUR USD
Kapasite Genisletme Calismalar: 929,000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000
Sirket Siireglerini Dijital Ortama Tasimak Uzere Yapilan Yazilun Yatwrimlan 10.000 250.000
Uriin Kalitesinin lyilisterilmesi 360.000
Verimlilik Artisi 728.220
Genel Toplam 5.023.220 -1.611.000
Yukandaki tabloda ana kalemler seklinde siniflanmus olan yatirimlann detaylandirtlmis hali
asagidaki gibidir.
Yatirimn Tiirii Planlanan Yatirum Para Yatirm Yatirnmin Yatirm
' Yatiruma Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amact
Baglama /
Tamamlama
Dinemi
Serit Testere Eyliil 2023/ | 20.000 Eur Meka-4/ Ozkaynak / | Kapasite
Subat 2024 Ankara Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalart
Catim Fikstiirii Ekim 2023/ | 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Ocak 2024 - 1/Ankara Halka Arz Artig
Gelirleri
Barkod Sistemi Aralik 2023/ | 25.000 Eur Meka Ozkaynak / | Verimlilik
(Yazilim Ve Mart 2024 Halka Arz Artiz
Donanim Yatirimi) Gelirleri
Forklift Eyliil 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
2023/Aralik 3/Ankara Halka Arz Sartlarinin
2023 Gelirleri Iyilestirilmesi
Floor Type Milling Mart 2023/ | 762.500 Usd Meka- Ozkaynak/ | Kapasite
Boring Center* Subat 2024 ' 2/Ankara Halka Arz | Genisletme
Geliri/lUzun | Caligmatar
Vadeli
Kredi
Vertical Lathe - Mait 2023/ | 598.500 Usd Meka- Ozkaynak/ | Kapasite
Turning 2.000 Mm* | Subat 2024 2/Ankara | Halka Arz Genigletme
Geliri /Uzun | Caligmalari
Vadeli
Kredi
Reach Truck - fstif Kasum 2023/ | 40.000 Ozkaynak / | Fabrika
Makinesi Ocak 2024 Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
B ¥ Kasim 2023/ | 40.000 Ozkaynak / | Fabrika
| Ocak 2024 Halka Arz | Sartlarnn
B Gelirleri Iyilestirilmesi

sia
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Yétmmui Tiiril ' Planlanan Yatmrim | Para Yatinm Yatinmin | Yatinm
Yatinma Tutar Birimi Yeri - Finansmam | Amaci
Baglama /
Tamamlama |
Dinemi
Sac Toplama Aparati | Aralik 2023/ | 18.220 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Mart 2024 1/Ankara Halka Arz Artist
Gelirleri
Fabrika Cati Agustos 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
{zolasyon 2023/Ekim 2/Ankara Halka Arz | Sartlarmm
2023 Gelirleri tyilegtirilmesi
Kaynak Makinasi Agustos 48.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
2023/Arahk 2/Ankara Halka Arz Genisletme
2023 Gelirleri Caligmalart
Uretim Ve Depo Igin | Agustos 35.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Raf Sistemi 2023/ Qcak 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
2024 Gelirleri Iyilestiritmesi
Ges Santrali Eylit1 2023/ { 876.000 Eur Meka Halka Arz | Enerji
Mart 2024 Gelirlert Tasarrufu /
Maliyet Ve
Karbon Ayak
Izi
Digliriilmesi
Kapsamimda
Ges Yatirmu
Kaynak Pozisyoneri | 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
L Type 5 Ton Ve ' 2/Ankara Halka Arz Artigi
Robot Entegrasyonu Gelirleri
Raf Aralik 2023/ | 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Mart 2024 1/Ankara Halka Arz Artigt
Gelirleri
Boyahane Kabin Ve | 2024/2024 125.000 Eur ‘Meka- Ozkaynak / | Uriin
Ekipmanlan 1/Ankara Halka Arz | Kalitesinin
Gelirleri Iyilisterilmesi
Forkl (202342024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
1/Ankara Halka Arz Sartlarimn
. . Gelirleri lyilestirilmesi
Manlift\ 203 412024 30.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
1/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Cnc Kontrollii 2024/2024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim 1/Ankara Halka Arz Ve Yenileme
Tezgah Gelirleri Yatuum
2024/2024 250.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
2/Ankara Halka Arz Artisi
sGelirleri
LAE Y, j
Akat ’ 3,
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Yatirimn Tarit Planlanan | Yatim Para ' Yatinm Yatnmm | Yatinm
' Yatirima Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amac
Baglama /
Tamamlama
- Dénemi
Kalite Kontrol Igin | 2024/2024 | 85.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uritn
Cihazlar (Cmm 2/Ankara Halka Arz | Kalitesinin
Olgtim, Sertlik, Gelirleri lyilisterilmesi
Yitzey Puriizlitliik
Vb.)
Montaj Ve imalat 2024/2024 30.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
Ekipmanlan : 2/Ankara Halka Arz | Kalitesinin
Gelirleri Tyilisterilmesi
Kaynakh Imalat Holii | 2024/2024 40.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Havalandirma 2/Ankara Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri lyilestirilmesi
Merkezi Sistem Grup | 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
Gaz Dagium Sistemi 2/Ankara Halka Arz Kalitesinin
(Kaynakli Imalat Gelirleri Tyiligterilmesi
Holii Igin)
Fabrika I¢i Tavan 2024/2024 50.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Vinei 5t 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Tyilestirilmesi
Takim Tutucular 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
. 2/Ankara Halka Arz Artisi
Gelirleri
Imalat/ Boya 2024/2024 25.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Alanlarina Ray Ve 2/Ankara Halka Arz Artisi
Tasima Arabasi Gelirleri
Imalati
wEipoxy Zemin 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
3‘%‘&\ 2/Ankara Halka Arz Sartlarmm
Gelirleri Iyilestirilmesi
at © Kaynak 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
afft Icin Fence 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
y ' Gelirleri fyilestirilmesi
Fozisyoner H Type, | 202472024 | 50.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Servo Kontroliii , 2 2/Ankara Halka Arz Artisi
Eksen - ) Gelirleri
Erp Yatmrim Eylil 2023/ | 200.000 Usd Meka Ozkaynak / | Sirket
29 Wil 2023 Haziran 2024 : Halka Arz | Silreglerini
Gelirteri Dijital Ortama
Tasimak Uzere
Yapilan
LDEG
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Yatirmmn Tiirii Planlanan Yatirim Para . Yatinm Yatirimn Yatinm
' Yatinma Tutan Birimi Yeri .Finansmam | Amaci
Baslama / -
Tamamlama
Donemi
Yazilim
Yatmrimlan
Cevrimigi Siirekli Eylil 2023/ | 10.0600 Eur Meka Ozkaynak / | Sirket
Ogrenim Sistemi Haziran 2024 ' Halka Arz Siireglerini
Gelirleri Dijital Ortama
Tagimak Uzere
Yapilan
Yazilim
Yatirunlari
Uretim Siireg Takip | Eylil 2023/ [ 50.000 Usd Meka Ozkaynak / | Sirket
Ve Yonlendirme Haziran 2024 Halka Arz Stireglerini
Donanimlar: (Fabrika ) Gelirleri Dijital Ortama
Uretim Siireg Takip Tasimak Uzere
Sistemi Yapilan
Dijitallestirilmesi) Yazilin
Yatinmlar
Tork Kontrollii Sikic1 | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
2/Ankara Halka Arz Artis
Gelirleri
Son Montaj Holii 2024/2024 160.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Celik Isleri 2/Ankara Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalart
Son Montaj Helii 2024/2024 95.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Ingaat [sleri 2/Ankara Halka Arz | Genigletme
Gelirleri Caligmalari
Son Montaj Holii I¢in | 2024/2024 55.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Tavan Vinci - Min 10 2/Ankara Halka Arz Genigletme
Ton Gelirleri Caligmalari
Zemin Temizleme Ekim 2023/ | 15.000 ' | Emr Meka- (Ozkaynak / | Fabrika
Aracy Ocak 2024 2/Ankara Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri lyilestirilmesi
Fabrika I¢i Yangmn 2024/2024 Meka- Ozkaynak / | Fabrika
S¢ndiirme Sistemi 2/Ankara Halka Arz Sartlarimm
Gelirleri fyilestirilmesi
Universal Tornalar 20242024 Meka- Ozkaynak / | Kapasite
2/Ankara Halka Arz Genigletme
ot Gelirleri Caligmalagp
| 202412024 Meka- Ozkaynak / | Kapasite
4 o Eskigehir Halka Arz Genigletme
g 28 Evlii 297 Gelirleri Caligmalar
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Yatirnmm Tiirii ?lanlanan Yatirim Para Yatirnn Y;ltlrlmlll Yatinm
I

Yatinma ‘Tutart Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Baslama /
Tamamlama
| Dénemi
Universal Dik Planya | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Eskigehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalar
Silindir Bikkme 202472024 105.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Makinasi Eskigehir Halka Arz Genigletme
Gelirleri Caligmalar
Kaynak Makinast 20242024 36.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
= Eskisehir Halka Arz Genigletme
i Gelirleri Caligmalar
Fabrika Zemin Ve 2024/2025 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
| Cati Revizyonu Eskisehir Halka Arz Sartlarinm
| Qelirleri Iyilestirilmesi
Cnc Toma Tezgahi 2024/2024 85.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
: Eskigehir Halka Arz Genigletme
Gelirleri Caligmalar
Cne Dik fslem 2024/2024 90.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Merkezi Eskigehir Halka Arz Genigletme
Gelirleri Caligmalart
Cnc Kontrollii 202472024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim Eskigehir Halka Arz Ve Yenileme
Tezgali Gelirleri Yatirmm
Fiber Lazer Kesim 2024/2024 650.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Tezhazi Eskigehir Halka Arz Ve Yenileme
Gelirleri Yatirimi
Forklift 202452024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskigehir Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri tyilestirilmesi
’ Robot Kaynak 2024/2024 | 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Hilcresi - Mikser Eskigehir Halka Arz | Artist
Hatti : Gelirleri
600 Ton Servo 202472024 | 300.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Kontrollii Abkant Eskigehir Halka Arz Ve Yenileme
Pres Gelirleri Yatirumi
Pergel Ving 2024/2024 60.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
: ot : Eskigehir Halka Arz Sartlarinin
. Gelirleri tyilegtirilmesi
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Yatirnmn Tiirii Planlanan Yatinm Para Yatrim Yatirinm Yatinnm
Yatinma Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Baslama /
Tamamlama
Dénemi
Kaynak Makinas! 2024/2024 40.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / } Kapasite
Ankara Halka Arz Genigletme
Gelirleri Calismalar1
Depo Raf Sistemi 2024/2024 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka Arz Genigletme
Gelirleri Caligmalari
Montaj Ve fmalat 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Urtin
Ekipmanlan Eskisehir Halka Arz | Kalitesinin
Gelirleri fyiligterilmesi

Finansal ya da faaliyet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varhk yoktur.

9.1.2. Thra¢ceinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkmnda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerinin 2872 sayih Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda onay ve
izinlere tabi olup, bu mevzuatta Sngoriilen yikiimlilitkklerin yerine getirilmemesi, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya devamli olarak durdurulmasmna ve/veya idari para cezast
uygulanmasma neden olabilir. Sirket’in ¢evre mevzuati kapsamindaki yiikiimliilikleri
agagidaki gibidir.

7.6.1 Cevresel Etki DeZerlendirmesi Yﬁn.etmeli‘gi

Cevresel etki degerlendirmesi, projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla yer ve
teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi siirecidir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin
usul ve esaslar, 29/7/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yoénetmeligi ("CED Yoénetmeligi") ile diizenlenmektedir. CED Yénetmeligi
kapsamindaki bir projeyi gergeklestirmeyi planlayan gercek veya tiizel kisiler; Cevresel Etki
Degerlendirmesine tabi projeleri igin CED Bagvuru Dosyasim ve CED Raporunu, Cevresel
Etkileri On Inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeleri igin ise Proje Tamtim Dosyasini,
Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurumvkuruluglara hazirlatmak, ilgili makama sunulmasim
saglamak ve proje kapsaminda verdikleri taahhiitlere uymakla yiiktimltidirler. CED
Yénetmeligine tabi projeler igin "Cevresel Etki DeZerlendirmesi Olumlu" karar1 veya "Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karar1 alinmadik¢a bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin,
yap1 ve kullamum ruhsati verilemez, pI'Q]e icin yatirima baglanamaz ve 1hale edilemez. Ancak
bu durum s6z konusu tesvnk onay, izin ve ruhsat siireclerine ba PASREND el teslﬂl etmez.
Diger bir ifadeyle, proje CED Yonetmeligi Ek-I Listesinde yer al o st N

Listesinde yer altyorsa "CED Gerekli Degildir Belgesi® v, 1
Listelerinde yer almiyor ise "CED Kapsam Dis1 Yazis1” alinma

7.6.1.1 Meka 1

Temelli Sincan, Ankara” adresinde yer alan Meka 1 Fabrlkas- ol 1yetler1 CED
2k gpvresel Etki Degerlendlrmesx Uygulanacak Projeler Llstesmde (Ek-I) ve Se¢me-

e m.t*
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olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan diizenlenmis CED Kapsam
Dis1 Yazilan agagidaki gibidir.

* “Beton Santrali Imalati” faaliyeti kapsaminda alinmis olan T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik Il Miidiirlii3ii’ niin 06.11.2012 tarih ve
B.09.4.ILM.0.06.07.00.220.03/2226 sayili CED Kapsam Dig1 Yazisi

o “Beton Santrali Imalatr” faaliyetine makine parkuru ilave edilmesi sebebiyle 46 KWA

elektrik tireten VARNSDORF TOS 13/15 tezgahinin altnmas1 ve Sirket’in su andaki
yillik 180 adet santral iiretiminin bu makine ile 280 adet santral iiretimine ¢ikartimast
kapsaminda alinmug olan T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik If Mitdiirldgiy’ niin
29.03.2013 tarih ve 5340385.220.03/666 sayilh CED Kapsam Dist Yazisi

e “Beton Santrali, Beton Santrali Ekipmanlan Imalati” faaliyetine kumlama makinesi
ilave edilmesi kapsaminda alinmig olan T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il Miidarligi’niin 17.06.2022 tarihli E-53430385-220.03-3927069 sayih
CED Kapsam Dis1 Yazisi,

7.6.1.2 Meka 2

Sirket’in “Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Ismet Indnii Bulvan No:12 Mahkéy Sincan,
Ankara” adresinde yer alan Meka 2 Fabrikasi’ndaki faaliyetleri CED Yo6netmeligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi  Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-I) ve Se¢me-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II) yer almamakta oldugundan CED Yénetmeligi kapsam
disinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda Meka 2 Fabrikasi’na iligkin olarak Cevre, Sehircilik
ve [klim Degisikligi Bakanhig: tarafindan diizenlenmis CED Kapsam Dis1 yazisi agagidaki
gibidir.

» “Beton Santralj Imalatr” faaliyeti kapsaminda alinmis olan T.C. Apkara Valiligi Cevre
ve Sehircilik 11 Miidirliigli’ntin 09.01.2014 tarih ve 53430385-E-20149-220.03/57
sayih CED Kapsam Dis1 yazisi bulunmaktadir.

¢ Meka 2 Fabrikasi i¢in alinmasi planlanan Umniversal torna, kaynak robotu, CNC
Bohrwerk Tezgah ve CNC Dik Torna alimi ile meydana gelebilecek kapasite artist
sebebiyle alman T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirltigi’niin 28.03.2023 tarih ve E-53430385-220.03[220.031-6067127 sayilit CED
Kapsam Dig1 yazis1 bulunmaktadir,

7.6.1.3 Meka 3

Sirket’in “Bagkent OSB Mabhallesi Atatiirk Bulvar1 No:13 Malikoy Temelli, Sincan, Ankara
adresinde yer alan Meka 3 Beton Santrali ve Kirma Eleme Tesisi Yedek Parca ve Diizeltme -
Imalati tesisi i¢in 27.03.2023 tarihinde CED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirilmesi
Uygulanacak Projeler Listesinde (EK-I) ve Cevresel Etkileri On Inceleme ve Degerlendirmeye
Tabi Projeler Listesinde (EK-IT) yer alip almadigina iligkin degerlendiseresiamacl basvurn
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehigél lﬁgzﬂldi Negisikligi il

Yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmisgtir.

7.6.1.4 Meka 4 29 bl 2023
Sitket’in “Malikdy OSB Mahallesi Bagkent Bulvart No:4 Sincan N\ e yer alan
Meka 4 Fabrikas: }g.n Beton Santralleri ve Beton Santralleri Ekipmaritassasasffhalati Faaliyeti
@((;Jﬂ),-g%’lﬂ? (mglgl Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Midiirligi’ ntin 23.03.2023 tarih
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ve E-53430385-220.03-6036090 sayili yazisi ile CED Yonetmeligi kapsam diginda
degerlendirilmigtir.

7.6.1.5 Eskigehir Fabrika Subesi

Sirket’in “Organize Sanayi Bolgesi, 2. Cadde Merkez, Eskisehir” adresinde yer alan Eskisehir
Fabrika Subesi’nin faaliyetleri CED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) ve Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II)
ver almamakta olduBundan CED Yonetmeligi kapsam diginda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda Eskigehir Fabrika $ubesi’ne iligkin olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan diizenlenmis CED Kapsam Dist yazilar: asagidaki gibidir.

¢ "Metal Sekillendirme" faaliyeti kapsaminda alinmis olan T.C. Eskigehir Valiligi il
Cevre ve Orman Midiirligii’niin 10.07.2008 tarih ve B.18.0.IC0.0.26.03.239.12/6950-
1221-3359 sayili CED Kapsam Dis1 yazisi

e Sirket unvamnin Meka Beton Santralleri imalat Sanayl ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmis olmakla birlikte “Beton santrali, mikser, ¢elik konstriiksiyon ve makine
imalat:” faaliyetinde herhangi bir degisiklik olmamasi sebebiyle alinmig olan T.C.
Eskisehir Valiligi Cevre ve Sehircilik 1t Miiditrligii niin 23.09.2014 tarih ve 43549071-
220.03-7251 sayili CED Kapsam Dis1 yazisi

e “Beton santrali, mikser, g¢elik konstrilksiyon ve makime imalatt” kapsaminda
gergeklestirilen kapasite artisi nedeniyle alinan T.C. Eskigehir Valiligi Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirligi’niin 19.02.2019 tarih ve 43549071-220.99-E.4532 sayih CED
Kapsam D1 yazisi.

7.6.2 Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre izni, 2872 sayih Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken hava emisyonu, gevresel
gliritltli, atiksu desarjpi ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izindir. Cevre
lisansi ise, atiklann toplanmasy, geri kazanmilmasi, geri doniisiimit ve bertaraf edilebilmesine
iligkin teknik yeterliliktir. Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi EK-3C'de belirlenen ve tibbi atik
sterilizasyon, atik elektrikli ve elektronik esya igleme, PCB arindirma, bitkisel atik yag geri
kazanmm gibi teknik uzmanlik gerektiren alanlarda faaliyet g&steren isletmelerin bu yeterliligi
gisterir Cevre Lisanst almalari zorunludur.

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsaminda gevre iznine veya c¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler, ¢evresel etkilerine gére
Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandmlmigtir. Bunlar, gevre fizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla
olan faaliyetlerde bulunan isletmeler (Ek-1) ve ¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde (Ek-2) bulunan igletmelerdir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmeler,
faaliyette bulunabilmeleri igin, 6ncelikle gecici faaliyet belgesi almak zorundadir. Gegici

faahyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde gevre 12111 veya gevre
izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Bu Yénetmeligin Ek-1 ve /.c-"_ kapsamgga yer alip,
gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladigi tespit edilen iglofte e, 2872 syl Cevre

Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gére idari yaptirimlar uygulamr. $62¢ &rﬁb Nr gecici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamaz. !

Birden fazla tesisi olan igletmelerin gevre izni veya gevre izin ve listy ¥islegfhe adina
ve isletmede aym adreste yer alan tiim tesisler degerlendirilerek yUNluiki e S0kl

Bir isletme iginde Ek-1 ve Ek-2 listesine tabi faaliyet veya tesislerin birltkseuss@mast halinde
s6z konusu miiracaat Ek-1 kapsaminda degerlendirilir.

By ’g?@l\t\ucta gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren ytiz seksen giin
. *‘gl’l\ g@g;ﬁf@tyeﬂem uyannca b%ﬂﬁ“?“ﬁ!&u@%ﬁl%&e-ﬁ@mlém cya Cevre Izin ve Lisans
P
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Belgesi almak igin Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii'ne miracaat etmeleri
gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer aldig halde alic1 ortama
herhangt bir hava emisyonu ve atiksu degarj1 olmayan igletmelerin ise ¢evre izni muafiyet yazili
almak iizere yetkili il miidiirliigiine bagvuru yapmalarn gerekmektedir.

"Cevre Izin Belgesi" veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gecerlidir. "Cevre Izin Belgesi” veya "Cevre izin ve Lisans Belgesi", gecerlilik
sliresinin sona erecegi tarihten en az 180 takvim giinli dncesinde Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi EK-3C'de belirtilen bilgi, belge ve raporlara ilave olarak il miidiirliigi uygunluk
yazisi, i3 akim semas) ve proses $zeti, kapasite raporu ve CED Yonetmeligi kapsamindaki
karar ile birlikte ¢evre izin ve lisans yenileme bagvurusu yapmalar ve bes y1illik siire dolmadan
yeniden gevre izin ve lisans belgesi almalar: gerekmektedir. Cevre Izin/Cevre izin ve Lisans
Belgest'nin 5 yillhik gegerlilik stiresi dolmamig olmakla birlikte ilgili isletmede asagida sayilan
hallerden birinin gergeklesmesi durumunda bes yillik siireden bagimsiz olarak ¢evre izin ve
lisans belgesinin yenileme isleminin baglatilmas: gerekir.

Isletmenin faaliyet yerinin degismesi,

[sletmenin faaliyet konusunun degismesi,

Isletmenin yakitinin ve/veya yakma sisteminin degismesi,

Isletmenin toplam iiretim ve/veya atik tiiketim kapasitesinin en az 1/3 oraminda artmas
veya artig miktarimn Cevre Izin ve Lisans Yonetmelifi Ek-1'de bulunan liste
kapsaminda yer almasi,

Isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiciinde meydana gelen degisiklikler,

Artis miktarimin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2'de bulunan listede yer almast
kosulu ile; isletmede toplam yakma/anma is1l giiciiniin en az 1/3 oraninda artmas,

¢ 1/3 oranmna bakilmaksizin, isletmenin toplam yakma/anma 1sil giiciindeki artig
miktarinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsammda yer
almasi.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1i, Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta
belirtilen yiikiimltilitkklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yili agmayan bir diizeltme siiresi verebilir, Thlalin
devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlip1 igletmenin
faaliyetlerinin tamamimn veya bir kismimn, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gésteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulgbiligeBuna ek olarak, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yapdfy oY
yanhg veya yamltici bilgi verilmesi, sorumlulara g
verilmesine neden olabilir.

7.6.2.1 Meka 1
Sirket, Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Mah. Recep Ry

)

# dendym sirasinda denetgilere
ir yvily kadar hapis cezasi

N #HS“EL‘HBE Bulvar1 No:10 Malikdy
Sincan, Ankara adresindeki Meka 1 iiretim tesisindeRimg3gigm*Santrali,” Beton, Santrali
Ekipmanlari Imalati” tretim faaliyetinin Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi’nin EK-2
listesindeki faaliyetler kapsaminda olmasi sebebiyle 09.08.2022 tarih ve 570531 bagvuru
numarast ile “Il Midiirligii Uygunluk Yazisi” talebinde bulunmustur. Bu kapsamda T.C.
Ankﬁa;a?ﬁ@gl'\‘%(;ewe, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii’niin 19.09.2022 tarih ve
Ze A2 Tead : <¢ : » E ot

4 s‘}@é{@gﬁ’% 9601 sayil yazist uyarinca Sirket, “Hava Emisyon” konulu ¢evre izni ve gevre
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lisansina tabi oldugu; “Giiriiltli Kontrolii, Atiksu Degsarji” konulu ¢evre izinlerinden ise muaf
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda $irket’in 26.09.2022 tarih ve 575924 numarah basvurusu
ile “Hava Emisyon” konusunda Gegici Faaliyet Belgesi bagvurusunda bulunmus ve T.C.
Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidirligi'ntin 01.11.2022 tarih ve
69415164-150/E.789 sayili yazist uyarmnca Gegici Faaliyet Belgesn verilmesi uygun
bulunmugtur. Igbu belgenin bitis tarihi 01.11.2023, belge numarasi ise 225470448.1.1"dir.

Sirket tarafindan 17.04.2023 tarihinde izin/cevre izin ve lisans bagvurusu yapilmis olup, siireg
degerlendirme agamasindadir.

7.6.2.2 Meka 2

T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midiirliigii’niin 24.06.2016 tarih ve 25160397-
150.05-E.19720 sayili yazis1 uyarinca, Sirket’in Bagkent Organize Sanayi Bolgesi [smet indnii
Bulvar1 No:12 Malkéy Sincan, Ankara adresindeki “Beton Santrali, Beton Santrali
Ekipmanlari, Kirma Eleme Tesisi” tiretim faaliyeti Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi’nin EK-
1 ve EK-2 listelerinde yer almadigindan “hava emisyonu, giiriiltii ve atiksu desarji” konulu
Cevre Izni veya Cevre Izin ve Lisans: alinmas: gereken faaliyetler arasinda yer almamaktadir.

7.6.2.3 Meka 3

T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligti’niin 19.07.2023 tarih ve E-25160397-
150.03-6914795 sayih yazis1 uyarinca, Sirket’in Baskent OSB Mah. Atatiirk Bulvar: No:13
Malikdy, Sincan, Ankara adresindeki “Beton Santrali ve Kirma Eleme Tesisi Yedek Parca ve
Diizeltme Imalati ve Deposu” faaliyeti Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi'nin EK-1 ve EK-2
listelerinde yer almadigindan “hava emisyonu, gilriiltii ve atiksu desarji” konulu Cevre fzni
veya Cevre [zin ve Lisans1 alinmasi gereken faaliyetler arasinda yer almamaktadir.

7.6.2.4 Meka 4

Meka 4 Fabrikas: igin Cevre [zni bulunmamaktadir. Sirket tarafindan gevre izin belgesi igin
fiziksel sartlarin tamamlanmak iizere oldugu, gecici attk depolama alammin kisa stirede
tamamlanmasimn planlandig1 beyan edilmistir. Halihazirda bu belgenin bulunmamasinin halka
arza engel olmadig: diisiiniilmektedir.

7.6.2.5 Eskisehir Fabrika Subesi

T.C. Eskisehir Valiligi Cevre Sehircilik [l Midiirligii'ntin 15.06.2020 tarih ve 10923575-
150/E.8197 sayil yazisi uyarmnca, Sirket’in Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde No:14
Odunpazari, Eskisehir adresinde yer alan Eskisehir Fabrika Subesi icin 16.06.2025 tarihine
kadar gegerli olmak fizere “Hava Emisyon” konulu, 16.06. baglangic tarihli ve
227186062.0.1 belge numaralt Cevre izin Belgesi bulunmakta (A .“ 3

s, kraklar ve ipotek
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9.1.3. Maddi duran varhklar tizerinde yer alan kisit] mg]a
tutarlar1 hakkinda bilgi: ({f(:

S l‘
Sirket’in miilkiyetinde bulunan taginmazlarm tizerindeki 'lgfl’;:.}f zabhiathe ihi itibartyla
agagidaki tabloda yer almaktadir. PO ol
.3
Kisitlamamn/ | Kimin =0
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkm | Lehine Nedeni Tarilfi; Tutan
Tilril Verildigi
Ankara, Sincan Temelli, Malikdy | Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 2007 8.000.000 TL
Mabh. 413/1 Bankasi | Bor¢lanma (1. Derece)
Meka [ Prefabrlk Betonarme Beyan: 3, T.A.O. 2007 4.000.000 EUR
Sanayi Tes{ kisilt?re (2. Derece)
$ devrinde 4.000.000 TL
OSB’nin - ._EO lz (3. Derece)
uygunluk VAIIE YATIRIN MENKUL DECERITAGSY | 25.000.000 TL
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Kisitlamanin/ | Kimin Verili
* Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkm | Lehine Nedeni . Tutan
‘ Tiiri | Verildigi Taribi
gt
goriisii (4, Derece)
gereklidir. 2021 20.000.000EUR
(5. Derece)
Meka 2 Prefabrik 3 Kath Sanayi | Serh: ipotek T.Is Finansal
Isyeri ve Arsasi Bankas1 | Borglanma 2015 7.500.000 EUR
100677/13 Beyan:'3, AS. (1. Derece)
kisilere 20.000.000 TL
devrinde
OSB’nin
uygunluk 2017
goriigi
gereklidir. (2. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Serh: ipotek Vakiflar | Finansal 6.000.000.000
Mah. fki Adet Kargir Ditkkan Bankast { Bor¢glanma 2006 ETL
17106/34 Beyan: 3. T.A.Q, (1. Derece)
kigilere 394.000.000.000
devrinde 2006 ETL
OSB’nin (2. Derece)
uygunluk 330.000 EUR
gorilst 2006 (3. Derece)
gereklidir. 2006 200.000 EUR
) (4. Derece)
600.000 EUR
2017 (5. Derece)
3.000.000 TL
2021 (6. Derece)
6.000.000 TL
2021 (7. Derece)
5.000.000 EUR,
2021 (8. Derece)
Eskigehir, Odunpazari, 75. Yil Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 2008 8.000.000 TL
Mah. Fabrika Binas1 ve Arsasi Bankas: | Borglanma - - (1. Derece),
19576/1 Beyan: 3402 T.A.O. |- 4.000.000 EUR
sayill Kanun'un 2008 (2. Deneme),
Ek 1, maddesi ' 5.000.000 TL
geregi belinme 2017 (3. Derece)
35.000.000 TL
2021 (4. Dereme)
20.000.000 EUR
2021 (5. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Mah. | Seth: ipotek Vakiflar | Finansal 2006 400.000.000.000
erEiellikkan 17106/ 4 . _ Bankasi | Borglanina ETL (1. Derece)
‘ Beyan: 3. T.A.Q.
kigilere 2006 330.000 EUR (2.
devrinde Derece)
OSB’nin
uygunluk 2006 140.000 EUR (3.
goriisil Derece)
gereklidir,
2006 600.000 EUR (4.
Derece)
2006
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Kisitlamamn/ | Kimin | Verili -
Maddi Duran Varhk Cinsi | Ayni Hakkin | Lehine Nedeni iy .l;%‘ Tutar
e :_ Tiirh | Verildigi | anm
1.500.000 TL (5.
Derece)
2017
3.000.000 TL (6.
Derece)
2021
3.000.000 EUR (7.
Derece)
Mugla, Bodrum , Geris Mah. Muhdesat Fatma  |Muhdesat Bilgisi [2014 | (zerindeki 5 adet
Dalanhk Mevkii 189/46 Beyani Karaman zeytinagact 3.
kisiye aittir.
Ankara, Gbtlbagt Arsa, Payli|~ ) ) ) )
Miilkiyet 227/83411 Pay
Kimkkale, Merkez Bahgelievier | ) ) ) )
Mah., Arsa

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayif;!gerqege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann gercefe uygun degerlerine iligkin _de#etantespit raporu
bulunmamaktadir. 4 -

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. Thrace: bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansa j talflo 'dd s
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin ke mpo

¢ net defier

23 Bl ggy,
Sirket’in maddi olmayan duran varliklan agirliklh  olarak  Ar-Ge maliyetlerinin
aktiflestirilmesinden olugmakta olup, s6z konusu kalem igin itfa stireleri genel itibariyle 15
yildar.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi olmayan dura)
degerine gore dagilimi agagidaki gibidir.

Sirketin diger maddi olmayan duran varhklarimn agirhkli kismi; iiriin tasanm CAD/CAM
programlari, NAVAPP personel takip kontrol program:, ANSYS CFD Premium programlari
gibi dizayn ve miihendislik hizmetlerini saglamak igin edindigi yazilimlardan olugmakta olup,
itfa siireleri genel itibariyle 3 yildir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup, Sirketin finansal
tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varhilarinin dagilimi agagidaki gibidir.

Maliyet 31122020 31.12.2021( 31.12.2022| 30.06.2023
Haklar 447.652 447.652 447.652
Aragtirma ve Gelistirme 1.732.209|  6.596.078| 13.110.703| 24.607.340
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.363.999 2.478.899 2.510.336 2.510.336
TOPLAM 4.096.208| 9.522.629| 16.068.691} 27.565.328
Birikmis Amortisman | 31122020) 31122021 31.12.20221  30.06.2023
Haklagy.., . »¥ 4960| . o 34.783 49.690 N
AragtifexeGelistirme AKIE YADRIGOY i 00drsus<36 1 860 641376 )
T e o T - AR Wi e o W ¥ e N Y
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‘Birikmis Amortisman -~ | 31122020 31.122021] 31.12.2022] 30.06.2023
Diger maddi olmayan duran varhklar 1.856.785 2.189.142 2.399.011 2.451.946
TOPLAM 1.858.965 2.291.811 2.795.654 3.143.012
Net defier degerleri 31.12:2020) 31.12.2021[ 31.12.2022| 30.06.2023
Haklar 442,683 412.869 397.962
Aragtirma ve Gelistirme 1.730.029 6.498.378| 12.748.843| 23.965.964
Diger maddi olmayan duran varliklar 507.214 289.757 111.325 58.390
TOPLAM 2.237.243 7.230.818| 13.273.037 24.422.316
Maddi olmayan duran varhklarm aktife giris tarihleri itibartyla detaylan asagidaki tabloda
sunulmustur:
) . . S . Net - | Kiraya
Cinsi IEdI;II!]dDEI Mevkii g:g:rl; KuHamm Ama:c:_ ‘lg?;l:i}ris:
. ) . (TI) | Kisi'Kurum
Kum Yikayicist Hizi V% :l-lie[ezon Yapisi Optimize 2020 Bagkent Organize Sanayi | 723.855 Arge R
Fiber M‘“"Z'Dm!l::;:ﬁ':“]' Tip Besleytei 2020 | Baskent Organize Sanayi | 456.121 Arge -
Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi 2020 Bagkent Organize Sanayi | [.018.242 Arge -
Ytksek Basingh Doner Yikama Cihaz1 2020 Bagkent Organize Sanayi | 333.978 Arge -
F[otasyonimikl_,l':r?}g;?;e\lr;e Prototip 2020 Bagkent Organize Sanayi | 848,723 Arge -
Dem Drop Weight (Ab-T10) Test Cihazi 2020 Baskent Organize Sanayi | 610235 Arge -
Degisken Zaviyeli Ve Yiiksek Cevirimli . .
Mikronize Tasnif Sistemi (Ince Malzeme) 2021 Bagkent Organize Sanayi | 146.759 Arge -
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yoksek . .
Kapasiteli Besleyici Tasarimi (Wobbler) 2021 .Baskent Organize Sanayi | 162.045 Arge 3
Dem Kitiphane 2022 Bagkent Organize Sanayi | 924287  Arge -
Acili Elek 2022 Baskent Organize Sanayi | 1.722.944 Arge -
Single Shaft 2022 Bagkent Organize Sanayi | 848.749 Arge -
Continous 2022 Baskent Organize Sanayi | 806.183 Arge -
Degisken Zaviyeli Ve Yoksek Cevirimli . ;
Mikronize Tasnif Sistemi (ince Malzerme) 2022 Bagkent Organize Sanayi | 1.440977 Arge 3
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yiksek . .
Kapagiteli Besteyici Tasarmmi (Wobbler) 2022 Bagkent Organize Sanayi | 2.459.477 Arge )
Degisken Zaviyeli Ve Yitksek Cevirimli . ;
Mikronize Tasnif Sistemi (ince Malzeme) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 354.505 Arge -
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yiksek . .
Kapasiteli Besleyici Tasanimu (Wobbler) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 420.080 Arge _ )
Dem K iitiiphane 2023 Bagkent Organize Sanayi | 239.607 “Arge .
Agil Elek 2023 Baskent Organize Sanayi | 433.196 Arge -
Single Shaft 2023 Basgkent Organize Sanayi | 540.085 Arge -
Continous 2023 Bagkent Organize Sanayi | 520.955 Arge -
OiBesleme Agiklifina Sahip Yoksek . .
Kapasite 2023 Bagkent Organize Sanayi | 1.614.864 Arge -
MA-5220124 Tobitak Projesi 2023 Baskent Organize Sanayi | 89.371 Ar-Ge -
Dem Kottphane 2023 Baskent Organize Sanayi | 145.790 Ar-Ge -
Actlt Elek 2023 Bagkent Organize Sanayi | [.241.377 Ar-Ge -
2 q E ;[H[ 2073 Eset Antiviris 2020 Bagkent Organize Sanayi 407 OﬁsS:e l;z?iri'ka -
Urtin Tasanm Cad-Cam Progranu 2020 Bagkent Organize Sanayi 10.534 Oﬁssﬁ\f;;:t:inka -
. : Ofis Ve Fabrika
2021 Baskent Organize Sanayi | 397.963 Surecleri -
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLERA .
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. Net ]{imy?
_— . Edinildigi ‘ . Defter Verildi Ise
Cinsi ' vil _ Mevlii Degeri Kullamm Amacy Kiralayan
(Th KisiKurum

. . Ofis Ve Fabrika
Draftsight Enterprise Network Sw 2021 Baskent Organize Sanayi 4351 Stregleri -
Zoho Crm Lisansi-1 Yil/Professional 2021 Bagkent Organize Sanayi 6.926 OﬁSS:ri;:Einka -
Metalix Cad/Cam Lisans Autonest Pro 2021 Basgkent Organize Sanayi 16.614 Oﬁssrrz;g}irika -
Navapp Ucret Bordrosu Modillt 501-1000 Caligan | 2022 | Baskent Organize Sanayt | 18340 Oﬁssg’;gz'r’fka -
Arama Motoru Optimizasyon Destek Yazilim 2020 Bagkent Organize Sanayi 720 Oﬁssﬂvri;:?irika -

.. . : Ofis Ve Fabrika
Eset Antiviriis 2020 Baskent Organize Sanayi 407 Stregleri -
Uriin Tasarim Cad-Cam Programu 2020 Baskent Organize Sanayi 10.534 Oﬁssﬁvrzgzl:irtka -

; oani . Ofis Ve Fabrika
Ansys Cfd Premium 2021 Bagkent Organize Sanayi | 397.963 Stirecleri -
Drafisight Enterprise Network Sw 2021 | Baskent Organize Sanayi | 4.851 Oﬁssyr‘z;:ﬂ"ka -
Zohe Crm Lisans-1 /Professional 2021 Bagkent Organize Sanayi 6.926 Ofl.;ﬂvrz;:?irika -
Single Shaft 2023 Bagkent Organize Sanayi | 378.619 Ar-Gge -
Continous 2023 Bagkent Organize Sanayi | 264.424 Ar-Ge -
1400x1200 B““"“‘Ig Aqildigina Sahip Yoksek | 5053 | Bagkent Organize Sanayi | 3.895.647 Ar-Ge -

apasite
Primer Darbeli Kiric1 2023 Bagkent Organize Sanayi | 342.522 Ar-(je -
Roller Screen 2023 Baskent Organize Sanayi | 304.350 Ar-Ge -
Degisken Zaviyeli Ve Yilksek Cevirimli . .
Mikronize Tasnif Sistemi (ince Maizeme) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 268447 Ar-Ge i
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yitksek ; . .

Kapasiteli Besleyici Tasarmi (Wobbler) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 145.319 Ar-Gge )
M-3225041 Tubitak Projesi 2023 Bagkent Organize Sanayi | 92.771 Ar-Ge -
M-5220124 Tibitak Projesi 2023 Bagkent Organize Sanayi | 171.458 Ar-Ge -

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragein faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

#. Sitket'in maddi olmayan duran varliklar, Ar-Ge harcamalari, cesitli bilgisayar yazilim
programlan, ERP (Microsoft Navision), E-Fatura Yazilimi ve benzerlerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerini Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) kapsaminda yiiriitmekte, kay1t altina
almakta ve ilgililere raporlamaktadir. $irket'in maddi olmayan duran varhiklan, kolaylikla
yenilenebilir, degistirilebilir ve gelistirilebilir olmast nedeniyle, Sirketin faaliy etlermm
devamlilig1 igin 6nem arz etmemektedir. 29 bl 2093

9.2.3. isletme ii yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasg
bilgi dokiimanida yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariylf
yapilan gelistirme harcamalarmim detayr hakkinda bilgi: '

duran varliklar meveut olup bu varliklarin akiflestirilen kismma iliskin bllglr E:
gibidir.

Aktiflestirilmis Arge Maliyetleri | 31122020 31122021 31.12.2022]  30.06.2023
Toplam Maliyet Bedeli _ 1.732.209 6.596.078 13.110.703 | 24.607.340
B‘in‘_“ i$Amortisman - 2.180 97.700 361.860| - 641.376
ffﬁeﬁﬁelkhdéﬁerlen ‘ YATD 0TI MEN erroitiy748.843 | 23.965.964 N
" *‘r' RY AT [ ' gagn
53 ¥ Q %m. w eslktas .
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Ar-Ge kapsaminda yapilan caligmalar $irket icerisinde agirhikii olarak firlin gelistirmeye
yOneliktir ve gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda bu tirtinler ticari iirline doniistiiriiliip satilmakta
ya da gelistirilen hususlar mevcut tirtinlerin iyilestirilmesinde kullamlmaktadir,

[zahnameye konu dénemler itibariyle Sirketin aktiflestirilen ve gider kaydedilen Ar-Ge

harcamalarinin dagilim su sekildedir.

TL - 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kar veya zarar tablosuna giden 2.761.195 728.774 969.357 501,602
Aktiflegtirilen gelistirme maliyetleri 100.314 4.863.869 8.203.544 11.496.637
AR-GE Harcamalarn 2.861.509 5.592.643 9.262.901 11.998.239
Aktiflestirilen Harcama Oram 3,51% 86,97% £9,54% 95,82%

Igili dsnemlerde yapilan ve aktiflestirilen harcamalarin detaylarina agagida yer verilmektedir.

: . ’ Net Defter

Ciasi : Edinildigi Yul Degeri {TL)

: ' . . . 30.06.2023
Degisken zaviyeli ve yiksek cevirimli mikronize tasnif sistemi (Ince Malzeme) 2023 354.505
©On Elemeli Degisken gerimli ve ytiksek kapasiteli besleyici Tasarinu (Wobbler) 2023 420.080
Dem Kiltiiphane 2023 239607
Acilh Elek 2023 433.196
[ Single Shaft 2023 540.085
. | Continous 2023 §520.955
1400X 1200 Besleme Agikhina Sahip Yiksek Kapasite 2023 1,614,864
M-5220124 TURITAK PROJESI 2023 89.371
Dem Kitiiphane 2023 145.790
Acil Elek 2023 1.241.377
| Single Shaft 2023 378.619
Continous 2023 264.424
1400X1200 Besleme Acgikhifima Sahip Yiiksek Kapasite 2023 3.895.647
PRIMER DARBELI KIRIC] 2023 342.522
ROLLER SCREEN 2023 304.350
Degisken zaviyeli ve vitksek cevirimii mikronize tasnif sistemi (Ince Malzeme) 2023 268.447
On Elemeli Degisken perimli ve yiiksek kapasiteli besleyici Tasarimi {Wobbler) 2023 145.319
M-322504 [ TUBITAK PROJESI 2023 92.771
M-5220124 TUBITAK PROJES] 2023 171,458

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deSerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimi veya satignn kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazilim gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan hizmetleri kendi
biinyesinde geligtirmekte veya ligiincii kigilere de yaptirabilmektedir. Yazilim gelistirme
faaliyetleri arasinda iiriinlere iliskin web sayfalariin dizaymi, otomasyon sistemi gibi
yazilimlarin gelistirilmesi faaliyetleri bulunmaktadir. $irket genel olarak gelistirilen yazilimin
sahibi olmakta, yazilmn gelistirilmesi gibi hizmetleri de yazihm gelistirenden, sézlesmeler
akdederek almaktadir, :

Kiralama modeli ile alnan tasarim, analiz konusundaki yazihmlara siZ
SONra dev:g,ggii edilmek istenmemesi durumunda, s6z konusu yazilim g

igindan, yaziunlarnin kullamlmasi miimkiin d
Elgaslanmam gerekebilecektir. '
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihra¢er bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER

© 10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden

geemis finansal durum tablosu asagidaki gibidir.

Bilanco Konsolide -Konsolide Konsolide Konsolide
: (TL) (TL) (TL) (TL)
Dinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Dinen Varhiklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186 720.824.576
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatnmlar 0 0 100.000 140.738
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280 97.318.086
- Hligkili taraflardan ticari alacakiar 2.174.904 1.154.048 1.046.268 1.099.344
- Highili olmayan taraflardan ticari alacakiar 22.929.149 26.437.550 04.624.012 96.218.742
Dige;’ Alacaklar 9.782.116 12.691.506 106.220.212 132.996.309
- lliskili taraflardan diger alacaklar 0 105.887 65.678.661 84.462.668
- [tigkiti olmayan taraflardan diger alacakiar 9.782.116 12,585.619 40.541.551 48.533.641
Tiirev araglar '
Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108 360.205.577
Pesin Sdenmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035 46.905.216
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 610.779
sRiger donen varliklar 726.224 1.724.433 1.271.541 12.120.457
D p, Varhklar 54.868.794 72.460.067 90,796.387 115.157.307
&% plcaklar 59.936 75.208 453.165 912.736
wrafiardan Diger Alacaklar 0 0 0 0
kil fmayan Taraflardan Diger Alacaklar 59.936 75.298 453.165 912.736
ran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870 78.038.750
_ 1ngafli olmayan duran varliklar 2237243 7230818 ~ 13.273.037 24422316
Yatirmm Amagh Gayrimenkuller 4.953.440 4953440 445.000 | 693.442
Finansal Yatirmlar 26.617 26.617 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varlig 17.384.459 22.284.037 " 14,783.698 11.063.446
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
YUKUMLOULUKLER
KK1sg i Yillgiimliliikler 133.952.183 218.402.691 384.100.478 605.672.494
Sy : 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773

¢lanmalar
—
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|
Bilango Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
(TL) (TL) (TL) (TL)
Dinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Borglanmalar
-Banka Kredileri 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
1I<J| i:‘r‘r‘ll:ffle" borglanmalarin kisa vadels 15.367.088 8.650.744 8.741.796 78.156.931
- fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar
| -Banka Kredileri 15.367.088 8.650.744 8.741.796 78.156.931
| -Kiralama Islemlerinden Borglanmalar
- Itigkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
- Diger uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
fasumlart
Ticari borglar 64.900.557 94.407.258 191.448.367 305.232.665
- fligkiti Taraflara Ticari Borglar
- Htiskiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 64.900.557 94.4(7.258 191.448.367 305.232.665
Ej:g:‘:‘ara saglanan faydalar kapsaminda 3.086711|  4.668882|  11.766.358 18.686.060
Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200
- ltigkili Taraflara Diger Borglar 6.154.051 12.768.380 201.005 0
i - flighili Olmayan Taraflara Diger Borclar 32.756 12.401 38.844 78.200
Ertelenmis gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976 190.135.740
Kisa vadeli karsilikiar 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737
Vot S glanan Faydalara ligkin Kisa 1.011.386 951.848 3.829.427 7.214.627
- Diger Kisa Vadeli Kargthilar 661.494 1.155.120 3.630.122 2277110
Dénem kari vergi ylldim lQIagn 368.506 24.742 3.146.745 3.090.410
Diger kisa vadeli yitkiimliliikler 438.998 39.767 399.671 671.978
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 17.224.564 12.543.159 39.343.967 41.669.846
Uzun vadeli borglanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
-Hligkiti  Olmayan Targflardan Kisa  Vadeli
Borglanmalar .
- Banka kredileri 9.756.033 14.177.276 24.216.354
- Kiralama iglemlerinden borglar )
-lliskili Taraflardan Kisa Vodeli Borelammalar 4 _ RALAUS
~ Diger kisa vadeli borglanmalar ‘ -::”15&'
Uzun vadeli kargtliklar 7.468.531| \, 10,578.8737.,  £5.166.691 17.453.492|
ioranlara - saglanan foydelara. dliskin| g aqg s31|  Towassaat” 25.166.691 17.453.492
TOPLAM YUKUMLULUKLER 151.176.747 230.945.850 423.444.445 647.342.340
(")ZKAYN%}(%\?
| Odetii mmiye ne. MY 18.000.000]  18.000.000]  50.000.000 50.000.000
. ; por 3‘; e .
e ‘ AT o b -
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Bilango Konsolide Konsolide Konsolide " Konsolide
(TL) (TL) (TL) (TL)

Dinem 31.12.2020 31.12.2021 - 31.12.2022 30.06.2023
Kér veya zararda yeniden

smiflandmimayacak birikmis diger kapsamli -642.560 -2.332,594 -10.917.501 -12,975.133
| gelirler veya giderler

-Tarumlanmy  fayda  plandarumn yeniden

hesaplanmast sonucu ofugan bivikmiy zararlar -642.560 ~2.332.594 -10.917.501 -12.975.133
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 0 2.148.567 37.692.355
Gegmis yillar karlari/zararlari -16.769,072 24.579.980 26.036.800 98.205.661
Net dénem kari 41.349.052 35.605.387 108.770.262 15.716.660
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773 176.038.128 188.639.543
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE

YUKOMLULUKLER 193.114.167 306.798.623 599.482.573 §35.981.883
VARLIKLAR

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren yillar ile 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donem itibariyla Sirket’in toplam varhklar: sirasiyla 193.114.167 TL, 306.798.623 TL ve
599.482.573 TL, 835.981.883 TL’dir. Sirket’in toplam varliklar1 bir 6nceki yila gére 2021
yilinda %58,87, 2022 yilinda %95,40 ve 30.06.2023 ara i "ibariyle % 39,45 artis

gOstermigtir.

Izahnameye konu olan donemlerde varhiklarda meydagf sim! re asagida yer
verilmistir,

D(")NEN VARLIKLAR ?@ b 2@23

RlaugazT smaktadlr Sirket’in
toplam dénen varllklarl 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 1le sona eren mali dénemler ile
30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla sirasiyla 138.245.373 TL, 234.338.556 TL
ve 508.686.186 TL, 720.824.576 TL’dir. Sirket’in donen varliklar1 2021 yilinda bir nceki yila
gore %69,51, 2022 yilinda bir dnceki yila gdre %.117,07 artomuis, 30.06.2023 ile sona eren ara
dénemde bir dnceki yila gore artig %41,70 olarak ger¢eklesmistir. Dénen varliklarmn toplam
varliklar igindeki oram ise strastyla %71,59, %76,38 ve %84,85 ve %86,22 seviyesindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirumlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Arahik 2020 itibanyla 23.219.605 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 45.333.673 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 70.049.010 TL, 30 Haziran 2023 itibariyla
70.527.414 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %95,24,
31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %54,52, 30 Haziran 2023 itibariyle de bir 6nceki
yila gore %0,68 artig gostermistir.

Nakit ve nakit benzerleri toplamimin 2020 yilinda dénen varhiklar i¢erisindeki pay1 %16,80 1ken
2021 y1l sonunda bu oran %19,35’e yiikselmis, 2022 yilsonunda ise %13,77, 30 Haziran 2023
itibariyle de %9,78 olarak gergeklesmistir.

Sirket satiglanmin bilyitk kismum yurtdigina yapmakta ve bu satiglarin bedeli déviz cinsinden
tahsil edilmektedir. Olast kur risklerinin taginmamasi igin Sirket varliklarimn yasal
diizenlemelere uygun olacak sekilde ddviz varliklar olarak tutmaktadir. Bunun yaminda her
haﬁa‘dt;‘g;:nﬁg larak yapllan satic1 ddemeleri nedeniyle de Sirket’in likiditesinin yiitksek kalmasi
~oeTekin 1%15@; 1%@ edenlerden dolay1 Sirket varliklarini uzun dﬁnemll finansal yatirim yerine
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2021 yilinda 2020 yilina gore TL cinsinden hazir degerlerde %7232 artis séz konusu olmakla
birlikte, d6viz cinsinden hazir degerlerin TL kargiliklarinda ise yaklagik % 26 artis s6z konusu
olmugtur. Artig Sirketin nakit durumundaki fiili artigtan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda 2021
yihina g&re nakit ve nakit benzerlerinde %54,52 artis s6z konusu olmakla birlikte dénem sonu
TCMB Déviz Alig kurlan ile dikkate alindiginda sz konusu tutarlarin doviz karsilig yaklagik
%7,24 artig gbstermistir. Doviz kurlarinda yaganan artis yaninda nakitteki fiili artislar nedeniyle
Sirket’in hazir degerlerinde artig s6z konusudur. 30 Haziran 2023 ile sona eren dénemde ise
sirketin doviz cinsinden hazir degerleri artmus, TL cinsinden hazir degerleri azalmigtr.

Sirket’in finansal yatirimlan 31 Aralik 2022 itibarniyla 100.000 TL’dir. 03.02.2021 tarihinde
yururlige giren 7263 Sayili Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu geregince, 5746 Sayili
Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsammda
yillik beyanname ilzerinden yararlanilan indirim tutar1 1.000.000 Tiirk Liras: ve tizerinde olan
gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan bu tutarlarin yiizde ikisinin girisim sermayesi
olarak degerlendirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Sirket 2021 yih kurumlar vergisi
beyannamesinde 4.817.158,83 TL Ar Ge indiriminden yararlanmig olup, yukarida yer alan
yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla diizenleme geregince zorunlu olan 2021 yilinda
Ar-Ge Merkezi indiriminden faydalanan kismin %2’si olan 96,343,18 TL yiikiimliiligti i¢in Is
Portf6y Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatinm Fonu alim yapilmustir.
30 Haziran 2023 itibariyle Fon getirisi ile tutar 140.738,31 TL olmus, yeni bir fon alumi
olmanustir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar 31 Araltk 2020 itibariyla 25.104.053 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
27.631.598 TL,31 Aralik 2022 itibariyla 65.670.280 TL ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
ara dénem itibariyle 97.318.086 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %10,07, 31 Araltk 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %.137,66, 30 Haziran 2023
itibariyle bir 6nceki doneme gore %48,19 artig gdstermistir.

Sirket’in alacak devir iz1 2020 yilinda 41 giin, 2021 yilinda 27 giin, 2022 yilinda 33 giin, 30
Haziran 2023 itibariyle ise 36 giin olarak gerceklesmistir. Sirket 2020 yilimn son ¢eyreginden
itibaren satiglariin biiytik kismu igin %40-%50 oraninda avans alarak satis yapmakta ve
sevkiyat Oncesi bedelin 6denmesini talep etmektedir. 2021 yilindan bu yana da Sirketin ana
uygulamasi bu gekilde devam etmektedir. Bunun yaninda Sirket ancak akreditif ac¢ilmasi,
izahnamede detaylarina yer verilen Eximbank Sigortasi uygulamasina satis yapilan Sirket’in
dahil olmasi ya da uzun siireli ticari iligkiler nedeniyle olugan ticari giivenilirlige haiz firmalar
icin genellikle 30-180 giin arasinda vadeler uygulamaktadir.120- 180 giin vade sadece Sirket
irlinlerinden stirekli alim yapan, Meka iiriinlerini stoklarmnda tutarak iilkesinde Meka
Girlinlerinin satigint yapan firmalara ya da bayilere uygulanmaktadir. Diger alicilar i¢in vade 30-
90 giin arahifinda tutuimaktadir. Sirketin 30 Haziran 2023 itibariyle alacaklarmin %251 30-60
giin vadeli, %46’s1 90-120 giin vadeli, %29’u ise 180 vadeli alacaklardan olusmaktadir.

Ticart alacaklar, iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
olarak iki baghkta degerlendirilmis olup, dagilimi su sekildedir. :

_ 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30,06.2023
Ticari Alacaklar 25.104.053 | 27.631.598 | 65.670.280 119086
- itiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2174904 | 1.194.043| 1.046.268
-{llﬂuh‘@ﬁqa&@h @ﬂggan Ticari Alacaklar 22.929.149 1 26.437.550 | 64.624.012 -.
Ty o ;
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2021 yilinda 2020 yilina gore artigin satiglarla orantih bir degisim gdstermemesinin nedeni
Sirketin satig uygulamalarinda avans alimum yogunlagtirmastdir, Sirketin ticari alacaklan 2022
yilinda 2021 y1lina gore %137,66 artrmg olmakla birlikte dénem sonu TCMB Déviz Alis kurlar:
ile dikkate alindiginda s6z konusu tutarlarin doviz kargihig: yaklasik %64,95 artis géstermistir.
Déviz kurlarinda yasanan arti ve satis gelirlerindeki artis dikkate alindiginda Sirket’in Ticari
Alacaklanndaki artis bu kalemlerdeki artig ile uyumlu sekilde hareket etmektedir. Bunun
yaninda sirketin hastlat1 2021 yilinda bir nceki yila gore %71,55, 2022 yilinda ise %102,96
oramnda artmig olup, ticari alacaklarda yasanan artisin bir diger nedeni olarak bu artiglarda
degerlendirilmektedir. 30 Haziran 2023 ile sona eren dénemde yasanan artig Sirketin satig
performansi ile uyum géstermektedir.

31 Arahk 2022 ve 30.06.2023 tarihinde $irketin iligkili taraflardan ticari alacaklari; Sirketin
%40 oraninda hissedarlik iligkisi bulunan Sarl Meka Algeria firmasina satis1 satilan mamuller
dolayistyla olugan ticaret iligkisinden kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyle bu sirketten
alacaklanin dénem sonu durumu agagidaki gibidir.

iligkili taraflara kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2023
1.099.344
Sarl Meka Algeria ’ 2.174.904 1.194.048 1.046.268
Toplam 2.174.904 1.194.048 1.046.268 1.099.344

Diger Alacaklar

Sirket’in difer alacaklan 31 Aralik 2020 itibariyla 9.782.116 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
12.691.506 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 106.220.212 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
?ara donemde ise 123.617.582 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2021 tarihinde bir nceki
ylla gore %29,74, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %736,94, 30.06.2023 tarihi
% itibariyle bir Snceki ddneme gore %25,21 artig gdstermistir.

o  Sirketin diger alacaklan iligkili kigilerle ticari mal/hizmet alim satumu digindaki iglemleri

“  nedeniyle olusan alacaklan, kendisi ve %100 hissesine sahip oldugu bagli ortaklig aracihigiyla
yaptigi ihracatlar nedeniyle yiiklendigi ve indirim konusu yapamadign katma deger vergisi
tutarlarindan iadesi heniiz gergeklesmemis olan tutarlar ile diger alacaklardan olusmaktadir.

\iga vadeli diger alacaklarin detaylar: mali tablo donemleri bazinda asagida verilmistir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
“'sm \jtaraflardan 0 105.887 65.678.661 84.462.668

J &’bq’ﬂaca ar
A _ awerg' iade alacaklan 9.782.116 12.585.619 40.540.773 48.527.974
ig#r alacaklar 0 0 778 5.667

*7731.12.2022 tarihi itibariyle iligkili taraftan diger alacak bakiyesi 65.678.661 TL olup, sbz

konusu alacak iligkili kisilere yapilan sabit kiymet satis1 nedeniyle olusan alacaklardir. Bu
alacaklar igin yilhk %23 adat faizi hesaplanmakta olup hesaplanan adat faizinin ve satig
fiyatimin gayrimenkul degerleme raporlarina uygun hale getirilmesinin de etkisiyle tutar
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde 84.462.668 TL’ye yiikselmistir. iligkili kisilerden diger
alacaklarin donemler itibariyle durumu su sekildedir.

Riskili taraflardan kisa vadeli  30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
_dier alacaklar
78.778.592 VA mrﬁ?ﬁﬁé@dm NEGERLER A $7 -
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Kerem Kaybal @ 2.842.038 1.750.000 887 --

Sevnur Kaybal® 2.842.038 1.750.000 - --
Sener Koken™® 105.000 -
Toplam 84,462.668 65.678.661 105.887 -

() Mehmet Kaybal Sirket’in %80 oraminda hissesine sahiptir. 2020 ve 2021 yillarinda
Sirket’in hakim ortagi olarak Sirket’in yatinmlar nedeniyle ortaya ¢ikan nakit
ihtiyaclannin kargilanmas: amaciyla $irket’e aktardig: nakit kaynaklar gibi sebeplerle
31/12/2020 itibariyle 6.154.051 TL, 31/12/2021 itibariyle 12.551.285 TL Sirket’ten
alacakli durumdadir. 2022 yilinda Sirket sahip oldugu Silikli, Mugla; Kizilcasar,
Ankara ve Incek, Ankara’daki gayrimenkullerini Mehmet Kaybal’a satisi
gerceklestirmigtir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan kalan bakiye alacak
62.178.661 TL olup, séz konusu iglem neticesinde olusmustur. 2023 yili icerisinde
gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar dikkate alinarak satis fiyati
arttirllmis ve bu yeni alacak lizerinden ayrica adat hesaplanmustir, 30.06.2023 itibariyle
Sirketin alacakli oldugu tutar 78.778.592 TL dir. Bu alacak, 6deme tarihine kadar olan
adat faizi ile birlikte (Sirket bu borglara %23 yillik faiz oram uygulamay taahhiit etmis
ve uygulamaktadir) olusacak kisminin VII-128.1 sayilt Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiikiimlerine uywmlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te
sahip oldugu meveut paylann satisindan elde edecegi fon kullamlarak VII-128.1 sayilt
Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hitkitmlerine uyumlu hale getirilecektir.

erem Kaybal Sirket’in %5 oraninda hissesine sahiptir. 31.12.2021, 31.12.2022

jhlerinde Sirket adina yapilan seyahat harcamalari ya da genel gider mahiyetindeki
\lar1 nedeniyle Sirketin borcu yillar itibariyle sirasiyla 217.095 TL ve 201.005

ir. Diger taraftan Sirket 2022 y1li igerisinde Alaacatli, Cankaya, Ankara adresinde

s 'P

*‘;.j_ wn}"f\*‘fs yepfalan gayrimenkuliiniin %2 hissesini Kerem Kaybal’a satmigtir. 2022 y1ihi igerisinde
v € PV %80.000,00 TL si banka yolu ile tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’mn

\ T N
) Sirketten olan alacagindan mahsup edilerek ddenmigtir. Kerem Kaybal’in bu mahsup

islemine konu olan alacag: esasen Mehmet Kaybal’in alacakli oldugu tutardir. Mehmet

éi? Kaybal’in 1.000.000 TL’lik alacagi $irket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktarilnustir.
o 31/12/2022 tarihinde bu iglemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, s6z konusu
& islem neticesinde olusmustur. 2023 y1h igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda

yer alan tutarlar dikkate alinarak satis fiyati arttirilmis ve bu yeni alacak {izerinden
ayrica adat hesaplanmistir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar
2.842.038 TL’dir. Bu alacak bedeli, 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte
(Sirket bu borglara %23 yillik faiz oram uygulamay taahhiit etmis ve uygulamaktadir)
olugacak kisminin VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu
hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut

farin satisindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde

s AL S e S
43 W u—iéiil;@l;ﬁnlenne uyumlu hale getirilecektir,
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@ Sevnur Kaybal, Sirketin Yonetim Kurulu iiyesi ve %5 ortagi olan Kerem Kaybal’in esi
olup, Sirket 2022 yili igerisinde Alacaath, Cankaya, Ankara adresinde yer alan
gayrimenkuliiniin )2 hissesini Sevnur Kaybal’a satrmgtr. 2022 yili icerisinde
500.000,00 TL si banka yolu ile tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in
Sirketten olan alacagindan mahsup edilerek Sdenmistir. Kerem Kaybal’mn bu mahsup
islemine konu olan alacag esasen Mehmet Kaybal’in alacakl: oldugu tutardir. Mehmet
Kaybal’in 1.000.000 TL’lik alacag: $irket kayrtlarinda Kerem Kaybal’a aktaritmistir.
31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, sz konusu
iglem neticesinde olugmustur. 2023 yili igerisinde gayrimenkul degerleme raporiarinda
yer alan tutarlar dikkate alinarak satig fiyati arttirilmts ve bu yeni alacak iizerinden
ayrnca adat hesaplanmugtir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar
2.842.038 TL’dir. Bu alacak bedeli, 8deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte
(Sirket bu borglara %23 yillik faiz oran1 uygulamay: taahhiit etmis ve uygulamaktadir.)
olusacak kisminmn VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu
hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu meveut
paylarin satigindan elde edecegi fon kullanilarak VI1-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde
5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir..

(4) Sener Koken, Sirketin %5 ortag: ve yonetim kurulu iiyesidir. 31/12/2021 itibariyle
Sirketin borcu §irket adina Sener Koken tarafindan yapilan harcamalar neticesinde
olugan bakiyedir. 30/06/2023 itibariyle Sirketin Sener Koken’e borcu ya da alacag
bulunmamaktadir,

Sirket’in iligkili olmayan kisilerden diger alacaklar1 vergi dairesinden olan KDV iade alacaklar:
ile diger alacaklardan olugmaktadir. Vergi dairesinden vergi iade alacaklart 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem itibarryla sirasiyla 9.782.116 TL, 12.585.619 TL ve 40.540.773 TL, 48.527.974 TL dir.
S0z konusu alacak ihrag kayith satislar ve ihracatlardan dogan KDV iadelerinden olusmaktadir.
Yurtdisina yapllan satiglar igin yiklenilen katma deger vergisinden indirim yoluyla alinamayan
tutarlar vergi idaresi tarafindan iade edilmektedir. Yurtdis1 sgugfirdaks axgisa paralel olarak
KDV iadesine konu olan satiglar da artmakta ve bu durum KI#V.14 By

olmaktadir. Bu durum neticesinde vergi dairesinden alacakf? ' larjtibari ile artis
gostermigtir. oo il 7973

oy i
Stoklar 29

Sirket’in stoklart 31 Arahk 2020 itibanyla 71.837.622 T% all” 2021 itibariyla
119.856.693 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 232.490.108 TL ve 30.08®973 tarihinde sona eren
ara donemde ise 360.205.577 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki
yila gére % 66,84, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 8nceki yila gore %93,97, 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir 6nceki ddneme gore %54,93 artis gostermistir.

Stok devir hizlan, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam stoklarin son 12 aylik satislarin
maliyetine oramnm 365 giin ile (30.06.2023 ile sona eren ara donem igin 180 giin
kullamlmgtir.) carpilmasiyla hesaplanmig olup, 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve
30.06.2023 itibariyla sirastyla 178, 163, 153 ve 168 giin seviyesindedir.

Snlget’jh“é’fo g dggakamsal olarak artiy sz konusu olmakla birtikte stok devir hizlanndaki
ma L % {esdy ;d‘- evhhndlgmda stok (("evnm hizinda belli bir diizen mevcuttur.
T "ose Na\ S ARt YA Méﬁlmn MENKLL, @c@:ﬁLcRA $:

Ltz b ardm Cad. Pa

25l g it LEs

LB
resl. BLt LR
%1_,!0 29 wim#v wiki v«hg?n whm.t “l 3523620
istanthdhcaror Sicit ha: .‘15‘!228
Bogazici Kurumlar v.0. 922 008 8359
Maersis No 0-9220. 0883-5900017




Sirket 6zellikle COVID-19 sonrasinda yaganan tedarik sorunu nedeniyle stok seviyelerini
artttrmak ve iretim/teslimat agamalarinda sorun yasamast olasi riskleri bertaraf etme
politikasim uygulamaya gegirmis, bu asamada mevcut stoklarin da tiretim ve satis planlamalar
gergevesinde siparis olmasa dahi tretimine devam etme ve bu sayede erken teslim avantaji
yaratarak satis hacmini arttirmay:r bagarmugtir. DSviz kurlarinda yasanan artis, tedarik
stirecindeki aksakliklarin niine gegmek ve erken teslimat avantaji yakalamanin yaninda satig
ve iiretim hacmindeki artis nedeniyle kritik stok seviyesinin yiikseltilmesi ihtiyacinin dogmas:
stoklarda goriilen artis temel nedenleridir.

Benzer gekilde $irket, hem hizli teslim ile rekabet avantaji yakalamak, hem de satis sonrasi
destege ihtiyag duyan miigterilerin izli miidahale sonucu memnuniyet seviyelerini korumak
amaci ile yedek pargalarda ve mobil santraller, elekler, mikserler gibi belli bagh iiriinlerde y1l
boyunca ve belirli periyodlarla, satig 8ngoriilerinde bulunup; ham madde, yari mamul ve
malzeme stoklarmm bu 6n goriilere gére siire avantaji saglayacak sekilde énden planlayarak
temin etmektedir.Bu stok iiretimleri yine belirli periyodlarla, karsilik gelen talepteki harekete
gore kontrol edilerek yavaslatilmak ve/veya lnzlandirilmak Uizere iiretim planlart y1l igerisinde
revize edilmektedir.

Yillar itibartyla stok degisimleri hammadde, yari mamul ve mamul detayinda asagida tabloda

verilmigtir.
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
ik 208.543.992
madde ve 34.469.869 63.362.877 103.478.289
malzeme
Yan 30.670.104]  39.320.830 92.662.080 129.488.391
mamuller
Mamuller 2.104.203 11.905.417 30.392.289 12.371.706
Ticari 4.593.446 5.267.569 5.957.450 9.801.488
Mallar

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmig giderleri 31 Aralik 2020 itibanyla 7.575.753 TL, 31 Arahk 2021
itibartyla 27.100.653 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 32.885.035 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona
eren ara donemde ise 46.905.216 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %257,73, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gore %21,34, 30.06.2023 ile sona

eren ara dénemde bir 6nceki yila gére %42,63 artiy gbstermistir.

Pesin 6denmis giderlerin d6kimit asagidaki sekildedir.

TL 31.12.2020 31122021 31.12.2022| 30.06.2023
Verilen Siparig Avanslari 7.373.520 26.669.955] 32.077.959| 45.919.823
Personele Verilen Avanslar 142,909 399.486 249.972 173.710
Gelecek Aylara Ait Giderler 59.324 31.212 557.104 811.683
Toplam Pesin édenmi._?, Giderler 7.575.753 27.100.653| 32.885.035 _46.905.2 16

S6z konusu artigin dnemli bir kistm verilen siparis avanslarindan olusmaktadfft
enflasyon artlsl gerekse iiretim ve sati hacmindcki buyume nede £y
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Sirket’in diger donen varliklan 31.12.2020 itibanyla 726.224 TL, 31.12.2021 itibaniyla
1.724.433 TL ve 31.12.2022 itibaryla 1.271.541 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde
ise 12.120.457 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore
%137,45, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %26,26 azalig, 30.06.2023 ile sona eren
ara dénemde bir dnceki ddneme gore %853,21 artis gdstermistir.

Diger donen varhiklar, devreden KDV den olusmaktadir. Devreden KDV nin ana nedeni ihracat
ve ihrag kayitli teslimler nedeniyle KDV tahsilatinin olmamasi olup, Sirketin satig hacmindeki
artiga paralel olarak bu kalemde de artig gorillmektedir. 2022 yil sonunda 1.271.541 TL olan
devreden KDV tutari, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde 12.120.457 TL'ye yiikselmistir.
Bu dénemsel artigin nedeni ilk madde malzeme ve yari mamul stoklarindaki artrslardan
kaynaklanmaktadir,

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhklar diger alacaklar, finansal yatinmlar, yatirim amagl gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhiklar ve ertelenmis vergi varligmdan
olugmaktadir,

Sirket’in toplam duran varhiklar 31 Aralik 2020 itibanyla 54.868.794 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 72.460.067 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 90.796.387 TL ve 30.06.2023 ile sona eren
ara doénemde ise 115.157.307 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahik 2021 tarihinde bir 8nceki
yila gore %32,06, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %25,31 artis, 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde bir onceki doneme gore %26,83 artis gostermistir. Duran varlik
icerisinde yer alan kalemlerdeki degisimler ve degigimlere iligkin agiklamalara asagida yer
verilmisgtir.

Diger Alacaklar
Sirket’in diger alacaklar 31 Aralik 2020 itibariyla 59.936 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 75.298

TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 453.165 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 912.736
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %25,63, 31 Aralik
2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %501,83 artig, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir
onceki déneme gére %101,41artis gstermistir.

Sirket’in uzun donemli diger alacaklar1 verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.
Finansal Yatirnmiar

Sirket’in finansal yatmmlan 31 Aralik 2020 itibariyla 26.617 TL, 31 Aralik 2021 itibarryla
26.617 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 26.617 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemde ise 26.617 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihinde ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir dnceki yila gore aym kalmustir.

Finansal yatinmlar, Sirketin istiraki olan ve Cezayir’de faaliyet gosteren Sarl Meka Algeria
firmasindaki %40 sahiplik oranina karsilik Sarl Meka Algeria firmpsumersd etlmmde ne
kontrol ne de 6nemli bir etki sahibidir. Bu nedenle TFRS 9-Finangg R

Yatirim Amaclt Gayrimenkuller

Sn;kpt"*?li yq;mfm amach gayrimenkulleri 31 Aralik 2020 itibariyla 4. 953 440 TL, 31 Aralik
D 21"1;*1;{%% 4.953.440 TL, 31 Arahk 2022 itibartyla 445,000 TL ve 30.06.2023 ile sona eren

a:\‘ﬁﬁﬂ@epryg M8 693.442 TL olarak gerqeklesmnstlr 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila
zﬁal&&lmls, 31 Aralik 2022 tavidtitides ,_:-.- lﬂﬁ%” 9L02 azalis gdstermistir.
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2022 yihindaki azahsin nedeni Sirket tarafindan 2022 yilinda Sirket ortaklar1 olan Mehmet
Kaybal, Kerem Kaybal ve Kerem Kaybal’in esi Sevnur Kaybal’a yaptifn gayrimenkul
satiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yapilan arsa satigt nedeniyle 2022 yilinda
yatirim amagl gayrimenkullerde azalis s6zkonusu olmugtur.

Sirket’in diger yatirrm amagh gayrimenkulleri 30.06.2023 ile sona eren ara d6nemde bir dnceki

yila gore 248.442 TL artmug olup, sézkonusu artig 2022 yilinda satig sonrasi hizmetler i¢in

kullanilan binalarin 2023 y1linda satis sonrasi hizmetlerin Meka 3 biinyesine alinmasi nedeniyle

ticari faaliyetler igin kullanimina son verilmesi nedeniyle bu varliklarin maddi duran varliklar

siifindan  yatirim amagh gayrimenkuller simfina alinmasi nedeniyle olusan yeniden
" siuflandirma isleminden kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varhiklar1 31 Arahk 2020 itibariyla 30.207.099 TL, 31 Arahk 2021
itibartyla 37.889.857 TL, 31 Aralik 2022 itibaniyla 61.814.870 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona
eren ara dénemde ise 78.038.750 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gére %25,43, 31 Arahk 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %63,14, ve 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir 6nceki yila gdre% 26,25 artig g6stermistir,

Asafidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarimin dékiimii, net
defter degeri olarak yer almaktadir.

Net Defter Degerleri (TL) 30.06.2023| 31.12.2022| 31.12,2021( 31.12.2020 §
Yer Altr ve Yer Ustii Diizenleri 823 1.098 20275 38.518 Qf
Binalar 16.278.156| 16.799.601 [ 20.996.025| 21.664.662 &
Makine-Tesis ve Cihazlar 29.192.870| 20.818.370 6.660.226 4,683.616 Y
Tasit Araclan 13.885.700 7.085.129 1.969.223 1.530.770
Doseme ve Demirbaslar 3.189.581 6.773.760 2.707.008 989.53 3 ™
Ozel Maliyetler 26.607 29.677 0 4 2
Yapilmakta Olan Yatirimlar 10.465.013{ 10.307.235 5.537.100 1 300.00 Q

's-; -~
TOPLAM 78.038.750| 61.814.870| 37.889.857| 30.207.09% w

2022 yilindaki azaligin nedeni Sirket tarafindan 2022 yilinda Sirket ortaklar olan Mehmet
Kaybal, Kerem Kaybal ve Kerem Kaybal’in esi Sevnur Kaybal’a yaptiga gayrimenkul
satiglarindan kaynaklanmaktadir,

2023 yilindaki degisimin nedeni ise 2022 yilinda satig sonrasi hizmetler igin kullanilan binalar1
2023 yihinda satis sonras1 hizmetlerin Meka 3 bilnyesine alinmasi nedeniyle ticari faaliyetler
igin kullanimina son verilmesi nedeniyle maddi duran varliklar simifindan yatinm amagh
gayrimenkuller simfina alinarak, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde diger yatirim amach
gayrimenkuller olarak yeniden stmflandirilmigtir,

Sirket bu ddnemde makine yatinmlarinda bulunmusg olup baglica ekipman yatirmtan agagidaki
gibidir.

Yatirun Yatim o
o5 m o Yatrm Kalemi Tutars (TL) | Tarihi | Yotwm Yeri
i AR iﬂ\l@ Tohluk Gezer Koprillil Ving Sistemi 1.000.000 | 01.06.2023 Meka 4
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Yatinm Kalemi T:i::'llr(l'l;‘lL) Y;::gl? Yatirim Yeri
Gkm 500-2w Gazalti Kaynak Makinasi 498.494 05.06.2023 Meka 4
Gkm 420 2w Gazalti Kaynak Makinasi 241.179 29.05.2023 Meka 4
Robot Kaynak Sistemi 2.069.069 | 9.05.2023 Meka 2
Dénebilir Ayakli Catim Sehpasi 255.000 4.04.2023 Meka 1
L . Meka
Zincirli Pergel Ving 764.155 19.04.2023 Eskisehir
Ad-8ervo 60600 Abkant Pres Makinasi 3.130.092  |31.03.2023 | Ankara - Meka !
10mm 4,0 Mt Pimli Kanca 80 Zincir Sapan 81.204 14.03.2023 | Ankara - Meka 4
Cnc Hidrolik Abkant Pres 2,020,469 |28.02.2023| Meka Eskisehir
Ups - Pyramid Dsp Serisi 100 Kva 323.240 16.01.2023 [ Ankara - Meka 1
Ups - Pyramid Dsp Serisi 80 Kva 240.550 16.01.2023 | Ankara - Meka 1
HD-F 8025 LAZER KESIM MAKINASI 8.357.457 [26.12.2022 MEKA 1
Raf Sistemi 118.990 |22.12.2022 MEKA 3
Tavan Vingi 2.573.805  [16.12.2022 MEKA 2
Kontrol Kabini 7,00x3,00x2,65 18000 Btu 308.047 17.11.2022 MEKA 2
Rtp1300-Hr20 Kit 75.141 11.11.2022 MEKA 2
Istif Makinas: - Es1530e 65.000 10.11.2022 ESLIgiESIg:IiR
Mv90 Yildiz Ana Govde Modeli Hus Kontra 52000 |31.102022 o MERA
ESKISEHIR
Panel 156.000 14.10.2022 MEKA 2
160 Ton Hidrolik Atdiye Presi 61.000 16.08.2022 MEKA 1
&3 160 Ton Hidrolik AtSlye Presi 61.000 16.08.2022 MEKA 2
& Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 MEKA 2
o Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 MEKA 1
> Kama Ac¢ma Tezgahi - Shern Wer Sw-300 274.750 8.08.2022 MEKA 2
& 3 Ton Kapasiteli Tek Kirig Tavan Ving 286.856 | 27.07.2022 MEKA 2
oy 2 Ton Kapasiteli Tek Kiris Tavan Ving 114.742 27.07.2022 MEKA 2
Profil Kumlama Makinesi 1.974.820 [ 19.07.2022 MEKA 1|
Xm700 Markalama Unitesi 91.144 29.06.2022 MEKA 2
Hidrolik Yiik Kalduma Makinas: 1000 Kg 51.500 26.05.2022 ES?(JI]::SIE?{IR
Isr-S$300 Insize Yiizey Purlizliilitk Aleti 59.400 10.05.2022 MEKA 2
Radyant Isitma Sistemleri 54.260 14.02.2022 ES?({I%%;IR
Koprillli Gezer Ving 190.000 |28.12.2021 ES%%%?HR
Cift Kirisli Gezer Képriilii Tavan Vinci 267.000 | 21.12.2021 MEKA 2
+ 7 Cift Kirisli Gezer K&priilii Tavan Vinci 217.000 | 21.12,2021 MEKA 2
Celik Raf Sistemi {Ostim Elektrikhane) 67.223 20.08.2021 MEKA 3
Lazer Kesim Tezgahi Bystromc Bystar L4025-80 1.208.466 | 3.06.2021 ES;IFSIEJ:HR
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak Makinasi 155.000 31.03.2021 MEKA 2
Odg 350 X 400 Otomatik Serit Testere Makinasi 63.152  |25.032021 Esﬁﬁm
Gkm 600 2s Gazalt: Kaynak Makinasi 144.000 29.12.2020 MEKA 2
Doosan Puma Gt 2600[ Cnc Torna Tezgahi Fanuc Oi-Tp 591.681 26.11.2020 MEKA 2
Cne Dik Isleme Merkezi Tmv-1350a 945,132 21.10.2020 MEKA 2
Giyotin Makas Hnc 3120 Hidrolik 150.000 25.09.2020 ESII\{{IE;;%I R

Tagit araglar kalemindeki artisin temel nedeni Sirket’in y8netim merkezinin Meka 2 fabrika

alanina, tasmmgsldlr. Bu tasinma islemi nedeniyle daha 6nce gehir iginde bulunan ¢alisma

ﬁg_glgl% ¢ gﬁoneticiler i¢in s6z konusu olmayan ulasim sorunu ortaya ¢ikmis ve personelin
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31 Aralik 2020 itibaniyla 2.237.243 TL, 31 Arahk
2021 itibariyla 7.230.818 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 13.273.037 TL ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara dénemde ise 24.422.316 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir
Onceki yila gore %223,20, 31 Aralik 2022 tarihinde bir Snceki yila gére %83,56 artig ve
30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde bir 6nceki déneme gore %84 artis gostermistir.
Sirket, 2021 yilindan itibaren Ar-Ge projelerine agirlik vermis ve yeni Ar-Ge projeleri
gergeklestirmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda yapilan Ar-Ge Gelistirme Gideri 4.863.869 TL,
2022 Yilinda ise 8.293.544 TL, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 11.496,637 TL olarak
gerceklesmistir,

KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklar 31 Aralik 2020 itibartyla 193.114.167 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
306.798.623 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 599.482.573 TL ve 30.06.2023 tarthinde sona eren
ara donemde ise 835.981.883 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki
yila gére %58,87, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére 295,40 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir 6nceki doneme gore %39,45 artis gostermistir.

ligili kalemlerdeki degisimler ve degisimlere iligkin agiklamalara agagida yer verilmigtir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytikiimlitlikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yukiimliliigd, kisa vadeli karsihklar ve diger kisa vadeli
yiikiimlitliiklerden olugmaktadir,

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliliikleri 31 Aralik 2020 itibariyla 133.952.183 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 218.402.691 TL,31 Arahik 2022 itibariyla 384.100.478 TL ve 30.06.2023
tanh.mde sona eren ara donemde ise 605.672.494 TL olarak gerceklesmlstlr 31 Arahk 2021

it ‘23
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 19 biil 28
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalan 31 Aralik 2020 itibariyla 145.700 W ‘_ . 20
itibartyla 10.910.558 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 20.197.167 TL ve 30.06.2823 #arihinde#ona
eren ara dénemde ise 128.773 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 taribind®Bir onceki
yila gbre %7.388,37, 31 Arahk 2022 tarihinde bir nceki yila gore %85,12 artis ve 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde bir nceki déneme gore %99,36 azahs gostermistir.

Sirket’in global tedarik =zincirindeki dalgalanmalar ile tedarik stirelerinde yaganan
aksakliklardan etkilenmemek, miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama yagamamak ve .
erken teslim avantaji ile yeni miisteriler edinme stratejisi nedeniyle hammadde stoklarinda
artiga gitme zorunlulugu duymakta, ayrica satig ve tiretim hacmindeki artiglar , bunun yaninda
erken teslim avantaji saglayarak yeni pazarlar ve miisteriler edinme stratejisini uygulamaya
koymasi nedeniyle ihtiyag duyulan ilave stoklarla isletme sermayesi ihtiyac1 artmig, bu ihtiyaci
klarindan karsilamak yerine uygun finansal enstriimanlar temin ederek sermaye
fHy @&balarl neticesinde mevcut borglanma kapasitesinin bir kismini kullanmaya
ATAE VRS tj‘?wdenlc de kisa ve uzun dénem borglanma tutarlarinda bir artis yasanmistir.
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Bu artig kargiliginda Sirket hem satig hasilatinda hem de satig yaptig1 pazar ¢esitliliginde bir
artig saglayarak ileriye yonelik avantaj elde etme imkanina kavusmustur.

Bunun yaminda 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde Sirket’in olasi kur riskleri
kargisinda dayamkliligim arttirmak amaciyla doviz varliklarmm kullanarak faaliyetlerini finanse
etmek yerine, riskleri daha belirgin olan yabanci kaynak kullanimi ile finansman saglams ve
finansman maliyetine katlanmasina karsihik riski Slgiilebilir kilmay1 ve sermaye verimliligini
arttirmayt amaglamstir,

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisnu

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismt 31 Aralik 2020 itibariyla 15.367.088 TL,
31 Aralik 2021 itibartyla 8.650.744 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 8.741.796 TL ve 30.06.2023
tarihinde sona eren ara dénemde ise 78.156.931 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2021
tarihinde bir dnceki yila gére %43,71 azalmig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére
%1,05 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir onceki yila gore %794,06 artig
gostermisgtir,

Sirket uygun maliyetli krediler ile ¢alisma sermayesini 8zkaynaklar yerine yabanci kaynaklarla
finanse etmis olup, bu sayede sermaye verimliligini ve satig hacmini arttirmak igin imkan
saglamigtir. Bu durum nedeniyle de bu kalemde son dénemde bir artig yasanmugtir.

Ticari Borclar

Sirket’in ticari borglar1 31 Aralik 2020 itibariyla 64.900.557 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
04.407.258 TL, 31 Arahk 2022 itibariyla 191.448.367 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 305.232.665 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki
yila gore %45,46, 31 Aralik 2022 tarthinde bir 6nceki yila gére % 102,79 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde bir dnceki déneme goére %659,43 artig géstermistir.

Ticari borglarin 8deme hizi, ilgili bilango tarihi itibanyla toplam ticari bor¢larin son 12 aylik
satiglarin maliyetine oramimin 365 giin ile ¢carpilmasiyla hesaplanmsg (30.06.2023 ile sona eren
ara donem icin 180 giin kullamilmugtir.) olup, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022
ve 30.06.2023 ile sona eren ara ddnem itibanyla sirasiyla 161, 129, 126 ve 142 gin
seviyesindedir,

Sirket’in, 2020 yilina gére 2021 yilindaki ticari bor¢larinda griilen artig satig faaliyetlerindeki
yiikselis ile benzer bir artig géstermektedir. 2022 yilinda yaptid1 sabit kiymet yatinmlarindaki
artig, satiglardaki artig ve tedarik siirecinde yasanan global dalgalanmalardan etkllenmemek
amactyla hammadde stoklarinda olusan ek artlslar nedeniyle ticari borglar dg-eriraig

diigits yasanmaktadr. 29 bl 2323

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde de vadeli alim politikas1 devam g
liretimde ortaya ¢ikan miktarsal artigin gerektirdigi alimlar ve deprem nedenigNg dmﬂlﬁdle‘a‘e j

mj;
celik tirlinlerinde ilave bir ihtiyat stogu olusturulmast bu dénemdeki artigin temBk -_; Meudfr.

Tiim dénem:? birlikte degerlendirdifimizde déviz kurlarinda yasanan artis, SIrket’m qallsma
sermayesi ihtiyacim azaltmak amaciyla vadeli alimlan arttirmas: ve satig ve iiretimde ortaya
¢ikan miktarsal artisin gerektirdigi alimlarin yapilmak zorunda olmas: ticari borglarda yasanan
artigin temel nedenleridir. Sirket’in stok ve hasilatiarinda gergeklesen artiglarin oram da dikkate
alindifinda bu kalemde yaganan artiglarla uyumlu bir yiikselis trendi gdriilmektedir.
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Diger Borglar, 31 Aralik 2020 itibariyla 6.186.807 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 12.780.781TL,
31 Aralik 2022 itibariyla 239.849 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 78.200 TL
olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %106,58, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gére %.98,12 azalig ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir dnceki
ddneme gore %67,40 azalig gdstermigtir.

Diger borglarin yillar itibariyle dagilim1 su sekildedir.

TL 31.12.2020 31122021] 31.22022| 30.06.2023
iligkili taraflara borglar 6.154.051 12.768.380 201.005
Diger 32,756 12.401 38.844 78.200
Toplam Diger Kisa Vadeli Borglar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200

Diger borglarin bityiik kismu yillar itibariyle ortaklara olan borglardan kaynaklanmis olup,
31.12.2022 itibartyle borg tutar 201.005 TL’ye diisiirtilmiis otup, s6z konusu borg 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde tamamen &denmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle meveut olan
12.780.781 TL tutanindaki borcun 12.551.285 TL’si Mehmet Kaybal’a olup, 7326 sayili
Kanunun é6.maddesinin b bendinde yer alan “Bilanco esasina gore defier tutan mitkellefler, bu
Sikrann (a) bendi hiliimleri uyarinca altiflerine kaydettikieri emtia icin ayri, makine, techizat
ve demirbaslar icin ayri olmak iizere ozel karsilik hesabt acarlar. Emtia icin ayrilan kargilik,
ortaklara dagiilmas: veya isletmenin tasfive edilmesi hélinde sermayenin unsuru sayilir ve
vergilendirilmez. Makine, techizat ve demirbaglar envantere kaydedilir ve ayrilan karsilik
birikmis amortisman addolunur. Isletme hesabr esasina gore defter tutan miikellefler ise s6z
konusu emtiay: defterlerinin gider kismina satin alinan mal olarak kaydederler.” hitkmiine
isitnaden bu kapsamda olugan fonlar nedeniyle ortaya ¢ikan ortaklara borc;tan

kaynaklanmaktadu Sozkonusu diizenleme kapsaminda ortaklara 6denme:31 Gt

Kaybal’a yapilmas1 konuda muvaffakatname vermistir.

29 il 2003
Calisanlara Sag“lanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Aralik 2021 itibaniyla 4.668.882 TL,31 Aralik 2022 itibariyla 11.766.358 TL ve 5656,

tarihinde sona eren ara dénemde ise 18.686.060 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %51,26, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %152,02
artis ve30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir Snceki doneme gdre %58,81 artis gdstermistir.

[zahnameye esas dénemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirmmlan ve kapasite artigina
paralel olarak, tiim is birimlerinde ek personel altmi gergeklestirmektedir, Kapasite artisi ve
kiralanan alanlarla tiretim alanlarindaki artig nedeniyle ek istihdam saglanmis, 8nceki yila gore
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi bu dogrultuda artis gdstermistir.
Bunun yaninda 2022 yilinda asgari ticrette meydana gelen ek artiglarda 2022 yilinda bu
kalemdeki artigin nedenlerinden birisidir.30.06.2023 ile sona eren ara dénemde artig Sirketin
2023 yili gergeklestirdigi ticret artiglari nedeniyle tahakkuk eden ticretlerdeki artislar ve bu
ddemeler ile iliskili ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinde meydana gelen artis nedeniyledir.

Ertelenmis Gelirler
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Ertelenmis gelirler, 31 Aralk 2020 itibariyla 41.784.936 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
84.812.991 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 140.700.976 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 190.135.740 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahik 2021 tarihinde bir énceki
yila gore %102,98, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 8nceki yila gére %65,90 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir dnceki doneme gore % 35,13 artis gostermistir.

Ertelenmig gelirler, alinan avanslar ve Sirket’in yurtdigina yapmig oldugu satistarina iligkin
olarak 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibari ile Tiirk
Giimriik hattindan ¢1kis: gergeklesmemis ancak fiilen satisi gerceklesmis olan yoldaki mallara
iliskin gelirlerdir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmistir.
Sirket’in satig hacmindeki artigin yaninda ¢alisma sermayesi ihtiyacint azaltmak i¢in teslimat
Oncesinde alnan avans tutarmi arttirma politikas: ile aldig: siparigler avanslan da artis
gostermektedir. Diger yandan mali tablolarin tarihi itibariyle satisi fiilen tamamlanms ancak
Turk Giimriik hattindan ¢ikisi gergeklesmemis yoldaki mallar hesabinda da artis gozlenmekie
olup, bu durum iiretim, teslimat ve siparis zamanlamas ile ilgili olarak dénemsel bazda
farkliliklar gosterebilmektedir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin
detay1 agsagidaki gibidir,

Ertelenmis Gelirler (TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Alinan Avanslar 40,129.669 81.303.947( 111.463.489 177.234.496
| Diger Ertelenmig gelirler (¥} 1.655.267 3.509.044 29.237.487 12.901.244
iligkili taraflardan alinan avanslar

Toplam 41.784.930 84.812.991( 140.700.976 190.135.740

Diger ertelenemis gelirler Sirket’in yurtdigina yapmus oldugu satiglarina iliskin olarak
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2023 tarihleri itibanyla Tiirk Giimrik hamndan
cikigi gerceklesmemis yoldak1 mallara iliskin gelirlerdir. Sirketin faturagsAfequzetg

yiikklemesini gerceklestirdigi ancak fiilen yurtdisina sevk edilmemis mgtfaf, ik

tesadiifi olarak degisiklik gostermektedir.
Donem Kari Veggi Yi ﬁkﬁmlﬁlﬁg" i

24.742 TL, 31.12.2022 itibaniyla 3.146. 745 TL ve 30.06.2023 tarlhmde sona eren Zhec i

ise 3.090.410 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %93 29
oraninda azalg, 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gore %12.618,23 artis ve 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde bir Snceki yila gére %1,79 artis gostermistir,

Sirketin 2020 ve 2021 yilinda yatinim tegvik belgesi kapsamindaki istisnalar nedeniyle vergi
yikiimlilikleri digiik kalmig, yatinm tegvik belgelerindeki istisnalarn sona ermesi, deprem
nedeniyle ek vergilerin getirilmig olmasi nedeniyle de 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde
sonra eren ara dénemde $irketin vergi ylikiinde artis meydana gelmistir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

Kisa vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2020 itibariyla 1.672.880 TL, 31 Aralik 2021 itibaniyla
2.106.978 TL, 31 Arahk 2022 itibartyla 7.459.549 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde
ise 9.491.737 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gore %25,95,
31 Aralik 2022 tanhmde blr bncekl ylla gore 7254,04 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem ¥ '. T 'QﬂfLéﬁRLER AS.
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Kisa vadeli kargiliklarin biiyiik bir béliimti ¢alisanlanin knllanilmayan izinleri igin ayrilan izin
karsiliklar1 ve garanti kargiliklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2020, 2021, 2022 tarihleri ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyla kisa vadeli
karsiliklanin detay: agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

[zin Karsiliklari 1.011.386 951.848 3.829.427 7.214.627
Dava Karsiliklar: 448.163 230.000 230.000 441471
Garanti Karsiliklari 213.331 925,120 3.400.122 1.835.639
Toplam 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737

Kisa vadeli karsiliklar iginde dnemli bir kalem tegkil eden izin karsiliklari izahname esas
dénemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirimlan ve kapasite artigina paralel olarak, tiim
is birimlerinde gerceklesen ek personel aliminmn yaminda 2022 ve 2023 déneminde asgari
licrette meydana gelen ek artiglar ile ise yeni giren kisileri kidemlerinin artmas: nedeniyle
olugan ilave izin giinlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimitiliikler, 31 Aralik 2020 itibaniyla 438.998 TL, 31 Aralk 2021
itibartyla 39.767 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 399.671 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 671.978 TL olarak gercekiesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila
gore %90,94 azahs, 31 Arahik 2022 tarihinde bir 6neeki yila gére % 905,03 artis ve 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde bir dnceki yila gore % 68,13 artig géstermistir.

Diger kisa vadeli yitkiimltiliikler Sirketin 8deyecegi vergi ve benzerlerini ifade etmektedir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam uzun vadeli yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 17.224.564 TL, 31
Arahk 2021 jtibartyla 12.543.159 TL ,31 Araltk 2022 itibanyla 39.343.967 TL ve 30.06.2023
tarihinde sona eren ara dénemde ise 41.669.846 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir énceki yila gére %27,18 azalig, 31 Arahik 2022 tarihinde bir énceki yila gére
%213,67 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara d6nemde bir 6nceki doneme gore %5,91 artig
gostermistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimtilikleri, uzun vadeli kredilerden olusan uzun -__-,a""'
ile Sirket’in personeli ile ilgili olarak hesapladig1 kidem tazminat kar§111kl
vadeli kargiliklar1 igermektedir, :

Uzun Vadeli Borclanmalar 23 iy 2073

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari, 31 Aralk 2020 itibariyla 9.756.033 s' _
itibartyla 2.012.286 TL, 31 Aralik 2022 itibanyla 14.177.276 TL ve 30.06.2023eases

ara donemde ise 24.216.354 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir oncck1 ylla
gore %79,37 azalig, 31 Aralk 2022 tarihinde bir dnceki déneme gore % 604,54 artis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir 6nceki yila gore % 70,81 artts gostermistir.

Sirket gerek uygun maliyetli krediler ile ¢alisma sermayesini &zkaynaklar yerine yabanci
kaynaklarla finanse etme yoluyla sermaye verimliligini arttirmak, gerek artan satis hacmi
nedeniyle _artan hammadde ve yarémamul stoklarimin finansmarmum saglamak, ilgili dénemde
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enflasyon ile borglanma maliyetleri arasindaki fark nedeniyle Sirkete avantaj saglamak
amactyla 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde uzun vadeli
borglanmasini arttirmugtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsihklar bakiyesi, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklardan olusmak
olup, 31 Aralik 2020 itibanyla 7.468.531 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 10.530.873 TL, 31
Arahk 2022 itibariyla 25.166.691 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde ise
17.453.492 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki doneme gore
%41,00, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 8nceki yila gore %138,98 artis ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara donemde bir Snceki déneme gdre %30,65 azalig géstermigtir.

Uzun vadeli kargiliklar, kidem tazminatt karsiliklarindan olusmaktadir. ~ Sirketin
¢alisanlarindaki devamlibk ve personel devir hizindaki diigiikliik kidem tazminati aynlan
personel sayis1 ve tutarinda her yil artigin genel nedenidir. Personelin kidem doénemi arttikga
ayrilan kargilik tutarr da artmaktadir. Bunun yaninda dzellikle 2022 yili i¢inde asgati iicrete ve
dolaysiyla kidem tazminati kargilik tavaminda olugan yiiksek artiglar da kidem tazminat
karsiliklarinin 2022 yihnda bir 6nceki yila gore daha yiksek bir artis géstermesine neden
olmustur. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde EYT kapsaminda yaganan emeklilikler
ile kidem tazminati hesaplanan personele fiili 6demeler gergeklestirilmis ve bu durum ayrilan
karsilik tutarinda dilstige neden olmugtur.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kirdan ayrilmus kisitlanmig yedekler, kar veya
zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, gecmis yillar
kérlari/ (zararlar1) ve net donem karindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 itibariyla 41.937.420 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 75.852.773 TL,
31 Arahk 2022 itibariyla 176.038.128 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise
188.639.543 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir Snceki yila gore %80,87,
31 Arahk 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %132,08 ve 30.06.2023 ile sona eren ara dsnemde
bir onceki doneme gore %7,16 artig gstermistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki
orani ise swrastyla %21,72, %24,72, %29,37 ve %22,57 seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye
Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla 18.000.000 TL, 31 Arabk 2021 1t1bar1yla
18.000.000 TL ve 31 Aralik 2022 jtibariyla 50.000.000 TL olarak gergeklesmistjs g

Strket 26.12.2022 tarihinde 32.000.000 TL tutarinda sermaye artirimina gitnd g‘ﬁl
artirrm Sirket’in gegmis yil karlarindan karsilanmisgtir. i

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde herhangi bir degisiklik olmamsgtir,

Kardan ayrilnus kisitlannus yedekler 29 b 2023 ‘
Kardan aynlmas: zoruntu yasal yedekler bu hesaplara aktarilmis olup, 31 Aralik 208 '-"

0 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 0 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 2.148.567 TL 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde 37.692.355 TL olarak gergeklegmistir. 2022 yili karma iliskin
ayrilmasi gereken yasal yedeklere iliskin gerekli islemler ve 6nceki yillara iligkin eksik ayrildig
tespit edilen tutarlar icin gerekli diizeltmeler 30.06.2023 tarihi ile sona eren donemde

tamamlanmustir,
1YE KALKINVAVE]
1 BAN g g -
Faraf Mali. Dr Adnan :@ ' :
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Tammlanms fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang/ kayiplar1 bakiyesinden olugan bu kalem, 31
Aralik 2020 itibariyla (642.560) TL, 31 Aralik 2021 itibanyla (2.332.594) TL, 31 Aralik 2022
itibartyla (10.917.501) TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise (12.975.133) TL
olarak gerceklesmistir.

“TMS 19- Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi geregince kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kaywp kazanglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemekte olup, aktileryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir

Gecmis yillar karlary/ (Zararlary)

Gegmis yillar karlar/ (zararlar) yillar bazinda bakildiginda gegmis yil Kkarlanmin artis:
egilimindedir. 31 Aralk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla
(16.769.072) TL, 24.579.980 TL, 26.036.800 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemde ise 98.205.661 TL olarak gerceklegmigtir. Bu artista son dénemlerde Sirket’in
karlilk performansindaki artisin etkisi bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2021 tarihi itibarryla
geemis y1l zararlan 2016 yili ve dncesinde Sirkette olusan zararlar nedeniyle olusmus, Sirketin
2020 y1hindan bu yana gergeklesen karhiik gelisimi ile de gegmis y1l karlari seklinde bilangoda
bu kalem yer almistir.

Net Dinem Kan

Net Dénem Kari toplarm 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde ve
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemlerde sirasiyla 41.349.052 TL,
35.605.387 TL ve 108.770.262 TL, 20.309.213 TL’ve 15.716.660 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemleri kargilastinldiginda %22,61 diisiis
goriilmektedir,

Mali Oranlar

Sirket'in izahnameye konu olan dénemlere iligkin olarak durumu hakkinda ilave degerlendirme
imkam sunabilecek olan se¢ilmis mali oranlarina agagida yer verilmistir.

Mali Oranlar | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kaldirag Orani (Toplam

Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0.78 0,75 0.71 0.77
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler/Toplam 0,69 0,71 0,64 0,72
Varliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0,09 0,04 0,07 0,05
Varliklar

QOzkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 0,25 -~ | 029 0,23
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa ' '

Vadeli Yikiimlulikler) 103 1,07 1,32 LI9
Asit-Test Oram (Ddnen Varliklar- 0.50 0.60
Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 7 >
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ 0.17

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’
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31 Arahk 2020’de 0,78 olan kaldirag orany, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de srasiyla
0,75 ve 0,71’e gerilemis, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 0,77’ya yitkselmistir,
Sirket’in 6zkaynak yapisinda yillar itibariyle iyilesme oldugu gériilmekle birlikte
30.06.2023 tarihi ile sona eren ara dénemde alinan krediler nedeniyle bu oranda yiikselis
goritsmektedir,

- Kisa vadeli yiikiimlilliiklerin toplam varliklara orami 31 Aralik 2020°de degeri olan
0,69°dan 31 Aralik 2021°de 0,71°¢ yiikselmis, 31 Aralik 2022’de 0,64’ gerilemis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise tekrar 0,72’ye yiikselmistir. Bu durum uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli taksit 6demeleri nedeniyle ortaya ¢ikmustir.

Uzun Vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oran:t 31 Aralik 2020°deki degeri olan
0,09’dan, 31 Aralik 2021°de 0,04’¢ diigmits, 31 Aralik 2022°de 0,07’ye yiikselen bu
deger 30.06.2023 ile sona eren ara ddnemde ise 0,05’e gerilemistir. Sirketin yillar
itibariyle benzer bir mali yap: i¢erisinde oldugunu géstermektedir. .

Ozkaynaklarin toplam varliklara oram 31 Aralik 2020°deki degeri olan 0,22°den 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de swrasiyla 0,25 ve 0,29°a ytikselmis, 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde ise 0,23’e diigmiistiir. Sirketin 6zkaynak yapisi izahnameye konu
d6nemler icerisinde benzer bir seviyede bulunmaktadir,

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo dénemleri boyunca artig géstermis ve 31 Aralik
2020 itibariyle 1,03 olan deger, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihi itibaryla sirasiyla 1,07
ve 1,32 yiikselmis, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 1,19 seviyesinde
gerceklesmigtir. 2020 yilindan 30.06.2023 d6nemine cari orandaki artis trendi Sirket’in
bor¢ 6deme giiciiniin yeterlilifindeki gelismeye isaret etmektedir.

Asit test oram 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara dSnemde sirasiyla 0,50, 0,52 ve 0,72, 0,60 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2020
yilindan 30.06.2023 dénemine kadar girketin bor¢ Sdeme kapasitesindeki artig ve
igletme sermayesindeki geligmeye isaret etmektedir.

- Nakit oran 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06. 2023 ile sona eren
ara donemde sirasiyla 0,17, 0,21 ve 0, 18 0,12 olarak ger(;eklesmlstlr 02
istikrar firmanin likiditesinde gerilemenin olmadig: ve performans artyfjaré
konusu oldugunu gostermektedir. 2 "

9 Bl 2023

10.2. Faaliyet sonm;larl

faallyet sonuglarna iligkin bilgi:

Asgagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 « 0
tarihi ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem tarihinde sona eren dénemlere iligkin 6zel baglmsm
denetimden gegmis kar/zarar ve diger kapsamh gelir tablosunu igermektedir.

Konsolide
Fnansal Tablo Tiirii
" (TL)

Dénem 31122020 | 3n122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
KAR /ZARAR
Hasilat 206.124.190|  353.607.766| 717.665.743| 291902418 483.118.178
Satislarin maliyeti (147.497.285)| (267.894.828)| (555.613.252)| (223.952.723)| (386.104.678)
Briit kar i 58.626.905 85.712.938|  162.052.491 67.949.695 97.013.500

(12.465.170)]  (19.035.717)| (51726451  (15.383.146)|  (42.339.595)

(7.204.895) | YA 63 : -' ,' “39955 184)| (17.389.415)
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. Konsolide

Fnansal Tablo Tiirii (TL)
Diinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2022 30.06.2023
Arastirma ve

 elistirme siderleri () (2.761.195) (728.774) (969.357) (529.478) (501.602)
Esas faliyetlerden 48.691.923 107.904.188| 144.733.018|  79.653.566( 179.987.313
diger gelirler
Esas faaliyetlerden
diger giderler () (50.297.469)| (123.628.786)| (166.094.587) (94.491.0403| (197.229.340)
Esas faaliyet kan 34.590.099 36.185.117 61.347.410 27244413 19.540.861
Yatirim -
faaliyetlerinden 3.414.244 1.042.996 75.291.452 692.334 13.650.116
gelirler
Yatirim
faaliyetlerinden 0 0 0 0 0
giderler (-) -
Finansman gideri 38.004343|  37.228.113] 136.638862| 27936747  38.190.977
oncesi faalivet kan :
Finansman gelirleri 0 0 ¢ 0 0
Finansman giderleri (-) (5.065.648) (2.691.762) {5.446.968) (2.183.536) (7.885.617)
:::a"s'“a“ giderlert, (5.065.648)|  (2.691.762)]  (5446.968)| (2.183.536)|  (7.885.617)
Siirditriilen
faaliyetler vergi 32.938.695 34.536.351 131.191.894 25.753.211 30.305.360
dncesi kan
Siirdiiriilen :
faaliyetler vergi 8.410.357 1.069.036| (22.421.632) (5.443.998)

| geliri/gideri :

Siirditriilen
faaliyetler donem 41.349.052 35.605.387 108.770.262 20.309.213
kar
Pay Basimna Kazang 229717 71.211 217.541 0,406

Hasnlat

artarak, 353.607.766 TL’ye yukselmlstlr 2022 yilinda 2021 yilina oranla %102 96 ar "

717.665.743 TL’ ye ylikselmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise Sirket’in net
satis hasilat1 483.118.178 TL olarak gergeklesmis, gegen yilin aym dénemi olan 30.06.2022
tarihinde sona eren ara ddnemde gerceklesen 291.902.418 TL net satis hastlati dikkate

alindifinda %65,51 bir net satig hasilat: artigi gergeklesmistir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satis hasilatlan 03
onceki donemlerdeki hasilat ile kargilagtirildiginda siirekli olarak artis gostermistir, Bu siirecte
tretim kapasitesinde artis saglanmasi, saglanan bu artisin yaninda Sirket’in pazarlama ve satis
faaliyetlerinin artig, yeni cografi alanlarda ve mevcut satis baglantilarinin oldugu iilkelerde
satig miktarlarinda arti saglanmasi, bu dénemde ihracat baglantilarimn artis1 sayesinde déviz
bazli satiglarin sagladig1 imkanlarin artmas: ile yurti¢i ve yurtdigi iiriin fiyatlamasinda Sirket’in
farkll imkanlara kavusmasi, doviz kurundaki artis nedeniyle satis hasilatinda TL cinsinden
artisin yasanmasi bu hasilat artisinin temel nedenleridir.

Sirket’in, global tedarik zincirinde problem yaganan bir dénemde yeni pazar ve miisteriler

lerary \tg@&eren talebi hizli ve sorunsuz kargilamak i¢in gerek!i planlamalan yaparak

, Uretim tesislerinde yar1 mamul stoku olugturarak stok yatirimiar ile
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miisterilerine tekliflerinde hem rekabetgi hem de uygun tedarik stireci saglayabiliyor olmasi,
iiriinlerinin farkli cografyalarda tercih edilmeye baglamasi sayesinde marka bilinirligini
artirmasi ve kapasitesinin artan talebi kargilamak igin yeterli olmas1 sayesinde 2020-2022
déneminde biyiimesini istikrarh sekilde siirdiirmiistiir. Bu trend 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde de devam etmektedir.

TCMB’nin giintiik agikladigi gosterge ABD Dolart / TL alis kurunun ilgili donem
ortalamalarma gére, ABD Dolan bazinda $irket’in hasilati, 2021 yilinda 2020 yilma oranla %
35,2022 yilinda 2021 y1lina gére % 9 artig gdstermistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren
ara dénemler karsilagtirildifinda ise artis orant %17,82 dir.

Yurt dis1 satiglarin toplam satiglar icerisindeki payi ise briit satiglara gore, 2020, 2021 ve 2022
donemleri itibaryla sirasiyla %87,40, % 89,52 ve %88,74 olarak gergeklesmistir.

30.06.2022 ile sona eren ara donemde %94,68 olan yurt digi satiglann toplam satislar
icerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a diismiistiir. Bunun temel
nedeni lkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiya¢ duyulan ekipmanlarn hizh
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim siiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizlica
cevap verip bolgedekl magduriyetinin azaltllmas1 unkamna sahip olmasnd1r Bu nedenle $1rket

eren ara dénemde yuksclmlgtlr

Hasilatin dagilimi agagida yer almaktadir.

TL 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.06.2022
Yurtici Satislar 25977453|  37223.731|  80.887.328| 15.522.654
Yurtdist Satislar 180.168.486| 318.039.004| 637.392.456| 276.459.119 P
) 206145939  355.262.735|  718.279.784| 201981773  483.907. 765
Briit Satislar
Samla“}?;‘ ladeler (16844)|  (1.631.844) (598.802)|  (77.455) (783.618)
Satiglardan
AN (4.905) (23.125) (15.239) (1.900) (5.969)
206.124.190|  353.607.766|  717.665.743| 2°1:902.418|  483.118.178
Net Satislar

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satislarin maliyeti 31 Aralik 2020 itibariyla 147.497.285 TL, 31 Aralik 2021 itibanyla
267.894.828 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 555.613.252 TL olarak gergeklesmistir, 31 Aralik
2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %81,63, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére
%107,40 artts gOstermistir. 30.06.2023 ile sona eren ara ddénemde ise satislarin maliyeti
386.104.678 TL olarak ger¢eklesmis, gegen yilin aym déneminde gergeklesen 223,952,723 TL
satrglarin maliyeti dikkate alindiginda %72,40 artis gerceklesmistir.

Briit kar marjt ise 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihi ve 30.06.2022 ve
30.06.2022 ile sona eren-ara donemler itibariyle sirasiyla %28,44, %24,24 ,%22,58, % 23,28,
ve %20,08 seviyesindedir,

2021 ve 2022 yili igerisinde tiim diinyada yasanan kiiresel dalgalanmalar hammadde

ﬁyatlarmda diinya ¢apmnda artis yaganmasina neden olmustur. Bunun yamnda Ulkemizde

yasan ﬂ,a%ya?ust ortam nedeniyle UFE’de yasanan yiiksek artiglar ile ficretlerde yasanan

Qrf-"

e‘l}gasyomgﬂog ??nnm tizerinde gergeklesen artislar TL cmsmden ma.hyetlenn de artmasina
P .

A ? snemde UFE artigt ile %wz kury _paralel gelismemis,
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artigin altinda kalmasina ve Sirketin karlilik oranlarinin diigmesine yol agmustir.

Sirket hem migteri memnuniyetini saglamak, hem triinlerin kullamm 6mrii boyunca servis
destegi saglayarak marka imajim giiglendirmek hem de ticari agidan bu imkanlardan da
faydalanarak gelir elde etmek amaciyla satis sonrasi hizmetler vermekte ve bu kapsamda
miisterilerin yedek par¢a tedariki saglamaktadir. S6zkonusu yedek pargalar Sirketin ya kendi
tirettigi yart mamullerden ya da kendi firetim stiregleri igin kullandign ilk madde ve
malzemelerden temin edilmektedir. Dogrudan beton ya da kirma eleme santrali seklinde satisa
konu olmayan bu tirden malzeme ve yar1 mamul satislart ticari mal satisi olarak
degerlendirilmekte ve bu gekilde kayitlara alinmaktadir, Bu tiirden satiglarin maliyetleri de
ticari mal maliyeti olarak gosterilmektedir. Bu tiirden satisa konu olan malzemeler 6zellikle
ticareti yapilmak amaciyla alinmamakta, esasen Sirketin ana faaliyetinde yer alan iiriinleri
iiretmek amaciyla kullanilan hammadde ya da yart mamuller oldugu igin Sirket’in ticari mal
stogu bulunmamakta, yar1 mamul ya da ilk madde malzeme stoklar olarak bu kalemier takip

bu durum ytiksek oranda ihracatgi bir firma olan Sirketin gelirlerindeki artiglarin maliyetlerde
|
|

edilmektedir.
Satiglarin maliyetinin detaylari, briit kar ve briit kar marji hesaplamast asafidaki tabloda
verilmisgtir.
TL 31.122020] 31.12.2021] 31.12.2022| 30.06.2022] 30.06.2023
ilk Madde ve Malzeme Giderleri | 127.003.974 | 228.984.308 | 483.149.796| 170.991.040] 336.721.599
Genel Uretim Giderleri 9.327.062| 14.565.961| 40.533.881| 12.724.490] 16.562.759
Personel Giderleri 15496.694 | 23.189.513| 69238225 19.141.918] 23.877.141
ﬁiﬁﬁrﬂsma" Giderlerive It 1.599.589 | 1.781.254] 3.367.868]  1-260491| 3.444.940
I 'Yan Mamul Stoklarmdaki (36.826311
Degisim (15914725 (8.650.726) | (53.341250)| (2186.758) )
Mamul Stoklarndaki Degigim (1459.773)| (6625907  916.649| 10.128234| 18.020.583
Satilan Ticari Mal Maliyeti () 11.444.464| 14.650.425| 11.748.083| 11.893.308| 24.303.967
Satiglarm Maliyeti 147.497.285| 267.894.828| 555.613.252 | 223.952.723| 386.104.678
Briit Kar 58.626.905| 85.712.938| 162.052.491| 67.949.695| 97.013.500
Briit Kar Marj (%) 28,44% 2424% | 22.58% 23,28% |  20,08%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 12.465.170 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 19.035.717 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla 51.726.451 TL olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gore %52,71, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yxla gﬁre
%171,73 artig gdstermigtir. 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise genel yonetim gided®T=
42.339.595TL olarak gerceklesmis, gegen yilin ayni déneminde (30.06.2022 ile song£s m
dénem) gergeklesen 15.383.146 TL genel yonetim gideri dikkate alindiginda %1 ’
gerceklesmistir,

29 Blil g9q

Sirket’in genel ySnetim giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.1282 ‘
30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibanyla si¥agiyla’
%6,05, %5,38, %7 21, %5,27 ve %8,76 seviyesindedir.

Genel-py oneting, 1derlermdek1 artis trendi son 3 yil igerisinde Sirketin organizasyon semasinda
yqpr‘l_‘lan @ile rgeeler nedeniyle ySnetim kadrosunun gii¢lendirilmesi ¢aligmalart neticesinde
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saflanan ilave istihdam, organizasyonel iyilestirme projeleri kapsaminda alinan danigmanlik
hizmetlerinin ¢esitliliSinin artmasi, artan personel sayisimn arag, ofis vb. giderlerde ortaya
¢tkardifn artis ile bu donemde iicret artis hizznin iilke genelinde yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir,

2022 yilinda Sdenen bagar primi tek bir defaya mahsus olmak iizere (gelecek donemlerde
uygulanmasi . planlanmamaktadir), sirket yonetim kurulu bagkan yardimcisina (ayni zamanda
aile disindan %35 oraninda Sirket ortagidir.) sirkete olan 30 yilt agan emegi ve katkilart igin
verilmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyle olugan genel yonetim gider artisinin temel nedeni
2023 yilinda personele yapilan ticret artigina istinaden iggilik maliyetlerinin artmast, personel
sayisindaki artis ve Mart 2023 déneminde EYT nin ¢ikmasi nedeni ile EYT ye bagh tazminat

yiikiinden kaynaklanmaktadir.
Genel yonetim giderlerinin detaylar ile yillar itibariyle hasilata oranlan asagidaki gibidir.

. TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Personel giderleri 8.787.465 12.871.152 28.372.278 10.054 290 28.410.201
Basar1 Primi 9.344.308
Danusmanlik gidetleri 954.114 1.843.940 4.978,923 1.309.823 4,933,713
Ofis giderleri 435.831 1.044.853 2.411.681 1.265.598 2.991,533
Amortisman ve itfa
paylan 769.453 886.351 1.285.789 504.650 1.447.354
Komisyon giderleri 181.280 611.014 517.814 517.814 658.636
Arag giderleri 147.032 256.709 1.066.491 412.322 1.279.551
Vergi, resim ve harclar 249.424 168,857 1.195.571 168.420 673.343
Elektrik su ve dogalgaz
giderleri 106.638 167.011 753.544 412319 457.074
Kira giderleri 31.249 102.994 4.319
Diger 802.634 1.082.836 1.795.333 647910 1.488.190
Genel Yonetim Giderleri
Toplami 12.465.170 19.035.717 51.726.451 15.383.146 42.339.505
Hasitata Oram (%) 6,05% 5,58% 7,21% 527% 8,76%

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Slrket’m pazarlama, satig ve dagltlm glderlerl 31.12.2020 1t1bar1yla 7.204.895 TL, 31 12

%89,82 artis gostermistir. 2 3 Blil 29

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise pazarlama, satig ve dagitim gz'gerlerl .
olarak gergeklesmis, 30.06.2022 ile sona eren ara donemde gergeklesen 9. 955 184
alindifinda % 74,68 artig gergeklesmistir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31
31.12.2022 tarihi 30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dﬁnemler
itibaryla sirasiyla %3,50, %3,97, %3,71, %3,41 ve %3,60 seviyesindedir.

Sirket’in, yurt i¢i ve dzellikle yurt dis1 satiglarini, marka bilinirliligini arttirmak ve piyasaya
yeni ¢ikardigi triinlerin ihtiyag duyan misterilere tanitimum saglamak amaciyla pazarlama
ekiplerinde ek istihdamlar saglanmig, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmus,
hedeflenen pazarlarda gergeklestirilen fuar ve tanitim toplantilarina daha yogun ve kapsamh
katthm saglannug, pazarlama ve satig birimlerinin yeniden yapilandinlmas: ve hedef pazar
aragtirmalarinin yapllmas aciylg. damsmanlik hizmetleri alinmistir. Bunun yaminda farkly
cografi alanlara ayrl 82 sﬁa{Q“ ar1 atanarak musterller ile daha saglam iligkiler kurmak ve

miisteri 1ht1ya(; : -,-.1--s,."" .5
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giiclendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sayesinde satiglarda belli bir artis ve
istikrar yakalanmig, bu artisa paralel olarak satiglar igin gerceklestirilen montaj, lojistik
hizmetleri, komisyon giderleri gibi giderlerin toplam tutarinda da artis s6z konusu olmustur.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde artiglarin temel nedeni iicretlerde yasanan artig ile fuar
ve seyahat giderlerinde ortaya ¢ikan artiglardir.

Pazarlama, sat1§ ve dagitum giderlerinin detaylar ile yillar itibariyle hasilata oranlari asagidaki

gibidir.
TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Personel Giderleri 4.252.465 4.459.129 8.659.465 3.065.222 10.220.027
Tesis, Montaj Ve Kurulum
Giderleri 357.076 3.093.519 3.111.025 0 0
Komisyon Giderleri 634.238 2.367.284 3.187.768 1.651.732 1.135.175
Fuar Giderleri 273.542 1.579.946 4.341.401 2.066.433 2.304.568
Danismanlik Giderieri 391.633 1.111.752 3.216.851 456,211 593.651
Seyahat Giderleri 119.680 382.122 1.549.872 766.403 806.478
Reklam Giderleri 254.681 221.638 648.189 158.451 335.377
Arac¢ Giderleri 110.753 154.377 438.140 188.592 410.573
Vergi, Resim Ve Har¢lar 432.128 69.580 375.592 288.858 255.130
Amortisman Ve [tfa Paylart 7.093 9.966 82.871 40.602 46.288
- Diger 371.606 589.419 1.036.530 1.272.680 1.282.148
Toplam Pazarlama Giderleri 7.204.895 14.038.732|  26.647.704 9,955,184 17.389.415
Hasilata Orani (%) 3,50% 3,97% 3,71% 3.41% 3,60%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in aragtuma ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen giderler dahil) 31 Aralik 2020
ittbartyla 2.861.509 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 5.592.643 TL ve 31 Arahk 2022 itibariyla
9.262.901 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %95,44
artmig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir nceki yila gére % 65,86 artis gdstermigtir.

30.06.2023 tarihinde sona eren ara dSnemde ise aragtirma ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen
giderler dahil 11.998.239 TL olarak ger¢eklesmis, 30.06.2022 tarihinde sona eren ara dénem
de gergeklesen 8.823.032 TL gider dikkate alindiginda % 35,99 artis gerceklesmistir.

Sirket’in toplam Ar-Ge harcamalarmin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.20 NQ.Z
yillan ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemler itibariyla
%1,58 ve % 1,29, %3,02ve %2 48seviyesindedir. 29 Bl ga23

Sirket Ar-Ge galigmalarina iliskin yapilan giderlerin ve aktiflestirilen Ar
yillar itibariyle detayina agagida yer verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 X

Personel giderleri 2.702.723 24.427 129,941 - -
Danigmanhik giderleri - 66.500 29.109 20.901 22.500
Amortisman ve itfa

Paylar: 2180 574.014 469.533 291.222 380.005
Malzeme Giderleri 56.292 63.833 340.774 217.355 64.840
Diger -- == - -- 34.257
Toplam ArGe Giderleri 2.761.195 728.774 969.357 529.478 501.602
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TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 30.06.2023
Aktiflestiritmis Arge a
Giderleri 100,314 4.863.869| 8.293.544 8.293.544 11.496.637
Toplam Arge Giderleri 2.861.509 5.592.643] 9.262.901 8.823.022 11.998.239
Hasilata Oram (%) 1,39% 1,58% 1,29% 3,02% 2,48%

Faiz Amortisman Vergi Oneesi Kar (FAVOK)

Sirket, asagidaki tabloda hesaplama yoéntemi gosterildigi tizere, 31 Aralik 2020 itibariyla
38.573.960 TL, 31 Aralik 2021 itibanyla 55.161.300 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla
87.915.040 TL FAVOK elde etmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket FAVOK’i142.101.475 TL olarak gergeklesmis,
gegen yilin aym doneminde gergeklesen 44.268.852 TL FAVOK dikkate alindiinda
FAVOK’da % 4,90 diisiis gerceklesmistir,

Sirket’in FAVOK marji 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022, 30.06.2023 ile sona eren ara
donem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemler itibariyle sirasiyla %18,71, %15,60,
%12,25,%15,17 ve %8,71 seviyelerinde gergeklesmistir.

2020 — 2022 déneminde FAVOK marjinda yaklagik %6 oraninda diisiis s6z konusudur. Bunun
temel nedeni 10.2.1. bolimiin “Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandig: tizere
maliyetler lizerinde yasanan enflasyonist baski, TL cinsinden maliyetlerdeki artisin déviz
kurundaki arttg seviyesinin iizerine ¢ikmasi nedeniyle satiglarin maliyetinin bu dénemde
yaklasik %5,86 oraninda daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir. Benzer durum 2023 yih
igerisinde de devam etmekte olup, bu etkinin yaninda EYT kapsaminda Sirketin 15 milyon
TL’den fazla bir 6deme gerceklestirmis olmasi da FAVOK diisiisiinde nemli bir etkide
bulunmugtur. Bu etkilerin yilin ikinci yarisinda ddvizde gerceklesmesi beklenen artiglar ve
enflasyonda beklenen diigiis trendi ile eski seviyelerine ulasmast stzkonusudur. Bu nedenlerin
maliyet iizerindeki etkisi ok daha fazla olmakla birlikte bu dénemde Sirket’in yaptig1 Arge
geligtirmeleri sirasinda olusan bilgi birikimi ve arge tasarimlart sirasinda olusan farkl fikirleri
her an iretim ve tasarim ekibiyle paylagmakta, bu fikirlerin iiretim uygulamalarina adaptas gnu
ile tiretim metotlarinda degisiklikleri stirekli kilmak , verimli olmayan alanlarda alpfielenic
kullanarak maliyet avantaji yaratmak, tiriin maliyetlerinde siireglerde yaptig Wil ﬁt’ﬂelq;
yoluyla tasarruf saglamak gibi ySntemlerle bu olumsuz etkileri stmirl: tutmayi baf K

29 Bl ppp4
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FAVOK hesaplamasinin detaylarina asagida yer verilmistir:

FAVOK 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022
Hastlat 206.124.190]  353.607.766 |  717.665.743|  291.902.418
Satiglarin maliyeti (-) -147.497.285 -267.804.828 | -355.613.252|  -223.952.723|  -386.104.678
Briit kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491 67.949.695 97.013.500
Genel ybnetim giderleri {-) -12.465.170 -19.035.717 -51.726.451 -15.383.146 -42.339.595
Pazarlama, satts ve dagitim ’
giderleri (-) -7.204.895 -14.038.732 26.647.704 -9.955.184 -17.389.415
Aragtirma ve gelistirme
giderleri (-) -2.761.195 -728.774 -969.357 -529.478 -501.602
Esas faaliyetlerden kur fark:
gelirleri 45.604.286 105.694.236 135.480.899 73.258.955 174.813.691
Esas faalivetlerden kur fark
giderleri -49.192.277]  -120.948.725|  -160.519.301 02.716.818f  -199.288.917
FVOK 32.607.654 36.655.226 57.670.577 22.624.024 12.307.662
Amortisman ve itfa giderleri 2.378.315 3.251.583 5.206.061 2.186.965 5.318.587

*FAVOK hesaplamasinda esas faaliyetlerden gelirler/giderler dahil edilmistir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 48.691.923 TL, 31 Arahk
2021 itibariyla 107.904.188 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 144.733.018 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %121,61, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gore %34,13 artig gdstermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara doénemde ise Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri
183.105.542 TL olarak gergeklesmis, gecen yilin aym déneminde gergeklesen 79.653.566 TL
esas faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda % 129,88 artis gergeklesmistir.

Izahnameye konu dénemler itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin en biyiik kalemi kur
farky gelirlerinden olugmakta olup, esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylarina asagida yer
verilmistir.

'TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06. 2023
Kur farki 45.604,286( 105.694.236 135.480.899 73.258.955( 174.813.691
Ertelenmis finansman
(Reeskont) gelirleri 1,123.082 160.918 3.898.715 1.253.746 3.669.853
Promosyon Gelirleri 2.673.729
Konusu kalmayan dava ve }
sitpheli alacak karsiliklar - 218.163 358.714 0 0
Arge tesvik gelirleri 0953.197 209.119 0 0
Hurda gelirleri 1.845.842 1.106.092
Fuar gelirleri 247.634 636.293 1.663.370 367.196 377.284
Diger gelirler 758.724 085.459 657.591 366.104 485.871
Garanti kargiligh iptal gelirleri ~— 1.564.483
Mesleki egitim tesvik - 1.088.268
Esas faaliyetlerden difer | 48.691.923 107.904.188 [144.733.018 | 77.091.843 | 183.105.542

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Strket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Arahk 2020 itibariyla 50.297.469 TL, 31 Aralik
2021 itibartyla 123.628.786 TL ve 31 Arahk 2022 itibanyla 166.094.587 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gdre %145,80, 31 Aralik 2022
tarthinde bir dnceki yila gére %34,35 artis gdstermistir. 23 Evliil 2@(?3

30.06.2023 ile sona eren ara dﬁnemde ise Slrket’m esas faaliyetlerden dlger ge jEler

e

farki giderlerinden olugmakta olup, detaylarina asagida yer verihﬁistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 3122022 30.06.2022

Kur Fark: Giderleri 49.192.277 120.948.725 160.519.301|  92.716.818

ipheli ticari alacak karsthig 142.627 875.941 1.041.360 0 0
Garanti karsiligr 60.251 399212 2.475.002 1.515.025 —
Ertelenmis finansman (Reeskont }
Giderleri - - 1.488.862 119356 129.093
Dava karsthgi 448.163 -- -- - 211471
7326 sayili kanun vergi yapilandirma
pidetleti - 654.932 - 0 0
Diger 454,151 749.976 570.062 92.702 371.237

YAKIF "(AT i MENKUL DEGERLI:u
Akat Myh. E ul;a ardin Cad. Par_ .

._.--'-'-.-_‘_'_' +ra ¥l -
fF “ W\:\r’w S klivatinm om.tr
qslanbui Ticarel Sicit No™357228

Bogazici Kurumia: V.0 922 008 8359
Mersis No 0-8220-0883-5900017

/) JRKIYE I{ALKINMA \;E'lﬁ




Bagis ve vardumlar 47.139 346.851

Esas faaliyetlerden diger giderler 50.207.469 123.628.786 166.094.587
Toplam

94.491.040 [ 200.347.569

Yatirum Faalivetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satiglan ve faiz gelirleri ile adat faizi
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, 31 Aralik 2020 itibanyla 3.414.244 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.042.996 TL ve 31 Arahk 2022 itibariyla 75.291.452 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarthinde bir énceki yila gbre %69,45 azahg, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki
yila gore %7,118 oraninda artig gdstermigtir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 18.650.116
TL olarak gerceklesmis, gegen yilin aym doneminde ger¢eklesen 692.334 TL esas
faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda %2.593,80 artig gergeklesmisgtir,

Izahnameye konu dénemler itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylarina agagida yer
verilmigtir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31122022 30.06.2022 30.06.2023
Sabit kiymet satig karlan 3.406.610 1.022.243 74.485.836 353.015 9,681,793
Menkul kiyymet deger artig 40.739
kazanglary
Faiz gelirleri 7.634 20.753 805.616 339.319 460
Adat faiz gelirleri - 8.927.124
Toplam Yatrum 3414244 1042996 75291452 692.334| 18.650.116
Faalivetlerinden Gelirler

2022 yihnda gergeklesen sabit kiymet satig karlarimin dnemli bir kism1 2022 yilinda Sirket
ortaklarindan Mehmet Kaybal ve Kerem Kaybal ile Kerem Kaybalin esi Sevnur Kaybal’
yapilan gayrimenkul satiglart ile ilgili elde edilen gelirlerden olugmaktadir. 31.12.207 T,
itibariyle iligkili taraftan diger alacak bakiyesi olan 65.678.661 TL iizerinde 1‘1,{}1&.‘3/‘23
oraninda hesaplanan adat faizi 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde daha 6ncekj :doﬁemlerﬁg

farkl olarak gergeklesen gelirdir. ) - 2 ""‘ (:;vi ::’; 0
Finansman Giderleri 29 bl 2{;23 3 1’r

2.691.762 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 5.446.968 TL olarak gergeklesmlstlr 31 ArdYheR027"
tarihinde bir &nceki yila gére %46,86 azahg, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %

102,36 artig gostermistir,

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in finansman giderleri 7.885.617 TL olarak

gergeklesmis, gecen yilin aymi dbneminde gerceklesen 2.183.536 TL finansman giderleri

dikkate alindifinda % 261,14 artis gergeklesmistir.

Sirket’in ddviz cinsi bor¢lanmadan vazgegmesi nedeniyle kur farki giderleri ortadan kalkmis,
Sirketin izahnameye konu olan donemlerde aldig kredilerin bir etkisi olarak komisyon ve faiz
giderlerinde artig s6z konusu olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman giderleri detaylart agsagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Faiz Giderleri 3.441.052 2.580.469 4.042.124 1.444.808 6.453.953

Banka .

Komisyon SEERLER A

Giderleri /) A, Eyu $ 1728 1.431.664
Ryl SOt
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TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kur Fark:

Giderleri 1.268.320 - -

Finansman

Giderleri

Toplami 5.065.648 2.691.762 5.446.968 2.183.536 7.885.617

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylan asagidaki tabloda
verilmigtir. Sirketin 2020 ve 2021 yillarinda ulagilan karhlik iizerine kanun geregi ayrilan
‘ vergiler yatnmlardan kaynakhi vergi indirimleri ile yeniden degerleme imkanlarmmn

kullamlmig olmasi gibi nedenlerle 6denecek vergi tutan diisiik gerceklesmis, 2022 yilinda ciro
| artig1 ve sabit kiymet satis1 nedeniyle olusan ciro artiginin yansimasi olarak 2022 yili donem
vergi giderinde artig yaganmugtir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in vergi geliri / gideri (14.588.700) TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin aym doneminde gerceklesen (5.443.998) TL vergl geliri / gideri
dikkate alindifinda % 167,98 artis gerceklesmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Dinem Vergi
Gelir/(Gideri) {971.499) (3.408.033)| (12.775.066) (2.562.507)]  (10.354.040)
Ertelenmis
Vergi
Gelir/(Gideri} 9.381.856 4.477.069 (9.646.566) (2.881.491) (4.234.660)
Toplam Vergi
Gelir/(Gideri) 8.410.357 1.069.036 | (22.421.632) (5.443.998) | (14.588.700)

Net Dinem Kan

Net ddnem kan, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.349.052 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 35.605.387
TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla 108.770.262 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir onceki yila gore %13,89 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gdre
%205,49 artig gdstermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in net dénem kan 15.716.660 TL olarak
gergeklesmis, gecen yilin aym déneminde gergeklesen 20.309.213 TL net donem kan dlkkate
almdlgmda % 22,61 dtigaus gerceklesmistir. 29 Eﬂd! 2099 S

verilmektedir.

31 Arabk 2020 itibartyla 41.349.052 TL olan net dénem kari, 31 Aralik 2021 itibariyla
35.605.387 TL ‘ye diismiistiir. Bunun ana nedeni emtia fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle
Sirketin maliyetlerinde olusan artigin satig fiyatlarina aym 8l¢iide yansitilma imkaninin piyasa
kogullan nedeniyle olusmamasi, Sirketin pazarlama satis giderlerinde olusan artislar ile kurlar
nedeniyle olusan kur farki giderlerindeki artiglardir.
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31 Arahk 2021 itibanyla 35.605.387 TL olan net donem kari, 31 Arahk 2022 itibariyle
108.770.662 TL‘ye yiikselmistir. Bu iki donem arasinda énemli degigimler Sirketin yeniden
yapilanma cergevesinde ozellikle 2022 yilimin ikinei yarsinda yaptigi organizasyonel
degisimler nedeniyle olusan genel yonetim giderlerindeki artislar, yatinm faaliyetlerinden elde
gelirlerdeki artiglardir kur artigindan kaynaklanan kur farki giderlerinde olusan artislar ile
finansman giderlerinde olusan artiglardir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in net donem kan 15.716.66 TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin aym déneminde gergeklesen 20.309.213 TL net donem karina gdre
azalig gostermistir. Bu iki ara donem arasindaki farki olugturan 6nemli gelismeler Sirketin
yeniden yapilanma cergevesinde yaptig: organizasyonel degisimler nedeniyle olusan genel
ybnetim giderlerindeki artilar, pazarlama satis giderlerindeki artiglar, finansman giderlerindeki
artiglar ile kur artigindan kaynaklanan kur fark: giderlerinde olusan artislardir.

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satig hasilatlar
Onceki donemlerdeki hasilat ile kargilagtirldiginda stirekli olarak artis gdstermistir.

Bu siirecte;

- {retim kapasitesinde artig saglanmas1 yoluyla, trtinlerinin farkli cografyalarda tercih
edilmeye baglamasi sayesinde olugan marka bilinirligini getirdigi artan talebi
karsilamak igin yeterli kapsaiteye sahip olmast,

- Sirket’in pazarlama ve satis faaliyetlerinin artig1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve mevcut
satig baglantilarinin oldugu iilkelerde satig miktarlarinda art1s saglanmast,

- Ihracat baglantilarinin artig1 sayesinde déviz bazh satislarin sagladign imkanlarin artmas:
ile yurtici ve yurtdig: Giriin fiyatlamasinda Sirket’in farkh imkanlara kavusmast,

- D&viz kurundaki artis nedeniyle aym déviz tutarinin karsilign olan TL tutarin: aettsFnss,

gore avantaj saglamasi, 28 Bl 2673
Sirketin hasilat artisinin temel nedenleridir. :

30.06.2022 ile sona eren ara dénemde %94,68 olan yurt disi satiglarn*tRplad
igerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a dilgmiistiir. Buh
nedeni {ilkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiyag duyulan ekipmanlafreet
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim siiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizhica
cevap verip bolgedeki magduriyetinin azaltilmasi imkanina sahip olmasidir. Bu nedenle Sirket
ana hedefi olan ihracat pazarlarina satig stratejisini bu siirede yurtici ihtiyaglar: tedarik etme
seklinde degistirmis ve bu degisiklik sonucunda da yurtigi satiglarin pay1 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde yiikselmigtir. Deprem nedeniyle olugan bu ilave talebin karsilanmasi stratejisi
yilin ikinci periyodunda yeniden yurtdis: pazarlama odaklanma seklinde degisecek ancak 2023
yili igerisinde yurtdig: satislarin pay1 gorece diigtik kalacaktir.

10.2.3. Thrager’nn, Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglanini etkileyen dnemli geligmeler arasinda; Diinya hammadde tedarik
piyasasinda yaganan dalgalanmalar, Dunya genelmclekl i.ilkelerde biiyiime hizinda ve enflasyon
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Ukrayna savast, global enerji krizinin {ilke ekonomilerine olan etkileri, giincel kiiresel sivasal
gelismeler, Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile
finansman kaynaklarina ulagim zorlugu ve maliyetlerindeki degisken ortam sayilabilir.

Bu faktorler Sirketin kontrol ve etkisi diginda gelisen durumlar olup, bu faktorler Sirketin
karliik wve satis hacmine ydnelik olasi olumsuz etki edebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaminda yeni ortaya gikan politik ortam, Tiirkiye’nin cografi
konumunun avantaji nedeniyle Avrupa’da olugan iiretim yavagiamas ile pazarda ortaya ¢ikan
bosluklarin Sirket tarafindan doldurulmas: imkaninin olugmast da bu dénemde Sirket agisindan
ortaya ¢ikan olumlu geligmeler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket bliylime siirecini devam ettirebilmek ve yeni pazarlarda da stirekliligini saglamak
amaciyla hem pazar ¢esitlendirmesi yoluna gitmis, hem bozulan tedarik siirecinde tretim ve
teslim siirelerinde aksama yasanmamasi igin stok olugturarak iiretimde aksamalara imkan
vermemis ve yeni pazarlarda rakiplerden daha 6nce ve zamamnda teslim avantaji saglams, hem
de tiretim siireglerinde maliyet azaltic1 onlemleri devreye alarak Diinyadaki ve Ulkemizdeki
gelismelerin negatif etkilerini azaltma yoluna gitmistir. Sirket bu siiregleri dogru bir sekilde
yonetmis ve faaliyetlerini sikintiya sokmayacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmiigtiir.

Oniimiizdeki dénemde de diinya bitylime hizinda yavaslama ve enflasyon oranlarinda bir artig
olmasi ek maliyetler ve satig miktarlan lizerinde baski yaratacak riskler olarak ortaya ¢tkmakla
birlikte, iilkemizdeki doviz kuru ve enflasyon ile ilgili dngbriilerin gerceklemesinin Sirketin
hasilat ve maliyetlerine olumlu etki yaratacak bir ortam olugturmasimn beklenmesi, Sirketin
satiglarimin %85’inden daha fazlasint olugturan yurtdigt pazarlarda hala gelismeye agik yeni
cografyalarin ve imkanlann olmasi, Sirketin bu pazarlarda bilinilirliginin ve tercih edilme
orammin gin gectikge yilkselmesi ve yeni miigterilerin portfdye eklenmeye baglanmasi,
diinyada olugan enflasyon baskisimn Sirketin satig fiyatlarinin gelecek dénemlerde artigina
imkan saglayabilecek olmasi, global piyasalarda hammadde maliyetlerinde biiyiime
hizlarindaki diisiis nedeniyle olugsmasi beklenen fiyat azaliglarin iiretim maliyetlerinde
diigiiglere imkan taniyacak olmasi Sirketin faaliyetleri ile ilgili olumlu yonde gelismelerin
ortaya ¢ikmasina da imkan verecektir,

Sirket’in 2020 — 2022 déneminde yasanan global tedarik sorunlan ve iiretim siireglerinde olast
tedarik sorunlan nedeniyle teslimatlarda gecikme yagsamamak, yart mamul ve mamuller igin
stok olugturarak hemen teslim se¢enefini pazarlama stratejilerine ekleyerek miisterilerinin
taleplerini bu gekilde diger rakiplerin termin sitresinden daha kisa bir siirede ve zamaninda
karsilayarak yeni pazarlar ya da miigteriler edinmek amaciyla toplam stokunu artirmaya
yonelmistir. Bu durumun yakin zamanda devam etmesi beklenmekte olup, bu durum isletme

o

sermayesi ihtiyaci arttirmaktadir. Buna kargilik Sirket son dénemde siparis asamasindgsZpila

faaliyetleri {izerinde yukarida siralanan durumlann etkisi 6nem arz eder.

10.3. Thra¢er’ min bor¢luluk durumu 29 Bl 2093 %
30.06.2023 tarihi itibariyla Bor¢luluk Durumu (TL) Tutar (TH N

Kisa vadeli yiikiimliflikler 605.672.497
Garantili 78.285.704,0
Teminath

Garantisiz/Tepmigatsiz 527.386.790,0
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30.06.2023 tarihi itibariyla Bor¢luluk Durumu (TL) ' Tutar (TL)
E:::;::l;l; l?'i::i)kiimliiliik]er (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 41.669.846,0
Garantili 24.216.354,0
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 17.453.492,0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 647.342.340,0
Ozkaynaklar 188.639.543,0
Cikarilmig sermaye 50.000.000,0
Yasal yedekler 37.692.355,0
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsaml: gelirler (12.975.133)
veya giderler

Gegmis yillar karlary/ (zararlarr) 08.205.661,0
Net ddnem karr 15.716.660,0
TOPLAM KAYNAKLAR 835.981.883,0

Net Borgluluk Durumu (TL.)

A. Nakit 70.527.414,0

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Sattim Amach Finansal Varhklar 140.738,0

D. Likidite (A+B+C) 70.668.152,0

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 128.773,0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm ‘ 78.156.931,0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 78.285.704,0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 7.617.552,0

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 24.216.354,0

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler : P i

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 24.2)83 54‘,.(?:\
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 31.p RO \
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 29 Wil g0 )

11.1. fhragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkmda bilgi: X o

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar, finansal borglar, ticari borglar, calisanlara sagtwan..,
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yilkiimiigi,

. kisa ve uzun vadeli karsiltklar ve diger kisa ve uzun vadeli karsihklardan ve 6zkaynaklardan

olugmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem itibariyla Sirket’in fon kaynaklan agagidaki gibidir;

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2023

Kisa Vadeli
Yiikiimlitliiklep~,

133.952.183 69% | 218.402.691| 71% | 384.100.478| 64% | 605.672.494] T72%
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(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
g{‘f‘r‘;m‘:l'ar 145700 0% 10910558| 4%| 20.197.167| 3% 128773 0%
Uzun Vadeli
E?;gl\*‘;:é‘:llia”“ 15.367.088| 8%| 8650744 3%| 8741796 | 1%| 78.156.931| 9%
Kisimlari
Ticari Borglar 64.900.557| 34%| 94.407.258| 31%| 191.448367] 32%| 305232665 37%
Calisanlara
ii%‘:;‘;‘l‘nﬂaaydala‘ 3.086711| 2%) 4668882 2%| 11766358 2% 13.686.060| 2%
Borclar
Diger Borglar 6.186.807| 3%| 12.780.781| 4% 239.849| 0% 78200 0%
Ertelenmis Gelirler | 41.784.936] 22%| 84.812.991| 28%| 140.700.976| 23%| 190.135.740| 23%
Sﬁzﬁ‘r‘:ﬂfﬂg ergi 368.506| 0% 24.742]  0%| 3146745  1%|  3.000410] 0%
Efr:lﬁﬁf;h 1672880  1%| 2106968 1%| 74595490 1% 9491737 1%
\?E;Eg‘;nﬁfgk‘l’;del’ 438998 0% 39.767| 0% 3996711 0% 671.978] 0%
%‘;{;;?ﬁ;‘;{ler 17.224.564| 9% | 12.543.159| 4% | 39.343.967| 7%| 41L669.846| 5%
g::qﬁ:nf;l:lgr 9.756.0331 5% 2012286 1%| 14.177276| 2%| 24216354 3%
Eg‘:h‘{{?:f“ 7468.531|  4%| 105308731 3%| 25.166.691| 4%| 17453492 2%
Ozkaynaklar 41.937.420| 22% | 75.852.773| 25%| 176.038.128| 29% | 188.639.543| 23%
Eﬁ?ﬁh AR 193.114.167 | 100% | 306.798.623 | 100% | 599.482.573| 100% | 835.981.883/ 100%
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yitkkiimliilitkler ve 6zkaynaklar i¢cin sirasiyla %64, %7 ve %29 olarak gerceklesmistir.

Yy y ¢ gere SIS
30.06.2023 ile sona eren ara donem de bu oranlar sirasiyla %72, %5 ve %23 olarak
gerceklesmigtir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratabilmekte olup, Sirket, isbu izahnamenin tarihi
itibariyla mevcut yiikiimlitliiklerini zamaminda yerine getirmek ve ongdérdiigii yatirimlan
kargtlayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili likiditeye, orta ve uzun vadeli
finansmana erigimi oldugu gériisiindedir. 29 il 2023

Sirketin yatinm harcamas: ve isletme sermayesi yonetimi igin ihtiya¢ duyacag: finan

borca yénelmektedir. 1zahnameye konu donemler itibariyla finansal borglarimin geri &
detay1 ve faiz giderlerini karsilama glicii agagidaki gibidir.
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Borclanma Vadeleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12,2022 | 30.06.2023
6 Ay icerisinde jdenecek 8.397.228 27.376.840 | 15.869.688 | 52.671.853
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Bor¢lanma Vadeleri (TL) -31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
6 -12 Ay icerisinde 6denecek 7.115.561 14.112.940 | 15.131.537 } 31.302.845
1-5 Y1l i¢erisinde denecek 9.756.032 2.205.717 | 20.858.521 | 33.200.733
Stzlesme Doneminde Nakit Cilaslart | 5 »c0 001 | 43 605497 | 51.859.746 | 117.175.431
Toplann
Mali Tablo Tarihi Itibariyle Kayith ,
Degeri 24.899.825 21.573.588 | 43.116.239 102.502.058
Faiz giderlerini karsilama giicii (TL)| 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kredi faiz giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
FAVOK 38.573.960| 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Kredi faiz giderleri/ FAVOK 13,13% 4,88% 6,20% 18,73%

Sirket’in 1zahnameye konu donemlere ait 6nemli rasyolan asagidaki gibidir:

‘Onemli Rasyolar 2020 | 2021

Kaldirag Orani (Toplam Yukumlﬁltlklerfl" oplam Varllklar) 0,78 | 0,75

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,690 | 0,71

Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler/Toplam Varhklar 0,09 | 0,04
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 | 0,25

Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,03 | 1,07

Asit-Test Oram (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) | 0,50 | 0,52

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,17 | 0,21

Net Borg / FAVOK 0,05 |-0,43

11.2. Nakit akamlarima iliskin degerlendirme: 29 Lyl 2693

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren aka
itibariyla 6zet nakit akam tablosu asaglda yer almaktadur.

31 Aralik
Para Birimi (TL) 2022 2021 2020 SOt
A. Isletme faaliyetlerinden elde 32.241.643 40.714.976 (40.648.297) (35.649. 020)
edilen net nakit
B. Yatirom faa]iyet]erinde (1.493.563) (14.905.675) 43,820,983 (23.258.395)
kullanilan net nakit
C. Finansman faaliyetlerinden elde (15.348.032) (3.695.233) 21.542.651 59.385.819
edilen net nakit '
NAKIT VE  NAKIT| 15.400.048 | 22.114.068 | 24.715.337 478.404
BENZERLERINDEKI NET ARTIS
/{(AZALIS) (A+B+C)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT | 7.819.557 | 23.219.605 45333.673 70.049.010
BENZERLERI
DONEMSON[] NAKIT VE NAKIT 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ve 30.06.2023 ile sona eren
ara donemde sirasiyla 15.400.048 TL, 22.114.068 TL, 24.715.337 TL ve 478.404 TL artig
gerceklesmistir.

zahnameye konu donemde Si ]
ihtivacmda '

ndlrghr etin igletme sermayesi
e leyukseltmlsur Bununla
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birlikte s6z konusu dénemlerde yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit ¢ikislan gergeklesmis olup
Sirket bu siiregte dogru nakit planlamasi ile nakit pozisyonunundaki olumlu trendi devam
ettirebilmistir. Bu dénemde artan igletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle borglanmadan kaynakl:
nakit girisleri saglanarak Sirketin likidite sorunu yasamamasi igin gerekli uygulamalar devreye
almmugtir, Onemli kalemlerde bityiik degigimlerin s6z konusu oldugu bu dénemde Sirketin
dogru nakit planlama ve kullanim kararlari vererek Sirketin gerek isletme sermayesi ihtiyacimin
kargilanmasi gerekse Sirketin ihtiyag duydugu likiditeyi saglamak konusunda gerekli Snlemleri
aldig1 gortilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal borglulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmis olup, 31.12.2020
itibartyla 2.049.216 TL, 31.12.2021 itibanyla (23.760.085) TL, 31.12.2022 itibariyla
(26.932.771) TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibanyla 32.974.644 TL olarak
gergeklesmigtir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal bor¢ hesaplamasina
dahil edilmistir,

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.512,788 19.561.302 28.938.963 78.285.704
Uzun Vadeli Borclanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
Tiirev Araclar

Toplam Finansal 25.268.821 21.573.588 43.116.239 102.502.058
Yiikiimliiliikler

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar {-)

Net Finansal Bore 2.049216| (23.760.085)| (26.932.771) 31.974.644
Toplam Ozkaynaklar 41937420  75.852.773| 176.038.128|  188.639.543
Net Finansal Borg / Toplam 0,05 -0,31 -0,15 0,17
Ozkaynaklar

FAVOK* 38.573.960 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Net Finansal Borg / FAVOK* 0,05 -0,43 -0,31 0,76
Net Finansman Giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
Net Finansman Giderleri / 0,13 0,05 0,06 0,19
FAVOK*

*FAVOK hesaplamast bagimsiz denenmden gegmem:,sur (Bmt kar — Gene! yonenm g:derfer: Pazariama, san,s

ve dagmm gfderlen

30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibaniyla sirasiyla 0,059 -0, f..—O 15 ve 07
ger¢eklesmistir, 2% %}M 73

2020-2022 déneminde Sirket’in hizl1 bilyiimesine kargin finansal borglulugunu iyi bir seviyede
tuttugu gorlilmektedir. Sirket’in net finansal borcunu varliklan ile rahat bir sekilde

-

iliyetinin varlig1 ve artan net ddnem kartmin 8zkaynaklara olumlu yansimasi
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sayesinde Sirketin finansal giderleri ve bor¢lanma oranlar: benzer seviyelerde kalmigtir. Ocak-
Haziran 2023 déneminde Sirketin bor¢lulugu artmis olup séz konusu borgluluk hem stok
miktarindaki artigin getirdigi saticilara olan borglardaki artig, hem ticari borg deme hizindaki
diiglis nedeniyle olusan borglar daha uzun vadede ddeme ¢abasi hem de dénem igerisinde
uygun maliyetli krediler yoluyla Sirketin yabanc: kaynak kullanimi ile olusan nakit ihtiyacin
kargilama davranisi nedeniyle net borglulukta artis meydana gelmistir.

Sirketin izahnameye konu dénemde Net Finansman Giderleri / FAVOK orani 0,13 oramndan
0,06’ya diigmiis 30.06.2023 ile sona eren ara donem itibariyle de bu oran 0,19 olarak
gerceklesmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Araltk 2021,31 Aralik 2022 tarihli ve 30.06.2023 ile sona eren ara
dénem mali tablolan uyarinca donen varhiklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin iizerindedir.
Sirket’in isletme faaliyetlerinde yarattifi nakit operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecegi
diizeydedir.

TL 31.12,2020 |  31.12.2021 31.12.2022|  30.06.2023
Donen Varliklar (+) 138.245.373] 234.338.556| 508.686.186( 720.824.576
Kisa Vadeli Yitkiimlilliikler (-) 133.952.183 | 218.402.691| 384.100.478| 605.672.494
Net isletme Sermayesi 4.293.190 15.935.865| 124.585.708| 115.152.082

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammina iligkin ssmriamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanmtmina iliskin sinirlama yoktur.

Asagidaki tablolarda Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu agagidaki gibidir.

30.06.2023
2.756.216.225

31.12.2022
1.783.644.245

31.12.2021  31.12.2020
1.031.575.517 190.150.194

Grup tarafindan verilen TRi’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar:

B. Tam konsolidasyon kapsama dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kigilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

i.Ana ortak lehine vermig oldugu » B
TRI'lerin toplam tutart
ii.B ve C maddeleri kapsamina _
girmeyen diger grup Sirketleri lehine T -- 1.936.699
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin - - -
toplam tutan . )
N Msggs_mnwﬂ‘] 2Ty Egg“sﬁ&slms.sn 192.086.893
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(*)30 Haziran 2023 tarihi itibartyla diZer verilen TRI’lerin 6zkaynaga oram %0°dir (31Arahk
2022: % 0, 31Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %4,61°dir.”)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay: asafidaki gibidir;

Cinsi Kime — DOViz 30 gy.y23 31.Ara22 3LAraz1 S1Ara2
Verildigi Cinsi 0

Teminat ve kefaletler Meka .
(****) Algeria Avro - - - 1.936.699
Teminat ve kefaletler Banka TRL 406612905 278.607.537 9lgsdca 008
Teminat ve kefaletler (*)  Banka OPD 7001479 849976 97331 29213
g’;mat ve kefaletler Banka Avio  377.486.861 259.153.700 . 67559
ipotekler Banka TRL 24088000 95168000 94794000 2091200
ipotekler (¥+%) Banka Ao 1RO LUOBISO gy gy 4864266
2.756.2162 A8 GATN.1.031.575.5 192.086.8
/ 17 . 93

(*) Verilen teminat ve kefaletler 271,132 ABD Dolan kargtlig
{**) Verilen teminat ve kefaletler 13.407.930Avro karsiligt
(***} Verilen ipotekler 63.370.000 Avro karsilifn

29 1,
Alman TR ler W23

Kimden Diviz 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk

Cinsi Almdi® __ Cinsi 2023 2022 2021 2020

Teminat ve . -
kefaletler Milgteri TRL - 84.000
E:g;:t?;:e Ortak#** TRL  122.540.000  197.540.000 15c 340393 60.000.000
Ieeg]l:t?;ff Ortak***  Avro 290.943.436 106332757 .4 c0p 37 262526038
Teminat ve ABD .

Kefaletlor™* Ortak*** Dolan 181.685 102.767

413.483.436 303.872.757 204.094.336 331.803.005

* 30.06.2023 degeri, 10.334.000 EUR, 31.12.2022 degeri 5.334.000 EUR, 31.12.2021 degeri 5.351.500 EUR,
31.12.2020 degeri 26.144.000 EUR’dwr.

¥% 30.06.2023 degeri 0 USD, 31.12.2022 degeri 0 USD, 31.12.2021 degeri 14.000 USD, 31.12.2020 degeri
14.000 USD’dur.

#xk Kefalet ve Teminat listesinde yer alan ortaklar Mehmet Kaybal ve Sener Koken’dir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil oclmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketin halka arz gelirlerinin ne gekilde kullanilacagina iliskin aldig1 yonetim kurulu kararina
uygun olarak makine ekipman yatinmlarim planlamig olup bu ¢ergevede yapmay: planladig
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yatirimlar ile bu yatirnmlarin igerigiﬁe agagida yer verilmistir. Bu yatinmlarn kismen &zkaynak

kismen halka arz geliri ile karsilanmas: planlanmaktadir,

YATIRIM TUTARI
Yatirim Tiiri EUR USD
Enetji Tasarrufu / Maliyet ve Karbon Ayak izi ditstiriilmesi kapsaminda GES 876.000 0
Yatirimt ’
Fabrika Sartlarmin fyilestiritmesi $20.000 0
Kapasite Genisletme Calismalari 929.000 1.361.000
Modetnizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000 0
Sirket Siireclerini Dijital Ortama Tasimak Uzere Yaptlan Yazilim Yatirimlar 10.000 250.000
Uriin Kalitesinin Iyilisterilmesi 360.000 0
Verimlilik Artigt 728.220 0
Genel Toplam 5.023.220 1.611.000

12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢min
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptuf arasghrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

5746 say1l1 Arastrma ve Gelistirme Faaliyetierinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (“Ar-Ge
Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen Ar-Ge merkezi faaliyet
belgesi ile 13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerine baglamistir,
Meka Beton ilgili Ar-Ge kanunu kapsaminda saglanan gelir vergisi stopajt tegviki, sigorta primi
igveren pay destegi, Ar-Ge ve Tasarim indirimi, tamamlanan proje amortismam, damga vergisi
istisnasi, gimriilk vergisi istisnasi katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi
Belge tarihi itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

Ihrage1 “Mobil Beton Santrali” konulu ilk projesini 2005-2006 yilinda TUBITAK’a sunmugtur.
Meka Beton biinyesinde 5 adet TUBITAK projesi tamamlanmstir. TUBITAK destek
programlan kapsamuinda 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programu ve 1 APE

Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme Cagrisi kapsaminda 2 adet deste ./
eden projesi meveuttur.

Kendi blinyesinde faaliyetlerine devam eden Meka Beton AR-GE Merkezing; ai
laboratuvar prototip alanina sahiptir. Bu laboratuvarda bulunan cihaz ve ekipy
yelpazeye sahip olup, toplamda 58 adettir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar-(8g
11 Ar-Ge Teknisyen ve 2 Ar-Ge Destek Personeli ile toplamda 32 pergémel b fakla
[} i'..f 2
5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmest Hakkmdaklg anunun 3
tncii maddesinin ikinci fikrasina iligkin olarak 5838 sayili Kanunun 8 inci maddesi ile 193
say1l1 Gelir Vergisi Kanununa eklenen Gegici 75 inci maddede ise; “31/12/2013 tarihine kadar,
28/2/2008 tarihli ve 5746 sayih Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun 3 iincli maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek
personelinin, bu ¢aligmalan karsihginda elde ettikleri iicretleri tizerinden asgari gegim indirimi
uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktorah veya temel bilimler konusunda
yiiksek lisans personeli igin %951, yiiksek lisans veya temel bilim!er personeli icin %901,
diger persomeller icin %80% verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir.

Bu kapsamda, Meka Beton, dzellikle yiiksek lisans ve doktora calismalarim tesvik ederek
konusunda

tkin personel altyapisim gl',ig:lendinneyi hedeflemektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibartyla [hragginin 11 adet tamamlanan ve 2*si TUBITAK kapsaminda 6
adet devam eden AR-GE projesi bulunmaktadir.,

Ihrager her yil Ar-Ge harcamalarinin ciroya oranini arttirmaktadir. Thragginm 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde biten mali yillar ve 30.06.2023 ara donemi itibariyla
doénem iginde gelir tablosunda ve bilancoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarina

iligkin bilgilerin yer aldig: detaylar agagidaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Kar veya zarar tablosuna ,
giden 2.761.195 ?28.7?4 2.761.195 501.602
Aktiflestirilen gelistirme 100.314 4.863.869 $.293.544 11.496.637
maliyetleri

AR-GE Harcamalan 2,861,509 5.592.643" 11.054.739] 11.998.239
Hasilata Orani (%) 1,39% 1,58% 1,54% 2,48%

Ar-Ge ¢alismalar sonucu elde edilen prototip tirlinlerin sertifikasyonlar: tamamlanarak imalat
stireglerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda geligtirilerek imalat stireglerine dahil edilen
onemli {iriin isimlerine asagida yer verilmektedir:
 Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
e Fiber Malzemenin Dozajlanmas: I¢in Titregimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber
2000L
e Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1 / MFW 3625 D
o Yiiksek Basingh Doner Yikama Aragtirma Geligtirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Déner
Kafah

Thraggimin aragtirma ve geligtirme merkezinde birgok tirtin bulunmakla beraber, bu gelistirilen
liriinler sonucunda agagida Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmig ‘Faydali
Model ve Patent Haklarina’ iligkin bilgiler yer almaktadir,

Faydal: Model Haklart

thragginin; faydalt model bagvurusu yapilmis ancak heniiz tescil edijffe
hakki mevcuttur. 49,

Bagvuru Asamasindaki Faydali Modeller

Bagvuru Bulug | Bulus Basvuru Koruma N ac1 ve
Numarasi Tipi Bashi Tarihi Siiresi L
2022/016741 | Faydali | Yatay 04.11.2022 | Bagvuru | Bulusg, madencilik sektdriinde
Model | Elek Yag tarihinden | cevher ve agregalanin kirma-
Tank: itibaren eleme tesislerinde yaygin
Ozel 10 yil olarak kullanilan tas isleme
Baglanti makinalarindan biri olan yatay
Civata ve eleklerin yag tanklarinda
Pul kullantlan civata ve pul ile
Tasarimi ilgilidir. Bulus 6zellikle; yuva
icerisinde bulunan o-ring ile
yatay eleZin titresimli
caligmasi sirasinda yag tankin
yatay elege irtibatlayan &zel
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Bagvuru |
Numarast

Bulus
Tipi

Bulus
Bash

Basvuru
Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci ve
Ozellikleri

civatanin ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan
yag kacaklarm engelleyen
ozel pul igeren Hzel crvata ve
pul sistemi ile ilgilidir,

2022/017068

Faydal:
Model

Dik Milli
Kiricilarda
Ozel
Anvil
Tasarimi1

[1.11.2022

Bagvuru
tarihinden
itibaren
10 yil

Bulug, hem madencilik hem
de agrega endiistrilerinde
kirma iglemlerinin son
agamasinda dik milli
kireilarda kullanilan anvil
tasarumu ile ilgilidir, Bulug
ozellikle; anvil gévdesi
merkezinden gelen dikmeye
gbre 80 ila [00° arasinda
bulunan kirma agisi,
birbirlerine gore paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° ag:
bulunan yan kenarlar ile kirma
ylizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma yiizeyine
¢arpan malzemenin kirtlimnt
yiiksek verimlilikle
gergeklestiren ve zorlu
¢aligma sartlarina milkemmel
uyum saglayan anvil icermesi

ile karakterize edilmesidir.

: Patent Haklart

Basvuru
Numarasi

Patent
Tipi

Bulus
Bash@

Basvuru Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullamim Amaci ve Ozellikleri

2021/044679

Patent

Yike
Duyarli,
Salmim
Hareketli,
Radyal
Yuvada
Yataklh
Hidrolik
Ceneli
Kirici

12.03.2021

Bofazigt Kurumlai V.
iiersis No 0-8220.0683-

Basvuru
tarihinden
itibaren
20yl

Bulus, tas kirma makinalarimdan
birt olan ceneli kiricilardaki yilke
duyarli, salmim hareketli, radyal
yatakh hidrolik ¢eneli kinct ile
ilgilidir, Bulug odzellikle; ara
baglantt  konsolu hareket
edebilmesi  igin  makaralarla
irtibatls olan ve bu sayede kizaklar
{izerinde radyal olarak hareket
etmesini saglayan en az bir makara
baglantt konsolu; kiricmin kirma
bélgesine kirmadigi bir malzeme
gelmesiyle, mesnet  plakasi
iizerinden  iletilen  kuvvettin,
ayarlanan  hidrolik  kuvvet
degerinden bylik oldugu
durumlarda, basm¢  emniyet
valfleri fizerinden hidrolik yaZin
bosalmasiyla, kiricmin hareketli
genesinin , A ve B agtlan toplam

B, 972 008 8359
5900047




Bagvuru 'Patent | Bulug Bas\}uru Tarihi { Koruma | Kullamm Amacl ve Ozellikleri
Numaras Tipi Baghiin : Siiresi
icerisinde radyal hareket yaparak
actlip  kirlamayan  malzeme
diigmesini saglayan en az bir ana
vefveya yardime silindirler iceren
yikke duyarli, salium hareketli,
radyal yatakh hidrolik ¢eneli kiric:
ile ilgilidir.
Endiistriyel Tasarim Haklanr
" [ Endiistriyel Tasarim Haklar
Bagvuru . Bulus Tipi | Bulus Bagvaru - | Tasarim Durumu
Numaras: Baghg | Tarihi
- /Simfi
2022/013966 | Endiistriyel | Yiikleme | 07.11.2022
Tasarim Teknesi
12-05
07.11.2022
tarihinden itibaren 5
; yil siireyle
.H_ korunmak iizere
tescil edilmistir.
2022/013966 | Endiistriyel | Yiiksek | 07.11.2022
Tasarim Frekans’ )
Elegi
[Ri Wiy, &,
Thoa  Bol ) .
29 Bl 2p93

VAKIF YATlRIM MENKUL 0BG
Ebuliks tiardin Laﬂ

istanbul Ticaral SiCil NovI57228
Bogazigi Kurumiar v.0. 922 08 8369
Mersis No 0-9220-0883-5900017

0 KIYE KALKINM V
! ah Dr Adn zCad.
to: 10 mranive/ISTANBUL :

l



Endiistrivel Tasaram Haklan

Bagvuru - Bulus Tipi | Bulus Bagvurn Tasarun Durumu
Numarasi Baghi | Tarihi
/Sinifi
2022/013576 | Endiistriyel | Ince 31.10.2022 10.04.2023 tarihli
Tasarm Malzeme ¥ biiltenle
Yikayici yaymnlanmus, tescil
Astari karart
Palet beklenmektedir.

Izahname tarihi itibarryla Thragginin sponsor oldugu Ar-Ge yatirimlar: bulunmamakiadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

COVID-19 pandemisi makine sektoriinde mevecut birgok global deger zincirlerinin basta Cin
ve Hindistan olmak iizere okyanus agir: iilkelerdeki eklemlenme bilegenlerinde kopmalara,
bozulmalara yol agmustir. Bu deger zincirlerinin agirlikhi olarak Kuzey Amerika ve Avrupa
kitalarinda konumlanmis olan st kuruluglar: deger zincirlerindeki 6zellikle tedarik
islevselligine sahip eklemleri bu defa kendilerine daha yakin cografyalardan segme yaklasimim
belirlemiglerdir. Bu yaklagim degisikligi cografi olarak stratejik konumda olan ve makine
tretiminde oldukga bagarilt birgok firmaya sahip tilkemizi $nemli bir segenek haline getirmistir.
Ulkemizdeki makine imalat firmalarmin milletleraras: is birlikleri konusunda olduk¢a
deneyimli olmasi ve is¢ilik maliyetlerinin goérece diisik olmast da Tiukiye’nin makine
sektdriinde nemli bir tedarik iilkesi olma potansiyelini arttrmaktadir,

.* Rusya-Ukrayna savasi, geleneksel olarak Rusya pazarinda 6nemli paya sahip birgok ABD
™, ve AB menseili makine iireticisinin diinyadaki dnemli pazarlar arasinda bulunan Rusya
Ypazarindaki faaliyetlerini yavaglatma ya da tamamen durdurmalarina sebep olmustur. Bu
" m Rusya‘da yerlesik makine miisterilerini bagka tedarik¢i aramaya yoéneltmigtir.
kiye bu anlamda ciddi b1r potanSIyele sahip olmu.stur 2003 yilindan beri Rusya

e Rusya - Ukrayna savasinin sona ermesi halinde baslayacak yeniden inga faaliyetleri dnemli

bir pazarin olusmasma yol agacak dnemli bir gelisme olarak dikkate alinmalidir. Savas

égg? sirasinda Tiirkiye'nin iki iilke arasmnda yiiriittiigli denge politikasi, Ukrayna’ya savag

‘_;" sirasinda destegi Tiitk firmalarmu bu tilkede baslayacak olan rehabilitasyon ve yeniden

&y  yapilanma faaliyetlerinde tercih edilecek noktaya tagiyacaktir. Sirket’in faaliyet gosterdigi

@ alan 6zelinde ise iretilen beton santrali ve kirma elem tesisleri inga faaliyetlerinin temelini
Y olusturdugu i¢in bu alanda ciddi bir talep artisi beklenmektedir.

e Makine sektdriinde yaygin olarak kullanilan birgok hammadde ve yarnn mamul madde ile
diger baz1 hidrolik, pnomotik ve elektronik sistem bilesenleri iedariginde yine COVID-19
pandemisi ile baslayan aksama ve gecikmeler uluslararas: politik ve ekonomik durumda
beklenen dengelerin olusmamasi nedeniyle hala tam anlamiyla sona ermemistir. Hali
hazirda bgznsistem bilegenlerinin tedarik stireleri bir yila varan siirelere ulagabilmektedir.
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» Yukarida bahsedilen pandemi ve uluslararasi siyasi kosullar nedeniyle enerji temininde
global dlgekte aksamalar ortaya ¢ikmig, bu durum da enerji fiyatlarinda gok biiyitk artislara
neden olmustur. Enerji fiyatlarindaki artig tfim imalat sanayinde olaganiistii maliyet
artiglanim tetiklemigtir. Sonug olarak makine tretim sanayi girdilerinde biiyiik maliyet
artiglart ortaya gikmis ve firiin satig fiyatiarinda yukar yénlii baski olusmustur.

o Ulkemizde yaklagik son bir yildir diinya ortalamalarmin ¢ok iizerinde enflasyon oranlan
ortaya cikmugtir. Ureticiler igin daha fazla anlam ifade eden UFE oranlan ii¢ haneli
| rakamlara gelmig durumdadir. Buna karsilik yine oldukg¢a uzun bir zamandir bagta USD
olmak tizere rezerv paralarin TL kur degerleri politika geregi baskilanmaktadir. Bu durum
; rezerv para birimleri cinsinden fiyatlama yapmak durumunda olan ihracat firmalarimn kar
marjlarinda ciddi daralmalara yol agarak bu firmalarin global arenada rekabet etmelerini

zorlastirmaktadir.

o Ihracat islemlerinde agirlikhi olarak kullamian rezerv paralar USD ve Euro’dur. Bu iki para
birimi arasindaki paritede olduk¢a kisa zaman periyodunda ortaya ¢ikan %10’lar
mertebesinde degisim fiyatlamada biiyiik zorluklara neden olmaktadir.

e Ulkemizde ekonomide son bir yildir uygulanan makro ihtiyati tedbirler neticesinde banka
finansmanina ulagimda ciddi sikintilar ortaya ¢ikmus, borglanma vadeleri kisalmistir. Faiz
oranlan enflasyonun altinda kalmis olmakla birlikte kisalan vade ve kredi imkanlarmm
miktar olarak azalmasi uzun vadeli planlama yapilmasi imkanlarini zorlamaktadir.

» Enflasyon oranlarinda global 8lgekte gézlemlenen olaganiistii artiglar basta FED ve AMB
olmak tizere diinyadaki birgok merkez bankasim 6nemli faiz artiglan yapma zorunlulugu ile
bag basa birakmigtir. Bu durum diinya ekonomisinde yavaslamaya hatta basta AB olmak
lizere bagat ekonomilerde resesyon ihtimalini ortaya ¢ikarmigtir.

Bu faktdrlerin 1s131nda Sirket i¢in agagidaki degerlendirme yapilabilir: -

~* Sirket irfinlerine olan global talepte 2021 de baglayan artig 2022 y1linda da devam etmigtir.
Ozelhkle ABD pazarinda gerg:eklesnrllen aglllmm yani sira Rusya pazannclakj giiclii talep

ar yavaglamaya ragmen tatmin edici dlgiide devam etmesi beklenmektedir. Satiglarda
; yllma nazaran artls ongﬁrﬁlmektedlr

= giderek daha dogru ve hassas gergeklestirilmesi sayesinde artinlmistir. Bu
& sayede ¢ok daha kisa teslim siireleri teklif edilebilmig, boylelikle rekabette Snemli bir
K avantaj elde edilmistir.

devam eden aksakliklar Sirketin {iretim ve yedek par¢a envanterinde normalden daha
yliksek oranlarda stok seviyeleri gereksinimini devam ettirmektedir. Bu durum stok tutma
maliyeti ve calisma sermayesi ihtiyacinda artis olarak negatif etkileri olmakla birlikte
stoklarin iretim satig plan ve 6ngoriileri dahilinde 8nden imal edilmeye baglanmasi imkam
yaratmig, bu imkamn kullanilmast ile de miigteriler nezdinde rakiplerden daha énce teslim
stireleri sunularak satis gergeklesme oranlarinda artig yakalanmustir,

:‘.“\..,
| LE? o Onemli hammadde, yart mamul madde ve diger malzeme bilesenleri tedarikinde halen
oy
N

o Uretim maliyetleri; %10’lar mertebesindeki global enflasyonun yam sira iilkemizde ¢ok
daha yiiksek seyreden enflasyon oranlari neticesinde Onemli olgiide yiikselmistir,
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Ulkemizde asgari ticret artiglari, EYT uygulamasi ve benzeri enflasyonist baskilarin {iretim
maliyetlerini artirmasi beklenmelidir,

e Sirket liriinlerinin satig fiyatlarinda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yukan yénlii degigiklikler
yapilmgtir. Bu sayede kar marjlarinda artis yaratilmasi amaglanmustir. Ancak artan
maliyetler aym marjlarin devam ettirilmesi igin fiyatlarda yine yukari yonlii ayarlamalar
gerekli kilabilir. Bunun da Sirketin rekabetgiligi {izerinde olumsuz bask1 yapmasi ihtimal
dahilindedir. Bunun yamnda global olarak yasanan enflasyonist ortam Sirket’in satis
fiyatlarin1 artttrmasina imkan saglamakta, bu artis pazardaki tiim oyuncularin bu sekilde
davranmak zorunda kalmasi nedeniyle Sirketin karlihgina olumlu yansimaktadir.

e Ulkemizde yasanan deprem felaketi ¢ok iiziicii sonuglarla Ulkemiz karsi karsiya
getirmigtir. Bu felaket sonrasinda yaklagik 13 milyon kisinin yasadig: 11 ili kapsayan bir
bblgede yogun bir altyap: ve {istyap: yenilemesine ihtiya¢ dogmus olup, yeni yasam alanlar
yaratilmasi zorunlulugu nedeniyle mevcut yapilarin yenilenmesinin yaminda ilave
yatirimlar yapma ihtiyact dogacaktir. Bu yatirimlar 1-3 yillik bir stirede tamamlanacaktr.
Bu yenileme caligmalarimin doguracagi beton ve agrega kullammu Sirketin sektdriinde
gelecek 3 yilda bir yitkselis saglayacaktir. Bunun yaninda, olusan yikintilanin yeniden
degerlendirilebilmesi i¢in Ulkemizde daha once giindeme gelmemis olan “betonun geri
doniistiiriilerek yeniden kullaniimas1” uygulamas: giindeme gelmeye baslamis, bu konuda
Cevre ve Sanayi Bakanliklan ile Sirket elindeki know-how ve iiriin gamum paylasmustir.
Halihazirda beton ve kirma eleme frfinlerindeki artigin yaninda, geri doniisiim igin
tasarlanan {irinlerin de piyasada talep gormeye baglamas: satiglarmn bu iiriin segmentinde
de ciddi artis g6stermesine neden olacaktir.

13.2. Ihrageinin beklentilerini dnemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihrageimin cari hesap yihi igindeki beklentilerini tnemli slgtide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde sxralammstlr o

¢ Hammadde fiyatlarindaki beklenmeyen fiyatlamalar,

¢ Doviz kurlarindaki belirsizlikler,

e Finansmana ulagim problemleri,
e Uzun tedarik sireleri sebebi ile olagandan fazla stok maliyetlerine girilf & '

®
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o Ulkemizde ve dlinyada yasanan siyasi gelismeler
Hammadde girdisinde Sirket global degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul
maliyetinin 6nemli bir bdliimil yurtiginden temin edilmekle birlikte tedarikgilerin tiretimleri
ithal girdilere dayanmaktadir. Bu sebeple navlun fiyatlar, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalan $irketin tedarik politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Sirket siparis verdigi hammaddeleri ortalama 2-3 ay igerisinde satisiu yaptin mamule
| gevirmektedir. Aym zamanda normal kosullarda ortalama 2-3 ay sonrasina siparis almaktadir.
Sirket Izahnameye konu olan dénemlerde yasanan, tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle
dngdrdigi satislar icin olusturdugu planlara uygun olarak stoklarim giincellemektedir. Bu
sebeple, Sirket bu belirsizligi minimuma indirmek ve S$irketin ihtiyag duydugu ¢alisma
sermayesi miktarit diigiirmek amaciyla %40-%50 oraminda avans alarak calismaktadir.
Peginati alinan her siparis i¢cin hammadde satin alim1 yeniden planianmakta, siparis dolayisiyla
stoklarda yasanmasi be :%g slar en kisa zamanda 1k£1}1al [ghllglektedlr Bu durum
Sirket’in satisim yaptlgi Jetin nﬁ[i R e [omebmesini saglamakta ve
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Sirket’e tiretilen iiriiniin teklif agamasinda beklenen maliyetlerle ger¢eklesmesine yol acarak -
olumsuz fiyat hareketlerine karsi bir koruma saglamaktadir. Ayrica, Sirket, vadeli olarak
yaptift hammadde alimlaryla da finansman yiikiinii asgari seviyede tutmaktadir. Bu sayede
hammadde fiyat degigimlerinden minimum etkilenirken, hammadde fiyatlarindaki
degisiklikten spekiilatif kazang hedeflememektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savagi ve COVID-19 sebebiyle enerji maliyetlerindeki artislar
" nedeniyle petrol tireten iilkelerde yeni yatirimlar hizlanmigtir. Bunun yaninda gelismekte olan
tilkelerde sanayinin yerellestirilmesi ve global tedarik siireglerinde olusacak sikintilardan
minimum -oranda etkilenmek amaciyla altyapt ve iistyapt projeleri glindeme gelmeye
baglamigtir. Bu projeler Sirketin hem ihracat pazarlarmin ¢egitlenmesine hem de satg
imkanlarinin artigina olanak saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen egilimler dikkate alinarak Sirket 6z kaynaklan, etkin d6viz, emtia, risk
yonetimi, satig ve firetim kabiliyeti sayesinde olusan karlilik baskisim minimize etmeyi
hedeflemektedir. Buna ek olarak ingaat sektériinde geri déniigiim trendinin baglamasi, bazi
iilkelerde bu konuda yasal zorunluluklar getirilmesi Sirketin bu alandaki gelistirdigi triinler
olmasi nedeniyle bu hedefi ger¢eklestirmede olumlu etki gosterecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

~ 14.1. Thragemn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandiZma iligkin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragginin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yapx:
15.2.1. ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev Sermayedeki Pay:
Son Bes Yilda Siiresi/
Adv . . . Thraggida
Girevi Is Adresi - e Kalan
Soyads - Uhendigl | Grev (TL) %)
Siresi
e Ivi/
Mehmet | YOREUM | Malikéy Baskent OSB |y e | 11052026
Kavbal Kurulu Mazh. ismet intni Bulvar netim Burulu tarihi 40.000.000 30
Y Baskant No:12 Si Bagkani arining
0:12 Sincan, Ankara kadar
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Gorev Sermayedeki Pay:
Son Bes Yilda Stiresi/
Adi . ; . Ihraggida
Soyads Gorevi Is Adresi Ustlendigi g;:an (L) %)
Girevler v
Siiresi
Malikgy Bagkent OSB | Mali isler Genel
Y énetim Mah. Ismet Inénti Bulvar | Midir
Kurulu No:12 Sincan, Ankara { Yardumeisi
Bagkan idari Isler Genel P
ener an Lgler Lend
Jonet | Yardmers Mada 1022026 2500000 5
ve [dari Igler Yarduness: e
Genel Midir kadar
Yarduncisi Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimeis:
Malikdy Bagkent OSB | Satis Pazarlama
Yonetim | Mah. Ismet Inénii Bulvan | Koordinatsra:
Kurulu Oyesi No:12 Sincan, Ankara Musteri 3Yu/
Kerem ve Miisteri itiskileri 11.05.2026
Kaybal Tligkileri N;f-ldiﬁin Genel tarihine 2.500.000 3
G‘?E:élﬁggur Yardtmeist kadar
1
Y_Einetim Kurulu
Uvesi
. Maliksy Baskent OSB | Genel Mildir
Yovetim | Mah. Ismet indnii Bulvarr | Koordinatér
) Kurulu Uyesi | No:12 Sincan, Ankara . 3/
Sinan | ve Teknik Teknik lster 11.05.2026 2 500,000 5
Kaybal | Isler Genel Genel Miidir tarihine e
Madiir Yardimeis: kadar
Yardimeisi Yonetim Kurutu
Oyesi
. Malikty Bagkent OSB Ivi/,
Ydnetim p .
Murat . | Mah. fsmet Indnii Bulvan 11.05.2026
Koseoglu K“ﬁ‘ggg“‘ No:12 Sincan, Ankara | CFO tarihine Yoktur|  Yokiur
kadar
Maliksiy Baskent OSB v/
Bagimsiz : P
- Mah. Ismet Inonii Bulvar 11.05.2026
Turan Erol Ku‘ﬁi;:l e{'!Jl;esi No:12 Sincan, Ankara |- tarihine Yoktur Yoktur
kadar
Malikisy Baskent OSB v/
Mh;lz:?[fa ]‘3{?1: g::_[: Mah. ismet inénii Bulvan 11.05.2026
Ozgen Kurula Uyesi MNo:12 Sincan, Ankara |- tarihine
kadar

15.2.2. Yinetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

g b Py
\g&\ \\ s Xy \l‘i

w -J\‘J" X

g T

Mersis

Adi Soyads Gorevi . Iy Adresi Son 5 Yilda Thrageida
Ustlendifi Gérevier
Satig Sonras ASO Baskent OSB
Aytekin | Hizmetler Genel | ismet Ingnii Bulvan | o Sans Sonrast Hizmetler
Yagar Miidiir No: 12 Sincan - Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimcist Malikdy / Ankara
?SO Baskent Osb
Oguz Sattnalma smet Indnii Bulvar
Kadioglu Miidiirii No: 12 Sincan - | ° Satinalma Muduri Yoktur. Yokur.
A Malikéy / Ankara
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Adr Soyad Girevi ' fs Adresi Son 5 Yilda Ibragpda Sermaye Pay1
- Ustlendigi Girevier (TL) (%)
Halil - ASQO Bagkent Osb
Grup Saus Ismet Inbnil Bulvar1 | & Bdlge Satig Miidtirid
g%;jﬂi? MidUri No: 12 Sincan - | » Grup Satis Mudiri Yoktur. Yokiur.
Malikdy / Ankara
. ASO Bagkent Osb
I;?k;::l %ﬁgﬁg?&j ﬁ?ﬂ Ilgbngirll?. ;:wf » Operasyon Direktori Yoktur. Yoktur,
Malikdy / Ankara
ASO Bagkent Osb
I;l?tf:;* Mali Miisavir ;q?et llgdn;iilitg:arj « Mali Miisavir Yoktur, Yoktur,
Malikéy / Ankara

* Rafet Isuaas Sirketin 10 yili askm stiredir Sirketin mali miisavirligini yapmakta olup, Sirketin
muhasebe iglemlerinin yiiriitiiimesi ve yasal beyanmamelerin hazirlanmas: stirecinde rolii devam
etmektedir. Bu nedenle sirketin icsel bilgilerine erigimi bulundugu gibi, yonetimi etkileyecek aksiyonlar
icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda yonetimde sz sahibi kigiler listesine eklenmistir.

15.2.3. Thracgi son 5 yll i¢erisinde kurulmus ise ihragemim kurucular hakkinda bilgi:
Thrager son 5 yil igerisinde kurulmamstir.

15.2.4. ihra¢¢inmn meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulunda yer alan Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal kardes olup, yonetim kurulu
bagkan1 Mehmet Kaybal ve pay sahibi Selma Kaybal’in oZullandir. Sirket’in meveut ySnetim
kurulu {iyeleri ve yonetimdé sz sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iliskisi

bulunmamaktadir.

15.3. ihracemmn y$netim kurulu iiyeléri ile yonetimde s6z sa yinetim

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mechmet Kaybal — Yonetim Kurulu Bagkani 29 bl ?3?3

oS m a7

Mehmet Kaybal, 1953 yilinda Kirikkale’de dogmugtur. 1980 YIIIDMEI Universitesi
Makine Mihendisligi bsliimiinti birincilikle bitirerek lisans egitimini tamamlamgtir. 8 yil
boyunca biiylik ¢aplt yabanci firmalarda Foster Wheeler firmasinda Afsin Elbistan termik
santrali montajinda mithendis olarak, Gama Endiistri A.S. firmasinda endiistri tesisleri
montajinda farkh gorevler yaptiktan sonra 1987 yilinda Meka Miihendislik [ngsaat Sanayi ve
Ticaret Limited $irketi unvam altinda Meka Beton’u kurmugtur. Mehmet Kaybal, 1987 — 2000
yillan arasinda elektrikli vingler, insaat dig cephe asansorii, aritma tesisi ekipmanlan alaminda,
2000 yalindan sonra da beton santrali ve kirma eleme alaminda faaliyetleri konusunda Slrket’te
¢aligmalarda bulunmustur.

Sener Kiken — Yonetim Kuruln Bagkan Yardimeisi

Sener Koken, 1970 yilinda Ankara’da dogmustur. 1988 yiinda Meka Beton’da ¢alismaya
baglayarak kariyer hayatina adim atmustir. Sener Koken, Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
ve Ticaret A.$.’de satin alma, muhasebe, finans gibi gesitli birimlerde tam 35 yil gorev
_yapmustir. 2010 yilindan bu yana ise Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligh gorevini
stirdlirmektedir.

Kerem Kayh Yiinetim Kurulu Uyesi
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Kerem Kaybal, 1985 yilinda Ankara’da dogmugtur. 2003 yilinda Koksal Toptan LISGSI nden

~ 2008 yilinda ise Bilkent Universitesi Sirket ve Bilgi Y6netimi b6liimiinden mezun olmugtur.
Kerem Kaybal, egitim hayatina Toronto Universitesi Pazarlama ve Iletisim mesleki diploma
programi ile devam etmistir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye dontis yaparak Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.de satis, pazarlama ve dis ticaret gibi gesitli birimlerde gorev
yapmigtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimecis: olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmektedir. ,

Sinan Kaybal — Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Kaybal, 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2001 ylhnda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nden 2008 yilinda Kog Universitesi Makine Mithendisligi bsliimiinden mezun olmustur.
Egitim hayatina Kanada’nin Toronto sehrindeki Sheridan College Uretim Yonetimi mesleki
diploma program: ile devam etmigtir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye déniis yaparak Meka Beton
Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de miihendislik, planlama, dig tedarik y&netimi,
maliyet yonetimi, satis teknik destek ve genel koordinatérlik gibi ¢esitli birimlerde gérev
yapmgtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidir Yardimeist olarak Meka
‘ Beton’da ¢alismaya devam etmektedir.

Murat Koseoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

‘ _ Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliminden 1997 yiinda Lisans

i dereceyle mezun olmustur. Is hayatina uluslararas: saygin bir bagimsiz denetim kurulusu olan
Emst Young’da denet¢i olarak baglamig, sonrasinda hizmet, ingaat, turizm, {iretim alanlarinda
tilkenin 6nde gelen sirket ve gruplarinda mali igler alaninda iist diizey yoneticilik yapmustir.
2022 y1linda Meka biinyesine CFO gorev ve pozisyonuyla katilmgtir.

Turan Erol — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

| Halen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde profesér olan ve finans dersleri veren Turan
| Erol, 1996 yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda
Doktora derecesi almugtir. 2003 yilina kadar tam zamanh §gretim iiyeligi yapmigtir ve aym yil
TOBB en iyi Tiirkiye Ekonomisi aragtirma 6diiliinii almigtir, Kamu gérevi olarak, 2003-2009
ylllan arasinda Sennaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, Ikmc1 baskanllgL ve Bas,;kanhk gorevlerinde;

L .q_- l.i‘\-‘, F:
1953 Diyarbakir dogumlu olan M. Merih Ozgen, Ank3¥a ﬂut:lrk‘ jdesi’nden sonra ODTU
Makina Mithendisligi Bélimii’nden 1976 yilinda mezun SRRFT976-1981 yillan arasmda
Makine Mithendisligi yiiksek lisans programm yine ODTU’de tamamlamugtir.1981-1995
yillan arasinda ¢esitli ABD, Japon ve Avrupa mengeili i ve hafriyat makinast iireticilerinin
Tiirkiye mtimessillerinde yoneticilik gérevlerini iistlenen Ozgen, 1981 -1984 yillart arasinda
Makine Miihendisleri Odast Genel Sekreterligt gérevinde bulundu. 1995-2022 yillar1 arasinda
Strateji Yonetimi Direktorii gérevi ile bulundugu Hidromek Hidrolik ve Mekanik Makine
Imalat San. Ve Tic. A.S. firmasinda 2022 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Damsmani olarak
gorev alan M. Merih Ozgen 2018 ve 2022 yillar: arasinda CECE ( Avrupa Makine Ekipmanlari
Komitesi) Yiiriitme Kurulu Uyeligi ve IMDER (is ve Insaat Makineleri Imalatgilart ve
Distribiitdrlepty Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkanliyi sorumluluklarim {istlendi.M. Merih
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Ozgen, ayrica Tc. Cumhurbagkanlifr Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan hazirlanan, 10.
Kalkinma Plam (2014-2018) Ozel ihtisas Komisyonu, 11. Kalkinma Plan: (2019-2023) Ozel
Ihtisas Komisyon ile 12. Kalkinma Plan: (2024-2028) (zel fhtisas Komisyonu gallsmalarmda
Komisyon Uyesi olarak gdrev almisiir.
Ofuz Kadioglu- Satin Alma Miidiirii
ODTU Makine Miihendisligi bsliimiinden 1979 yilina Lisans derecesi ile mezun olmus ve ayni

yil i¢inde Kamu Iktisadi Tegebbiisii olan ve kimyasal giibre iireten AZOT SANAYI TAS de
Proje Miihendisi olarak ¢alisma hayatina baglamustir. 1983 — 1987 arasinda GAMA
ENDUSTRI A$ nin Suudi Arabistan’daki 2 ayn Cimento Fabrikasi projesinde saha miithendist
olarak gorev yapmustir.1987 — 2010 y1li arasinda GAMA ENDUSTRI AS® nin Merkez ofisinde
sirast ile Satin Alma miihendisi,Satin Alma Miidiir Yardimeisi, Satin Alma Miidiirii ve Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmugtir.2014 yilindan beri MEKA Beton Santralleri AS de Satin
Alma Miidiirii olarak galismaktadir.

Aytekin Yasar — Satis Sonras1 Hizmetler Genel Miidiir Yardimes:
1962 yili Yozgat sorgun dogumlu. Orta Dogu Teknik Universitesi Gaziantep Miihendislik

Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde 1988 yilinda mezun olup, 1988 yili sonunda
TCDD ingaat dairesinde proje miihendisi olarak ¢alismaya baglamistir. 1991 yilinda GUONMAK
firmasina proje ve imalat miithendisi olarak gorev almig. burada demir gelik fabrikalarina ait
projeler yapmgtir. Firma tarafindan &zel imalatlarda gorevlendirilerek Avrupa’ya egitime
gonderilmis ve orada yaklagik 25 ay ¢alismugtir. 1993 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Parlar vakfi biinyesinde proje sorumlusu olarakdaha sonra proje muidiirii olarak gérev almistir.
TAKSAN takim tezgahlan firmas: ile ortaklaga yiiriitilen CNC tezgah tasarim ve imalat
projesinde ¢aligmustir. Yaklagik 4 y1l icerisinde 5 proje gerceklesmistir.1997 yilinda Hidromek
biinyesinde kalip aparat ve prototip sefi olarak ise baslamus, daha sonra talasli imalat sefi olarak
imalatin bagina gegip kalip aparat, prototip imalat, silindir imalati ve takimhane ve talasli imalat
olarak yaklagik 4 béliimiin sorumlulugunu almigtir..2009 yili haziraninda Anadolu Metalurji
firmasinda tiretim midiiril olarak ¢alismaya baglamg,demir celik fabrikalara it pargalarn
imalatimi ve ayrica savunia sanayine yonelik imalatlar yapm1 Spper2GhRel015 ylllarl arasmda
farkli sektdrlerde yaklagik 10 firmaya teknik danismanhk y& 3
MEKA btinyesinde Satis Sonras:t Islerden Sorumlu /3gé
caligmaktadir.dir.
Hakan Ayzit— Operasyon Direktorii AR
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bﬁliimiind 199’7 5f11'1}1d‘a T#5ans derecesi ile
Tendisiaidlak greve baslanms
sonrasinda 2004 yilinda yurtd1§1na giderek Ill inois Umversntesmde Teknolop Yonetimi {izerine
yiiksek lisans yapmustir. 2007-2011 yillan arasinda Kog Grubu Tiirk Traktdér firmasinda
Arge’de tasarim y&neticisi olarak , 2011-2012 yillart arasinda Genpower firmasinda tiretim
midiirii, 2012-2016 yillart arasinda Pozitif Deger Miihendislik firmasmnda yurti¢i ve yurtdig:
firmalara tretim ySnetimi damigmanlifi gorevini ytiriitmilstiir.2016-2021 yillan arasinda
Getinge firmasinda ve 2021-2023 yillar1 arasinda Heper firmasinda fabrika miidiirliigi
gorevlerini tamamladiktan sonra 2023 yilindan itibaren Sirkette operasyonlar direktoril olarak
gérevine devam etmektedir.
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1974 yilinda Kirikkale — Tekke kdyiinde dogdu. 1992 yilinda Yenimahalle Ticaret Meslek
Lisesinde mezun olduktan sonra Egitimine Anadolu Universitesinde devam etti. 2003 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakilltesi — Muhasebe Finansman bsliimtinden mezun oldu.
YMM biirosunda 6 y1l hem ¢aligip hem de staj yapmus olup, 2000 yilinda Serbest Muhasebeci
unvani almagtir. 10 y1l serbest muhasebecilik unvani ile ¢ahgtiktan sonra 2010 yilindan itibaren
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak ig hayatina devam etmektedir.

Halil Oguzhan Celikkol — Grup Satis Miidiirii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6ltimtinden 1998 yilinda Makine Miihendisi
olarak ; yine Yildiz Teknik Universitest Fen Bilimleri Enstitiisit Makine Miihendisligi -
Konstrliksiyon Ana bilim dalindan 2001 yilinda Makine Yiiksek Miihendisi olarak mezun olan
Halil OZuzhan Celikkol; 1998-2015 yillan arasinda Elkon Beton Santralleri A.S. EMEA
Bolgesi Satls ve Pazarlama Direktorii olarak gorev yapmigtir. 2015-2016 yillari arasinda Tamer
Istanbul Iskele ve Kalip Sistemlerinde Satis ve Pazarlama Direktorliigii sorumbulugunu
yuriitmug sonrasinda ise 2017 yilinda Pi Makine Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii
olarak gbrev yapmigtir. 2018 yilinda Meka Beton Santralleri A.S. ‘ye katilan Celikkol 2018-
2020 yiullan iginde Avrupa Bélge Satig Miidiirti sorumlulugunu yiiriitmiis 2021 yilinda Meka
Beton Santralleri Grup Satig Miidlirii olarak terfi etmis olup halen bu gérevi yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylanr ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhZmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Mehmet Kaybal / Yonetim Kurulu Bagkam _ _
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar f,:{";'ayedekg::l: %)
Meka Beton Santralleri Imalat Y énetim Kurulu Uyesi .
Sanayi ve Ticaret A.S. / Ortak Devam Ediyor. 40.000.000 80
Meka Ithalat hracat Pazarlamave | .. . . .
Ticaret A.S. Yanetim Kurulu Oyesi [ Devam Ediyor. " - -
Meka USA LLC. Ortak T, - *

3kl Bi l'ikt%;,,§irk ¥ Amerika Birlesik
Devletlerinde gegerli yasal diizenlemeler ¢ergevdsip ﬂl{é'r“ i sermayeye sahip
degildir,

Sener Koken / Yonetim Kurulu Bys

Sirket Unvam Grevi Durum Tutar (S;LTayedeh g:::. )
Meka Beton Santralleri imalat Ytinetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 S
Meka Ithalat ihracat Pazarlama Yﬁnet'i'm Kurulu Devam Edivor . _
ve Ticaret A.S. Uyesi yor.

Sinan Kaybal / Yonetim Kurulu Uyesi -

. . - Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam . Girevi Durum . Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri imalat Yonetim Kurulu Oyesi . '
Sanayi ve Tjeaset A.S. / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 5

Bogazicl Kurumts V.0, 922 008 8359
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Sinan Kaybal / Yénetim Kurulu Oyesi
- . : Sermayedeki Pay
Sirket Unvam - Girevi _ Durum Tatar (TL) Oran (%)
Meka ithalat Thracat Pazarlama ve . . .
Ticaret A S. Yonetim Kurulu Uyesi [ Devam Ediyor. - -
Kerem Kaybal/ Ydnetim Kuvulu Uyesi _
Sermayedeki
. : : ’ Payi
Sirket Umfam ‘Gﬁrevi _ Durum Tatar | Oran
(TL) (%)
Meka Beton Saniralleri . 2500.0
Imalat Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi / Ortak Devam Ediyor. ’ 00 ’ 5
Ticaret A.S.
Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret Yonetim Kuruly Uyesi Devam Ediyor. - -
A.S.
Murat Kéiseolu / Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Payl

Sirket Unvam . Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)

- . Devam
Yinetim Kurulu Uyesi Ediyor. - -

Custom Arc Sanatsal
Tasarim ve Uretim A.S.

Turan Erel / Bagmmsiz ¥dnetim Kuruln Uvesi

Sirket Unvam Girevi : Durum i:ﬂ:‘:{;?jkl Pay.l ) 6”9: %)
Aselsan A.S. Bagimsiz YK iiyesi Devam Edivor. - -
Ostim Yatiim A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor. - -
Tiimosan A.S. Bagimsiz YK, Uyesi Devam Edivor. - -
ista PYS YK Baskani Devam Edivor, - -

Mustafa Merih Ozgen / Bgmlsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay:

Sirket Unvam Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)

YOKTUR YOKTUR YOKTUR - -

Yonetimde sz sahibi olan diger personeller ile difer y6netim kurulu {iyesinin son 5 yil
icerisinde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket
bulunmamaktadar.

15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanuna
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasima ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricahk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kitiiye kullamilmasi, kacakgihk, vergi kacak¢lhfrwexg haksiz mal edinme

bulupup bulanmadigma dair bilgi:

Yoktur. _ 4
15.6. Sen 3 yilda, ihraggmm meveut yénetim kurulu iiyehyr pile s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlagnea, kamu idarelerincé~ugya_méflek kuruluslarinca
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Yokitur.

15.7. Son § yilda, ortakh@m mevecut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yénetim gisrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihraget son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihrag¢iya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢e1r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrag¢einin ¢tkardifn ve yonetim kurulu ityeleri, yﬁnetlmde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sabipeeldugu sermaye piyasasi
araclarmm satisi konusunda belirli bir siire igin by i

hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonétiy
sdz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdiKiefT her tiirlii hizmetler icin
56z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

I Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda iist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutan
10.214.788 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2021:881.927 TL, 1 Ocak-31 Aralik 2020: 1.052.184
TL).

1 Ocak- 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda list ynetime saglanan fayda ve menfaatler tutan
5.993.815 TL’dir (1 Ocak- 30 Haziran 2022: 657.311). Ust yonetime saglanan faydalarin
tamamu Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e 5denen ticretlerden olusmaktadr.

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
UST YONTIME
SAGLANAN UCRET VE 1.052.184 881.927 1 10.214.788 657311 5.993.815
BENZERI MENFAATLER .
YONETIMDE SOZ SAHIBI 732.155
PERSONELE...SAGLANAN 833.685 1.186.265 1.886.176 1.845.692
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31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

- 30.06.2022 | 30.06.2023

OCRET VE BENZERI

MENFAATLER

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhdi, kidem tazminath veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldngu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirketin y&netim kurulu tiyeleri igin ihbar, kidem vb. 6demeleri i¢in ayirmus oldugu karsiliklar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tazminat.l{arslhklan (TL)
Odeme Aciklamas: 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Yénetim Kurulu Igin Ayrilan 38292 04368|  453.368| 2.769.882
Tazminat Karsilig
Yonetimde 86z Sahibi Personel 90961 159534 354340  391.155
I¢in Aynlan Tazminat Karsilig1 _

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU _
] Son 5 Yilda thraggida . -
Adi Soyads Girevi Ustlendigi Gorevler Girev Siiresi / Kalan Gbrev Siiresi
Mehmet Kaybal Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan: 11.05.2023 tanhlpde. 3. yil siire ile gérev
Bagkam yapmak iizere se¢ilmistir.
Y dnetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan 11.05.2023 tanhtflde. 3. yil siire ile gdrev
Sener Koken Baskan yapmak tizere se¢ilmistir.
Yardimeis
Yardimcist
Kerem Kaybal Yonetim K.urulu Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2023 tanhl!'lde' 3. yil siire ile goérev
Uvyesi yapmak lizere secilmistir.
. . 11.05.2023 tarihinde 3 wil silre ile goérev
Sinan Kaybal Yonetim Kprulu Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak lizere segilmigtir.
Uyesi
Yonetim Kurulu 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
Murat Késeoglu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak tizere secilmigtir.
CFO :
Mustafa Merih | Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yénetim ” 2023 tarlhmde 3 yll stre ile gorev
Ozgen Kurulu Uyesi Kurulu Uyegjg N
Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Y ile gorev
Turan Erol :
Kurulu Uyesi Kurulu
Yonetimde Soz Sahibi Personel 29 by 2893
Son 5 Yilda Ihrdoguds 1 ' - T
Ad1 Soyadi . Gorevi Ustendigi Gﬁrevler i E0OreV Siiresn__!_}(alan Girev Siiresi
Satis Sonrasi
Aytekin Yasar Hizmetler Genel Satig Sor.m.'?l Hizmetler Devam ediyor/Stiresiz
Genel Miidiir Yardmes
Midiir Yarduncisi o
Opuz Kadioglu | Satinalma Maidiiril *° Satinafma Miidiirii - Devam ediyor./Siiresiz
Halil Celikkek, | Grup Sah@Mﬂﬂ@rﬁo , Grup Satis Miidiirii. Dgyam mOrfSﬁresm
/:41\%! b"%?r \‘ '\Q"I  VARIF YA m“‘inq;rdm Ca.d iR
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_— ' Son 5 Yiida Thra¢gida . _—
Ade Soygdl Go;evu Usten disi Gorevier Girev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
. Operasyon X . -
Hakan Ayzit Direktdrii Operasyon Direktdrii Devam ediyor/Stiresiz
Rafet Isiktas | Mali Milsavir Mali Miisavir Devam ediyor/Silresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 8deme yapilmasim veya fayda saglanmasim Sngoren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. hracinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlars:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olugturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarmin halka arzim ve Borsa’da iglem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK'min I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket liglincit grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgive yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S5z konusu komitelerin kurulmasma iliskin olarak
heniiz Yénetim Kurulu karar1 alinmamus olup, ilgili komitelerin Sirket paylarinmn halka arzim
| takiben SPK’min II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ¢er¢evesinde ve bu
| Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her halitkdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklegecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

| 174. Ihrageimmm Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsismmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: '
|
|

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim flkeleri” baglikli 10. Maddesine gdre, “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri 'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
wyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykirr sayilir. Kurumsal Yonetim Ikelerinin uygulanmas: bakimindan onemli

nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemefinge aictincti kisiler lehine
{ rumisal yonetime iligkin

144
29 B 2623

teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde ﬁ,ﬂ
diizenlemelerine uyulur”. 1

_ Ktarafmclan ilan
ePligi kapsamindaki

i Waslamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglatfassgerpl®hektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmus olacaktr.

Sirket, [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarine &
edilinceye kadar iiglincii grup i¢inde yer alacaktir. Ku ’

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bags,

iti n belirlenmesine iligkin 10.05.2023 tarih ve 2023/08 sayili Yonetim
e

v
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Kurulu Karar1 alinmig ve 11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis
olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alnarak, y6netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslarint diizenleyen iicretlendirme politikast uyarinca, ynetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugn bulunan y8neticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak ynetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yénetim kurulu karan ile, yonetim kurulu ityelerine
ddenecek icretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek iicretin iiyenin bagimsizifini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér payy, pay opsiyonlart veya Sirket’in performansina
dayal 6deme planlan kullanilamaz.,

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiktimleriyle uyumlu olarak pay sabipleri, yatirimeilar, ¢ahiganlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirkii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanh paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi  yénetim  kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.mekaglobal.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve glinliik gazeteler aracilignyla
yapﬂan 11an ve duyurular ve telefon, e-posta, faks g1b1 iletisim-araclanyla yapilan iletisim

Pl w_ hususlarin kamuya

Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.
Kar Dagiuim Politikast

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugy duiénieheie 've Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kdr dagitim esaslariitgbdlirt lirler pafsi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edeceg1 kénn dagitim usul ve ¢ osaslarint ongorebilmesidir.
Sirket, kér dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas igin azami 6zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas1 yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadar.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi sfirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklannin sexmaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, karhilk ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir.
Kér payi, nakit veya kann sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alnmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay1 imtiyazina
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‘TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akee ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve y6netim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitmmun genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kér payiun taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay1 avans: dagitabilir.

Bags ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in badis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikas’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas: yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 3’{incii maddesi ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
iist simrinin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinm korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol agacak bagig ve yardimlarin yapilmasindan
kagimlir, Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket amac ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her turlii tiizel veya gercek kigiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir,

Sirket tarafindan $irket Esas Sozlegmesi’nin 3iincii maddesi hilkmii ¢ercevesinde yapilacak
bagis ve yardimlar, SPK’min 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulur. Ilgili ddnem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutart ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarmn olagan genel kurulda ortaklarn bilgisine
sunulma31 Zorunludur Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nm et Fawanc aktanmi yasagina
almak tizere 1lg111

korunmasi ve kullamlmasmm kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadlr.

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.mekaglobal.com) yer alan Yatimmer Iliskileri
Boltimii'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir, Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.mekaglobal.com) Yatirime: Iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup gibi araglar ile yoneltilen her tiirlit sorular en kisa siirede Yatinmel
lligkileri B&limi tarafindan cevaplandinlmaktadir. Bu kapsamda Yatirimer [ligkileri
mlulugunda ylgutulen baglica faaliyetler asagida Gzetlenmistir.
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s Sirket ile ilgili k;amuya actklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yaz:li bilgi taleplerini kargilamak,

*  Genel kurul toplantilarm yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
dtizenlemelere uygun olarak yapmak.

»  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.

= Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.,

» - Pay sahipligi haklarimin kullanmmumn etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agtklamalari giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

»  SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler talqp edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’min zaman zaman tadil edilip degistiriiebilen yiirlirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum at;lklamalanm KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasas lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olusturulmamig olup, Kurumsal Yénetim Tebligi
gergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikrasi “Paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi igin Kurula basvuran/bagvurulan
ortakhiklann, bu madde kapsamindaki yiikiimliilitklerini, paylamase-horsada islem gérmeye
baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmé e@@reklr eklmdedlr Sirket
bu madde kapsamindaki yitkiimliiliiklerini ilgili siire igerisig X

i 29 Bl
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER - | 9 bl 262
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dnem}j s-: k veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen tnely ?ge%l klg# ile mmnklm ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge Waarivlasfiersonelin dagihm

hakkmda agiklama:

Sirket’in, 31.12.2020 dénem sonu itibanyla 325, 31.12.2021 ddnem sonu itibariyla 387 ve
31.12.2022 dénem sonu itibartyla 452, 30.06.2023 itibariyle 454 ¢alisan1 bulunmaktadir, S6z
konusu dénemler bakimindan, ¢altgan say1si ile lokasyon bazinda dagilimi agagidaki tablolarda
yer almaktadir:

Ortalama

Personel _ ‘ j

Sayis '31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Mavi Yaka 224 253 305 258 303
Beyaz Yaka 101 134 147 135 151
Toplam 325 387 452 393 454

Sirketin lokasyon ve gérevli olduklar birimler dikkate alinarak hazirlanan tablolar asagida yer
almaktadir. .
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Lokasyon Bazinda Personel Dagilhinm
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
1 Meka 1 Ankara 114 137 165 102 117
Meka 2 Ankara 98 120 145 149 203
Meka Ostim* 41 45 47 52 0
Meka Eskischir 72 85 95 90 96
Meka 3 ' 28
Meka 4 10
Toplam 325 387 452 393 454
¢ Meka Ostim Ocak.2023 itibariyleMeka-3 lokasyonuna taginmistir.
Gorevleri Bazinda Personel Dagilin —I
_ 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Uretim 291 317 379 325 380
Satis Pazarlama 18 22 23 21 24
Ar-Ge - 33 32 30 32
Genel Yonetim 12 11 14 13 14
Ust Yonetim 4 4 4 4 4
Toplam 325 387 452 393 454

Sirket’in izahnameye konu dénemde personelinin egitim durumu asagidaki gibidir.

Personelin Egitim Durumu

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
. San % | Saw % | Say1 Y% San Say %
Ortatgretim 114 35 147 33 161 35 132 34 207 45
Lise 110 34 136 35 144 32 129 33 148 32
Universite /
Yiiksekokul 81 25 85 22 121 27 116 | 29 88 19
Yiksek 20 6| 19| 5| 26| s 16| 4 11 4
Lisans
Toplam 325 1601 387 100 452 | 100 393 | 100 454 100

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar olan siiregte yasanan personel sayisindaki

artig, yeni fabrika aciliy, tiretim miktarindaki artisa paralel olaj ! 1ht1yac; duyulan isgiliciindeki
artig ile Sirketin genel yonetim ve satis faahyetlerm 1Bk i

galismalar neticesinde ortaya ¢ikan pozisyonlarin istijige ' kdi
de benzer bir personel yapist korunmusgtur. /

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihragemmn paylarina gﬂn-eldt"sahl olduklan opsiyonlar

hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Thragginn paylarina yonehk herhangl bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi elan personelin ihrag¢inin paylarina yﬁnellk sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin Thragginin paylarina yonehk herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmam Ir.
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18.2.3. Personelin 1hrag¢|ya fon saglamasint miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma yokuur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhra¢emm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisy ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Bu ortaklarin Thra¢gr’daki dogrudan sermaye paylarina ve oy haklanna iliskin bilgi agagida
temin edilmektedir. Dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir,

Ihra¢eimn Dogrudaﬁ Pay Sahipligine lligkin Bilgi
) 11.05.2023 tarihli Olaganiistt Genel Kurul ve izahname tarihi itibariyla
Ortaiiin Ad1 Soyadi

Pay Grubu T;‘ ;:;‘;" Pay Orani(%) | Oy Hakki (%)
Mehmet Kaybal A 10.000.000 20,00 55,55
B 30.000.000 60,00 33,33
| Kerem Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
; Sinan Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
i Seima Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
i Sener Koken B 2.500.000 5,00 2,78
TOPLAM _ ' 50.000.000 100,00 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkx icindeki dog;'udan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarm sahlp olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Jirket Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye” bashikli 6’nc1 maddesi uyarinea, Sirket paylan gruplara
ayrilmis olup, toplam 50.000.000 adet paymn 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazil1 B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, B Grubu paylarin higbir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11%inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini Kg
tarih ve 24/497 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tav 250 000.000 TL olup, her bm 00 TL itibari degerde
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Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 50.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen
ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet paya
ayrilmigtir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir, A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin y8netim kuruluna aday gdsterme imtiyaz:, Sirket yonetim kurulunun en az 7
en fazla 9 kigiden olugaca@ g6z oniinde bulundurularak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 7 (yedi) tiyeden olusan
Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi,
9 (dokuz) tyeden olusan Yonetim Kuruluw'nun 4 (dért) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkl 11’inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ | B'I Par S
Hamiline ' | Imtiyazlarn tiirii ir Taym Toplam ermayeye
Grubul odugu  |(Kimin sahip oldug)| || ominal (TL) Oram
: Degeri (TL) ] (%)
! A Nama Oy hakk: imtiyazi ve

yonetim kuruluna aday) — 10000000 20

i gdsterme imtiyazi — ’ AR

Mehmet Kaybal

B Hamiline Imtiyaz yoktur — 1,00 40.000.0000 - 80
TOPLAM 50.000.000 100

19.4. Thragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢gimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da thragery: kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvamy,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasin1 engellemek i¢in alinan
- tedbirler:

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin %80’ine sahiptir. Ihrageimin y&netim
hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi, Mehmet Kaybal’dir. Mehmet Kaybal’m Sirket
tizerindeki yonetim kontroliintin kaynag, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olmasinm yam
sira, Esas Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara iligkin yénetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi ve oy imtiyazadir. Diger aile {iyesi ortaklar ve Sener Koken ile Mehmet
Kaybal arasinda fhragermin ydnetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir anlagma
bulunmamakla birlikte, fiilen birlikte hareket eden kisilerdir.

Mehmet Kaybal’'m ve bxrllkte hareket edenlerm haknmyetm 48

kontrol giiciinii kétiiye

ve sermaye piyasast mevzuatl ve ilgili dier hiikiimler ( % ,\\- e’de yer verilen
agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol gliciiniin kotii 5 dellemekte katka
saglayacag degerlendirilmektedir: - 29 B 2523

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashiklt 6’nct madde . g Kuratu 2023-
zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay 1hra ca 5, gikanlmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahipierinin yeni
pay alma hakkinin surlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya a.Itmda pay
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ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisrtlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

e FEsas Sozlesme’nin “Sermaye™ basglikli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimlert ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artinnmlarinda y6netim kurulunca aksi kararlagtirtimadikga,
her grup kendi grubundan riigchan haki kullanir. Yeni pay ¢ikartlirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye
icindeki oranm1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinnmlarinda A Grubu paylar
karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu paylar ihrag edilir.
Yapilacak sermaye artinmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamammun yeni pay alma
haklarmn kisttianmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarnlacaktir.

e Esas Sozlesme’'nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesi uyarinca,
y&netim kurulunun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimlar, toplanti
ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hitkiimleri uygulanir. Esas Sozlesme'nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baglikh
10’uncu maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi1 zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman
ybnetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas sézlesmeye aykiri sayilir.

o Esas Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunda gdrev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatina gére tespit edilir Ayrica, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimn
saglikh bir bi¢imde yerine getirilmesi igin Yénetim kurulu blinyesinde TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlar, ¢alisma
esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimierine
goére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr, Ilgili komiteler
halihazirda kurulmus olup, komitelerin g¢aligma esaslar1 ile Kurumsal Yo&netim
Ikeleri’ne uyum amactyla halihazirda yirtirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu [zahname’nin 17°nci béliimiinde yer verilmistir.

¢ Esas S6zlesme’nin “Bagimsiz Denetim™ baglikh 12°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta 6ngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’ nin ve sermaye piyasasi
Mevzuatinmn ilgili maddeleri uygulanur.

19.5. Ihragemimn yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

gert;ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal, Mehmet Kaybal’in gocuklandir. Selma Kaybal ise Mehmet
Kaybal’in egi ve Sinan Kaybal ile Kerem Kaybal’in annesidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan i
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Sirket’in ticari iligki igerisinde oldugu iligkili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki sekilde olup,
diger iglemiere iligkin detayl1 bilgi bu béliimde ilgili agiklamalarda detayli olarak verilmistir.
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (Meka Pazarlama): Sirket’in bagh
ortakligidir. Igbu {zahname tarihi itibariyla Sirket, Meka Pazarlama’mn %100 pay sahibidir.
“Meka fthalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.” unvamyla 2014 yilinda kurulan Meka
Pazarlama kurulusundan giinlimilize kadar Sirketin ihracat satis ve pazarlama faaliyetlerini
listlenmektedir.

Sarl Meka Algeria: Sirketin igtirakidir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, Sarl Meka
Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket yonetiminde
Meka ve/veya ortaklar soz sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari iligkisi, Cezayir
kamu kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satiglarda aracilik yapmas: ya da Cezayir
pazarinda Meka’nin miigteri baglantilarina aracilik etmek seklindedir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli finansal tablolarinda iligkili
taraflarindan olan alacaklart ve iligkili taraflara olan borglart asagidaki sekildedir.

Alacak / Bor¢
Bakiyeleri
Tigkili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli ticari alacaklar
s 1.099.344
Sarl Meka Algeria & 1.046.268 1.194.048 2.174.904
1.046.268 1.194.048 2.174.904
iligkili taraflardan 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
kisa vadeli diger
alacaklar
Mehmet Kaybal (1) 78.778.592 62.178.661 -
Kerem Kaybal ‘¥ 2.842.038 1.750.000 8874
Sevnur Kaybal® 2.842.038 1.750.000 -
Sener Koken™® 105.000
84.462.668 65.678.661 105.887 -
29 Dl 2823
Nigkili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli dier borglar '
Mehmet Kaybal'" - - 12.551.285 6.154.051
Kerem Kaybal® - 201.005 217.095 -
201.005 12.768.380 6.154.051
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Abhs /Satig

Bakiyeleri

1 Ocak — 30 Haziran 2023 1 Ocak — 31 Arahk 2022
iliskili taraflara  Mamiil Faiz Mamil Sabit Kiymet
satislar
Sarl Meka 1.070.241
Algeria @ 2.067.881 -
Mehmet
Kaybal(l) 289.863 -- 76.420.359
K Kaybal
o 8.347.398 - 2750.000
S Kaybal
o e 289.863 - 2.750.000

1.070.241 8.927.124 2.067.881 81.920.359

1 Ocak-30 1 Ocak — 31 Aralik 2022
. Haziran 2023
iliskili Prim Diger
taraflardan Hizmet
alislar
Sarl Meka
Algeria ) 224.994 2.263.752 --
224.094 2.263.752 -

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alig bakiyesi 224,994 TL dir.
Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan satis bakiyesine iligkin agiklamalar
su sekildedir,

=) Mehmet Kaybal Sirketin %80 oraninda hissesine sahiptir. 2020 ve 2021 yillaninda

""' iyaclariun kargilanmasi amaciyla Sirket’e aktardin nakit kaynaklar gibi sebeplerle
272020 itibariyle 6.154.051 TL, 31/12/2021 itibariyle 12.551.285 TL Sirket’ten
lafakli durumdadir. 3/12/2021 tarihli alacak, stok affi nedeniyle olusan tutarin
“-ogfaklara yasal diizenlemelere uygun olarak aktarilmasina yonelik olup, sézkonusu
“leme iligkin yonetim kurulu karan ve muhasebe kayitlar 2022 y1ili igerisinde yapilmus,
ancak stok affina iligkin iglemlerin 2021 yilinda olmast nedeniyle donemsellik geregi
e@* bu iglemler 2021 y1l1 mali tablolarinda gﬁsteril_mistir. 2022 yilinda Sirket sahip oldugu -
S Silikla, Mugla; Kizilcagar, Ankara ve Incek, Ankara’daki gayrimenkullerini
G:Q 13.12.2022 — 14.12.2022 tarihli 2022 _0Z_2967 ve 2022_0Z_2969 rapor no.lu Vera
N Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan yapilan deger tespit raporu
meveuttur. Sirket satisin yapildigi dénemde halka arz iglemleri baglatilmamis olmasma

karsilik bu raporu hazirlatmg, ardindan satig bedellerini izahnameye konu dénemde

raporda yer alan degerlere uygun hale getirmigtir.Satig islemleri 27.05.2013 tarihinde

w,' ‘»‘;‘-;_-éﬂ?im(l?@ Suluklu, Mugla i¢in 25.10.2022 tarihinde; 04.04.2019 da edinilen Kizilcagar,
Wéna@n 27.09.2022 ve 10.12.2019°da edinilen Incek, Ankara i¢in 27.09.2022
tigh ﬂemgergeklestlrlhmstlr 31/12/2022 tarihinde bu iglemden kalan kalan bakiye
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alacak 62.178.661 TL olup, soz konusu iglem neticesinde olusmugstur. 2023 yili
igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar dikkate alinarak satig
fiyat arttirllmis ve bu yeni alacak fizerinden ayrica adat hesaplannustir, 30.06.2023
itibariyle Sirketin alacaklt oldugu tutar 78.778.592 TL’dir. Bu alacak, édeme tarihine
kadar olan adat faizi ile birlikte (Sirket bu borglara %23 yillik faiz orant uygulamay1
taahhiit etmis ve uygulamaktadur.) olugacak kisminin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
madde 5/(6) hilkiimlerine uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet
Kaybal’in S$irket’te sahip oldugu mevcut paylarn satisindan elde edecegi fon
kullamlarak VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin madde 5/(6) htikiimlerine uyumlu hale
getirilecektir. '

@ Kerem Kaybal Sirket’in %S5 oranmnda hissesine sahiptir. 31.12.2021, 31.12.2022
tarihlerinde Sirket adina yapilan seyahat, temsil agirlama harcamalan ve ihracatta
gotiird gider uygulamasi kapsaminda olugan alacaklar gibi nedenlerle Sirketin olusan
borcu, ¢ek verilerek ve gayrimenkul satigindan olugan alacagin mahsubu seklinde
kapatilmugtir. Diger taraftan Sirket 2022 yili igerisinde Alaacath, Cankaya, Ankara
adresinde yer alan gayrimenkuliiniin % hissesini Kerem Kaybal’a satisim
gergeklestirmigtir. Anilan gayrimenkule iligkin 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanhk A.S. tarafindan yapilan deger tespit raporu meveuttur.
Sirket satigin yapildig1 dénemde halka arz iglemieri baglatilmamig olmasina karsiltk bu
raporu hazirlatmig, ardindan satis bedellerini izahnameye konu dénemde raporda yer
alan degerlere uygun hale getirmistir.05.02.2015 tarihinde edinilen bu gayrimenkul i¢in
satig islemleri 21.09.2022 tarihinde gerceklegtirilmigtir. 500.000,00 TL si banka yolu
ile tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in Sirketten olan alacagindan
mahsup edilerek 6denmistir. Kerem Kaybal’in bu mahsup islemine konu olan alacag
esasen Mehmet Kaybal’m alacakli oldugu tutardir. Mehmet Kaybal’n 1.000.000 TL'lik
alacagy Sirket kayitlarmda Kerem Kaybal’a aktarilmigtir, 31/12/2022 tarihinde bu
islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, sz konusu islem neticesinde
olusmustur 2023 y1h igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar
dikkate alinarak satig fiyati arthrilmis ve bu yeni alacak iizerinden ayrica adat

Aty 0 lammstlr 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar 2.842.038 TL’dir.

' ’E\Bﬁ" alcak bedeli, 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte (Sirket bu bor¢lara

( ) a2 flbik faiz oram uygulamayi taahhiit etmis ve uygulamaktadir.) olusacak kisminin

}“‘__‘f}’ N 8.1 sayil Pay Tebligi'nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesini

sagjimak amactyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarin

= t1$mda11 elde edecegi fon kullamlarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir.

&3) Sarl Meka Algeria Sirketin %40 hissesine sahiptir. . S6z konusu ticari islemler Sarl
;\’ Meka Algeria girketine dogrudan yapilan satiglar ile Sirketin Cezayir’e yaptig: satiglar
- i¢in Sarl Meka Algeria’ya &denen satis primlerinden olusana tutarlardir,

on  (4) Sener Koken, Sirketin %5 ortafi ve ydnetim kurulu tiyesidir. 31/12/2021 itibariyle

Sirketin borcu Sirket adina Sener Koken tarafindan yapilan harcamalar neticesinde

olusan bakiyedir. 31/12/2022 itibariyle Sirketin Sener Koken’e borcu bulunmamaktadir.

) Sevnur Kaybal, Sirketin Yonetim Kurulu {iyesi ve %35 ortag1 olan Kerem Kaybal’in esi

Sirket 2022 yili igerisinde Alacaatl, Cankaya, Ankara adresinde yer alan

)
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gayrimenkuliiniin % hissesini Sevnur Kaybal’a satigint gerceklestirmistir. Amlan
gayrimenkule iliskin 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik
A_S. tarafindan yapilan deger tespit raporu meveuttur, Sirket satigin yapildigi dénemde
halka arz islemleri baglatilmamis olmasina kargihik bu raporu hazirlatmis, ardindan satis
bedellerini izahnameye konu dénemde raporda yer alan degerlere uygun hale
getirmigtir. 05.02.2015 tarihinde edinilen bu gayrimenkul i¢in satis islemleri 21.09.2022
tarihinde gergeklestirilmistir. . 2022 yili igerisinde 500.000,00 TL si banka yolu ile
tahsil edilmig, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in Sirketten olan alacagindan mahsup
edilerek ddenmigtir. Kerem Kaybal’in bu mahsup islemine konu olan alacagi esasen
Mehmet Kaybal’in alacakli oldugu tutardir, Mehmet Kaybal’m 1.000.000 TL’lik
alacagy Sirket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktanlmistir.31/12/2022 tarihinde bu
islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, sdz konusu islem neticesinde
olusmustur. 2023 y1h igerisinde gayrimenkul deZerleme raporlarinda yer alan tutarlar
dikkate almarak satig fiyati arttilmig ve bu yeni alacak iizerinden ayrica adat
hesaplanmugtir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar 2.842.038 TL dir.
Bu alacak bedeli, 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte (Sirket bu borglara
%23 yillik faiz orani uygulamayi taahhiit etmis ve uygulamaktadir.) olugacak kisminin
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesini
saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylann
satisindan elde edecegi fon kullamlarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin madde 5/(6)
hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir..

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilatt iq;indeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflan ile yapmig oldugu islemler ve bu 1$lem1erm 2020, 2021 ve 2022 ve
30.06.2023 tarihi ile sona eren hesap donemlerine iligkin net satis hasilati igerisindeki pay1
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili taraflara satislarin toplam
satistardaki yerl 30.06.2023 31,12.2022 31122021  31.12.2020

]Ill;ﬂ(:;;l Taraflara Satiglar (Adat faizi 1.070.241 2 067.881 0 0
Toplam Hasilat WBUBITE 717665743 e 206.124.190
iliskili Taraflara Satislarin Hasilat %0,22 297

icindeki Pay: 0,00%
21. DIGER BILGILER 29 b 03
21.1, Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 50.000.000 TL olup tamam m Bir sekilde tamamen

6denmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari klymetle olup 50. 000.000 adet paya
ayrilmigtir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazilt A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 250.000.000 TL’ dir.
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21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasmandaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas) ayni olarak 6denmigse konu hakkmnda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurncu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkimda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir,

21.5. Thra¢einm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklari ihraggr paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar: Sirket pay1 bulunmamaktadir,

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantl sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
haklkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirtmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢inde herhangi bir
sermaye artirini veya sermaye azaltimi yapmamigtir.

Sirket, 2022 yilinda i¢ kaynaklardan sermaye artirion karar1 almig ve sermayesini 18.000.000
TL’den 32.000.000 TL ge¢mis yillar karlarindan artirarak toplam 50.000.000 TL’ye artirmgtr.
86z komusu sermaye arfirimina iligkin karar 27.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigli nezdinde tescil; 27.12.2022 tarihli 10734 sayil: TTSG’de ilan edilmistir.

Ote yandan, 11.05.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayrtl:
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmigtir. $irket’in kayith sermaye tavam 250.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari
degerde 250.000.000 adet paya béliinmiigtiir. SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam
izni, 2023-2027 yillan (5 yil) icin gegerlidir. 2027 yil1 sonunda izip=4<m Eirigyith sermaye
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21.9. ihracemm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeirya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gdrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yrlda eger ihra¢e: halihazirda halka ack
bir ortakhk ise ihragemin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas stzleyme ve i¢ yinergeye ilisgkin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuatt ve TTK hiikiimleri
gergevesinde 1/2°si A Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiltir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 7 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 {iyesi, 8 tiyeden olugan yonetim kurulunun 4 iiyesi, 9 iiyeden olusan
yﬁnetim kurulunun 4 iiyesi A Grubu pay sahipleri veya g(’:'ostereceklcri aclaylar arasindan segilir.

Sirketin y6netimi ve disartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tar Amdan.vefilecek
her tiirlit belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak szlesmelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlann Sirket unvam altina konmug Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yénetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az 2blé ygnetlm kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. il 2623

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karann noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin simirlandirilmasi, 1yi niyet sahibi f{i¢iincii kigilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan y6netim kurulu iivelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlan sumrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
yonergede acgik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardumcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim kurulunun TTK magdde. 374 f“t%ctlgque%m ¥NE yetkileri ile TTK madde 375°te
diizenlefien) devredilemez gﬁl"%’_@zj > f c
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu™ baglikli 3’iincii maddesi uyarinca, Sirket, lilke
genelinde ve yurdisinda sabit, mobil veya kompakt beton santrali ve kirma eleme, madencilik
ekipmanlan ile tesisleri olmak iizere her nevi makine imalat: yapmak, bu tesislerle ilgili montaj,
bakim onarim hizmetleri vermek, imalat, montaj, yedek parg¢a, bakim onarim ve isletmesini
yapmak ile metal iiriinlerinin alimi, satinn yapilan her tiirlii emtia ve hammaddeler ile insaat
malzemesi ve ingaat aksamlarnimn ticareti, depolamasi, ithalat1 ve ihracatim yapmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

21.14. Ydnetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin Szetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarnca,
Stirketin yonetimi ve disariya karg temsili yonetim kuruluna aittir,

Yonetim kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecedi bir i¢ yOnergeye gore, ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya iigiincii kigiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin y6netimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevleri,
tanmmlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulunun TTK madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375%te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Sirket Esas Sdzlegmesi’nin “Ynetim Kurulu” baghikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan, ydnetim kurulunun gérev ve sorumluwluklarimin saghikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal y6netime iliskin
dlizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olugumu, gérev alanlari, caligma esaslari, hangi tiyelerden olusacag: ve Yonetim
Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smurlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nct maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: Sirketin
igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuatt ve TTK hiikiimleri
¢ergevesinde 1/2°s1 A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, 7 iiyeden olusan yénetim kurulunun 3 {iyesi, 8 iiyeden
olusan yénetim kurulunun 4 tiyesi, 9 tiyeden olugan ydnetim k Updemnay ityesi A Grubu pay
sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. :

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” basltkli 117 Mg dadesh, eyarca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu p4g} [} px halfki ve her bir B
Grubu pgyysahibine 1 oy hakk verir,
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghkli 7’nci maddesi uyarinca,

Borsada iglem géren ve gérecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup
sz konusu paylarin devrine herhangi bir kisitiama getirilemez.

A Grubu paylarmn tgiineii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel
kisilere devri halinde, soz konusu paylar 6ncelikli olarak diger A Grubu pay
sahiplerine dnerilecektir,

Yonetim kurulu, $irket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagmmsizltk bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarmin veya istiraklerinin
ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapllan
imtiyazli pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldigmm
agik¢a beyan etmezse veya devralanin §deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen
teminat verilmemigse yonetim kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Amlan halde,
devredene, devre konu paylar, bagvurma anmindaki gercek degeriyle, Sirket’in
devreden digindaki pay sahipleri veya figlincii kisiler hesabina almay: Snererek
TTK’nin 493. maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Devralan,
paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sézlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararas: alanda taninmis ve SPK’dan denetim
lisans1 almus bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmasinin
Uluslararasi Degerleme Standartlan kapsamunda yer verilen degerleme yontemi esas
alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan kargilar, Devralan, gergek
degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyati reddetmezse devralma Snerisini
kabul etmis sayilir,

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmast
koguluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya déniistiirilbmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniisiimil icin
Esas Sozlesme degigikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas
Stzlesmenin 11 inci maddesinin Ggiincii fikrasinda yer verilen agirlagtinlmig nisap
cercevesinde, genel kurulca onaylanmasi gerckmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 11°inci maddesi uyarinca, SPKn ve TTK’da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun agagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agirlastinimig Genel

Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular ") karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarn temsﬂ

Tek: 486 13
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s6zlesmenin tadil edilmesi, 29 Bl 2@23

Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularma giri est‘.,

%
olan faaliyet konularinin terk edilmesi, ""z it
o oa ¥

Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degigtirmest;

Iflas, konkordato, 2004 sayili fcra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmast,

Sirketin ticari igletmesinin tamammun veya son finansal tablolarna goére aktif
plaminin %20’sine karslllk gelen kismin devredilmesi,
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¢ A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu @iyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu tiye sayismin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarim ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11°inci maddesi uyarinca, SPKn ve TTK 'da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, A Grubu pay sahiplerinin y8netim kurulu tiyesi belitleme
imtiyazimn veya $irket’in yonetim kurulu tiye sayisiun degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen
kaldirtlmas) yéniinde karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en
az %75 gogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Yukaridaki husus disinda, pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taminan imtiyazlarda
degisiklik yapilmasi TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantismin yapihmasma iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11°inci maddesi uyarinca, genel kurul
‘ toplantilarinda agagidaki esaslar uygulamr:

Davet Sekhi

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
htikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant1 gilnleri harig olmak fizere, toplant: tarihinden en az it¢ hafta 6nce yapilir.
TTK ile sermaye piyasas: mevzuatinn ilgili hiikiimlerinde 6n goriilen bilgi ve belgeler genel
kurul toplant1 ilam ile, ilan ve toplant: gtinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az {i¢
hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkkmii saklidir,

Toplantt Zamani

Genel kurullar, olagan veya olafaniistii olarak toplamir. Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. :

Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve
her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgelert veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya ba.ska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel

hitkiimleri uygulanir.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabt

miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’min genel kurul toplantlsm a gundeme baghlik
maksizin gériigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
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kurul giindemine alnmasi zorunludur, Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK, sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal y&netim ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant1 Yeri

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplamnir.

Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527.
maddesi uyarinca elekironik ortamda da kafilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkén tamryacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hitkmii
uyarmca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Tebli§ hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya fliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Yoénetim Kurulu, genel kurul galismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢
yonerge hazirlar. I¢ ydnerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir.
TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlann izin verdigi durumlar
disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarmi, toplanti bagkanlifinin  kanunlardan
kaynaklanan gérev ve yetkilerini siurlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

21.18. ihra¢ginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetini saglayan, yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi veren A Grubu paylann devri, Esas S6zlesme'nin “Paylarin Devn” baglikli 7°nci
maddesinde diizenlenen baglam hilkiimlerine tabidir. Bu sebeple, s6z konugu-bagtam hiikiimleri
yOnetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye %E{@ellem kg neden

ta \ ve

olabilir. Aynca, Sirket’in y6netim hikimiyetinin el degistirmesine il i
SPKn olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri g

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” bashkli 7’nci maddesi Ryan da islem
géren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup 5% anlann
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez. 023

A Grubu paylarin ligiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan ger¢ek veya titzel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine onerilecektir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsiziik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarmin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar: kendi adina ve hesabina aldigin acik¢a beyan
etmezse veya devralamin ddeme yeterliligi sitpheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemigse
Yo6netim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Amlan halde, devredene, devre konu paylari,

ndaki gert;ek deg@éﬂ{]‘ SikE] SfidiBimdaki pay sahipleri veya iigiincii
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kisiler hesabina almay1 nererek TTK’nin 493. maddesi hitkmtine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir. Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme
iligkisi olan bagimsiz denetim firmas: disindaki, uluslararasi alanda tanimnmis ve SPK’dan
denetim lisansi almig bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmastnn
Uluslararasi Degerleme Standartlar kapsaminda yer verilen degerleme ySntemi esas alinarak
hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan Kargilar. Devralan, gercek degeri 6grendigi
tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyat reddetmezse devralma énerisini kabul etmis sayilir.

Paylar; miras, mirasin paylagim, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmiglerse Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarim gercek degeri ile devralmay:
dnerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

SPK’dan gerekli uygun gériis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmast kosuluyla, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gdrebilir nitelikte paya
donugtirilmesi igin, bu paylarin B grubu paya déniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisiklipi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisiklifinin, Esas Sézlegmenin 11’inci maddesinin iigilineii
fikrasinda yer verilen agmlastinloms nisap ¢ergevesinde, genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir,

21.20. Sermayenin artirtlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede ongiriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmas: halinde séz konusn hiikiimler
hakkinda bilgi: '

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, kayitl: sermaye
sistemine gore yapilacak sermaye artinmlar haricinde, esag sozlesmenin tadil edilmesi veya
Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye a ..,J" gistirmesi yoniinde karar
alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarin temsil ettigifg&nay<énin gn aA%675 gogunluguna sahip
A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. / .

22. ONEMLI SOZLESMELER

irket Tarafindan Akdedilen Sdzlesmeler

Finansman Sazlesmeleri KR
Sirket tarafindan 9 adet farkh banka ile akdedilen 23 adet Genel Kredi Sozlesmesi
bulunmaktadir. Isbu kredi sézlesmeleri ilgili bankalarin standart sézlesmelerdir. Sirket’in taraf
oldugu bu sozlesmeler kapsaminda belirli bir iist limite kadar kredi kullanma hakk: vardir,
Sirket’in agagida tabloda ele alinan Genel Kredi S6zlesmelerinden bagka herhangi bir Finansal
Kiralama Sézlesmesi ve Faktoring S6zlesmesi bulunmamaktadir.

29 Bl 293

Sirket’e Ait Genel Kredi Sézlesmeleri
Banka Adi GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutar (TL/ € | Kefalet Bilgileri
/%)
T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 5.000.000 TL | Sener Kdken (6.250.000 TL)
Ostim Ticari Subesi T00285957 Mehmet Kaybal (6.250.000
TL)
T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 3.000.000 € | Sener Kéken (3.750.000 €),
Ostim Ticari Subesi T00285958 Mehmet Kaybal (3.750.000 €)
ING Baok A.S. 21.06.2013 10.000.000 TL | Sener Kiiken, Mehmet Kaybal
ING Bank A.S. 18.04.2017 15.000.000 TL | Sener Koken (15.000.000
TL), Mehmet Kaybal
(15.000.000 TL)
T. ihracat Kredi Bankas: 25.04,2023 20.000.000 $ | Mehmet Kaybal, Sinan
A.S. J— Kaybal, Sener Kken, Meka
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Sirket’e Ait Genel Kredi Sdzlesmeleri

Banka Ad: GKS Tarihi/ Sayi1s1 | GKS Limit Tutar (TL/ € | Kefalet Bilgileri
%)
ithalat Thracat Pazarlama ve
Tic. A.S.
T. I3 Bankasi Ostim Ticari 14.04.2017 25.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal
Subesi 7.000.000 $
QNB Finansbank A.S. 24.11.2010 5.000.000 TL | Sener Kiken, Mehmet Kaybal
Ostim Subesi
QNB Finansbank A.$. 09.06.2014 6.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal
Qstim Subesi
QNB Finansbank A.$. 06.04,2023 100.000.000 TL | Mehmet  Kaybal, Sinan
Kaybal, Sener Koken, Meka
ithalat Thracat Pazarlama ve
Tic. A.S.
Sekerbank T.A.S. 20.06.2017 3.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal
Yildizevler Subesi
T. Vakifilar Bankas:1 T.A.O 16.10.2017 500.000 $ | Sener Koken (650.000 $),
Ostim Subesi G 0004086 Mehmet Kaybal (650.000 $)
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 16.10.2017 3.500.000 € | Sener Koken (4.600.000€),
Ostim Subesi G 0004087 | Mehmet Kaybal
(4.600.000€), Sinan Kaybal
(4.600.000€), Kerem Kaybal
(4.600.000€)
T. Vakiflar Bankasi T.A.O 20.08.2013 10.000.000% | Sener  Koken, Mehmet
Qstim Subesi F 025088 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal -
T. Vakiflar Bankast T.A.O 20.08.2013 7.000.000 € | Sener Koken (10.000.000 €),
Ostim Subesi F 025089 Mehmet Kaybal (10.000.000
€), Sinan Kaybal (10.000.000
€), Kerem Kaybal(10.000.060
€)
T. Vakiflar Bankast T.A.Q 20.08.2013 30.000.000 TL | Sener  Koken,  Mehmet
Ostim Subesi F 025094 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal
T. Vakiflar Bankasi T.A.O 14.04.2020 7.000.000 TL | Sener Koken (14.000.000
QOstim Subesi G 0268740 TL), Mehmet Kaybal
(14.000.000 TL), Kerem
Kaybal {14.000.000 TL)
T. Vakiflar Bankast T A.Q 100.000 TL | Sener Koken (200.000.000
Ostim Subesi TL}, Mehmet Kaybal
3 (200.000.000 TL), Sinan
29 Bl oobna Kaybal (200.000.000 TL),
- Kerem Kaybal (200.000.000
TL), Meka Ithalat [hracat
Pazarlama ve Tic. A.S.
(200.000.000 TL)
T. Vakiflar Bankas: T.A.O . Vi 10.000.000 € | Sener Kdéken (13.000.000 €),
Ostim Subesi G 506371 Mehmet Kaybal (13.000.000
€), Sinan Kaybal (13.000,000
€), Kerem Kaybal
(13.000.000 €), Meka ithalat
Ihracat Pazarlama ve Tic.
AS. (13.000.000 €),
T.C Ziraat Bankas1 A.S. 03.07.2019 18.000.000 TL | Sener Koken (20.0600.000

Ostim SubeSI

TL), Mechmet Kaybal
(20.000.000 TL)

kit peter,@080.000 TL
-,

Sener Kdken, Mehmet Kaybal
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Sirket’e Ait Genel Kredi Sdzlesmeleri
Banka Ady GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutan (TL/ € | Kefalet Bilgileri
/$)
T.C Ziraat Bankast A.S. 20.03.2023 100.000.000 TL } Sener Koken (110.000.00
TL), Mehmet Kaybal
{110.000.000 TL)
Ziraat Katilim Bankasi 24,02.2016 8.250.000 TL | Sener Ktken, Mehmet Kaybal
AS.

Uretim Faalivetlerine iliskin Sézlesmeler

Taseron Sbtzlesmeleri

Strket birgok yiiklenici firma ile beton santrali ve kirma eleme tesisine ait bilumum gelik
konstriiksiyon ve ekipmanlarinin imalati kapsaminda tageron sézlesmesi akdetmistir. Bu
imalatlara rnek olarak Sirketin ihtiyaglan ve tretim kapasitesindeki yogunluk dogrultusunda
digaridan temin ettigi silo, bunker, tagiyic1 bantlar sayilabilir, Isbu S6z konusu taseron
sbzlesmelerinin konusu; $irket tarafindan verilecek siparis formlarinda veyahut projede
gosterilen ya da gosterilecek bilumum gelik konstritksiyon ve ekipmanlaritun imalatidir.

Yiiklenici firma tarafindan imalati tamamlanan tiim iirlinlerin sevk dncesi son kontrol islemleri
Sirket tarafindan yapilacak ve Sirket tarafindan yazili muvafakat alinacaktir. Sirket tarafindan
onaylanmayan ya da yazili muvafakat edilmeyen higbiri driinfin sevk isleminin
gerceklestirilmemesi kararlagtirilmustir. Yiiklenici firma Sirket’e teknik, idari bilgi ve belgeleri
vermekle yiikiimliidiir. Isbu teknik, idari bilgi ve belgeleri vermedigi durumlarin meydana
gelmesi halinde Sirket s6zlegmeyi tek tarafli olarak feshetme hakkina sahip olmaktadir. Boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde yiiklenici firmaya yapilan tiim 6demeler ve ¢ekler Sirket’e
iade edilecektir. Yiiklenici imalat sirasinda kullanacag: tiim malzemelerin sertifikasim Sirket
ile paylasmak zorundadir, bu sertifikalarin temin edilememesi halinde Sirket stzlesmeyi tek
tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir.

Isbu taseron sozlesmelerinde; Sirket ve yiiklenici tarafindan temin edilmesi kararlastirilan
malzemelerin hangi taraf nezdinde temin edilecegi ve bu malzemelere iligkin 6zellikler
agiklayicr seklide yer almaktadir. Sézlesmede gerekli olan malzemelerin fiyatlan kapsaminda
kilogram kapsaminda birim fiyatlan yer alsa da Sirket tarafindan en son gegilen siparis
bildirimindeki birim fiyatlar taraflar arasinda gegerli olacaktr.

Siparig formunda belirtilen tarihte iirtinlerin teslim edilmemesi durumunda, yiiklenici {irlinleri
gec teslim ettigi her hafta i¢in fatura tutarimin %2°si nispetinde gecikme tazminati ddemeyi
kabul, beyan ve taahhiit etmektedir. Ancak ceza miktan fatura miktarimin %30’ u gecemez.

Sirket igin teslim tarihini siparig formunda belirtmis oldugu tarihten daha ileri bir tarihe alinarak
degistirilmesini talep edebilir. Yiiklenici igbu sézlesmeyi imza altina almig oldugu an bu talebi
kabul etmis sayilir. Ancak Sirket, teslim tarihini siparig formunda belirtilmis olan tarihten daha
yakin bir tarih olarak degistirilmesini istemesi halinde yiiklenicinin rizasin almak zomndadlr
Yiiklenici firma, Slrket’ in tesllm tarlhmm One alinmast talebme 3 (lig) 1s gunu icget

ulagmasi ile 90 giinliikk vadeli ¢ek, malzeme avanst olarak yilklenici fi ___-
kararlagtinlmagtir. Ytklenici firma, sirketten almig oldugu malzeme avarg
ve siiresiz senet tanzim ettirerek Sirket’e vermekle yiikiimlodar. Isir
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kapsaminda; §irket’in muvafakati olmadan yiiklenici firma isin edim yiikiimlitliigiint 3 kisiye
devredemeyecegi ve alacagim da bir bagkasina devredemeyecegi hiikiim altma alinmistir.

Isbu sdzlesme taraflarca yeni bir sézlesme yapilincaya veyahut isbu sozlesme feshedilinceye
kadar gegerli olacaktr. Sirket tarafindan verilen ya da verilecek tiim sipariglerde isbu s6zlesme
hiikiimleri esas alinacaktir,

Gizlilik Sozlesmeleri

Sirket Tageron Sozlesmesi imza altina almus oldugu her yitklenici firma ile gizlilik s6zlesmesi
akdetmigtir. Taraflar imza altina almig olduklan tageron s6zlesmesi kapsaminda yiiriitecekleri
projede ficari iligki kuracaklarindan ve bu ticari iliski sebebiyle yazili veyahut sozlii bilgi ve
belge aligveriginde bulunacaklarindan gizli bilgi ve belgelerin taraflarca korunmas: amaciyla
gizlilik sézlesmesi akdetmiglerdir,

Taraflarda herhangi biri diger tarafa iletmis oldugu bilgiler iizerinde miinhasiran hak
sahipliklerini muhafaza ederler. Taraflardan biri yoneticileri, gahisanlari, alt ¢alisanlan ve/veya
kendilerine bagh olarak ¢alisan kisiler tarafinda diger tarafa ait olan gizli bilgilerin sézlesmede
yer alan hiikiimlere aykin gekilde agiklandigindan haberdar olduundan, derhal ve yazih olarak
durumu kars tarafa bildirmekle yukiimliidtirler. S6zlesmede yer alan hiikiimlere aykin sekilde
gizli bilgileri agiklayan taraf, bildirim tizerinden veyahut kendiliginden her tiirlii masrafi diger
tarafa ait olmak {izere her tiirlii yasal yollara bagvurma ve ugradigi zararin karsilanmasim diger
taraftan talep etme hakkina sahiptir

gegerliligini korumaya devam edecektir.

: \ 29 Exliil 2@23

Sirket, alicilarin talep ettifi model ve kapasiteye uygun olar®k Lg’fﬂ&\ﬁ'@l‘gf‘lg‘et
kurulumu, nakhyesn teslimat ayrintilan ve deme seklinin ne geR silde qucag ll$kln bilgilerin
yer aldif siparis sozlesmeleri akdetmektedir, S6z konusu siparis Seziest
fatura ve talep edilen iiriinin modeli ve kapasitesinin yer aldig: teknik sartname ekte yer
almaktadir.

Sirket talep edilen zellikteki beton santralini sézlesmenin akdedilmesiyle beraber; Alicinun
sézlesmenin “Odeme” baghikli maddesin de yer alan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi kosulu
ile 6 hafta i¢inde fabrikasinda sevke hazir hale getirir. Odeme yiikiimliilitklerinin zamaninda ve
eksiksiz yerine getirilmesine miiteakip, kesin sevk tarihi Alic1’ya bir hafta oncesinden yazih
olarak bildirilmektedir.

Beton sanirallerinin Sirket fabrikasindaki yiikleme igleminde meydana gelebilecek her tiirlii
sorumlulugu Sirket’e aittir. Ancak imalati gergeklestirilen beton santrallinin nakliyesi, nihai
vang yerindeki montaj sahasina biitiin parcalarin bogaltma ve bogaltma islemi gerceklesirken ki
gereken her tiirlii alet edevat temin Alicinin sorumlulugundadir. Uriiniin nakliyesi sirasmda
meydana gelebilecek her tiirlii ceza Alici’nin sorumlulugundadir.

Siparis Sézlesmeleri

Ahc1, Sirket tarafindan montajin baslayabilmesi i¢in tiim ingaat iglemlerini tamamlamis
oldugunu ve beton santrallinin devriye alinmasindan dnce gerekli olacak sekilde su, ¢imento,
agrega var ise katki malzemelerini ve elektrik enerjisini temin edecegi yazili olarak Sirket’e
bildirdigi tarihten itibaren en ge¢ 7 giin ig giind icerisinde Sirket montaja baslayacaktir,

Odeme miktarlar1 her siparis sézlesmesi igin farklilik gdsterse bile; Sirket ile basta sozlesme
fiyatinin belli bir oranimi sézlesme imzalanmasina miiteakip ii¢ giin i¢erisinde avans adi altinda
talep eptektedir. Kalan miktar: ise; imalatin tamamlamp sevke hazir hale geldigi tarihte
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Sirket’in hesabma yapmaktadir. Odemelerin tiimit, 8deme gtintindeki TCMB Déviz Satig Kuru
esas alinarak Tiirk Liras: olarak gergeklestirilecektir.

Sirket tarafindan imalat1 gergeklestirilen her beton santrali; sozlesme de ele alinan garanti
kapsami diginda tutulan haller diginda her tirlit malzeme ve is¢ilik hatalarina karg: sevk
tarihinden itibaren on beg (15) ay veya montajin bittigi tarihten itibaren on iki (12) ay siire ile
garanti altina alinmaktadr.

Tedarik Siparis Formlan

Sirket makine veyahut hammadde tedariki kapsaminda, satin alma talep formu veyahut siparis
formlan ile tedarikgileriyle caligmaktadir. Tedarik gercevesinde ticari iligkinin bityilk bir
¢ogunlugu siparis ve satin alma talep formlan iizerinden yiiriitiiliir.

Sirket tarafindan talep edilen malzeme veyahut makine satin alma talep formu diizenlenerek
satin alma birimine iletilir. Malzeme veyahut makine daha 6nceden satin alinmissa dogrudan
siparise agilir ve bir siparis formu diizenlenir. Ancak daha 6nce alinmanussa onayli tedarikgi
listesine yer alip almadigna kontrol edilir ve akabinde uygun olan tedarikg¢ilerden teklif
toplanip degerlendirme agamasina gegilmektedir.

Tercih edilen veyahut daha énce ¢aligilmis olan tedarikgiye siparis formlan iletilir. Bu siparis
formiarinda talep edilen malzemeye iligkin icerik, miktar, birim fiyat, teslim tarihi, deme
sartlan ve sevkiyat yontemi vb. hususlar yer almaktadir. Tedarik edilen uygun malzeme siparige
uygunluk agisindan Girig Kalite Kontrol ve Ambar tarafindan kontrol edilir. Uygun olmayan
triiniin kapsaminda uygulanacak yaptirum ele alinan yonetim prosediiriine gére uygulanr.

Kira Sozlesmeleri

Sirket iiretim faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina hem kiract hem de kiralayan sifati ile
taginmaz veyahut tasir kira sozlegmeleri akdetmistir. Bu kapsamda akdedilen kira
sdzlesmeleri agagidaki gibidir;

- Kiralayan sifatiyla Sirket ile Kirac1 sifatiyla H*M*[* Sanayi Ticaret A.S. arasinda
Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Tayyip Erdogan Bulvar1 No:10 Malikdy, Sincan,
Ankara adresinde ofis (oda) olarak kullanilacak tasinmaz i¢in 07.02.2023 tarihinde aylik

e . Kirabedeli 1.000 TL olan kira sézlesmesi akdedilmistir. Firma ile Sirket arasinda ayrica

v % a:;eronluk s6zlesmesi bulunmaktadir,

&% ra.layan stfatiyla Sirket ile kirac sifatiyla Sirket’in bagh ortaklifn Meka Pazarlama
arisinda Malikoy Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Ismet Inénit Bulvar No:12 Sincan,
o {‘\' i} 5 Adkare adresinde pazarlama ofisi olarak kullanilacak taginmaz igin 01.12.2021
.'-.-"-:%:.‘\“:'_'-_?‘f‘fpv tafthinde aylik kira bedeli 1.000 TL + KDV olan kira s6zlegmesi akdedilmistir. Kira
g ?"‘*,P ~ gozlesmesi belirsiz siireli olarak devam etmekte olup, giincel kira bedeli 1.500 +
L KDV’dir.
.- Kiralayan sifatiyla S*E*M* Ticaret A.S. ile kiract sifatiyla Sirket arasinda Malikoy
é-:? Bagskent OSB Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:13 Sincan, Ankara adresinde beton santrali
_.g\’ liretim ve montaj yeri olarak kullanilacak tasinmaz i¢in 06.10.2022 tarihinde ayhk kira
& bedeli 150.000 TL + KDV olan kira sdzlesmesi akdedilmistir. Kiranin zamamnda
@ ddenmemest halinde Sirket’in kira miktarinin yaminda geciken her ay igin ayn ayr1 %3
v gecikme faizi ve kanuni avukatlik iicreti 8deyecegi hilkiim altina alinmistir.
- Kiralayan sifatiyla S¥*E*M* Ticaret A.S. ile kiract sifatiyla Sirket arasinda Maliksy
Mahallesi Baskent Bulvar1 206 Ada 13 Parsel Sincan, Ankara adresinde hazir fabrika
bipasi olarak kullanilacak tasinmaz i¢in 01.03.2023 tarihinde aylik kira bedeli 310.000
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Sirket’in kira miktarinin yaninda geciken her ay i¢in ayn ayn %3 gecikme faizi ve
kanuni avukatlik ticreti 6deyecegi hiikiim altina alinmugtir,

- Kiralayan sifatiyla Y*D* I* ve 1*M* Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ile kirac1 sifatiyla Sirket
arasinda sdzlesmenin ekinde yer alan tagima ve istifleme islerinde kullanilacak istif
araglari igin 15.02.2023 tarihinde aylik kira bedeli 1.000 € + KDV olan kisa dénem
kiralama stzlesmesi akdedilmigtir. Kiralama siiresi 6 aydir. Karsilikhi olarak anlasma
halinde kiralama siiresi uzatilabilir.

Bilgi Teknolojileri Sézlesmeleri
Lisans Kullamim Hakki ve Hizmet Satis Stzleymesi

Sirket (“Alier”) ile I* I*B* A.$. (“Satier”) arasinda Lisans Kullamm Hakk ve Satis Sozlesmesi
akdedilmistir. Isbu sézlesmenin konusu; sézlesmede yer alan PTC Windchill ve Integral Soft
lisanslarimin kiralanmasi ve bu kiralanan lisanslara iligkin hizmetin sunulmasim igerir.

Hizmet kapsaminda alinan lisanslar ile Sirketin kendi biinyesinde yaptifa standart ve miigteriye
ozgli tasarim dokiimanlari kayit altina alinir, ayn1 zamanda planlama, tasarim ve servis siiregleri
dahil olmak tizere bilgi akiginin ynetimi ve takibinin etkilegimli bir ortam icerisinde yapilmas:
miimkiin kilmar.

Odemeye iligkin hususlar kapsaminda; Sézlesmede lisans bedeli olarak 40.714 Amerikan
Dolar1 ve hizmet bedeli olarak 10.530 Amerika Dolar1 olmak fizere toplam 51.244 Amerikan
dolar iizerinden anlagilmaya varilmistir. Lisans bedeli, s6zlesmenin taraflarca imzalanmasim
takiben Net 30 giin icerisinde Amerikan Dolan cinsinden 6denecektir, Hizmet bedeli ise,
s6zlesmenin taraflarca imzalanmasin takiben Net 60 giin igerisinde Amerikan Dolar cinsinden
ddenecektir.

|

|

TL + KDV olan kira s6zlesmesi akdedilmigtir, Kiramin zamaninda 8denmemesi halinde
|

Lisanslar 15.09.2022 tarihi ile devreye giris yapacak olup, kiralama siiresi lisanslarin sevk
tarihinden itibaren baglayacaktir. Tiim lisanslar igin sevk tarihinden itibaren 1 yil kesintisizi
kiralama s6z konusu olacaktir. Sirket, devam eden sene iptal etmek istedigi lisanslar igin lisans
bitis tarthinin en az 60 giin dncesinde 1*1¥B* A.S. veya PTC yetkililerine yazilh olarak iptal
talebini iletmis olmak zorundadir.

Sirket s6zlesmede kararlagtinilan 6deme sekillerinden herhangi birinin gecikmesi halinde titm
Sdemeler ihtara gerek kalmaksizin muaccel hale gelir. Sirket yapacagi &demelerindeki
gecikmelerde, 6denecek bedel iizerinden TL ise aylik %4 vade fark:, doviz ise aylik %1 5 vade
farki ile demeyi kabul ve taahhiit eder.

Sirket, bu sdzlesme ile kendisine taninmig olan lisans kullamm hak ve yiikitmlitliiklg ,".‘..
yazihim lisanslarim herhangi bir gergek veyahut tiizel kisiye devredemez, kiralaya -/
bedelsiz kullanamaz ve kullamma sunamaz. S6z konusu yazilimlarin kurulacg} 1’5’
Ozelliklerde donamm, yazilim ve network alt yapisinin hazir hale getirilmeg
sorumlulugundadir.

Sozlesmeye ek olarak; taraflar arasinda 16.02.2023 tarihinde gizlilik s6zlesmesi m1§tla
Isbu gizlilik s6zlesmesi ile taraflarin aralarindaki projeye istinaden ticari iliskileri neticsiade

bilgi agan taraftan edinecekleri bilgilerin gizliligini korumalarina iliskin taraflarin hak ve
yiiklimliiltiklerini hiikiim altin almaktadar.

Lisans Kullanim Hakk: ve Hizmet Satis Sozlesmesi

Sirket (“Alicr™) ve T* [*B* A.S. ("Satic1") arasinda Lisans Kullanim Hakki ve Hizmet Satig
Sozlesmesi akdedilmigtic. S6zlesme kapsaminda Saticit Alici’yva PTC yazilimlarinin (Creo,

Windchil mrulunfman saglayacaktir. Satich lisanslar aktif
fgardin Cad. Park Mdya Site
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| oldugu siire boyunca teknik destek hizmeti verecektir. Sézlesme bedeli olarak 132.000
’ Amerikan Dolan+KDV’dir. Odeme vadeli déviz geki ile yapilacaktir. Lisans baslangicindan
itibaren 12 ay kesintisiz kiralama yapilacaktir.

Damsmanhk Sozlesmeleri

Cevre Damismanhg Szlesmesi

Sirket ile Ekogev Mithendislik Cevre ve Atik Yonetimi Ing. Taah. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(“Ekogev”) 01.01.2023 tarihinde 01.06.2021 tarih ve S2021-42 sozlesme numaras: ile
imzalanan Cevre Damismanlig) Hizmet S6zlesmesinin tadil hususlarini igeren ek bir protokol
imza altina alinmagtir,

Bu s6zlesme kapsaminda; Ekogev damgmanlik verilen tesiste uyusmazhik tespit ettiginde, tespit
edilen uygunsuziugu ayhk faaliyet raporunda belirterek, uygunsuzlugun ¢evresel etkisinin
onemine gore en ge¢ 90 giin icerisinde giderilmesi i¢in tesis sahibi veyahut sorumlusuna
| Snerilerde bulunacak, uygunsuzlugun giderildigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde yapilan islem
| ve uygunsuzlugun giderilmesi igin aylik faaliyet raporu diizenleyecektir. Uygunsuzluk siiresi
i icerisinde giderilmezse yazih olarak tesisin bulundugu ildeki Cevre, Sehircilik ve Iklim
| Degisikligi 11 Mudtirliitine bildirim gerceklestirecektir.
I

Hukuki Damismanhk Sozlesmesi

Sirket ile Av. Hilal Baran Karakag arasinda 06.02.2023 tarthinde hukuki damismanhk hizmet
sozlesmesi akdedilmigtir. Isbu stzlegmenin konusu; Sirket’in davac ya da davali oldugu
davalan vekil sifat: ile takip edilmesi, durugmalara girilmesi, dilek¢e hazirlanmast ve davalarin
sonuna dek stirdiiriilmesi, sézlesme vb. yazih hukuki belgelerin hazirlanmasi vb. hukuki
damsmanlik hizmetleridir. 2021 yilindan bu yana hizmet alimi yapilmaktadir.

Isbu s6zlesme siiresi 1 yil olup, 08.02.2024 tarihine kadar devam edecektir. Stzlesmede ele
alman hizmetler karsiliginda Avukat’ aylik net 18.000 TL iicret 6denmesi kararlastirilmigtur.

Giivenlik ve Koruma Hizmeti Szlesmesi

Sirket ile EG Ozel Gitvenlik Ltd. Sti (“Hizmet Veren”) arasinda 06.02.2023 tarihinde Giivenlik
ve Koruma Hizmet Sozlesmesi akdedilmigtir. Hizmet veren 5188 sayilr Ozel Giivenlik
Hizmetleri kanununa ve sbzlesme ekinde yer alan 8zel giivenlik hizmetlerinin saglanmasim,
damgma ve refakat hizmetlerini yerine getirmektedir. Sirket, s6z konusu giivenlik hizmeti i¢in
personel bagina aylik 15.750 TL + KDV hizmet bedeli 6demeyi kabul etmistir. S6zlegmenin
siiresi taraflarca yer teslimi yapildig1 tarihten itibaren baglayarak 1 y1l gl Fanlg

/ o 5
g
oy ] ot

Sirket uzun siiredir bu hizmeti almakta ancak sbzlesmeler hizmet
avantajinin kaybedilmemesi igin yillik sézlesme imzalamaktadir.

Meka Pazarlama Tarafindan Akdedilen Sézlesmeler

Finansman Sézlesmeleri

lsletme sermayesinin ihtiyaglarini kargilamak amactyla genel sartlari “haiz genel kredi
sozlesmeleri akdetmistir. Isbu 8 farkl banka ile akdedilen 9 adet Genel Kredi Sozlesmesi
tarafimzca incelenmistir. Bankalarla akdedilen Genel Kredi Sézlesmeleri kapsaminda
kullanilan krediler Turk Lirast (TL), Avro (€) ve Amerikan Dolan ($/USD) cinsindendir.
03.05.2023 tarihli Sirket beyam uyarinca, Genel Kredi S6zlesmelerine iliskin bilgiler asagidaki

gibidir.
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Meka Pazarlama Genel Kredi Szlesmeleri
Banka Adi GKS Tarihi/ Sayisn | GKS Limit Tutan | Kefalet Bilgileri
- (TL/€/8)

T. Garanti Bankasi A.S. 18.12,2017 1.000.000 § | Meka Beton Santralleri Imalat

Ostim Subesi T 00173331 Sanayi ve Ticaret A.S, (1.250.000
$)

ING Bank A.S. Ankara 16.12.2019 10.000.000 TL. | Meka Beton Santralleri imalat

Ticari Subesi Sanayi ve Ticaret A.S.

QNB Finansbank A.S. 6.04.2023 30.000.000 TL | Meka Beton Santraileri Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S., Mchmet

i Kaybal, Sener Koken
T. Ihracat Kredi Bankasi 25.04,2023 20.000.000 § | Meka Beton Santralleri Imalat
AS. ) Sanayi ve Ticaret A.5., Mehmet
i Kaybal, Sener Kken
T. Is Bankas1 A.$. Ostim 05.08.2014 20.000.000 TL | Sener Kdken, Mehmet Kaybal
Ticari Subesi artirim ile
05.01.2017 120.060.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 12.01.2022 10.000.000 € | Sener Koken (13.000.000 €),

T.AO. Ostim Ticari G 506368 Mehmet Kaybal (13.000.000 €),

Subesi Kerem Kaybal (13.000.000 €),
Sinan Kaybal (13.000.000 €),
Meka Beton Santralleri Imalat
Sanayi ve  Ticaret AS.
(13.000.000 €)

Tiirkiye Valaflar Bankasi 12.01.2022 100.000.000 TL | Sener Kdéken (200.000.000 TL),

T.A.Q. Ostim Ticari G 506369 Mehmet Kaybal (200,000.000

Subesi TL), Kerem Kaybal (200.000.000
TL), Sinan Kaybal (200.000.000
TL), Meka Beton Santralleri
[malat Sanayi ve Ticaret A.S.
{200.000.000 TL)

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 03.07.2019 18.000.000 TL Meka Beton Santralleri Imalat

Ostim Subesi : Ticaret  A.S.

Ziraat Katilim Bankas! 24.02.2016 2.750.000 T

AS.

Uyelik ve Depo Alant Kullanim Sézlesmesi

Uyelik ve Depo Alam Kullammi Sézlesmesi akdedllmlstlr Kira so 2 5emesy Meka Pazarlama’yi
temsilen Mehmet Kaybal tarafindan imzalannugtir. Sézlesme ile Meka Pazarlama TOBB TC’ye
tiye olmustur. Kira s$zlesmesine konu olan taginmaz; 11417 Franklin Park, Illinois, Amerika
60131 adresindeki A10/2 numarah alandir. Alanmin kiralama siiresi 12 ay olup, iiyelik iicretinin
tek seferde Odenecegi belirlenmistir. Kararlagtinlan depozito miktan 1.000 Amerikan
Dolar’dir. Aylik iiyelik bedeli ise depozitodan ayr olarak 1.000 Amerikan Dolary’dir. Kira
konusu taginmaz, kurucusu Mehmet Kaybal olan Meka USA LLC unvanh sirketin merkez
adresidir. Sirket beyam uyarinca, Meka USA LLC’nin kurulma amaci llions eyaletinde yer
alan TOBB Trade Center Inc. is merkezinde ofis, depo veya sergi salonu olan tesis
imkanlarindan yararlanabilmektir. Sirket’in, Y6netim Kurulu Bagkam Mehmet Kaybal’in
%100 pay sahibi oldugu Illinios, Amerika Merkezli Meka USA LLC unvanli bir iligkili tarafi
meveuttur, Illinois eyaleti tarafindan diizenlenen 1188283-8 belge numarali sertifika uyannca;
Meka USA LLC 01.06.2022 tarihinde Illinonis eyaletinde kurulmus olup, Meka USA LLC’nin

bir kurulus s6zlesmesi, sermayeglFv%{qm;ygwkgggggﬁb\ghgm@maktadlr Mehmet Kaybal’in
%100 pgy-sahip oldugu Meka tISAE T i’ apilcteallapdizs tagt iliskin kira
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sozlesmesinden kaynaklanan yiikiimliilikler Sirket’in bagli ortakhigr Meka Pazarlama
tarafindan yerine getirilmektedir.

Tedarik Sozlesmeleri

Meka Pazarlama’nm tedarik ile ilgili olarak stirekli bir s6zlesmesi bulunmamaktadir, Tedarik
sozlesmeleri 15 dzelinde teklif alma yontemiyle yapilmaktadir.

Distribiitér Sozlesmeleri
i Rusya

T* H* MEKA Limited Liability Company ("Distribiitor") ile Meka Pazarlama arasinda 29
Nisan 2016 ytirlirliik tarihli Ortaklik Sozlesmesi ("Contract of Partnership") akdedilmistir.
Sozlegsmenin konusu, Distribiitér’iin, Meka Pazarlama’mn Rusya Federasyonu siurlan
dahilindeki miinhasir distributorligiinii gergeklestirerek Sozlesme nin 4. maddesinde belirtilen
komisyonlara hak kazanmasi, Distribiitér’iin Rusya sinirlarn dahilinde potansiyel miisteri tespiti
ve goriismeler gergeklestirmesine iligkin taraflarin hak ve yiikiimliliiklerinin belirlenmesidir.
Distribiitor, belirtilen simrlara ek olarak Belarus, Kazakistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan ve Kirgizistan sinirlan dahilinde de satis gergeklestirebilecektir.

Distribiitor pazarlama, satig, i gelistirme ve satig sonras1 hizmetler i¢in Meka Pazarlama’dan
bilgi talep edebilecek olup, ayrica Meka Pazarlama’ya ait logoyu kitle iletisim ara¢lan dahilinde
pazarlama amaciyla kullanabilecektir. Sirket bu pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi
amactyla Distribiitor’iin finvanina Meka ibaresinin eklemesine miisaade etmistir. Distribiitor,
en az 2 ay gecmige doniik fiyat degisikligi bilgilerini Meka Pazarlama’dan talep edebilecektir.
Distribiitér, Meka Pazarlama’min iiretiminin rekabet giiclinii artirmak amaciyla, Meka
Pazarlama ile ortaklasa olarak Rusya topraklarinda 50, 75, 100 ve 150 tonluk ¢imento silosu ve
1sitma elemanlan (panel, kapak) iiretimini organize etme hakkina sahiptir. Distriblitér, Meka
Pazarlama ile Rusya'dan Miisterilerle imzalanan Sozlegmelere iligkin ii¢ ayda bir bilgi alma
hakkina sahiptir. Meka Pazarlama, potansiyel bir miigteri ile iletisime gectigi takdirde miisteriyi
Distribiitore y&nlendirecektir. Meka Pazarlama, Distribiitér tarafindan yayimlanacak olan
makale benzeri akademik yazilara iligkin olarak yaymnevinden veyahut Distribiitdrden ilgili
faturalarnin faks veya e-posta yoluyla goénderilmesini takiben, 6nde gelen Rus ingaat
gazetelerinde ve dergilerinde yayinlanan reklam makalelerinin Ruble cinsinden yapilan
masraflarinin %50'sini Euro olarak geri §deyecektir. Distribiitdriin Rusya siirlar1 dahilindeki
sergilere katilimi i¢in yapilacak 6demeler ise her sergiden Snce yapilan bir 6n anlagmaya gore
gerceklestirilecektir. Fuar alani masraflarinn %50'si Meka Pazarlama’ya, %50'si ise
Distribiitdre aittir. Distribiitdr’e ddenecek olan komisyon tutarlan 4.1.3. ve 4.1.5. maddelerde
belirtilmistir. Distribiitére yapilacak olan &demeler, tutarin Distribiitr’iin banka hesabina
aktanlmas: yoluyla ve yazili siparis lizerine gergeklestirilecektir. Meka Pazarlama ve
Distribiitor tarafindan birbirlerine génderilen tiim faturalar hem Euro hem de Amerikan Dolar
cinsinden cluzsnlenecektlr szlesme imza tarihi olan 29, 04 2016 tanhmde yururluge g1nm§

kars ta.rafa bildirmedikge sézlesme, bir sonraki yilin Aralik ayf AN
Sézlesme Rusca ve Ingilizee dilinde tanzim edilmisse de bu ¢lllert
hakk: taninmamig olup, her iki metin de ayni yasal giigtedir. §

ii. Kazakistan
Meka Pazarlama ile Kazakistan’da kurulmus olan A* M* stnda 13.09.2021

tarihinde distribiitér sdzlesmesi akdedilmistir. Isbu sﬁzlesmemn geqer il tarlhl 31.12.2023
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olup, gegerlilik tarihi doldugunda 12 aylik siire olarak yenilenmeye devam edecektir. Meka
Pazarlama, A*M*’yi 6zel olmayan bdlgedeki distribiitdrit olarak atammg olup, ticari
markalarinin kullammi i¢in Meka Pazarlama tarafindan yetkilendirilmistir. Distribiitor tirtinleri
yalmzca ticari marka ad altinda pazarlayacak ve satacaktir,

Sozlesme siiresi uyarinca, distribiitor Meka Pazarlama iiriinleri ile rekabet eden veya benzer
mallarin satis1 ile ilgilenmeyecegi taahhiit etmektedir. Tedarik¢i tarafindan satin alinmasi
gereken minimum {rlin satin alma miktarin: igeren bir yilbk is plam sunulacak ve buna
uyulacaktir. Distribiitér’tin, Meka Pazarlama adina sozlesme imzalama yetkisi
bulunmamaktadir. Sézlesmenin yiiriirliige girmesinden itibaren 15 giin iginde diizenli araliklara
glincellenen fiyat listesini distribiitore sunulacaktir. Distribiitor, sozlesme kapsanunda
zamamnda Sdemesi gereken herhangi bir tutar1 8demezse, sézlegmenin uygulanabilirlifinin
gerekliligi igin izin veya yetki alinamaz veya korunmazsa ve sbzlesmede yerine getirmesi
gerekli yiikiimliiliiklerinden herhangi birini yerine getirmezse igbu sézlesme Meka Pazarlama
tarafindan otuz giin 6nceden yazili bildirim ile sona erdirilebilir, S6zlesmenin sona ermesi
halmde, dlstnbutorun veyahut tedarike¢inin tiim borcunun derhal odenecegl ve tedarlku;lmn '

stokunu satma ve dagitma hakkma sahip olacaktir.
Tii. Avustralya

tarihine kadar ve sdzlesme siiresinin 1 taraflarca uzatilmas: halinde uzatllac erdbnem icin
Avustralya ve Endonezya iilkelerini kapsayan bélge dahilinde Sirket tarafindan H* miinhasir
distribiitér olarak atanmuigtir.

Meka Pazarlama Distribtitor’iin hak sahibi oldugu bslgelerde s6zlesme siiresi boyunca yerel bir
bayi atama hakkina sahip olmadif1 gibi 0 bdlgede herhangi bir miisteriyle iletisime gecme ve
dogrudan teklif verme hakkina sahip degildir. Distribiltdr’tin, Meka Pazarlama adina sézlesme
imzalama yetkisi bulunmamaktadir. Distribiitor higbir sart ve kosulda Meka Pazarlama’nin
lirlinleri ile rekabet eden veya benzer olan herhangi bir malin satisinda yer almayacagim taahhiit
etmektedir. Uriinlerin blgeye girisine iliskin lisanslarin temininden ve glimriik masraflan ile
vergilerin tamamindan Distribiitér sorumludur. Satin alma iglemleri Sézlesme’de yer alan
maddeler gercevesinde gergeklestirilecek olup, Meka Pazarlama, distribiitére dnceden yazih
izinde bulunmaksizin triinlerin &zelliklerinde degisiklik yapabilecektir. Meka Pazarlama,
Distribiit6riin sézlesme kapsaminda yer alan yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde istedigi
zaman yazilh bildirimde bulunmaksizin sbzlesmeyi feshetme veya bdlgenin ile firtinlerin
kapsamim azaltma hakkina sahiptir, Aym: zamanda Distribiitériin borcunu vadesinde
ddememesi, bélgede gerekli yetki ya da izni alamamast veyahut yenileyememesi halinde Meka
Pazarlama otuz giin dnceden yazil bildirimde bulunarak s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.
Taraflardan herhangi biri diger tarafa en az doksan giin 6nceden yazih bildirimde bulunmak
suretiyle sdzlesmeyi sebep gostermeden feshetme hakkina sahiptir. Sézlesme kapsamindaki
sebeplerden birinin gerceklesmesi ile sozlegmenin feshedilmesi halinde; Distribiitdr
kontroltinde bulunan tirlin stoklarmm satabilecek ve dagitabilecektir, Sézlesmede taraflann
alacaklarinin borglarindan mahsuplasilmasina y8nelik yasak meveut olup aynica Sirket lehine
eklenen zarar ve hasardan sorumsuzluk maddesi meveuttur. Meka Pazarlama, sézlesme siiresi
boyunca distribiitdre iiriin tantiminda, pazarlamada ve iiriin satistnda kullamlma tizere bslgede
miinhasir olmayan bir hak vermektedir. Sézlesmeden kaynaklanan her tiirlii ihtilaf, Londra
Uluslararasi Tahkim Mahkemesi nezdinde Ingiliz Hukuku uyarinca tahkim yoluyla nihai
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Sarl Meka Tarafindan Akdedilen Kira Sozlesmeleri

Sarl Meka tarafindan antrepo olarak kullanlmak iizere Kiraya Veren stfati ile Barsiya Omer
Dahmani $erife ve egi Dahmani Serife Bent Omer ile Kiraci sifatiyla Sarl Meka arasinda
05.01.2021 tarihinde 01.01.2021 tarihinden baglamak iizere 12 ay siire ile gecerli Al- Ummal
Mahallesi Grup 04 No.09 Kazablanka Belediyesi, Cezayir adresinde bulunan 54 m2
biiyiikliigiinde depo niteligindeki tasinmaz igin Ticari Kiralama Sozlesmesi akdedilmistir. Kira
bedeli aylhik 28.000 DZD’dir. Daha sonra anilan s6zlesme 04.03.2021 tarihinde, kira stiresi 30
ay olmak iizere revize edilmigtir. Sarl Meka tarafindan Moustafa Zahiya Bint Al-Eid adli kisiye
vekaleten Kiraya Veren sifat1 ile Farag Mourad Abdulgadir ile Kirac sifatiyla Sarl Meka
arasinda 29.05.2022 tarihinde 01.06.2022 tarihinden baglamak iizere 15 ay siire ile gegerli 20
m2 biiylikligiinde ticari kullanima hazir magaza niteligindeki tasinmaz icin Ticari Kiralama
Stzlegsmesi akdedilmistir. Kira bedeli aylik 20.000 DZD dir.

Son olarak Sarl Meka tarafindan ticari amagla kullanilmak tizere Moustafa Zahiya Bint Al-Eid
adli kisiye vekaleten Kiraya Veren sifati ile Farag Mourad Abdulgadir ile Kirac: sifatryla Sarl
Meka arasinda 27.01.2022 tarihinde 01.03.2022 tarihinden baglamak iizere 18 ay siire ile gegerli
Al- Ummal Mahallesi Grup 02 No.09 Kazablanka Belediyesi, Cezayir adresinde 185 m2
bliytikliiglinde ticari kullamma hazir daire niteligindeki taginmaz igin Ticari Kiralama
Sozlesmesi akdedilmistir. Kira bedeli aylik 70.000 DZD’dir. Daha sonra amlan sdzlesme
29.05.2022 tarihinde, baglangi¢ tarthi 01.02.2022 ve dairenin biiyiikliigii 85 m2 olmak {izere
revize edilmis, aylik kira bedeli ise 50.000 DZD’ye indirilmistir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmmeca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3°te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarm unvanlari, bafmmsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Strket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK’min 13/6/2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu tarafindan ytiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve dlpnotlarl Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmjgareitgi 'tumhesap dénemleri
i¢in bagimsiz denet¢i goriigii olarak olumlu goriis bildire igti
bagdenetgi Mehmet Saat’tir. Tlgili tiim hesap dénemleri icid 12
verilmigtir. ]
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“Meka Beton Santralleri Imalar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"nin (“Sirket”) ve bagli
ortakirgimn (hep birlikte “Grup” olarak antlacaktir) 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durum tablolart ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait ;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, kowsolide ozkaynak degisim
tablolari ve konsolide nakit akis tablolar: ile onemii muhasebe politikalarvun 6zeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablolar dipnotlarndan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (Not 2.1) uygun
olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,”

Sirket’in ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla SPK’nin 13/6/2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hitktimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan ytirirliige konulmug olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlar1 Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili ttim hesap dénemi i¢in bagimsiz denet¢i goriisii
olarak olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmistir. Sorumlu bagdenet¢i Mehmet Saat’tir. Tlgili
tiim hesap dénemleri i¢in bagimsiz denetgi goriisii agagida verilmistir.

“Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh
ortakhigimn (hep birlikte “Grup” olarak andacaktir) 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla
konsolide finansal durum tablolar: ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait ; konsolide
kdr veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablolary, konsolide ozkaynak degisim tablolart ve
konsolide nakit alis tablolart ile onemli muhasebe politikalarinn ézeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablolar dipnotiarindan olusan konsolide finansal tablolarmm denetlemis
bulunuyoruz.

Gortigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2023 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
Sinansal performansint ve nakit akiglarum, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (Not
2.1) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gerce@e uygun bir bicimde sunmaktadr.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢i degismemistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki geligmeleri de

Yoktur. >
-
23.4. Proforma finansal bilgiler: ‘e &
é-,
Yoktur. -‘/_,
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporuy %;

Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan

kar payr dagitun esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle kar dagitim: konusunda.almis; oldugy kararlaradliskin bilgi:
inCad Park Max
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Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemler icin
ilgili genel kurullarda kar dagitim karar1 alinmamustir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikast’nin belirlenmesine iliskin 10.05.2023 tarihli ve 2023/8
sayill yonetim kurulu karar alinmugtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar
11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmug ve pay sahiplerinin onaymna sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim
politikasim: belirlemis olup; kir dagitim politikas: uyarinca ilke olarak, ilgili ditzenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya krin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlign iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari veya mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadar.
Sirket, faaliyetlerin olagan akiy1 cercevesinde, zaman zaman yiiklenicilerie, tedarikei ve
iscileriyle ilgili davalara taraf olmaktadir.

Sirket tarafindan ve Sirket’e karg: agilmug ve halen devam eden dava ve icra takipleri asagida

yer almaktadir,
Thra¢emm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thracct Tarafindan Baslatitnus Takipler
Alacakh Bor¢lu Mahkeme Konusu Risk Tutarr | Geliner Son
Taraf Taraf Dosya No Yil Asama
Meka Beton | O*[* Ankara Bati Vekalet 13.108 TL Ankara Asliye
fcra Ucreti Ticaret Mah.’nin
Miidiirltigi 2019/723 E. sayili
2021/26722 E. dosyasinda Sirket
aleyhine agilan
davanin husumet
yoniiyle
reddedilmesi
sebebiyle Sirket
lehine hiikmedilen
vekalet iicreti
tahsilatina
iliskindir. Borglu
firma iizerinde
herhangi bir
25 B opng malvarh degeri
S bulunmadigindan
tahsil kabiliyeti
yoktur,
Meka Beton | $*O* Mut fera Alacak Takiple Sirket tarafindan
Dairesi kesinlesen borglu firmaya
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Ihraceimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
. ) Ihracgi Tarafindan Baglatilmis Takipler
Alacakh Borclu Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son
Taraf Taraf Dosya No Yil Asama

2019/59 E. tutar alacagmi tahsil
35.598,55 TL | etmek amaciyla
icra takibi
baglatitig olup,
borglu firma isbu
takibe itiraz
etmigtir. Yapilan
itirazin iptali
kapsaminda Sirket
tarafindan Mut
Asliye Hukuk
Mahkemesi
nezdinde 2019/271
E. sayill numarast
ile itirazin iptali
davasi agilmuig,
dava lehe
sonuglanmigtir.
Verilen karar
fizerine takibe
devam edilerek
bor¢lunun mal
varligina haciz
konulmustur.
Tagmmazlarin
satisi diger alacakll
nezdinde talep
edilmistir,
Tasinmazlar
hakkinda krymet
takdiri yaptimugtir,
ancak diger
alacakh kiymet
takdirine itiraz
etmistir. Bu
itirazin
sonuglanmasmin
akabinde icra
miidiirligiince sira
cetveli yapildiktan
sonra Sirketten
once haciz islemi
yapanlar alacagina
kavugacak ve hala
tahsil edilecek
bedel kalirsa icra
dosyasina deme
yapilacakiir.
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Ihragemm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thragel Tarafindan Baglatilmis Takipler

Alacakh | Borgln Mahkeme Konusu - | Risk Tutar1 | Gelinen Son
Taraf Taraf Dosya No Yil : ’ | Asama
Meka Beton | B*P* Bakirkoy 6. Fatura 14.577,36 TL | Sirket borglu
fcra Alacag firmadan fatura
Miudiirliigic alacagini tahsil
2016/17354 E. etmek amaciyla
icra takibi
baslatmistir. icra
takibine borglu
firma itiraz etmig
olup, takip
durmustur. Sirket
tarafindan duran

takibin iptali igin,
itirazin iptali
davasi agilmis
olup, yargilama
devam etmektedir.

Meka Beton | A*M* Konya 5.Icra | Alacak Takiple Sirket alacagini

Miudurlagi kesinlesen tahsil etmek

2017/10563 E. tutar 8.236,78 | amaciyla borglu

(2019/9653E.) TL firmaya icra takibi
baslatmistir.
Borglu firma
takibe itiraz etmis
olup, takip

durmustur. Sirket
tarafindan itirazin
iptali davasi
agilmistir.
Yargilama
sonucunda takibin
devamina ve icra
inkir tazminatina
hitkkmedilmis olup,
yeni icra emri
gonderilmistir.
Yapilan
sorgulamada tahsil
216 Elil 7823 kabiliyetinin diisiik
7 | oldugu anlagilmig
olup, sirket
yetkilileri
tarafindan dosya
takipsiz
birakilmistir.
Meka Beton | M*-M*-J* | Ankara Bati Alacak Takiple Borglu taraflar ile
fcra Dairesi kesinlesen akdedilmis olan
2021/4105 E. tutar tasima
sozlesmesinden
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Thraccimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thrace) Tarafindan Baslanloms Takipler

Alacakh
Taraf

Borglu
Taraf

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Son.
Asama

123.386,51
TL

kaynakl: edimlerin
yerine
getirilmemesi
sebebiyle naviun
bedeli, depolama
bedeli, ulasim ve
konaklama bedeli
alacaklarmna iliskin
acilan maddi ve
manevi tazminat
davasi sonucu
yerel mahkemenin
hiikmettigi alacak
kalemieri takibe
konulmustur.
Bor¢lular teminat
mektubu sunarak
karara karst istinaf’
yoluna
bagvurmuglardir.
Istinaf incelemesi
devam etmektedir.

Meka Beton

R*B*

Sap]uirfa
2.Icra Dairesi
2019/383 E.

Alacak

Takiple
kesinlegen
tutar
10.742,89 TL

Borglunun posta,
cek hesabu,
taginmaz ve araci
bulunmamaktadir.
22 adet bankaya
haciz yazisi
gonderilmis olup,
olumlu sonug
almamamustir,

Ihracei Aleyhine Baglatlan Taki

ler

Takip
Baglatilan
Alacakh

Borg¢lu
Taraf

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Takip Tutan

Gelinen Son
Asama

M*

Meka Beton

Istanbul
25.[cra Dairesi
2021/10041 E.

a Bylil 7973
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Takiple
kesinlesen

TL

tutar 8.376,24

Ankara 2,
Asliye Ticaret
Mah. 2016/854
E.sayih dosyasi
kapsaminda
alacaklinin
lehine vekalet
ficretinin
tahsiline
yoneliktir.
Sirketce
dosyaya &deme
yapilmistir,
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Ihraca Aleyhine Baglaailar Takipler

Takip
Baslatilan
Alacakh

Borgiu
Taraf

Mahkeme

Dosya No Yil

Konusu

Takip Tutan

Gelinen Son

Asama

verilen karari

ancak yerel
mahkeme

kaldirmis
oldugundan
yapilan haksiz
6demenin geri
almabilmesi
i¢in icra
miidiirliigiine
talepte
bulunulmugtur.
fcra
miidiirliigiiniin
mubhtira
gondermesi
beklenmektedir.

Ill.rat;t;lmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihra¢emm Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaci

Davah

Mahkeme
Dosva No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen
Asama

Meka Beton

SGK

Ankara 27. Is
Mahkemesi
20207290 E.

Malulivete
ftiraz Davasi

Risk tutari
bulunmamaktadir.

Ankara Bat1 5.
is Mahkemesi
2019/90 E.
sayisl ile agilan
riicu davasinda
yitksek saglik
kurulunca
verilen
maluliyet
orantna itiraz
i¢in dava
agmstir.
Yargilama
devam
etmektedir.

Meka Beton

B*p*

29

Bakirkéy 4.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
20171276 E.

ol 2023

Itirazin iptali
Davasi

14.577,36 TL

Sirket
tarafindan
B*P*’ye karsi
alacagimnin
tahsili amaciyla
Bakurkby 6.
fcra
Miidiirliigiine
takip
baglatilmig
olup, bor¢lu

artin
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Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thragemin Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaa: Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen
Dosya No Yil Asama

takibe itiraz
etmistir.

Bunun {lzerine
itirazin iptali
davasi
agilmigtrr,
Temsile iligkin
irsaliyelerin
imzasiz olmasi
ve fatura
tebligine iligkin
belgelerin
sunulamamasi
sebebiyle
davaliya yemin
teklif
edilmistir.
Davali bunun
iizerine yemin
etmis olup,
dava verel
mahkemece
reddedilmistir.
Gerekeeli
kararin
tebligine
istinaden Sirket
istinaf voluna
basvurmustur,

Meka Beton | M*-M#*. J* | Ankara 2. | Maddi ve 117.181,00 TL Davalt taraflar
Asliye Ticaret | Manevi . ile akdedilmis
Mazhkemesi Tazminat olan tagima
2016/854 E. | Davasi s6zlesmesinden
(2022/815 E)) kaynakl1
edimlerin
Ankara Bolge yerine

Adliye : getirilmemesi
Mahkemesi sebebiyle

20. Hukuk navlun bedeli,
Dairesi depolama
2021/670 E. bedeli, ulagim
ve konaklama
bedeli vs
alacaklardan
dolay1 maddi
ve manevi
tazminat davasi
acilmisg olup,
davanin kismen
kabulfine karar
verilmistir.
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Thrageinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thragcun Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davac

DPavah

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen
Asama

Karara karg
taraflarca
istinaf
basvurusunda
bulunulmustur.
[stinaf
Mahkemesince
karar
kaldinimig
olup yeni
durugma gtinii
verilmistir.

Ihra¢emin Taraf Oldugu Ceza Davalan

Davaa

Davah

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Meka
Beton

ARA*

Eskisehir 3.
Asliye Ceza
Mahkemesi
2019/1445 E.

Yalan
Beyan

Risk tutari
bulunmamaktadir.

2023

Caligan’in Sirket
aleyhe agmis
oldugu is¢ilik
alacagi davasi ile
sirkete vermis
oldugu sikayet
dilekg¢esindeki
beyanlarinin
arasinda zithk
olmasi sebebiyle,
Eskisehir
Cumbhuriyet
Bagsavcilii’na
yalan beyani
hakkinda sug
duyurusunda
bulunulmustur.
Yerel Mahkemece
samgin 1 y1l hapis
cezasi ile
cezalandinlmasina
karar verilmis olup,
hilkmiin
agiklanmasinin geri
brrakilmasi karan
verilmigtir. Bu
karara kargi agir
ceza mahkemesine
itirazda
bulunulmus olup,
inceleme devam
etmektedir.
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Ihraginin Taraf Oldugu Ceza Davalan

Davaa . | Davah Mahkeme Konusu Risk Tutarmn | Gelinen Asama

Dosya No Yil ’ ' ’

Meka S*K* Ankara Sug Risk tutar Stipheli tarafindan

Beton Cumhuriyet | Duyurusu bulunmamaktadir. | Sirket’in kurumsal
Bagsaveilig elektronik posta
Biligim adresinin sonuna
Suglar “s” harfi eklenmek
Bfirosu suretiyle posta
2019/162082 uzantisi olugturarak
E. miisteriler ile

yvazisildig tespit
edilmigtir. Bunun
akabinde sug
duyurusunda
bulunulmustur,
Savcilik
kovugturmaya yer
olmadig1 kararn
vermigtir. Sirket bu
karara itiraz etmis
olup, itiraz

reddedilmistir,
Ihracoinin Taraf Oldugu Vergi Davasi
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan | Gelinen
Dosya No Yil Asama
Meka Beton | Eskigehir Eskigehir 1. Reklam ve 27.550 TL | Sirket’e reklam
Biiyiiksehir Vergt tabela vergisi ve tabela
Belediyesi Mahkemesi sebebiyle vergisi
20221274 E. kesilen para sebebiyle
cezasinin 27.550 TLlik
iadesi para cezast
kesilmigtir.
Sirket para
cezasinin

iadesi i¢in dava
agmis olup,
yerel
mahkemece
talebin
kabuliine karar
verilmigtir.
Karara karg
davali tarafca
istinaf
basvurusunda
bulunulmustur.
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Ihraccinin Aleyhine A¢ilons Hukuk Davalan

Davaa Davah: Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Dosya No Yil
A* B* Meka Beton | Ankara22.1s | Is kazast 230.000 TL Platform {izerinde
Mahkemesi nedeniyle ¢alisma yapan is¢inin
2022/458 E. tazminat davasi gecirdigi is kazasinda
is gbrememezlik
derecesi %17,20

olarak belirlenmis
olup, 23.11.2023’te
kontrol muayenesi
yapilarak maluliyet
orant yeniden
degerlendirilecektir.
Taniklar dinlenmis
ve kusur tespiti igin
bilirkisiye génderilen
dosyada %70 sirket
aleyhine kusur tespit
edilmisse de rapora
kars! itiraz edilmigtir.
Yargilama devam
etmektedir
E*B* Meka Beton | Ankara 56.1s | Iseilik 200 TL Sirket ¢aligan
Mahkemesi | Alacaklar tarafindan agilan
2022/552 E. kidem ve ihbar
tazminati talebini
iceren ig¢ilik
alacaklarindan
kaynakli tazminat
davasidir, Yargilama
devam etmektedir.
Y*M* S*ve | MekaBeton | Ankara 8, Sdzlesmeden 71.913,92 TL. | Davacy, ayiplt malin
T* Ltd. Sti. Asliye Ticaret kaynaklanan misli ile
Mahkemesi S| degistirilmesi

2022/901 E. sonucunda, ayiply
olan malzemenin
kendilerine iadesi
miimkiiln olmamasi
halinde bedelin iadesi
talepli dava agmustir.
Dosya bilirkisiye
bl gdderilmis olup,

29 Bl 2023 yargilama devam
etmektedir.
O*G* Meka Beton | Eskigehir 1. Is | {s kazasindan = | 30.000 TL 20.09.2021 tarihinde
Mahkemest maddi- | Eskisehir
2023/89 E. Kaynakh 10.000 fabrikasinda
maddi-manevi | manevi gergeklesen yangin ig
tazminat toplam kazasi olarak
40.000 TL kayitlara gegmis,
£~ davaci taraf¢a olay
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Thragcimn Aleyhine A¢ilmis Hukuk Davalan

Davaci

Davah

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

sebebi ile maddi
manevi tazminat
talepli dava ikame
edilmigtir. Yapilan
durugmada davaca
tarafca maluliyet
oranina itiraz
edildiginden dosya
Adli Tip Kurumuna
gonderilmis olup,
yargilama devam
etmektedir.

F*K*

Meka Beton

Polatl: 1.
Asliye Hukuk
Mahkemesi

2023/16 E.

Is¢ilik
Alacaklan

5000 TL

Davaci, Sirket’in
glivenlik hizmeti
aldigr bir firmada
gitvenlik gorevlisi
olarak ¢alismakta
iken is akdinin haksiz
olarak feshedilmesi
nedeniyle 3denmeyen
is¢ilik alacaklan igin
dava agmustir.
Yargilama devam
etmektedir.

S*O*

Meka Beton

Ankara 38. Is
Mahkemesi
2021/61 E.

Is¢ilik
Alacaklan
(Kidem, Ihbar
tazminatt  ve
yillik
izin)

iicretli

15,00 TL
(fazlaya
iligkin haklar
saklr tutularak
ikame
edilmisgtir.}

Sirket ¢alisanin
yOneticilere
kiifretmesi sebebiyle
is s6zlesmesi hakh
nedenle
feshedilmistir. Fesih
sonucunda galisan
tarafindan iscilik
alacaklarmin tazmini
i¢in dava agtlmgtrr.
Dava dosyasinda
taniklar dinlenmis ve
dosya bilirkisiye
tevdi edilmistir. Is
Mahkemesi 2021/61
E. say1li dosyasinda
gerekeeli karar teblig
edilmigtir. Kidem ve
ihbar tazminati talebi
reddedilmistir. 5 TL
olarak agilan yilhk
izin alacag:
bakimindan davaci
lehine kabul karart
verilmistir,

N*§*

Meka Beton

Ankara 35, Is

A

Iscilik

paklante, op ;

2.000,00 TL
gFazlaya

Davac, Sirket’in
gitvenlik hizmeti
aldig bir firmada
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‘Thra¢¢imn Aleyhine Acihims Hukuk Davalar

Davaa

Pavale

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutart

Gelinen Asama

2019/694 E.

yilik  {icretli
izin, fazla
caligma ve gece
¢alismast
alacagr)

sakh tutularak
ikame
edilmistir.)

giivenlik grevlisi
olarak calismakta
iken is akdinin haksiz
olarak feshedilmesi
nedeniyle 6denmeyen
is¢ilik alacaklart igin
dava agmistir.
Yargilama devam
etmektedir.

SGK

Meka Beton

Ankara Bat1 5.
Is Mahkemesi
2019/90 E.

is kazas
sebebiyle riicu
davasi

29 Bl 7903

6.000,00 TL
(isbu dava
belirsiz alacak
davasi olarak
ikame
edilmistir.)

Davaci SGK, Sirket
calisani E*G* igin
6demis oldugu bedeli
tahsil etmek amaciyla
Sirket’e kars riicu
davasi agrmistir.
Yargilama sirasinda
kusur raporu almmig
ve alinan raporda
Sirket’in %70
¢aliganin ise %30
kusurlu oldugu tespit
edilmistir, SGK’nim
tahkikat1 sonucunda
calisan igin tespit
edilen %15°1ik
maluliyet Sirket
tarafindan kabul
edilmemesinden
bahisle yiiksek saglik
kuruluna tevdii
edilmis ve yiiksek
saglik kurulunca
calisanin %15
oraninda maluliyeti
tespit edilmistir. Bu
rapora Sirketge itiraz
edilmistir ve
mahkeme maluliyete
itiraz davast agilmast
i¢in siire vermistir.

S*K*

Meka Beton

Ankara 9. s
Mahkemesi
2021/46 E.

Is¢ilik
alacaklan
(Kidem, ihbar,
yillik  dcretli
izin, fazla
calisma iicreti,
ubgt ve hafta
tatil iicreti)

30,00 TL
(belirsiz ve
kismi dava
olarak ikame
edilmisgtir,
Yargilama
sirasinda
davaci tarafca
alacak tutan

Yerel Mahkemece
davanm kismen
kabuliine karar
verilerek yalnizca
2.738,34 TL yillik
iicretli izin alacagina
hiikmedilmistir,
Gerekgeli kararm
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ihra¢eimm Aleyhine A¢ilmis Hukuk Davalan :
Davaa Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Dosya No Yl )
toplam yazilmasi
47.677,05 beklenmektedir,
TL’ye 1slah
edilmisgtir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tamumlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Grubu| Nama/ Iimtiyaz] Pay Sayisa Pay Bir Toplam [Halka Arz{Hatka Arz
o Sayisinin Paymn Oncesi | Sonrasi
Hamiline Grup ominal (TL) Mevcut [Sermayeye
Oldugu Pay . Cikanlmg| Oram
Sayisina| Degeri Sermayeye
Oram | (TL) Oram
(%) @ |
B Hamiline - 12.500.000 | %23,81 | 1,00 | 12.500.000 %25 %20

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal’a ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylara
iliskin bilgi agsagidaki tabloda sunulmaktadur.

Grubu| Nama/ |imtiyazlar|Pay Saysi Pay Bir | Toplam |Halka Arz|Halka Arz

- ' Sayisiun | Paym Oncesi | Somras
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Mevcut (Sermayeye]

Oldugu Sayisimma Cikanlms| Oram

Oram (%) | DeZeri Sermayeye
' (TL) Oram
o |
B | Hamiline - 4.400.000 %11 1,00 |4.400.000{ %38,80 %7.04

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. ImtIyazll payle

oldugu imtiyazlar Esas S¢zlegmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagltllacak paylar e
ilgili bilgi:
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:;
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadar.
24.2. Paylarn hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Titrkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmugtur,

24,3, Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklan: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitrm
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarint genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka
agik ortakhklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 aynlmadik¢a bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artitmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigiler
pay dagrtilmasi igin esas sdzlesmede hitkkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin s
agik ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutarina tist siir getirmeye ye! plidir

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar ARITE
eklenir. Kar payt, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda kz:Lara baglanmd gaftly g“ p."
esit veya farkh tutarh taksitlerle denebilir. 32023 NS

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére aynilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi y1la kar aktartlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere

kardan pay dagitilamaz,
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o hraccinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile édeme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda esit
olarak dagiulir. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul
tarafindan karar verilmis olmast halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar
pay1 alma hakki elde ederler.

Yatinmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir.

e Kar payr hakkimin zamanagimina ugradif: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracady;
Zaman agimina ugrayan kér pay:1 ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili

Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimma iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.
saylll Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

e  Kar pays hakkinin kuilammina iligkin simirlamalar ve disarnida verlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullamimina iligkin herhangi bir sintrlama bulunmamaktadir. Hak

kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdar.

e  Kar pay! orani veya hesaplama yéntemi., demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigs: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,

ilgili diger mevzuat hikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

¢ Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde
pay sahiplerine kar pay: avansi dafitilmasina karar verebilir, Kar pay1 avans: tutartnin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Kar pay: avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap d6nemi ile stirlt olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklarx: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy haklam haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11’inei madde hitkkmii
uyarinca yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibinin 5, her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarimin toplam itibari degeriyle orantils
olarak kullanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarmca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya figiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmast
halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Spii

tutarak hareket étmemis olmasi halinde pay sahibine karst sorumludur. {A gy :\\\
Tiitk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinim kullaniima na;%’f i 0?% ;\\
sinirlamalat1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, payl a)}‘? Tl
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir, AN

AN LRy

Tirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakk:, paymn, kanunen
sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin Sdenmesiyle dogar. 2 & [l 28

Ttirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya
bunlarin g1 olduklan sahls@ig;l&etlf_xjceya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
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sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle ySnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: Tirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oramna gore, yeni ¢ikarilan paylar alma hakkim haizdir. Ancak
esas sozlesmenin ilgili hiikiimleri cergevesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kay1tls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli
pay ¢ikanlmas), imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin smirlandirlmasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay cikartlamaz. Yeni pay alma haklanim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varhgmin kullaniimasina iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 18’inci maddesi uyaninca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagh islemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasast
mevzuatl ve diger ilgili mevzuat hilklimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve inceleme Hakkr: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyannca finansal tablolar, yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlart ve
yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisimdan en az ii¢ hafta énce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denet TR
denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimij Sitpfh

bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri Jakun I
zenli ve gergege uygun olmalidir. 29 Fil 7r°3 { #\ g
' uﬁ%ﬂéﬂ, £

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve V1I-128.1 say1li Pay Teblik

Sirket’in sermaye arttrimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dad & ghfivs
v,

Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanma51 Tebhgi Turk Tlcarct
Kanunu’nun 414., 415., 419,, 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarnini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazr
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
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kimlik gdstererek genel kurula katilirlar, Esas S6zlesme’nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul
toplant: ilanlann miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme déahil, her tiirlii iletigim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak
tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant giinleri harig olmak {izere, genel kurul
toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.,

Iptal Davas1 A¢ma Hakkx: Tirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, ydnetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn
iptaline iligkin hitkitmler gerg¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler,

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgtide
yonetim kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla sinurh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansiin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay: avansmmn kararlastinldigi veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varhg: hélinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usultine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
| kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
; ve yukanda sayilan aykiriliklarin genel kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
| pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykir olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren li¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Sermaye Piyasa51 Kurulu, halka aglk ortakhigin niteligine gore, ayrllma

'ezaz ma 67

oy kullanmasina hakstz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamast Ve
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve -
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylan =
belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu aynlma -y
| hakkimin kullamlmasina iliskin bu husustarda ortakliklarin niteligine gére farkh usul ve esaslar e
| belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada "2
islem gérmeyen ortakliklarda satim ﬁyatmm hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar 11-23.3 »
ja DE;&QQ ar-f Ayplma Hakki Tebligi’nde
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diizenlenmektedir. Ilgili Tebli uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Haklka: SPKn’nun 27. maddesi ile [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak ilizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarumn %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarin imtiyazh olup olmadigina dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin
tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, siire igerisinde,
azinltkta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar kargilig: ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satiimasini $irket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azmhk Haklarn: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439, 531. ve 559, maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulari giindeme koymasimt
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildift veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirpg#es biri
olugturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplami en az bir milyon 143
sahipleri ti¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Afli
Mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasim isteyebilir,

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylaky
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in fe RAL
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Siviess
kurulugsundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarlhmclen
itibaren dort y1l gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz. 4 bl 2323

Ozel Denetim isteme Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha dnce kullantlmigsa, belirli olaylarmm 6zel bir denetimle agikliza
kavusturulmasmi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir,
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Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Déniigtiirme Hakka: Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayil1 karan ile:

1. Sirketimiz Yénetim Kurulunun 12.05.2023 tarihli ve 2023/11 sayih kararinin iptaline,

2. Sirketimizin 50.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 250.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavam dahilinde 12.500.000 TL artirilarak 62.500.000 TL’ye gikariimasina,

3. Sermaye artiimt kapsaminda ihrag edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
¢ikarilmasina,

4.  Sermaye artinmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazili paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamunin yeni pay alma haklarimn halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirnmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

5. Sirketimizin mevcut pay sahibi Mehmet Kaybal’in sahip oldugu toplamda 4.400.000 TL
nominal degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu
hamiline yazili payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

6. Sermaye artirimu kapsanunda ihrag edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
12.500.000 adet B Grubu pay ve meveut ortaklardan Mehmet Kaybal’a ait 4.400.000 TL
nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 16.900.000 TL nominal
degerli 16.900.000 adet B Grubu hamiline yazil paymn, Vakif Yatirim Menkul Degerler
A.5.’nin hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek ve Tasarruf Sahipleri Satis
Duyurusu ile kamuya duyurulacak halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda Izahname’nin SPK tarafindan onaylanmasindan
sonra "Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” kullamlmak
suretiyle halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmesi igin ilgili mevzuat gercevesinde gerekli is ve islemlerin yapilmasina,

kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim fafyufrka
ile iptal edilmesine, 29 Bl ge03

8.  Bu kararnin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461 '“
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Mugin
tescili ve gerekli iglemlerin yapilmasina,

9. Halka arz edilecek paylar igin Turkjye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S. ve Vaklf
Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin Es Lider olarak yetkilendirilmesine, bu kurumlar ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda akdedilen “Aracilik Stzlesmesi™nin onaylanmasma
ve aracilik yénteminin “En [yi Gayret Araciligr” olarak belirlenmesine,

10.  Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig:
tarthten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak
tizere Sirket paylarmin dolagimdaki pay miktarinn artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya

Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangl bir menkul kiymetlere iligkin
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siire boyunca ileride yeni bir safis veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama
yapilmayacagina,

I1. Bu kapsaminda gerekli is ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.$., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirlikleri dahil ve fakat bunlarla simrh
olmamak f{izere tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli islemlerin yapilmasina,
yapilacak tiim islemlerde Sirketimizi temsile yetkili kisilerin bu kapsamda yetkili
kilinmasina

karar verilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tadeviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul
Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) like Karart uyarmnca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatinme1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarma iliskin knrallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarimn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabimin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarin satin almak fizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
actk anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alm teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka a¢ik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmast durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasmm ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya titzel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci m@%dem halka agik ortakliklara

uygulanmaz. € U 2503 :
SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere ilis )
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirt pay g

paylarim agik ortaklhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halkd a¢ @%
13‘}
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niteligine gore, ayrilma hakkim, ayriima hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 3nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
cagrimn usuliing goére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaa kaydettirme sart:
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yida ihra¢einin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Ihragginin paylarimn halka arz sonrasinda iglem gorebilmesi igin, Borsa Istanbul ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygun gdritsiintin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériiglerine
igbu Izahnamenin “I. Borsa Gériigii” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri
16.900.000 TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi ¢ikarilmis sermayesine oram: %33,80 ve
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orany %27,04"dir.

Nama/ - Halka A Halka A
a 3 . rz
. Hamiline Bir Payin Halka Arz Oncesi s onras: z
Grubu Oldus Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
ufu
(TL) Toplam (TL) Orami (%)  Oram (%)
B Hamiline 1,00 16.900.000 33,80

*Halka arz edilen 16.900.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasy

olan 62.500.000 TL ye oramdir,

™=
Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Mehmet Kaybal’a ait meveut paylardante “
arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir. t;-"_:
Nama/ | Halla A =
Hamiline Bir Payin Halka Arz ?f)nces;irz . Sonrasi -
Grubu Oldup Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
ugu
. Toplam (TL) Oram (%) Oram (%)
spEpLIoiag
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B Hamiline 1,00 4.400.000 8,80 7,04

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda

sunulmaktadir.

| - Nama/ Halka A Halka Arz

. ‘ . . ' 2 rz rz .
| Hamiline | Bfr Payn_n: 1 I-I.alka-Arz Oncesi Sonrast
. Grubu Oldus Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye

ugu '
g (TL) ~ Toplam (TL) Oram (%) Oram (%)
B Hamiline 1,00 12.500.000 25 20

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirinu ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bbyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve oran: degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’min onayin1 miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamamimn satiimasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliiglintin kiigtiltillmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihra¢ edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi

Talep toplamanun sitresinin 2 (iki) is giinii olmasi ve halka arzin 2023 yilinin 1](11101 yansinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadar.

Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis taribleri ilan ed'
Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci o
a) Satig yontemi ve bagvurn gekhi - ‘%{y -
“Satis Yontemi: ‘ \ “’2?&

Sermaye artirimu ve ortak satig1 yoluyla Sirket paylanmn halka arz1 Kalkinma Yatirim Bankasi
ve Vakif Yatirim tarafindan "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi""™
ile birincil piyasada gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann siiresi 2 (iki)-
is glnii olacaktir. Talep toplamamn tiglincii giinii sonunda satis yapilip, dagitim
gereeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa'da satis asamasinda, yatirimeilarm alis emirlerd, Birincil Piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BISTECH Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin
ithracina iligkin s8z konusu fiyat sistemde tanimlidrr, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak .isteyen yatinmecilann, satig siiresi iginde Borsa'da islem yapmaya
yetklh yatmm kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa'da iglem yapmaya
kuruluglarin listesi, BIAS (https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler),

ve 82 1. flettps://www.tspb.org. tr/tr/uve-bilgileri/) ve SPK'mn
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'(https://www.spk.gov.tr/Site Apps/AraciKurulus/Faalivetlzinleri/ak) internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa Istanbul birincil piyasada talep toplama saatleri 10:30 — 13:00ir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslar
cergevesinde dagitimda fiyat dnceligi séz konusu olmayip, zaman 6nceligi kurah gegerlidir.

Daggitim, Birincil Piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi1 seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa nezdinde otomatik olarak
yapilir. Dagitim, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin
miktan gibi faktSrlerin etkilerine gore sonlanacaktir,

Dagitim sirasinda il¢ durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinnme: bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az Talelﬁ: MKXK sicil numaras: kullamlarak yaﬁnmm bazinda teklestirme esasma gdre dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasmna gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagrtima konu her emir tam olarak karstlanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dafitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman Snceligine gore siralanmis her emre sirasiyla
birer lot dagttilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir,

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. birincil plyasada "Borsada Satls Sabit Fiyatla Talep Toplama

halka arza katian yatinmcilarin, hesaplarinda bulunan rfvi{ i
gerekmektedir,

Halka arzda kredi karti ile deme yoluyla talepte bulunulamayacak#ir.

Dagitim zaman Snceligi kuralina gére yapilacaktir. @é"

2
Halka arza katilan yatirimeilar 6dedikleri pay bedelleri, tahsilat yap®seyafiema®kuruluslan <2g,
tarafindan en ge¢ T+2'de Vakif Yatirim'a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir.

Sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar'in bedelleri Vakif Yatirnm tarafindan tahsil
edildigi giin halka arz i¢in agilmug olan asagidaki hesaba yatirlacaktir.

Sermave Al‘_tll'lml‘Yolll Ia Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacas: Hesa
Numarasi:

o MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAY]
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Hesap Sahibi _ MEHMET KAYBAL

Banka VAKIFBANK

Sube OSTIM TICARI 1227

IBAN No - | TR41 0001 5001 5800 7320 8220 04

¢) Basvaru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilann satis siiresi zarfinda BIAS’da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslarindan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. Borsa’da
islem  ° yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi, BIAS
(https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler), TSPB (hitps.//www.tspb.org.tr/tr/uye-
bilgileri/y ve SPK (https.//www.spk.gov.tr/SiteApps/AraciKurulus/Faaliyetlzinleri/ak) mn
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin satig aracilift iglemleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi ve Vakif Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Kurulus.
. Saray Mah. Dr, Adnan Biiytikdeniz Cad. No:10 34768
Adresi U ve 1
mranive Istanbul
Telefon (0216) 636 87 00
Faks ' (0216) 634 41 45
Internet Adresi www kalkinma.com.tr
Eﬁ"::ma Aracilik Eden Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adresi Akat Mah, Ebulula Mardin Cad. Park Maya iteaiE)
Blok No:18 Besiktas/Istanbul A
Telefon (212) 352 3577
Faks (212) 352 3620
Internet Adresi ' www.vakifyatirim com.tr
d) Paylarin dagitim zamam ve yeri: . 238 Fliil 207

Dagitim, talep toplamanin 3 iincli gilnil, Birincil Plyasa islem stiresinin bltl$lm
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bityiikliigil, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktart gibi faktorlerin etkilerine gére otomatik olarak yapilir.

Yatmimeilanin gergeklegen islemlerinin takas: (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is giintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatinmecilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagtilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarm s6z konusu paylar sermaye piyasasi mevzuat
\ ,MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

. .,l ° i
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25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan senra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama stiresi i¢inde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmas: durumunda Es Liderler ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Aracilik Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin
satig fiyatim degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzim baska bir tarihe erteleyebilecektir.

. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle bu sdzlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin Halka Arz Edenler, Kalkinma Yatinm Bankasi ile Vakif Yatinm
tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lgiide gliglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

. Halka arz1 esasli olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, su baskim,
ayaklanma, yaygin terSr eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana
gelmesi,

° Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in
mali biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmas1 ve benzeri nedenlerle yeterli talebin clugmayacaginin
ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamin elde
edilemeyeceginin Es Liderler veya Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
ongoritlmesi,

e Sirket, Sirket bagh ortakligi, Sirket hissedarlart ve yoneticileri aleyhine paylarin
halka arzim veya fiyatim ve pazarlamasin etkileyebilecek 8l¢iide dava, cezai veya
idari sorugturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

J Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi,

. Halka Arz siiresi icinde Sirket’in ve/veya Sirket bagh ortakhiginin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykir hale
gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatii ve paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

* Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan
degisikliklerle ilgili SPK’mn 1I-5.1 sayil Izahname ve Ihrag Belge, Qé’l;ébhg‘
maddesi dordiinct fikra hitkmii saklidur. . ""d'

SPK’mn I1-5.1 sayili [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi 24. maddesmm d6rdiing
saklidr. 29 Bl 293

Halka arzda paylarin satig islemi bagladiktan sonra Sirket, Halka Arz Eden Pay 1,
Kalkinma Yatinm veya Vakif Yatinm diginda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan
dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi tarafindan) aksi yénde karar alinmas
durumlam harig, halka arz ve satig islemi iptal edilmeyecektir.

J & ‘_@rw da Satli v {\%EI{EI} i mEWJll_ﬂJEER Qplama ve Satig Yontemi" ile
cgla 'm orjce .*{_’i,“a 451 g6z konusu olmayacak ve bu

' Itnbv:\lw‘rmaret sadho: g7208
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nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatinmeilara y8nelik herhangi bir zarar
stz konusu olmayacaktir. Sadece yatirtmeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatinmciun kendi hesabinda bekleyen nakit degerlen yatirimeinin  kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirineilar tarafindan satis fiyatimn
{izerinde Gdenen tutariarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, birincil piyasada "Borsa"da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi"”
ile gergeklestirileceginden yatirimeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel karsihigmdan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve bu talep karsilamrsa
karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diigiilecektir. B6ylece iade edilmesi gereken bir
bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktari halka arz edilen toplam pay miktan ile sinirhdir. Halka arzda Sirket’in islem
sirasma gonderilecek maksimum emir degeri satis baslamadan Once Borsa tarafindan
yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma ¢aleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin
24’iincil maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan nce
veya satig silresi iginde yatirimctlarin yatirim karannt etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas) halinde durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. -

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinit icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina 1]1$km diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii Sipeden, (Ikl) is giinii
19ensmde Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligh] emdleri uyarinca

Bogdazigi Kurumlar w.D. 922 008 8355
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Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaminda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacags,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Kisi - Kurum
Mehmet Kaybal Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinan Kaybal Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Kerem Kaybal Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sener Koken Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Tical:et AS.
Rafet Isiktas Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Murat Koseoglu ‘ Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hilal Baran Karakas Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Avtekin Yasar Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
| Oguz Kadioglu Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Halil Oguzhan Celikkol Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Avzit Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Turan Erol Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Mustafa Merih Ozgen Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Segil Kizilkaya Yildiz - | Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Dilan Pamir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.
Gokhan Demir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Ahmet Melih Gokce Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Halil ibrahim Kendirli Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankast A.S. §
Abdullah Adlgﬁzel- Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankast AS.
Eda Uzun Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S,
Ugur Can Giirbilz Tiirkive Kalkinma ve Yatirnm Bankast A.S.
Baris Inal Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Valaf Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Kisi Kurum
Cem Duran Vakif Yatinm Menkul Degetler A.S.
‘Levent Artn Vakif Yatirim Menkql Degerler A.S.

Pinar Bozkurt

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Senol Sen Valaf Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kaan Keskin Vakif Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ali Eralp Yalniz Vakif Yatrim Menkul Degerler A.S.
Esra Sar1 Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Géniil Erol Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Duygu Gébekoglu Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem Acar Valkif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba Bal¢ik Aytan Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Doga Dogmus Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Hiiseyin Sarimaden

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Cansu Bahadir Vakif Yatinim Menkul Degerler A.S.
Aysun Onder Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Said Altay Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Merve Nur Akkava Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Glilsiim Irem Cinar Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.. )
Ceyda Korkmaz Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Saat Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Hasan Ersin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

Barig Akgiil Balioglu Hukuk Biirosu

Ekinsu Kazang

Balioglu Hukuk Biirosu

25.2. Dafntim ve tahsis plam

blrme belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bllgl

Yoktur.

29 Bl 2003

25.2.2, ihra¢einm bildigi slciide, ihraginin ana hissedarlar veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@x veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde

besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

UAKIF YATiRi F‘Jl MENKUL DEGER
Akat BoululgMardin Cad. P
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a) Yatinmei grubu bazinda tahsisat oranlar:

Borsa Istanbul birincil piyasada "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yoéntemi"ne gdre paylar satiga sunulacad: icin herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat ve
dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi Pay Piyasas1 Yonergesi ¢ercevesinde 2 (iki) is
giinii olacaktir. Ikinei giiniin sonunda satig yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir,

Yatirimcilarm gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giintidiir.
Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; Halka Arz Edilecek Paylarin satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliif{i'niin verecegi olumlu karara baghdir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigit ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatli'lmcllar ve Ihraggr'nin ¢ahsanlarima iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnme1 gruplaria veya belirli diSer gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara déihil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutars:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S."nin diizenlemeleri uygulanr.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullarn ve erken sonlandirilabilecek
taxihler:

Yoktur. 29 blil 2803

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz, "Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile yapilacaktir,
Yatiimcilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmeilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satigin gergeklesecegi giinde, Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

istanbu! Tic4
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Halka arz "Borsa’da Sats — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sahg” yontemi ile yapilacaktir,
Yatwrimeilann halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili araci kurumiar vasitasiyla BIAS
sistemine gbnderilecektir. Dagttim, hatka arzin ikinci giinfindeki birincil piyasa igicm siiresinin
bitigini takiben, Pay Piyasast seansinin tamamlanmasiun ardindan Borsa yonetimi tarafindan
otomatik olarak yapilacaktir. Yatinmeitar ahm emirlerinin gergeklesip gergeklesmediging pay
alim emirlerini gbnderdikleri kendi araci kurumlan vasitasiyla Girenebileceklerdir.
Yatiimeilarn gergeklesen iglemlerinin takast (T+2), dafistum igleminin yapildigh giinl izleyen
ikinci ig giinfidilr. Halka arz sonuglan, Kurul'un [1-5.2 saych Sérmaye Piyasast Araglanmn Satigt
Tebligi"nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlegtigl gilnit takip eden iki i gtint
igerisinde Kurul'un ézet durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurolur. : .
25.2.5. Ek satig iglemlerine iliskin bilgi: _

a) Toplanan kesin talebin satya sunulan pay miktarindan fazla slmas: halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag haklanda bilgi:

Yoktur,

b) Ek satija konu ofabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satty yéntemi
ve siiresi: .

- Yokiur.

¢} Ek satsin aract kurumeca ortaklardan édiing almacak paylarm satgt yofi
gergeldegtirilmesinin planlandig: ks ite ilgili agikdama: 2

Yoktur,

4) Yatrumeilarin karar verme sitrecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatimn tespitine iligkin bilg:

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paywm satis fiyat: ite talepte bulunan yatinmeimn

katlanacagh maliyetler hakimda bilgi

Beheri 1 TL nominal deferde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degedi bir adet (lot) paym
satg fiyat1 25,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz "Borsa'da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ile Borsa birincil
piyasada gergeklegtirilecek olup, Vakif Yatinm helka arz i¢in yatirimc:lara yeni hesap agmaya
ve pay alm satim iglemine ydnelik olarak aynca bir komisyon almayacak, ber yatimmecinun
kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu® bu halka arzda gergeklesecek alimlara da
uygulanacaktir. Bu "pay alim satim komisyonu® orant her bir yatinme i¢in farklibk arz etmekte
olup, araca kuramlar arasinda da fackltlikiar meveuttur. Halka arza igtirak eden yahinmecilardan,
ibrag edilen paylann bedeli dipinds, alim taleplerine aracilik eden yetkili aract kurumlar
tarafindan pay alim satum iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyetinin yamsira, hesap agihg:
ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Halka arzda Vakf Yatmum diginda
diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek teret, komisyon vb. maliyetler hakkinda
yatnmetlann hesaplariun bulundngu aract kurnluglardan bilgi atmalart gerekmektedir.

1532, Halka arz fiyatmm tespitinde kullamlan yontemler ile sahy fyatuin belirli
olmamas: durumundgghalka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
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. Yoktur,

fiyatmm veya fiyat tespitindeki kriterierin belivlenmesinde kimin soromlu olduguna dair
bilgi: '

Pay bagina satig fiyati payin nominal deficti olan 1,00 TL’den yitksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal deferdeki payin satig fiyat: 25,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz sati fiyati ve bu fiyatn hesaplanmasinda kullamilan yontemlere iligkin olarak Vakif
Yatwun tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal sire igerisinde; www.kap.org.tr,
www.mekaglaobal.com, www.vakifyatiim.com.tc_ve www .kalkinmayatirim.com.tr internct
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatrmn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir,

25.3.3. Yeni pay alma bakk kisitlanmgsa yeni pay atma hakkinm kisstlanmasmdan dolayr
menfaat saglayanlar hakianda bilgi:

"Sirket’in meveut ortaklarnnin yeni pay alma haklan tamamen kiswlanmugtir. Yeni pay alma

haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamunda satrlacak paylar igin talepte bulunan
yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmistir, Yeni pay alma hakkiun kisitlanmasindan dolay
'yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir.

Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkti Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payt hem
de mievcut paylanin da defer kazanmasi yoluyla sermaye kazanc: saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarm ikincil piyasadaki borsa fiystnin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir Sl¢lit olmast sayesinde ortaklar igin dolayl bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihragenin youetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sbz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlariu esleri ile birinci derecede kau ve sihri bisimlari) gegmis yit ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrago
paylan icin 6dedikieri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatunn kargilagtirilmz

:_,..-—l-—--«.'...

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
254.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulugtar kakionda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler lzahname’nin Y5.
maddesinde yer almaktadir, N\

254.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kurulugidrimn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklegtirilmesi planlanmamustir. Paylanin saklama, takas ve

ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecekdir. : 20 il 273

25.4.3. Aracihik tlirii hakianda bilgi:

Halka-acz, Kallinma Yatiim Bankast ve Vakif Yatmm eg liderliginde “En fyi Gayret Aracihifh"
yontemi ile gergeklestirilecek olup, satilamayan paylar igin Kalkinma Yatinm Bankas: ve Valaf
Yatinm yliklenimde bulunmayacaktir.

25.44. Aracilik sdzlesmesi hakkmda bilgi

$irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarm halka arzimi gergeklestirecek aract kuruluglar
arasindaki Aracibk $ozlesmesi 18.10.2022 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sbzlesme,
taraflan tanifyet bilgHer, $irket paylarinn halka arzina aracilik edilmesi, sdzlegmenin Konusu,

gdigs éﬁ}ﬁl 14, ilgili bilgiler, aracalein tirii, satisin yapulacag yatmmeilar, Sirket,
FER -\‘E%(“gaarhibi ve aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger
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yiikiimliliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hitkitmler ile aracilik ve halka arz iptal
kogullarina iligkin hiikkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
olan Mehmet Kaybal pay satis geliri, halka arza aracilik eden Kalkinma Yatirim ve Vakif
Yatinnm ve diger yatinm kuruluslar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
biirolarimn damsmanhk iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi sz
konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numaral “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” bdliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadar.

Sirket ile Eg Liderler olarak gorev alan Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatirim arasinda ¢ikar
gatismasl veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eg Liderler ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Es Liderler’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracihik ve bagar1 komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir, Es Liderler Kalkinma Yatirim ve Vakif
Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur. Halka arza aractlik edecek diger
yatinm kuruluglan da halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger yatirim
kuruluglar1 arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadr.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miigsavirlik A.§. arasinda ¢ikar ¢atigmas1 veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mitsavirlik A.S.’nin, Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Yeditepe
Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir,

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Bilrosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanhik hizmetleri digtnda bir hukuki damgmanhk iligkisi
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki. manlik
hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan danigmanlar vb. bul

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER i " {\
26.1. Paylarm borsada islem gdrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ré"fb yorsa #n
erken islem gorme tarihleri < LS

Ha’lgafa’ﬁz si@w{tﬁ paylarm Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem gormesi 19111 17.05.2023
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Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hiikiimleri
¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi,
BIAS’n yapacagi duyuru ile belirlenecektir. |

26.2. Ihraccmm aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigini veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadina iliskin
bilgi -

Yoktur.

. 26.3, Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satiga konu
edilmesi veya satin almmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihragginin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasast araclarin tahsisli/mitelikli
yatirnmecilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araglarimn sayist, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi '

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihginn esaslari
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadigt
Planlanmamaktadl;'.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama

Yoktur.
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilecegi zaman arahi
Yoktur. '

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani

Yoktur.

28 B oaneg

26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra p? Y
iligkin aciklama s

Yoktur..
26.5.5. Fiyat istikrarm saglayic islemlerin amaci
Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagi
niteligi
Yoktur.

26.5.7. Yatirimeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmmda bilgi:

Halka Arz Eden Pay : . Adresi Aldg1 Gorevler veya Diger
Sahibi Onemli DNiskilerin Mahiyeti
Baskent OSB Ismet Inonii . s
Mehmet Kaybal Bulvart No:12 Sincan, g:?;:lonak ve Yonetim Kurulu
Malikdy, Ankara 3

27.2. Paylarm Halka Arz Edecek Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarin Nominal Degeri

Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Mehmet Kaybal’in sahip oldugu
toplam 4.400.000 TL nominal degerli ve halka arz 6ncesi sermayenin %8,8’ine denk gelen B
Grubu-hamiline yazili pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir, :

Paylarin halka arz1 éncesi ve sonrasinda ortaklik sermayesine oram agagida belirtilmigtir.

Halka Arz Oncesi ve Sonras) Sermaye Hakkinda Bilgi.
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras: -
Unvam / Adi Soyad Nominal Nominal
Grubu Sermaye (TL) | (%) Grubu Sermaye (%)
(TL)
: A 10.000.000 20 A 10.000.000 16
Mehmet Kaybal '
B 30.000.000 80 B 25.600.000 40,96

-| Sinan Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4

Kerem Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4

Selma Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4

Sener Koken B 2.500.000 5 B

Halka Agik Kisim | - - - B

Toplam 50.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirnlmamasina iligki

29 biil 2923 -

a) Thracgei tarafindan verilen taahhiit:

boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlan dahil olmak {izere Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarimin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacadi dogrultusunda taahhiitte
"bulunmugtur.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Kdken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinn artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitie
bulunmusglardar.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili like Karar1 uyarinca séz konusu Ilke Karar yiriirlitkte kaldig siirece, ek satis
kapsaminda halka arz edecegi paylart harig olmak tizere, igbu [zahname’nin onay tarihinden
itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa
Istanbul’da- veya Borsa istanbul disinda sattlmayacagi, baska yatmime: hesaplarina
virmanlanmayacag veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmeyecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal, Sirket sermayesmdekl 4.400.000 TL nominal
degerli 4.400.000 TL adet B grubu mevcut paylartmn satigindan elde edecegi fonun, Sirket’in
tiim iligkili taraflarimn 31.12.2022 itibartyla ticari olmayan bor¢larimin édeme tarihine kadar
olan adat faizi ile birlikte olugacak kisminin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hilkimlerine uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Sirket’te sahip oldugu mevcut
paylarmn satisindan elde edecegi fonu kullanacagim ve bu borglara iliskin 6demeler sonrasinda
da olusacak durumun VII-128.1 sayilt Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlii hale getirilecegini
ve Sirket’in iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikmiiniin
dolamlmasina yol agacak sekilde Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini taahhiit
etmigtir. .

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahbhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken ayrica, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da
islem gormeye basladigy tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklar: Sirket paylarimn
halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatimn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme
tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmas: veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarnn kamuya agiklanmasina

iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmas: ve B8 ISty ‘L ul diginda

taahhiitte bulunmuglardr.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemlii hususlar:
Yoktur.
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Yoktur, .
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraggumn elde edecefii net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay bagina maliyet

Sirket’in sermaye artinmu ile gergeklegecek halka arzdan 312.500.000 TL brilt, 294.163.308
TL net gelir etmesi beklenmektedir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ise halka arzdan 110.000.008 TL briit, 105.039.877
TL net gelir elde edecekiir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 23.296.815 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut oftaklarm sahip oldugu paylardan bir kismmun satist hem de semaye
arinmu suretiyle gergeklegtirilmesinden dolay: aracihik komisyonu, damsmantik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degieri ile ihrag deferi arasiadaki fark fizerinden altmacak
Kurul ficreti ve Borsa Istanbul Islem G&rme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan oram gizétilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargtlanacaktir;
itket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri tzerinden alinan Kurul ficreti ile diger
giderler Sirket tarafindan kargilanacakur.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagadaki tabloda yer almaktadir:

Maliyet Kargilayan Taraf TL

Bagunsiz Denetim Sirket 817.310

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sircet 65.625

Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler Sirket 3.300.000

(S!:’éi rll(ule:eytl\t) Ucreti’ (Sermayenin nominal Sirket 62.500

SPK. Kuruf Kayit Ucreti* (Thrag degeri ve irket 150.000

nominal deger farka iizerinden) . § T

8PK Kurul Kayit Ucreti* (Ihrag defieri ve Halka Arz Eden Pay 52' 300

nominal deger farki tizerinden) Sahibi i
Sitket 13.513.314

Aracibk Komisyonu (BSMV Dahil) Halka Arz Eli'seﬂ Pay 4.756.636

. Sahibi '

Sirket 385.540

Hukuki Danigmaclik Hzlka Arz Eden Pay 135710

. . Sahibi :
_ Sirket 42404
Borsa Istanbul iglem Garme Bagvuru Gereti Halka Arz Eden Pay 14.926
. ' Sahibi '
Toplam Maliyet 23296815
| Pay Bagina Maliyet R u 1,38
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28.2. Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kallanum yerleri:

Meka Beton paylarumn halka arzi, sermaye artizumt ve meveut ortaklarin sahip oldudu paylarin
satip geklinde olacakne. §irket'in pay sahibi Mehmet Kaybal’a ait olan paylardan toplam
4.400.000 adet pay ve Sirket tarafindan yeni ihrag edilecek toplamda 12.500.000 pay ile birlikte
toplam 16.900.00Q adet pay halka arz kapsaiunda satilacaktr - )

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde ¢dilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmag,
Sirket’e defer yaratacak yatirum firsatlarinn fonlanmasi, biliniirlik ve tanisrhgm pekistiritmesi,
geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir gekilde uygulanmasi, Sirket'in
kururnsal kinliginin gtglendirimesi hedeflenmektedi, ‘

§irket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yanmeilar ehine kistlanarak 62.500.000 TL'ye actiniimasi, bu sekilde fhrag edilen
toplam 12.500.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazih paylann da hatka arz edilerek,
pay bedellerinin halka arz gelirlerinden kargilanras: planlanmaktadir. Sermaye arti1 yolu ile
ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz gelici elde edecektir.

. §irket’in, sermaye artinou dolayisiyla thrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde

Kullanme Alam Kullamm Tutan (%)
| Yaturim Harcamalary %42-%45
Isletme Sermayesi . %42.%45
Goaes Enerjisi Santeali Kurulumu . ‘ C ' ' %5-%8
Ar Ge ve Uriin Geligtirme Harcamalart e
Toplam

edecei brilt halka arz gelirinden, halka arz maliyetleri diisiilditkten sonra kalan fonun, agafida
gdsterilen orantarda ve amaglarla kullanilmas: planlanmakiadic.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, $5z konusu fony

- yukanda gisterilen kategoriler ve tahsisat ofanlan arasinda Sirket menfaatlerf :

gecis yapabilecekti.
29. SULANMA ETKIist
29.1. Halka arzdan kaynaklznan sulatma etkisinin miktar: ve yilzdesi:

4

29 Bl 2rm2

Halka arzlar, bedelsiz i;lay ihraglan, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlannin
kullaniimasi, paya donilgtirilebilir tahvillerin paya doaflstirtlmesi, vb. iglemier pay ihracina
neden olmakta ve dolagimdalki pay sayistu arttrmaktadir. Halka arzlarda yatinmctlar

-tarafindan pay bagina denen tutarlar ile (halka arz sirecinde fhragg: tarafindan katlamlan

maliyetler de dikkatc alindifnda) balka arz sonrast thrager’nin finansal tablolanndan elde
edilecek olan pay bagina defier degeri ($zkaynak toplami/pay sayist) arasmda bir fark olmass
muhtemeldir. Halka arzin gergeklegecefi birim pay fiyat ile halka arz sonrasindai pay basina
defter degieri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir, =
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolar ile Sirket Esas Stzlesmesi’nde yer alan veriler veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket
paylatimin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarmn kisitlanarak sermaye actirims géklinde
olacakiir. Buna gbre sulanma etkisinit miktan ve yilzdesine iligkin hesaplama agafidaki tabloda
sunu«{#g?a arzdan pay alacaklar igin %69,1 orannda sulanms etkisi olacaktr.
Y 3%, '\t}a >
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Sulsnma Ettdsi . . . . - TL
Hakm Arz Oncesj Defer Defieri* ' 188.639.543,00 |
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye , _ __58.000.000,00 |
Halka Arz Ouees! Pay Bagina Octter Delteri : 3,77
| Haliea Arz Fivan _ . 25,00
| Semaye Aty (aominal TE) ' _ _12.500.600.00
| Sirtiete Girecék Brtit Holia Arz Gelirt _ _ 312500.000,00 |
{ Halka Asz Mesraflan® 18336692 40
Sitkets Girecek Net Halka Az Geliri . . 204.161.907.60
Halka oz Sonrass Defler Degeri - _ ' 48280285060
Halks Arz Sonsas Pay Sayist L - _ _62.500.000.00
Hali Arz Sonran Pay Bagina Defter Degieri ' _ ' 11
| Meveut Ortaklar [cin (pomitif) Sularma Elkisi (TL) . 393
Mievout Ortakler cin (powitif Sulanma Eikisi (36) %104.8
Yeai Ontakdar fcin Sulansia Efcisi (TL) ' -1728
| Yeni Ontakiar lein Sulanma Etkisi (%6} ' %591
30.06.2033 sonu ibaryla
“*Sadece Sirketin battanacags masrajlardr

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay almia
haklaru: kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tatan ve ylizdesi:

§irket'in sermaye artirim suretiyle paylarinn ihrag ve hatka arzinda meveut ortaklasn yeni pay
alma haklan kisttlanmig oldugundan igbu izahname’nin 29.1 numarali bokiménde gosterildigi
Uzere meveut ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin %104,8 oraninda pozitif sulanma etkisi
olacagy, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin 3,95 TL seviyesinde olacag
hesaplanmaktadur, '

Halka arzdan pay alacak yéni ortaklar igin pay bagina %69,1 oraninda sulanma etkisi 58z konusu
- olup, 1 TL cominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutanmn 17,28 TL seviyesinde olacaf:
hesaplanmaktadar. .

30. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCD KIiSILERDEN ALINAN BILGILER
Halka arz siirecinde ih;aqm’ya dantsmanhk hizmeti verenler agagadaki tabloda yer almalctadir:

Kurum Damgmanhk Hizmeti

Turkiye Kalkmma ve Yatnm Bankas: A.S. Aracilds Hizmeti

Vakif Yatinm Menkn Degecler A.S. __ | Aracthk Hizmeti

Balioglu Hukuk Birosu Hukuli Danigreanttk Hizmetieri
Yeditépe Bafimsiz Denetitn ve YMM AS. Bazumsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagunsiz denetim raporian ile figiincii kigilerden alman bilgiler:

Asafida belirtilen uzmén ve Gzl bagumsiz denetim raporunu haziclayan tarafiardan saglar
. bilgiler, ilgili rapordan aynen alwarak, Sirkerin bildiZi veya hazilayan tarafin yg priagh

bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanlis veya yamiltict olmayacak sekildg/zahn

yer almaktadir. Bu raporlarn yaymlanmasiyla ilgili raporlan hazirlayan kisi

_ bulunmaktadir. 29 Pl 2093
; Ozel Bagamsiz Denetim Rapora -
Unvam . { :| Yeditepe Bagmsiz Denetim ve YMM Anouim Si
' : L ] :| Mehmet Saat

“ 1




“Uyesi  Oldugu-  Meslek
Kuruluslan

Adresi

:| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

.| Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade
"| Sitesi E Blok Daire 16 Uskiidar, Istanbul

Bagimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim goriiglintin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadr,

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve
01.01.2022-31.12.2022 finansal tablolar1 ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu gérils
vermigtir:

“Goriistimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Araltk 2020 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansim ve nakit akiglarim Tiirkive Muhasebe ve Finansal
Raporiama Standartlari'na ("TMS/TFRS'lere") uygun olarak, tiim onemli yonleriyle,
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagmmsiz denetim sirketi, Sirket’in 01.01.2023-30.06.2023 dénemine iliskin olarak
olumlu gorils vermisgtir.

“Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansint ve nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarma (Not 2.1) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktad..”

Hukuk¢u Raporu

Izahname'nin ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Balioglu
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigur.

Balioglu Hukuk Biirosu

Unvam

. Bityiikdere Caddesi, Ferko Plaza, No:175 Kat:3 34394,
Adresi Y

: Levent, Istanbul, Tiirkive
Telefon : | (+90) 212 823 00 62

Fax - : [(+90)212 81264 36 7z
\ | v et g . . % @i;d- @ W

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi iizere Balioglu Hukuk Biiros il % @
raporunun {zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bul adin, o

TS o
Diger Actklamalar 29 biil 2523 3 :\\J/ /

g
Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlk MMW
bagimsiz denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Thragci tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait

menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Aym: taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir,

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindidn, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii gahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
keyan ederiz. Uctincii klsllerdenL%léE%LsggAlgmusu bilgilerin kaynaklan ilgili
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boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim Gi¢tincil
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu dilsiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ligiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aglklanén bilgileri
yanltg veya yamltict hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirrmlan
hakkinda bilgi:

Sarl Meka Algeria, LLC

Sarl Meka Algeria LLC (“Sarl Meka™), 10.07.2009 tarihinde Sarl Mayor Trading LLC unvani
ile kurulmustur. Kurulus sermayesi 100.000.00 DZD ( yiiz bin dinar)’dir. Kurucu pay sahipleri
Sakran Fatima Al-Zahraa ve Kiigiik Seyit Mehmet olmak {izere iki ger¢ek kisiden olusmaktadir.
Sirketin hisselert 26.09.2013 tarihinde 10.000 EUR bedelle satin alinmigtir. Sakran Fatima Al-
Zahraa ve Kiiciik Seyit Mehmet her birinden %20 oraninda hisse satin alinarak Sirkete %40 oraninda
hisssedar olunmugtir.

Sarl Meka; ingaat sektSriinde gerekli ekipman ve malzemelerin ithalaty, lastik ithalati ve
ihracati, mekanik, elektromekanik, elektrikli ve elektronik makine ve aletlerin ithalati ve
ihracati, endiistriyel geregler, yedek par¢a ve aksesuarlarin ithalati, tiim tarim aletleri ve bunlara
ait yedek parcalarin ithalat: ve ihracati, sulama ile ilgili malzeme ve techizat ithalati, takim
tezgahlar igin profesyonel alet takimlarinin perakende ticareti konularinda faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmustur, Sarl meka Algeria Sirketin Cezayirdeki satis, pazarlama, montaj ve satis
sonrasi hizmetlerin verilmesi isleriyle istigal etmektedir.

Meka -
" Kurunlus . Beton Sarl Meka
Ticaret Unvam | Merkez Yih Faaliyet Konusu istirak Sermaye Tutar:
Pay1 (%) ‘
Sarl Meka Cezayir 2009 | Ingaat, tarim, endiistriyel 40,00 | 2.500.000 DZD
Algeria gerecler mekanik ve
bayindirlik isleri igin
gerekli yedek parga,
ekipman, alet ev
aksesuarlarin ithalati ve
ihracati
29 Bl 203
Ortakhk Yapsi
Sermayedeki Payn
Ortagin Adi Soyadi
Tutart Oram (%)
Sakran Fatima Al-Zahraa 1.275.000 DZD 51
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;A«;ka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret 1.000.000 DZD 40
Kiigitk Seyit Mehmet 225.000 DZD 9
.TOPLAM | "‘ " 2.500.000 DZD ‘100

Sirketin 31.12.2022 tarihli {ilke diizenlemelerine gore hazirlanmig mali tablolarina gére Sirketin
kar1 3.724.176 DZD’dir. Sermayesinin tiimii Sdenmis olup, herhangi bir sermaye taahhiidii
yoktur.

2. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmelte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmasi ve elden
gtkariimast sirasmda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlilkte bulunan vergi mevzuaf:
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatwmmerlarin vergi damsmanlarma
damgmasi gerektigi onemle hatwrlatil. Isbu Izahname tarihi itibgr Ia yiirtirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi a"" ey bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarakfd i) PMinin gdz Oniinde
bulundurulmast gerelmektedir. \

32.1 Genel Bakis 28 biil 2003 ¥
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelgilesfin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Mitkellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tirkiye’de devaml olarak alt: aydan fazla oturmasi gerekmekiedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iil) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, mitessese, tegekkiil ve tesebblislerin isleri dolayisiyla
yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslan da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu
kisiler Turkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlartn tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek
kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, sz konusu Halka Atz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagrtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergllendmlmesmde
asagida yer al an oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir,

i MENRUL E}EGEHL v
AK[rYAT?L’fa pardin Gad. Park.A
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Gelir Arabi ~ Gelir Vergisi

S . _ : . . Oram
70.000 TL’ye kadar %15
150.000 TL’nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlas %20
370.000 TL’nin 150,000 TL’si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 %27
TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL), fazlas: °
1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85900 TL (iicret gelirlerinde %35
1.900.000 TL'nin 550.000 TL si igin 134.500 TL), fazlas1 ’
1.900.000 TL’den fazlasmun 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL (iicret
gelirlerinde 1.900.000 TL’den fazlasimin 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 TL), %40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) gbre sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakhklar1, kurum kazanglar
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kdrlan Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gére belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca
kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayn: kanunun 10, Gegici
Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme d6énemlerine ait kazanglar i¢in %22,
aym kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yih vergilendirme donemine ait kazanglar
%235, 2022 y1h vergilendirme ddnemine ait kazanglar %23 olarak belirlenmis iken 14/7/2023
tarihli ve 7456 say1lh Kanun ile bu oran %25’e ¢ikarilmigtir. Ayni diizenleme ile ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarma kurumlar vergisi oranimn 5 puan
indirim!t uygulanmasi hilkiim altina alimmgtir. 17.11.2020°de Resmi Gazete’de yaymlanarak
yiriirliige giren 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yaptlandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK’de degisiklik yapilarak, paylar: Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’nda ilk defa iglem g6rmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye
piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap ddnemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oran 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir, KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunm351 veya (ii) kanum merkez:mm Tﬁrklye dlsmda bulunmyzsinz ragmen is

bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen i
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. a i
29 bl 70938 =

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye dlsm I settilileri
kazang¢larinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Wi aimlag
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Ti.lrkly’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas: gerekmektedir,
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarimn Turklye de elde ed.llrms
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Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gereckmektedir., “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 8deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina yapilamn 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kérindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagtimas: gerekir.

32.2 Paylarn elden ¢ikarilmasi karsihfinda saflanan kazan¢larm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem géren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da islem géren paylarn elden
¢ikarilmas: sonucu saglanan defer artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artig kazanclar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik
stiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilomgtir. Anilan hitkmiin 2025 yilindan sonraya
uzatilmamasi1 veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agafida agiklandidi iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhg Paylan Harig), BIST te
iglem goren paylarin elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglar genel hiikiimler
gergevesinde vergilendirilecektir. '

Digerlerinin yani sira, BIST’te iglem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiliktimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK digsinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatrimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayict kurulusun
sorumlulugundadir,

BIiST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir, S6z komusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka ve aract kuruma bildirilmesinin
yani stra islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler fizerinden uygulamr:

b) Alimuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pj 1n_N§fas
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, '

¢) Bankalar ve araci kurumlann menkul kiymet veya diger f
tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menky] inl’éf:vey 9y A iger
sermaye piyasasi aracina bagli olmayan), N

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin bdunc;
islemlerinden saglanan gelitler. 29 B 2093

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %135 olarak

belirlenen tgykifat oran: (i) paylara ve pay endekglggél&g% ,._()larak yapilan vadeli iglem ve
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opsiyon sdzlesmeleri, BIST te iglem g6ren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar igin %0; (ii)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’a gore kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler icin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt kirllimda belirtilen diginda
kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanur.

Yatinmeilar yukanda belirtilen orantarnn ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikartlmast halinde tevkifat
matrahinn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk ahm islemi esas alinarak séz konusu tutar ilzerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alm satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama y6ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahumun tespitinde dikkate alimr,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglanina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iit) difer sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlarn katilma belgeleri ve
yatirim ortakhklart paylari olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin d&hil oldugu suuf icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayalt olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylannnin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahuindan mahsup edilir. Takvim yilinin son  1ig aylik
doneminde olusan zarar tutarinn izleyen déneme aktarilmasi miimkim degildiz="2 " \
Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gdren ve bir yildan ,ﬁ}ak}éﬁ: evle, Th

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylan .l' ld@n

tevkifat uygulanmaz. 29 Eyliil 2023

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alm satm kazan
kisilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelider,
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsamitrbsstd® edi
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
taumlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikkiimler ¢ercevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kamu
Finansmam ve Bor¢ YoOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna gore kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi ara¢larinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alun satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’niin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve
2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar uyarinca, halka arz tarihi itibarryla tevkifat oram %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda Dar Mikellefler
acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan énce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsamimda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurtdisindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleni i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Mitkellef kurumlarin ise kendi lilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayh Tlirkee bir 6rnegini veya yabancn dilde onayll kurulus belgesinin
terclime burolarmca terclime edllm1$ Turkq:e b1r drnegini 11g111 vergl dalrem g ctmelen

olacaktir, 29 Bl 2099
Ayrlca bankalar ve aract kurumlar ile saklaylcl kuruluglar kendileg

itlkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek 1mzalanm1$ mukimlik belgesm.m aslmm ve
terciime biirolarinca tercitme edilmis Srmeginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yiin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayggy Balg_gma:\ Kurulu Karan uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran: uygulanmak

Tyde a"télﬂﬁihcy;ﬂpﬂacaktlr Ancak bu durumda dahi sonrgdan sdz konusu mukimlik
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hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanlifi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek
hak sahibi (berneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif: tespit edilenler bakimindan
zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyat dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin hitp://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarimn Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. Madclesmm disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanclan, GVK’nin Mitkerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢tkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Mitkerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildigi ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik
Enstittisii  taratindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda artinlarak dikkate
aliabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldif: ay hari¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artirlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya lizerinde olmas: sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun 103’Gncii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2023 yih igin 150.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan f{icretler, serbest meslek kazanglarni, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklann elden glkan]masmdan dogan
kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden g:lkanldlgl cprrvergs dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2,1 Kurumlar Vergisi Mitkelleflerinin Akti h'.
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar . . \
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Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satisgindan doZan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadwr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimin satigin
yapildigt yihi izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleven ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalanus
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinin hitkiimlen énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan énce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlann Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanct
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK’ye 6322 say1ili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, " Yabanct fon
kazan¢larinin vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini viiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portf6y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy ydneticisi sirketler aracilignyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tlirlii menkul kiymet ve sermaye
plyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i 19111 KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan gartlann saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi girkgsh
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlarin ig yeri vg

kabul edilmeyecektir. 9 Bl ?m

# 2, N
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda -elde ettikleri kazan arlg @ )
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hal deﬂ- ™)

beyannameye dahil edilmeyecektir. > e o ﬁ""r
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Bu uygulamanin, yabanct fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinde vergi

kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bitylikligiinin %51'inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde

anclar bu uygulama kapsaminda degerlendmlmeyecektlr
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32.3 Paylara iligkin kir paylarinin ve kiar pay1 avanslarimn vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirin
dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kdr pay:r elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari iizerinden 2009/14592 sayili
Bakanlar Kurulu Karar: uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirm
fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasttasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
*32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ye 4842 say1li Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yanis1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil olmak iizere dagitilan kir payimn tamami (%100°1)
iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. K&r paymmn yilltk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yil
gelirleri igin 150.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylarn i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz,

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karmn dagitim
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ger¢evesinde red ve 1ade
edilecektir.

Kér pay1 avanslan da kar paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.,
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan Gzerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Titrkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar payl'armm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gcllrler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. :
32.3.2 Kupumlar
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32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiiktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri saft kurum kazanci tizerinden %20 oranminda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonlarimn katilim
belgeleri ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarimn hisse senetlerinden elde edilen kar paylar:
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinimn katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan lizerinden Cumhurbagkamnca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalannda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
- HAKKINDA BILGI

33.1. Ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satigina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar;

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kurnluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsa
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarty olan diger agi
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur, 28 Bl 2023

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satismnm gercékle.stirl mesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoltur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Bagkent OSB ismet inonit Bulvar No:12 Sincan, Malkdy,

Ankara adresindeki ithracgimmm merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragemin internet
sitesi (Wwww.mekaglobal.com) ile Kamuyu Aydnlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutubnaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar
ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35.EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: $irket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren donemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumluluk Beyanlan
EK §: Balioglu Hukuk Biirosu’nun Hukuk¢u Raporu
EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu
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