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Kuzey Boru A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 011(2!-20.23 tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakhfimizin ¢tkartlng sermayesinin  80.000,000,00 TL’den 100.000.000,00 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artinlacak 20.000.000,00 TL nominal degerli nama yazih 20.000.000
adet B grubu pay ve mevceut ortaklarin sahip oldugu 4.000.000,00 TL nominal degerli
4.000.000 adet nama yazih B grubu paym (Mustafa TOPGAC’mm sahip oldugu
1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu nama yazih pay, Biilent
KARAMAN’mn sahip oldugu 1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu
nama yazih pay ve Demet KARAMAN’mn sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli
300.000 adet nama yazih B grubu pay) toplam 24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000
adet nama yazih B grubu payin halka arzina ilisgkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez,
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www.kuzeyboru.com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.”nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmastir, Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agtk tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklierinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumlundur. Zararm ihraggdan fazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ginin yénetim kurulu dyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Oblgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer klmmlarl ile blrhkte okundugu takthrde fzetin yamiltica hatall
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
a¢iklamalar icermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor,
ihraggimin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  ongorillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A Grubu Paylar

Sirket Esas Sézlesmesi uvarinca tammlanan A Grubu Paylar

ALS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

Dolar

ABD Dolar, USD veya

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agromel

Ekstruderden bir dneceki asamada pargalama, kurutma ve yogunluk
kazandirma iglemini gergeklestiren makinadur. Kazan iginde bulunan

ddner ve sabit bigaklar yliksek devirde ve zemine yakin mesafede
donerek olusan friksiyon yardimuyla plastifi sitarak pargalara ayirir ve |

nemini alir ardindan su ile soklanarak yoguniugu artar ve bu sayede
ekstruder makinasinin beslemesinden daha gok verim alinr.

Alin Kaynak

Plastik beru wveyva levhalarin ug uca getirilerek 1sitilmasi ve
birlegtirilmesi yontemidir. Plastik malzemelerin yiiksek sicaklikta
erimesi ve birlegmesi sayesinde sizdirmaz bir kaynak elde edilir,

Euro

Avrupa Birligi Para Birimi

ATV A 127 Standard:

Kanalizasyon borularmin  clastiki  Gzelliklerde tasarlanmasi
deformasyon toleranstaninun test edildipi standarttir.

igin

Basing Tanki

Ortam basincindan farkl bir basingta sivilan tutan kapali kaplardir.
Laboratuvarda I¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullanlir

Basing Tapas|

Basing ayarimin yapilmasinda kullanilan materyaldir.

B Grubu Paylar

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tammlanan B Grubu Paylar

BIST, BiAS, Borsa

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CTP Cam Elyaf Takviyeli Plastik Baru
. Soputma sistemi igerisinde kullanilan bir cihazdir. Chillerlar, su veya
Chiller . . .
diger sogutucu sivilari kullanarak prosesleri veya hinalart sogutur.
Covid Yeni Koronaviriis Hastalifiy
CNC (Computer Numerical Control) Bilgisayar Sayilimh Y&netim
Ced Cevresel Etki Degerlendirmesi

Celik Takviyeli Spiral
Koruge Boru

Koruge boru, ¢elik bir dig takvive kabuguna sahip olan ve dayamkhhg
artitrmak icin ¢elik takviyesiyle gii¢lendirilen boru tiridiir. Bu tiir
borular, dzellikle yiiksek yilklere maruz kalan uygulamalarda kullanilir.

DALI Sistemi

Dijital Adreslenebilir Aydinlatma Arayiizii (Digital Addressable
Lighting Interface} yapilarda aydinlatma uygulamalarina yénelik bir
iletigim protokoliidiir ve elektronik balastlar, parlaklik sensérleri ve
hareket dedektdrleri gibi aydinlatma kontrol cihazlari arasinda iletigim

saglamaktadur. 0.4 Acalk 2023

Dekupaj

Malzemeyi kesmek i¢in kullamlan bir islem veya bu iglemle @€ edigh
kesik. Dekupaj, farkli malzemelerde kesim vapmak igin far

kullanabilir.

Desikatér

Dredging Boru

Drenaj Boru

Kimyasal maddeleri nem tutmadan sofutmak igin ku]]a%']]an; kh

cam esyadir. T g o

%

Dredging isleminde kullanifan borulardir. Dredging,

yollannt genisletmek, temizlemek veya su altindaki malzemeyi tas
icin kullaniir,

rular, suyun dogru bir sekilde uzaklastirlmas: igin altyap

?mur suyunu toplayarak tasiyan ve y6nlendiren borulardir. Drenaj
b
stemlerinde kullamlir.

e

o
o
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Diisey darbe testi sirasinda kullanitan farklt agrhiklara sahip
materyallerdir.

Plastik malzemelere sekil vermek i¢in kullamlan bir makinedir.
Ekstruder Ekstriider, plastik graniillerini eriterek ve bir kalip veya matris
araciligiyla ekstriizyon yaparak siirekli bir profil veya boru elde eder.
Plastik malzemeyi bir kalip veya matris aracilipiyla sekillendiren bir
Ekstrilzyon islemdir. Ekstriizyon, stirekli uzun bir profil veya boru elde etmek igin
yaygin olarak kullamlir,

Bir malzemenin orijinal sekline dénebilme yetenegidir. Yani, elastik
malzemeler bir kuvvet uygulandiginda sekil degistirirler, ancak kuvvet
kaldirnldiginda orijinal sekillerine geri dé&nerler. Elastikiyet,
malzemenin mekanik dayanikliligin ve esnekligini helirler.

Plastik borularin u¢ uca petirilerek elekirik akim  kullamlarak
Elektrofiizyon Kaynak birlestirilmesi yontemidir. Elektrofiizyon kaynagi, ozellikle polietilen
boru hatlarinda yaygin olarak kullanihr.

Bir girketin is siireclerini yonetmek ve koordine etmek igin kullantlan
bir yazilim sistemidir. ERP, finans, lretim, envanter ydnetimi, sati ve
diger ig siireglerini entegre eder.

Diisey Darbe

Elastikiyet

Enterprise Resource
Planning (ERP)

Esas Sozlesme/Sirket Esas
Sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlihk

Gaz transferi igin kullanilan boru hattidir. Gaz emisyon hatlar, gaz
iiretim ve dagiim sireglerinde kullanlir.

Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

Toprak veya diger malzemeler arasinda kullamlan dayanikli, Srgii veya
dokuma tekstil malzemeleridir. Geotekstil, toprak erozyonunu
onlemek, drenaji diizenlemek ve mihendislik projelerinde stabilite
saglamak igin kullanihr,

| Plastik hammaddelerin kii¢iik taneler halinde kesilmis hali olarak da
| Graniil bilinir. Graniiller, plastik {irtinferin retimi igin kullanilan temel
[ malzemelerdir.

Malzemelerin agirligma dayah olarak olgiillen ve dozajlanan bir
Gravimetrik Dozajlama yoéntemdir. Bu ydntem, plastiklerin ve diger malzemelerin hassas
kangimlanmn tiretiminde yaygin olarak kullanlir.

GTIP ilkemizde, GTIP Gimrilk Tarife Cetveli'nde 12'li koda verilen
isimdir.

Gilines enerjisini elektrik enerjisine doniigtiiren tesislerdir. Giines enerji
Giines Enerji Santrali (GES} | santralleri, giines panelleri araciligiyla ginesten enerji toplayarak
elektrik dretir.

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler, Halka Uk Aid
Arz Eden Pay Sahipleri,
Ortaklar veya Sirket Pay
Sahipleri

Kuzey Boru A.S. Sirket Esas Sozlegmesi

Gaz Emisyon Hatt

Geotekstil

GTiP

Mustafa Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karama

B - y I hd
Yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere toplam 24.0&&00’&9‘ s

Halka Arz Edilecek Paylar | o inal degerli 24.000.000 adet B grubu paylar & And
Halka Arza Aracilik Eden x|

Yetkili Kurulus veya Tacirler Yaturnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tacirler Yatinim

Bir malzemenin, dis etkiler altinda ne kadar biikiilmeye dayanabildigini
Halka Sertligi-Rijitligt ifade eden o&zelliktir. Halka sertlifi, boru hatlare ve diger yapisal
A bilesenlerin tasaruminda énemli bir rol oynar,

Hiz Sensorii
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Koruge Boru

Su akisi ile elektrik enerjist iiretmeye vénelik tesislerdir. HES'ler, suyun
Hidroelektrik Santral (HES) | potansiyel enetjisini kinetik enerjiye donistiirerek tiirbinleri galtgtirr ve
elektrik enerjisi tretilir.
Hi Su pempalaninda kullamilan bir motor tiiriidiir. Hidrofor motorlarn,
Jidrofor Motor .
suyun yiiksek yerlere veya uzak mesafelere taginmasini saglar.
N Laboratuvar da incelenerek materyalden &rnek alinmasi igin kullanilan
Hidrolik Pres
numune cikarma aparatidir.
International  Organization for  Standardization  (Uluslararasi
. Standardizasyon Kurulugu}, diinya ¢apinda standartlarn gelistirmek,
ISO uluslararasi iletisim ve is birligini artirrnak ve uluslararasi ticaretin adil
bilyiimesini tesvik etmek amactyla 1947 yilinda kurulmus olan bir sivil
toplum kurulugudur.
[SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
I1SO 45001 Is Saghig ve Gilivenligi Yonetim Sistemi
ISG 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
IMSAD Tiirkiye ingaat Malzemesi Sanayiciteri Dernegi
Elektrik enerjisini manyetik bir alan araciliftyla aktarma yontemidir.
Indiiksiyon Inditksiyon 1sitma, 1siya duyarlt malzemelerin sitilmasinda  ve
endiistriyel islemlerde kullanilir.
1SG 1s Saglig1 ve Giivenligi
KAP Kamuyu Aydimlatma Platformu
Kéar Pay1 Teblipi 1[-19.1 sayil1 Kér Pay! Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Alkilh bina otoemasyonu ve bina kontrolii igin uluslararas) kabul gormiis
T KNX ve diinya ¢apinda bir standarttir. Ayni zamanda diinyann bina kontrold
| igin tek agik standardidir ve EN 50090, EN 13321-1 ve ISO/TEC 14543
ile uyumludur.
KVKK 6098 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Hava veya gazn sitkistiran bir makinedir. Kempresérler, endistriyel
Komprestr uygulamalarda havalandirma, basingl hava sistemleri ve sofutma i¢in
- kullanilir.
Malzemeleri tagimak i¢in  kullamilan mekanik bir  sistemdir.
Konveybr Konveydrler, retim hatlarinda, limanlarda ve depolama alanlarinda
malzeme tagima islemlerinde yaygin olarak kullanilir.
Genellikle esnek plastik malzemeden yaptlan ve dig yiizeyinde oluklu

yapiya sahip olan boru tiiriidiir. Koruge borular, yiiksek dayamklilik ve |
kolay tasinabilirlik saglar. Genellikle basingsiz atik su tagumak i¢in |
kullanilir. |

Ekstriizyon makinesinin i¢inde plastik malzemeyi tagiyan ve sikigtiran |

Kovan-Burgu pargalardir. Kovan ve burgu, plastik malzemenin akisini kontrol ederek |
ekstriizyon islemini gergeklestirir.
I¢ cap, dis ¢ap. kahnlik, uzunluk ve derinlik lgmek igi HTW
S milimetrik ve in¢ &lciimleri yapan hassas bir éleii aletldlr,"’k

Kuzey Boru, [hragg1, Sirket,
Ortaklik

Kuzey Boru Anonim $Sirketi
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m’ Metrekare ‘ K3 ‘(Z.‘/’ ¢
ahili bir deligi sekillendirmek, boruya sekil vermek ve ‘r'mr kﬂ;ﬁ;

Mandrel ismm1 desteklemek igin kullanlan bir aragtir. Boru Uretlrﬁﬂn@wﬂﬁ

e diper imalaj-islemlerinde kullanmilir.
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Boru veya boru par¢alarint birtegtirmek i¢in kullanidan kilif benzeri bir

Mangon bilesendir. Mansonlar, boru hatlari ve diger boru bapglantilarinda
sizdirmazlik ve dayamkllik saglar.
Mdy Maddi Duran Varliklar

Mekanik Dayanim

Bir malzemenin dig kuvvetlere karsi direng gisterme yetenegidir,
Mekanik dayamm, malzemenin kinilma, biikiilme, gerilme ve sikistrma
gibi dig etkilerle nasil basa ¢ikabildigini belirler.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A S.

mim

Milimetre

MRS (Minimum Requirad
Strength)

Bir polietilen borunun omiir boyu tasuma kapasitesini ifade eden bir
degerdir. MRS, borunun yik altinda uzun siiceli dayanikhilignn ve
performansing belirlemek igin dnemlidir.

NACE

Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin  Istatistiksel
Swuflandirmast (Nomenclature des Activites Economigues dans la
Communauté Européenne)

Nominal Isletme Basinct

Bir boru hattinm tasarumunda kullamlan ve boru hattindaki maksimum
basincy belirten degerdir. Nominal isletme basinei, boru hatlarimin
segimi ve uygulamalarinda énemli bir rol oynar.

OECD (Organisation for
Economic Co-operation and

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii. OECD iilkeleri sanayilegmis
ve gelismekte olan ilkelerden olugsmaktadir. Orglite giiniimiizde 38 iilke

Development) iyedir.
Oks Onaylanmis Kigi Statiisii
0SB Organize Sanayi Bdlgesi
Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi
. Etilen monomerinin polimerizasyonuyla elde edilen termoplastik bir
- ofimerdir. Yitksek molekiil agirlifina sahip bir hidrokarbon polimeri
Polietilen (PE) glan PE, vaygin olarak plast%k ;Dmbalaj r?‘nalzemeleri, borup hatlari,
oyuncaklar, su tanklari, elektrik kablolar gibi bir¢ok alanda kullamlir,
PE 32 Polietilenin daha diisiik yogunluga ve mekanik dayaniklilia sahip bir
tiiridiir. Diigitk basingh su sistemlerinde kullambir,
Polietilenin daha disiik yogunluga sahip bir ¢esididir. Daha diisiik
PE 40 yopunluk, daha diisitk mekanik dayamklilik anlamina gelir ve genellikle
| dusiik basin¢li uygulamalarda kullamlir,
PE 80 Polietilenin bir tiriidiir ve PE100'e benzer dzelliklere sahiptir. Su ve gaz
boru hatlarinda kullanilan bir malzemedir.
Polimer Tekrarlaygn munomerlerden olusan bilyiik molekiillerdir. Plastikler,
polimerlerin sentetik veya dogal olarak olusturulan bir titriidiir,
Etilen, propilen gibi alfa-olefinlerden olusan polimerlerdir.
Poliolefin Poliolefinler, plastik ambalaj, otametiv pargalart ve tihbi cihazlar gibi
bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilir, 04 Acali 200
Polipropilen, propilen monomerinden elde edilen bir termoplastik
Poliprepilen {PP)

gibi dzellikleri nedeniyle birgok uygulamada kullanilir, 6rneg anﬂﬁj 'E\ “1,\
2

polimerdir. PP, esneklik, kimyasal direng ve yiiksek sicaklik daygemmms..,

malzemeleri, otomotiv pargalari, tibbi cihazlar ve tekstil ii

PP-B (Polipropilen Blok
Copolimer)

Polipropilen blok kopelimerler, propilen monomeriyl

dikissiz borular, otomobil pargalar ve ambalaj malzemel
alanlarda kullamlir.

PP-R (Polipropilen Random
Copolimer)

o‘ »f,
e )
Polipropilenin ekstriizyon yoluyla dretilen bir tiriidiir. Isuma?,\@'

su tesisati ve endiistriyel uygulamalarda kullamilir. F

PP-H {Polipropilen
Homopolimer)

A

Poli
bir

opilen homopolimerler, sadece propilen monomerinden yapilan
olimer turudHP-H, yiiksek kimyasal dayanklilik gerektiren

lamalarda kullantyr.
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PPRC (Polipropilen
Randam Copelimer}

Polipropitenin dzel bir tlirtidiir. Yiiksek sicaklik dayammi, kimyasal
direng ve digiik yogunluk gibi 6zellikleri nedeniyle su tesisati ve isitma
sistemlerinde yaygin olarak kullanilir,

PN (Pressure Number)

Bir boru hattinin tasariminda kullamlan ve boru hattindaki maksimum
¢alisma basincint belirten bir degerdir. PN degeri, boru hatlarinin
siniflandirilmasinda ve se¢iminde dnemli bir rol oynar.

Controller) (PLC)

PLC {Programming Logic

Endiistrivel otomasyon ve kontrol sistemlerinde  kullanilan
pregramlanabilir mantik kontrol cihazlaridir, PLC'ler, dijital girisleri ve
¢ikislart kullanarak prosesleri vnetir ve otomasyonu saglar.

Polivinil Kloriir, sebeke suyu kullamm sonucu agiga ¢ikan pis sularin

Resmi Gazete

PVC bina disindaki kanalizasyon ya da rogarlara iletildigi borulara verilen
isimdir.

[ki boruyu kagak yapmayacak bigimde birlestinmek, birhirine eklemek
Rakor oo

i¢in kullanilan baglanti pargasi,

Dogal veya sentetik kaynaklardan elde edilen, viskoz ve yapiskan bir
Regine madde olan polimerlerin ham hali olarak da bilinir. Regineler,

plastiklerin firetiminde temel bilesenlerdir.

T.C. Cumhurbagkanlig Idari isler Bagkanlhg Hukuk ve Mevzuat Genel
Miuidiirligii’ nce yayunlanan T.C. Resmi Gazetesi

Elektrik akemini 1siya  donidstiiren bir  elektromekanik cihazdir.

Rezistans Rezistanslar, 1s1ima sistemlerinde ve endiistrivel uygulamalarda siklikla
kullanilir.
Sac metali veya diger malzemeleri Gnceden belirlenmis bir sekilde
Roll Form sekillendirmek igin kullamlan bir islem wveya bu sekillendirilmis

malzeme. Roll form islemi, profillerin ve borularin iiretiminde yaygin
olarak kullanthr.

Sermaye Piyasasi

Araclarimun Satisi Tebligi

11-5.2 sayil1 Sermaye Piyasast Araglarinin Satis: Tebligi

Sermaye Piyasast Mevzuat(

SPKn ve SPKn’na dayamlarak Kurul tarafindan yayimlanan Tebligler
dahil olarak lizere sermaye pivasas) mevzuati

Biiyiik pargalara dénistiiriilmiis malzemeleri daha kijgﬁl:'fgafciﬂa\:t =

Shredder pargalayan bir makinedir. Shredderlar, geri daniisiim tesisferindd® v
malzeme hazirlama iglemlerinde kullanilir. .

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu & Arajk Z0£3 v /{0

SPKn 6362 sayih Sermaye Pivasasi Kanunu A ‘\}:;“'"

SN (Stiffness Number)

Bir boru hattinin sertligini veya rijitligini ifade eden bir f‘
degieri, boru hatlarnun tasanminda ve uygulamalarinda éne

Stirtiinme Katsayisl

Iki yiizeyin birbirine temas ettiginde birbirlerine karst direng g8ssezgns)
yetenegini ifade eder. Disiik stirtinme katsayisi, iki yiizeyin daha az
strtiinme ile hareket edebilecegi anlamina gelir.

ﬁ_fg‘;‘?nﬁi:/

T.C. Tickiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas) AS
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Is1 etkisiyle sekil degistirebilen ve tekrar kullanilabilen plastiklerdir.
. Termoplastikler, 1sitildifinda yumusar ve sogutuldupunda tekrar
Termoplastik katilagir, bu nedenle ekstriizyon ve enjeksivon kaliplama gibi islemlerde
kullanilir.
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkfye Muhageba.Standartlart
T G:é‘netrik bir }eﬁ;lk an trapez, iki paralel kenara sahip ddrigen bir
rapez . L 8 L
sekaldir. Cesitli ya
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TRIK

Teminat/Rehin/ipotek/Kefalet

TS EN ISO 9001 TSE IQ
NET

TSE Uluslararasi Gegerlilik Belgesi

TS EN ISO/IEC

17025:2017 Akreditasyon Sertifikas:

TSE 1SO Tiirk Standartlar Enstitiisi Uluslararas: Standardizasyon Teskilats
TSEK Kritere Uygunluk Belgesi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasatan Birligi

TTK veya Tiirk Ticaret
Kanunu

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu
. Ultrasonik dalgalar kullanarak malzeme kalinlifim hassas bir gekilde
g:;?;ug;g'l(almhgl Blgen cihazdir. Maizeme kalinligs $lgtimi, boru hatlar: ve diger yapisal

bilegenlerin kalitesini ve dayarukliligim degerlendirmede énemlidir.

Voliimetrik Dozajlama

Malzemelerin hacmine dayali olarak &lgilen ve dozajlanan bir
ybntemdir. Voliimetrik dozajlama, plastik grandillerin ve benzeri
malzemelerin {retim silreclerinde kullanilir.

Water Regulations Advisory Scheme Lid. (WRAS) Material Approval
fcme sulariyla temas eden malzemelerin, su kirliligine ve halk saghigina

Polietilen (HDPE)

WRAS olumsuz etki etmemesi amaciyla BS6920' ye gore test yapildiktan sonra
verilen uygunluk belgesidir.
PE100, yilksek yodunluklu polietilenin bir tipidir. Yiksek yogunluklu
Yiksek Yogunluklu polietilen, yitksek yogunluk ve mekanik dayamkhhlik saglayan bir

polimerdir. PE100, su, gaz ve endistriyel uygulamalar igin genis bir
atanda kullanilir.

BORU A.S.
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktsrliigii’'niin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu muhatap
16.10.2023 tarih ve E-18454353-100.06-20661 sayth yazisinda;

“Kurul'a iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin
onayianmasi durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikvasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orawmi” sartlarm halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paviarimin Yddiz Pazar'da islem gorebilecedi,

2) Sirket hakkunda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Tirkive Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihraci ve Alim-Satim Standardy” ile "Katihm Finans flkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Aliacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirkeft tarafindarn 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
llkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sivket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindigmda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarinte BIST Katilvm Ttim Endeksinde yer alma
sartlarmi sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamast halinde igili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriistnde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigi, Borsa Istanbul A.$. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartivla, sadece SPK'mn girity
talebine cevap vermek amacwyla simrly olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisine dayamiarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'min herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

husustarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir. ” denilmektedir.

8 & Aralk 2023
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gdriis veya onay alinmas: gerekmemektedir.

Gel1893836700000
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege vygun olduvgunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul &zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracql
Sorumiu Oldugu Kisim:
Kuzey Boru A.S. Yetkilisi

' 'amm IZAHNAMENIN TAMAMI

Y dnetir Kurulu Baskan Yrd.

27/11/2023
Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Yonetim Kurulu Baskam
27/11/2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

27/11/2023

Demet MAN
Yinetim Kurulu Baskan Yrd.
27/11/2023

Aksaray Vergi Darest
Tic. Sic. Hp:6150
Mersis No:B601893836700001
1 OB Mah. mehmetgik Blv. No:Z AKSARAY
RKIYE Te!:+00187 266 21103 - Faxi» 90382 266 21 91




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumln Oldugu Kisim:

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tic. Suc No 210946 7 Meran D81 ..:-:-.".'I&.'y
v,

B bl Wit VD grLpar g

IZAHNAMENIN TAMAMI

Sudvi Regit Bugra Saadet Ayca
BABAN ATALAY
Genel Miidiir ve Kurumsal Finansman
Yinetim Kurulu Uyesi Mildiiri
27/11/2023

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makunl $zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

0 & Ak 2023
[ figili Denetim Raporlarim Hazirlayan |
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Giincel Bagimsiz Denetim
Damismanlik A.S.
31.12,2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022
OBuz OZOKUTGEN tarihlerinde sona eren flﬁnemlere ait dzel
bagimsiz denetim raporu
Sorumiu Denete: 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihinde sona eren

ara hesap dénemlerine ait finansal tablolar
ve iizel bagimsiz denetim raporu

u
UZEYBOR A.S, \9_} _ L\E R
ksaray Vergt Datresi: 6010938307 6 ATRUM MENKUNDEGEHITR A5,
Tic. Sic. Ho:6190 gle § Cad Aumerka ﬂ;mu:

Mersis No:0601893836700001 ) Merus 3000006
75 i 48 7
' 058 Mah, Mehmetcik Biv Ng-2 ARSARAY d .n:éz?n::rs imlar VO EVS 006 G0y

ETA 90387 265 2303 - Far -90187 266 21 91



ilgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulus

Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Degerleme Uzmam

Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Makine ve Techizat Degerleme Raporu
SPK/2023-005

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans Na: 407470}
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
SPK/2023-004

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt {SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
2023 - 003

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-002

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 4047470
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-001

Mebmetgik Blv, NG:2 AKSARAY
THE 1107 Fay:-901187 266 21 9!
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A—GIRIS VE UYARILAR S |
Baslik Agiklama Yiikiimlibliigii |
| A.1 | Girig ve *Bu dzet izahnameye girig olarak okunmalidir.
uyariar s+Sermaye piyasasi aracglarina iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir |
biitiin olarak deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.
eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas:
durnmunda, davac yatirimel, halka arzin gerceklestigi filkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
' yasal siire¢ler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
e(Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin difer ksimlarn ile birlikte
okundu@u takdirde yamltics, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatinmellarm yatinm kararm vermesine yardimel olacak dnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin | izahname sonradan tekrar kullamilmayacakur.
sonraki
kullammmma
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l1 | ihragcimin Ticaret Unvam: Kuzey Boru Anonim Sirketi
' ticaret unvam | isletme Adi: Bulunmamaktadir
| veisletme ad1_| ﬂ;"“:" o
B.2 Thrau;cmm Hukuki Statii: Anonim Sirket AN T L‘
hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan 0 & Arali 2023
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tirkiye k{ i @ o
oldugu | Adresi: Kinmh OSB Mah. Mehmetgik Bul. No: 2 Merkgz Al S
mevzuat, | Tel : + 90 (382) 444 65 38 LAV
kuruidugu Fax :+ 90 (382) 206 21 9] \ /"uﬂ‘ »
iilke ve adresi | Internet Adresi: www.kuzeyboru.com.tr = AR
B3 | Ana Ana Uriin Kategonsn ve Mevcut Faaliyetler
driin/hizmet
kategorilerini | Kuzey Boru, 2001 yilinda Kayseri’de kurulmug olup, $irket’in gna iiriin
de igerecek kategorisini; agirlikh olarak temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon),
sekilde bina i¢i tesisat, dogalgaz, telekomiinikasyon ve tarimsal nitelikte cegitli
ihracgmin altyapi ve Gistyap projelerinin ihtiyacina ydnelik olarak, plastikten tiipler,
meveut borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb. farkh nitelik, ¢ap ve basing
faaliyetlerinin | siniflarinda tiretilen borulardan olugmaktadir.
ve
faaliyetlerine | Kuzey Boruy, altyap: ve {ist yap1 i¢in boru Gretimini, bunlarin yurt igi ve yurt
etki eden diginda pazarlama ve satigim, satig sonrasinda bu alana iliskin mithendislik
‘ | Snemli hizmetlerini yiiritmektedir. Miihendislik hizmetleri satis sonrasi montaj,
' | faktdrlerin teknik destek ve bakim hizmetlerini kapsamaktadr.
| tanmmu ile
faaliyet Kuzey Boru tarafindan altyapt ve iist yapt kullanim alanlarina gdre Plastik
gosterilen Boru dretimi gergeklestirmektedir. Uretimi ger¢eklestirilen borulara ait
sektorler/ iirlin gruplan “Polietilen” ve “Koruge” olmak tizere ikiye ayriimigtir.
pazarlar
hakkinda
bilgi 1 .
Pplietilen Borular
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Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden iiretilen; yiiksek basinca
ve darbeye dayanmikli, ver alti hareketlerinden atmosfer sartlanindan
etkilenmeyen borulardir.

Altyapt kullanim alanlari igme suyu isale hatlari, drenaj hatlar, arazi islahi,
dogalgaz hatlari, yeralti igme suyu gebeke hatlanindadir. Ustyapi kullanim
alanlari ver iistii 1sinma ve su tesisatlan, deniz dibi tarama, tanimsal sulama
sistemleridir.

Koruge Grubu Borular

Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilan Koruge borular,
hammaddesi petrol olan yitksek yopunluklu polietilenden iiretilen, zemin
suyunun yiizey seviyesine yakin oldufu bdlgelerde, sizdirmazligin
saglanabilmesi ya da zeminin asidik 6zellikler i¢ermesi sebebiyle borularda
korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen dis1 kaburgali borulardir.
Farkh nitelikte Koruge Grubu Borular, kanalizasyon, atik su drenaj hatlan,
arazi 1slahi telekomiinikasyon hatlarinda kullanilmaktaduer.

Tiirkiye'de plastik boru kullanimi, konut dretiminde kullanilan su
tesisatlarinda ¢elik borularin yerini plastik boru kullamiminin almasiyla
artarak devam etmistir, Altyapr calismalarinda beton ve galvaniz verine
plastik borular kullamlmaya baglanmigtir. Yiikselen yasam standartlari ve
sehirlesme ingaat harcamalarim, Gretim faaliyetlerini, enerji tiiketimini
beslediginden plastik boru pazarin bilyiimesinde etkendir. Tiirkiye plastik
boru dig ticaretinde net ihracatgt konumu ite OECD dlkeleri arasinda
Almanya, Italya ve Polonya’nin ardindan 4. ihracatg1 konumundadir'
Diinya boru sektorii, son yillarda enerji, petrokimya ve su aritma
sektorlerindeki blyiime ve gelismeye paralel clarak hizla biyiimektedir.
Plastik borular hafif, paslanmaz, dayamkit ve disiik maliyetleri oimalar
nedeniyle tiim dinyada altyapr ve listyapt projelerinde tercih edilen bir
i riindiir. Diinya genelinde plastik boru kullaniminin yilda ortalama % 4 ila
% 6 oraminda artacag tahmin edilmektedir. Afrika ve Ortadogu
bélgelerindeki allyapy iyilestirme ¢alismalart, dogalgaz ve petrol {iretiminin
artmasina bagl olarak ortaya ¢ikacak boru hatti ¢aligmalarina yapilan
yatimmlarin da bu talebi artiracag) disiintilmektedir. Diger yanda g
Asya ilkelerinde fiirefilen petrol ve dogalgazin da dinya pa#s
ulagabilmesi i¢in kurulmas: planlanan boru hatlan da plaidf bor
biiyiik bir i3 hacmi yaratacaktir.

Sirket faaliyetlerine etki eden &nemli faktorler arasmda enerji
Tiirk Lirasi'min  yabanci paralar kargisindaki  degeri,
fiyatlarnindaki artislar, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda yas
finansal sorunlar nedeniyle bu piyasalarda olasi talep daralmasi
ekonomik ve siyasi belirsizlikler sayilabilir. Diger vandan, Sirket’in tiretrt
alanlarmin Tirkiye'nin gérece depremden az etkilenen bélgesinde yer
almasi ve Aksaray'in yurt i¢i talebin yiiksek olmasi beklenen deprem
balgelerine cografi yakinlii faaliyete etki edecek lehe faktérlerdir.
Sirket’in satiglarimin {irlin bazinda dagihmi incelendifinde, tretimini
yaptigl iriinlerin ana kalemini alt yap1 iiriinlerinden HDPE borular
olusturmaktadir. Bunlar agirlikly olarak HDPE 100 hammaddeden imal
edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda Pn4
ve Pn32 basing araliklarinda {iretilen ylksek yogunluklu polietilen
borulardan olusmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlari,
diisitk basingl hatlarda, madencilik ve balikeilikta, deniz desarji hatlan, gél |

VITC Trade Statistics (www trademay.or
https:www trademap. org' Country_SelProduct TS aspx?mpm=1%7¢% Te%6Tc% e ] 2 7c % % Tod%7e
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gecisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapali sistem sulama alanlar,
hidroelektrik santrallerde, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,
telekomiinikasyon grubu ve gaz tahlive sistemleri alanlarinda
kullanimaktadir.

ikinci @iréin grubu ise yine alt yapi iiréinlerinden olan Koruge borulardan
meydana gelmektedir. Sirket, TS ENI13476-3+A1/T1 Standartlarinda
koruge boru tiretimini |00 mm — 1000 mm ¢apta ve Sn4 ve Sng deperlerinde
tretmektedir. Ayrica koruge boru iiretimi 800 mm'den 2000 mm kadar ¢elik
takviyeli olarak da yapilabilmektedir. Bu irinler afurhklt olarak yer alti
veya toprafin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sulann tahliye
edilmesinde kullaniimaktadir

Ust yapi iiriin gruplarindan PPRC borular ise mevcut durumda satislanin en
az oldugu irin grubudur. TS EN ISO 15874-2 Standartlarinda bina igi
tesisatlarda kullanilmak tizere polipropilen hammaddeden iiretilen 20 mm-
63mm PPR sicak ve soZuk boru iiretimi yapmaktadsr.

Plastik boru ek par¢a ve ekipmanlari projelerin uygulama asamasinda iki
boruyu birbiring baglamak ig¢in kullamlan baglantlardir. Baglantilar
borular sabitleme veya ekipmanui tutmak i¢in mekanik ve yapisal giig
saglar. Ayrica, islem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimer olur.
Plastik borularin birlesimine yardumct olan bu ek parga ve ekipmanlar
cegitli caplarda dretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz
borularinin ve atik su iletiminde kullamian koruge borularinin montaj
sirasinda kullanilan ek parga ve ekipmanlan ilgili tedarik¢ilerden satin
almaktadir,

Hem altvapi hem de iist vap1 plastik boru grubunun baglanti par¢alarim
clusturan ek parga ve ekipmanlar ise Sirket'in Uretimini yapmayarak sadece
ticaretini yaptig1 Uriinlerdir.

Sirket diretmis oldufu borularin standartlar dahilinde proje ve miigteri
sipariglerine uygun farkli ¢ap ve ebatlarda liretimi de yapilabilmektedir.
Yillar itibariyla Urin bazinda satisi gergeklestirilen {irlin  miktar,
karstlagtirmali olarak, asagidaki tabloda verilmektedir.

U riin Bazinda Satis Miktarlar (ton}

, T
| ORON |

| GRUPLARI | B 2020 2021 | 2022 | 2022006 | 2023406
bl ton | 632891 | 11.924,19 | 19.785,63 | 8.240,75

Bornlar

LI ton | 219065 | 575537 | 545407 | 106973

Borular

Lte ton 66,4 1383 113 1,01

Rorular

Toplam ton | B8.58596 | 17.703,39 | 25.240,83 | 931149

Tk Parcave | 4 qr| 1ovsos | 217760 | 208469 75.790

Ekipmanlar

Sirket’in ana Uriin bazinda satiglarinin yillar itibanyla kinh
tabloda verilmektedir. 0 4 Aralik 2023

URUN

GRUPLARI 2020 2021 2022 2022406

(TL)

HDPE

o 64674208 | 190.783.539 | 646.318.245 | 234.492.820 | 451.111.326
orilar

EOES 29507086 | 42.650241 | 125062.544 | 21.958.635 | 91.196.279
Borular

e 53,787 133 746 16,572 14617 3.98850
Borular

Ek Parcave | ¢ c04 384 6.712.574 17875012 | 10483472 | 10977605
E,klpmanlarj

i 4248058 | -21.338.806 | -20001603 )
Satislar®
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hger gelirler | 3.832.732 12.621.913 32.661.848 22470022 | 6152886

Briit Satglar | 107.920.344 | 231.573.207 | 801932618 | 311.613.977 | 559.442.084

(5_1;“5 adeleri || j00301 | -5.152.554 | -14.131804 | -3221482 | 3740300
Diger 76,691 27947 21,994 ; .
indirimler (<)

| Net Satislar | 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.520 | 308.392.495 | 555.701.783
itach Satglar” siviin satis) yapilmiy ancak sevkivatinn biv sonraki dineme kaldig,
stoklarda kalan ve TFRS [3'e gire bir sonraki dénem satislara aliman twtarlar remsil
etmektedir.
Mart 2023 itibaniyla TOBB Sanayi Veri tabanina gére Tirkiye’de sert
plastikten boru ve hortum treten {22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma
oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru'nun iginde bulundugu I¢ Anadaolu
Balgesi, tiim Tirkiye tretiminin toplam firma sayis) olarak %23 inil ve
kapasite olarak da %25'ini olusturmaktadic. TOBB Sanayi Veri tabanina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iretim kapasitesi ile I¢ Anadolu
Bélgesinde yer alan en biiyiik iireticilerden biridir.
Sirket’'in 2024 yilinda lretmeyi planladif CTP (Cam elyaf Takviyeli
Plastik Boru) ise plastik boru segmentinde yer almakla birlikte kumlu
iretim olarak tabir edilmekte ve dzellikle igme suyu projelerinde giderek
daha genis bir kullanuna sahip olmaktadie, CTP borularin dretiminde
polyester regine, cam elyaf ve silika kum hammaddeleri kullarnlmaktadir.
CTP borular su projelerinde ivmesini arttirmaktadir. Korozyon karsiliginda
dayaniklidegt, uzun omirlii olmasi, kolay ve hizli déasenmesi gibi
nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini cekmeye baslamistir. Uriin
igme suyu, sulama, kanalizasyon, yagmut suyu desarji ve atik su projelen
alaninda uygun bir kullanmim alam bulmaktadir.
Sirket CTP tipi borularin dretimi ig¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde
Malatya OSB i¢inde vatirim ¢ahismalarim yiiriitmekte olup, yatinim tegvik
belgesi igin 30.12.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
1052961 ID numarasi ile anay almustir. S8z konusu yatinm tegvigine gére,
Sirket tesvik siiresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve %55 oraninda
Yatirtma Katki Oram ile 10 yi1l sliresince sigorta prim destegi, 12 yil siire
boyunca sigorta primt igveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi
stopaji destegi almaya hak kazanmistir. Malatya bolge olarak 4. Bolgede
yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4 sayih Cazibe Merkezleri
Programi Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6. Bélgede uygulanan oran
ve slirelerde destekler verilmigtir. 2020 yili Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine? gore Tirkiye’de CTP boru sektériinde faaliyet gdsteren firma
sayist 8'dir. Kuzey Boru'nun Malatya’da faaliyet gésterecek tesisi ile Dogu
Anadolu Bélgesinde CTP boru iireten ikinei igletme olacaktir.
04 Mlﬂim ibraccinn Sektirdeki Avantajlar
: (i) Temiz suya erigim, su kaynaklannmin siirdiriilebilirligi, su
yanetimi, iklim degisiklifi, kentlesme ve gelecek nesiilere saghkl
su kaynagl saglanmasi gibi konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir
altyapiya ihtiyag duymasi.
(ii) Sirket’in 20 yila yakin bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi
sonucu edinilmis miigteri ag1 ve sektorde bilinirlik
(1) Sirket’in hammadde temini ve driinlerin thracat: icin limanlara olan
lojistik yakinhig
{iv) Yurtici ve yurtdigt kalite standartlarina uygun iriin iiretebilme
kabiliveti
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(v) Makine gesitliligi ile cok ¢esitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme
kabiliveti

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yénetsel faaliyetlerde dijital siireglerin
yogun alarak kullanilmas: ve degisen teknolojik kegullara uyum
yetenegi

{vii)Insan kaynaklar politikalan sayesinde personel memnuniyetinin
artirllarak orgitsel baghligin kuvvetli olmast ve buna bagh olarak
is verimliliginin artmasi

(vii)Sirket ile ayni adi tasiyan ve Sirket'tn ana sponsorlugunu yaptig
Kuzey Boru Kadinlar Voleybol Takimi ile gii¢lii bir marka
goriindrliigiine ve marka bilinirligine sahip olmasi

(ix)}Gerek doviz kurlarindaki dalgalanmalan gerekse de hammadde
fiyatlarini yakindan takip ederek sektdrdeki maliyet degigsimlerini
iiriin fiyatlarina yansitabilme kabiliyeti

ihraccmm Sekidrdeki Dezavantajlar

(i) Sektore girisin kolay olmasi nedeniyle, sektdrde yer alan irili ufakl
firmalarin dénem dénem, diisilk kalite tiretimleri ile haksiz rekabet
orfami yaratmasi

(ii) Petrol dretiminin yitksek oldugu Korfez Bilgesi iireticilerinin
kiiresel rekabet icerisinde diigik maliyet stratejisi ile yer almasi
alahiimesi

(i Kiresel siyaset ve uluslararas: ittifaklar nedeniyle meydana gelen
ambargo, kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirmlar
nedeniyle serbest ticaret simrlamalar

(iv) Sirket'in 8zkaynaklannm, Sirket yeni yatirimlanni finanse etmekte
sinirl kalmas

(v) Hammadde fiyatlamasinda vabanci para birimlerine baghhk

B.4 | Ihragciyi ve
faaliyet
gosterdii
sektorii
etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda

bilgi

| Sirket ve bulundugu sektér ozelinde dnemli egilimleri dne gikarmasi

agisindan Tirkiye [ngaat Malzemesi Sanayicileri Demegi (IMSAD)
tarafindan her ay diizenli olarak vayimlanan Ingaat Malzemeleri Sanayi
Endekslerine yer verilmigtir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin  sevivesini, gerceklestirmis oldugu anketler bazinda
degerlendirerek iginde bulunulan ay itibariyla faaliyet ydniind tespit eden
ve ortaya koyan endekstir.

MAMLIYET ERDERS] AGUSTOS 20182100
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Kaynak: IMSAD

2019 y1l ortasi itibariyla dip seviyelerini géren faaliyet endekst sdz konusu
tarihten itibaren 2021 yilina kadar dnemli artis kaydetmistir. 2021 yili
itibar yle Covid-19 pandemisinin etkisi nedeniyle diigiise gecen endeks,
pandefitinin  etkilerinin azalmas:yla blrhkte 2022 yllmda tekrar
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devam etmis ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler éizerinde sinurh bir etkisi
olmug ve endeks biiyiimeye devam etmigtir.

Oniimlzdeki ddnemde her ne kadar insaat sektSrii faaliyetlerinde bir
yavaslama beklense de Sirket 6zelinde, kamu harcamalarimin 6zellikle 2024
yili yerel secimler tncesinde devam etmesi beklenmektedir,

Satislar

RO ENDEKS! AJUSTOS 2013100
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Kaynak: IMSAD

Insaat malzemesi faaliyet endeksi unsurlarindan biri olan ciro endeksi 2019
Mayis ayi itibaniyla ciddi arhig g6stermis ve yakaladig1 yukar ynlil ivmeyi
2021, 2022 ve 2023 willan itibariyla da ufak dizeltimelerle devam
ettirmigtir. Covid-19 pandemisi sonras: normallegen ekonomik aktivite ve
enflasyon séz konusu artigin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig
fiyatlarindaki artig goz oniinde bulunduruldugunda $irket’in satiglarim
onlimiizdeki dénemde de artirmasi beklenmektedir. Ek olarak, 2023 Subat
aymda gergeklesen depremler nedeniyle Giineydogu bilgesinde yasanacak
ingaat yoguniugu, Sirket’in meveut Aksaray ve 2024 yilinda devreye
girmesi planlanan Malatya fabrikalar ile ilgili bdlgeye yakin mesafelerde
iiretim yapmasimn, Sirket’in iiretim ve satislarina olumlu katk: yapmasi
beklenmektedir.

Yurtdis1 Satis Fiyatlan

Yurtdis: satig fiyatlari, 2019 y1l1 Mayis ayi itibariyla ciddi bir artig egilimine
yonelmistir. Diinya genelinde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yliksek
enflasyon ortami s6z konusu durumun en bityiik destekgilerinden olmustur.
Enflasyon kontrol altina alinana kadar séz konusu egilimde bir degisiklik
yasanmasi beklenmemekle birlikte 2023 yili Agustos ve Eyliil aylarinda
artig lzinda bir yavaglama gozlemlenmektedir. Sirket dzelinde ise satig
fiyatlarinin enflasyon ile birlikte TRL/ABD Dolan kur artisina paralel bir
sekilde artmasi beklenmektedir,

YURTON! SATIS FIYATLARS EMDEKS] ABUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbagkanhigi segimleri ile baglayan ve TL’nin
deger kaybi ile diisils trendine giren firetim endeksi 2019 yerel segimlerinin
| Haziran ay1 itibariyla tamamlanmasi ve faiz artiglarimn gelmesi ile artig
trendine girmistir. Bu tarihten itibaren yfiksek artis gergeklestiren firetim
endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 wilinda yavaglama
gstermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgali seyrini devam
ettirmistir. 2023 yih Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona
ermest ile artig trendine gimmigtir. 2019 yilindan itibaren gézlemlenen
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endeksteki biiylimenin Oniimf{izdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir.
DreTiM ENDERS ABUSTOS 20132100
1
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B.S | Ihra¢ceinin Yoktur,
dahil oldufu
grup ve grup
igindeki yeri o )

B.6 | Sermayedeki | Sirket'in halka arz 6ncesi 80.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
veya toplam %5 ve fazlas) oraninda payina sahip kisilerin isimleri agagidaki tabloda yer
oy hakk almaktadir.
igindeki Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Sermayedeki Pay1
paylan Pay O Tutar (TL
dogrudan y Orani utar1 (TL)
veya dolayh Mustafa TOPGAC A 40,00 32.000.000
olarak %5 ve || Bijlent KARAMAN A 40,00 32.000.000
fazlasi olan Demet KARAMAN A 20,00 16.000.000
kigilerin
isimlerif Toplam 100 80.000.00:0
unvanlartile | Her bir pay nama yazili olup, 1 (bir) TL nominal degerdedir.
her birinin Sirket hakim ortaklari (A) Grubu Imtiyazl paylara sahiptir. Bes kisiden
pay sahipligi | olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun iki iiyesi aym zamanda g
hakkmda sermayesinin toplamda %60°na sahip olan Bilent Karaman #€
bilgi Karaman'dir. Blilent Karaman ve Demet Karaman evlidir. Den

ve Bitlent Karaman Sirket Yénetim Kurulu'nda birlikte oy goftlugign
Ihragqinin olmalari ve aym zamanda Sirket paylanmn g¢ogunluphnu ¥e
hakim bulundurmalan nedeniyle dolayll olarak Sirket’in ydnetim
ortaklarimn sahiptirler. 0 4 Aralk 2023
farkh oy Esas Sézlesmenin *Ydnetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 6. Madddgi
haklarma (A) Ggbu pay sahipleri yonetim kurulu iiveligine aday gittecpas
sahip olup konusyfida imtiyaz sahibidir. Yénetim Kurulu fiyelerinin yaris1 (A) Grubu
vunonpingadiklan nd o
IEYBORd -
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hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya delayh
olarak
ihra¢¢inmin
yiinetim
hakimiyetine
sahip
olanlarin ya
da ihrageiya
kontrol
edenlerin
isimleri/
unvanlari ile
bu kontroliin

pay sahiplerinin gosterdifi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilecektir.

Ayrica, Esas Sdzlesme’nin 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
taninan diger bir imtiyaz, Yoénetim Kurulu Baskani’nin {A) Grubu pay
sahipleri tarafindan &nerilerek segilen tiyelerden biri olmak zorunda
olmasidir.

Esas Sézlesmenin “Genel Kurul” baslikly 10. maddesine gére olagan ve
olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pavlar sahiplerine 5, B
Grubu paylar sahiplerine 1 oy hakki vermektedir.

A Grubu paylar Mustafa Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman'a
aittir. B Grubu paylar halka arz edilen payiar olacakiir.

kaynagi
hakkinda
bilgi 0 4 Aol 2023
B.7 fs;"“'m‘f Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 finansal dénemler ve
"hansat 30.06.2023 tarihli ara hesap donemine iliskin Finansal Durum Tablosu
bilgiler ile . .
. asagida verilmektedir,
lhra""“‘mm FINANSAL DURUM Ozel Bagimsiz Denetimden (ecmis
finansal TABLOSU (TL)
durumunda VARLIKI.AR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.202% 30.06,.2023
ve faa]iyet Dénen Varlhiklar
sonuclarinda Nakit v¢ Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.238  14.829.285 8.830.114
| meydana P‘{na:{sai Yalinimlar E - : 9.770.470|
- . licari Alacaklar
. gelen dnemhi | 7,070 o an
degisiklikler | (rorafiardan Ticari 5.385.1101  57.257.432] 132825501 285.340.307
4 lacaklar
Diger Alacaklar
fliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 18.801 19.761 i8.460 11.460)
W lacakiar
fliskili Taraflardan Ticavi i | | 114.939
Wl acaklor
Stoklar 21822282 30228078 133471944 227380287
Pegin Odenmiy Giderler 1.317.006  47.329.499 7.544.248  65.736.743)
1)iger [Dinen Varliklar 2.453.221 167.8635 154.831 102.337
Toplam J4.300.07Y  154.037.868 288.837.269 597286659
Duran Varhiklar
Digcr Alacaklar
fligkifi Otmayan
Taraflardan Diger 4 18.801 19.526 4,707
Alacuklan o .
Maddi Duran Varhklar 57.853.954 173.433.919 348.938.7500 358.048.91¢|
Maddi Otmayan . Dur 57.383 177.756 137.321 87.086
arliklar /
I Ertelenmis Vergi Varlij 5.031.777 5.408.967
| Toplam 87.911.337  173.630.476  354.127.37d] 363.549.676
: TOPLAM VARLIKLAR 92211413 327668344 642.964.64Y  960.836,338
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Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.20200 31.12.2021] 31.12.2022] 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360627 28.767.113) B7.387.728) 31.222.269
P‘ Vedeli Borglunmalarm 18.464.970 40.252.070 96524_768}253.50308[}
1sa Vadeli Kisimlar

Ilé’sa"ad“]‘ Al k”a'a’"“l 1.103.804]  3.628612 7.434891 B.831.751

orglar

[Kisa vadeli diger finansal
dkcGmliilakler
Ticari Borglar

Hiskill Odmayan Taraflard

Ticari Borglan

Hiskidi Taraffara Ticari

Rorelarn

(Cahsanlara Saglanan|

IFaydalar Kapsamunda Borglan
Diger Borglar

fiskiti Otmayan Taraffurd

Diger Borglan

Hiskiti Taraflara Diger

Borglar

278.622 252.284 475.223 411.1203

5.793.525) 12.887.271 21.072.401 27.679.162

489.767 773.667] 2.056.908 4.851.349

41.228 355.561 273.743

2.147

Ertelenmig Gelirler

figkiti Otmavan Taraflordar
Errelenmis Gelirlern
Riskili Taraftardan
Ertelenmis Gelirler

[Kisa Vadeli Kargiliklar

2.137.0000 81.035.179 42.070.095| 166.100.571

iger Kisa Vadeli Kargdiklan - b 20,000 213.697
Culisanlara Saglarart

Faydalara Higkin Kisa Vadeld 243,80 261397 991.238  1.407.825

Karpihiklan

D?ml’,.m N "Ka.rl Vergll 95.074 4 11.629.941 1014.219

Y ikiimliligi

Piger ~ Kisa - Vadeli 383,748  3.276.254 5.249.78% 10.526.512

Y tikciimliilikler

Toplam 29.292.171) 172.489.408 274.912.980 511.037.465

i/zun Yadel§

Yii kiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.0400 27.300.043 37.139.885

LUzun vadeli finansal kiralamal
bhorclar

Ticari borglar

Higkili  elmayan taraflard
borclar

Ertelenrnis gelirler 11432121 . 1
Uzun Vadeli Kargliklar
Calisantara Sagtlanan

29033600 3.565.340 10341953 10.89%.857

4.260.639 2.246.168 230.697

Faydatara fligkin Lzun 369.610 608.7261 1.365.403 506.211
Vadeli Karsiliklar
Frielenmis Vergi o
y ikiimlil e 354908 9.231.122 -
Toplam 44.115.307 37.941.39¢ 39.838.096, 48 965.9% ,C'
OZKAYNAKLAR ' &

Odenmis Sermaye 16.000.000 60.000.0001 60.060.00(8

[Kar veya Zararda Yenide
Siflandirilmayacak “] s kzuza
Birikmis Diger Kapsaml ﬂ b hah '?
Gelirler ve Giderler — e
D'zircm varhklar  yeniders 1 49.984.796 152.759 616
degerleme artiglar
/ Tanimlannles Jaydd
planlarnmf  yveniden  oling (20.796)  {169.547y (539.750 (14.151
A Payipiey:
LYBORU A.S,
fvergi Dairesi: 6010938367 R R
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el LE R SHIEL LT 63.062]  124.0700  351.394 4.253.367
Y edekler

3721 Fonlar : 114.658 74.137
Gecmis Y lar Kar/(Zararlard) 303.216  1.541.534  7.070.895] 95.772.372
Net Donem Karv/(Zarart) 2.458.452]  5.756.687108.456.754] 52.134.270
KZKAYNAKLAR 18.803.934) 117.237.540/328.213.567] 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412] 327.668_344] 642.964.613960.836.335

Diinen Varhklar

Sirket'in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer
alacaklar, stokiar, pesin &denmis giderler ve difer dénen varbklardan
olusmaktachr,

Sirket'in  donen wvarhklarn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibaniyla swrasiyla 34.300.075 TL, 154.037.868 TL,
288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak gerg¢eklesmis olup toptam
varliklar igindeki paylan sirastyla %37,20; %047,01; %44,92 ve %062,16 dur.
Sirket’in Déonen Varliklan iginde en biiyiik paya sahip kalemler Ticari
Alacaklar ve Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Dénen Varliklarin
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
sirastyla %79,32; %56,79; %92,20 ve %85,84 olarak ger¢eklegmistir. Ticari
alacaklarin 31.12.2022'de bir 6nceki yila gore %132 oraninda artmasinin
ana nedeni hasilat bitylmesidir. Satislar igerisinde pesin satislann agurhik
kazanmasi ve kredili satiglarda miigterilere saglanan vadenin kisalmast gihi
ticari alacaklan azaltici etkenler nedeniyle séz konusu artig oram %132 ile
sirly kalmagtir. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve dikey yizdesinin
2022 yilinda yikselmesinin temel nedeni; $irket’in artirdidt makine

kapasitesi ile islemek lzere daha fazla hammaddeye ihtivac d ye
artan lretime bagli olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢ik i
mal satislarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari ma

artirmasidir.
0 & Arabk 2023

Duran Varhiklar

Sirket'in duran varliklar; diger alacakiar, maddi duran var
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhgindan olusmak s 1o
Sitket'in  duran wvarhiklan  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 “ve

30.06.2023 tarihleri itibariyla swrasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL,

354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak gergeklesmigtir. Duran varliklar

31.12.2021" de bir dnceki yila gore %199,82 oraminda artis gdsterirken,

31.12.2022'de hir dnceki yila gire %103,95 artis gdstermistir. 30.06.2023

tarihi itibariyla 31.12.2022'¢ gire de 92,66 oraminda artmugtie, Bu artislarin

ana nedenleri arasinda maddi duran varlik ilaveleri ve yeniden deferleme

artislarichr, 2021 yidinda Duran Varliklar kaleminde gozlenen 115.719.139

TL’lik artisin 37.294.283 TL'si maddi duran varliklardaki artisin net defter

degerine katkisindan 78.494.952 TL kisim ise yeniden degerlemeden gelen

net deger artisindan kaynaktanmaktadir. 2022 yihindaki duran varhklardaki

artigin 60.270.044 TL’si maddi duran varlik alimlarindan 118.241.963

TL’si ise yeniden deperlemeden gelen net defer artisindan

kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimbiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarn kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli finansal kiralama borglart,
kisa vadeli iger finansal yiikiimliikler, ticart borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirier, kisa vadeli
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Kisa vadeli yikiimliiliikler agirlikls olarak kisa vadeli finansal borglanma
kalemlerinden olugmakta clup, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli finansal kiralama borglar
ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiiiikler unsurlarindan olugmaktadir.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
toplam kisa vadeli borglanmalar, toplam kisa vadeli yikiimlilidklerin
sirastyla %68,99, %4284, %69,78 ve %58,50 sini olusturmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gére %08.154,27 ve 2022
yilinda 2021 yilina gdre %193,57 oranwnda artomistir. Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimilar ise 31.12.2020, 31.12,2021, 31,12.2022 ve 30.06,2023
hesap ddnemlerinde sirasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL 96.524.768 TL
ve 258.503.080 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin toplam kaynaklar
igindeki pay! swrasiyla %20,02, %12,28, %I15,01 ve %26,90 oramnda
gerceklegmistir.

2021 yilinda oransal bazda gézlenen artisin en énemli nedenlerinden biri
Sirket’in yaptif siratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde
alimlarimin pesin yapilmas: nedeniyle kullanilan kredilerin etkisidir. Sirket
maddi duran varfik yatirimlannm bir kisminin finansman igin ilk etapta
kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmustur. Sirket bu dénem iginde
borglanmalarim  agirhkli olarak TL bazhi yapmig, ve 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kullamlan etkin
faiz oram sirasiyla TL igin %18,63; %18,49; %17,82 ve %%14,85 olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun vadeli yiikiimlilikler; banka kredilerinden olusan uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli finansal kiralama borglar, ticari borglar, uzun
vadeli karsilhiklar, ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve ¢alisanlara saglanan
faydalarla ilgili uzun vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. Sirket'in
uzun vadeli ylkimlilikleri; 2021 yilinda 2020 yilina gére %13,99
azalirken 2022 yihnda 2021 yilina gére %10,31 artmis, 30.06.2023 tarihi
itibartyla 31.12.2022 yili sonuna gdre %25,67 orarunda artmigtic. Uzun
vadeli ylikiimliliklerin toplam varhiklann finansmanindaki pay: 2020,
2021 ve 2022igin sirasiyla %47,84; % 11,58 ve %6,51 olmustur.

Uzun vadeli banka kredileri 18 aylik vadeli alinan hammadde kredilerinin
yani sira, makine ve ekipman yatirimlarindan dolayi alinan kredilerden
olusmaktadir. Ayrica uzun vadeli finansal kiralama borglart bakiyeleri de
Sirket’in yapmis oldugu makine ekipman yatmmlarimin finansman igin
kullanmug oldugu finansal kiralama islemleri botrglarindan olugmaktadir.
Uzun vadeli finansal kiralama borglan 31.12.2020 taribi itibanyla
2.903.360 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %622,80
artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022 tarihi itibanyla ise %206,90 artigla
10.941.953 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dinemde ise 10.89 [+
olarak gergekiesmistir. 2022 yili itibariyla gézlemlenen artig Siger in¥%20R2 §
yili iginde taginmis oldugu Aksaray OSB igindeki tesisine almug oltng e
makine yatrimlarindan kaynaklanmaketadir. ’
0 & Arali 2023

Sirket’in dzkaynaklan, odenmis sermaye, kar veya zara*'y;
stnuflandiril yacak b|r|km1$ diger kapsaml gelir ve giderlerintRyg, dI 1’an‘
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Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak
gergeklegirken, 31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaniyla ise
strastyla 117.237.540 TL, 328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay1 31.12.2020
tarihi itibariyla %20,39 olarak gerceklesirken 31.12.2021, 31,12.2022 ve
30.06.2023" de sirasiyla %35,78 , %51,05 ve %41,72 olarak gergeklesmistir.

Sirket'in 2020 yilinda 16.000.000 TL olan Gédenmis sermayesi 2021 yila
icinde 12.840.874, TL'si nakit, 1.159.125,17 TL’si i¢ kaynaklardan olmak
lizere tnee 30.000.000 TL’ye yine aym yil i¢inde 14.146.693,51 TL'si
nakit, 15.853.306,49 TL'si ise i¢ kaynaklardan olmak iizere toplam
60.000.000 TL ye gikartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in
ddenmis sermayesi 20.000.000 TL nakit sermaye artisn ile 80.000.000
TL’ye ulagmustir.

Sirket'in toplam &zkaynaklar yillar itibariyla gerek net dénem karinin
artiginin etkisi gerekse de Sirket’in yatinimlar nedentyle artan maddi duran
varliklarnimin artigt yam sira Sirket’in maddi duran varliklarim TMS-TFRS
uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii
standardr uyarinca élgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yullar itibariyla
artan karim igeride tutarak Szkaynaklarini piiglendirmeyi tercih etmistir,
Sirket 2020 yilin1 2.458. 452 TL; 2021 yilm1 5.756.687 TL ve 2022 yilin1 da
108.456.754 TL karla tamamlamsgtir. 30.06.2023 tarihi itibariyla da net
dénem kan alti avhik 52.134.270 TL olarak gerceklesmistir, Net doénem
karmnin toplam kaynaklara orani 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 dénemleri igin
sirasiyla %2,67; %1,76; %16,87 ve %5.43 diizeyinde gergeklesmigtir. Net
dénem kari 2021 yilinda 2020 yilina gére %134,16 ve 2022 yilinda ise 2021

thna giire %1.784,01 oraninda arimstir,

01.41.2020 | G1.61.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023

b 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

Hasilat 106.453.352 | 226417906 | 787.778.821 | 308392495 | 555.701.784

S(f‘)'sla“" Malivetl 55911339 | 177.444085 | 575.150970 | 247934556 | 412192813

BRUT

KARAZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971

Genel Yonetim

Gidetler {-) 4.480 887 7.235.430 (20.188.887) | {7.816.766} | (17.358.591)

Paxarlama,salig ve
dagium giderlen | {14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
(-}

Tisas Faaliyetlorden| 545 19 5268156 | 14480722 | 4836853 | 5257332
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden) -
Digier Giderler {-) (2.618.936) {9.349.864) | (19.551.148) | (3669.087) | (10.855.789)

ESAS
FAALIYET 9.003.512 14.385.878 138.307.776 35.933.637 89.947.631
KAR/MZARARID

Yatirum
Faalivetlerindery - 40 - - 40 474
Gelirleq

FINANSMAN
GELIRINGIDH
R]) ONCES])
KAR/{ZARARI

9.003.512 14.388.918 138.307.776 | 35935637 90.348.105

Finansman 4,515 88) | 520 458 2.709.803 1.323.030 949 98|
Gelirler

Finansman

Gidetleri {-) {10363.980) | (12.835.820) | (41.260.195) | {19.346.154) | ({34.760.735)

SCRDURULEN
FAALIYETLE

DE”}KE“G 3065415 | 3073856 | 99.757.384 | 17912513 | $6.537.351

CES
KARI{FARAR
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Sirdiriilen
Faaliyetler Verg)
Gelir/{Gideri

-Danem Verg
Gelir(Giderd)
Erielenmiz  Verg
Gelir/(Gideri)
DONEM KARL
{ZARARI

Sirket’in satiglan yillar itibanyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda
6nemli biiylimeler gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satiglan TL bazinda
2021 yvihnda bir dnceki yila gore %113 oraninda artarken miktar bazinda
ise %106 oranunda artig gdstermistir. 2022 yilinda ise bir 6nceki yila gore
artig miktar bazinda %43 TL bazinda ise %248 olarak ger¢eklesmisgtir. 2021
vilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak
artan siparig miktarim kargilamak amaciyla yapilan fabrika igi iokasyon
optimizasyonlar1 ve ek makine yatirimlannin etkisi ile $irket’in miktar
bazinda satiglar1 2020 yihnmn %106 lizerine ¢ikmistir. Bu miktar artisina
paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir 6nceki yila gére %113
oraninda artis gostermistir. 2022 vilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi
tamamlanan yeni fabrikaya taginma islemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet
Polietilen iiretim hatti ve 2 adet graniil makinesi ile ¢aligmaya baglamistir.
Bu dénemde Sirket’in satiglart miktar bazinda bir dnceki yila gire %43
oramnda artmasina ragmen, bu dénem iginde gergeklesen gerek emtia
fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artislarn nedeniyle Sirket satis
fiyatlarim dévize bagl olarak artirabilmis ve Sirket’in satiglan bir énceki
yila oranla 3,5 kat artmistir.

Sirket’in satiglarin malivetinin en Snemli kalemini mamul maliyetleri
olusturmaktadir. Satiglanin maliyeti 2021 yihinda 2020 ylina gore %135,60
ve 2022 vilinda 2021 yihna gbre %211,59 oraninda artis goéstermistir.
Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 yilina gire %133,75 ve 2022
yilinda 2021 yilina pére %224,13 yiikselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinin her yi1l 6nceki yila oranla artnug olmasiyla birlikte Gretimde
kullarulan hammadde girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin
enflasyon ve déviz kurunun etkisiyle artis gdstermis olmasidir. Sirket
30/06/2023 tarihi itibaniyla hammadde tedariginin %1% um yurtdigindan
yapmaktadir. Hasilat artis1 2021 yilinda COVID-19’un siiren etkisiyle satig
maliyetlerinin altinda kalmis olmasina ragmen; 2022 yilinda satistarin
maliyeti %6224,13 artarken, Sirket’in hasilati yeni yatinmlarin etkisiyle
%247,93 oraninda artarak satig malivetlerinin artisin asmistir.

Sirket'in briit kan1 2020 yihinda 30.542.013 TL olarak gergeklegirken 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore 960,35 artan briit kar,
Sirket'in stratejik planlari dogrultusunda yamlan yeni yatinmlannin
etkisiyle 2022 yvilinda bir énceki yila gére %334,17 artis gdstermistir.
30.06,2022 tarthinde sona eren dénemde 60.457.939 TL olan briit kar,
30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde %137,37 artarak 143.508.971 TL
olarak gergeklesmigtir. Beiit kar marji 2020 yilinda %28,69 iken 2021 ve
2022 yillarinda ise sirasiyla %21,63 ve %26,99 olarak gerceklesmistir.
Pazardaki talep artigina ragmen COVID-19 salgim ile enflasyon ve déviz
kurlarindaki yikselisin olumsuz etkisiyle artan hammadde ve girdi
fiyatlarina bagli olarak satislarin maliyetlerinin yiikselmesi sonucunda 2021
yilinda briit kar marj1 2020 yilina géire azalmig; ancak 2022 yilinda Sirket’in
Aksaray OS fabrika ve makine yatinmuyla artan verimlilik ve {iretim
kapasitesi v, fyat artisina bagls olarak ger¢eklesen hasilattaki yiikselis, briit
kar marjiny tekrar yukarl gekmistir. 1.

@iy | uosa3is | 20938121 | (4.282607) | 4911671

(295.741) 3.743.446 29.637.49 121.447 508.590

1.458.452 5.756.687 108.456.754 13.751.263 §2.134.270
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30.06.2022 ve 30.00.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar
marj1 %19,60 ve %25,82 alarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ve 2023 yihin
ilk alti ayhk déneminde tinceki donemlere gire briit kar marjindaki artisin
nedeni 6zellikle toplam satslar iginde dolar bazinda belirlenen firiin satis
fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faalivet giderleri; genel yénetim giderleri ile pazarlama satis ve
dagitin giderlerinden meydana gelmektedir. Faalivet giderleri toplami
tutarlan ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve 2022 yillan iin sirasiyla
19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL; %!8,28; %I13,47 ve
%38,79 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin wvillar boyunca tutar
olarak artmasimn sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep
Sirket’in faaliyet hacmindeki bitylimedir. Tutar olarak artisa ragmen,
Sirket’in verimliligini artirmasi nedeniyle faaliyet giderlerinin hasilata
orannin her y1l yaklagik %35 civarinda azalmayi siirdiirdigii gériilmektedir.
Ayrica, faaliyet giderteri toplami 2021 yilinda 2020 yilina gére %56,73 ve
2022 vilinda 2021 yilina gére %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir énceki
yilin aym ddnemine gbre %86,69 oraninda artrmistir.

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.480.887
TL, 7.295.430 TL ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda
2020°ve gire %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %176,73 artrstir,
2023 yil ilk alt1 ayhk déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%132,02 arhig gdstermistir. 2020 yilinda genel yénetim giderlerinin hasilata
oram %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %3,22 ve %2,56
olarak gergeklegmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren donemlerde %253 ve %3,12 olarak gergeklesmistir. Genel
vinetim piderlerinde agirlikli olan kalemler personel ve iicret; ofis;
amortismanlar; temsil, afirlama ve seyahat giderleri ve digaridan saglanan
fayda ve hizmet giderleri olup agirhkh olarak enflasyona bagh olarak artis
gistermistir. Personel Giderlerindeki artig ise enflasyon ile birlikte beyaz
yaka personel sayisindaki artis kaynaklidir,

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri agaclikli olarak nakliye, ilan ve reklam,
sponsorluk, personel ve licret giderlerinden olusmakta olup, 2020, 2021 ve
2022 yillaninda sirastyla 14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL
tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
donemiler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve 30.604.292 TL
olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 2020°ye giire %54,91 ve 2022 yilinda
2021 yilina gére % 111,40 artmigtir. 2023 yili ilk alt1 ayhik déneminde ise
bir 6nceki yilin aym dénemine gére %71,23 artis gostermistir. Onceki
diinemlere gdre tutar ve oran olarak meydana gelen bu artiglarin temel
nedeni Sirket’in bilyiiven faaliyet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yitkselmelerdir. 2020 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
hasilata orams % 14,07 iken 2021 ve 2022 yillannda ise sirasiyla %10,25 ve
96,23 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde %5,80 ve %5,51 olarak gerceklesmistir,
Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iliskin kur farks
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.833 TL ve 5.257.332
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem 2021 yilinda 2020 yilina gére
%870,067&& 2022 yilinda 2021 yilina gére %174,87 oraninda artmustir.
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gergeklestiginde kambiyo kart yazmaktadir. 56z koenusu artiglar Sirket’in
satig hasilatindaki artiglar ile paralellik géstermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikli olarak komisyen giderleri ve
kur farki giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 willaninda
sirastyla 2.618.936 TL 9.349.864 TL ve 19.551.148 TL tutarindadir.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyla bu
tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve
banka mevduatlarindan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmakta olup,
2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.438 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
ikinci ara ara eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve
949.981 TL olarak ger¢eklesmigtir. Finansman gelirleri 2021 yilinda bit
dnceki yila gore %666,41 oraninda azalirken; 2022 yilinda bir 6nceki yila
gire %78,22 oraninda artoustir. Finansman getirlerinde, 2023 vil1 ilk alti
aylik ara diéneminde bir niceki yuln ayni ara dénemine gére %23,20 azalis
gerceklesmigtir.

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlar gerekse de igletme
sermayesi ihtivac: igin kullanmis oldugu banka kredileri ve finansal
kiralama islemlerinin faiz giderleri ile banka kemisyon giderlerinden ve séz
konusu kredilerden déviz bazh elanlar igin aynilan kur farki giderlerinden
clusmaktadir. 86z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.1%5 TL
tutarinda gergeklesmis olup 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara dénemler itibarivla bu tutarlar sirasiyla 19.346.154 TL ve
34.760.735 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve
ertelenmis vergi gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in stirdtrdig ticari faahyetiyle ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022
yillarmda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.938.121 TL dénem
vergi gideri perceklesmisgtic. Bu kalemin 2022 yilinda dnceki yila gére
yaklagtk 20 katina ¢tkmasy; ilgili yellarda perceklesen dénem karmin da aymi
cranda artmasindan kaynaklanmaktadir. Tesvikli yatirimlar nedeniyle 2021
ve 2022 wyillarinda 3.743.446 TL ve 29.637.491 TL tutarinda ertelenmis
vergi geliri tahakkuk etmistir.

Sirket son i dénemin tiimiinii karla tamamlamistir. Dénem kar tutan
2020, 2021 ve 2022 yularinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve
108.456.754 TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021 wyilinda 2020 yilina gére
%134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina pére %1.784,01 oraninda artarak
enflasyon oraninun iizerinde bir reel artis géstermigtir. 2022 vilinda ise yeni
yatinmlarin etkisiyle ddnem kari tnceki dinemin 17 katindan fazla
bityimiistiir. Dénem kanimin hasilata oram 2020, 2021 ve 2022 yillan igin
strastyla %2,31; %2,54; %13,77 oranlanna sahiptir. Bu oran 2023/6 ay
itibariyta %69,38 ile bir dnceki yil gergeklesen %4,46 orammnin lizerinde
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B.1 | izahnamede [zahname’de yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihi itibariyla
0 yer alan hazirlanan finansal table ve bagimsiz denetgi raporunda olumlu gérilg
finansal bildirilmistir.
tablolara
iliskin (01.01.2023 - 30.06.2023 hesap ddnemine ait finansal tablo ve bagimsiz
denetim denetgi raporunda olumlu gériig bulunmakeadir.
raporlarinda
ki olumlu
goriig
disindaki
hususlarin
igerigi
B.1 !hrao;n;mm Sirket'in net isletme sermayesi, Izahname iginde yer almasi gereken finansal
! G - fablolar itibaniyla, %112,69 oraninda bir hasilat bilyiimesinin yasandig
Sermayesinih | 34 12.2021 tarihi diginda negatife dénmemis, 30.06.2023 tarihi itibariyla da
"f.evf“t . %15,5 olarak pgerceklesmistir, Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021,
y}llfumlulukle 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemde net
1:“" | isletme sermayesi sirastyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289 TL
ArSVAYAMA | Ve 86.249.194 TL olarak gergeklesmistir. Net isletme sermayesinde 2021
mast yilinda olusan negatif igletme sermayesi Sirket’in artan satis hacmini
finanse etmek igin kullanmig oldugu kisa vadeli banka kredilerden
kaynaklanmaktadar.
s:ﬂf::nﬁ 3L122020 | 31122021 | 3L122022 | 30.06.2023
Dinen Varhiklar 34.300.075 154.037.868 | 288837269 | 597.286.659
5[”.."“9“.1,’ 29292171 | 172489408 | 274912980 | 511.037.465
fikiimlilikler
g:;i"‘“’!‘ 5.007.904 | -18451.540 | 13924289 | 86.249.194
ayesi
Net Satiglar 106.453.352 | 226417906 | 787.778.821 555.701.784
Net Isletme
Sermayesi / Net 5% -8% 2% 16%
Satiglar {%o)
Sirker isbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 aylk bir dénem igin
veterli isletme sermayesine sahiptir. Sirket mevcut kredi imkéanlan ve
kuflamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindifinda, willik olarak
operasyonel ihtiyaglarnini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi
varatmaktadir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl l:;a@ GRS thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem péirecek sermaye piyasas: aract,
E ve};& isl Sirket (B) grubu paylaridir.
orsada I5iem | g5z konusu paylarin [SIN numarast isbu [zahname tarihi itibariyla
gorecek belirlenmemistir.
sgrmaye Esas stzlesme ile (A) grubu paylara tamamis imtiyazlar bulunmakta olup,
piyasasi B grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
aracioin =g
menkul j
kiymet 0 4 Aeati 2023
tanuimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
_ | iliskin bilgi
UZEYBUKUALT.




C.2 | Sermaye Paylar Tork Lirasi olarak ihrag edilecektir.
piyasasi
aracimin ibrag
edilecefi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis | fzahname tarihi itibariyla Sirket'in cikanlmis sermayesi 80.000.000 TL dir.
ve bedelleri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000,00- TL dir.
tamamen Bu sermaye bedelleri tamamen &denmis her biri nominal 1 (Bir) TL
ddenmis pay | degerinde A grubu nama yazil 24.000.000 adet pay ile B grubu nama yazh
sayisi ile 56.000.000 pay olmak tizere toplam 80.000.000 adet paya bitlinmiistiir,
varsa bedeli
tam
ddenmemis
pay sayisl
Her bir payin
nominal
degeri
ca | Sermaye Halka arz sermaye artist ile B Grubu pay ihrag¢ edilmesi suretiyie
pivasasi gergeklegtirilecek olup, ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
| aracinin sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
sagladifa e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar
haklar Pay1 Teblig 11-19.1)
hakkinda e Yeni Pay Alma Haklki (TTK madde 461, kayitl sermaye sistemindeki
bilgi ortakliklar i¢in SPKn. md. 18, SPKn, Madde 12, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi 11-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme hakk: (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakka (TTK madde 507)
¢  Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29, 30; TTK
madde 414, 415, 419,425, 1527, Vekaleten Oy Kullalmas: ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 1{-30.1)
¢  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407.
madde 409, madde 417)
e Oy Hakki (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
» Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya ilgkin Esaslar Teblig II-
14.1)
o iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6)
¢ Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559)
»  Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)
» Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)
s Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. md. 27, Ort,
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi 11-27.3)
C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gdrecek payfar iizerinde
piyasasi paylarin devrini ve/veya tedaviilinii lasitlayict her
aracimn devir . bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii 0 4 Aralik 2003
kisitlayici
hususiar
hakkinda
(] A8 bilgi
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C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasas)
araclarinin
borsada islem
girmesi i¢in
basvuru
yaphp
yaprmadif)
veya yapihp
yapilmayacag
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar'da islem
gbrmesi igin 21/08/2023 tarihinde Borsa istanbul’a bagvuru yapilmistir.

c.7

Kar dagtim

politilkasi
hakkinda
bilgi

Esas Sozlegme’'nin “Karm Tespiti ve Dafitum™ baghkle 13. maddesi
uyarinca dzetle; Sirket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel piderleri ve ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
vergiler diigiildilkien sonra geriye kalan kardan zararlarinun diisiilmesinden
sonra, oncelikle sermayenin %20'sine ulasilincaya kadar, % 3'i kanuni
yedek akge ayrilacaktir. Bundan sonra kalandan, Sirket’in kar dagitim
politikas: ¢ercevesinde birinci kir pay! ayrilacaktir. Bundan sonra kardan
yonetim kurulu iiyeleri, ¢alisanlar ve pay sahibi disindaki kigilere pay
verilebilir. Genel kurul, net ddnem karimun kalan kismini, kismen veya
tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya yedek akge ayirmaya karar
verebilir. Yedek akceler ile pay sahipleri i¢in kar payr ayrilmadikga;
baskaca yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kédr aktarilmasina, yonetim
kurulu dyeleri, ¢aligsanlar ve pay sahibi digindaki kisilere kidrdan pay
verilmesine karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay:
nakden ddenmedikge, sayilan bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Kar payt,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

izahname tarihi itibariyla Sirket’in kar dagitim politikast mevcut degildir.
Kar dafutim politikas: halka arz: takiben en geg Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisimin  gergeklestirildigi tarihe kadar olusturulacak ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatimasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli §zel durum agiklamalart KAP ta yapilacaktir.

D—RISKLER

D.1 :‘::Eiilt)l{:;inc Sirket'in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin
icind riskler ile sektdre iligkin riskler 6zet olarak agagida belirtilmektedir.
;flll:i::ldtfgu Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
SR A 1. Sirket’in kullanmakta oldugu hammadde ve iirlin satig fiyatlan
's.ektml'f: ].hikm cagunlukla Euro ve ABD Dolan cinsinden belirlenmektedir. Bu
?;lft[;r:::? nedenle ddviz kurundaki dalgalanmalar Sirket'in  karhligin,
hakkinda faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarime ve ileriye
bilgi yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
2. Sirket’in nakit yaratma yetenegi diisebilir, isletme sermayesi yetersiz
kalabilir.
3. Ins kaynak ihtiyacimin ortaya ¢ikmas: ve finansman maliyetlerinin
rtmasi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
(D U AlS. 4, /{Sirket'in kultanmis oldugu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar
- ﬁ,mm e 7\ ,}/ rafindan Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmis olsa da
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kredilere iliskin temerriit olusmasi durumunda Sirket’in finansal
durumu, faalivetleri ve karliligs olumsuz etkilenebilir.

5, Miisterilerden alinacak &demelerin, hak edislerin, tahstlatlarin tam
ve/veya zamaninda yapifamamas: Sirket'in  finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket vatrim hedeflerini  planlanan zaman ve maliyetle
gerceklestiremeyebilir.

7. Sozlesmeler, yiikimlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi
Sirket'in hizmetlerinin strekliligini etkileyebilir.

8. Sirket hizmet verdifi sekitrde kazanmis oldugu itibarim ve kendisini
rakiplerinden ayirmada kilit rol oynayan markasini kerumakta
basarisiz olabilir.

9, Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel zararlari karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir, Sirket tazminati tahsil edemeyebilir.

10. Sirket faalivetleri ile ilgili olarak gegitli hukuki davalara taraf olabilir,
stz konusu davalara iligkin ayritan karsihklar yetersiz kalabilir,
davalarm Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket faaltyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliuga dogabilir.

11. Sirket’in migterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin tgtinet
kigiler tarafindan ele gegirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda
Sirket’in faaliyetleri dnemli dlglide aksayabilir, s&z kenusu ihlal aym
zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Sirket'in
sayginligl ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde
ciddi zararlara yol agabilir.

12. Uretim hatlarimin istetilmesi, hatlarin bakimi, yenilenmesi, teknik
ariza, parga temininde aksaklik, beklenmeyen enerji kesintileri, diistik
verim ve Sngdriillemeyen yatinm harcamalar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

13. Uretim faaliyetleri sirasinda yiirttiilen iglemler tehlike arz edebilir ve

kazalara vol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde &nemli

kesintilere vol agabilir ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz
birakabilir.

Sirket, vergi mevzuahndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi

oranlarindaki  artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz

etkilenebilir,

15, Sirket’in faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baglidir. Bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldinlar $irket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

16. Sirket, galisanlanimn, digaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya
diger U¢linen kisilerin olasi etik olmayan davramiglan veya hukuka
aykirt davraniglart dolayisiyla risklere maruz Kalabilir,

17. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve ytnetmeliklere aykir
hareketlerinden  miiteselsilen  sorumlfudur. Alt  yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

18. Sirket'in  faaliyetleri y&netim kadrosunun deneyimine ve
performansma baglidir. Kilit konumda bulunan ydnetici ve
calisanlanin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

19. Sirket hammadde temini i¢in birgok tiglinct taraf tedarikgi ile spoi

olarZ calismaktadir. Bu tedarikgiler ile olan iligkilerin g¢esitli

14

sebeplerle siirdiiriilememesi, $irket’in hammadde tedariginde problem
aswna sebep olabilir.
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20. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde rakiplerinin artmas: gelirlerinin,

21.

22.

karliliginin ve pazar payminin olumsuz yénde etkilenmesine yol
agabilir.

Sirket'in sahip oldugu siireli ve perivodik olarak yenilemeye tabi
lisans, sertifika vb, belgeierin herhangi bir sebeple yenilenememesi
veya gerekli izin ve ruhsatiarin muhafaza edilememesi durumunda
Sirket 'in finansal tablolan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal raporlama, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkin ¢abigmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

ihracclnm icinde bulunduBu sektore iliskin riskler:

1.

5

Uretimde en énemli girdi olan hammaddenin ithal ediimesi nedeniyle,
petrol iretimine bagh iretici firmalarda yasanacak olumsuz
gelismeler, Sirket'in risk yénetimini, faaliyetlerini ve finansal
performansine olumsuz etkileyebilir.

Kiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diistislerine sebep
elabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektdri olumsuz
etkiyebilir.

Ithalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,
uluslararast anlagmalar neticesinde bazi drinlerin ithalatina,
ihracatina, kullammina iligkin yeni kisitlamalar, ¢k vergiler ve geri
toplama yikimildlikleri gibi ek yukumliliikler konulmasi veya
yukiimliliiklerin genisletilmesi sektbrel faalivetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Uretim teknolojilerinde gelismeler olmasi nedeniyle, Sirket’in Girettigi
tiriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullarmimas:
yolunda bir egilim gelisebilir, bu durum S$irket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karlihgini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yirlrlilkteki mevzuat ve
uygulamalar geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlar alamamas
Sirket'in operasyonlanim olumsuz yénde etkilenebilir,

Uluslararasi ticari faaliyetlerde yasanabilecek mevzuat ve yasalardaki
degisiklikler, Sirket’in satglarii  ve dolayisiyla uluslararasi
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.,

Sirket tanitim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri millkiyetler ve
KVKK gibi konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

D.2

Sermaye
pivasasi
aracina iliskin
omemli risk
faktorleri
hakkinda

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1.

2,

3.

Halka arz edilen paylanin fiyat ve islem hacmi dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arz sonrasi $irket paylannn islem gdrecegi fiyat, halka arz
fivatindan farkl: olabilir.

Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir,

Sirket’in halka agiklik orant simrlidir ve bunun paylann likiditesi ve
fivat: iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz sonras: Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin énemli
bir bstlimiine ve y&netim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve
hu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatigabilir.

Sirket paylannmin dnemli kisminin sangl, dolasimdaki pay sayisimn
veya bdyle bir satim gergeklesecegi ya da dolagimdaki pay

it artacapl.yéniinde algl, halka arz edilecek payiarin pivasa
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7. Strket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir
veya dagilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kar payi
ddemeyebilir.

8. Halka arz edilecek paylar tim yatinmeilar igin uygun bir vatirrm
olmayabilir.

9. Tirk Lirasimn degerinde ortaya ¢ikahilecek dalgalanmalar. paylarin
ptyasa degerini, Sirket tarafindan vamilan kar dagitimini, Tirk Liras:
disinda baska para birimine gevrilmesi durumunda pay degerini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iliskin
thracenin/
halka arz
edenin elde
edecegi net
gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
malivet ve
talepte bulunan
vatinmeilardan
talep edilecek
tahmini
malivetler
hakkinda bilgi
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Halka arza iliskin [hraggi'mn elde edecepi briit gelirin 724,000.000 TL:
net gelirin 688.647.860 TL, katlanacag malivetlerin ise. 35.352.(40 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin elde edecegi briit gelirin [44.800.000
Tl.: net gelirin - 137.809.018 11, katlanacag maliyetlerin ise 6.990.982
TL olacag tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmasi scbebiyle ayrica bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatrimeilar, talepte bulunmak igin hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestinmek gibi konularda Konsorsiyum
Oyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
Lalabilirler.

Halka arza i3tirak eden yatmmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda
altm taleplerinc aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yam sira hesap agilist ile para ve pay virmantna
dair ticret 1alep edilebilecektir. Tacirler Yaurim'in islem komisyon bedeli
ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatimmetlardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

Halka arz malivetlerinin kinlimu asapidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz

Maliyetleri (TL) Sirket Ortak TOPLAM

Bagimsiz [Jenedm 1197804} - 1.197.800

MEK Uyelik Uereti (BMSV 105.000 105.000

1ahil)

SPK Fourul Uereti

(Sermayenin nominal degeri 100.000 - 100,006

izerinden)

SPK Kurul Uecreti 1ihrag

degeri ve nominal deger tark: 352,000 70.400 422,400

dzerinden)

. Xey 2 - . -

Reblam. Pazarlama veHalkla | g 05 400 | 666,667 10.000.000

Hiskiler

practlik Kemissonu (BMSVI 54 616000 5.169.360 29.783.36(

Jahil)

Hukuki Damismanhik 375.000 75.000 45G.000

Borsa Istanbul islem Gérme

Basgvuru  Ucreti (JIMSY 42,775 9.555 37.330

Dahil)

Diger Megerleme Hizmeti,

Takashank LEI Kadu -

9 . -

Masrafi. MKK ¢ Sirker SR 115232

Odemesi vh))

Toplam Maliyet 35352140 | 6.990.982 42.343.122

Halka Arz Edilecek Pay| oo00000  4.000000]  24.000.000

Adedi

Pay Bastna Maliyet 1,7676 1,7477 1,764}
:?E-riit Halka Arz Geliri 724.000.000 144.5¢0.000 863.800.000
e g _ t
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]ﬁet Halka Arz Geliri 688.64?.86{)1 137.309.018 826.456.878

YSPK nin 24.06.2016 taribli pay ik ve ikincil hatka ar=larmda alimacak Kl
ticretlerinde %630 oraminda  indivime  gidilmesi  karav cerpevesinde,
hesaploannngti.

Halka arz “Borsa'da Satig ~ Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Satig
Ydntemi™ ile Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
Yatnm halka arz igin yaunimecilardan yeni hesap agma icreti
almayacaktir, Her yatinmecinin kendi hesabina ait olan pay abm satim
komisyonu. bu halka arzda gergeklesecek atimlarina da uygulanacakur.
S8z konusu pay alim satim komisyonu orant her bir yatinime| icin farkh)ik
arz ctmekte olup. arac) kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur,

Halka arzin
gerekeesi, haika
arz gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkanda
bilgi

0 & Acali 2023

Sirket'in paylartnin 2023 yilinda halka arz edilerek Borsa istanbul‘a kote
edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz ortak saugi ve scrmaye artiruni suretivle perceklestirilecektir.
Sirket. halka arz eden pay sahiplerinin meveut paylarinim satisindan |
herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket. veni pavlarin halka arz
editmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket Yénetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayih kararimda
almis oldugu Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina
Higkin Yonetim Kurulu Raporu'nu, 30.10.2023 tarih ve 2023/16 sayilt
Karar ile agagidaki gibi revize ederek kabul ctmistir.

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile: Sirket'in istihdam. biiyviime ve
ilkemizin kalkinmasi. sanayilesme hedeflerine ulagitmasi bakemindan
mevcut finansman imkanlarina ¢k finansman varatmay: ve bir vandan
bliyiimeden kaynaklanacak gelir imkaniarindan yaurumeilarin istifade
edebilmesini saglamayi. yeffaf ve giivenilic bir pivasa lizerinden olasi
sermave ihtiyaclarint kargtfamayi, Sirket paylarinm Borsa'da islem
gormeye baglamasi ile Sirket'in pavlanimin likidite kazanmasi ve
kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlanuin ¢esitlenmesinin ve
malivetlerin - azalmasi  saglamayi. Halka aciumann gerektirdigi |
Kurumsallasma ile hesap verilebilirlik ve seffaflik prensiplen sonucunda
Sirket'in siirdiiriitebilir biaytimesini saglamayi, amaclanmaktadir.

Sirket. 80.000.000 TL olan ¢ikarilnug sermayesini 100.000.000 TL'yve
¢ikartarak 20.000.000.00 TL. nominal degerli. 20.000.000 adet B grubu
payl ihrag ctmeyi ve halka arzim planlamaktadir. Sirket'in sermaye
artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylann halka arzi neticesinde
elde edecegi brut halka arz pelirinden ilgili masraf ve maliyetler
diigildiikten sonra temin edilen fonun asagida belirtilen oranlarda.
belirtilen sekilde kullanitmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kuillanim Orani (%)
Malatya CTP Yatinminm 50-60

Finansman:

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin 20-30

Azaltilmas:

Isletme Sermayesi ihtivaci 10-20

Malatya CTP Yatirnminin Finansmani

Sermaye artinmi dolavisiyla ihrag edilecek yeni paviarm halka arzs
ncticesinde  elde  edilecek  fonun  vaklagik  %50-607 Malatva'da
kurulmasina baglanan CTP (“Cam Elyaf Takviyeli Polyester Boru™)
tesisinin yatirim maliyetlerinin finansmaninda kullandacaktr.

Elde edilecek Fon. yapilacak yauinmda iretime yonelik gerckli arag ve
makina alimlare igin  leasing yontemivie gerekli  finansmanm
saglanmasinda kullanilabilecegi gibi, soz konusu yatigmyn tamamimn




kredi  yoluyla finansmaninda  kredilerin  kapatimasinda  da
kullanilabilecektir,

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmasi ve Sermayenin
Giiclendirilmesi

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli
spot ve rotatif krediler kullanmistir. Son dénemde hammadde fiyattarinin
dolara ve enflasyona bagh olarak artmast ile kredi tutarlarinin artmasi ve
finansman maliyetlerinin artmasy $irket’in net karnni azaltan bir unsur
olarak dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, sermaye artirimi delayisiyla ihrag
edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yaklasik
%20-30luk kismu kisa vadeli kredilerin azaltilmas: igin kullanilacaktir.
Bu sekilde Sirket, ticari vadelere iliskin daha esnek olmay1 ve hammadde
alimlarini daha etkin ve verimli bir sekilde yoneterek finansman
maliyetlerini azaltmay hedeflemektedir.

isletme Sermayesi ihtiyacl

Sirket orta ve uzun vadede bilyiimenin siirdiiriilebilir bir sekilde devam
ettirilmesi igin isletme sermayesini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda setinaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fanun yaklagik 3%10-20"si
isletme sermayesinde kullanilacaktir.

Tiam bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanum oranlar
Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. $irket, sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyac1 olmadigt ve/veya kullanamadigi olgiide,
Sirket menfaatlerini gizeterek kategoriler arasinda gegis yapabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edilen fonu, yukanda yer alan alanlarda
kullanmaya basglayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras: cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirm fonlart gibi menkul

kiymet alimlari suretiyle nemalandiracaktir.

E3
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Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullari

Arals 2023

Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onayima gerek
bulunmamaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin toplam
nominal degeri 24.000.000 TL olup, halka arz edilmesi planlanan paylarin
Sirket’in halka arz sonras: ¢ikantmis sermayesine oran %24'tiir. Halka
arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in
¢ikanlmis  sermayesinin 80.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye
artirllmast suretiyte ihra¢ edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B
grubu pay sermaye artinnmi $eklinde ve mevecut ortaklardan; Mustafa
Topga¢'in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay,
Bitlent Karaman™in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu
pay ve Demet Karaman'in sahip §00.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak iizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay ortak satis
seklinde halka arz edilecektir.

Halka arz Tacirler Yatinum tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
gerceklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamamin siiresi 2 {iki} isgiini
olacaktir. Talep toplamanimn ikinei giinli sonunda satis yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023
vili ikinci yarisinda gerceklestiriimesi planlanmakta olup, halka arzin
kesin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
karari uyarinca halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.600.00¢ TL ve
alti olan halka arzlarda borsada satig ¥Gpteminin uygulanmasi zorunludur.




SirkeCin haika arz edilen paylarinin piyasa degerinin 750.000.000 TL "nin
altinda olmasi halinde Borsa'da satis yontemi uygulanacakur.

I TL nominal degerdeki bir paym satis fiyatt 36.20 TL olarak
belirlenmistir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00
olup. dagttim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Barsa
tarafindan otomatik olarak yapimaktadr.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, pavlarin fiziki teslimi
yaptlmayacakur. Kaydi paylar azami dagitum listesinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) tam ig giinil igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sarteyla, teslim edilecektir. Tam ig gtinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun®da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate ahnmayacaktir.

Halka arz sonuglan. Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde ver alan esaslar cergevesinde dagim listesinin
kesinlestigi giinhi takip eden 2 (iki) isgiinii iceresinde Kurul'un azel
durumlarin - kamuya agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

SPKn'nun 8 nci maddesi hikmi uvarinca, lzahname ile kamuya
agtklanan bilgilerde. satisa baglamadan énce veya salis siresi iginde
yatinmeilarin vaurim karanni etkileyebilecek degisiklik veva veni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, durum ihrage veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasttasiyla derhal SPK'ya bildirilir,
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde. satig
sirect durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususla, bildirim
tarithinden itibaren 7 (yedi) is giinii igerisinde SPKN "nda ver alan esaslar
gergevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen ve yeni
cklenen hususlara iliskin kismi yayinlanir. Depisiklik veva veni eklenen
hususlarin yayinlanmasindan ance talepte bulunmug olan yatirimeilar.
izahnamede vapilan ek ve degisikliklerin yayinlanmasindan itibaren 2
(iki) 15 piindi igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir,
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menfaatleri

virket. sermaye articinn yoluyla halka arz edilecek paylar Uzerinden halka
arz gelini elde edecektir. Sirket paylartnin hatka arzinda sahip oldugu
paylari satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik eden vatinm
kuruluglan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda. halka arza aracihik cden araci kuruluglarin halka arza
aractlik komisyonu, hukuki danismaniik birosunun damismanhk iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi sdz konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname nin 28 numarali “Halka
Arz  Gelim ve Maliyetleri”  bolimiinde ayontli  bir  sekilde
agikianmaktadir,

Sirketile halka arza aracilik eden vetkili kurulug Tacirler Yatiron arasinda
herhangi bir ¢ikar veva menfaal gatismasi bulunmamaktadir. Tacirler
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur, Tacirler
Yatirim’n halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ckonomik ¢ikar: bulunmamakiadir. Tacirler Yatieim'm Sirket ile Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihik
kapsanunda imzalanan sozlesmeler disinda, herhangi bir anlasmas
yoktur. Tacirler Yatrim. halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.
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Sirket ve halka arzda danigmanhginn yapan ve hukuk¢u goriisiinii
otugturan Umit Yayla Avukathk Biirosu arasinda herhangi hir ¢ikar veya
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Umit Yayla
Avukathik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayhh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadtr.

Umit Yayla Avukatlik Birosu'nun Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk
ve hukukgu goriigii olusturma hizmetlert haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. Umit Yayla Avukatlik Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanhik ve hukukgn goriisdl olusturma hizmetleri igin Ucret elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimn bagimsiz denetimini yapan Giincel
Bagimsiz Denetim Damsmanltk A.§. arasinda cikar gatigmast veya
herhangi bir menfaat ¢atiymast bulunmamaktadir. Gincel Bagumsiz
Denetim Damigmanlik A.5. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.$.’nin
dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagansina baglanmis bir
ekonomik gikan bulunmamaktadur.

Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanlik A.S. nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Gincel Bagimsiz Denetim Damsmanbik A.S.Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmisgtir.

Sirket ve Sirket’in makine teghizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini
yapan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. arasinda
gikar catigmas) veya herhangi bir menfaat catismast bulunmamaktadir
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.$.'nin dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekenomik ¢tkari bulunmamaktadir. Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.$.’nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.$. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan daneismanlar vh.
bulunmamaktadir.

E.5

Mersis No0¢0189383670

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/
ihragcinin
ismi/unvam
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirinfamasina
iliskin ferilen

Sirket'in halka arz eden pay sahipleri olarak Mustafa Topgag sahip oldugu
1.600.000 TL nominal degerli B grubu payi, Bilent Karaman sahip
oldugu 1.600.00¢ TL nominal degerli B grubu payt ve Demet Karaman
sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli B grubu payi halka arz
edeceklerdir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem girmeye
baglamasindan itibaren bir yil stireyle nakit artinm yoluyla bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimt yapilmayacafina, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde hatka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine hagvuruda
bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Edenler farafindan Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarinin dolagimdaki
pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrari islegnlg® sonunda geri alinmis olan
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paylarinm 1takip eden 1 (bir) il sreyle tekrar satisa konu
etmeyeceklerini, bu dogrultuda kararfara olumlu oy vermeyeccklerini
ve/veya Borsa Istanbul A.S.. SPK veya yurt ciginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum. borsa veva Kotasyon
oloritesine bagvuruda bulunmayacaklarinm. bu siire bovunca ileride yeni
bir satis va da halka arz yapilacagina dair agiklama yapmavacaktarint.
Borsa [stanbul A.$.'nin jlgili pazarinda bu sonuglari dogurahilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmavacaklarini. vénetim kontroline sahip
oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakltk veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasm saglayacaklarini.
Borsa Istanbul A S. disinda satig/devir vapilmas: durumunda devredilen
paylarin da yukarida belirtilen sunirlamalara tabi olacagini ve bu hususu
ahcilara bildireceklerini:

(2) VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8 maddesi uyarinca Sirket paylarinin
borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren | (bir) vl siirevie sahibi
olduklart Sirket paylarini:  halka arz fiyaomn altindaki bir fivatlan
borsada satmayacaklarini. halka arz fiyatnin altinda barsada satilmalari
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmavacaklarini.
Kismen veya tamamen yukanda belirtilen sinirlamalara uygun olarak
satmalan veva devretmeleri durumunda SPK “nin 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina itiskin diizenlemeleri cercevesinde ézel durum a¢iklamas:
vapacaklarini.  Borsa Istanbul AS. disinda  satig/devir  yapilmas
durtmunda devredilen paylarin da yukarida belinilen sinirlamalara 1abi
olacaklarmt ve bu hususu alictlara bildircceklerini ve

(3) Sermaye Pivasas1 Kuredu'nun 30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili Karari
uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) vl boyunca sahip
olduklan hatka arza konu olmavan Sirket paylarimi Borsa istanbul'da
veva Borsa [stanbul disinda satmayacaklarini. bagka yatirime) hesaplarina
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul'da dzel emir ile ve/veva
toptan satis islemlerine kanu etmeveceklerini taahhiit etiniglerdir.

E6 | Halka arzdan Ortaklik paylarinin halka arzi. meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve onak satige seklinde olacakur,
sulanma
etkisinin Halka arzdan pay alacaklar i¢in negatif %70 oramnda sulanma etkisi
miktan ve olacak olup. | TL. nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktar: -
yiizdesi 25.31 TL dir.
Yeni pay alma
hakka Sermaye artisina katilmavan meveut ortaklar i¢in %117 oraninda sulanma
kuHamminin etkisi olacak olup. | TL nominal degerli payi i¢in sulanma ctkisinin
stz Konusu miktari 5.88 TL dir.
olmas
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
e halka arzdan
pay almamalan
durumunda B4 Al 2023
sulanma
etkisinin
miktari ve
viizdesi
E.7 | Talepte Halka arz “Borsa’dan Saus ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sats
bulunan Ydntemi” ile Borsa birincil pivasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
| _\'atlrlmmlarda/ Yatinm _halka arz_ i¢in )'chl1c1]ardan yeni hesap agma icreti
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talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

almayacaktir. Her yahrimeimin kendi hesabina ait olan pay alim satim
komisyonu, bu halka arzda ger¢eklesecek alimlanina da uygulanacaktir.
Soz konusu pay alim satun komisyonu orant her bir yatinmer i¢in farklilik
arz etmekte olup, aract kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur. Halka
arza istirak eden yatirtmcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda, alim
taleplerine aracilik eden yetkili araci kurumlar tarafindan iglem kemisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yamu sira, hesap agilis ile para ya da pay
transferine dair tcret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak
eden yattrimeilar Tacirler Yatinm'dan degil bagka aract kurumlardan
talep girecekler ise dogrudan halka arza alim emri girecekleri araci
kurumlardan bilgi alinalidirlar.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryta ikrageinm bagimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren hesap
dtnemine ait finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim
raporunu hazirlayan bafimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgilere agsagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Unvani : | Giincel Bagimsiz Denetim Damsgmanlik A.S.
Soruml Denetci : | Oguz OZOKUTGEN

Uyesi Oldugu Meslek ASMMMO, KGK

Kuruluglar

Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah., Park Caddesi,
Adresi ¢ | 2879. Sk, No:l13, 06810 Cankaya/Ankara,
Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumln ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
girevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kuruluglarnimin/sorumlu ortak bag denetginin gorevden alinmasi, gbrevden
sekilmesi ya da degismesine iligkin degigiklik yasanmamigtir.
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4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

oy
%
7 *
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona !;::Q;
donemine ait dzel bagimsiz denetimden gegirilmis finansal durum tablolar a$§l
almaktadir.

Tablo 1: Finansal Durum Tablosu (TL) 0 & Aralik un
[FINANSAL DURUM TABLQSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
[VARLIKLAR 31.12.2020 3i.12.2021 31.12.202% 30.06.202 3
[Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Finznsal Yatnimlar - . - 9.770.47)
Ticari Alacaklar
Hiskili Olmayvan Turaflardan Ticari Alacaklar 5.385.1100 57.257.432 132.825.501 285.340.307
Diger Alacaklar
Hliskiti Olmavan Taraflardan Ticari Alacakian 18.801 19.761 11.460 11.464
fliskedi Taraflardam Ticari Alucakio] - - E 114.939
Stoklar 21.822.282 30.228.475 133.471.944 227.380.287
Pesin Odenmis Giderler £.317.09 47.329.499 7.544.248 65.736.743
Diger Dinen Varliklar 2.453.221 167.8a3] 154,831 102.337
Toplam 34.300.075 154.037.968 188.837.269 £97.286.659
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
HNigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar ~ 18.801 19.524 4.7047
iMaddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.75 358.048.916&
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.7564 137.321 87.086
Freelenmis Verpi Varlips - 4 5.031.777 5.408.967
Toplam 57.911.337, L73.630.47¢ 354.127.374 363.549.676
TOPLAM VARLIKLAR 92.211.412 32 7.668.344] 642.964.643 960.836.33ﬂ
[KAYNAKLAR (TL) Otzel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
[Kisa Vadeli Yiikiimbiitiikler
[Kisa Vadeli Barcianmalar 364627 29.767.113 R7.387.728 31.222.269
re il R 18.464.970 40.252.070 96.524.768  258.503.080
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 1.103.804 3.628.613 7.434.894] %.831.751
[Kisa vadeli diger finansal yiikimliilikler 278.622 252.284 475.222 411.12¢
Ticari Borglar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Rorglar 5.793.525 12.887.271 19.056.930) 27.679.162,
Higkili Taraflara Ticari Borclar
Caliganlara  Saglanan Faydalar Kapsamuinda 489.767 773.667 3 056.906 4.851.349
Barglar
Diger Borglar
Hiskili Ofmayan Taraflara Diser Borglan 41.228 355.561 - 273.743
fliskili Taraflara Diger Borglar . b E 2,147
I:rtefenmis Gelirler
Hiskili Olmavan Taraflavdar Errelenmis Gelirfen 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
Hiskili Taraflardan Ertelenmiz Gelirled
Dinem Kan Vergi Yikimliiligi 95.078| 4 11.629.941 1.014.239
[Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiltklar - E 20.000 213.697
Caliganiara Saglanan Faydafarahﬂ."; in Kisa 243807 261.397 991234 | 407 825
Vadeli Kprsiliklar
Priger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler / 283,748 3.276.254 5.249.789 10.526.512
[Toplam P . 29.292.171 172.489.408 274.912.980( 51L.037.465
(AL
T
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Tic, Sic. No:6130
ersis No:D601893836700001

AYNAKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis |
o 31.02.202 31.82.2021 31.12.2022 30.06,2023
Uzun Vadeli Borglanmatar 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
zun vadeli finansal kiralama barglan 2.903.360) 3.565.340) 10.941.953 10.899.857
Tcari borglar
fliskili olmayan raraflara borciar 4.261.639 2.246.168 230.697
Ertelenmis gelitler 11.432.121 . -
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Favdolara (."ffkm Lznn 169.610 608,726 1.365.403 906211
Vadeli Kargididar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliiad 354,506 9.231.123 .
Toplam 44.115.307 37.941.3%4 39.838.094 48.965.953
OZKAYNAKLAR
Odenmiy Sermaye 16.000.000 60.000.00 60.000.D14) B0.0{H. 000
War veva Lararda Yenide
Siniflandinilmayacak Birikmis Diger Kapsam::[ |
(Gelirler Ve Giderler ]

Dran variiklar yeniden defgerfeme arnglar: E 49.984.796 152.759.616 168.612.922
g:;;r;:?nmlg Javda planfarinim yeniden olgtin (20.796 (169.547 (539.750) (14.151
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 63.062 124.079 351396 4.253.367
Ozel fonlar - - L14.658 74.137
Geemis Yillar Kar/(Zararlart) 303.214 1.541.534 7.070.895 95.772.37))
MNet Dinem Karv/{Zarar) 2.458.452 5.756.687 108.456.754 52.134.271)

IZKAYNAKLAR 18.803.934 117.237.544 328.213.56 :
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412 327.668.344] 642.964.64 5
Tablo 2: Kar - Zarar Tablosu (TL) 0 & hralk 2023 ( §
q %
_ A W
AR R 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01012032 3 b
(TL} ' 31.12.2020 31.12.2021 N.12.2022 31.06.20 f'* 'amdzo;s
Hasilat 106.453.352 226.417.906 787.778.821 308.392.495 4
Satiglarin Maliyeti (-) (75.911.339) {177.444.045) (575.150.970) {247.934.556) (412.192.813)
Ticari Faalivetlerden Briit
Kar:"(Z.arar}
BRUT KARAZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971
Genel Yonetim Giderleri {4.480.887) (7.295.430) {20.183.887) {7.816.766) {17.358.591}
Pazarlama, Sanig ve
Dagtim Giderleri (14.981.755) (23.207.845) {49.060.762) (17.873.302) (30.604.292)
gi‘]‘frf:r“""e““de“ Diger 543077 5.268.156 14.480.722 4.836.853 5.257.332
Esas Faalivetlerden Diger
Giderler (-} {2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) (3.669.087) {10.855.789)
ESAS FAALIYET
KARAZARARI) 9.003.512 14.388.878 138.307.776 35.935.637 89.947.631
Yatirun Faalivetlerinden
Getirler 40 - 410.474
FINANSMAN
GELIRIAGIDERI) 9.003.512 14.388.918 138.307.776 35.935.637 90.348,105
ONCESI KAR(ZARARI)
Finansman Gelirleri 4.525883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949.981
Finansman Giderleri (-) (10.363.980) (12.835.820) (41.260.195) {19.346.154) (34.760.735)
SURDURULEN
FAALIYETLERDEN
VERGI ONCESI 3.165.415 307355 99,757,384 17.912.513 56.537.351
KARIAZARARI) £/ W e P
Stirdiiriilen Faaliyetler //
Ver% Ee&i:g]igeri}
E. AFTARLE S g s 4114222 1.060.31 4.911.671
38367 A ,( }% ) ( N ( )
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inﬁfgsR[?R 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.06.2022 30.06.2023

Ertelenmis Vergi (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
Gelir'{ Gideri}
DONEM KARI/
(ZARARI) 2.458.452 5.756.687 103.456.754 13.751.263 52.134.270
DIGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) (20.796) 65.689.351 102.404.617 70,021 525,599
Kar veya zararda yeniden
sunflandinilmayscaklar:
Maddi duran varhiklar
yeniden degerleme artiglen 78.494,952 118.241.963 (17.505) (131.400%
Ernclenmis vergi {gideri) {12.656.850) (15.467.143) 87.526 656.999
Tammlanmis fayda
planlarimin yeniden élgiim (25.995) (185.939) {d462.754)
kayiplar
Ertelenmis verpi geliri 5.199 37.188 92.551 -
CoPpaN KAPSAMLUL 3 437,656 71446038 | 210.86137) 13.321.284 52.659.869

“Yatirnmcl, yatinm kararini vermeden once ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrmmtih bilgilerin ver aldip isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirim yapmak cegitli riskier barmdirmakiadir. Bu nedenle yatirime:
ve yattrimer adaylariin yatirnm karar! almadan donce agagida ele alinan risk faktsrlerinin ve
ekleri ile birlikte Izahname 'nin biitiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen viskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket 'i ve bu nedenle Halka
Arz Edilecek Paviar’'a yapilacak herhangi bir yatirim esash bir bigimde etkileyebilecegini
ongdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Payiar i degeri diigebilir ve yatirvmin tamamimn veya bir kisminn kaybedilmesi 56z
konusu olabilir ve Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivei sonuclar veya finansal
sonuclart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir,

Asagida belirtilen riskler karsdasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiady. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak belirtmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorieri mevcut olabilir. Risk fakiérlerinin
asagida sunulmug swralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasthg: veya
onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniitmemelidir.

Yatimeilar bu Izahname'de paylagian bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup W
karar vermelidir. *a C’\
04 Aralik 2023

5.1. ihragpiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

-4
1. Sirket’in kullanmakta oldugu hammadde ve iiriin satis fiyatlari cogun kia* Q
ABD Dolan cinsinden belirlenmektedir. Bu nedenle diviz kurundaki d a‘lzv(mﬁw
Sirket'in karhhigin, faaliyetlerini, finansal durnmunu, operasyonel sonuglarin 1 #riy
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ana hammadde olarak kullanmakta oldugu yiiksek direngli plastik graniil maddeleri,
(HDPE-100, HDPE-80, HDPE-40 ve PP) yurticinden ve yurt disindan satin alinmaktadir. Her
iki durumda da kurdaki dalgalanmalardan etkilenmesi nedeniyle maliyetler ve satis fiyatlarinda
kur farki dogmasina sebep olarak Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son
yillarda Tiirk Lirasi, Euro, ABD dolar1 ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme
egilimi gostermektedir., Bununla birlikte, TL’nin deger kaybetme egilimi, Sirket tiriinlerinin
Tiirk Lirasi bazinda daha pahali hale gelmesine ve dolayisiyla iirlinlere olan talebin daralmasina
yol agabilir. Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigim {irlin fiyatlarina birebir yansitamayabilir,
yansitsa dahi iiriin fiyatlannda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde
dilslis yasanabilir, Sirket karlihk oranlartnt muhafaza edemeyebilir.

Ayrica, 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan Tiirk Paras: Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (Teblig Mo: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye'de yerlesik
kisiler halen tagit satis s6zlegmelgri diginda kalan menku! satig sézlegmelerinde sézlesme bedeli
ve bu stizlesmelerden kaynakjafian diger ﬁdeme ylikimlilikleri d&viz cinsinden veya dovize
konusu Gdeme




yiikiimliilitklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Bu nedenle 6zellikle Sirket'in yurt i¢inde katildigy ihale ve tekliflerde ihale ve
tekliflerin Tirk Lirasi cinsinden yapiliyor olmasi, projelerin tamamlanmasi ve ddemelerin
gerceklestirilmesi siireglerinde Tiirk Lirasi 'nin ddviz kargisinda deger kaybetmesi ihtimali
nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Satiglar yalmzea Tiirk Liras: cinsinden degil, Euro ve ABD
Dolar1 USD cinsinden yapilabilmektedir; Bununla birlikte hammadde, malzeme ve ekipman
fiyatlarinin biiyfik ¢oguniugu ABD Dolari cinsinden satin aliniyor olmasi nedeniyle, satigta
kullanilan bagkaca para birimlerindeki deger kaywplar: ile olusacak kur farks kayiplar olabilir.

2. Sirket’in nakit yaratma yetenegi diisebilir, isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

Sirket genel prensip olarak satiglarinin %5(’sini pesin, kalan bakiye ise belirli vadelerde tahsil
edilmektedir Ekonomik belirsizlik, iflas, dogal afet vb. diger ¢esgitli sebeplerden dolay
miigterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle édeme yiikiimlitliiklerini yerine
getirememeleri halinde Sirket alacaklarinin tahsilatlari uzayabilir, net karhilif1 azalabilir.
Dolayisiyla Sirket, kisa vadeli likidite riski ile kargi karsiya kalabilecegi gibi ¢esitli donemlerde
ilave finansman giderlerine maruz kalabilir. Sirket faaltyetlerini yiiriitebilmek ve yapacag
yatirimlan finanse edebilmek adina kredi kullanmak zorunda kalabilir. ihtiya¢ d .
kaynak finansmanimin saglanamamasi veya istenilen kosullarda saglanamamﬁl SHT’
karlhiligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ’
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3. Ihs kaynak ihtiyacimin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin agtm .\Mnﬁ
Sirket’in finansal durumu elumsuz etkilenebilir. 3 a’

o wJa
R
Sirket’in faaliyetleri artik¢a ve Sirket bilyiidilkge dis kaynak ihtiyaci da artabilir.Sejparféth
maliyetlerinin ¢ok ylikselmesinin dig kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karhligr olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket,
nakit akiglarmi yénetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun yagayabilir.

4.  Sirket'in kullanmis oldufu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar tarafindan
Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmig olsa da kredilere iligkin temerriit olugmas
durumunda Sirket’in finansal durumu, faaliyetleri ve karhh@ olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili pay sahipleri tarafindan saglanan gegitli
teminat ve Kefaletleri mevcuttur. (2020: 3.918.915 TL; 2021 2.954.924 TL teminat ¢eki; 2022:
204.350.983 TL kefalet ve 98.915.981 TL teminat ¢eki; 30.06.2023 alinan kefalet: 34.650.000
TL) S&z konusu kredilerin geri 6demelerinde problemle karsilagilmas: halinde ilgili kefaletiere
bagvurulabilecektir. Ortaklar tarafindan verilen teminat ve kefaletlerin kargilanamamasi
durumunda Sirket ilgili finans kuruluglari ve/veya diger alacaklilar: tarafindan yasal takibe
maruz kalabilir. Bu ve buna bagl: finansman stzlesmelerinde yasanan temerrit halleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve karlihgim olumsuz ydnde etkileyebilir.

5. Miisterilerden almacak tdemelerin, hak edislerin, tahsilatlarin tam vefveya
zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle ddeme ve/ veya hak ediglerin zamaninda
yapilamamasi bu miigterilerden yfpilacak tahsilatlari geciktirebilir. Ayrica ekonomide meydana

/ ugsuzluklar, tahsilat yapilacak firmal iy sayabilecekleri pakij sikigiklig1 ddnemleri,
uzgYBBKU A3, yag
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konkordato, iflas gibi durumiar da &demelerin tahsil edilmesini etkileyebilir. Sirket'in
migterileri, ¢esitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para cezasi,
faaliyetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket'ten kaynaklanmayan ve Sirket'in
Onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giigliik yasanabilir. Miisteriler ile
sozlegmelerden kaynaklanan islerde anlagmazlhik yaganabilir ve bunun sonucu olarak, is
bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

6.  Sirket yatirim hedeflerini planlanan zaman ve maliyetle gerceklestiremeyebilir.

Sirket yurtiginde iiretim kapasitesini artirmak, iiriin gesitliligini saglamak amaciyla plastik boru
liretim faaliyetleri ile alakal yatirimlar yapmaktadir. Bu yatinmlar yapilmadan nce fizibilite
g¢ahismalari  yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag: disiinlilen yatinm firsatlar
degerlendirilmektedir.

Cam elyaf takviyeli boru iiretimine yonelik planlanan yatirim alani, 6 Subat 2023'te Tiirkiye'de
merkez (isleri sirasiyla Gaziantep'in $ehitkamil ilgesi ve Kahramanmarag'in Ekindzii ilgesi olan

7.8 ve 7,6 bitylkliiklerinde iki deprem ger¢eklesen ve 10 ilde 13.5 milyon kisiyi etkileyen bir
alanda Malatya ili Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunmaktadir. [zahname tarihi itibari ile
gerekli yasal izinler alinmis olup yatirim ingaatma baslanmis olmasina ragmen Tiirkiye'de
yaganabilecek diger siddetli depremler veya dogal afetler Sirket’in yatirim faaliyetlerine ara
vermesine ya da tamamen durdurmasina yol agabilir. Bahsedilen yatinmin hayata
gegirilebilmesi i¢in biiyiik miktarlarda finansman saglanmas: ve ¢esitli kamu kurumlarindan
gerekli izin ve lisanslatin temin edilmesi gerekmektedir. S6z konusu finansmanin
saglanamamasi, gerekli izin ve lisanslarin temin edilememesi ya da herhangi bir diger sebeple
Sirket’in yatinm hedeflerini, planlanan zamanda ve maliyetle gergeklestirememesi, planladif
bilylimeye erisememesine neden olabilir. Sirket, vatirim harcamalar1 ve faaliyet giderlerinden
sagladig) verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket’in iist yap: ve alt yapr gru M
boru iiretitn gelirini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonugla huﬂs».f A
ynde etkileyebilir. 0 4 Arslik 2023

Sirket’in yatirrm yaptig1 projelerin sayisinin artmasi ile artiga paralel ola

sorumluluklarin da artmasi muhtemel olup, yénetimin tizerinde baski olugturabilir.
verimli yonetilememesi, Sirket [aalivetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

7.  Sobzlesmeler, yiikiimliliikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi Sirket'in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirdiirillebilirligi, milsteriler ile diizenlenen sézlesmelerde/siparis
formlarinda yer alan yilkiimliiliikkler ve/veya hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup,
alinan miigteri taleplerinin veya stzlegmesel ylikiimliiliiklerin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde
edememe, pazar veya itibar kaybina upgrama riski bulunmaktadir. Sirket imzaladig:
sézlesmelerde ve siparis formlArinda yer alan yikiimliliikleri cesitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebflir. Bu durumda Sirket'in s6zlesmelerden kaynaklanan cezai
E\’Bﬁﬁudﬂls .vef ve
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ile karsi kargtya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi séz
konusu olabilir.

8.  Sirket hizmet verdigi sektérde kazanmis oldugu itibarmi ve kendisini rakiplerinden
ayirmada kilit rol oynayan markasim korumakta basansiz otabilir.

Sirket igin faaliyet gdsterilen sektérde elde etmis oldugu itibar olduk¢a dnemlidir. Mevcut
durumda tamamlanmamus veya gelecekte gergeklestirecegi faaliyetleri, Sirket’in uzun yillar
boyunca sahip oldugu itibari olumlu etkileyebilecegi gibi olumsuz yénde de etkileyebilir. Sirket
itibarin1 koruyabilmek adina gegmis yillarda sirdiirdiigii basariyr gelecekte aymi sekilde
siirdiiremeyebilir. Sirket’in hizmet verdigi sektdrdeki itibariin zarar gérmesi halinde
misteriler tarafindan tercih edilme egilimlerinde azalis ger¢eklesebilir.

Sirket’in tescilli markasi olan “Kuzey Boru” saygmligim ve itibanim kazanmasinda, bunlar
muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerini gerceklestirmesinde nem arz etmektedir. Sirket’in
kullandigi markanin degerini koruyamamasi veya gelistirememesi ihtimallerinde Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetler sonuglar bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar karsilama noktasinda
yeterli okmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in mevcuttaki sigorta stzlesmeleri kapsaminda bu sigortalardan yeterli tazmin
saglanamayabilir. Ayrica; sézlesmelerin yillik yapihyor olmasi nedeniyle, yeni dW
sigorta sirketi ile sdzlesmede anlasilamamast ya da gergeklesebilecek herhangi hasH 0
sigorta kapsamina girmemesi halinde risk bertaraf edilemeyebilecektir. *

0 & Aralik 2023

Bu durum piyasa kosullarnindan veya Sirket biinyesindeki sigorta tazminat talebi
kaynaklanabilir. Ayrica 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket sigorta
mevcut hatiyle gegerliligini koruyamayabilir veya mevcut durumu koruyabilmek i¢
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerinde mey
gelebilecek artig Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda Sirket’in
yaptirdif1 ve yaptiracagt sigorta teminatinin, olast tiim kayiplar igin yeterli teminat saglayacagi
yoniinde kesin bir giivence bulunmayabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
girketlerinin ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve tazminat alinamamas: halinde, Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karlili1 ve mali durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

10. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, stz konusu
davalara iligkin ayrilan karsibklar yetersiz kalabilir, davalarin §irket aleyhine
sonuclanmasi halinde Sirket faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat tdeme
yiikiimliiligia dogabilir.

Sirket taraf oldugu musterileri, tedarik¢ileri, ¢alisanlar: bagta olmak iizere tiim paydaslar ve
kurum ve/veya kuruluslarla imzalanan stzlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle
yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak dava
agilabilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar bagta olmak {izere tiim paydaglar,
ligiincti sinif taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilmekte olup, bahst gecen davalara
yonelik aynilan kargiliklar ve yaptinilan sigortd{ar yeterli olmayabilir.
KUZEYBORU ALS. =N R
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Sirket meydana gelebilecek is kazalar: neticesinde tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hitkiimler ¢ercevesinde yilkiimliiliik altina girebilir. S6z konusu zararlarin sigorta
poligelerinin kapsamina dahil olmayan kisimlarina iliskin Sdeme yapmak zorunda kalabilir.
Bununla birlikte kendi istegi ile isten ayrilan veya isten ¢ikarilan personel tarafindan fazla mesai
veya tazminat, ise iade gibi davalar agilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmas) durumunda Sirket
tazminat Sdemek durumu ile kargi kargiya kalabilir.

6331 sayili “Is Saghg: ve is Giivenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi ile yiikiimlidiir. Mevzuata
aykin davranilmasi halinde; sirket ve ySneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Béyle bir durumda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir. Cevre ve ig glivenlifi mevzuatina
aykir1 olarak gevre ve insan saglifi yoniinden tehlike yaratan uygunsuz durumlarin bulunmas:
halinde, s6z konusu uygunsuziuklarin giderilmesi igin §irket’e stire verilmemesi veya verilen
stirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, gevre izin belgesinin iptal edilmesine ve
Sirket’in faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz durdurulmasina neden
olabilir.

Sirket mevzuata uygun bigcimde ig glivenligine iliskin tim &nlemleri almg olsa dahi
calisanlaninin i yerinde gegirebilecegi ig kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
stz konusu mevzuat, kanun ve ydnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket’in kontroli diginda olup, olasi degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

11. Sirket’in miisterilerine ait Kigisel verilerin veya ticari sirlarin dciincii kisiler
tarafindan ele gecirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri onemli
Olgitde aksayabilir, s6z konusu ihlal ayn1zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol acabilir
ve Sirket’in sayginhg ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde ciddi
zararlara yol acabilir,

Uretim faaliyetlerinin kontrolii igin kullanilan bilgisayarlar ise internet erisimine agik Thes .
Ancak yine de Sirket’in kay1t altina aldigu ticari sirlar ve kigisel verilerin miktar: her gu ™ \
e

d
¢en
artmakta olup, Sirket stz konusu verilerin meveut giivenlik teknolojileri ile koru
aranti edememektedir.
¢ 0 4 el 2003

Sirket’in almus ofdugu téim giivenlik 6nlemlerine ragmen kisisel verilerin hukuka ay
iiglincti kigiler tarafindan elde edilmesi olasilik dahilindedir. Ayrica izinsiz erigim sagla _
bagvurulan yéntemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z konusu yéntemlerin tespit edilmest
uzun zaman aldiZindan, bu yéntemlerin Sirket tarafindan tespit edilmesi, fark edilmesi miimkiin
veya yeterli olmayabilir. Sirket giivenlik tedbirlerine yonelik bilyiik ¢capli herhangi bir ihlali,
dava siiregleri, olasi para cezalari, diger yaptinimlar ve muhtelif zararlar, miisteri taleplerinde
azalma, Sirket’in sayginlifimn ve itibarinin zedelenmesi, markanin zarar gérmesi de dahil
olmak iizere Sirket’in mali durumu ve faalivet sonuglan Snemli derecede olumsuz etkilenebilir.

hatlarin bakimi, yenilenmesi, beklenmeyen enerji
emeyen yatirnm harcamalan Sirket'in faaliyetlerini

12. Uretim hatlarinn isletilmesi,
kesintileri, diisiitk verim ve 6ngi
lumsuz etkileyebilir.

KUZEYBORU A.S.

ay Mgl Dairesi;6010938167

TS, Mo:6190

i No:0601393835700001

. Mehmetcik Blv. No:Z AKSARAY




Sirket iiretim ekipmanlarin anizalanmasi, kapasite eksikligi, altyapt sorunlar gibi nedenlerle
(retim etkinliginin belirli diizeylerin altinda kalmasi riski olasilik dahilindedir. Uretim
faaliyetlerinde yasanan anza ve performans sorunlari, igletme hatalar;, bakim eksikligi ve
zamanla olugan genel ywpranma gibi birgok faktdrden kaynaklanabilir. Sirket’in iiretim
hatlarinin cogu &nemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeleri gerektirmektedir.
Plansiz bakimdan kaynaklanan hattin kapali kalma siiresi Sirket’in faaliyet siirekliligini
etkileyen en onemli faktordir. Uretim hatlarinda meydana gelen mekanik anzalar ve
planlanmamig kesintilerin uzamasi gibi beklenmedik sorunlar yasanabilir. Bunlar Sirket'in
faaliyetlerinin dogasi geregi bulunan risklerdir. Plansiz kesintiler, Snemli ekipman ve pargalarin
ihtiya¢ halinde kullanilabilir vaziyette olmamasi bakim giderlerini artirarak birim maliyetlerin
artmasina yol agabilmektedir.

Cevre, i saghgi ve giivenligi gibi diizenlemelerin degisiminden, dogal afet veya terdr
saldinlarindan, tesis tamiratlarindan vb. kaynaklanacak yatinm harcamalari Sirket tarafindan
her an igin Sngorillebilir degildir, Sirket’in liretim hatlarindaki arizalar, zorunlu kesintiler veya
beklenmedik yatinm harcamalan gibi aksakliklar satiglarim, nakit akislarini olumsuz
etkileyebilir ve karliliin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali durum ve faaliyet
sonuglar iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir,

13. Uretim faaliyetleri sirasmda yiiriitilen istemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol
agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde onemli kesintilere yol acabilir ve/veya
Sirket’i adli ve idari yaptirinmlara maruz birakabilir.

Ust yap1 ve alt yapi grubu plastik borularin iiretimine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin
isletilmesi, kullammasinm gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak beseri hatalar veya dis
etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket’in faaliyetlerinin dogasi geregi ortaya
¢ikan risklerdir. S6z konusu riskin ydnetimi igin, 1§ saghge ve giivenligi birimleri tarafindan
Sirket ¢alisanlarina siirekli egitimler verilmektedir. Bununla birlikte, bu 8nlemler yeterli
olmayabilir ve faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeler, Gnemli yaralanmalara, Sliime, tesislerde
ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima yol agabilir. Buna benzer herhangi bir olayin
meydana gelmesi, aragtirma, onamm, zararlanin giderilmesi, cevrenin temizlenmesi, idari
yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmasi gibi durumlar Sirket'in gelir kaybina
yol acabilir. Meydana gelen zararlara iligskin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol aqarak

Sirket’in sorumlugunun dogmasina veya itibaninin zedelenmesine neden olabilir
agiklanan sorunlardan herhangi biri, Sitket’in faaliyetini, mali durumunu ve faall SOI’lti
dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir. 04 Ak 200 3,

14, Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumla
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda, uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarmdaki artislara da maruz kalabilmektedir.
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bilgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmistir. Bu ¢ergevede %55 yatirim katki orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmrgtir, Bu avantajlar 10 yil sigorta primi ve gelir
vergisi stopajt destegi ile 12 yil sigorta primi isveren hissesi desteZi olarak agiklanmaktadir.
Ancak bu destek ve wvergi indirimlerinin devamu konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. isbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram %25 olup bu oranin
sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
malii yildaki fiili vergi oramint olusturan faktorler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oraminda bir artis yasanabilir. Ayni
zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliilikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerinde tabi tutulabilir. Dolayisiyla bu durumlar Sirket’in faaliyet sonuglarm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

15, Sirket’in faalivetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Bilgi teknolojileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in dretim hatlarindaki igleyig, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal
raporlama vb. alanlarda bilgi teknolojileri altyapisinmin etkin ve kesintisiz ¢aligmast, faaliyetler
agisindan ¢ok Onemlidir—Bu nedenle, firetim faaliyetlerinin kontroilli i¢in kullanilan
bilgisayarlar internet erisimine kapal tutulmaktadir. Bununla birlikte sistem ve aglar zaman
zaman ariza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomilnikasyon arizalarl, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller vb. olay veya diger
kesintiler olabilir. $irket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, iiretim kapasitcsi ve
kritik veri kayb: dahil, operasyonel, ybnetsel ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglart da telekomiinikasyon ari

“‘-Q\
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afetler veya diger felaketlerden clumsuz etkilenebilir. 0 4 Ak 2003 5 /f-:“
Kritik dilzeyde bir kesinti, diretim faaliyetlerinin aksamasina sebep olar §-|i[ket*m

miigterilerine siparig teslim etme kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirkek, gii¢’ L
ihlalleri ve sistem hasarlarini onarmaya yonelik Snemli giderlere maruz Kkalabili®
meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karsi dava agilmasina, idari cezalara maruz kalmasina, itibar kaybina neden olabilir
veya baska bir sckilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Bu kapsamda, Sirket’in bilgi
teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik mali durumu ve faaliyet sonuglarii 6nemli Slglide

etkileyebilir.

16, Sirket, cahsanlarinin, digsaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarn veya diger ficiincit
kisilerin olasi etik olmayan davranislani veya hukuka aykirt davranislan dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

Sirket, ¢alisanlannin, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya Sirket’in faalivetlerinde
gorev alan diger iigiincii kigilerin, kanunlara aykiri davramglarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket caliganlan, digandan hizmet alinan kisi ve
kurumlar veya diger ligiincii ki#lerin etik olmayan davramslar veya yolsuzlukla miicadele

kurallarmm, kara para akl

in Snlenmesi d her tlirlli kanun ve yénetmeliklerin ihlali,
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Sirket’in nemli para cezalarina garptirlmasina neden olabilir. Boyle bir durumda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

17. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere aykir: hareketlerinden
miiteselsilen sorumludur. Ailt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine
sorumluluklar dogabilir.

Sirket, ticari faaliyetiyle ilgilt birtakim iglerin gdriilmesi igin -is saghgi ve giivenligi hizmetleri,
personelin yeme-igme ihtiyaciin giderilmesi, iretim faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlarin
bakimi, ingaat ihtiyaclarinin Kkargilanmasi- gibi hususlarda alt yiiklenicilerden hizmet
almaktadir. Is Kanunu'na gére aykiriliklar ve calisanlanin maaglarini, SGK primlerini veya
iscilik alacaklarim 6dememelerinden miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yilklenicilerin $irket
adma yaptiklar isle baglantili olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket
alt yiikleniciyle birlikte miiteselsilen sorumludur. Bu baglamda Sirket alt yliklenicilerden ilgili
kanun ve yonetmeliklere uygunluklarimi belirten bilgileri talep etmektedir. Ancak, alt
yiklenicilerle birlikte miiteselsil sorumlulugu kapsaminda alt yiklenicilerinden yeterli
miktarda teminat saglanamayabilir ve yiiklenicilerden alinan teminat tutarlarinin iizerinde dava
edilme riski ile kargi karsiya kalabilir veya tazminat ddeme riskine maruz kalinabilie. Alt
vilklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

18. Sirket'in faaliyetleri ybnetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir.
Kilit konumda bulunan yinetici ve galiganlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in mevcut faalivetlerinin yonetiminde yoneticilerin yarattigi katma deger énemli yer
tutmaktadir. Bu kigiler faaliyetlerin siirdiirlilmesi, yeni miisteri kazammlar, mevcut
miigterilerle olan iligkilerin korunmasi, mali politikalarin ydnlendirilmesi ve gelecekte ortaya
¢ikabilecek olan zorluklarin agilmasi konularinda énemli rollere sahiptir. Bu kapsamda, Sirket
y6netimde devamlilifin saglanmasi igin yetenekli ve baganli adaylar istihdam etmeye devam
etse dahi, faaliyetlerde kilit rol oynayan kigilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, $irket'in mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini Gnemli 8l¢iid

. - ®

etkileyebilir. 04 At 2013 :

19. Sirket hammadde temini igin bircok (ciincli taraf tedarikei ile spﬁ r

¢alismaktadir. Bu tedarikgiler ile olan iligkilerin cesitli sebeplerle siirdgrii u fresi
© )
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2
©
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Sirket’in hammadde tedariginde problem yasamasina sebep clabilir.
1

-
4
“ v ;u:m N

Sirket’in faaliyetlerinin ¢énemli bir unsuru olan hammadde temin igin Sirket, bir
hammadde tedarikgisi ile spot piyasadan hammadde temini yapmaktadir. Sirket’in bu kapsamda
birden fazla tedarik¢i firma ile ¢alismasina ragmen Sirket’in bir tedarikei ile olan iligkisinin
sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli zaman diliminde anlagabileceginin
garantisi  bulunmamaktadir. Tedarikgilerle makul sartlarda sézlesmelerin  miizakere
edilememesi, bir tedarikginin ilgili sirkete karsi ylikiimliiliikklerini yerine getirememesi ya da
ilgili sirketle yaptigi ise son vermesi durumunda yerine bagka tedarikg¢ilerin bulunamamasi,
Sirket’in faaliyetini, mali dyrumunu ve faaliyet sonuglanimi olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in faaliyet
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Sirket’in faaliyet gdsterdigi alt yap1 ve (ist yapi plastik boru iiretimi ve pazarlamast sektSriinde
mevcut rekabetin sektbrde faaliyet gdsteren tiim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir. Sirket’in
mevcut ya da yeni rakipleri, nihai tiketicilere sattiklary plastik borulara iligkin
fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten bilyiik oranda daha diigiik fiyat politikasi izleyebilir, daha
nitelikli hizmet veya ¢Ozimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket alicifarinin, Sirket’in
rakiplerinin kendilerine sunduklar gartlan daha avantajli bulmasi halinde, Sirket iiriin ve
hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda
yapisal olarak daha kiiciikk olan rakipler ise Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin
tamami veya bir kismi iizerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine sz konusu rakiplerin Sirket ile
personel istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket faaliyet gosterdigi sekttrde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden Otiirii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edemernesi halinde Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenebilir. $irket’in faaliyet gosterdigi sektérde yeni sirketlerin kurulmasi,
yurt i¢i ve yurt digindan bilyiik Sigekli yatinmecilarin ve sirketlerin sektére dahil olmas, faaliyet
gosterdigi sektdrdeki rekabet ortaminin artmasina ve sektdrdeki payin azalmasina neden
olabilir. Sayilan sebeplerle simrh olmamak lizere Sirket’in faaliyet gésterdigi sektdrde artan
rekabet ortami ig planlarint ve is yapisint olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

21. Sirket'in sahip oldngu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi veya gerekli izin ve ruhsatlarin muhafaza
edilementesi durumunda Sirket 'in finansal tablolarn olumsuz etkilenebilir.

Sirket, igyeri agma ve galigma ruhsati, isletme ruhsatlari, yapt kullamim izinleri, ¢evre izinleri,
kanal baglant: izin belgesi, ¢ati GES elektrik diretimine iligkin sistem kullanim anlagmas: ve
lisanslar gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Ayrica Sirket
kalite-kontrol ¢alismalarint biinyesinde bulunan TURKAK tarafindan akredite edilmis
laboratuvarda gergeklestirmesinden dolay1 akreditasyon sertifikasi, TSE, I1SO gibi kalite
belgesi, sertifikalara sahiptir. Her ne kadar faaltyet gdsterdigi lokasyonlarda sertifika, izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak Gretimde aksama yasanmamus olsa da bu lokasyonlarda
tiretimi igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, OSB kurallarina ve
mevzZuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, yenileyemeyebilir. Bu durum Slrket'm.
faaliyetlerinde, {iretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir v 1r¥!iln ‘
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

22.Sirket’in finansal raporlama, risk yonetimi ve i¢ Kkontrol sisteml rmg ( kl) 3
caligmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir 04 Aralk 202 *; vie /&

»
Sirket’in risk ydnetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterls ; 1 1
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raport
{izerinde olumsuz etki yaratabilir, $irket’in yatinmlarinin finansmant ve mevcut devam eden
ticari faaliyetlerinin finansmani htiyaglar gibi karar verebilmesi gereken durumlarda finansal
raporlama, denetim mekanigmasinin dogru ¢a mamasi durumunda Sirket’in riskler karsisinda

alinacak kararlar1 hata ilir, bu durum $irket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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5.2. ihrageinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

1.  Uretimde en dnemli girdi olan hammaddenin ithal edilmesi nedeniyle, petrol
iiretimine bagh iiretici firmalarda yasanacak olumsuz gelismeler, Sirket'in risk
yinetimini, faaliyvetlerini ve finansal performansin olumsuz etkileyebilir,

Hammadde maliyeti, Sirket'in iiretim maliyetlerinin en Snemli kalemini olusturmaktadir.
Sirket’in triinlerinde kullanilan polietilen ve polipropilen hammaddeleri petrol ve tilrevi
iiriinlerdir. Bu hammaddenin birgogunun fiyati, hizli ve dnemli istikrarsizlik dénemlerine tabi
olabilir. Fiyatlardaki bu dalgalanmalar, genel ekonomik kosullar, hammaddelerin nakliyesine
iligkin diizenleyici gelismeler, déviz kurlan, siyasi istikrarsizlik gibi arz ve talep faktorlerinden
etkilenebilir. Sirket’in piyasadaki rekabet baskilar1 sonucunda liriin fiyatlanndaki artiglar
nedeniyle artan hammadde veya enerji maliyetlerini miisterilere yansitmast miimkiin
olmayabilir. Hammadde tedarikgilerinde; dogal afetler, hava durumu, hastalik, grevler, nakliye
kesintisi, hikiimet diizenlemeleri, styasi huzursuzluk veya terdrizm gibi dis nedenlerle veya
yangin, patlamalar, mekanik ariza, iggilikle ilgili i§ kesintileri gibi dahili nedenlerle plansiz
tiretim kesintileri meydana gelebilir veya yavaglamalar, bakim, bertaraf, kirlenme, ¢evresel
iyilestirme veya diger iiretim sorunlan olugabilir. Tedarik kesintileri durumunda, Sirket
ihtiyacim kargitamaya yetecek miktarlarda hammadde temin edemeyebilecegi gibi, alternatif
hammaddeler de mevcut olmayabilir, s6z konusu hammaddelerin temini dnemli 6lgiide zaman
alabilir. Sirket, artan hammadde ve maliyetlerinin etkilerini en aza indiremiyorsa veya bu artan
maliyetleri miisterilerine yansitamiyorsa veya hammadde veya enerji tedarigindeki, finansal
durumu, faaliyet sonuglart ve nakit akislar herhangi bir kesintiyi ydnetemiyorsa, faaliyetleri
maddi ve olumsuz etkilenebilir.

2.  Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkiyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatinmlarindaki
duraganfasma, ingaat yatinmlarimn azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar, deprem, terér saldirilar, sel baskinlari, savasg, ayaklanmal: £
benzeri olaylar $irket’in dretim sistemlerini, sektorli, Sirket’in mﬂsterilerininﬁ
piyasalan, iiretimi ve tiiketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’ i

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurtigi ve yurtdisi makroekonomik kosullara fpaghfsoldha
tigfiams s
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in ha
tedarik ettigi yerlerdeki b&lgesel ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, iiretim maliyeflerinin artmasina ve iirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
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3.  Ithalatve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlarda ve g¢evre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararasi anlagmalar neticesinde bazi
iiriinlerin ithalatina, ihracatina, kullartimina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yiikiimliliikleri gibi ek yiikiimliliikler konulmasi veya yiikiimliliklerin
genigletilmesi sektirel faaliyetleri olumsuz yiinde etkileyebitir.

Basta kimyasal maddeler olmak iizere lhraggi’min iretimde kullandigi hammaddelerin
kullanimy, iiretimi ve pazarlanmasm: diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararass ¢evre, saghk ve
glvenlik kanunu ve yénetmelikler bulunmaktadir.

Ithat edilen iiriinlere gelen gozetim uygulanmasi, Avrupa Birligi basta olmak tizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tirkiye standartlari arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni dilzenlemeler kimyasal bazli iiriinlerin kullanimin:
kisitlama yonlinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi i¢in yurt disinda veya yurt iginde, Giretim maliyetini arttirici sekilde yeni iiretim
kosullar ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz: iiriinlerde Gncelikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut {iretim
tesislerine yeni yatinmlar yapilmasy gerekebilir, iiretim maliyetini arturabilir ve bunun
neticesinde sektdrde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karliligi ve finansal durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Ayrica, liretimde kullanilan bazi hamimaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim dilzenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasini kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, Bu durum da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum scktdrde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir, Boylelikle ileriki dénemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

4. Uretim teknolojilerinde gelismeler olmas: nedeniyle, Sirket’in iirettigi iiriinlerin
yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullanilmasi yolunda bir egilim gelisebilir, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligim ve mali durumunu olumsu
etkileyebilir.

064 Ak 2023 4
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde, global bazda malzeme teknolojisi hiz,
t

gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Sektdr biiyi
dst gelismelere bagimhdir. Yurt digt gelismelerin takip edilememesi halinde sek
bilyiimesi ve pazar pay1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in mamuilerini girdi olarak kullanan sektrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullarl gibi
etkenler neticesinde Sirket’in Urettigi Uriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamlmast yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, sektSriin teknolojik geligmeleri takip
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5. Sirket’in faaliyetlerini yuriitebilmek icin yiridrliikteki mevzuat ve uygulamalar
geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatiari alamamasi Sirket’in operasyonlarim
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu faaliyetlere ydnelik izin ve ruhsatlan
stirekli olarak denetlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi
oldugu kanun, yonetmelik ve sair mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmesi ile
miimkiindiir. De@isen mevzuat hiikiimleri ve idari uygulamalara sliresinde uyum
saglanamamasi halinde bu gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi s6z konusu olabilir.
Herhangi bir eksiklik, hukuki ve cezai yaptinmlara, faaliyet siireglerinde ¢esitli aksakliklara,
hatta tesis kapatmalarina mahal verebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlar, emisyonlarin
iicretlenditilmesi, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin  kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalar ve ¢evresel
kirlenmenin Snlenmesine iliskin dizenlemeler, glimriik, veri giivenligi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kati gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde ger¢eklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarini yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yilkiimlilliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalart ve organizasyonel degigiklikler
gerektirebilir. Yurt igi ve faaliyet gosterilen yurt dign pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, deisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le is yapan Uglnci
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitiama veya askiya almalarina neden olabilir,

Faaliyetlerinin tabi oldugu cevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tiglincii kigilerce ileri siiritlebilecek gikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket veya sorumlu w&'@? "-\
igin hukuki ve cezai yaptinmlar ortaya ¢ikabilir.

0§ Aralk 2023 \X\
6. Uluslararam tlcarl faallyetlerden kaynaklanan mevzuat ve yasalarda sai @ i

yinde etkileyebilir,

Yasal yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergilerin, ihracat kontrd
tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalar, ¢egitli uluslararasi yasalara veya Amerika
Birlesik Devletleri Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi
boyutta etkiye sahip gesitli kanunlara uyum, diger tilkelerde yerlesik olan miisterilere ya da
tedarik¢ilere uygulanan kanun veya diizenlermnelerden dolay: Sirket’in etkilenmesi riski, satts
yapilan veya satis yapmak istenilen diger tlkeler ile Tirkiye arasindaki hiikiimetler aras
iliskiler dahil olmak iizere ekongmik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar nedenleri ile,
Sirket’ in karlilig1 6nemli dergtede olumsu ,“éfkllencblllr, finansal durumu olumsuz sekilde
gtkilenebilir.
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Diger dzellikli riskler;
- Farkli tilkelerde kullanilan farkh para birimleri, d6viz kurlar1 ve bunlarla ilgili kisitlamalar.

- Yerel mevzuat ve yasalara gére caligan maliyetlerinin, galigma kogullarinin, sendikal
haklarinin degisim g&stermesi.

- Farklt iilkelerin is yapma kolaylifina ve maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para
transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlar: ve diger ticari sartlari.

- Veri givenligi ile ilgili ek kisitlama veya maliyet getirebilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in sézlegme sartlarim ve/veya fikri miilkiyet haklarim savunmastna elverigsiz kogullar
olugturabilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in iiriin, ¢6zlm ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlama, ambargo ve diger
politik engeller.

- Sirket’in iirlin, ¢6zlim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek veya caliganlarinin ve
temsilcilerinin giivenligini tehdit edebilecek salgin hastalik, i¢ kanigiklik, sug, terSrizm, dogal
afetler gibi etkenler.

olarak sayilabilir.

7.  Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde sirkete karsi basta is davalari, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi ¢esitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptirim ve cezalar olmak fizere gesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu
davalarin veya idari iglemlere kargt yapilan itirazlarin Sirket lehine sonuglanacaginin bir

garantist yoktur, Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iligkin ayrilan ka erli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaj, faaliyetleri ve finansal durunmyf olumh zﬁbg&;
etkilenebilir. &

0 4 Arslk 2023

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:
1. Halka arz edilen paylarin fiyat ve islem hacmi dalgalanmalara maru:

Sirket paylari daha evvel yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir tegkilatlanmmg piyasada
islem gérmemis olup, Sirket payiarinin halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatimi veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar sadece
Borsa istanbul'da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylarin pivasa degeri Sirketin
performansiyla baglantili olmayan &nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglan veya finansal performansi, burada agiklanan risk faktorleri ve sair kogullar nedeniyle
yatinmctlarn veya analistlerin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
zaman igindeki deBeri veya iglem fiyati, Sirket’in performansi, sermaye piyasalarindaki
egilimler, altyap: ve ingaaf sektdrlerindeki gelismeler, ekonomik kogullar ve bunlar gibi diger
sebeplerle, stk ve esas lerle Halka Arz Edilen
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Paylar’in fiyat1 diisebilir ve yatirimcilann halka arz kapsaminda aldiklan paylan higbir zaman
iktisap fiyatindan veya bu fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkanlar1 olmayabilir.

Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya $irket'inkine benzer menkul kiymetlerin iglem
gordiigil piyasadaki dilgiisler Halka Arz Edilen Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde
esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz
stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlarimin tamamim veya bir kismim

kaybedebilirler.

2.  Halka arz sonrasi Sirket paylarimn islem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylannin halka arz fiyati halka arza aracilik eden kurulus tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen defer lizerinden gergeklesecektir. Bahsi gecen raporda Sirket’in
finansal performans: ile ilgili bazi varsayimlar kullamlmistir. Bu varsayimlarin
gergekleseceginin bir garantisi yoktur. Varsayunlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras: finansal performansimin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmasi
durumunda veya Sirket’in yatinmlar: ve faaliyetlerinin planlandigi sekilde gerceklesmemesi
halinde Sirket’in finansal performanst beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayimlarin gergeklesmeyecegi yoniinde bir alg1 da olugabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz sonras1 Sirket paylarinin islem gérdiigii
fiyat, halka arz fiyatindan farkl olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinin halka arz sonrasi fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya iizerinde iglem gbreceginin bir garantisi yoktur.

gérmeye bagladiktan sonraki fiyatin: olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket’in paylarmda aktif ve likit bir piyasa olusmayatpilfr

geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadar.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatirnmcilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Hatka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklar Halka Arz Edilen Paylar satma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir,

4.  Sirket’in halka acikhk oram simirhdir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyat iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in halka agiklik oram singhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir. Halka arg islemi tamamlandiktan sonra, toplam 24.000.000 TL nominal




sermayesinin %24 line kargiik gelmektedir. Bu simirh halka aciklik orani paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin ahm-satim hacminin diigtik olmasina neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST te islem gormeye
bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat (izerinden paylarini satamayabilirler.

5. Halka arz sonrasi Sirket’in apna pay sahibi, Sirket sermayesinin Gnemli bir
béliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasinm miiteakip, Sirket’in mevcut (A) grubu pay sahipleri Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
¢ikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin gikarlarn ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar,
azinlik pay sahiplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

6.  Sirket paylarimin énemli kisminm satisi, dolagimdaki pay sayisimin artmasrt veya
boyle bir satim gergeklesecegi ya da dolasimdaki pay sayisumun artacag yoniinde alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca,
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere tliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri dahil $irket pay sahiplerinin tamamu tarafindan taahhiit edilmistir. Ayrica Sirket
tarafindan bu siire zarfinda bedelli ve bedelsiz artinm yapilmayacag: da taahhiit edilmistir.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamami tarafindan SPK'nn
VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve iiglincil fikralarn uyarinca sahip
olduklan Sirket paylarini, Borsa'da iglem gdrmeye bagladiklari tarihten itibaren 1 {bir} yil
boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahh{it etmislerdir, 04 heal 2023

Ancak, yukarida a¢iklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satis
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili liglincti kigiler tarafindan $irket payla ile %1 1?0
gerceklestirilebilecek satis ve sair islemler veya satig ve sair islemlerin gergekl eb

yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatini ve de ileride Sirk m"ﬁs

artirim yoluyla sermaye toplama imkinint olumsuz yonde etkileyebilir, 0 " l::: v

Bunun yaninda, Sirket, esas stzlesmesi Sirket Yénetim Kurulu 2023-2027 ylllarl §uﬁi£
SPKn hiikiirnlerine uygun olarak, gerekli gdrdiigit zamanlarda, kayith sermaye tavam 1¢1n e
kalmak kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya lizerinde paylar ihra¢ etmeye; yeni pay alma haklarini simirlandirmaya
veya imtiyazlh pay sahipleginin haklarim kisitlayici karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket’in, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca
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yapilabilecek bedelli sermaye artinmlarinda yatinmeilarin yeni pay edinme haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilarin bu haklarim  kullanmamas:
durumlannda, Sirket’teki pay sahipligi oranlars azalabilir. Ayrica, yapilacak sermaye
artinmlan, Sirket paylarnimn piyasa degerini digiirebilir.

7. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte daftilabilir kidr olusmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte kir pay1 6demeyebilir.

Halka acgik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazwrlanan esas
sOzlegmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalan dogrultusunda kir payi dagitmaktadir.
Halka acik girketler, kendi takdirlerinde olmak lizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay: dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kirin fiilen ddenmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin
tutarlari, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kdr ve yedek akg¢elerin miktari, net igletme
sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalan ve yaurim planlan, hasilat, karlilik seviyesi,
borg-dzsermaye orani, pay sahiplerinin kir payr hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun
farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda iigili addedecegi diger faktirler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, Snemli dlciide kar elde etse bile, Yonetim Kurulunun séz konusu kérin 6z kaynaklarin
gii¢lendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yliksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagska amaglarla kullamilmasi durumunda kirin
kullanimina iligkin genel kurula sunacag: dneri kar pay1 6denmemesi ydniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kdr payt Sdemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kogsullarinin kétiilegmesi durumunda $irket’in paylarimin fiyati diigebilir. $irket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, iretim, finansman, satiy gibi Sirket’e
bagimh faktdrlerden olugabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in pay fiyati dier isleng, g
paylara benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

Mevzuat uyarinca veya sdzlesmesel gerekcelerle veya herhangi i)ase(a %nr n
odcmclermm k151tlanmayacagmm, elde edilen karlanin yatlrlmlarda kullam

8.  Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirnm olmayahlhr.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullart ¢ergevesinde bu
yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatwrimcilar, halka arz edilen
paylarnn dedisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini, bu durumun halka arz edilen
paylarin degeri lizerindeki etkilerini, bu yatiimin yatinmeinin portfoyiiniin tamami iizerinde
yaratacagl etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlifa (tek basina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.

Yatirimen;

- Halka arz edilen paylara ygtirim yapllmasmm faydalarmt ve risklerini anlamli bir sekilde
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- Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araclara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip degilse,

- Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmmn risklerinin
tamamem kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip degilse,

- Halka arz edilen paylarin tiim kosullarim detayli bir sekilde kavrayamadiysa ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina degilse,

- Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya
finansal bir danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda degilse,

Sirket’in Borsa’da iglem gren paylarina yatirim bu yatirimer igin uygun olmayabilir.

Yatimmecilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirom kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlanina veya uygun
diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimet ig¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

9. Tiirk Lirasinin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini,
Sirket tarafindan yapilan kar dagitimim, Tiirk Lirasi disinda bagka para birimine
¢evrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimmdan Sirket'in dafitacafi kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarint da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsr Tiirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir. Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sitket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamarmasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket'in paylarinin alim
satimimn durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya
stirditriilebilir bir alim satim piyasas: olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in acz
haline diismesi durumunda Sirket'in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

5.4. Diger riskler:

pet,,

1. Finansal Riskler

kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler; likidite riski, kredi riski, sermaye ri
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir.

(i) Likidite riski

Sirket net isletme sermayesiniry etkin yonetimi i¢in stok devir hizi ve vadeli satiglarinin tahsilat
percksinimi; pazar
kosullan, faaliyet perfo eya kendi kontroliinde olmayan digerretkenlerle degisiklik
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gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin ihtiyag duydugu finansmani Hzsermaye ve banka
kredisi yoluyla temin etmektedir.

Ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme istahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. Bu riski yonetebilmek adina Sirket, bir miktar nakit ve nakit benzeri varlik
tutmakla bitlikte bu riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir. Sirket gelecekte
faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi elde edemeyebilir kredi ve/veya sermaye piyasalari
gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yagayabilir ya da yilksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kédrliliginda daralmaya ve mali
yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlar
i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. Sozlesme kapsamindakiler de dahil olmak
iizere, Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
énemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kulland1g1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit halinde veya mali piyasalarin zor
duruma diistiigii dénemlerde ¢esitli sebeplerle kredileri vadesinden &nce geri gagirmalan
halinde Sirket nakit akisi sorun yagayabilir. Sirket'in kullanmis oldugu mevcut krediler igletme
sermayesi finansmani sebebi ile kisa vadeli krediler ve yatinnm kredileridir. Ayrnica Sirket’in
genel kredi s6zlegmeleri tahtinda bankalardan kullandi1 ¢esitli kredileri s6z konusudur. Bahsi
gecen kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar lehine
hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi,
Sirket'in Snemli dl¢iide bor¢lanmasi, borglanm ge¢ 6demesi, yaniltict beyanlarda bulunmast,
bankanin onayr alimmaksizin ortakitk yapisinin degigmesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale
getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi isletme veya stzlesmeyi feshetme gibi haklar

bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekli stiregleri yiiriitmektedir.
(i) Kredi riski 0 & kealkk 2023

Sirket miigterilerinin/g6ztim ortaklarinin ddeme giigliigiine girmesi ve tahsi
yagamas! Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Taraflardan birini
bagh yiikiimlilklerini yerine getirememesi durumunda Sirket tahsilat problemleri ya

(iii) Sermaye riski

Sirket, sermayeyi borg/toplam sermaye oramim kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bslinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisal vadeli kisimlar,, diger finransal yilkiimliiliikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglan igerir) diigilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosteritti
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Tablo 3: Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibaryla Net Borg / Ozkaynak oram

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam borglar 47.905.054 99.755.45% 230.064.608 347.027.962
Eksi: Hazir degerler (3.303.565) (19.035.236) (14.829.283) (8.830.116)
Eksi: Finansal Yatirimlar - . - 9770470
Net Borg 44.601.489 80.720.223 215.235.323 328.427.376
Ozkaynak 18.803.934 117.237.540 328.213.567 400.832.917
Net Borg/Ozkaynak oram (%) 2,37 0,69 0,66 0,82

Sitket’in net finansal borglanimin Szsermayeye orant 2020 yilinda 2,37 iken 2021 yilinda
karliligin artmasi ve 6zkaynaklarin artmasi ile 0,69’a gerilemis ve sonraki dénemlerde 0,66 ve
2023/6 aylik dénemde de 0,82 olarak gergeklesmigtir.  Borg/6zsermaye oraninin dzsermaye
aleyhine bozulma olasilifi, uzun vadede Sirket’in sermaye yeterlilifi ve faaliyetlerinin
slirdiiriilmesi noktasinda Sirket’in finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

(iv) Faiz oram riski

ihraggr’nin faiz oram riski baglica banka kredilerine baglhdir. Sirket'in meveut kredilerinin
6nemli bir boliimii bir yildan kisa vadeli kredilerden olusmaktadir. S6z konusu kredilerin
faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degisim riskine maruz kalmaktadir.
fhragginin faiz oranlarinin degismesine kars: olan risk agikligi, degisken faiz oranlh borg
yiikiimliiliiklerine bagli olup Merkez Bankas: politikalan birebir etkileyecektir.

Operasyonel faaliyetlerde yaganabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akigi, Sdeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonuc Fﬂs
fon kaynagin finansal kuruluglardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalagin soft ﬂeﬁ‘l‘

degisken faiz oranlan ile karsilasma riski dogabilir.

(v) Yabanci para pozisyonu riski 04 Arallk 2023

beklenmedik bir sekilde ABD Dolan karsisinda deger kazanmasi ya da kaybetmesi durumunda
Sirket’in gelir-gider dengesinde bozulmaya yol agabilir.

Sirket’in hammadde ahimlan yogun olarak ABD Dolan cinsinden gergeklestirilmektedir. Bu
iglemler sonucunda, kar zarar tablosu ve bilangoda olugan kur riskleri, Yabanci Para Pozisyon
Koruma Ydnetmeligi ¢ercevesinde, ¢esitli finansal koruma enstriilmanlarini kullanarak, limitler
ve kurallar gergevesinde dinamik bir gekilde takip edilmekte ve yonetilmektedir. Buna raZmen,
yabanci para kurlarindaki agag ve yukan yonlii degigiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in isbu izahnamede verilen finansal tablo dénemleri itibanyla gergeklesen
yabanci para cinsinden pargsal ve parasal olmayan varliklarin ve yitkiimliilliklerinin dagilimi
agagidaki gibidir,

UZEYBORU A.S.

y Mera Dawresi-6010938162
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Table 4: Yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarin ve yiikiimlalisklerinin dagilim

TL 31 Arabk 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Aralik 2622 | 30 Haziran 2023
D&viz cinsinden varliklar 1.985.220 17.200.497 338117 22.617.238
Doviz cinsinden (11.575.685) (36.236.301) {18.508.499) {17.686.967)
yilkiimliltkler

Net yabanci para pozisyonu (9.590.465) {19.035.804) (15.127.328) 4.930.271

Tiirk Liras: ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kismi ABD Dolar1 ve
Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bityik bir kism ise Tiirk Lirast bazindadir. Sirket
hammadde olarak tedarik ettifi triinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Bunun bir
Tirk Lirasi ile sz konusu yabanci para birimleri arasindaki
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Ttirk Lirasimn ABD dolan ve Euro kargisinda aniden deger
kaybetmesi, Sirket'in lriinlerinin fiyattmin Tiirk Lirast olarak hesaplandifinda daha pahali
olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir.
Sirket, dSvize endeksli satin alimlarin ve sipariglerini biitge planlan ¢ergevesinde ydnetmekte
olsa da, Sirket'in riskin giderilmesine y6nelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer
sekilde, Sirket'in igiincti kisilere karsi olan bor¢laninin para birimlerini, varliklaninin para

sonucu olarak Sirket,

birimleriyle dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basartli olamayabilir.

3.  Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi
veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerckebilir. Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da
uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin tamami
veya bir kismimin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini &nemli dl¢iide engellgyehilir,
beklenmedik yatirim harcamalanna sebep olabilir, Sirket ilgili onarim veya yemlemé ma@cﬁ!u

karsilamak zorunda kalabilir.

4, Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler,

0 4 Aralk 2023

bulundugu sektiri ve Sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

kosullarin1 olumsuz etkileyebilir.

5. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgim hastahklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yih baslaninda ortaya ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
Pandemisi kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Sirket'in Covid-19
salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olugturmak amaciyla, ¢alisanlan, ziyaretgileri,
dar1k ilerini korumaya ydnelik hijyen uygulamalan ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19
siyon énleme ve kont

K1 9038 265 2303 Fa %mzaab)&ig
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Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olusabilecek krizler, daralmalar, siya ¢ ILS}_IEE. Vi
muhtelif kriz ortamlari, salgin hastaliklar, terdr eylemleri, savag, gosteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektrii ve Sirket
faaliyetlerini 6nemli &lgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatinm



19 Pandemisi’nin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginlar
son donemde toparlanmakta olan kilresel iktisadi faalivetin tekrar yavaglamasina, gelismekte
olan iilkelere yénelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iitkemizde kamu sagligi
tedbirleri kapsarminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
ofabilir. Bu durum Sirket'in liriin iiretimi, satis ve dagitimi, ithalat, ihracat, glimriik, yonetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak $irket gelirlerinde diigiis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 Pandemisi’nin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salgimin
ortaya gikabilecegi endisesi Tiirkiye'de ve Sirket’in satig yaptifi yurt digi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum Sirket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diigiigler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabilir
ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, karhligi ve gelecek beklentilerini olumsuz ydnde

etkileyebilir.

/"‘-.‘4*\!&
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER +T. C, -

6.1. Thragct hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihragginm ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam Kuzey Boru Anonim Sirketi’dir, Isletme adi bulunmamaktadir’

04 Aralih 2073

6.1.2. Thragemin Kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Kinmli OSB Mah. Mehmetgik Bul, No:2 Merkez / Aksaray
Ticaret Sicil Miidiirligii Aksaray
Ticaret Sicil Numarasi 6190

6.1.3. Ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar Ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile Limited Sirket olarak “siiresiz” olarak kurulmugtur. Kurulus,
24.05.2001 tarih ve 5302 sayili TTSG’de ile ilan edilmigtir.

Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karar ile unvanin
“Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmig, bu degigiklik
26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Aksaray 2. Noterligince 30.12.2020 tarihli 19201 yevmiye sayist ile tasdik edilen 29.12.2020

rihli tilr degisikligi giindemli Olaganiistd Genel Kurul Toplantisi Tutanag:i uyarinca tiir
depisikligi vapilarak Sirket limited sirketten anonim girkete doniistiirillmiis, unvani “Kuzey
Boru Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir. Bu tarihte Sirket’in sermayesi 16.000.000-
TL’dir. Bu karar TTSG’nin 31.12.2020 tarih ve 10236 sayili niishasinda Sirket’in yeni esas

fergh Dairesn 50109383
. Sie. Hos#190
i HosBIT1B9 3836700001
h, Mehmetgik Blv. No:2[AKSARA

490382 266 13 03 - Fax:<903 zzaa,a‘ 91

sozle me5| ile birlikte yaymlanmigtir.




6.1.4. ihragcinin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihragemn kuruldugu litke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve ftelefon ve fax

numaralar:

Hukuki statiist

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu tilke

Tiirkive

Merkez adres:

Kirimli OSB Mah. Mehmeicik Bul. No:2 Merkez / Aksaray

Internet adresi

www.kuzeyboru.com.tr

Telefon

+90 (382) 444 65 38

Faks

+90 (382) 266 21 91

E-posta adresi

kuzeyboru@hs01 kep.tr

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 5nemli olaylar: 0 & Arali 2023

asamalar yer almaktadir.

Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar
Sirket 11.05.2001 tarihinde Debim Bilgisayar Insaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvaniyla kurulmusgtur,

i Kurulus, 24.05.2001 tarih ve 5302 sayili TTSG de ile ilan edilmistir. Kurulusta Sirket

2001 f)rtaklarj Biilent Karaman (%40}, Mustafa Topgag (%640) Demet Karaman{%¢10), ve
Ismail Ozeng (%10) tir. 15.04.2003 tarihli ortaklar genel kurul toplantisinda alinan
karar ile Ismail Ozeng’e ait olan %10’ luk hissenin tamam1 nominal deger iizerinden
Demet Karaman’a devredilmistir, (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

2004 Aksaray OSB'de plastik boru tretimi igin 10.030,57 m? lik sanayi parseli Sirket'e
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 10.06.2004)
Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karari ile

2005 unvarur “Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis,
bu degisiklik 26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG nde tescil ve ilan edilmistir.

2005 Sirket ilk Gretimine PE {palietilen) iirlin grubu olan HDPE iireterek baglamistir.
Sirker’in Kayseri ili Kocasinan ilgesinde bulunan merkezi Aksaray ili Organize

2006 Sanayi Bélgesi 1. Cadde 2. Sokak No:33/A adresine tasinmistir. (Tescil Tarihi;
15.11.2006)

2006 “Kuzeyboru™ markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir.
(Tescil Tarihi: 18.05.2006)

2006 Sirket PE (polietilen) triin grubu i¢in TS EN 12201-2+A1 belgesini alarak T.C. kamu
thalelerine girmeye baslamistir. (Gegerlilik Tarihi: 26.10.2023)

= 2007 Aksaray OSB’de idari bina igin 4.97548 m? lik sanayi parseli Sirket’e tahsis

edilmigtir.

2016 Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai satig temsileiligi agilmugtir.

2017 Kuzeyboru Genglik ve Spor Kulitbii ve kadin sporculardan olusan veleybol takmm

kurulmugtur (Kurulug  Tarihi: 12.10.2017 Kurucular: Mustafa Topgag, Biilent
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Karaman, Demet Karaman, Habip Ozbek, Cemalettin Kag, Furkan Osman Celik ve
Arzu Baydilli)

2017 Ukrayna-Kiev, Katar-Doha, italya-Milano satts temsilcilikleri agilmigtir,

2018 Sitket T.C. Devlet Su isleri Genel Miidiirliiii resmi tedarikgi listesine girmistir.
Sirket’in biinyesinde kurulan Test-Deney Laboratuvan Tirk Akreditasyon Kurumu

2018 tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gire akredite edilmistir. (Belge

Gegerlilik Tarihi: 30.06.2026)
Sirket’e T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracatta Onaylanmis Kisi Statii

2018 Belgesi*verilmistir. (Belge Gegerlilik Tarihi: 01.06.2024)

2019 Celik takviyeli spiral koruge boru tiretimi baglamis ve TUV Avusturya TSEK
uygunluk belgesi* alinmigtir. (Belge gegerlilik tarihi: 21.09.2023)

2019 Aksaray 3. OSB’de ek iiretim tesisi igin 42.850,38 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmis olup aymu yil ingaatina baglanmustir. {Tahsis Tacihi: 08.08.2019)

2019 Sirket E-ticarete baslamistir. (boruburada.com-ETBIS kaydi: 22.06.2023)

2020 Aksaray 3. O5B’de ek dretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 28.07.2020)

2020 Sirket tiir degisikligi ile anonim sirkete déniism{s ve ticaret unvani “Kuzey Boru
Anonim Sirketi” olmustur. {(Tescil Tarihiz 31.12.2020)

2021 Aksaray 3. OSB’de bulunan ek (retim tesisi insaati tamamlanarak dretime
baslanmisgtir.

2022 Sirket'in Ukrayna-Kiev'de e-ofis niteligi bulunan satig temstleiligi Rusya-Ukrayna

savag!l nedeniyle kapatilmigstir.
Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru iiretim tesisi igin 64.358,65 m? lik sanayi

2023

—

2023 parseli Sirket adina tahsis edilmis olup aym yul tesis insaatina baglanmistir. (Tahsis
Tarihi:03.01.2023)
Eganli sermaye azaltimi ve artinimi neticesinde Sirket sermayesinden 15.853,306,49
2023 TL Maddi Duran Varlik Yeniden Deperleme ¢ikarilarak es zamanl gegmis wil
karlarindan 15.853.306,49 TL sermayeye eklenmistir. (Tescil Tarthi: 10.03.2023)
Halka arz amagli ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayih Kayitll Se
Sistemi Tebligi hitkiimleri uyaninca kayith sermaye sistemine gegil
04 Aeelk 2073
? Onaylanmug kigi statisit, giimritk yikiimliliiklerini yerine getiren, ticari kayitlarini genel kabu or%y{ juhattpe -d
ilkelerine wygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli sayida kisi istihdam eden ve "dls H,cm‘e;:.'
performansina sahip firmalara, adlarina dilzenlenen onaylanmusg kigi stadi belgesi aracibfiyla, giifgritk 1§Aqml'er;gdz
birtakim kolayliklar tantyan bir gimriik statiisiidiir. Serbest bélgeler harig, yerlesik olup en az iki yil 1'10p ﬁaa.ﬁxetle
bulunan, gimriik ve dig ticaret mevzuahnm ihlal emmemis, mali suglara ve iilke giivenligini tehdit
kargmamig olan, vergi borcu, sigorta prim boreu ve giimrilk cezas boren bulunmayan, yilhk olarak ¢n az 1.040.000
FOB/ABD dolan tutarinda fiili ihracat veya toplam en az 6.000.000 ABD dolar! tutarinda ihracat art: ithalat yapan, en
az 30 sigortal ¢ahgani bulunan imalatgilar, ihracatgilar, ithalatgilarin bagvurmalan ve aranan kriterleri saglamalar
halinde “onaylanmug kisi” olabilirler. Kaynak ve detay igin bkz:
gt icarel gov.tridata/s edd 6e93804ba65/c7376eb876279379fa465b0e0602c43a.pdf
TSEK Uygunluk Belgesi, Tiirk standartlan bulunmayan konularda imalata yeterlilik belgesi almaya hak kazanmug
firmalarin sbz konusu Urinlerinin ilgili uluslararas: standartlar, benzeri Tlrk standartlar, diger Glkelerin milli
standartlari, lckmk literatiir csas alinarak Tiirk Standart]an Ensutusu larafmdan kabul edilen kahte, faktor ve degerlerine

ogatic Kurymie VO 815 006 6301
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sOzlesme degisikligi bagvurusu yapilmistir. (YK Karar Tarihi ve No: 05.06.2023 -
2023/06)
2023 Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru liretirn tesisi i¢in 64.358,65 m? lik sanayi
parselinde yatinm ingaatina baglanmistur.
2023 B Aksaray QSB’de PPRC iretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parselinde 6.117
m? lik yatinm insaatina baslanmustir.
2023 Sirket’in Ankara Subesi satis ofisi agilmugtir. (Tescil Tarihi: 26.06.2023)
2023 Sirket'in Malatya Subesi agilimustir. CTP yatimmi igin iretim tesisi niteligi
tasimaktadir. (Tescil Tarihi: 07.07.2023)
Sirket’in halka agilma amagh esas sozlesme degisikligi ve kayith sermaye sistemine
2023 gecisi Kurul’un 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayil izni ile olumlu karsilanmig olup,
Sirket esas s8zlesmesi 08.08.2023 tarih 10888 sayihh Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur, 0 4 Arcbih 2023

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmn
dnemli yatinmlari ve bu yatirhmlarin finansman sekilleri hakkimda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 yillar1 ve 30.06.2023 ara dénem itibariyla yapmig
oldugu dnemli yatirim harcamalanna yonelik bilgiler agagida yer almaktadir.

Tablo 8: Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2023/06 ara dénem itibanyla yapmig oldugu 6nemli
atinm harcamalan

Yatinm Tiiri 2020 2021 2022 2023/6 Lokasyon Tamamlanms | Finansman
(TL} (TL) {TL) (TL) Derecesi Sekli
Arsa Yatirim Malatva
+CTP Uretim - -| 4022415 o %50 Ozkaynak
Tesisi
Arsa Yatirims Aksara
*Koruge Uretim 3.691.145 - 1 = OSB ) %085 Ozkaynak
Tesisi
036. 219, 573 - T 1

*Catt tipi GES 0SB amamlandi | alama
e 2603460 | 12954434 | 18.234.140 | 2.477.171 | AKSHY | p L tang, | Finansal
hatlarl yatrimlary OSB Kiralama
Sl O 1169282 1318372 7729710 L Aksaray | mland, | Finensal
hatlari yatirimlari 0SB Kiralama
Dijital déniistim ) 3159530 _| Aksaray Tamamland: | Ozkaynak
yatinmlan* GSB,

IR R
I MENKULDEG 5.
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Yatrim Tilril 2020 2021 2022 2023/6 Ol Tamamlanma ;| Finansman
(TL) (TL) (TL) (TL) Sy Derecesi Sekli
Kalite-Kontrol Aksara
ekipman - -] 1.062.672| 337256 4 Tamamiandi | Ozkaynak
0SB
yatiwrumlar **
Modemizasyon 1715262 4.023.569| 6.445.760| 2.508.357| AKSIRY | b omiandi | Ozkaynak
yatirimlar OSB
Uriin transfer Aksaray Finansal
1.287.062| 1.423.779| 1.129.862 -
yatirimlari*** OSB Tamamland: Kiralama
Koruge boru .
) Aksaray Finansal
i £.590.897 | 4.793.236 - -
iiretim hatlan OSB Tamamland: Kiralama
yatirimi
TOPLAM 13.093.476 | 26.733.360| 49.357.339| 5.412.784

*Dijital doniigiim yatirimlar; firetim siireglerinin dijitalize olmasina yardimei olan dretim otomasyon
programi, enerji tiiketirn takip program gibi kalemleri icermektedir.

**Kalite-Kontrol ekipman yatirimlar; laboratuvarda borularin direng dl¢iimiiniin gergeklestirilmesi
igin kullanilan hidrostatik basing test cihazlar, mikroskop vb. test cihazlart kalemlerden
olusmaktadir.

***(Jriin transfer yatinmlari; {iriinlerin tasimmasinda kullanilan forklift ve rémork gibi kalemlerden
olusmaktadir.

6.2.2. ihragg) tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli haklanda bilgi:

izahname’ye konu son finansal tablo tarihi itibariyla Sirket’in yapilmakta olan y‘ﬁl" axnc
niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekline iligkin b gll? ?fggych\

sunulmaktadir.
0 4 Ardli 2023 T
Tablo 6: 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in yapilmakta clan yatinmlar h\,‘
Yatirim Harcama Finansman
Yapilan Yatirim Bedeli (TL) | Tutam (TL) Sekli Niteligi | Durum
. A 5 Yeni A Malatya
Fabrika Arsasi 8.044.831 4.022.415 Ozkaynak Vatirim VoS0 OSB
CTP Boru Uretim " Yeni o Malatya
s 147.500.000 27.816.667 Ozkaynak Yatrm %19 OSB
CTP Boru Uretim ' . .|
; Leasing+ Yeni N Malatya
2?:' DN 400-4000 118.000.000 . 0,00 Ozkaynak Yaurm Yol OSB
CTP Boru Uretim . . .
Hatts DN 300- 76.000.000 000 Leesmet Yeni %40 Malatya
Ozkaynak Yatinim 0SB
3000mm -
— | .
PPRC Boru Uretim - Yeni o Aksaray |
e Y 16.075.000 | 10.009.625 Ozkaynak Vattnm %%h2 OSB [
PPRC Boru Hatn Yen Aksaray |
v H () |
B20-63(sing.layer- 1.850.000 0,00 | Leasing Vatirim Vo) OSB |
1 adet) |
PPRC Boru Hatt | Yeni N i
20-63 (th.layer- 9.300.000 0,00 Leasing Yatirim %60 0SB
adet) |
5 "~ e -\
ORU A5/ ™\
]jﬂs ‘ -ﬁaszarr
rd -
Me;

Kharts o4 0s01853836700003 | M
ey iah/Mchmetcik biv No:2 aKbARAY
TURKIYETET:+ 90387 266 23 03 - Fax ~90382 W




10

Yatirim Harcama Finansman

Yapilan Yatinm Bedeli (TL) | Tutan (TL) Sekli Nitelifi | Durum Konum
PPRC ek par¢a Yeni Aksaray
ttretim kaliplar: 4.250.706 4.250.706 Ozkaynak Yaturim %100 0SB
D tipi Enjeksiyon Yeni Aksaray
Makinas: 8.755.000 4.393 853 Ozkaynak Ya %50 0SB
Koruge Boru .
Uretim Hatt 7.600.000 000 | Leasing | pikina |4 | Aksary
200-600 '
Celik Spiral Koruge .
Boru Uretim Hatt: 5,620,000 000 Lessing | gind | o0 A'ggga”
800-2400
Polietilen Boru .
Uretim Hatt 1.690.000 0,00 | Leasing | Makima [ g | Aksaray

Yatirim1 0SB
20-110
Polietilen Boru .
Tiretim Hatt 34.684.000 395.466 | Lemsing | g | 0 Aksaray
31200-1600
TOPLAM 443.369.537 50.888.732

Sirket’in yapilmakta olan ve yapilmas: planlanan yatirim harcamalan toplami 443.369.537 TL
olarak hesaplanmaktadir. 2023/6 ayhk mali tablo dénemi itibariyla 50.888.732TL’lik tutar

8zkaynaklar ile finanse edilmigtir.

6.2.3. ihragginm ydnetim orgam tarafindan gelecege yiinelik snemli yatirimlar hakkinda
ihragery1 baglayici olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger

/

hakkinda bilgi:

Is bu izahname tarihi itibanyla;

13.09.2022 tarih ve 541018 belge numaral: yatirim tegvik belgesi kapsaminda

CTP boru iiretim tesisi yeni yatinmu ile ilgili olarak;

0 4 Ardli 2073

g

Cey

. 28.04.2023 tarihinde iistlenici girket ile iist yap1 {tagiyict sistem) prefabrik bina-ingaat
yapim bedeli 15.000.000,00 TL olan sézlegme imzalanmigtir. Bu sdzlegmeye istinaden
izahname tarihi itibanyla 14.700.000 TL ddenmigtir.

. 08.06.2023 tarihinde tstlenici sirket ile altyapt (temel) insaat yapim bedeli
132.500.000,00 TL olan s8zlegme imzalanmigtir. Bu sdzlesmeye istinaden izahname tarihi
itibanyla 54.586.885,82 TL 8denmigtir.

. 07.11.2023 tarihinde tstlenici sirket ile DN 300-3000 mm tam set CTP boru tiretim hatti
igin 2.703.000-EURO ve DN 400-4000 mm tam set CTP boru iiretim hatti i¢in 4.215.000-
EURQ olmak tizere toplam 6.918.000,00-EUROQ bedelli sdzlesme imzalanmigtir.

. CTP boru iiretimi tesisi ve makina yatinmi ayrica, Garanti Leasing ile 14.11.2023
tarihinde 7.413.178-EURO degerinde 9000274 No’lu sézlesme imzalanmig olup aym tarihte



PPRC horu ve ek parga iiretim tesisi yatirim ile ilgili olarak;

. 03.04.2023 tarihinde {istlenici girket ile betonarme prefabrik altyap: (temel) ve iistyapi
(tagiyict sistem) imalat, nakil ve montaj iglerinin yapilmas: ile ilgili bedeli 11.800.000,00 TL
olan sézlesme imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla 10.409.625,74
TL &denmistir. Uretim yerinin tamamlanmas: igin gerekli panel kaplama ve alt yapt isleri
konusunda heniiz s6zlesme dilzenlenmemistir.

. 11.04.2023 tarihinde 4 adet enjeksiyon makinesi igin iistlenici sirket ile 223.000 ABD
Dolar1 bedelli sézlesme imzalanmustir. Bu sozlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla
202.507 ABD dolan ddenmistir.

o 09.05.2023 tarihinde iistlenici girket ile PPRC firetim kahplarinin yapilmasi ile ilgili
140.000 ABD Dolan tutarinda bir sézlegme imzalanmustir. Bu sézlesmeye istinaden izahname
tarihi itibaniyla 119.258,61 ABD Dolar1 édenmistir.

Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak;

Yapr Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan 48 ay vadeli ve sabit 6demeli toplam
1.059.536,40-EURO tutarinda 100957 numarali Finansal Kiralama Stzlesmesi imzalamistir.
Bu sozlesmeye iliskin olarak édeme planlan Izahname tarihi itibanyla kesinlegmemigtir.
Stzlesme Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yaturim ile ilgili olarak asagidaki yatirim

unsurlari kapsamaktadir: 04 kel 203 /:f“’
&

1. @20-63 PPRC tek katman boru hatti yatinmi igin 71.000 USD X Q«l

2. @20-63 PPRC iig katman boru hatt: yatirim1 i¢in 357.000 USD ! /(-‘\ i

3. Koruge boru iiretim tesisi makina yatirimi i¢in 292.000 USD " \J‘:h-- &) §

- . .. ‘.’ )
4.  800-2400 aralikl1 gelik spiral koruge yatirtimi igin 370.000 USD § ¢ -,:"""‘“’ 4’
¥y N "

Polietilen boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak; "“-"“’/

Yapt Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan sz konusu finansal kiralama
sozlesmesi 65.000 USD tutarinda @ 20-110 aralikli polietilen boru hatti yatrmin: da
kapsamaktadir.

Diger yandan, polietilen boru iiretimi tesisi makina yatirimi igin ayrica, Yap: Kredi Leasing ile
21.03.2023 tarihinde 34.684.000 TL degerinde 100302 WNo'lu sdzlesme imzalanmugtir,
Soézlesme konusu @ 1200-1600 aralikli polietilen boru hatti olup sézlesmeye iligkin olarak
tdeme plani kesinlegmigtir. 395466 TL aidat &denmis olup heniiz taksit @demeleri
baslamamstir.

6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkmda bilgi:

Db rn Faromiar ¥ O 315 (U6 B



Tablo 7: Sirket’in faydalandig tegvik ve destekler

Tegvik Tegvizin Niteligi T utgrian GO0
Kanunu 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
5510 Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki 203.197 361.476 792,128 931.109
6111 | Geng ve Kadin Iggilerin Istihdam 9.025 72.788 60.670 92.175
4857 | Engelli Tesvik Indirimi - 5931 12.553 29.111
17103 | imalat ve Biligim Sektéirii Tegviki 75.753 395.699 598.006 -
3294 | Sosyal Yardim Alanlarin Istihdam Tesviki = S - jsle
27256 | ilave istindam Tesviki e 4810 . =
56486 | Bolgesel Tegvik 162.621 255.025 - -
5520 | 32/8 imalatgi Indirimi - 78.736.629 | 20.829.598
§520 | 32/7 [heacater indirimi - - | 20.240.906 2.314.400
5520 | 10/1 Nakdi Sermaye Destefi - | 3.034.074 2.518.155 -
5520 | 10/B Sponsorluk Harcamalars 4.308.344 | R8.042.769 | 17.596.023 | 13.560.545
193 | Miikerrer (2] %5 Indirim 21.644 53.015 1.088.753 -
5520 | 32/A Yatirim Tesvik Istisnas: - - - | 37.500.000
GENEL TOPLAM 4.780.494 | 12.176.622 | 121.643.823 | 75.260.454

Istihdam Tesvikleri

» 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Sahk Sigortasi Kanunu Sigorja

Hissesi Tesviki

0 & Arclik 2023

5510 sayih kanunun 81 inci maddesinin birinci fikrasimn (1) bendi kapsaminda istthdamin
arttirlmasi, kayit disi istihdamin Sniine gegilmesi ve igverenin mali yiikiiniin azaltilmast
amaciyla uygulanan 5 puanhk indirim destegidir. Bu tesvik kapsamunda $zel sektdr
igverenlerince Sdenmesi gereken sigortalilarin prime esas kazanglart iizerinden hesaplanan
malulliik, yashlik ve &litm sigortalari igveren hissesinin 5 puanlik kismi yararlanma sartlarinin
yerine getirilmesiyle indirilir. Indirilen 5 puanlik kisma karsilik gelen tutar Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan kargdlanir.

Tegvik igin sirket tarafindan ayhk prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal siiresi igerisinde 5510 kanun numarast segilmek suretiyle Sosyal
Giivenlik Kurumuna verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi igerisinde Sdenmesi,
isyerinin Sosyal Gilvenlik Kurumuna yasal 8deme siiresi gegmig prim, issizlik sigortast primi,
idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcunun bulunmamasi,
bulunmakla birlikte bu borglarin yapilandirilmis ya da taksitlendirilmis olmas, yapilandirilons
va da taksitlendirilmig borglarin zamaninda ve diizenli bir gekilde ddeniyor olmasi, kayit disi

igertali ¢alistinlmamasi ya da sahte sigortali bildiriminde bulunulmamasi

saglanmyor olmasi gerekmektedir.

gibi sartlarin

Bu kanuna ¢k olarak emeklilikte yasa takilanlarla ilgili yiiriitiilen yasa ¢aligmasi sonucunda




Kararnamede Degigiklik yapilmasiyla yaghlik veya emekli aylg: talebinde bulunan ve bu
nedenle isten ayrilan caliganin ayrildigi 5zel sektor igyerinde tekrar cahigmaya baslamasi halinde
sosyal giivenlik destek primi igveren hissesinin 5 puanhk kismena isabet eden tutar Hazine
tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu tegvikten 2020 yilinda 203.107 TL, 2021 yilinda 361.476
TL, 2022 yilinda 792.128 TL ve 30.06.2023 ara dSnemde ise 931.109 TL faydalanmistor,

» 6111 Sayih Kanun’a Istianeden Ilave Istihdam Tegvigi

[lgili ilave istihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggiiciine katilimimi ve istihdamini artirmak,
yeni istihdam yaratimasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi dzendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla 6zel scktor isverenlerine, 01/03/2011 — 31/12/2020 tarihleri
arasinda ige aldiklan sigortahilar igin, sigorta primine esas kazanglar: izerinden hesaplanan
sigorta primi isveren payinin tamamunin Igsizlik Sigortasi Fonundan karsilanmasina imkén
saglanmigtir. Prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisikliik Yaptimasina Dair Kanun’un 74,
maddesi ile 4447 sayih Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden dilzenlenmistir. Sirket bu
tegvikten 2020 yilinda 9.025 TL, 2021 yilinda 72.788 TL, 2022 yilinda 60.670* s vi
30.06.2023 ara dénemde 92.175 TL faydalanmastir.

0 hedlk 2023
s 4857 Sayih Is kanunu Kapsammnda Engelli Istihdamina Iliskin IsverenfHi
Destedi

4857 sayili [s Kanunu’nun 30 uncu maddesinde Isverenler elli veya daha fazla isci ¢a
dzel sektdr ait igyerlerinde yiizde (i¢ engelli, kamu igyerlerinde ise yiizde dért engelli ve yiizde
iki eski hiikimlii is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alistirmakla
yiikiimliidiirler. Bu yasa ile kanun koyucu engelli vatandaglarin istihdamdaki payun arttirmayi
hedeflemektedir, bunu yaparken de isletmelerin vergi yikiinil hafifletmeksedir. Engelli, eski
hiikiimbi ve terdr magduru galistiran isverenlerin kontenjan fazlas: isciler igin engelli ve eski
hilkkiimlii ¢aligtirmakla yiikiimlii olmadiklar: halde engelli ¢alistiran veya calisma gliciinil
%80°den fazla kaybetmis engelliyi ¢aligtiran igverenlerin bu sekilde ¢alhigtirdiklar her bir
engelli i¢in 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununa gire ddemeleri gereken isveren sigorta prim
hisselerinin %50°si Hazine tarafindan 6denmektedir.

Isveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin isverenlerin cahstirdiklan
sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal
siiresi igerisinde Sosyal Givenlik Kurumuna verilmesi ve sigortalilartn tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazinece karsilanmayan igveren hissesine
ait tutarmn Sdenmis olmasi sarttir. Bu fikraya gore igveren tarafindan Sdenmesi gereken
primlerin ge¢ dédenmesi halinde, Hazinece Sosyal Glivenlik Kurumuna yapilacak ddemenin
gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammy, igsverenden tahsil edilir. Hazinece karsilanan prim
tutarlar1 gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
alinmaz. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye

. hmetclkﬂlv N2 AKS
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tesvikten 2021 yilinda 9.981 TL, 2022 yilinda 12.553 TL ve 30.06.2023 ara donemde is¢ 29.111
TL faydalanmistir.

e 17103 Sayih Kanun’a istinaden Tegvik

Devletin Istihdam firsati yaratmak ve ayni zamanda daha bagarili bir is piyasasi olusumuna
olanak tamimak amactyla ¢ikarilan tegvik tiirlidir. 17103 Sayilh Sesyal Giivenlik Kurumu
tesvikinden Sirket’in ve is arayamn gerekli sartlan saglamasiyla yararlamlabilmektedir.
Tesvikten yararlanabilmek igin, ilgili Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu prim borcu
bulunmamasi ve bir dnceki takvim yilinda bildirilen ortalama sigortali sayisimin saglamyor
olmasi gerekmektedir. Sirket bu tesvikten 2020 yilinda 75.753 TL, 2021 yilinda 395.699 TL,
2022 yilinda 598.006 TL faydalanmistir.

« 3294 Sayih Kanun’a istinaden Tegvik

3294 sayih Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayili Genelge uyarinca uygulanan tesvik,
sosyal yardim alanlarin istihdami icin uygulanir. Hem igletmelerin gerck duyduklan insan is
gliciinil temin edebilmeleri hem de sosyal yardim alan issiz insanlarin galisma sistemine
katilabilmeleri amaciyla verilir. 26.04.2016 tarihinden itibaren uygulanan tegvikte prime esas
kazang alt sinir lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin tamami Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan karsilanmaktadr.

Tegvikten sigortalinin ige giris tarihinden &nceki son bir yil igerisinde nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir defa yararlanmis olanlarin ikamet ettiii hanede bulunmasi ve
26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ige alinmig olmasi durumunda yararlanilabilmektedir. Sirket’in
ise aylik prim ve hizmet belgesi Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli1’na yasal siiresinde
verilmis olmali, prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamasi1 ve sigortalinin ise alindif1 yildan &nceki takvim yilinda Kuruma bilgiss
ortalama sigortal sayisina ilave olarak ¢aligtirilmas: gartlarini saglamasi gerekmektafir. Simo

bu tegvikten sadece 30.06.2023 ara hesap déneminde 3.516 TL faydalanmstir. ( .'i
é g i
¢ % j 4
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» 27256 Sayili Kanun’a Istinaden Ilave Istihdam Destegi

[lave istihdam tegviki olan 27256 sayih kanun, usul ve sartlarimi saglayabilen igvéefia .
prim destegi saglanmaktadir. 01/12/2020 ila 4857 sayili Kanunun gegici 10’ uncu mad

yer alan fesih yapilamayacak siirenin son giinii arasinda alinan sigortalilarin 27256 kanun
numaras: segilmek suretiyle diizenlenmis olan aylik prim ve hizmet belgesinde/muhtasar ve

prim hizmet beyannamesinde kayitli prim 6deme giin sayisimin belirlenen tutar ile ¢arpilmasi
sonucu ortaya ¢ikan tutar kadar ilave istihdam destegi verilmektedir.

ocak ve 2020 nisan aylar ddneminde Sosyal Giivenlik Kurumuna uzun vadeli sigortaya

tabi olarak en az prim 6denen dénemde bulunan sigortali sayisina ilave istihdam yaratmasi
kosuluyla bu haktan yararlanilabilmektedir. Sirket bu tegvikten 2021 yilinda 4.810 TL olarak
faydalanmigtir. \




¢ 56486 Sayili flave 6 Puanhk Tegvik

Sosyo- ekonomik gelismislik endeksi dilsik olan il ve ilgelerde iiretim ve istihdami artirmak
amaciyla uygulanmis tegvik tiiriidiir. [llerin Sosyo- ekonomik gelismis endekslerinin yer aldig
ii¢ farkh liste bulunmaktadir. Bu listelerde belirtilen 51 il ile Gokgeada ve Bozcada ilgelerinde
malullik, yashlik ve 6liim sigorta primlerinde 5 puanlik prim indirimine ilave olarak, prime
esas kazang alt sinirt Uizerinden ilave 6 puanhk prim tegviki, uygulanmaktadir. Igverenin tesvik
kapsamindaki iller veya ilgelerden birisinde faaliyet gosteriliyor ve sigortal istihdam ediliyor
olmasi, gerekmektedir. Sirket séz konusu tegvikten Aksaray ili igin 2020 yilinda 162.621 TL
ve 2021 yihnda 255.025 TL faydalanmistur.

Vergi Indirimleri
o 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/8 imalate1 indirimi

7351 sayih kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde yliriirlige giren
vergi oranin indiriminde, Sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen iiretim faaliyetlerinde bulunan
kurumlarin miinhasiran tretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglaninin vergilendirilmesinde
kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket ilgili vergi indiriminin
ylirtirliige girmesiyle 1 puanhk vergi indiriminden 2022 yilinda 78.736.629 TL, 30.06,2023 ara
hesap déneminde ise 20.829.598 TL yararlanmugtir.

e 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/7 ihracatci indirimi

7351 sayili kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde yliriirliige giren
vergi orant indiriminde, Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarimin vergilendirilmesinde mevcut kurumlar vergisi oranina 5 puan indirim
uygulanmaktadir. Sirket ihracatgi vergi indiriminden 2022 yilinda 20.240.906 TL, 30 lg,ﬁm

yilinda ise 2.314.400 TL vararlanmasgtir. 0§ Aralk 2023 f + T' (s
¢ 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/f Nakdi Sermaye Destegi '[, f ' i { A\&
b b\'. 3 a. Foes ¥
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Kurumlar vergisi matrahinin tespiti sirasinda kurumlar vergisi beyannamesi iiz mqp ay,ng.a‘
gosterilmek sartiyla, kurum Kazancindan indirim yapilarak nakdi sermayb. ddstepi
gerceklestirilmektedir. Nakdi Sermaye Destegi 7338 sayili kanunun 59 uncu maddesiyle
eklenen bent ile 26.10.2021 tarihinde Yiriirlige girmistir. Bu Kanun kapsaminda sermaye
girketlerinin ilgili hesap ddnemi iginde, ticaret siciline tescil edilmiy olan &denmis veya
¢ikarilmig sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artiglarinin nakit olarak karsilanan kismi
lizerinden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan y1l igin en
son agiklanan "Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirhikl yillik
ortalama faiz orani" dikkate alinarak, tlgili hesap dneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin
%50's1 igin indirim uygulanmaktadir. Sermaye sirketleri bu indirimden, sermaye artirimina
iliskin kagérin tescil edildigi hesap dénemi ile bu ddnemi izleyen dort hesap dénemi igin ayr




ayr! yararlanmaktadir, Sirket bu indirim desteginden nakdi sermaye artig1 yaptigi dinemler olan
2021 yihinda 3.034.074 TL, 2022 yilinda ise 2.518.155 TL yararlanmigtir.

+ 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/b Sponsorluk Harcamalarn

21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mildiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 17/6/1992 tarihli ve 3813 sayili Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin sdzii edilen
kanunlar uyarinca tespit edilen amator spor dallar igin tamami, profesyonel spor dallari igin
%50's1 igin vergi indirimi uygulanmaktadir. Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde; kurumlar
vergisi beyannamesi fizerinde ayrica gdsterilmek sartiyla indirim yapilmaktadir. Sirket 2020
yilinda 4.308.344 TL, 2021 yilinda 8.042.769 TL, 17.596.023 TL, 30.06.2023 ara hesap
doneminde ise 13.560.545 TL faydalanmigtir.

* 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu Miikerrer 121 %5 lik Indirimi

6824 sayih kanunun 4’{incii maddesiyle baghiyla birlikte degisen milkerrer madde 01.01.2018
tarihinde Yiriirlige girmis olan indirim tesvigi Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle
gelir vergisi miikellefi olanlar ile kurumlar vergisi miikellefleri yararlanabilmektedir. Indirimin
hesaplanacagl beyannamenin ait oldugu yi ile bu yildan Snceki son iki yila ait vergi
beyannamelerinin kanuni siiresinde vermis olan vergi miikelleflerine ve Kanuni siiresinde
verilen bir beyannameye iligkin olarak kanuni sfiresinden sonra diizeltme amaciyla veya
pismanlikla verilen beyannameler de bu sarti ihlal etmeyen vergi miikelleflerine
uygulanabilmektedir. Bu sartlari tagiyanlarin yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
tizerinden hesaplanan verginin %5'i, 6denmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden
indirilmektedir. $irket izahnamede yer alan ilgili finansal tablo donemlerinde beyannamelerini
kanuni siiresinde beyan etmis oldufundan %5 oraminda vergi indiriminden yararlanmugtir.
Sirket bu indirimden 2020 yilinda 21.644 TL, 2021 yilinda 53.015 TL, 2022 yilinda 1.088.753
TL yararlanmig olup, 30.06.2023 tarihi itibaniyla gegici kurumlar vergisi beyan edlM}n
heniiz tegvikten yararlaniimamigtir.

0 4 Atk 2023 >
Yatinm Tesvikleri # g /’C.—:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig tarafindan agiklanan ve uygulanan “ﬁﬁfgcap :
Sistemine” gore, Tirkiye’deki iller 6 gruba aynlmis, gelismislik durumlarina g6 gr!w.gsm
iller 1. (birinci) grupta ve en az gelismis olanlar 6. (altinc1) grupta olacak sekilde bi
gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar tamnmusgtir.

Tablo 8: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif Tarafindan Agiklanan BSigesel Tesvik Sistemine Gore
illerin Dagilim1

2. Bdlge 3. Bilge 4, Bolge S. Bolge 6. Bilge

Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Balikesir Burdur Aksaray Cankin Agn

Bilecik Diizce Amasya N “ﬂl;;u-nqn Ardahan
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[ 1.Boige | 2.Boige | 3.Bilge | 4.Bolge | 5. Boige 6. Bolge
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul (anakkale Karaman Bartin Giimiishane Bingsl
[zmir Denizlhi Kinkkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahva Eling Kilis Divarbakir
Mutgla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkdri
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu [gdir

Kayseri Trabzon Kastamonu Osmanive Kars
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Siirt
Sakarya Sivas Yozgat Sanliurfa
Yalova Sirnak

Van

Kaynak: hitps. www sanayi gov ir destek-ve-tesvikler vativim-tesvik-sistemlieri

Bu illerde bulunan ve belirlenen sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler, yine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlid: tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydryla, asagidaki listede bulunan
tesviklerden yararlanma imkam bulabilmektedirler.

Destek Unsurlars:

. KDYV Istisnasi (Tiim Bolgelerde)

. Giimrilk Vergisi Muafiyeti (Tilm Bélgelerde)

. Vergi indirimi (Tiim Balgelerde) 04 Al 2009
» Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

. Faiz veya Kéar Pay1 Destegi {3.,4.,5. ve 6. Bilgelerde)

. Yatinm Yeri Tahsisi (Tom Bolgelerde)

. Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede)

. Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bélgede)

Bu ¢ergevede Sirket’in faydalandifs tesvik kalemleri asagida belirtilmektedir:

Table 9: Sirket’in Faydalandifi: Tesvik Bilgisi

f Malatya CTP Boru Uretim Tesisi Yatirrm Tegvik Hakkinda Bilgiler
| Tesis Malatya/Yegilyurt
| Yatunim Tegvik Belge No 541018
| Bolge 4. bélge
| Yatirim Tiri Komple yeni yatinm
Yatinma Basiama Tarihi ] | 12.09.2022 B
Sy Yallrlmﬁis Tarihi L ,_1.2_0921}25 o . i)
Vergi Indirimi %590, YKO %55
Sigorta Primi Destegi 10 Y1l
- Lﬂgorta a Primi igveren Hissesi 12 Y1l
f'f { Gelir Vergisi Stopaji Destegi | 10Y1l
"I BORU A . 5 . ﬁ E. 8 I
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Sirket 4. Bslgede yer alan Malatya Merkez 1. Organize Sanayi Bilgesinde 03.01.2023 tarihinde
tahsis edilen parselde Cam Elyaf Takviyeli Polyester (CTP) boru {iretim tesisi kurulmast igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifinca 2018/11201 sayili "Cazibe Merkezleri Programi
Kapsaminda Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar" kapsaminda yiriitiilen Cazibe
Merkezleri Programi’nda yer alan yatirim destegi programindan 12.09.2022 tarih ve 541018
sayili yatirim tegvik belgesi ile3 yil siireyle yatirim tesvigi alinmugtir.

Sirket sahip oldugu 13.09.2022 tarihli ve 541018 sayili yatirim tesvik belgesi i¢in 27.12.2022
tarih ve 2022/4 sayili Cazibe Merkezleri Programu Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6.
bélgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmigtir. Bu cergevede %55 yatirim katk orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmigtic. Bu avantajlar kapsaminda 30.06.2023
ara dénemde 37.500.000 TL indirimli kurumlar vergisi matrahindan indirim konusu yapilmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

04 Aralih 2023
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla a
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakis

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ve 1.000.000.000 Turk Lirasi {eski para) kurulug sermayesi ile Limited
Sirket olarak kurulmugtur. Sirket’in kurulusu, 24.05.2001 tarih ve 5302 sayth Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde tlan edilmistir. Kurucu ortaklar, Billent Karaman (%40), Mustafa Topgag
(%40) ve Demet Karamandir (%10) ve Ismail Ozeng (%10). 15.04.2003 tarihli ortaklar genel
kurul toplantisinda alinan Karar ile ismail Ozeng’e ait olan %10’luk paylarin tamami nominal
deger iizerinden Demet Karaman’a devredilmistir. (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

Sirket 2001 yilinda Debim Debim Bilgisavar ingaat Reklam San.ve Tic. Ltd. Sti. unvani ile
kurulmustur. Ana faaliyet konusunu her tiirlii bilgisayar ve sarf malzemelerinin pazarlanmasi,
ahm-satimi, ithalat ve thracatini yapmak, konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar donamm
sistemlerinin kurulumu, her tiirlii bilgisayar makine programlarinin bakim-onanmini yapmak
olusturmaktadir. Siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurmakta zorlanan $irket; teknolojisi ve
yontemleri kolay kolay degismeyecek bir iirlin grubu arayigina girerek plastik boru iiretimine
karar vermigtir. 6. Bélge tesvik kapsaminda olan plastik boru iiretimi ile ilgili Aksaray OSB’den
esvikle arsa tahsis imkanindan faydalanmak istemistir. 11.05.2005 tarihinde unvanim “Kuzey
Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis, akabinde 14.11.2006
il tarihinde Sirket merkezini Aksaray iline nakletmistir. Bu tarihte Sirket ortaklhk yapisinda bir

degisiklik meydana gelmemigtir. Sirket, 29.12.2020 tarihinde tiir degisikligi yaparak limited




deBistirmistir. Sirket’in bu tarihteki sermayesi 16.000.000-TL dir. Bu tarihte Sirket ortakhk
yapisinda bir degisiklik meydana gelmemisgtir.

Kuzey Boru A.S.’nin faaliyet konusu Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” bashkh 3.
Maddesine gore; her gesit endiistriyel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yap: ve iist
yapi borulart ile bunlarin titm ek ve par¢alarimin tiretimini, alim satimim, nakliyesini, ithalat ve
ihracatim yapmak, boru firetimi igin tasarun, aragtirma ve gelistirmeler yapmak, borularin
kullansm alanlarina bagli olarak iiglincii kisi ve kurumilara gerekli miihendislik, proje,
damgmanlik, saha deste@i ve benzeri hizmetleri vermek olarak belirlenmistir.

Sirket’in fiili olarak yaptigi temel faaliyetler; altyapi ve iist yapi igin gerekli olan boru iiretimini,
bunlarin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama ve satisini, satis sonrasinda bu alana iligkin
milthendislik hizmetlerini yiiritmektedir. Miihendislik hizmetleri, satig sonrasi teknik destek,
montaj, bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

Sirket tarafindan farkli nitelik, ¢ap ve basing siniflarinda {iretilen borular, tescilli “Kuzey Boru™
markasi altinda satilmaktadir. Kuzey Boru tarafindan altyap: ve iist yap1 kullanim alanlarina
gore iiretimi gergeklestirilen borulara ait iiriin gruplan “Polietilen” ve “Koruge” olmak iizere
ikiye aynlmigtir. Sirket ayrica, Polietilen ve Koruge grubu ek paca ve ekipmanlart éiretimi
gerceklestirmektedir.

Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden tiretilen; yliksek basinca ve darbeye dayanikl,
yer alt1 hareketlerinden atmosfer sartlarindan etkilenmeyen borulardir. Koruge grubu borular
genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanidmaktadir. Koruge borular, ham maddesi petrol
olan yiiksek yogunluklu polietilenden tiretilen, zemin suyunun yiizey seviyesine yakin oldugu

bilgelerde, sizdirmazhgin saglanabilmesi ya da zeminin asidik tzellikler iqemewﬂ
C\“‘%
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borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen borulardir.




B. Faaliyetler

1. Uretim Tesisleri

Sirket ana Qiretim faaliyetlerini merkezi Kirimli Organize Sanayi Bilgesi Mah. Mehmetgik Bul.
No:2 Merkez/Aksaray adresinde bulunan toplam 82.971,53 m? a¢ik ve 22.917 m? kapal1 alana
sahip fabrikada ger¢eklestirmektedir. Sirket’in fabrika binasinda bulunan merkez ofisine ek
olarak Aksaray, Ankara ve Malatya’da bir adet subesi, Istanbul’da balge ofisi, Dubai, [talya ve
Katar’da satty temsilciligi bulunmaktadir. Ankara subesi ve Istanbul béige ofisi kiralik ofis
olup, diger lilkelerde bulunan satig temsilcilikleri ise sanal ofis o6zelligindedir. Bagh ortakhik
veya igtirakleri bulunmayan Sirket’in izahnameye konu finansal tablo ddnemleri itibariyla
¢alisan sayisi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Sirket'in Izahnameye Konu Finansal Tablo D&nemleri [tibariyle Calisan Sayist

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Lokasyon | Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
Tapla Tapl Topl

Yaka | Yaka | TOPR® [ vora | vaka | “P2™ | Yaka | Yaka |  “P°™ | vaka | Yaka [ oP2™
Aksaray 41 63 104 4 37 a1 19 113 132 67 141 208
Merkez
Aksaray 0 0 0 51 57 108 50 20 70 4 23 27
Sube
TOPLAM | 4l 63 104 55 94 49 | & 133 202 71 164 235

Merkez- Aksaray OSB Polietilen Boru Uretim Tesisi ve Sirket Yonetim Binast

Sirket Merkezi Kirimli OSB Mabhallesi Mehmetgik Bulvari No:2 adresinde olup y&netim binasi
polietilen tiretim tesisi ile birlesik 2 kattan olusan 42.850,38 m* alanda 12.610 m? kapali alan
olacak sekilde kuruludur. Polietilen boru iiretim tesisinde 30.06.2023 tarihi itibariyla toplamda
66 personel galigmaktadir. Sirket Yonetim binasinda iklimlendirme, aydinlatma sistemleri
otomasyon sistem olarak tasarlanmustir. Aydinlatma kontrollerine KNX ve DALI sistemleri
kullamlarak dijital aygitlar aracth@ ile erigilebiimektedir. Aymi gekilde iklimlendirme
otomasyonunda sicaklik ve temiz hava kontrolleri KNX sistem ve sensérler yardimiyla uzaktan
kontrol edilebilmektedir. Enerji verimliligi saglama amacinin yam sira personele konfor ve
glivenlik sunabilen akilli bina sisteminde kapal: devre kamera sistemi, yangin algilama, merkezi

diizenlenmesi &n plana gikmaktadir. Bu baglamda elektrik ve kontrol otomasyon distenlefti
enerji verimlilifi saglama amaglanmigtir. 0 4 Aalds 20 ;,;V’ i

Uretim tesis altyapis: akill sistemler entegre edilerek tasarlanmss olup enerji nak hal,

ve gaz emisyon hatti her bir iiretim hattina agilan tiineller vasitasiyla 'l&;;
imlanmigtir. Dort esit hole ayrilmig {iretim alaninuin (i kisminda Uretim hatlan
diger kistmda ise hammadde stok ve tam otomatik palet agma makinesi bulunm Ir
Polietilen boru iiretim tesisinde sadece sirket tiiketimini kargilayabilmek amaciyla kurulmus

1260 kWp kurylu gilctinde ¢ati tipi giines enerji sitemi (GES) bulunmakta olup ilk olarak 2021

havalandirma sistemleri ile birlikte nem parametreleri gibi farkl: durumlarin dengel I‘PrTﬂ
4
»




Aralik ayinda Oretime baglamugtir. 2022 yilinda 1.716.801,05 kwh ve 2023 yili Haziran ayina

kadar da toplam 841.840,18 kwh iiretim yaprmstir.

Polietilen boru iiretim tesisinde 15 adet firetim hatti bulunmakta olup hatlarda {iretilen boru
cesitleri farkh ¢aplarda oldugundan ayni hat iizerinde farkh ¢aplarda kalip degisimi yapilarak
tiretim gergeklesmektedir. Ayrica bu hatlar: besleyen toplam 4.800 kva kapasiteli endiistriyel

iklimlendirme ve yangin miidahale sistemiyle korunan trafo mevcuttur. 10.02.202

ise su sekildedir:
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Tablo 11: Polietilen Boru Uretim Tesisi Kapasite Raporuna Gare Uretim Hatlarina

ihli
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Bilgileri e *‘.';-:'ﬂm
v Y
Uretim |  Uretilen Cekme Uretim Cahsma i o
Hatt No Uriin Hiz Yiizdesi Giinii Kapadte™
Basinell ieme 16 m/dk ¢ekilen tirliniin
-~ %Orﬁsu metre agirhgt 0,29 kg/m %92 | 322 giiniyil | 720,18 tonl
Y basingh
1. HAT PPRC Tesisat | 16 m/dk gekilen firtiniin . .
Borusu metre adirhpi 0,29 kg/m i 14 glin/y1l LR R, T
Sebeke Borusu r]nﬁeg d:;fjl"g']'%“z‘g‘l’(‘;‘;; %4 14ginfyil | 74.83 tonyl
Basingh Igme | 2,7 midk cekilen iiriiniin o . 12.378,93
Suyu Borusu metre agirlig 13,7 kg/m AT 290,5 giin/y1l ton/yil
Dredging P
2. HAT | {Drenaj U Lt 3G GUCTLIT %11 | 385yl | 1.640,58 tonfyil
Borusu) metre agirhig 13,7 kg/m
| Konfeksiyon 2,7 mfdk ¢ekilen driinin . .
Ek Parca metre agirhg 13,7 kg/m - 21 gin/yil e
Basmgli fgme | 0.5 m/dk gekilen Girtiniin N . 11.600,85
| Suyu Borusu metre agirhig 69,33 kg/m i ton/yil
Konfeksiyon 0,5 m/dk gekilen iiriiniin %6 21 stinfyil 838.62 tonyil
Ek Parga metre agirligy 69,33 kg/m gamiy | '
3. HAT
Dredging 0.5 m/dk cekilen Griini
: Lo M FEKIIED Urunun S |
:3[[):;:2]) metre agurlig 69,33 kg/m %ell 38,5 giinfyil i 1.537.46 ton/yil
= i
B L 2,9 m/dk gekilen Diriiniin
4. HAT Sj;:l;;m:;ne metre agirlig 7,02 kg/m %94 329 giinfyl | 7.715,84 tanfyil
Konfeksiyon | 2,9 m/dk gekilen iriiniin .
Ek Parga metre agurhig 7,02 kg/m e 21 giinfyil LU
Basmgh lIgme 1,11 m/dk ¢ekilen 0,83
Suyy Borusy | Grtiniin metre agirhg 290,5 giinfyil | 6.444,97 ton/yil
uyu 17,35 kg/m
Konfeksiyon | /11 m/dk gekilen
Ek Parca tirliniin metre agirhg %6 21 glinfyal | 465,90 tonfyil
¢ 17,35 kg/m |

<. No:6150 F
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metre agirhgt 2,15 kg/m

Uretim Uretilen Cekme Uretim Caligma Teorik
Hattu Na (rin Hz Yilzdesi Gilnii Kapasite
Dredging [,11 m/dk gekilen
(Drenaj ijriiniin metre agirhif %1l 38,5 giin/y1l 854,15 ton/yil
Borusu}) 17,35 kg/m
Basinglt Igme | 3.7 m/dk cekilen iiriiniin o -
o HAT Suyu Borusu metre agich1 7,02 kg/m %94 329 gindytl | 9.844 35 ton/yil
Konfeksiyon | 3,7 m/dk ¢ekilen iiriiniin o )
Ek Parga metre agirhgr 7,02 kg/m L 21 gliniyl 623,36 ton/yil
Basmgln leme | B e %89 | 311,5 ginsyil | 5.092,05 ton/yl
Suyu Borusu metre agirhigi 2,15 kg/m o I giin/y1 092,05 ton/yi
7. HAT Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen Griiniin . - 400,50 ton/yil
Borusu metre agirhig 2,15 kg/n i 24,5 gin/yil
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk ¢ekilen iiriiniin %4 "
i Borusu metre agirhif 2,15 kg/m B g AL
Basingh Igme | 2,9 m/dk ekilen driiniin o o :
8 HAT Suyu Berusu metre agirhigy 7,02 kg/ e e RS A
Konfeksiyon | 2,9 m/dk ¢ekilen iiriiniin 0 .
Ek Parga metre agurhig 7,02 kg/ = 21 giinfyil 492,50 ton/pil
Basingh igme | 2,7 m/dk ¢ekilen iirliniin o " 12.378,93
Suyu Borusu metre agirhig 13,7 ke/m R 290,5 gin/yil ton/vil
Konfeksiyon | 2,7 m/dk gekilen iiriiniin %6 .
9. HAT Ek Parca metre agirhig 13,7 kg/m 21 g/l LA
Dredging T
(Drenaj i gelilen Lrinin %11 | 38,5 giniyil | 1.640,58 tonyal
Borusu) metre agirlig 13,7 kg/m
Basi¢h I¢me | 6.6 m/dk gekilen iiriinin - . 5.092,05 ton/yil
Suyu Borusu metre agichif 2,15 kg/m ARG
Dogaigaz 6,6 m/dk ¢ekilen iiriiniin o 24,5 giinfy
- HAT Borusu metre agirhg 2,15 kg/m o GULRIRLT
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk gekilen iiriiniin o "
Borusu metre agichg 2,15 kg/m 7o 14 glin/yd P BT
Basingh iome 0,97 andk ¢ekilen ‘
Il. HAT Suyu Barusu firiiniin metre agirh %1040 350 giinfyil | 22.53L,5 ton/yil
- 57,61 kg/m
Basingh [gme | 4,9 m/dk cekilen iiriiniin o . 13.037.12
12, HAT Suvu Borusu metre agirhg 7,02 kg/m %94 329 gyl ton/yil
: Konfeksiyon | 4.9 m/dk gekilen iiriiniin o .
Ek Parga metre agirhi 7,02 kg/m e 21 gin/yl 2O
Basingli Ieme | 2 1 m/dk gekilen iiriiniin . i
Suyu Burusu metre afirhg 2,15 kp/m R 192,5 glin/yil | 1.001,25 ton/yil
Konfeksiyon | 2,1 m/dk gekilen iiriiniin o .
Ek Parca metre agirhg 2,15 kg/m = 17,5 glin/y Al
Dredgin el
(Drefaj ¢ 2,1 m/dk gekilen iiriindin %9 315 Uuﬁjﬁﬁ‘ i
13. HAT Borusu) metre agirhg 2,15 kg/m > By
Dojalgaz 2,1 m/dk gekilen iiriinin %3 O
Borusu meire agirhgl 2,15 kg/m gury
PPRC Tesisat 2 1 m/dk cekilen firtind
Borusu ,- Gk pekiien trtintin %13 32,5 giinfyil




Oretim Uretilen Cekme Dretim Calisma Teorik
Hatt No Urfin Hiz Yilzdesi Gilnil Kapasite
2,1 m/dk gekilen {irliniin ° . 182,04 tonfyil
Sebeke Borusu metre agirhg 2,15 kg/m %10 35 giinfyil
Basingh I¢me | 6,6 m/dk gekilen diriiniin . . 4.920,41 tonfyil
Suyu Borusu | metre agirhig 2,15 kg/m 7a86 301 gin/y1l
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen iiriiniin %10 .
14. HAT Borusu metre aguligi 2,15 kg/m 35 gin/y1l 572,14 ton /yil
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk cekilen iriiniin o " .
Borusu metre agiligi 2,15 kg/m %ed 14 giinfy1l 228,36 ton /y1l
Basinghi Igme | 6,6 m/dk gekilen Griiniin
Suyu Borusu metre agirligy 2,15 kg/m %86 301 gilniyil | 4.920,41 ton/yil
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen triiniin .
15.HAT Borusu metre agirlig 2,15 kg/m %10 35 glinfyil 572,14 oyl
PPRC Tesisat | ¢ & midk cekilen tiriini %4
: ilen lirtiniin o
Borusu metre aguriig1 2,15 kg/m 14 ginfyil 228,86 tonfyil

06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gire Sirket tarafindan polietilen boru tesisinde iiretilen
iiriinlerin kullamm amaclarina gére tirim bazindaki toplam teorik {iretim kapasitelerine
agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 12: Polietilen Boru Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullamm Amaglarina Gére Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uréin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Dogalgaz Borusu {PE-80) Dogalgaz Tesisati Borulan 2.091
Basingl igme Suyu Borusu (PE-100) | Temiz Su Borulan 126.396
Konfeksiyon PE-100 Ek Parga Ek pargalar 5.631
Sebeke Borusu Ieme Suyu Borulart 257
Polipropilen Tesisat Borusu (PPRC) | Yer Ustii Isinma ve Su Tesisati Borular 1.227
Dredging Borusu Deniz Dibi Tarama 5.837
Toplam Kapasite 141.439
Polietilen boru itretim tesisi fiili kapasite kullantm oranlar1 2020 y1l1 %39,88, 2021 yllm
2022 yil1 %58,67 ve 2023/6 ara doneminde %49,10 $eklmdedn'. 0 kel 203 C
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edilerek 300 m? boyutunda yer altina inga edilen havuzda depolanmaktadir. Bu depo ak\;;; ‘f

olarak yeralt suyunu da kendi bilnyesinde bulundurdugu aritma finitesinden gegirerek si
dahil edilmektedir. Bu sistemin giinliik kapasitesi 50 m*'tiir. Proses anlik su ihtiyac1 2,5 ton
olup tamamen kapali gevrim {izerine kurulu oldugundan dolayi kayip kagak olusumunun Sniine
gecilmekte sadece buharlasmadan kaynakli azalmalar sz konusu olmaktadir. Uretim
prosesinde kullanilan kapal: ¢evrimli suyu sogutmak igin biinyesinde 2 adet 750.000 kcal giice

(.‘/
KUZEYBO
Alsaray Vendi Daire \\ i
Mersis L I R R
Ve o M \' i AEAKUL DECEROM L5

bxtgarnez B3 B E g
p com ]
R 2TOUAG ¢ mswm WM i e

< S ol M gl 8




Chiller Sogutma Grubu

Havuz 1sisim optimum dereceye diigiiren bu sistem, atil olusan 1s1y1 da ofis i¢inde bulunan
peteklere 1sinmig su olarak gdndererek 1sinma ihtiyacini da saglamaktadir. Havuz iginde
bulunan proses suyunu sisteme gonderen 8 adet hidrofor motor grubu, hatlarin talep ettigi
debide ve basingta su iletimini saglamaktadir. Bu motor gruplar: ve fabrikanin yangin hidrant
motorlart grubu da yer altinda bulunan bir odaya inga edilerek alandan oldukga fayda
saglanmistir.

Uretim hatlar igin bir diger ihtiya¢ da basinc: hava sistemidir. 2 adet es yaslandirmali olarak
¢aligan 18kw kompresdr grubu bu havay: saglamaktadir. Sistemin degiskenlik yiikiinii
minimize etmesi icin basingh hava sistemi iiretim alanini ¢evreleyen ring sistemi olarak
yaptlmigtir. Bu sayede hem enerji tasarrufu saglanmig hem de sistemin degisken talebinden
olusacak olan riskler ortadan kaldirilmigtir. Kompresér grubunun iirettigi sicak hava ise tiretim
alanina ydnlendirilerek hava sicakliginin artmasini ve bu sayede ISG sartlarina uygun ¢aligma
ortam: olugmast saglanmustir, Uretim alant gevreleyen sprint sistemi, olugabilecek yanginlara
kargt Ozel (retilmis sprint sisteminc bagli kopiik tanki ile desteklenmistir. Polietilen
hammaddesinin giivenli ve uygun sekillerde saklanmas) igin imal edilen 3 adet 252 m’
kapasiteli silo, iiretim sahasinin kuzeyinde dig cephesinde yer almaktadir.
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Merkez- Aksaray OSB Koruge Boru Uretim Tesisi

Koruge Uretim Tesisi Sirket’in merkezi ile ayni adreste olup 40.121 m? agik 10.307 m? kapali
alandan olugmaktadir. Aksaray OSB’de yer alan tesiste koruge boru ve ¢elik takviyeli spiral
koruge boru lretilmektedir.

Koruge Boru Uretim Tesisi

Tesiste toplam § adet koruge boru (& 100-1000 mm) ve | adet gelik takviyeli spiral koruge
boru tretim hatti (@ 800-2000mm) bulunmaktadir. Her bir koruge hattinda 2 adet ekstruder,
¢elik takviyeli spiral koruge hattinda ise boru iiretim tarafinda 2 adet, sac regineleme tarafinda
1 adet olmak iizere toplam 3 adet ekstruder bulunmaktadir. Izahnameye konu finan

itibariyla koruge ilretim tesisinde 25 personel istihdam edilmektedir. Koruge, orm&etﬁ?
tesisinde bulunan iretim hatlarina yénelik kapasite bilgileri su sekildedir: N}

con f §((C) 2

Tablo 13: Koruge Boru Uretim Tesisinde Bulunan Uretim Hatlarina Yonelik Kapasit 1% (7. .;,i'
(Y e J
Uretim Hatta . . Dretim Calisma ¥ b
No Oretilea Uriin Cekme Hizn Yiizdesi Gilnil Teoriik) aﬁn;ﬂl.ll

Koruge Boru 31,4 m/dk ¢ekilen

. HAT Uretim Hattt firliniin metre %100 | 350 gin/yil 12.557,26 ton/y1l
{PE600)* ﬂglrllgl 9,16 kg}m
Koruge Bor 3,4 m/dk ¢ekilen %

2. HAT | Uretim Hatt: iiriiniin metre 8100 | 360 guniyl | 12.557,26 tonyi!
{PE600)* agirhg 9,16 kg/m
Koruge Boru 1,3 m/dk gekilen

3. HAT Uretim Hatti Grliniin metre %100 | 350 giin/vil 20.861,57 ton/yil
(PE1000)}* agirhg 39,8 kg/m
Koruge Boru 3,4 m/dk gekilen

4. HAT Uretim Hatt iir(iniin metre %100 | 350 giin/yil 12.557,26 ton/yil
(PE60D)* agirlig 9,16 kg/m
Koruge Boru 3,7 m/dk ¢ekilen

5. HAT Uretim Hatti firliniin metre %100 | 350 giin/yil 7.906,75 ton/y1
{PE300)* agirhig 5,3 kg/m
Koruge Boru 0,65 mfdk ¢ekilen
Uretim Hatt iiriniin metre %100 | 350 giin/y1l 13.628,16 ton/y1l
(PE2000)* agirligl 52 kg/m




(¥

* Koruge boru iiretimi birlikte calismakta olan iki hat ile gergeklesmekte olup i¢ ige gegirilen
iki borudan bir boru {iretimi sz konusudur.

10.02.2023 tarthli kapasite raporuna gire koruge iiretim tesisinde fretilen iiriin gruplannin
toplam teorik kapasite durumlar: agagtdaki gibidir.

Table 14: Koruge Uretim Tesisinde Uretilen Uriin Gruplarimin Toplam Teorik Kapasite Durumlar:

Urlin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Koruge (HDPE-100) Altyapi-Atik Su Borular 65.656
Koruge Drenaj Altyapi- Su Tahliye Borulan 14.412
TOPLAM KAPASITE 80.068

Koruge boru iiretim tesisi fiili kapasite kullamim oranlar 2020 yil1 %19,13, 2021 yal1 %635,44,
2022 yil1 %25,74 ve 2023/6 ara déneminde %29,03 seklindedir.

Aksaray Sube- Graniil-Kirim Tesisi

Sirket’in Aksaray Subesi Taspinar Beldesi Erenler OSB Mah. 2. Sk. No:21 I¢ Kap: No:l
adresinde yer almaktadir. 10.030,57 m? agtk 2.635 m? kapal: alana kurulu tesiste polietilen ve
koruge tesislerinde iiretim esnasinda olusan fire ve hatali Girtinler tekrar polietilen ve koruge
borularin tiretiminde hammadde olarak kullanilmak iizere kirma ve plastik graniil iiretme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla granill tesisinde 21 personel
istihdam edilmektedir.

Graniil-Kinm Tesisi

Grantiil-kinm tesisinde 3 adet granil hatt, 2 adet kirim hatti, endiistriyel alanda ihtiya¢ duyulan
ve atik plastiklerin pargalanarak hacmini kilgiiltmeye yarayan 1 adet Shredder makina, 1 adet
ma makinasi ve atiklarin geri doniigimi i¢in 1 adet agromel bulunmaktadir. Graniillerin
tamami ekstriizyon metodu ile tretilmekte olup hatlarda iirlinlerin ayn: kesitte, hassas dlgiilerde
ve istenilen uzygnlukta, devamh (kesiksiz) olarak elde edilmesini saglayan 3 adet ekstriider




06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gore sirket tarafindan granil-kirim tesisinde Uretilen
tirlinlerin kullamm amaglarina gdre iirlin bazindaki toplam teorik iiretim kapasitelerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Graniil-Kirim Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullanim Amaglarina Gore Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uriin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Grantil Hammadde Uretimi 13.443
Kinm Graniil Uretimi 18.200
TOPLAM KAPASITE 31.643

Graniil-Kinm tesisinde iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan enerji ihtivacini karsilamak
amaciyla 356 kWp kapasiteli cati1 tipi GES bulunmaktadw. GES’in enerji {iretimine y&nelik
bilgiler asagidaki gibidir. Granfil-Kirim tesisinde bulunan GES Nisan 2022’de sisteme enerji
vermeye baglamigtir. Faaliyete gegtigi ilk yil 407.056 kWh, 2023 yili Haziran ay: itibari ile de
toplam 226.932 kWh elektrik iretmistir. Bu baglamda yil bazinda toplam tiiketimin ortalama
%20’sini kargilamis olup Haziran 2023de ise bu oran %43’lere kadar ¢ikmigtir.

2. Uriinler ﬁ Cx

!‘1'
2.1. Altyapr Uriinleri 04 kalk 2073 g (C* 2
}13 21
PE (Polietilen) Grubu Borular ¢ :Ip“”h y

PE borular -50 °C ile +60 °C arali§inda kullamilabilmektedir ve elastikiyet szelliklerini
ye kadar korumaktadir. Dislik siirtiinme katsayisindan dolayr hava sartlariin degismesi
durumunda aginmaya karsi direng gosterirler. Kolay tagmabilir olmasi ve yalitkanlik
Ozelliginden dolay: metal borulara gére daha avantajhdir. Birlegtirme ydntemlerinden dolayt
montaj kurulumunda kolaylik saglar ve montaj sirasinda fire kaybi yoktur. Ekleme yerlerinden
ctkma ve kopma gergeklesmemekte ve sizdirmazhk saglamaktadirlar. Nominal isletme
basincinda en az 50 yil siire ile sorunsuz ¢aligmaktadir. Kullanilan ham maddeden dolayt suyun
kokusunda ve tadinda bozulma olmaz. UV isinlarina karst dayamiklidir. Kanserojen etkisi
yoktur. Kirllma ve ¢arpmalara kars: direnglidir. Tutugma sicakhg 350°C olup, uygun yangmn
stndiirme maddeleri, su, kopiik, karbondioksit ya da tozdur. Kimyasallara karsi yiiksek
dayanim gosterir, korozyona ugramaz, ¢lirilmez ve asinmazlar. PE borular @16-1600 araliginda
tiretilmektedir.

PE boru firetiminde kullanilan ham maddeler mekanik dayamm kriterlerine gére MRS
(Minimum Required Strength) ile siuflandinlirlar. MRS, malzemenin 20°C’de 50 yil siire ile
i¢ basinca gosterdigi mukavemet degeridir. MRS ye gbre PE malzemeler PE100, PE80, PE40
—~ve PE32 olarak simiflandiriimaktacir. PE100 ve PE8Q borular dogalgaz borulan olarak
kullamlirken PE40Q borular genellikle sehir sebekelerinde bina baglantilar igin ara baglanti
{gegis) borysu olarak kullanilmaktadir, Algak yogunluklu polietilen boru iiretiminde PE32 sinifi
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hatlarinda, tarimsal sulama sistemlerinde ve seralarda, kimyasal tasinmasinda ve her tlirlii sivi
nakil islemlerinde kullanilmaktadr.

PE100 ve PESO Borular

Ozellikle basingh boru uygulamalan igin en uygun malzeme olan polietilenden imal edilen
PE100 ve PE80 borular dogal gaz borulart olarak kullandimaktadir. Polietilenin esnek bir
malzeme Gzelliginin olmas: ¢ok diisiik sicakhklarda bile darbe dayanimini garantilemekte ve
dolayist ile dogal gaz gibi cok Snemli bir kaynagin dagiim hatlarinda yaygin bir sekilde
kullanimini  saglamaktadir. PE100 borular alin kaynak veya elektrofiizyon kaynakla
birlestirildiginden ek yerferi de ¢ok saglam olmaktadir.

Kimyasallara yiiksek dayanim gostermekte olup igerdeki akigkandan ve digsaridaki toprak
yapisindan dolayi korozyon sorunu olusmamaktadir, Sari, turuncu ve siyah renkli olarak &16-
630mm gaplar arasinda iiretilmekte olan dogalgaz borulan 12m, 11.8m mt olarak diiz boylarda
veya kilglik capli borularda kangal olarak imal edilmektedir. Standart olarak kangal boyu 100
mt.’dir. Tagima kogullar1 ve miisteri istekleri dikkate alinarak kangal boylar1 ayarlanabilir.
PEI100 ve PEBO dogal gaz borular1 kalite laboratuvarlarimizda test edilmekte ve iiretim
esnasinda ultrasonik et kalinlik élgiim cihazlaryla takip edilmektedir.

Deogalgaz Borusu

04 Aotk 2073
HDPE100 (High Density Polyetylene) Borular

Sirket’in altyap: iirlinlerinden PEI00 yitksek yogunluklu (HDPE100) borular- igme suyu ana
isale hatlan, disiik basingh hatlarda, madencilik ve balikgilikta, deniz desarj hatlan, gdl
gecisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapalt sistem sulama alanlari, hidroelektrik santrallerde,
drenaj sisternleri, jeotermal boru sistemleri, telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri
alanlarinda kullanilmaktadir.

HDPE100 borular, @20 mm- 1600 mm aras: ve PN4-PN32 basing siniflar1 arasinda istenilen
¢ap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun olarak iiretilmektedir.

Kuzey Boru A.S. sektériinde ©20mm-1600mm arahiginda DSI (Devlet Su Isleri) tedarikgi
listesinde yer alan liglincii Sirket® konumundadir. DSI tedarikgi listeleri y1llik denetimler sonucu
revize olan bir listedir. Sirket bu listede yer alarak hem T.C. kamu ihalelerine katilma hem de
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altyap: iglerinden sorumlu miiteahhit ve yiiklenici firmalara Griin satma avantajim elde
etmektedir.

HDPE100 Boru

HDPE100 borularinin tasarimi ve siniflandirilmasinda bilegikler polietilen malzemenin tiiriine
gore belirlenmektedir. Borular, bitkiilme ve kivrilma gibi bolgesel deformasyon olmayacak
sekilde kangallar halinde sarilarak sevk edilebilmektedir.

HDPE] (0 Kangal Sarimit Boru

HDFE100 Perfore Drenaj Borulan

Perfore Drenaj Borulari, hammaddesi yilksek polietilen malzemesinden ve @20-1600

arahiginda tretilmektedir. Bu borular; Kati atik depolama tesisleri, tarimda, istenmeyen sularin

/‘ / araziden uzaklagtinlmasinda, g¢amurlu balgik arazilerin 1slah g¢aligmalarinda, maden
/ ocaklarinda, ¢im spor komplekslerinin altyapisinda, temelinde su bulunan binalarin ve
ingaatlarin korunmasinda, kullanilan hafif ve uzun émiirlii borulardir.
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Hammaddesinde yiiksek yogunluklu polietilen oldugu icin giiglii, basinca dayanikl borulardir.
Bu borular perfore edilip toprak veya ¢op atiklarinin altina dégendiginde ezilmeden kirilmadan
safilam olarak uzun yillar yer alti suyunu veya ¢Op tesisi sizinti suyunu rahathikla toplayip
istenilen yere tagiyabilmektedir.

HDPE100 Perfore Drenaj Boru

HDPE100 borularin hem perfore edilmesinde (yani delinmesinde veya slot agilmasinda) hem
de santiye alaninda bu borularin alin kaynak veya elektrofitzyon kaynak ydntemiyle
birlestirilmesi konusunda ekip ile ¢aligilmaktadir. Drenaj borular gelen talepler dogrultusunda
birgok alanda i gorebilecek sekilde tasarlanmakta ve drenaj hesaplan delik ¢api, delik sayisi,
boru gapi, boru et kalinhig1 hesaplamalar: miigteri adina yapiimaktadir.

Dip Tarama Borulars (Dredging Borular)

Dip Tarama borular HDPE hammaddeleri ile tiretilmektedir. Bu borular deniz dibinin taranmasi
sisteminde kullantlan ve deniz harcketlerinden etkilenmeyen borulardir. PE100 dredging
borular1 110mm- 1200mm ¢ap araliginda iiretilebilmektedir. Baglanti ekipmantan ve flang
adaptorleri de aym kalite ile iiretildiginden herhangi bir kimyasal ve fiziksel baglanti sorunu
olusturmamaktadir. Borular gemi iizerinde ve su iizerinde her tiirlii zor sartlara dayanabilmekte
ve maksimum asinma direncine sahiptir. Siyah renkte {iretilen bu borular 6zellikle giines 1s1gina
maruz kalmas: sebebi ite UV katkisi ile iiretilmektedir. Béylece glines 1s1§imin zararlarindan
arinmis ve uzun Smirlt bir Griin dretilmis olur. Adaptdr baglantilarinin, sertifikalh kaynak
ekipleri tarafindan birlestirilmesi gergeklegtirilmektedir. Borularda kullamilan gelik flanglar §zel
iretimlerdir. Baglanti delikleri ve sayilar standart olmakla beraber daha hafif malzemeler ile
tireterek kullamim kolaylig: olusturulmaktadir.
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Dip Tarama Borulan

Koruge Grubu Borular

HDPE100 Koruge Borular

Hammaddesi petrol olan yiiksek yogunluklu hammaddeden iiretilen, zemin suyunun yiizey
seviyesine yakin oldufu bolgelerde, sizdirmazligin saglanabilmesi ya da zeminin asidik
ozellikler icermesi sebebiyle borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen digi
kaburgali borulardir. Alt yapi grubunda kanalizasyon ve atik sularinin taginmasinda kullamlir.
HDPE100 Yiiksek yogunluklu polietilen koruge borular TS EN 13476 ve DIN 16961-16566
uluslararas: standartlarina gére 100mm ile 1000 mm anma g¢aplar: arasinda muflu ya da
mangonlu 800- 2400 caplari arasinda ¢elik takviyeli olarak iiretilmektedir. Hafif olmalariyla
kullanim kolaylig: saglarlar. Esnek yapilt ve darbelere karg: direng gésterirler. Kolay ve saglam
bir birlestirme yontemi sunar. Basing altinda ek yerlerinden ¢ikma ve kopma gergeklesmez.
Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilmakla beraber yer alti drenaj sistemlerinde, kablo
korumada da kullanilmaktadir. Koruge borular esnek oldugundan yer hareketlerinden
etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir.

0 4 Aslk 2023
HDPE100 Koruge Borular

HDPE 100 Koruge borular farkli uygulamalara ve farkli birlestirme ydntemlerine gore
iiretilebilmektedir. Kanalizasyon borulan elastiki &zelliklerde tasarlanabilmesi igin
asyon toleranslarinin test edildigi standart olan ATV A 127 standardina gore
yapis: ile toprak ve trafik yiiklerine




gosterirler. HDPE ham maddesi kullanilmasi nedeni ile esneme yeteneklen fazladir. Ani yiik ve
darbe karsisinda elastiki deformasyona ugrayabilirler ve yiikleri absorbe ederek tekrar eski
formuna donerler. Kanserojen etkisi yoktur. -50 °C ile +60 °C arasinda sicakliga dayanimi
glsterirler.

Borular istenilen dlgiide testere veya dekupaj gibi aletler ile kesilebilirler. Herhangi bir nedenie
hasar géren borunun tamiri gerektiginde sadece tamir edilecek bilge agilarak kayar mangon
kullanilarak hasarli kisim tamir edilebilir. Uygulama iglemi sirasinda fire verilmez ve
kimyasallara goésterdigi direng ile aginmaya ugramazlar. Yiiksek akigkan performansina
sahiptir. Plriizstiz i¢ ylizeyt sayesinde herhangi bir tortu birikinti olusturmaz. Agizlan
kapatilmadan kullanilabilir. Dig yiiklere karg: dmrii en az 50 yildir.

Koruge Perfore Drenaj Borular

Koruge perfore borular, yer alti veya topragin igerisine absorbe edilmig istenmeyen sularin
tahliye edilmesinde kullamimaktadir. Yiiksek yogunluklu polietilen hammaddeli delikli ve
yarikli koruge borular DIN 4262-1 standartlarina gore iiretilen R2 sinifi standartlara ve miisteri
istek iizerine belirli arahklarla kaburga sisteminde dis yiizeyden delikler olusturulur. Bu
delikler, bdlgedeki temizlik isleminde atiklarla birlikte atilmasina yardimcr olacak sekilde
olugturulmaktadir. Koruge perfore borular TS EN 13476 standartlartna uygun olarak polietilen
(PE) hammaddesinden SN4 ve SN8 halka sertliklerine uygun, 6-7 metre boylarinda
tiretilmektedir.

Koruge Perfore Drenaj Borulan

04 &k 200

Geotekstil Sargili Borular

Geotekstil sargili borular drenaj borularina geotekstil sanilmasi ile beraber digardan gelebilecek
darbelerden, degisen iklim sartlarindan, kullanim sirasinda olusacak tikanmalardan korunmug
olur. Geotekstil, yitzde yiiz plastik elyaftan igncleme y6ntemiyle birlestirilmis drgiistiz ideal bir
filtre haline getirilmis bir malzemedir.

eotekstil sarginin sagladigr gérev filtrasyon yapmasidir. Toprak igerisinde bulunan ¢ok ince
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saglar. 350 mikron tizerinde olan partikiillerin ise kegenin lizerinde birikerek dogal filtrasyon
ortami saglar. 350 mikron ve iizeri partikfillerin arasindan su rahathkla gegerek borunun
igerisine aktarilir ve tahlive edilir.

Geotekstil sargili drenaj borular tarim arazileri iizerinde bulanan ve zararli sularin bu arazi
fizerinden uzaklastinlmasinda, temelinde su bulunan binalarin ve ingaatlarin korunmasinda,
ingaat zemininde olugan taban sularinn disariya tahliyesinde, ¢im saha zeminlerinin alt
yapisinda, ¢amurlu, balgikli vb. arazilerin islahinda, karayollan banketierinin drenajinda,
maden ocaklarinda kullanilmaktadr.

Bu borularin toprak altinda émrl 50 yildir. A§ir olmadiklar igin tasinmasi, désenmesi ve
stoklanmasi kolay ve basittir. Trikanma yapmazlar ve fire ihtimali yoktur. Kumlu zeminlerde
filtre malzemesine gerek duyulmadan kullanilir. Hammaddesinde yiiksek yogunluklu polietilen
oldugu igin glicliidiir.

Geotekstil Sargh Borular
Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular

Celik Takviyeli Spiral Koruge borular i¢ ve dig polietilen kaplama sayesinde korozyona ve
kimyasallara kargi tam koruma saglamaktadur, Yiizde yliz HDPE kullamidig i¢in istenilen halka
rijitlifine (SN degeri) ulagilir. Kullamlan gelik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet §zelligi
géstermektedir. Dogeme iglemleri kolaydir. Her capta elektrofiizyon bant kayna) ile kolayca
birlestirilebilir. Bazi mekanik ve kimyasal 6zelliklerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular 800 mm’den 2000 mm anma ¢apina kadar ve SN 4 ile
SN 16 aras halka rijitligi degerleri ile iiretilmektedir. Celik takviyeli spiral borular &zellikle
HES projelerinde tercih edilmekte olup, kullanim ve montaj kolayhig1 acisindan birgok avantaji
bulunmaktadir. I¢ yiizeyinin piiriizsiizliigii ve darbe mukavemetine dayanikli tasanm ile
projelere uyum saglar. Kullamlan kaliteli ¢elik malzeme ve yiizde yiiz HDPE ham madde
sayesinde trafik ve toprak yiiklerine karsi iistiin dayaniklhilik saglamaktadir. Darbe, yiik ve
zemin hareketlerine kargi yiiksek mukavemet géstermektedir. Bu borular bagta HES
projelerinde su iletim hatlar olmak {izere altyap: uygulamalan, sulama sistemleri, kanalizasyon
hatlar,, yagmur suyu tahliyesi, endiistriyel uygulamalar, drenaj sistemleri ve aritma
sistemlerinde kullaniimaktadir.

Celik takviyeli perfore borular projelere 6zel olarak Polietilen hammaddesinden iiretilmektedir.
Yiiksek Yogunluklu Polietilen hammaddesi saghga uygun tagima iglemi igin kullamlmaktadir.
Gida, temiz su vb. tasima ya da stoklama isleminde tercih edilebilmektedir. Elektroflizyon
kaynagina uygun olarak {iretilir. Bu kaynak ySntem ile birlestirildigi i¢in sizdirma yapmaz. Bu
borularda kullanilan g¢elik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet dzelligi gostermektedir.
Doseme kolayhigi, is¢ilifi minimize etmesi ve dar kazi alani ile projede kolayliklar saglar.
Darbelere direng gosterir yer hareketlerine ve glines 1ginlarina karst mukavemeti de yiiksektir.

Piiriizsiiz ig yapis1 sayesinde akigkan hizi yiiksektir. Tortu yapmaz. KlmyasallarW@\
yitksektir. Korozyon olusmaz. : * 4. 0 3

2.2, Ust Yapr Uriinleri 0 & &lik 2023

PPRC (Polipropilen Random Copolimer) Borular 'w'a‘

PPRC (Polipropilen Random Copelimer) ham maddesinden ve ©20-110 cap
iiretilmektedir. Ust yap iirfinlerinde olan PPRC borular1 bina igi sicak ve soguk sthhi tesisat
sistemlerinde, temiz su tesisatlarinda, endiistriyel sivi dagitim sistemlerinde vb. birgok alanda
kullanilir. PPRC borular S 9937, TSE EN ISO 15874, DIN 8077, DIN 8078, DVGW
W544 standartlarina uygun olup alaninda uzman liretim ve kalite ekibi kontroliinde tam
otomasyonlu makinelerde gergeklesmektedir.

PP-R hammaddesi; 151, basing ve kimyasal direng Szellikleri dikkate alindiginda; Tip-1: PP-H
(Polipropilen Homopolimer); Tip-2: PP-B (Polipropilen Blok Copolimer); Tip-3: PP-R
(Polipropilen Random Copolimer) olarak siniflandiriimaktadir.

Bu borular kireglenme ve paslanma yapmaz. Korozyona dayamkldir. I¢ ylzeyi piiriizsiiz
oldugundan partikiiller tutunamaz ve zaman iginde kesit daralmalar1 yagsanmaz. Yosun tutmaz
ve bakteri iiremesi gergeklesmez. Kimyasallara kars: direnglidirler, asidik ve bazik ortamlarda

~ kullamilabilirler. 50 yil kullamim &mrilne sahip PPRC borular esnek yapilari sayesinde
darbelere karg: dayaniklhidir. Siva alti uygulamalarinda ¢imento, kire¢ gibi yap1 malzemeleriyle
tepkimeye girmez ve boru iizerine izolasyon malzemesi gerektirmez. Bu borularin uygulamasi
kolay is¢ilik ve gamandan tasarruf saglarlar.




PPRC Borular ve Baglant1 Parcalan

3. Uretim Siirecleri 04 Aaw 2023

3.1. Polietilen (PE) Boru Uretim Stireci

Kuzeyboru PE borularinin iiretimi, siiregicrin kontrol edilebilir dijital sistemlere entegre
edildigi teknolojiler kullanilarak yapilmaktadir. Satin alinan polietilen Griin dnce gri stok
alanina indirilir. Kalite miihendislerimiz parti numaralanindan aldigi numunelere kimyasal ve
fiziksel deneyleri uygulayarak sonuglar depo birimi ile paylagsmaktadir. Olumsuz sonuglu
iirtinler kirmizi alana alinarak iade siireci baglatilmaktadir. Olumiu sonug ¢ikan hammaddeler
yesil alana alinarak {iretim yapiiabilir etiketi yapigtirilmaktadar.

Viklone [
| 1 2 ] L] 1] L] T L] ] w n Lo
Polietilen Boru Is Akist

Yukaridaki gekilde PE boru iiretim siireci detaylandinlmstir. Yesil alanda olan hammaddeleri
tiriin 6zelliklerine gére tam otomatik paket agma makinesine yiiklenerek hammadde silolara
ektedir. Silolardan otomasyon sistemleriyle kontrol edilen Italyan mengeili




hammaddeye, hat iistll silolara tam entegre edilmis PLC kontrol sistemli gravimetrik ve
volimetrik dozajlama iiniteleri eslik etmektedir.

Voliimetrik Dozajlama

PE hammadde, nemi ve uguculan ¢ikarmak i¢in énceden 1sitthr ve kurutucudan kontrollii bir
sekilde ekstriidere taginmaktadir. Ekstruder (3), PE malzemeyi ekstruder kovan-burgu boyunca
eriterek tasiyan tek vidali bir konfiglirasyondan olugmaktadir. Ekstriider kovaninin-vidasinin
tasarim: karmasiktir ve boru uygulamalarinda kullamlan ¢egitli PE malzeme simflarinin
dzellikleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Vidanin uzunlugu boyunca gesitli bélgeler
bulunur ve PE bilesigini eritmek, karistrmak, gazdan arindirmak ve sikigtirmak igin hareket
etmektedir. Kovan boyunca uzanan elektrikli 1sitic1 rezistans, PE malzemesi kovan ve vida
arasindaki bogluklardan gecerken olusan siirtinme 1sis1 ile birlikte PE bilesik malzemeleri
tamamen eritmek igin gereken enerjiyi saglamaktadir. Toplam 1s1 girigi, PE'nin termal bozunma
olmadan tamamen erimesini saglamak igin PLC ekranlar yardimiyla dikkatlice kontrol
edilmektedir. Asiri 1siInma ve agin sofuma gibi durumlarda PLC (programmable logic
kontroller) ekran uyan vererek operatdrii bilgilendirmektedir.

Ekstriiderin ucundaki bir kanstirma bdélgesinden gegtikten sonra, PE eriyigi bir kafa ve kalip
kombinasyonuna (4) beslenir ve burada eriyik gereken boru boyutunu olugturur. Kafanin ve
kalibin dogru tasarimi, HDPE Standartlar1 gerekliliklerine uygun boru iiretimine izin vermek
ve PE malzemelerinin fiziksel 6zelliklerinin korunmasini saglamak igin tasarlanmigtir. Erimig
PE boru formu kalibi terk ettikten sonra kalibre-vakum bilesenine (5) girer ve burada
baslangigta gerekli boyutlara kadar sogutulur. Bu, boru yiizeylerinin hassas islenmis
boyutlandirma kalibresi ile temas halindeyken soguk su ile sogutuldugu harici bir vakum basing
sistemi kullanilarak gergeklestirilir. Baslangigta sogutulan boru daha sonra, PE malzemesini
ortam sicakligina diigiirmek i¢in kademeli olarak bir dizi su piiskiirtmeli sogutma tankindan (6)
gecirilir ve boru boyutlarina son sekli verilir. Boru, ekstriizzyon hatti boyunca gegerken, bir
paletli ¢ekici (7) kullanilarak sabit bir hizda gekilir. Bu ¢ekme hizi, borudaki yerlesik gerilimi
en aza indirmek igin kapah déngii proses kontrolorleri kullanilarak ekstriider ¢ikisimn hizi ile
yakindan koogfline edilir Standartlarm vcya belirli miisteri spesifikasyonlarinin gerektirdigi
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markalama saglamak igin hat igi bir yazici (8) tarafindan boru lizerinde isaretlenir, Tamamlanan
boru daha sonra dalma kesim y&ntemi ile piiriizsiiz ve diiz bir gekilde (9) standart veya gerekli
uzunlukta kesilir ve ardindan paketlenir {10). Kliig{ik ¢aph borular ya standart uzunlukta kesilir
ya da sarilir (11) ve bitmig rulolar(kangal) standart rulo boyutlarinda sanlr.

Kovan
Hammadde siticilar/sogutucular
Haznesi Enma

Termokupliu

Itme

Kovan
Ruimanh

Bodaz Termokupllar

Bogaz Sodutma Kanak
_ Besleme Boigesi

Erime Boigesi - Eryrk Pompalama Bdigesi

Plastik Ekstriizpon
04 Ak 2023

3.2. Koruge Boru Uretim Siireci

i
AT

Koruge borular yiiksek yogunluklu polictilen hammadde kullamlarak iiretilen, dig1 kaburgal
borulardir. Uretim Tesisi’nde ilretilen koruge borular gift katmanhdir. Uretim tesisinde 5 adet
koruge boru hattt, | adet ¢elik takviyeli spiral koruge boru hattr bulunmaktadir, Bu hatlarda
toplam 13 adet ekstritder bulunmaktadir. Borularin tamami ekstriizyon metodu ile
iretilmektedir.

Uretim prosesi ig ve dig katman olmak iizere 2 ekstriizyon ile gergeklesmektedir. Her iki
ekstriizyonda da yliksek yogunluklu polietilen kullanilmaktadir. Ekstriizyon prosesi polimerik
(plastik) malzemelerin, eritilip belirli basing altinda sabit bir kaliptan digar ¢ikarilmasi seklinde
olugan bir plastik isleme prosesidir. Ekstriizyon prosesinde; kesit dlgiileri sabit olan sonsuz
uzunlukta iiriinterin elde edilmesi miimkiindiir. Istenen uzunluktaki iiriinler ekstriizyon prosesi
iiretimi sonucunda kesilerek kullanima hazir hale getirilmektedir.

Ekstriider | | Korugator Sogutma Tankt Atici

Koruge Uretim M
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Ekstrilzyon prosesi sonrasi i¢ ve dis katmanlar mandrel lizerinde birlesmektedir. Mandrel
asamasinda her iki katmani kaliba girmeden oOnce birbirinden aywran hava diizenegi
bulunmaktadir, Mandrel asamasi akabinde i¢ ve dis katmanlar kalp igerisine girerek
vakumlamir. Vakumlanma sonucunda ¢ift katmanli koruge boru seklini almaktadir. Proses
devaminda boru, sogutma tankinda sogutularak kesim iglemi gergeklegir. Asagidaki sekilde
koruge boru iiretim siireci detayl gosterilmektedir.

PE10D HAMMADIDE
r
BLOWER
4
KESHE " SOGUTMATANKI e KORUGATOR  pe——| EXTRUZYON ISLEMI |¢ siLo
OLCUM I ETIKETLEME # DEPO (SEVMIYAT)
Koruge Boru Uretim Siireci 04 Nk 2623

3.3. Celik Takviyeli Spiral Koruge Boru Uretim Siireci AN Yawt

Yiiksek yogunluklu polietilen ve gelik sac kullamlarak; spiral sarim metoduyla igine gelik sac
ilave edilerek iiretilen borulardir. Celik takviyeli koruge borular ©@800-2000 mm arasinda
tretilmektedir. Uretim tesisinde 1 adet ¢elik takviyeli spiral koruge makinesi ve | adet regine
makinesi bulunmaktadir. Toplam 3 ekstriider kapasitesine tekabiil etmektedir.

Uretim prosesi, rulo sarimli gelik saclarin regine ile kaplanma islemi ile baslar. Rulo sarimli
¢elik saclar, soliisyon ile temizlenerek indilksiyon ile yakilir. Yakilma sonrasi proses
ekstriizyon agamasinda sacin regine ile kaplanmast ile tamamlanir. Regine ile kaplanan saclar
istenilen anma ¢apina gore roll form iglemine tabii tutulur. Roll form agamasinda saclar kaburga
seklini alir. Kaburga geklini alan saclar kahp {izerine spiral sarim gergeklestirilerek iiretime
hazir hale getirilir. Celik sac profil halinde mandrele sarilir, ayn1 anda ig, orta ve dis katman
spiral oluklu boru olacak sekilde birbirine baglanir, Uretim boyunca spiral saruim devam eder.
Uretim sonunda 3 katmanli (1. ve 3. katman yiiksek yogunluklu polietilen, 2. katman regineli
sac) boru halini almis olur.

3.4. Drenaj Boru Uretim Siireci

Koruge ve gelik takviyeli koruge borularda miigteri talebi dogrultusunda drenaj uygulamas
-~ gergeklestirilmektedir. Drenaj iglemi agwhkli olarak delikli ve vyarnkl seklinde
uygulanmaktadir. Uygulama metodu tam tiinel, yarim tiinel ve ¢eyrek tiinel olmak iizere 3
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olup kullanim alanmna ve su akisina gore miisteri dogrultusunda proje hazirlanarak drenaj
metoduna karar verilmektedir. Drenaj borularin uygulanacag: alan, tagiyacag ytik, tahliye
edecegi su hesaplanarak borularin drenaj metodu ve uygulama sekli belirlenmektedir. Koruge
borularda yarik veya delik islemi cidar (oluk) aralarina uygulanmaktadir. Talep dogrultusunda
proje baz alinarak drenaj borular: teknik resimde detaylandirilarak drenaj makinesinde islem
goérmektedir.

3.5. Granil-Kirim Siireci

Uretim faaliyetleri sirasinda yasanan planlanmamus elektrik kesintisi ve buna bagli olarak
dretim hattinda gergeklesen amzalar ile yiizey bozuklugu vb. nedenlerle bozuk iiriin ortaya
¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarda iiretim sahasindan granill sahasina gelen bozuk iirlinler
(borular) tiirlerine ayrigtinlmaktadir. Aynigtinilan borular kademeli olarak kirnm haznesinin
boyutuna gore kesme islemine tabii tutulur. Kesme islemi sonrasi kinm hattinn shredder
kismina doldurulur. Shredder (Sgiitiicit) bsliimiinde kesilen borular pargalanir. Daha sonra bu
pargalar kinm igleminden gegerek daha kiiglik pargalara doniigiir. Bu pargalar, konveydr ve
vakumlama sistemi ile silo haznesine doldurularak paketlenir. Paketleme islemi sonrast, her bir
paketten numune alinarak kalite kontrol testleri yapilir. Test sonuglanina gére tekrardan
kategorize edilerek malzeme kartt ile tammlamr. Tanimlama sonrasy graniil imalatina hazir hale
getirilmig olur.

e Ig@mﬂ

Graniil Akis Tablosu 04 Al 2073
I1-Vidal: (Helezonal} Yiikleyici 6- Su Tanki
2-Besleyici 7-Kurutucu
3-Ekstriider 8-Vibrator (Elek Islemi)
4-Hidrolik Elek Sistemi 9- Emici
5-Sulu Kesici 10-Silo

irma iglemi sonrasi, kinm dolu paketler yikleyici girisine tagimr. Yiikleyici yardimu ile
ekstriizyon islemi baglamts olur. Ekstriizyon islemi sonrasi hamur kivamina gelmis plastik
malzeme elekten gegerek igerisinde herhangi bir yabanci madde var ise arindirilmus olur. Elek
iglemi sonrasi kafa kismina gelen malzeme sulu kesme iglemi ile granitl seklini alir. Kesilen

granlil pay alar1 sogutucu tankta su ile sogutulur. Sogutma islemi sonrasi malzeme sudan




ayirmak igin vibrasyonlu eleme gergeklestirilir ve pargalar sabit biiyiikliikte ayristinimis olur.
Ayngtirlan graniil pargalar emici ile sile haznesine yiliklenir. Silo haznesine yiiklenen graniil
torbalar halinde paketlenir. Paketleme iglemi sonrasi, her bir torbadan numune alinarak kalite
kontrole tabii tutulur. Paketlenen torbalar nurmune siireci igin bekleme alanina ayrilir. Kalite
kontrol sonuglarina gére, test islemi olumlu torbalar sevk igin istif alamna alinarak hazir hale
getirilir. Test sonucu istentlen degerlerde olmamast halinde torbalar yeniden ekstriizyon
islemine tabii tutulmak tizere, Uiretim tarafina ayrilir.

4. Hammadde Tedarigi

Hammadde ihtiyaci siparislere gére planlanmaktadir. Odeme onayindan gegen satis siparisleri
planlama tarafindan tonaj bazinda hesaplanarak siparis sartnameleri ve miigteri talepleri
dogrultusunda hammadde yiizdeliklerine ayrilmaktadir. Olusan ihtiyag ve siparis durumuna
gore yurtigi ve yurtdisi tedarikgilerden fiyat ve liriin bilgisi toplanmaktadir. Bu aragtirmalar iiriin
kalitesi, lirin fiyati, Odeme kogullan ve teslim tarihi gibi o&zellikler dikkat edilerek
yapilmaktadir. Daha ¢ok spot hammadde alimi yapan Sirket gerekli piyasa aragtirmalarini
diizenli olarak tekrarlamaktadir. Yurtigi tedarikgiler ithalatgu/distribiitdr firmalar olup teslim
stirelerinin daha kisa olmasmndan dolay: avantajli olurken kar marjlarinin yiiksek olmasindan
dolay1 dezavantajli konuma diismektedir. Yurtdisinda bulunan ve 6zellikle de petrokimya
tesisleri yakinlarinda olan tedarikgiler fiyat bazinda avantajli olurken teslim siireleri ve 6deme
sartlar konusunda dezavantajh olmakeadir.

Yurtigi ve yurtdigi tedarikeiler ile yapilan alimlar iriin 8zellikleri, Uriin tonaji ve tiriin fiyat,
iirlin teslim tarihi ile ddeme kogullam gibi bilgileri igeren sézlesmeler dogrultusunda
tamamlanir. Teslim siiresi ve 8deme kosulu tedarik¢inin ve mevcut piyasa kosullarimn
durumuna gére degismekle birlikte, yurtdigi alimlarimizda pegin 6deme veya belirlenen yiizde
pesinat + kalam {irlin tesliminde olarak yapilir. Uriln teslimleri yilklenen iilkelere gtre
degigkenlik gosterebilmekte olup, bu siireler iilkelere gire 10 giin ile 60 giin arasinda
degigmektedir. Tiim bu alimlarimiz sistem iizerinden tahmini teslim siireleri baz alinarak takip
edilmektedir ve iiretim mzindan hammadde giris tarihleri 10-15 giin ilerde olacak sekilde
planlanmaktadir. Olas1 bir hammadde teslim gecikmesinde yurtigi tedarikgilerinden antrepo
bulunan hazir iitlinlerden alim yaparak iiretimin durmas: engellenir. Plastik boru liretiminde

kullanilan temel hammadde polietilen ve polipropilendir. Uretimde kullamlawm

tedarigi petrokimya sirketlerinden saglanmaktadir. Plastik borularin bagla nek@a@
i rqplagikiler

kullanulan ek pargalar ve bunlarin montajinda kullandan ekipmanlar ilgj
alinmaktadr. '

—

yili itibartyla %517ini, 2021 yili itibartyla %59 unu, 2022 y1lt itibariyla %79 unu ve 2023/6 ay
itibartyla da %64’ind clugturmaktadir. S8z konusu ilk 10 tedarik¢i iginde 2023/06 ay i¢in
alimlarin %77,31’i yurt igi tedarikgilerden olup, spot fiyat ile ortalama 22 giinliik vadelerle alim
yapilmaktaye bu gekilde tiriin teslim ve Sdeme tarihleri arasinda gergeklegebilecek déviz bazh
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Tablo 16: Sirket’in 2020, 2021, 2022 Yillatn ve 2023/6 Ara Ddnemi ltibariyle Ik 10 Hammadde

Tedarikgisi
31/12/2020 311212021 3141212022 30/06/2023

Tedariks 1‘;;';::‘)" ‘(’;:)“ Tedarikei “g}';;“ ‘(’;:)" Tedarikei “;’1'.:::')" ‘(’;;)" Tedarikgi “g';::]’ ?;z;'
Tedarikgi 1 2.901 | 24.69 | Tedariki 1 2.613 | 16,33 | Tedarikgi 17 9.076 | 39.06 | Tedarikei 17 3.269 | 18,15
Tedarikgi 2 2.590 | 22,05 | Tedarikgi 11 2.047 | 12,79 | Tedarikgi I8 1.999 | 8,60 | Tedarikgi 1 2.061 | 1144
Tedarikci 3 1.884 | 16,03 | Tedarikgi 12 1.510 | 9,43 | Tedarikgi | 1.983 | 8,54 | Tedarikgi 23 1.819 [ 10,10
Tedarikgi 4 1.179 | 10,04 | Tedarikgi 4 1.434 | 896 | Tedarikgi 13 1.870{ 8,05 | Tedarikgi 24 1.646 | 9.13
Tedarikgi 5 1160 | 9,87 | Tedarikgi 13 1.415 | 884 | Tedariki 14 1.519| 6,54 | Tedarikgi 13 1.634| 9.07
Tedarikgi 6 456 | 3.88 [ Tedarikgi 2 1.277| 7,98 | Tedarikgi 19 1.364 | 5,87 | Tedarikgi 14 1.348| 748
Tedarikgi 7 428 | 3.64 | Tedarikei 3 1.075 | 6,71 | Tedarikgi 20 947 | 4.08 | Tedarikgi 19 1.320| 7.33
Tedarikgi 8 255 | 2.17 | Tedarikgi 14 931| 5,82 | Tedarikgi 21 854 | 3.67 | Tedarikgi 25 1.005| 5,58
Tedarikgi 9 248 | 2,11 | Tedarikgi 15 920| 5,75 | Tedarikgi 22 527| 2,27 | Tedarikgi 20 693 | 3.85
Tedarikgi 10 188 | 1.60 | Tedariki 16 527| 3,30 | Tedarikgi 3 484 | 2,08 | Tedarikci 26 470| 261
TOPLAM 11.288 | 96,07 | TOPLAM 13.750 | 85,90 | TOPLAM 20.624 | 88,76 | TOPLAM 15.264 | 84,73
gl:%EAllltlxclL:n 462 | 3,93 g;;?:iil‘uxclmn 2256 | 14,10 '?::?)ﬁ‘:uxrn.m 2612|1124 'I:::‘I:)il:dkcil.nk 2.750 | 15,27
GENEL GENEL GENEL GENEL
TOPLAM 11.750 | 100 | TOPLAM 16006 | 100 | TOPLAM 23.235| 100 | TOPLAM 18014 | 100

[k 10 tedarikgi Sirket’in toplam hammadde alimlarinun 2020 yili itibartyla %96,07 sini, 2021
yilt itibariyla 285,90’ 1n1, 2022 yili itibariyla %088,76’si1 ve 30.06.2023 ara ddnemi itibariyla
da %84,73’lini olugturmaktadr.

5. Stok Yonetimi

Uretilen borulanin tamamlanms iirlin olarak degerlendirildifi asama olan stok yénetimi
iirinlerin depolanmasi, etiketlenmesi ve takip edilmesini igermektedir. Sirket’in merkez
tesisinde yer alan 120,000 m? lik stok alaninda, borularin optimal bir yekilde depolanabilmesi

diizenlenmig sistem hulunmaktadir. *.I,'
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Stok Alam Plam

Stok ydnetimi siirecinde, stok gevrim hizi ve envanter seviyeleri ERP programi sayesinde
yakindan takip edilmektedir. Borularin dogru miktarda ve dogru lokasyonda depolanmasi igin
QR barkodlu etiketler kullamlir. Her bir boru QR barkodlu etiketler ile isaretlenmekte ve stok
alaninda konumlarma kesin olarak ulasilabilmektedir. Bu sayede, proje bazli veya iiriin bazli
olarak lokasyon bilgileri, el terminalleri, bilgisayarlar ve tabletler gibi teknolojik araglar
aracilifiyla personel tarafindan anlik olarak izlenmektedir. Dijital stireglere entegre iiretim
sistemi sayesinde stok yGnetiminde goriiniirlik ve kontrol edilebilirlik saglanmaktadir. Bu
baglamda zamandan tasarruf saglayarak miisteri taleplerine hizh bir geRile e
verilebilmekeedir. '

0 & Adk 2003

6. Kalite Kontrol ve Giivence

Sirket biinyesinde 2017 yilinda TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) tarafindaReEs)

edilmis bir deney laboratuvar: bulunmaktadir. Bu laboratuvar Ahiler Kalkinma Ajansi’nin 2016
yili mali destek programi kapsaminda “Verimliligin ve Katma Degeri Yiiksek Uretimin
Saglanmas: i¢in Kalite Yatirimlarinin Artirnlmasi”™ projesi kapsaminda Kuzey Boru Anonim
Sirketi ve Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Miihendisligi Béliimi is birligi ile
kuruimugtur. Kuzeyboru Deney Laboratuvarinda PE igme ve kullanma suyu borulari, dogalgaz
borulari, koruge borulari, pprc borular: ve hammaddeleri verilen standartlara uygun olarak test
edilmektedir. Ayn1 zamanda farkl plastik boru firmalarindan gelen boru numunelerinin de testi
laboratuvar biinyesinde yapilmaktadir. www .kuzeylab.com isimli dijital platform iizerinden

yapilan iglemler detaylandinlmaktadir. Laboratuvarimiza gelen numuneler numune kabul
prosediiriine uygun olarak teslim alinir. Dencye baglamadan &nce gorsel kontroller

rceklestirilir. Kontrolden gegen numuneler tanimlanarak bekleme odasina alinir. Deneyler
icin numune hazirlama ve kondisyonlama islemleri, her deney igin standartta ongériildiigii

sekilde Deney Talimatlarina uygun olarak deney personelleri tarafindan yapilir. Deneyler ulusal
ve uluslararas: standartlara gore vapilarak raporlar miigteriye bildirilir. Kuzeyboru Deney
Labgtatuvarimizda sahip olunan altyap1 imkanlar1 ve yapilan uygulamalgr su gekildedir:

ABORU 1§ R
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-Yoguniuk Tayini: TS EN ISO 1183: Malzemenin birim hacmindeki agirlifi tespit
edebilmemiz i¢in yapilir.

-MFR (Meit-Flow Rate) TS EN ISQ 1133-1; Malzemenin sicaklik karsisinda ne kadar
akigkanhk kazandigim yani malzemenin yumusak veya sert bir malzeme oldugunu gosterir.
-I¢ Basinca Direncinin Tayini (TS EN ISO 1167-1 TS EN ISO 1167-2): Borularin ¢alisma
6mriiniin mzlandinlmis olarak yiiksek deney sartlarinda belirlendigi bir test yontemidir.
-Boyutlarin Tayini (TS EN ISO 3126): Uriinlerin geometrik simrlara uygunlugunu kontrol
etmek amaciyla ¢aplarin, uzunluklarin ve et kalinhklarinin dlgiilmesi islemlerini kapsar.
-Ugnucu Madde Muhtevasintn Tayini (TS EN 12099): Bu deney metodu, verilen bir
sicakliktaki etlive konulan bir deney pargasimn kiitle kaybinin tayini esasina dayanir.

-Etiiv Deneyi (TS ISO 12091): Bu deney bir etiivdeki 1sitmann etkilerinin muayenesiyle,
profilli termoplastik borularin diizgiin olmayan cidarfarinin homojenligini tayin etmek igin
kullamilan bir metodu kapsar.

-Cekme Ozelliklerinin Tayini (ISO 6259-3-ISO 6259-1): Plastik malzemelerinin statik yiik
altindaki mekanik &zelliklerini  belirlemek ve malzemelerin  §zelliklerine  gore
siniflandinlmasint saglamak amaciyla uygulanan deney metodudur.

-Pigment veya Karbon Siyahr Dagilimu Derecesinin Tayini (ISO 18553): Polietilen
malzemelerdeki pigment ve karbon pargaciklarinin bilyiikligini ve dagilm derecesinin
tayinini kapsar.

-Karbon Siyahimin Miktarimn Tayini (ISO 6964): Termoplastik borularin boyca eski halini
alabilme 6zelliginin tayini igin hava iginde uygulanan yontemi kapsar.

-Oksidasyon Indiiksiyon Siiresinin Tayini (ISO 11357-6): Borular veya ekleme par¢alannin
imalinde kullanilan veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen iginde belirli bir
sicaklikta oksidasyon indiiksiyon siiresinin (OIT) tayini i¢in kullaniimaktadr.

-Boyutsal Kararlthk Deney Talimat: (TS EN ISO 2505): Termoplastik borularin boyca eski
halini alabilme &zelliginin tayini i¢in hava icinde uygulanan bir ydntemi kapsar.

-Cevre Boyunca Dy Darbeye Mukavemet Tayini (TS EN ISO 3127): Borulardan kesilen
deney pargalarinin dis ¢evresi boyunca belirli yerlere belirli yiikseklikten bir kiitle diigja

darbe deneyi uygulanir. 04 Atk 2623 &
-Cember Rijitliginin Tayini (ISO 9969): Sabit bir hlzda dcformasyona ugratll

borularin akigkanlarin taginmasinda kullanilan hizli catlak ilerlemesine mukavemetmm
belirlenmesini tayin eder.

H-Uzunlug'"undaki Degisim tayini TS EN ISO 2508:; Plastikler, Termoplastik Borularin sicaklhik
degisimine kargt boyutsal degisimlerini belirleme tayinidir.

Kuzey Boru Deney Laboratuvarinda uygulamalarda kullamlan cihazlar ve ekipmanlan
asagidaki tabloda gosterilmistir.




[ Laboratuvarda Kollanilan Cihaz ve eklp;mnlar
No] Cihaz/Ekipman Ad1 rAtlel Kapasitesi | - Kullanim Alanlar ' nghgfih
| Analitik Terazi/Hassas Malzemenin  birim  hacmindeki  aguhg  tespit | oo .
P | Terazi 2 2208 | . debilmesi igin kullandr. TSNP L183:
OIT, Karbon Siyahi Test Cihazinin gerekliliklerini | TS EN ISO 6964, TS
2 | Azot Gaz: Tpii . 200 bar yerine getirmek igin kullambir. EN IS0 11357-6
. . - TS EN1SO 1167-1
3 | Basing Tanka k} . 20-80 'C | l¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullamlir TS EN 1SO 1167-2
| D202 : . . . TS ENISO 1167-1
_4 . Basing Tapi ] 29 1200 _,,,l_f Hidrostatik Basing Testi i¢in kultamlir TS EN iSO 1167-3
Sabit bir hizda deformasyona uZratilan bir boruya
* -
5 | Basma Test Cihazi | S0KG* 100 uygulanan kuvvet ve meydana gefen deformasyonun TS ENISO 6259-3
(5T) R TS EN ISO 9969
- 1  Glg0lmesi igin kullandi ! N
. LY, Z C TS EN IS0 62593,
| 6 | Cnc Makinesi t Eksenli (ekme Kopma Numune Hazirlama makinesidir TS EN ISO 9969
| Cekme Basma Test s TS EN 1SO 6259-3,
Cihaz: 1 2000 kg/f | Cekme Testi igin kullantlir TS EN IS0 9969
8 | Desikatdr | 3 | 30em | Karbon ve Uguen Hammadde testi igin kullanilie TS EN IS0 6964
500 gr-6300 | Farkli aguwlhklarda bulunan bu ekipmanlar Diisey
9‘". [.)ﬂ$ey Darbe Kg F n I ar. | darbe testinde kullanlir | TS ENISO 3127
Borulardan kesilen deney pargalanmn dis gevresi|
10 | Diigey Darbe Test Cibazi | 1 | 500g/6300g | boyunca belirli yerlere belirli yikseklikten bir kiile | TS ENISO 3127
] | | _| dusiiriilerek darbe deneyi uygulanr.
L Malzemenin sicakhk karsisinda e kadar aklskanilk
11 g"lf;: Akig Hizi Test 2 50-380 °C | kazand:ZFim yani malzemenin yumusak veya sert bir| TS EN [SO 1133-1
- hazt | malzeme elduguny gosterir )
. acp o Plastikler, Termoplastik Borulann sicaklik de deglslmme
12 Emi?“' Cibaz1 | ! | 0-250°C | kargt boyutsal degisimlerini belirlemede kullamibr. TS EN 12099 |
13 g;f::;““’“ (Hizh 1 | 0-23,5 mssn | Hizh Catlak Test Cihazi aparatidir. TS EN ISO 13477
\ Term;pm.ikngoi’ai:-arda "r‘ik-l;,;ﬁﬁnlarm lasmmasmda" o
14 | Hizh Catlake llerlemesi | | 550 |y ilanidan hizh catlak ilerlemesine mukavemetinin | (TS EN ISO 13477
Test Cihaz
belidenmesini tayineder. ] i
15 | Hidrolik Pres I 60 bar Cekme kopma numune pkarma aparatidhr. TS EN IS0 6259-3
] Borufarn ¢alisma émriniin  hizlandinlomg  olarak TS EN ISO 1167-1
16 | I¢ Basing Test Cihaz 2 100 BAR yuksek !:Ieney sartlarinda  belirlendigi  bir test TS EN ISO 1167-2
vintemidir
. . Termoplastik borularin boyca eski halini alabilme
17 | Karbon Siyahi Miktan 3 900°C | dzelliginin tayini icin hava iginde uygulanan yontemi | TS EN ISO 6964
Test Cihazi kapsar
- il
Uriinlerin geometrik simrlara uyguniugunu kontro) |
18 | Kumpas 1 L50mm |etmek amaciyla g¢aplann. uzunluklann ve et| TS ENISO3126
kalinbklanmn dlgiilmesi islemlerini kapsar. fi
Uriinlerin geometrik simirlara uygunlugunu kontrol |
19 | Knmpas Dijital 1 I50mm |etmek amaciyla c¢aplarm. wuzunluklanm ve et| TS ENISO 3126
| kalinbiklannun Slgitlmesi islemlerini kapsar.
{ 20 | Kiil Finm 1 0-1200 °C | Kiil testi igin gerekli olan bir cihazdir. TS EN ISO 6964
L 21 | MFR CIHAZI (Agicbk) | 1 | 3800 gr. | Erime Aki; Hizi Cihazimin agirhik ekipmanudir, T3 EN IS0 1133-]
| 22 | MFR CIHAZI {Zaman) 1 2160 gr. | Erime Akiz Hizi Cihazinin afirhik ekipmanidir, TS EN 180 1133-1
23 | Mfr Kg 2 2,16 kg-5 kg | Erime Akig Hizi Cihazinin agurlik ckipmanudir. | TSENISO 1133-1
i Polietilen malzemelerdeki pigmemt ve karbon
24 | Mikroskop 1 - parcamklanmn bityiikligiinii v& dagihm derecesinin| TS EN [SO 18553
| | tay inini kapsar. 1
Borular veya ekleme pargalarmin imalinde kullanilan
L . ] o veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen g
25 | Oit Test Cihaz 2 | 0300°C fiinde belinli bir sicaklikta oksidasyon inddksiyon| 15 EN IS0 11357-6
silresinin (OIT) tayvini igin kullanidmaktadie.
. Karbon Siyahs ve OIT testi igin gerekli olan sarf| TS EN ISO 11357-6,
26 | Oksijen Gazs Tpd L] 200bar | aizemesidir. | TS ENISO 6964
27 | Sanaf Tapk 1 | 1oec i::::;::ii Basing Test Cihaz igin gerekli olan| g gy 150 1167
[28 ] sogutgmlznc’atﬁf"" 1| +10-50 C | Hizh Catlak Test Cihazt aparatidur. " [ TSENISO 13477 |




6.1. Girig Kalite Kontrol Siireci

Siparis edilen Qiriin{in gelmesi ile irsaliye bilgileri ve siparis formundaki bilgilerin karsilagtirilir
ve girig kalite kontrol formuna kaydedilir. Gelen iiriine kalite kontrol plaru ve ilgili diriin
standartlarina gére girdi kontrol testleri yapthir. Uriin uygun ise iiriin tanttim etiketi tizerine
kabul etiketi yapigtarllir ve uygun iirlin stok sahasina alinir.

Kalite kontrol planina gore yapilan kontroller sonucu uygun iiriin degil ise uygunsuzluk formu
doldurularak {iriin red sahasina alinarak uygun olmayan {iriiniin kontrold prosediiriiniin igletilir
ve uygunsuzluk satin alimini yapan ilgili birim mudiiriine haber edilir ve uygun olmayan
iiriinler igin iade faturasi diizenlenerek tedarikgiye iade edilir.

6.2. Proses Kalite Kontrol Siireci
Ulusaras Standartlar
Muisteri Ozel istelden
Kontrol Planlan {50k denetim/anhk kontrol)

Markalama Talimatlan

Kalibrasyon Etiketi

s e e e
e vsten Ued stekderi el b
) TR S GRAII oot 701 a0k dention/dot Eonitrol) I SRR
lommssS e AR R Matk st AT Lol e e e B Rl
e . ahbasyoI R ot e e

Standart Operasyon Sayfalan

gahit numune {Garsel kontrol}

ig Emri ve Uretim Kontrol Formu

Finat Kontrol Parametreleri formu (i5 Emri ve Kalite Kontrof Formu)

Uygun Olmayan Urin Kontrols Prosedoru

Uygunsuz Malzeme Kontrol Raporu

Diizeltici Onlayici Faliyetier Prosedini
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6.3. Laboratuvar Kalite Konirol Siireci
ISO EN IEC 17025 Ulusaras| Standartlar

Cihaz Cahstirma Talimatian
Deney Talimatian
Kontrol Planlan
Test Talep Formu

Deney Rapor Formu

Uygun Olmayan Urun Kontroll Prosediird
Uygunsuz Mailzeme Kontrol Raporu

Dazeltici Onteyici Faliyetier Prosedird

6.4. Final Kalite Konirol Stireci

Giris kalite kontrol, proses kontrol laboratuvar kontrolleri yapildiktan sonra stok sahasina
alinan {iriin sevk edilmeden &nce kalite kontrol miithendisleri tarafindan kontrol edilerek sevk

edilebilir onayr verilmektedir.

6.5. Kalite Giivence

Uretim sureci tamamlanmig tiim diriinler uluslararasi standartlardaki tiim testlere tabi
olmaktadir. Uretimin yaninda kullanicilara bosaltma nakliye depolama dégseme ve ilk saha
testleri konusunda da gerekli satig sonrasi destegi verilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu iriin ve sistern belgelerine iliskin bilgiler
detaylandirilmigtir,

Uriin Belgeleri; 04 halk 2073

Tablo 18: Sirket’in Sahip Oldugu Urlin Belgeleri

URUN BELGELERI

& .
STANDART NO ACIKLAMA GE—?E:;;‘[?K

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su igin Polipropilen
(Pp) -Bdliim 2: Borular UL

Celik Takviyeli Polietilen {Pe) Oluklu Kanalizasyon ve Drenaj
borular

TS EN [SO 15874-2

Eyliil 2623

TSEKZ:ZO#
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\ymlt OSB Mah, Mehmetgik Ry wg
B AT A TUR RV O W




URUN BELGELERI

GECERLILIK
STANDART NO ACIKEAMA TARIKi

Basing Altinda lgme ve Kutlanma Suyu, Kanalizasyon ve Drenaj

TS EN 12201-2 Suyu [gin Plistik Boru Sistemleri- Polietilen (Pe)- B8lim 1: Ekim 2023
Borular
Su temini ve drenaj icin plastik boru sistemleri ve basing altinda .

150 44272 kanalizasyon- Polietilen (PE)- Béliim 2: Borular Haziran 2024
Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin Taginmasinda

TS EN 15532 Kullamlan- Polictilenden {Pe) -Bdliim 2: Borular Mart 2024
fgme ve Kullanma Suyn Uygunluk Belgesi. (Bu standart -

EN 12201- . A Standardin gegerlilik

2300 1 +A1:2013* Litvanya ve Tiirkiye’nin ulusal standardi olarak adapte siresi boyunca
edilmistir.)
Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj ve Pis Su
igin- Plastiklestirici Katimamus Polivinilkloriir (PVC-U),

TS EN 13476-3 Polipropilen (Pp) ve Palietilenden (Pe) Cidarlar Profilli Boru Mayis 2024
Sistemleri- Balim 3: I¢ Yiizeyleri Diizgiin ve Dis Yiizeyleri
Profilli Tip B Borular, Ekleme Pargalan icin Ozellikler, Tip B

Sistem Belgeleri;
Tablo 19: $irket’in Sahip Oldugu Sistem Belgeleri
~ SISTEM BELGELERI 05 =
STANDART NO ACIKLAMA | GECERLILIK TARIHI

ISO (4001 Cevre Yonetim Sistemi Haziran 2024

IS0 45001 s Saghigi ve Giivenligi Y8netim Sistemi Haziran 2024

IS0 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi Haziran 2024

TS EN SO 9001 TSE IQ NET | TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi Eylal 2024

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Eylil 2024

WRAS Water Regulations Advisery Scheme Ltd. Kastm 2025

{ WRAS) Material Approvat

TS EN [SO/IEC 17025:2017

Akreditasyon Sertifikasi

CEVRE SEHIRCILIK

Sefir Atik

Haziran 2026

7. Satis ve Pazarlama

7.1. Satis Kanallar

Sube ve Istanbul balge miidiriiikleri ile Dubai, italya ve Katardaki satis temsilciliklerinden bayi
ve miisterilerine satigimt gergeklestirmektedir, Dubai, italya ve Katardaki satig temsilcilikleri

aliyetlerini sanal ofislerde yiriitmektedir. Mevcut konumda satis pazarlama 6rgiiti yurtici
satig-pazarlama, yurtdisi satig-pazarlama ve e-ticaret/e-ihracat olarak sekillenmisti. Bu
baglamda firma www.boruburada.com isimli dijital platform {izerinden de e-ticaret/e-ihracat
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Yurti¢i pazarda bulunan nihai ve endiistriyel tiiketicilerin

¥ a
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ir. Yurtdigs pazarindy
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larinin kargifanmasinda yurtigi satig-pazarlama ve e-ticaret departmani, Ankara
Sube ve istanbul bolge midiirligi gérev almak % ;




pazarlama ve e-ihracat departmammz ile Italya, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
ofislerindeki satig temsilcileri talep ve beklentilerin karsilanmasinda rol éistlenmektedir.

Satislarin Dagilimi ve Geligimi

Sirket’in yillar itibariyla briit satiglarinin 2020 yilinda %5571, 2021 yilinda %77si 2022 yilinda
ise %81’ Turkiye i¢inde, kalan kisim ise yurtdis: satislarindan olugmaktadir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda ise Tiirkiye satiglar1 %91 yurtdis satiglar1 %9 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yurtdis satiglart 5 kitada 66 iilkeye yapmakta olup, agirlikli olarak Asya ve Avrupa
ilkelerine yapilmaktadir. 2020 yili hesap dénemi igerisinde plastik boru ve ek pargalan
satiglarinin %44,64°, 2021 yili iginde %19°u, 2022 yili iginde ise %18,6°s1 ihracat ve ihracat
kayith satiglardan olugmaktadir. Sirket’in yillar itibariyla ihracatlari artiyor olmasina ragmen,
yurtigi satislarin daha izl bilylimesinden dolay1 toplam satiglar icindeki pay: yillar igibsefyT
gerilemistir. g

0 & Atk 2023 4

Ilgili finansal donemler itibaryla Sirket’in ihracat yaptif: illkelerin bolgelers
asafidaki tabloda gésterilmektedir.

Tablo 20: Sirket’in fhracat Yaptigr Ulkelerin Balgelere Gore Ayrimi

SEE—

1 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kitalar : S, ]

TL % TL % TL i % TL % TL Yo

Afrika 17.576.644 | 36,49 | 3.823.09¢ | 8,57 | 29.414.239 | 19,72 | 39.962.130| 50,32 | 1.695.030 | 3,33

Asya 17.483.647 | 36,30 |25.781.805( 57,80 | 82.648.675 | 55,41 [25.104.955( 31,61 [25.408.724( 49,92

Avrupa 4.291.920 891 |11.155.663( 25,01 | 30.314.892 | 20,32 | 11.496.120| 14,48 | 19.575.600| 38,46

Giiney
Amerika
Kuzey ve
Orta 1.729.265 | 3,59 - - 5.133.179 3,44 | [.745883 | 2,20 44.217 0.09
Amerika
{hracat
Kayith

TOPLAM | 48.170.750 | 100 44.607.009| 100 |149.166.513] 100 | 79.413.951| 100 |50.898.232| 100

e . 462.120 1,04 1.655.528 LI1 | 1.104.863 | 1,39 | 2.527.847 | 4,97

7.089.274 | 14,72 | 3.384.331 | 7,59 - - - - 1.646.814 | 3,24

Sirket’in satiglarinin Uriin bazinda dagibmi incelendiginde, tiretimini yaptig1 {ictinlerin ana

kalemini alt yap iirlinlerinden HDPE borular olugturmaktadir. Bunlar agirhkh olarak HDPE

00 hammaddeden imal edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda

Pnd ve Pn32 basing araliklarinda firetilen yiiksek yogunlukiu polietilen borulardan

q olugmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlar, diigiik basingl: hatlarda,
madencilik ve balik¢ilikta, deniz desarji hatlan, gol gegisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapali

istem sulama alanlan, hidroelektrik santrallerd¢, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,
"iyi agyon grubu ve_gaz tahliye sistemle ais\glarlnda kullanilmakt

112 ‘s@s
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Ikinei dirlin grubu ise yine alt yap: tiriinlerinden olan Koruge borulardan meydana gelmektedir.

Sirket, TS EN13476-3+A1/T1 Standartlarinda koruge boru {iretimini 100 mm —

1000 mm capta

ve Sn4 ve Sn8 degerlerinde firetmektedir. Ayrica koruge boru firetimi 800 mm’den 2000 mm
kadar gelik takviyeli olarak da yaptlabilmektedir. Bu driinler agirhikli olarak yer altt veya
topragin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sularin tahliye edilmesinde kullanilmaktadir

Ust ya firlin gruplarindan PPRC borular ise meveut durumda satislarin en az oldugu itriin
grubudur. TS EN 1SO 15874-2 Standartlarinda bina igi tesisatlarda kullanmiimak iizere
polipropilen hammaddeden dretilen 20 mm-63mm PPR sicak ve soguk boru {retimi

yapmaktadar.

Plastik boru ek parga ve ekipmanlari projelerin uygulama agamasinda iki boruyu birbirine
baglamak igin kullanilan baglantilardir. Baglantilar borulan sabitleme veya ekipmani tutmak
icin mekanik ve yapisal gil¢ saglar. Ayrica, islem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimei
olur. Plastik borularin birlesimine yardime: olan bu ek parga ve ekipmanlar ¢esitli ¢aplarda
iretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz borularinin ve atik su iletiminde
kullamlan koruge borularinin montajl sxrasmda kullamlan ek parga ve eklpmanla Agili

verilmektedir. Al mn

Tablo 21: Yillar Itibariyla Uriin Bazinda Satisi Gergeklestirilen Uriin Mlktarl
SATISLAR =
— Birim | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022
URUN GRUPLARI
HDPE Borular ton 6.328.91 11.524,19 19.785,63 8.240.75 13.384,58
Koruge Borular ton 2.190,65 5.755,37 5.454.07 1.069,73 3.544.90
PPRC Borular ton 66.4 23.83 1,13 1,01 0,79
Toplam ton 8.585,96 17.703,39 | 25.240,83 931149 16.630,27
Ek Par¢a ve Ekipmanlar Adet 199.604 217.760 208.469 75.790 123.709

Sirket’in ana iriin bazinda satiglanimin yillar itibariyla

verilmektedir.

Table 22: Sirket'in Ana Uriin Bazinda Satiglaninin Yullar itibanyla Kirillimi

kirlimu ise asagidaki tabloda

‘ ?J:Tg:lg$ug:im 31.12.2020 31.12.2021|  31.12.2022| 30.06.2022| 30.06.2023
HDPE Borular 64.674.298 190.783.539 |  646.318.245| 234.492.820| d45t.111.326
Koruge Borular 29.507.086 42650241 | 125.062.544| 21.958.635| 91.196.279
PPRC Borular 53.786,94 133.746 16.572 14.617 3.988,50
Ek Parga ve Ekipmanlar 5.604.384 6.722.574|  17.875.012| 10.483.472( 10.977.605
Intagl: Satiglar 4.248.058 (21.338.806) | (20.001.603)| 22.194.411 -
Diger gelirler 3.832.732 12.621.913|  32.661.848| 22470022  6.152.886
Briit Satislar 107.920.344 231.573.207| 801.932.618| 311.613.977| 559.442.084
Satiy iadeleri (-) (1.390.301) (5.152.554) | (14.131.804)| (3.221.482)|  -3.740.301
Digger indirimler (-) (76.691) (2.747) (21.994) - -

Lt Satiglar 106.453.352 226417906 |  787.778.820 555.701.783
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Sirket'in satiglarinin en yilksek payt HDPE borulardan olusmaktader. Satiglarin bllylimesinde
2021 yilinda miktar bazinda gerceklesen artiglar etken olurken, 2022 yilinda, miktar bazinda
artisin yaninda enflasyon ve kur artiglarimin etkisi ile fiyat artislarinin da dnemli bir etken
oldugu gozlemlenmektedir. HDPE ve Koruge borularin uygulamas: i¢in gerekli olan ek parga
ve ekipmanlar ticari mal olarak alintp iirlinle birlikte satilmaktadir. Bu nedenle bu tirlinlerdeki
satig artigina parale! olarak ek parga ekipmanlar satiglari da artmugtir.

2020 ve sonraki yillarda gortinen “Intagh Satiglar” iirlin satig1 yapilmig ancak sevkiyat bir
sonraki déneme kaldig: stoklarda kalan ve TFRS 15°e gore bir sonraki dénem satiglara alinan
tutarlar1 temsil etmektedir. 2023 yilindan itibaren Sirket muhasebesini TFRS ile uyumlu hale
getirdigi icin bu tarz satiglar gbzlemlenmemektedir. Diger gelirler ise Sirket’in Orlinlerin
nakliyesi icin miigterilere yansitmig oldugu faturalar ile dokiim malzemeleri, kaynak makineleri
gibi donem ddnem miisteri isteklerine gére alimy yapilan iirlinlerin satisindan kaynaklanan
gelirlerdir.

Sirket’in satiglan yillar itibariyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda nemli bliylimeler
gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satiglari TL bazinda 2021 yilinda bir dnceki yila gire %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artis gdstermistir. 2022 yilinda ise bir
onceki yila gre artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %2359 olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak artan siparis
miktarint karsilamak amaciyla yapilan fabrika i¢i lokasyon optimizasyonlari ve ek makine
yatirimlarinm etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglar1 2020 yihinin %106 {izerine gikmagtir,
Bu miktar artisina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir dnceki yila gire %113
oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi tamamlanan yeni
fabrikaya tasinma iglemlerini tamamlamig ve ilave 5 adet polietilen Giretim hatti ve 2 adet granul
makinesi ile ¢cahsmaya baglamigtir. Bu dénemde $|rket in satlgilarl miktar bazinda bir {jpee

fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artiglan nedeniyle Sirket satig fiyatlarim
olarak artirabilmis ve Sirket'in satiglari bir 8nceki yila oranla 3,5 kat artmagtir.

Tablo 23: Sirket'in Bélgesel Satis Dagilir 0 4 el 2023

2ol bis
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01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 f 01.01.2023
BOLGELER | 511> 2020 31.12.2021 31.12.2022 30062022 | 30.06.2023
| ]
3 TL % TL % TL % TL % ﬁ TL %
g';‘gg:‘;’“ 16.756.441 | 28,05 |  45.568.728 | 2548 | 270310672 41.41| 75776478 | 32,70| 187.297.105 | 3691
gﬁ?gt‘;‘i“"“ 25.927.380 | 43.40| 57.620.830| 32.22| 185.031.942| 2835| 83.224.549| 3591 214.383.290 | 42,25
”ﬁ‘d"“i.z 4356667 | 729 17292200 967 74877.756| 1147 29.681.668| 12.81| 44.293.994 | 8.73
Bilgesi
Ege Balgesi 5855706 | 9.80| 19.427469| 1086| 62747714 9611 25428863| 1097| 16854655 3.32
g;;g:imz 1771757| 297 17.730.144| 992 36.167.355) s5.54| 10514334 a54| 38861.509| 7,66
Dogu Anadglu | 5 219526 | 460| 121147531 678| 13676715 2.10 6.430362| 278| 1279686| 0,25
Bdlgesi




01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2422 30.06.2022 30.06.2023
TL % TL Yo TL Yo TL % TL Y
Giineydogu
Anadoiu 2,323.551| 3,89 9.058.000| 507 9.953.952 1,52 652.625] 0,28 4.502.836( 0,89
Bilgesi
TOPLAM 59.741.028 | 100 178.812.124 100 | 652.766.106 100 | 231.728.879 100 | S07.473.075 100

Sirket’in yurti¢i satiglannmn cogirafi dagihmlan incelendiginde, yillar itibariyla satiglarin
agirhkl olarak i¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildigi goriismektedir. Bu bdlgelere olan
satiglarin toplam satiglar igindeki pay: 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibartyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklesmistir. Sirket’in iiretim tesisi, iilkenin cofrafi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, iirlinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diisiik olmasmna ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli iiriinler sunabilmesinde bu
sekilde tilkenin tiim b3lgelerine satis yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket’in miisterileri
plastik boru ve bunlara baglh ek par¢a ekipmanlara y&nelik miigteriler yurtigi ve yurtdiginda
faaliyet gosteren miiteahhitler ve ingaat sirketleri, mithendislik girketleri gibi altyapi projeleri
yiiriiten 6zel sirketler oldugu gibi DSI, iller Bankasi, Karayollar, TOKI, il Ozel Idareleri,
Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olugmaktadir. $irket projelere direkt olarak mal
vermemekte, miiteahhit firmalar aracilis ile satig yapmaktadir, Sirket’in ana misteri grubunu
olugturan miiteahhitler ve insaat firmalarinin daha ¢ok Istanbul, DSI, Iller Bankas:
kurumlarnin da Ankara’da konumlanmasi, Marmara boigesi ve I¢ Anadolu bilgesi

satiglarin yogun olmasinin ana sebeplerindendir. 04 Al 203 47 g

PPRC tarafinda ise miisteriler miiteahhitler ve insaat sirketleri, tesisat ve insat malx
satis1 yapan bayiler, yap1 marketler, bireysel tiiketiciler olarak belirlenmigtir. Ag
ilgiti finansal dénemler itibartyla Sirket’in yurtigi ve yurtdigt miisterileri igerisi
paya sahip ilk on miigterilerinin dag:lim verilmektedir.

Tablo 24: Sirket’in Yurtigi Mustenlen Igerisinde En Fazla Paya Sahip llk On Miisterilerinin Dagilim

Yurt 1¢i Satislar (Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Milgteri Satg (TL) % Miigteri | Sahy(TL) | % Miigteri | Satig (TL) % Miuigteri | Sang(TL) | %
Miigteri | 6.035.076 | 5,67 | Miisteri 5 | 12.221.739 | 5,40 | Miisteri 17 | 35.221.617 | 4,47 | Miigtcri 26 | 44.846.859 | 8,07
Miigteri 2 4.156.828 | 3,90 [Miigteri 10| 10.356.501 [ 4,57 | Misteri 5 | 32.080.788 | 4,07 [ Miisteri 18 [ 39.668.344 | 7,14
Miisteri 3 4.064.984 | 3.82 | Miigteria | 8276577 | 3,66 |Miigteri 18| 27.622.647 | 3,51 [ Miigteri 17 | 38.142.205 | 6,86
Miisteri 4 2.168.170 | 204 | Misteri 11| 7461316 | 3,30 | Miisteri 19| 26.813.966 | 3,40 | Miisteri 27 | 13.685.846 | 6,06
Miigteri 5 1.953.568 | 1,84 | Miigteri3 | 5.876.865 | 2,60 | Miigteri 20| 26.407.512 | 3,35 [ Miigteri 21 | 25.106.014 | 4,52
/hﬁqterié 1.369.644 | 1,29 [Misteri 12| 5.581.693 [ 2,47 |Migteri 21 | 21.599.875 | 2,74 | Miigteri 28 | 24.739.204 | 445
Misteri 7 1269492 | 1,19 [Migteri 13| 5292820 [ 2,34 |Miigteri22{ 20.724.722 | 2.63 [ Miigteri 29 | 17.967.188 [ 3.23
Miigteri 8 1.099.306 | 103 [ Musgteri 14| 5240568 | 2,31 |Milgteri 231 18.996.194 | 2,41 [ Miigteri 5 | 17.960.535 | 3,23
Miigteri 9 1.081.266 | 1.02 | Miigteri 15| 5.011.384 | 221 | Misteri 24 { 18.117.908 | 2,30 | Miisteri 30 | 16.065.484 | 2,89
Miisteri 10 974ﬁ99 0,92 | Misteri 16 [ 4.623.598 | 2,04 | Migteri 25| 16.376.405 | 2,08 | Miigteri 31 | 12.475.816 | 2,25
- Toplam | 69.943.060 ; Toplam | 243.961.63 Toplam | 270.657.493 | 48,71




Diger Diger Diger | Diger | ‘
Miigteri | 82.280.219 | 77,29 | Miégteri | 156.474.846 | 69,11 | Miisteri | 543.817.187 | 69,03 | Miigteri | 285.044.201/ 51,29

Toplam Toplam | Toplam Toplam |

Hasilat | 106.453.352 | 100 | Hasidat [226.417.906| 100 | Haslat |787.778.321| 100 | Hastat |555.701.784| 100

Tabhlo 25: Sirket’in Yurtdigi Miigterileri Igerisinde En Fazla Paya Sahip i1k On Miisterilerinin Dagilim

| Yurt D Sataglar {(Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Miisteri | Sang{TL) % Miigteri Satig {TL) % Milgteri _| Sang (TL) Y Miigteri | Satig (TL) %Y 1
Miigteri 1 | 13.901.839 | 13,06 [ Mugteri 11| £5.789.550 | 697 | Miigtcri 26| 35.594.561 | 4.52 | Miigteri 13 | 8.837.552 1.59
Migteri 2 | 4.404.555 414 | Miigteri 12 | 14.121.347 | 6,24 | Miigteri 21 | 19.566.088 | 248 | Misteri 27 | 6.045.072 109
Miisteri 3 3.476.274 3.27 | Misteri 13 | 1.055.022 1,35 | Mhiigteri 22 | 14.122.040 1,79 | Miigteri 28 | 4.629.054 0.83
Miisteri 4 2.380.212 2.24 Migteri 2 2.757.232 1,22 | Miisteri 23 | 10.290.764 1,31 | Miigteri 29 |  4.407.937 4,79

Migteri 5 | 1.729.263 | 1,62 | Miigteri 14| 2.561.589 | 1,13 | Musteri4 | 9.884.480 | 1,25 | Miigteri 30 | 3.920449 | 0,71
Migteri 6 | 1.276.702 | 1.20 | Migteri 15! 2.095.535 | 093 [Miisteri 12 [ 7.462.091 | 0,95 [Miigteri 31 | 3.463.666 | 0.62
Miigteri 7 | 1.096.352 | 1,03 | Miigteri 16 | 1.862.812 | 0,82 [ Miisteri 24 | 7.133.163 | 0,91 | Miigteri 32 { 3.346.740 | 0.60
Migteri® | 854.599 | 0,80 | Musteri 17| 1.261.469 | 0,56 | Miigteri 25 | 5785214 | 0,75 | Migleri33| 2.527.848 | 045
Miiglcri9 | 824404 | 077 | Miteri 18| 1220850 | 0,54 | Miigteri 13 | 4.968.621 | 0,63 | Miigtcri 34 | 1.646.815 | 0,30
Miigteri 10 | 781.652 | 0,73 | Miigteri 19| 1.215.896 | 0.54 | Miisteri 26 | 4.954.601 | 0,63 | Miisteri 35| 1.578.867 | 0.28
Toplam | 30.725.851 | 28,86 | Toplam | 45.941.302 | 2029 | Toplam | 119.761.622 | 1520 | Teplam | 40.403.999 | 7,27

Diger Digier Diger Diger
Migteri | 75.727.501 | 71,14 | Miisteri | 180.476.604 | 79,71 | Milsteri | 668.017.199 | 84,80 | Miigteri | 515.297.785 | 92,73
Toplam Toplam Toplam Toplam

Hasilat | 106.453,352 | 100 | Hamlat | 226.417.90¢ | 10D Hasilat | 787.778.821 | 100 Hamilat | 555701784 | 100
7.2. Pazarlama Faaliyetleri

Sirket iiriinlerin pazarlanmasi siire¢lerine teknolojik yontemleri entegre ederck dijital
pazarlama faaliyetlerden yararlanmaktadir. Dijital ekonomide online etkilegimin her gecen giin
daha 6nemli hale geldigi giiniimiiz diinyasinda geleneksel ve dijital pazarlama ydntemleri eg
anl olarak takip edilmektedir. Sirket internet pazarlamacilif), arama motoru optimizasyonu
(SEQ), arama motoru pazarlamaciligs (SEM) ve sosyal medya kullanilmas: ile dijital pozertse
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 04 kit 2003 ,
Sirket pazarlama faaliyetlerini yaparken aym zamanda marka goriiniirliigiinii
artiran projelere de 6nem vermektedir. Bu projeler arasinda;

Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibil ve Kuzey Born Kadinlar Voleybol Takimi ™
Sirket Tiirkiye, Sultanlar Ligi’'nde oynayan bir voleybol takimina
sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru A.§. kurucu iyeleri tarafindan
10.10.2017 yihinda 5253 Sayih Demekler Kanuna gire Aksaray ili
merkezli faaliyet gdstermek iizere Aksaray Valiligi il Dernekler
Miidiirligline bagli olarak bir Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibli
kurulmugtur. Kurulugundan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel
turnuvalar ile spor faalivetlerine baglayan Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibii, ilk yilinda 2.




Liginde 2020 — 2021 sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda ise 8. Ve 2022-2023 sezonunda ise
10. olarak lige devam etmektedir.

Diger Pazarlama Faaliyetleri

Sirket pazarlama faaliyetleri gergevesinde her yil gelecegin milthendisleri ile bir araya gelerek
Universite ve Sirket is birligi ile diizenlenen ve tescilli markas) olan Cubuk Makama Koprii
Yarigmas: diizenlenmekte ve mihendis adaylan ile Sirket bir araya gelmektedir.
Organizasyonda katihmcilar takim olarak tasarimini ve Qretimini kendi yaptikian makarna
maket kopriiler ile yarigsmaya katilmaktadir. Estetik ve &zgiinliik ve vyapisal verimlik
bilesenlerine gdre puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlann toplamlarina gdre siralamaya
giren takimlara yarntsma sonucunda belirli 6diller verilmektedir.

Sirket ayrica bulundugu konumda toplumsal fayda saglama amaci gliderek Aksaray iline 6zgli
malakli k&peginden esinlenilerek Malki karakterini yaratmis ve 2018 yilinda patentini almugtir.
Kuzey Boru Anonim Sirketi sponsorlugunda Sultanlar Ligi’nde yer alan kadin voleybol
takiminin maskotu olan Malki, Sokak Hayvanlarina 1 Ton Mama Projesini baglatan Malki ile
Aksaray’da yasayan sokak hayvanlarina mama daftp, ki aylarinda sokak hayvanlarmin
unutulmamasin: amaglamistir. Ayni zamanda deprem bilgesindeki sokak hayvanlari igin mama
toplayip génderen Malki, Yesilay ile Sigaraya Hayir kampanyasi baglatip kurduklagstemtig
toplamda yaklagik 4000 kisiye brogiir dagitarak farkindalik olugturmustur. i'r, "

(©);

Sirket’in firetim ve yonetim faaliyetlerinde kullandigi yazilim programlari gu -' 'fdegv;‘ug. &

o A
Logo Tiger ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi); Organizasyonlarin ig siireglerirfida et

getiren yazilim sistemidir. Finans, satig, stok ydnetimi gibi alanlan igerir. Amaci verimliligi
artirmak ve ig slireglerini optimize etmektir.

8. Sirket’in Bilgi Ilem Altyapis: B 4 Adtk 2023

Idenfit (Yeni Nesil insan Kaynaklari Yonetim Programi); Personel ile ilgili tim bilgileri
Dosyalardan dijital ortama alip. Personel giris-gikis uygulamalan, izin ydnetimi, bordro,
performans ve &zlitk dosyalan online platformda takip edilmektedir. Bu sayede anlik verilere
gerek personel gerekse girket yetkilileri anlik ulagabilmesi saglanmagtir.

Mars-BSoft (Balum Takip Program); Makine ve ekipmanlarinin diizenli bakimin: takip
etmeye yardimct olan yazilim sistemidir. Anzalari dnlemeyi, is siirekliligini saglamay: ve
verimliligi artirmay: amaglar.

Entes Enerji Otomasyon Sistemleri; Uretim hatlarinda kullanilan enerjinin daha verimli ve
maliyetli kullanimi konusunda takip saglayan bir enerji yénetim sistemidir.

£266 7103 - Fax 90382 266 21
Lo

. ™~ [
ATT0938387 ( \\ 117 n\\g o R
o -\-""'H-..‘ N 20 R
1893836700001 \ \ X\ UL OE vy
e1¢ik Bv. No:T AKSARAY Liid
S) o

’ ov 7
Koot v 0 815 000 A0




DEYS (Depo Yoénetim Sistemi) Barkod ile islem goren tiim hareketlerde (islem tarihi, islem
tipi, ambar, cari hesap vb.) hem yazilim lizerinden hem de el terminalleri aracilif1 ile erisim
saglayan sistemdir. DEYS ile satin alma islemleri, satin alma sonrast iade iglemleri, satig
iglemleri, satig sonrasi iade islemleri, tesisler arasi iiriin, fire transfer iglemleri, {iretimde
kullanilan sarf malzemelerin takip edilmesi, mamul sayimlanmin gergeklestirilmesi, tiretim
sirasinda barkodlarin okutulmasi ile saglanan iiretimden giris islemleri gergeklestirilmektedir.

Sirket bu yaziim programlarinin yan: sira kendi biinyesinde yer alan yazilimcilar ile Sirket’e
6zel olarak tasarlanan ve yukarida bahsi gegen programlara entegre edilmis ¢esitli yazilimlara
sahiptir. Bunlari kisaca dzetlemek gerekirse;

Uretim Takip Sistemi: Barkod Sistemi'nin uygulamaya alimmasiyla, irinlerin iiretim
siirecinden sevkiyat asamasina kadar olan tiim asamalan izlenebilir hale gelmis ve iiretim
sahasinda ig emirleri, iiretim verileri ve kalite doklimanlarini dijital ara¢lar izerinden okunmasi
ve aktariimasi saglanmugtr. Her i emrine 6zel olarak tasarlanan QR barkodlu etiketler, iiriinleri
tarumlamayr ve izlenebilirligini saglamaktadir, Aym zamanda, makine durus kayit islemleri
sayesinde {iretim aksakhklarinin hizla tespit edilmesi ve sorunlan ¢dzmek i¢in zamaninda
miidahaleler yapilabilmesi saglanmaktadir. Uretim sahasinda, is emri bazli olarak otomatik
etiket gikartma ve makine duruy kayit islemleri ile iiretim siireglerinin daha verimli ve hatasiz
bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Uretim Takip Sistemi Dashboard Raporlama Takip Ekrant, siparislerin {iretimden stokta
beklemeye kadar siirecini anlik olarak izleyerek mail uyar sistemleriyle desteklenen raporlama
imkdm sunar. Béylece, iiretim siiregleri etkin bir sekilde yénetilir ve aksakliklar zamaninda
tespit edilerek miidahale edilir. Ger¢ek zamanli verilerle {iretim performansini izleyerek
zamaninda teslimatlar ve etkin stok ySnetiminin dogru yapilmasi saglanmaktadir.

Hat Durum Raporuy, {iretim hatlarinin anlik ¢alisma durumunu takip edilmesini saglamakta
olup bu sistem sayesinde hangi hatlarin ¢aligtigim, kapah oldugunu ve lSl veri
gozlemlenebilmektedir. Bu bilgiler, operasyonel siireglerin daha etkin yonc
verimlili§in artirilabilmesi igin anlik g6rlis saglamaktadir. 04 Aol 2073
Uretim Otomasyon Ekrami HDPE hatlarinda kullamilan yardimcr ckﬁ ég
hammaddenin otomasyonla kontrol edildigi ekrandir. Hammaddelerin miktan
girig ve ¢ikas 1silart, kapali ¢evrim su miktar, chiller grubu ve hidrofor motortarin ﬂmﬁ x
bilgisi, su tesisat1 basinci, basingli hava sistemi ve aritma suyu tahliye valfi bu ekrandan koniro

dilir. Alarm set degeri ile olugan arizalara sesli ve 1sikli ikaz sistemi devreye girer. Uretim

kontrolii anlik olarak yapilir ve olasi problemler onceden fark edilip onlenmesi
amaglanmaktadir.

Enerji Bazh Hat Takip Sistemi, iiretim hatlarinda bulunan enerji izleme analizatérleri
sayesinde hatlarin kapasite, ¢alisma bilgisi ve anormal durumlar izlenmektedir. Bu sistem
saycsin Hatlarin Enerji Verimlilikleri de élciilmekte ve kayitpaltipa alinmaktadir. Bunlara
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bagl olarak ¢aligan iiretilen kg bagina enerji tiketimleri anlik goriilebilen web otomasyonu,
enerji tilketimini kg basina gorsellestirmektedir. Ayrica enerji titketimi ve TL karsiligim hat
bazh anhk takip eden ekran ile anlik olarak enerji tilketimini ve bu tilketimin TL karsiligs
goriintiilenebilmekte ve anlik maliyetlerin gézlemlenmesi saglanmaktadir,

Kalite Deney Takip Sistemi, {iretilen borularin hidro statik, karbon, kopma, mfr, oksidasyon,
pigment, pigment derece, ugucu ve yogunluk gibi kritik testlerden gegip gegmedigini anhk
olarak gérme imkéani sunar. Sonuglan giincel ve gorsel olarak takip edilerek liretim silregleri ve
kalite standartlar: siirekli olarak kontrol edilebilmektedir. Ayrica kalite verileri dijital olarak
kaydedilir ve kalite birimine anlik olarak iletilir. Yanlis Slgiilen veriler veya kalite standartlarina
uymayan durumlar otomatik olarak tespit edilir ve kalite birimine mail yoluyla uyar: génderilir.

Depo ve Sevkiyat Takip Sistemi: Sirket depo yonetiminde DEIS- Depo Yonetim Sistemi
programin: kullanmakta bunlara ilaveten kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla iiriinlerin
lokasyonlarini,  sevkiyat siireglerini ger¢gek zamanlh olarak izleyebilmekte ve
yonetebilmektedirler. Bu ekran sayesinde sevkiyat durumu, teslimat siiresi, stok durumu ve
sevkiyat performans: gibi bilgilere erisim saglanabilmektedir. Ayrica depo igindeki stok
alanlarintn doluluk oramint belirleyerek daha etkin kullanimini ve sevkiyat sahasinda dogru stok
yerlesimi yonetimi saglayan veri ekranlar da bulunmaktadir.

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektSrler/pazarlar ve ihra¢gmin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekttire yonelik bilgiler ve bu sektériin Diinya’da ve Turklye’dekl
durumuna iligkin bilgiler bu kisimda detaylandinimistir. il :

Sirket’in Faaliyet Gdsterdigi Sektor 04 kasan

amagla vana ve pik {irtinler, borular igin ek par¢a ve ekipman ahm-satimi gert;.eklestlrm :
Ayrica 2024 yilinda faaliyete gegmesi planlanan yeni tesisi ile sz konusu projelere eklenecek
olan CTP (“Cam Takviyeli Plastik Boru™) borulari da liretmeye baslayacaktir,

Bu gergevede Sirket’in meveut tiretimi afirlikh olarak plastik sektdriinde, altyap: {iriinleri
segmentinde ger¢eklesmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) &zel ticaret sistemine
gore dig ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP”)
kodu 3917 ile baglayan plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri
tiriinlerin ticaretinde, alt kirlhminda ise 391721° kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar;
etilen polimerler vb.) tirlinlerin {iretimi ve ticaretinde faaliyet géstermektedir.

¢ GTIP til emizde, GTIP GUmriik Tanfc Cetveli'nde 12'i koda verllen isimdir. Tim diinyada, her illkenln tarife
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Diinya’da Plastik Boru Sektérii

Diinya boru sektérii, ¢esitli amaglar igin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
iretilen borularin tasarimi, imalati, satig1 ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya difer maddelerin tasinmasi i¢in kullanilmaktadir. Boru endiistrisi, son
yillarda enerji, petrokimya ve su aritma sektérlerindeki biiyiime ve gelismeye paralel olarak
hizla biiylimektedir. Aym zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarnin yayginlagmasi ve gevre
dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endiistrisinin bilyiime potansiyelini de
artirmaktacir. Diinya boru endiistrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi birgok
lilke, biiyilk bir rol oynamaktadir. Bunun yami sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Giiney
Amerika gibi diger bélgeler de boru endistrisinde aktif olarak yer almaktadir.”

Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikl olmalar nedeniyle
50 yildan fazla kullanim Omriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diigiik maliyetleri
olmalar,, gegirimsiz (sizinti yapmama) olmalart ve esnek yaptlarn sayesinde toprak
hareketlerine dayanabilmeleri ile tiim diinyada altyap: ve iistyapi projelerinde tercih edilen bir
iiriindiir. Bu nedenlerden dolay: Diinya’da plastik boru kullamin yilda ortalama % 4 ila % 6
oraninda artacagt tahmin edilmektedir. PE borular diinya gapinda ikinci en biiyiik boru pazarini
temsil etmektedir.® Buglin gelinen noktada plastik borular 8zellikle kanalizasyon, suyun
taginmasi, ingaat ve ingaat sektdrii ile petrol ve dogalgaz dagiimi uygulamalarinda tercih
edilmektedir. Atk su, drenaj, dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve ingaat
sektdriindeki gelismeler plastik boru tiketimini her gegen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA) ve geligsmekte olan Asya iilkelerinde alt yap
yatimlar: plastik boru pazarinin gelismesinde dnemli bir rol oynamistir. Bunlarin yaninda
Afrika ve Ortadogu bdlgelerindeki altyapi iyilestirme galigmalan, dogalgaz ve petrol {iretiminin
artmasina bagh olarak ortaya ¢ikacak boru hatti galigmalarina yapilan yatirrmlarin da bu talebi
artiracag dilsiiniilmektedir. Diger yandan Orta Asya iilkelerinde iiretilen petrol ve dogalgazin
da diinya pazarlanina ulagabilmesi igin kurulmas:i planlanan boru hatlar1 da plastik boru
sektdriine bilyilk bir i hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda iilkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde
kullanimiyla atik su hatlarindaki yiiksek sizdirmazlik ve esneklik ozelligi ile piyasay: ele
gecirmis durumdadir. Sekil 1°de Diinya plastik boru ticaret hacminin 2017- I_.
arasindaki gelisimi ele alinmistr. ;

tiim mallar igin kullanilan uluslararasi bir ticari siiflandirma sistemidir. Amlomze Sistem'de tlcarete onu tilrn
firiinler belirli bir mantik ve sistematik gergevesinde siniflandinlmigtic. Uluslararas: diizeyde Armonize Sistem ile
ilgili diizentemeler, Dinya Giimriik Orgiitii tarafindan yapiimaktadir. Toirkiye'de, tarife cetveli ile ilgili sorumlu
kurum Giimritk ve Ticaret Bakanlift'dw. Giimriklerde, iiriinler bu kodiar iizerinden iglem gormekiedir. Her bir
esyaesya grubu icin bir GTIP bulunmaktadsr.




Sekil 1: Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon §)
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2017-2022 ydu itibaniyla diinya plastik boru ihracati her yil ortalama %7 oraninda biirck

& Diinya Plastik Boru ihracati

34 milyar ABD Dolarr’na ulasmistir’, Diinya plastik boru pazarin yénlendiren iilkelerle ilgili
detaylar Tablo 26’ya yansitilmisgtir.

Tablo 26: Dinya Plastik Boru Pazarim Y8nlendiren Ulkeler (2022, milyon §)

.Bashca Thracateilar ﬁcih::al;:;eri % Pay | Baghca ithalatqilar "ha;;?g:::a" % Pay
Almanya 4.886,27 14,46 | ABD 3.926,41 11,77
Cin 4.283,25 12,67 | Almanya 2.514,51 7,54
ABD 31.725,86 11,02 | Meksika 1.790,03 3,36
{talya 2.112,93 6,25 | Fransa 1.578,25 4,73
Polonya 1.290,74 3,82 | Cin 1.410,41 4,23
Cek Cum. 1.139,42 3,37 | Hollanda 1.082,55 3,24
Ingiltere 1.066,28 3,15 | Kanada 1.032,99 3,10
Ispanya 964,35 2,85 | Ingiltere 851,27 2,55
Fransa 940,02 2,78 | Cek Cum. 804,20 2,41
Meksika 934,41 2,76 | Polonya 771,21 2,31
11k 10 Ulke Toplami 21.343,53 63,14/ ik 10 Ulke Toplam1 15.761,84 47,23
Turkiye 808,93 2,39 Turkive 398,66 1,19
Digerleri Toplam 11.650,60 34,47 | Digerleri Toplam 17.208,88 51,57
Toplam 33.803,06 100,00 | Toplam 33.369,38 100,00

aynak: ITC Trade Statisties (www trademap grg)
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3917 GTIP no’ lu mamuller grubunda diinya plastik boru ithalatini ynlendiren 10 iilke, toplam
ithalattan % 47,23, diinya plastik boru ihracatim ydnlendiren 10 iilke ise toplam ihracattan %
63,14 pay almaktadir. ABD 2022 yilinda yapmg oldugu 3,9 milyar $ ithalat ile en gok ithalat
yapan birinci iilke iken Almanya 2,5 milyar § ithalat ve toplamda 4,8 milyar $ ihracat hacmi ile
plastik boru dis ticaretinde lider Ulke konumundadir. ABD, Almanya, Meksika, Fransa ve Cin
en biiyiik plastik boru ithalatgi, Almanya, Cin, ABD, Italya ve Polonya ise en biiyiik 5 ihracatg
tilkeyi olugturmaktadir. Ticaret dengesi a¢isinda Meksika, dilnyanin en biiyiik net ithalatgis
konumunda iken, Almanya ve Cin ¢n bilyiik net ihracatg {ilkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tabloe 27: OECD Ulkeleri Arasinda Plastik Boru Net Thracatg: Ulkeler (milyon $)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
OECD 3.131 3.050 2.863 2.909 2.126
Almanya 2,476 2.302 2.208 2.497 2.372
Italya 1.113 1.083 1.167 1.477 1.351
Polonya 436 480 413 518 520
Tiirkive 298 328 328 460 410
Diinya 190 5 572 802 434

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.irademap.org)

Tablo 27°de Tilrkiye’nin 2022 yili itibaniyla gergeklestirmis oldugu net 410 milyon $ ihracat
ile OECD iilkeleri arasinda Almanya, Italya ve Polonya’min ardindan 4. buyuk Gbraag
iilke konumunda oldugu gériilmektedir.'” g

Tiirkiye’de Plastik Boru Sektorii 0 & Ak 2073

Turkiye’de plastik boru kullanimi, 1970°1i yillarda sulama borulariyla baglammn
ikinci yansindan bu yana konut iiretiminde kullamilan su tesisatlarinda celik By _
plastik boru kullanimunin almasiyla artarak devam etmistir. 2000’} yillarla bir[iRfemi:
¢alismalarinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullanilmaya baslanmagtir.

Yilkselen yasam standartlan ve sehirlesme ingaat harcamalarini, {iretim faaliyetlerini, enerji
tilketimini beslediginden plastik boru pazarinin biiyiimesinde itici giig olmakla birlikte 6zellikle
ihracat¢: firmalarin dilnya standartlarinda tiretim yapmalar: da bu biiyiimede etkili olmaktadir.

Tiirkiye’de plastik borularin en gok kullamldig alanlar sunlardir'!
Tarimsal sulama Sebeke sistemieri

eBasingh sulama sistemleri eDogalgaz tasima sistemler

eYagmurlama sulama sistemleri eTemiz ve atik su tasima sistemleri




sDamla sulama sistemleri #Sicak su ve jeotermal su tagima sistemleri

sYar: acik su iletim sistemleri Isttma sistemleri

eDerin kuyu borular sFolyolu plastik borular

#Sondaj borular sKalorifer tesisat sistemleri .+ fi‘ Ty R
7. C .

¢Drenaj borular sYerden 1s1tma sistemleri

eSera 1sitma borulan

0 & Aualis 2023

Ttirkiye'de plastik boru {iretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde p
borularin ingaat malzemeleri arasinda da Snemli bir yere sahip oldugu gorillmektedir. Turkiye
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’ nin (IMSAD) 2022 yili insaat malzemeleri sekidr
raporunda yurt iginde iiretilen plastik ingaat malzemeleri iginde plastik boru, hortum ve baglanti
elemanlar: diretimi, toplam iiretimin yaklagik %60’ 1 olugturmaktadir.

Tablo 28: Plastik ingaat Malzemeleri Uretim Gostergeleri (2018 - 2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Boru ve Hortumlar {Ton) 1.033.428 949.003 | 1.025.383 | 1.355.336 | 1.585.743
Diger Tiip, Boru ve Hortumlar ile

B u%l lann [I;aglantl Elemanlari (Ton) 208.668 | 255405 | 376404 | 508.836 ( 605.550
Rulo ve Karo $eklinde Zemin, Duvar 76339 | 57786 | 6043s| 61978 | 71275
veya Tavan Kaplamalan (Bin m?)

Sihhi Uriinler (Adet) 79712 |  61.667 36.589 30.678 36.200
Depolar, Tanklar, Figilar {Ton) 13.814 22.646 35.621 66.230 78.150
Kalic1 Tesisat Igin Kullanilan Montaj ve
| Baglanti Elemanlar: (Ton)

Elektrik Yahtim Malzemeleri {Ton) 8.240 8.150 8.200 9.100 10.465
Storlar, Jaluziler ve Benzeri Esyalar ile 36.734 34.931 36.969 51.838 61.690
Bunlarin Pargalar (Tomn}

Kapi, Pencere ve Bunlann Kasalan ile
Pervazlari ve Kap1 Esikleri (Ton)
Toplam (Ton) 2.334.871 | 2.312.652 | 2.689.621 | 3.169.050 | 3.745.480
Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii

126.711 107.966 123.506 | 145.869 | 170.665

505.174 | 696.185 | 889490 846.529 | 1.116.905

Asagidaki grafiklerde TUIK tiretim istatistiklerinde plastikten sert ve esnek tiip, boru, hortum
ve baglanti elemanlarmin dahil oldugu iiretim grubu dikkate alinarak yapilan hesaplamada
rkiye’de toplam plastik boru tiretiminin 2022 yilinda 2.084 bin ton olarak gergeklestigi Sekil
2’de goriilmekeedir. Bu rakamlann iginde cam elyaf takviyeli plastik borular olan CTP borular
dahil degildir. Ayni zamanda ingaat sektSrilnde yasanan gerilemenin etkisi ile gerileyen plastik
boru tiretiminin 2019 yilindan sonra artig gosterdigini ve 2019- 2022 yillar arasinda yilhk
ortalama $30,36 oraninda biiyiime gerceklestigi goriilmektedir.

. . Blv No:2 AKSARAY
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Sekil 2: Yurtici Plastik Born Hortum Uretimi (2018-2022, bin ton)
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Kaynak: TUIK

Sekil 3: Plastik Boru Kirilimu {2022, %)

Boru Baglanti
Pargalan
%14
Esnek Borular
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PPRC Borular
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Kaynak: TUIK

Sekil 3'te Sert ve esnek olarak iki ana kategoriye ayrilan plastik borular arasinda, sert plastik
borular: olugturan HDPE, PPRC ve PVC Borular 2022 yvilinda toplam idretimin %77’sini
olugtururken baglant1 elemanlan ile birlikte esnek plastik borular da %23’iinii olugturmaktadir.
TOBB sapayi veri tabaninda Mart 2023 tarihi itibariyla 22.21.21.53.00 Nace Kodu ile takip
edilen seft plastikten boru ve hortum iireten tireticiler dikkate alindiginda ise bu alanda faaliyet

18 f rma ve 2.287. 335 ton kapasite oldugu gorillmektediz, BD, segmentte yer alan

124




firmalarin bolgelere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir. Buna gre Marmara Bilgesi
gerek tiretici firma gerekse de kapasite olarak ilk sirada yer alirken, Ig Anadolu Bélgesi %25
ile ikinci en biiylik tretici bdlge konumundadir,

Tablo 29; Turkiye Plastik Boru Ureticileri

Bilgeler Firma Sayisi Pay (%) Kapasite (ton) | Pay (%)
Marmara 43 23,6% 605.848 26,5
i¢ Anadolu 42 23,1% 569.759 249
Giiney Dogu Anadolu 32 17,6% 331.342 14,5
Ege 19 10,4% 289.940 12,7
Akdeniz 19 10,4% 236.010 10,3
Dogu Anadolu 13 7.1% 161,549 7,1
Karadeniz 14 7,7% 92.887 4.1
Toplam 182 100% 2.287.335 100

Kapnak: TOBB Sanayi Veri tabant, Tacirler Yatirim

Tirkiye plastik boru dig ticaretinde net ihracatgi konumu ile OECD iilkeleri arasinda en biiyiik
4. Net ihracatgr konumundadir. Sekil 4’e gére Tiirkiye sert plastik boru segmentini olusturan
HDPE, PPRC ve PVC borular (GTIP 3917) 2022 yilinda 288,7 bin ton ihracata kargilik 50 bin
ton ithalat ger¢eklestirmistir. Yillar itibariyla ithalat nispeten sabit kalirken ton bazinda ihracat
verileri 2017 — 2021 arasinda yulik ortalama %10,7 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Sekil 4: Tiirkiye Plastik Boru Dis Ticareti (2017-2022, ton) 0t 4 di % 9
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Kaypnak: TUIK 20i7-2022 yiliart Dig Ticaret Istatistikleri

Bununla birlikte; Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimin sicak ¢atigmaya evrilmesi ile enerji
fiyatlarinin hizl bir bigimde yiikselmesi, Avrupa Birligi iilkeleri genelinde seyreden yiiksek
enflasyon vf resesyon endlselerl, i¢ pazardak: talep artisa gibi nedenlerle plastlk boru 1hracat1
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[leriye déniik olarak, kiiresel ekonomik biiyiime, plastik borularin faydalan konusunda artan
farkindalik, ingaat sektdriindeki bilylime ve eskimis boru hatt1 altyapisinin artan bakim ve
degisimi, lilkelerin izledigi su politikalar: sayesinde biiyilimeyi yonlendirecegi dngorillmektedir.

Sirket’in 2024 yilinda dretmeyi planladign CTP ise plastik boru segmentinde yer almakla
birlikte kumlu iiretim olarak tabir edilmekte ve 6zellikle igme suyu projelerinde giderck daha
genis bir kullanima sahip olmaktadir. CTP borularin iiretiminde polyester regine, cam elyaf ve
silika kum ham maddeleri kullanilmaktadir. CTP borular su projelerinde ivmesini
arttirmaktadir. Korozyon karsilifinda dayamikhih@i, vzun Smiirlii olmasi, kolay ve hizli
dogenmesi gibi nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini cekmeye baglamistir. Uriin igme
suyu, sulama, kanalizasyon, yagmur suyu desarji ve atik su projeleri alaminda uygun bir
kullanim alam bulmaktadir. Global Market Insight verilerine gbre, 2020 yilinda Diinya CPT
Pazari biiyiikliigii 5,46 milyar USD’ye ulagmsg olup, 2021-2027 yillari arasmnda yillik bazda
bilesik olarak % 4.5 oraninda bilyiimesi beklenmektedir.'?

Sekil 5: Diinya CTP Pazan Geligimi (2020 —2027)
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Kaynak: Global Market Insight CTP Sektor Raporu 04 kb 2073

Sirket’in Sektérdeki Konumu

Mart 2023 tarihli TOBB Sanayi Veri tabani verilerine gore Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey
Boru’nun iginde bulundugu I¢ Anadolu Bélgesi, tiim Tiirkiye iiretiminin toplam firma sayis:
olarak % 23’lnl ve kapasite olarak da %25’ini olusturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabanina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢ Anadolu Bélgesinde yer alan en
bilyilk iireticilerden biridir.

Aym zamanda Sirket, CTP tipi borularin iiretimi i¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
OSB i¢inde yatirim ¢aligmalanni yiriitmekte olup, yatirim tegvik belgesi icin 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan 1052961 ID numaras: ile onay almistir. S6z
konusu yatirim tegvigine gore, Sirket tesvik silresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve




%55 oraninda Yatinima Katki Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil siire boyunca
sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 yil boyunca gelir vergisi stopaji destegi almaya hak
kazanmugtir. Malatya bdlge olarak 4. BSlgede yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4
say1li Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6. Bélgede uygulanan
oran ve silrelerde destekler verilmigtir. Kompozit Sanayiciler Dernegi verilerine gore
Tiirkiye’de CPT boru scktriinde faaliyet gisteren firma sayisi 10 olmakla beraber, Kuzey
Boru’nun Malatya’da faaliyet gdsterecek tesisi ile Dofu Anadolu Blgesinde CTP hgssmiee

ikinci isletme olacaktir. 4

ihraggr’min Sektirdeki Avantajlari 04 K 2023

(i) Temiz suya erisim, su kaynaklarmm sirdiirilebilirlifi, su y
degisikligi, kentlesme ve gelecek nesillere saghkh su kayna@i sag
konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiya¢ duymass.

Sirket, temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon), dofalgaz, telekomiinikasyon ve
tarimsal nitelikte gesitli aleyapr ve listyapt projelerinin boru ihtiyacina yonelik iriinler
iiretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik iiriinlerin iiretimini gergeklegtirmektedir.
Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayamkli olmalan
nedeniyle 50 yildan fazla kullanim dmriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diigiik
maliyetli olmalan, gecirimsiz (sizintt yapmama) olmalari ve esnek yaptlari sayesinde
toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tiim diinyada altyap: ve iistyapt projelerinde tercih
edilen bir tiriindiir. Ontimiizdeki donemde temiz suya erisim, su yénetimi, iklim degisikligi,
kentlesme ve gelecek nesillere saglikli su kaynagi saglanmasi gibi konularda iilkelerin
giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiyag duymasini da beraberinde getirmektedir. Ulkemiz
henilz su ve kanalizasyon altyapisini tamamlamadi ve 8ntimiizdeki donemde sadece
DSI’nin 2023 yili yatinm programinda'® yer alan tanimsal sulama altyap: ve igme suyu
temin projelerine iliskin toplam biitgesi 36.963.477.000 TL tutarindadir. leriye déniik
olarak, kiiresel ekonomik bliylime, plastik borularin faydalar: konusunda artan farkindalik,
ingaat sekt6riindeki biiylime ve eskimis boru hatti altyapisimin artan bakim ve degisimi ve
iilkelerin izledigi su politikalari sayesinde bu scktdrde bliylimeyi destekleyecegi
Sngdriilmektedir. Bu gergevede Sirket bu altyapi projelerinden pay alabilecek akreditasyon,
bilgi ve teknoloji birikimine sahip olarak 6n plana ¢ikmaktadir,

(ii) Sirket’in 20 ytla yakm bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi sonucu
edinilmis miisteri ag ve sektdrde bilinirlik

Sirket 2004 yilindan itibaren plastik boru {iretmekte ve 2006 yilindan itibaren su altyapisina
iliskin kamu ihalelerine girmeye hak kazanmis akredite bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir. Bu siire iginde sadece yurtiginde degil yurtdisinda da kamu ve bzel
kurumlara ISO 4427-2 TUV Avusturya TSEK ve WRAS uygunluk belgesi (Birlesik

i DS! 023 y:!: yatmm ve wygulama plam 5.116
FEGEIRII. SOV, trqp{f_;fe GretFile 459 Sayvia! | 340/ 1693 Dosvalraleri/dsi 2\ +ifi irim _progranti ve i
'-5 (% B by -

6018938367000
. i M.hmet.cka Moz AKSAR]
LOHEY 968 PN Fax 4 90182 8 N

SOMIOR0008
KuVavipr VT 815 ~0 siync




Krailhk), Petrofak Uygunluk Belgesi (Litvanya), Ihracatta Onaylanmus Kisi Statii Belgesine
iliskin akreditasyon almis ve énemli bir miisteri ag1 olusturmustur. Bu durum Sirket’i
TOBB listesinde yer alan kiigiik élgekli plastik boru iireticilerinden ayiran en &nemli
faktérlerden biridir.

(iii)Sirket’in hammadde temini ve iiriinlerin ihracan igin limanlara olan lojistik
yakinhg

Sirket’in {iretim tesisleri Aksaray’da konumlanmis olup, Tiirkiye'nin orta noktasinda
bulunmaktadir. Sirket Mersin limanina 270 km uzaklikta, Iskenderun limanina 411 km
uzaklikta buluvnmakta olup hammaddelerini daha ¢ok Mersin limanmna yakin konumlanmig
tedarik¢ilerden temin etmekte, ihracatlanimi ise Mersin ve Iskenderun limanindan
yapmaktadir. Bu sekilde agirhkli olarak ithal edilen hammaddelerin temini ve iriinlerin
ihracat1 igin limanlara olan lojistik yakinligin yam sira yurti¢i sevkiyatlarinda da dogu ile
bat: arasinda baglanti noktasinda bulunmasindan dolay: zaman ve maliyet avantay elde
etmektedir.

(iv) Yurtigi ve yurtdig: kalite standartlarina uygun iiriin iiretebilme kabiliyeti

Sirket biinyesinde 2017 yilindan itibaren faaliyet gdsteren TURKAK tarafindan akredite
edilmis deney laboratuvarinda yapilabilen testler sayesinde Sirket; TS EN ISO 15874-2,
TSEK2:2020, TS EN 12201-2, IS0 4427-2, TS EN 1555-2, TS EN 13476-3 standartlarinda
tiriin tiretebilmektedir, Ayrica Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi; 1SO 45001
— Ig Saglig1 ve Gilvenligi Yonetim Sistemi belgesi; 18O 27001~ Bilgi Glivenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 9001 TSE 1Q NET- TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi, ISO 9001-
Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, WRAS!'* Water Regulations Advisory Scheme Ltd.
Material Approval, TS EN ISO/IEC 17025:2017- Akreditasyon Sertifikasi ve Cevre
Sehircilik Bakanligindan Sifir Atik belgesine sahiptir. Bu belgeler ile Sirket yurtlr;mde DSI_
iller Bankasi gibi kamu kurumlarina mal verebilecek yetkinlige ve ulusl ; :
belgesi ile de yurtdiginda her tiirlii kamu kurumuna mal verme yetkinlifine s

1ptlr
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(v) Makine cesitliligi ile ¢ok cesitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme kab 'ygtt

Sirket Polietilen tesisindeki 15 hat ile @20 mm- 1600 mm aras: ve PN4-P
siniflari arasinda istenilen gap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun
olarak iiretim yapabilmektedir. Koruge tesisinde ise 5 hat ile © 100-1000 mm arasinda ve
| adet celik takviyeli spiral koruge boru {iretim hatti ile de @ 800-2000mm arasinda istenen
¢ap ve boyutlarda liretim yapabilmektedir. Bu genis makine park: ile Sirket her tiirlil altyap

¥4 WRAS Belgesi, Birlegik Krallik (LK) merkezli bir sertifikasyon kurulugu olan WRAS'in verdigi bir belgedir. Su ile temas
eden drgnlerin ve malzemelerin gerekli kalite standartlarinda oldugunu gistermektedir. 2014/ sayili Pazara Girig

gaflan tagiyan ve uluslararas: nitelikteki, diger iilke pazmlarma girigi saglayan belgedir.
bk Jicareppov tr/data/5h8d813(13b876125c08b3a8/DYS_EKI_PGB.pdf)
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projesine hizli termin siireleri ile teslimat yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu da Sirket’e
miigterilerin taleplerine hizli cevap verebilme ve {iriinleri zamaninda teslim avantaji
olusturmaktadir.

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yonetsel faaliyetlerde dijital siireglerin yogun olarak
kullanilmas) ve degisen teknolojik kogullara nynum yetenegi.

Sirket iiretim faaliyetlerini muhasebe béliimiinde kullanmig oldugu Logo Tiger sistemine
entegre bir sekilde kendi blinyesindeki yazilimcilar tarafindan Sirket’e Ozel olarak
gelistirilen sipariglerin iiretimden stokta beklemeye kadar siireclerin anhik olarak
izlenmesini saglayan ve barkod sistemi ile entegre calisan Uretim Takip Sistemi, tiretim
hatlarinin ¢aligma durumunu takip etmeyt saglayan Hat Durum Takibi, hammadde ve
yardimc1 malzemelerin kullamminin kontrol edilebildigi Uretim Otomasyon Ekrani, enesji
titketimlerinin hat bazli anlik olarak takip edilebildigi Enerji Tiiketim Takip Ekrani vb
programlarla iiretim siire¢lerini etkin bir sekilde takip edebilmektedir. Bu sekilde Sirket
faaliyetlerini anlik olarak takip edebilmekte ve stok ve sevkiyat ydnetimi optimizasyonu
yapabilmektedir.

(vii)insan kaynaklari politikalar1 sayesinde personel memnuniyetinin artirilarak
drgiitsel baghthfin kuvvetli olmasi ve buna bagh olarak is verimliliginin artmasi

Sirket bulundufu konum itibariyla nitelikli insan kaynaklarina uzak bir bolgede yer
almakla birlikte uygulamakta oldugu igse alin segme ve yerlestirme, kariyer ydnetimi,
egitim, licretlendirme ve ¢alisan motivasyonu ve baghlifini saglayan politikalar gibi insan
kaynaklar1 politikalann ile caligan memnuniyeti ve &rgiitsel baghhifn iist duzeyde
saglamaktadir. Bu sekilde nitelikli insan kayna Sirket iginde kalmakta ve hretk bt
seviyede gergeklesmekiedir.

04 Nk 2073 §

(viii)§irket ile aym ads tagiyan ve Sirket’in ana sponsorlugunu yaptig: §
Kadinlar Voleybol takim ile giiclii bir marka goriiniirliigiine ve mark3
sahip olmasi

Sirket mevcut durum itibariyla Tilrkiye’de Voleybol alaninda en dst lig olan Sultanlar
Ligi’nde oynayan bir voleybol takimina sahiptir. Kvrulusundan hemen sonra 2017-2018
sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baglayan Kuzey Boru Spor Kuliibii
kupay! alarak 2. Lige giris yapmistir. Basarili oyuncu kadrosuyla mag kaybetmeden lig
sampiyonu olup 1. Lige yilikselen kuliip, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak
Sultanlar Ligine adimini atmigtir. Kuzey Boru Spor Kuliibii Sultanlar Liginde 2020 — 2021
sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda 8. ve 2022-2023 sezonunda ise 10. olarak lige devam
etmektedir. SektSrde yer alan irili ufakli firmalarin sayisinin fazla olmasi ve pazarda diigitk
kalitede iiriinlerle haksiz rekabete yol agmalar marka bilinirligi ve marka giivenirliginin
Bnemini artirmaktadir. Bu baglamda Sirket Torkiye Voleybol Federasyonu Suitanlar Ligi
maghari canli yaywnlan ye tanitimlari vasttasiyla sponsorluk faaljyetleri ile bilyiik
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goriinlirlitk saglayarak satis hacminin genislemesinde ve Sirket’in marka degeri ve marka
itibarma &nemli G&lglide katkida bulunmaktadir. Sirket bunun yami sira toplumsal
siirdilriilebilirlige katki olarak bulundugu ¢evrede esitlik, gesitlilik, sosyal uyum ve yagam
kalitesi gibi kriterlerin geligmesinde de rol oynamaktadir.

(ix) Gerek doviz kurlarmmdaki dalgalanmalar gerekse de hammadde fiyatlarim
yakindan takip ederek sektdrdeki maliyet degisimlerini iiriin fiyatlarina yansitabilme
kabiliyeti

Sirket hammadde alimlarins spot pivasadan birden fazla tedarikgi vasitasi ile yapmakta ve
Petkim, Chemorbis gibi ¢esitli platformlardan hammadde fiyatlarini diizenli olarak takip
etmektedir. Bu durum $irket’in belirli bir tedarik¢iye bagl kalmadan, piyasadaki en uygun
fiyatlardan faydalanmasini saglamakta ve aym zamanda hammadde fiyatlarindaki
degisimleri gok hizh bir sekilde satig tekliflerine ve {irlin fiyatlamalarina yansitabilmelerine
imkén saglamaktadir. Bu durum déviz dalgalanmalarinin yasandigi dénemde Sirket’in kér
marjint belirli bir seviyenin altina diisiirmetesini saglamstir.

ihraggr’nin Sektérdeki Dezavantajlan

(i)Sektbre girisin kolay olmas) nedeniyle, sekttrde yer alan irili ufakh firmalarin
dénem dénem, diigiik kalite iiretimleri ile haksiz rekabet ortam yaratmas:

TOBB Sanayi Veri tabani 2023 Mart ay: verilerine gére Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Her ne
kadar bu firmalarin bir ¢ogunun Qiretimleri, Sirket’in firetim ve kalite standartlanimn altinda
olsa da dénem dénem fiyat rekabeti yaratabilmektedirler. Bu durum Sirket igin de " ARARLA

bir durum ortaya gikartabilmektedir. o

04 kil 029

(ii) Petrol iiretiminin yiiksek oldugu Korfez Bélgesi iireticilerinin i
icerisinde diigiik maliyet stratejisi ile yer almasi alabilmesi.

Plastik hammaddesi olan HDPE petrokimya tesislerinden petroliin bic yan {irliislasd

iiretilmektedir. Bu nedenle Korfez Bolgesi’nde yer alan petrokimya rafinerilerinde uygun

maliyetli dirinler Avrupa pazaninda uygun fiyath satig imkani bulabilmektedirler. Kérfez

iilkelerinin  sanayilesme c¢abalari  Sirket’in ihracat pazarnnda bir dezavantaj

i olusturabilmektedir.

(iii)Kiiresel siyaset ve uluslararasi ittifaklar nedeniyle meydana gelen ambargo,
kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirnmlar nedeniyle serbest ticaret
smirlamalar:

AB ve diger siyasi ve/veya ekonomik birlik ve organizasyonlarin gesitli siyasi sebeplerle
Rusya ve Iran gibi Turkiye’'nin yakin ¢evresinde bulunan iilkelere y&nelik ticari
faaliyetlerle ilgili ambar\go ticari kigstlamalar getirmesi, Ukrayna-

U / |
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malzeme tedarigindeki sikintilar ve enerji bagta olmak iizere diger girdi fiyatlar: izerindeki
olumsuz etkileri Sirket’in uluslararasi ticari faaliyetleri {izerinde dezavanta)
olugturabilmektedir.

(iv)Sirket’in 6zkaynaklarimn, Sirket yeni yatirimlarini finanse etmekte sinirli kalmas:

Sirket’in satiglar1 2020 yilindan itibaren yillik ortalama %172 oraninda dzkaynaklari da
buna paralel olarak %194 oraninda artmigtir. Bu bilyiime her ne kadar Sirket’in kapasite
arttrimlari sonucu artan satig hacmini kargilamaya yeterli olsa da Sirket’in éniimiizdeki
dénemde yapmay: planladigi Malatya CTP yatirimi i¢in sinirli kalmaktadir. Tiirkiye’nin
iginde bulundugu ekonomik konjonktiir itibariyla TCMB’nin haftahk repo ihale faiz
oranlarim artirmas: nedeniyle de Sirket, yeni yatinm ihtiyaci i¢in mevcut kredi yitkiing
artirmay tercih etrnemektedir. Bu nedenle Sirket halka agilarak elde edecegi kaynak 1lc
bilyimesini finanse etmek ve igletme sermayesi ihtiyacina binaen olusan ki
isletme kredilerini azaltmay1 hedeflemektedir.

0 & kil 202

(v) Hammadde fiyatlamasinda yabanci para birimlerine baghhk

Sirket, icinde bulundugu sektér itibartyla ana hammaddeyi her ne kadar yurti¢
etse de sektdriin global piyasalarla entegre olan yapisi geregi HDPE fiyatlama
para cinsinden yapilmaktadir. Bu durumdan dolay kurlarda meydana gelen dalgalanma ve
belirsizlik sektdrdeki diger rakipler gibi Sirket igin de bir dezavantaj olugturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dafihm hakkinda bilgi:

Sirket’in yurtigi satislarinin cografi dagilimlan incelendiginde, ydlar itibaniyla satiglarin
agirhkli olarak I¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildig gériigmektedir. Bu bélgelere olan
satiglarin toplam satislar icindeki payr 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibariyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklegmistir. Sirket’in iiretim tesisi, iilkenin cografi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, érfinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diisiik olmasina ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli iiriinler sunabilmesinde bu
sekilde iilkenin tiim bolgelerine satiy yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket miigteri profilini
agirlikli olarak; yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gésteren mithendislik, miiteahhitlik ve ingaat
sirketleri gibi altyapt projeleri yiiriiten ve bu nedenle plastik boru ve bunlara bagli ek parga
ekipmanlar talep eden ozel sirketler ile DS, lller Bankasi, Karayollar: Genel Miidiirliigi,
TOKI, il Ozel idareleri, Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olugmaktadir. Satiglar iginde
kamu kurumu miisterilerin 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay satiglan igcindeki pay: sirasiyla
%7,77, %1,48, %3,39 ve %0,18’dir.

Sirket tiriinlerinin dnemli alicis: konumunda olan 3zel sirketler gogunlukla Istanbul’da, kamu
kurumlan ise Ankara’da yer almaktadir. Satiglann &zellikle Marmara ve I¢ Anadolu
blgtlerinde yogunlagmasinin temel nedeni budur. Asagidaki tabloda Izahnamede yer alan
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Tablo 30: Sirket’in Satislan Bélge Bazinda

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31L12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
TL % L % TL % TL % TL %
Marmara Bolgesi 16756441 | 28,05 | 45568728 | 2548 [ 270 210672 | 41,41 | 75 776 477 | 32,70 | 187297 105 | 36,88
Iy Anadolu Bolgess | 25927380 | ¢340] 576208303222 | 185031 942 | 28,35 | 83 224 549 | 35,01 | 214 752 864 | 2229
Akdeniz Bolgesi 4356.667| 729 17292200 967| 74877756 | 11.47| 29681668 |12.81] 44293994] 872
Ege Bolgesi sass706| 980 19427469 | 1088 | 62747714 96125428863 {1097 16854855] 332
Karadeniz Bilges 1 771.757 297) 17730044 992 36167355 55410514 334 454 | 38861509 765
Dogu Anadolu Bolges: | 2749526 | 460| 12114753 | 678| 13676715 2.10| 6450364 | 278| 1279686] 025
g_}-:cy;oﬁu Anadobi | 9 453551 | 389 sossoco] sor| 9esaesz| 1.52]ss2625 028| 4502836] 089
TOPLAM 59.741.023 100 | 178.812.126 100 | 652.766.106 100 | 231.728.830 1 | S07.842.649 1M

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

1sbu izahnamenin 5. bslimil olan “Risk Fakesrleri” kisminda Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in iginde bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam diginda kalan risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmigtir. Bu baglamda sz
konusu béliimde ele alinan risk faktérleri diginda isbu [zahnamenin 7.1.1 ve 7.2. maddelerinde
agiklanan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olabilecek herhangi bir
unsurun bulunmadig ileri siiriilebilir.

7.4. Ihragcinn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
bl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket 5 adet tescilli marka ve 7 adet alan adina sahiptir. Markalarin hlqbn‘mde takyldat
bulunmamaktadlr Markalarm her blrl tescil tarlhmdcn itibaren 10 yllllk yasal k peatfias

iligkin tablolar agagida yer almaktadur.

Sirket Adina Tesciili Markalar B 4 Atk 2023
Tablo 31: Sirket'in Tescilli Markalan
! . Tescil Marka
Marka Ada Tesecil No Tarihi Smfi Durumu Girseli
KUZEYBORU 2006 18.03.2006 17 Tescilli
23159 !.‘..U_z..gyhggﬁg




Tescil Marka

Marka Adi Tescil No Tarihi Smfi Durumu Gorseli
BORUBURADA.COM 2017 20.03.2018 17,35 Tescilli
12500 B
KUZEYBCRU
GENCLIK VE SPOR 2018 i1
KULUBU KUZEYIN 77333 2.01.2019 | 24, 25,35, 41 | Tescilli Vel
SULTANLARI Rvrerfiseieater,
MALKI 2019 12.07.2019 41 Tescilli | IzNVA=IL_IC]
33122
KUZEYBORU CUBUK KUZEYBORU
MAKARNA KOPRU 2019 17.10.2019 41 Tescilli
BUK
YARISMASI 43338 %Pllljﬂ mf?nm

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

Sitket’in sahip oldugu wve aktif olarak kullanmakta oldugu alan adlari asagidaki tabloda
verilmektedir. Bu alan adlan her sene dilzenli olarak yenilenmektedir,

Alan Adi Sonr Kullanma Tarihi
kuzeyboru.com.tr 14.02.2024
kuzeyboruspor.com 22.06.2024
maxipipe.com 2.05.2024 .
maxipipe.com.tr 2.05.2024 04 Alis2
boruburada.com 27.03.2024

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag:

isbu Izahnamenin 7.2 ve 7.2.1 béliimlerinde verilen bilgi ve agiklamalara iligkin dayanaklar
asagidaki linklerde verilmektedir.

%Tc%Tcd%Tc1%ic] %7c2%7c2%7cl %7c3%Tc1 % Tc 1%7cl

hitps://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c¢6578%7c%7c%7c3917%7c
%7c%Tcd%Tcl %7c1%Te1%7¢2%7cl1%Tc3%Tc1%Tc1 %Tc |

htips://www trademap.org/Country _SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7¢c%7c%7c%7c%7¢391 7% 7c% e
YoTcd%Tc1%7c]1%Tc2%Tc2%7c1%7¢2%7c 1% 7c1 %I

1 https.//www trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7¢%7c%7¢%7¢% T¢3917%7c¢%ic
%7c4%7c1 % Tcl1 %1% 7c2%7c 1% 7c2%7c1 %71 %icl

https://wwwkoyapidergisi.org/gecmisten-gunumuze-plastik-borular
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https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/08/04/2492349/28 1 24/en/Global-Plastic-
Pipes-Market-Report-2022-2026-Product-Innovations-and-Technology-Advancements-Drive-Market-
Growth.html

Plastic Pipes; Global Strategic Business Report {researchandmarkets.com)

hitps.//www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022 web.pdf

https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Y %C4%B 1 11%C4%B 1 k-Sanayi-%C3%9Cr%C3%BCn-
(PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2022-493 70&dil=1

https./www. gminsights.com/industry-analysis/glass-reinforced-plastic-grp-piping-market

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihragcryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Yoktur.
8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Yoktur.

04 hak 2023
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9, MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansa! tablo tarihi itibariyla ihrageimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

a~- 30.06.2023 tarihli finansal tablo itibaryla Sirket’in mevcut veya edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklan:

Sirketin izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi 30.06.2023 itibariyla Snemli nitelikteki
sahip olunan maddi duran varliklan arasinda 42.850,38 m*'lik 2 kath Prefabrik Fabrika ldari
Bina ve Arsasi, 10.030,57 m?’lik 2 kath Celik Fabrika Binas: ve Arsast ve 4.975,48 m?'lik 2
kath Betonarme ldare binasi bulunmaktadir. Fabrika bina ve arsalarin maddi duran varhklar
igindeki pay1 %31,57"dir. Maddi duran varliklar iginde Snemli nitelikte olan finansal kiralama
yvoluyla da edilen tesis makine ve cihazlar da bulunmaktadir. Bu tesis makine ve cihazlar
arasinda farkli Glgidlerde iiretimi gergeklestirme kapasitesine sahip éiretim hatlari, hammadde
yikleme sistemleri, lazer markalama cihazlan vb. tiretim faaliyetlerinde kullamlan makine ve
cihazlar bulunmaktadir. Tesis makine ve cihazlann maddi duran varliklari igindeki pay:
%45,52"dir.

konu degildir.

Tablo 32: Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler | L A qi% 267)

‘ Kiraya [ o ¥
Edinim | AL i Kullamm | Verildiise | Kira | YUK
Cinsi . m? Mevkii Degeri " Kira
Yih i (TL) Amacr Kiralayan | Dinem Tutat
Kisi/Kurum
2 katlt Aksaray/ Polletllen |
Prefabrik Merkez | Uretim
Fabrika 30.11.2022 | 42.850,38 | Kinml Tesisi ve - -
X ! 50.432.938
Idari Bina Mah., 8010 Idari
ve Arsasl Ada 2 Parsel Binast
Aksaray
Tkath
Celik Markez, Grangl-
| Zbrika 30.122021 | 4 030,57 | Erenler Mah, | 7990249 ?"‘.m. ) ; .
153 Ada 1 esist
Arsasi
e Parsel
Aksaray
2 kath Merkez
Betonarme Taspmaf." s
8 12.455.497 | b B - - -
idare 15052023 | 4 975 48 | Erenler Mah, | ' >>497 | Idari Bina
Binast 152 Ada 1 1
e Parsel |
Yergl Daicesi*6010938347 -
=TT, No 6190 rd
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Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralama yoluyla elde edindigi maddi duran
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Ilgili maddi duran varliklar finansal kiralama
yoluyla kiralama siiresi sonunda Sirket adina edinilecektir.

Tablo 33: Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

| <l
Cinsi L) : PUIRICES Para | Kullanmm Amaa Kimden Kiralandi
Diinemi Tutan
o |Birimi
Moretto Hammadde 22.01.2021 Uretim .
Viskleme Sistemi 2122003 AR TL Faaliyetleri Albaraka Tiirk A.5.
" . . |12.09.2022 . Garanti Finansal
Giines Enerji Sistemleri 28.07.2026 2454514 TL Malivet Opt. Kiralama A §.
[Lazer Markalama Cihazi| 14.49.2022 1051670 TL Uretim Garanti Finansal
ve Extruder 17.06.2026 R Faaliyetleri Kiralama A.S.
. . 25.00.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Chiller Sogutucu 25.09.2023 G R Faaliyetleri Finansal Kiralama
. 23.11.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Ryb Elektrik Aksam 1,3 |1 5023 LR U Faaliyetleri Finansal Kiralama
. 28.07.2020 Uretim Kuveyt Tirk
2.567 . . . .
Ving 28.08.2023 2 U Faaliyetleri Finansal Kiralama
04.12.2020 Uretim Yap1 Kredi Finansal
180-300 Koruge Hatt |, 01 5025 SR T Faaliyetleri Kiralama A S.
= 09.09.2020 Uretim Yap1 Kredi Finansal
634
Forklit 12.09.2023 53634 TL Faaliyetleri Kiralama A.S.
26.11.2020 Yardimet Hizmet Yap1 Kredi Finansal
Siipii 140.715 . . .
St 27.12.2023 TL Faaliyetleri Kiralama A.§.
. . 13.07.2022 Yardimer Hizmet .
Vel Sisterni 13.11.2026 166.743] TL Faaliyetleri Ziraat Katihm A.§.
Sifonik Sistemler 21.06.2021 Uretim .
'Yagmur Suyu Filtrest [ 20.05.2024 43074 ML Faaliyetleri Ziraat Katihm A.5.
L. . 26.07.2021 Oretim .
18 i ving  |25.06.2024 03.731] TL R Ziraat Katim A.S.
ortum Ambalajlama | 21.06.2021 Uretim ,
Eakinesi 20.05.2024 et U AR Zirasi Katihm A.5.
.. 26.07.2021 Uretim .
Sogutma Tesisi 26.05.2006 140400 TL Faaliyetleri Ziraat Katihm A S.
31.08.2021 Uretim _
Trafo ve Pano 28.07.2025 655496 TL Faaliyetieri Ziraat Katilim A S.
. 17.04.2023 Uretim Yapi Kredi Finansal
LifiiMarka'ama Cihazi 3 04.2027 Sl U Faaliyetleri Kiralama A.S.
. 07.02.2023 Uretim Yap1 Kredi Finansal
K LS Mak 1.190.288
Angel Samma VEHRAs 1 10.02.2026 7 T Faaliyetleri Kiralama A §.
PE 1200-1600¢ Utetim 17.04.2023 §771.197 TL Uretim Yapt Kredi Finansal
Hatn 20.04.2027 U Faaliyetleri Kiralama A.S.
Kompressir 02.02.2022 261dEURO Uretim BNP Paribas
Prs 02.01. 2025 ‘ Faaliyetleri . , | Finansal Kiralama A §.
P
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. Kira Yilhk Kira o
Cinsi Dénemi Tutar: Bli.:i.r:i Kullammm Amaci Kimden Kiraland
Hava Kurutucu ve Hava | 02.02.2022 s09EURO Uretim BNP Paribas
Filtresi 02.01.2025 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. 18.08.2021 Uretim BNP Paribas
Chiller Su Pompast |4 47 2024 IL.938EURD|  poppivctleri Finansal Kiralama A S.
08.04.2022 Uretim BNP Paribas
Moretto 09.04.2024 11.978EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A 5.
03.03.2022 Yardime: Hizmet BNP Paribas
Ciolf Arabas: 01.03.2024 6.832EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
- . 25.05.2021 Uretim BNP Paribas
fstifleme Makinast |- 542024 BOSQEURO|  ppafiyetleri Finansal Kiralama A.S.
- 27.11.2020 Uretim Yapi Kredi
Ciftli Boru Sarici 30.12.2024 SASHEURD| b vliyetleri Finansal Kiralama A §.
Cuw?l Agma Bogaltma |27.11.2020 14.148 EURO l:htellm ' ' YapllK.redl
[Makine 30.12 2024 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
E-‘.orklll.’t ve Sojutma 22.06.2022 11,334 EURO Ur.enm . _ Yapl_K.redl
istemi 23.07.2025 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.$.
.. 122082022 Oretim Yap Kredi
Hammadde Yukleyicl 107 7 a5 27023 EUROL b liyetleri Finansal Kiralama A §.
22.06.2022 Oretim Yapt Kredi
Soguima Grubu 23.07.2025 21.007 EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A §.
. 20.12.2020 Uretim BNP Paribas
Forklift 20.12.2024 >827 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. 15.05.2021 Uretim BNP Paribas
Forklift 15.05.2024 13487 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. . 22.11.2021 Uretim Yapt Kredi
Voliimetri Dozajlama 24.12.2024 11.383 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.

Sézlesmesi imzalanan heniiz 6deme plami kesinlesmeyen 10.07.2023 tarihli 100957 No’lu Yap
Kredi Leasing s6zlegmesi bulunmaktadir. Bu sdzlesme ile; 71.000 USD degerinde PPRC Boru
Hatt1 20-63 (sing layer), 357.000 USD degerinde PPRC Boru Hatt1 20-63 (th.layer), 292.000
USD degerinde Koruge Boru Hatti 200-600, 65.000 USD degerinde Polietilen Boru Uretim
Hatt1 20-110 ve 370.000 USD degerinde Celik Sprial Koruge Boru Hatt1 (800-2400) satin

Kargwim W[ 815 D06 G308



Tablo 34: Edinilmesi Planianan Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler

el ildiliiléceﬁ 2 - Yapilan Yapilacak Kullanun
[y Flmsu | Yd | a _ _hffwk“ Odemeler (TL) | Odemeler (TL)| Amaci
TP Boru Uretim Tesis Binasi 2024 64.358 Malatya 11.839.082 123 705.749 Fabrika |
ve Arsas 0SB Arsas
Koruge Boru Uretim Tesis Binasi 2024 40.121 Aksaray 10.009.625 13.665.175 Fabrika
ve Arsasi 0sB Arsasi
CTP Boru Uretim Hatt Malatya Makine
DN400-4000mmm 2024 i 0SB 0,00 L18.000.000 Yatirumi
CTP Boru Uretim Hatty Malatya Makine
DN300-3000mm 2024 ) OSB 0,00 76.000.000 Yatirumy
PPRC Boru Uretim Hath Aksaray Makine
- 0 856
K720-63 (sing.layer-1 adet} 2027 0SB 0.0 1.850.000 Yatirimi
PPRC Boru Uretim Hatti Aksaray Makine
202 - 0,001 9.300.000

)20-63 (three layer-3 adet) 027 OSB ’ Y atirumn
PPRC Ek Parga Aksaray ] Makine
" 2023 - 4.250.706/
[Uretim kahplari OsB ! 0,00 Yaturim
D tipi Enjeksiyon Makinast 2023 Aksaray 4.393.853 4361147 Makine

Pt ERERsly OSB R T Yatwimi
[Koruge Boru Uretim Hatt Aksaray Makina

- 7.600.
B200-600 2027 OSB 0.00 600.000 Yatirimi
Celik Spiral Koruge Boru Uretim Aksaray Makina
2027 - 0,00 9.620.000

Hatt) G800-2400 OSB ’ Yatirimi
Polietilen Boru Uretim Hath Aksaray Makina
K320-110 2027 i 0SB 0,00 1.690.000 Y atirimi
Polietilen Boru Uretim Hath Aksaray o Makine
1200-1600 2027 - OSB 395 466 34.288.534 Yatsonmt
TOPLAM 50.888.732 400,080.30

Son olarak Sirket’ in TFRS 16 Kiralamalar

bulunmamaktadar.

9.1.2, ihraceimin maddi duran varhklarinin kullamimim etkileyecek cevre fle #

i
023 1
Tiirkiye'de ¢evre ile ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler, 2872 Sayili

hususlar hakkinda bilgi:

04 Ak X

Standard1 kapsamma giren kira sozlesmelen

Kanunu 11 Agustos 1983 Tarihli Resmi Gazete tarihinde ¢ikan ve Cevré ‘-  Eiki
Degerlendirmesi CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan. CED Yénetmeligi ve 23.02.2023 tarihli ve 32113 sayih Cevre izin lisansi CILY
yonetmeligi gibi bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. CED yonetmeligi: Cevre kanunu
¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel gergevesini ve bu sartlarla uyulmamasimin
sonuglarini, Cevresel Etki Degerlendirmesi CED, gerceklestirilmesinde planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin
Snlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6lgiide en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatifleringm. belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolil kapsammgda CE]) raporu, proje tanitim dosyasi veya
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CED muafiyeti gibi CED ¢ahsmalarinun tiirleri ile bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik
ilke ve prosediirler ¢ergevesinde igeriklerini diizenlemektedir.

Cevre izin lisansi yonetmeligi (CILY); alici ortamlan korumak amaciyla ilgili mevzuat
kapsamindaki isletmelerin faalivette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni, gevre izin lisans belgesi
veya gevre izin muafiyeti yazilanini vermeye yetkili mercilerden gevre izin lisans goriiglerini
almalar gerekmektedir. Yine aym ybnetmelik hiikimlerine gore ydnetmelik kapsaminda
olduklan halde alict ortama hava emisyonu, atik su desarjy ve giiriiltii konulu izinlerine tabi
olmayan isletmelerin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidiirliigii degerlendirmesi sonucu
cevre izin lisanst muafiyet yazisi alinmaktadir. Sirket yonetmelik hiikiimleri geregince CED
Yonetmeligi listesinde yer almadigindan muaftir, {lgili miidiirlilkten alinan gériis yazilarimin
ieriine asagida yer verilmigtir. Sirket ayni iretim tesisleri adina Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi (CILY) kapsaminda degerlendiriimeleri igin de Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi il Miidiirlogtine gerekli bagvurulart yapmus olup sonuglandiriimas: igin
beklemektedir.

«Sirket’in Kiriml OSB Mahallesi Mehmetgik Bulvar: No:2 adresi 8010 Ada 2 Parsel mevkiinde
sirket tarafindan yapilmas: planlanan Basingli Igme Suyu ve Atk Su Borusu Imalati projesi
T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Il Miidiirltiginiin E-13955465-
611.02-2494426 sayih yazisiyla, 25/11/2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliZe giren CED Y&netmeligi listesinde yer almadigindan kapsam digi olarak
degerlendirilmistir.

Sirket’ in Erenler OSB Mzhallesi 2. Sokak No: 21/1 adresi, 153 Ada 1 Parselde yer alan Sirket
Aksaray Subesi tarafindan yapilmas: planlanan Plastik Capak ve Plastik Granill imalati
projesinin T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi 1l Midirliginiin E-
13955465-220.03-5987523 sayih vazisiyla, 29/07/2022 tarthli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliiZe giren CED Yonetmeligi listesinde yer almadifindan kapsam dl$l olarak
degerlendirilmistir.

0 & A1

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni h _-
tutarian hakkinda bilgi:

agagida ghsterilmigtir.

Fablo 35: Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

= - Kimin o
Maddi Duran Varhk Kaaitlamanm/Ayni Veriliy
Cinsi Haklon Tiirii vle"’rli'l:i“i;i Nedeni Tarini | Tutn(TL)

iki Kathh Celik Fabrika
Binasi ve Arsas: — 153/1
iki Katli Betonarme [dare
Biglas: ve Arsasi — 152/1

' M-~hmelclk Blv o AKSA
{200 2303 - Fax:+90) 216681

TC. Ziraat Kredi 07.02.2023 | 490.000.000,00

Bankasi A.S. | Kullanim

ipotek

07.02.‘023 40.000.000,00




Iki Kath Celik Fabrika
Binasi ve Arsas1— 153/1
iki Katl: Betonarme idare
Binasi ve Arsast— 152/1

TC. Ziraat Kredi 07.01.2020 { 10.000.000,00

Bankasi A.S. | Kullanimu

ipotek
11.63.2021 | 10.000.000,00

Sirket’in izahname tarihi itibariyla sahip oldugu 8010 ada 2 parsel, 152 ada 1 parsel ve 153 ada
1 parsel nolu milkiyetlerinin 5zel niteligi geregi 6zel kanunlara tabi olup bu kanunlar
gergevesinde tapu kayitlarina serh ve beyan ekienmistir, ilgili miilkiyetlerin iizerindeki serh ve
beyan bilgileri kanun agiklamalariyla birlikte agagidaki gibidir,

Mevkii S/B/t Miilkiyete Ait Serh Beyan Bilgileri

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu madde 18 uyarinca OSB
simirlart igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan
taginmazlarin tamaminn tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla
satigl dahil igiinci kigilere devrinde OSB’den uygunluk g&riigii
Aksaray/ Merkez Kinmh Serh alinmasi zorunludur.” serhi bulunmaktadic. Aymi kanun uyarmca
Mah., 8010 Ada 2 Parsel tahsis veya sati5i yapilan arsalar hi¢bir sekilde tahsis amaci diginda
kullanilamaz. Bu arsalar katihmecilar ve miras¢ilan tarafindan
borcun tamami Sdenmeden ve tesis iiretime gecmeden satilamaz,
devredilemez ve temlik edilemez,

Aksaray/ Merkez Kinml Beyan Gayrimenkuliin icra satiglan dahil 3. kisilere devrinde OSB den
Mah., 8010 Ada 2 Parsel uyguntuk sart bulunmaktadir.
Aksaray Merkez Taspinar/ Bevan | GAvrimenkullin icra satislart dahil 3. Kisilere devrinde OSB den
E’enlfr Mah, 152 Ada 1 ¥ wygunluk sart bulunmaktadir,

arse
Aksaray Merkez Tagpinar/ B Gayrimenkullin icra satiglar1 dahil 3. kigilere devrinde OSB den
E"’"'Tl’ Mah, 153 Ada | cyan uygunluk sarti bulunmaktadir.

BISE

9.1.4. Maddi duran varhklarnn rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi
deder ve dayandift defier tespit raporu hakkinda bilgi: '

Maddi duran varliklann rayi¢ defer ve dayandifi deger tespit raporlart ha
asagidaki tabloda listelenmigtir,

¢4 Ak 202
Tablo 36: Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhiklarnn Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
: Ekspertiz
i Maddi Duran | Edinim | Ekspertiz | Raporu |>'Milandinimasi| =MDV
e a0 NV arhiia akiammall | Crarihill |k Degeei (TL) | B Tarin ve | ). A Crim Al sclt) | Degericme For
_|Varhk Cinsi Now olup olmadifn) | Tutan (TL)
;ksa:::r“E?::;:: ’ 20.01.2023- Yatirim amagl
ida:l‘i Bi::;am ve 2021 10.980.008 SPK-2023- degildir : )
BINA VE Arsast 001
ARSALAR
Aksaray — Merkez 20012023 |y o amagl
- 2021 19.770.0 SPK-2023- - 4.728.79%
/ Tagpmar/Erenler 002 degildir

Akssfay Vg / Mo93sie? [ B N40
4 | R\\
SeTAD601893836700001 |
e W Mehmetgik Blv. Mo:2 AKSARAY e
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Maddi Puran Yarhklarin Rayi¢ Degeri Haklunda Bilgi
; o = _OEY e E_kgfa'ér;tu = fr
Duran | MaddiDuran | Edinim | Ekspertis | Rapora s&“iﬂiiﬁ':’.i“::.’.‘ Degeriome Fon
Varhk Cinsi Varlik Aciklama | Tarihi | Degeri (TL) TaNr:'I;:l ve olup olmadsg) | Tutan (TL)
Fabrika Binasi ve T o - ] '
IArsast
ﬂ}::(rf:‘r:iyf)_sgcrkcz 20.01.2023- Yaurim amagli
mss 2021 £0.135.000| SPK-2023- ATe 1.970.467
Fabrika, [dari Bina 003 degildir
ve Arsasi
tAksaray — Merkez 20.01.2023- Yattram amach
Kinimli OSB Sanayi | 2021 55.865.000] SPK-2023- degildir J 1.086.714
| W apis1 ve Arsasi 004
lM . ) 20.01.2023-
AKINE VEMakine ve 2016 Yatrim amagh
. . 148.282.500, SPK-2023- s 7.722.184
TECHIZAT [Teghizatlar 2022 005 ? degildir 4

Sirket’in miitkiyetinde bulunan maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degeri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayh “Gayrimenkul

Degerleme

Firmalan®

listesi icerisinde ver alan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve

Danigmanlhik A.$ tarafindan, 20.01.2023 tarihli Degerleme Raporlan ile hesaplanmigtir. Maddi
Duran varliklarin 06.01.2023 itibariyla gergege uygun degeri Pazar Yaklagimu Yonetimi,
Maliyet Degeri Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger Yontemleri birlikte kjbiosn

hesaplanmistir. P

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinl )
ihrag¢imn sahip oldugu maddi olmayan durana varliklarin kompozisyonu ¥

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar ¢esitli lisans ve yazilimlardan olu$m

04 Ak 2023

varhklar arasinda iiretim ve ydnetim faaliyetlerinde kullamlan c¢esitli bilgisayar yazﬂlm
programlari, lisanslar, marka tescil giderleri, pazarlama faaliyetlerinde kullanilan web site
giderleri ve benzerleri yer almaktadir. Asagida maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo
dénemleri itibariyla net defter degerleri gosterilmistir.

Tablo 37: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Finansal Tablo Donemleri itibariyla Net Defier Degerleri

ETL R 31.12.2020 31.12.2021 | 31.122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023 |

| Maliyet
Haklar 233,193 413.080 465,782 441,782 465.782
Diger Maddi Olmayan Duran YVarhklar 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

| Toplam 251.193 431.080 483782 |  459.782 483,782
Birikmis Amortismanlar {-)
Haklar (175.810) (235.324) (328461 | (278.370) (37%.696)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar {18.000) {18.000) [18.000] (18.000) (18.000)
Net Defter Degieri (TL) 57383 177,156 137,321 163.412 87.086
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9.2.2. Maddi olmayan duwran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi elmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan gesitli lisans ve bilgisayar yazilhim
programlacinin, Sirket faaliyetleri i¢indeki rolii ve faaliyetlere bagimlilik derecesi digiiktiir.
Satin alman sinirh faydali Gmre sahip olan bu varliklar kolayca yenilenebilir ve degistirilebilir
oldugu igin, faaliyetlerinin siirekliligini etkileyecek bir risk tasimamaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm butunmas: halinde, ihra¢e
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay:r hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif) defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya dier kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklik

degisikliklerin nedenleri:

verilmektedir.
Tablo 38: Finansal Durum Tablosu (TL)

04

1M Lan 1.I'_L.

."‘l

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Germis
VARLIKLAR 31.12.2020( 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Yarhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
inansal Yatirimlar 4 E . 9.770.470
icari Alacaklar
Hiskili Qlmayan Taraflardun Ticari Alucakiar] 5.385.1108 57.257.432 132.825.501 285.340.307]
iger Alacaklar
Hiskili Qlmavan Tavaflardan Vicari Alacakie] 18.801 19.761 11.4608 11.4608
{ligkiti Tavaflardan Ticari Alacakiar] . - - 114.939
Stoklar 21.822.282 0228079 133471944  227380.287
Pesin Odenmis Giderler 1.317.094 47.329.499 7.544.248 65.736.743
_nger Dénen Yarhklar 2.453.221 167.865 154.831 102.337|
Toplam 34.300.075 1534.037.868 288.837.269 597.286.659]
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Hishkili Ofmavan Taraflardun Diger Afucakiur] i 12801 19,526 4.707|
Maddi Duran Yarhklar 57.853.954 173.433.919 348.938.75() 358.048.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar §7.383 177.756 137.321 §7.086/
Ertelenmis Yergi Varhi 5.031.777 5.408.967
oplam 57.911.337] 173.630.476 354.127.374] 363.549.676
OPLAM VARLIKLAR 92.211.412 327.668.344 642.964.64% 960.836.335
Ozcl Bafnmsiz Denctimden Gegmiy
YNAKLAR (TL} 31.12.2020{ 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Iﬁa Yadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borgianmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222 269
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunlan 18.464.970, 40.252.070 06.524,768 258.503.080
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
[Kisa vadeli diger finansal yiikiimliilikler 278.622 252.284 475.222 411.120)
[Ticari Borglar
Higkiti Olmayean Taraflara Ticari Borglal 5.793.523 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Histili Taraflara Ticari Borglan
Qﬂ’sanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 489.767 T73.667 2.056.906 4.851.349
Digcr Borglar
{iiskili Olmayan Taraflava Diger Borclar 41228 355.561 E 173.743
Hiskili Taraflara Diger Borcla - . . 2.147
[Ertelenmis Gelirler
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlen 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
/ Hiskilf Taraflardan Evielenmis Gelirlen
Dingin Kan Vergi Y ilkiimioiogi 95.07%] ] 11.629.941 1.014.239
159 Vadeli Karsiiklar
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Diger Kisa Vadeli Kargiliklan - - 20.000 213.697

Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadell 2438071 261,391 991,236 1407 825
Kargiirkian

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 283.748 3.276.254 5.249.789 10.526.512
Toplam 29.292.171 172.489.408 274.912.980 §11.037.465
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Lizun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.040 27.300.(43 37.159.889
LIzun vadeli finansal kiralama borglary 2.903.360 3.565.340( 10.941.95% 10.899.857
Ticari borglar |

Higkili olmayan taraflara borglar 4.261.639 2.246.16 230.697
Ertelenmig gelirler 11.432.121 - -
Lzun Vadeli Karsihiklar

?,jj"’.’""’“ Saglanan Faydalara liskin Uzun 369.610 608.726) 1.365.403 906.211

eli Karsildar
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 354.904 9.231.12 4
Toplam 44.115.307 37.941.39¢ 39.838.094 48.965.953
DZKAYNAKLAR
Ana Ortakha Ait Ozkaynaklar
Ddenmis Sermaye 16.000.000 60.000.000 60.000.000 80.000.000
gar veya Zararda Yeniden Simflandirimayacald
irikmig Difer Kapsamh Gelirler ve Giderler

Duran varliklar yeniden degerleme artiglar: . 49.984.796 152.759.614 168.612.922
*g‘;;‘;;’:f"”"*‘ Jayda planlarinin yeniden  olcium (20.796) (169.547) {539.750) (14.151)
[Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 63.06 124.070 351.396 4.253.367
ze] fonlar 1 - 114.658 74.137
iGeemis Yillar Kar/(Zararlar) 303.218 1.541.534 7.070.895 95.772.377
Nzt Dinem Kar/{Zaran) 2.458.45 5.756.687 108.456.754 52.134.270
DZKAYNAKLAR 18.803.9. 117.237.540¢ 328.213.56% 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 9221 1.413 327.6685!44] 642.964.643 961.836.335

Finansal tablolardaki énemli kalemlere iliskin a¢iklamalar;

Sirket'in toplam varliklar1 31.12.2020 yilinda 92,211.412 TL iken 31,12,2021 yilinda
327.668.344 TL'ye 31.12.2022 yithinda da bir dnceki yila gére 9%96,2 oraninda artarak
642.964.643 TL’ye gikmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket’in toplam varhklar:
31.12.2022°ye gore %50 artig ile 960.836.335 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in toplam
varliklarinda yillar itibariyla duran varliklarin agicligr 31.12.2020 tarihinde %62,80 jkasrpim
oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %52,99;
%37, 83 olarak gerceklegmisgtir. 04820 J

Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, }
132.825.501 TL ve 30.06.2023’te 285.340.307 TL olarak gergeklesmigtir. Sy Ires
alacaklarimn toplam varliklara orami 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve ‘""
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak gerceklesmigtir, “Fheme
alacaklarin 31.12.2022 'de bir 6nceki yila gére %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat
biiyiimesidir. Satiglar igerisinde pesin satislann afirhk kazanmas1 ve kredili satiglarda
iigterilere saglanan vadenin kisalmasi gibi ticari alacaklar: azaltict etkenler nedeniyle séz
konusu artis oran1 %132 ile siurl: kalmustir. Sirket’in ticari alacaklann tiimil iligkili olmayan
taraflardan meydana gelen iglemlerdendir.

31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varliklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %9,23 %20,76, ve




yitkselmesinin temel nedeni; Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki iiretim
kapasitesi artirma hedefi dogrultusunda artirdi1 makine kapasitesi ile islemek iizere daha fazla
hammaddeye ihtiva¢c duymast ve artan lretime bagl olarak daha fazla mamul stogu ortaya
¢tkmasi ile ticari mal satislarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari mal stoklarini da
artirmasidir,

Stoklar kaleminin geneli hem iiretim kapasitesi ve satiglardaki artigin dogurdugu ihtiyag hem
de kismen doviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlanindaki yiikselmelerden
kaynakl olarak yillara gére artis géstermistir. 31.12.2021 tarihine gére 31.12.2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oraninda artig gergeklegmistir. Bu artigta
yillara g6re tiretim kapasitesinin artirllmig olmasi, yeni makine ve teghizat alimlan ve yeni stok
sahasi1 kullanimina gegilmesi belirleyici etken olmustur.

Duran varhklar icinde en gok paya sahip olan kalem maddi duran varhklardir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022"de sona eren hesap donemi ve 30.06.2023 ara hesap donemi itibariyla
Sirket’in maddi duran varliklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL, 348.938.750 TL ve
358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar iginde 6nemli bir yere sahip olan
Sirket’in tesis makine ve cihazlar kalemi yillara gére 20.998.249 TL, 92.633.253 TL,
164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yihna gore
%341,15; 2022 yilinda 2021’e gore %77,81 artis gostermistir. Bir diger dnemli kalem olan
yapilmakta olan yatirimiar 2021 yilinda 2020 yilina gore %60,11 artarak 38.328.235 TL’ ye ve
2022 yilinda ise bir dnceki yila gére %71,68 artarak 65.802.873 TL’ye yiikselmistir. Sirket
firetim kapasitesini arttirma ¢aligmalar igerisinde 5 yeni hat ve 2 yeni makine ve cihaz alimlan

yatinimlarin etkileriyle sirket biinyesine ilave edilen arsa, bina ve tesis ile maki

demirbaglar nedeniyle gergeklesmistir. !
|

04 Ak 2073

Ozellikle Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki diretim kaRasj

tutar1 her yil artmasina ragmen; duran varliklarin toplam varliklar igindeki paywag
itibartyla azaldify géritllmektedir. Azalisin nedeni dénen varliklarin satis hacmi ve kapasite
artirimi dolasiyla toplam varliklar i¢indeki payinin artmasidir.

Sirket’in toplam 6zkaynaklar: yular itibariyla gerek net dénem karinin artiginin etkisi gerekse
de Sirket’in yatirimlar nedeniyle artan maddi duran varliklarinin artigt yam sira Sirket’in maddi
duran varliklarint TMS-TFRS uygulamas: dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii standard: uyarinca dlgiilerek degerlendirmesidir. Ayrica, Sirket’in 2020 yilinda
16.000.000 TL olan ddenmis sermayesi 2021 yih i¢inde 12.840.874, TL’si nakit, 1.159.125,17
TL’si i¢ kaynaklardan olmak izere dnce 30.000.000 TL’ye yine aym y1l iginde 14.146.693,51
TL’si nakit, 15.853.306,49 TL’si ise i¢ kaynaklardan olmak lizere toplam 60.000.000 TL ye

kartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in 6denmis sermayesi 20.000.000 TL nakit
sermaye artist ile 80.000.000 TL ye ulag




Donen Yarhklar

Sirket'in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin d6denmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in d6nen varliklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 34.300.0755 TL, 154.037.868 TL, 288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varliklar igindeki paylan sirasiyla %37,20; %47,01; %44,92 ve %02,
16’dir. Sirket’in dénen varliklan iginde en biiyiik paya sahip kalemler Ticari Alacaklar ve
Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Dénen Varliklarin 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %79,32; %56,79; %92,20 ve %86,71
olarak ger¢eklesmigtir. Dénen varliklardaki bu artig, Sirket’in yeni stratejik yatirimlarimin
iiretim kapasitesini ve buna bagli olarak da satig hacmini artirmasindan kaynaklanmaktadir,
Hasilattaki artis ticari alacaklarin ve iirctim hacminin biiyiimesi de stoklarin artmasim
saglamustir.

04 Nak X0

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, vadeli ve vadesiz mevduat, diger hazy ¢
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 finansal hesap dénemleri ve 30.06.2023 ara :.-:.
dénemi itibariyla sirasiyla 3.303.565 TL, 19.035.236 TL, 14.829.285 TL ve 8.8Xdlé:
olarak gerceklesmigtir. Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerl
iizerinde blokaj bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibaniyla nakit ve nakit benzerleri kalemi detaylar1 verilmektedir.
Tablo 39: Sirket'in Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemi Detaylan

 Hesap Adi (TL) 31.12.2020 31122021 | 3122022 | 30.06.2023

Kasa 70.174 11.349 12.797 38.485
Bankalar 3.230.931 19.020.734 14.813.191 8.349.099
- Vadeli mevduatiar 751,154 13.050 1.315.150 1.026.033
- Vadesiz mevduatiar 2.479.777 15.007.684 13.498.041 7.323.066
Diger Hazir Degerler 2.460 3.153 3.297 442,532
Toplam 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Finansal Varliklar - | - | - | 9.770.470
Genel Toplam 3.303.565 19.035.236 14.829.285 | 18.600.586

Nakit ve nakit benzeri kalemi igerisinde yer alan banka mevduatlarinin artmasi, 2021 ve 2022
yitlarinda nakit ve nakit benzeri kaleminde 8nceki dénemlere gdre artis saglamigtir. Nakit ve
it benzerinde yillara gore gergeklesen artis genel olarak satislar basta olmak iizere igletime
faalivetlerinden elde edilen nakit akisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bankadaki vadesiz
mevduat tutan, yilsonu tahsilatlarin artisi ile biriken tutarlar olup artan is hacmi nedeniyle anhk
uygun fiyatlt hammadde tedariginde kullapmak tizere nakit olarak hazir bulundurulmaktadir.
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2023 ikinci ara hesap donemi sonunda vadesiz mevduatlardaki azalma; 2022 yil: Aralik ayinda
tahakkuk eden personel maaglarinin Sdemelerinin 2023 yili Ocak ayinda gerceklestirilmis
olmasidir. Ayni sekilde, vadesi gelen kredi bor¢ 6demeleri de yapilmistir.,

Diger hazmr degerler pos hesap bakiyelerinden olugmakta olup artigin nedeni miigterilerte kredi
karti iglemlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ayrica Finansal Varliklar kaleminde simflandinilan yatirim fon hesabt bulunmaktadic
ve 30.06.2023 tarihi itibariyla bakiyesi 9.770.470 TL dir.

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, 31.12.2022'de
132.825.501 TL ve 30.06.2023'te 285.340.307 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in ticari
alacaklatinin toplam varliklara oramy 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak ger¢eklesmistir. 2020
yilinda 106.453.352 TL olan hasilat 2021 yilinda %112,69 oraninda artarak 226.417.906 TL ye
yiikselmisgtir., 2022 yilinda ise 6nceki doneme gore %247,93 artigla 787.778.821 TL’ye
yilkselmigtir. Benzer sekilde Sirket’in ticari alacaklar kalemi 2020 yilinda 5.385.110 TL iken
%963,25 oraninda artarak 2021 yilinda 57.257.432 TL ye yOkselmis ve 2022 yilinda ise nceki
doneme gore %131,98 yiikselerek 132.825.501 TL olarak gergeklesmigtir. Ticari alacakiarin
31.12.2022 'de bir 6nceki vila gbre %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat biiylimesidir.
Sauglar igerisinde pesin satislann agirlik kazanmas: ve kredili satiglarda miisterilere saglanan
vadenin kisalmast gibi ticari alacaklari azaltici etkenler nedeniyle séz konusu artig oran1 %132
ile simirl1 kalmistir. Sirket’in ticari alacaklarin tlimii iliskili olmayan taraflardan meydana gelen
islemlerdendir. $irket genel prensip olarak satislarinin %50°sini pesin, kalan baklye

vadelerde tahsil edilmektedir. Bu gercevede 2020, 2021, 2022 yillari ve 2023/6 ayfik doh ﬁ?
igin ortalama alacak tahsilat siiresi sirasiyla 18,5, 92,3, 61,5 ve 92,4 giin olarak

Asagidaki tabloda yillar itibartyla ticari alacaklarin degisimi verilmektedir.

* '.. ?
Tablo 40: $irket'in Ticari Alacaklar Kalemi Detay: 04 A 201

(TL) 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022 30.06.2023
Ticari alacaklar 3.427.686 420.134 19,811.023 12.742.744
Alacak senetleri 1.957.424] 56.837.294 113.014478  272.597.561
Siipheli ticari alacaklar 1.210.381 1.660.770 1.250.311 1.319.519
Siipheli ticari alacak karsihg: (-) (1.210.381) (1.660.770) (1.250.311) (1.319.519)
Toplam 5.385.110f 57.257.432 132.825.501 285.340.307

Ticari alacaklar igerisinde en bilyilk paya sahip kalem alacak senetleridir. $irket’tn stratejik
yatinmlara verdigi oOncelik sebebiyle firetim kapasitesini ve buna bagh olarak hasilatini

irmasityla 2020 yilindan itibaren 2023 Haziran ddnemine kadar ticari alacaklarda artig
meydana gelmigtir. Ticari alacaklarin artis1 hasilattaki artis ile paralel olarak yiikselmis olup,
Sirket’in ayni doneme ait hasilat artislarindan daha yiiksek bir oranda gergeklesmistir. Bunun
sebebi 2021 yilinda 2020 yilina gére, Covid-19"un uluslararas: ticaret lizerinde uzun siiren ve
kiiresel boyutlara ulasan olumsuz etkileri ve piyasadaki mevcut diger ekonomik kosullar
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nedeniyle avansh veya kisa vadeli satiglar gerceklestirilmis olmasidir. Ticari alacaklar hakkinda
diger 8nemli bir husus da slipheli ticari alacaklar kaleminde gbzlenmektedir. Stipheli ticari
alacaklar kalemi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam ticari alacaklarin strasiyla %022,48;
%2,90 ve %0,94’tinti ve toplam varliklarin da %1,31; %0,51 ve %0,19’unu meydana getirmekte
olup her y1l siipheli ticari alacaklarin tamamu igin karsilik ayrilmistir.

Tablo 41: Siipheli Ticari Alacaklarin Y11 Igerisindeki Hareket Tablosu

(TL) M Arahk 2020 | 31 Arahk 2023 | 31 Arghk 2022 | 30 Haziran 2023
Agilig bilangosu 556.628 1.210.381 1.660.770 1.250.311
Y1l igerisinde meydana gelen
artiglar 662.875 553.321 21.023 183.999
Y1l igerisindeki tahsilatlar (-) (9.122) (102.932) {431.482) (114.791)
Kapanis bilangosu 1.210.381 L.660.770 1.250.311 1.319.519

Siipheli ticari alacaklarin tahsil edilme oranlars 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %1,64, %08,50, %25,98 ve %9,18°dir. Esas faaliyetlerden
diger gider kalemi igerisindeki siipheli alacak karsilik giderinin pay:r dénemler itibariyla,
%25,31, %6,13, %0,11 ve %1,69°dur. Bu kalem igindeki dilzenli olarak calisilmayan
miigterilerden olugan alacaklarimizdan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 yil1 itibariyla 9.122 TL
alacaginin tahsili gergeklesmis olup yil sonu itibanyla 1.210.381 TL siipheli alacag
bulunmaktadir. 31.12.2021 yilt sonu itibariyla 1.660.770 TL olan siipheli alacaklar 31.12.2022
yilt iginde 431.482 TL tahsili gergekleserek 31.12.2022 yih sonu itibarryla 1.250.311 TL
alacagi bulunmaktadir. 30.06.2023 donemi itibariyla sirket [14.791 TL alacagin i
olup yil sonu itibariyla 1.319.519 TL siipheli alacagi bulunmaktadir. ®E. C"

Diger Alacaklar 0 & At 2680

Lali &

Diger alacaklar 31.12.2020'de 18.801 TL olarak gerceklesirken, 31.12.2081 ds'?
31.12.2022'de 11.460 TL ve 30.06.2023'te 126.399 TL olarak gergeklesmigtir’ thgyﬁrak
Sirket’in ortaklart ve personelinden olan alacaklarindan meydana gelen dig ﬂc‘ik‘l
toplam varliklara oram 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 itibanyla sirasiyla %0,006,
90,0018 ve %0,0131 olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 tarihi itibartyla Sirket ortaklarindan
Biilent Karaman ve Demet Karaman'dan 114.939 TL ve verilen depozito teminatlardan 11.460
TL alacak bulunmaktadar.

..|

Stoklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri
sirasiyla 21.822.282 TL, 30.228.075 TL, 133.471.944 TL ve 227.380.287 TL'dir. Stoklar 2021
yilinda 2020 yilina gore %38,52 ve 2022 yilinda 2021 yilina géire %341,55 oraninda artmagtir.
31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varhklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarnyla toplam varliklann sirasiyla %9,23 %20,76, ve
%23,60‘m olusturmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla stok devir hiz: sirasiyla 105, 62, 85 ve 99°dur. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve
dikey ylizdesinin 2022 yilinda yiikselmesinin temel nedeni; Sirket’in bilytime ve gelisme
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olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢ikmasi ile ticari mal satiglarindaki artiglar paralelinde
ihtiyati olarak ticari mal stoklarim da artirmasidir.

Sirket’in faaliyet alam geregince ve sahip oldugu fiziki imkanlan dogrultusunda, hammadde ve
ticari mallarini depolama kosul ve maliyetleri de buna imkan vermektedir. Ayrica, kismen de
olsa yiikselen enflasyon ve kur degerlerine bagh olarak da stok tutarlar: yillar boyunca artig
gostermigtir. Sirket’in stok kalemin detaylari yillar itibariyla agagida verilmektedir.

Tablo 42: Sirket'in stok kalemin detaylan

KTL) 31.12.202( 31.12.2021 31.12.2021* 30.06.2023
ilk madde ve malzeme 4.843.860 2.814.575 51.463 888 44.558 416
Mamuller 15.139.820 26.461.537 75.729.566 175.733.287
Ticari mallar 1.838.602 9531.963 6.278.490 7.088.584
Toplam 21.822.282 30.228.07§ 133.471.94 227,380.287

Stoklar kaleminin geneli hem uiretim kapasitesi ve satiglardaki artisin dogurdugu ihtiyag hem
de kismen déviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlarindaki yiikselmelerden
kaynakl: olarak yillara gore artis gbstermigtir. 31.12.2021 tarihine gore 31.12.2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oraninda artig gerceklegmistir,
yillara gdre iiretim kapasitesinin artirilmis olmasi, yeni makine ve techizat alimlagfve y¥h t@
sahasi kullanimina gegilmesi belirleyici etken olmugtur. 04 Aok 583

Uretimde kullanulan itk madde malzeme ve miisterive teslim edilmek lizere azg sz E?
mamul stoklarinda 6zellikle 2021 yilindan itibaren artig egilimi gozlemlenmektSgif,
ve malzeme stoku 2021 yihinda 2020 yilina gre %41,89 azalmug fakat 2022 yilin m-l ylhna
gore %1.728,48 oraninda artmistir. ilk madde ve malzeme stoku 2020, 2021 ve 2022 yilfaiticin
toplam varliklann sirasiyla %5,25; %0,86 ve %8,00’ini meydana getirmektedir. 2022 yilinda
2021 yilina gére meydana gelen %1.728,48 oranindaki artisin ve toplam varliklara oranla dikey
ylizde degerinin %0,86’dan %8,00’¢ ¢ikmasi; yapilan yeni makina yatirnmlan ve bunlara bagh
olarak fretim miktarinin yilkselmesiyle ilgilidir. Altyapr borularina ynelik ek pargalarindan
olugan ticari mallar stoku da 2021 yilinda 2020 yilina gore % 48,22 azalmis ancak 2022 yilinda
2021 yilina gore %559,53 artmigtir, Ticari mallar stoku 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam
varliklanin sirasiyla %1,99; %0,29 ve %0,98’ini olugturmugtur.

2023 Subat ayinda yasanan Kahramanmaras depremiyle yapilmasi gereken sevkiyatlarda
gecikmeler meydana gelmistir ve iiriin sevkiyatlart zamaminda yapilamamistir. Bu durum son
dénem i¢in stokta kalma sliresinin artmasina sebep olmug olup, 30.06.2023 tarihinden
31.12.2022 tarihine gére mamullerde artigindan da bu durum gozlemlenebilmektedir.

Pesin ddenmis giderler ve diger duen varhklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla pesin ddenmis
gider bakiyeleri sirasiyla 1.317.096 TL, 47.329.499 TL, 7.544.248 TL ve 65.736.743 TL'dir.
Pesin & nmls gider!er agirhikl: olarak hammadde alim: nedemylc tcdarlkc.llere verilen mpans

149 ™

T,



artigin sebebi ise gelecek aylara ait gider kaleminden kaynaklanmaktadir. Sirket’in miigteriye
taahhiit ettigi mallarin satisimt gergeklestirmis olmast ancak mallart hentiz yil igerisinde
devretmedigi durumlarda, TFRS 15 ‘e gére malin miisteriye devri gergeklestiinde hasilati
finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket’in pesin &denen giderlerdeki artis 2021 yilinda
satigt gerceklesen fakat teslimi 2022 yilina kalan satiglarin maliyet tahakkukundan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsaminda yapilan yeni
yatirimlar nedeniyle de gelecek aylara ait giderler, is avanslar: ve verilen siparis avanslan gibi
pesin ddenmesi gereken bazi giderler ortaya ¢tkmstir.

Sirket' in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla diger dénen
varliklari sirasiyla 2.453.221 TL, 167.865 TL, 154.831 TL ve 4.087.839 TL'dir. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarimdan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar; dier alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve ertelenmis vergi varlifindan olusmaktadir.

Sirket'in duran varhklar 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarryla
sirasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL, 354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak
gergeklesmigtir. Duran varliklar 31.12.2021" de bir énceki yila gore %199,82 oraninda artig
gosterirken, 31.12.2022' de bir Snceki yila gore % 103,95 artis gostermigtir. 30.06.2023 tarihi
itibariyla 31.12.2022'¢ gore de %2,66 oraninda artmistir. Bu artislanin ana nedenleri arasinda
maddi duran varlik ilaveleri ve yeniden degerleme artiglart yer almaktadir. 202~
37.294.283 TL net defter degeri ilavesinin yam sira 78.494.952 TL net deger g fis1 (ﬁ : fﬂ;’ A

2022 yilinda 60.270.044 TL ilave ek olarak 118.241.963 TL net deer artis1 gerg .
Duran varhklar igerisinde &nemli diizeyde artig gésteren kalemler agaf}

gosterilmistir.

Tablo 43: Sirket’in Duran Varhklar Kalemleri 04 Aun2n3

DURAN YARLIKLAR (TL) 311220200  31.12.2021)  31.12.2022]  30.06.2023
ibigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4 18.801 19.526 4.707
Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.750) 358.048.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.756) 137.321 87.086
Ertclenmis Vergi Varlig: . - 5.031.777 5.408.967
Toplam 579113371 173.630.476 354.127.374  363.549.676

Sirket’in toplam varliklar igerisinde yillar itibariyla Duran Varhiklarin agirhige 31.12.2020
yilinda %62,80 iken, bu oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
%52,99; %55,08 ve %37,68 olarak gergeklesmigtir. Duran Varliklarin Toplam Varliklar
igindeki payinn yillar itibariyla azalmasindaki en bilyilk neden artan satig hacmine bagh olarak
ticari alacaklar ve kapasite artirimi nedeniyle stoklarda yasanan artiglardir. Bu durum, daha az
orandaki duran varliklara bagvurularak daha fazla oranda dénen varligin ¢alistirilmasim; diger
bir deyisle verimlilik artigini ifade etmektedir.

Sirket’in 2022 yilma kadar olan dénem igerisinde, duran varliklarinin aktife orani, dénem
varllklar in aktife olan oranmdan fazla elmustur. Bunun nedeni maddi d varllklannm
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dl¢iilerek degerlenmesi ve Sirket’in arsa, bina ve tesis-makine-cihazlardan olugan yeni Maddi
Duran Varlik yatirimlar: yapmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan sonraki dénemde bu
durum degigmis olup bunun sebebi ticari alacaklarinin hastlata uygun olarak artigi ve stoklarinin
artmasidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arsa ve araziler, yeralti ve yer lstii diizenler, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tagitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatirmlar ve birikmis amortismanlar alt
kalemlerinden olugmaktadir. Duran varhiklar iginde en ¢ok paya sahip olan kalem maddi duran
varliklardir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022°de sona eren hesap dénemi ve 30.06.2023 ara
hesap dénemi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL,
348.938.750 TL ve 358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar:

%101,19 oraninda artig gdstermistir.

04 Lk 2013
Tabloe 44: Sirket'in Maddi Duran Varhklan { y
Maddi Duran Varliklar (Net defter degerleri) Il o
(TL) 31.12,2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2023
Arsa ve araziler 3.061.885 28.313.032 42.141.126 42.141.126
Yeralti ve yeriistii diizenler 47.487 46.268 45.050 44.441
Binalar 1.649.964 5.212.490 68.743.873 74.928.735
Tesis, makine ve cihazlar 20.998.249 92.633.253 164.714.832 162.997.948
Tagitlar 2.203.982 3.091.629 4.858.200 4.799.969
Demirbaglar 954.420 1.109.012 2.632.796 4.524.307
Yapilmakta olan yatirimlar 23.937.967 38.328.235 65.802.873 72.612.390
Toplam Maddi Duran Varhklar 57.851.954 173.433.919 348.938.750 |  358.048.916

Maddi duran varliklar i¢ginde 8nemli bir yere sahip olan Sirket’in tesis makine ve cihazlar
kalemi yillara gdre 20.998.249 TL, 92.633.253 TL, 164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 ytlina gére %341,15; 2022 yilinda 20217e gére %77,81 artig
gostermigtir. Bir diger 8nemli kalem olan yapilmakta olan yatinmlar 2021 yilinda 2020 yilina
gore %60,11 artarak 38.328.235 TL’ ye ve 2022 yilinda ise bir dnceki yila gore %71,68 artarak
65.802.873 TL ye yiikselmistir. Sirket iretim Kapasitesini arttirma ¢alismalar igerisinde § yeni
hat ve 2 yeni makine ve cihaz ahmlan gergeklestirmigtir. Maddi duran varliklarindaki bu
agtislar, temel olarak Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki {iretim kapasitesi
artirma hedefi dogrultusunda yapilan yeni yatinmlann etkileriyle Sirket blinyesine ilave edilen
arsa, bina ve tesis ile makine techizatlar ve demirbaglar nedeniyle gergeklegmigtir, 2020 ve 2021
yillarinda artigin bir diger sebebi de arsa, bina ve makine techizatlarin TFRS 13 Gergege Uygun
Deger Olgiimii standardina uygun olan yeniden degetleme modeliyle Sl¢iiliip degerienmesi ve
asidir. Sirket 2021 yil (geriye dntik) ile 2022 y1li gayrimenkul ve makine-ekipman
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Tablo 45: Sirket 2021 yili (geriye doniik) ile 2022 yili1 gayrimenkul ve makine-ekipman degerlemesi

31.12.2022 31.12.2021
Bina ve Arsalar Degerleme Tutan (TL) Degerleme Tutan (TL)
8010/2 £0.135.000 50.630.000
152/1 10.980.000 6.940.000
1531 19.770.000 12.490.000
R010/3* 61.415.000 -
Makine Techizat 148.282.500 130.975.000

*8010/3 ada parselde bulunan gayrimenkul i¢in 31.12.2021 tarihinde ingaat halinde olmasi nedeniyle
degerleme yaptlmamigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar olmak iizere iki
kalemden olugmaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 incelendiginde maddi olmayan duran
varhklarnn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022’de sona eren hesapdénemleri ve 30.06.2023 ara
hesap déneminde siwrasiyla 57.383 TL, 177.756 TL, 137.321 TL ve 87.086 TL oldugu
gorilmektedir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklan marka, lisans ve bllglsayar
yazilimlarindan olusmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda yeni yatirimlarla birlikigsA :
stirecine agirlik verdigi gorillmektedir. Ayrica ekonomik Smiirleri sinrly ol
edinildigi tarihlerde vilkselig yaganirken deger diigikliigii gergeklegmesiyle
ger¢eklegebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Varhg 04 Aoy

Bir diger duran varlik kalemi olan ertelenmis vergi varlifi 31.12.2020 ve 3%k
gergeklesmezken, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla 5.031.777 TL ve 5.408. 967 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS-TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan
i¢in ertelenmis vergi varligi ve yilkiimluliigiinil muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS-TFRS’ye gére
hazirlanan finansal tablolarda farkh dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Toplam Kaynaklar

Toplam kaynaklar agirlikh olarak kisa vadeli yiiklimliiliiklerden olugmaktadir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimltilikierin toplam
kaynaklar igindeki tutarlan sirasiyla 29.292.171 TL, 172.489.408 TL, 274.912.980 TL ve
511.037.465 TL iken toplam kaynaklar icindeki payt swrasiyla %31,8, %52,6, %42,7 ve
%353,18"dir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igindeki tutari ayn1 dénemler igin
sirastyla 44.115.307 TL, 37.941.396 TL, 39.838.096 TL ve 48.965.953 TL iken, toplam
aynaklar igindeki payi sirastyla %47,84, %11,58, %6,51 ve %5,09 ‘dur. Ozkaynaklarm toplam
kaynaklar igindeki tutari aym donemler igin sirasiyla 18.803.934 TL, 117.237.540 TL,
328.213.567 TL ve 400.832.917 TL iken, toplam kaynaklar igindeki payr sirasiyla 220,39,
%35,78, %5106 ve %41,72'dir $irket, sermaye artinmina giderek 2022 wili itibariyla
varliklarinin ﬁ ansmaminin yaridan fazlasini Gzkaynaklanyla saglar hale gelip sermayesini
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Kisa Vadeli YiikiimbFiiliikler

Sirket'in kisa vadeli yilkimltliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan, kisa vadeli finansal kiralama borglar, kisa vadeli diger finansal yiikiimliikler,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirhklt olarak kisa vadeli finansal borglanma kalemlerinden
olugmakta olup, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisy ;
vadeli finansal kiralama borglari ve kisa vadeli diger finansal yitkiimlliikler gfisuria Iy

olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarfla top ,’,-- a
vadeli borglanmalar, toplam kisa vadeli yiikiimliililklerin sirasiyla %68,99, %4 843’ ;
’.ﬂ:"

%58,50"sini olusturmaktadir. Bu kalemler agagidaki tabloda verilmektedir. o%‘,! o
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 4 N 2073 eik :‘:’? "
Tablo 46: Sirket'in Kisa Vadeli Borglanmalarina iligkin Detaylar ; B
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
Kisa vadeli banka kredileri - 29.333.849 86.552.603 27.479.304
Kredi faiz tahakkuku 360.627 433,264 835.725 3.742.965
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 18464.970 | 40.252.070 | 96.524.768 | 258.503.080
Kisimlar
Finansal Kiralama Borglar: Net 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
Finansal kiralama borglar: 1.542.478 4.632.916 10.250.074 12.290,392
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-} -4318.674 -1.004.304 -2.815.180 | {3.458.641)
Diger Finansal Borglar | 278622 252284 | 475222 | 411120
Kisa vadeli finansal borg¢lar | 20.208.023 | 73.900.079 | 191.822.612  298.968.220

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gire %8.154,27 ve 2022 yilinda 2021 yilina
gore %193,57 oraninda artristir. Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan ise 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 yillarinda swrasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL
96.524.768 TL ve 258.503.080 TL olarak gerceklesmistic. Bu kalemin toplam kaynaklar
igindeki pay: sirasiyla %20,02, %12,28, %15,01 ve %.26,90 oraninda gerceklesmigtir.

2021 yilinda oransal bazda gtzlenen artigin en &nemli nedenlerinden biri Sirket’in yaptif:
stratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde alimlarinin pegin yapilmasi nedeniyle
kullarulan kredilerin etkisidir. Sirket’in maddi duran varlik yatinmlarimin bazi kisimlarinin
finansmani igin ilk etapta kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmustur. $irket bu donem iginde
bor¢lanmalarini agirlikli olarak TL bazh yapmig ve 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillani
ve 30.06.2023 ara d8nemi itibariyla kullanilan etkin faiz oram sirasiyla TL igin %18,63;
%18,49; %17,82 ve %14,85 olarak gergeklesmistir. Agafiidaki tabloda Sirket’in izahname tarihi
itibaniyla kullandi@: kredilerin para birimi ve etkin faiz oran: detaylan verilmektedir.

0169383670000
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Tablo 47: Sirket’in 1zahname Tarihi ltibariyla Kullandigi Kredilerin Para Birimi ve Etkin Faiz Orani

Detaylar:
Tarih Daviz Tiiri 2;‘;'3’:‘:]1:3;5'; Divizli Tutar TL Tutar
30/06/2023
Kisa Vadeli Banka Kredileri TL 14,85 288.491.223 288.491.223
ABD Dolan 4,53 47.792 1.234.126
Uzan Vadeli Banka Kredileri TL 14,85 36.916.796 36.916.796
ABD Dolari 4,53 9414 243.089
Toplam Banka Kredileri 326.885.234
31/12/2022
TL 17,82 174.578.676 174.578.676
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 5,062 458.318 8.569.776
Euro 6,55 38.327 764.044
Uzun Vadeli Banka Kredileri L 17.82 20807 229807
ABD Dolan 5,62 1.901.966
Toplam Banka Kredileri 211.212.539
31/12/2021
TL 18,49 62.445.679 62.445.679
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolari 10,62 399.120 5.319.871
Euro 6,38 149.379 2.253.633
TL 18,49 19.453.757 19.453.757
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolart 10,62 170.733 2.275.701
Euro 6,38 37.157 560.582
Toplam Banka Kredileri 92.309.223
31/12/2020
TL 18,63 13.290.076 13.290.076
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Deolan 5,03 466.478 3.424.182
Euro 494 234,387 2.111.339
TL 18,63 20.592.222 20.592.222
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolart 5,03 338.753 2.486.613
Euro 4,94 199.370 1.714.835
Toplam Banka Kredileri 43.619.267

Kisa vadeli finansal Kiralama borglan 2021 yilinda 2020 yilina gére %228,74 ve 2022 yilinda
2021 yilina gire %6104,90 artmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam kaynaklarin sjggses
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Ticari borglar

Ticari borglar, iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin
biiyiikltigli 31.12.2020 tarihi itibariyla 5.793.525 TL olarak gerceklegirken, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %122,44 artigla 12.887.271 TL ve %#63,52 artigla
21.072.401 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2022 ‘e gire %3 1,60 artarak
27.679.162 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari borglar toplam
kaynaklarinin %6,28'sini olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibaryla sirasiyla 23,93, %3,27 ve %2,88°ni olusturmaktadir.

Sirket doviz olarak belirlenen HDPE gibi ana hammadde alimlarin: gesitli tedarikgilerden pesin
olarak yapmakta ve bu pesin alimlarimi finanse etmek igin finansman kredileri kullanmaktadir,
Bu nedenle Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimlilikleri igcinde Ticari Borglanin payi olduk¢a
diigiiktiir. Sirket’in bor¢ ddeme siiresi 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023

tarihleri itibariyla sirastyla 28 giin, 26 glin, 13 giin ve 12 giin olarak hesaplanmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri agirlikls olarak alinan siparis avanslarindan ve Sirket’in
TFRS 15 kapsammda degerlcndlrllen satls faturalarmm denetim ve raporlama _dine) |

verilmektedir.
04 Lo 0023
Tablo 48: Sirket'in Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alinan Slpans Avanslar 1.281.395 58.840.768 42.070.095 | 166.100.571
Gelecek Aylara ait Gelirler 855.605 22.194.411 =
Toplam 2.137.000 8_1_03i179_ _{l2.070.095 166. 1005_7 L

Calisanlara Saglanan Faydalar iligkin Borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar ve 6denecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olusmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla 489.767 TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 773.667 TL,
2.056.906 TL 4.851.349 TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla g¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam kaynaklarinin %0,53%lnil olugtururken,
31.12.2021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,24, 960,32 ve %0,50"sini
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olugturmugtur.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin borg kaleminin artis gdstermesinin sebebi yillara
gire personel sayisi arttirmis olmasi, enflasyona bagh olarak ilgili personel maliyetlerinin
enflasyon dogrultusunda yikselmesi ve $irket’in insan kaynaklari politikalarn dogrultusunda
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Kisa vadeli karsihklar

Sirket’in kisa vadeli karsiiklary, diger kisa vadeli kargihklar ile ¢aliganlara saglanan faydalara
tligkin olan kullanilmayan izin kargtliklarindan olusmaktadir. Kisa vadeli kargiliklara iligkin

detaylar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 49; Kisa vadeli karsiliklara iligkin detaylar

(TL) 31.12.2020 J 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
izin kargiliga 243.802 261.397 | 991.236 1.407.825
Dava kargiligs - - 20.000 213.697
Toplam 243.802 261.397 1.011.236 | ~ L.621.522

Kisa Vadeli Karsihiklar 31.12.2020 tarihi itibariyla 243.802 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 261.397 TL, 1.011.236 TL
ve 1.621.522 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2020'da Sirket'in kisa vadeli karsiliklar1 toplam
kaynaklarinin %0,26’simn1 olugtururken 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023'de toplam
varliklarin sirasiyla %0,08, %0,16 ve %0,17sini kisa vadeli karsihklar olusturmustur. Izin
kargiliklarinin 2020 yilindan itibaren artis gdéstermesinin nedenini personel taraﬁndan
kullamlmayan izinlerin artmasi olarak agiklamak miimkindiir. .

04 heik 20

Diger Kisa Vadeli Yiikéimliiliikler i
31.12.2020'de 283.748 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler KDV ve gider tahakkuklarindan olugmakta olup 2021 yihindedes
yilina gore %764,84, 2023 yilinda da 2022 yilina gbre %100,5 artis gergeklesmigtir. Bu artaglar
Sirket’in  karhihginin ve enflasyona bagli olarak satis fiyatlarinin  yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler

Uzun vadeli ylikiimliiliikler; banka kredilerinden olugan uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
finansal kiralama borglan, ticari borglar, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmis vergi yitkiimitiligu
ve ¢alisanlara saglanan faydalarla ilgili uzun vadeli kargiliklardan meydana gelmektedir.
Sirket'in uzun vadeli yikiimliliikleri; 2021 yiinda 2020 yilina gire %13,99 azalirken 2022
ythinda 2021 yilina gore %10,31 artatken 30.06.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 yih sonuna
gbre %25,67 oraninda artmugtir. Uzun vadeli yikiimliliiklerin  toplam  varliklarin
finansmanindaki pgd1 2020, 2021 ve 2022 igin sirasiyla %47,84; %11,58 ve %6,51 olmustur.
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Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar

Tablo 50: Sirket'in Uzun Vadeli Finansal Borglar

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Banka kredileri 24,793,671 22.290.040 217.300.043 37.159.885
Finansal kiralama borglan 3.432.789 4.248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (=) (529.42% (683.5186) (2.898.737) (2.690.569)
Uznon vadeli finansal bor¢lar 27.697.031 25.855.380 318.241.%% 48.059.742

Uzun vadeli banka kredileri 31.12.2020 tarihi itibariyla 24.793.671 TL olarak gergeklegirken,

31.12.2021 tarihi itibariyla %10,10 azaligla 22.290.040 TL ve 31.12.2022 tarihi itibaniyla ise

%22,48 artisla 27.300.043 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 37.159.885 TL

olarak gergeklegmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli borglanmalar toplam

kaynaklarin %26,89’unu olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.20;?";%&'
*

itibariyla sirasiyla %06,80, %4,25 ve %3,85'ini olusturmustur. y 1’ 0

04 halk 2073
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lan

Uzun vadeli finansal kiralama borglarn bakiyeleri Sirket’in yapmug oldugu mal§gese
yatirnmlariun finansmant igin kullanmig oldugu finansal kiralama iglemleri bo
olusmaktadir. Uzun vadeli finansal kiralama borglari 31.12.2020 tarihi itibariyla 2.903.360 TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %22,80 artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022
tarihi itibariyla ise %206,90 artigla 10.941.953 TL, 30.06.2023 tarthinde sona eren dénemde ise
10.899.857 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal kiralama
borglan toplam kaynaklarin %3,15’unu olugtururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %1,09, %1,70 ve %1,13iinii olusturmaktadir. 2022 y1h itibariyla
gdzlemlenen artig Sirket’in 2022 yih iginde tasinmus oldugu Aksaray OSB igindeki tesisine
almig oldugu yeni makine yatirmlarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Kargthklar ve Ertelenmis Vergi Yilkiiml@likleri

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsithgindan olugmakta olup 31.12.2020'de 369.610
TL olarak gergeklegirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
608.726 TL, 1.365.403 TL ve 906.211 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi varlifin veya yukUmlGligl; birikmis gegici farklar olan, kidem tazminat
giderleri, giipheli kargiliklar alacag: vb. ertelenmis varliklardan ve amortisman giderleri, maddi
duran varlik deger artis1 yliktimliMlilkleri toplamindan meydana gelmektedir. 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibariyla sirastyla ertelenmis vergi yilkiimliliikleri 354.906 TL, 9.231.122
TL olarak gergeklesirken, 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihli ara hesap dénemlerinde ise vergi
varh@ bulundugundan yuikiimlilitk bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda ertelenmis vergi
yikiimliiliiklerinin topgfam pasife oranlar sirasiyla %0,38, %2,82 dir. 2021 y:1li yiikiimliiliiklerin
501 oraminda artig gOstermesinin sebebi 2021 yili ertelenmis vergi
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Ozkaynaklar

Sirket’in Szkaynaklan, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelir ve giderlerinden duran varliklar yeniden degerleme artiglari,
tanimlanmig fayda planlarinin yeniden Slgiim kayiplari, kardan aynilan kisitlanmes yedekler,
6zel fonlar, gegmis yil karlar ve dénem net kar: kalemlerinden olugmaktadir.

Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaniyla ise sirasiyla 117.237.540 TL,
328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
igindeki payr 31.12.2020 tarihi itibariyla 920,39 olarak gergeklesirken 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023" de sirastyla %35,78 , %51,05 ve %41,54 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in 2020 yialinda 16.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, 12.04.2021 tarihinde
30.000.000 TL ye arttirma karari alinmig olup &denmesi gereken 14.000.000 TL’nin
12.840.874, TL sini nakit olarak, 1.159.125,17 TL’si ge¢mis y1l karlarindan kargilanmigtir.

Aym yit 27.09.2021 tarihinde sermaye 60.000.000 TL' ye arttirtimsstir. Artbinlan kisim olan
30.000.000 TL’nin 15.853.306,49 TL'si Maddi Duran Varlikk Yeniden Degerleme Artig
Fonu’ndan kargilanmis olup kalan 14.146.693,51 TL’lik kismi nakit olarak karsilanmgtir.

Sirket 25.01.2023 tarihi itibaniyla 60.000.000 TL olan sermayesini 20.000.00¢ TL nakit
sermaye artig1 yaparak sermayesini 80.000.000 TL ye ¢ikartmigtir.

Sirket 10.03.2023 tarihli aldig1 karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, VII-128.1 sayil: pay
tebliginin " Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk halka arz1 6ncesi uyulacak 5n gartlar
bashk 5.Maddesine uyum amaciyla sermaye yedekleri i¢inde yer alan maddi duran varlik deger
artiglarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varliklar Deger artis
fonunun ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmasina ve es zamanh olarak
15.853.306, 49 TL sermaye artis1 yapilmasina, artinlan 15.853.306, 49 TL nin 2022

duran varliklarimi TMS-TFRS uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii standard: uyarinca &lgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yillar itibariyla artan kartm
igeride tutarak 6zkaynaklarint giglendirmeyi tercih etmigtir. Sirket 2020 yilin1 2.458.452 TL;
2021 yilim 5.756.687 TL ve 2022 yilin1 da 108.456.754 TL karla tamamtarmistir. 30.06.2023
tarihi itibariyla da net dénem kari alt1 aylik 52.659.869 TL olarak ger¢eklesmistir. Net dénem
karinin toplam kaynaklara oram 2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirasiyla %2,67; %1,76 ve
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Bilan¢o Oran Analizleri

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillart ve 30.06.2023 ara hesap ddnemine ait
bilango oran analizleri asagida tablolarda gosterilmis ve agiklanmisgtir.

Likidite Oranlars

Cari oran, kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini, Likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde déniilebtlecek varliklarinin kisa vadeli yukiimlilliikleri
karsilama durumunu ve Nakit orani ise igletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin &denebilecegini

gosterir,

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve 30.06.2023 ara hesap d&nemine ait
likidite grubu oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir,

Tablo 51: Sirket'in Likidite Oranlan

U] 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 |
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Cari Oran (Diinen Varliklar / KV yilkiimliiliikler) 1,17 0,89 1.05 1,17
Likidite Oram {{Ddnen Varhklar-Stoklar) /
KV Yikiimlilikler) 0.43 0.72 0.57 0,72 !
- " - — |
Naklt Oran {Nakit ve Nakit Benzerleri / KV 0.11 ol 0.05 9.02
Yiikiimliiliikler) |

Sirket'in son 3 yih incelendiginde, cari oramin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1,17; 0,89; 1,05 olarak gergeklesmistir. Bu oran 30.06.2023 tarihi itibariyla
ise 1,17 olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla cari oran seviyesi Sirket’in dénen
varliklari ile kisa vadeli yiiktimliiliiklerini karsilayabildigini gdstermektedir.

Likidite oranmnin ise 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 0,43;
0,72; 0,57 olarak gergeklegmis nakit orani da sirasiyla 0,11; 0,11; 0,05 olarak gergeklegmistir.
30.06.2023 tarihinde ise likidite oram 0,72 ve nakit oran 0,02 olarak gergeklesmistir. leldlle
orani, stoklar hari¢ donen varliklarin toplam kisa vadeli yiikimliiliiklerin %
kargtlayabildigini gdstermekte olup, willar itibariyla iyilesme g8stermistir, N
Sirket’in faaliyetleri sirasinda dénem igerisinde ortaya gikabilecek ng
karsilayabilecek diizeydedir.
04 Adn 273

Finansal Yap: Oranlar:

Sirket'in finansal yap:1 oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir. Finansal kaldirag:
varhiklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger finansal yap:
veya uzun vadeli

oranlari ise Sirket’in varhiklannm kisa wvadeli ylkimliilikleri
yikUmlilitkleriyle ne oranda karsilandigim gosteren oranlardir.
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Tablo 52: Sirket'in Yap Oranlari
|

——e - —— — -

| Finansal Yapi Oranlan 31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06. 2023
Finansal Kaldirag Oram
(Toplam Yiikiimlilikler/ ‘Toplam Varhklar) 0,80 0.64 049 0.58
Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler/ Toplam Varliklar 0,32 0,53 0,43 0,53
Uzun Vadeli Yiikimliilikler/ Toplam Varliklar 0,48 0,12 0,06 0,05
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,20 0.36 0,51 0,42
Finansman Giderleri/Faalivet Kary 15 0,89 0,30 0,39
FAVOK/ Finansman Gideri {net) 2,40 2,06 4,07 3,10
Toplam Yiikiimliill'jklen’ﬁzkaynak]ar 3,90 1,79 0,96 1,40

Finansal kaldirag oram varliklarin yiizde kaginin yabanct kaynaklar ile finanse edildigini
gdsterir, Sirket'in kaldira¢ orant ise 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 0,80, 0,64, 0,49 ve 30.06.2023 ara dénemde ise 0,58 olarak gergeklesmisgtir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerinin finansmaninda yabanci kaynak ihtivacinin yillara gore dilslis egilimi
sergiledigini gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimlUliklerinin toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarimin kisa vadeli
vilkiimliililkler ile finanse edildigini gdstermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve
30.06.2023 ara dénemde kisa vadeli ylkiimliiliikklerin toplam varliklara orani sirasiyia 0,32,
0,53, 0,43 ve 0,53 olarak gerceklesmisgtir. Sirket genellikle dénen varlik finansmam igin kisa
vadeli yiikiimliilitkklere bagvurmaktadir. Ayrica, yapilan duran varlik yatinmlanyla ilgili uzun
vadeli yliktimliiliikklerin kisa vadeli hale gelen kisimlan da bu oranin 2021 yilinda artmasina
neden olan diger bir sebeptir. Sirket’in 6zkaynaklarinin artigina bagh olarak 2022 yilinda kisa
vadeli yiikimliliklerin oram azalmistir.

Uzun vadeli ylkiimliiliikklerinin toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarimin uzun vadeli
yiikiimliilitkler ile finanse edildigini gostermektedir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar ve
30.06.2023 ara dénemde uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam varliklara oram sirasiyla 0,48,
0,12, 0,06 ve 0,05 olarak ger¢eklesmistir. Sirket uzun vadeli vabanci kaynaklara genellikie

duran varlik yatinmlarinin bir kismim finanse etmek igin bagvurmaktadir. 1 1yacleli
yilkiimlilliiklerin oranmmin azalmasi, yatinimlarin tamamlanmasma, bu yatir arj_tfilg{i'ia taun
vadeli bor¢larin vadesinin kisa vadeye diismesine ve Sirket’in gerg 'e§tird1:_: crihay
artirimlan ile iliskilidir. 04 Ach 2D £ 2

Ozkaynaklarn toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarinin 6zk ﬁns

edildigini gostermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 30.06. f_i%‘fﬁﬂ‘gn
dzkaynaklarin toplam varliklara orani sirasiyla 0,20, 0,36, 0,51 ve 0,42 olarak
Ozkaynaklarn, toplam kaynaklar igindeki paymnin yillara gore artig gostermesi; Sirket’in yallar
itibariyla donem kan tutarlarin ve karhhk oranlartmin ylikselmesinden, ilgili dénemlerde
ergeklestirilen sermaye artinnmlarindan ve 2021 ile 2022 yillarinda duran varliklarinin yeniden
degerleme artisindan kaynaklanmaktadir,

Finansman Giderlerinin Faaliyet Karina oranmi 2020, 2021 ve 2022 i¢in sirasiyla 1,15; 0,89 ve
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donemsel igletme faaliyetleri ig¢in gereksinim duyulan donen varliklarin finansmaninda
bagvurulan krediler ve diger tiirli yabanci finansal kaynaklarin toplam faaliyet kari i¢indeki
paynin diistiigtini géstermektedir.

Sirket’in borg Gdeme kapasitesini gdsteren faiz ve vergi oncesi kazancin net finansman
giderlerine bolilnmesiyle hesaplanir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 30.06.2023 ara
sirasiyla 2,40; 2,06; 4,07 ve 3,10 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran Sirket’in !
kapasitesini gbstermektedir. Bu oranin yillar boyunca artmasi ise Sirket’i
giderlerini ddeme giiclinlin yiikseldigi anlamindadir.

G 4 Al 2023
10.2. Faaliyvet sonuglary:
10.2.1. Ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021,
01.01.2022-31.12.2022 dénemleri ile 01.01.2022-30.06.2022 ve 01.01.2023-30.06.2023 ara

doénemlerine ait kar - zarar ve diger kapsaml: gelir tablolarina agagida yer verilmistir.

Tablo §3: Kar-Zarar Tablosu (TL)

T
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KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 01.01,2023
{TL) 3.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Haslat 106.453.352 226.417.906 T787.778.821 308.392.495 353.701.784
Satiglarin Maliyeti (-} (75.911.339) (177.444.045) (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Ticari Faaliyetlerden Rrii

Kar{{Zarar)

BRUT KARAZARAR) 30.542.013 48,973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971
Genel Yénetim Giderleri (+) i4.480.887) {7.295.430) {20.188.887} (7.816.766) | (17.358.521)
Pazarlama, satig ve dagim

piderler {-) (14.981.755) (23.207.84%5) (49060762} | (17.873.302) | (30.604.292)
e 543.077 5.268.156 14480722 | 4.836853 | 5257332
g*;g;ﬁ::"gﬂ“”‘k" Diger (2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)
ESAS FAALIYET

KAR{ZARARI) 2.003.512 14.388.878 138.207.776 35.935.637 $9.947.631
Yaurin Faalivetlerinden 40 } 400.474
CGelirler )
FiNr\_N_Sh‘A_N ]

GELIRI/(GIDERI) 9.003.512 14,388.918 138.307.776 35.935.637 50.348.105
ONCESI KAR/(ZARARL}

Finansman Gelirleri 4.525.883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949,081
Finansman Giderleri{-) {10.363.980) (12.335.820) {(41.260.195) | [19.346.150) | (34.760.735)
SOURDURULEN

FAALIYETLERDEN

VERGI ONCES] 31165415 3.07).556 99.757.384 17.912.513 56.537.351
KARIAZARARI) | | I ]
Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelic/(Gideri)

-Dinem Vergi

Gelir/(Gideri) (411.222) (1.060.315) {20.938.121) (4.282.697) (4.911.671)
Ertelenmis Vergi

Gelir(Gjderi) (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
DONE, KARI/

(ZABARI) 2.45{\8.452 5.756.687 108.456.754 lS.‘Jil.ZGS 52.134.270
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KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01012021 | 01012022 | 01.01.2022 | 01.00.2023
{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

DIGER KAPSAMLI

GELIRAGIDER) (20.796) 65.689.351 102.404.617 7¢.021 525.599

Kar veya zararda yeniden

simflandinilmayacaklar:

Maddi duran varliklar

vonidon deforteme arfislar - 78.494.952 118.241.963 - -

Ertelenmig vergi {gideri) - {12.656.850) {15.467.143) {17.505) (£31.400)

Tansmlanmig fayda

planlarinin yeniden slgiim (25.995) {185.93%) (462.734) 87.526 £56.999

kayiplar

Ertelenmis vergi geliri 5.199 37.188 92.551 s

TOPLAM KAPSAMILI .

GELIR 2.437.656 71.446.038 210.861.371

iy

13.321. 28?5 el

Finansal tablolardaki énemli kalemlere iligkin aciklamalar

Hasilat B & Aelir 2028

Tablo 54: Sirket'in Hasilatina lliskin Detaytar

01.01.2023

Hasilat (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022

31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurt igi Satiglar 59.749.594 | 186.966.198 | 652.766.106 | 232.200.026 | 508.543.853
Yurt Disi Satislar 48.170.750 | 44.607.009 | 149.166.513 | 79.413.951 | 50.898.232
Satistan ladeler {-) (1.390301) | (5.152.554) | (14.131.804) [ (3.221.482) | (3.740.301)
Diger indirimler {-) {76.691) (2.747) (21.994) s z
Toplam 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308.392.495 | 555.701.784

Sirket’in satislan yillar itibariyla gerck miktar gerekse de tutar bazinda dnemli bilylimeler
gerceklestirmigtir. Sirket’in toplam satiglan TL bazinda 2021 yilinda bir Snceki yila gére %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artig gostermigtir. 2022 yilinda ise bir
dnceki y1la gire artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %259 olarak gergeklesmistis.

2021 yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme stirecine ek olarak artan siparig
miktarini kargilamak amaciyla yapilan fabrika igi lokasyon optimizasyonlart ve ek makine
yatirimlarinin etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglar 2020 yilinin %106 izerine ¢ikmustir.
Bu miktar artisina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir 6nceki yila gére %113
oraninda artig géstermigtir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapumi tamamlanan yeni
fabrikaya tagtnma iglemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet Polietilen iiretim hattt ve 2 adet
graniil makinesi ile ¢aligmaya baglamigtir. Bu dénemde $irket’in satiglan miktar bazinda bir
onceki yila gore %43 oraninda artmasina ragmen, bu dénem iginde ger¢eklesen gerek emtia
fivatlarindaki artiglar gerekse de kur artiglar nedeniyle $irket satig fiyatlanim dévize bagl
rak artirabilmis ve Sirket’in satiglar bir Snceki yila oranla 3,5 kat artogtir.

30.06.2023 ara déneminde hasilat bir nceki ilk alt: aylik gergeklesen net satig rakamina oranla

tutarsal olarak %80, miktarsal olarak ise %82 oraninda bir biiylime gdstermistir. 30.06.2023
tarihi jptibariyla yapilan satiglar iginde yurtdisi satiglarin payr, 2023 yilimin Subat ayinda

lesen deprem nedeniyle i¢ piyasaya yonelik satislara yénelinmesi so
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Satislarin Maliyeti

Tabla 55: Sirket'in Satis Maliyetterine iliskin Detaylar

. 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022| 01.01.2023
Satglarin Maliyeti (TL) | 4} 1 5020 | 31122021 | 31122022 |  30.062022 |  30.06.2023
Ticari Mal Maliyeti (-} (4417.759) | (9.300.920) | (51.228.417) | (20.096.159) | (13.828.929)
Mamul Maliyeti () (71.366.941) | (168.143.125) | (523.922553) | (227.325.53) | (398.363.88)
Hizmet Maliyeti {(-) (126.639) - - (512.864) -
Satiglarn Maliyeti () | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)

Sirket’in satiglarin maliyetinin en Snemli kalemini mamul maliyetleri olugturmaktadir.
Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gére %135,60 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%211,59 oraninda artis gostermistir. Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 yilina gtre
%133,75 ve 2022 yilinda 2021 yilna gore %224,13 yilkselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinim her yil 8nceki yila oranla artmig olmasiyla birlikte tiretimde kullanilan hammadde
girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin enflasyon ve déviz kurunun etkisiyle artig

gdstermis olmasidir.

maliyetlerinin artigim a

Briit Kar {(Zarar)

Hasilatin artigit 2021 yilinda COVID-19’un siiren etkmyle satg
maliyetlerinin altinda kalmig olmasina ragmen; 2022 yilinda satiglarin pefiye
artarken, Sirket’in hasilati yeni yatinmlarin etkisiyle %247,93

smagtir.

Tablo 56: Sirket'in Briit Kan

0 & Areliy 2073

Briit Kar (TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 |  01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30,06.2022 30.06.2023
Hasilat 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308392495 | 555.701.784
Satiglarm maliyeti (-) | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Bridt Kar (Zarar) 30.542.013 48.973.861 | 212.627.851 60.457.939 |  143.508.971
Brilt kar marj: %2869 %21,63 %26,99 %19,60 %25,82

Sirket'in briit kan 2020 yilinda 30.542.013 TL olarak gergeklesirken 2021 ve 2022 wiilarinda
sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak gerceklesmigtir. 2021 yilinda bir 8nceki yila
gore %60,35 artan briit kar, Sirket’in stratejik planlar1 dogrultusunda yapilan yeni yatirimlarinin
etkisiyle 2022 yihnda bir énceki yila gore %334,17 artis gostermigtir., 30.06.2022 tarihinde
sona eren donemde 60.457.939 TL olan briit kar, 30.06.2023 tarihinde sona eren ddnemde
%137,37 artarak 143.508.971 TL olarak gergeklegmistir. Briit kar marj: 2020 yilinda %28,69
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla%21,63 ve %26,99 olarak gergeklesmistir. Pazardaki
z;lep artigina ragmen COVID-19 salgini ile enflasyon ve d6viz kurlarindaki ylikseligin olumsuz
etkisiyle artan hammadde ve girdi fiyatlarina bagh olarak satiglanin maliyetlerinin yiikselmesi
sonucunda 2021 yiinda briit kar marj1 2020 yilina gore azalmig; ancak 2022 yilinda Sirket’in
stratejik yatirimlariyla artan verimlilik ve tretim kapasitesi artinmina bagh olarak gergeklesen
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30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar marji %19,60 ve
2025,82 olarak kaydedilmigtir. 2022 yilinda ve 2023 yihin ilk altr aylhk ddneminde Snceki
dénemlere gore briit kar marjindaki artigin nedeni 8zellikle toplam satiglar iginde dolar bazinda

belirlenen Uriin sati fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir,

Faaliyet Giderleri

Tablo 57: Sirket'in Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Genel Yénetim Giderleri (-) (4.480.887) | (7.295.430) | (20.188.887) | (7.816.766) | (17.358.5%1)
Hasilat Oram % %64, 24 23,22 22,56 -2,53% -3.12%
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
Hasdat Oram % %14,07 %10,25 %66,23 -5,80% -3,51%
Faaliyet Giderleri Toplami (19.462.642) | (30.503.275) | (69.249.649) | (25.690.068) | (47.962.883)
Hasilat Oram % 218,28 %1347 %8,79 -8,33% -8,63%

Sirket’in faalivet giderleri; genel yonetim giderleri ile pazarlama satig ve dagitim giderlerinden
meydana gelmektedir. Faaliyet giderleri toplam tutarfari ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve
2022 yillar: igin sirastyla 19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL,; %!18,28; %13,47
ve %8,79 olarak gergeklegmistir. Faaliyet giderlerinin yillar boyunca tutar olarak artmasinin
sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep Sirket’in faaliyet hacmindeki
biiyiimedir. Tutar olarak arti3a ragmen, Sirket’in verimlilifini artirmasi nedeniyle faaliyet
giderlerinin hasilata oramimin her y1l yaklasik %5 civarinda azalmay! sitrdirdiigt gorillmektedir.
Ayrica, faaliyet giderleri toplamt 2021 yilinda 2020 yilina gdre %56,73 ve 2022 yilinda 2021
yilina gore %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir dnceki yihn ayn ddnemine gore %86,69
oraninda artmigtir.

04 ik 202

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderlerinin detaylar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 58: Sirket'in Genel Yénetim Giderleri

Kinmu3SB fadh Mehmelrik Be o hRT AT TN
“TTEMITE T Frans 5o ma an

};‘g;;f‘ BORUAS. |
5 perrUaires, 6010718367
T Sic. Mo 190 |

st Mo D60 1891836700001
5

-
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e astis Ch e (L 31.12.2020 !' 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Personel ve tcret giderleri (1.494367) | (2.706.570) | (6.350.685) | (3.240.042) | (8.497.069)
Ofis giderleri (532272) | (1.308.603) | (4.214.609) (5755331 | (3.380.308)
A Amortisman giderler; (440.893) | (1.223.051) | (3.524.498) | (2.772.024) | {1.839.936)
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri (17 {652.729) (2.079.912) {13.640} (587.913)
;f::l‘::“ saglanan fayda ve hizmet (49200 | (332475 | (2.356.962) 219.111 (734.334)
Vergi, resim ve harglar {178.88%) {116.401) (159.239) {290.866) [515.648)
Baksm ve onarum giderler] (117581) | (147967) | (497.765) (261.718) (522.398)
Siggha gideri (230.706) | (205.724) | (260.149) (67.527) (651.313)
Kigh Giderleri (235.224) . - TV -
Hat giderteri L ; . (36.000) |, t (107.448)

g
4




; - 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
LML XTSI 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Dava giderleri - - {156.051)

Akaryaku giderleri (70.856) - {245.291) (91.187) (173.110)
itan ve reklam giderleri - (97.015) (78.943) - -
Belgelendirme giderleri (785.119) - -

Nakliye ve kargo gideri (36.290) (1.228) (134.801) - -
Diger giderleri (209.473) (503.66T) (250.032) {267.117) (349.114)
TOPLAM (4.480.887) (7.295.430) | (20.188.887) (7.816.766) | (17.358.591)

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.480.887 TL, 7.295.430 TL
ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gerceklesmisgtir.
2021 yiinda 2020’ye gore %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %176,73 artmgtir, 2023
yiliilk alti aylik déneminde ise bir nceki yilin aym ddnemine gére % 132,02 artis gostermigtir.
2020 yilinda genel yonetim giderlerinin hasilata orani %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise
sirastyla %3,22 ve %2,56 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde %2,53 ve %3,12 olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim
glderlermde ag|rl|kll olan kalemler personel ve ﬁcret of' 1s; amomsmanlar, temsil, aglrlama ve

personel sayisindaki artls kaynaklidir.

04 Acliv 2023 o
Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 ylllarmda sirasiyla 1 494 367 TL,

TL ve 8. 49'1lr 069 TL’dir. 202I yilinda 2020 yilina gére %81,12 ve 2022 yilinda "‘" :
gére %134,64 oraminda artmugtir. 2023 ikinci ara dnemde ise 2022 ikinci ara doneme goére
%162,25 cramunda artis gézlenmistir. Tutar ve oransal temeldeki artiglarm temel nedeni,
enflasyon nedeniyle yapilan maas ve licret diizeltmelerinin yanisira Sirket’in bilyiimesiyle
birlikte ilgili personel sayisinin artmasi ve Sirket’in insan kaynakian politikalar1 dogrultusunda
¢alisanlarina enflasyonun {izerinde refah payr sunmasidir. 2020 yilinda personel ve icret
giderleri toplam genel yonetim giderlerinin %33,35’ini olustururken 2021 ve 2022 yillarinda
ise sirasiyla %37,10 ve %31,46’sinm olusturmustur. 2022 ve 2023 ilk alti aylik dénemlerde ise
bu oranlar %41,63 ve %48,95 olarak gergeklesmigtir.

Personel ve iicret giderleri yillar itibariyla tutar ve oran olarak artarken; genel yonetim giderleri
icerisindeki payinin azalmasi, diger genel yonetim gider kalemlerinin agirhiklarimin artmasiyla
ilgilidir. Personel ve licret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %1,40;
%1,20 ve %0,81’i kadar gerceklesmistir.

Ofis giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 532.272 TL, 1.308.603 TL ve 4.214.609
TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirastyla 575.533 TL ve 3.380.308
TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %145,85 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %224,82
oramnd artmls,tn' 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 1k1ncu ara disnemc g6r4q %p487,34 oraninda
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sirastyla %1 1,88; %17,94 ve %21,05’ini olugturmustur. 2022 ve 2023 ilk alt1 aylik dénemlerde
ise bu oranlar %7,39 ve %19,47 olarak gergeklesmigtir. Her bir ddnem bir 8ncekine gbzlenen
tutar ve oransal artiglar ile her bir donem genel ydnetim giderleri icerisindeki payinda meydana
gelen bu artiglarin en temel nedenleri, Sirket’in biiyiiyen faaliyet hacmi ve artan ofis personeli
dogrultusunda ofis faaliyetleriyle ilgili malzeme tiiketiminin ve enflasyon ve déviz kuruna bagh
olarak ofis sarf malzemeleri maliyetlerinin artmasidir. Ofis giderleri 2020, 2021 ve 2022
yullarinda sirastyla hasilatin %0,50; 950,58 ve %0,54’ii kadar ger¢eklesmigtir,

Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 440.893 TL, 1.223.051 TL ve
3.524.498 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 2.772.024 TL
ve 1.839.936 TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %177,40 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%188,17 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara ddnemde ise 2022 ikinci ara dSneme gére %233,62
oraninda azalig gézlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda amortisman giderleri genel ydnetim
giderlerinin sirasiyla %9,84; %16,76 ve %17,46’sim olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alti ayhik
dénemlerde ise bu oranlar %35,61 ve %10,60 olarak gergeklesmistir, Amortisman giderlerinin
dnceki donemlere gore tutar ve oransal artigi ile her bir dénem genel yodnetim giderleri
igerisindeki paylarimin artmasi; yeni edinilen demirbas esyalar ve yeniden dejgrleme
islemlerinden kaynaklanmaktadir. Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillang .
hasilatin %0,41; %0,54 ve %0,45°i kadar gergeklesmistir. «
04 Atk 2623

Temsil, agirlama ve seyahat giderleri, {ist yOnetimin yapmig oldugu ¢esitli yurt Qi‘
seyahat ve temsil giderlerini igermektedir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 17 TR
TL tutarlarindayken; 2022 yilinda 2.072.912 TL olarak gergeklesmis ve ge = WY
giderlerinin %10,30’unu meydana getirmigtir.

Digaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri Sirket’in digaridan temin edilen elektrik, su,
dogalgaz gib1 ofis binalarinin hizmetleri icin temin edilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 149.201 TL, 332.475 TL ve 2.356.962 TL tutarindadir.
2022 ve 2023 ikinci ara ddnemlerde ise yine sirasiyla 219.111 TL ve 734.334 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina gre %122,84 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%561,98 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara ddnemde ise 2022 ikinci ara déneme gére %235,14
oranminda arti§ gézlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 y1llarinda disaridan saglanan fayda ve hizmet
giderleri genel yonetim giderlerinin sirastyla %3,33; %4,56 ve %10,09'unu olusturmustur.
2022 ve 2023 ilk alt1 aylik doénemlerde ise bu oranlar %2,82 ve %4,23 olarak gergeklesmigtir.
Her bir dénem onceki déneme gore tutar ve oransal artiglar ile genel yonetim giderleri
igerisindeki dikey yilizdelerin artisi; elektrik, su vb. digaridan saglanan hizmet fiyatlaninin
yiikselmesi ile yeni tesis yatinmlari gergeklegtirerek bu hizmetlere duyulan ihtiyacin artmasidr.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, safis ve dagitim giderlerinin detaylarl_ asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 59: Sirket'in Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Sponsorluk giderleri (4.308.344) (8.042.769) | (17.596.023) {6.166.271) | {13.560.545)
Personel ve iicret gidcr]cri (1.387.026) (1.781.366) {4.410.247} {1.477.488) (4.509.961)
Nakliye giderleri (6.621.921) | (10.505.996) | (21.078.858) {(7.663.251) (8.085.319)
T_emsil z_agnrlama ve seyahat (560.508) (226.794) ; (155.047) (775.084)
giderleri
Belgelendirme giderleri (188.618)
T.emsnl, flglrlama ve seyahat (828.727) 496.723)
| giderleri
flan ve rcklﬁ giderleri {1.186.422) {1.497.730) (2.567.290) (1.059.694) {863.262)
Vergi, resiill Ve haﬂl;ar - (31.456) (466.525) (188.578) {169.943)
Ofis giderleri {76.609) (105.889) (348.219) {137.617) {313.418)
_Laboratuvar giderleri - - - {134.885) {162.990)
Amortisman giderleri (223.350) {297.662) (379.575) (284.383) {154.792)
Danigmanlik giderleri (3.418) {19.800)
Diger giderler (617.575) {467.482) (1.155.817) {439.025) {929.745)
thracat giderleti - {229.575) {798.555) (158.645) {1.059.433)
TOPLAM (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604,292)

Pazarlama, satis ve dagium giderleri agwrhikli olarak nakliye, ilan ve reklam, sponsorluk,
personel ve licret giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve
30.604.292 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020’ye gére %54,91 ve 2022 yihinda 2021
yuna gore %111,40 artmstir. 2023 yih ilk alti ayhik déneminde ise bir Gnceki yilin aym
dénemine gére %71,23 artis gostermistir. Onceki donemlere gore tutar ve oran olarak meydana
gelen bu artiglarm temel nedeni Sirket’in biiyiiyen faalivet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yikselmelerdir. 2020 yihnda pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin hasilata orani %14,07
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %10,25 ve %6,23 olarak gergeklesmistir. o@%r
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde 95,80 ve %%.51 olarak=«

gergeklegmistir. 04 Ak 2623 }

Nakliye giderleri, yurt igi ve yurt disina yapilan satiglardan kaynaklanan navluf
teslimatlarla ilgili diger tiirlii giderleri kapsamaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yillarin
6.621.921 TL, 10.505.996 TL ve 21.078.858 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara
dénemlerde ise yine sirastyla 7.663.251 TL ve 8.085.319 TL olarak ger¢eklesmistir. 2021
ytlinda 2020 yilina gére %58,65 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %100,64 oraninda artrmstir,
2020 yilinda nakliyve giderleri toplam pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %44,20sini
olustururken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %45,27 ve %42,96’sim olugturmustur. 2022
ve 2023 ilk altr aylik donemlerde ise bu oranlar %42,88 ve %26,42 olarak gergeklesmisgtir.
'.::lkliye giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %6,22; %4,64 ve %2,68'i
kadar gergeklesmistir. 2022 yilindaki sz konusu artigin en bliylik nedent agirhikh olarak
yurtdisi satiglardan kaynaklanan navlun giderlerindeki dGviz kuru ve petrol fiyatlarindaki artis
1 maliyet artigidir. Sirket yilkselen navlun fiyatlarim dikkate alarak 2022 yili sonunda
politikk degisikligine gitmis ve ozellikle yurtigi Qﬁs.!‘armda navlun maliyetheri
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fatura etmeye baslamigtir. Bu nedenle 2023 ilk alt1 ay i¢erisinde gerceklesen navlun giderleri
satis hacmine gore diigiiy gostermektedir.

flan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.186.422 TL, 1.497.730 TL ve
2.567.290 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinei ara dénemlerde ise yine sirasiyla 1.059.694 TL
ve 863.262 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yi1lma gore %26,24 ve 2022 yilinda
2021 yilina gére %71,41 oraninda artmugtir. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 ikinci ara
déneme gbre %18,54 oraninda azalig gézlenmistir. Tutar ve yiizde degerleri olarak gézlenen
artiglar; Sirket’in genisleyen is hacmi ve enflasyen ile doviz kurundaki yiikselisler dikkate
alindiginda oldukga diisiik miktar ve oranlarda gergeklesmistir. 2020 yilinda ilan ve reklam
toplam pazarlama, satiy ve dagitim giderlerinin %7,92’sini olugtururken 2021 ve 2022
yillarinda ise sirasiyla %6,45 ve %5,23’Unil olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alt ayhk
dénemlerde ise bu oranlar %5,93 ve %2,82 olarak ger¢eklesmistir. Bu gider kaleminin tutar ve
oran olarak 6nceki donemlere gore artarken, grup igerisindeki payinin yillar itibaniyla azalmasi;
diger pazarlama, satis ve dagitim gider kalemlerinin grup icerisindeki agirhiklarimin artmasindan
kaynaklanmaktadir. [lan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin
%l,11, %0,66 ve %0,33’ii kadar gergeklesmistir.

Sirket sosyal siirdiiriilebilirlik ve marka yatirimi kapsaminda kendi adina kurdugu Kuzey Boru
Spor Kuliibii’niin sponsorlufunu yapmaktadir. Sirket, kadin voleybolu alaninda altyapisal ve
profesyonel sportif faaliyetleri aktif bigimde desteklemekte ve buna biitge aywrmaktadir. Bu
amagla yapilan sponsorluk giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.308.344 TL,
8.042.769 TL ve 17.596.023 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemierde ise
yine sirasiyla 6.166.271 TL ve 13.560.545 TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %86,68 ve
2022 yilinda 2021 yilina gdre %118,78 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022
ikinci ara déneme gére %119,91 oraninda artig gézlenmistir. Sponsorluk giderindeki bu yiiksek
3I'tl$ Kuzey Boru Kadlnlar Yoleybol Kullibijnijn Turkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar

kaynaklanmaktadir.
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Bu kalemin hasilata oran: 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %4,05
olarak gergeklesmig, 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemlerinde ise toplam B
%2,0 ve %244’ olarak gergeklesmistir. Bu sponsorluk aktivitesi, .
Federasyonu Sultanlar Ligi maglar1 canli yayinlan ve tamtimlan vasntaSIyla' Sk
faaliyetleri biiytik goriinirliik saglayarak satig hacminin genislemesinde ve Sirket’in marka
degeri ile sayginlig1 konularinda Snemli lgiide katkida bulunmakta ve Sirket tarafindan bir
pazarlama aktivitesi olarak degerlendirilmektedir.

Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.387.026 TL, 1.781.366 TL
ve 4.410.247 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 1.477.488
TL ve 4.509.961 TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %28,43 ve 2022 yilinda 2021 yilina
gbref4147,58 oraninda artmugtir. 2023 ikinei ara dénemde ise 2022 ikinci ara doneme gére

larinda
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sirasiyla hasislatin %1,30; 20,79 ve %0,56°s1 kadar gergeklesmistir. Personel {icret
giderlerindeki artig, artan personel sayisina ve enflasyon {izerinde refah payi ile yapilan ficret
artiglarma ragmen yillar itibariyla toplam satig hastlatindaki artigin altinda kalmasindan dolayi,
hasilat igindeki pay1 azalmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylan agafidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 60: Sirket'in Esas Faaliyetlerden Diger Geliri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01.202¢ | o01.012021 | 01.01.2022 | 01.00.2022 | 01.01.2023
(TL) 31122020 | 31,12.2021 | 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Banka kredileri disinda varhik ve ) |
yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur 423.665 4,703.599 | 12.770.216 | 4.160.471 5.026.298
farki pelirleri
“Konusu kalmayan siipheli alacaklar 9.122 102.932 431.482 | 122.482 | 114.791
| Diger gelirler 110.290 461.625 1.279.024 | $53.900 | 116.243
| TOPLAM 543077 | 5.268.156 | 14.480.722 | d4.836.853 | 5.257.332

Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iliskin kur farki gelirlerinden ve riskten
korunma muhasebesi kapsaminda yapilan islemlerden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas
faaliyetlerden diger gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tariblerinde sona eren ara dénemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.853 TL ve 5.257.332 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalem
2021 yilinda 2020 yilina gére %870,06 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %174,87 oraninda
artrgtir. Sirket satiglarint dvize bagh olarak yapmakta ve 6demeler gergeklestiginde kambiyo
karn yazmaktadir. Soz konusu artiglar Sirket’in satig hasilatindaki artiglar ile paralellik
gostermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikhh olarak komisyon giderleri ve kur farki
giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 2.618.936 TL 9.349.864
TL ve 19.551.148 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde songeseen.gr
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak g ejiem

4O

OM’

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin finansal tablo tarihleri itibariyla
asagida verilmektedir. e
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- Tablo 61: Sirket'in Esas Faaliyetlerinden Dyiger Giderleri

I
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Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 1.01.2022 01.01.2023

Giderler (TL) 31122020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
—Komisytm giderleri (337.045) {210.198) {2.773.969) (544.865} (3.364.22%)

Dava karsihig) giderleri - - (20.000) - (193.697)

Banka kredileri disinda varlik ve

yukimtiliklerden kaynaklanan kur (1.238.222) (6.55R.6902) (15.414.652) {2.979.727} (6.974.434)

fark: gider}fri

Sipheli aﬁcak kargihik giderleri (-} (662.875) {553.321) (21.023) {183.599)

sved gifdyled - - (871.697)
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[ Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 |  01.01.2021 01.01.2022 01.0£.2022 | 01.01.2023 |
Giderler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kira giderleri (44.580) - - - -
Kanunen kabul edilemeyen gidecler (163.961} {750.581) - - -
Diger giderler (172.253) (960.006) (449.807) (144.493) (139.430)
TOFLAM | (2.618.936) (9.349.864) | (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)

2022 yilinda 19.551.148 TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 15.414.652 TL'si ticari
borg ve déviz bazh finansal kiralama borglarina iliskin kur farki giderlerinden olugmaktadir.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sona eren ara ddnemlerde sz konusu kalem,
sirasiyla 144.495 TL ve 139.430 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri asagidaki tabloda sunulmugtur.
Tablo 62: Sirket Finansman Gelirleri

e y— 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01,01.2023
. 31122020 31122021 31122022 | 30.062022 | 30.06.2023

EE S G L e L LT 4.418.073 1.443.422 2105419 | 1.323.030 .

farks gelirleri |

Vadeli mevduat faiz gelirleri 107.810 77.036 604184 - 940,981
 TOPLAM 4525883 1.520.458 2.709803 | 1.323.030 949,981

Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve kur farki gelirlerinden
olugmakta olup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.458 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona ikinci ara ara eren
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve 949.981 TL olarak ger¢eklesmigtir.
Finansman gelirleri 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %66,41 oraninda azalirken,
bir dnceki yila gore %78,22 oraninda artmiustir. Finansman gelirlerinde, 2023
ara déneminde bir 6nceki yilin ayni ara donemine gore %23,20 azalig gergek

Sirket’in finansman giderleri asagidaki tabloda sunulmugtur,
0 & Kok 2673

Tablo 63: Sirket'in Finansman Giderleri

= Fl Giderleri (TL) 01.01.2020 01,01.2021 01.01.2022 01.01.2022 | 01.01.2023
[ T 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 |  30.06.2023
Kredi faiz giderleri (3.810663) | (10.179.818) | (33.737614) | {(12.852.260) | (27.715.604)
Banka komisyonu giderleri (5.878.119) {1.316.181) (4.133.392) {2.098.580) {5.392.341)
s e (550.356) | (1.153.544) | (2.956.793) |  (4.156.641) | (1.130.994)
kur fark: giderleri
;‘:’;’r‘]':: mektubu komisyon (94.224) (108.659) (295.980) (110.840) (279.027)
T (30.618) (77.618) (136.416) (127.833) (242.769)
TOPLAM (10.363.980) | (12.335.820) | (41.260.195)  (19.346.154) | (34.760.735)

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlan gerekse de igletme sermayesi ihtiyaci
igin kullanmug oldugu banka kredileri ve finansal

omisyon_giderlerinden ve stz konusu kredilerde
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giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.195 TL tutarinda gergeklesmis olup
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
19.346.154 TL ve 34.760.735 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2021 yilinda
2020 yilina gore %23,85 ve 2022 yilinda 2021 yihna gore %221,45 oraminda artmgtir.
Finansman giderlerinde 2023 yih ilk alti aylik ara déneminde de bir &nceki yilin aym ara
dénemine gore %72,79 artis gergeklesmistir Bu artiglarda, artan dig kaynak!i finansmanin etkisi
olmustur. Kullanilan kredilerin ve bunlara iliskin finansman giderlerinin tutarlari her dénem
artarken; finansman giderlerinin hasilata oram ise azalmaktadir. Déviz kurundaki yiikselme,
2021 ve 2022 yillarinda kur farki giderinin bliylimesinde &nemli rol oynamustir.

Vergi Gelirleri veya Giderleri

Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetler ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri) asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 64: Sirket’in Siirdiiriilen Faaliyetier ile ilgili Vergi Gelir/(Gideri)

—— 01.01.2020 | 0L.01.2021 01012022 | 01012022 | ©01.01.2023
R L E 31122020 | 31.12.2021 31122022 | 30062022 |  30.06.2023
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) @11222) | (1.060.315) | (20938.121) | (4.282697) | (4.911.671)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (295.741) 3.743.446 79.637.491 121.447 508.590
TOPLAM (706.963) 2.683.131 8.699.370 | (4.161.250) | (4.403.081)

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve ertelenmis vergi
gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirket’in stirditrdfig ticari faaliyetiyle
ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.933.121
TL dénem vergi gideri gergeklesmigtir. Bu kalemin 2022 yilinda 6nceki yila gdre yaklagtk 20
katina ¢ikmast; ilgili yillarda gerceklesen dénem karnin da aym oranda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Tesvikli yatinmlar nedeniyle 2021 ve 2022 yillarinda 3.743.446 TL ve
29.637.491 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri tahakkuk etmigtir. ARy

Dénem Kanr / Zaran

04 Ak 2013

Sirket’in faaliyet sonucu agagidaki tabloda sunulmusgtur.

Tablo 65: Sirket'in Dénem Kari

an [ 01.01.2020 |  01.01.2021 01012022 | 01.01.2022 | 01.01.2023 |
: 3Liz2ee | 31122021 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
_JT)anem Karv{Zarar1) | 2458452 5.756.687 108.456.754 | 13.751.263 | 52.134270 1

Slrkct son {i¢ dénemin timind karla tamamlamlstlr Dénem kari tutann 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve 108.456.754 TL olarak ger¢eklesmistir.
021 yilinda 2020 yilina gore %134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina gore %1.784,01 oraninda
artarak enflasyon orammnin iizerinde bir reel artig gostermigtir. 2022 yilinda ise yeni
yatinimlardan kaynakl: kapasite artigt ile birlikte kur artiginin fiyatlara etkisiyle sytig hasilat: bir
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Onceki yilin 3,4 katina ¢ikmugtir. Yeni yatirimlarin maliyet optimizasyonu ve Sl¢ek ekonomisi
etkisi ile briit kar marji %21,6°dan %26,9’a ¢tkmugtir. Olgek ekonomisinin asil etkisini
gosterdigi faaliyet giderleri ise 2022 yilinda 2021 yilina gére satis hasilat1 bilyiimesinin daha
altinda, %127 oraninda, artmasi nedeniyle Faaliyet Giderleri marji 2021 yilindaki %13,5
seviyelerinden %8,8 seviyelerine gerilemis ve bunun etkisi ile Sirket'in FAVOK Kar marji da
%10,3 seviyelerinden %20 seviyelerine artmustir, Biitiin bu nedenlerden dolayr Sirket’in Net
Kar Marj1 2021 yilindaki %3 seviyelerinden 2022 yilindaki %14 seviyesine artmig ve sonug
olarak 2022 yih dénem kar da bir énceki dénemin 17 katindan fazla biiyiimiistiir. Bu sekilde
Net Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirasiyla %2,31; %2,54; %I13,77 olarak
gergeklesmistir,

Tablo 66: Sirket’in Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kan (FAVOK)

-
1

{TL) : | 31.12.2020 . 31122021 31.12.2022 |  30.06.2022 30.06.2023 1|
Hasilat 106.453.352 | 226.417.906 787.778821 | 308.392.495 555.701.784
Satiglarin maliyeti (-} 75.911.339 | -177.444.045 | -575.150.970 247.934,556- -412.192.813
Briit kar 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.93% 143.508.971
Genel yanetim giderleri (-) -4.480.887 <7.295.430 -20.188.887 -7.816.766 -17.358.591
Pazarlama, sang ve dagium giderleri {-) | -14.981.755 -23.207 843 -49.060.762 | -17.873.302 -30.604 292
llave: Amortisman gider ve itfa paylan 2.694.480 4.589.138 11868278 £.471.949 9.309.715
FAVOK 13.773.851 23.059.724 155.246.480 | 41.239.81% 104.855.803
(hidem ve izin karsihklar sonrasi)

Have: Kidem tazminatt 143.983 239.116 729.839 135997 -159.192
tlave: Tzin karsilig 110.857 17.593 756.677 303.056 416.589
FAVOK ' 14.028.6%1 23.316.435 156.732,996 | 41.680.872 104.813.200
FAVOK Marj ‘ 13,18% 190,30% 1%9,90% 13,52% 18,86%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli deglslkhkler J'T. 0
degpisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama: ; ’

vensan f 4(Cw 3
Tablo 67: Sirket'in Net Satiglan _ é';?
. Hasilat (TL) 0L.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 0L.0L.2022 e »
31.12.2020 31122021 31.12.2022 M.06.2022 ; P
Yurl l¢i Satiglar 59.749.594 186.966.198 652.766,106 232.200.026 508.543.853
Yurt Dist Satiglar 48.170.750 44.607.00% 149.166.513 79.413.951 50.898.232
Satigtan [adeler (-) (1.390.301} {5.152.554) {14.131.804) (3.221.482) (3.740.300)
Diger Indirimler (-} (76.691) (2.747) (21.994) - -
TOPLAM 106.453.352 226.413:906 | _"_7_§?.7'78.821 308.392.495 555.701.784

et'in hasilati 2020 yiinda 106.453.352 TL iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
226417906 TL ve 787.778.821 TL olarak gergeklesmigtir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ddnemler itibariyla Sirket'in hasilati sirasiyla 308.392.495 TL ve
555.701.784 TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda bir onceki yila gore %112,69 artig
gdsteren toplam hasilat 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre %247,93 oraninda artmistir, 2023 itk
alt1 aylik ara ddnemde hasilat bir 8nceki yilin aym ara dénemine gore %80,19 artig kaydetmigtir.
K E%fgém’-nﬂ e 2023 yiliilk alt1 ;illk arglénemde hasilatta kaydedilen bu artis a
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yurtigi satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket'in retimden satiglar: ton bazinda 2020 yilinda
10.304 ton iken, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 17.848 ton ve 25.015 ton olarak
gerceklesmistir. 30.06.2023 doneminde diretim miktart ton bazinda 14.430 ton olmasina karsilik
ayni dénem satig tutar1 555.701.784 TL olarak gergeklestirmigtir.

10.2.3. ihracgimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemis veya

\

Vive

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgi

10.3. ikragginin borgluluk durumu

ihraggr’min net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 30.06.§02 3t

itibariyla 328.427.376 TL olarak gergeklesmistir.

et B
Tablo 68: Sirket'in Borgluluk Durum Tablosu 04 ki 2023
Borgluluk Durumu (TL) i 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliliikler 511.037.465
Garantili
Teminath 32.420.718
Garantisiz'Teminatsiz 478.616.747*
| Uzun vadeli yilkimliliikkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 48.965.953
| kisimlart hari¢)
{ Garantili
| Teminath 19.782.152
Garantisiz/Teminatsiz 29.183.301
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplam: 3 560.003.418
Bzkaynaklar 400.832.917
Odenmis/cikanimis sermaye £0.000.000
Yasal yedekler 4.253.367
Diger yedekler 74.137
TOPLAM KAYNAKLAR 960.836.335 |
"Net Bor¢luluk Druu(r)
" A. Nakit 3.830.116
B. Nakit Benzerleri .
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 9.770.470
| D. Likidite {A+B+C) 18.600.586
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 27.479.304
{ G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 258.503.080
| H Digger Kisa Vadeli Finansal Borglar 12.985.836 |
['I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 298.968.220 |
| J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk {I-E-D) 280.367.634
I K., Uzun Vadeli Banka Kredileri _ 37.159.885
* L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.899.857
N. Uzun Vadeli Finansal Borclulnk (K+L+M) - 48.059.742
. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) B 328.427.376
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izahname tarihi itibartyla, faiz maliyetlerinden korunma amaciyla nakdi kredilerden gayri nakdi
kredilere gegis yapilmigtir. Aym zamanda genel kredi limitlerimizde artiy yasanmistir. Bunun
sonucu olarak da genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda verilen teminat ve kefalet rakamlaninda
artis gergeklesmistir

Bu cercevede Sirket 21.09.2023 tarihinde Yapr ve Kredi Bankast A.S. ile 200 Milyon TL,
25.09.2023 tarihinde Halk Bankasi A.S. ile 300 Milyon TL ve 25.09.2023 Tarihinde Kuveyt
Tirk Katihm Bankasi A.S. 300 Milyon TL tutarinda Genel Kredi Sozlesmesi imzalamus ve bu
kapsamda kredi limitleri agilmig olup, bu kredilere iliskin izahname tarihine kadar toplam
62,712.755 TL tutarinda hammadde alim1 igin nakdi kredi kultanilmigtir. Bu kredilerin vadeleri
ortalama bir y1l olup faiz oranlari da %45 ile %52 arasinda degismektedir.

Sirket ayrica kapasite artirim yatirimlan ve CTP yatinmi gergevesinde yeni alinacak makinalara
iliskin 30.06.2023 tarihinden sonra toplam tutar1 1.382.879 Euro olan ve vadeleri 1 yildan uzun
gesitli finansal kiralama sdzlesmeleri imzalamigtir. Bu kredilere iliskin herhangi bir sekllde
ipotek, pay rehni verilmemis olup ortak kefaletleri kullanilmigtir. - '

11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
04 frcli 2023 %

Tablo 69: Sirket'in Finansal Durum Tablosunda Yer Alan Kaynaklarn

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.202 30.06.2023

Kisa Vadels Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 29.767.113 83".387.728‘ 31.222.269
VLG G BRI SR AL 18.464.970 40.252.070 96.524.768  258.503.080
K 1simlar
[Kisa vadeli finansal kiralama borglar 1.103.804 3.628.612 7.434.894 §.831.751
K isa vadeli diger finansal yikimlilikler 278.622 252.284 475.223 411.120
Ticari Borglar 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Hfshk Ohﬂayan Taraﬂara Tivar: Bgrcj“r 5.793.525 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Diper Borglar 41 .228' 355.561 - 275,890
Higkili Olmayan Tavaflara Ticari Borgla 41.228 355.561 - 273.743
{ligkili Taraflara Ticari Berglan . . . 2.147
K ahjanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 489,767 773.661 3 056,906 4.851.349
Borglar
Ertelenumis Gelirler 2.137.000 #1.035.179 42.070.095 166.100.571
Diger Kisa Vadeli Karstliklar - . 20.000% 213.697
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa 243,802 261.397 991.234) 1.407.825
Vadeli Kargthklar
Dénem Kan Vergi Yiikiimliligi 95.07 4 11.629.541 1.014.239
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 283.'!4&| 3.276.254; 5.249.789 10.526.512
Top]am 29 .29“.“] 172.489.40 274.912.9: 511.037.46°
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[KAYNAKLAR (TL) 31.12.202¢ 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Uzan Vadeli Yiikimlilikler

[Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.0403 27.300.043 37.159 885

Uzun vadeli finansal kiralama borgian 2.903 360 3.565.340 10.941.953 10.899.857

Ticari borglar 4.261.639 2246.1 Gq 230.697) -
Nighill olmeyan taraflara borclar 4.261.639 7.246.168 230697 ]

Uzun Vadeli Kargthklar 369.610 608.726 1.365.403 906.211

Calisanlara Saglanan Faydalara Hishin Uzun 369.610) 608.726 1.365.403 206211

Vadeli Kargitkiar

Ertelenmis Vergi Yitktimlilign 334.906 9.231.122 . -

Toplam 44.115.307 37.941.390 35.838.095 48.965.953

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

3denmig Sermaye 16.004.000 60.000.000 60.000,004 80.000.000

veya Zararda Yeniden
iniflandirilmayacak Birikmis Diger

psamli Gelirler ve Giderler

Duran vartiklar yeniden degerleme artiglar: . 49.984.794 152.755.6 L& 168.612.522
Tanimlanmiy fayda planlarinn (20.796) (169.547) (539.750) (14.151)
idern &iciim kawiplar
Kardan Aynlan Kisitlanng Yedekler 63.062 124076 35 1A396| 4.253.367
(zel Fonlar 4 1 114.65¢] 74.137
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 303.214 1.541.534 7.070.895 95.772.372
Net Dnem Kar(Zaran) 2.458.452 5.756.687 108.456.754; 52.134.270
PZKAYNAKLAR 18.803.934 117,237,541 328.213.567) 400.832.912
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412% 327.668.344 642.964.643 960.836.335

Sirket 2021 ve 2022 yillaninda artan satig hacmini finanse etmek amaciyla uygun faizli reeskont
kredileri ve hammadde kredileri kullanmistir. Bu sekilde tedarikgilere yapilan 6demeler banka
kredileri ile finanse edilmistir. Bu nedenle s6z konusu dénemlerde Sirket’in ticari borg 5deme
siireleri 30 giintin altinda gergeklesmistir. 2023 yih itibanyla yiikselen faizler nedeniyle Sirket
banka kredilerini azaitma yoluna gitmistir. Tedarikgilerden alimlarini uzun vadeye yaysiaya-
baglamig ve ticari borg devir stirelerini uzatarak igletme sermayesini bu sekilde finafise edht.yee“

baslamugtir. 0 & Kk 2673 g @
nga :

Diger taraftan Sirket yatinmlarini finanse etmek igin kendi 6zkaynaklan y
kiralama da artan bir sekilde kullanmaya baglamigtir. Sirket’in son ii¢ yilhk F Vﬂkm"
ortalama %15 olup énemli oranda nakit iiretmektedir. Sirket’in 30.06.2023 tarihi*agiDat! lw
yilliklandirilmis FAVOK’u 219 milyon TL olup, Net Finansal Bor¢/FAVOK orani 30.06.2023
itibariyla 1,49 olarak gergeklesmistir.

Finansal Kiralama sozlesmeleri ise Sirket’in uzun vadeli yatinmlarimi finanse etmek igin
kullandigr yontemlerde biridir. Sirket’in 2023 ve sonraki yillara iligkin makine yatirimlarinin
bifyilk coguniugu finansal kiralama yolu ile yapilmasi planlanmaktadir. .
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31.12.2022 itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %42,8°i kisa vadeli yiikiimliiliklerden,
%6,2’si uzun vadeli yiikiimliiliikler olugmakta olup, §zkaynaklar payt %51 dir. Kisa vadeli
finansal borglanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ile finansal
kiralamalar, toplam kaynaklarin %33’{inii ve uzun vadeli finansal borglanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglar: toplam kaynaklarin %12’sini olugturmaktadir. Toplam kaynaklarin
%96,6s1 ticari borglardan olugmakta olup, toplam yiikiimliiliikler toplam kaynaklarin %49’una
karsilik gelmektedir.

30.06.2023 tarihi itibaryla ise Sirket’in toplam kaynaklarmin %33,2’si kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %5°’I uzun vadeli yiikiimliilikler olugmakta olup, Gzkaynaklar payi
%41,7°dir. Kisa vadeli finansal borglanmalar ve uvzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan, toplam kaynaklarin %47,7’sini ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar ile uzun vadeli
finansal kiralama borglari toplam kaynaklarin %8,5’ini olusturmaktadir. Toplam kaynakla

%4,9°u ticari borglardan olugmakta olup, toplam ytkimliilikler toplam kaynaklaﬁ%?ﬁ%ui

karsilik gelmektedir. 04 & 2013

Sirket’in son yil ve ara donem mali tablolar itibariyla toplam finansal borglargn &
oranlar1 ve tutarlar1 agagidaki gibidir:

Tablo 70: Sirket’in Toplam Finansal Bor¢larimin Etkin Faiz Oranlan ve Tutarlan

== 31122022 - 30.06.2023
Etkin Faiz Orsm | TLTutar | Etkin FaizOram | TLTutan
Kuwsa Vadeli Banka Kredileri
e 17,82% | 174.578.676 14.85% | 2sa91223 |
ABD Dolan 562% |  8.569.776 4,53% 1.234.126 |
| Euro_ R 6,55% 764.044
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglan ]
TL - | 3362262 . 3.914.193 |
ABD Dotan - 672.912 . 855.632 |
Euro - | 3499720 : 4.061.926
| Uzun Vadeli Banke Kredileri |
TL 17.82% | 25.198.077 14,85% 36.916.796 |
ABD Dolar 5,62% 1.501.966 4.53% 243.08% }
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan
TL - | 852349 - 8.966.586
ABD Dolan = 310.690 . 117.192
- | 2107767 - 1.816.079
229.589.386 | 346.616.842 |

4 Mehmetgik Blv. NotX AKSA
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Tablo 71: Sirketin Banka Kredilerinin Yade Dagilimi (TL)

Vade DaFilin 31.12.2022 30.06.2023

1 vildan kisa 191.347.390 298.557.100

2.3 y1l arasi 26.546.258 35.549.329

3.4 y1l arasi 7.7471.797 10.638.594

4.5 y1l arasi 1.995.753 577.421

5.6 y1l arasi 1.952.189 1.294.398

Toplam 219.589.386 346.616.842

Kavnak: Baghmsiz Denetim Raporu

11.2. Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:

Asagidaki tabloda izahnamede belirtilen finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket

tablosu verilmektedir.

0 & Arclik 2003

Tablo 72: Sirket’in Nakit Akim Tablosu

(TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Danem Bag: Nakit ve Nakit

Benzerleri 1.720.556 3.303.565 19.035.236 19.035.236 14.829.285
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit

Akiglart 21.758.338 | (9.451.156)| (28.306.487)| (49.756.102) | (83.651.430)
Yatinm Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akiglari (37.058.102) | (42.111.550) | (69.094.961)| (12.448.105) | (27.739.642)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Alaslan 16.882.773 67.294.377 93.195.497 46.515.870 105.391.903
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net

Anig/ {Azalig) 1.583.009 15.731.671 (4.205.951)]  (15.688.337) {5.999.169)
Dénem Sonu Nakit ve Nakit

Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 3.346.89% 8.830.116

Kaynak: Bagmsiz Denetim Raporu

Sirket’in faaliyetlerden elde ettii nakit 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023
dénemleri icin sirastyla 21,758.338 TL,(9.451.156) TL,(28.306.487) TL, (49.756.102) TL ve
(83.651.430) TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis hacmi bilylimesi kaynakli isletme
sermayesi ve yatirimlarin finansman ihtiyaci agurhikli olarak dis kaynak ile finanse edildigi igin,
faaliyetlerden elde edilen nakit akiglart negatif olarak gdrinmektedir. S6z konusu dig kaynak igin
Sirket’in miisterilerinden pegin olarak aldig: ¢ekler kullamimaktadir. Bu amag¢la finansman
faaliyetlerinden Sitket 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 donemleri igin sirasiyla
16.882.773 TL, 67.294.377 TL, 93.195.497 TL, 46.515.870 TL vel105.391.903 TL nakit akis:
séglamwtlr. Sonug olarak nakit ve nakit benzerleri net artig/azaliy bakiyesi, nakit ve nakit
benzerleri degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde dénem sonu nakit 2020, 2021, 2022 ve
30.06.2022 ile 30.06.2023 dSnemleri icin sirasiyla 3.303.565 TL,19.035.236 TL, 14.829.285
TL, 3.346.899 TL ve 8.830.116 TL olarak gergeklegmistir.




11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in fon durumu net borglulugu ile birlikte agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 73: Sirket’in Fon Durumu Net Borglulugu

(TL) 31.12.2020 3ra2.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 20.767.113 87.387.728 31.222.269
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan 18.464.970 40.252.070 96.524.768 258.503.080
Finansal Kiralama Borglar: (INet) 1.103.804 3.628.612 7.434.854 8831751
Diger Finansal Borglar 278.622 252,284 475.222 411.120
Kisa vadeli finansal bor¢lar 20.208.023 73.900.079 | 191.822.612 298.968.220
Banka kredileri 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
Finansal kiralama borglar 3.432.789 4.248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-) (529.429) (683.516) (2.898.737) (2.690.569)
Uzun vadeli finansal borghar 27.697.031 25.855.380 38.241.9%6 48.059.742
Toplam Finansal Borglar 47.905.054 29.755.459 | 230.064.608 347.027.962
Eksi: Nakil ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 3.830.116
Eksi: Finansal Yatrmlar 9.770.470
et Finansal Borg 44.601.489 80.720.223 | 215235323 328427376
Ozkaynak 18.803.934 | 117237540 | 328.213.567 400832917
Net Finansal Borg / Toplam COzkaynaklar 2,37 0,69 0,66 0,82
FAVOK 14.028.691 23.316.435 | 156.732996 | 219.865.324+%
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 3,18 3,46 137 1,49

*: Yilliklandwimig FAVOK kullaminghr,

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettifi gelirler ve kredi sozlesmelen
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin y{iriitiilmesi
ve yeni yatimlann finansmani igin kullamimaktadir. 2022 yilinda déviz kurundaki artig nedeni
ile TL cinsinden vyiikseliste goriinen net finansal borg, yabanci para cinsinden
degerlendirildiginde disiis gostermektedir. Buna ilaveten Sirket’in Net Borg /FAVQ)]
Borc / dzkaynaklar oranlari yillar itibariyla diisiis gostermekte ve Sirket’in 0 :
faaliyet karliifina gore azaldigi gézlemlenmektedir. -

11.4. isletme sermayesi beyanu: 0 4 Aratk 202

30.06.2023 ara hesap dénemini igeren fi nansal tablolanna gbre hesaplanan netlsletme
sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 74: Sirket'in Net Isletme Sermayesi

[ Net Tgletme Sermayesi (TL) 31.12.2020 31,12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Vaclklar 34.300.075 154.037.868 288 837.269 597.286.659
| K5 Vadeli Yikimlalikier 29.292.171 172.489.408 274.912.980 511.037.465
Net Isletme Sermayesi 5.007.904 -18.451.540 13.924.289 86.249,194
Net Satislar 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
Net Isletme Sermayest / Net
-89 162
Satiglar (%) | . e o 2% 6%
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Sirket'in net igletme sermayesi, Izahname iginde yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla
%112,69 oraninda bir hasilat bilytimesinin yasandigt 31.12.2021 tarihi diginda negatife
dénmemis, 30.06.2023 tarihi itibaniyla da %l 6olarak gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde net isletme
sermayesi sirasiyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289TL ve 86.249.194 TL olarak
gergeklesmistir. Net igletme sermayesinde 2021 yilinda olusan negatif isletme sermayesi
Sirket’in artan satiy hacmini finanse etmek igin kullanmig oldugu kisa vadeli banka
kredilerden kaynaklanmaktadr.

Sirket igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli igletme
sermayesine sahiptir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimna iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iligkin bir sinirlama bulunmamakla birfikte

tutarlarina iliskin bilgi verilmektedir. 04 Aralik 2009

Tablo 758: Sirket Tarafindan Alinan ve Verilen Temin Mektuplan ve fpotek Tutarlar A

TL 31.12.2020 3i2.2021 31.12.2022

Verilen Teminat Mektuplan 2.538.347 9.476.295 | 7.885.865 161.240.028!
Ipotek - - - 100.000.000%
Alinan Teminat Mektuplar 3.938.913 2.954.924 _ - -
Alinan Kefalet - ) - 204.350.983° 34.650.000
Alinan Teminat Cekleri - - 98.915.981 -

1: 30.06.2023 tarihi itibarryla 161.240.028 TL olarak pergeklesen verilen teminat mektuplan Sirket’in akreditif gibi
gayrinakdi kredilere yogunlagmas: sonucu bankalara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

2: 30.06.2023 tarihi itibariyla 100.000.000 TL wtarndaki ipotck Ziraat Bankasina Genel Kredi séizlesymeleri kapsarninda
verilmistir.

3: 31.12.2022 tarihi jtibariyla alinan 204.350.983 TL tularindaki kefalet tutan Sirket’in kullanmis oldugu kredilere karsilik
ortaklarin vermis oldugu kefaletlerden olugmaktadur.

11.6. Yometim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yoln ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in Sngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

snetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak tizere mevcut ve edinilmesi planlanan igbu Izahname'nin
6.2.3. boliimiinde agiklanmig bulunan Snemli maddi duran varhk yatirimlarinin
dzkaynaklanmiz, finansal kiralama ve banka kredisi ile fonlanmasi planlanmaktadir.
ardan CTP Boru Uretim Hatti (DN 400-400) ve (DN 300 — 3000) satin alimi igin
07/11/2023 tarihinde stzlesme imzalanmis ve bu yatinmin finansipam igin de 14/11/2023
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tarihinde Garanti Leasing ile s6zlesme imzalanmistir. Stzlesme detaylar: isbu izahnamenin
6.2.3 ve 22. Blimlerinde detaylandiriimaktadir. Ozellikle Malatya’da yapilacak olan CTP
yatinmi i¢in halka arzdan sermaye artirtmi ile elde edilecek fonlarin kullanilmasi
planlanmakta olup, buna iligkin detaylar isbu izahnamenin 28.2 “Halka arzin gerekgesi ve
halka arz gelivierinin kullanim yerleri” bSlimiinde agiklanmigtir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihracginin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptify arastirma ve gellstlrme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler g j
sdemeler hakknda bilgi:

Yoktur. 04 Aralk 2023

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satig fiyatiarinda goriilen Gnemli en son o
hakkimda bilgi:

Sirket ve bulundugu sektr 5zelinde 6nemli egilimleri 5ne gikarmas: agisindan Tiirkiye Ingaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan her ay diizenli olarak yayimlanan insaat
Malzemeleri Sanayi Endekslerine yer verilmistir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin seviyesini, gergeklestirmis oldugu anketler bazinda degerlendirerek iginde
bulunulan ay itibariyla faaliyet ySniinii tespit eden ve ortaya koyan endekstir.

Sekil 6: Insaat Malzemeleri Sanayi Faaliyet Endeksi

FAALIYET ENDEKSI AGUSTOS 2013-100
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Kaynak: IMSAD

2019 yil ortas: itibariyla dip seviyelerini gtren faaliyet endeksi sz konusu tarihten itibaren
2021 yilina kadar énemli artig kaydetmistir. 2021 yih itibariyla Covid-19 pandemisinin etkisi
nedeniyle diisiise gegen endeks, pandeminin etkilerinin azalmasiyla birlikte tekrar 2022 yilinda
tekrar toparlanmaya baglamistir. 2023 yilinda da yilksek enflasyon ortamu ile artig devam etmis
ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler iizerinde sinirli bir etkisi olmug ve endeks bilyiimeye
devam etmistir.

Oniimiizdeki donemde her ne kadar ingaat sektorii faaliyetlerinde bir yavaglama bekl
Sirket 6zelinde, kamu harcamalarinin 6zellikle 2024 yili yerel segimler Sncesinde dﬁyﬂ’mgme
beklenmektedir. ;

Satislar 0 & Areldk 2023

Ciro endeksi 2019 Mayis ay! itibariyta ciddi artig géstermis ve yakaladigi yukar
giiniimiize kadar devam ettirmistir. Covid-19 pandemisi sonrasi normallegen ekonomi
ve enflasyon sdz konusu artigin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig fiyatlanindaki artig
g6z oniinde bulunduruldugunda Sirket’in satiglarini artirmas: beklenmektedir. Ek olarak, 2023
Subat depremlerinin yaralarim sarmaya calisan Giineydogu bdlgesinde yasanacak ingaat
yogunlugu, Aksaray ve Malatya fabrikalan ile ilgili bdlgeye yakin mesafelerde iiretim yapan
Sirket’in s6z konusu durumdan olumlu etkilenmesine yol agmasi beklenmektedir.

Sekil 7: ingaat Malzemeleri Sanayi Ciro Endeksi

CIRO ENDEKSI AGUSTOS 2013=100

g L R B U R U

Kaynak: IMSAD

Yurtdis: Satis Fivatlari

Yurtdigi satig fiyatlan, 2019 yili Mayis ay1 itibartyla ciddi bir arti egilimine yonelmigtir. Diinya
geneljhde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yiiksek enflasyon ortami 6z konusu durumun
hlivitk destekgilerinden olmugtur. Enflasyon kontrol altina ahgdw
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egilimde bir degisiklik yaganmasi beklenmemekle birlikte 2023 yil1 Agustos ve Eyliil aylarinda
artis hizinda bir yavaslama gézlemlenmektedir. Sirket dzelinde ise satis fiyatlarinin enflasyon
ile birlikte TRL/ABRD Dolan kur artigina paralel bir sekilde artmasi beklenmektedir.

Sekil 8: ingaat Malzemeleri Sanayi Yurt Digi Satig Fiyatlar Endeksi

YURTDISI SATIS FIYATLARI ENDEKSI AGUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbagskanligi segimleri ile baglayan ve TL’nin deger kayb ile diigilg
trendine giren iiretim endeksi 2019 yerel secimlerinin Haziran ay: itibaryla tamamlanmast ve
faiz artiglannin gelmesi ile artis trendine girmigtir. Bu tarihten itibaren yilksek artig
gergeklestiren {retim endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 yihnda yavagiama
gostermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgali seyrini devam ettirmigtir. 2023 yili
Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona ermest ile artiy trendine girmigtir. 2019
yilindan itibaren gézlemlenen endeksteki biiyiimenin Snilmiizdeki donemde de devam etmesi
beklenmektedir.
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Sekil 9: insaat Malzemeleri Sanayi Uretim Endeks

ORETIM ENDEKS! AGUSTOS 2013=100

Kaynak: IMSAD

13.2 ihragginin beklentilerini énemli Slglide etkileyebilecek egilimler, DRdjrsi
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

isbu {zahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bisliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
snemli Slctide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliliikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlann mevcut ve ileriye donitk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sdzlegmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarmin 8niimiizdeki doneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini dnemli Slgiide etkilemektedir.

Ekonomik ddngiiler gergevesinde yabanci para (ABD Dolan ve Euro) degerlerindeki artig veya
azaligin Sirket’in yurt digt satiglarini artirict ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi ortodoks politikalara doniig sinyalleri vermektedir, bu dogrultuda TCMB
kademeli olarak faiz artinm1 dénemine girmigtir. Artan faizlerin ekonomik aktiviteyi sogutma
ve talebi azaltma gibi sonu¢lar dogurmasi durumunda ilgili ddnem igin firmanin karhhigim soz
konusunu durumdan etkijenebilecektir.

i HT Notbi90
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Kiiresel piyasalar, bolgesel tegvikler, yerel ekonomik kosullar, hilkimet degisiklikleri, salgin
hastaliklar, dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik
kosullar, serbest ticareti Kisitlayict, korumac: tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi
degisiklikleri, savaglar Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara naviun fiyatlanindaki artis, maliyetler
tizerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle {irin fiyatlarindaki artisin ve talebin
azalmasinin iiriin adet satiglariru azaltma riski bulunmaktadir.

i¢ ve dis piyasa taleplerinde yaganabilecek yavaglamadan kaynakh talep azalmasi veya
miigterileri ilgilendirebilecek yiirirliige girebilecek olumsuz mevzuat degigiklikleri nedeniyle
miisterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayim Iar/:;EB

-
Bulunmamaktadr. 0 & Aaliv 2023 E
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu: O?,.,' @

A

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandi@ina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadiii hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon senfasi agagida verilmektedir.

YBORU A.S.

rg Datresy; 6010938367
Tig, Sic. Hoe19)
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15.2. Idari yap::

04 heslk 2073 g \

15.2.1. ihra¢inin yénetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket'in yonetim kurulu ilyeleri hakkinda bilgi, asagida yer

almaktadsr,

Tablo 76: Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Sovad Girevi Son 5 Yilda Giirev Siiresi / Sermave Pavi
tSoyadt orevt [s Adresi ihraggida Kalan Gérev yeray
Ustlendigi Gérevier Stiresi (TL) (%)
d Kirimli OSB.
1 Mustafa YK Mchmetgik | L& 3 YIL
I |
2.000.000 40
I TOPGAC Bagkani Bul No;2 | Daskam 3
Aksaray
Kirimh OSB.
Biilent YK Mehmetgik Yk
KARAMAN Baskan Yrd., IYIL 32.000.000 40
Bagkan Yrd. |Bul. No:2 Sy
Genel Miidir
Aksaray
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| Son5Yilda | Girev Siiresi/
Adr S . 5 P
1 Soyads Gorevi is Adresi Ihraccida Kalan Gorev ermaye fan
Ustlendigi Gérevier Siiresi (TL) (%)

Kirimli OSB,

Demet YK Mehmetgik | YK

KARAMAN |Baskan Yrd. |Bul.No:2 |Bagkan Yrd. 3YIL LHLLETLC 20
Aksaray
Kinmli OSB.

Emine Yonetim Mehmetgik | Strateji ve I3

SELDUZ Kuruls Oyesi | Bul No:2 | Geligtirme Direkwria | 3 YI& Yok Yok
Aksaray
Kinml OSB. |

- ¥ Bnetim Mehmetgik | Pazarlama ve Satig

Habip OZBEK |\ ulu Uyesi |Bul. No:2 | Direktori 3L Yok Yok |

Alsaray

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla, ydnetimde s6z sahibi olan personele yongli

asagida yer almaktadir.
0 & Ausk 2013
Tablo 77: Sirket’in Yénetimde Stz Sahibi Olan Personele Ydnelik Bilgileri
Son § Yilda thragad Sermaye
Adi Soyach Girevi [ Adresi 3::911:1&? Gli:-:frira Payr
(TL} | (%)
Kiuml OSB.
Uygar AKSU Sistem Direktiril Mehmetgik Bul. No:2 Sistem Direktbrii Yoktu
Aksaray oxtur
. . Kiriml OSB. Uretim ve Planlama
Kazim EKIN Fabrikalar Mid(irii Mehmetgik Bul. No:2 Miidiirii Yokt
Aksaray widiirii oktur
- e Kiriml O.SB' . Uluslararas: Satig
Ozgiiner GULER | Ulustararasi Satig Mudiiri | Mehmetgik Bul. No:2 Mitidiril Yoktur
Aksaray

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihragginin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigtir.

15.2.4. Ihragginin mevcut yiinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Billent KARAMAN ile Yonetim Kurulu Bagkan

i, Mehmetgik Blv Hei2 ARSARA

Mersis A0-0601893836700001
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15.3. Ihragcimn yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiinetim Kurulu Uyeleri:
Mustafa TOPGAC - Yénetim Kurulu Bagkan

1972 Kayseri dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme lisans, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali’nda lsletme Yénetimi yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Yabanci dili Ingilizce olup Muhasebe Teknikleri ve Finansal Operasyonlar
alaninda uzmanlasan Mustafa TOPGAC Kuzey Boru A.§. de VUK/MSUGT’ye gire
muhasebelestirme ve Fon Y&netiminde aktif olarak rol tistlenmektedir. 2001 yilindan bu yana
Kuzey Boru A.S. nin kurucu ortad ve y8netim kurulu tiyesidir.

Biilent KARAMAN - Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1975 Sivas dogumludur. Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi lisans, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme Anabilim Dali'nda yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir.
Yabanci dili Ingilizce olup Yonetim Sistemleri Organizasyonu, ERP uygulamalan ve
yonetimde dijital déniigiimler iizerine uzmanlagan Biilent KARAMAN Kuzey Boru A.§.” de
aktif bir sekilde Genel Miidiir olarak gérevini devam ettirmektedir. 2001 yilmanv_ :
Kuzey Boru A.S.’nin kurucu ortag) ve yonetim kurulu iiyesidir. _ .

Demet KARAMAN - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas1 [ ¢ & i 2073

Demet KARAMAN, 10.01.1977 Cankirt dogumludur. Erciyes Universitesi Ikt!
Bilimler Fakilltesi Isletme Boliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. Yabanc di
olup Bankacilik ve Finans {zerine uzmanlagan Demet KARAMAN Kuzey Boru A.§." de
Finans Y&netiminde aktif rol fistlenmektedir. 200! yilindan bu yana Kuzey Boru A.$.’nin
kurucu ortag: ve ybnetim kurulu liyesidir.

Habip OZBEK — Yonetim Kurulu Uyesi /Pazarlama ve Sati Direkeorii

1986 Aksaray dogumludur. Kahramanmaras KSU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Igletme
lisans, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi lisans egitimlerini tamamlamigtir. 2007 yilindan beri Kuzey Boru A.$. biinyesinde
satis pazarlama birimlerinin gegitli kademelerinde gbrev almis son olarak 2023 yilinda Satig-
Pazarlama Direktorii olarak atanmigtir.

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olagantistii genel kurulunda 3 yil siire ile yonetim kurulu
ityelifine atanmigtir.

Emine SELDUZ - Yinetim Kurulu Uyesi /Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

1987 Aksaray dogumludur, Dumlupmar Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakilitesi Isletme
ligans ve Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii Isletme Anabilim Dali [sletme yilksek
sans egitimini tamamlamis olup, Omer Halisdemir Universitesi [Jgetim Yonetimi ve

baAS.
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Pazarlama Anabilim Dali’'nda doktora egitimine devam etmektedir. Marka degeri, marka
yonetimi, stratejik pazarlama ve proje ydnetimi/koordinatorliigli alanlarinda uzmanlagan Emine
Seldiiz, 2022 yilinda Strateji ve Is Geligtirme Direktérii olarak atanmugtir.,

03.08.2023 tarihinde yapilan Sirket olaganiistii genel kurulunda 3 y1l siire ile ynetim kurulu
flyeligine atanmgtir.

Yinetimde soz sahibi olan personel:
Uygar AKSU - Sistem Direktorii

1981 Hatay dogumludur. Celal Bayar Universitesi Mihendislik Fakultesi Tutiin Endiistri
Miihendisligi lisans, Anadolu Universitesi Isletme lisans ve Sakarya Universitesi Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dali Miihendislik Y&netimi yilksek lisans egitimlerini tamamlamistir.
ERP, MES projeleri, tedarik zinciri, yalin iiretim, Endiistri 4.0 alanlarinda uzmanlagan Uygar
Aksu 2021 yilinda Sistem DirektSrii olarak atanmugtir.

Kazim EKIN - Fabrikalar Miidiirii

1992 Aksaray dogumludur. Iskenderun Teknik Universitesi Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlamus olup Aksaray Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. 2018 yilindan bu yana Kuzey Boru A.S. biinyesinde Ar-Ge ve planlama gibi gesitli
kademelerde gorev almis son olarak 2020 yilinda Fabrikalar Miidiirii olarak atanmustir.

Ozgiiner GULER - Uluslararas: Satis Mild iiri

1986 Aksaray dogumludur Anadolu ["Jniversitcsi Igletme Iisans egitimini targ

Satis Mildiirii olarak gdrev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son duru r
olmak iizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

irket yonetim kurulu ityelerinin son durum da dahil oimak fizere son bes yilda, ybnetim
kurullarinda bulundugu veya ortak oldugu $irketler asagida gosterilmektedir.

o ah. Mo ezgi i Na N-KSAR“E
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. Sermayedeki Pay . Girevine
Adi- Soyadr Sirket Unvam Tutar (%) Girevi Devam Etme
Durumu
Mustafa TOPGAC | Kuzey Boru A §. | 32.000.000 | 49 Yonetim Kurulu | pe oy ediyor.
Bagkamt
Billent KARAMAN | Kuzey BoruAS. | 32000000 | 40 | YOnetimKurulu | pevam ediyor.
et Baskan Yrd.
Demet KARAMAN | Kuzey Boru AS. | 16.000.000 | 20 | Yoretim Kunlu | Devam ediyor,
U Bagkan Yrd.
Emine SELDUZ Kuzey Boru A.§. ) _ Finetim Kurulu | Devam ediyor
yesi
Habip OZBEK Kuzey Boru A.$. ) _ | Yonetim Kurulu | Devam ediyor
Uyesi

Yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak 0zere son beg yilda, yonetim
kurullarmda bulundugu veya ortak oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktador.

15.5. Son 5 yilda, ihraggmin yonetim kurnlu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacilik Kanunu
ve/veya Tlirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
Kkasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karighrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kdtiye kullamilmas), kacakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri

bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek ku
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhggin mevcut yonetim kuruln dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut ydnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelm herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurulu dyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

Kinms G5B Mah, Mefi ctoik Blv. No ANSARAY
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15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihrageiya karsi gérevleri ile sahsi cikarlar arasmdaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularmn yénetim kurulunda veya iist ynetimde girev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracoinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
jhrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
ara¢larmin satigi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintbh bilgi:

Y oktur.

d)Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger tnemli hususlar:

Yoktur.
04 Ak 2623

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakhklarina verdikleri her tii rlit hizmetler icin
sz konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist ydnetimi Yonetim Kurulu iyeleri ve ydnetimde stz sahibi personelden
olusmaktadir. Yonetimde séz sahibi personele saglanan faydalar ise sadece iicretlerden
olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap
dénemleri itibariyla 6denen licretler ise asagida yer almaktadir:

Tablo 78: Yonetim Kurulu ve Ust Dilzey Yonetime Yapilan Odemeler

(TL}) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

[Ynetim Kugulu ve Ust Dizey Yonetime 139.141 176.587 282.998 108.870 197.646
rapilan Odgineler




TURKIYE Tp1:- 90362 26643 03 Fax: 90382 266 21 91

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 ara hesap ddnemleri
itibariyla, Sirket'in iist diizey yéneticilerine herhangi bir performansa bagli ddeme

yapilmamigtir.

16.2. Son y1llik hesap donemi itibariyla ihra¢eimin ybnetim kurulu tiyeleri ile yénetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraginin veya bagh ortakhiklarinm ayirmns oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragpnin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Adi Soyads Son 5 yilda itragida Ustlendigi| o, o, giiresi / Kalan Gorev Siresi
Garevler

Mustafa TOPGA( Yionetim Kurulu Bagkam 3vil/2yil 10ay

Billent KARAMAN | Ydnetim Kurulu Bagkan Yrd. 3yil/2vil 10ay

Demet KARAMAN | Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Iyl /2 yil 10 ay

Emine SELDUZ Ydnetim Kurulu Uyesi 3 vil /2yl 10 ay

Habip OZBEK Y#netim Kurulu Uyesi Jyil /2yl 10 ay

Yidnetimde Sz Sahibi Olan Personel

Adr Soyadh Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi | Gorev Silresi / Kalan Gorev Sitresi
Girevier

Uygar AKSU Sistem Direktarii Siiresiz

Kazim EKIN Fabrikalar Mildiiria Siresiz

Ozgtiner GULER Uluslararasi Satg Miid{irti Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibarnyla ihra¢er ve bagh orta
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is j
erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesm
bilgi veya bulunmadigna dair ifade: —
04 Ak 2023

Yoktur.

Kimd 058 aabff menmétel Blv. No 2 AKSARAY",



17.3. thra¢cinin denetimden sorumlu komite diyeleri ile diger komite liyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin gorev tanimlary

Sirket’in izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temnin edilmektedir. Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashkli 7. maddesine gére
komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulamir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslan ve hangi liyelerden
olugacag! Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmas: komitesi ve kurumsal ySnetim
komitesi halka arzi takiben y&netim kurulu karariyla kurulacakur ve séz konusu komitelere
sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu diyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket’in halka arzimi takiben SPK’nin Kurumsal
Yénetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu
liyelerinin goreve bagladi: tarih itibartyla veya en geg Sirket paylannin borsada islem girmeye
baglamas: sonrasimda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisimn gergeklestirildigi tarih
itibariyla yapilacak ve komiteler atamalarin yapildii tarih itibariyla faaliyetlerine
baglayacaklardir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina  iligkin
dizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir.

17.4. lihragemmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baghkh 18. maddesine gore;
"Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zoruniu tutulan kurumsal yﬁnen‘m ilkelgrive,.

Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan 1y
Sirket 'in Gnemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde ve tigtincii kigiler lehine temingl, wefnj
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yoneth -, 7
diizenlemelerine uyulur.” '

Kuromsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortaklhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamna kadar Ggiincil
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilamina kadar Ggiincli gruptaki ortakhklarn yiikiimltliklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz konusu ytkimliliklere $irket'in
rsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada iglem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Teblifine uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.
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karar halka arzi takiben en geg Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisimn gergeklestirildigi tarihe kadar alinacak ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kamunun aydinlatimasina iligkin dizenlemeleri ¢er¢evesinde
gerekli 6zel durum agiklamalan yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggmnmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimiz Yatrimer Iliskileri Boliimii Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde agagidaki
faaliyetleri yerine getirecektir.

a. Sirket, yabrimcilar ve diger lehdarlar arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinimn ilgili mevzuata, esas sbzlegsmeye
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasim saglayacak tedbirleri almak,

d. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuktmliiliklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve izlemek,

e. En az yilda bir kere ydnetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak,

f.  Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak,

izahname tarihi itibartyla heniiz Yatinmer lligkileri Boliimii olugturulmamis ve mevzuatin
aradig1 nitelikte lisanslara sahip bir personel istihdam ediimemistir. Kurumsal Y&netim Tebligi
m.11/6 hiikkmii uyarinca halka arzi takip eden alti ay iginde Yatirimei Migkileri_Balijmi
olugturularak ve yénetici atanacak ayrica bu bilgi Kamuyu aydmlatma Pt tfqﬂh ™
duyurulacaktur. ‘Mg

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile m Fsdaiin
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyla personelin dagnhml
hakkinda agiklama:

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarjhi itibartyla 71 beyaz yaka 164 mavi yaka olmak ilzere toplam
235 personeli bulunmaktadfr. Personel sayilanmin donemler itibariyla lokasyon bazinda
dagilimi agagidaki tabloda ginulmus




Tablo 79: Sirket'in Calisan Say1si

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Lokasyon ' i

Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi

Yaka | Yaka Toplam Yaka | Yaka Toplam Yaka | Yaka D Yaka Yaka Toplam
Aksaray 41 63 104 4 17 41 19 | 113 132 67 (41 | 208
Merkez
e SLIZV/ 0 0 0 51 57 108 s | 20 70 4 23 27
Sube
TOPLAM 41 63 104 55 94 149 69 133 202 71 164 l 235

2020 yilinda 104 olan toplam personel sayis1 2021 yilinda 149’a 2022 yilnda ise 202°ye
yilkselmistir. Bu durum $irket’in biiyiime ve genigleme stratejileri dogrultusunda yeni ig glicti
alimu yapildigini géstermektedir. Sirket’in yillar itibartyla mavi yaka sayisinda gdrillen artiginy,
kapasite artinmi neticesinde Giretimin artmasi ile agiklamak miimkiindiir. Beyaz yaka ¢alisan
sayisinda yaganan artig ise satuglarin ve buna bagli olarak Gretimin artmas ile birlikte yeni
projelere veya departmanlara odaklanarak biiyiimeye yonelik bir adim atildigim
gostermektedir. Izahname dénemleri itibariyla 31.12.2020 ile 30.06.2023 arasi itibariyla
Sirket’te galisan say1si yaklagik %125 artis gdstermistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirld anlasm
bilgi: v

\
Yoktur. i gﬂ
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son gemel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya teplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
boyle kigiler yoksa bulypmadigina dair ifade:




Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman’dir. 9%35’den daha fazla pay sahibi baskaca gergek
veya tlizel kisi ortak bulunmamaktadir.

Tablo 80: Sirket'in Ortaklik Yapist

Halkas Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
g T Pay Grabu Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi D
Adh (%)
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22,400,000 28% 20,800,000 2N%
Bilent A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
KARAMAN B 22,400,000 28% 20.800.000 21%
A 4.800.000 6% 4.300.000 5%
Demet
KARAMAN B £1.200.000 14% 10.400.000 10%
Halka Az B 0 0 24.000.000 24%
TOPLAM £0.000.000 100% 100.000.000 100%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %S ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 03/08/2023 tarihinde gerceklestirdigi son genel kurul itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas1 olan gergek kisi ortaklan Mustafa
Topgag, Billent Karaman ve Demet Karaman (A) Grubu pay sahibidirler.

Esas Stzlesmenin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” baghkl 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay

sahipleri yonetim kurulu Gyeligine aday gOsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yingl]

Kuruly Qyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasinda -

Kurulu tarafindan segilecektir. B4 kuk 2823 f'

Ayrica, 6. madde uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine taninan diger bir imtiyaz] 6% us
b 4]

. B
Baskani'nin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan dnerilerek segilen ityelerden bily ojta

- :’rus»‘ s

K} - ’.#ﬂ_
Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baglikl 10. maddesinde “Olagan ve olagandistii GenerEtirul

toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.” hilkmfl uyarnca (A) Grubu pay
sahipleri genel kurullagda her bir pay igin 5 (bes) kat daha fazla oy hakkina sahiptirler.

m
TR

olmasidir., b
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiird Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A NAMA 1.¥Y6netim kuruly segiminde 1 24.000.000; 40

aday gostermede imtiyazhdir.
2. Y6netim kurulu bagkani (A)
(Grubu pay sahipleri tarafindan
nerilerek segilen llyelerden
biri olmak zorundadir.

3. Genel Kurulda oy imtiyaz
vardir,

B NAMA fmtiyazi bulunmamaktadr, 1 56.000.000 60
TOPLAM 80.000.000 100

(A) Grubu imtiyazl paylardan 9.600.000 adedi Mustafa Topga¢’a, 9.600.000 adedi Biilent
Karaman’a, 4.800.000 adedi Demet Karaman’a aittir.

19.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret LAy
yinetim hakimiyetinin kaynad ve bu giiciin kétiiye kullanilmasin1 engellemek M

tedbirler: 04 Loy op2 f’ i
v

ol (G2

[hragginin ydnetim hakimiyetine sahip olanlar; Mustafa Topgag, Billent Karam
Karaman isimli gergek kigilerdir. Adi gegenlerin sermayedeki paylan asagidaki

almaktadir,
Adi Soyadi Sermayedeki Pay! Kontroliin Kaynag: | Tedbirler
Tutar: (TL) Oy Oran1 (%)
Mustafa Topgag 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Biillent Karaman 32.000.000 40 Dogrudan Yoktur.
Demet Karaman 16.000.000 20 Dogrudan Yoktur.

Giiciin kotiiye kullanilmasinm engellenmesi genel olarak Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumuna baghdir. Yénetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmas: sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gergevede pay sahiplerini koruyucu
hiikiimler uygulama alant bulacaktir. Ayrica esas sozlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine ve Kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hékimiyetin k&tliye
kullanilmasini engelleyecegi iglevleri vardir.

19.5.  Ihrageinin  yometim  hakimiyetinde  degigiklizte  yol  acabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hak;
m&a getirebilecek, anlasma ya da

IR
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Biilent Karaman ile Demet Karaman evlidir. Mustafa Topgag ile akrabaliklari yoktur.

20. ILiSKILI TARAFLAR VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agitklama:

TMS 24 uyarinca Sirket’in iligkili taraf iglemleri sponsorluk giderleri ile ydnetim kurulu ve iist
diizey ySnetime yapilan Sdemelerden olugmaktadir. $irket ydnetim iyelerinden Mustafa
Topgag ve Biilent Karaman ayni zamanda kir amaci giitmeyen isletmeler arasinda sayilan
Kuzey Boru Genglik ve Spor Demegi Y8netim Kurulu Uyeleridir. Asagidaki tabloda Sirket’in
yillar itibariyla vapmus oldugu sponserluk giderlerine yer verilmistir.

Tablo 81: Sirket'in Sponsorluk Giderleri

(TL)

31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

13.560.545

Kuzey Boru Genglik ve Spor Demegi 3.727.136

4.308.344 8.042.76%

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyeleri ve ydnetimde séz sahibi
personelden. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicretlerden olugmakta i
yonetime 2020, 2021,2022 finansal dénemler ve 30.06.2023 ara dénem igerisi
iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir. 04 ek 2023 £

Tablo 82: Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Y&8netime Yapilan Gdemeler

(TL) 30122020 | 31122021 | 31122022 |
Yﬁnetim__l(urulu vg Ust Diizey Yonetime 139.141 (76.587 282.998
Yapilan Odemeler

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimn net satis hasilan igindeki pay: hakknda
bilgi:

{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
j’ Kuzey Boru Genglik ve Spor Dernegi (A) 4.308.344 8.042.76% 3.727.136 13.560.545
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetime 139.141 §76.587 282.99% 197,646
Ya Qdemeler (B)
/ ¢t Satiglar (C} 106.453.352 226.417.906 787.778.821 555.701.784
AJC 4,05% 3,55% 0,47% 2,44%
B/C 0,13% 1,08% 0,4% 4,03%




21. DIiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 80.000.000,00 TL (Seksenmilyon Tiirk
Lirasi) olup, sermaye her biri | TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 80.000.000
(Seksenmilyon} adet paya bélinmulstiir.

Bu paylardan [ TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 24.000.000 (Yirmid&rtmilyon) adedi (A)
Grubu nama yazili paydan ve 56.000.000 (Ellialtimilyon) adedi (B) Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 sayih Kanun hiikiimlerine gtre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000,00- TL (Birmilyarbegytizbin Tiirk Lirasi) olup

her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde nama yazili 1.500.000.000 (Birmilyarbesyiizbin) adet
paya béliinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yokiur 0 4 i 203

21.5. Thraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun 3 &
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklan ihra¢g paylarinin adedi, defte defhe
nominal degeri: \

Yoktur

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig ser
hakkinda itigkili kisileri de iceren bilgi:

BORU A%,
ﬁgazyE'_ iraresn t.' 093




21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda defisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Tescil TTSG TTSG Onceki Nakit Eszamanh It Yeni
Tarihi Tarihi tlan Sermaye Sermaye Sermaye Kaynaklardan | Sermaye
Numarasi (TL) Artigi (TL) Artirimi ve Sermaye (TL)
Azaltim Artis (TL)
13.04.2021  16.04,2021 10311 16.000.000 { 12.840.874,83 1.159.125,17 | 38.000.000
27.09.2021 | 28.09.2021 FO4E8 30.000.000 | 14.146.693,51 15.853.306,49 | 60.000.00D
25.01.2023 | 25.01.2023 10755 60.000.000 20.000.000 - §0.000.000
16.03.2023 | 10.03.2023 10787 80.000.000 {15.853.306.49) 15.853.306,49 | 30.000.600

Sirket’in 13.04.2021 tescil tarihli 10311 sayilt sicil gazetesinde yayinlandigi tizere meveut
16.000.000 TL tutarindaki sermayesini 12.840.874,83 kismuni nakden 1.159.125,17 TL kismini
ise geemis yi1l karlarindan kargilanmak suretiyle Sirket sermayesi 30.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

Sirket’in 27.09.2021 tescil tarikli 10418 sayil1 sicil gazetesinde yayinlandigi iizere mevcut
30.000.000 TL sermayesini, sermaye artirma karanyla 14.146.693,51 TL'lik kistnim nakden
15.853.306,49 TL’lik kismin: ise Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis Fonu’ndan
kargilanarak sirket sermayesi sermaye 60.000.000 TL ye ylkseltilmistir.

Sirket’in 25.01.2023 tarihli tescil 10755 sayili sicil gazetesinde yayinlandifi tzere meveut
60.00.000 TL sermayesini 20.000.000 TL nin tamamu nakden kargilanarak sermaye 8(.000.000
TL ye yiikseltilmigtir,

Sirket’in 10.03.2023 tarih 10787 sayilr sicil gazetesinin 1490 ve 1491 sayfalarinda tescil
edildigi Uizere 28.09.2021 tarih 10416 sayili sicil gazetesinin 286.sayfasinda tescil editen maddi
duran varlik degier artislarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varhik
Artig Fonu ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmis ve es zamanli olarak
15.853.306,49 TL sermaye artig1 yapilmig, artirlan 15.853.306,49 TL nin 2022 yih ge¢mis yul
karlarindan karsilanmistir. -

a sﬁtls
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A0. ihraggmin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gérmesi durtimunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

21.9. Ihracgaimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikll
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu i
paylarmm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Il M‘I
Yoktur. 04 e 2123

Sirket'in paylani mevcut durum itibariyla herhangi bir borsada islem gormemektedir. 2023
yllmm ikinci yay 1sinda halka arz edilmesi planlanan paylarln Borsa Istanbul Yildiz Pazar’'da

Aksaray }
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21.11. izahnamenin hazirlandi yil ve bir dnceki yilda eger ihracgi halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrag¢immin paylari iizerinde ii¢iincidi Kkisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tek metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig [hragginin Esas Sézlesmesi KAP'in
internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet adresinde ve isbu Izahname ekinde yer
almaktadir,

Sirket’in isletme konusuna Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” bashkli 3. Maddesinde yer
verilmis olup, Izahnamenin 21.13’iincit maddesinde detayl: olarak agiklanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ve Gérevlerine Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baglikl: 7. Maddesinde yer verilmis olup, izahnamenin 21.14’lincil maddesinde detaylt olarak
agiklanmustir,

Sirket’in temsiline iligkin hiikiimlere Esas Sézlesme’nin “Sirket’in Temsili” bashkl: 8.
Maddesinde yer verilmistir.

Sirket’in Genel Kurul ve Gérevlerine iligkin hiikiimlere Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul”
baslikli 10. Maddesinde yer verilmigtir.

21.13. Esas sozlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetieri:

Esas S6zlegsmenin “Isletme Konusu” baglikli 3. Maddesi uyarinca Sirket, agagida yazilanlarla
sinirl1 olmaksizin, igletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi igin faydali veyg e -
gorecepi dlger lslerle de |§tlgal etmeyc yclklhdlr 4

alanlarina bagh olarak ti¢iincii kigi ve kurumlara gerekli miihendislik, proje, \3-1_ ke
destegi ve benzeri hizmetleri vermek,

2- Sermaye Piyasast Kanunu’nun &rtillii kazang aktarumna iliskin hitkiimleri sakhi kalmak ve
yatinim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket amag ve konusu ile ilgili
olarak vurti¢i ve yurtdiginda sirket veya sirketler kurmak, ortakliklara istirak etmek,

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun
her titrlii menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
_kiraya vermek ve benzeri isleri yapmak;

4- Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul iizerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlan fek etmek, iigiincii kigileri i¢in kefalet vermek. Su kadar
ki; Sirket’in ke di adma ve 3. Kigsiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil




esaslara uyulur ve igiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yattimcilarin aydinlatilmasini
teminen Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuati ger¢evesinde gerekli agiklamalar yapihr. Sirket,
rehin mukabilinde veya agik kredi seklinde, yurtigindeki veya yurtdisindaki bankalardan ve
kredi kurumlarindan nakdi veya gayri nakdi krediler alabilir, alacaklarimi temlik edebilir,
konusuyla ilgili resmi ve &zel tim ihalelere katilabilir, taahhiitte bulunabilir. Sirket
faaliyetlerinin tanitimina ydnelik olarak, ilgili mevzuata uygun olarak, siireli veya siirekli yayin
¢ikarabilir ve dagitabilir. Genel olarak amaci kapsamina giren veya amaciyla baglantili her tiirlii
hukuki, ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

5- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla sermaye piyasasi araci
ihrag etmek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kurulu

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde segilecek
en az 5 (beg) en ¢ok 9 {dokuz) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiilecektir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren yénetim kurulu
fiyeleri yeniden segilebilirler.

{(A) Grubu pay sahipleri ydnetim kurulu iiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu diyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu fiye sayisinin tek sayt olarak belirlenmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan segilecek {iye sayisi, Yonetim Kurulu {ye
sayisinin yarisina tekabiil eden kiisurath sayinin agags dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi
suretiyle tespit edilir. Herhangi bir nedenle Y6netim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi
halinde, Y6netim Kurulu, yeri bogalan iiyenin (A) grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu iiye
olmasi durumunda, (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecegi adaylardan birini
toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere yeni ilye olarak seger.

Yénetim kurulu her yll ityeleri arasmdan bir baskan ve bulunmadlgl zamanlarda ona vekalet

gegunlugu icrada olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurnlu Komiteleri



diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komite tiyeleri yonetim kurulu
tarafindan segilir ve atanr.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdik¢e ve en az ayda bir kez Yonetim Kurulu Bagkani’nin,
onun bulunmadigi zamanlarda Bagkan Yardimeisi’nin davetiyle toplanur.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca Sirket’in ydnetimi ve disariya Karsi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani altina konmug girketi ilzama yetkili kisi veya
kigilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklari kismen
veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun
bir yonerge diizenler.

Ynetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu
ilyelerinden birine va da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir ySnetim kurulu flyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir, Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticarct
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahkip oldufu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar hakkinda
bilgi:

Pay Gruplarinin Sahip Oldugu Imtiyazlar

Esas S6zlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashklt 7. Maddesine gore (A) Grubu pay
sahipleri ySnetim kurulu tyeligine aday gbsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yo6netim
Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas: Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu iiye sayisiin tek sayr olarak
belirlcnmesi halinde, (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan

{A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gsterecegi adaylardan birini \"‘:-:_
kurulun onayna sunulmak iizere yeni liye olarak secer. Yonetim Kurulu bagkan (A
sahipleri tarafindan Snerilerek segilen ityelerden biri olmak zorundadir.

Esas Stzlesmenin 10. Maddesine gore Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakk verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 1 (bir) oy hakki vermektedir.




21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

TTK ¢er¢evesinde, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim etkileyene ana s6zlesme degisikleri,
imtiyazlh pay sahiplerinin onayim gerektirmektedir. TTK md. 454 hiikmii saklidir.

21.17. Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” baglikl: 10. Maddesi uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanurlar. Olagan genel kurul $irket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede
en az bir defa; olaganilstil genel kurullar ise girket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanmaktadir.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tiirli diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir.
Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki sahip olduZu paylarin
itibari degerleri toplamumn gsirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantitarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve sermaye piyasas: mevzuati diizenlemelerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri hikiimlerine
tabidir. Genel Kurul Toplanti Bagkanhg: gorevi, Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindap.enug,
yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan yerine getirilir. Olagan ve £ i '

0 4 Ak 2023

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibind

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplant! 1,
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
niyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sbzlesmenin bu hiikmii uwyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanur.




21.18. Thrageimin yoénetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme kapsaminda yOnetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Esas
Sozlegsme hitkiimlerine tabidir.

Sirket esas Sézlegmesi uyarinca A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarnin
B Grubu paylara gére ySnetim kurulu fiyelerinin segiminde aday gdsterme, genel kurullarda oy
oraminda ve ydnetim kurulu baskaninin se¢iminde imtiyazi bulunmaktadir. Yeni imtiyaz
dngdriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki ylikiim{iiliklere uyulmasi zorunludur.

Her pay, sirkete kargi béliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarim kullaniriar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 432. Ve 477. Maddesi hiikiimleri uygulanm.

Sirket Esas Sozlesmesi paylanin devrinde 6zel bir baglam y&ntemi Sngérmemistir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sGzlesmede &éngiriilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha afwr olmas) halinde s6z konusu,
haklkinda bilgi:

Yoktur. 04 Mok 2623
22. ONEMLi SOZLESMELER

Kuzey Boru A.S. yUriittiigii ticari faaliyeti kapsaminda $irket, temiz su (igme suy
(kanalizasyon), dogalgaz, telckomiinikasyon ve tarimsal nitelikte cesitli altyap: ve iistyapi
projelerinin boru ihtiyacina ySnelik iiriinler iiretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik
triinlerin iiretimini gerceklestirmektedir.

Sirket’in yurt i¢i satislari, proje uygulayici miiteahhitlere, kamu veya projelere lirlin saglayan
icari sirketlere, ihale veya dogrudan temin ile trlin alan kamu kurumlarina yapilmakta ve
bunlanin gogunlugu ile standart sézlesmeler akdedilmektedir. Bu tip sfzlesmelerde sdzlesme
slirest bulunmamakta, altci tarafin Griing tesli as1 ve Sirket’in mal bedelini tahsil etmesiyle
stzlesmeler kegdiliginden sona ermektedir.
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Standart satis stzlesmelerinin ilk sayfasinda ver verilen “Teklif~- Sozlesme Formu” Sdeme
sartlar ve tutarlari yer almakta devaminda “Sézlegme Sartlar:” bash@ altinda bu nitelikteki
tiim sézlesmelerde asagidaki standart hiikimlere yer verilmektedir.

“1. Teyit edifmeyen siparigler gecerli sayrimayacaktir. Bu sozlegmenin imza edilmesi halinde
siparis teyit edilmis olup teslim siiresi 6demenin saticiya ulastig tarihten baslayacaktiv.

2. Siparigin faksla ya da elden teyidini miiteakip alict herhangi bir sebeple alimdan vazge¢erse,
teklif edilen bedelin % 401 oraninda saticiva cezai gart ddeyecektir.

3. Yukarida belirtilen édeme tiirii doviz ise ddemeler doviz ile yapiiacakir. Cekle vapilan
Gdemelerde istihbarat durumuna gére Kuzey Boru A.S. 'nin tek tarafl iptal yetkisi vardrr.

4. Ahicr anlagmada belirtilen vadede odemesini yapmadigi takdirde, 6deme giiniine kadar
gelecek tiim zamlar ve vade fark: borcuna eklenecektir.

5. Vadesinde ddenmeyen borglarda tiim borg muaccel olur ve ihtara gerek kalmaksizin TL
bazinda aylik %10 bilesik vade fark: veya saticimn takdirvinde olarak dolar bazinda % 2 bilegik
vade farki édenir. Bu husus a¢ik bir vade farkt anlagmasidir.

6. Satilan malin bedelinin vadesinde ddenmemesi halinde satict satilan aym miktarda malt geri
talep etme hakkim mahfuz tutar.

7. Saticr alicr adina diriing teslim alan kiginin yetki ve sifatint aragtirma konusunda sorumiu
degildir.

8. Ayrica belirtilmemis ise teslim yeri sevk yeridir. Dolayiswla yiikleme, naklive, nakliye
sigortast aktarma ve bogaltma masraflart ile, bu esnada meydana gelebilecek tiim hasar zarar
ve ziyan aliciya aittiv. Teslim siiresi, hammadde ithalatr kaynakli sorunlar ya da hammadde
fireticisinin sevkiyat yapamamast durumlarinda gecikir ise alict sahciya viretim icipolg
ek siire verecektir...” ;

Standart satig sdzlegmelerinde Sirket paylarinin halka arzini kisitlayacak ya 4
herhangi bir unsur bulunmamaktadir. :

04 Arclik 2023

I. Sirket satisin yiiksek tutarl oldugu ozellikli durumlarda standart sﬁzle.s el
ayn nitelikte sézlesmeler akdetmektedir. Onemli olduklar1 degerlendirilen siz konusu
sOzlesmeler agsafida ver almaktadir.

1. 24.02.2023 Tarihli Satig Sozlegmesi

24.02.2023 tarihinde akdedilmis olan satig stzlesmesi Koruge Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmas: ve sézlesme tutari agisindan standart satis
stzlesmelerinden farklihk gistermektedir.

'?-..62.2023, 28.04.2023, 02.06.2023, 30.06.2023 vadelerinde toplam 46.749.860,00 TL alica
girket tarafindan Gdenecektir. Kuzey Boru tarafindan her bir 6deme tarihine isabet edecek
sekilde vadeli ¢ek alinmigtir.
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27.07.2023 tarihinde akdedilmis olan satig s6zlesmesi 12060 HDPE Boru satigina iligkindir.
Odemelerin belirli vadelere baglanmis olmasi ve sbzlesme tutari agisindan standart satig
sézlesmelerinden farklihik gstermektedir.

Sozlesme 2.311.608,00 ABD Dolan karsihg: hesaplanan 62.355.163,48 Tork Lirast tutar
tizerinden akdedilmis olmakla birlikte, yapilacak demenin $deme tarihindeki TCMB satig
kuru iizerinden yapilacag) Sézlesme'nin 4. Maddesinde hilkkme baglanmugtir.

3. 31.03.2023 Tarinli Satis Sozlesmesi
31.03.2023 tarihli satis sézlegmesi ¢esitli ebatta boru satigmna iliskindir.

Sézlegmenin 3. Maddesine gére, Stzlesme 170 ton {izerinden yapilmistir ve kg fiyati 1,75 euro
olarak belirlenmigtir. Toplam s&zlesme bedeli 297.500,00 Euro’dur.

Sézlegmenin 5. Maddesine gére, tutarin tamamt imzalanan sbzlegsme sonrasi satici tarafindan
verilecek teminat mektubunun ardindan ilk Pergembe giinii tutarin tamamum pegin olarak
yatiracaktir.

Sézlegmenin 12, Maddesine gbre Malzemelerin timil partiler halinde 31.12.2022 tarihine kadar
saticinin verdigi planlama dogrultusunda iiretilecektir. Bu planlama en geg 15.10.2022 tarihine
kadar saticiya verilecektir. Planlamanin saticiya yazili bildirilmesi halinde malzemeler 60 giin
icerisinde teslim edilecektir. Soézlesme taraflarin  yikiimliliklerini siiresinde yerine
getirmesiyle hitam bulmugtur.

4. 10.05.2023 Tarihli Satiy Sozlegmesi

Sozlesme 10.05.2023 tarihinde akdedilmis olup ¢esitli miktarda HDPE 100 Boru satigina
yoneliktir., Sozlesmenin sona erme tarihi 07.07.2023 olarak belirlenmigtir. Diger yandan
stzlesme bedelinin son iki taksitt, Sozlesme sonrasina sarkan vadelerde (25.09.2023 ve
05.10.2023 tarihlerinde) Gdenecektir. Stzlesme bedeli KDV dahil 5.551.000,00 TL olarak
belirlenmigtir.

S&zlesmenin 6. Maddesi uyarinca Kuzey Boru tarafindan satilan {iriinlere iligkin garanti alici
tarafin kabuliin ger¢eklegme tarihinden itibaren 2 yil olarak belirlenmigtir. Garanti si#
mevceut bakim harig, hatali malzemeden kaynaklanan tiim tamirat, par¢a degisti :
giderler dahil, tedarikgi tarafindan karsilanacaktir. Tedarik¢i bakim hizmetlerf i
diizenli yedek parga temin edilmesini garanti etmek amaciyla satig sonras: hiz 1

edecektir. B4 Ak 2073 ;
Stzlesme’nin 8.11 maddesinde “Tedarikci’nin hissedarlar: veya yoneticileri deghy .
degisiklikler derhal yazil olarak talep eden firmaya bildirilmek zorundadir” Hikmii yer
almaktadir.

zlesme’nin 8.13 maddesinde “Tedarikei, sézlesmede yaziit vecibelerinden herhangi birisini
veya tamamm, micbir sebep olmaksizin, sézlesmede belirtilen sartlar ve esaslar dairesinde
yerine getirmemesi, durumunda talep eden firma, siive vermeksizin ve ihtarda bulunmaya gerek
kalmaksizin sézlegmeyi feshetme hakkina sahiptir.” Hilkmii yer almakla birlikte, Sézlesmenin
sona ermis olmasi nedeniyle adi gecen firmaya halka arz nedeniyle bir bildirim yapilmasi
ve/vgya miisaade alinmasi gerekli degildir.




5. 26.05.2022 Tarithii Satig Sozlegmesi

Sozlesme, kars: taraf girkete alt isveren olarak hizmet verdigi projede ihtiya¢ duyduBu Koruge
borularin tedarik¢i sifatiyla Kuzey Boru tarafindan temini ile borularin testlerine yonelik
egitimlerin verilmesine iligkindir.

Sozlesme bedeli 36.600,10- USD + KDV olarak belirlenmistir. S6zlesme standart s6zlesme
hiikiimlerini igermekle birlikte, igin niteligi agisindan ve sézlesme biiyiikliigii agisindan standart
sbzlegsmelerden farklilik gdstermektedir.

6. 26.05.2022 Tarihli Boru Temini Sézlegmesi

HDPE Boru Temini Stzlesmesi’nin konusu HDPE 100 borulanin ilgili standartlara uygun
olarak Uretimi, kalite kontrolii, Kaynarca santiye sahasinda ara¢ fistil teslimi olarak
belirlenmistir.

Toplam sozlesme bedeli KDV dahil 17.661.483,54 TL. dir. Sozlesme isin tamamlanmas: ile
sona ermigtir.

7. 27.02.3023 Tarihli Satg Sazlegmesi

Sozlegme’nin konusu, Sanhurfa ili Birecik llgesi 534 Konut ile Altyap1 ve Cevre Diizenlemesi
isi igin Ozellikleri S6zlegmede belirtilen polietilen altyapr igme suyu borulannin satigina
iliskindir.
Toplam S&zlegme bedeli KDV Dahil 3.495.460,00 TL olarak belirlenmistir. Sézlegme igin
tamamlanmasi ile sona ermistir.

8 07.07.2023 Tarihli Satrg Sézlegmesi

07.07.2023 tarihinde akdedilmis olan Sézlesme ¢esitli ebatta HDPE Boru satisina iliskindir.
Sdzlesme bedeli 7.629.064,74 TL olarak belirlenmis olup, 1.000.000,00 TL's1 pesin kalan
6.629.064,74 TL 07.08.2023 tarihli ¢ekle Sdenecektir.

9. 25.07.2023 Tarihli Santy Sozlesmesi

25.07.2023 tarihine akdedilmis olan S&zlegme gesitli tip ve ebatta boru satigina y3
So6zlesme bedeli 3.843.714,08 TL olarak belirlenmistir.

Odemeler, 25.10.2023 ve 25.11.2023 tarihlerinde gerceklestirilecektir.
10. 03.08.2023 tavihli Satig Sézlesmesi 0 & Ardlik 2023

03.08.2023 tarihine akdedilmis olan S6zlesme HDPE boru satigina ydneliktir.
13.494.222,77 TL olarak belirlenmistir.

Odemeler, 30.10.2023, 21.11.2023, 30.11 2023, 15.12.2023 tarihlerinde gergeklestirilecektir.
II. Ozel Nitelikli Diger Sézlesmeler
\. 08.06.2023 Tarihli Fabrika Insgdat: Soziesgmesi

08.06.2023 tarihinde akdedilmis olan Ingaat
oru A.S. Isveren konumundadir.

Yilklenici girket ile Kuzey Boyu A.S. arasi
Sézlesmesidir. Yii iﬁ.’v ir] i
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Sozlesmenin konusu, Malatya Ili, Yesilyurt ilgesi, Malatya, 1. Organize Sanayi Bolgesi
Cihadiye 159 Ada 73 no’lu parsel {izerinde olugan fabrika ingaatinin, S6zlesme belirlenen
sartlara uygun olarak yapiimasidir. Soziegme mutad ingaat sdzlesmelerine uyumlu olarak
hazttlanmis olup Kuzey Boru A.S. lehine veya aleyhine cezai sart icermemektedir.

Sozlegme’nin 8.10. maddesi uyarinca Miiteahhit firma, sonradan ortaya ¢ikabilecek hatalardan
(gizli ayiplardan), kesin kabul tarihinden 2 (iki}) y1l sonrasina kadar sorumlu tutulmusgtur.

Sozlesme’nin 9 maddesi uyarinca sézlesmede belirtilen imalatlar icin belirlenen siire, is yeri
teslim tarihine miiteakip 210 takvim giiniidiir.

Sézlesme’nin 11. Maddesi uyarinca Stzlesme bedeli 132.500.00,00 TL (Yiizotuzikimilyon
besylizbin Tiirk Liras1) olarak belirlenmisgtir.

2. 28.04 2023 Tarihli Prefabrik Bina Montaj ve Ingaat Sozlesmesi

Yiiklenici girket ile Kuzey Boru arasinda 28.04 2023 tarihinde akdedilmis Stzlesme Sirket’in
Malatya ilinde inga edecegi hizmet binasi yapim ve montajina iliskindir. Sirket bu Sézlegme'de
hizmet alan konumundadir. Yesilyurt beton gesitli miktarda prefabrik materyalin iiretim ve
montajin iistlenmisgtir.

Sozlesme'nin - 4.5, maddesinde  sozlesme  bedeli olarak  15.000.000,00 TL

(onbesmilyontiirkliras1) belirlenmistir. Sézlesme’nin  siiresi olarak 90 (doksan) giin
belirlenmistir.

3. 11.04.2023 Tarihli Makina Alim Sézlesmesi

Satict girket ile Kuzey Boru A.S. arasinda 11.04.2023 tarihinde imzalanmis olan 4 adet Plastik
Enjeksiyon Makinasi’nin alimi s6zlesmesidir. Kuzey Boru bu Stzlesme’de alici taraftir.

Sézlesme’ye gére D250, D300, D350, D400 tiplerinde 4 (dort) adet Tederic Marka Plastik
Enjeksiyon Makinast 223.000,00 USD (Ikiyiizyirmitigbin ABD Dolar1) bedelle sizlesmenin
akdedildigi tarihten itibaren 8 hafta iginde satic1 tarafindan teslim edilecektir.

Sozlesme’nin Garanti ve Diger Sartlar baghkli 6. Maddesine gére Sﬁzlesme’yew
r. MAE

Enjeksiyon Makinalar1 bir yil {iretim hatalarina kacigt garanti kapsamina alinm rt.
ocaklar orijinal hammadde kullanilmasi durumunda garanti kapsami disindgf biggkijpastitt #
Garanti siiresi makinalarin igletmeye alinma tarihinden itibaren baglayacaktir. g

4. 03.04.2023 Tarihli Prefabrik Alf ve Ustyapt Insaatt Sozlesmesi|] | frolk 1 ) ‘;
Yiiklenici sirket ile Kuzey Boru arasinda 03.04.2023 tarihinde akdediimistir.
konusunu, Aksaray Organize Sanayi Bélgesinde betonarme prefabrik alt ve iistyap

olugturmaktadir. Sozlesme’de belirlenmis idiriinlerin imal edilmesi, nakli ve montajinin
Yiiklenici tarafindan yapilmasina iliskin sdzlesmesidir.

Sozlesme’nin 6. Maddesine ggjre isin teslim siiresi, S¥zlesme’nin imzalanmasina milteakip 8 ay
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Sozlesme'nin 7. Maddesine gore yapilacak isler karsihginda Sozlesme bedeli olarak
11.800.000,00 (onbirmilyonsekizylizbin TL) Sdenecektir.

3. 11.05.2023 Tarihli Cegitli Nitelikte Kalip Alim Sézlegmesi

Saticy girket ile Kuzey Boru A.S. arasinda imzalanan s6zlesme toplam 140.000 USD + KDV
tutarinda gesitli gag ve nitelikte kalip alimina iliskindir. Teslim siiresi s6zlesme tarihinden
itibaren 120 is giinii olarak belirlenmistir. Kaliplar satic1 tarafindan iki yillik gelik ve bir yillik
salisan mekanizma aksami garantisinde alinmustir. Belirli stireye tabi olmayan stzlesmeye
iliskin 6demelerin Rapor tarihi itibariyla siirmekte oldugu bilgisi Sirket tarafindan iletilmigtir.

6. Sponsorluk Sézlegmesi (Nakdi)

Sponsorluk Sazlesmesi (Stzlesme) Kuzeyboru Genglik ve Spor Kulilbii Dernegi ile Kuzeyboru
A.S. arasinda 3289 sayili Kanunun ek 3 iincli maddesine dayanilarak hazirlanan 16 Haziran
2004 tarih ve 25494 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
Sponsorluk Y6netmeligi hitkiimleri gergevesinde 01/01/2023 tarihinde imzalanmigtir.

Sézlesme'nin 3. Maddesine gére sponsorlugun konusu, Sponsorlugu alan kuliibiin katilacag,
Tiirkiye Voleybol Federasyonunun 2023 wihi faaliyet programmda yer alan voleybol
bransindaki ulusal ve uluslararasi yarismalar ile bu yarismalara hazirhik amaciyla yapilacak her
tiirlii giderin kargilanmasmna yonelik nakdi sponsorluk yapilmasi igidir.

Sozlesme’nin 4. Maddesinde Sozlesme bedeli, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
Kuzeyboru Spor Kuliibiiniin iage voleybolcu temsil agirlama gibi ihtiyaglarin hasil oldulegs
nakit olarak, Kuzeyboru 2023 yilt hedef cirosundan maksimum %]1,5’luk kismidir. ¢ 3

Sézlesme’nin 6. Maddesinde sponsorlugun baslama ve bitis tarihleri 01.01.2023 - 31.
olarak belirlenmistir.
’ 04 doalk 2023

Yukanida sayilanlarin yam sira $irket faaliyetlerini siirdiiriirken nispeten tali ve 1
nitelikte bircok sdzlesme akdetmistir. Bu stzlesmeler genel olarak su sekilde grupland?

fs akitleri, tedarik sézlesmeleri, hizmet ve/veya danismanlik sézlesmeleri (iiriin gelistirme, is
birligi, klinik ¢alhismalar hakkindaki hizmet sdzlesmeleri, hekimler ile yapilan
hizmet/danigmanlik sézlesmeleri, temizlik, ig saglig: ve giivenligi, yazilim, ¢evre damismanh,
laboratuvar test/analitik hizmet sézlesmeleri, seyahat organizasyon hizmetleri, lojistik hizmet
sbzlesmeleri, bakim-destek sézlegmeleri, arag/filo kiralama sdzlesmeleri, avukathk
sdzlesmeleri, ruhsat devir sdzlesmeleri gibi.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile buniara iligkin baZims:z denetim

aporlary

Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz
denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas:

Ve Ot
: .9333510000; rornd
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donemler i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin &zel bagimsiz denetim raporu
ve bagimsiz denet¢i sorumluluk beyani igbu Izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluglarim unvanlan,

bafgimsiz denetim goriigii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenteri hakkinda

bilgi:

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gegiren kuruluglarin bilgileri agagida Tablo’da yer

almaktadir:
Finansal Bafimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlu Bafiimsiz Denetim
Tablo Ticaret Unvam Denetginin Adi Raporu Goriigii
Dénemi Soyadi
01.01.2029-
31.12.2020 Giincel Bagimsiz Denetim Oguz
01.01.2021- Damgmanlik A.$ ozokuTgen | Olemiv
31.12.2021
01.01.2022-
31.12.2022
01.01.2023- | Giincel Bagimsiz Denetim Oguz Olumlu
30.06.2023 Danlsmanhk A.S OZOKUTGEN

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin finansal
tablolarinin denetimi, Gilncel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.$. tarafindan gergeklestirilmis
olup, agagidaki olumlu goriis verilmigtir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2020
tarinli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve

diger kapsamh gehr tablosu, ozkaynak deg:.srm tablosu ve nakit akz.; tablosiig

Sinansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Sfinansal performansimt ve nakit akiglarim,
(TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli yonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir. "

04 Al 2623
Gorisiimiize gore, ilisikieki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 4

Aralik 2020 tarihi itibarwyla finansal durumunu ve ayn: tarihle sona eren hesag
Tirkive Finansal Raporlama ]

Y

01,2023 - 30.06.2023 ve 01.01.2022 — 30.06.2022 tarihlerinde sona eren déneme iliskin
finansal tablolarmn denctimi, Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanhik A.S. tarafindan
gergeklestirilmis olup, agagidaki olumlu goriig verilmigtir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran

2022 tarildi itibarivia finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona erey hes
kanveya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, dzkaynak degisim ta

210
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ve\nakit akis tablosu



ile 6nemii muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarin: denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 taribli itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performanswni ve nakit akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercegie uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, iiragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraccimin esas sizlesmesi ile kamuya agikladiis diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafaitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagnoomi konusunda almis oldugiu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghkl: 13. maddesi uyarinca; Sirket,
kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dilgiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorillen dénem kan, varsa gegmig yil zararlannin diigiilmesinden sonra, siras ?igig
gdsterilen sekilde tevzi olunur:

_ 0 4 Avdk 2023
Genel Kanuni Yedek Akge: @ h
J'. 7% é’

a} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrtlr.

@
‘s \
Blrmcl Kar Pay:: 4':‘:);5 A

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak meblag uzermdcn
Sirket’in kir dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: aynlir.

¢)Yukaridaki indirimler yapiidhktan sonra, genel kurul, kar payinin, ybnetim kurulu iiyelerine,
Sirkey¢calisanlanina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.




ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmis olan kisimdan,
sermayenin %3°i oraninda kar pay: diislildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519'uncu maddesinin 2°nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gtire ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kéir aktarilmasina ve yonetim kurulu fiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz,

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylanin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagutilir.

Dagititmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine genel kurulca kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
ahnamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir.

Izahname tarihi itibanyla Sirket’in kar dagitim politikasi mevcut degildir. Kar dagitim
politikas: halka arzi takiben en ge¢ Sitket paylannin borsada iglem gdrmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarihe kadar
olusturulacak ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri
¢ergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarn KAP’ta yapilacaktir.

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan kar dagitim
yapilmarmg olup, ilgili yillara iligkin kar dagitim tablosu asagida sunulmaktadir.

Defteri Dagmtilan 2. Dagshilan
Kehir Kar Da;g{:n:a o LYedek Akge Ter:l;. e Yedek Te:];etti.i Kar Vergi
Yevmiye Tarib Dinemi Akge Dabil
43 (2.01.2021 2020 - 61.006,59
22 02.01.2022 2021 - 22732540
f’
13 01.01.2023 20122 - 3.901.970,73
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23.7. Son 12 ayda ihragciman ve/veya grubun finansal durumn veya karlilif: iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Niteligi Adet Tutar(TL)
Sirket tarafindan agilan davalar 1 89.823,00
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 6 721.598,00
Sirket’e karsi agilan icra takipleri 1 210.000,00
Sirkete karst agilan davalar 7 1.641.380,00

1zahname tarihi itibaniyla Sirket tarafindan agilmig olup, yargilamasi devam eden ¢esitli 1 (bir)
adet dava bulunmaktadir. Dava 89.823,00 TL tutarli bir alacak davasidir.

Sirket tarafindan alacak tahsili gayesi yiiriitiilen 6 adet icra dosyasi bulunmaktadir. ilgili
dosyalarin toplam tutar1 811.423,63 TL dir.

Sirket’e kargt 13.11.2023 tarihinde 210.000,00 -TL tutarl bir icra takibi yapilmts olup takibe
itiraz editmigtir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig olup, yargilamasi devam eden; ayipli mal,
tazminat, kidem ve ihbar, iggi alacag ve benzer nitelikte toplam 7 adet dava bulunmaktadir.
Dava tutar1 bulunan ve devam eden 7 davamizin toplam tutan 1.641.750,63 TL’dir (dava
sonunda hitkmedilebilecek faiz ve yargilama gideri harig) Sirket aleyhine agilmig davalar i¢inde
3 adedi isgi alacaklar, 3 adedi ayipli mal, 1 adedi sézlesmeye aykinlik nedeniyle agilng
davalardir. Ilgili dosyalarda dava agilis tutarlan itibariyla 1.641.380,00 TL riskimiz
bulunmaktadir. ilgili dosyalarin 3 adedinde dava tutari heniiz belli degildir. Sirket aleyhine
yiiriitiilen icra takibi bulunmamaktadir. Devam eden digier dosyalar, maddi deger olarak, sirket
faaliyeti ve faaliyet sonuglari i¢in tek bagina 8nemli etki dogurmamaktadir. Sirkete karsi agilan
davalar i¢in toplam 1.641.380,00 TL karsilik ayrilmigtir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket alevhine karar baglanmas: halinde, Sirket’in faaliveti, faaliyet
sonuclan ve mali durumu iizerinde tek basina veva birlikte énemli derecede etkisi olmug veya
izleyen dinemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

‘ 04 Atk 2073
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasy) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 80.000.000,TL’den 100.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag edilecek
20.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ile mevcut ortaklardan; Mustafa Topga¢’in sahip
oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay, Biilent Karaman’in sahip oldugu 1.600.0G0
TL nominal degerli B grubu pay, Demet Karaman’in sahip 800.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak tizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay halka arz edilecektir.

Ortaklara ait ve halka arz edilecek olan mevcut paylara iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayist | Bir Paym Toplam Halka Arz |Halka Arz
Hamiline Nominal (TL) Oncesi Sonras
Olduu Degeri Cikanimis | Ctkanlmg
{TL) Sermayeye |Sermayeye
Oram Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur 4.000.000 1 4.400.000 5 4

Sermaye artinmi yoluyla cikarilacak halka arz edilecek yeni paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadr.

Grubu Nama/ [mtiyazlar | Pay Sayin | Bir Paymn Toplam Halka Arz|Halka Arz
Hamiline Nominal {TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Dederi Cikarilmg | Cikanimss
(TL) Sermayeye|Sermayeye
Oram Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur 20.000.000 1 20.000.000 25 20

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.000,00-
TL olup, sermaye artirimina konu paylann Sirket’in halka arz &ncesi gikarilmis sermayesine
orani % 25, ortak satigina konu paylarin Sirket’in halka arz éncesi ¢ikariimig sermayesine orani
%5’tir. Toplam halka arz edilecek paylarin, halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine orani ise

% 24°dlir. Her bir ortafinypaylarimin halka arz éncesi ve sonrasinda ortakhk se%ﬁﬁ\
: M N

asagida belirtilmistir.
Ve ; 04 kalk 2073
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Mevcut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhik Yapisi ile Pay Imtiyaz Bilgileri

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay

Adi Soyadi Pay Grubu | Pay Adedi | Pay (%) | Grubu Pay Adedi | Pay (%)
A 9.600.000 12 A 9.600.000 9.6

Mustafa Topgag B | 22400000 28] B 20.800.000 | 208
Biilent Karaman A 9,600.000 12 A 9.600.000 9.6
B 22.400.000 28 B 20.800.000 20.8

Demet Karaman A 4.800.000 6 A 4.800.000 48
B 11.200.000 14 B 10.400.000 10.4

Halka Arz Edilen - - - B 24.000.000 24
Toplam §0.000.000 100 100.000.000 100

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Yonetim Siiresi” bagliklh 7. maddesi uyarinca
en az 5 en gok 9 liyeden olugacak ydnetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilecektir. Ayrica Ydnetim
Kurulu Bagskam A grubu pay sahipleri tarafindan onerilerek segilen iiyelerden biri olmak
zorundadir.

Ayrica, Esas Sozlegme’nin Genel Kurul baglikli 10. maddesi uyarinca her bir A Grubu pay
genel kurullarda sahibine 5 oy hakki verirken B grubu pay sahibine 1 oy hakki vermektedir. B
Grubu paylann herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN Kurul’un izahnameyi onay sonrasinda Takasbank’tan
temin edilecektir. fhrac edilecek paylar Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenecektir.
Bu gergevede Sirket tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu’na tiyelik islemleri tamamlanmigtir.

a) I¢ kaynaklardan yaptlan sermaye artirimimn kaynaklari hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ic kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir. 04 kaly 423

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak pay verilmeyecektir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

e’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
aylar: Sermaye Pi )’ Mevzuat: kapsaminda olugturulmugtur.

gi Dairesi: 5010938
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24.3, Paylann kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari kaydilestirme esaslan gergevesinde Izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulacaktir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar, Tlirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisittamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
proseditrii hakkinda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

(a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay1 Teblig 11-19.1)
Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamlan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK [1-19.1 sayili Kar Pay1 Teblif uyarinca, Halka
agik ortakliklarda kér payi, dagitim tariht itibartyla mevcut paylarin tiimfine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiilir. Ihrag edilen paylar, kir elde edilmesi
ve kir dagitimina Ydnetim Kurulu teklifi izerine Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde,
dagitim tarihi itibaniyla paylarin tiimi: kdr pay1 alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kir dagitim karar1 geri alinamaz. Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karari almahdir.

Zaman agim: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kir Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara
kaulan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar.
Zaman agimina ugrayan kir payr ve kér payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulanir. (Aniian Kanun'un zamanasimna iligkin hikiimleri, %

Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarihve 2018/136E. ve 2019/21 K. saythi Karar: ile iptal aélmr’.ﬂir )
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadr) 1 poe 207

.

tarafindan kullanum prosediirii: Hak kullammina iliskin herhangi bir
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde verlesik pay sa¥i
~i¢in aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatirimei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilifs ile yatirimeilarin hesaplarina
aktariimaktadir. \
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Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidirler. Kér dagiiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay: dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kér payi oram veya hesaplanma ybntemi, 6demelerin dénemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili difer mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmesi'ni dikkate alarak kér dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kér Dagitim Politikasi uyarinca kdr dagitinm yapmaktadir.

Kar payt avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili dier mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagiiminda ilgili mevzuat hiikklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
iizere genel kurul karariyla y6netim kuruluna yetki verilebilir.

(b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

TTK md.461 hiikmii nyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yénetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simrlandirilmasi konularinda pay sahipletinin haklarini
kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Stzlegme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay
alma hakkim1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz ve kayith sermaye sisteminde g¢ikanmlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandmldlktan sonra kalan paylar, ya da yem par

mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniigtiiriiterek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
8.1 uyarinca halka agik anonim ortaklhklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar, artirm
tarihindeki paylara dagitilir.

{(d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk) (TTK madde 507)

) TTK md. 507 uyarinea; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine gére pay
— sahiplerine dagiplmas: kararlastirilmis net dénem karina, payt oraninda katitma hakkin haizdir.
Sirket’in sona grmesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varhiginin
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kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadi: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.
Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

(¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)
SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi [I-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya Esas Stzlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta
dnce yapilir. Paylart kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulugu’ndan saglayacad “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gbre diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kigi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri garttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo ¢tmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarinca; Esas stézlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tagimas: sart olmayan bir bagkan ybnetir.
Baskan tutanak yazmam ile gerek gbriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlig:
olugturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak u;m Genel

Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsi o ok oy

Genel Kurul’a yollayabilir. .
04 Kelh 2023

(f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407. madde 409, mad3
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 417 hiikmii uyarmca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30(2)
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,

lerkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacag: “pay sahipleri listesi”ne goire diizenler. Yonetim
Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazihi olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart: alanlar
dikkate alir, fBu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurul’a
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katilabilecekler listesi, Y&netim Kurulu Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel
Kurul’un yapilacagt yerde bulundurulur. Listede Gzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplan, Sirket’in
esas sermayesi ile §denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigy liste “hazir
bulunanlar listesi” adini alir.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplansr. Qlagan toplanti her
faaliyet ddnemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kdrin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Ydnetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet
ddnemini ilgilendiren ve gerekli gbridlen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya gagrilir. Aksine Esas Sézlesme’de hiikiim
bulunmadig takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir,

{g) Oy Hakk: (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
TTK md. 432 hiikmil uyarinea;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir
kisiyi Genel Kuru!’da paydan dogan haklarinm: kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2} Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmanusgsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dola
sahibine kargi sorumludur.

0k Ak 2023
TTK md. 434 hiikkmii uyarmca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarinmn toplam itibari degeri
kullanir. 1527.maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir, Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara tamnacak oy sayisi esas sdzlegmeyle sinirlandirlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylann indiriminden énceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakk: korunabilir.

-nd. 435 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin §denmesiyle dogar.
TTK md. 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortag: oldugu sahis girketleri ya da
hgkimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya
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isleme veya herhangi bir yarge kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan milzakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu {iyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisine haiz kigiler, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. md. 30 uyarinca; Halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklanin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakhklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler aracthfiyla da kullanabilirler.

{(h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig 1I-14.1)

SPKn. md. 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig
[I-14.1 ve TTK md. 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, finansal tablolar, y&netim
kurulunun y1llik faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve ydnetim kurulunun kar dagitim Snerisi,
genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir wvil siire ile

merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay s?hw
sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

04 A2

vapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimlaliigii,
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri baki
ve ger¢ege uygun olmahdir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas: lizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarnin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni veya
Snetim Kurulu'nun by hususta karan gerekir. izin alindigs takdirde, inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapulabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde
Sirket tarafindan yazil: olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanmir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi
alamafan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra




Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz ve
simirlandirilamaz.

(1) Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayitl: sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18/6);

TTK md. 445 uyarinca; 446’nc1 maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sézlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlart aleyhine, karar
tarihinden itibaren (¢ ay iginde, gsirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasmn;
¢agrinin usuliine gdre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
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TTK md. 451 uyarnca; gene! kurulun kararina karg, kotii niyetle iptal veya butlan e
acildifn takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen

sorumludurlar.

¢) Yonetim kurulu, 04 Ak 2023

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa y&
ityelerinden her biri, iptal davas: acabilir.

Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar g¢ergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlariun iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde, Ydnetim Kurulu
ityeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
iKletilebildigi Sl¢ilde yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olmak iizere
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarnin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas: nedeniyle dagitilan kir payr avansimn dogru olmamasindan dofan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir




kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varli1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibran otuz giin iginde iptal davasi
acilabilir.

(i) Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420 439, 531, 559}

TTK md. 441 hilkmil uyarmnca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Ydnetim Kurulw’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agrn veya gindeme madde konulmasma iligkin
istemleri Ydnetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilir. Azhgin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasimin istenebilmesi
i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalari hakkinda, llglhler
tarafindan, diiriist hesap verme dl¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi es?m' T c
27
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TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri
birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulund
ticaret mahkemesinden 5zel denetgi atamasini isteyebilir. 04 Ry 20
yilid

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,
paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin
sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun dilgen ve kabul edilebilir diger bir ¢dzilme karar
verebilir.

TTK md. 559 uwyarinca; Kurucularin, ydnetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
urulusundan ve sermaye artiimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikse sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahlplen sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,

rulca onaylanmaz. ™

sulh ve ibra genel
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§) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi igin, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha tnce kuilanilmigsa, belirli olaylarin
&zel bir denetimle agikltga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, Genel Kurul’un &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplamt en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ver asliye
ticaret mahkemesinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki iglemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi 11-23.3):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi I1-23.3 hitkiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katiltp da 5nemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarimi girkete satarak ayrilma
hakkna sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’nin II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklani Teblig
hilktimleri uyarninca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere bagka bir gekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarinin Kurulca

belirle rana
veya daha fazlasma ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler at;lsmdan i,

- -v--“""

satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir edeI
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan _gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
edelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkimin kisitlanmadigi sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yan: sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim dofurmayacakur.
Ortakliktan ¢ifarma ve satma hakkinin dogmasi ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi hal1 de ise, pay alum teklifi ylikiimliligi dogmayacaktar,
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Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinn kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylaninin
iglem gordiigii pazara gire hesaplanacaktir.

24.6. Paylarin ihracma iligkin yetkili organ kararlari:

Ortaklik Ydnetim Kurulu 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili kararla;

“l.  1.500.000.000,00 (BirmilyarbesyiizmilyonTlirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde
olmak iizere; Sirket’in gikanlmis sermayesinin 20.000.000,00 TL arttinlarak 100.000.000,00
TL’ye gikartimasina,

2. Sermaye artinm: kapsaminda ihrag edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak {izere beheri | TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazili B grubu paym
¢ikariimasina,

3.  Sermaye artinnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 20.000.000,00 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet nama yazili B grubu paya iligkin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmgcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’imiz mevcut pay sahiplerinden;

a.  Mustafa TOPGAC n; sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazil1 B grubu payin halka arz edilerek satilmasina,

b. Biilent KARAMAN’1n; sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00
TL nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu paymn halka arz edilerek satilmasina,

¢c. Demet KARAMAN’n sahip oldugu sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam
800.000,00 TL nominal degerli 800.000 adet nama yazili B grubu paym halka arz edilerek

satilmasina, ) _
: . o ‘ 04 Ak 2323
yoniindeki taleplerinin kabul edilmesine ve belirlenecek halka arz fiyatindan S

Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine y&nelik gerekli
gergeklestirilmesine,

5. VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglannin'§
hitkklimleri uyarinca; Izahname’nin Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)
onaylanmasindan sonra 2 (iki) i giinil stireyle “Borsada Satis Yontemi” kullamimak suretiyle
nominal degerinden az olmamak tizere primli fiyattan halka arz edilmesine,

6.  Artirilan sermayeyi temsil eden paylarin bedelinin halka arz gelirleri ile $denmesine ve
¢ikartlan paylarn tamaminin halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karar
ile iptal edilmesine,

7.  Sermaye artinmu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihgi sermaye artinmi tutarima yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla SPK’ya




8.  Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir} yal siireyle nakit artirim yoluyla bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirem yapilmayacagy, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi ve/veya Borsa istanbul A.$.’ne veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul krymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi yéniinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
beyan ve taahhiitte bulunulmasina;

9.  Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin “Tasarruf
Sahipleri Satis Duyurusu” ile kamuya duyurulmasina,

10.  Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin SPK,
Borsa Istanbul A. S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A. $., Istanbul Takas ve
Saklama Bankas: A. S. ve ilgili Ticaret Sicil Miidiirltikleri de dahil olmak {izere ve bunlarla
sinirh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar
ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek
bilgi ve belge de dahil olmak {izere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili
diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim iglemleri yetine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim islemierde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin en
genis sekilde temsil etmeye Sirket'in imza sirklileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina,

Il. SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin “Bedelli Sermaye
Artirrmindan Elde Edilen Fonlarin Kullanimina lligkin Olarak Yapilacak A¢iklamalar” baglikli
33. maddesi kapsaminda metni ekte yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina [liskin Yénetim Kurulu Raporu’nun” kabul edilmesine,”

karar vermistir.

Aynca Sirket 30.10.2023 tarih ve 2023/16 sayih karar ile Sirket Yonetim Kurulu'nun
08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayih karan ile VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi
cercevesinde kabul edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin (“TTSG™) 10.08.2023 tarih ve
10890 saylll nushasmda 1lan edilmig olan Sermaye Artinmindan Elde E‘.dllecek Fonun

edinilen bilgiler ¢ergevesinde revize edilerek kabul edilmesine, Rapor’
saglanmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar vermisgtir. D4 &y 20m3

4.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii h'-."-' {Veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifna iliskin
bilgi:

Yoktur.
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinm
iktisap edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarmn iktisabimn kamuya
a¢iklandify tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif
yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iliskin esaslar KuruPun pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alhim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakhfmn oy haklarmin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakhiktan qikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar
karsihf ¢ikanmlacak veni paylarin kendilerine satilmasiny ortakhiktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakhktan ¢karma hakkinm dogdugu
durumlarda, azinhk¢a kalan pay sahipleri acisindan satina hakk: dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nmm 208 inci
maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan tnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylanimi halka acik ortakhga satarak ayrmlma hakkina sahiptir. Kurul, halka aqk
ortakh@in niteligine gdre, ayrilma hakkmni, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki
islemin kamuya ag¢iklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin
esaslan behrlemeye yetkilidir. Halka aclk ortakllk bu paylarl pay sahibinin talebi iizerme,

verilmemesi, ¢agrimin usuliine goére yaptlmamast veya giindemin geregi g:bl ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini

" {/\ |
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Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma haklkina iligkin dii i le
almaktadir. 04 Ay 262




24.9. Cari yul ve bir 6nceki yilda ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konnsu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir,
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK'nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedig, Borsa
Istanbul'un paylarin halka arzi sonrasi islem gorlip géremeyecegine dﬁg:@l

Izahname’nin | no'lu béliimiinde yer verilmistir. :

Halka arzda SPK ve Borsa {stanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri: 04 Aak 2073
Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 24.000.000
TL olwp, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %24'tiir. Sirket kayitls
sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar, yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir durumun
gerceklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutar ve orami1 degisebilecektir.

Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
onaym miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Tablo 83: Halka Arz Edilen Paylarin Nominal Degeri

Halksa Arz Oncesi Halka Arz §
Pay Sahibinin Pa" a rE Lncex 1 FE SOnras
At Crabs Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 3,600,000 10%
Mustata TOPGAC
B 22 400.000 28% 20.800.000 21%
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Biilent
KARAMAN
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
/ Wl
A 4.800.600 6% 4.800.000 5%
Demet
RARAMAN B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
0 000, .
T B 0 24.000.000 24%
TOPL $0.000.000 ! 100% 100.000.000 100%
1
- /—- ™,
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Halka arz edilecek bir adet payin nominal degert 1(bir) TL dir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Saym Bir Payn Toplam Cikarilmig
Hamiline Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu Degeri (TL}) Oram
(%)
B MNama Yoktur 20.000.000 1 20.000.000 20
B Nama Yoktur 4.000.000 1 4.000.000 4
TOPLAM 24.000.000 24

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Y8ntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gergeklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamanin
siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinli sonunda satis yapilip dagtim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yih ikinci yarisinda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup, halka arzin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf s,

duyurusunda belirtilecektir. _ .3 ; 'ET

04 Ak 2073

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yéntemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimi ve mevcut ortak paylarinin halka arzi yoluyla Sirket paylanimin halka arzi
Tacirler Yatirun tarafindan "Borsa'da Satig -Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Ydntemi" ve
"En lyi Gayret Aracihig1" ybntemiyle Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 {iki) is giinii olacaktir.

Borsa'da satis agamasinda, yatinmeilarin alis emirleri, birincil piyasasinda islem saatleri
igerisinde, paylar: arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden,
BISTECH Platformu iizerindeki pay alim satim sistemine génderilir. Paylarin ihracina iligkin
sz konusu fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile §deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arz satis siiresince
ATM, telefon bankacilifs yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla talepte
ulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmecilarin, satiy silresi icinde Borsa'da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglanina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul birincil pivasasinda talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup, dagitim ise pay



MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklegtirme esasina gdre ayni ve/veya farkl
arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirime1 emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynit MKK sicil
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu olmayip, zaman Snceligi kural gecerlidir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitunda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman onceligi kurali gegerlidir,

Borsa'da islem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIAS aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK'nin
internet sitelerinde yer almaktadir

Dagitim, birincil piyasa stiresini bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda
pay piyasasi seansinin tamamlanmasi ardindan otomatik olarak }’apllll'
emirlerin sayisi, emir biiyiikliigil, hesap sayist Halka Arz Edilen Payla
faktorlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

2 ’1'

nm tar i

Dagitim sirasinda {i¢ durum stz konusu olabilir. 0 & Kok 2073 ’og

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmes bazinda teklestirme esas{ * ﬂlﬂl
konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmam

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirime bazinda teklestirme esasina gbre dagitima
konu edilmeyecek ¢ikariidiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirumer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla olmas:.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmig her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Islemler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigs her bir emir ne
kadar kargilanmigsa ona iligkin sdzlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul birincil piyasasinda "Borsa'da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul Qyesi yetkili kuruluglar aracilig: ile halka
arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir.
Halka arza katilan yatirimcilanin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslar
tarafindan en ge¢ (T+2) de Tacirler Yatinnm’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardr.

Pay bedelleri, halka arz igin a¢ilmig olan agagidaki hesaplara, Tacirler Yatinm tarafindan pay
bedelleri tahsnl edildikten sonraki takip eden ilk gtin yatinlacaktir.
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Sermaye Artirnmi Yoluyla ihrag Edilecek Pay Bedellerinin Yatirlacaf Hesap No:

Hesap Sahibi Kuze): Boru A.S.

Banka Yapi Kredi Bankasi A.S.

Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR940006701000000053420089

Ortak Satisi Yoluyla Satilacak Pay Bedellerinin Yatirilacag: Hesap No:

Hesap Sahibi Mustafa Topgag
Banka ONB Finansbank A.S.
Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TR 14 0011 1000 0000 0096 7948 10

Hesap Sahibi Biilent Karaman
Banka Garanti Bankasi A.S.
Sube Aksaray Subesi

IBAN Numarasi TRa1 0006 2000 5910 0006 6169 18

Hesap Sahibi Demet Karaman

Banka Denizbank A.S.

Sube Kayseri Eski Sanayi Subesi

IBAN Numarasi TR16 0013 4000 0048 1790 6000 19

04 Avel 2673

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borshda,
yapmaya yetkili kuruluglardan birisine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluglarin iletisim bilgileri Borsa (www.borsaistanbul.com), Tiirkiye Sermaye
Piyasalar: Birligi (www.tspb.org.tr), SPK’nin (www.spk.gov.tr) intemet sitelerinde yer
almaktadir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Tacirler Yatirim tarafindan yapilacaktir,
Halka Arza Araciik Eden Kurulus

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler AS

Adresi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:9 Etiler
[stanbul
elefon 02123554646
Faks 02122820998

 internet Adresi

www.tacirler.com.tr




Halka arzda talepleri kabul edecek Araci Kurumun ilgili birimleri: Tacirler Yatirim Genel
Midarlugi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirky, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy,
Gaziantep, Girne, izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, izmir, lzmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolan ile
www. tacirler.com.ir internet adresi, Odea Bank A.$. subeleri ile www.odeabank.com.tr internet
adresi ve Tacirler Mobil uygulamas:.

d) Paylann dagitm zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuah
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alhnda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Borsa’da Satig dncesi ve/veya talep toplama siiresi igerisinde 6ncesi agagidaki durumlardan
birisinin olugmasi halinde, lhraggi ve Tacirler Yatirim karsilikl anlagmaya var,
imzalanan stzlegmeyi derhal sona erdirip, halka arzi durdurulabilecek ve :
erteleyebileceklerdir: 04 Aulk 2073

i. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili
yapilan diizenlemeler nedeniyle yiikiimliliiklerin Sirket ve Araci Kurum t
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Slgiide giiglestirecek hukuki
yapilmasi veya kararlar alinmas,

ii. Ulke genelini etkileyen fevkalade haller ile sermeye piyasalarini 6nemli dlgiide olumsuz
etkileyen olay veya olaylarin gergeklegmesi,

iii. Sirket, yonetici ve yetkilileri ile ilgili halka arz edilen paylarin halka arz ve fiyatini olumsuz
etkileyen bir olay, dava veya sorugturmanin ortaya ¢ikmg olmasi,

iv.Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin Araci
Kurum'un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibanyla halka arzdan
beklenen faydanin gergekiesmeyeceginin dngoriilmesi,

v. Halka arz1 etkileyebilecek ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda miicbir sebep
saytlabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi

“Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarin, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektdrli ya da $irket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin baganisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasy,

vii.  Halka arzi1 esash olarak olumsuz etkileyecek olglide savas hali, yangin, deprem, su
dkini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithif, hiikkiimet darbesi ve / veya halka arza

;* § 6?{ 6‘:& éabl afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi, -. !
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viii.  SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.1 [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24'iincii maddesi
hiiktimleri sakhdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ai¢ bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde didenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergekleseceginden, yatinmeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
kargihgindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa, kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dilsiilecektir. Bﬁylece iade
edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bi!g * 0\

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satiy siiresi i¢inde yahrmeilarin yatinm kararin etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususiarin ortaya gikmasi halinde durum ihragg) veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya cikmas: hilinde, satis sitreci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasas) Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulea onaylanir ve
izahnamenin degisen veya veni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yaymimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki iy giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

ra¢ edilecek paylar kaydilegtirme esaslar: ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar,
azami dafitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ikinci tam ig giiniine kadar teslim
edilecektir. Tam i giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
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25.1.9. Halka arz sonuglarnin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasast ara¢larmnm satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesimin kesinlegtigi giinii takip
eden iki is giinil icerisinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyartnca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Dligkin Bilgiler

Sirket’in 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayil: halka arza iligskin almis oldugu Ydnetim Kurulu
kararlar uyarinca, yeni pay alma hakki sermaye artinmu ve ortak sati yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir,

25.1.1L, Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, ig adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkigilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemaf
nemalandirlacaksa esaslar::

04 k273 Yo

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza araciltk edenlerin, paylann fiyatim, degerini, yatirimeilarin yatirim
kararlarint etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve {izerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif
diger kisi ve kurumlarin listesi asagidan yer almaktadar:

' KI$I Kurum
Mustafa Topgag Kuzey Boru A.S.
Biilent Karaman Kuzey Boru A.S.
Demet Karaman Kuzey Boru A.S$.
Emine Seldiiz Kuzey Boru A.S.
Habip Ozbek Kuzey Boru A.S.

MSevindi Kuzey Boru A.S.
Esra Giinay Kuzey Boru A.S.
Uygar Aksu Kuzey Boru A.S.
Habip Cetiner Kuzey Boru A.S,
Seyfpttin Tektahtasiz Kuzey Boru A.S.
Ay{gf Betl Giiler Kuzey Boru A.S.
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Kisi_ Kurum

Emine Bozgali Kuzey Boru A.S.

Suavi Regit Bugra Baban Tacitler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Saadet Ayga Atalay Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dursun Saper Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Eren Ege Ayisik Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.§.
Ozge Sayan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Zeynep Sesel Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Umit Yayla Umit Yayla Avukatlik Biirosu

Filiz Yayla Umit Yayla Avukatlik Birosu

Barkin Alagcam Umit Yayla Avukatlik Biirosu

0Oguz Ozokutgen Gilincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Muzaffer Bayazit Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanhk A.S.
Ali Karagoz Giincel Bagimsiz Denetim Danmigmanhik A.S.
Haydar Camalan Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.$.
Tuncer Ekinci Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik A.§.
Hasan Kihg Giincel Bagimsiz Denetimn Damsmanlik A.$.
Ahmet Safa Tiirker Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S$.
Yigit Ozdilek Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Kadir Kayig Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Senol Kurt Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

birine belli bir oranda tahsisat yapiimigsa buna iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir. 04 Aok 267

25.2.2. ihragcmun bildigi blciide, ihragcimin ana hissedarlari veya ybnetim kurulu diyeleri
ile yiinetimde soz sahibi kigilerin yapitlacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitsm esaslan:

a) Yatinmal grubu bazinda tahsisat oranlar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig"
yonteming gore paylar satiga sunulacag i¢in herhangi bir yatinmei grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacakiir.

Ml 0:060189333‘.-?0&00
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi iki i giinii olacakur. Yatinmecilarin gergeklegen
islemlerinin takas! (T+2) seklinde, islemi izleyen iki is giintidiir. Islem g&rme; halka arz edilen
paylarin satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatimn ilgili hilkiimleri ¢ergevesinde Borsa
Genel Miidiirliizii'niin olumiu kararina baglidir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyilkliigii ve tahsisat¢ degisiklifinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢} Bireysel yatirimcilar ve ihracginin ¢cahisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/ydntemieri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinme1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

MKK sicil numarasi kullanlarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli
araci kurumlardan iletilen ancak ayrik MKK sicil numarasina sahip olan emirlerinden, sadece
zaman o6nceligi kuralina gdre Sncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullant ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Y oktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme siipeci hakkinda bilgi:

6018938367000+
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Yatinmeilann halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine génderilecektir. Dagium. satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadsr. Yatinmeilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluglar
aracilipiyla 6grenebilecekur.

Yatinmcilarin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2), dagitim isleminin yapidig glinii izleyen
ikinci iy giinlidir. Halka arz sonuglan. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlegtigi giinii
takip eden ikinei is giinii igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylanin Borsa'da isleme baglamas: i¢in swrasiin agilma tarihi ise
yaunmeilann halka arzdan aldikian kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bitgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
mevcut ortaklara ait paylarn, ek satiga konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Ek satts vapilmayacaktr.
b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig

‘dntemi ve siiresi:
! . 0 4 Ak 203
oktur.

¢) Yatinmetlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilg fle

Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fivat ile talepte bulunan yatiimeinn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fivat 36.20 TL olarak belirienmistir.

Halka arza istirak edem yatrimeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim 1aleplerine
araciltk eden yetkili kurulusiar tarafindan islem Komisyon bedeli. BSMV maliyeti van sira
hesap agmak. para veya pay transferine iliskin icret talep edilebilecektir.

Tacirler Yatwun in yaurimeilardan talep edecekleri ticretler. komisyonlar ve benzeri giderler
agagidaki tabloda gésteritmistir:

bor?
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i:::sz: Yabinmeinm
Bagka Araa
Kurum Heap .:Acma AI’N‘.I?ID Kurulustaki EFT Uereti Dam?’f Diger
Uereti () | MKK’ya Vergisi
- Hesabina
Yirman . - .
Uereti Virman Ucreti
ereti
T acirler 1 TL~ 25.000 TL ye kadar 25 TL,
Vatinm 7TL(Pa 25.001-75.000 TL'ye kadar 45 TL,
Menkul Yok Yok Ba;lna}y 75.001- 300.000 TL'ye kadar 75 TL, Yok Yok
Degerler A.S 301.000-1.000.000 TL'ye kadar 125
gerler A.3. TL, 1.000.001 TL ve iizeri 175 TL

(*) Hesabi olan miigterilerin yeniden hesap agmalan zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde knllamilan ydntemler ile satis fiyatiman belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve thraget’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artirnminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklart tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisstlanmasindan dogrudan
sadece [hraggl menfaat saglayacaktir. Sermaye artigiyla halka arz edilen paylar karsihiginda
ihragg1 fon elde edecektir.

25.3.4. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile igcazisinde

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

a arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadar,

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddemep kuruluglarmm
isimleri: // '

Aksaray Ve Dairesi s0IAE
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Tirkiye diginda bir iilkede halka arz gergeklegtirilmeyecektir. Halka arz sadece T.C.’de
gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK
tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiiri hakkinda bilgi:

Halka arz Tacirler Yatinm tarafindan “En Iyi Gayret Aracihifn” yontemi ile
gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracihk stzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve paylann halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulug
arasinda Halka Arza Aracilik Stzlesmesi 01.04,2022 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu
stzlegme, taraflar taniticy bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracih@in tirii, satis, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Yetkili Kurulug hak,
yiktimliililk ve taahhiitleri, aracilk komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger
yiikiimliiliikler, satig, ve dagitima iligkin hitkiimler ile isbu izahname’nin 25.1.4. béliimiinde

ve “En lyi Gayret Aracilif1” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa’da halka arz ve sjtisi
edilmesidir.

04 Al 2023

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar Ozerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylaninin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satis geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden araci kurulug halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik birosunun danismanlik iicreti, bagimsiz denetim girketinin denetim idicreti elde
etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismast bulunmamaktadir. Tacirler Yatirmm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tacirler Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Tacirler Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi
bir anlagmasi yoktur. Tacirler Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilhik kapsaminda halka
arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ve halka arzda damsmanh@im yapan Umit Yayla Avukathik Bilrosu arasinda, herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisma baglanmms bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir, Umit




arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda, herhangi bir
anlasmas1 yoktur. Umit Yayla Avukatlik Biirosu'nun, halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri icin damsmanlik Qicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolaniun bagimsiz denetimini yapan Glincel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Giincel
Bagumsiz Denetim Danigmanhk A.§ ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Gtincel Bagimsiz Denetim Dantgmanlik A.$’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim Giincel
Bagimsiz Denetim Damigmanlik A.S ile Sirket ve Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim sozlesmesi” diginda, herhangi bir anlagma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanhk A.§ Sirket'e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret almaktadir,

Sirket ve Sirket’in makine teghizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini yapan Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.$. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.’nin
Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Sirket’e sundugu degerleps higmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir. «'T. C Q.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damgmanlar bulun ar@ @1&
B & K 2023 ’-"ﬂ
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi icin bagvuru yapiip yapilmadi: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada iglem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’ inda islem gérmesi igin Borsa [stanbul’a 21.08.2023 tarihinde bagvuruda

bulunulmugtur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,

lka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa [stanbul’da iglem gdrebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatimin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumiu
karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir. Halka arz sonrasinda ikincil piyasa iglem sirasinin agilmasi, Borsa'nin Sirket’in
KAP sayfasinda yapacag1 duyuru takip eden is giinii gerceklesir.

Istanbul’un goriigiine isbu izahname’nin 1 nolu béliimiinde yer verilmistir.




26.2. Thragcinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem giriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvarusunun bulunup bulunmadigmna iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amag¢lanan paylarla ey zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayn: grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- thraggmmin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatinmailara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslari: . C’ «
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26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig: \2 :"l’nsaﬁ\ ™
Ant f

Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadiftna
iliskin aciklama:

Tacirler Yatinm, Kuzey Boru paylarina yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Tacirler Yatinm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Tacirler Yatinm, fiyat istikrar: islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fivat istikrar1 iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman aralign:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tacirler Yatinm Menkul Peferler A.S.




26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diigebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simrhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayie: iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic: islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alhmda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katiada bulunmaktir. Ancak
bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarma gore olmasi gereken
fiyata giire yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarms saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
lizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrari saglayici iglemlere iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili
kurulus Tacirler Yatinm’a aittir. Tacirler Yatirim, fiyat istikrar iglemlerinde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nden saglanacak kaynagi knllanacaktir. - #T @

| e

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Son Ug Yt icinde

[Halka Arz Eden . - ! Pay Sahipligi Haricinde Onemli
Ortaklar LAY Grup Icinde Aldiguly oo vette Tligkisi
Gorevler
Kirimli OSB Mah. Yénetim Kuralu
Mustafa TOPGAC  IMehmetgik Bul. No: 2 Yénetim Kurulu Bagkani
Bagkam
Merkez Aksaray

Kirimh OSB Mah. Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkan
Biilent KARAMAN iMehmetgik Bul. No: 2 |Bagkan Yardimcisi, [Yardimcis:
Merkez Aksaray Genel Midiir
Kiriml OSB Mah. Ydnetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan
Demet KARAMAN Mehmetgik Bul. No: 2 |Bagkan Yardimeist [Yardimeiss
T Merkez Aksaray

Sirket hakim ortaklari (A) Grubu Imtiyazi paylara sahiptir. Bes kisiden olusan Sirket Yénetim
Kurulu’'nun iki iiyesi ayni zamanda Sirket sermayesinin toplamda %60°na sahip olan Biilent

- 1
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ve Biilent Karaman $irket Yonetim Kurulunda birlikte oy gokluguna sahip olmalart ve aym
zamanda Sirket paylarinin gogunlugunu ellerinde bulundurmalan nedeniyle dolg#fi Giirzt.
Sirket’in hakimiyetine sahiptirler.

TL dur. Sermayc | TL nominal degerde 80. 000 000 adet paya bdliinmiistiir.

Bu paylarin; 24.000.000 adedi (A) Grubu nama yazih paydan, 56.000.000 adedi (B) Grubu
nama yazili paydan olugmaktadir.

Sirket’in gikarilmig sermayesinin 80.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artiilacak 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu pay ile mevcut ortaklardan

I. Mustafa Topgag’in sahip oldugu beheri | TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu pay,

2. Biilent Karaman’in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 1.600.000,00 TL
nominal degerli 1.600.000 adet nama yazili B grubu pay,

3. Biilent Karaman'in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplam 800.000,00 TL
nominal degerli §00.000 adet nama yazili B grubu pay,

olmak iizere toplam 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B Grubu pay halka
arz edilecektir.

T Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Pay Sahibinin P
Ads ay Grubu -
Pay Adedi Pay Yiizdesi Pay Adedi Pay Yiizdesi
A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
Mustafa TOPGAC
B 22.400.000 28% 20.800.000 21%
0, o,
Biilent A 9.600.000 12% 9.600.000 10%
KARAMAN
B 22.400.000 28% 40.800.000 21%
A 4.800.000 % 4.800.000 5%
Demet
KARAMAN
B 11.200.000 14% 10.400.000 10%
L.}
Halka Arz B Q Q 24.000.000 4%
TOPLAM 30.000.000 100% 100000000 100%

_27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasna iligkin taahhiitler:

a) thragc: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.08.2023 tarih ve 2013/23 sayili yénetim kurulu karar: ile; halka arz edilen paylarin
Bogsa istanbul’da 1$lem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle naki
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bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yaptlmayacagina, dolagimdaki pay miktarinin artmasmna yol
agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda btr karar alinmayacagina

ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menly‘wﬁ‘l e

iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulm
taahhiitte bulunmugtur.

0 & Aok 2023
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Edenler 14.08.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da i
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca; (1) sahip olduklar halka arza konu olmay
paylarmin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka atza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrar islemleri sonunda geri alinmig olan paylarimin takip eden 1 (bir)
yil siireyle tekrar satiga konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda kararlara olumlu oy
vermeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul A.S., SPK veya yurt diginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini, bu siire boyunca ileride yeni bir satig ya da halka arz yapilacagina dair
a¢tklama yapmayacaklarini, Borsa [stanbul A.S. nin ilgili pazarinda bu sonuglart dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarini, yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasin: saglayacaklarim, Borsa Istanbul A.S. diginda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen sintrlamalara tabi olacagini ve bu hususu alicilara
bildireceklerini; (2) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8 maddesi uyarinca Sirket paylarinin
borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle sahibi olduklan Sirket
paylanini; halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarim, halka arz fiyatinin
alunda borsada satilmalan sonucunu doZuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacaklarini, kismen veya tamamen yukarida belirtilen simirlamalara uygun olarak
satmalar1 veya devretmeleri durumunda SPK’nin $zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dtizenlemeleri ¢ergevesinde zel durum agiklamas: yapacaklarini, Borsa {stanbul A.$. diginda
satig/devir yapilmas: durumunda devredilen paylarin da yukarida belirtilen sinirlamalara tabi
olacaklarint ve bu hususu alicilara bildireceklerini ve (3) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili karar1 uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylanimi Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarina virmanfamayacaklarini
veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan sauig islemlerine konu etmeyeceklerini
taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

et’in mevcut ortaklar, 14.08.2023 tarihinde SPK’'min VII-128.1 sayilh Pay Tebligi'nin
8'inci maddesi uyarinca, Sirket paylaninin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan
itibaren 1 vl siireyle (i) elinde bulunduracag Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas:
sonycunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, (ii) sﬁz kgnusu paylarin
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Kurul'un &zel durumlanin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde Gzel
durum agiklamast yapilacagim ve (iii) Borsa disinda satig/devir yapilmasi durumunda
devredilen paylarin da yukarida belirtilen simirlamaya tabi olacagim ve bu hususun alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: 04 Aok X0

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmn elde edecegi net gelir ile katlanaca@: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arzdan elde edilecek gelirden halka arza iliskin toplam maliyetler indirildikten sonra
bulunan tutar. halka arzdan elde edilen net gelirdir. Halka arz malivetlerinin kinlimi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Ortak Toplam
Baginsiz Denetim 1.197.800 - 1.197.800
MKK Uyelik Ucreti (BMSV Dahil) 105.000 - 105.000
§PK‘Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri 100.000 i 100.000
iizerinden)

SPK_l(uruI Ucreti™ (ihrag degeri ve nominal deper fark, 152 000 70.400 433,400
{izerinden)

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler 8.333.333 1.666.667 10.000.000
Aracilik Komisyonu {BMSV Dahil) 24.616.000 5.169.360 26.785.360
Hukuki Danigmanlik 375.000 75.000 450.000
Borsa [stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti (BMSV 47 775 9555 57,330
Dahil)

Diger (Degerleme Hizmeti. Takasbank LEI Kadu vb.) 225232 225232
Toplam Maliyet 35.352.140 6.990.982 42,343,122
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 20.000.000 4,.000.000 24.000.000
Pay Bagina Maliyet 1,7676 1,7477 1,7643
Briit Halka Arz Geliri 724.000.000 |  144.800.000 868.800.000
Net Halka Arz Geliri 688.647.860 | 137.809.018 826.456.878

*SPK ntn 24.06.2016 taribii pay itk ve ikincil halka ar=tarmda alinacak Kurad ficretlerinde 450 oranide

indivime giditmesi karars cergevesinde, hesaplannusir.

8.2, Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirketin paylarinin 2023 y1ls ikinci yarisinda halka arz edilerek Borsa Istanbul“a kote edilmesi

planlanmaktadr.




Halka arz ortak satig1 ve sermaye artirim: suretiyle gergeklegtirilecektir. Sirket, halka arz eden
pay sahiplerinin mevcut paylarinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket, yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

‘,ml:."l«*
Sirket Yonetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayili kararinda almig Dldw &ﬁ&)@ \

Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Y&netim Kurulu Raporu’
tarih ve 2023/16 sayil karar ile asagidaki gibi revize ederek kabul etmistir.
’9;1 §
Sirket'in istihdam, bilylime ve iilkemizin kaltkinmasi, sanayilesme hedeflerine ulasiimasi
bakimindan mevcut finansman imkanlarma ek finansman yaratmay: ve bir yandan

biiyiimeden kaynaklanacak gelir imkanlarindan yatinmcilarin istifade edebilmesini
saglamayi,

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile; 04 A AT

ii. Seffaf ve giivenilir bir piyasa iizerinden olas1 scrmaye ihtiyaglarini kargilamay,

Sirket paylarinin Borsa'da islem goérmeye baglamasi ile Sirket'in paylarinin likidite
kazanmasi ve kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlarinin ¢esitlenmesinin ve
maliyetlerin azalmasin: saglamayi, Halka agilmanin gerektirdigi Kurumsallagma ile
hesap verilebilirlik ve geffaflik prensipleri sonucunda $irket'in siirdiriilebilir
biiylimesini saglamay,

amaclanmaktadir.

Sirket, 80.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesini 100,000,000 TL'ye ¢ikartarak 20.000.000,00
TL nominal degerli, 20.000.000 adet B grubu pay: ihrag etmeyi ve halka arzim planlamaktadr.
Sirket'in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler digiildiikten sonra temin edilen
fonun agagida belirtilen oranlarda, belirtilen gekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullanim Granm (%)
Malatya CTP Yatinminn Finansmar 50-60
Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas: 20-30
Isletme Sermayesi [htiyac 10-20

1. Malatya CTP Yatinmimin Finansmam

Sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edilecek fonun yaklagik %50-60°1 Malatya'da kurulmasina baslanan CTP (“Cam Elyaf
Takviyeli Polyester Boru™) tesisinin yatinm maliyetlerinin finansmaninda kullamlacaktir,

/ Elde edilecek Fon, yapilacak yatinmda iiretime y&nelik gerekli ara¢ ve makina alimlari igin
leasing yontemiyle gerekli finansmanin saglanmasinda kullanilabilecegi gibi, sdz konusu
gmaminin  kredi  yoluyla finansmaninda kredilerin  kapatilmasinda da

Kiritiy O848 Mazh. g metqik )
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(i) Yatirrmm amac;

Bu proje ile Kuzey Boru A.$ olarak HDPE, Koruge ve PPRC’den olusan mevcut iiriin
gamimiza teknoloji ve pazarlama sinerjisi yaratabilecek yeni iriin ekleyerek konsantrik bir
bliylime stratejisi gerceklestirmek ve finansal kaynaklar sermaye piyasasinda kullanmayi
hedeflemekteyiz. Bu amag gergevesinde alt amaglarimizi ise; is birimlerimizin mevcut
faalivetlerinden ortak olarak yararlanmak, pazar giicil elde etmek, varliklarimizi ve temel
yeteneklerimizi yeni firiin ve iglerde kullanarak ek gelir ve yarar saglamak, tesviklerden
yararlanmak, maliyet tasarrufu sajlayarak yiiksek pgelir elde etmek, ihracat
potansivelimizde gesitlilik saglamak olarak belirtmek mtimkiindiir.

Yatinnma konu olan CTP borular proje bazli iriinler olmas: nedeniyle miisteri firma,
kurum/kuruluglar tarafindan belirlenen teknik sartnamelere gore Giretilecektir. Dolayisiyla
benzerlerine gére avantaj veya dezavantaja sahip olmasindan ziyade migteri ihtiyaglarin
kargilayacak teknik sartlarda iiretilmesi ve taleplerin bu dogrultuda karsilanmas: { urunun her
zaman avantajh olmasi durumunu géstermektedir. Genel olarak baktifimizda Wlﬁ
saglam, dayanikhi, mekanik kuvvetlere karg direng gosteren iirlinlerdir.

(ii) Yatirimin Lokasyonu 0§ huk 2023

Malatya bolgesel tegvik sisteminde en fazla avantaja sahip en geligmis il
konumu ve ulasim imkanlar: (hava ve demir yolu), kokli bir gecmisi olan
gelistirme merkezleri ve teknokentin varligi, gelismis yatiim ve sanayi altyapisin
gibi nedenlerle firmamiz agisindan cazip hale gelmistir. Uretmeyi planladigimiz iiriin
“havaleli itriin” 6zelligi olmasi nedeniyle Malatya ilinin Lojistik merkezi olma vizyonu ilin
en dnemli tercih edilme nedenleri arasinda yer almaktadir. Uriinlerimizin iilke iine ve tilke
digina sevkiyat: ile ilin lojistik konumu olma vizyonuna katk: saglanacaktir. Firmamiz;
projenin hayata gegirilmesiyle Malatya ilinde istihdam ve Uiniversite-sanayi is birliklerine
katki saglayacaktir.

Bu ¢ergevede Sirket CTP tipi borularin iretimi igin Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
QSB i¢inde yatirim c¢aligmalarim yiiriitmekte olup, yatinm tegvik belgesi i¢in 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan 1052961 ID numarasi ile onay almigtir. 86z
konusu yatirim tesvikine gore, Sirket tesvik stiresi boyunca % 90 oraminda vergi indirimi
ve %55 oraninda Yatirima Katk: Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil stire
boyunca sigorta primi isveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi stopaji destegi
almaya hak kazanmugtir. Malatya bdlge olarak 4. Bolgede yer almastna ragmen 27.12.2022
tarih ve 22/4 sayili Cazibe Merkezleri Program: Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6.
Btlgede uygulanan oran ve siirelerde destekler verilmigtir. Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine gére Tiirkiye’de CPT boru sektdriinde faaliyet gdsteren firma sayist 10 olmakla
Jberaber, Kuzey Boru’'nun Malatya’da faaliyet gosterecek tesisi ile Dogu Anadolu
Balgesinde CTP boru lireten ikinci igletme olacaktir.

(iii) Yatinmin Maliyeti

Toplam yatirim maliyetinin Arsa, bina, makine ekipman ve yardimc1 makine ekipman ile
birlikte yaklagik 400 milyon TL tutarinda olmas: planlanmaktadir. Sirket mevcut durumda
Malatya QOSB’de arsayi satin almig ve binalarin ingaati i¢in sézlegmelegi
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2. Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmas:

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli spot ve rotatif
krediler kullanmustir, Son dénemde hammadde fi iyatlanimin dolara ve enflasyona bagh
olarak artmasi ile kredi tutarlaninin artmas: ve finansman maliyetlerinin artmasi Sirket’in
net karini azaltan bir unsur olarak ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle. sermaye artirimi dolayisiyla
thrag edilecek yeni paylarin halka arzt neticesinde elde edilecek fonun yaklasik %20-30"1uk
klsrm kisa vadeli kredilerin azaltilmast igin kullamlacaktir, Bu sekllde $1rket tlcan xadelere

ydneterek finansman mal:yellerlm azaltmay hedeflemekiedir.

3. Jsletme Sermayesi [htiyaci 04 Aok 2823

vaklagik %10-20'si igletme sermayesinde kullanilacaktir.

Tim bu hususlara ek olarak. yukarida belirtilen fon kullanm oranlan Sirket menfaatieri ve
piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket. sermaye artinmi dolayisiyla
ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yukanda izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyac: olmadigi ve/veya kullanamadig dleiide. Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gecis vapabilecektir. Sirket. halka arzdan elde edilen fonu,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar kur korumah mevduat. Tiirk Lirasi
cinsinden vadeli mevduat ve/veva Eurobond ve; /veya yatirim fonlart gibi menkol kivmet
alimlan suretiyle nemaiandiracaktir.

29. SULANMA ETKIsi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi;

Ortaklik paylarinin haika arzi. meveut ontaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis: seklinde olacakur, Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin
negatif %70 oramnda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL nominal degerli pay icin sulanma
etkisinin mikiari -25.31 TL dir.

Halka Arz Sanrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fivan 36.20
Defier Degeri 410.832.917 1.089.480.777
Pay Sayisi 80.000.000 100.000.000
'1;;’1_\' Bagina Defter Deperi 5.01 10.89
Sermaye Artrumi (nominal TL) 20.000.000
Briit Halka Arz Geliri 4 ~ YA 724.000.000
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Halka Arz Sonras: Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Masraflar: 35.352.140
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 688.647 860
Mevcut Ortakiar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi {TL) 5.88
Meveut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 117%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) +25.31
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -70%

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklanim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yilzdesi:

Halka arza katilmayan meveut ortaklar igin %117 oraninda sulanma etkisi olacak olup. 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktar 5.88 TL"dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE OCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanhk yapaniar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tacirler Yatirun Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Umit Yavla Hukuk Birosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A S Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Mahal Gayrimenku! Degerleme ve Damgmanlik A'S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetler;

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iigiinci kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlardan avnen alinarak. Sirket'in bildigi veva hazirlavan 1arafin yaymnladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltic: olmayacak sekilde [zahname'de
ver almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisj 7
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in. 31.12.2020. 31,12.2021. 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sor
dénemlerine ait finansal tablolarin ézel bafimsiz denetimden gegiren Kurulus
asagida Tablo'da yer almaktadir:
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Unvam : | Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanhik A.$

Sorumlu Denetgi : | Oguz OZOKUTGEN

I"Jyesi oldugu meslek

: ] ASMMMO, KGK
kuruluslan

_| Prof.Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah. Park Cad. 2879. Sokak Doga Park
" | Sitesi No:8/13Cankaya/Ankara

Telefon :10 312442 85 10

Adresi

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin 6zel bagynsz
denctimden gegmis finansal tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Damsrvﬁf& kﬁﬁ C
tarafindan gergeklestirtlmis olup, asagidaki olumlu gérils verilmigtir. 04 kil \B
(L84 ok

“Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin (“Sirket ") 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 3 41N j
tarihii finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar v

diger kapsamir gelir rablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akg tablosu

muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan o
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikieki finansal tabloiar, Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihi itibarwyla finansal durumunu ve aym taribte sona eren hesap dénemine ait

finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartiar:
(TFRS lere) uygun olarak tiim énemlii yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

30.06.2022 - 30.06.2023 tarihinde sona eren doneme iligkin dzel bagimsiz denetimden gegmis
karsilagtirmal: kar-zarar tablolarinin denetimi, Giincel Bagimsiz Denetim Danmismanhk A.$.
tarafindan gergeklestirilmis olup, asagidaki olumlu goriig verilmistir.

“Kuzey Boru Anonim Sirketi nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2022 tarihli itibariyla finansal durum tablosu ile ayn tarikte sona eren hesap donemierine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile snemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gortigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 30
Haziran 2022 taribli itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansim ve nakit akislarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartiar:
(TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim goriigiiniin {zahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir,

i--g-ér Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim ile degerleme hlzmetlen sunan higbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da
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Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayni taraflacin Sirket ile herhangi bir istithdam, y&netim, denetim ya da sermaye
baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket'c yukanida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname'nin genelinde
muhtelif sektsr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. $irket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alndig1, Sirket'in bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yaymnladif bilgilerden kanaat getirebildigi
kadaryla, agtklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadigi: Sirket beyan eder. Uglincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynakiari ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim dgiincil
kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemigtir.

Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla agiklanan bilgileri
yanls veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
_:, ,.mrﬂﬂk

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal ﬁtmﬁﬁ: C
hakkinda bilgi: P

Yoktur Ué el a0

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
gikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Lahname tarihi yirirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ozellikle durumlarda yatirimelarin vergi dangmanlarina danigmas: gerektigi
dnemle hatirlatdyr. Isbu Fzahname tarihi itibariyla yiriirlikte olan vergi mevzuat ve vergi
mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin  gerive yonelik olmak da degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmekiedir.

32.1.Genel Bakis
32.1.1.Kigilerin Vergilendirilmesi

ir vergisi mevzuat uyarinca, Tlirk hukukunda vergi mikelleflerinin yukiimiiliklerini
belirleyen iki ¢esit veri miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami Uzerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerindan vergilendirilirler.
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193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (" GVK"} uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
Tirkiye'de olmast veya (ii) bir takvim yul1 i¢erisinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturmas: gereckmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkill ve tesebbilslere bagli olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazang¢ ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilicler. Tiirk vergi mevzuati cerqevesinde

belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilj »\‘
Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden gikariimasigdan kayf?&khr@n\
deger auis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde etiklgfi mphkfg=uimaye

iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir..
Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin ve

agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir. 0 Lk 103
u ll o) 'l..

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Orani (%)
70.000 TL've kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26,500 TL (iicret gelirinde 550.000 27
TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirinde 35
1.900.000 TL nin 550.000 TL’si igin 134.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'den fazlasimin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (iicret
gelirinde 1.900.000 TL’ den fazlasiun 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 40

TL), fazlasi

32.1.2.Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK"Yna gére sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisad kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi iglemler, is ortakliklarin, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk Vergi Kanunlarina gbre belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram1 7456 Sayil
Kanun ile KVK'nin 32°nci maddesinde yapilan degigiklikle, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi oram %25 olarak belirlenmigtir. 2023 yilmin
Temmuz ayinda yapilan degisiklikten 6nce de bu oran %20 olarak tespit edilmigtir.

Ayrica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliie giren 7256 sayili Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda

" Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem

gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili
doviz mijksseseleri, varlik yOnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlangile sigorta ve

(L)
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reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak lizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmigtir. Indirimden yararlanilan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oramimi saglayamamasi halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas: uygulanmaksizin
gecikme faizi ite birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak izere iki tiir vergi milkellefiyeti
tammlanmistir. KVK uyannca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmast veya (ii} kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasina ragmen is bakimundan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yOnetildigi merkez olan ig
merkezinin Tiirkiye'de bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu iki sart: saflamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tilrkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazang¢larinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiitkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanc bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkive'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesapl "'gfﬁk
ettirilmesi veya kinindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir. ; *a. i: :‘

32.2.Paylarin elden gikarilmas) karsihginda saglanan kazanglarn vergile di|§

ot

32.2.1. Borsada iglem giiren paylarn vergilendirme esasland L Aol 287] ) o ‘;ﬁ.:;:t?_ 3

= t
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¢ ragam®
2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa'da islem goren paylanin elden gikarlmasi so cﬁsqﬁl‘pnah
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi ggr e
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlilk siiresinin
31.12.2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra agagida agiklandig tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alin Satim Kazanglannin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig:
Paylar: Harig), BIST'te iglem gdren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig

kazanglan genel hiikiimler gcergevesinde vergilendirilecektir.

"igerlerinin yam sira, BIST'te iglem gdren paylarmin alim satimina aracihk ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat

yﬁkﬁ liliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ficer aylik dénemler itibaniyla beyan
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saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilann islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. 806z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi ara¢larinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin menkul kiymet veya difer sermaye piyasaSI ar 1n
tahsiline araciik ettikferi donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya er

piyasasi aracina bagh olmayan), B4 Aok N &
u b !
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayihh Bakanlar Kurulu Karari (BKK) uyarinca, N HeR %13 ;

olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilaif
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem g&ren aract kurulug varantlari dahil olmak {izere
paylar {menkul kiymetler yatirun ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlarinin kat:lma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére
kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (it} (i) numaral alt kinilimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtiten diginda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanir.

d.  Aracihk ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye piyasas) ar
islemlerinden saglanan gelirler.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife uyabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanimasi halinde tevkifat
matahinn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aymi giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinir/ tespitinde agirhkli ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
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komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
ahnir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi
araglarma iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv)} yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul kiymetin dhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract
kurulus varantlari paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satimindan do@an zararlar takvim yil asilmamak kaydiyla izleyen iig¢ aylik ddneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islern goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem géren paylara iligkin alim satim kazanglan i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Sz konusu bu gelirler, dige «.%
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dihii edilmez Ticari faaliyet kapsaminda#1de &
gelirler, milkelleflerin her tilrlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettiklert kaza ] ;
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde 04 &Kok 2on

beyannameye bu gelirler ddhil edilmez. 56z konusu madde htiklimleri uyarinca s
tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil Kanuna gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancn vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

AN




2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca % @ olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendime sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilnug ve yiirlirlitkte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hitkimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan énce uygulanacaktir,

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'mun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portféy ybnetim sirketleri
vasttasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportiarinin noter
onayh bir 6rmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi Gilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiickiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir SrneZini veya yabanc dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmisg Tiirk¢e bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus cuzda’r;,;uﬁr?ﬁf?r \
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Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kurutuglar kendilerine isle
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigteri
olarak vergi kimlik numarasi alabilitler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlantlabilmesi igin
filkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z kenusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %135 (halihazirda 2012/3141
sayill BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlagmasi hilkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Anlagmalar hiiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklarn veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hikimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
'Belgclerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi silrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin

vergi ziyan dogmusg sayilacaktir. Tirkiye Cumhuriyetinin bugiine kadar akdettigi anlasmalar

er almaktadyf.
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32.2.2.Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nmin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikariidigi ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir,
GVK'nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikariimasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fivat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu

endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninn %10 veya lUzerinde olmas: sarttir.
n’:ﬁ: .ﬂ;{*

GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile ver, o

menkul sermaye iratlan GVK nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: $l§f CE
tutar 2023 y1li igin 150.000 TL dir) beyan edilmesi gerekir. - @
¢
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32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler N

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiickiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan dcretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallanin ve haklarin elden gikarilmasindan do@ian kazang
ve iratlarini mal ve haklarin Turkiye’den elden ¢ikarldifi yerin vergi dairesine mfinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikariimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

-2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirakf hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutul
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yvapuldigt yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde ozel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yihi izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir.  Yukarida belirtildigi (izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %675'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.

Titrkiye'de bir igyeri agrnadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
¢lde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yiirlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi ¢Onleme anlagmalarinin hﬁkﬁmlg};’fﬁr%{ § Maﬁ’:}_."-f
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce uggulanacs t.Ilt.ﬁ..lg

32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfty Yoneticiligi
v

. . . o
Sirketlerin Vergisel Durumu 04 bk Fotg g:s‘?’“ gé? |
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara .;?" &a‘t)anh
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 1
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiridrliige girmek fizere,
"Yabanc! fon kazanglanimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfSy yoneticiligi yetki belgesine

sahip Tam Miikellef portfty yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, ySneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gérsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas! araci;
(ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sBzlegsmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

u uygulamanin, yabanci fonlanin Tiirkiye kaynakl: gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif buyiikliigiiniin %5!'inden fazlas: tasinmazlardan olusan girketlere ait
paylar v§ya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde
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32.3.Paylara iliskin kdr paylariin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'un 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan defisiklikle, tevkifat kirin
dagitilmas! asamasina birakilmugtir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumiarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i} gelir ve
kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kdr payi elde edenler harig): ve (v} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden 4936 sayili Cumhurbaskani Karar uyarinca
%10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklari igin bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara;,.xe {ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara gltl{g'fﬁ'!(%{“-‘.?”
paylari tevkifata tabi degildir. i & ‘¥

(e
32.3.1.Gergek Kisiler Pitivam § B\S% 8
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler “‘f"*ms*‘e

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurum

edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris: (%50'st) dahil olmak Uizere dagitilan kér payinin tamam (%100'0)
iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadirlar, Kar paymn yullik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s8z konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinea, tevkif yoluyla vergitendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2023 y1h igin
150.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagitim: agamasinda
yapilan %10 oranindaki vergi Kesintisinin tamam (istisnaya tabi clan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinin sermayeye eklenmesi kar dagitinmi sayilmaz., Kér pay avanslari da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dagtilan kér paylar: izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%+ 0'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai




Diger taraftan GVK nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumiar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sb6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "saft kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gtire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degigikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir. 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2023 vergilendirme dénemi
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %20 olarak belirlenmistir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak fen ?f
elde edilen kir paylan, yatirnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortaklhikarinin hlssé“
senetlerinden elde edilen kir paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir. g @
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32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar 04 hok ED c."%’ A &
«!r asas S,

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurum lar?ﬂaﬁﬁ&w
kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiln i¢in bu oran % 10'dur)

tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda

dabha digtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme

anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan

diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili Ulkedeki Ttrk

Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci

kurumlar vasitastyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin

mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yihn dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihg: olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine

Kinmi1 {¢ik B v No:2 AKSARAY
TURKIVE Tely 9013?2/94303 Fax:-90182 385 71 5

o T



Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kuilamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: / 7

Yoktur. 04 hgk N

33.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve o
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sats esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kirimli OSB Mehmetgik Blv. No:2 Merkez/Aksaray adresindeki ihragginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www kuzeyboru.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gdriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagims:z denetim raporian ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporiar, esas sézlegsme, vb.)

2) thragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

/7 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi




EK 4: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 5: 1 Ocak- 30 Eylil 2023 ve | Ocak- 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren Hesap
Dénemlerine Ait Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 6: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve tarihlerinde sona eren mali yillara ve
30.06.2022 - 30.06.2023 ve 30.09.2022 - 30.09.2023 tarihlerinde sona eren déneme iligkin
Finansal Tablolar ve Oze! Bagimsiz Denetgi Raporuna iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyani

EK 7: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 sayils Mahal
Gayrimenkul Degerleme AS Degerleme Raporlari tarafindan hazirlanan Makine Ekipman ve
Tasinmaz Degerleme Raporu

EK 8: 20.01.2023 tarihli ve 2023-01, 2023-02, 2023-3, 2023-4, 2023-5 sayil: Makine Ekipman
ve Tasinmaz Degerleme Raporuna iligkin Degerleme Kurulugundan alinan sorumluluk beyam

EK 9: Umit Yayla Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve
Sorumluluk Beyani

[

EK 10: Katihim Finans Ilkeleri Bilgi Formu : '-« %
04 kb 202 f & '
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