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KISALTMA VE TANIMLAR

A Girubu Paylar

Sirket Esas Sozlesmesi uyannca teumianan A Groba Paylar

AS. Anonim Firketi
AR Avrupa Birlifi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, USD veya Dolar

Amerika Birlegik Devletleri'nin resmi para birimi

Ekstruderden bir toceki asamada pargalama, kurutma wve  yofunhik
kazandmma islemini gerpeklestiren makimadr, Kezan iginde bulunan dioer
ve sahit bacaklar vilksek devirde ve zemine yakn mesafede dinersk olissan

frame; friksivon yardimeyla plastifi isstarak par¢alara aynr ve nemini abr ardindan
su ile soklenarek yofumlufu artar ve bu sayede ekstruder makinasinm
beslemesinden daha gok verim almar.
Flastik boru veva levhalanm wg uca getirilerek isiiiimas: ve birlegtirilmesi
Aln Kaynak yimtemidir. Plastik malzemelerin yvilksek sacaklikta erimesi va hirlesmesi
pyesinde sizdwmaz bir kaynak elde edilir,
Avra, Euro Avrupa Birlifii Para Birimi
B Crubu Pavlar Sirket Esas SGzlegmesi uyarmea tammlanan B Groba Paylar
BIST, BIAS Borsa [stanbul A_§.
BSMV Banka ve Sigorta Muamelelen: Vergisi
Chill Sognima sistemi igerisinde kulkamilan bir cihazdir, Chillertar, s veya diger
e soputucy sivilan kullanarak prosesleri veya binalan sofufur
Corvid Yeni Koronavirls Hasalifi

Celik Takviryeli Spiral Komge Boru

Komge boru, gelik bir dig takviye kaboguna sahip olan ve dayamklilifi
artirmak iin celik takvivesivle giiclendirilen bory tartidtr. Bu tir borular,
bizellikle yliksek yiiklere maruz kalan uygalamalarda kallambr.

Drekupaj

Malzemeyi kesmek igin kullamlan bir islem veya bu islemle elde edilen
kesik. Dekupaj, farkh malzemelerde kesim vapmak igin farkl feknikler
kullanahilir,

Dredzing Bomu

Dredging isleminde kullanilan borulardsr. Dredging, su altindaki malzemeyi
kazmak ve pikarmak igin kullanilan bir iglemdir ve so yoltarm genisletmek,
temiziemek veya su altmdoki malzemeyi tasmak iin kallanis,

Drenaj Bora

Yafmur suyunu toplayarak tagivan ve vonlendiren borulardir Drenaj
borular, suyun defiru bir sekilde uzaklagtinlmasi igin altyapi sistemlerinde
kultamlis.

Ekstruder

Plastik malzemelere sekil vermek igin kullanilan bir makinedir, Eksoiider,
plastik grandllerini eriterel ve bir kalp veya matris arscih§ivla ekstriizyon
vaparak siirekli bir profil veya boru elde eder.

Ekstrilzyon

Plastik malzemeyi bir kabp veya matrs arscabifyls jekillendiren bir
iglemdir. Ekstriizyon, sirekli uzun bir profil veya boru clde etmek igin
vaygm olarak kullamlr,

Elastikivet

Bir malzemenin orijinal gekline donebilme yetencgidir, Yani, elastk
malzemeler bir kuvvet uygulandifinda gekil degistirirler, ancak kuvvet
kaldinldifmda orijinal sekillerine geri dtnerler, Elastikiyed, malzemenin
mekanik dayanikliligim ve esneklifing belirker

Elektrofizyvon Kaynak

Plastik borularin ug uca getiri kerek elektrik akum kullanlarak bislegtirilmesi
vimtemidir. Elektroflizyon kaynags, dzellikle polietilen boru hatiasinda
vaypim olarak kullam lie.
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Enterpnise Resource Planning (ERF)

Bir girketin i5 sireglerin ybnetmek ve koordine etmek igin kullamlan bir
vazilm sistemidir. ERP, finans, tretim, envanter vinetimi, saby ve difer is
silreglerini entegre eder,

Esas SozlesmeSirket Ezaz .
Sozlesmesi Kuzey Boru A.S. Sirket Esas Szlesmesi
FAVOK Faiz, Amaortisman ve Vergi Oncesi Kirlilik

(az Emisyon Hath

Giaz transfird fgin kulianiban bory hattsdr. Gaz emisyon hatlar, paz dretim
ve dafhm slireclermdes kullamir,

Genel Karul Sirket' In Genel Korulu
Toprak veva difer malzemeler arasmda kullanidan dayanikl, Segll veya
Gtk dokuma tekstil malzemeleridir. Geotekstil, toprak erozyonunu Snlemek,
drenap dizenlemek ve mihendislik projelerinds stabilite safflamak igin
kullanlyr,
Grantil Pastik hammaddelerin kilgitk taneler halinde kesilmig hali olarak da bilinir.
Graniiller, plestik briinberin Gredimi igin kollanikan temel malzemelerdir.
20 GTIP ulkemizde, GTIP Gumrtk Tarife Cetvelinde 121 koda verilen

isimdir,

Gones Enerji Santmali {GES)

Cilines enerjizind elekirik encrjizine doniistiiren tesislerdin, Giines enerji
santralleri, glineg paneller aracihfyla pinegten enerji toplayarak elektrik
{imedir.

Halka Arz Eden Suhiplen, Onaklar
veya Sirkel Pay Sahipleri

Mustafs Topgag, Bolent Karaman ve Demet Karaman

Halkz Arz Edenler

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni paylar ve meveut paylar olmak fizers toplam 24,000,000 TL nominal
degerli 24.000.000 adet B grubu paylar

Halka Arza Amacihk Eden Yetkili
Kurulug veyva Tacirler Yatrm

Tacirler Yatrim Menkul Deerler Anonim Sirketi

Halka Sertligi-Rijitligi

Bir malzemenin, ciy etkiler alinda ne kadar biktilmeve davanabildigini
ifade eden &zelliktir. Halka sertlign, bom hatlan ve diger vapisal bilegenlenn
tazarummda dmemli bir rol ovoar,

Hidroclcktrik Santral (HES)

Su akip il clekinik ensrjisi dretmeye yonelik tesislerdir. HESler, suyun
potansiyel enerjisini kinetik enerjive dombgtirerek tirbinled caligtinr ve
elekirik enerjisi iretilir.

Su pompalarmda kullanilan bir moter ticidie, Hidrofor modorlan, siun

HiSupe i yitksek verlere veya uzak mesafelere tagmmasm saglar
Intermational  Orgenization  for  Blendardizabion  (Uheslararas:
Stendardizasyon  Kumalugu), dionya capmda  standartlen  gelistiomek,

1500 whezlararass iletigim ve iy birligini armmmak ve uluslerpman ticarstin adil
bityfimesini tepvik etmek amacivla 1947 yilinda kumlmog olan bir sivil
toplum kunahesudur.

1503 14001 Levre Yonetim Sistemi

150 27001 Bilgi Givenlifi Yonetim Sistemi

150 43001 15 Saplifs ve Glivenlifil Yanetim Sistemi

180 2001 Ealite Yénetim Sistcmi Belgesi

IMSAD Tuirkiye Ingaat Malsemesl Sanayicileri Demegi
Elekirik enerjisini manyetik bir alan aracilifiyla aklarma  yintemidis.

Inditksivon Indiiksiyvon sitma, 1srya duyarh malzemelerin ihimasmda ve endiistriyel
islemlerde kullanalr,

1sG Is Sagihgs ve Gitvenligi
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KDw Kama Defer YVergisi
Malzemelen tasimak igin kullanilan mekanik bir sistemdir. Konveytrier,
Konvewdr tretim hatlaninds, lmenlards ve depolama alanlarnda malzeme tagma
iglemlerinde yaygm olarak kollamlr.
Genellikle esnck plastic malzemeden yapilan ve dig yikzeyinde oluklu
o - yvaprya sahip olan boru tirddir, Koruge borular, viksek dayaniklhilk ve
G kolay tagmabilirlik saplar Genellikle basmgsiz atk su tasimak igin
kullaniler
Eksirltzvon makinesinin iginde plastik malzemeyi tagyan ve sikagtiran
Kovan-Burgu pargalardir, Kovan ve burgu, plastik malzemenin akemm kontrol ederck
ekstriizyon islemini gerpeklestinis,
Kuzey Boru, lhrages, Sirkel, [oEael
Kk Kuzey Bom Amonim Sirketi
mz2 Metrekare
Dahili bir delifi gekillendirmek, boruya gekil vermek veya borunun i
Mandrsl kismm desteklemek igin kullamlan bir aractar. Boru dretim siireglerinde ve
difer imalat islemlerinde kullamisr.
Boru veyva bor pargalanma birlestirmek igin kullamban kilif banzerd bir
hMansan bilegendir. Mangonlar, boro  hailan we difier boru baglantilannda
sizdirmazhik ve dayanikhlik saglar,
Mdy Maddi Doran Varhklar
Bir malzemenin diy kuvvethers kary direng gosterme yetenegidir. Mekanik
Mekanik Dayanm dayamim, malzemenin kinima, bikilme, gerilme ve sikptinma gibi dis
etkilerle nasi baga cikabildigini belirler.
MTL Milyon Tiirk Liras:
T M ilimetre

fdrs {Mimimuom Reguired Strength)

Bir palietilen bonumun orodr Bova tasima kapasiiesin ifade eden bir
degerdir. MRS, borunun yiik altmda urun stiveli dayaniklilifm ve
performansing balirlemek igin dnemlidir.

Avrupa  Toplulupundaki  Ekonomik — Faaliyetlerin  [statistikeel
MACE Siflandirmast (Nomenclature des  Activitds Economiques dans s

Communauté Earopéenne)

Bir boro hattmm tssarommda kullanilan ve bora Battmdaks maksimum
Momimil [ghetme Basme basine: belirten deferdir, Mominal isletme basine:, boru hatlarmm seqimi e

uygulnmalarmda dnemh bir rol oynar,

CECD (Crganisation for Economic
Ce-operation and Development)

Ekonomik Kalkmma ve [sbirligi Crgom. OECD Glkeleri sanayilegmiy we
gelismekte olan @lkelerden olusmakiady, Orgite gintmozde 38 ke
Uyedir.

Ok Cnagylanmg Kigl S1atilsn
0SB Organize Sanayi Bblgesi
Etilen monomerinm  polimerizagvonuyla elde edilen termoplastik  bir
Polietilen (PE} polimerdir. Yiksck molekill afirhfna sahip bir hidrokarbon polimeri olan
i PE, yoygin olarak plastik ambalaj malzemeleri, boru hatlan, oyuncaklar, su
tanklar, elekrik kablokn gibi birgok alands kullambr.
TTeTH | Polictilenin daha dusik yoguniugs ve mekanik dayankllfa sahip bir
tivriidiy, Dogitk basngl su sistemlerinde kullandr.
Polictilenin daha disik yopuniuga sahip bir cesididir. Daha diglik
Polietilen 40 yogunluk, daha disok mekanik dayanikhbk anlamma gelir ve genellikle

dizik basmgl uvgulamalarda kullamitir,
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Polietilenin bir tiridor ve FE100e benzer ozelliklere sahiplir. Su ve gaz

EeepEn Bl boru hatlarmda kullanian bir malzemedir.
Setis Tekrarlayan moncmerlerden olusan  biyik molekillerdir. Plastikler,
poelimerlerin sentetik veya dogal olarak olugturalan bir tillriiddir,
Etilen, propilen gibi alfa-elefinlerden olusen polimerierdir. Poliolefinler,
Fodiolefin plastik ambalaj, otomotiv pargalan ve tbbi cihazlar gibi birgok alanda

vavgpin olarak kullanilr,

Polipropilen {PP)

Polipropilen, propilen monomerinden elde edilen bir  termoplastik
polimerdir, PP, esncklik, kimyasal direng ve yiksck sicakhk dayemm: gibi
tzellikleri nedenivle birgok uygulamada kullamilir, Srmegin ambalaj
malzemeleri, otomotiv parcalan, tibbi cihazlar ve ksl Grilnler.

Polipropilen Blok Kopolimer {PP-
B)

Polipropilen blok kopolimerber, propilen monomeriyle birlestirilen farkh
monomerterin blok vapismna sship bir polimer tirikdio, PP-B, dikisiz
boruler, otomobil pargalan we ambalaj malzemeleri gibi gegith alanlarda
kullanihr.

Polipropilen Boru: (PP-R)

Polipropilenin ekstriizyon yoluyia tretilen bir tiridis. Izitma, sofutma, su
tesisati ve endbstrivel uygulamalarda kullanalr.

Folipropilen Homo-Polimer (FP-H)

Polipropilen homopelimerler, sadece propilen monomerinden yapilan bis
polimer  todor. PP-H, vioksek kimvesal dayemkiilik gercktiven
uygulamalarda kallanilr,

Polipropilen Random Copolymer
{PPRC)

Polipropilenin Szl hir toridir. Yikeek scaklik dayanim, kimynsal direng
ve digik vofunlak pgibi tezellikleri nedeniyle su tesissh ve wstma
sistemberinde yaygm olarak kollanglr,

Frassure Mumber (P}

Bir boru hattinmn fasarmmds kullanlan ve boru hattindaki maksimum
¢abisma  basmemi  belicten bir deferdir. FN deferi, boru  hatlanmn
simiflendinimasinda ve seciminde Snemli bir rol oynar.

Proprammme Logic Controller
{PLC)

Endiistriyvel olomasyon ve kontrol sistemberinde kullanilan programianabilir
mantik kontrol cthazlardir, PLCer, dijital girigleri we glaglan kallanarak
prosesleri yonetir ve otomasyonu saglar,

Regine

Dogal veya sentetik kaynakiardan elde edilen, viskoz ve yapigkan bir madde
olan polimerierin ham bali olarak da bilingr. Hegineles, plastiklerin
Uretiminde teme! bilesenlerder.

Reeskont Kredisi

Sevk tmcesi ve sevk somrast thracal fle doviz kazandinc: hizmetlerin
finensmamn amactyla bankalar eracilifryla kullandmlan krediler (hracat ve
Daviz Kazandinic Hizmetler Reeskont Fredisi Uygnlama Talimat m. 5/1-
i, TCME]

Rezistans

Elektrik akuming isrva donbstiren bir clektromekanik cihazdr. Fezstanslar,
i sistemnlerinde ve endistriyel uygulamalards sichicla kullanilor.

Roll Form

Sac metali veya difer malzemeleri Ooceden beliclenmis  bir gekilde
cekillendirmelk irin kuollanifan bir islem veyva bu gekillendirilmis malzeme.
Boll form islemi, profillesin ve borolasm Oretiminde yaygin olarak
kullanshr.

Shredder

Biiyitk pargalara dOndgiinilmby malzemeleri daha kiglk  pargalara
parcalayan bir makimedir. Shredderlar, gerd donisim tesislerindz veo
malzeme hazirlama islemberinde kullanilir,

SPK. Kurul

Sermays Piyasas Kunala

SPEn

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 savih Resmi Gazete'de veyiminnan 6362
savile Bermaye Piyasasn Kanunu

Stivffess Number (5M)

Bir boru hattinm sertligini veva rijitliging ifade eden bir degerdir, SN deger,
haru hatlarinin tasariminda ve uygulamatannda Soemlidir.
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[ki wizeyin birbirine temnas ettifiinde birbirlering kargi direng ghisterme

SortOnme Katiavis vetenefini ifade eder, Digik sirtiinme katsevisi, ki yizevin deha az
slirtlinme ile hareket edebilecefi anlaming gelir,

T Tiirkive Cumburiyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas
[st etkisivle sekil defigtirebdlen we tekrar kullanibabilen plastiklerdir,

Termoplastik Termoplastikler, ssitibdifmda yumugar ve sofutuldufunda tekrar katilagr,
bu nedenle ekstritzyon ve enjcksiyon kaliplama gibi iglemberde kullanalar.

TFRS Tiirkire Fmansal Raporlama Standdartlan

Ticarct Bakanlifs Tilrkiye Comhuriyeti Ticaret Bakanlsfn

TL Tiirk Liras:

TMS Tilrkive Muhasehe Standarilan

Trapez GG'EI[IH'IJ.'.I']I bir sekil n]mn'm:z.. tki paralsl kenars sahip dirtgen bir sekildir,
Cesitli yaps we mithendislik uygulamalarmda kullanihr,

TRIE Teminat/Rehinlpotek/Kelalet

TS EM 1529001 TEE 10 NET TEE Uluslararas: Gegerlilik Belpesi

TS EN ISOAEC 170252017 Akreditasyon Sertifikast

TSEK Kritere Uygoniuk Belgesi

TUIK Tirkiyve istatistik Kurumu

TURKAK Tirk Akveditasyon Kurumuo

WRAS Water Regulations Advisory Schame Ltd, {WRAS) Material Approval
Sirket'in gikanlmig sermayesinin B0,000.000,00 TL'den 100.000.000

Yeni Poyvlar TL'ye artsnlmas yoluyla ihrag edilecek toplam 20.000.000 TL nominal

deferli 200000,000 adet B grubu paylar

Yiksak Yodunlukh Polistilen
{HDFPE)

PELOD, yiksek yogunluklu polietilenin bir tpidir. Yiksck yogunioklu
polietilen, yiksek vofunluk wve mekanik dayamkhlk saglayan  bir
polmerdir. PELOD, su, gaz ve enddstriyel uwygulamalar igin genis bir alanda
kaliambwr.
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1. RAPOR OZETI
1.1. Raporun Amaci

Bu rapor, Kuzey Boru A8, ("Sirket” veya "Kuzey Boru®), Tacirler Yatinim Menkul Defierler
A8, ("Tacirler Yannm"™) arasmda 01/04/2022 tarihli Finansal Damsmanhk wve Aracihik
Sozlesmesi kapsaminda Sirket paylanmn halka arzinda fivata esas teskil edecek deferin,
Sermaye Pivasas Kurulu'nun II1.62-1 savih Sermaye Piyasasinda Deferleme Standartlan
Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde Uluslararas: Degerleme Standartlanna uygun olarak
belirlenmesi amaciyla, SSzlesme kapsamnda halka arzda lider araci kurumlardan biri olarak
vetkilendirilmig olan ve 18.02.2015 rarih ve G-005 (390) sayih Genis Yetkili Arac: Kurum vetki
belgesine sahip Tacirler Yatinm tarafindan hazirlanmistr.

Ayn bir Kurumsal Finansman biliimiine sahip olan, halka arza aracilik ve yatinm damgmanlifn
faaliyetlerinde bulunma izinlerinin her ikisine birlikte sahip olan Tacirler Yatinm Menkul
Degerier A.5. Sermaye Pivasas Kurulu'nun 11.04.2019 tarth ve 21/500 say1li karannda istenen
gartlara haiz olarak pgayrimenkuller dijindaki wvarhklara iligkin  degerleme hizmeti
verehilmektedir.

1.2.Degerleme Caligmasi Sirasmda Uygulanan Meslek Kurallar: ve Etik [lkeler

Sirket'in ighu Fiyat Tespit Raporu'nda yver alan defierleme calismasimn Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [11.62-1 sayili "Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblif™ ve
Uluslararasi Defierleme Standartlan dikkate alinarak agafidaki efik ilkeler gergevesinde

hazxrlandifim beyan ederiz.

* Yapilan deferleme galismas: sirasinda diirfist ve dogru davranilms ve galismalar Sirket
ve Sirket hissedarlanna zarar vermeyecek bir bigimde ylirit{ilmiligtiir.

* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar gercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip
defierleme uzmam tarafindan Tirkive Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurallan
dogrultusunda verine getirilmistir.

® Deferleme igini alsbilmek igin bilerek yanbs, yamltics ve abarthh bevanlarda
bulunulmamsg ve bu sekilde reklam yapilmamisgtir.

» Bilerck aldatwci, hatah, dnyargih pirlis ve analiz igeren bir rapor hazrlanmams ve
bildirilmemagtir.

»  (nceden belirlenmis fikirleri ve sonuglan igeren bir giirevi kabul etmemistir,
* Degerleme igi gizlilik iginde ve basiretli bir gekilde yiriitiilmigitr,

® Milgterinin talimatlanim yerine petirmek igin zamaninda ve verimli sekilde hareket

edilmistir.
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» QGorev bafimmizik ve objektiflik iginde kisisel ¢ikarlan gozetmeksizin yerine
getirilmistar.

»  Defierleme ticreti, raporun herhangi bir véniine bagh degildir.

» Girevle ilgili iicretler, degerlemenin dnceden belirlenmis sonuglarma yahut deferleme
raporunda yer alan difer bagimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

» Raporda kullanilan bilgiler talebimiz Gzerine Sirket tarafindan saglannug bilgilerden
olusmaktadar.

1.3.5mirlayica Sartlar

Degerlendirmemizde kullamlan veriler, Sirket adina Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlk
A.S tarafindan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli hazrlanan bagimsiz
denetim raporlart, kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz izerine $irket
tarafindan saglannms bilgiler ve Tacirler Yatimm'm analizlerine dayanmaktadir.

Tacirler Yatirim deferleme cahgmas: kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve
kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragirma yapmamakla birlikte séz konusu aktiflere
iliskin olarek isbu izahname ve ilgili Hukukeu Raporu’nda belirtilen konular dikkate almmugtir,

Degerleme ¢caligmasina esas tegkil stmek {tzere tarafimuza sunulan bilg ve belgelerin dogru ve
eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve Gzen géisterilmig ve bunun sonucunda, sunulan bilgi
ve belgelerin dopru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadifn varsayilmug ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dofrulufu ayrica
denetlenmemistir.

Sirket ortaklanmn basiretli harcket ettifl, $irket yonetiminin konusunda uzman kigilerden
olustufu varsayilmagtir,

Kullamlan gegmis yillara ait finansal bilgiler (bzel bafimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ve dipnotlan) Sirket yonetiminin onay: ve bagimsiz denetim firmasinin girigiinden
gevmis olup glvenilir bir kaynak oldufiu varsayilmistir,

Farklh tarihlerdeki finansal wveriler ile degerleme yontemleri ve afirhklandirmalann
kullamimas: durumunda farkh degerlere ulasilabilir.

1.4.Proje Ekibi

Igbu fiyat tespit raporunu hazirlayan ekip, Tacirler Yaunm bilnyesinde degerleme yetkinligine
sahip kisileri igermekte olup Sermaye Piyasasi Faalivetleri Diizey 3 Lisans1 (Belge No: 200219)
sahibi Tacirler Yatnm Kurumsal Finansman Midiirl Saadet Ayca Atalay tarafindan
vanetilmistir. Kendisine Kurumsal Finansman Uzmam Ozge Sayan (“SPL Diizey 3 Lisans,
Belge No: 9223557, “Tiirev Araglar Lisansi1 Belge No: 922376") sektiir arastirmasi ve piyasa
carpanlan analizi konusunda ise Tacirler Yatinmm Aragtirma Bélimi Yénetmeni Kadirhan
Oztiirk (SPL Diizey 3 Lisans, Belge No: 916986) destek vermigtir. Ekip lideri Saadet Ayga
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Atalay, SPK mevzuatian uyannca hazrlanan bu raporu hazrlayabilmek igin gerekli kalite,
ehliyet ve tecrilbeye sahiptir.

Saadet Ayca Atalay, arsci kurumlann kurumsal finensman ekiplerindeki 23 yilhk
deneviminde, yerli ve vshanci gok sayida sirketin birlegme ve devralma projelerinde
damgmanlik wvermis ve birgok halka arz ve tahvil ihrag projesinde galismugtir. Tacirler
Yatirim'daki péirevi esnasinda 6 halka arzin bagaryla tamamlanmasinda ghrev almighr, Orta
Dogu Teknik TUniversitesi igletme bolimiinden lisans, Bahgegehir Universitesi’nde de Isletme
yvilksck lisans derecesi bulunmaktadir. Ayvga Atalay, Sermaye Piyasas Faalivetlen Diizey 3
Lisansi'na sahiptir. (SPL Diizey 3 Lisans, Belge No: 200219)

1.5.Degerlemesi Yapilacak Yarhk, Degerleme Tarihi ve Para Birimi

Sirket paylannm tamamunn deferi bulunarak 1,00 TL nominal degerli payin deferi
hesaplanmigtir. Degerleme ¢aligmasinda para birimi olarak Tiirk liras: kullamlmagnr,

Rapor tarihi 17/11/2023 olup, rapor igerisinde deferleme galismasinda kullamlan veriler
15/11/2023 tarihli kapamglara gire belirlenmigtir.

1.6.Degerleme Hakkinda Ozet Bilgi

Isbu Fiyat Tespit Raporu’nun hazrlenmasi kapsanminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve
Yontemlerinden belirtilen degerleme yaklasimlan olan Maliyet Yaklagim, Gelir Yaklagim ve
Pazar Yaklasimu yontemleri dikkate alinarak, Gelir Yaklasimn ve Pazar Yaklagimu yintemler
kullamlmagtir.

«  Gelir Yaklasimi: Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi

. Pazar Yaklasimi: Piyasa Carpanlar Analizi (Borsa Kalavuz Emsallar Yontemi)
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Gelir Yaklasomi - f midirgenmis Nakit Akum Analizi

sirket igin projeksiyon dénemi 2023-2028 yillan olarak belirlenmis olup bu déneme ait gelir
tablosu ve bilango projeksiyonlan Sirket'in gegmis verileri 1Einda, Sirket yGnetiminin
paylasnus oldugu firetim ve sats beklentilen dofrultusunda hazirlanmstir.

Indirgenmis nakit akimlan analizine baz edilecek firmaya olan serbest nakit akimlanna ulagmak
icin Sirket’in mali dénem iginde operasyonlanndan elde ettifi nakitten stz konusu dineme ait
vergi gideri, yine ayni dineme ait yatinm tutarlan disilmils ve isletme sermayesi
ihtivaci/fazlasina bafh olarak isletme sermayesi ihtivaci +/- olarak dikkate alinmugtr,
Asafidaki tabloda projeksiyon dénemi sfiresince hesaplanan Firmaya Olan Serbest Nakit
Alamlan verilmektedir.

Tabla 1: Indirgenmis Nakit Akimlan Tablosu

Serbest Makit Alkumo

(1HME 1L}

FAVOK 82 590 775839 1861217 2713236 3250426  3.870.795
Vergi 13,007 80,930 106.287 400.047  GITETT  OUTI8E
Yanrmlar 77522 138379 175.451 162.968 158,485 B, 584
Met I5ietme i i
ety Ecm"’il“f'aim“; 124,936 136,586 563,545 476,528 348206 366.111
F"";::"MSE‘:‘: 67,125 110,945 515934  1.574.693 LI25857  2.510.715
Iskonto Faktoel 0,90 0,70 0,54 0,42 0,33 0,25
E‘ﬁ““‘" Nnkit 60,303 147118 441,765 661860  GU3.664 638,061
Dhagerleme Tarihi 131172023
1l Somu 31/12/2023
NBD 2642780
Artidk Dregerin "
Bugloki Degeri 286619
Tﬂﬂ'“g “Tr“ Firma 5,506,399
Net Borg 328427
Fivasa Degeri
| @1511/2023 i

Bu sekilde hesaplanan serbest nakit akimlan AOQSM ile 30.06.2023 tarihine ndirgenerek
Sirket'in nakit akomlanmin buglinkfi deferi (NBD) hesaplanmaktadir. Projeksivon dénemi
sonras igin 1se Tirkiyve 'nin uzun vadeli biiylime oranina paralel olarak %05 artik bily{ime oram
ile serbest nakit akimlar sonsuza kadar bitvittilmekte ve bu sekilde hesaplanan Artik Deger
ilgii ADSM  ile 30/06/2023 tarihine indirgenerck Arhik Degerin - bugiinkii degeri
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hesaplanmaktadir. Her iki deferin toplanmas: ile de Sirket"in 30.06.2023 tarihi itibarryla Firma
Degeri hesaplanmaktadir.

Firma Degerinden 30.06.2023 tarihi itibariyla denetlenmis finansal tablolarda yer alan net borg
rakarm disiilerck Sirket'in 30.06.2023 tarihindeki Ozsermaye Degerine (Piyasa Degerine)
ulagilmustr, Séz konusu Ozsermaye Degeri ise ilgili AOSM oram ile degerleme tarihi olan
15.11.2023 tarihine getirilmis ve bu gekilde Kuzey Boru igin 5.625.392.253 TL Ozsermaye
Degieri hesaplanmaktadir.

Pazar Yaklagern: Piyasa Carpanlan Analizi (Borsa Kldavuz Emsallar Yintemi)

Degierleme garpanlanmn segiminde agirhkh olarak sirketin operasyonel faaliyetlerini én plana
gikaran FD/FAVOK ve F/K gibi garpanlar analistler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak
dzellikle halka arz fiyatlamasinda sirketin piyasa deferinin difier benzer sirketler ile
karsilagtrmasina imkin saflayacak F/K, FIX/Satiglar ve PD / DD gibi carpanlann da
kullamlmakiadar.

Bu ¢ergevede Kuzey Bormu'nun deferlemesinde Sirket'in yahmm doneminde oldufu
degerlendirilerek PD/DD carpamt ve afirhkl olarak diigik kar marjh perakende firmalarmm
degerlemesinde kullamlan FDVSatislar garpam diganda birakilrmg ve Firma DegeriFAVOK
(FOYFAVOK) ve Fiyat’Kazang (F/K) garpanlan kullanilarak degerleme galismasi yapilmagtr,
Carpan yontemleri arasinda FD'FAVOK ve F/K carpanlarina esit afirhk verilmigtir, Bu yekilde
hesaplanan ilgili degerlerden net borg dilgitlmesi sonucu olugan piyasa degerlerine ulagilmghr.

Benzer sitketlerin segimi sirasinda hem bulundufu pivasa sartlarm igermesi hem de benzer
mali yapilara sahip olmasi nedeniyle aym sektirde faaliyet gisteren girketlerin dikkate alinmas:
esastir. Ancak birebir benzerliklerin clusmadify durumlarda aym sekiirde benzer faaliyet
alanlanina sahip olan girketler de segilebilmektedir. Bu durumda, olugabilecek olan Gnyargili
garpanlan hesaplama haricinde tutabilmek i¢in miimkiin oldugu kadar genig bir drneklem baz
olmas: tercih edilmektedir.

Kuzey Boru'nun faalivet konusu ftibanyla plastik boru Oretimi ile temel olarak kimya
sektiriinde ver alan bir girkettir. Birebir benzer Giretimleri olan Egeplast ve Sanica [s Sanayi
disinda Borsa Istanbul’da islem géren bir girket bulunmadifn igin yurt igi benzer girket
analizinde BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksindeki sirketler dikkate alinmugtr.

Kuzey Boru'nun iginde bulundufu sekttre iliskin benzer girket segiminde genig bir émekleme
ulasmak amaciyla hem yurtiginde faaliyet gisteren ve benzer yapiya sahip oldufu diiginilen
girketler hem de yurtdisinda benzer faaliyetlerde bulunan girketlerin dahil edildifi genig bir
trneklem olugturmaya gahslmustir.

Yurt disi benzer sirket analiz igin de yurl disinda hem gelismekte olan {ilkelerdeki hem de
gelismis iilkelerde plastik boru firetiminde bulunan ve su altyapisina iligkin gfziimlere fireten
sirketler dikkate alimmastir.
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Yurt igi garpan analizinde kullanilan garpan yontemleri olan FOVFAVOK ve F/K carpanlarina
egit afrhk verilmistir. Bu sekilde hesaplanan ilgili degerlerden net borg disiilmesi sonucu
olusan piyasa deferlerinin, yukanda verilen oranlar kullamlarak afirhklandinlmas sonucu
Kuzey Boru igin 2.592.686.589 TL piyasa defierine ulasilmstr.

Tablo 2: Yurt I¢i Benzer Sirket Carpanlan

GAZd HllA

Agirhk [-Ellnl:'rl.'!'lllu:ﬂ.' Ihegeri

FINFAVOK 50,0% 1,012,202, 124
Fk 50, 10% 2267171054
Ozsermays Degeri 2.502.686.580

Yurt disi garpan degerlemesi igin de FD/FAVOK ve F/K carpanlarina ghire hesaplanan Firma
Degeri net borg diizeltmesinden sonra vine esit agirhikla deferlemeye katilmiz ve Kuzey Boru
Igin 2.933.718.609 TL pivasa deferine ulagilmagtir,

Tablo 3: Yurt Dt Benzer Sirket Carpanlan

GA2INSIZA

Aftrrhk Ozscrmaye Degeri

FINFAVOE SO0 2.494 645 90
Pk 500,0% 3.372.791.127
Ozsermaye Deerd 1933718600

Yurt igi ve yurt disi segilmis benzer girketler analizi sonucu hesaplanan deferler esit afiirhikl
olarak dikkate alinnms ve Kuzey Boru igin 2.763.202.599 TL Szsermaye deferine ulastlmigtir.

Tablo 4: Pivasa Carpan Analizi Sonuglan

HAZ3 5124

Agierlik Drecermaye Degeri
Yurt ¢l Benzer el 1592680589
Yurt Iy Benzer %50 2.033. 718600
Toplam Ozsermaye Degeri 2.763.202.509

TACIRLER

YATIHIM




EUZEY BORL- FIYAT TESPIT RAPORL

Nihai Degerleme Sonucu

Nihai Degerleme kapsaminda Sirket igin hesaplanan Piyasa Carpanlan Degerlemesi ve INA
analizi ile hesaplanan Sirket deferferi, INA analizine %030 ve Pivasa Carpan Deferlemesine
%70 agirhik verilerek Kuzey Boru igin Halka Arz Iskontosu dncesi Nihai Ozsermave Degeri
3.621.859.495 TL ve %20,04 halka arz iskontosu ile Halka Arz Iskontosu Sonrasi ':'_’}zscmw}fc
Degeri 2.896.000.000 TL v& pay baninda defier de 36,20 TL olarak hesaplanmaktadir,

Tablo 5: Deficrleme Sonucu

IMNA Analiza Pivasa Carpanlar: Analizi

Crzsermaye Deferi 5.625.392.253 1.763.202.599
Atk 0% -
Agiriklandiriimes Ozsermaye Deferi 3.021.85%.495

Fay Hagr Defer Hesaplamas: - T1L

Halka Arz Oncesi Sermaye B0 000,000
Halka Arz Iskontosu Oncesi Ozsermaye Deferi 3.621.859.495
Halka Arz {skontosn (-} 20,045
Halka Arz Iskontosu Sonras: Ozsermaye Dejieri 2.806.000.000
Pay Baguia Deger (TL) 36,20
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2. SIRKET ve FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGI
2.1.5irket’in Kurulus Tarihcesi ve Ortakhk Yapmsn

Sirket 2001 yihinda “Debim Bilgisayvar Ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” ticaret
unvaniyla kurulmusg ve Kayser Ticaret Sicili'ne tescil edilmigtir. 2005 yilinda unvanim “Kuzey
Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis ve 2006 yilinda merkezi
Kayseri'den Aksaray’a tasinmagtir. 2020 vilinda ise tiir defisiklifine giderek unvanim “Kuzey
Boru Anonim Sirketi” olarak yenilemigtr.

Kuzey Boru AS.'nin faalivet konusu Esas Stzlesmesi'nin “Amag ve Konu” baglikl 3.
Maddesine pire; her cesit endiistrivel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yapt ve fist
yapi borulan ile bunlarin tiim ek ve pargalannin firetimini, alim satimim, nakliyesini, ithalat ve
ihracatii yapmak. boru {iretimi igin tasanm, aragtirma ve gelistinmeler yapmak, borulann
kullamm alanlarma bagh olarak iigiinedl kigi ve kuromlara gerekli miihendislik, proje,
damismanhk, saha destefi ve benzeri hizmetleri vermek olarak belirlenmigtir.

Sirket'in fiili olarak vaptif: temel faalivetler; altyap ve (st yapi igin gerekli olan boru Giretimini,
bunlarin yurt igi ve yurt disinda pazarlama ve satigim, satig sonrasinda bu alana iligkin
mithendislik hizmetlerini viriitmektedir. Mithendislik hizmetleri, sany sonras: teknik destek,
montaj, balim hizmetlerini kapsamaktadur.

Sirket tarafindan farkl nitelik, ¢ap ve basing simflaninda tiretilen borular, tescilli “Kuzey Boru™
markas: altinda satilmaktadir, Kuzey Boru tarafindan altyap ve list yap kullamm alanlanna
gitre dretimi gerceklestirilen borular ve bunlara bagh ek parcalara ait {irim gruplan “Polietilen™
ve “Koruge™ olmak Gizere ikiye aynlmistir. Sirket aynca, Polietilen ve Kormuge grubu ek paga
ve ekipmanlar Gretimi gergeklestirmektedir,

Agafidaki tabloda Sirket'in kurulugundan itibaren meydana gelen Gnemli geligmeler ve olaylar
siralanmaktadir,

Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar

Sirket 11.05,2001 tarihinde Debim Bilgisayar Ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvaniyla kurulmustor,

Kurulus, 24.05.2001 tarih ve 5302 say1h TTSG 'de 1le ilan edilmigtir. Kurulugta
Sirket ortaklan Biillent Karaman (%40), Mustafa Topgag (%40) Demet
2001 Karaman(%10), ve Ismail Ozeng (%10)'tir. 15.04.2003 tarihli ortaklar genel
kurul toplantisinda alman karar ile lsmail Ozeng’e ait olan %%10°1uk hissenin
tamam: nominal deger Gzerinden Demet Karaman'a devredilmigti. (Tescil
Tarihi: 17.04.2003),

Aksaray OSB'de plastik boru iiretimi igin 10.030,57 m® lik sanayi parseli

Cie Sirket"e tahsis edilmigtir. (Tahsis Tarihi; 10.06.2004)
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Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar
Sirket, 11052005 tarthinde tescil edilen 10.05. 2005 tarihli Ortaklar Kurulo

2005 karari ile unvanim “Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirket”

= olarak deistirmis, bu degisiklik 26.05.200% tarih 6311 sayih TTSG nde teseil
vie ilan edilmistir.

2005 Sirket ilk Gretimine PE (polietilen) triin grubu olan HOPE reterek bastamistr,
Sirket'in Kayseri ili Kocasinan ilgesinde bulunan merkezi Aksaray ili Organize

2006 Sanayi Bilgesi 1. Cadde 2. Sokak No:33/A adresine tagmmugtir. ( Tescil Tarihi:
[5.01.2006)

3006 “Kuzevboru” markass Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil

& edilmistir. (Tescil Tarthi: 18.03.2006)

006 Sirket PE (polietilen) firiin grubu igin TS EN 12201-2+A1 belgesini alarak T.C.
kamu thalelerine girmeye baglamigtir. (Gegerlilik Tarihi: 26.10.2023)

2007 Akzaray OSB'de idari bina igin 4.975,48 m* lik sanayi parseli Sirket'e tahsis
edilmigtir,

2016 Birlegik Arap Emirlikleri-Dubai satig temsileilifi agilimostr,
Kuzevboru Genglik ve Sper Kulitbdh ve kadn sporculardan olusan volevbol

2017 takimo kurulmusgtor (Koralug Tarhic 12102007 Korucolar: Mustafa Topgag,
Biilent Karaman, Demet Karaman, Habip Ozbek, Cemaletiin Kag, Furkan
Osman Celik ve Arzu Baydilli)

2017 Ukrayna-Kicv, Katar-Doha, italva-Milano satis temsileilikleri agilmigtr.

2018 Sirket T.C. Devlet Su Isleri Genel Mitdiirliigi resmi tedarikei listesing girmistir,
Sirket'in bilnyesinde kurulan Test-Deney Laboratuvan Tirk Akreditasyon

018 Kurmumu tarafindan TS EN ISOVIEC 17025:2007 standardma gire akredite
edilmigtir. {Belge Gegerlilik Tarhi: 30.06.2024)

2018 Sirket'e T.C. Ticaret Bakanhi tarafindan ihracatta Onaylanmiy Kigi Staii

= Belgesi'verilmigtir. {Belge Gegerlilik Tarihi: 01.06.2024)

' Onaylanmug kigi statiisi, gimriik yakdmloliklerini verine getiren, ticari kaytlanm genel ksbul grmits muhasehe
ilicelering uypun olarak futan, mali yeterlilifi buhman, belli sayvida kisi istihdem eden wve belli bir des ticaret
performansina sahip firmalars, adlarina dizenlenen onaylanmig kigi statlh belgesi aracalifryla, plimrik islemierinds
birtakim kolayhklar taniyan bir glimriik statiisidiir. Serbest biflgeler harig, yerlesik alop en az iki yildir fillen faalivete
bubunan, glmeik ve dig tearet mevzuatimi (hlal etmemis, mali suglara we Glke govenligini tehdit eden suglara kansmamis
olan, vergi borcu, sigorta prim borcu ve glimritk oozast boron bulinmayan, yillik olarak en az 100000 FOBABRD
dolar twtarindz fiili thracat veya toplam en a2 6,000,000 ABD dolan tutannda ihracat art ithalat yapan, en az 30 sigortal:
palisant bulupan imalatgilar, ihracatgdar, ithelatplann bagvurmalan we aranan krterler saflamalan  halinde

“onaylanmey kisi™ olabilirler. Kayoak ve detay igin bl
hbtps:oom ticarelsov.or/dota Sdedfodd 1 3hB 7683 R bab /e T3 Theb 8 TE YD 37034 6. She 060264 35, pall
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Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar

Celik takviyeli spiral koruge boru iiretimi baglamig ve TUV Avusturya TSEK

A uygunluk belges?® almmigter, (Belge pegerlilik tarihic 21,09.2023)
Aksaray 3. OSB'de ek fretim tesisi igin 42.850,38 m?® lik sanayi parseli Sirket

2019 adina tahsis edilmiz olup aym wil ingsanna baglanmugtr. (Tahsis Tarthi:
08.08.2019)

2019 Sirket E-ticarete baglamugtir. (boruburada.com-ETBIS kaydy: 22.06.2023)

2030 Aksaray 3. OSB'de ¢k Gretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parseli Sirket

) adina tahsis edilmigtir, (Tahsis Tarihi: 28.07.2020)

2030 Sirket tiir deigiklifi ile anonim girkete diniismils ve ticaret unvam “Kuzey Boru
Anonim Sirketi” olmuostur. (Tescil Tarihi: 31.12.2020)

2031 Aksaray 3. OSB’de bulunan ek fretim tesisi ingaan tamamlanarak Oretime
baglanmistir.

3077 Sirket'in Ukrayna-Kiev'de e-ofis nitelifi bulunan satis temsilcilii Rusya-

Ukrayna savas nedeniyle kapatilmagtir.

Malatya 0SB 'de Cam Elyaf Takviveli Boru iiretim tesisi igin 64.358,65 m® lik
2023 sanayi parseli Sirket adima tahsis edilmiz olup aym wil fesis ingaatina
baglanmigtir. {Tahsis Tarihi:03.01.2023)

Eszanli sermaye azalttmi wve artmmn  neticesinde  Sirket  sermayesinden
15.853 306,49 TL Maddi Duran Varlik Yeniden Deferleme ¢ikanlarak eg

s zamanh geemis yil karlanndan 15.853.306,49 TL sermayeye eklenmigtir,
{Tescil Tadhd: [0.03.2023)
Halka arz amach ve Sermmaye Pivasasi Kurulu'oun 11-18.1 sayb Kayith

2023 Sermaye Sistemi Teblifi hikiimleri uyannca kmyth sermaye sistemine

— pegilmesi igin esas stzlesme degisiklig basvurusu vaplmistir, (YK Karar Tarihi
ve Moo 05062023 — 2023/06)

2074 Malatya O5B"de Cam Elyaf Takviveli Boru (iretim tesisi ipin 64.358,65 m* ik
sanayi parselinde yatmm ingaatina baglanmagtir.

2023 Alsaray O5B'de PPRC firetim tesisi igin 40.121,15 m® lik sanavi parselinde
6,117 m?* Ik vatinm ingaating baslanmigtir.

2023 Sirket'in Ankara Subesi satis ofisi agilmastur. (Tescil Tarihi: 26.06.2023)

313 Sirket'in Malatya Subesi agilmigter, CTP yalinmi igin lretim tesisi nitelifi

tasimaktadir, (Tescil Tarihi: 07.072023)

! TSEK Uwgunluk Belgesi, Tirk standartlan bulunmavan kooularda imalata veterlilik belgesi almaya hak kazanmig
firmalarin s67 konuso Grinlerinin ilgili oluslararas) standartier, benzeri Turk stendarilan, difer Glkelerin milh
gtandartlar, tekmik literatiir esas almarak Turk Standartlar Enstitiysi tarafindan kabul edilen kalite, faktor ve deferlerine
uy gunheuny belirten belgedir. Kaynak ve detay igin bk Litps: www tse org wise-isek-belpelendimme
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Tarih Omemli Geligme ve Ofaylar

Sirket'in halka agilma amagh esas stzlesme degigiklifi ve kayith sermaye
gistemine gecigi Kural'un 27.072023 tarth ve 41/866 sayih izni ile olumiu
karsilanmis olup, Sirket esas stizlesmesi 08.08.2023 tarih 10888 sayih Trkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmistir.

2083

Sirket"in ¢ikarilmug sermayesi halka arz ncesi 80.000.000 TL'dir. Tablo 6"da sermayenin pay
sahipleri arasindaki dagilimn yer almaktadar.

Tablo 6: Kuzey Boru A5 'nin Ortakhik Yapis

Sermaye Payi /Oy Hakki
Ortagin Adi Soyad 03.08.2023 tarihli Son Genel Son Durum
(TL) (%) {TL} (%)
Mustafa Topgag 32000 (N A 320000 G
Balent Karaman 32.000,000 1] 32000000 S L]
Demet Karaman je., 000, G060 20 16,000,000 20
TOFLAM Bl D0, (0 100 H0 O, D0 10d

Sirket’in 03/08/2023 tarihinde gerceklestirdifi son genel kurul itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakks igindeki paylan dogrudan % 5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklan Mustafa
Topgag, Billent Karaman ve Demet Karamandir. %5 den daha fazla pay sahibi baskaca pergek
veya tilzel kigi ortak bulunmamaktader.

Sirket ana tiretim faalivetlerini merkezi Kinmh Organize Sanayi Bilgesi Mah, Mehmetgik Bul.
Mo:2 Merkez/Aksaray adresinde bulunan toplam 8§2.971,53 m?® agik ve 22.917 m® kapal alana
sahip fabrikada pergeklestirmektedir. Sirket'in fabrika binasinda bulunan merkez ofisine ek
olarak Aksaray, Ankara ve Malatya®da bir adet subesi, 1stanbul’da bolge ofisi, Dubai, ltalya ve
Katar'da satis temsilcilifi bulunmaktadir, Ankara subesi ve Istanbul bdlge ofisi kiralik ofis
olup, diger tilkelerde bulunan sahs temsileilikleri ise sanal ofis dzellifindedir.

Bagh ortaklik veya istirakleri bulunmayan Sirket'in ¢alisan sayisi 30.06.2023 tarihi itibanyla
71'i beyaz vaka, 164"0 mavi yaka olmak tizere toplam 235 kigidir.

Tablo 7: Sirket'in Personel Sayis

1022020 30.12,202] A.12.2022 J06. 2033
P S T Ve Tromim| e T | romm | ST e rosen] Yo | Vo | 7o
e m 6 | 14 i 17 i w | s | oz | er | e | s
;:::-“ L1 0 (K} 51 5T 15 50 i} 0 4 F 5| le
TOFLAM | 41 I T T 9 i | 6 | 133 | 2 | 71 | 164 | 2%
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2.2.Faalivetler ve Uriinler

2.2.1 Uretim Tesisleri

2.2.1.1 Merkez- Aksaray OSB Polietilen Boru Uretim Tesisi ve Sirket Yinetim Binasi
Sirket Merkezi Kinmli OSB Mahallesi Mehmetgik Bulvan No:2 adresinde olup yiinetim binas:
polietilen tiretim tesisi ile birlesik 2 kattan olugan 42.850.38 m® alanda 12.610 m* kapah alan
olacak sekilde kuruludur. Polictilen boru iiretim tesisinde 30.06.2023 tarihi itibariyle toplamda
66 personel gahgmaktadir. $irket Yinetim binasinda iklimlendirme, aydinlatma sistemleri
otomasyon sistem olarak tasarlanmstir, Aydinlatma kontrollerine KNX ve DALI sistemleri
kullamlarak dijital aygitlar aracilifiy ile erigilebilmektedir. Aym gekilde iklimlendirme
otomasyonunda sicaklik ve temiz hava kontrolleri KNX sistem ve senstirler yardmuyla uzaktan
kontrol edilebilmektedir. Enerji verimliligi saglama amacimn yam sira personele konfor ve
giivenlik sunabilen akilli bina sisteminde kapali devre kamera sistemi, yangin algilama, merkezi
havalandirma sistemleri ile birlikte nem parametreleri gibi farkli doromlann dengeli bir gekilde
dilzenlenmesi 6n plana gikmaktadir. Bu baglamda elektrik ve kontrol otomasyon sistemlen ile
enerji verimliligi saglama amaglanmigtir.

Uretim tesis altyapis: akall sistemler emtegre edilerck tasarlanmig olup enerji nakil hath, su hatt
ve gaz emisyon hatti her bir Uretim hattma agplan tineller vasttasiyla dikey olarak
konumlanmistir, Dért esit hole aynlmig iiretim alamnin G kisminda dretim hatlan bulunurken
diger kisimda ise hammadde stok ve tam otomatik palet agma makinesi bulunmaktade
Polietilen boru firetim tesisinde sadece girket tiketimini karsilayabilmek amaciyla kurnlmusg
1260 k'Wp kurulu giciinde gat tipi giines enerji sitemi (GES) bulunmakta olup ilk olarak 2021
Aralik ayinda firetime baslamustir. 2022 yilinda 1,716.801,05 kwh ve 2023 yih Haziran ayina
kadar da toplam 841.840,18 kwh lretim yapmgtr.

Polietilen boru firefim tesisinde 15 adet iiretim hatti bulunmakta olup hatlarda firctilen boru
geyitleri farkl: gaplarda oldufundan aym hat fizerinde farkh gaplarda kalip degigimi yaplarak
firetim gerceklegmektedir, Aynca bu hatlan besleyen toplam 4.800 kva kapasiteli endiistriyel
iklimlendirme ve yangin miidahale sistemiyle korunan trafo meveuttur, 10022023 tarihli
polietilen boru firetim tesisi kapasite raporuna pre {iretim hatlanma yonelik kapasite bilgileri
ise su sekildedir:

Tablo 8: Polietilen Boru Uretim Tesisinde Uretim Hatt Kapasite Bilgileri

Cretim rofilen Urfin | Cekme Him Uretim | Cabsma Teortk Kapasite
Hatts No: Yitedesi | Giimil
Basmgh lgme 16 midk gekilen
i dlol :;‘;':;I E’E yin 992 | 322gmnl | 1.721.180,16 kgl
basmigl
. par | PPRCTesisat | 16 midk gekilen
Borusu friindn metre T 14 giins'val 74.833 92 kgl
afrligs 0,29 ke'm
Sebeke Borusu | 16 midk cekilen
Arlinin mete e 14 glim'yil 74.833,92 kgl
afirhg 0,29 kg/m
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" Oretim Uretilen Uran | Cekme Hin Uretim | Calsma Teorik Kapasite
Hath No: Yazdesi | Gillnd
Bagmelh [rme 2.7 midk gekilen 390.5
Suyu Borusu firiimiin metre %83 : 12.378.925 44 k'l
agrhig 13,7 kg/mi sl
Dredging 2.7 midk cekilen
2. HAT | (Drenaj Borusu) | Grinin metre %511 | 385 glinfl 1.640.580,48 kg'nl
aprhgi 13,7 kg/m
Konfeksivon Ek | 2,7 m/dk gekilen
Farga riinin metre Bob 21 pglinsynl E04 RG2,08 kginl
_agrhgi 13,7 kgim
Basm¢l fcme 0,5 m/dk ¢ekilen 200.5
Suvu Borusu Griniin melre LT k) gﬂm‘}:d 11.600.850,24 kgiyil
arlig) 69,33 kg/m
Konfeksiyvon Ek | 0,5 m'dk pekilen 2§ gitnfvil
3. HAT | Parga tiriindin metre S5h B38.615,68 kg/yil
agatgn 69,33 ky/m
Dredging 0,5 m/dk gekilen 38,5 plmivil
(Dircnaj Borusu) | Griskn metre %11 1.547.462,08 kg/iyil
afiarhis 69,33 kg/m
Basmeh  lgme | 2,% midk gekilen
Suyu Bonesu firiniin metre
e g 7,02 kg 294 | 329 ginfpl 7.715.844 86 kgl
Koafeksivon Ek | 2,9 mfdk ¢ekilen
Par;a riinin metre Yl 21 ginfnl 492_500,74 kghnl
agurh 7,02 kg/m
Rasmch  Igme | 1,11 myidk gekilen 531 290.4
Suyu Borsu arindn metre ;g;lh:"::jl 6.444,972 57 kgl
aEHhE 17,35 kg/m
Konfeksiyon Ek | 1,11 midk gekilen %
5. HAT | Parca lirfiriiin metre 21 ganfyil 465.901,63 kg/yl
agarhig 17,35 kg'm il
Dredging 1,11 mdk ¢ekilen
{Drenaj Borusu) | Grilndn metre %611 | 38,5 gtnfyl £54.152.5% kg'yul
biga 17,35 ka'm
Banngh  Igme | 3,7 m/dk gelben
Suyn Borusu lrimlin metre %504 | 329 pimdyil 0844353, 79 kgl
6. HAT - sguishi 1,2 xgin
Konfeksiyon Ek | 3,7 midk gekilen
Parga Ardinan metre wh | 21 glndyal §28.363,01 ke'yil
agrha 7,02 ky/w
Basmgh  lgme | 6,6 midk gekilen
Suyu Boruse {lrikniln metne L5
aarhg 2,15 kg/m 289 2anyil 5.092.053,12 kgl
Dogalgaz 6,6 m/dk cekilen
LR Borusu firfinfn metre W7 | 24,5 gintyil 400.458,56 kg
apurhgi 2,15 kg/m
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk gekilen 84
Bormsu ilrliniin metre 14 gnfyil 228.856,32 kphl
a 12,15 kg/m
Basingh  Igme | 2,9 midk gekilen
B HAT | Suyu Borusu frdniin metre 2:94 | 328 gilnfnal T. 715844 B keghvl
| agrlig 7,02 kg/
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Uretim Uretilen Uriin | Cekme Hin Uretim | Calgma Teorik Kapasite
Haitt Mo: Yizdesi | Gilind
Konfeksivon Ek | 2,9 m/dk qekilan
Parca ibrimim meire Wi 21 gimhnl 457, 500,74 kgl
afri 7,02 kg/
Basmgh Iyme | 2,7 m/dk gekilen o0k
Swyu Borusu il metre 2083 " [2. 378,925 44 kghnl
agrhg 13,7 kg/m o
Konfeksiven Ek | 2,7 m'dk gekilen %k
9 HAT | Para firfimiin metre 21 giindyal 894 862,08 kgyil
agarlags 13,7 kg/m
Dredging 2,7 midk gekilen
(Drenaj Borusa) | Griadn metre il | 38,5 giniyl 1.640.580,48 kgivil
sfurag 13,7 kg/m
Basingli  Igme | 6,6 m/dk ekilen LS 5.092.043,12 kgivil
Suvu Boresn friinfin metre a9 gnnil
afirlags 2,15 kg'm
Dogalgez 6,6 m/dk gekilen
10, HAT | Bormu riinfin metrs wy | 245 goniyil AD0.498,56 kg/yil
aprh 2,15 kg/m
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk pekilen
Botusi Urliniln metre LTE 14 ginfyl 228.856.32 kvl
whg 2,15 kg/m
Basingh  Igme | 0,97 midk gekilen
1l. HAT | Suyu Borsu rikmyiln metre Shl D 350 plmyal 22.530.501,.44 kghl
agrhg 57,61 kg/m
Basngh Igme 4,9 mfdk gekilen
Suyu Borusu Urimiin metns Tatd | 329 plin'yil 13,037.117,18 kg'yil
12, HAT L WAL
' Konfeksiyon Ek | 4,9 midk gekilen
Parga firinkn metre w6 | 21 gintl 832.156,42 kgl
agarlyps 7,02 kig/m
Basmehh  lgme | 2,1 midk gekilen 192 5
Suyu Borasu firindn metre Be55 ﬂ.ﬂl"-‘!-:ll 1.001.246,4 kghnl
agurligs 2,15 ke/m
Konfeksiyon Bk | 2,1 midk ¢ekilen
Parga arilnfin metre o5 | 17,5 giin'yal 01.022,4 kg/yil
aguligs 2,15 ke/m
Dredging 2.1 mdk pekilen 90
(Drenaj Borusu) | firlindin metre 31,5 gliniyil 163.840,32 kgl
aguhg 2,15 kg'm
13. HAT Mhcpeigen zﬁd}c cekilen Wi
sy fbrikmiin reire A8 ghntyl 145635 54 kg'vil
agrligh 2,15 kg/m
PPRC  Tesisat | 2,1 midk gekilen
Borusu iriindn metre 313 | 32,5 gyl 169.041.6 kgl
agarlifty 2,15 ke'm
Sebeke Borusa | 2,1 midk gekilen
frfinlin metre %10 | 35 gunivil 1520448 kgfyl
agirlihs 2,15 kg/m
Basmgh  Igme | 6,6 m/dk gekilen
|4 HAT |SuyuBorusn | Grinon metre wte | 301 g | HF20A10E8 kel
agirhi 2,15 kp'm
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Uretim Uretiten Uritn | Cekme Hin Uretim | Calyma Teorik Kapasite
| Hath No: Yiledesi | GOni
Dognlgaz 6,6 midk pekilen %10
Bonzsu {iriiniin metre 35 g/l $72.140,8 kgl
aghf 115 kg/mn
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk gekilen
Bornasu fkrililn metra %4 | 14 goahal 728,856,327 kghvil
agmisgh 2,15 kg'm
Basmgh Igme 6,6 mdk cekilen
Suyu Borusu (rfinin metrs Loka | 301 gimfyl 4,920,410 88 kil
afarligs 2,15 kg/m
Dogalgaz 6,6 midk gekilen
I5HAT | Bomsu triniin metrs sl0 | 35 glinfyl 572,140,8 kgiyid
agrhig 2,15 kg/m
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk ¢ekilen -
Bornusy firinin meire 14 ginfyil 228 856,32 kgiil
agnrlagr 2,15 ke/m

06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gire sirket tarafindan polictilen boru tesisinde Gretilen
{irfimlerin kullamm amaglarina gére Griin bamndaki teorik iretim kapasitelerine agafidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Polictilen Boru Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullamm Amaglanna Gore Urfin Bazmdaki
Toplam Tearik Uretim Kapasiteleri

Uritn Grubu Knllamim Amac Teorik Kapasite (Ton}
Dogalgar Borusa (PE-20) Dognlgar Testsat Borulan 2.091
Basmgh lgme Suyu Borosu (PE-100) | Temiz Su Bomlan 126,396
Konfeksiyon PE-1{H Ek Parga Ek pargalar 5.631
Seheke Borusu Igme Suyu Borulan 257 |
Polipropilen Tesizat Borusu (FPRC) | Yer (Fetdi Tssnma ve Su Tesisat Borulan 1227
Dredging Bomsu Dreniz Ditd Tiarama 5837
Toplam Kapasite 141.439

Polietilen boru iiretim tesisi fiili kapasite kullanim oranlan 2020 yili %39,88, 2021 yili %47,06,
2022 yili %.58,67 ve 2023/6 ara doneminde %49,10 seklindedir.

Polietilen firetim tesisinde dogalgaz borulan, igme suyu borular, drenaj borulan ve tesisat
borulanmn Qretim faaliyetleri gerpeklestirilmektedir. Proses suyu yagmur hasad: ile elde
edilerek 300 m? bovutunda yer altina insa edilen havuzda depolanmaktadir, Bu depoya takviye
olarak veralt: suyunu da kendi bimyesinde bulundurdufu antma iinitesinden gegirerek sisteme
dahil edilmektedir. Bu sistemin giinlik kapasitesi 50 m'tir. Sebeke suyu kullanm
bulunmayan tesisin tamami igme suyu olarak da aym iinite iizerinden saglamaktadir. Uretim
prosesinde kullamlan kapal: gevrimli suyu sofutmak igin binyesinde 2 adet 750.000 keal giice
sahip Chiller Sogutma Grubu bulunmaktadir,
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Chiller Sofutma Grubu

Havuz isisimi optimum dereceye diigiren bu sistem, anl olusan 1siy1 da ofis iginde bulunan
peteklere 1simmus su olarak gondererek 1snma ihtiyacim da saglamakiadir. Hawvuz iginde
bulunan proses suyunu sisteme ginderen 8 adet hidrofor motor grubu, hatlarin talep ettigi
debide ve basincta su iletimini safilamaktadir. Bu motor gruplan ve fabrikamn yangin hidrant
motorlan grubu da yer alunda bulunan bir odaya inga edilerek alandan oldukga fayda
saf lanmigtir,

Uretim hatlar igin bir diger ihtiyag da basinci hava sistemidir. 2 adet e§ vaglandirmal olarak
calisan 18kw kompresér grubu bu havayr saflamaktadic. Sistemin defigkenlik yiikiini
minimize etmesi icin basmgh hava sistemi iretim alamm gevreleyen ring sistemi olarak
yaptlmigtir. Bu sayede hem enerji tasarrufu saglanmuig hem de sisternin defiisken talebinden
olusacak olan riskler ortadan kaldinlmgtir, Komprestr grobunun direttigi sicak hava ise lretim
alarna yonlendirilerek hava sicakhfmmn artmasinu ve bu sayede 1SG sartlanna uygun galigma
ortam: olusmas: saglanmistr. Uretim alam gevreleyen sprint sistemi, olugabilecek yangnlara
karp Gzel Gretilmis sprint sistemine bagh kopik tank: ile desteklenmigtir. Polictilen
hammaddesinin piivenli ve uygun yekillerde saklanmasi igin imal edilen 2 adet 252 m’
kapasiteli silo, {iretim sahasimm kuzeyinde dig cephesinde yer almaktadr.

Hammadde Silolart
2.2.1.2 Merkez- Aksaray OSB Koruge Boru Uretim Tesisi

Korage Uretim Tesisi Sirket’in merkezi ile ayni adreste olup 40.121 m* agik 10.307 m* kapah
alandan olusmaktadir. Aksaray OSB'de ver alan tesistc koruge boru, gelik takviyeli spiral
koruge boru firetilmektedir.
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Koruge Boru Uretim Tesisi

Tesiste toplam 5 adet koruge boru (@ 100-1000 mm) ve | adet gelik takviyeli spiral koruge
boru firetim hath (@ 800-2000mm) bulunmaktadir. Her bir koruge hattinda 2 adet ckstruder,
celik takviyeli spiral koruge hattinda ise boru iretim tarafinda 2 adet, sac regineleme tarafinda
| adet olmak fzere toplam 3 ckstruder bulunmaktadir. lzahnameye konu finansal dénem
itibariyla koruge liretim tesisinde 25 personel istihdam edilmektedir, Koruge boru tiretim
tesisinde bulunan {iretim hatlanna yinelik kapasite bilgileri su sekildedir:

Tablo 10: Koruge Born Uretim Tesisinde Bulunan Uretim Hatlanna Y énelik Kapasite Bilgileri

Uretim Hatti | Uretilen Uriin | Cekme Hin Uretim | Calisma [ Teorik Kapasite

N iy Yizdesi | Gind
Koruge  Boru | 3,4 m'dk gekilen

HAT 1 Oretim  Hatty | Uriindn metre w100 | 350 ganil | 20012608 kil
(PEGON™ agirhi 9,16 kg/m
Koruge  Boru | 34 midk gekilen S

HAT 2 Urstim  Hatt | Grindn metre 350 gindyil 12.557.260,8 kg/fyil
(FEGDDY* afarhg: 9,16 kg'm
Korege  Boru | 1,3 midk gekilen

HAT 3 Uretim  Hatn | Grindn metre %00 | 350 ginhal 20861 568 kgl
(PE1000} aprhg: 39,8 kg/m
Karuge Bom 3.4 midk gekilen

HAT 4 Uretim Hatts {irliniin metre 55100 | 350 gl 12.557.260,8 kgivil
(PEGO0)* agrhn 9,16 kg/m
Koruge Boru | 3,7 mdk gekilen

HAT 5 Uretim  Hatn | iriniin metre %100 | 350 ghn'yil T.006.752 kg/yil
(PE3007* agmrh 5,3 kg'm
Koruge  Boru | 0,65 mdk gekilen

HAT & Uretim  Hatt | iiriinkn metre 0a100 | 350 ghniyl 13 628,160 kafyil
{PE14040) afrlifs 52 kg'm

* Koruge boru firetimi birlikte ¢aligmakta olan iki hat ile gerceklesmekte olup ig ige gegirilen iki borudan
kir boru firetimi =6 konwsudur,

10.02.2023 tarihli kapasite raporuna gire koruge firetim lesisinde Uretilen firlin gruplannin
teorik kapasite durumlan asajndaki gibidir.
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Tablo 11: Koruge Uretim Tesisinde Uretilen Uriin Gruplarimn Toplam Teorik Kapasite Durumlan

iiriin Grubu Kullamm Amacy Teorik Kapasite (Ton)
Komuge (HOPE-104) Altyapi-Atik Su Borulan 65656
Komuge Drenaj Altyapr- Su Tahlive Bomalar 14.412
TOPLAM KAFPASITE #1068

2.2.1.3. Aksaray Sube- Granil-Kirim Tesisi

Sitket'in Aksaray Subesi Tagmnar Beldesi Erenler OSB Mah. 2. 5k, Na:2l I¢ Kapt No:l
adresinde ver almaktadir. 10.030,57 m® apik 2.635 m® kapal alana kurulu tesiste polietilen ve
koruge borulann diretiminde hammadde olarak kullamlan plastik grantiliin kirma ve (retilme
faaliyetleri perceklestirilmektedir. 30.06.2023 tarihi itibarivla graniil tesisinde 21 personel
istihdam edilmektedir.

Graniil-Kirnm Tesisi

Graniil-kirnim tesisinde 3 adet graniil hatti, 2 adet karim hatt, endiistriyel alanda ibtiyag duyulan
ve atik plastiklerin parcalanarak hacmini kilgiltmeye varayan | adet Shredder makina, 1 adet
kirma makinas) ve atiklarin geri déniigiimil igin 1 adet agromel bulunmaktadir. Graniillerin
tamarni ekstrilzyon metodu ile Gretilmekte olup hatlarda tirGnlerin aym kesitte, hassas dlglilerde
ve istenilen vzunlukta, devaml (kesiksiz) olarak elde edilmesini saflayan 3 adet ekstriider
bulunmalktadr,

06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gore girket tarafindan graniil-korom tesisinde Gretilen
firinlerin kullamm amaglarma gire iiriin bazindaki teorik firetim kapasitelerine asagidaka
tabloda ver verilmigtir.

Tahlo 12: Granlil-Kinm Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullanim Amaglanna Gire Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uriin Grubu HKullanmm Amac Teorik Kapasite (Ton)
Granil Hammadde Uretimi 13.443
Kinm Granf] Uretimi 12200
TOPLAM KAPASITE 31.643
TACIRLER
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Granlil-Kinm tesisinde iiretim faalivetlerinden kaynaklanan enerji ihtiyacim karmlamak
amacivla 356 kWp kapasiteli ¢ati tipi GES bulunmaktadir, GES'in enerji {iretimine y&nelik
bilgiler asagidaki gibidir. Gramiil-Kirim tesisinde bulunan GES Nisan 2022"de sisteme enerji
vermeye baslamistir. Faalivete gectifi ilk vil 407,056 k'Wh, 2023 yili Haziran ay: itibari ile de
toplam 226.932 kWh clektrik iiretmigtir. Bu baglamda yil bazinda toplam {iketimin ortalama
%20 sini karsilam$ olup Haziran 2023 te ise bu oran %e43'lere kadar gikmgtir.

2.3 Uriinler

231 Altyap Uriinleri
2.3.1.1 PE (Polietilen) Grubu Borular

PE borular -50 °C ile +60 °C aralifinda kullanilabilmektedir ve elastikiyet Szelliklerini -40°C
ve kadar korumaktadir, Digiik siirtiinme katsayisindan dolayn hava sartlanmin degigmesi
durumunda asinmaya karsi direng gosterirler. Kolay tagimabilir olmasi ve yabikanhk
dzelliginden dolay: metal borulara pore daha avantajhdir. Birlegtirme yéntemlerinden dolays
montaj kurulumunda kolayhk safilar ve montaj sirasinda fire kayin vokiur. Ekleme yerlerinden
gikma ve kopma gergeklesmemekte ve szdumazlik saglamaktadirlar. Mominal isletme
basincinda en az 50 y1l siire ile sorunsuz gahgmaktadir Kuollanilan ham maddeden dolay suyun
kokusunda ve tadinda bozulma olmaz. UV 1sinlanna karsi dayamkldin Kanserojen ctkisi
yoktur. Kinlma ve garpmalara karg direnglidie. Tutugma sicakhyi 350°C olup, uygun yangin
sondiirme maddeleri, su, kopilk, karbondioksit ya da tozdur. Kimyasallara kars: yilksek
dayamm giisterir, korozyona uramaz, ¢lirliimez ve asinmazlar. PE borular €16-1600 aralifinda
tiretilmektedir.

PE boru Oretiminde kullamlan ham maddeler mekanik dayamm kriterlerine gire MRS
{Minimum Required Strength) ile simflandinlirdar. MRS, malzemenin 20°C"de 30 il siire ile
i¢ basinca gisterdifii mukavemet degeridir. MRS ye giire PE malzemeler PE100, PES0, PE40
ve PE32 olarak simflandinimaktadir. PE100 ve PEBO borular dogalgaz borulan olarak
kullamlirken PE40 borular genellikle sehir gebekelerinde bina baglantlan igin ara baflant
(gecis) borusu olarak kullanlmaktadir. Algak yogunluklu polietilen boru iiretiminde PE32 simfi
hammadde kullaniimaktadir. Yumusak polietilen boru olarsk da bilinen bu borular igme suyu
hatlarinda, tanimsal sulama sistemlerinde ve seralarda, kimyasal tasinmasinda ve her tiirli s1v
nakil iglemlerinde kullamlmaktadir.

FE1M ve PES( Borular

Ozellikle basmel boru uygulamalan igin en wygun malzeme olan polictilenden imal edilen
PE100 ve PE80 borular dogal gaz borulan olarak kullamlmaktadir. Polictilenin esnek bir
malzeme Gzelliginin olmas: cok dilgitk sicakliklarda bile darbe dayamsmimi garantilemekte ve
dolayis: ile dogal gaz gibi ¢ok dnemli bir kaynagm dafihm hatlannda yaygmn bir sekilde
kullammum  saflamaktadir. PE100 borular ahn kaynak wveya elektrofiizyon kaynakla
birlestirildifinden ek yerleri de cok saflam olmaktadir.

Kimyasallara yilksek dayamm gistermekie olup igerdeki akiskandan ve disandaki toprak
vapisindan dolayr korozyon sorunu olugmamaktadie. Sari, turuncu ve siyah renkh olarak 16-
630mm gaplar arasinda firetilmekte olan dogalgaz borulan 12m, 11.8m mt olarak diiz boylarda
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veya kilgiik ¢aph borularda kangal olarak imal edilmektedir, Standart olarak kangal boyu 100
mt. dir. Tasima kosullan ve migteri istekleri dikkate alinarak kangal boylan ayarlanabilir,
PE100 ve PE80 dofal gaz borulan kalite laboratuvararmmzda test edilmekte ve firetim
esnasinda ultrasonik et kalinhk dl¢iim cthazlanyla takip edilmekiedir.

Dogalgaz Borusu

HDPE100 (High Density Polyetylene) Borular

Sirket'in altyap: firtinlerinden PE100 vitksek yo@iunluklu (HDPE100) borular- igme suyw ana
isale hatlan, dilsiik basmg¢h hatlarda, madencilik ve bahkglikta, deniz degarj hatlan, gl
pegisleri, kimyasal antma sistemleri, kapal sistem sulama alanlar, hidroelektrik santrallerde,
drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri, telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri
alanlannda kullamlmaktadir,

HDPE100 borular, @20 mm- 1600 mm aras ve PN4-PN32 basing simflan arasinda istenilen
cap basing ve boyutlarda ve TS EN 1220] standartlarina wygun olarak firetilmektedir.

Kuzey Boru A.S. sektdrinde @20mm-1600mm arahfmda DSI (Deviet Su Isleri) tedarikei
listesinde yer alan figiinci Sirket’ konumundadir. DSI tedarikei listeleri yillik denctimier sonucu
revize olan bir listedir. Sirket bu listede yer alarak hem T.C. kamu ihalelerine katiima hem de
altyapi islerinden sorumlu milteahhit ve yiiklenici firmalara Orin satma avantajiu elde
etmektedir.

HODPFE1L10DD Bora

HDPE 100 borularnm tasarim ve smiflandinimasinda bilesikler polietilen malzemenin tiiriine
giire belirlenmektedir. Borular, bitkiilme ve kivrilma gibi bilgesel deformasyon olmayacak
sekilde kangallar halinde sanlarak sevk edilebilmeltedir.
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HDPEIN Kangal Sarimit Boru
HDFPE100 Perfore Drenaj Borolar

Perfore Drena) Borulan, hammaddesi yiksek polietilen malzemesinden ve @20-1600
aralifinda firetilmektedir. Bu borular; Kat1 atk depolama tesislen, tarimda, 1stenmeyen sulanin
araziden uzaklastinlmasinda, camurlu balgik  arazilerin 1slah  caligmalarnda, maden
ocaklarinda, ¢im spor komplekslerinin altyapisinda, temelinde su bulunan binalann ve
ingaatlarn koronmasinda, kullamlan hafif ve usun Smirld borulardar,

Hammaddesinde yiltksek yofunluklu polietilen oldugu igin giiglii, basinca dayamkh borulardar.
Bu borular perfore edilip toprak veya ¢bp atiklarinin altina désendifinde ezilmeden kinlmadan
saglam olarak wzun yillar yer alti suyunu veva ¢bp tesisi sizmnti suvenu rahatlikia toplayp
1stenilen yere tamyabilmektedir.

HDPE1D0 Perfore Drenaj Boru

HDPE100 borularnin hem perfore edilmesinde (yani delinmesinde veya slot agilmasinda) hem
de santiye alamnda bu borularn aln kaynak veya elekirofiizyon kaynak yontemiyle
birlestirilmesi konusunda ekip ile calisilmaktadir. Drenaj borulan gelen talepler dogrultusunda
birgok alanda iz gbrebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Drenaj hesaplanm delik ¢api, dehik sayis,
boru ga, boru et kahnh hesaplamalan miigteri adina yvapiimaktadir,

Dip Tarama Borulan (Dredging Borular)

Dip Tarama borular HDPE hammaddelen ile iiretilmektedir. Bu borular deniz dibinin taranmas)
sisteminde kullamlan ve deniz hareketlerinden etkilenmeyen borplardir. PE100 dredging
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borulan 110mm- 1200mm c¢ap arabfinda firetilebilmekiedir. Baglant ekipmanlan ve flang
adaptdrler de aym kalite ile fretildiginden herhangi bir kimyasal ve fiziksel bafilant sorunu
olusgturmamaktadir. Borular gemi iizerinde ve su iizerinde her tiirlll zor gartlara dayanabilmekte
ve maksimum asinma direncine sahiptir. Sivah renkte tiretilen bu borular 8zellikle giines 151fmna
maruz kalmas: sebebi ile UV katkisi ile tiretilmektedir. Bévlece piines 1isifimin zararlanndan
arinmig ve uzun Smirldl bir drlin Oretilmis olur. Adaptr baglantlarmm, sertifikah kaynak
ekipleri tarafindan birlestirilmesi gerceklestirilmekiedir. Borularda kullamlan ¢elik flanglar Gzel
firetimlerdir. Baglant deliklen ve sayilan standart olmakla beraber daha hafif malzemeler ile
fireterek kullamm kolayhif olugturalmalktadir,

Dip Tarama Borular

2.3.1.2 Koruge Grubu Borular
HDPE1M Koruge Borular

Hammaddesi petrol olan yiiksek vofunluklu hammaddeden {iretilen, zemin suyunun yiizey
sevivesine yakin oldugu bolgelerde, sizdirmazhffin saglanabilmesi va da zeminin asidik
dzellikler igermesi sebebiyle borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen dig
kaburgall borulardir. Alt yam grubunda kanalizasyon ve ank sulanmn taginmasinda kullanihr.
HDPE100 Yiiksek yofunluklu polictilen koruge borular TS EN 13476 ve DIN 16961-16566
uluslararas standartlanma géire 100mm ile 1000 mm anma ¢aplan arasinda muflu ya da
mansonlu 800- 2400 ¢aplan arasinda ¢elik takviyeli olarak dretilmektedir. Hafif olmalarnyla
kullamm kolayhij saglarlar. Esnek yapli ve darbelere karsi direng ghsterirler. Kolay ve saflam
bir birlestirme yiintemni sunar. Basing altinda ek verlerinden qikma ve kopma gergeklegmez.
Genellikle kanalizasyon sistemnlerinde kullamlmakla beraber yer alti drena) sistemlerinde, kablo
korumada da kullamlmaktadir. Koruge borular espek oldugundan yer hareketlerinden
etkilenmemelkte ve deforme olmamaktadir.

HDPE100 Koruge Borular
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HDPE 100 Koruge borulan farkh uygulamalara ve farkll birlegtirme yd&mtemlerine gire
tiretilebilmektedir. Kanalizasyon borulan elastiki  oezelliklerde tasarlanabilmesi igin
deformasyon toleranslanmuin test edildigi standart olan ATV A 127 standardina gére
tasarlanmustir. Bu borular trapez vapisi ile toprak ve trafik yiiklerine karg yilksek direng
gosterirler. HDPE ham maddesi kullamilmas: nedeni ile esneme yetenekleri fazladir, Ani yiik ve
darbe karsisinda elastiki deformasyona ufirayabilirler ve yitkleri absorbe ederek tekrar eski
formuna dénerler. Kanserojen etkisi yoktur. =50 °C ile +60 “C arasinda sicakhfa dayamm
ghstenirler.

Borular istenilen Glgiide testere veya dekupaj gibi aletler ile kesilebilirler. Herhangi bir nedenle
hasar giiren borunun tamiri gerektifinde sadece tamir edilecek bilge agqilarak kayar mangon
kullamlarak hasarli kisim tamir edilebilir Uygulama iglemi sirasmda fire verilmez ve
kimyasallara gosterdigi direng ile aginmaya ofiramaziar Yiksek akigkan performansina
sahiptir. Piiriizsiiz i viizeyi sayesinde herhangi bir tortu binkinti clugturmaz. Agfwzlan
kapatilmadan kullamlabilir, Dig yiiklere kars Smrii en az 50 yildir.

Koruge Perfore Drenaj Borular

Koruge perfore borular, ver alti veya topragin igerisine absorbe edilmig istenmeyen sulann
tahliye edilmesinde kullamlmaktadir. Yidksek yogunluklu polietilen hammaddeli delikli ve
yarikli koruge borular DIN 4262-1 standartlarina gire firetilen R2 simfi standartlara ve milgteri
istek iizerine belirli araliklarla kaburga sisteminde dij ylizeyden delikler olugturulur. Bu
delikler, balgedeki temizlik igleminde anklarla birlikte atlmasma yardime:r olacak gekilde
olusturulmaktadir. Koruge perfore borular TS EN 13476 standartlarna wygun olarak polietilen
(PE) hammaddesinden SN4 ve SN§ halka sertliklerine uygun, 6-7 metre boylarinda
iiretilmektedir.

Koruge Perfore Drenaj Borular
Geotekstil Sargih Borular

Geotekstil sargili borular drenaj borularina geotekstil sanlmasi ile beraber digardan gelebilecek
darbelerden, defiisen iklim sartlanindan, kullamm sirasmda olusacak tkanmalardan korunmus
olur. Geotekstil, yiizde yiiz plastik elyaftan igneleme yontemiyle birlegtirilmig Grgiisiiz ideal bir
filtre haline getirilmig bir malzemedir.

Geotekstil sargimn sagladiy gorev filtrasyon yapmamdir. Toprak igerisinde bulunan gok ince
partikiillerin (0-350 mikron) kege igerisinden gegip, boru iginden atilan su ile tahliye edilmesini
safilar. 350 mikron tizerinde olan partikiillerin ise kegenin dzerinde, birikerek dogal filtrasyon
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ortam1 saglar, 350 mikron ve {izeri partikilllerin arasindan su rahatlikla gegerek borunun
icerisine aktanlir ve tahlive edilir.

Geotekstil sargil drenaj borulan tarum arazileri fizerinde bulanan ve zararh sulann bu arazi
fizerinden uzakiagnriimasinda, temelinde su bulunan binalarm ve insaatlann korunmasinda,
ingaat zemininde olusan taban sularmin diganya tahlivesinde, ¢im saha zeminlennin alt
vapisinda, ¢amurlu, balgpkli vb. arazilerin islahinda, karayollar banketlerinin drenajmda,
maden ocaklarinda kullamlmaktadir.

Bu borulann toprak altinda dmrii 50 yildir Agiwr olmadiklan igin tagmmas:, dbgenmesi ve
stoklanmas: kolay ve basittir. Tikanma vapmazlar ve fire thtimali yoktur. Kumlu zeminlerde
filire malzemesine gerek duyulmadan kullamlr. Hammaddesinde yiitksck yogunluklu polietilen
oldugu igin giicliidir.

Geotekstil Sargih Borular

Celik Takviyeli Spiral Koruge Borulan

Celik Takviyeli Spiral Koruge borular ig ve dig polietilen kaplama sayesinde korozyona ve
kimyasallara karsi tam koruma saglamaktadir, Yiizde viiz HDPE kullamldi igin istenilen halka
rijitlifine (SN deferi) ulagilr. Kullarmlan ¢elik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet dzelligi
pistermektedir. Dégeme islemleri kolaydir. Her capta elektrofiizyon bant kaynag: ile kolayca
birlestirilebilir. Baz: mekanik ve kimyasal 6zelliklerine agagidaki tablolarda yer verilmigtir.

Celik Takviyeli Spiral Koruge Boru
Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular 800 mm'den 2000 mm anma ¢apina kadar ve SN 4 ile
SN 16 aram halka rjitligi degerleri ile diretilmektedir. Celik takviyeli spiral borular dzellikle
HES projelerinde tercih edilmekte olup kullamm ve montaj kolaylifii agisindan birgok avantaji
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bulunmaktadir. Ig ylizeyinin plirizstizligi ve darbe mukavemetine dayamkli tasanm ile
projelere uyum saglar. Kullamlan kaliteli gelik malzeme ve yiede yilz HDPE ham madde
sayesinde trafik ve toprak yiiklerine karst fistiin dayamkhhk saglamaktadir. Darbe, yilk ve
zemin hareketlerine kar;i vilksek mukavemet gostermektedir. Bu borular basgta HES
projelerinde su iletim hatlan olmak fizere altyam uygulamalan, sulama sistemlern, kanalizasyon
hatlan, yagmur suyu tahliyesi, endistrivel uygulamalar, drenaj sistemleri ve antma
sistemlerinde kullanilmaktadir,

Celik takviyeli perfore borular projelere ézel olarak Polictilen hammaddesinden Uretilmektedir.
Yitksek Yofunluklu Polietilen hammaddesi saglifa uygun tasima islemi igin kullamimakiadir.
(hda, temiz su vh. tasima ya da stoklama igleminde tercih edilebilmektedir. Elekiroflizyon
kaynafina uygun olarak tiretilir. Bu kaynak yintem ile birlestirildifii igin sizdirma yapmaz. Bu
borularda kullamlan gelik kaburga sayesinde viikssk mukavemet ozellifi gostermekiedir,
Dégemne kolavlif, iscilifi minimize etmesi ve dar kaz alam ile projede kolayhklar saglar
Darbelere direng gissterir yer hareketlerine ve giines 1sinlarna kars mukavemeti de yiiksektir,
Piirlizsiiz ig yapisi sayesinde akiskan hix yilksektir. Tortu yapmaz. Kimyasallara karsi direnci
yilksektir. Korozyon olusmaz.

2.3.2 Ust Yam Uriinleri
PPRC (Poli ilen Rando ' a

PPRC (Polipropilen Random Copolimer) ham maddesinden ve ©20-110 gap arahfinda
iiretilmektedir. Ust yap diriinlerinde olan PPRC borulan bina i¢i sicak ve sofuk sihhi tesisat
sistemlerinde, temiz su tesisatlaninda, endiistriyvel sivi dafitim sisternlerinde vb. birgok alanda
kullamlir. PPRC borular § 9937, TSE EN IS0 15874, DIN 8077, DIN 8078, DVGW
W544 standartianna uygun olup alannda uzman iretim ve kalite ekibi kontroliinde tam
otomasyonlu makinelerde gergeklesmektedir,

PP-R hammaddesi; 151, basing ve kimyasal direng dzellikleri dikkate alindifinda; Tip-1: PP-H
{Polipropilen Homopolimer); Tip-2: PP-B (Polipropilen Blok Copolimer); Tip-3: PP-R
{Polipropilen Random Copolimer) olarak simflandinlmaktadir.

Bu borular kireglenme ve paslanma yapmaz, Korozyona dayamklidir, Ig yizeyi plrizsiz
oldufundan partikiiller tutunamaz ve zaman iginde kesit daralmalan yaganmaz. Yosun tutmaz
ve bakteri lremesi pergeklesmez. Kimyasallara karsi direnglidirler, asidik ve bazik ortamlarda
kullamlabilirler. 50 yi1l kullamm émriine sahip PPRC borulan esnek yapilan sayesinde
darbelere karsi dayamkhdir. Siva altn uygulamalannda gimento, kireg gibi yap malzemeleriyle
tepkimeye girmez ve boru fizerine izolasyon malzemesi gerektirmez. Bu borularm wygulamas:
kolay isgilik ve zamandan tasarruf saglarlar.

TACIRLER

YATIIRDM




KUZEY BORLU-FIYAT TESPIT RAPORL

¢

P
Y
s

PPRC Borular ve Baglanti Parcalan
2.4.Uretim Siirecleri

24.1 Polictilen (PE) Boru Uretim Silreci

Kuzeyboru PE borularin (retimi, siireglerin kontrol edilebilir dijital sistemlere entegre edildigi
teknolojiler kullamlarak yapimaktadir. Satin alinan polietilen Grlin tnce gn stok alamna
indirilir. Kalite milhendislerimiz parti numaralanndan aldif1 numunelere kimyasal ve fizmksel
deneyleri uygulavarak sonuglan depo birimi ile paylagmakiadir. Olumsuz sonuglu dr(inler
larmizi alana alinarak iade siireci baglatlmaktadyr. Olumlu sonug qikan hammeaddeler yesil
alana almarak tretim yaplabilir etiketi yapigtirilmaktadir

L

e R

----- Ll

1 - W " n

|
Polictilen Borwu fs Ak

Yukandaki sekilde PE boru firetim siireci detaylandinbmstir. Yegil alanda olan hammaddelen
{irlin dzelliklerine piire tam otomatik paket agma makinesine yilklenerek hammadde silolara
ginderilmektedir. Silolardan otomasyon sistemlerivle kontrol edilen italyan mengeili
MORETTO marka merkezi besleme sistemleri ekstruderlere tasmur. Hatlara gelen
hammaddeye, hat fistil silolara tam entegre edilmis PLC kontrol sistemli gravimetrik ve
volimetrik dozajlama finiteler eslik etmektedir.
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Volimetrik Dozajlama

PE hammadde, nemi ve uguculan ¢ikarmak igin 8nceden 1siilir ve kurutucudan kontrollll bir
gekilde ekstriidere tagimur. Ekstruder (3), PE malzemeyi ekstruder kovan-burgu boyunca eriterek
tagtyvan tek vidall bir konfiglirasyondan olusmaktadir. Ekstriider kovanimin-vidasimin tasarimi
karmasiktir ve borz uygulamalarmda kullamlan gesith PE malzeme simflanmin Gzellikieri
dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Vidanin uzunlofu boyunca cesitli bilgeler bulunur ve PE
bilesigini eritmek, kanstormak, gazdan arindumak ve sikistirmak igin barcket etmektedir.
Kovan boyunca wzanan elektrikli 1sitiet rezistans, PE malzemesi kovan ve vida arasindaki
bogluklardan gecerken olusan strtiinme 1smis1 ile birlikte PE bilegik malzemeleri tamamen
eritmek igin gereken enerjiyi saflamaktadir. Toplam 1:1 ginigi, PE'nin termal bozunma olmadan
tamamen erimesini saflamak igin FLC ekranlar yardimiyla dikkstli bir gekilde kontrol
edilmektedir. Asin 1sinma ve asin sofuma gibi durumlarda PLC (programmable logic
kontroller) ekran wyan vererck operatiirii bilgilendirir.

Ekstriiderin ucundaki hir kangtirma bélgesinden gectikten sonra, PE eryigi bir kafa ve kalip
kombinasyonuna {4) beslenir ve burada eriyik gereken boru boyutunu olugturur. Kafamn ve
kalibin dofiru tasarimi, HDPE Standartlan gerekliliklerine uygun boru Gretimine izin vermek
ve PE malzemelerinin fiziksel dzelliklerinin korunmasimi saglamak igin tasarlanmigtie. Erimig
PE boru formu kalibi terk ettikten sonra kalibre-vakum bilegenine (5) girer ve burada
baglangigta gerekli boyutlara kadar sofutulur. Bu, boru vilzeylerinin hassas iglenmis
boyutlandirma kalibresi ile temas halindeyken soguk su ile sofutuldufu harici bir vakum basing
sistemi kullamilarak gerceklestirilir. Baglangipta sofutulan boru daha sonra, PE malzemesini
ortam sicakhifing disiirmek igin kademeli olarak bir dizi su pliskiirtmeli sogutma tankindan (6)
gegirilir ve boru boyutlanina son sekli verilir. Boru, ekstriizyon hatti boyunca gegerken, bir
paletli gekici (7) kullamlarak sabit bir lnzda ¢ekilir. Bu gekme bz, borudaki yerlegik gerilimi
en aza indirmek igin kapal dtingil proses kontroldrleri kullamlarak ekstriider ¢ikasinin iz ile
vakindan koordine edilir. Standartlarm veya belirli miigten: spesifikasyonlarmmn gerektirdigi
bovut, malzeme, simf ve parti verilerinin boru bilgileri, daha sonra belirli arahklarla siirekli
markalama saglamak igin hat i¢i bir yazic: (B) taralindan boru {izerinde isaretlenir. Tamamlanan
boru daha sonra dalma kesim yintemi ile piiritzsiiz ve ditz bir sekilde (9) standart veya gerekli
b
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uzmlukta kesilir ve ardindan paketlenir (10). Kiigiik ¢caph borular ya standart uzunlukta kesilir
ya da sanlir (11) ve bitmis rulolar(kangal) standart rule boyutlarinda sarilir,

BEan
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Erime Bilges Eriyik Pampalama Bolgesi

Plastik Ekstriizpon

2.42 Koruge Boru Uretim Siireci

Koruge borular yitksek yopunlukiu polietilen hammadde kullamlarak firetilen, digs kaburgals
borulardir. Uretim Tesisi*nde tiretilen koruge borular ¢ift katmanhdir. Uretim tesisinde 5 adet
koruge boru hatti, 1 adet gelik takviyeli spiral koruge boru hatts bulunmaktadir. Bu hatlarda
toplam 13 adet ckstriider bulunmaktadir. Borularm tamarm ekstriizyon metodu ile
retilmektedir,

Uretim prosesi i¢ ve dis katman olmak tizere 2 ekstriizyon ile pergeklesmckiedir, Her iki
ekatrilzyonda da yilksek yofunluklu polietilen kullamlmaktadir. Ekstriizyon prosesi polimerik
(plastik) malzemelerin, eritilip belirli basing altinda sabit bir kahptan digan ¢ikanimas: seklinde
olusan bir plastik isleme prosesidir. Ekstriizyon prosesinde; kesit dlgilleri sabit olan sonsuz
uzunlukta firiinlerin elde edilmesi miimkiindiir. Istenen wrunluktaki trinler ekstrilzyon prosesi
firetimi sonucunda kesilerek kullamma hazr hale getirilmektedir.

Ekstriider | | Korugator Sogutma Tanki Atici

Koruge Uretim Metodunun Temsili

Ekstrilzyon prosesi sonrasi i¢ ve dis katmanlar mandrel tzerinde birlesmektedir, Mandrel
asamasinda her iki katmam kaliba girmeden &nce birbirinden aymran hava dilzenef
bulunmaktadir. Mandrel agamasy akabinde i¢ ve dig katmanlar kalip igerisine girerek
vakumlamr. Vakumlanma sonecunda ¢ift katmanh koruge boru seklind almaktadic. Proses

g - |3 i i d-s
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devarminda bory, sogutma tankinds sofutularak kesim iglemi gerceklegir. Agafadaki gekilde
koruge boru iiretim siireci detayh gisterilmektedir.

PEIDG BAMADIDE
ELOWER
s ] ¥
KESLE ECGUTIA TANE EORUGATOR # EXTRLIVOK BN [ BLD
oLgL ETIFETLEME DESD {SEWHTTAT,

Koruge Boru Uretim Sireci

243  Celik Takviyeli Spiral Kornge Boru Uretim Sireci

Yiiksek yofunluklu pelietilen ve gelik sac kullanilarak; spiral sarm metoduyla igine gelik sac
ilave edilerek iretilen borulardir. Celik takviveli koruge horular @300-2000 mm arasmnda
tiretilmektedir. Uretim tesisinde 1 adet gelik takviyeli spiral koruge makinesi ve 1 adet regine
makinesi bulunmaktadir. Toplam 3 ekstrilder kapasitesine tekabill etmektedir.

Uretim prosesi, rulo sarimli gelik saclarn regine ile kaplanma iglemi ile baglar. Rulo sariml
gelik saclar, soliisyon ile temizlemerek indiiksiyon tle yakilr. Yakilma sonrasi proses
ckstriizyon agamasinda sacin recine ile kaplanmas ile tamamlamr, Regine ile kaplanan saclar
istenilen anma ¢apina gore roll form iglemine tabii tutulur. Roll form agamasinda saclar kaburga
seklini alir. Kaburga seklini alan saclar kalip izerine spiral sanm gergeklestirilerek Gretime
hazir hale getirilir. Celik sac profil halinde mandrele sanilic, aym anda ig, orta ve dig katman
spiral oluklu boru olacak sekilde birbirine bajlamr. Uretim boyunca spiral sanim devam eder.
Uretim sonunda 3 katmanl (1. ve 3. katman viiksek vofunluklu polietilen, 2. katman regineli
sac) boru halini alns olur.

244 Drenaj Boru Uretim Siireci

Koruge ve gelik takviveli koruge borularda miisteri talebi dogrultusunda drenaj uygulamas:
gergeklestirilmektedir,. Drenaj  iglemi  afirhkh  olarak  delikli ve yankh seklinde
uygulanmaktadir, Uygulama metodu tam tilnel, yanim tinel ve geyrek tlinel olmak dizere 3
metoda aynlmaktadir, Tam tiinel drena) isleminde boru 360 derece, yarim tiinelde 180 derece,
geyrek tinelde 90 derece gember efrafinda belirli arahklarla drenaj islemine fabil tutulmakta
olup kullamm alamna ve su akisina gire miisteri dofrultusunda proje hazirlanamak drensg
metoduna karar verilmektedir. Drenaj borulann uygulanacafn alan, tagiyacajn yilk, tahliye
edecefi su hesaplanarak bomilann drenaj metodu ve uygulama sekli belirlenmektedir. Koruge
borularda yank veya delik islemi cidar (oluk) aralarina uygulanmaktadir. Talep dofrultusunda
proje baz alinarak drenaj borulan teknik resimde detaylandinlarak drenaj makinesinde iglem
girmektedir.

2.4.5 Graniil-Kirim Siireci
Uretim faaliyetleri sirasinda yasanan planlanmamig elekirik kesintisi ve buna bagh olarak
fretim hattinda gerceklesen anzalar ile ylzey bozuklugu vb. Nedenlerle bozuk iiriin ortaya

TACIRLER

YATTIREM




KUZEY BORLU- FIYAT TESPIT RAPORU

gikabilmektedir. Bu gibi durumlarda dretim sahasindan granill sahasina gelen bozuk triinler
{(borular) tiirlerine aynstirilmalctadir. Aynstinlan borular kademeli olarak kinm haznesinin
boyutuna gére kesme islemine tabii tutulur. Kesme iglemi sonrasi kinm hattun shredder
kismina doldurulur, Shredder (8gGticl) bilimiinde kesilen borular pargalanir. Diaha sonra bu
par¢alar kinim igleminden gegerck daba kiicilk parcalara dimtistir, Bu pargalar, konveyir ve
vakumlama sistemi ile silo haznesine doldurularak paketlenir. Paketleme islemi sonrasi, her bir
paketten numune alinarak kalite kontrol testleri yapbir, Test sonuclanna gore tekrardan
kategorize edilerek malzeme karta ile tenumlamir. Tarumlama sonrasi graniil imalatina hazr hale
getirilmis oluar,

|
| 7 Ei — 3 =) 4 [
B n ' [Eﬁ
=18 ST | ol o
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Graniil Akas Tablosu
1-  Vidali (Helezonal) Yiikleyici - Su Tanla
2-  Besleyici 7-  Kurutucu
3-  Ekstrilder B-  Wibratir (Elek Islemi)
4-  Hidrolik Elek Sistemi 9. Emici
5-  Sulu Kesici 10-  Silo

Kirma iglemi sonras, kinm dolu paketler ylkleyici girisine tapmr. Yilkleyici yardum ile
ekstriizyon iglemi baglams olur. Ekstrilzyon islemi sonras: hamur kivamina gelmig plasik
malzeme elekten geperck icerisinde herhangi bir yabanc: madde var ise anndinlmy olur. Elek
iglemi sonrasi kafa kismuina gelen malzeme sulu kesme islemi ile graniil seklini alir. Kesilen
granill parcalari sogutucu tankta su ile sofutulur. Sofutma islemi sonrast malzeme sudan
anndinimak tizere kurutucuya girer. Kurutma igleminin ardindan, bityitk graniill pargalarm
ayirmak i¢in vibrasyonlu eleme gerceklestirilir ve parcalar sabit bity(iklilkte aynstinlmg olur.
Aynstinlan graniil pargalan emici ile silo harnesine yiiklenir. Silo haznesine yilklenen grantl
torbalar hahnde paketlenir. Paketleme islemi sonrasi, her bir torbadan numune alinarak kalite
kontrole tabii tutulur. Paketlenen torbalar numune siireci igin bekleme alanma aynlr. Kalite
kontrol sonuglanna gire, test islemi olumlu torbalar sevk igin istif alanina alinarak hazir hale
getirilir. Test sonucu istenilen deferlerde olmamas: halinde torbalar yeniden ekstriizyon
iglemine tabii tutulmak fizere, Gretim tarafina aynilhr,

2.5.5atis Faalivetleri

Sirket firetimini yaptif: iirlinlerin sattg ve pazarlamasin Aksaray Merkez Uretim Tesisi, Ankara

Sube ve Istanbul bélge miditrltkler ile Dubai, italya ve Katardaki satig temsilciliklerinden bayi

ve miigterilerine sahigm gergeklestirmektedir. Meveut konumda sats pazarlama drgiltil yurtici
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salij-pazarlama, yurtdisi satis-pazarlama wve e-ticaret/e-ithracat olarak sckillenmisti Bu
baglamda firma www.boruburada.com isimli dijital platform fizerinden de e-ticaret/e-ihracat
faaliyetlerini gergeklestirmektedir, Yurtici pazarda bulunan nihai ve endiistrivel tiiketicilerin
talep ve ihtivaglarimn karmlanmasinda yurtici satis-pazarlama ve e-ticaret departmani, Ankara
Sube ve lstanbul bilge midirligi gorev almaktadir Yurtdign pazarinda ise yurtdigt sats-
pazarlama ve e-ihracat departmammz ile Italya, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
ofislerindeki satis temsilcileri talep ve beklentilerin karsilanmasinda rol Ustlenmektedir.

Satislarm Dagilmi ve Geligimi

Sirketin yillar itibanyla briit satislarnmin 2020 yilinda %55°1, 2021 yilinda %77"s1 2022 yilinda
15¢ %48 1"1 Tiirlaye iginde, kalan lasmm ise vurtdis satislanndan olusmaktadir. 2023 yihinm ikinci
varnsinda ise Tirkive satislan %91 yurtdip satiglan %9 olarak gerceklesmisgtir,

Sirket'in yurtdip satiglan 5 kaitada 66 tilkeye yapmakita olup, agirhkh olarak Asya ve Avrupa
ilkelerine yapilmaktadir. 2020 yili hesap dinemi igerisinde plastik boru ve ek pargalan
sanslarmin %44 640, 2021 yil iginde %219%0, 2022 yili iginde ise %:18,6s: ihracat ve ihracat
kayith satiglardan olugmaktadiy. Sirket’in villar itibariyla ihracatlan artiyor olmasina rafmen,
yurtigi satislarin daha hizh biiylimesinden dolay: toplam sanglar igindeki pay yillar itibanyla
gerilemstir.

flgili finansal dénemler itibariyle Sirket'in ihracat vaphf iilkelerin bélgelere gire aynm
asafidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 13: Sirket'in thracat Yaptify Ulkelerin Bélgelere Gire Aynm

01.01.2020 01.01.2021 01012012 1.00.2022 01.01.2023

TL a, TL s T ag TL , TL "
Afrika 17,576,644 | 3649 | 3825000 | 857 | 29414239 | 19,72 |39.962.130| 50,32 | 1695030 | 333
Asya 17.483.647 | 3630 [25.781.805| 57.80 | 82648675 | 5541 |25.104.955 | 31,60 [25.408724] 45,92
Awupa | 4201920 | 891 [11.155663 | 2500 | 30314892 | 2032 | 11496120 | 14,48 |19.575.600| 3846
oy d 3 462120 | 104 | 168ss2x | n00 | nioased | 139 | 2527847 | 497
Amerika .
Kuzey ve
Orta 1.729.265 | 3,59 5 - 5133179 | 3.44 | 1745883 | 220 | #4217 | 009
Amerika
Ihracat

1089274 | 1472 | 1384331 | 750 - - | 1546814 | 324
Kayitl \ 338 1 | .
TOPLAM [48.170.750 | 100 |44.607000| 100 |149.166.513| 100 |79.413.951| 100 |soses232]| 100
L
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Rirket'in satiglanmn firin baznda dafilimi incelendifiinde, {iretimini yaptifa iiriinlerin ana
kalemini alt yap @riinlerinden HDPE borular olusturmaktadir. Bunlar agilikh olarak HDPE
100 hammaddeden imal edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm'den 1200 mm ¢aplarinda
Pnd ve Pn32 basmg arabklannda tretilen yiksek yofunluklu polietilen borulardan
olusmaktadir. Bu borular genellikle i¢gme suyu ana isalc hatlan, digiik basingl hatlarda,
madencilik ve bahkglikta, deniz degarn hatlari, g6l gegisleri, kimyasal antma sistemleri, kapal
sistern sulama alanlan, hidroelektrik santrallerde, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,
telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri alanlannda kullanilmaktadir.

[kinei tiriin grubu ise yine alt yap firiinlerinden olan Koruge borulardan meydana gelmektedir.
Sirket, TS EN13476-3+A1/T1 Stndartlarinda koruge boru diretimini 100 pom — 1000 mm ¢apta
ve Snd ve Sn8 deferlerinde tretmektedir. Aynica koruge boru firetimi 800 mm'den 2000 mm
kadar gelik takviveli olarak da yapilabilmektedir. Bu iiriinler agirhkh olarak yer alti veya
toprafin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sulann tahliye edilmesinde kullamimaktadir

Ust yam firiin gruplanndan PPRC borular ise meveut durumda satiglarin en az oldugu drin
grubudur, TS EN IS0 15874-2 Standartlarmda bina i¢i tesisatlarda kullamlmak fizere
polipropilen hammaddeden iiretilen 20 mm-63mm PPR sicak ve sofuk boru {iretimi
yaprnaktadir.

Plastik boru ek parca ve ekipmanlan projelerin uygulama asamasinda iki boruyu birbirine
bafilamak igin kullamlan bajlantilardir. Baflantlar borulan sabitleme veys ekipmani tutmak
icin mekanik ve vamsal giic saflar. Ayrica, islem sirasinda sivinun serbestee akmasina yardimel
olur. Plastik borularin birlesimine yardime: olan bu ek parga ve ekipmanlar gesitli caplarda
iiretilebilmektedir.  Sirket HDPE borulanmn, dogal gaz borularinin ve atk su iletiminde
kullamlan koruge borulanmn montap sirasmda kullamlan ek parga ve ckipmanlan ilgili
tedarik¢ilerden satin almalitadir.

Uretmis oldufin borulann standartlar dshilinde proje ve miigteri sipariglerine uygun farkh ¢ap ve
ebatlarda firetimi de yapilabilmektedis. Yillar itibarsyla friln bazinda satigi gerpeklegtirilen iriin
miktar), kargilagtirmal olarak, asafidaki tabloda verilmektedir.

Tahlo 14: Yillar ltibaryla Uriin Bazinda Satig: Gergeklestirilen Uriin Miktan

SATISLAR
Birim | 31122020 | 30.12,2021 | 31,12.2022 | 30.06.2022 | 30.06,2023

URON GRUPLARI

HDPE Boraler ton 632891 1192419 1978563 8240,75] 1338438
Koruge Borular fon 219055 5,75537 545407 1.080,73 3.544.90
PPRC Borular ton 66,4 2183 1,13 1,1 079
Toplam ton B5E5.96] 1770330 2524083 031149 1663027
Ek Parca ve Ekipmanlar Adet 109,604 217760 | 298469 75.790 123.700

Sirket'in ana {irin bazinda sabglanmn yillar itibanyla kinlimi ise agafidalka fabloda
verilmektedir.
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Tablo 15: Sitket'in Ana Uriin Bazinda Satislarmin Yillar ftibanyla Kinlm

SATISLAR (TL)

31.12.2020 31.12.2021 ILI22022 | 30L06.2022) 3062023
(RUN GRUPLARI
HDPFE Boralar G4 674,208 [0, TR, 539 B46. 318245 | 234492820 451011336
Koruge Bomlar 29507086 431.650.241 I25.062 544 21958635 91196279
FFR.C Borular 53,786,594 1337448 16572 14.617 3,088 50
Ek Parpa ve Ekipmanlar 5.604 384 072251 17.875.012 [0.483.472 10,977,605
Intagh Satzlar 4.248.058 21338806 -20000.603] 22.194.41) .
Diger gelirler 3.832.732 12621913 32661848 22,470,022 6,152 BB&
Briif Satislar 107920344 23573207 H01.932,618 3101.613.977| 559442064
Satrs fadelerd (=) =1.390.30) -5 152554 -14.131 804 -3 221482 -3.740.301
Diger indirimber () 76,601 2,747 -21.994 - -
Net Satiglar 106,453.352 216,417,506 TB7T.77R.820| 308391.495| S555.701.783

Sirket'in satiglannm en yitksek payr HDPE borulardan olugmaktadir. Satglann bifylimesinde
2021 yilinda miktar bazinda gereklesen artislar etken olurken, 2022 yihinda, miktar bazinda
artigin yamnda enflasyon ve kur artislarmin etkisi ile fiyat ariglanmn da dnemli bir etken
oldugu gozlemlenmektedir. HDPE ve Koruge borulann wygulamas: igin gerekli olan ek parga
ve ekipmanlar ticari mal olarak alimp iirfinle birlikte satiimaktadir. Bu nedenle bu tirimlerdeki
sanig arfigina paralel olarak ek parga ekipmanlar sahiglan da artmigtin.

2020 ve sonraki yillarda griinen “Intagh Satiglar firiin satist yapilnug ancak sevkiyahi ir
sonraki déneme kaldifn stoklarda kalan ve TFRS 15%e gdre bir sonraki dinem satiglara alinan
tutarlan temsil etmektedir. 2023 yihindan itibaren Sirket muhasebesini TFRS ile uyumlu hale
getirdigi igin bu tarz satglar gozlemlenmemektedir. Difer gelirler ise Firket'in trlinlerin
nakliyesi icin miisterilere yansitmug oldugiu faturalar ile dékiim malzemeleri, kaynak makineleri
gibi diinem dénem miisteri isteklerine gire al yapilan firfinlerin satigindan kaynaklanan
gelirlerdir.

Sirker'in satiglart willar itibaryla gerek miktar gerekse de tutar bazinda Gnemli biiyfimeler
gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satiglan TL bazinda 2021 yilinda bir dnceka yila gire %107
oramnda artarken miktar bazinda ise %106 oramnda artis gistermigtir. 2022 yilinda ise hir
dnceki yila giire artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %259 olarak ger¢eklesmistir. 2021
yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme sfirecine ek olarak artan siparig
miktarinu kargilamak amaciyla yapilan fabrika igi lokasyon optimizasyonlan ve ek makine
vatinmlanmn etkisi ile Sirket'in miktar bazinda satiglart 2020 yalmn %6106 lkzerine pkougtr.
Bu miktar artigina paralel olarak 2021 yihinda TL bazinda satiglar da bir &nceki yila gore %113
oranmda arng gistermigtir. 2022 yilinda ise $irket Aksaray O5B’de yapum tamamlanan yeni
fabrikaya taginma iglemlerini tamamlamig ve ilave 5 adet polietilen {iretim hatt ve 2 adet granill
makinesi ile galismaya baglamighr. Bu dinemde Sirket'in satiglan miktar baznda bir tnceki
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yila gre %43 oraninda artmasima ragmen bu donem iginde gerceklesen gerek emfia
fivatlarindaki artislar gerckse de kur amslan nedeniyle Sirket sabs fiyatlarm dévize bagh

olarak artirabilmig ve Sirket’in satiglar bir dnceki yila oranla 3,5 kat artrmgtir.

Tablo 16: Hirket'in Bolgesel Satg Dagilin

100 20 NN e | 010120212 1.0 20322 D00, 124
BLGELER 31122020 31.12.2021 31122022 30.06.2022 30.06.2023
TTw % TL % TL m TL m TL m
'H'l’i"“‘." 1676441 | 2m08 | 4ssemren| 2548 | rmosinerz| wian| wsoreans| 3amo| 1sr29m108| 36
I‘BI.‘““"I “'ii"""‘ 15997380 [ 43,40 | ste20830| 3222) 18t0sio42| 280%| sa2zes4s| 3ser| m483200| 4225
Akdeniz
Rilgad 1336667 729| 1maozam| ser| mamase| na7| mesiess| 1281| wazeassd| a7
Ege Bolgesi SB35.706| 980 19.427463] 1D.06| 62747.714| 961| 25426863| 1097| 16854655 332
E;lﬂﬂi‘.l iz 1.TTL.I5T | 2,97 1 7.750.144 ooz A6 1G6T 355 5.54 10514334 4 54 I TG
gﬁ‘fg‘;ﬂ*’.‘“"""“ sraosas| ae0| 12n42ss| ere| ewms| 20| sasnaex| 2m|  129ems| 028
Glneydogu
Anadolis 2.323.55] 1,50 Q05% 000 s 07 Qo553 952 | 52 (53 525 .28 4502 836 0,49
Bulgesi
TOPLAM S0.741028 | 100 178812.024| 100| 651.766.106| 00| 230728870 10| SOTATAAT| 100

Sirket'in vurtigi satislanmin cofrafi dagilimlan incelendiginde, willar itibaryla satislann
agirhikl olarak Is Anadolu ve Marmara Bolgesine yapldifn goriigmektedir. Bu bilgelere olan
satiglarin toplam satiglar icindeki pay: 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibartyla sirasiyla %471,
%57, %069 ve %79 olarak gergeklegmigtin. Sirket’in Gretim tesisi, Glkenin cofrafi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, {riinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
ditgik olmasma ve Sirket'in rakiplerine kiyasla fiyat avantajh {irinler sunabilmesinde bu
sekilde filkenin tim bélpelerine satis yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket'in milsterilen
plastik boru ve bunlara bagh ek parga ekipmanlara yinelik miigteriler yurtici ve yurtdhgmda
faaliyet gosteren mikteahhitler ve ingaat sirketlenl, mithendislik sirketleri gibi altvap projelen
yiiriiten Gzl sitketler oldugu gibi DSI, ller Bankasi, Karayollan, TOKI, 1 Ozel ldareleri,
Belediyeler gibi kamu kurumlanndan olusmaktadir. Sirket projelere direkt olarak mal
vermemekte, miteahhit firmalar aracihin ile satiy yapmaktadir, Sirket’in ana misteri grubunu
olugturan miteahhitler ve ingaat firmalarman daha gok Istanbul, DS], [ller Bankas: gibi kamu
kurumlanmn da Ankara’da konumlanmas), Marmara bitlgesi ve 1¢ Anadolu bilgesinde olan
satiglarn yoBun olmasimn ana sebeplerindendir.

PPRC tarafinda ise milgteriler miiteahhitler ve ingaat sirketleri, tesisat ve ingaat malzemelen
satis1 vapan bayiler, vap1 marketler, bireysel tilketiciler olarak belirlenmistir. Agafidaki tabloda
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ilgili finansal dénemler itibariyle §irket"in yurtigi ve yurtdist misterileri igerisinde en fazla paya
sahip ilk on milsterilerinin dagilom verilmektedir.

Tablo 17: Hacim Bakimindan En Blyitk 10 Miigteriye Hligkin Bilgiler

Yurt Igi Satislar (Mamul)
FL12.3000 L P | 3.12.2022 3006, 2013
Mikgteri | Satg(TL) | % | Magteri | Sang (TL) | % | Magterl | Satg(TL} | % | Migteri | Sam(TL) | %
Milkgteri 1 GOAS0T6 | 5,67 | Mugeris | 12221739 | 540 | Migteri 17 153231617 447 Miksteri 26 A4 BAG B 54 07
Mosteri 2 | 4.156.828 | 3.90 | Mogerl 10 | 10336500 | 4,57 | Migerd 5 | 32080788 | 4,07 | Migteri 18 | 39668344 | T
Migter| 3 | 4064984 | 3.82 | Miglerid | 8276577 | 3.66 | Mageri 18 | 274622647 | 3.51 | Mugeri 17 | 38042205 | 686
Mingeeri 4 A7 | 04 | Mdigen 11 | 74613148 1,30 | Mageri 19 26.KI5 906 340 Migteri 27 | 33685846 .04
Mogeri5 | 1953568 | IE4 | Migeri3 | S.876.865 | 260 | Mageri30 | 26407312 | 335 | Mageri2l | 25106004 ( 452
Moged & | 1.36%644 | 1,29 | Migier 12 | 53581693 | ZA7 | Migierd 21 | 201.592875 2,74 | Mdsted 38 | Z4TIHEM | 445
bngter 7 1265492 | 1,19 | Mister: 13 | 52928240 | 234 | Migen 12 20, T24. 722 2463 | Miglen 39 | 17947188 323
Mugleri B | 1090306 | 1,00 | Migten 14 | 5040568 | 231 | Migtei 33 | 1E996.198 | 2,41 | Misteris | 17960535 | 323
Meflizleci & 1.081.266 1,02 | Mogten 15 | 5011384 231 | Milgber: 24 IR 117.508 150 Mikgtes 30 146 45 454 189
Bldster 10 574 794 0,52 | Miklesi 16 | 4.623.598 2,04 | Mistesi 25 i, 376,403 108 bikgteri 31 12.475.816 218
Toplam | 24.175.133 |22,71| Toplam | 69,943,060 | 30,89 | Toplam | 243961634 | 3097 | Toplam | 270.657.493 [ 48,71
Diger Difer Diger Diger
Milgteri | 82.280.219 | 77,20 | Magteri | 156474846 | 69,11 | Magterl | 343517.187 | 69.03 | Migteri | 285044291 | 51,29
Taplam Toplan Toplam Toplam
Hasilat | 1064583352 | 1060 | Haselat | 226417906 | 100 Hiasalat TRT.TTE.R21 10 Hasalar 355.701.7h4 100
Tablo 18: Sirket'in Yurtdisi Migterileri igerisinde En Fazla Paya Sahip ilk On Masterilerinin
Dagalam
Yurt Dhg Satilar (amuwly
31122020 31112021 31.12.2022 0062023
Mugteri | Sabp(TL) | % | Migteri | Satis(TL} | % | Migters | Saimg(TL) | % | Migteri | Satg(TL)} | %
Mugeri 1 | 13901839 | 13,06 | Mosteri 11| [5.789.550 | 657 |Migterd 20 | 35594561 | 4,52 |Migteri 13| 8837532 | 159
Miigter 2 #4404 555 414 | Misten 12| 14120347 | 624 | Misten 21 | 19.566,088 248 | Migberi 27| 6025072 L0
Milsten 3 1476374 337 | Mdikgteri 13 ] 3055022 1,35 | hdikgberi 22 | 14122040 1,75 | Bdngteri 28 | 46249054 0,83
Migteri 4 | 2380212 | 224 | Moperi2 | 2.757.232 | 1,12 | Mister 23 | 10200764 | 131 [Mibgeri20| 4407537 | 0,79
Milgres 3 | 125,203 1,62 | Mogteri 14 | 2.5601.38% 113 | Mogerid 3 RE4.4H0 125 | bfiggeri 30 | 3.930.44% .71
Misteri 6 | 1 276.702 | 1,20 | Migterl 15| 2095335 [ 093 [Mopeii2| 746209 | 095 [Magperi 31| 3463666 | 0462
Mibgheri T 100G 352 103 | Midgter 16 | EG2.E1D (.82 | Masteri 24| T133063 01 | Mdster 32 | 3 544740 LT ]
Migpen & | 234509 | DD |Mageri17 | 1261460 | 056 |Migleri25| 5785214 | 073 |Migteri33 | 1527848 | 043
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Wurt Dy Satiglar (Mamul)
J.02_ X020 312230 302302 30062023

Miigteri | Safm (TL) | % | Migteri | Sabg(TL} | "% | Migteri | Satm(TL) | % | Magteri | Sabg(TL) | %
Miugteri & | 524,404 07T | Migterd 18 | 1220850 | 034 | Misten 13 | 4968631 | 063 | Moseri34 | L646815 | 030
Mligteri 10 {  THI.G52 073 | Moger 197 1.215.8% | D34 | Migern 26 | 49546001 | 0063 |Moseri35| 1578867 | D28

Toplam AMTISHS5] | I8H6 | Toplam 15.940.302 | M.29 | Taplam | 119760622 | 1520 | Toplam 4403999 | 7,27

Diger Diger Diger Diger

Migterl | TETITS00 | TI4 | Misteri | 180476604 | 7971 | Misteri | GES.017.199 | Q480 | Migteri | 515197785 | 92,73

Toplam ’fuplnm ?q‘ﬂam Toplam

Hasilat | 106453352 | 100 | Hasilat | 226.417.006 | 100 Hasmlar | TH7.778.821 [ 100 | Haslat | 555701784 | 1400

2.6.Pazarlama Faaliyetleri

Sirket {iriinlerin pazarlanmas: slreglerine teknolojik vintemleri entegre ederck dijital
pazarlama faaliyetlerden vararlanmaktadir. Dijital ekonomide online etkilesimin her gegen giin
daha énemli hale geldifi piinfimiz dinyasinda gelencksel ve dijital pazarlama yantemleri eg
anl olarak takip edilmekiedir. Sirket internet pazarlamacilifn, arama motoru oplimizasyonu
{SED), arama motoru pazarlamacilifi (SEM) ve sosyal medya kullanilmas: ile dijital pazarlama
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

artiran projelere de tnem vermektedir. Bu projeler arasinda;

Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibi ve Kuzey Boru Kadmnlar Voleybol Takim

Sirtket Tirkiye, Sultanlar Ligi'mde oynayan bir wvoleybol takimina
sponsorluk yapmaktadir Kuzey Boru AS. kurncu yeleri tarafindan
10.10.2017 wilinda 5253 Sayili Demekler Kanuna gtre Aksaray ili
merkezli faalivet gohstermek tzere Aksaray Valilifi Il Demekler
Midirlogiine bagh olarak bir Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibii
kurulmugtur, Kurulusundan hemen sonra 2017-2018 sczonunda yerel
turnuvalar ile spor faalivetlerine baglayan Kuzey Boru Genglik ve Spor Kulaba, ilk yilinda 2.
Lige yOkselmistir. 2. ligde sampivon olarak 1. Lige vitkselen kuliip, 2018-2019 sezonunda
sampiyonlufu alarak Sultanlar Ligine adimin atmigtr. Kugey Boru Spor Kuliibil Sultanlar
Liginde 2020 — 2021 sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda ise B, Ve 2022-2023 sezonunda ise
10, olarak lige devam etmektedir.

Diger Pazarlama Faalivetleri

Sirket pazarlama faaliyetlen gergevesinde her yil gelecegin mithendislen ile bir araya gelerck
Universite ve Sirket is birligi ile dizenlenen ve tescilli markas olan Cubuk Makama Kdépril
Yarismasi dizenlenmekte wve milhendis adaylan ile Sirket hir araya gelmektedir.
Organizasyvonda katihmeilar takam olarak tasanmm ve tretimini kendi yaptiklan makarna
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maket képriiler ile yarigmaya katlmakiadir Estetik ve &zgiinlilk ve yapmsal verimlik
bilegenlerine gtre puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlann toplamlanna gtre siralamaya
giren takamlara yarisma sonucunda balirli ddilller verilmektedir.

Sirket aynca bulundugu konumda toplumsal fayda saglama amac: gilderck Aksaray iline Szgi
malaklh kéipeginden esinlenilerck Malki karakterini yaratms ve 2018 vilinda patentini almagtir.

2.7 Hammadde Tedarigi

Hammadde ihtiyac: sipariglere gtire planlanmaliadir. Odeme onaymndan gecen satig siparigleri
planlama tarafindan tonaj bazinda hesaplanarak siparis sartnameleri ve misteri talepleri
dogrultusunda hammadde ylizdeliklerine ayrilmaktadir. Olusan ihtivag ve siparis durumuna
giire yurtigi ve yurtdis tedarikgilerden fiyat ve {iriin bilgisi toplanmaktadir. Bu arastirmalar iiriin
kalitesa, {iriin fivatl, Gdeme kosullan we teslim tanhi gibi Ozellikler dikkat edilerck
vapilmaktadir. Daha gok spot hammadde alimn wapan Sirket gerekli pivasa aragtirmalanm
ditzenli olarak tekrarlamaktadir, Yurtigi tedarikeiler ithalatoy/distribiittr firmalar olup teslim
slirelerinin daha kasa olmasindan dolay: avantajh elurken kar manlarimin yilksek olmasindan
dolayr dezavaniajl konuma diismektedir. Yurtdisinda bulunan ve Szellikle de petrokimya
tesisleri yakinlarinda olan tedarikgiler fivat bazinda avantajh olurken teslim stireleri ve ddeme
gartlan konusunda dezavantajh olmaktadir,

Yurtigi ve yurtdisi tedarikgiler ile yamlan alhmlar firtin 6zellikleri, firiin tonap ve firiin fiyvan,
firlin teslim tarthi ile ddeme kosullan gibi bilgilen igeren stzlesmeler dogrultusunda
tamamlamr. Teslim silresi ve Sdeme kosulu tedarikcinin ve mevcut pivasa kosullarmin
durumuma gire degismekle birlikte, yurtdisi alimlanmizda pesin 6deme veya belirlenen yiizde
pesinat + kalam Uriin tesliminde olarak vapilir Uriin teslimleri yilklenen (lkelere pire
defiskenlik gosterebilmekie olup, bu siireler lilkelers gire 10 giin ile 60 glin arasinda
degismektedir. Tiim bu alimlanmiz sistem {izerinden tahmini teslim sfireleri baz aliarak takip
edilmektedir ve firetim hzindan hammadde girig tarihleri 10-15 giin ilerde olacak gekilde
planlanmaktadir. Olasi bir hammadde teslim gecikmesinde vurtigi tedarikgilerinden antrepo
bulunan hazir tirinlerden alim yaparak iiretimin durmas engellenir. Plastik boru firetiminde
kullamlan temel hammadde polietilen ve polipropilendir. Uretimde kullanilan hammaddenin
tedarifi petrokimya sirketlerinden saflanmaktadir. Plastik borulann baglanti noktalarinda
kullamlan ek pargalar ve bunlann montajinda kullamlan ekipmanlar ilgili tedarikgilerden
alinmaktadir.

Swket'in 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ara donemi itbanyla ilk 10 hammadde tedarkgisi
asagidaki tabloda verilmekte olup, ilk 10 tedarikei, Sirket’in toplam hammadde alimlarmn
2020 yih itibaryla %51%ind, 2021 yih itibanyla %659 unu, 2022 wih itibanyla %79 unu ve
2023/6 ay itibanyla da %64 inil olusturmaktade, S6z konusu ilk 10 tedarikei iginde 2023/06
ay igin alimlarin %:77.31% yurt ici tedarikcilerden olup, spot fiyat ile ortalama 22 giintilk
vadelerle alm yapimakia ve bu sekilde Uriin teslim ve Odeme tarihleri arasinda
gergeklesebilecek dviz bazh fiyat artiglarndan korunmak amaglanmalktadir.
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Tablo 19: Sirket'in 2020, 2021, 2022 Yillari ve 2023/6 Ara Donemi ftibariyle flk 10 Hammadde

Tedarikgisi
122030 322021 IVIEE022 M0eZ023

Tedarikel Miktar | Cram Tedarikei Miktar | Drun Tedarikel Miktar | Oran Teduriksi Milktar | Chram

(Tom) | (%) (Tom) {%4) (Ton) [ (%) (Ton} | (%}
Tedarilogi 1 X500 | 24,65 | Tedarikrgi 1 2613 16,33 | Tedankg: 17 Q076 3506 | Tedankei 17 M9 | 18135
Tedarikgi 2 2500 | 2205 § Tedarkg 11 2.047 12,79 | Tedariked |8 1959 | BAD | Tedaskei | 2041 | 11,44
Tedarilkgl 3 864 | 16,03 | Tedarikyi 12 1510 9,43 | Tedariki | 1983 | 8,54 | Tederike 23 |.819 | B0
Tedarikyi 4 1.179 | 10,04 | Tedarikgi 4 1434 .96 | Tedarikgi 13 LETO| 8,08 | Tedarikei 24 | 646 9,13
Tedarikri 5 1160 987 ) Tedanikyi 13 1.415 .84 | Tedariked 14 L3le) .54 | Tedanke 13 |63} D07
Tedarlkyl 6 456 | 3,88 | Tedarikyi 2 1277 7,98 | Tedarikgi 19 1364 587 | Tedarikei 14 |.348| 748
Tedarikei 7 438 364 | Tedarikei 3 1.075 6.71 | Tedankg 20 247 408 | Tedarikei 19 1320} 733
Tedarikgi B 255 | 2,17 | Tedarikgi 14 93l 582 | Tedarikgi 21 B3| 3,67 | Tedarikg@ 25 LGS | 5.58
Tedarlkgi 9 248 | 2.11 | Tedarikgi 15 920 5.75 | Tedarkgi 22 27| 127 | Tedarikg 20 693 383
Tedarikei 10 188 | 1,60 | Tedarikri 16 527 3,30 | Tedarks 3 454 | 208 | Tedarikg D6 4T 261
TOPLAM 11.268 | %607 | TOPLAM 13750 8590 | TOPLAM 10624 | 88,76 | TOPLAM 15264 [ 84,73
-':?ﬁumln 461 393 {'-'mmf.'i:.tmm 225 14,10 ﬂﬁ'm 1612|1124 mmm 1750 | 15,27
GENEL GENEL GENEL GENEL
TOFLAM 1756 [ 100 | TOPLAM 16006 | 100 | TOPLAM 13238 | 100 | TOPLAM 18014 | 100

[k 10 tedarikei Sirket’in toplam hammadde ahmlanmnn 2020 yili itibariyla %96,07 sini, 2021
vili itibariyla 985,90 m, 2022 yih itibanyla %88, 7651 ve 30.06.2023 ara dénemi itibaryla

da %e84,73"linil olusturmaktadr.

2.8.5tok Yinetimi

{lretilen borulann tamamlanms {irlin olarak deferlendirildifi ajama olan stok yiinetimi
lirlinlerin  depolanmass, etiketlenmesi ve takip edilmesimi igermektedir. Sirket'in merkez
tesisinde yer alan 120.000 m* lik stok alaninda, borularm optimal bir sekilde depolanabilmesi
diizenlenmis sistemn bulunmaktadir.




KUZEY BORU—FIYAT TESPIT RAPORLU

| .|I||
AR REN

Stok Alani Plam

Stok yinetimi sirecinde, stok gevrim laz ve envanter seviyelerl ERP programu sayesinds
yakindan takip edilmektedir. Borularn dofiru miktarda ve dofiro lokasyonda depolanmas: igin
QR barkodlu ctiketler kullamlir. Her bir boru QR barkodlu etiketler ile isaretlenmekie ve stok
alamnda konumlarna kesin olarak ulasilabilmektedir. Bu sayede, proje bazli veya {irlin bazh
olarak lokasyon bilgileri, el terminalleri, bilgisayarlar ve tabletler gibi teknolojik araglar
aracilifiyla personel tarafindan anlik olarak izlenmekiedir, Dijital siireglere enicgre iiretim
sisterni sayesinde stok ybnetiminde porinirlilk ve kontrol edilebilirlik saglanmakiadir. Bu
baflamda zamandan tasarruf saflayarak milsteri taleplerine Tzl bir sekilde yamt
verilehlmektedir

2.9.Kalite Kontrol ve Giivence

Sirket biinyesinde 2017 yilinda TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) tarafindan akredite
edilmis bir deney laboratuvan bulunmaktadir. Bu laboratuvar Ahiler Kalkimma Ajans’'nin 2016
yili mali destek programu kapsarminda “Verimliligin ve Katma Degeri Yiiksek Uretimin
Saglanmas: igin Kalite Yatinimlarmin Artinlmas:™ projesi kapsaminda Kuzey Boru Anonim
Sitketi ve Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Mithendisligi Boltimi is birlifi ile
kurulmugtur, Kuzeyboru Deney Laboratuvannda PE igme ve kullanma suyu borulan, dogalpaz
borulari, koruge borulan, ppre borulan ve hammaddeleri verilen standartlara uygun olarak test
edilmektedir. Aym zamanda farkl plastik boru firmalanindan gelen boru numunelerinin de testi
laboratuvar biinyesinde yamlmaktadir, wew kuzeylab.com isimli dijital platform Gizerinden de
vamlan iglemler detaylandinlmaktadir. Laboratuvanmiza gelen mumuneler numune kabul
prosediirine wygun olarak teslim aliur. Deneye baglamadan Once girsel kontroller
gerceklestirilir. Kontrolden gegen numuneler tammlanarak bekleme odasima aliur. Deneyler
igin numune hazrlama ve kondisyonlama iglemleri, her deney icin standartta dngérilldigi
sekilde Deney Talimatlarma uygun olarak deney personelleri tarafindan yvapilir. Deneyler ulusal
ve uluslararas: standartlara gre yapilarak raporlar miisterive bildirilir. Kuzeyboru Deney
Laboratuvarimizda sahip olunan altyapr imkanlan ve yapuan uygulamalar su gekildedir:

- Yogunfuk Tayini: TS EN ISQ 1183: Malzemenin birim hacmindeki agichf tespit
edebilmemiz icin yapilir,
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- MFR (Meli-Flow Rarz) TS EN IS0 1133-1: Malzemenin sicakhk karsisinda ne kadar
akiskanlik kazandifim yani malzemenin yumusak veya sert bir malzeme oldugunu pisterir.

- Iy Basinca Direncinin Tayini (TS EN ISO 1167-1 TS EN ISO 1167-2); Borulann
pahsma dmriiniin hizlandinlms olarak yilksek deney sartlarinda belirlendigi bir test vintemidir.
- Boyutlarsn Tayini (TS EN ISO 3126): Uriinlerin geometrik simrlara uygenlugunu
kontrol etmek amaciyla caplann, vaunluklanm ve et kalmbklanmn Sleiilmesi iglemlerini kapsar.
- Ucucn Madde Muhievasinin Tayini (TS EN 12099); Bu deney metodu, verilen bir
sicakhktak etiive konulan bir depey pargasimin kiitle kaybimin tayini esasina dayamr,

- Etitv Deneyi (TS ISO 12091): Bu deney bir etitvdeki 1sitmamn etkilerinin muayenesiyle,
profilli termoplastik borulann dizgiin olmayan cidarlanmn homojenligini tavin etmek igin
kullamlan bir metodu kapsar.

- Cekme Ozelliklerinin Tayini (ISO 6259-3-1S0 6259-1): Plastik malzemelerinin statik
yilk altndaki mekanik &zelliklerini belirlemek ve malzemelerin dzelliklerine ghre
simflandinlmasim saglamak amaciyla uygulanan deney metodudur.

- Pigment veya Karbon Siyale Dagilimn Derecesinin Tayini (ISQ 18553); Polictilen
malzemelerdeki pigment ve karbon parpaciklanimin bilyilkliging ve dagilim derecesinin
tayinini kapsar.

- Karbon Sivahimn Mikiaromin Tayini (ISO 6964): Termoplastik borularm boyca eski
halini alabilme ézellifinin tayini igin hava i¢inde uygulanan yAntemi kapsar.

- Oksidayon Indiiksivon Sdresinin Tayini (ISQ 11357-6): Borular veya ckleme
pargalanimn imalinde kullanslan veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen iginde
belirli bir sicaklikta oksidasyon indilksivon silresinin (OIT) tayini igin kullanilmaktadir.

- Boyutsal Kararlitk Deney Talimat: (TS EN ISO 2505): Termoplastik borularin boyca
eski halini alabilme Szellifinin tayind i¢in hava i¢inde uygulanan bir vintemi kapsar.

- Cevre Boyunca Dy Darbeyve Mukavemet Tayini (TS EN IS0 3127): Borulardan kesilen
deney parcalanmn dis gevresi boyunca belirli yerlere belirh yilkseklikten bir kditle diistiriilerek
darbe deney: uygulamr,

- Cember Ritliginin Tayini (150 9969); Sabit bir nzda deformasyona ugratilan bir boruya
uygulanan kuvvet ve meydana gelen deformasyonun olgilmesi yoluyla tayin edilir.

= Halka Esneklifinin Tayini: Sabit bir lizda deformasyona ufratilan bir boruya
uygulanan kuvvet ve meydana gelen deformasyonun Sleiilmesi yoluyla tayin edilir.

- Hizlt Catlak  flerlemesine  Mukavemetin Tayini (RPC) (TS EN ISO 13477):
Termoplastik borulann akiskanlann tasinmasinda kullamlan hizh ¢atlak  ilerlemesine
mukavemetinin belirléenmesini tayin eder.

- Uzunlufundaki Degigim tayini TS EN 150 2505: Plastikler, Termoplastik Borulann
sicaklik degisimine karsi boyutsal defisimlerini belirleme tayinidir.

Kalite Giivence

Uretim sureci tamamlanmis tim {irinler uluslararasi standartlardaki tim testlere tabi
olmaktadir, Uretimin vaninda kullameilara bosaltma nakliye depolama ddseme ve ilk saha
testlert: konusunda da gerekli satig sonras destefi verilmektedir.
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Sirketin sahip oldugu driin wve sistem belgelerine iliskin bilgiler agagidaki tabloda

detaylandirilmustir.
Uritn Belgeleri;
Tablo 20; Uriin Belgeleri
GECERLILIK
STAND
ANDART NO ACTEKLAMA TARIHI
= Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Sofuk Su Igin Polipropilen
TS EM IS0 [ S8 T74-2 (Pp) -Baiam 2: Borular Temmuz H24
TSEE2:30%0 E:]Li;:llhiyclj Poliztilen (Pe) Clukls Kanalizasyon ve Drenaj Eylul 2023
Basing Alimda lgme ve Kullinma Suyu, Kanalizasyon ve Drenaj
TS EN 12201-2 Suyu f¢in Plistik Boru Sistemleri- Polictilen (Pe)- Bokim 1: Ekim 2023
Borular
. Su temini ve drenaj igin plastik bora sistemberi ve basing altmds ;
g kanalizasyon- Polietilen {PE)- Raltim 2: Borular Fontran 2024
Pléstik Bory Sistemleri — Gorz Yakitlann Tesmmasmda
e i Kullanian- Polictilenden {Pe) —Bélim 2: Borular i
lgme we Kullanma Suyu Uygunluk Belgesi. (Bu standart :
EM 12201- L vy Stendardin gegerlilik
2301 14A1:2013% Lll:\rar:;;.:lv: Tirkiye'nin  viusel standards olarak  adapte siireisl heiene
Plaztik Bomu Sistemberi- Basingsiz, Yer Al Drenaj ve Pis Su
Igin- Plastiklestiici Kahlmams Polivinilklorar (PVC-U),
TS EM 13476-3 Polipropilen (Pp) ve Polietilenden (Pe) Cidarkan Profilli Bory Mayns 2024
Sisternler- Baldm 3: Ig Yiizevleri Dizgtin ve Dis Yiseyleri
Profilli Tip B Borular, Ekleme Pargalan lcin Opellikler, Tip B
Sistem Belgeleri;
Tablo 21: Sistem Belpeleri
SISTEM BELGELERI
STANDART NO ACTKLAMA GECERLILIK TARIHI
150 14001 Cevre Yonetim Sistemi Haziran 2024
180 45001 Ig Saghif ve Gitvenlifi Yonetim Sistemi Haziran 2024
IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Haziran 2024
TS EN IS0 9001 TSE IQ NET | TSE Uluslararan Gegertilik Belgesi Evlil 2024
150 9041 Kalite Yanetom Sistemni Belgesi Eviul 2024
WRAS Water H.:glihti:lm.‘l Advisory Scheme Ltd Kasim 7075
{WRAS} Material Approval
TS EN ISO/AEC 170252017 | Akreditasyon Sertifikas Hiaziran 2026
CEVRE SEHIRCILIE Sufir Ak Haziran 2028
TACIRLER
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3. SEKTOR HAKKINDA BILGI

Sirketin faaliyet giisterdifi sektare yonelik bilgiler ve bu sektériin Diinya’da ve Tlrkiye'deki
durumuna ligkin bilgiler bu kisimda detaylandmimagtir.,

3.1. Sirketin Faaliyet Gisterdigi Sektiir

Sirket, temiz su (igme suyu), atk su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomilnikasyon ve tanmsal
nitelikte gesitli altyap ve tistyapi projelerinin boru ihtiyacina ytnelik tirfinker {iretmekts ve bu
amagla vana ve pik @irlinler, borular igin ek parga ve ekipman alim-satum gergeklegtirmektedir
Aynea 2024 yilmda fasliyete geemesi planlanan veni tesisi ile stz konusu projelere eklenecek
olan CTP (*Cam Takviyeli Plastik Boru™) borulan da firetmeye baglayscaktir.

Bu gercevede Sirket'in meveut dretimi afirhkl olarak Plastik Sektériinde, altyapm drtinleri
segmentinde gerceklesmektedir. Torkiye istatistik Kurumu (“TUIK™) dizel ticaret sistemine
gire dis ticaret istatistikleri kapsamnda Sirket, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP™)
kodn 3917 ile baglayan plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri
tirtinlerin ticaretinde, alt kinliminda ise 391721 kod numarasina sahip (sert borular, hortumnlar;
etilen polimerler vb.) firlinlerin firetimi ve ticaretinde faaliyet ghstermektedir.

1.2, Diinya'da Plastik Boru Sektari

Diinva boru sektril, ¢esitli amaglar igin metal, plastik, fiberglass veya difer malzemelerden
firetilen borularin tasarimu, imalat, satis1 ve dagitmm kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya difer maddelerin tasmmas: igin kullamlmaktadir. Boru endiistrisi, son
yillarda enerji, petrokimya ve su artma sektérlerindeki bilyime ve gelismeye paralel olarak
hizla biiylimektedir. Aym zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklanmn yayginlagmas: ve gevre
dostu alternatif enegji kayvnaklanmin aranmas), boru endlstrisinin biiylime potansiyelini de
artirmaktadir. Diimya boru endiistrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi birgok
iilke, bityiik bir rol oynamaktadir. Bunun yam sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Giiney
Amerika gibi diger bislgeler de boru endiistrisinde aktif olarak yer almaktadr.®

Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerckse de esnek ve dayamkh olmalan nedeniyle
50 wildan fazla kullanim Smrine sahiptir. Bunun yamnda hafiflikleri, dilgilk maliyetleri
olmalan, geginmsiz (st yapmama) olmalan ve esnek yamlan sayesinde toprak
hareketlerine dayanabilmeleri ile tim diinyada altyap ve tstyam projelerinde tercih edilen bir
{irindiir. Bu nedenlerden dolay: Diinya’da plastik boru kullanimu yilda ortalama % 4 ila % 6
oramnda artacaf tahmin edilmektedir, PE borular diinya capmda ikinei en bilyiik boru pazarnm

* GTIP wikemizds, GTIP Guemrik Tarife Cetveli'nde 12'l koda verilen isimdir. Tim dieyada, her Glkenm tarife
cetvelinin esasmi Armoenize Sistem olegturmakiadir, Resmi ads Armonize Mal Tamm ve Kodlama Sistemi (The
Harmonized Commodity Description and Coding Systems) olan Armenkze Sistern, uluslararas: ticarete komu olan
titm mallar igin kullanilan ulslararas: bir tieart siniflandrma sistemidir. Armonize Sistem'de ticarete Ko tilm
ilriinber belirli bir mantik ve sistematik cercevesinde smflandimlmagtis, Uluslararas: ditzeyde Anmonize Sistem ile
ilgili dizenlemeler, Donya Gimritk Crgitlt tarafindan vapimakiadir. Tarkive'de, wrife cetveli (e ilgili sorumlu
kurum Gomrilk ve Ticaret Bakanligy'dir. Gumrilklerde, tirinler bu kodlar Gzerinden iglem gdmmektedir, Her bir
egye‘egya grubu igin bir GTIF bulunmaktadir,

¥ https:/ fwwew. ekoyapidergis. org/gecmisten-gunumuze-plastik-barular
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temsil etmektedir® Bugiin gelinen noktada plestik borular dzellikle kanalizasyon, suyun
tasinmasl, insaat ve insaat sekiGrd ile petrol ve dogalgaz dagimimi uygulamalannda tercih
edilmektedir. Atk su, drenaj, dogalgaz dagiim sebekelerinin yenilenmesi ve ingaal
sektiriindeki gelismeler plastik boru tiketimini her gegen il arrmaktadir. Avrupa, Kueey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmast (NAFTA) ve gelismekte olan Asya iilkelerinde alt yap
vatirmmlan plastik boru pazanmn geligmesinde dnemli bir rol oynamigir. Bunlann yannda
Afrika ve Ortadogu bilgelerindeki altyap ivilestirme gahgmalan, dogalgaz ve petrol liretiminin
artmasina bagl olarak ortayva gikacak boru hatti galigmalarina yapilan yatinmlarin da bu talebi
artiracaf diistiniilmektedir, Diger yandan Orta Asva {ilkelerinde ilretilen petrol ve dogalgann
da diinya pazarlanna ulasabilmesi igin kurulmas planlanan boru hatlan da plastik boru
seltiiriine biiyiik bir is hacmi dofurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasunin tamanunda Glkelerin cografi yapilarnda uyumlu ham madde
kullammmyla atik su hatlarndaki yiksek sizdirmazhik ve esneklik Gzelligi ile piyasay ele
gecirmis durumdadir. Grafik 1°de Dimya plastik boru ticaret hacminin 2017-2021 willan
arasindaki gelisimi ele alinmstr.

Sckil 1: Dinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)

40,000
|hracat YBBO: %7
e T W
e
b £HX1
20.B9R 26,609 206,505

I3 AHE] 24.176

PLUIHHD I

|5 00

JH T 2s 200 M) M2l nz22

W Diigva Placiik Bom ihracan

2017-2022 yah itibarivle diinya plastik boru thracati her yil ortalama %e4,3 oramunda bily{iverek
29,9 milyar ABD Dolar"na ulasmas: beklenmektedir’. Diinya plastik boru pazanm yénlendiren
tilkelerle 1lgili detaylar asagdaki tabloda verilmistir.

B fripss oy s e Tobeme w s B e, ORI B -.u:-r-.l-, A5 202 MR 2457 3492 8 1 2d ey Cibnbal-PMlastic-Pipes-Market-
Repoal=-2022- 2028 Prsd g L-Innovations-and- Techinoky-Advancemenis-Drve-Marksi-Growih, ool
T wewew rademag g

#2022 w1l igin tahmimi thracat verisidir, Plastic Pipes: Global Straiegic Buziness Repord {rezearchandmartiels com)
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Tablo 22: Dinya Plastik Boru Pazarmi Yonlendiren Ulkeler (2022, milyon §)

Bashea ihracatglar lh";‘g:_f'“ % Pay | Baghca Ithalatgilar ‘"““;é;*“" %, Pay
Almanya 4 8R627 14,46 [ ABD 382641 11.77
Cin 428325 12,67 | Almanya 2.514.51 7,54
ABD 3,725 .86 11,02 | Meksika 1.794,03 5,36
 talya 211293 6,19 | Fransa 1.578.25 4,73
Polonya 1.290,74 3.82 [ Cin 141041 413
Cek Cum. 1.139.42 3,37 [ Hollanda 1 082,55 324
Ingiltere 1.466.28 3,13 | Kanada 1.032,99 3,10
Ispanya 964,35 2,85 | Ingiltere 851,27 255
Fransa G002 2,78 | Cek Cum., B4 20 241
bleksika 034,41 2,76 | Polonya 77121 .31
ihk 10 Ulke Toplam: 21.343,53 63,14 | ink 10 Dike Toplam: 15.761 54 47,23
Tlirkiye 08,93 259 | Tarkiye 398,66 1149
| Digerleri Toplam 11.650,60 34,47 | Digerleri Toplam 17 208,88 51,57
Toplam 33.803,06 100, | Toplam 33.360,38 10060, (Wh

Keynmak: fTC Trade Sraristies funoe frad oo orgl

3917 GTIP no’ lu mamuller grubunda diinya plastik boru ithalatins yonlendiren 10 {ilke, toplam
ithalattan % 4723, diinya plastik boru ihracati y8nlendiren 10 dilke ise toplam ihracatian %
63,14 pay almaktadir. ABD 2022 yilinda yapmig oldugu 3,9 milyar § ithalat ile en gok ithalat
vapan birinci iilke iken Almanya 2,5 milyar § ithalat ve toplamda 4.8 milyar 3 ihracat hacmi ile
plastik boru dig ticaretinde lider lilke konumundadir. ABD, Almanya, Meksika, Fransa ve Cin
bityiik plastik boru ithalatgi, Almanya, Cin, ABD, Italya ve Polonya ise en bilyilk 5 ihracatg
filkeyi olusturmaktadir. Ticaret dengesi agisinda Meksika, dilnyanm en bilylk net ithalatpis:
konumunda iken, Almanya ve Cin en bilyviik net ihracatg filkeler olarak ortaya gikmaktadir.

Tablo 23: OECD Ulkeleri Arasinda Plastik Boru Net Thracatg: Ulkeler (milyon §)

Clkeler 1018 2019 20240 2021 2022
OECD 113 3.050 1863 2009 2.126
Almanya 1,476 2,302 .208 2497 2372
ltalya 1.113 1.083 1,167 1477 1351
Polonya 436 480 413 518 520
Tiirkiye 208 328 128 461 410
Dilnya 191 5 572 802 434

Kaynak: ITC Trade Statisties {wonw irademep, org)
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Yukanida verilen tabloda Tiirkiye'nin 2022 yili itibariyle gergeklestirmis oldugu net 410 milyon
$ ihracat ile OECD iilkeleri arasinda Almanya, ltalva ve Polonya'nin ardindan 4. bilylik net
ihracatr lilke konumunda oldugiu goriillmektedir.®

Tiirkive'de Plastik Boru Sektbrii

Tiirkive'de plastik boru kullanmi, 1970l yillarda sulama borulariyla baglamug, 1990l yillann
ikinci yarisindan bu yana konut Gretiminde kullamlan su tesisatlaninda gelik borulann yerini
plastik boru kullammmmin almasiyla artarak devam etmigtir. 2000°li villarla birdikte altyap
calismalaninda beton borunun, sthhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullamlmaya baglanmgtir,

Yiikselen vasam standartlan ve sehirlesme ingaat harcamalanm, firetim faaliyetlerini, enerji
tilketimini besledifinden plastik boru pazanmn biiyGimesinde itici giig olmakia birlikte dzellikle
ihracatgi firmalann dilnya standartlannda iiretim yapmalan da bu bitytimede etkili olmaktadar.

Tiirkive'de plastik borulann en ¢ok kullamldifn alanlar sunlardie®

Tartmsal sulama . Sebeke sistemiert

. Basingh sulama sistemleri *  Dogalgaz tasima sistemler

»  Yafmurlama sulama sistemleri s«  Temiz ve atik su tasima sistemleri

. Damla sulama sistemler e Sicak su ve jeotormal su tamima
sistemleri

= Yari agik su iletim sistemlen Isitrna sistemleri

»  Derin kuyu borulan +  Folyolu plastik borular

- Sonda) borulan . Kalorifer tesisat sisternleri

. Drenaj borulan . Yerden 1sitma sistemler

. Sera 1:1itma borulan

Tirkiye'de plastik boru firetimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde plastik
borulann ingaat malzemeleri arasinda da Gnemli bir yere sahip oldufu gériilmektedir. Tirkiye
Ingast Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) nin 2022 yih ingast malzemeleri sektire
raporunda yurt iginde firetilen plastik insaat malzemeleri iginde plastik boru, hortum ve bailant
elemanlan {iretimi, toplam Uretimin yaklagk %60" 1 olugturmaktader.

Tablo 24; Plastik Ingaat Malzemeleri Uretim Gostergeleri (2018 - 2022)

2018 209 2020 2021 222
Baoru we Hortumbar { Ton) 10335428 Q49003 | 1035383 | 1.355336 | 1.5B5.743
Diger Tup, Boru ve Hortumlar fle Bunlann
208 668 255,405 376404 S08.836 &ik5.550
Bagiont Elemanlan (Toea)
Rulo ve Karo Seklinde Zemin, Duvar veya -
' 130 57,784 60435 61.978 T1.275
Tavan Kaplamalan {Bin m®) g
Sihhi Uriinler { Adet) 8T 61667 6,589 JGTE 36,200
Diepolar, Tanklar, Figilar (Ton) 13.814 22846 35.621 6,230 78,150
B hirpedeees sbnen oo Cperte SelFrralect 1 e ety |8 Tet i TR T TR T3 9 TR A e T w T e Rale I Ao T ey Pt e N T e T

9 hitps:arwew . ekovapidergisl. org/eeomisten-gunumuze-plastik-borlar
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2018 2005 2020 20 022
Kalici Tesisat lgin Kullanilan Montaj ve inian| i
Baglant Elemankn l.l"'l'm} 126.711 107966 123.506 145, ;
Elekirik Yalitim Malzemeleri (Ton) R.240 B 130 B.200 4100 |0 46%
Storlar, Jaluziler ve Benzeri Egyalar ile
Bunkarin Parcalan (Ton) 36,734 34.931 36.969 J1.838 £l 6o
Kapy, Pencere ve Bunlarin Kasalan ile 490 846,579 | 1.116.905
Pervazlan ve Kapi Esikleri (Ton) ins 17 6% 185 b1t 52 JA16.
Toplam [Ton) 2334870 | 23120652 | 26890621 | 3160050 | 3.745.480

Kaprak: IMEAD Fapr Sekidrd

Asagidaki grafiklerde TUIK firetim istatistiklerinde plastikien sert ve esnek tiip, boru, hortum
ve baglant1 elemanlaninin dahil oldufu tretim grubu dikkate alinarak yapilan hesaplamada
Tirkiye'de toplam plastik boru {iretiminin 2022 yilinda 2.084 bin ton olarak gergeklegtigi
Grafik 2'de goriilmektedir. Bu rakamlarin iginde cam elyaf takviyeli plastik borular olan CTP
borular dahil dejildir. Ayn: zamanda ingaat sektériinde yaganan gerilemenin etkisi ile gerileyen
plastik boru iiretiminin 2019 yilindan sonra artis ghsterdifini ve 2019- 2022 yillan arasnda
yillik ortalama %3036 oraninda bitylime gergeklestifi girilmektedir.

Sekil 2: Yurtici Plastik Boru Hortum Urctimi (2018-2022, bin ton)

4 50}
o (el
3500 2019-2022 YBBO: %3036 _»
2 500 e
2000 L350
| GO0
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m HDPE Borular
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Kerpralk: TUTR
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Sekil 3: Plastik Boru Kl (2022, %4)

Boru Baglan

Paraism
25k4
Esnek Borsdar
ﬁ.*
PE Dorular " mﬁﬁ“’h
"ol
FFRC Bonilar
2alb
Raynak: TUIK

Grafik 3'de Sert ve esnek olarak iki ana kategoriye aynlan plastik borular arasinda, sert plastik
borulan olugturan HDPE, PPRC ve PVC Borular 2022 yilinda toplam Oretimin %77 sini
olugtururken baglant: elemanlan ile birlikte esnek plastik borular da %623 "{in{l olugturmaktadr,
TOBB Sanayi Veri tabanunda Mart 2023 tarthi ittbariyla 22.21.21.53.00 Nace Kodu ile takip
edilen sert plastikten baru ve hortum fireten direticiler dikkate alindifinda ise bu alanda faalivet
gosteren 182 firma ve 2.287.335 ton kapasite oldugu goriilmektedir. Bu scgmentte yer alan
firmalarin bélgelere ghre dagilmi asagidaki tabloda verilmektedir. Buna gtire Marmara Béilgesi
perek {iretici firma gerekse de kapasite olarak ilk sirada yer alirken, I¢ Anadolu Blgesi %625
ile ikinci en biiyiik {iretici biilge konumundadir.

Tablo 25: Tirkiye Plastik Boru Ureticiler

Bilgeler Firma Sayisi Pay (%) Kapasite (ton) | Pay (%)
Marmara 43 23,6% GO B4R 26,5
fg Anadolu 43 23,1% 469,759 249
Giney Dogu Anadolu 32 17,68 331342 14,5
Ege 19 10,4% 289940 12,7
Akdeniz 19 10,4% 2360100 10,3
Do Anodolia 13 7, 1%0 161 54% 7.1
Karadeniz 14 7.7% 92 887 4,1
Toplam 182 100 % 2287535 113

Kayweak: TOBE Sanayi Veri tabary, Tacirler Yaforim

Tiirkive plastik boru dig ticaretinde net ihracatgy konumu ile OECD dilkeleri arasinda en bilyiik
4, Net ihracatgl konumundadir, Grafik 4’e gre Tirkiye sert plastik boru sepgmentini olugturan
HDPE, PPRC ve PVC borular (GTIP 3917) 2022 yilmda 288,7 bin ton ihracata karsilik 50 bin
ton ithalat gergeklestirmistir. Yillar itibarryla ithalat nispeten sabit kalirken ton bazinda ihracat
verileri 2017 — 2021 arasinda yallik ortalama %10,7 orammnda bilyiime kaydetmigtir.
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Sekil 4: Tirkive Plastik Boru Dis Ticareti (2017-2022, ton)
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Keyweak: TUIK 200 7-2022 willars Dig Ticarer statistikleri

Bununla birlikte; Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimin sicak gatigmaya evrilmesi ile enerji
fivatlarin huzli bir bigimde vilkselmesi, Avrupa Birligi iilkeleri genelinde seyreden yiiksek
enflagyon ve resesyon endigeleri, i¢ pazardaki talep artig gibi nedenlerle plastik boru ihracats
2022 vilinda ton bazinda bir tnceki yila gire %9 orarunda dilglisle 288 bin ton seviyesine
gerilemigtir.

lleriye déiniik olarak, kiiresel ekonomik bilylime, plastik borularin faydalan konusunda artan
farkindalik, insaat sekioriindeki bilyime ve eskimis boru hatti altyapisimn artan bakim ve
degigimi, dlkelerin izledifi su politikalan sayesinde bityiimeyi yonlendirecefi dngbrillmektedir.

Sirket’in 2024 yihnda tiretmeyi planladigi Cam Takviyeli Plastik Borular (CTP) ise plastik boru
sepmentinde ver almakla birlikte kumlu firetim olarak tabir edilmekte ve dzellikle igme suyu
projelerinde giderek daha genis bir kullamma sahip olmaktadir. CTP borulann Gretiminde
polyester regine, cam elyaf ve silika kum ham maddeleri kullamlmaktadir. CTP borular su
projelerinde ivmesini antirmaktadie. Korozyon karsihigimda dayamklih, woun tmiirli olmas,
kolay ve high dosenmesi gibi nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini gekmeye
baglamigtir. Urlln igme suyu, sulama, kanalizasyon, yagmur suyu degarji ve atik su projeleri
alaninda uygun bir kullamm alam bulmaktadir, Global Market Insight verilerine gére, 2020
yilinda Diinya CPT Pazan bityiikligi 5,46 milyvar USD'ye ulasmug olup, 2021-2027 yillar
arasinda yillik bazda bilegik olarzk % 4.5 oraninda bitylimesi beklenmektedir.'®
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TACIRLER ff1]

YATLREM




KUZEY BORU= FIYAT TESPIT RAPORU

Sekil 5: Diinya CTP Pazan Gelisimi (2020 - 2027)
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3.3. Sirket’in Sektirdeki Konumu

tart 2023 tarihli TOBB Sanayi Veri tabami verilerine gére Tiirkiye'de sert plastikten boru ve
hortum fireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey
Boru'nun iginde bulundugu Ig Anadolu Bélgesi, tiim Tirkive Gretiminin toplam firma sayisi
olarak %23 {inil ve kapasite olarak da %.25°ind olugturmaktadir. TOBB Sanayi Ven tabanina
plire Kuzey Boru, toplam 221 bin ton (retim kapasitesi ile I¢ Anadolu Bolgesinde yer alan en
bilyiik fireticilerden biradir.

Aym zamanda Sirket, CTP tipi borulann iiretimi igin Malatya ili Yegilyurt ilgesinde Malatyva
OSB icinde yatnm gabsmalarnm yiritmekte olup, vannm tegvik belpesi igin 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhfi'ndan 1052961 ID numaras: ile onay almigtr. S8z
konusu vatinim tesvigine gire, Sirket tegvik siresi boyunca %90 oramnda vergi indirimi ve
%335 oraninda Yaturima Katky Oran ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 y1l siire boyunca
sigorta primi isveren hissesi destegi ve 10 yil boyunca gelir vergisi stopaji destegi almaya hak
kazanmugtir, Malatya béilge olarak 4. Bélgede yer almasmna ragmen 27,12,2022 tarth ve 22/4
sayih Cazibe Merkezleri Program Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6. Bilgede uygulanan
oran ve sirclerde destekler verilmigti,. Kompozit Sanayiciler Demefi verilenine glre
Tirkiye'de CPT boru sektiiriinde faaliyet giisteren firma sayisi 10 olmakla beraber, Kuzey
Boru'nun Malatya'da faalivet gésterecek tesisi ile Dofu Anadolu Bélgesinde CTP boru tireten
ikinci 1sletme olacaktir.

3.4.ihragemm Sektirdeki Avantaj ve Dezavantajlar

TOBB Sanayi Veri tabamna pire Tirkive'de sert plastikten boru ve hortum iireten
(22.21.21.53.00 Mace Kodu) 182 firma oldufu tespit edilmektedir. Kusey Boru’nun i¢inde
bulundugu Iz Anadolu Bolgesi, tiim Tirkiye firetiminin toplam firma sayis: olarak %23 (nd ve
kapasite olarak da %25'ini olusturmaktadir, TOBB Sanayi Veri tabamna pbre Kuzey Bor,
toplam 221 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢ Anadolu Béilgesinde yer alan en bityiik fireticilerden
biridir.

Ayni zamanda Sirket, CTP tipi borularin firetimi igin Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
OSB iginde yatnim ¢ahgmalanm ylritmekte olup, yatirmm teyvik belgesi igin 30.12.2022
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tarthinde Sanayi ve Teknoloji Bakanh@'ndan 1052961 ID numaras: ile onay abmgur. Sbz
konusu yatinm tesvigine giire, Sirket tegvik sliresi boyunca %% cramnda vergi indirimi ve
%55 oraminda Yatrma Katk: Oram ile 10 yil stiresince sigorta prim destegi, 12 yil stire boyunca
sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 yil boyunca gelir vergisi stopaji destefi almaya hak
kazanmugtir, Malatya bilge olarak 4. Bélgede yer almasma ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4
savili Cazibe Merkezleri Programi Degerlendinme Komitesi Karar'inca 6. Bilgede uygulanan
oran ve siirelerde destekler verilmisti. Kompozit Sanayiciler Demegi verilerine gore
Tirkive'de CPT boru sektérinde faaliyet géisteren firma sayisi 10 olmakla beraber, Kuzey
Boru'nun Malatya'da faalivet gisterecek tesisi ile Dogu Anadolu Bélgesinde CTP boru tireten
ikinci isletme olacaktr,

Ihragemin Sektordeki Avantajlar

(i) Temiz suya erigim, su kaynaklarmm siirdiirilebiliclifi, su yinetimi, iklim
dedisikligi, kentlesme ve gelecek nesillere saghkh su kaynafi saglanmas gibi
konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir altyaprya ihtiya¢ duymas.

Sirket, temiz su {igme suyu), atk su (kanalizasyon), dofalgaz, telekominikasyon ve
tarmsal nitelikte cesitli altyap ve Gstyapr projelerinin boru ihtiyacina yénelik Griinler
{iretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik {iriinler firetimi gergeklestirmektedir.
Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikh olmalan
nedeniyle 50 yildan fazla kullanim dmriine sahipti. Bunun vaninda hafiflikleri, diigiik
malivetli olmalan, pegirimsiz (sizinti yapmama) olmalan ve esnek vapilan sayesinde
toprak hareketlerine davanabilmeleri ile tim diinyada altyap ve Gstyap: projelerinde tercih
edilen bir firindiir. Oniimiizdeki donemde temiz suya erisim, su yonetimi, iklim defisikligi,
kentlesme ve gelecek nesillere sahkl su kaynad saglanmas: gibi konularda dlkelerin
gitvenilir, etkili bir altyapiya ibtiyag duymasini da beraberinde getirmektedir. Ulkemiz
heniiz su ve kanalizasyon altyapisim tamamlamadign ve dniimilzdeki dénemde sadece
DSI'nin 2023 yili yvatwim programinda’’' yer alan tarimsal sulama altyap ve igme suyu
temin projelerine iliskin toplam biitgesi 36.963.477.000 TL tutanmdadir. Leriye dimiik
olarak, kitrese] ekonomik bityiime, plastik borularin faydalan konusunda artan farkindalik,
insaat sektériindeki biiyiime ve eskimis boru hai altyapisinin artan bakim ve defigimi ve
filkelerin izledigi su politikalan sayesinde bu sekttrde biiyiimevi destekleyvecegi
angdritimektedir. Bu ¢ergevede Sirket bu altyap: projelerinden pay alabilecek akreditasyon,
bilgi ve teknoloji birikimine sahip olarak &n plana gikmaktadir,

(ii) Sirket’in 20 yila vakin bir siire plastik boru firetiminde bulunmas: sonucu
edinilmis miisteri afn ve sektiirde bilinirlik

Sirket 2004 vilindan itibaren plastik boru Gretmekte ve 2006 yilindan itibaren su altyapisina
iliskin kamu ihalelerine girmeve hak kazanms akredite bir kurum olarak faalivet
ghstermektedir, Bu siire iginde sadece yurtiginde degil yurtdhginda da kamu ve dzel

T ST 2023 yali e e uvgwlam plar s 018
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kurumlara SO 4427-2 TUV Avusturya TSEK ve WRAS uygunluk belgesi (Birlegik
Kralhik), Petrofak Uygunluk Belgesi (Litvanya), [hracatta Onaylanmg Kigi Statii Belgesine
iligkin akreditasyon almig ve dnemli bir migteri a1 olugturmugtur. Bu durum Sirket's
TOBB listesinde ver alan irili ufakli plastik boru dreticilerinden ayiran en Snemli
faktirlerden biridir.

(iii)Sirket’in 20 wila yakn bir siire plastik boru @retiminde bulunmasi sonucu
edinilmis milgteri afis ve sektbrde bilinirlik

Sirket'in Oretim tesisleri Aksaray’da konumlanmg olup, Tirkive'nin orta noktasinda
bulunmaktadir. Sirket Mersin limamna 270 km uzaklikta, iskenderun limanma 411 km
uzaklikta bulunmakta olup hammaddelerini daha gok Mersin limamna yakin konumlanmig
tedarikcilerden temin etmekts, ihracatlanm ise Mersin ve Iskenderun limamndan
vapmaktadir, Bu sekilde agirhikh olarak ithal edilen hammaddelerin temini ve firlinlerin
thracati igin limanlara olan lojistik vakinlifin yam sira yurtigi sevkiyatlarinda da dogu ile
bati arasinda baflanti noktasinda bulunmasindan dolayr zaman ve maliyet avantan elde
etmektedir.

{iv) Yurtici ve yortdisi kalite standartlarna uygun {iriin iretebilme kabiliyeti

Sirket bilnyesinde 2017 yilindan itibaren faslivet gosteren TURKAK tarafindan akredite
edilmis deney laboratuvannda yapilabilen testler sayesinde Sirket; TS EN IS0 15874-2,
TSEK2:2020, TS EN 12201-2, [SO 4427-2, TS EN 1555-2, TS EN 13476-3 standartiarinda
{iriin iretebilmektedir. Aynica Sirket IS0 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi; 150 45001
~ Is Sagh@ ve Givenligi Yonetim Sistemi belgesi; 180 27001- Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN IS0 9001 TSE 1Q NET- TSE Uluslararasi Gegerlilik Belgesi, 150 9001-
Kalite Yénetim Sistemi Belpesi, WRAS™ Water Repulations Advisory Scheme Lid.
Material Approval, TS EN ISO/IEC 17025:2017- Akreditasyon Sertifikasi ve Cevre
Sehircilik Bakanligindan Sifir Atik belgesine sahiptir. Bu belgeler ile Sirket yurtiginde DSI,
Iller Bankas: gibi kamu kurumlarma mal verchilecek yetkinlige ve uluslararas: gegerlik
belgesi ile de yuridigmda her tiirli kamu kurumuna mal verme yetkinlifine sahiptir,

{v) Makine cesitlilii ile cok cesitli ebatlarda HDPE Boru liretebilme kabiliyeti

Sirket Polietilen tesisindeki 15 hat ile ©20 mm- 1600 mm arass ve PN4-FN32Z basing
simflar arasinda istenilen ¢ap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun
olarak firetim yapabilmektedir. Koruge tesisinde ise 5 hat ile @ 100-1000 mm arasinda ve
1 adet gelik takviyeli spiral koruge boru {iretim hatti ile de @& 300-2000mm arasinda istencn

2 WRAS Belges, Birlesik Kralhk (UK merkezli bir sertifikasyon karaless olan WRAS m verdigi bar belgedi. Sw ile vomas
eden Grinlerin ve malzemelerin gerekli kalite standartiorm da olduguno ghstermektedie. 20148 sayih Pazara Giriy Belgelerinin
Dresteklenmesine [Hgkin Karar'in Uygulema Usul we Esaslin Gerelgesi'nin 4. maddennds taneni ver alan “Akredite Edilmis
EurumBon:zlusiar das abman e 200148 sayih Karar ile Uygalama Usal ve Esaslan Genelges “nde yer alan garilan tesyvan ve
1l mslararas niteliktekd, digar 1ilke pazarlanna garisl saloyen belgedir,
(hitps:tticarel gov in'data ShEdBE01 36ATE 1250080328 DYS_ER1_PGH.pdf)
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cap ve boyutlarda iiretim vapabilmektedir. Bu genis makine parki ile Sirket her tiiclii altvaps
projesine huzli termin siireleri ile teslimat yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu da Sirket'e
milgterilerin taleplerine hizh cevap verebilme ve dirimleri zamamnda leslim avantaj
olugturmaktadir,

(vi) Uretim faaliyeterinde ve yinetsel faaliyetlerde dijital siireglerin yofun elarak
kullanilmasi: ve defisen teknolojik kosullara uyum yetenegi.

Sitket iretim faaliyetlerini muhasebe biliminde kullanms oldugu Logo Tiger sistemine
entegre bir sekilde kendi bimyesindeki yamlimeilar tarafindan Sirket'e dzel olarak
gelistirilen sipariglerin dretimden stokta beklemeye kadar siireglerin anhk olarak
izlenmesini saflayan ve barkod sistemi ile entegre gahian Urctim Tukip Sistemi, Uretim
hatlarimn ¢aligma durumunu takip etmeyi saglayan Hat Durum Takibi, hammadde ve
yardime1 malzemelerin kullanmmimn kontrol edilebildigi Uretim Otomasyon Ekram, enerji
tiketimlerinin hat bazl anhk olarak takip edilebildigi Enerji Tilketim Takip Ekram vb
programlarla {irefim siireglerini etkin bir sekilde takip edebilmektedir. Bu sekilde Sirket
faaliyetlerini anhk olarak takip edebilmekte ve stok ve sevkiyat yinetimi optimizasyonu
vapabilmektedir.

(vii)  Insan kaynaklari politikalar: sayesinde is giren memnunivetinin artinlarak
drgiitsel baghhfin kuvvetli olmas: ve buna bagh olarak is verimliliiinin artmas:

Sirket bulundufu konum itibaryla nitelikli insan kaynaklanna uzak bir bilgeds
konumlanmig olmakla birlikte uygnlamakia oldufu ise alim segme ve yerlestirme, kanyer
yanetimi, efitim, Gcretlendirme ve galisan motivasyonu ve baghhifim saglayan politikalar
gibi insan kaynaklan politikalar: ile galisan memnuniyeti ve Grgiitsel baghlif llst dizeyde
saglamakiadir. Bu sekilde nitelikli insan kaynag: Sirket iginde kalmakia ve retkenlifi tst
sevivede perceklesmeltedir.

(viii)  Sirket ile aym adh tasiyan ve Sirket’in ana sponsorlufunu yaptifi Kuzey Boru
Kadmlar Veleybol takem ile gii¢li bir marka ghriini@irliifiine ve marka bilinirlifine
sahip olmas:

Sirket meveut durum itibariyla Tirkiye'de Voleybol alamnda en iist lig olan Sultanlar
Ligi’nde oynayan bir voleybol takimina sahiptir. Kurulugundan hemen sonra 2017-2018
sezonunda yerel turmuvalar ile spor faaliyetlerine baglayan Kuzey Boru Spor Kuliibii
kupay: alarak 2. Lige giris vapmigtr. Baganh oyuncu kadrosuyla mag kaybetmeden lig
sampiyonu olup 1. Lige yiikselen kuliip, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak
Sultanlar Ligine adimam atmugtir. Kuzey Boru Spor Kulibid Sultanlar Liginde 2020 — 2021
sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda B, ve 2022-2023 sezonunda ise 10. olarak hige devam
etmektedir. Sekiorde yer alan irili ufakls firmalann sayisimin fazla olmas ve pazarda dilsiik
kalitede tirinlerle haksiz rekabete yol agmalan marka bilinirligi ve marka glivenirlifinin
tinemini artirmaktadir. Bu baglamda Sirket Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar Ligi
maglann canli yaymlan ve tamtimlan vasitasiyla spl:mﬁnﬂuk fﬂ-ali"-f&ﬂ&n ile biyik
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ghriiniirlitk saflayarak sats hacminin genizlemesinde ve Sirket’in marka defieri ve marka
itibarma &nemli dlglide katkida bulunmaktadir. Sirket bunun yam swa toplumsal
sirdiirillebilirlige katky olarak bulundufu cevrede egitlik, gesitlilik, sosyal uyum ve yagam
kalitesi gibi kriterlerin gelismesinde de rol oynamaktadir.

(ix) Gerek diiviz kurlanindaki dalgalanmalan gerekse de hammadde fiyatlarim
vakindan takip ederek sekibrdeki maliyet defisimlerini iiriin fiyatlanna vansitabilme
kabiliyeti

Sirket hammadde ahmlanm spot piyasadan birden fazla tedarikei vasitas: ile yapmakta ve
Petkim, Chemorbis gibi cesitli platformlardan hammadde fivatlanm diizenli olarak takip
ctmektedir. Bu durum Sirket'in belirli bir tedarikeive bagh kalmadan, pivasadaki cn uygun
fiyatlardan faydalanmasini sagilamakia ve aym zamanda hammadde fiyatlanndaki
degtisimleri cok hizli bir sekilde satig tekliflerine ve finin fiyatlamalanna yansitabilmelerine
imkin saflamaktadir, Bu duram dtviz dalgalanmalanmn vagandif dinemde Sirket’in kir
marjim belirli bir seviyenin altina diiglirmemesini saglamigtir.

Ihragemin Sektirdeki Dezavantajlan

(i) Sektiire girigin kolay olmas: nedeniyle, sektiirde yer alan irili nfakh firmalarin
diinem dénem, dilsiik kalite firctimleri ile haksiz rekabet ortamn yaratmas

TOBRB Sanayi Veri tabani 2023 Mart ay1 verilerine gire Tiirkiye'de sert plastikten boru ve
hortum direten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Her ne
kadar bu firmalarin bir gofunun firetimlen, Sirket'in iiretim ve kalite standartlannin altinda
olsa da d6nem ddnem fivat rekabeti yaratabilmekiedirler. Bu durum Sirket igin dezavantajh
bir durum ortaya gikartabilmektedir.

(ii) Petrol diretiminin yilksek oldufu Kirfez Bilgesi dreticilerinin kiiresel rekabet
igerisinde dilsik maliyet stratejisi ile yer almas alabilmesi.

Plastik hammaddesi olan HDPE petrokimya tesislerinden petroliin bir yan trilnil olarak
iiretilmektedir. Bu nedenle Kérfez Bolgesi'nde yer alan petrokimya rafinerilerinde wygun
maliyetli iirinler Avrupa pazannda uygun fivath sang imkim bulabilmektedirler. Korfez
iilkelerinin  sanayilesme cabalan Sirket’in  ihracat pazannda bir  dezavanta
olugturabilmektedir.

(ifi)Kresel sivaset ve uvluslararasi ittifaklar nedeniyle meydana gelen ambargo,
lasrtlama ve difier tiirli ekonomik ve ticari yaptrnmlar nedeniyle serbest ticaret
siurlamalan

AB ve diger sivasi ve/veya ekonomik birlik ve organizasyonlann gesitli siyasi sebeplerle
Rusya wve Iran gibi Tirkiye'nin yakin ¢evresinde bulunan iilkelere yOnelik tican
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faalivetlerle ilgili ambargo, ticari kisitlamalar getirmesi, Ukrayna-Rusya savagimin madde
malzeme tedarifindeki stkintilar ve enerji bagta olmak fizere diger girdi fiyatlari tizerindeki
olumsuz etkileri Sirket ‘in uvluslararasi ticari faaliyetleri iizerinde dezavantaj
olusturabilmektedir.

(iv)Sirket’in Gzkaynaklarimn, Sirket yeni vatinmlarin: finanse etmekte sinirh kalmas:

Sirket"in satislan 2020 yihindan itibaren yilbk ortalama %6172 oramnda Szkaynaklari da
buna paralel olarak %194 oramnda artmstir. Bu bitylime her ne kadar Sirket'in kapasite
artimmlari sonucu artan satis hacmini karsilamaya yeterli olsa da Sirket'in Onimizdela
diinemde yapmay: planladifii Malatya CTP yatirmu igin simrh kalmakiadir. Tirkiye nin
icinde bulundugu ekonomik konjonktir itibanyla TCMB'nin haftabk repo thale faiz
oranlanmi artrrmast nedeniyle de Sirket, yeni yahinm ihtiyac: i¢in meveut kredi yiikiini
artirmay: tercih etmemektedir. Bu nedenle Sirket halka agilarak elde edecegi kaynak ile
biiyfimesini finanse ctmek ve igletme sermavesi ihtiyacina binaen olugzan lasa vadeli
igletme kredilerimi araltmay: hedeflemelktedir.

{v) Hammadde fivatlamasmda yabanc: para birimlerine baghhk

Sirket, icinde bulundugu sektdr itibanyla ana hammaddeyi her ne kadar yurtiginden tedarik
etse de sektiriin global pivasalarla entegre olan yapis: perefii HDPE fiyatlamas: yabanci
para cinsinden yapilmaktadir. Bu durumdan dolay: kurlarda meydana gelen dalgalanma ve
belirsizlik sektirdeki diger rakipler gibi Sirket igin de bir dezavantaj olugturmaktadir,

4. MALIi TABLOLAR VE FINANSAL ANALIZ

4.1, Finansal Durum Tablosu

Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 finansal dimemler ve 30.06.2023 tarhli ara
dénemine iliskin 8zel bafimsiz denctimden ge¢mis Finansal Durum Tablosu agafida
verilmektedir.

Tablo 26: Finansal Durom Tablosu

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bsfamsm Denetimden Gegmiy
'ARLTRLAR 3122020 31.12.2021 iz L0 202N
Varhklar
fakeit we Nakll Benzeteri 1.301.365 19.035.234 14.539.285 HE30.L 16
Finansal Yatrmlar E . - G700
Ticari Akcuk s

Higkiti Qlmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 5385110 §7.25743% 132825500  285.340.3407
riper Alacakliar
Mgkt imenvan Taralardan Ticart Alacakias 15301 19,761 17464 1460

Righkiti Taraflordan Ticard Alacakion - 4 ] 1 u.~;351

—
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Btoklar 227 380,257
21 RXZIRN I 2ZRATH 133471 i
Fegin Odenmig Ciderler 1.317.06¢ 57 329404 7 ﬁd-i.ziﬂ 5,756 743
Cigher Diémen Varliklar 1453.211 167 RES 154 K31 T:33
Toplam IMN0TH 156057868 23&3&1364_5_913%
[Duran Varliklar
Diger Alacakiar
Hligkrli Cmayan Tarailardan Diger Alacatian i r— il 4,707
Piacdi Duran Vasidklar STHSIH AN B9 358048914
Maddi Olmayan Duran Varlaklsr 57383 177754 137.321 H7.08
[Erielenmi Vergi Varhp S03 7T s.m.gaj
Toplam STOI1A3 173600478 384127374 363349574
rf‘u“mm VARLIKLAR 92211419 31766B144] 641064643 60836335
Dzel Bafumsiz Denetimden Gegmis
Fu.'.fmuﬁiTtL: sz ez iz 30062023
Flm Vadeli Vikamlahikler
K1sa Vadeli Borglanmalar T L e
[Uzun Wadeli Borglanmalarin Fasa Vadell Fomian 18464 970 40252070 95.5:14.?511 258 507 080
[Kisa vadeti fnansal Kiraluma borglar |.m3.g T 6IBA12 143.1.&@; R&31.731
[F1sa vadeli diger finansal yllkcUmHlakler 378 132284 AT5.22 11,120
ﬁ:?ﬂmp]ur
Ttigkiti Cxmapan Tarafare Ticarl Barglan 57493 525 12 RET.2T71 1107244 679160
fiigkili Taraflara Tieari Barglar
Calizanlara Sapianan Faydalar Kapsaminda Borglar 489,767 773,667 2.1056, 5906 1.851,349
Diger Borglar
Hligkili Glmayan Tarafiara Diger Borglar 11228 355,561 1 273,743
" Hligkili Taraflara Diger Fargln ] ] 2147
Ertelenmis Gelirker
Hligkili Nmayan Targflardan Ertelenmiy Gelirier 2137000 BLOGSITH 42070085 166100571
ighili Tarafardon Ertelenmiy Gelirler
F:Jm:m Kan Vergi Y kimlzhign oE, 078 I 1.6m5a 114234
[Kzsn Vadeli Karsihklar
Diger Kera Vadeli Kargitkad - ; 200100 213697
Catipanara Safianon Fiaydatara ifigkin fé:;}ﬁ 243,802 261,397 491 23 407,829
Diger Kisa Vadeli Yokimlulukler 283,748 3276254 5.1;9.?3:41 10526.412
Toplam z-un.m| fﬁ.m.uq :14,*1119&[1 sumueﬂ
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

IAVNAKLAR (TL) a0 3122020 31.1:1{!::1 30062023
Usun Vadell Y iakimiilikler
iLzun Yadeli Borglasmalar 24 703671 22 2900040 2"-'._“]11!}'4-31 A7 159 RES
fLizun vadeh finansal kiralama borglan 2,903,340 3,563 3441 10.541.953 [0.B9% BT
Ticart barglas

{Tigkili elmavan rargilora borglar 4261655 2240668 230,697
Ertelenmig gelirker 11452121
Lizun Vadeli Kargiliklar
Eﬁ?ﬂlﬁ"m Faydalara Hligkin Uzan 169,610 B 724 1.365.407 Gl 211
Erielenmig Vergi Yilllkam kg 3545065 L.131.123 E
Toplam 44115307 37.041.304 WEIRNE  480R505E
UZKAYNAKLAR
Jria Oriakbfa Ait Ozkayaaklar
denmis Scrmays 16000000 6O00CO00  GRODOON OO0

ar veya Earards Veniden Sindlandinimayacak

irikmiz Dijer Kapsamli Gelkcler vo Giderler
Duran varitklar yeriden degerleme artiglary ] 9084794 152759618 166612922
h;";}im*ﬁ?ﬂ“ﬂ‘m"”ml“ﬁ" R {20, 796) {165 54T {539,750 [14.151)
Eardan Ayrilan Kisitlanmg Yedeldet f3.062 1244y 35 3y 4253347
izal fonlar ] ] 114656 T4.137
epmis Y allar Koar| Zararian) ETEREL: 1.541.534 TAT0EN s TTraT
[Met Dionem KandZaran) 2458453 5. Ta6.687 1108 256 754 52.134.2700
OZKAYNAKLAR 18503.934 1 ri'_u'.r.sm[ 3IRI13567 400831917
TOFLAM KAYNAKLAR 92.211.412 31'?.5-&3_341 mwﬂﬁ 6,836,335

Finansal tablolardaki inemli kalemlere iliskin agiklamalar:

Sirketin toplam wvarbiklan 31.12.2020 wilinda 92.211.412 TL iken 31.12.202]1 wvilinda
327.668.344 TL've 31.12.2022 wilinda da bir tnceki wila gore %96,2 oramnda artarak
642.964.643 TL've pkmostir, 30.06.2023 tarihi itibanyla ise Sirket'in toplam varhiklan
31.12.2022°ye giore %50 artig ile 960.836.335 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in toplam
varliklarinda yallar itibarivla duran varliklann agirhg 31,12,2020 tarihinde %662,80 iken, bu
oran 31.12.202]1, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleni itibaryla sirasiyla %052,99; %5508 ve
%237, 83 olarak ger¢eklesmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, 31.12.2022'de
132.825.501 TL ve 30.06.2023'te 285.340.307 TL olarak pgergeklesmistir. Sirket'in tican
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alacaklanmin toplam varhklara oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasivia 05,84, %1747, 20,66 ve %629.57 olarak gergeklesmigtir, Tican
alacaklarin 31.12.2022 'de bir énceki yila gore %6132 oramnda artmasimin ana nedeni hasilat
biytimesidir. Satislar igerisinde pesin satislarin aguwhk kazanmas ve kredili sabiglarda
milgterilere saflanan vadenin kizalmasi gibi ticari alacaklan azaltier etkenler nedenivle stz
konusu arms oram %132 ile simrh kalmastr.

31.12.2020 tarihi itibartyla stoklar toplam varhiklann %23,67sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarthleri itibariyla toplam varliklann sirasivla %09,23 %620,76, ve
%523,60"m olusturmaktadir. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve dikey yilzdesinin 2022 yilinda
yilkselmesinin temel nedeni; Sirket’in biyime ve gelisme stratejileri kapsamundaki Gretim
kapasitesi artirma hedeli dogrultusunda artiwdsfy makine kapasitesi ile iglemek Gizere daha fazla
hammaddeye ihtiya¢ duymas: ve artan Oretime bagh olarak daha fazla mamul stogu ortaya
cikmast ile ticari mal satislanndaki artislar paralelinde ihtiyaty olarak tican mal stoklarum da
artirmasidar.

Stoklar kaleminin geneli hem iiretim kapasitesi ve sanglardaki artigin dofurdugu ihtivag hem
de kismen déviz kuru ve enflasyomm etkileriyle hammadde fivatlanndaki yilikselmelerden
kaynakl: olarak villara giire artiy gistermigtir. 31.12.2021 tarihine glire 31.12.2022'de %341 ,55
vee 31.12.2022 rarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oramnda artiy gergekleymistit, Bu artigta
villura gire Uretim kapasitesinin artiribmis olmasy, yeni makine ve teghizat ahmlan ve yeni stok
sahasi kullanirina gegilmesi belirleyici etken olmustur,

Dutran varliklar i¢inde en gok paya sahip olan kalem maddi duran varliklarder. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022"de sona cren hesap dinemi ve 30.06.2023 ara hesap dinemi itibariyle
Sirket'in maddi duran varhklan 57.853.954 TL, 173433919 TL, 348.938.750 TL wve
358.048.916 TL olarak gerpeklesmistir, Maddi duran varhiklar iginde Snemli bir yere sahip olan
Sirket'in tesis makine ve cibazlar kalemi yillara giire 20.998.249 TL, 92.633.253 TL,
164.714 832 TL ve 162.997948 TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda 2030 yilna gére
%341,15; 2022 yvilinda 2021%e gére %7781 artig gistermigtir. Bir diger tnemli kalem olan
yapilmakta olan yatinmlar 2021 yilinda 2020 yilina gire %660,11 artarak 38.328.235 TL' ye ve
2022 vilinda ise bir énceki yila gore % 71,68 artarak 65802873 TL've yilkselmigtir. Jirket
firctim kapasitesini arttirma cahsmalan igerisinde 5 yeni hat ve 2 yeni makine ve cihaz alimlan
gerpeklestirmigtir, Maddi duran varhklarindaki bu artiglar, temel olarak $irket’in bilyiime ve
gelisme stratejileri kapsamindaki tretim kapasitesi arirma hedefi dogrultusunda yapilan yeni
vaurimlarin etkileriyle sirket biinyesine ilave edilen arsa, bina ve tesis ile makine techizatlar ve
demirbaglar nedeniyle gerceklesmisgtir.

Ogzellikle Sirket’in biiylime ve geligme stratejileri kapsammdaki Gretim kapasitesi arturma
hedefi dofrultusunda yapilan yeni maddi duran varhk yatimmlannn etkisivle duran varhiklann
tutar1 her 1l artmasma ragmen; duran varhklann toplam varhiklar igindeki payiun yillar
itibaryla azaldin gorilimektedir, Azahsin nedeni domen varliklarn satig hacmi ve kapasite
artirimu dolasivla toplam varhiklar igindeki payinin artmasadar.
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Sirket'in toplam Gzkaynaklar villar itibarryla gerck net donem karinin arnginin etkisi gerekse
de Sirket'in yatinmlan nedeniyle artan maddi duran varhiklannin artigs yam sira $irket'in maddi
duran varhiklanm TMS-TFRS uygulamas1 dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Crlgtimii standards uyarinca dlglilerck degerlendirmesidir. Aynca, Sirket'in 2020 yilinda
16.000.000 TL olan &denmis sermayesi 2021 yili iginde 12.840.874, TL'si nakit, 1.159.125,17
TL’si i¢ kaynaklardan olmak itzere &nee 30.000.000 TL ye yine aym y1l iginde 14.146.693,51
TL'si nakit, 15.853.306,49 TL'si ise i¢ kaynaklardan olmak @izere toplam 60.000.000 TL ye
gikartitmigtir. 25.01,2023 tarihi itibariyla da Sirket'in Gdenmig sermayesi 20.000.000 TL nakit
sermaye artis ile 80,000,000 TL. ye ulasmustr.

Dinen Varhklar

Sirket'in dénen varliklan; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, dier alacaklar, stoklar,
pesin Gdenmis giderler ve difier dénen varhiklardan olugmaktadir, $irket'in diinen varliklan
31.12.2020,31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 34.300.0755 'TL,
154.037.868 TL, 288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak gergeklegmis olup toplam varhklar
igindeki paylan sirasiyla %37,20; %47.01; %4492 ve %62, 16"dir, §irket"in donen varliklan
icinde en bityiik paya sahip kalemler Ticari Alacaklar ve Stoklar kalemleri olup, bu kalemler
toplam Dénen Varliklann 31.12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
sirasiyla %79,32; %4356,79; %092,20 ve %86,71 olarak gergeklesmistir. Dénen varhklardaki bu
artig, Sirket'in veni stratejik yatmmlannm iretim kapasitesini ve buna bagh olarak da satig
hacmini artrrnasmdan kaynaklanmaktadir. Hasilattald artig ticari alacaklarin ve diretim
hacminin bitviimesi de stoklann artmasini saglamistir.

Makit ve nakit benzerleni

Makit ve nakit benzerleri, kasa, vadeli ve vadesiz mevduat, difer hazir degerlerden
olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 finansal hesap dénemleri ve 30.06.2023 ara finansal hesap
donemi itibariyle sirastyla 3.303.565 TL, 19.035.236 TL, 14.829.285 TL ve 8.830.116 TL
olarak gerceklesmistic. Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibarryla nakit ve nakit benzerleri
tizerinde blokaj bulunmamaktadir. Agagidaki tabloda yillar itibamyla nakit ve nakit benzerleri
kalemi detaylan verilmektedir.

Tablo 27: MNakit ve Makit Benzerieri

Hesap Adi 31.12.2020 31122021 31.12.2022 30.06.2023

| Kist 70.174 11,349 12797 38483 |
Bankalar 3.230.931 19.020.734 14.813.191 £.349.009
= Vadeli mevdiailar T51.154 13.050 1.315 IE-{i. 1.026.033

. Vadesiz mevduatiar | 2479777 19.007.684 13,498 041 T.323.066
Diger Hazr Degerler 2460 | 3153 3.297 442 532
Toplam 3303565 19.035.236. 14,520 285 882116
Finansal Varliklar : = . 9770470 |
Genel Toplam | 3.303.565 19.035.236 14.820.285 18,600,586

Makit ve nakit benzeri kalemi igerisinde yer alan banka mevduatlanmn artmasi, 2021 ve 2021
yillarinda nakit ve nakit benzeri kaleminde énceki dénemlere gore artig saglamugtie. Nakit ve
nakit benzerinde yillara ghire gergeklesen artis genel olarak satiglar bagta olmak lzere igletme
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faalivetlerinden elde edilen nakit akigindaki artigtan kaynaklanmaktadir. Bankadaki vadesiz
mevduat tutan, yilsonu tahsilatlann artis ile biriken tutarlar olup artan is hacmi nedeniyle anhk
uygun fivath hammadde tedariginde kullanmak tizere nakit olarak hazir bulundurulmaktadir.

2023 ikinei ara hesap dénemi sonunda vadesiz mevduatlardaki azalma; 2022 yih Arahk syinda
tahakkuk eden personel maaslarmin ddemelerinin 2023 yili Ocek ayinda gerpeklegtirilmig
almasidir, Aym sekilde, vadesi gelen kredi borg Sdemelen de yapilmignr.

Diger hazir degerler pos hesap bakiyelerinden olugmakia olup artigin nedeni miigterilerle kredi
kart1 islemlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir,

Sirket'in ayrica Finansal Varliklar kaleminde simflandinlan yatinm fon hesabi bulunmaktadir
we 30.06.2023 tarihi itibanyla bakiyesi 9.770.470 TL dir.

Ticari alacaklar

Ticeri alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, 31.12.2022'de
132.825.501 TL ve 30.06.2023'te 285340307 TL olarak gerceklegmistir. Hirket'in ticari
alacaklarmmn toplam varhklara oram 31.12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibanvla sirasiyla %5.84, %1747, 20,66 ve %29,57 olarak gergeklegmigtir. 2020
vilinda 106.453.352 TL olan hasilat 2021 yihinda %a112,69 oramnda artarak 226.417.906 TL'ye
yitkselmistit. 2022 yilinda ise tnccki démeme gbre %:247,93 amgla 787.778.821 TL'ye
vilkselmistir. Benzer sekilde Sirket'in ticari alacaklar kalemi 2020 yilinda 5.385.110 TL tken
94,963,235 oraninda artarak 2021 yilinda 57.257.432 TL'ye yilkselmis ve 2022 vilinda ise Sneeld
disneme gore %131,98 yitkselerek 132,825,501 TL olarak gergeklegmigtir. Ticari alacaklarin
31.12.2022 'de bir dneeki vila gore %132 oraninda artmasiin ana nedeni hasilat biiylimesidir.
Satislar igerisinde pesin satiglanin afirhik kazanmas: ve kredili satiglarda migterilere saflanan
vadenin kisalmas: gibi ticari alacaklan azaltier etkenler nedeniyle soz konusu arng oram %132
ile sumrh kalrstr. Sirket'in ticari alacaklann timi iliskili olmayan taraflardan meydana gelen
islemlerdendir. Sirket genel prensip olarak satislarmn %50"sini pegin, kalan bakiye ise belirli
vadelerde tahsil edilmektedir. Bu cerpevede 2020, 2021, 2022 yillar ve 2023/6 aylik donemler
icin ortalama alacak tahsilat stiresi sirasiyla 18,5, 92,3, 61,5 ve 92,4 gilin olarak gerceklegmistir,

Asafidaki tabloda yillar itibartyla ticari alacaklarm degigimi verilmektedir.

Tablo 28: Ticari Alacaklar

31.12.202 31.12.2021) 31.12.2022 30.06.2023
lcari alacaklar 3.427.68 420.136 19.81).023 12.742. 746
Alacak senetleri 1.957.424 56337296 113014478 272597561
Fiipheli ticari alacaklar 1.210.381 |.660.T70 1.250.311 1.319.51%
Stpheli ticar alacak kargihi (-) {1.210.381) (1,660,770 (1.250.311} {1.110.519)
Toplam 5385110 57,257.432] 132825501 285340307

Ticari alacaklar icerisinde en biyilik paya sahip kalem alacak semetleridir. Sirketin stratejik
yatiimlara verdifii 8ncelik sebebiyle iiretim kapasitesimi ve buna baglh olarak hasilatim
artrmasiyla 2020 yihndan itibaren 2023 Haziran dinemine kadar ticari alacaklarda ariis
meydana gelmistir. Ticari alacaklann artisn hasilattaki artig ile paralel olarak yiikselmig olup
Sirket’in aym doneme ait hasilat amiglarindan daha yiiksek bir oranda gergeklegmigtir. Bunun

TACIRLER

TATIKIM




KUZEY BORL—FIYAT TESPIT RAPORU

sebebi 2021 yihinda 2020 yilina gére, Covid-19"un uluslararas: ticaret {izeninde wzun siiren ve
kiiresel boyutlara ulasan olumsuz etkileri ve pivasadaki meveut difer ekonomik kogullar
nedeniyle avansh veya kisa vadeli satglar gergeklestirilmis olmasidir. Ticari alacaklar hakkinda
diger dnemli bir husus da stipheli ticari alacaklar kaleminde gfzlenmektedir. $tpheli ticar
alacaklar kalemi 2020, 2021 ve 2022 willannda toplam ticari alacaklann sirasiyla %22,48;
%4290 ve %%0,94"inil ve toplam varhklann da %1.31; 960,51 ve %0,19"urn meydana getirmekte
olup her yil siipheli ticari alacaklarin tamanm igin kargihk aynimigtr.

Tablo 29: Sipheli Ticari Alacaklann Y1l igerisindeki Hareket Tablosu

(TL) 31 Arabk 2020 | 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | 30 Haziran 2023
Apils bilanposu 356.628 1210381 1.660.770 1250311
Yl igerisinde meydana gelen

artilar T 553321 21.023 183,900
Y1l igerisindeki tahsikagiar (<) (9.122) (102 837} (431.4582) (114.751)
Kapanig bilangosu 1210381 LE660.TTO 1.250.311 1.315.51%

Stipheli ticari alacaklann tahsil edilme oranlan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibanyla srasiyla %1 64, %8,50, %25,98 ve %9,18°dir. Esas fasliyetlerden
dier gider kalemi igerisindeki gtipheli alacak kargilik giderinin payr dinemler itibariyla,
8425,31, %6,13, %0,11 ve %1.69°dur, Bu kalem igindeki diizenli olarsk ¢aliplmayan
milsterilerden olusan alacaklanmizdan kaynaklanmaktadir, 31.12,2020 yih itibariyle 9.122 TL
alacafinn tahsili perceklesmis olup wil sonu itibariyle 1.210.381 TL siipheli alacag
bulunmaktadir. 31.12.2021 y1h sonu itibariyle 1,660,770 TL clan gipheli alacaklar 31.12.20122
yili iginde 431482 TL tahsili gergeklegerek 31.12.2022 wilt sonu itibariyle 1.250.311 TL
alacagn bulimmaktadir. 30.06.2023 dinemi itibariyle girket 114.791 TL alacafin tahsil etmig
olup y1l sonu itibariyle 1.319.519 TL siipheli alacag: bulunmaktadar.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar 31.12.2020'de 18.801 TL olarak gergeklegirken, 31.12.2021'de 19.761 TL,
31.12.2022'de 11 460 TL ve 30.06.2023'e 126.399 TL olarak gergeklesmistir. Afirhkh olarak
Sirket'in ortaklan ve personclinden olan alacaklarmdan meydana gelen difer alacaklarn
toplam varhklara oram 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 itibanyla sirasiyla %60,006,
250,0018 ve %0,0131 olarak gerceklesmistir. 30.06,2023 tarihi itibarryla Sirket ortaklanndan
Biilent Karaman ve Demet Karaman®dan 114,939 TL ve verilen depozito teminatlardan 11.460
TL alacak bulunmaktadsr.

Stoklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla stok bakiyelen
sirasiyla 21 822.282 TL, 30.228.075 TL, 133.471.944 TL ve 227.380.287 TL'dir. Stoklar 2021
yilinda 2020 yilina gore %38,52 ve 2022 yilinda 2021 yilina giire %341.55 oramnda artmigtr.
31.12.2020 tarihi itibanyla stoklar toplam varhiklarm %23,67'sini olugtururken, 31,12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla toplam varliklann sirasiyla %923 %20,76, ve
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%21,60'm olugurmakiadir. 31.122020, 31,12,2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tanhlen
itibanyla stok devir hizi sirasiyla 105, 62, 85 ve 99"dur, Stoklar kaleminin tutannn her y1l ve
dikey yizdesinin 2022 wilinda yikselmesinin temel nedeni, Sirket'in bilylime ve geliyme
stratejileri kapsamundaki firetim kapasitesi artrma hedefi dogrultusunda arfirdii makine
kapasitesi ile islemek iizere deha fazla hammaddeye ihtiyag duymas: ve artan firetime bagl
olarak daha fazla mamul stofiu ortaya ¢ikmasi ile ticari mal satislanndaki artiglar paralelinde
ihtivati olarak ticari mal stoklanm da artirmassdar.

Sirket'in faalivet alam geregince ve sahip oldugu fiziki imkénlan dogrultusunda, hammadde ve
ticari mallarim depolama kosul ve malivetleri de buna imkan vermektedir. Aynca, kismen de
olsa yikselen enflasyon ve kur deferlerine bagh olarak da stok tutarlar: yillar boyunca artis
géstermigtir. Sirket’in stok kalemin detaylan yillar itibartyla agafinda verilmektedir.

Tablo 30: Sirket’in Stoklar Hesab

TL A1.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,046 2023
Ik madde ve malzeme 4 843 860 2.814.575 51.463.5%4 £4.558.4 14
pamuller 15. 135,820 26.461.517 75.720.566 175,733 287,
Ticari mallar 1.838 602 951.963 £.27E.490) 7088584
Toplam 21,522,282 30,228,075 133.471.944 227.350.287

Stoklar kaleminin geneli hem tiretim kapasitesi ve satislardaki artizin dogurdugu ihtivag hem
de kismen ddviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlanindaki yilkselmelerden
kaynakh olarak yillara géire artig gostermigtir. 31.12.2021 tarihine gtire 31.12 2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30,06.2023 de %70,36 oramnda artig gergeklegmigtir. Bu artigta
yillara giire Uretim kapasitesinin artinlmig olmas:, yeni makine ve techizat ahmlar ve yeni stok
sahas kullammina gegilmesi belirleyici etken almustur,

Uretimde kullamlan ilk madde malzeme ve milsterive teslim edilmek fizere hazar bekletilen
mamul stoklarinda dzellikle 2021 yilindan itibaren arts efilimi gozlemlenmektedir. [lk madde
ve malzeme stoku 2021 vilinda 2020 yilina gtire %41,89 azalomg fakat 2022 yilinda 2021 yilina
giire %1.728 48 oraninda artmigtie. [lk madde ve malzeme stoku 2020, 2021 ve 2022 yillan igin
toplam varhiklann sirasiyla %35,25; %0,86 ve %8.00"ini meydana getirmelktedir. 2022 yilinda
2021 yilina giire meydana gelen %1.728,48 oranindaki artigin ve toplam varhklara oranla dikey
yiizde deferinin %0,86’dan %3,00"e pikmas; yapilan yeni makina yatinmlan ve bunlara bagh
olarak firetim miktanmin yitkselmesiyle ilgilidir. Altyap: borulanna ybnelik ek pargalanndan
olugan ticari mallar stoku da 2021 yilinda 2020 yilina géire % 48,22 azalmg ancak 2022 yilinda
2021 vilina pore %559,53 anrmgtr. Ticari mallar stoku 2020, 2021 ve 2022 yillarmda toplam
varliklann sitasiyla %1,99; %60,29 ve %0.98"inl olusturmugtar.

2023 gubat aymnda vaganan Kahramanmarag depremiyle yapilmas: gereken sevkiyatlarda
gecikmeler meydana gelmistir ve firiin sevkiyatlan zamamnda yapilamamagiir, Bu durum son
dinem igin stokia kalma sliresinin artmasina sebep olmug olup, 30.06.2023 tanhinden
31.12.2022 tarihine gire mamullerde artisindan da bu durum ghzlemlenebilmektedir.

Pesin ddenmis giderler ve difer dinen varhklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla pegin ddenmig
gider bakiyeleri sirasiyla 1.317.096 TL, 47.329.499 TL, 7.544.248 TL ve 65.736.743 TL dir,
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Pesin ddenmis giderler afirhikh clarak hammadde alimi nedeniyle tedarikgilere verilen siparig
avanslan ve ilgili giderlerden olusmaktadir. 2021 yilmda pegin Sdenmig giderlerdeki yaganan
artigin sebebi ise gelecek aylara ait gider kaleminden kaynaklanmaktadir. Sirket®in miisteriye
taahhilt ettifi mallarn satsim gergeklestirmis olmasi ancak mallan hentiz yil igerisinde
devretmedigi durumlarda, TFRS 15 ‘e gore malin misteriye devri gergeklestifinde hasilat
finansal tablolara dahil edilmcktedir. Sirket'in pesin ddenen giderlerdeki arhiy 2021 yilinda
satijn  gereeklegen fakat teslimi 2022 yilina kalan satiglann maliyet tahakkukundan
kaynaklanmaltadir. Ayniea, Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsaminda yapilan yeni
yatinimlar nedeniyle de pegin Gdenmesi pereken baz giderler ortaya giknugtir,

Sirket’ in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla difer dinen
varliklan sirasiyla 2.453.221 TL, 167.865 TL, 154.831 TL ve 4.087.83%9 TL dir. Diffier dinen
varhklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarindan olugmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhiklarn; diger alacaklar, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varhklar
ve ertelenmig vergi varhfindan olugmaktadir.

Sirket'in duran varhklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarryla
sirasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL, 354.127.374 TL ve 363.349.676 TL olarak
gergeklesmistir. Duran varliklar 31.12.2021" de bir Gneeki yila giire %199,82 oraninda artig
gisterirken, 31.12.2022" de hir dnceki vila gore %:103,95 artis ghstermistir. 30.06.2023 tanhi
itibanyla 31.12.2022"¢ gbre de %2.66 oraminda artrmistir. Bu artislanin ana nedenleri arasinda
maddi duran warhk ilaveleri ve yeniden deferleme artiglan yer almaktadwr. 2021 yilinda
37.294 283 TL net defier deferi ilavesinin yam sira 78.494.952 TL net defier arim olurken,
2022 yilinda 60270044 TL ilave ek olarak 118.241.963 TL net deger artign gergeklestirmigtir.
Duran varhklar icerisinde dnemli dilzeyde artiy gosteren kalemler agafidaki tabloda
giisteri lmisgtir,

Tablo 31; Duran Varhiklar

Emm VARLIKLAR-TL ang2z2ea 30122021 31122022 30.06.2023
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.801 19,526 4,707
taddi Duran Varhklar 57853954  173.433.919 3489387500 358.048.916
BMaddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.754 137.321 87084
Ertelenmiz Vergi Yarlig 5031.777 5.408.967
Toplam 57011337 173630476  354.127.374  363.549.676

Sirket'in toplam varliklan igerisinde yillar itibanyla Duran Varliklann afehf 31.12.2020
yilinda %6280 iken, bu oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla
%52,99; 655,08 ve %3768 olarak gerceklesmisti. Duran Varbklann Toplam Varliklar
igindeki payimin yillar itibariyla azalmasindaki en blyilik neden artan sahg hacmine bagh olarak
ticari alacaklar ve kapasite arurimi nedeniyle stoklarda yaganan artiglardir, Bu durum, daha az
orandaki duran varliklara bagvurularak daha fazla oranda diinen varhifin caligtirnlmasum; difer
bir deyigle verimlilik artizim ifade etmektedir.

Sirket’in 2022 yilna kadar olan dinem igensinde, duran varliklarinin aktife oram, dfnem
varhklannm aktife olan oranmdan fazla olmugter. Bunun nedepi maddi duran varliklanmn
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TERS 13 Gergepe Uygun Deger Olciimil standards uyannea gergefie uygun defer yontemi ile
dlelilerek deferlenmesi ve Sirketin arsa, bina ve tesis-makine-cihazlardan olugan yeni Maddi
Duran Varlik yatinmlar yapmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan sonraki dénemde bu
durum degigmis olup bunun sebebi ticari alacaklannin hasilata uygun elarak artii ve stoklarmin
artmasidar,

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arsa ve araziler, yeralt ve yer fistd diizenler, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitler, demirbaslar, yapilmakta olan yatmmlar ve birikmi§ amortismanlar alt
kalemlerinden clusmaktadir. Duran varliklar iginde en gok paya sahip olan kalem maddi duran
varhiklardir. 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2023"de sona eren hesap donemi ve 30.06.2023 ara
hesap dénemi itibariyle Sirket'in maddi duran varhiklan 57.853.934 TL, 173.433.919 TL,
348.938,750 TL ve 358.048.916 TL olarak gerceklegmistir. Maddi duran varhiklann toplam
varhklar icindeki pay: aymi donemlerde sirasivla %462,74, 952,93, %5427 ve 937,11 olarak
perceklesmistir. Sirket'in maddi duran varhiklan 2020°den 2021%e %199,78; 2021 'den 2022ye
2101,19 oraninda arhig géstermigtir.

Tablo 32: Maddi Duran Varhiklar

TL 31.12.2020 31122021 3122022 30.06,2023
Arsa ve arsziler E.06] 8ES Xg.513.052 47 141,128 42.141.126
Yraln ve yeristh dizenlber 47 487 46268 45,050 4 441
Binalar b G5 964 9912450 G8.743 873 THO28 T35
Tezis, makine v cihazlar 20,595 249 92.633.253 64, 714,832 162,997 945
Tagtlar 2,303 082 3.001.629 4. 858200 4,799,954
Demirbislar 454,420 |.109.012 2432706 4524307
Yapiimakta olan yslirimlar 23 937,967 JR.328.235 65,802,873 26123500
Toplam Maddi Duran Varhklar 57.853.954 1 173.433.919 348,938,750 355048916

Maddi duran varhklar iginde énemli bir yere sahip olan Sirket'in tesis makine ve cihazlar
kalemi villara gore 20.998.249 TL, 92.633.253 TL, 164.714.832 TL ve 162,997.948 TL olarak
gerceklegmistir. 2021 yilinda 2020 yilina géire %341,15; 2022 yilinda 2021%e giire %77,81 arti
gOstermistir. Bir diger tinemli kalem olan yaplmakta olan yatnmlar 2021 yilinda 2020 yihina
gore %e60,11 artarak 38.328.235 TL" ye ve 2022 yilinda ise bir finceki yila gore %671,68 artarak
635.802.873 TL ve yitkselmistir. Sirket iiretim kapasitesini arttirma ¢aligmalan igerisinde 5 yeni
hat ve 2 veni makine ve cihaz alimlan gergeklestirmigtir, Maddi duran varhklarindaki bu
artiglar, temel olarak girketin bilylime ve gelisme stratejileri kapsamindaki Gretim kapasitesi
artirma hedefi dogrultusunda vapilan veni yatinmlarin etkileriyle sirket biinyesine ilave edilen
arsa, bina ve tesis ile makine techizatlar ve demirbaglar nedeniyle gergeklesmigtir. 2020 ve 2021
yillarinda artigin bir digier sebebi de arsa, bina ve makine techizatlann TFRS 13 Gergege Uygun
Deger Olgiimil standardina uygun olan yeniden deferleme modeliyle dlgilip deferlenmesi ve
raporlanmasidir. Sirket 2021 yih (gerive déniik) ile 2022 yih gayrimenkul ve makine-ckipman
degerlemesi calismasi yaptrmister. Yapilan degerleme gahgmasina yonelik tablo asagnda
eisterilmektedir.
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Tablo 33: Sirket 2021 il {geriye dinik) ile 2022 vil pavrimenkul ve makine-ekipman deferlemnesi

31122021 30.12.2021
Bina ve Arsalar Deferleme Tutar (TL) Defrerleme Tutar (TL)
BOI0S2 B0.135.000 50,630 00k
15211 10580000 6.540.000
15341 19,770,000 12, 4900
B0103* G1.415.000
Makine Teghizat [48.282 500 130,973,000

*8010/3 ada parselde bulonan gayrimenkul igin 31,12.2021 tarihinde ingaat halinde clmas nedeniyle
degerieme vapilmamustr,

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve difer maddi elmayan duran varhiklar olmak (izere iki
kalemden olugmaktadir. Sirketin finansal tablolar incelendifinde maddi olmayan duran
varhklann 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022'de biten dénemler ve 30.06.2023 ara hesap
déneminde sirasiyla 57.383 TL, 177.756 TL, 137.321 TL ve 87.086 TL oldugu gorilmektedir.
Sirket'in maddi olmayan duran varhklan marka, lisans ve bilgisayar yvamhmlanndan
olusmaktadir. Sirket'in 2021 yilinda yeni yatinmlarla birlikte dijitallesme siirecine agirlik
verdifii ghriilmektedir. Avnca ekonomik omirler simrh olan bu varliklarn edinildigi
tarihlerde vikselis yasanirken defer dilglklOgn pergeklesmesiyle wyillara pire azalg
gereeklesebilmektedir

Ertelenmiy Vergi Varhf

Bir diger duran varhk kalemi olan ertelenmis vergi varlign 31.12.2020 ve 31.12.2021'de
gerpeklesmezken, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlen itibanyla 5.031.777 TL ve 5.408.967 TL
olarak gerpeklesmistir. Sirket vergiye esas yasal finansal tablolan ile TMS-TFRS ve gire
hazirlanmg finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan
1¢in ertelenmis vergi varlif ve yikimliligind muhasebelegtirmektedir. Stz konusu farkhliklar
genellikle baz: gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS-TFRS"ye giire
hazirlanen finansal tablolarda farkh démemlerde yver almasindan kaynaklanmalktadir.

Toplam Kaynaklar

Toplam kaynaklar agirhikh olarek kisa vadeli yikiimliliklerden olusmaktadir, 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlen itibanyla kisa vadeli viikiimliliklerin toplam
kaynaklar icindeki wtarlan swrasiyla 29.292.171 TL, 172.489.408 TL, 274.912.980 TL wve
511.037.465 TL iken toplam kaynaklar icindeki payi sirasiyla %631,8, %052,6, %0427 ve
%e33,18"dir. Uzun vadeli ylkiimlilitklerin toplam kaynaklar igindeki tutari aym dinemler igin
sirasiyla 44.115.307 TL. 37.941.396 TL, 39.838.096 TL ve 48.965.953 TL iken. toplam
kaynaklar igindeki pay: sirasiyla %4784, %11,58, %6,51 ve %5,09 * dur. Ozkaynaklarn toplam
kaynaklar igindeki tutar aym dBnemler igin sirasiyla 18.803.934 TL, 117.237.540 TL,
328.213.567 TL we 400.832.917 TL iken, toplam kaynaklar igindeka pay1 srasiyla %220,39,
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%3578, %651,05 ve %41,72'dir Sirket, sermaye artinmina giderek 2022 yili itibarivla
varliklarinn fnensmammn yandan farlasini Szkaynaklanyla saflar hale pelip sermayesini
giiclendirmigtir,

Kisa Vadeli Yilkiimlalikler

Sirket'in kisa vadeli viitktimiilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzum vadeli borglanmalann kisa
vadeli knsimlarn, lasa vadeli finansal kiralama borglan., kasa vadeli diger finansal yilkiimliikler,
ticari borglar, cahsanlara saglanan faydalar kapsamunda borglar, diger borglar, ertelenmisg
gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve difer kisa vadeli vilkiimliliklerden olusmaktadir,

Kisa vadeli yikiimlilikler agrhkl olarak Jisa vadeli finansal borglanma kalemlerinden
olusmakta olup, kisa vadeli borplanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, kisa
vadeli finansal kiralama borglan ve kisa vadeli difier finansal yilkiimliliikler unsurlarndan
olugmaktadir. 31.12.2020,31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla toplam kisa
vadeli borglanmalar, toplam kasa vadeli ylikiimliilitklerin srasiyla %668,99, %42 84, %69,78 ve
%58,50"sini olusturmaktadir. Bu kalemler asafiidaki tabloda verilmektedir.

Kisa Vadeli Borglammalar
Tablo 33: Kisa Vadeli Borglanmalar

[ 31123020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 360.627 | 20.767.113 | BT.38T.728 | 31222360
Kisa vadeli banka kredilen 0| 20333849 | 86352003 | 17.479304
Kredi faiz tahalduku I60.627 | 433264 $35.725 | 3.742.965
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadell Kisimlar: | 18.464.970 | 30152070 | 96.524.768 | 2158.503.080
| Finansal Kiralama Borglan Net 1103504 | 3.628.612 | 7434894 | 8831751
Finansal kiralama borglan 13542478 | 4.632916 | 10250074 | 12290392
Finansal kiralama borglanma maliyetieri () | 438674 | -1.008304 | 2815180 | (3.458541)
Diger Finansal Barglar T78622 | 252284 475222 411120
“Kusa vadeli finansal borglar 20,208,023 | 73.900.070 | 191822612 | 298.068.220

Kisa vadeli borglanmalar 2021 yalinda 2020 yilina gire %8.154,27 ve 2022 yvilinda 2021 yilina
gire %193,57 oraminda artomstir. Uzun vadeli kredilerin lasa vadeli kisimlan ise 31.12.2020,
31.12.2021,31.12.2022 ve 30.06.2023 hesap dinemlerinde sirasiyvla 18.464.970 TL 40.252.070
TL 96.524.768 TL ve 258.503,080 TL olarak gergeklesmigtir. Bu kalemin toplam kaynaklar
igindeki pay: sirasiyla %020,02, %12,28, % 15,01 ve %.26,90 oraninda gerceklesmistir.

2021 yilinda oransal bazda gizlenen artigin en dnemli nedenlerinden biri $irket’in yaptifa
stratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde alimlarimin pesin yapilmas: nedenivie
kullamlan kredilerin etkisidir. Sirket maddi duran varbk yatmmlarinn baz ksmlannin
finansmam igin ilk etapta kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmustur, $irket bu dinem iginde
borglanmalarnim afirhkh olarak TL bazh yapous, ve 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 ara démemi itibanyla kullamlan etkin faiz oram sirasiyla TL igin %01 8,63; %01 8,49;
%1782 ve %1485 olarak gergeklesmistir. Asajidaki tabloda Sirket’in izahname tarihi
itibariyla kullandi g1 kredilerin para birimi ve etkin faiz oram detaylan verilmektedir.
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Tablo 34; Sirket'in Izahname Tarihi ftibarrvla Kullandify Kredilerin Para Birimi ve Etkin Faiz Oram

Detaylarn
Tarih Déviz Tilrii g:;l;:‘;fm; Dévizli Tutar TL Tutar
30/06/2023
R, L 14,85 288.491 321 IRR 40] 223
ABD Dolan 4,53 47.792 1,234,126
i i L 14,85 36.916.796 36.916.796
ABD Delin 4,53 G414 243.089
Toplam Banka Kredileri 326.885.234
31122022 Déviz Tikril g:;m;:;; Divizli Tutar TL Tutar
L 17.62 174.578.676 174,578,676
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dalan 5,62 458.318 §.569.776
Buro 6,55 38.327 T64 044
TR T——- = L 17.82 25.398.077 25,398 077
ABD Dolan 5,62 1.901.966
Toplam Banka Kredilerl 211212539
311272021 Daviz Tarid g:;?;;ﬂ:;’; Dévizli Tutar TL Tutar
TL 15,49 62445 679 62.445 679
Kisa Vadell Banka Kredileri ABD Dolan 10,62 399120 5.319.87]
Euro 638 49,379 2255833
TL 18,49 19.453.757 19.453 757
Uzun Vadeli Banka Kredilerd ABD Dolan 10,62 170,733 227570
Euro 6,38 37.157 560,552
Toplam Banka Kredileri 92.309.223
31/12/2020 Diviz Tiird g::%"mfﬁ Divizli Tutar TL Tutar
TL 18,63 13.290.076 13.290.076
Kisa Vadell Banka Kredileri ABLDY Diokar 503 4t 478 3424182
Buro 4,94 234,387 111,339
TL 18.63 20.592.222 20.592.222
Uzun Vadell Banka Kredileri ABD Dolar; 203 3138.753 2.486.613
Euro 4,94 190,370 1.714.835
Toplam Banks Kredileri 43.619.267

Kisa vadeli finansal kiralama borglan 2021 yilinda 2020 yilina gére %228,74 ve 2022 yilinda

2021 yilna gore %104.90 artmugir. 2020, 2021 ve 2022 yillaninda toplam kaynaklann sirasiyla

%1.20; %61,11 ve 01,16 sim meydana getirmektedir. Sirket’in makine ekipman yatinmlarimn

finansmam igin kredi maliyetlerinin diigiiklifil, Sdeme kogullarmda saflanan avantsjlar

dolayisiyla finansal kiralama islemleri kullamlmakta olup toplam kisa vadeli finansal borglar

kaleminin ise vine aym yillar itibanyla ve sirasiyla %5,46; %4,91 ve %03.88"in1 olusturmaktadar.
>
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Ticari borglar

Ticari borglar, iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir, Ticari borglann
bityitkliga 31.12.2020 tarihi itibarryla 5.793,525 TL olarak gergeklegirken, 31122021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasivla %6122.44 artigla 12.887.271 TL ve %63,52 artigla
21.072.401 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2022 'e gtire %31,60 artarak
27.679.162 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibanyla tican borglar toplam
kaynaklanmn %6,28'sini  olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlen
itibarryla sirasiyla %63,93, %3,27 ve %2,88"ni olugturmaltadir.

Sirket détviz olarak belirlenen HDPE gibi ana hammadde alimlarim gegitii tedarikcilerden pesin
plarak yapmakta ve bu pesin almlanm finanse etmek igin finansman kredileri kullanmaktadir.
Bu nedenle Sirket'in Kisa Vadeli Yiktmlilikleri iginde Ticari Borglann pay oldukga
diisiiktiir. Sitket'in borg Sdeme sitresi 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibarryla sirasiyla 28 giin, 26 giin, 12 giin ve 12 giin olarak hesaplanmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Sirket'in kisa vadeli ertelenmis gelirleri afirlikh olarak alinan siparng avanslarindan ve Sirket'in
TFRS 15 kapsamunda degerlendirilen, satig faturalarmin denetim ve raporlama diinemi
igerisinde gerpeklegtifi ancak sipariy teslim strelerinin raporlama déneminden sonrak
zamanlara sarkmas: ile ortava gikan intagh satiglannm pelir tahakkukundan olugmaktadir.
Asagidaki tabloda izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar tarihlen itibariyla detaylan
verilmektedir.

Tablo 35: Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

TL 3122020 31.12.2021 31.12.2022 30062023 |
Alinan Siparig A vanslar EETTERD 5B.840.768 42,070 045 166,100,571
Gelecek Aylura it Gelirler B35 605 219411 _

Toplam 2.137.000 §1.035.179 42.070.095 166.100.571 |

Cahsanlara Saglanan Faydalar {liskin Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olugmaktadir, 31.12.2020 terihi itibanyla 489,767 TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 773,667 TL,
2 (156,906 TL 4.851.349 TL olarek pereklegmistir. 31.12.2020 tarihi itibanyla cahganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam kaynaklanmn %0,53’iinGi olugtururken,
31.12.2021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarryla mrasiyla %:0,24, %40,31 ve %40,50" sini
galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olugturmugtur,

Sirket'in gahisanlara saflanan faydalara iliskin borg kaleminin artig ghistermesinin sebebi yillara
ghire personel sayism arttimug olmas:, enflasyona bagh olarak ilgili personel maliyetlerinin
enflasyon dogrultusunda yiikselmesi ve $irket'in insan kaynaklan politikalarn dogroltusunda
calisanlann ficret ve maaglarnda yapilan iyilegtirmelerden kaynaklanmalktadar,

TACIRLER

YATIIRIN




KUZEY BORU- FIYAT TESPIT RAPORU

Kisa vadeli karsihiklar

Sirket'in kisa vadeli karsiliklan, dier kisa vadeli kargihklar ile gahganlara saglanan faydalara
iliskin olan kullamlmayan izin karsiliklanindan olusmaktadir. Kisa vadeli kargihiklara iligkin
detaylar agafndaki tableda verilmektedir.

Tablo 36: Kiza Vadeli Kargiliklar

TL 31.12.2020 31,12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Tzin leargiligs 243802 | 261.397 5991 236 | 407.823
Dava karsilifs : . 20.000 713,697
Toplam 243,802 261397 1.011.236 1.621.522 |

Kisa Vadeli Kargiliklar 31.12.2020 tarihi itibariyla 243802 TL olarak gergeklegirken,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla sirasryla 261.397 TL, 1.011.236 TL
ve 1.621.522 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2020°da Sirketin kisa vadeli kargiliklan toplam
kaynaklannm %0.26'smu olugtururken 31,12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023'de toplam
varliklarin sirastyla %0,08, %0,16 ve %0,17"sini kisa vadeli karsihklar olugturmugtur, lzin
kargihklanmn 2020 yilindan itibaren artig ghstermesinin nedenini personel tarafindan
kullam!mayan izinlerin artmas: olarak agiklamak miimkiindir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2020°de 283.748 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
itibariyla sirasiyla 3.276.254 TL, 5.249.789 TL ve 10.526.512 TL olarak gergeklegmigtir. Diger
Kiga Vadeli Yilkimltlikler KDV ve gider tahakkuklanndan olusmakta olup 2021 yilinda 2020
yilina gire %764,84, 2023 yihnda da 2022 yilina goire %6100,5 artiy gergeklegmigtir. Bu artiglar
Sirket'in karlibfimn wve enflasyona bagh olarak saby [iyatlanmn  yikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yitkimlalikler

Uzun vadeli yiikimlilikler; banka kredilerinden olugan uzun vadeli borglanmalar, uweun vadeli
finansal kiralama borglan, ticari borglar, uzun vadeli karsihklar, ertelenmis vergi yikomlalngn
ve caliganlara saflanan faydalarla flgili weun vadeli karsibklardan meydana gelmektedir,
Sirket'in uzun vadeli yilkiimlalikleri; 2021 yilinda 2020 yilma gore %:13,99 azalirken 2022
yilnda 2021 yihna gore %10,31 artarken 30.06.2023 tarihi itibanyla 31.12.2022 yih sonuna
pire %2567 oramnda artmustir. Uszun vadeli  yitkiimliliklerin toplam varhiklann
finansmamndaki pay: 2020, 2021 ve 2020 i¢in sirasiyla %47,84; %611,58 ve %6,51 olmugtur.

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Tablo 37:Uzun Vadeli Finansal Borglar

TL 31122020 | 30123021 31122022 | 30.06.2023
‘Banka kredileri 24793671 | 22290040 | 27.300.043 | 37.159.885
 Finansal kiralama borgtar, 7432789 | 4248856 |  13.840.690 | 13.590.426
| Finansal kiralama borglanma maliyetlesi (-) (329.470) (683.516) | (2.898.737) | (2.690.569)
| Uzun vadeli finansal borglar 17.607.031 | JEESS380 | 38.241.906 | 4R050.741 |
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Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2020 tarihi itibanyla 24.793.671 TL olarak gergeklegirken,
31.12.2021 tarihi itibaryla 910,10 azaligla 22.290.040 TL ve 31.12.2022 tarihi itibanyla ise
94,2248 artisla 27.300.043 TL, 30.06.2023 tarihinde sona cren dénemde ise 37.159.885 TL
olarak pgerceklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibaryla weun vadeli borglanmalar toplam
kaynaklarin %26 89'unu olugtururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 taribleri
itibarryla sirasiyla %66,80, %64,25 ve %3,85'ini olusturmugtur.

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan

Uzun vadeli finansal kiralama borglan bakiyeleri Sirket’in yapmg oldugu makine ekipman
vatirimlannm finansmani igin kullanmmg oldugn finansal kiralama iglemleri borglanndan
olusmaktadir. Uzun vadeli finansal kiralama borglan 31.12,.2020 tanhi itibarryla 2.903.360 TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibarryla %22,80 artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022
tarihi itibanyla ise %6206,90 arusla 10.941.953 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren donemde ise
10.899.837 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibanyla uzun vadeli finansal kiralama
borglan toplam kaynaklann %3,15 unu olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %1,09, %1,70 ve %1,13"tni olugturmaktadir, 2022 yih itibarryla
gozlemlenen artiy Sirket’in 2022 yih iginde taginmug oldufu Aksaray OSB igindeki tesizine
almig oldugn yeni makine yatinmlanndan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Kargihiklar ve Ertelenmis Vergi Yiikiimliltikleri

Uz vadeli karsihiklar kidem tazminan karsihfindan olugmakta olup 31.12.2020'de 369610
TL olarak gergeklesitken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla
60R.726 TL, 1.365.403 TL ve %06.211 TL olarak gerceklegmigtir.

Ertelenmis vergi varhfs veya yikimlilugi; birikmis gegici farklar olan, kidem tazminat
giderleri, sipheli karsihiklar alacag vb. ertelenmis varhklardan ve amortisman giderleri, maddi
duran varlik defer artip yikiimlilikleri toplamindan meydana gelmektedir. 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibanyla sirasivla ertelenmig vergi yiikimlilikleri 354.906 TL, 9.251.122
TL olarak gerceklesirken, 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren ddnemlerde ise verg
varlif1 bulundugundan viikiimliilik bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yillarmda ertelenmis vergi
vitkiimliliklerinin toplam pasife oranlan sirastyla %6038, %2,82 dir. 2021 yih yikimliliklerin
2020 yilhna gére %2.501 orammnda arby gostermesinin sebebi 2021 yih ertelenmis vergi
vitkiimliilikler iginde yer alan maddi duran varlik degier arngindan kaynaklanmaktadur.

Ozkaynaldar

Sirketin Ozkaynaklar, Sdenmig sermaye, kar veya zararda yeniden sunflandinimayacak
birikmis difer kapsamh gelir ve giderlerinden duran varhiklar yeniden degerleme artiglan,
tammlanmis fayda planlarmin yeniden dlgiim kayiplan, kardan ayrilan kisitlanmg yedekler,
azel fonlar, gepmis yil karlan ve dénem net kan kalemlerinden olusmaktadir.

Orkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibarivla 18.803.934 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaryla ise swamyla 117.237.540 TL,
328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklann toplam kaynaklar
ipindeki payi 31.12.2020 tarihi itibanyla %20,39 olarak gergeklegirken 31.12.2021, 51.12.2022
ve 30.06.2023' de sirasiyla %4035,78 |, %e51,05 ve %41,54 olarsk ge
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Sitket'in 2020 vilinda 16.000.000 TL olan Gdenmis sermayesinin, 12.04.2021 tarihinde
30.000.000 TL we arttima karan alinmg olup Gdenmesi gereken 14.000.000 TL'nin
12.840.874. TL. sini nakit olarak, 1.159.125,17 TL st gecmis vil karlanndan kargilanmagtir.

Aym yil 27.09.2021 tarihinde sermaye 60.000.000 TL® ve arttinimigtr. Arttirilan kisim olan
30.000.000 TL'nin 15.853.306,49 TL'si Maddi Duran Varhk Yeniden Defierleme Artig
Fonu'ndan karsilanms olup kalan 14.146.693,51 TL lik kism nakit olarak kargilannagtr,

Sirket 25.01.2023 tarihi itibarivle 60.000.000 TL olan sermayesini 20.000.000 TL nakit
sermaye artisi yaparak sermayesini 80.000.000 TL ye gikartmusgtir,

Sirket 10.03,2023 tarhli alds@ karar ile Sermaye Piyasasi Kuralu'nun, VII-128.1 sayili pay
tebliginin " Halka agik olmayan ortakhiklann paylannin ilk halka arz éncesi uyulacak on gartlar
baslik 5. Maddesine uyum amaciyla sermaye yedekleri iginde yer alan maddi duran varlik deger
artglarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varliklar Defer arng
fonunun ortaklara dagmimaksizin tekrar ilgili hesaba peri alinmasina ve eg zamanh olarak
15.853.306, 49 TL sermaye artigi yapilmasina, artinlan 15.853.306, 49 TL min 2022 yil yasal
vedekler indirildikten sonra kalan gegmis yil karlanndan kargilanmasina karar vermigtir. Bu
gercevede yvapilan eszamanli sermaye artrmm 10.03.2023 tarih ve 10787 no'lu Ticaret Sicili
Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur,

Sirket'in toplam tzkaynaklan yillar itibaniyla gerek net ddnem kanmin artigimin etkisi gerekse
de Sirket'in yatirimlan nedeniyle artan maddi duran varliklanmn arti; yam sira $irket’in maddi
duran varliklarm TMS-TFRS uygulamas: dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olciimii standardh uyannea dlgitlerek degerlendirmesidir. Sirket yillar itibanyla artan karm
igeride tutarak dzkaynaklanm giiglendirmeyi tercih etmigtir. Sirket 2020 yilm 2.458.452 TL;
2021 yihm 5,756,687 TL ve 2022 yilm da 108.456.754 TL karla tamamlamstir. 30.06,2023
tarihi itibarsyla da net dinem kan alti aylik 52.659.86% TL olarak gerceklesmigtir. Net dimem
kanmn toplam kaynaklara oram 2020, 2021 ve 2022 willan igin sirastyla %02,67; %1,76 ve
%16,87 dilzeyinde gergeklesmigtir. Net donem kan 2021 yilinda 2020 yihina gire %3134,16 ve
2022 yilinda ise 2021 ylina gore %1.784.01 oraninda artrgtir,

Bilance Oran Analizleri

Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve 30.06.2023 ara hesap dénemine ait
bilango oran analizleri asagida tablolarda gOsterilmiy ve agiklanmagtr.

Likidite Oranlan

Cari oran, kisa vadeli borglann Sdenmesinde bir zorlugun olup olmadifim, Likidite veya asit-
test oranl isletmenin hemen nakde déndilebilecek varhiklarmun kisa vadel yikimliliklen
kargilama durumunu ve Nakit oram ise igletmeye highir nakit girigi olmamas: durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglann ne kadarimn ddenebilecefini
ghsterir,
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Sitket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillann ve 30.06.2023 ara hesap dbnemine ait
likidite grubu oranlan ssagidaka tabloda gasteriimektedir,

Tablo 38: Likidite Oranlan

Temel Gstergeler 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Cari Oran (Diinen Varhklar | KV vakimlilokler) 117 0,89 1,05 1,17
Likidite Oren: ((Donen Varlklar-Stoklar) / 0,43 0,72 0,57 0,72
KV Yukimlulakler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerieri { KV 0,11 0.1l 0,05 0,02
¥ idkelimlilikler)

Sirket'in son 3 vili incelendiginde, cari oramn 31,12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri
itibanyla sirasiyvla 1,17; 0,89; 1,05 olarak gerceklesmistir. Bu oran 30.06.2023 tanhi mibarryla
ise 1,17 olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 tarihi itibanyla cari oran seviyesi Sirket'in dnen
varhklan ile kisa vadeli yitkiimliiliklerini kargilayabildifini gtstermektedir.

Likidite oranimn ise 31.12,2020, 31,12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri tibanyla srasiyla 0,43;
0,72; 0,57 olarak pergeklesmis nakit oram da swrasiyla 0,11; 0,11; 0,05 olarak gergeklesmistir,
30.06.2023 tarihinde ise likidite oram 0.72 ve nakit oran 0,02 olarak gergeklesmigtir. Likidite
orani, stoklar haric dBnen varhklann toplam kisa wvadeli yikimliltklerin %72sini
karsilayabildigini ghstermekie olup, yillar itibaniyla iyilesme postermistir. Nakit oram ise
Sirket'in faaliyetleri sirasinda dénem igerisinde ortaya qkabilecek nakit ihtivacim
kargilavabilecek dizeydedir.

Finansal Yap: Oranlan
Sirketin finansal yap oranlan asafidaki tabloda gsterilmektedir. Finansal kaldireg oram
varliklann ylizde kagimin yabane: kaynaklar ile finanse edildifini gisterir. Diger finanzal yap

oranlan ise girketin wvarbklanmn kisa vadeli yikiOmlilikleri wveya waun vadeli
yilkiimliilitkleriyle ne oranda karsilandigim gsteren oranlardr.

Tablo 3%: Finansal Yapi Oranlan

Finansal ¥Yap Oranlar 31022020 | 30122021 | 30022022 | 30.06.2023
Finansal Kaldrag Oram 080 064 0,49 0.58
(Toplam ¥iikiim Hilikler! Toplam Varhiklar)

Kasa Vadeli Yikumlilikler/ Toplam Varlddar 032 0,53 0,43 0,53
Ulzun Yadeli Yokimbibakler Toplam Varldklar 048 012 0, 0,45
Olzkaynaklar/ Aktif Toplam 0.20 0,36 0,51 0,42
Finansman GiderleriFaalivet Kari 1.15 0,29 0,50 0349
FAVIOE Finansman Gilderd {net) 2.40 206 447 210
Toplam Yokimlultkler Okaynaklar 3.90 1,79 0,96 140

Finansal kaldwrag orami varhiklann yiizde kagimn yabane: kaynaklar ile finanse edildigini
gosterir. Sirketin kaldirag oram ise 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibaniyle
sirasiyla 0,80, 0,64, 0,49 ve 30.06.2023 ara dénemde ise (.58 olarak gerceklesmigtir. Bu durum,
Sitket'in faalivetlerinin finansmamnda yabane kaynak ihtiyacimin yillara ghre dilgiy egilimi
sergiledigini glistermektedir,
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Kisa vadeli yiikiimlilitklerinin toplam varhiklara oran, varliklarin ne kadarmn kisa vadeh
yikiimlillikler ile finanse edildigini gistermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yllan ve
30,06.2023 ara donemde kisa vadeli yiktimliliklerin toplam varliklara oram sirasiyvla 0,32,
0,53, 0,43 ve 0,53 olarak gerpeklesmistir. Sirket penellikle dénen varhk finansmani igin kisa
vadeli ylkimliiliklere bagvurmalktadir. Ayrica, yapilan duran varlik yatirimlarryla ilgili uzun
vadeli yitkamlaloklerin kisa vadeli hale gelen kisimian da bu oranin 2021 yilinda artmasma
neden olan difer bir sebeptir, Sirket'in Gzkaynaklarimn artigina bagli olarak 2022 yilinda kisa
vadeli yilkiimliliiklerin oram azalmasgtar.

Uzun vadeli yitkiimliliklerinin toplam varhklara orani, varhklann ne kadarmm vzun vadeli
yitkiimliiliikler ile finanse edildigini gostermektedir. Sirketin 2020, 2021 ve 2022 yillan ve
30.06.2023 ara disnemde uzun vadeli yilktimlilliiklenn toplam varhiklara oram sirasiyla 0,48,
0,12, 0,06 ve 0,05 olarak gerceklesmistir. Sirket wzun vadeli yabenci kaynaklara genellikle
duran varlk yatinmlanmn bir kismum finanse etmek igin bagvurmaktadir. Uzun vadeli
yilkiimliliklerin oranmin azalmasi, yatinmlarn tamamlanmasing, bu yanrmmlarla ilgili wmn
vadeli borglann vadesinin kisa vadeye dilsmesine ve Sirketin gergeklestirdifii sermaye
artinmlan ile iligkilidir.

Ozkaynaklann toplam wvarhklara oram, varhklarm ne kadarmmn Gzkaynaklar ile finanse
edildifini gostermektedir. Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillannda ve 30.06.2023 ara donemde
tizkaynaklarin toplam varhiklara oram sirastyla 0,20, 0,36, 0,51 ve 0,42 olarak gerceklegmigtir.
Ozkaynaklarn, toplam kaynaklar igindeki paymun yillara gore artig gostermesi; Sirket’in yillar
itibarrvla dénem kan tutarlanmn ve karhibk oranlanmin yiikselmesinden, ilgili dénemlerde
gerceklestirilen sermaye artinmlarndan ve 2021 ile 2022 yillannda duran varbklanmn yeniden
deferleme artsindan kayvnaklanmaktadir,

Finansman Giderlerinin Faaliyet Kanna oram 2020, 2021 ve 2022 igin srasiyla 1,15; 0,89 ve
0,30 olarak hesaplanmastir, 30.06.2023 tarihi itibanyla da bu oran 0,39 olarak gergeklegmistir.
Bu oranlarin disme efiliminde olmas: Sirket'in gerek yatinmlann fnansmam gerekse
donemsel isletme faaliyetleri i¢in gereksinim duyulan dinen varhklann finansmaninda
bagvurulan krediler ve difer tiirlii yabanc: finansal kaynaklarin toplam faaliyet kan igindeki
payinn diistiigini gostermektedir.

Sirketin borg 6deme kapasitesini gosteren faiz ve vergi Oncesi kazancin pet finansman
giderlerine bilinmesiyle hesaplamar, 2020, 2021, 2022 yillan ve 30.06.2023 ara dénemde
sirasiyla 2.40; 2.06; 4,07 ve 3,10 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran Sirketin faiz tdeme
kapasitesini gdstermektedir. Bu oramn villar bovunca artmas: ise Sirket'in {inansman
giderlerini 8deme giiclinlin yikseldifi anlanundadir,

4.2, Gelir Tablozu

Sirket'in fzel bapimsiz denetimden geemiy 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021,
01.01.2022-31.12.2022 dénemleri ile 01.01.2022-30.06.2022 ve 01.01.2023-30.06.2023 ara
démemlerine ait kar - zarar ve dier kapsamh gelir tablolanna agafida yer verilmistir.
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Tablo 40: Kar — Zarar Tablosu

YATIRIM

1.0, 2020 {1.01.2021 01,00 2032 01.01.2022 0101 2023
31012030 JL.1E20T) 3112022 Sl 2031 M0G0}
Hasalar 11, 453 552 TA6.A1T 8046 ?E?.?;i.ﬂzl JE 392 455 555.700). TR
Satislamn MMalivedi (=) [75.91].339) (177 A4 .04.5) (373,130 970 (247,534, 556) (112.1%2.813)
Ticari Faalivetlerden Briit
KarfiFarar}
BRLUT KAR{ZEARAR) L5405 48.97LA4] 212.627.851 60457938 143508971
Gemd Yinetim Giderlerd (-) 14,480 887} (7,295,430 (201 BRBRT) (7R 16 T60) 17 358.501)
Pazarlnmi, selis ve dogiim (14,980,755} (29.2017.04%) {40060, 762) (L7.873.302) 30042050
| giderleri (-} -
Eses Fankiyetberden Diger 430717 5268 156 14480, 722 i K36 B33 5257332
Gehrler
Esas Faaliveiberden Diger (2 615 0%0) {9 349 Bhd) {19.551 148) {3.609.08T) [ 1LB55. T80
Gidlerler ()
ESAS FAALIYET
A, 35935637 B9 047,631
KAR(ZARARI) 2003512 14,705,944 13832026 935
Y akLrEm Faaliyetlerinden _ i ) 400,474
Gelller b -
FINANSMAN
GELIRIWGIDERD 2003512 14388918 138,307,776 15,935 637 Bl S48 105
_ENEESIRARI:MAH.I!
Finunsman Gelirberi 4515203 I A3 458 2% 803 1 333,030 9 SR L
Finansman Giderler (=) { 10,365 980) (12835520 {41 260.195) {19.346.154) (34,760,735
SURDUKCLEN
FAALIYETLERDE™
ST, 17.012.513 56.537.351
KARL{ZARARL)
Siirdiirdben Faaliyeilar
Vergi Gelir/{Gideri}
| -Diinem Vergi Gelis{Gideri) (411,223 (1.060.315) (I0U3E 121 (4 2R L65T) {4 911671}
Erielenmis Werpi
Crelin Gideri) {295.741) 1743444 20.537.401 20447 208 564
ﬁﬁiuwmmm: 1 AR 452 5.T56.687 108450, 754 L3, 750263 ST 134270
DIGER KAPSAMILI
S0 TG G5.680 35 102404617 T0AET LR
GELIRAGIDER) (T
Kar veya mnrardn yeniden
smiftandirimayscaklar:
Maddi duren varliklar
118241963
yeaiden deferieme artiglar TRA404. 053 18241
Ertelenmiy vergi (giders) {12 656450 (154467143} (17.505) (131,400
Tammlzmrmeg fa.}'d.u
planlanmn yeniden biglim (25005} (185.939) (462,754} E7.526 534,949
kayiplan
Erelenmig vesgi peliri 4.19% 37188 a2 55§ 5
E‘::ﬂ“ RATAAML] 2437656 T1A46.038 110861371 13821284 52.659.869
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Finansal tablolardaki nemli kalemlere iliskin apiklamalar
Hasilat

Tablo 41: Hasilat

Hasiltat (TL) DLOLZ0Z0 | 01002021 | 01012022 [ 0LOL20ZZ | 01012023

3122020 | 3LIZ2021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Yurt Igi Senslar 59.749.594 | 186.966.198 | 652.766.106 | 232200026 | 308543853
Yurt Dig1 Satiglar 48.170.750 | 44.607.008 | 149.166.513 | 79413051 [ 50.898232
Sangtan ladeler (-) (1.390.301) | (5.152.554) | (14.131.804) | (32201.482) [ (3.740.501)
Diger Indirimler (-) (76,691} T (2.747) (21.994) 5 .
Toplam 106,453 352 | 226.417.906 | 787.775.521 | 308392495 | 555.701.784

Sirket'in satislan yillar itibaryla gerek miktar gerekse de tutar bazinda Gnemli bilyiimeler
gerceklestirmigtir. Sirket’in toplam satiglan TL baznda 2021 yilinda bir 6nceki yila giire %107,
oraminda artarken miktar bazinda ise %106 oramnda artis pistermigtir. 2022 vilinda ise bir
dnceki yila gore artiy miktar bazinda %43 TL baznda ise %259 olarak gerpeklegmigtir.

2021 yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak artan sipariy
miktarini karsilamak amaciyla vapilan fabrika igi lokasyon optimizasyonlan ve ek makine
vatrmlanmn etkisi ile Sirket’in miktar bazmda satiglan 2020 yihnn %6106 {zerine ¢rhkmugtir.
Bu miktar artisma paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satsglar da bir Gnceki y1la gare %113
oramnda artis gstermigtir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapim tamamlanan yeni
fabrikava tasinma islemlerini tamamlamis ve  ilave 5 adet Polietilen iiretim hatt ve 2 adet
graniil makinesi ile gahsmaya baglamigtie. Bu dénemde Sirket'in satiglan miktar bazinda bir
Gnceki yila gore %943 oramnda artmasima ragmen, bu dinem iginde gergeklesen gerek emtia
fivatlanndaki artislar gerekse de kur artislan nedeniyle Sirket sahs fivatlanm divize bagh
olarak artirabilmis ve Sirket'in satiglan bir dnceki yila oranla 3.5 kat artmagtir.

30.06.2023 ara doneminde hasilat bir Gnceki ilk alti ayhk gergeklesen net sahg rakamina oranla
tutarsal olarak %80, miktarsal olarak ise %82 oraninda bir bilylime gostermugtiz. 30.06 2023
tarihi itibariyla vapilan sanglar iginde yurtdis sanglann payr, 2023 yihmn Subat ayinda
gerceklesen deprem nedeniyle ig pivasaya yonelik satislara yénelinmesi sonucu dilgmilgtir.

Satislarin Maliveti

Tablo 42: Satiglanin Malryeti

TL LN e 1] D201 01.00.2022 (1.0, 1022 L2023
21023020 31122021 31.12.2012 30062022 30,006, 2025

Ticari Mal Maliveti {-) {4.417.759) (9.300.920) | (51228417} | (20.09.159} | (15.82B.029)

Miamu ] Maliyeti (-} (T1.366.9417 | (168.143.125) | (523.922.533) | (227.325.53) | (398.363.88)

Hizmet Maliyeti {-) (126.63%) (512.864) -

Satiglarn Maliyeti (-] (75.911339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247934 556) | (412.192.513)
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Sirket'in satislann malivetinin en @nemli kalemini mamul maliyetleri olugturmaktadr.
Satislanin maliveti 2021 yilinda 2020 yilina gre %135,60 ve 2022 yihinda 2021 yihina pére
94211,59 oramnda artig poistermistir. Toplam satig maliyetler ise 2021 yilinda 2020 y1lina géire
84133,75 ve 2022 yilinda 2021 yilina pére %224,13 yiikselmistir. Bunun sebebi girketin
satiglanmn her yil énceki yila oranla artmug olmasiyla birlikte tiretimde kullamlan hammadde
girdi maliyetlerinin ve ticari mal malivetlerinin enflasyon ve dbviz kurunun etkisiyle artig
gistermis olmasidir. Hasilabn arti;n 2021 yilinda COVID-19"un siiren etkisiyle satig
malivetlerinin altinda kalmig olmasina ragmen; 2022 yihnda satglanin maliyet %224.13
artarken, Sirket'in hasilab yeni yatmmlann etkisivle %247,93 oraninda artarak satg
maliyetlerinin artigi agnughr.

Briit Kar (farar)

Tablo 43: Briit Kar

: 01012021 : 01.01.2022 i
BROTKARCID | 3ve | sigpaen| suiass|  eseno| soseanms
Hasilat 106,453,352 | 226417006 | 787.778.821 | 308392405 | 555701784
Satislarin maliyeti (-) | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Briit Kar (Zarar) 30542013 | 48073861 | 212627851 |  60.457.939 | 143508971

[ Briit kar marj) 18,069 %%21,63 226,99 L1060 7%25,92

Sirket'in brit kan 2020 yilinda 30.542.013 TL olarak gergeklegirken 2021 ve 2022 yillannda
sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627 851 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilmda bir Gneeki yila
giire 260,35 artan briit kar, Sirketin stratejik planlan dogrultusunda yapilan yeni yatinmlarmn
etkisiyle 2022 yilinda bir tnceki yila gére %334,17 arng gtistermigtir, 30.06.2022 warthinde
sona eren disnemde 60.457.939 TL olan brist kar, 30.06.2023 tarihinde sona eren dinemde
04137,37 artarak 143.508.971 TL olarak gereeklesmistir. Briit kar marj: 2020 yilinda 28,69
iken 2021 ve 2022 yillannda ise sirasiyla%21.63 ve %26,99 olarak gergeklesmistir. Pazardaki
talep artisina ragmen COVID-19 salgu ile enflasyon ve diviz kurlarindaki yiikseligin olumsuz
etkisiyle artan hammadde ve girdi fiyatlarina bagh olarak satiglarin maliyetlerinin yiikselmes:
sonucimda 2021 yilinda briit kar marji 2020 yihna gére azalmig; ancak 2022 yilmda $irketin
stratejik yatinmlanyla artan verimlilik ve tiretim kapasitesi arinmina bagh olarak gergeklegen
hasilattaki yilkselig, briit kar marjim tekrar yukari ¢elomigtir.

30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar marj %219,60 ve
425,82 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ve 2023 yilin ilk alt aylk dimeminde &nceki
dénemlere pore brit kar marjindaki artigin nedeni dzellikle toplam satglar iginde dolar bamnda
belirlenen {irin satis fiyatlanndaki artistan kaynaklanmaktadir,
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Faalivet iderleri

Tablo 44: Faaliyet Giderleri

Faalivet Giderleri (TL) (1.01.2020 | 0L01,2021 01002022 | 01.00.2022 (1.01 3023
I 12200 I 122021 302022 30,06, 2023 30,06, 2023
Genel Yinetim Giderlar (=) {4 4B0_BET) [(7.295430) | {20.188.827) (T.BI6.T66) | (17.338.391)
Hagdar Orarp %4 o el 9:322 T =2 53% -3.12%
Pazarlama, Sates ve Dagitom
Giderleri () (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) £ 30,504 2928
Hezlar Cram % Sald 07 %I 25 She 23 =3, 80% -5, 3%
Faaliyet Giderleri Toplami (19462.642) | (30.503.275) | (69.249.640) | (23.690.068) | {47991 BE3)
Hasndat Oram % 1828 Bol3.47 148,79 -4, 33% -§, 63%

Sirket'in faaliyet giderleri; genel yéinetim giderleri ile pazarlama satig ve dagium giderlerinden
meydana pelmektedir. Faaliyet giderleri toplan tutarlan ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve
2022 villan igin sirasivla 19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL; %18,28; %1347
ve 948,79 olarak gerceklesmistir. Faalivet giderlerinin yillar boyunca tutar olarak artmasinin
schebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asl sebep Sirket'in faaliyet hacmindeki
bilylimedir. Tutar olarak arbsa ragmen, $irket’in verimlilifini artrmasi nedeniyle faaliyet
giderlerinin hasilata orannn her yil vaklagik %5 civarinda azalmay: stirdiird g gorilmektedir.
Aynca, faaliyet giderleri toplanm 2021 yilinda 2020 yihina gore %56,73 ve 2022 yilinda 2021
vilina gire %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir dnceki yilm aym diénemine ghre %086,69

oraninda artmastr.

Genel Yinetim Giderleri

Genel yonetim piderlerinin detaylan agagidaki tabloda gisterilmektedir.

Tablo 45: Genel Yidnetim Giderler:

i A - = e
Personel ve llcret gliderler i(1.454,347) {27068 50 (6. 3506857 [ J-240.042) {8 49T 069)
{ifis giderlen {532 1728) [ 1 308 &3] 14, 214.60%) {375.53%) 13 3R0.308)
Amartisman gideren (0 RGN | (E223.051) | (3.534.498) (2. 711024} [1.839.516)
Temsil, afirlama ve sevabat gldoler 117} (b5 7THY | (2.079.911) {13640} {S8T.913)
EEE: R Ve i gm0y | pazamsy | aasessy | @ienn | a3

[ Werg, resim ve harglar [ITB.HGE) | LI16401) | (159.239) T2 ) (513 64%)
Baiom ve anarim gicerledd (h1T7.581) {147.96T) (447 765} {261.T18) (322358}
Sigorta gider {230, 706) {205, 724) (260, 111 167.507) (651 313}
Kira Giderferi (235.224)
Aidat giderlen - {36001 (IR0 ) (107 444
Drava giderlen {156,050
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i | s [ | mae | R | ma
Akeryakit giderlerl (70.858) B T TR TTY i91.187) (173.110)
[lan ve reklam giderleri - (97015 {78543} 5
Belgelendirme giderkeri [TRS.114) - 3 x
Makliye ve Kargo giden {36,250 {1228} (13.801) -

[ Dhiger piderieri (T09473) | (30966711  (250.032) (367117} (345.114)
TOPFLAM [(4.480.687) | (7.205.430) | (20.188.887) | (T.BIGTGE) | (17358591}

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 4. 480887 TL, 7.295.430 TL
ve 20,188,887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikine ara
disnemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gergeklegmigtir.
2021 vilinda 2020°ye gore %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina géire %176,73 artrugtr. 2023
yilt ilk alti aylik déneminde ise bir Gnceki yilin ayn dénemine gore %132,02 artis phstermigtir.
2020 yvilmda penel yinetim giderlerinin haslata oram %4,21 iken 2021 ve 2022 yillannda isc
sirasiyla %43,22 ve %256 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dinemlerde %62,53 ve %3,12 olarak perceklesmistir. Genel ydnetim
piderlerinde agirlikl olan kalemler personel ve ficret; ofis; amortismaniar; temsil, agirlama ve
sevahat giderleri ve disandan saglanan fayda ve hizmet giderleri olup agirhikh olarak enflasyona
bagl artiz gbstermigtir. Personel Giderlerindeki artig ise enflasyon ile birlikte beyaz yaka
personel sayisindaki artig kaynaklhidir.

Personel ve Gicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 1.494.367 TL, 2.706.570 TL
ve 6.350.685 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dinemlerde ise vine sirasiyla 3.240.042
TL ve £.497.069 TL dir. 2021 yilinda 2020 yvilina gire %81,12 ve 2022 yilinda 2021 yilina
giire %134,64 oramnda artoustir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022 ikinci ara diineme gire
%162,25 oramnda artis gozlenmigtir, Tutar ve oransal temeldeki aruglann temel nedeni,
enflasyon nedenivle yapilan maas ve fcret ditzeltmelerinin yamsira Sirket’in bitytimesiyle
birlikte ilgili personel sayisimn artmas: ve Sirketin insan kaynaklan politikalan dogrultusunda
galisanlaring enflasyonun Gizerinde refah pay: sunmasidir. 2020 yilinda personel ve iicret
giderleri toplam genel yénetim giderlerinin %33,35" i olugtururken 2021 ve 2022 yillannda
ise sirasiyla %37.10 ve %31,46’s1m olugturmugtur, 2022 ve 2023 ilk alt aylik donemlerde ise
bu oranlar %41,63 ve %048,95 olarak gergeklegmistir.

Personel ve teret giderleri yillar itibartyla tutar ve oran olarak artarken; genel yiinetim giderleri
igerisindeki payimin azalmasi, diger genel yonetim gider kalemlerinin agirhiklanmin artmasiyla
ilgilidir, Personel ve ficret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla hasilatn %1,40;
%61,20 ve %%0,81"1 kadar gergeklegmagtir,

Ofis giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 532.272 TL, 1.308.603 TL ve 4.214.609
TL tutanndadir. 2022 ve 2023 ikinci ara ddnemlerde ise yine sirasiyla 575.533 TL ve 3.380.308
TL'dir. 2021 yilinda 2020 yilmna gore %145,85 ve 2022 yilinda 2021 yilma gre %0224,82
oramnda artrmgter. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 ikinci ara déneme gre %487,34 oramnda

»
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arhiy gozlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda ofis giderleri genel yinetim giderlerinin
sirasiyla %011,88; %617,94 ve %421,05"ini olugturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alt ayhk dénemlerde
ise bu oranlar %7,39 ve %19,47 olarak gerceklesmistir. Her bir dinem bir ¢ncekine ghzlenen
tutar ve oransal artiglar ile her bir dtnem genel yénetim giderleri igerisindeki payinda meydana
gelen bu artiglarm en temel nedenleri, $irket’in bilyiliven faaliyet hacmi ve artan ofis personeli
dogrultusunda ofis faaliyetleriyle ilgili malzeme tilketiminin ve enflasyon ve diviz kuruna bagli
olarak ofis sarf malzemeler: malivetlerinin artmasidir. Ofis giderlen 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla hasilatin %0,50; %0,58 ve %0,54 0 kadar gergeklesmigtir.

Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 440,893 TL, 1.223.051 TL ve
3.524.498 TL tutanndadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirasiyla 2,772,024 TL
ve 1.839.936 TL'dir. 2021 vahinda 2020 yilina giire %177,40 ve 2022 yilinda 2021 yilina gbre
%188,17 oraninda artmuster. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 ikinci ara dbneme gire %33,62
oraninda azahg gozlenmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda amortisman giderleri genel ydnetim
giderlerinin sirasiyvla %89, 84; %16,76 ve %217.46'smm olusturmustur. 2022 ve 2023 ilk alt ayhk
dinemlerde ise bu oranlar %635,61 ve %10,60 olarak gergeklesmigtir. Amortisman giderlerinin
fnceki diénemlere giire tutar ve oransal artisa ile her bir dinem genel yonetim giderlen
igerisindeki  paylanmin ertmasi;; yemi edinilen demirbag egvalar ve yeniden deferleme
iglemlerinden kaynaklanmaktadir. Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarmda sirasiyla
hasilatin %0,41; %0,54 ve %0451 kadar gerpeklesmistir.

Temsil, afirlama ve seyahat giderler, {ist ybnetimin yapmis olduu ¢egitli yurt igi ve yurt digi
seyahatl ve temsi] giderlenni igermektedir. 2020 ve 2021 yillaninda sirasiyla 17 TL ve 652.729
TL wtarlanndayken; 2022 yilinda 2.079.912 TL olarak gergeklesmis ve genel ydnetim
gidererinin %1030 unu meydana getirmigtir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri Sirket'in disandan temin edilen elektrik, su,
dofalgaz gibi ofis binalannin hizmetleri igin temin edilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 142,201 TL, 332.475 TL ve 2.356.962 TL tutarmdadir.
2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise vine sirasiyla 219.111 TL ve 734.334 TL olarak
gergeklegmigtir. 2021 yibnda 2020 yalina gére %122,84 ve 2022 yilinda 2021 yilina gire
%561,98 oraminda artrmistir. 2023 ikinci ara diinemde ise 2022 ikinci ara ddneme giire %235,14
oraninda artis gozlenmigtir, 2020, 2021 ve 2022 yillannda diganidan saglanan favda ve hizmet
giderleri genel yinetim giderlerinin sirasivia %3,33; %4.56 ve %10,05"unu olugmurmusgtur.
2022 ve 2023 ilk alti aylik dinemlerde ise bu oranlar %2 82 ve %423 olarak gergeklesmigtir.
Her bir dbnem Oneeki déneme pire tutar ve oransal artislar ile genel yonetim giderlen
icerisindeki dikey ylizdelerin artisi; elekirik, su vb. disandan saglanan hizmet fiyatlanmn
yilkselmesi ile yeni tesis vatirimlan pergeklestirerek bu hirmetlere duyulan ithtiyacm artmasidar.
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Pazarlama, Satiy ve Dafntim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detaylan agafadaki tabloda gisterilmekedir.

Tablo 46: Pazarlama, Sats ve Dagitim Giderleri

E'.::"mff“t'::&'}m v Dufatar 3023030 | 322021 | 3na2zes2 | 0620z | 30062023
Sponsorluk giderleri [4308344) | (B042.769) | (17.996.023) | (6U66.271) | (13.560.543)
Personel ve ficret giderlen [1.387.026) (E.781.368) (4,410,247} (1477 488} (4500961}
Nakliye giderler] [6.621.921) | (10.305.996) | (21078858 | (7.663251) | (&.085.319)
;ﬂ;gma Ve skt (560508 | (226.794) - {155.047) (T75.084)
Belgelendirme giderleri F (188.618)

:ﬂf“hm e g22727 | (496723 ] -

Tlan ve reklam giderleri (1186422} | (LABT.730) | (2.567.290) | (1.050.694) | (863.062)
Vergi, recim ve harglar - (11.45h) (4b5H 32%) [LRE 3TH) (162 53)
Ofis giderleri (T6609) | (105889) |  (348.219) | (139617} | (313.418)
Laboratuvar giderlers 2 = (134R8S) | (162.990)
Amortisman giderberi (223,350} {297.662) {379,575) (2R4_383) [154. 7924
Dansmanlik gideriern [B.418) [ 19,800
Di,gn:]' glﬂ:r]l:r {617.575) {467 482) [1.155.81T7) {430.025) {920,745
thracas giderleri [229.575) {798.555) (15heds) | (1.059.433)
TOPLAM (14.981.755) | (23.207.845) | (40.060.762) | (17873302} | (30.604.292)

Pazarlama, sati3 ve dafitim giderleri afirchkl olarak nakliye, ilan ve reklam, sponsoriuk,
personel ve llcret piderlerinden olusmalkta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla
14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL tutanndadwr. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarthlerinde sona eren ikinci ara diémemler itibanyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve
30.604.292 TL olarak gergeklegmistir. 2021 yilinda 2020"ye giire %54,91 ve 2022 yilinda 2021
yilina giire %111,40 artmigtir, 2023 wih ilk alt aylik doneminde ise bir dnceki yilin aym
diinemine gore %71,23 artis gostermistir. Onceki ddnemlere giire witar ve oran olarak meydana
gelen bu artiglarin temel nedend Sirket’in bilyllyen faalivet hacmi ve fiyatiar genel dilzeyindeki
yilkselmelerdir. 2020 vilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata oram 14,07 iken
2021 ve 2022 yillannda ise swasiyla %610,25 ve %06,23 olarak gerceklegmugtir. Bu oranlar,
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde %3580 wve %5,51 olamk

gerceklesmastir.

Makliye giderleri, yurt igi ve yurt disina yapilan sabislardan kaynaklanan navlun giderleri ve
teslimatlarla ilgili diger tirli giderleri kapsamaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla
A.621.921 TL, 10.505.9956 TL ve 21.073.858 TL tutanndadir. 2022 ve 2023 ikinci ama
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dénemlerde ise yine sirastyla 7.663.251 TL ve 8.085.319 TL olarak gergeklesmigtir. 2021
yilinda 2020 yilina gire %58,65 ve 2022 yilinda 2021 yilina géire %61(K),64 oraninda artmagtir.,
2020 yilinda naklive giderleri toplam pazarlama, sang ve dafiim giderlerinin 244,20 sini
olustururken 2021 ve 2022 villannda ise sirasiyla %4527 ve %42,%6"sim1 olugturmugtur. 2022
ve 2023 ilk alts aylik dénemlerde ise bu oranlar %4288 ve %4626,42 olarak gergeklegmigtir.
Naklive giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla hasilatin %6,22; %4,64 ve %2687
kadar perceklesmistir. 2022 wilindaki sz konusu artigin en biyik nedeni afirhkh olarak
yurtdisi satislardan kaynaklanan navlun giderlerindeki déviz kuru ve petrol fiyatlanindaki artig
kaynakli maliyet artisidir, Sirket yiikselen naviun fivatlanm dikkate alarak 2022 yili sonunda
politika degisikligine gitmig ve dzellikle yurtigi satiglannda naviun maliyetlerini milgterive
fatura etmeye baglamigtir. Bu nedenle 2023 ilk aln ay icerisinde gergeklesen naviun giderlen
sahy hacmine gore diislls ghstermektedir.

[lan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 1.186.422 TL, 1.497.730 TL ve
2.567.290 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dinemlerde ise vine sirasiyla 1.039.694 TL
ve 863.262 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %626,24 ve 2022 yilinda
2021 yilna gore %7141 orannda artrmsgte. 2023 ikinei ara donemde ise 2022 ikinci ara
dineme gire % 18,54 oraninda azahs gzlenmigtir. Tutar ve ylizde degerleri olarak gizlenen
artiglar; Sirket'in genisleyen is hacmi ve enflasyon ile déviz kurundaki yilkseligler dikkate
alindiginda oldukga distik miktar ve oranlarda gerceklegmistir. 020 yihinda ilan ve reklam
toplam pazarlama, sats ve dagtim giderlerinin %7,92'sini olugtururken 2021 ve 2012
yvillannda ise srasiyla %66,45 ve %5,23'Und olugturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alt aylik
démemlerde ise bu oranlar %5,93 ve %2.82 olarak gergeklesmigtir. Bu gider kalemimn tutar ve
oran olarak Snecki donemlere gore artarken, grup igerisindeki payimn yillar itibariyla azalmas:;
difier pazarlama, gatis ve daiitim gider kalemlerinin grup igerisindeki agirhklarnin artmasmdan
kaynaklanmaktadir. Tlan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla hasilatin
%%1,11, %0,66 ve %60,33"1 kadar gergeklegmigtir.

Sirket sosyal stirdiiriilebilirlik ve marka yatirim kapsammda kendi adina kurdufu Kuzey Boru
Spor Kulllbil’niin sponsorlugunu yapmaktadar. Sirket, kadin voleybolu alamnda altyapsal ve
profesyonel sportif faaliyetlern aktif bigimde desteklemekte ve buna biitge ayirmaktadir, Bu
amagla vapilan sponsorluk giderderi 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 4.308.344 TL,
§.042.769 TL ve 17.596.023 TL olarak gerceklegmigtir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise
yine siramyla 6.166.271 TL ve 13.560.545 TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gdre %680,68 ve
2022 yilinda 2021 yilina gtre %118,78 orannda artemgtir, 2023 ikinei ara dénemde ise 2022
ikineci ara déneme giire %6119,91 oraninda artig gézlenmigtir. Sponsorluk piderindelki bu yilksek
artig Kuzey Boru Kadmlar Voleybol Kuliiblinin, Tirkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar
Ligi’nde olmasi nedeniyle transfer etmis oldufn oyunculara Sdenen maliyetlerin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu kalemin hasilata oram 2020, 2021 ve 2022 willannda sirasiyla %94,05, %03,55 ve %223
olarak gergeklegmis, 30.06.2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde ise toplam hasilatm sirasiyla
92,0 ve %2441 olarak gerceklesmigtir. Bu sponsorluk aktivitesi, Tirkiye Volevbol
Federasyonu Sultanlar Ligi maglan canh yayinlan ve tamtimlan vastasiyla sponsorluk
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fanliyetleri bilylk porintriik saglayarak satis hacminin genislemesinde ve §irket'in marka
degieri ile sayginlifs konulannda Gnemli élgiide katkida bulunmakta ve §irket tarafindan bir
pazarlama aktivitesi olarak degerlendirilmektedir.

Personel ve ticret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillannda srasiyla 1,387.026 TL, 1.781.366 TL
ve 4.410.247 TL tutanndadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirasiyla 1.477.488
TL ve 4.509.96]1 TL'dir. 2021 yilinda 2020 yilna gore %28,43 ve 2022 yihinda 2021 yilina
gire %147,58 craunda artmistie, 2023 ikinei ara dénemde ise 2022 ikincl ara doneme giire
%4205,25 oraninda artig gbzlenmis olmakla birlikte bu giderler 2020, 2021 ve 2022 yillaninda
smasiyla hasilatin %1.30; %079 ve %0,56'st kadar gereklegmistir. Personel Ueret
giderlerindeki artg, artan personel sayisina ve enflasyon tizerinde refah payi fle yapilan ticret
artiglarina rafmen yillar itibartyla toplam satg hasilatindaki artign altinda kalmasindan dolay1,
hasilat igindeki pay:1 azalmaktadir,

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas faalivetlerden diger gelirlerin detaylan asafidaki tabloda gésterilmektedir,

Tablo 47: Esas Faalivetlerden Difer Gelirler

01.01.2020 | 01,00.2021 | 01.01.2022 | OLOL2022 | 0LO1.2023
31122020 | 3L12.2021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2013
Ranka kredileri diginda varlk ve
yaknminluklerden kaynaklanan 423,665 | 4.703.900 | 12770216 | 4160471 | 5006208
feur farks gelireri _
Vol Rk iy -yl il 9122 | 102932 | 431482 122 482 114,791
atacakliar —
Diger gelider 10290 | 461625 | 1279.04 553900 116,243
| TOPLAM 543.077 | 5.268.156 | 14.480.722 | 4836853 | 5157332

Esas fualivetlerden diger pelirler ticari alacaklara iligkin kur farky gelirlerinden ve riskien
korunma muhasebesi kapsaminda yapilan iglemlerden kaynaklanmakta olup, Sirketin esas
faalivetlerden diger gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL wtanndadwr. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.853 TL ve 5.257.332 TL olarak gerceklegmigtir. Bu kalem
2021 yilinda 2020 yihna gore %870,06 ve 2022 yilinda 2021 yilina gire 174,87 oranmda
artmistir, Sirket satislanini dovize bagh olarak yapmakia ve demeler gergeklegtiginde kambiyo
kari vazmaktadir, S6z konusu artiglar Sirket'in satig hamlatindaki artiglar ile paralellik
ghstermektedir.

Esas faalivetlerden difer giderler ise agrlikh olarak komisyon giderleri ve kur fark
giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 2.618.936 TL 9.345.864
TL ve 19.551.148 TL tutanndadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tanhlerinde sona eren ara
disnemler itibaryla bu tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10,855,789 TL olarak gergeklegmistir,

Esas faalivetlerden diger giderler kaleminin izahname tarihi itibariyla finansal tablolarda yer
alan detaylan asafida verilmektedir.
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Tablo 48: Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esns Fagliyetlerden Digier 01012020 | OLD1.202T BLOI2022 | 01012021 | OLM.2025

Giderler (TL) 30122420 3102 3122022 3062011 50062025
[Komisyon giderieri (337.045) [ZI0198) | (2773.969) (544 865) | (3.364.29)

Dava kasgilid1 giderieri . : 120000 . (193 697)

Bamkes krediler depnda varbde ve

yokomiglcklerden kaynaklananloar | (1.238.222) | (6.558602) | (15414652) | (2979727) [ (6.974.434)

farks giderleri

Siphell alacak kargilik piderked (-) (662 875) 1553.321) (21.023) . (1R ooy |

T = : [B71.607)

Kira iderler] (24.5%0) | ; : -]

Kanunen kabul ecilemeyen giderier | (163.061) | (1S0.581) | . 3 -
| Dhiger giderler (172353} | (960.00%) (449 807) (184.095) | (139.430)
TOPLAM [L61R036) | (U34080d) | (19.551148) | (3.669.087) | (10.855.789)

2022 yilinda 19.551,148 TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 15.414.652 TL%i ticari
hore ve diviz bazh finangal kiralama borglarina iliskin kur farks giderlerinden olugmaktadr.
30,06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarryla sona eren ara dénemlerde stz konusu kalem,
siragtyla 144.495 TL ve 139.430 TL olarak gergeklegmigtir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri agafindaki tabloda sunulmugtur.

Tablo 49 Finansman Gelirler

01.01.2020 | OLOLIOZI | 0LOL2022 | 01.00.2022 | 01012023
- 31122000 | 3122621 | 31122022 | 30062022 | 30062023
Banka kredilerinden kaynaklanan
4418073 | 1443422 | 2105419 | 1.323.000
kur farks gelirlerl e B !
Vadeli mevduat faiz gelirleri 107.810 T7.0346 604384 - 949,981
TOPLAM 4515883 | 1520458 | 2709503 | 1323000 | 949.981

Sirketin finansman gelirleri mevduat hesaplanndan kaynaklanan faiz ve kur fark: gelirlerinden
olusmakta olup 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.458 TL ve
2.709.803 TL tutanndadwr. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona ikincl ara ara eren
dinemler itibaryla bu tutarlar sirasryla 1.323.030 TL ve 949.981 TL olarak gergeklegmigtir.
Finansman gelirieri 2021 yvilinda bir tnceki yila gtire %266,41 oraninda azalirken; 2022 yilinda
bir dnceki yila gore %078,22 oraminda artrmigtir, Finansman gelitlerinde, 2023 yih ilk alti aylik
ara dfneminde bir Gnceki yilin aym ara démemine gire %:23,20 azalis gergeklegmisgtir.

Sirketin finansman giderlen agafidaki tabloda sunulmugtar.

Tablo 50: Finansman Giderter

01012020 | 01012021 | OLOL202Z | 01012022 | 01012023
3122020 | 31.02.2021 | 31122022 | 30062022 [ 30062023
“Kredi f2iz giderleri (3.210.663) | (10.1798B18) | (33.737.614) | (12.852.260) | (27.715.604)
Banka komisyvonu giderieri (58751190 | (13161817 | (4.133.392) | (2.098.5800 | (5.392.341)
“Banka kredilerindan F
kaynaklanan (550.356) | (1.153.544) | (2.956.793) | (4.156.641) | (1.130.904)
kur farks giderleri
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01,00.2020 | 01,001.2021 | 01.00.2022 [ 01002022 | 0LO1.2023

B SLAZ2020 | 3122021 | 31122022 | 30.06.2012 | 30.06.2023

e, mekctibe Kooyl @4234) | (08659 | (zesssm | (nosem | 27emen
giderleri L

Diger finansman giderleri (30.618) (77618) | (136.416) | (1278331 (242.769)

TOPLAM (10.363.980) | (12.835.620) | (41.260.19%) | (19.346.154) | (34.760.735)

Sirket'in finaneman piderleri Sirket'in gerek vatinmlan gerekse de igletme sermayesi ihtiyac
igin kullanns oldugu banka kredileri ve finansal kiralama iglemlerinin faiz giderleri ile banka
komisyon giderlerinden ve sfz konusu kredilerden déviz bazh olanlar igin aynlan kur fark
giderlerinden olusmaktadir. S6z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022 willaninda
srastyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.195 TL tutarmda gergeklegmij olup
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara donemler itibanyla bu tutarlar sirasiyla
19.546.154 TL ve 34.760.735 TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri 2021 yilinda
2020 yvilina giire %23,85 ve 2022 yilinda 2021 wihna gre %221,45 oramnda artrugtir.
Finansman giderlerinde 2023 yh ilk alt ayhk ara doneminde de bir dnceki yilin aym ara
diinemine gore %472,79 arts gergeklesmistir Bu artiglarda, artan dis kaynakl finansmamn etkisi
olmugtur. Kullamlan kredilerin ve bunlara iliskin finansman giderlerinin tutarlan her diénem
artarken; finansman giderlerinin hasilata oram ise azalmaktadie. Doviz kurundaki yilkselme,
2021 ve 2022 yillannda kur farks giderinin bitylimesinde Snemli rol oynamgtr,

Vergi Gelirleri veya Giderleri
Sirketin Strdiirolen Faalivetler ile ilgili Vergi Gelir/(Giderl) agagidaki tabloda sunulmustur,

Tablo 51: Verg Gelirteri veya Giderleri

OLO1.2020 | 0L01.2021 | 01012022 | 0LOD.2022 | 01.01.2023 |
3122020 | 31122021 | 3LIZ202Z | 30062012 | 30.06.2023
Dénem Vergi Gelir{Gideri) (A11.323) | (L.060.31%) | (20.938.121) | (4282697} | (4.011.671)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (205741) | 3.043446 | 29637491 12147 508590
 TOPLAM — (706.963) T6H3131 | 8609370 | (4161350 |  (4.403.061)

Sitket'in vergi pelir veya giderleri; démem wvergi pelirleri/giderleri ve enelenmiy vergi
gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir, Sirket'in siirdiirdibg( ticari faaliyetiyle
ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.938,121
TL diinem vergi gideri gergeklesmistir. Bu kalemin 2022 yihnda fnceki yila gire yaklasik 20
katina cikmas:;, ilgili yillarda gergeklesen dbnem kanmn da aym oranda artmasindan
kaypaklanmaktadir, Tegvikli yatmmlar nedeniyle 2021 ve 2022 willannda 3.743 446 TL ve
29.637.491 TL nraninda ertelenmis vergi geliri tahakkuk etmigtir.

Diénem Kan / Zarar

Sirketin faaliyet sonucu agafidaki tabloda sunulmugtur.

Tablo 52: Dinem Kan / Zaran

I OLOL.2020 | 01.00.2021 01.01.2022 | 00012022 | 01.01.2023 |
: 3122020 | 31122021 31,12.2022 | 30062022 | 30.05.2023
| Ditnem Kare{ Zaran) 2450452 S;‘_i"_."!ﬁ_.EE'F [08.456.754 | 13.751.263 52134270
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Sirket son fig donemin thmini karla tamamlamistir. Dnem kan tutan 2020, 2021 ve 2022
yillannda mrasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve 108.456.754 TL olarak gergeklegmigtir.
2021 yilinda 2020 yilina gire %134,16 ve 2022 yihinda da 2021 yilina gire %1.784,01 oraminda
artarak enflasyon crammn Uzerinde bir reel artiy gdstermigtir. 2022 ylinda ise yeni
yatmmlardan kaynakl) kapasite artigi ile birlikte kur ariginin fiyatlara etkisiyle satig hasilati bir
nceki yiln 3.4 katma gikoustr. Yeni yatinmlann maliyet optimizasyonu ve Hlgek ckonomisi
etkisi ile briit kar marpi %21,6'dan %26,%'a qikmaghr, Olgek ekonomisinin asil etkisini
giisterdifi faalivet giderleri ise 2022 yilinda 2021 yihna giire satg hasilat biiyimesinin daha
alinda, %127 oraminda, artmasi nedeniyle Faaliyet Giderleri marjy 2021 yilindaki %13,5
seviyelerinden %8,8 seviyelerine gerilemig ve bunun etkisi ile Sirket'in FAVOK Kar mar da
2410,3 seviyelerinden %20 seviyelerine artmigtir. Biltiin bu nedenlerden dolayr Sirket'in Net
Kar Marji 2021 yilindaki %3 seviyclerinden 2022 yilindaki %14 seviyesine artmig ve sonug
olarak 2022 vili dinem kan da bir énceki dénemin 17 katmdan fazla biyimistir. Bu sekilde
Net Kar Marji 2020, 2021 ve 2022 yillan i¢in swasiyla %2,31; %2.54; %013,77 olarak
gergeklegmistir,

Faiz, Amortisman ve Vergi Oneesi Kar (FAVOK)

Tablo 53: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

3022020 | 3122021 | 3122022 | 300062022 | 30.06.2023
Hasilat 106,453,352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308392495 | 555.701.784
EEJ!;I.'III.E ma]jq.rﬁi [a] «75.901 339 | <177 444045 SSTE 509 27934 550 412152 813
Brilt kar 0542013 | 48973861 | 212627851 | 60.457.939 | 143.508.971
Genel yomedim giderleri {-) =4 480 BRT 355430 | -20.188.887 -TRIGTAE | -17.358.501
Pazartaoa, satiy ve defitin 14981755 | -23207845 | asoen7ez | -17.873302 | -30.604.292
pidearleri (=)

Have: Amortisman gider ve yeoaagn | 4559038 | 11868278 | 647ioe | 9309715
itfa paylan

FAYOK 13.773.851 | 23.059.724 | 155.246.480 | 41.230819 | 104.855.803
g i ~=

| fonrasi)
flave: Kidem tazminat 143 983 239,116 729839 135.997 -459.1%2
Tlave: lzin kargalif 110.857 17.508 736,677 305056 416,589
FAVOK 14028.601 | 23.316.435 | 156.732.906 | J1.GS0LETZ | 104.813.200
FAVOK Marijt 13,18% 10,30% 19 90% 13,52% 18, B6%
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5. KULLANILAN DEGERLEME YONTEMLERI

isbu Fiyat Tespit Raporu’nun hazirlanmas: kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve
Yintemlerinden belirtilen degerleme yaklasimlan olan Maliyet Yaklagium, Gelir Yaklagim ve
Pazar Yaklasim ySntemleri incelenmis ancak Gelir Yaklagimu ve Pazar Yaklagim yéntemleri
kullamlmgtar,

UDS 105 Degerdeme Yaklasimlan ve Yomtemleri Madde 60.1 uyarinca maliyet yaklagin, bir
alicmin, gercksiz kiilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikea,
belli bir varlik igin, ister satn alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine egit
faydaya sahip baska bir varhf elde ctme maliyetinden daha fazla Gdeme yapmayacafl
ekonomik ilkesinin uygulanmasryla gésterge nitelifindeki degerin belirlendii yaklagimdir. Bu
yaklasimda, bir varhfm cari ikame malivetinin veya yeniden firetim maliyetinin hesaplanmas:
ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gergekiesen tiim yipranma paylarmin dilgiilmesi
suretivle gdsterge niteligindeki defier belirlenmektedir. UDS 200 igletmeler ve Isletmelerdeki
Paylar Madde 70.1'de de belirtildigi tzere Maliyet Yaklaginu igletmelerin degerlemesinde
nadiren uygulanmaktadir. Bu nedenle Kuzey Boru Gzelinde ise Sirket'in halen faaliyette
bulunuyor olmasi, Sirket'in adil deferini yansitma konusunda diger yontemlere kiyasla geride
kalmasi nedeniyle Malivet Yaklagim, degerleme ¢aligmasinda kullaniimamigtr.

Bu raporda Kuzey Boru'nun pay bagina deferinin belirlenmesi amaciyla agafida belirtilen
degerleme ySntemleri kullamlmigtr.

o  Gelir Yaklagim: Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi
= Pazar Yaklasimn: Piyasa Carpanlan Analizi
5.1. Indirgenmis Nakit Akmmlar Analizi Yéntemi

indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi ytntemi, bir girketin gelecekte yaratacag serbest
nakit akimlanmin bugiine indirgenmesi esasina dayanmaktadir. Bu metotta sirketin uzun vadeli
potansiyelinin  analiz edilmesi ve gitketin fasliyetlerinin igsel degenni belirlenmesi
hedeflenmektedir. Bu INA Analizi Sirket’in gelecekte kaydedecefi satig biryiimesi, karhiik, net
isletme sermayesi yoinetimi ve yatinm harcamalan varsayimlarna dnemli Glgide bajimldr.

INA Analizi'nde Gnemli rol oynayan bir diger faktér ise sirketin gelecekte kaydedecefi serbest
nakit akimlanmn net bugfinki degerinin hesaplanmasidir. Net Buglinkii Deger hesaplamasmda
kullamlacak nakit alas indirgeme oram, sirkete borg veren gerekse sirketin sermayedarlarmn
getiri beklentilerini karsilayacak seviyede olmalidir, Sirketin fonlama yaps: ve borg verenlerin
ve sermayedarlann beklentileri piz énimde bulundurularak Agwhkh Oralama Sermaye
Maliveti (*AOSM™ kullamlmalidir. AOSM formiild agagida belirtilmigtir.,

AOSM = Ry (1-1) (D/D+E) + R, Ei(D+E)
R = Borglanma maliyeti (Ortalama Borglonma Maliveti + Borglanma Primi)

R. = O=zSermayve maliyeri
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D= Sermave vapsmda borg oram
E= Sermaye vapismda dzxermaye arae
t=Kurumlar Vergisi ovarn

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliveti vaklasim ile Sirket'in Szsermaye maliveti ve vergi
sonrasy borglanma maliyeti borg ve sermayenin Sirket'in sermaye yapisina bafh olarak
apirliklandinlmaktadir. Bu hesaplama iginde kullanilan Ozsermaye Maliyeti asagidaki sekilde
hesaplanmaktadur.

Re= Ry + f x {Ru-Ry

Rr= Risksiz Getiri Oran

Ko = Piyasanm Ovialama Getiri Beklentisi

Ro-Ry = Pivasa Risk Primi

= Beta = ilgili hiszenin pivasa harekeders ile tlgdli olan igkisi

Borglanma Maliveti ise genellikle Sirket'in uzun vadeli meveut borglanma maliyetini ifade
etmekte olup, efier stz konusu oran meveut defiilse piyasamn ortalama faiz orammn, sirkete
iliskin risk primi eklenmesi ile olugmaktadir. Asafida kullanilan formiil verilmigtr.

Ro= Orvicdamia Pivasa Borglanma Maliveli + Borglanmia Primi
Indirgenmis Nakit Akimlan analizi yénteminde girketin belirsiz bir siire boyunca faalivette
olacag kabul edilerek serbest nakit aloglanmn bugiinkii defieri iki farkh bilegenin toplam
olarak hesaplanmaktadir,

a) Projeksiyon Dineminden Gelen Defer:

Projeksiyon Dénemi olarak adlandinlan yatinm doneminde girketin biitiin operasyonlan ve
gelir kalemleri detayly varsayimlarla tahmin edilerek girkete olan toplam serbest nakit akiglan
hesaplanmalktadir. Bu nakit akiglan net bugtinkii deger formiilii ile bugtine indirgenmekiedir,
Net Bugiinkil Deger formiili asagada belirtilmigtir.

NBD= ¥ Serbest Nakit Akiglanpy / (142)~H 4
Serbest Nokit Akiglar oy = N dinemindekd serbest nakir akeglar
r = Afirlikh Cwialama Sermaye Maliyeti

N= Projekte Edilen Dinem
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b) Projeksiyon Dinemi Sonrasmda Gelen Degier (*Artk Deger”, “Us Deger™):

Projeksiyon dénemi bitisinden sonra girketin faaliyet sona ermedii igin girketin bu dénemin
sonndan sonsuz olarak kabul edilen belirsiz bir siire sonrasina kadar olan nakit akimlanm da
tahmin etmek gerekecektir. Bunu tahmin etmek igin girketin baz yil olarak kabul edilen sonsuz
bityiime yvilindaki serbest nakit aksmlarimin, defiismeyen belirli bir bityme oram ile sonsuza
kadar devam edecefi kabulii ile bir Artik Deger hesaplamasi yapilmakiadir, Sonrasinda da stz
konusu Artik Deger’in ilgili yildaki iskonto oram ile indirgemesi yapilarak Net Bugfinki
Degerine ulagilmaktadar,

Toplam Firma Degeri (FD) = Projeksiyon Dénemi Nakit Alamlarmin Net Bugiinkii
Degeri + Artik Defier

Bu iki defierin toplanmasi ile Toplam Firma Degerine ulasiimakiadir, Ancak bu degier hem borg
verenlere hem de hissedarlar aittir ve hissedara olan degere ulagabilmek igin birtakum
diizeltmeler vapilmas: gerekmektedir. Toplam Firma Degerine, deferleme dtnemi itibaryla
sirket iginde bulunan nakit eklenir ve stiz konusu donemdeki borglar digilliir. Buradan ¢ikan
degerin  distiine efer wvarsa sirketin faalivetleri igin kullammayan dolayisiyla INA
degerlemesine konu olmayan ancak alrm satim konusunda bir deger igeren varliklar eklenerek
nihai defere ulasilir.

5.1.1. indirgenmis Nakit Akim Varsayimlarmda Kullamilan Varsaymlar
5.1.1.1. AOSM ve Makro Varsayumlar

Kuzey Boru nun indirgenmis nakit akimlarinda kullanilan Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti
hesaplamas: asafidaki tabloda verilmektedir. Bu tabloda risksiz faiz oram olarak 5 yillik
gisterge tahvil faizinin 10 ginlilk hareketli ortalamas: kullamlms ve pmojeksiyon dinemi
bovunca sabit birakilmostr,

Sirket'in piyasa hisseleri ile ne kadar paralel haveket ettifini gosteren bir pisterge olan Beta
katsavisi ise halka arz deferlemelerinde genel kabul gormiis kaldiragsiz beta seviyes: olan |
seviyesinden hesaplamalara dahil edilmistir, Risk primi olarak da projeksiyon dfnemi boyunca
genel kabul géirmis %5,5 oram belirlenmigtir.

Sirket'in meveut borglanma maliyeti, 2023 yih igin 2023/6 aylik denetim raporunda belirtilen
etkin TL faiz oram alinous, sonraki yillar igin ise risksiz getiri orammn 2 puan iizen olacak
sekilde AOSM hesaplamalarma konu edilmigtir. Sirket’in 2023 yili vergi oram meveut vergi
tesvikleri dikkate alinarak hesaplanan etkin vergi oram olup, sonraki yillar itibariyla halka aqik
sirketlerin vergi avantajun (2 puan indirim) yam sira {iretici girketlere uygulanan ilave 1
puanlik indirimden faydalanacag kabul edilmis ve vergi oranlan ona gére hesaplanmugtir. 20523
ve sonraki yillar igin su an igin gegerli olan %25 Kurumlar Vergisi orant kullamlmagtr.
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Tablo 54: Afrhikh Oralama Sermaye Maliveti (AQSM)

ADSM Hesaplamas
Risksiz Faiz Oran 28.00% 28.00% 28, 00% 28, 00% 28 28.00%

Risk Primi § 50% 5,50% 5 50% 5, 50% 55005 5,50%

Bets 1,6l 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Chesermaye Maliyeti 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 33,5%
Borclanmia Falz oram 14,85% 30,009 30,00% 30,00% 0000 30.00%
Borglanme Risk Primi 2,00% 2,00% 2,00% 200% 2,00%
Vergi oram 4.90% 22, 00% 22 00% 72 (0% 2200%  25.00%

Verg: Sonrasi Borglanma 14, 12% 23,410% 23,400 13, 40% 23 40t 22, 500
Sermaye Agrhi 53,60% £3,60% 53 6004 §3.60% 53,6004 53,600
Borglanma Afarlifi 46.40% 46,4095 4, A a6, 40 A, A% A6, 40%
ADEM M5 28.81% IR R1% 28.81% 2881 % 28, 40%,

Defierleme ¢ahsmasimda kullamlan makro varsayimlar Tacirler Yatirim Aragtirma ekibinin
tahminleri dofrultusunda sekillenmistir,

5.1.1.2.indirgenmis Nakit Alamlar Analizinde Kullanilan Projeksivonlar

Sirket igin projeksivon donemi 2023-2028 yillan olarak belirlenmis olup bu déneme ait gelir
tablosu ve bilango projeksivonlan Sitket'in ge¢mis verileri ifinda, Sirket yinetiminin
paylasmusg oldugu iiretim ve sang beklentileri dofruliusunda hazirlanmisgtir.,

5.1.1.2.1. Net Satis Projeksiyonlan

Sirket’e ait net satg projeksiyonlan {irlin gruplan bazinda §irket ydnetiminden temin edilen
sats tahminleri ve gegmis vil satslannin incelenmesi ile olugturulmustur. Bu projeksivonlarda
Sirket'in meveut durumda firetmedii ancak veni yatinmlarla 2024 yilindan itibaren firetmeye
baglavacag Cam Elyaf Takviyeli Plastik Boru (CTP) ve fist yapt plastik boru ve elemanlan
(PPR) Sirket"ten temin edilen fizibilite raporlan gercevesinde defierlemeye dahil edilmigtir.

2024 yilmn ikinei yarisinda faaliyete gecmesi planlanan Malatyva'da yer alan CTP firetiminin
cesitli sebeplerle gecikmeli olarak elde edilebilecefi dikkate ahnarak kapasite kullamm
oranlarimin daha muhafazakar bir vaklasim ile ik vl %27, ikinci yil %633 ve lgincl ve
déirdiinei yil %60 ve sonraki yillarda %65 seviyelerinde olacag edilmektedir. Ust yam plastik
boru iiretimine iliskin olarak Sirket 2023 vil sonuna kadar sijz konusu vatirum devreye almay:
ve 2024 yilindan itibaren tam yil liretime gecmeyi planlamaktadir,

Sitket'in pazar hedefleri, is plam ve sektirel goriintim dikkate alinarak satis hacmi beklentileri
pectigimiz villara ait performanslar da gtz dniinde bulundurularak galigmaya dahil edilmigtir,
2023 yibna ait satis hacmi projeksiyonlan, deferleme tarihi itibaryla yapilan satglar wve
Sirket’in elinde bulunan siparisler giz dniinde bulundurclarak tahmin edilmigtir.

Asafidaki tabloda projeksiyon dénemi boyunca iiriin bazinda satiy hacimleri verilmektedir.
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Tablo 55: Satis Hacmi Projeksivonlan (Ton)

sulishar (fon)
HIXPE 12 561 A5 000 S 00 il Z00 T4 520 81.%72
KORUGE L | 500 22,208} el 30,636 33700
FFRC 567 4716 5532 T.002 7092 7
PPR- Baglant:
Elemem ve Ek 119 634 G4 T20 %
Parga 720 120
CTP . 12.154 47,855 54 691 S 69 59240
TOFLAM 42.772 B1.003 130,278 153.943 16T 659 182,732

Birim Satig Fiyatlar

Sirket sang fivatlanm, firetimdeki ana maliyet kalemi olan plastik borma fiyvatlan ana
hammaddelerinin satin ahnma fiyatlan dizerine bir mark-up ekleverek belitlemektedir. ABD
Dolan baznda belirlenen bu fivatlar daha sonra TL'ye cevrilmekte ve Sirket fatura tarihi ile
tdeme tarihi arasinda kurdan kaynaklanan fark: fatura edebilmekiedir. Bu nedenle projeksivon
dénemi boyunca fiyatlar ABD dolan olarak projekte edilmig ve ilgili yildaki ortalama kur ile
TL'ye gevrilerek TL sang fiyatlan hesaplanmugtir. 2023 yih igin ise sang fiyatlan Sirket’in
degerleme tarihi itibaryla gergeklesen satislan baz alinarak hesaplanmistir. Benzer sckilde
heniiz diretimi olmayan PPR, PPR. baglanti elemanlan ve CTP igin ise $irket'in yapmig oldugu
fizibilite caligmas) gergevesinde hesaplanan ABD Dolan bazindaki malivetlere bir mark up
oram eklenerek satig fiyatlan hesaplanmig ve sonrasinda ilgili yillardaki ortalama dévwiz kuru
ile TL ye gevrilerek TL sang fiyatlan hesaplanmistir.

Toplam Satis Projeksiyvonlar

Gogmis villarda gerceklesen {irlin bazinda satiglar ile sats tonaj tahminlern gergevesinde
hesaplanan satis projeksiyonlan asafidaki tablolarda verilmektedir. Altyap baglant elemanlan
sirket’in alip sath@ drinler olup, buradaki satiz tahminleri HDPE ve Koruge Boru satislanmn
bir oram olarak projekte edilmigtir. Net satiglara ulagirken Sirket’in geemis villarda gerceklesen
1ade ve 1skonto oranlan dikkate ahinarak iade ve iskontolar hesaplanmgtir.

Tablo 56: Uriin Bazinda Toplam Satiglar (Milven TL)

SATISLAR {MTL)
R 31,12, 202 J.12.2621 31.12.2022 200G, 2022 300G 2023
LUELUN GRUFPLARI
HDFE Borolar 64,67 190,78 B, 32 234,49 451,11
Koruge Bomular 29.51 42,63 E25, N 11,96 1,20
PFPRC Barular 005 013 0,02 0,01 0,00
Ek Parga ve Ekipmanlar 560 6,72 17,848 10,44 {08
intagh Sateglar 4,23 21,34 =200, 12,19 -
Driger palicler 383 1262 33,66 247 6,15
Briit Sahislar 107,92 131,57 BO1.%3 EIRR 55044
Satg indeleri (-] -1.39 -5, 15 -14,13 -3,22 -3.74
Driger indirin1]¢r{-] -I:I:;[:l-ﬂ. I'.I,{HII =1, (K2 - -

Nei Sahsiar B {rH R

Satuplarrs Bdpbmes! j23% 2d8%

# ki) ; 3T -=:m~.:||=;- n_*f' ;
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Tablo 57: Satiy Projeksiyonlan (Milyon TL)

Toplam Satislar

i(MTL)

Hdpe 208237 2.64337 411281 S.805.17 161505 912646
Koruge 205,49 E0420 127098 1.853,74 235565 2R21,T
Fpre 30,80 161,84 548,50 Ed0, 08 043 63 102801
PPE- Baglani:
Elemuni Ve Ek Parga 17,064 132,34 185 85 23123 25573 232 04
Baglants Elemanlar —
AL Yap 4141 £9.59 139,90 201,36 25010 110,48
CTP - 508,73 2 650,37 3.6%,33 4 228,08 5,090,249
BRUT SATISLAR 168364 4.540.20 890858 1271191 1566124  18.660,03
Diper Urin Satislan 4268 102,20 158,65 128,70 289,83 34400
Batiy Tade ve i
Indirimler () (30,1%) (#1432 {159.78) (227.596) (280,857 (334 62}
TOPLAM NET
g 561,07 : i
SATISLAR 1.696,13 45610 BO07.47 1271265 1567023 156694
Srniglarie Biydime Qe 11 164%: 93% 3% a3 | 9%

5.1.1.2.2. Satilan Mahn Maliyeti

Sirket’in ana malivet kalemi olan hammadde maliyeti, satig tonaj hedeflerme bagh olarak tenin
edilecek hammadde miktanna gare ABD dolar bazinda belirlenen birim satin alma fivatlanina
bagl olarak hesaplanmigtir.

Iggilik giderleri ise Sirket'in éniimilzdeki dénemde yeni yatmmlan igin ige almay1 planladif
isci sayis dikkate alnarak ve meveut ortalama yillik brist icretlerine yillik enflasyon oraminda
artis Gngéiniilerck hesaplanmugtir, Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla 235 olan mavi yaka 3¢
say1smm 2028 yih itibariyla 2757 gikanimas: projekte edilmektedir.

Elekirik gideri ise Sirket’in hammadde maliyvetinden sonra en yilksek gider kalemi olup,
elektrik maliyeti igin ana {irfin grubu bazinda ton bazinda elekirik tikketimleri hesaplanmig ve
projeksiyon déneminde bu birim malivetier dikkate alinarak elektrik tiketimleri hesaplanmugtir,
Sirket'in Aksaray tesisinde meveut durumdaki ¢at glines enerjisi panellerinden gelen gnes
enerjisi pancllerinin etkileri malivet hesabina dahil edilmigtir. Elektrik fiyatlanmn meveut
durumdaki fivatlar gercevesinde ABD dolarmn baz alimmas ve ABD uzun vadel enflasyonu
ile artacag varsayilmig ve buna piire elekirik maliyetlen hesaplanmigtir.

Amortisman gideri Sirket’in yapacag yatrimlar dikkate alinarak aynca hesaplanmigtir. Saulan
Ticari Mal Maliyeti ise alt yam firinleri igin ticari mal olarak satin alinan altyap: baglant
elemanlanindan olusmaktadir. Asafidaki tabloda projeksivon dénemi boyunca projekte edilen
maliyetler verilmektedir. Ozellikle 2025 wilinda Malatya'daki CTP tesisinin tam kapasite
devieye girmesi ile daha karl bir tiriin olan CTP'nin etkisi ile SMM marjinda bir diigily
gizlemlenmektedir,
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Tahlo 58: Satilan Malin Malivetine [Tiskin Projeksiyon

Sailan Mahn

Malvets (VT L}

Hammadde bMaliyet 1. 16864 3,236,654 6. 100,72 £.683,57 10.814.51 1290047
Isgilik 2299 44,27 65,44 8599 103,41 122,52
Elekrrik-Enecji 42 52 640 P00 220 465 17473 458,04
Amortisman 11,33 1417 20,58 25,11 30465 3407
Diger Uretim ; i 9895
Maliyetleri 21,28 40,30 73,41 86,75 a0.79 895
Toplam 1.2a6,Ta 31T 6,458,103 218111 11416,11 1261408
Satitan Ticar Mal z =

2 y X 238,83

Maliyei 31,86 a3.91 7 & | 54.8% 199,30 g
TOPLANM SMM 1. 298,62 J.510,69 6,565,658 SRA600 1161541 FLE52.58
SMM Mo 1% 4 T 1% T4% %

51.1.2.3. Net isletme Sermayesi

Sitket 2021 ve 2022 willannda kur riskini bertaraf etmek amaciyla ana hammadde santn
alimlarmm agirhikh olarak spot pivasadan pesin olarak yapmakia ve bu kaynagi da uygun faizli
krediler kullanarak yapmakta idi. Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda artan kisa vadeli borglan
hammadde satin aliminda kullamildif icin Sirket’in net isletme sermayesi hesaplamasinda da
bu krediler ticari borg olarak dilsiniilmistir, Bu sekilde Sirket'in 2022 yilindaki nakit
dingilsil 26 glin ve net satiglara oram da %09,7 olarak hesaplanmugtir,

2023 y1li ve sonras: i¢in ise kredi faizlerindeks artis ve {ilke risk primindeki diisils sonucu, Sirket
2023 yilmn ikinci yansinda direkt olarak tedankgilerden uzun vadeli akreditiflerle alim
yapmaya baslamustir. Bu gergevede projeksiyon dénemi igin yapilan tahminlerde 2023/6 ay
itibanyla gerceklesen alacak devir iz, stok devir ua aymi olarak korunmus, ticari borg devir
hizi ise Sirket’in yapmus oldufu politika degisikligi dikkate alinarak hesaplanmistir. Bunlarn
sonucunda Sirket'in Projeksivon dénemi boyunca nakit donglisind 28 giin ve igletme
sermayesinin net satiglara oramnin da %12 seviyelerinde kalacafi hesaplanmaktadir. Asafidaki
tabloda projeksiyon dénemi siiresince projekte edilen i5letme sermayesi degisim verilmektedir,

Tablo 59: Projeksivon Déneminde Igletme Sermayesi Degigimleri

Isletme Sormaves

Deisimi (MTL) Z2ET 20267 2271 202871
Ticari Alacaklar 132,83 42950 115496 225557 1.218.12 3 9%, 4 4777 50
Ticari Alacaklar . -

Dongs Hm %4 92,43 92 43 9243 92.43 02,43 0243

Stoklar 133,47 353,28 945 05 1.784,12 253076 3.159,85 376853

Stok Dontis Him 84,70 09,20 o, 20 29,29 95,20 59,29 09,20
Ticari Borglar

I{Hummmﬂ: [ 30,03 581,57 1.572,22 294035 4. TRE02 520153 G203 85
Kredileri Dahil)

Chinils Hiz 120 & 16346 | 63,46 163,44 163 46 163 44 16346
Isletine Sermayesi

Mhtivac: (hammadde 76,26 200,20 537,79 L1 1.577.86 1.926,07 2392 18
dahil)

Iletme Sermayesi 124,94 336,59 563,55 476.53 348,21 366,11
Defiisimi
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f-::h-m:u.- SeErmayes

: - 2022 24T
Do gigimi (MTL)
Makit [Ninghisn 2% 8 28 28 28 28 I8
Liletme Sermayesi‘Net g o, 11.0% 11,85 12.4% 12,4% 12,3% 12.3%
Sextiplow

5.1.1.2.4. Faalivet Giderleri

Pazarlama, Saty ve Dafitim projeksiyonlan olugturulurken sponsorluk ve amortisman harig
difrer kalemler Sirket®in 2022 yilinda gergeklesen satis oranlarina bagh olarak bityiitilmiigtir.
Spongorluk kalemi Sirket'in ismini de vermig oldugu Kuzey Boru Spor Kulibii igin yaprig
oldugu sponsorluk harcamalanndan olugmakta olup, 2023 yili igin meveut sizlesmeye géire
sanslarm %1.5'u kadar ve sonraki willar igin ise Sirket yOpetiminin degerlendirmesi
cercevesinde 1,5 milyon ABD Dolan tutaninda sabit tutularak projekte edilmistir. Amortisman
gideri ise ayrica hesaplanarak eklenmigtir.

Asagidaki tabloda 2023-2028 dénemi igin bu gekilde projekte edilen pazarlama satig ve dafitim
giderleri aynnnlan verilmektedir.

Tablo 6i; Projeksiyon Dineminde Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pararkome Satey DaZitm

Giderler (MTL)
Meklyve ve Hamalrys

; - 4518 122,04 23834 344,16 41029 499 54
G:deﬂeu

Sponsoriuk Giderleri 2544 51,12 a8 BE R227 03 41 | () A%
Nan ve reklam giderleri 837 22 52 43,08 62, Th 7136 e )
Personel ve ficret giderlerd 50 2553 49,87 TLIT #7.7 104,52
Amertisman giderleri 054 068 0897 1,240 |46 I,62
[hracat Gider L7= 462 @03 12,84 1588 18,92
s Gideri 075 2,02 3,564 562 6,73 B25
Belgelendirme Gideri 041 1, 213 304 375 447
Wergl Resim Harg 1,00 2.Th 5,28 7.53 o028 11,06
Dava fera Giderleri 0,15 .41 0,80 1,15 141 1,68

Diger {sigorta, bakm =
onanm ve diger giderler) 249 b G0 13,07 | B.65 220G 1739
“Toplam 9576 143 43628 606D 73850 870,31
MWer Saneglor Oram (%) 5% 4 o £,7% 4 A% 4.7 4, 7%

Genel Yonetim Giderleri arasinda Personel ve Amortisman giderleri haricindeki kalemler
ilgili yillar igin Tacirler Yatrim Aragtuma bobimiinin degerlendirmeleri cergevesinde
hesaplanan enflasyon oranlar: ile artinlos, personel gideri igin ise ¢alisan sayis: ve galigan bagi
malivet defiigkenleri {zerinden tahminler yapilmugur. Amortisman gideri ise aynca
hesaplanarak eklenmisgtir.

Tablo 61: Projeksiyon Dineminde Genel Yinetim Giderlen

Grenel Yonetim Giderleri

{MTL})

Personel ve ficret giderlen 14,02 23,89 34,50 4474 5288 50,80
Oifis grderleri 6,95 13,45 14,41 18,21 21,52 24,3
Amaortisiman giderlen 201 6,27
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Genel Yipetim Caderien

(MTL)
Disandan saglanan fayda ve
hizmet giderleri 3,89 5,85 §,06 10,18 12,04 13,51
Temsil, agrlama ve seyahal ve
konaklama giderleri 3,43 5,16 7,11 8,99 10462 1201
Bakim ve onarm giderleri 0,82 24 1.70 2,15 2,54 2.87
Sigorta giderd 0,43 0,65 0.8% 1.12 133 1,50
Akaryalat piderleri 0,40 0,61 0,84 1,06 1.25 |2
Vergi, resim ve harglar 0,26 0,40 1,54 0,65 0.l 0,92
Haklive ve kargo gideri 0.2z 0,33 046 0,58 0,659 0,78
ikan ve reklam giderleri 013 0,20 0.27 0,34 40 0,46
Aidat giderleri (T 0,00 0,12 0,16 018 0,2
Diger giderleri 041 0,62 0,85 1,08 |28 1,44
Topkam 36,04 55,77 78, 7H 100,42 119,11 134,44
Nt Satiglara Cram 212% 120 885 ) 7085 N76%  07%

5. 1. 1 13151 ?ahnﬂ]lﬂr

Sirket'in 2024-2025 villan yatnm dénemi olarak belirlenmistir. Bu dénem iginde Malatya'da
yapimina baglanan Cam Elyaf Takviyeli Plastik Boru tesisinin tamamlanarak faaliyete gegmesi,
PPRC ile Gist yam boru firetimlerine baglanmasi ve meveut HDPE ve Koruge tesislerine ek
makineler alarak kapasite artirimina gidilmesi planlanmaktadir. Bu dimem igindeki makine
vatrmlanmn leasing kullamlarak yapilmasi planlenmakia olup, sbzlegmeleri imzalanmigtir
Asapidaki tabloda projeksiyon dnemi siiresince hesaplanan yatinm harcamalan verilmektedir.

Tablo 62: Projeksiyvon Déneminde Yatrin Harcamalan

Yatrmm lar (MTL)

Malatya CTP Yatrum s4,13 10976 136,38 13,46 115,41 86,58
PPRC Yatwmi 17,19 5,13 .66 195 843 -

Alisiiiy Knpasihs artirim: 6,10 23,45 32,42 41,56 34,13 .
Toplam 7732 13838 17545 162,97 158,49 86,58

Sirket'in maddi duran varhklarina iligkin amortisman hesaplamalan meveut MDV leri igin
tngoriilen amortisman oranlanmn tizerine yeni yapilacak olan yatirimlardan Sirket'in denetim
raporundaki amortismanlan ile uyumlu olacak gekilde binalar igin %1, tesis makine ve cihazlar
icin %6, Tasitlar igin %24 ve demirbaglar icin %20 oramnda normal amortisman oranlan
kullamilarak hesaplanmgtar.

Bu vatimmlara bagh olarak hesaplanan Amortisman Giderleri ve dagitim anahtan da agafidaki
tabloda verilmektedir.
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Tablo 63: Amortisman Gideri

Amorisman (s ceri

{MTL)
Sanlan Malin

417 20,38 25,11 30,65 34,07
okt 11,33 i : 3
Genel yonetim 19 0,02 1,11 13.57 15,08
g}i::r!m 501 Eh. ¢ . ¥ 22 i
=
dfgﬂfgﬂ?ﬁ 0,54 0,68 0,97 1,20 1,46 1,62
Topiam 16,88 iz 3038 342 3568 50,77

5.1.1.3.Serbest Nakit Akimlari ve INA Hesaplamas)

Yukanda verilen projeksivonlar cergevesinde hesaplanan Faaliyet Karnna Amortisman
cklenerek Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar hesaplanmigir, 56z konusu kalemler agafidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 64: FAVOEK Projeksiyvonu

Mt Sahglar 1.696.127 4.561.070 H.907.473 12712048 15670226 1E. 669, 40{
Shid 129 619 1 51006010 6563651 8336003 11615410 3,552 684
Briit Kar M S 1050379 2041 522 I 3Th.645 4.054 816 4.816.516
Rowlt [Car M 2343 2205 26,3% 26,6% 25.9% 25 8%
Um;ﬂﬁl 03.756 241,426 436277 G229 T3R.500 870,313
S, L One i 36,042 54.235 74.703 94,402 111569 126.176
Griderd {-)
Faalivet Kar 265,711 754,718 1.B30.842 LA6T3H14 3.200.747 J.B20.026
Amortisman 16,879 21.121 30,375 37422 45679 5079
FAVDEK 182,50 T75.83% 1.561.217 LM 3.250.426 1.5870. 708
FAVOK Marfi 1o 5% )7.00% 20, 9k 21,34% 20.74% a0, 73%

Indirgenmis nakit akimlan analizine baz edilecek firmaya olan serbest nakit akimlarma ulagmak
igin Sirket'in mali dénem iginde operasyonlarindan elde ettigi nakitten siiz konusu doneme ait
vergi pideri, yine aym doneme ait yatnm tutarlan diigilmiy ve isletme scrmaves
ihtivaci/fazlasma bagh olarak igletme sermayesi ibtiyaci +- olarak dikkate alinmigtr,
Asafidaki tabloda projeksiyon dinemi siiresince hesaplanan Firmaya Olan Serbest Nakit
Akimlan veriimektedir.

Tablo 65: Indirgenmis Makit Akimlan Tablosu

Serbest Makiot Akom

(AN 1 L)

FAVOK 282500 775839 1861217 2713336  3.250.426 387079
Vergi 13.007 RO.O30 306287 400047 617877 907386
Yatimlar 17512 138379 175451 162968 158485 B6.584
BRI S el 2 s86 563545 476528 34B206 366,111
ek 124936 336.58 3 52
IRLER |III Ko | ;5 Bl o
4 B O et = i
i E\'I'III i M s ET0043 TTORATY & S
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Serbest MNakit Alkom

ELLISH B

Firmava Serbest

57 J25.R5T ¥, 715
Nakit Akmi 67115 210945 RIE034 1.57d.643 2128 151071
Irkanro Faktord 0. f.7a 0,54 042 il 33 025
Indirgeamis Nakit 60,303 147118 441765 661869 GORG64  63R06I
Adcimn
Degerieme Tarihi 1571112023
Didmem Sooi FN0620ES
il Sonu JLT202023
NBD 2642 78D
Artik Degerin
: 2863619
Buglmkil Degeri
Toplam Firma
Degeri 5.5
Miet Borg 328427
Piyasa Deferi
@ AN06/ 2023 517872
Piyasa Deferi
@15/11/2023 5.625.392

o —

Serbest nakit akimlan AOSM ile 30.06.2023 tarihine indirgenerek Sirket'in nakit akumlarmin
bugtinkil degeri (NBD) hesaplanmaktadir, Projeksiyon déinemi sonrasi igin ise Tiirkiye'nin
uzun vadeli biiyiime oramna paralel olarak %3 artik bilyiime oran ile serbest nakit akaimlan
sonsuza kadar hityiitillmekte ve bu gekilde hesaplanan Artik Defer ilgili AOSM ile 30/06/2023
tarihine indirgenerek Arik Degerin buglinkil degeri hesaplanmaktadir. Her iki degerm
toplanmas: ile de Sirket'in 30.06.2023 tarihi itibarryla Firma Degeri hesaplanmaktadir.

Firma Degerinden 30,06,2023 tarihi itibanyla denetlenmis finansal tablolarda yer alan net borg
rakam distilersk Sirket'in 30.06.2023 tarihindeki Ozsermaye Deferine (Piyasa Deferine)
ulagilmugtir, Séiz konusu Ozsermaye Defieri ise ilgili AOSM oram ile degerleme tarihi olan
15.11.2023 tarihine getirilmis ve bu sekilde Kuzey Boru igin 5.625.392.253 TL Ozsermaye
Degeri hesaplanmaktadir.

5.2.Piyasa Carpanlar: Analizi

Piyasa carpanlan analizi yonetiminde sirket degeri borsalarda iglem giren benzer girketlerin
glincel pivasa deferleri ve kamuya sgikladiklan mali tablolarindaki bulunan verilerle
hesaplanan deferleme oranlarinn mukayese edilmesi esasina dayanir. Piyasa garpanian
analizinin avantajlan, nesnel bir vaklasimla kolayea uygulanabilir olmasi olup dezavantajlan
ise sirketin gelecege yonelik bilylime beklentileri ile risk faktirlerinin tam olarak fiyata
vansttilmarmy olabilecepi, deferlemeye konu clan benzer sirketlerin her zaman borsalarda
islem gormemesi ve/veya belirli donemde mali tablo verilerinin kamuya sqiklanmug olmasidir.
Ote yandan, bu viéntemde mukayese edilen girketlerin giincel piyasa degerleri baz ahndigmdan
piyasalarda olugabilecek oynakliklara bagh analizi sonucu defismektedir.
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Deferleme carpanlarmn segiminde agielikl olarak girketin operasyonel faaliyetlerini &n plana
cikaran FD/FAVOK ve F/K gibi carpanlar analistler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak
ozellikle halka arz fivatlamasinda sirketin piyasa deflerinin diger benzer girketler ile
karsilagtirmasina imkfén saglayacak F/K, FD/Sanglar ve PIVDD gibi carpanlann da
kullamimaktadir.

Bu gergevede Kurey Boru'mun deferlemesinde Sirket'in yatinm déneminde oldufu
degerlendirilerek PIVDD garpam ve agirlikh olarak digik kar marjh perakende firmalarimn
degerlemesinde kullanslan FI)/Satiglar carpam diganda birakilmig ve Firma DegeriFAVOK
(FD/FAVOK) ve Fivat/Kazang (F/K) arpanlan kullamlarak deferleme galigmas: yapilmigtr.
Carpan ydntemleri arasmda FDVFAVOK ve F/K garpanlanna egit afrhk verilmigtir, Bu sekilde
hesaplanan ilgili degerlerden net borg diistilmesi sonucy olugan piyasa degerlerine ulapimighr.
Degerleme garpam ile ilgili tanimlar agagida sunulmugiur.

Firma Degeri = Pivasa Dederi + Ner Bovg Pozisyonu

Piyasa Degeri = Pay Fiyat x Sirketin Sermayesindeki Pay Saymn

Net Borg = Kisa ve Usun Vadeli Finansal Borglar — Nakit ve Nokit Benzer(eri

FAVOK = Fair, Amartisman, Vergl Cncesi Kar

Fivat = Pay Fiyaf

Kazang = Son bilange donemindekd Net Kar

Defter Degeri = Son bilango déinemindeki Toplam Czkaymaklar

Benzer girketlerin secimi sirasinda hem bulundufiu piyasa gartlarin igermesi hem de benzer
mali yapilara sahip olmas: nedeniyle aym sekttrde faaliyet giisteren girketlerin dikkate alinmas;
esastir. Ancak birebir benzerliklerin olusmadify durumlarda aym scktdrde benzer faalivet
alanlarina sahip olan sirketler de segilebilmektedir. Bu durumda, olugsbilecek olan fnyargih

carpanlar: hesaplama haricinde tutabilmek igin miimkin oldugn kadar geni bir trneklem baz
olmas tercih edilmektedar.

Kuzey Boru'nun iginde bulundugu sektére iligkin benzer sirket se¢iminde genig bir trnekleme
ulasmak amaciyla hem yurtiginde faaliyet gtisteren ve benzer yapiya sahip oldujiu dilginiilen
sirketler hem de yurtdizinda benzer faaliyetlerde bulunan girketlerin dahil edildigi penig bir
imeklem olughurmaya gahnlmgtr.

Pivasa Carpan Analizinde Kullanilan Sirket Mali Verileri

Sirket'in en son agiklanan 30.06.2023 tarihi itibarryla finansal tablolan baz alinarak son 12
aylik gelir tablosu kalemleri ve 30.06.2023 itibanyla bilango kalemlen deperlemeye konu
edilmistir. Asagida bagimsiz denetim raporunda yer aldify gekli ile sbz konusu mali tablo
kalemleri sunulmaktadir.
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Tablo 66: Sirket'in Finansal Verileri

Yilhkandirifmes SO0G 2023

Kullandlan Finansal Tablo Kalemnlern - 1L : : ]
Bafimsir Denctimden Gregmig

Met Satsglar [.O35.0%8.1 14
FAVOK 219.8565.323
Met Kar 146.839.761
Met Borg 328.427.376
Ozsermaye 006353 495

FAVOK hesaplamasinda Sirket'in briit karindan, faalivet giderleri qikartilmg, bunun {izerine
nakit ¢ikisy perektirmeyen kidem tarminat ve izin karsihk giderleri eklenerck Ditzeltilmis
FAVOK kalemine ulasilmistir, Bu hesaplama ipinde esas faaliyetlerden diger gelir ve gider
kalemleri dahil edilmemistir, Asagidaki tabloda yillar itibariyla FAVOK hesaplamas: detaylan
verilmektedir.

Tablo 67: Faiz Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

226 gl | R Son 12 Ay
Txn
{h} () {a=bte)
Met Satiglar [0, 453,952 226417006 TEZ.T7REZY 308392495 5557001784 1035085110
Brikt Ear 542013 48973 861 212627851 GO457.93% 143508971 295 878 885
Ejfj];ﬁ;‘” 9462642 -30.503275 -69.249.649 -25.690.068 47962883 91522464
Amorisman 260 48D 4580 138 11.BAR2TH f.AT] 949 0.309.715 14. 76 Dd4d
FAVOK 13. 773,851 23.059,724 155246480 123080 104,855 803 J18.BR2 463
Kidem
Tarrminaty + 254 840 256.711 486106 441055 =42 603 1002 860
__lzin Kargilig
DHizeltilm iy -
Fﬂi’ﬂ]{ 14.018.691 23306435 1 56. T3 906 41.680.873 1813200 214,865,323

Asafdaki tableda villar itibanyla Net Borg hesaplamas: verilmektedir.

Tablo 68: Met Borgluluk

Met Borglislulk 31.12.2028 I AT 102202 MLDEAZOZE

K143 vadeli finansal borglar 20,208,023 TR0M0.079 191.822.612 298968220
Uzun vadeli finansal horglar 27607051 25855380 3824199 45059742
Toplam Finansal Borglar 47,905,054  99,755459 230.064.608 347.027.962
Eksi: Makit ve Makit Benzerler: 3303565 19.035236 14K1028%5  LE30.116
Eksi: Finanzal Y aturmlar 4,770,470
Net Finansal Borg J4.601.480  BO.7T20.223 215235313 32R.427.376

TACIRLER

YATIIEM




KUZEY BORU—FIYAT TESPIT RAPORU

5.1.2, Yurt Isi Benzer Sirketler Analizi

Kuzey Boru'nun faalivet konusu itibartyla plastik boru dretimi ile temel olarak kimya
sekitiriinde ver alan bir girkettir. Birebir benzer iretimleri olan Egeplast ve Sanica Is1 Sanayi
diginda bir sirket bulunmadifi igin benzer girket olarak BIST Kimya, Petrol, Plastik
Endeksindeki sirketler dikkate alinmigtr. Ancak bu sirketler iginde direki olarak plastik
tiretiminde veya kullammmimda bulunmayan ilag sirketleri ile glibre sirketleni ve petrol girketleri
drneklem setinden gikanlimugtir.

Asagdaki tabloda bu kriterlere giire seilmis sirketler belintilmektedir.

Tablo 69: Segilmis BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksi (XKMY) $irketleri

SASNIS SASA 22,70 54,08
PETEM:IS FETEIM 15,31 52,98
AKEALS AKSA Bd43 B435
POLTE: IS POLITEENIK METAL e AT
EMPLUR:ES KIMTEES POLIURETAN 18,32 4,1
EUREN:IS EUROPEM ENDUSTRI INEAAT 1557 16,50
KOPOLAIS KOZA POLYESTER SANAYI 4,83 20,12
BRISAIS RRISA 0.5l 748
ALKIM:1S ALKIM KIMY A 10,74 .74
EGPRO:IS EGE PROFIL 9. 764
GOODY1S  GOOD-YEAR 22,89 6.57
INOBY:IS DO BOY A rim 11,64
MESHL:15 MARSHALL nm 54,11
EPLASIS EGEPLAST 12,49 6,31
ACSEL: IS ACISELSAN ACIPAYAM SELULOE I4.52 > 42
TMPOL:IS TEMAFIL FOLIMER PLASTIK 23,59 18,51
OERDNIS OLERDEMN AMBALAJL 013 6,91
KEPLE1S KOROPLAST TEMIZLIE AMBALAJ URUNLER] 1,73 6,53
DMISEIS DIMAMIE 151 MAEINA 19,53 32,75
MERCH 1S MERCAM KIMYA SANAYIVE TICARET 1187 15,00
SANEM LS SAMIFOAM EMDLUSTRI 2021 1647
ISKPL:IS ISIE PLASTIE 13,42 926
GEDZAS GEDIZ AMBALAL 883 890
BRESM:IE BEREOSAN YALITIM VE TECRIT Q.34 G545
RMPOL:IS RAINBOW POLIKARBONAT 16,12 @ 16
BAYRE:LS BAYHRAE EBT TABAN 36,92 18,24
SEKLIR:IS SEEURD PLASTIE nen 541
IZFASIS IZMIR FIRCA 34,80 1985
Ditzeltilmis Ortatama 41,91 34,459
Diizeltilmis Medyan | 5,44 14,77

Sdz konusu carpan degerlerinden, anlamli olmayan degerler elimine edilerek hesaplanan
standart sapma ile ug smrlar tespit edilmistir. Bu sekilde F/K degerlerinde 161,88 ilzen ve
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FOVFAVOK carpanlannda da 122,79 {izerindeki carpanlar ug deger olarak medyan
hesaplamasmna dahil edilmemigtir. Bu sekilde hesaplanan medysn deferler, yaptifimiz
deferleme hesaplamamzda dikkate almmghr,

BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksindeki girketlerin 15.11.2023 tarihi itibartyla meveut piyasa
degerleri iizerinden 2023/06 yih sonu mali teblolanndaki yilliklandinlmig degerlere gdre
hesaplanan FD/FAVOK ve F/K garpanlan agafndaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 70: FDVFAVOK Carparnina Gore Ozsermaye Degerinin Hesaln

FAVOR 219865323
Benzer Sirketler FDVFAVOK Carpam 14,77x
Met Finansal Borg / (Net Makit Pozisyomu) I20.427376
Benzer Sirketler Carpanma Gére Hesaplanan Ozsermaye Deferi 1918.202.124

Tablo 71: F/K Carpamna Gire Ozsermaye Degerinin Hesaby

Met kar 146830761
Benzer Sirketler FIK Carpam 15.44u
Benzer Sirketler Carpanma Gire Hesaplanan Ozsermaye Deferi 2.267.171.054

Kullanilan carpan yontemnleri olan FD/FAVOK ve F/K garpanlarna egit afirhk verilmistir. Bu
sekilde hesaplanan ilgili degerlerden net borg diigilmesi sonucu olugan pivasa degerlerimn,
yukarida verilen oranlar kullamlarak afirhklandmlmas: sonucu Kuzey Boru icin 2.592.686.589
TL piyasa degerine ulagilmgtir.

Tablo 72: Yurt I¢i Benzer Sirket Carpanlan

GAZISIZA

Agarlik Ozsermaye Dedieri
FIVFAVOK S04 2918202124

FIE 000 2367170054
Ozsermaye Deferi 2.592.686.5890

5.1.3. Yurt Insa Benzer Sirket Analizi

Yurt disi benwer sirket analizi igin yurt diginda hem geligmekte olan tilkelerdeki hem de gelizmis
filkelerde plastik boru {iretiminde bulunan ve su altyapisma iliskin gziimlere dreten sirketler
dikkate ahnmustr. Asafidaki tabloda uluslararas: piyasalarda islem giren segilmiy girketler
sunulmalktadir.

Tablo T3: Yurt Digi Benzer Sirketlerin Faaliyet Konulars

Sirkel Faalivel konosa
Westlake Corporation, temel malzemeler ile komul ve altyap: Urimkeri
tiretmeltedic. Temel malzemeler alanmda, polictilen, stinen monomer,
WESTLAKE CORF ABD etilen van Arimleri, potivinil klorts (FVC), vinil klorlr mosameri, etilen
dikloriir Klor-alkali, klorlu tirev (riinler ve epokasi regine firlinler ile koot
ve altyapi lirinleri alanmda, gegitli 2u, kanalizasyon, elektrik ve endilstrivel
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LHEHANG
WEIXING NEW
BUITLDYING
MATERIALS CO
LTD(A)

UPOMOR CY)

TERAPLAST 84

CHINA LESS0
GROUP
HOLDINGS LTD

APDLLO PIPES
LTD

PRINCE PIPES
AMDFITTINGS
LTD

PRARASH PIPES
LTD

ASTRAL LTLY

FIMOLEX
INDUSTRIES LTD

SHANDONG
DOMGHONG PIPE
INDUSTRY €O
LTD {A)

SUPREME
INDUSTRIES LTD
ADVANCED
DRAINAGE
SYSTEMS INC

Cin

Finlandiyva

Romanya

Hong Kong

Hmdistan

Hindisian

Hindistan

Hindistan

Hindistan

Cin

Hindistan

AR

Faalivet Konusn
uypulamaler igin PVC borular ve baglant pargelan ile gegitli konut,
medikal ve otomobil drtnkerinde kullamlan PVC bilegikleri Gretmektedir.
Zhejiang Weixing New Building Materials Co., Ltd., Cin'de plastik boru
iiretimi ve satifl vapmaktadw. Sirketin lirimleri arasmda su temini
uygulamalan igin PFR, PE, polipropilen-random-kopalimer, PE-XB, F-
PPR ve PP.EAAL borular, kanalizagyon nygulamalen igin PE olukhs, FVC-
Ul va PE borular, isitma uvgulamalari igin PB-R, PE-RT 11, PE-RT L PB ve¢
FE-XB bomilar ver almaktadir. Avrica HDPE aym k&l drenaj sisberni,
yerden radyant 151tma sistemi, konforlu sicak su sivktilasyon sistemi, SPM
konforlu drenaj sisterni ve merkezi hidrolik denge sistemi ¢iemimberi
sunmakiadir.
Upenor Ovj, igme suyy ve radyant sima ve sofulma  sistemnberi
saplayicindir. Sirket, mbhi tesisat cizlmleri, i mekan iklimlendirme
gzimleri ve kanalizagyon suyu sistemleri ve ahik su artma sistemieri gibi
altyapn ptiziimleri sunmaktadir. Sirket, konut, ticari, endiistrivel ve ingaut
miithendislifi sekifirleri gibi vap pazarlanna hizmet vermektedir.
Tersplast S_A., istirakleri ile birlikie Romanya'da ve uluslararas: alanda
insaat malzemelert ve PVC bilesigi Gretmekte ve satmaktadr. Aynca,
sirket polipropilen ve polictilen borular Uretmekiedir.
Bir yatmm holding girketi olan China Lesso Group Holdings Limited,
Cin'de ve uluslararas: alanda boru ve yap) malzemeleri Uretmekte ve
satmaktadar
Apalle Pipes Lid, sivil altyaps, endilstriyel, tanm, bina ve inyaat amagl
Ioallanilan bora ve flgili Grinlerin imalat ile ufiragmaktadic. PVC borutar
ve ek pargalan, HDPE borular ve difer ilgili drinler iretmekiedir.

Prince Pipes and Fittings Limited, Hindistan'da polimer boru ve bagilant
parcalan tiretmektedir

Prakazh Pipes Limited, Hindistan'da ve uluslararas alanda PVC boru ve
bafilanti pargalan ve ambalaj trinkeri (retmekte ve tedarik etmektedir.
Plastiklestiritmemiz PVC (uPVC) borolar, sihhi tesisat uPVC borular,
kolon borular, atik vafinur borulan ve uPVC baglants pargalarmin yan
sira bariyer filmler ve laminatiar gibi ecsnek ambalaj drinled de
firetmekiedir,

Astral Limited, yan kuruluslanyla birlikte Hindistan'da we ulsslararas:
alande borular, su depolar, vapstmcitar ve sizdiemazlik malzemeberi
(retmekte ve pazarlamakiadir, Sirket, poli vinil klonir (CPVC) ve sihhi
tegizal sistemberinin yam sma veralln sistemberi igin ASTRAL Foamcore
borular, yeralt drenaj sistemleri ve D-Rex gift cidarh olukle borular,
Aquarius Plus uPYC endustriyel boru sistemler, Aquasafe tanm basmgh
borulart ve GeoRexin tarun iin delikli yilzey alty dremaji ve yiiksek
yogunluklu polistilen borular dretmektedir,

Finolex Industries Limited, Hindistan'da polivinil klortr (PVC) boru ve
baflanti parcalan ve PVC regineleri Gretmektedir. PVC reging ve PYC boru
ve ek pargalan olmak ipere jki alanda faalivet pbstermedtedir, Bunlar,
tarim basesch borular ve baglant parcalan, kolon borulary, ASTM sibhi
tesisat borulan ve ek pargalan, klorlu PVC borular ve baglant pargalan,
SWE boru ve baglanii pargalani ike  kanalizasyon  borulanmdan
aluzmakiadir,

Shandong Donghong Pipe Industry Co., Ltd, Qin'deki boru hatth
sistemlerinin  arastirilmas, geligtirilmesi, iretimi ve servisi ile
ufraymakiadir. SRTP boru sistemleri, polietilen borular, PVC borular,
yalitim borusu we korozyon Onbeyici metal borularm yam: sire bor
baglantilan retmeltedir.

Supreme Industries Ltd plastik Gronler Gretmektedir. uPVC borular,
enjeksivon kalpl ve el yapimi baglant pargalart sunmaktadar.

Advanced Drain Systems, Inc., Amerika Birlesik Devietlerd, Kanada,
Meksika ve uluslararas: alanda insant ve tanm pazarlsrida Kullamknak
fizere termoplastik ohuklu borular ve ilgili su yonetimi drinlerd ve drenaj
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Sirkel [ ke Faalivel Konusu
giiziimleri tasarlar, diretip pazarlamaktadir, Tek, ¢ift ve tghh cidarh oluklu
polipropilen ve polietilen borular dretmektedir.
DAIS PLASTICS T P Sirket tarimsal amagh plastik kaplama ve polistilen boru imalat: ve tedariki
SA fanliyeti ile ufragmalktadir,
China General Plastics Corporation, Asya, Amerika Birlesik Devletlers,
Okyanusyn, Avrups, Orta Dogu ve Afrika'da petrokimys Gronieri
CHINA GEMERAL Feiti fretmekte ve pazarlamaktadir. VOM iiriinber] ve PY'C Orimleri alanlarnda
PLASTICS CORP ¥ faalivet postermektedir. Sirket, gegitli uygulamatarda kullamimak dzere
PVC recineler sunmakia, vumugak ve ser tip bilesiklerden olugan PYC
bilesik dirimber ile PYC borular ve bafilant pargalan Gretmektedir,
Man Ya Plastics Corporation, Tayvan, Cin ve Hong Kong, Amerika
Birlesik Devletleri ve uluslararan atanda plastik firiinler, polyester elyaflar,
NAN YA petrokimya Oriinleri ve :Er_nkh'um'k malzemelerin dretimi wve satign ile
DL AETies copp | TAyvan  ugrogmakiad. Sirket, plastik paletler, PVC streg filmler, PE streg filmler,
CPP filmler, BOPP filmler, milhendiglik ve PVC bilegikleri, borukar ve
baglant pargalar, sert levhalar, PVC levhalar ve PVC sert levhalar
Tiretmebdedir,
Ocean Plastics Co., Ltd,, Toyvan, Hindistan, Ameriks Elrk:]jk Devietleri,
Cin, Japonya wve uluslararas: alanda I:r]&:illl'k endustrisi igin plastik
OCEAN PLASTICS hammaddeler, rtnber ve arizi malzemeler tretir ve satar, Sirket, PVC boru,
COLTD ¥ s beslemie, drenaj ve kamalizasyon malzemelering igeren PV mgast
malzemeleri sunmakta, sert levha ve borularda, yaltim malzemelerinde,
vinil banilarda, PVC levhalarda kullanim igin PVC regineler firetmelktedir,

Tablo 74: Yurt Dis1 Benzer Sirket Analizi

FINFAVOK
WESTLAKE CORP ABD 13,71 7,15
FHEIANG WEIXING NEW BUILDING MATERIALS COLTD  Cin 18,37 14,24
UPOMOR OY) Finlandiya 27 84 12,33
TERAPLABT 5A Romanyn FRel 75 23,38
CHINA LESSO GROUP HOLDINGS LTD Ezzg 447 1,98
APOLLC PIFES LTD Hindistan 58,53 2797
PRIMCE FIPES AND FITTIRGS LTD Hindistan 34,55 21,0
PEAKAZH PIPES LTD Hindistan 13,40 10,23
ASTRAL LTD Hindistan 92,04 Akdid
FINOLEX INDUSTREIES LTD Hindistan 2592 1841
SHANDOMG DOMGHOMG PIPE INDUSTRY CO LTV (A) Cm 20,41 10,55
SUPREME INDUSTRIES LTD Himdistan 21,30 35,39
ADVANCED DRAINAGE 5YSTEMS INC ARD 1530 12,23
DAIOS PLASTICS SA Yunanistan 9.6 B2
CHINA GENERAL PLASTICS CORFP Tayvan 40,56 13,54
MAN YA PLASTICS CORP Taywvan oz 12,50
OCEAN PLASTICS COLTD Tasyvan ottt e
Orialama 3,72 16,04
Miedyan .. 12,84

Bu girketler arasinds ug degerleri elimine etmek igin dmeklem setinin standart sapmas
hesaplanmis ve bu standart sapmaya gore tist siurda F/K ¢arpanlan arasmda 93,55 carpan
degeri fizeri ve 2,23 carpan deferi alti hesaplamaya dahil edilmemigtir. Benzer sekilde
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FDVFAVOK hesaplamasinda da 41,85 carpan defierl fizeri ve 2,80 carpan deferi altindaki
degerler hesaplamaya dahil edilmemistic. Bu gekilde hesaplanan degerlerden medyan defer
kullanilmastr.

Tablo 75: FINFAVOK Carpanmna Giire Ozsermaye Degeri Hesab

bAL3 5114
FAVOK 219.865.323
Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpam 1284
Met Finanzal Borg / (Met Makit Pozisyonu) 328.427.376
Benzer Sirketler Carpamina Gire Hesaplanan Ozsermaye Degeri 1-'”'1-'5'1_53”

Tablo T6: F/K Carpanina Gire Ozsermaye Degeri Hesab

TL HAIY S12A

Met Kir [44.839.761
Benzer Sirketler F/K Carpam 1187
Kenzer Sirketler Carpanina Gire Hesaplanan Ozsermaye Deferi 3371701217

Stz konmusu sirketlerin 29.09.2023 tarihi itibanyla mewvcut piyasa deferlen fizerinden
hesaplanan FIVFAVOK ve F/K garpanian agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tabla 77: Yuort Disn Benzer Sirket Capanlan

{.]-'fsl.'rm:r:r'u Defer

FIVEAVOE i1 %% 2 4094 645 %K)
FiK 50,0% 3372991227
Orsermaye Degerd 2.933.718.609

FD/FAVOK ve F/K ¢arpanlarina pire hesaplanan Firma Deferi net borg dilzeltmesinden sonra
Yurt lgi Carpan Analizinde kullamlan benzer oranlar kullamlmus ve Kuzey Bomu igin
2.933.718.609 TL piyasa degerine ulagimigtir.

5.1.4. Nihai Piyasa Carpan Analizi Degeri

Yurt igi ve yurt disi segilmis benzer sirketler analizi sonucu hesaplanan degerler egit agrlikl
olargk dikkate alinmg ve Kuzey Boru igin 2.763.202.599 TL Gzsermaye deferine ulagilmigtr.

Tablo 78: Pivasa Carpan Analizi Sonuglar

GAZE 5124

Ajfrih ‘-]‘J!hl.'l'l.llil}'l.' ”L';:_;:F_I:L
Yurt Igl Benzer %30 2,592 686 589
“Yurt Disi Benzer 1430 2933, 718.600
Toplam Ozsermaye Deferi 2.763.202.599
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KLUZEY BORU- FIYAT TESPIT RAPORU

6. SONUC

Nihai Degerleme kapsaminda Sirket igin hesaplanan Pivasa Carpanlan Degerlemesi ve INA
analizi ile hesaplanan $irket degerleri, INA analizine %530 ve Piyasa Carpan Deferlemesine
%70 agirhk verilerek Kuzey Boru igin Halka Arz Iskontosu dncesi Nihai Ozsermaye Degeri
3.621.859.495 TL ve % 20,04 halka arz iskontosu ile Halka Arz [skontosu Sonras: Ozsermaye
Degeri 2.896.000.000 TL ve pay baginda defier de 36,20 TL olarak hesaplanmaktadir,

Tabla ™: Degerleme Sonucu

IMA Anabizl Piviasa Carpanlar Analizi
Ozsermaye Defierd £.615.392.253 2.763.202.500
Agriik I B T
Afrhklandiriimes Ozsermaye Deferi 3621850405

Fay Basi Defer Hesaplamass- TL

Halka Arz Oncesi Sermave B 00000
Halka Arz Iskontosu Oncesi Ozsermaye Degert 3621 859,495
Halka Arz Iskontosu (-) 2000a%5
'Halka Arz Iskontesu Sonras: Ozserm aye I'.l_egeri 2.8%6.000.000
Pay Bagina Deger (TL) a 36,20
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SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI
Eskisehir Yolu 8. Km No: 156
06530 ANKARA
2711172023

Rel: 6342
Ek 1: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Kuzey Boru A.§'nin sirket deferinin tespiti amaciyla tarafinnizea dizenlenen 17.11.2023 tarihli ve
2023/1003 sayil defierleme raporuna iligkin olarak, Sermaye Fiyasas: Kurulu'nun 2019/19 sayih
haftalik bitlteni ile kamuya duyurulan, 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih Kurul karan uyarinca
gayrimenkul dis1 varliklann defierlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

—Kurul'ca genis yetkili olarak vetkilendirilmis bir aract kurulug olarak, degerlemeyi yapacak
"Sermaye Piyasas: Faalivetleri Dilzey 3 Lisansi” veya "Tirev Araglar Lisansi'na sahip tam
zamanlh olarak istihdam edilen en az 10 galisana,

— Ay bir Kurumsal Finansman Biliimil'ne,

—Degerleme gahsmalan sasinda kullamimas) pereken prosedirlerin bulundugiu kurulug
genelgeleri, deferleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmig prosedirlere,

~Mugteri kabulii, cahsmann viritdlmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi stireglerinde
kullanilacak kentrol ¢izelgeleri veya benzen dokiimanlara,

—Deferleme galismalanmin teknik altyapisim olusturan her tiirlil bilgi bankas, i¢ genelge,
gelistirilmis know-how ve benzen unsurlara,

~Defierleme gahigmalannda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma
altvapisina,

sahip olduumuzu, Girkel ile dogrudan ve dolayh olarak sermaye ve ydnetim iligkimizin
bulunmadifim ve raporun SPK'mn vayumlamis oldugu 111-62.1 sayilh "Sermaye Pivasasinda
Degerleme Standarflan Hakkinda Teblig" ve Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan
vayimlanan Uluslararas: Degerleme Standartlan kapsamimnda yiritdlddgling ve tim yonleriyle ilgili
standartlara uydugunu beyan ederiz.

Sayglanmzia,
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

: ATALAY
Kurumsal Finansman
Wikl iari

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI
Eskisehir Yolu 8.Km No: 156

06530 ANKARA

271172023
Rel: 6343

Ek 2: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Orgam'nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayihi karan uyannca Sermaye Miyasasi
Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayil blilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Dhisindaki Varliklarin Sermaye Pivasasi Mevzuat Kapsarindaki Degerlemelerinde
Uyulacak Esaslar bashfiun F maddesinin 9. Maddesi gergevesinde verdigimiz bu beyan ile
Sermaye Piyasasi Kurulw'nun kararnda befirtilen niteliklere sahip oldufumuzu ve bafimsizhik
ilkelerine uydufumuzu, lzahname'nin bir pargasi olan 17.11.2023 tarihli ve 2023/1(003 Kuzey Boru
AS. igin hazirlanan Fiyat Tespit Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamin defigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tirlii fzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saymlanmzla,

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

5. Avta ATALAY
Genel Midir Yardirneis: Kurum=al Finansman Mikditri

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
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