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KIiLER HOLDING ANONIM S$IRKETI
' [zahoame . - ' -

Bu izahname, Sermaye Piyazem Kurulu (KuruD'nen 2000802022 Gribinde
anaylanmubr.

Ortaklsfinrzmn culearili g sertpaycsinin ¥7 506,000 TL |k ksomam temsil eden, mevout
ortaklardan Umit Kilertln sabip oldupy 292302268 TL nomioal degferli woplam
219.303.26% ades D grubu pay, Nahit Kiler'in sahip olduga 29.303.268 TL nominal deierlt
toplavs 2Y,303.265 adet D grubu pay, Vahit Kiler®in sakip oldugu 29,303,268 TL nomimal
degerti toplam 2%.3G3.268 adet IF grubu pay ile KLR Inyaat Ticarel Limited Sirketi’nio
sakip obdugn 9, 5HE 196 T T, oo nal degerli-toplam 2,500,136 TL adet TF probu pay olmak
weare toplamda 57T.5MAH TL momjmal degerli 97.5M0M 2let D geuba paym halka
arzina iligkin fzabonamelir.

Toplanan kesin falebin sxaipa sunwlan pay miktzaemlan Fasle oloeas: balimde, meycot
ortaklardan Umit Kiler'in sahip ohlugu 6500, TL neminal deierli toplam 6,500,046
adet I grubu pay, Mahit Kiler'in sallp olduga 6.5 TL: nominal degerli toplam
0. ML aded 1D prabe pay, Vakil Kiler'ing sabip obdogu 6. 54000 TV, nominal degeclk
toplaw 6500 0HH) adet 1} grabu pay odmak dzers, toplsneds -gilardimg serdayenio
%30 dme kadar tekabiil cden toplam 19.300,000 Th: nominal degordi 19500410 adet D
grubm paylarn ilgili wrtaklarm nfhal Xararlavina tahi odmak &zere dagnbma tabi
entulacak boplam pay mikiarma eklenmesi planlawmaktadr.

Tzahnsmenin onaylanmass, izshnamede yer alan bilgilerin defru oldugunun Kurulea
tekefTilli anlantana gelmeyece®i gibi, paylara iligkin bir tavsive olarak da kabul edilomee.
Ayrica habkn arz edilecek paylarm fivuhmo. beliclepsesinde Karub’un herhangi bir
takidir ¥a da onay yethisi yolctur.

Halka arz cdilecek paylara ilighin yatuin kavarlarn izabwamenin bir biltiin olarak
deerbendirilmes! sonuen verdlmelidir.

Bu izahname, ortaklguizn www.llgrholding.com.tr ve halks avzda sahge-aracibk
edecek Tavider Menkul Degerler A.5."nin www.tacivler.couir adresli internet siteleri

fle Wamuyy Avdinlatres Pladormu (KA P nda (wew.kap.orp.() yaynmlanmashr. Ayrica
hagyurn yerlecinde incelemeye actk -t lmalkoradr.

Sermaye Plyasas Kanuop (SPKo)'nun 10'umcy maddesi nyanoes, izahbatede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yamly, yamlbo ve chsik bikgderden kaynaklanan
garnrinrdan jhraco swrumbudoer. Favanm jhraggidan fazmin  edilememesi  veys
edilemeyeceginm acikea balli plonay halinde; halka arz -edenler, ihraca aracibk eden
w}%«lﬂ' yetkili knrnlua, vursa gacantir v¢ ihraggmom yiimetim karuolo dyelers kosurlanna
ve durimun gm‘elr]erlne giire zararlar kendilerine ylikletlebildifi Hgiide sormmladur.

-WM‘ An izn hnamenin Jusamlar. |le hrrllkfe- nkupgdgjn ﬂlﬂlﬂ ﬂm:tin gnnﬂml:ll

hatah veva tutar&mnl[lasl
1 rum lulul_yiiklenem £z Bnglmsm'iﬂhnetm+ lhrﬂ:al
degeriame kurulaclar gibi izahnameyi clusfuras h-elgelerde iz almal-: l:ﬁua
raporian bhazidayan kisi ve karumlar da baadadiklan rnpwrl
‘yaniliwi ve eksilehileilerden SPEn hakiimleri gercevesinde’ snrumlndu.r
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GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

Bu zabhoame, *diigimiilm eciedir®, “phnhun_mﬂaciu"‘, “h&ﬂmm_m-ﬂ;tﬂdiﬂ‘, “hﬁh
edilmebtedir®, “beklenmektedic®™ gibi helimelerle ifade vdilen gelecefe yhnelik

“agiklamalar igermektedir. Bu tdr aqukdamalar beltrzialli v risk ivermekte olup, sadece

izahnamenin yoyum taribiedeki Sngivilleri ve heRlentileri gstormektedie. Birgok
faktdr, ihragesnn gedecefe viinelik apklamalanmn ingirilenden colk daha farkh
sanuclanmanna yol apahdleseltlr.
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KISALTMA VE TANIMLAHR

KISALTMALAR

TANIMLAR
AE Avnupa Birligi
ABLD - | Amerika Bitlesik Devletled
: Efﬂ:n FDJ:;‘:;:, El;la.?merilmn | Adnerika Birlegik Devletleri'nin resmu para birinm
Aras EDAS Aras Eleklnk Dagin A3,
Aras EPSAS | +| Aras Elektrik Ferakende Sabg ALS.
Ar-Gy * | Arastirma-Oelistirme
ARIMER Aras Hletigim Metkes _
A8, : Amonim Sirket
ATM . Eih:lm;fnil-: Parz Crekme Mokinesi  (detomared  Teller
. . Machine) o
AVM - | Ahsveriz Meikczi i
Avro / Eure [ EUR - Avmipz Bidigi' ae dye devletlerin resmi para birmi
AYR : . Avmopa Yatrm Bankas:
EDIDK * | Bankactlik Trlzenleme v Denetlene Kururo
Bagc ihgn:l Mebze Meyve Tanm Urinleri Su Tleimdeti Sofuk
tava Depo Ticarst A5 y
Bahcesehir Projesi iy Kiler GYO (%% wve Bizkun Yam {E-'E]} ortaklhinda

: Crrtakdifa

| leferans Bahpesehir Projesi’oe iligkin olarak kumlmes
outak ginsim _

Begilctes Projesi [s Grtakhgy

Kiler GYD (%99 we Bizkon Yam (%41) orakhfoda
C Eegiktag Abbaszafa Projesi'oe iBgkin olavak kurulniug ortak
giTm -

Bevaz Cipar | : gz"ﬂz L Inar .YHIJ] In;;.uut leal-: ‘ffﬁnenm lem:t]:rl L,

Biskon Yam ! | Biskon Yapi.AS, - S J S _ _ x.'i;_l_

Rist Epcrji ¢ | Bist Enerji Uretin A§ / L'E’“’m jﬁ;;? :{' , : ,
H‘"’\EE‘ - Ecklenon Kredi Farutlatl i _J‘ ;'i

hBorsa / Bursa Istanlul / BIST

' | Borsa Istanbul Anonim Sitketi

CarrefourSA

* | Carrefoursa Camefiour Sabane Ticatel Merkezi ALE,

Cuhk Fneri Sanayi ve Ticaret A5,
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KISALTMALAR -

TANIMLAR

Cevre Kanupy

. 'l.l.ﬂl.i..iQHS tarihli ve 18132 sayih Nesmi Gazete'de

vaymlanan 2372 savil Cevee Kamimy

COVID-19

* | Kozonaviris hestahjn 2019
Demce Yap Demee Yap Insaat Sanayi ve Ticaret A8,
Denge Eeklam * | Denge Rekiam Sanayi ve Ticaret 1.4d. S,

Dievam Eden Projeler

Ingaat sireci devam cden ingast projeleri

Dofu Aras * | Dxsgu Aras Bneri Yatirmlan A.S. B
Dl * | Dibya Saglek €rgisy ]
. DTM Coeri Yatwnolar Adi Ortakle (el srvennda,
_DTM _E ner Crilth-Hicken Adi Ortakle)
EPDE tarafindan belidencn miktatlann altinda elektrik
enerjisl wiketen ve tedarikeising segme imkfire olraran
D et - . | Wiketiciier ile dajntim bblgelerinde serbest tilketici olan,
ulexircys: eabi miistexiler ancak  serbest  Wketici olma  hakkm kullanmesg,
perakende sabig lanifesi fzerinden elekirik satin alan serbest |
liketiciler
| DVT : | Ditzenlenmis Varhk 1abam
Elkol GSYO * | Ehkal Girigim Sermayesi Yahnm Ortaklith 4.S.
Elekirik ~ Piyasasi  Lisans |. [ 02.11.2013 @nibli we 2880% sayii Resmi Gazete'de
Yanetmelipi - | yuvnmlanan Elektok Fivasas Lisans Yinetmelig
EFDK T.C. Ener)i Piyasas: Dilzenleme Kuromuy
EPiAS * | Fnerji Piyasalan lgletme A4 3.
e 3003203 tarbli ve 28603 sawh Resmi Gazeto'de
) vayimlanen 6446 suy1h Elckink Plyasas Kenuny
Esas Stzlesme - | Kiler Halding Ancnim Sirketi'nin esay sozlesmesi
ETKE

EUAS

* | T.C. Enorji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig:

Elekirik TIredim A5,

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Global Anadoly Encgi Yaonmbar Sanayi ve Ticarct A 8.
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1 BISALTMALAR | -

Gllkar Ency]i

Ciillkar Enerji Dretim ve Ticaret A.-S. B

Halka Arz Edenler -/ Halka
Axz Eden Pay Sshipler

Uionit Kiler, Mabit }iler, Vahit Kiler ve ELE Ingaat

Halka Arz Edilen "aylar

1SIN

pay

Halka Arz Eden Pay Sahiplerindcn, Umit Kiler'in szhip
oldufu 2%.303.268 TL aominal degerdi toplam 29,303 268
adet [ grubn pay, Mahit Kilor'in sahip oldegag 29303 265
TL nominal degerh toplam 29.303.268 adel I grubu pay,
Vahit Eiler'in sahip oldugu 22,303,268 TL nominal Jegerh
toplam 29303268 adet TY gprubu pay 1l2 KLR Ingaot’n
sahip oldugn 959196 TL nomimal degetli toplam
500,19 adet D prubu pay olmsk Gz lwplimda
47,500,000 TL pominal degerli 97.500L000 adet T grobu
pay vo ck aahga konw olsbilesck, Tmit Kiler'in sahip
oldugn 6,500,000 TL nominal degerdi toplan 6500000
adet [ grobu pay, Nahit Kiler'in sahip olduogu 6. 5000040 TL
oominzt deger toplan 63000080 adet I grubu pay ve
Vel Kiler'in sahip oldogn 6 500008 TL neminal degeth
toplam 6.5(KL000 adet 1t grobu pay olmak izere, toplamda
crkagtlimeg sermayenin'¥ed, 0 ine kadar tckabiil eden toplam
19500000 TL noemival degerli 19.5000000 adet T¥ grobu

Uuslararas Menkul Boyrmet Taumlama Nunaras,

HDs

TEDAS ile Aras EDAS ve Arn FPSAS arisinda
imzalanmus olen ber bir igletme hokki devir stzlesmesi

fller Bankasi

| 1.2 ler Bankasi A8,

intas Maden

Intag Maden Yatsrunlarn ‘licaret Led, St

-

fntekar Yap

| Totekar Yap Turizm Elekirk Ingaat Sanayi ve Ticarce Ltd,

Rt

ITHIE

KAF

[stantul Tekstil ve Hammaddclen Thrucatgalar, Bitligi
Eamu Aydinlwimea Platfoanu

Kartal Projesi Is Oriakhi

KEiter GYO (4699) »o Hiskon Yapi l.]l -L'!
* . Referans Kartal Projesi’ne iliskin ﬁlas u

girigim ?,
y I-

Kiler Anlcsi

Umit Kilor, Nahit Filer va vﬁ'm

Kiler Ahyveris

"'i
Kiler sdizveris Hizmctlen Guda q-Hlla}'l."l.]'.ﬂ- ‘1'#&'Me.t ﬁ,ﬁ - ri?_

Kiler G YY)

o ,-"
Kiler Caynmenil Yatrm Otakhf A $ ol

KHer GYO — Biskun Yapn Is
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KISALTMALAR - - Tﬁ"i'l.'['lrILﬁR
. Kiler Holding A.S.'nin lelSDllljﬂ-S}':}Jlﬂ dahll edilen bagily
Kiler Grup Sicketleri omtakdibdary; istirakleri- ve b5 onaklildar [/ nflsiecek
” - faaliy«tlen ' )
m";'; ﬂ“*"'ﬂ“g f ket S\ o) poer Holding Anonim Sirket
Kiler Euexji Grubo ' gﬁalliﬁfr?f&pﬁa:r:r?iﬂﬁﬁ, MNuve Clekwdk, EI.R Flekink,
Kiler Hizmet Grubu | Terekeiin kil ke s ercklMaionh iriimley
e Tt v Gartmenn | 45, 010, 2kon Yp. Kk 070 - e o
Lneni o e :
Kiler Senayi Grubm Kiitahya Seler, Kﬂe: Teb:stll ve Vigyon Kamvan
KLR Elcktrik ) KLR Llel:lnl-: F.nmjusu Tuptan Rang A
KLR lnsaat : | KLE. Inzaat Ticarct Limited Sitketi
KLR Savunms _ + | ELR Savwnoma Sistemlen Sanayi ve Ticarel Lid, St
Kiptas : Eigtm Istanbul Konue boar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic.
Kil:r Todestil = | Kiler Teksatil Enenji Yatirimlan Sanagn ve Ticarst A8, |
Kota- A : Yt agi tzllhafl:lf: glic ﬁIr:i{lm vi pazarlama y1h winds 1%
.| pazara vorilebilen selor miktan _
KotaR : Kntﬂ.j.ﬂ!il. scheorinin belli bir GrarTia l'rl:l-:al:nﬁl cden e gitvenl ik
payl i¢in bulundurulmak flzere firctilen soloer miktan
Kot : ¥Kota-4 ve KotaR d_Lgmda Iﬂretiien Ve yun icinde
_ _ | pazarlanmpayan geker miktaro ifsde etmektedir.
Killuhva Selter = | Biitahya Seher Pabrikass 4.3
| K¥YK = | Kunmlar Yergizi Kaouny
KYRK r | 6693 sayil Kigisel Yenlerin Komamas Renunu
Kurul f ¥PK * | Sermaye Piyazas: Kurulu
| kg ) | * | kilugrarn -
ks Hidlometre -~ 7 aliois e
k¥ £ | kilovoli _ -J_:.- ity
- | Kilowatt saat W 0Ep , . “ Iﬁ
2 | Limited Giketi , S
| metrekare y e
- B, Bt Llﬂ&u i}
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KISALTMALAR - -

MWe | Megawant elekirik
MWh + | Megmaalt saat.. .
MWm - | Megawatl mekanik
NATO Kuzey Atlantik Anflagmas et
NBS " Nigasta Bazh §eker
NE i m:{ﬁ iﬁ‘r:‘:lﬂ.gll:ﬁ'::h:‘ﬁ:‘leﬁ cinsinden nzenlugnnnn gram
| Nove Flekinik MNuve Hlekirik Uretim A3,
M * | Orte Gerilim
{iB Cizellegtivme [daresi Bagkanhfn
Fancar Kaoperatifi * | Kiwhya Pancar Ekicileri Kooperatifi
PANSEK = | Fancar Sekeri [veticiler Demcpi
Pay Tebligi . }l’iﬁiﬂ:ﬁ;ﬂﬂi %2;3]“1:;{{;: {?jﬁ?ggﬁ] ;.aﬂh Resmi Gﬂ.-::t: -:In:
PKN Enerji &ﬁ:&:ﬂ.ﬁ?ﬂ?&;ﬂ;?ﬂm@ (exkl pemugmipla,
Kiler Ingaat ve Gasrimenkal Grubu taralindan y#pim islert
Proje - | taabhiit edilen velveya pelistirilen ya da i_ifeti]e-n,l devam
Ed&f‘t veyd lamamlanmes her trlil ingaat ve gaynmenkul
L projesi
FTT = | Powta ve Telgraf Teskildh
RMCA) - | Reel bakul Getin (-
SCATIA . | ¥eri Tabanh Kontrol ve Gézetleine -Sistesni {Seperdsoy
owarral gnd Dgta Acguisiian Svstenn

imledm olan tilketicilesr -

serbest olmayan Hikebei
serhest clmayan mibster

| oketiciler

EPDE tarafindan belirenen mII-'.larhlarm!Jtde’\ leldnk
enerjisi Wikoten ve tedanikeising ,Eeg;me H‘ﬂkﬂm ol ayan
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KISALTMALAR TANIMLAR: -

Seker Kanunou ' 19' Hlszln Eﬂ'ﬂl larll ve 143?!:! mg.flh Resini (iazste'de
yavimlanan 4634 savh Seber Kanunu

Tacirler Yatirum !

Konsorsiynm Lideri

LA}

Tarirler Yatirin Menkul Deferler Anonim Siketi

Tamamilanan Projeléer

L

Insaat siireci tamamianoy ve iglstme dionemi baslams lan
projeler

T, - | Tiirkye Comhuriveli

Taknsbank - | lstanbn] Takad ve Saklora Bankesi A,

TBK / Tidrk Bowglar Kauunu | * | 6098 savily Tk Borglar Kanung

TOMB % | Tiirkiye Comhorivet Merkez Rankass

TEDAS | Turkiye Elekirik Dagitm A.S.

TEIAS t | Tiirkive Flekirik Tletim A 8.

 TES-IY = | Tiickiye Enegi, $u ve Gaz [gyiled Senuikas

TERS - | Tikive Finapsal Raporlauna Standavds

TL + | Tk Livas

THMS * | Tiirkiye Mubascbe Standartlan ]
TOKL _ ! | Toplu Kemut idaresi Baghkanlig:

TRT Tiickiye Bawlyo Televizyon Kirwn

TTK / Tiirk Ticaret Kavuna | ¥ 6102 sayily Tick Ticarct Kanunu

TTSG i Tourkive Ticaret Sicil Garetasi

Turcks _ Tureks Tunzm Tanmacilik Anonim Sirketi

Turebs — Turuva Ig Tureks .. Tuomva Is Onalclifhy (Baski-2 we Tureks — Turuva
Ortakhiklan 1z Ortaklvin {Beledive-2)

Tl O | PR Se s rt

Turaks ve Turuva Sevahat aragsinda korulmusg ortak gingim

",

Turebis — Toruva i Ortakhi
(Belediye-2)

Bahkesir Biiviilgehir Belediyesi oden alpan sieliciisiz
arac kiralama ihalex ile tgili hizmetlen yiwrlimel amacivla

""I'['“m“ Sryohal

Tureks ve Turova Sevahat arasinda kunilmug ortak girigim

Toruva Seyahat Saglk Tumzm T&f-]l;nﬂmhk len:uzljlr.
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Lid Etu e T

B
3

TOFL Tilkeetici Fivat Fureksi 27 'ﬁﬂ.‘m;- ,'.'-'n-p'f: Tt S
*Tﬂ_ﬂ‘: Tirkive [statietik Kunmu ." !!: :-_h _:-‘,__-' : i:‘:
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1. BORSA GORDSI:

© - Bowga - lstanbul AS. Koneyon Direkedrligu'ntin Semneye Fivasas Kunilu'no muhatap
ET.06.2022 tavih ve E-18434353-100.06-05 19 gaxth }fﬂrl;mda

“Eirkel peylaviirn Borsaneda iplew géruresing ilighin Karninnsa ifapifecak Sarzmee gﬂr.ri.:rrt
alarak, Kpridiune tarefmdan hatko Qe izmhuenmesinin enmplanncss dirdiingia,

I. Ketasvon Vinergesi'ahr §'Pnf moddesiin Finct . flbratwmda e olar sarifaedar )
bentindeki " Halka urz edifon puJ'fﬂrm pivasa degeri” w “Holke ave edifer papfmene aomims
cederiniy vennqeye oram® garifonins hatke ersdan somra se@foos Sogpwdhupda Sivked
palarrn Yl Pazar da iffem govebilecegs,

2. Sirkor haklnda basrfomuing hnkiker raporonm izabmamenie ekinde yer alinasL,

3. Barve piviinde, “fsby Boree fetambul A 8. Gordsn. Bovka fntanfed A8 win vevevedd Revar
damik ekt bir taeiiin Yo So budlauedtk ofastruimnal sartdo, sodeee SEKTin goriiy
telfedine covap vernnak mmcende sumrl ook irare mevean filgs ve beleeln: diikare alrarak
Jewiompeghr. Iebw Borme lsionbul 4.5 gdrisire dapemrdaiak ofireced foarler somuce
dogabifecel aradar pedevple Borxa fefmebel A5 e Rerlrangi bitv sorrecidfa
budvnuinuamkiariir, * Wfalasinin per ainasy

kit eesfar iy Sivkettn halke @z Zehnmuesinde yer gideak Bovea gorugd olarok Kuridotizn
- Bildfiritnresime e veriinyi,  denihnekiedir,




1L. DIGER KURUM LARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

EFDR 'mn 11:05.2022 tarih ve E-53868378-110.01 (4 442853 syl ve 11052022 tarih ve E-
F3EOB3TE-110.01.03.01- 442855 say1h yazlar uyannes:

Sirkef olarak Arag Elektrik Dagibun A.8. ve iliskin olarak:

“JirRetinizin dolavli pay safipligi yapusinda plaslanan defigiklife lghin olarak; defuton
livanse sahibd Sivkerinizin halko Qpnk pimamatt nedeniyie placlanan pay devrt idemini, ekl
FPivasas: Lisans Yenetmelidi'nin 57 nei maddesinin iinci frasimda ver alan, tarifesi dilzenfeme:
bl faaiiver yiriten iisans sahibi tizel kigiler lgin vermdyvesiinli vizde on veve deha fazlasine temsi
eden pandarin edivilmesi ya da fGcel Kyinin ortalleh vapisinda kontrolitn dedifmesi Sonuct veren
pay devirlerivin Kirudun otoyma tabi odduity hiliminan Rapsarana givdigi degeriendivitmettedir

Bu gercevede, Slrketinizin sermoyesinin Mizde oaunu alfetdaki oranda  deFisitdik
elugiurma: bekienen ve Sirket bimyesinde konirol dedisitiigin sebep olmgyacade Sfade ediler pav
devef ipleminin Kural oncyme tabi slmadify, séz komosu pay dew! igleminin gerceklegtiviimesin
milteakiber altr av icerisingde Onlizsons ve Lisans Infemteri o Hgili Bapuridara HNigkin Usal ve
Esaslar'de belirilen bilyi ve belgeler il bivlikte fivans (adili besvirusunde  hudunndfras)
hususiormda bilgilerinizl ve wereding Fica edeving, "

Sicket olavak Aras Elebtrik Pepukends Sats 4 8. 've iliskin olapalc;

“Firketinizin dolayl pay sahipliti yapismda plamangn degiyikfife #iskin olarak; dagimm
Yisanst sabthi Jirketinizin hatke agek almamean nederivie plarlanan Dy devr jgleminin, Elektrik
Pipasasi Lisars Fanetmelifi'nin 57 nei maddevinin ikinel fitvasiada yer aon, farifasi duizrenlemeye
tabi faalivet yilviiten lisans sahibi Kizel Kigtler icin sErmavesingg vizde oM veva deha fazlasen temsit
gcden payiarin edinifmesi pa de tizel KHyizin ortaki yapistmdie kontrolin defismesi sonucit veren
pewy devirleriniv Kurylun onayime fubi ofdutyu Hakominim Repsamme givdist defeviendivilmektediz.

Bu cergevede; Sirketimizin sermayesinin yizde - onutun  gitndalt orande degizinlik
Muptipmast beklenen ve Sivket bitmyesinde kanirol degisitdifing sebep clmayacad Hfude sdilen pay
devr] iglewminin Kurd onayina tadi olmadiy, soz konusk pay devel isTeminin gereekiestivifmasini
milteakiben alte ay igerivinde Onlisans ve Lisans lylemivr fe Heill Buayvirulara Higkin Usul ve
Esaclar'de Belirrifen blwi ve belgeler ile birlilte lisans tadidi basvirasunda  Medunulmas
hususiarthde bilgilerinizs ve geredini rice ederim,




L IZAHNAMENIN SORUMLULUG UNU YTKLENEN KISiLER

B fzatname ve ckierifide y&r alani bilsitertn, silip oldugunez thm bilgiler gergévesinde,
gertede Uyaun oldognone ve Tzahoameds bu bilgilerin anlomn degiglivesck T'IIEI:I.I.L'ti: hie
eksiklik buiunmamas icin her tielit mekul Seenin 20serikngs cldug@un beyan edenz,
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ndtelikie Blr eloiklile bulonmamas: i¢ln ier tirlé makul dzenin

I-.:.a!nnmenh hir pargas olan bu raporda yer alag bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gereevesinde, gercefe nygnom otdufimnu ve bu bilgilerin anlamie degigtirecek

beyam ederiz

ghisterilmis obdoguon -

Imzal sorumilujuk héyanlan izahoame ekinde yér almaktadir.

Finansal Tiblolar ve Hlgili Bafmerz Deietim |
. Raporlarim Hazrlayan Kuraluy '
Eren Bafumsiz .I]euetim:ﬁt_._ﬁ.

Sorumly Oldigy Kism:

Adh Soyadi: Aykut Halit
Géreri: Sorumle Degetei

ILAZ019, 31122020 ve
31.12.202] taribbkerinde sons
-ericn fivansal domeslere ikighin
igili iizel bafymse denetim
raporlan

. Gayrimenkul Dieerlewse Raporiaruu Hazmriayan
: : . Kuralug - '

fnvest Guyrimenbul Degerleme ve Dénjporaill; A.S.

Borwm Iy Oldngw Kism: |

Ad Soyads; Mohammed Mustafa YUKSEL
Ady Boyads: Halil Sertag GUNDOGDIT

Girevlerl: Sorumlu Degerleme Uzman:

lgili gayrimenkal degerleme
raporlsn
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&—ﬁiﬂiﬁ_ YELUYARILAR
Bashk Aqiblama Wilkem il b
Al | Givis ve wyanilar w» Hu Gzet ['r.nlmnm«eye giriy Hlarak akunmpahdir,

* Sermave piyasasi araglarma  dliskin  yatine
kararlars izobnamenin  bir  bGtio  olarak
deferiend irllmesi sonwew verilmelidir.

s lzabpamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mabhkemeye (apnmam  duromunda,  davaa
yatwrimcs, hafka arzn gergekleatigl Olkenin yasal.
diteenlemeleri cereevesinde, Izahnanienin gevirisine
iliskin maliy ctlere yasal shregler baglntlmadan Soce
katlpomzk zoranda kalabilix.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizer:)
ilgllilerin  bukuki sorumlulupuna ancak ietin

izahnamenin difer ksmmlar ile birlikie chmndwiu
takdirde yanslono, hatah veya iutarsiz olmas veya
yvahrimelarin yahmnm kararim vermesine yardimes

olacak Onemli kilgileri saglamamas durumunda

pidilir.
- 4.2 | lzabpamenin pomrakl | Izahneme sonendan tekear bullamlmavacakior,
lullazamina ilizkin
hilgi ST
| B—IHRACCI g f oi |

DN L R
B.i |Ihtaggmin ticarer | Kiler Holding Ancnim $1fEE]3i |m1-3{ ﬂﬂ ) ..'-"; f
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stafisl, tabi “‘““?—“ Tabi CHunan Mevzuat: Tirkize Cumburiyvell Kanunlan
%k mevzyat, kuruldugs

iilke ve adresi Kurmbdugo Clkee: ‘Tiwkiye Cumburiyeti
Adresiz Emmiyet Evles: Mah, Eski Biyakdere Cad.No:1/1

K7 Katihane Istanbul

B3 1 Ana firlinizmet | Sickst Esaz Soxlegmesi nin “Amag ve Komasu” baghkh 3.
ﬁ kategorilerini de | maddesine gire, Swket'in esas amacl Jzetle, Jhurtdmug
IA

icererek yukilde | veya  Ewrolacak  sirkctlerin sermaye  we  vlioetinine
ihragcioan meveud | katlavak unlann yatom, finensman, arganizasyon ve
faaliveidlerinin ve { vonetim meselelerini toplu bir bioye igerisinde ve

alivetlerine etki eden | chonomik dalgulanmalara karg yatmmlann givenligind
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sekttirler/pazarlar
haklonida hilgi

ig ve g ticaretls sinal ve imali Egirigimlerde bulunmak, tel
bﬂ;tna VEYa buska kisi v huuluslarla belirli alanlarda
otrtaklage yotiomlar yapmak, isleimelédn sistémlating
dilzenleyict galismalar yapmakir.

Hithed bir holding yirketidir. Dolayisda, isbu lzshoamede
ana faalivet komwsw vlarmk behsedilen tilme hususlar,
sitkel n bagh orakhklan ve igticakler ile is ortakhbldar ¢/
artsk ginsimlen vasutasiyla devam eden faalivetlerind de
peamekiedir,

Bu gergevede, ishu Izahname tarihi itibanyla Siket’in
faaliyet poaterdifi alanlar, azagidaldi gibidir:

A. Iegaat ve Gayrimenkul: Sirket, ingaat wve
geyrumentu!  sektdrbndeld  faslivetlerini  Kiler
Insmat we Gayrimenku Goilao vasitasiyla
gerecklestirmektedir:

» Kiler GYO ve bafh orakhfi  Sekes
GUsyoimenboul, Biskon Yapy, Kiler GYOQ -
Biskon Yapy Is Ortaklldan ve Beyaz Cimar
Kiler Grubu kapsaminda ingaat.ve gayrimenkul
sektieindeki Baliyetlen gereekletimekledin,

* Aynen Aras BDAS IR elekivik dagitun altyap
tesis projelerindc balom ve onamin hiznetleri
saflayan DTM Eneri‘yi de Kiler Insaat ve
Gayrimenkul Grubu wwindc
degercndiomektedir. - '

B. Eperjic Sireet'in, coergi alamndski faaliverlen,
Kier  Epen Omubu vawtasizla yenne
gelinlinekiedit:

» Sirket, sermayesinde dofirudan %l pay sahibi
oldugn halka agik sicket olan Dofu Aras’
%100 baEh ortakhklan olam Ares EDAS ve
Argy EFEAS 1le, siraoyly, elekml dagitim ve
elekirik perakends saby faalivellerion yetine
getinmektedir

-« hirket'in bagh ortekliklarr arasmda yer alan

ELR Elckrrik ve HNuve Eleldk isc isbu
Trwhname rarihi ifibanyla Sirket'in faaliyete
"-'5_ olimayah ancak frasiyla topiad .mu; lisansr ve
iretim Hzans1 sahibi olan enerjl selobtindeki

731 tutw Wlkiger yanomlandw. KLR Elckuik, 2031'de

kvilamm hakk: sona erecek topian satig hyanw
kapremunds, clekiik s [aliyetlenns hemilz

S baslamamakla biritkie, mevoat  ckononilk

kogullards  elekivik  fiyatlanndals vilkeek
apfpalardan dolayn Sirket yBnetiminin
tp vadede KLE E[Ektr i faali

{0 0 O ot I020] B9 D
EIJ:LrHu{!u‘i' 'lIIIE;: N




bulonmamaktadie. Muve Clekink bakimindan
s, Billiv'le hidrochekink  ened  santsdi
kurulumu igin Sirkel ydneliminin 2t dehal
. tim altcrnalf. planlar lizenndc
: deferlendinmeleri devam  cimelde  olup,
EPDK'ya derleme sareglen ile ilpili démemlik
bilgilendirmeler yamilinaktadir,

» 2022 yibada Kiler Holding'in %50 pay oram ile
istirak ettifm Global Anadolu Emeni, agulich
clarmk Dogu Amdole bilgesiode ve GES
projeleni pelistinmek fizere enegi ssktdninde
faslivet efstercock ve halibamrda bilzedel
yatium firsatlarum aragtwan differ bic yatirm
clecaktr. Rblgede GRS projeler apsarmunda
basvura yapan ve'veys yalrm sireglen devam
eden fipualar ile temasler ve 35 birliklen,
(Global Aradolu Enerji ve difer Kiler Grop
Sirketleri dzerindan vapimabaz, olup, tiean
olavak uygun olan profelere  yatnunlara
baslanmas: dilstoniilmektedit, 2023 ¥yl sonuna
kadar agurich olacak Dogu Anedolu bilgzsinde
1003 KW a varanr bir yahnm yaprlmas:
hedellenmekiediz,. 0804 2022 tarihinde
kurddan Ciliobal Anadole Engrn'de yapiacak
yatimrolary istinaden Gesllikle 2022y i
ikine  yaosindz  Kiler Grubu  tarafiesden
dzksynak finansman slrecinin de baslemas
Sngdolilmclotedir,

C. Samaye: Sirket, sanayl sckiéni  kapsaommsdaks
faalivetlering, Kiler Samayl Gmbu  vastasiyla
yenns gelitmeldedin:

w Soket'im degnelan %28 puy  swhibe oldego
halka agk srkel olan Kdtahya Sekarin ana
taaliyet konuszw, kestal toz seker, bip seler,
kiszpe ve melas tretinddir

» Kiler Holding yemiden -yaplanma caligmalan
kapsamands, makib durumde olan veya faalipet
konusw  kalmayan  haz sicketlering
konsolidasyon kapsamn digina gikarmgoe, 2022

vilmda Bitlis il dzel idaresnin agnmng oldugu

dii 7022 salt tckstil dirctimine Jzgilenen arsa sdug

. : ihaicsinin kazamlmasma istinaden, 1w iheleye
kKomu arga ixennds valinm faalivetlerinom oy
bir girked dzennde yapelrasi Sidket ySnetiml

larafindan degerlendinlmistir. Bu vizden 2021
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kapsaming alos, Baper'nin ficarct wovam e

esaz girlesmesinda yeralan ana fagliyet konnsu

Gegigtinlerek, * tekstl  seladiinde  famliyel
wislemek teere Kiler Tekstil olarak Kiler |

Sneyi Grobuna dahil eanigtiv. Kiler Tekail,
plak dhretivg tegis yatrmalanna 2023 yilmn ik
vansands  baglayarak en geg 2025 wilnda
faaliyete  gegimmeyi  planlamaktadi,  Kiler
Tekstil bu amagl, tesisin dnwulacaf araz sahn
almasm  gergcklestimgy, iplik  makinelen,
bobin we iklimlendirme sistemlerinin satin
alnmasing ydoslik én Gdemelen yapug ve siz
konusw yehnm tesvikine iligkin  sireglen
tamarnlamgtir.

Turcks'in bagh ortakhifi olan Yizyon Karavan,
Ler tirdii karavan Gsaronl, dizaym ve dretimi
faalivetlerinde  bulunmak  zere 02.07.2021

tarihinde kurelmusur,

.. Hlzmei: Sirket, hizmel  sektivd  alamodalki
faalivetlerint, Kiler Hizmet Grobu vasitasiyla
verine getirmektedic:

$|ﬂ{et in 3109, EI.’JEE we 35122021 arihleri itihartyia hagh
hikdare g {igtirak ve |$

Tasimackik ve arag kiralama eabiyetlert,
Sirket’in dofirudan %33 ,65 pay -sahibi olduiu
halka agik sitket olan Tureks vasitasiyla yerine
getifilmekte olup; Tursks'in persanel scrvis
tagumaciligl, birsyoe] ve filo arac kiralama ve iy
mekinesi -kiralamas oltmok dzers 3 ana fazhivel
konusu bulunmekiadie. Tweks'in dabil oldugu
ortak pirigimler olan, Tureks — Tumva Iy
Orntakhklan da Sirket’in hizmict schlordnde
faglivel ghsteren ve /' vove gouterecek difier
v bardu.

Avar BPSAS's hukok ve mali konulards
darusmanlik hizmeti saflayan PEN Encm de
Kiler Orubu'non hizmer tedavikeist olasak
taaliyet gistermekiedir.

“lushonme tarihi itbanyla fili bir faaliyet
. buluomayan Denge Ecklam iye afulikl olarak

Tt 2

am hizmetleri zlemnda faaliyet gastermek
ere knrulmustur.

Jeshnzrmeye konu finansal table dtoemnlednden
sonta, finansal lhizmet sektibrinde faaliyot
gistenmek dzere kuoulag Ckol GEYO da Kiler
Hizmé#l Grobu kapsanundadir,

: vouk calizan savly
_;ne salisan sayipy

nnnnn




1107 div. Calizan sayas, 31.12.2020 tadhi itibanyla 186
iken, toplamda 385 calisan sayisina sahip DTM Enerji ve
PEN Enemi'min 01.00.2021 taribi iibaryla konsolidasyon
kapsamuina gimnesi ile bidike toplam gahgan sayizinda
fneml artes ghrdlmistr.

Sirkei’in konsolide hamlat, agirhkll BOlOmi mgeal ve
payrimentul sektin} faaliyellennden elde edilen gelirlerden
olmak fzere Kiler Hoelding ve tam konsalidasyona dahil
edilen bafh ortakliklan tarafindan ‘elde edden gelirlerden
olustunmaktadir,  Agafidaki tabloda  Kiler Holding'in
konsolide not salslan, ieiinle we hizmetler Kirdumnda

sunulmaktadir:

BIN TL . - 15| |
Koo' Licari hirm s=hglan | 716508 | 271463 | 534,634
Cayrimenkut ]-:ira_gelirlnri 324382 200601 34014
Dhiger kiralitna ve ingaat

proje galitleri 38410 L6378 | 30T 050
Insaat vc gﬂyriml:nlr.uf .

pelislerd o TR0 | 356001 | 967.698
Diper pelivker () 64350 | 49333 | 26.054
Koosolide basilal | 851750 | 406,234 | 993.752

™ yirker, agwitkl olarek g::lynmenﬁ:u! Ve freyaeiet xekiirmnde
Jarkh  alaniarda  faofprel  ghxtérntekie  olup,  ingaar
gelivlerimin havicinde hosior altmda teklp 2difen difer
hasdar  gelivleri kolemi Ike okl olarak SivRetin

FQ ' igtirailerinden drux EPSAN olmak izere gegitli girkotlere
aperasyorel wireitm siveglerinde verilen destek Ticmer
gelirlertnden kepnaklonmaitadir. Bu hosdadardon olugen
Heavi alacak bakiveleri ise palip eden dimemierde Hgili
jirketierden taksil cdilmefdedi,

~

Sirkel'in ingaat ve gaynmenkul gelitler ile yukanda detayt
stiklanan  difer gelirlen disinda tam konsolidazyon
kapsamuna pimmeven  diger  gitketlere  iliskin  (ener,
tapimacihk  pibi) geliden, peliv  wblosunda  hazsilat
" kapsaiunda gliswerimenakiedie '

G ez

§ Kiier Holding’in kendi ve bugh oraklldar ve istirakler
T, aracilifiyla faaliyctte bulumdugu 4 farkll selddr stz
} coe g | konwsudur. Bunler, ingeat ve gaviimonkul sckidcd, eneqi

L .#_-._-,-';":,_ + i | ok, sanayi ve hizmet sektdnidlic

5 s « Ingast ve Gayrimenkml; 2002-2007 déweminde
o, 2? Hﬂﬁl'ﬂ] g Torkive 27'nin izerinde hir IFiyline tcimposo
; : yakalarken, insaat sektoriinde birvime cok daha hizh
| gereeklesmisie. Buna karsin kiiresel knzn etkizayle
| Tiorkive ekonomisi de  darabmuy  2008-2000

dﬁnemmde ise seldDr scrt bir selalde kﬂ;ﬂlmﬂg’tﬂr
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. serglledikten sonra, 2015 ie  wenel skopoinik

performangs daha yaken rakamlarda g:.ra;c:l-;lemgut

MRyl sonendan 2020 yilna kadar ise seltoro|

ortalama %7 damabrugtic. 2019 yilpda kot

" sektSrinde yasanan darelmamn temeclimde yiksek |

komat laedi faizlen dolayisiyvla ipotekli sahslann
gerllemesi yatmakiadir, Faiz, kur ve maliyet sammal
ve mali disiplin polifikalanyla sektir, 2013 yilimn
Uelinel  geyreginden  itibaren  defer  baznda
daralmaya devam elmekisliv. Son ik yilda vaganan
kiefilmenin  ardindan, Covid-19  pandemisioin
gilpesinde, ilk dofa 2020 wh sotunde bir Sncekd yila
gire %13,5 biviime keydedilmistie. Ik il aradao
sonra il kez birylime kaydeden ingaat sektdnl tekrar
sik. para politikasima geeilmestyle: birlikte pozitii
vonde vakaladif ivioeyi kavbetiis ve 2020°nin son
ceyrefiinde bir Sneeki dineme layasla darsdma
vagarmigtir, 2021 yilmda mgaat seladell, 2021 yiloun

2. geyrepindeki %135 lik biyGmeye rafmen, 2021 |-
vil zon itihanyla %8 darslma gastermistir.

Enerjl: 2020 il Tickiye ¢lelctsik enarjisi liretims bir
tnceki yila pore %dk5%¢ karsilik pelen 1,533
wilyon kWh arhg ile 305.431 4 milyon kWh, (Hetim
ise yinc %d,5" & kargilik gelen 1.515,3 milyon kLWh
artry ile 304.835,7 milycn kWh olmegbar, (Kaynat:
TFIAS 2020 Yih Fagtiyer Raporu) Tajmm fasliyeti
slektrigin 36 kv veya daha dielk bir volea) seviyes)
il hatlar flzerinden nak i vlarck tawmlanmalktadir ve
EPDK tarafindan  dieenlenmektedic,.  Dagitirn
faaliyeti, 21 bilgeye ayrlmg her bir dadim Feked,
kendi bdlgcsinde K1 olarak tabir edilen regile
tarifeye tabil mistenlere elektrik dagnbmm konusunda
miinhasir yetkilidir ve EPDE bes yuhk tarifeler
aracilifnyle  ditzenlemeye tabi  lwoitufin  dafimm
sirketlenini vakindan diizenlemeye tabi kilmaktadir.
2003 yaliiadau bu yana EFNK, serbest milgter Lmil
olarak da anulsn, titketicilerin enarjl redarikgilerini |
setbestce  scpobilmeder ipin  agmalan  gereken
tiketim miklanm 23 ylhmdakd 2000 MWh

seviyesinden 2017 yiinda 24 MWh seviyesine,

2018 :{Jllndﬂ 2.0 MWh seviyeeine, 2019 wilinda 1,6
WMWh sevivesina, 2020 vilinda 1 4 MWh seviyesine;

rl.mm IR “yihnda 1,2 MWh ve 2022 yibnda 1,1 MWh

sevivesipe diyiinniigur, Bu digagle, pazar agkbk
oram actmmy olmasina ragmen, serbest milgter olma
hakla  serbest  tilketiciledn famann  tarafodan
kullamlmamalaadic. Sethest miisteri olme hakkon
kuI]anan sepbist tikelicilere g-!:nre hesapl:anan {d.tger
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gisteren  fiili pu:,-asn agklify opo, 3).12.2021
ilbanyln .
Y0, 77 dic. 2021 vihmls ]."urkm:‘riﬂ toplam 253,073
TWh ene #abn yaplmgtic

miisleTl  says hflkmmdan }'HHH.‘,H]:E

Bamayi:

Selker: Tiirkiye'de geker sektinll; 2002/72{HH
pazarlama Filmdan bo tavafs, Seker Kamum
ve bu kamunz davalk olarak  gikantan
vinetmelikler cergevesinds
dézenlemnckicdir. Ulkemizde seker firetimi
“yillile surt igi scker ihtivac: wve givenlik
sioku”™ esamna gfre vapimaldado, Seker
Eapuwou ic Thrlkdyc*de geker talelind
karplavacak didzevde feetion planlamast
vapilmalkia olup, lilke igcinde pazerlanacak
seker  miktan Cwibuebogkan  tarefindan
tahsis edilen kotalar ile belitenmektadin
Olcemizin yallk geker ihtiyacimin %97 3%
pancar gckers, 262,5°1 ise nigasta bazl sekor
il karsilamak: lxere propramlanmabtadie
Tiirkiye'de goker pancanndan baistal seker
furefimi  gergeklesfiten toplam 33 seker
fabokasiodan 13"1 kamu tammfindan, 12°si
el zelktiar ve §'sy pancer kaoperatilien
tarafindan igletilerek Taalivel ghstemelkdidin,
Sekitirde aynca kota hakk, tulunmayan
sadece ihrag amach {retim yapan 5 adet daha
nigasta  bazh  geker  flreten  girket
bulvnmiaktadir.

Iplik: Tigkive'de tekst] frctiminin ve
ihracatin en Gnemli alt kalemlennden bird
iphktir, 3024 yilnda diinyanwn on biydk &
iphk ithracaigess olan Tirkive'nin kilrcse]
ihraeatian 2ligr pay %d,2'din. Tirkive'nin
dilnya  1iplk  thoecetindala psen yallar

. genisinede arlan bir vine sergilemistin, 201

yihinda %63 saviyesinde olan pay aran, 20240
ylhmda  %d 2 seviyesine  yikselmigtit,
{Kayoak: FTHIS — Eriresel folik hs Ticuren
2020 ¥l Degerlgndirmesi)

Ao, s Hizmet: TOIK taratindun agiklanan genigletilmiz
" idemeler dengest himnctler siuflamasma  glne
fmyimacihfin (optam threcal iomdela paaa 2018

YT, ken 2009 yihmda 9971,7 olmagtiur,

Baylelik]e hizmnet thraceis icerisindeki en ik pay1

ety ik h1.rrn::l]::n ﬂ|r|1|:5[1]' Tﬁ]‘l;.lyr;,
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g kiamin birbirine yaklaguf dnemli ticarct ve
ulagim yoliare dzgrinde bulwamakladir. Bu nedenfe

olmak dzers pok sanida llkeye ticaret anlanunda
alayabilmektedin, T.C, Ticarct Bakanhf tarafindan
yavmlanan  wenlere gie 2009 vilioda 180833
mulvon ABDr Dolan ihracat gergeklesirken 2020
yibndy by htar 169482 milyon ABD Dolan
senriyesine diismilghior. 20240 yilimda toplam ithalatm
Yend 4l lnson  dendzvolu, %19,1°0k  kismw
kacayoly ile {azsmnmzii,

Tirkiye Avrugd, Oradogu ve Asva Glkeleri -dihil |

Bda

-

Ibrogayn ve faaliyet

Sirket'in beklentilerini Snoernli derecede  etkileyabilecek
effilimler, COVID-1% ctkisinds makrockonomik gelismaler,
Fusya Federssyonan  lardfimlan Demynatva yonelik
baglatdan asken operasyonler ve Ukreyna'om Rusya
Federasyonu targfindan isgali amaciyla iki dlke arasndaki
savagin devann, divviz kurundaki dulpalanmalar, eiflasyon

malivetlerine de bagl oigrak ingaat swoklanodaki deger
artiglary, enerji fAyatlarmdaki beklentiler, meveuatln ye
ilgili kamu otoritelerinin karadarindan kaynak]anabilecek
faktéler, eneeji fiyalanndaki dalgalanmaler v ensmi
pivasasindaki arz-talep kosullan, Sirket opamasvoolstiun
finansmam  ile Tirkiye'deki konnt arz-telep derpesing
belifleyen ingaat malivetleri, konut. fiyadlarindaki artighat
gibi kogullann ctkilen olamk siralanabilir.

baklentiler, ingast vatwmmdarmdald girdi malivetler ve gindi -
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ghaterdifi sektdril
etkileyen fimemi em snn
efilimler bakkmda
bilgi
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Halka arz tncesi Sitket’in paylarma, gercek kisi pay
sahipleri olarak Umit Kiler, Mahit Kiler ve Vahit Kiler ile
Lieel kisi puy sahibi clarak ELR Ingaat sshiptic. Sicket’in
tieel kisi pay swhibi KLE Insast'in sermasvesi ise, Umit
Kiler, Matut Kiler ve Vahit Kiler’c aifiir.

ELR lnsast'w ana faalivet kouvsu ywt il v yurt disinds
konut, toplu koout, site, isven, 15 metkes, fabrilka, kbpri,

2 ¥indy iman, basvalimamw, santral, hidroelektik ssmerali, furistik

vefveya dolayll olarak pay sahibi oldufu 2022°de ticaret
“wvarn  defistirilerck yeniden kowsclidasyon kapsamina
ghnun Kier Telestil dehil toplamda 24 aded bagh orakhg,
whraky ve 33 odakb@ bulinmakiade.  Agafids o
Lzahname tarihi itbdnyla Kiler Holdiog®in bagh ortaklik,
igiirak vo iz ontakdikdarinm selabr bazinda lisicsi ile ontalchk
pay bilgilen sunulmusg;

e [¥erEr g etmek  we otomek amaayla Gaalieel
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BT Hiler Holding'in ighu fzahname tzribhi ivibaryia dogrudan

. Dojndlan: Daolayh
# mﬂiﬁﬁf“ 'r! Sewtdr | Pay | Oy | Pay | O
T f S lipliea-Ilo kb SobipliEs (Lakk:
-1t t

w5t | wEE AR
Lo, 1

QAR LS RN TS 4]
2nvinlli, A T ey




. ingail v
Z| . Kiler G¥0 Cayrinentul T I D T S L
Kertal Projedily | Ingadr¥e.|. .. -~ oy
: s - 4
N Okl |Gayrimenkul HEh T el
~ Behgegehir — . L .
Y ingadl v ;
4 Projest Iz ) -- - DESd | Dasd
Oreakligy Crpvvimeankul
Bektos Projedi | Ingadt va
5 b2 Qurtskhipy  |Geyrimankol] B Wit | Medd
Pendik Projesi I3 | lngast ve
S| onaihgr  |Gaweimenem| T | T | YRt | WS
Ingaat ve
[ "
! 7| BayazrCinar Geyrimenky) eS| RS0 | S0 | e
' Gokar Ingant ve N . 91 | aepr
3| Grimenkul |Guyrimenky] *
: . . Inzaot ve .
o| DiMEoen || - -~ | s s
10] " Dofy Ams Eferi DA | %A | YedD | dadS
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Sermayedebi VEYA
toplam oy hakk
igindckl paylan

dogrodsn veys dolayh

afarak 4E ve fazlasi

Han kigilerin
Himleri/funvanlarr  ile
her bivinin pRY
sahiphii hakkinda
hilgi

Ibragqmm hakim

ortaklarimin furkh oy
haktarina sahip olup
arl haklunds

Halka are &neesi Sirket'in paylamna, gergek kigi pay
sehipleri olarak Umnit Kiler, Nebit Kiler ve Vahit Kiler her
biri vaklasik %032.84 puya satup ohnak flzere toplamda
3598, 52 paya swhip olup, uizel kigi pay saj:ubl olarak KLE
In$aat 15 yaldask 951,48 pa}ﬂ tn]upm -

Sirket*in “tizel kizi peiy b] KLR Tngoat n- SArTAYCSiNIN
ise, %33,334" 0 Tomit Kilerle! %33, 330 j ﬁnqltﬁﬂ%ﬂ R
933,335 Vahul Riler ea!ﬁu‘ T

Bu cergovede. Fiket'in atnmvesmde dﬂl&j’]] nlarak ﬂmlt
Kiler 2633,333344; Mahit Kiler %433, 333323 w: Vahit Kiler
%:33,33372% oranunda pay sahibi coliyp; sermayertin dofinidan
ve dolaylr olarak %5. vo fazlasina jahip olan nibai gergek

kigiler, Uit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit-Kiler'dic.
Sirket’in sermayesi toplamda 65.000.000 adedi nama yazih

, A Grobm, 63 000,000 adn:cli parna yazh B Gruba, |
HOLojH:" ¢ i £i5, 000 800 adedi nama kragah C Grubu ve 455, ﬂﬂﬂﬂadtdi
T =IHKET] H |
PR ‘. I|1| ALT o || I"ug _‘-‘Jr.iur..ij ' g.'lj. ol A¥THCL F LEM

i ..lej 2;& _.1- : | .:.qT'n:a :-. \% r’u._ n“.:.—l ’I .-f.
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Varsa dofrudan veya
dolayh. .. - Marak-

ibraggum yinetim

"hakimiyeting  aahip
olantann va da
thragen kontrol
edenlerin

isimlerifunyvanlan  ile
hu kontrolile kKaynafn
hakkindz bilgi

......

{irubu ve £ Grubu paylann yénctim kuruluna aday ghsterms
ve genel kurulda oy imiyvaz bulunmaltgdw. D Grubu
paylonn highit imtiyaz yolhar. '

: Sirket Csas S6zlesmesinin “Gienel Kurul” baglikl 13°tincil

maddesi uyariaca, Her bir A, B ve-C Grubu pay sehibine 5
oy hakkr verir, Her bir D Grubu pay, sahibine | oy halks
vErir,

v 148.469.934 adet D Grubu, Nahit Kiler 65000000 adet

'B Grubu ve 148469935 adet D Gmbu, Vahit Kiler
| 55.000L000 adet C Gruby ve 148369935 adet I Grubu paya

satiptir, KLK Insaat'm jse sahibi oldugu 9.590.196 adet
payin tamami 1) Grabadur. Dolayisiyly, isbu kzabname tarihi
itibarnyla, genel kil toplaatlaroda Umit Kiler, laht Kiler
ve Yahit Kiler her bir A, B we CC Grabu pay1 igin 3 oy hakkia
¢ her bir 1 Chrubu pay1 igin | ay hakkma sahiplir oy hakiana
sahaptir. £he yandan KLR Inyan, her bir I Grubu pagn igin
1 oy hakkiona sahiptic

Sirket'in isbu [zahname tsmhi itibarryla sprmgyedeki veys
toptam oy hekkl icindeki paylan dogrdan ve dolayl olarak

olamk setmaye pavianne ve oy haklanna iliskin bilgl
agadula snnobmaltacd

Sirkel sermayesinde Omit Kiler, 65000000 adet A Grubu %

%5 ve forlost olan nibai gergel kigiler Wubit Kiler, Vahit ;
Kiler ve Vmit Eiler'dir, By ortaklarm Sirketteki dolayly

| T Ul s "0y Hakka

dnlash atarak o nn:n.:hn ¥ Hak

%a5 ve fezirsms G { : .

sahip miksj - ruawl - (TL) %] Oy-Adedi ().

‘zevil-hisks .. 1 |

Tt Kiler A G5.00,000 | 10,004 | IZF0ODARHE | 22730
O | L3Laceess | 23w | 1SLEsARGE | 1RE1%

Takiin KLicr n S5.000 000 | 10008 | 2250MUND | 2R
o b oinsseseT | z3awe | rsLeseasT | 1061%

Vilut Kiler | asooomne | 10dme | SZEO0LO00 |22 TE

. O | 150 6e6sed | 23,93% | 151666667 | (0614
Toplpm | ssoawiuee | 100 | 1.43G.000008 1 w0

Sithet'in ySnetim “hikimiyctine dofmdan weyvus dolayl
olarak safip olan fck bt kigl. bulunmemeltadir, Tghu
izahname furihi ilibanyle s0z konua oriakler arasmda ek
bir ortagm [hragg: mn yonetim hakimiyetine sahip olmasia
sebehivel vorebilecek herhangl bir agik va da zomni, s5214 ya

. da yazali bir anlasma veya i iilifi bulunmemeaktadir,

clazinda

Kiler Holding finansal tablolannda tam konsolidasyona tabi
olmayan Dogu  Arae, Tursks, Kiwhya Jeker Seker
Ciayrimenkul ve IEH::.f Cinaristirakderinio «(kileri bilangoda

EHel A ratermlar,

[Trckt o




meydana gelen Gnemli | yilktinltlikler, polir tablosunda sc sadece ﬁzka:.'nal-:
defiiklikler - | yantemiyle deferdenen yatmuﬂardau kar.-'zs;mﬂarmdan;
) paylar kaleminde ghsteribmektedir.

"Digier yandan hem gelir tablosh hem de bilang® fieerinds etki

agisden en dnemli gicketler tam konsolidasyona b Kiler
' GYO, Risken Yapm, DTk Enpeni, PKN Eneni, Deoge.
Reklam, Muve Elektrik ve KLR Elckiik'nr,
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: VARLIKLAR (EIN 1L} ALAZI009 | AL 22020 [- 11123021 N
. kIt v kil bengereri - 51.633 H1490 (LA EEN.
Tlaskili dmBardar timri Aecekle . ESOE Sk412 14.9¢8
Tliskili almayso baralard ks . |
! A pealdar A TR 161 211 T 333
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dir N W
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ilcrzc
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Qanks kredlkeri 1L 41KF -1B.B33- iy I
E:E:m:uu &!rralnmn qlr:rrl]r:nrrﬂm 01 _-aw 15% -
Crehenpdak wHnlemiyle degerlenes B

il b e 180 s I
\lighdli olminAdn [Aafardan 154 _ _
releanig pelidor
- (23] egurdl rm xaganam Cumlalce
lpkin e, il e} il Klar 13 b2 | 5.452
Diifser Rnculikr 1Z.147 15 55 [P 5]n)
Eupelenn i vefgi yukimilupy RRELL .10 . i [nfle]
Tiyilam urwn vadeli
yklnlll| GHler s | 416 TS

TFZEL BAGIWSIZ DENETIMDEN GECMLS ROMSTLIDE FINARSAL

, ,punllu'r.mmu.m : '
-Tﬁhmmn (BIMNTLY - [ SLIZTNIR | 31riduan | 3112331
[ Chimnmis seamane _ oo~ | Satand 650.00
. | Himsm meccdi ibagg privbieri 5147 44 K31 T3
Weniden def-clinic ari; Tann - 130109 182542
| [ ~Tummiledene Eieda pirm) yeniden
gt hmmny izl (& 756) 254 19
Faurdan £peidan BisliAnmig yedeidec 116.784 fiR. 141 164207
| Geginiy yillr zuraisn U4t _ |~ 387528 FTTASE |
M albuiain ke | zarun] (50, 2E0] 301251 1] |
ALk OTIEN] e al Qokopoakiler | SO0 L540.566 | 2 EINAR
Kontol gird ulsky o prplae 107235 Nl L § 4EE.1E3
[ Ok mvnibiler LI3T645 | LM3348T | 3501272
E,.EFLEE"‘“: L YUK “L[?Lm 1066606 | 3mtmE | 4ERADY

Toplam Vathiklar

Sicket*in 31.12.201%9, 2020 ve 2021 dénemlen filumiyla
kopsolide diwen we duran verhklanmn foplem  alsf
biiviikliigit . iperisindeki paymma bakalhgnda,  ddwen
varliklann toplam abiif biydklED igerisinde aldifs paym
dimemszel olarak artis posterdigi  ghoblmektedir, Dieen
varliklarin toplam varlhklara orem 2019 yuinda %43 iken,
2020 ve 2021 yillarnda artal sivayla Yedd ve %53
seviyclerine nlagmigtr.

Digen Variikloy

Sitket'in donen varliklar, nakit ve nakit benzerlen, ticari
alacaklar, finansal yatirunlar, diger alaceklar, stoklar, pegin
tdenmiz giderler, cari’ dbnem vergisiyle lgili vachklar ve

) 7 W0

diger dimen vatliklar kalemlerinden olugmaktadhr.

31.12. 2009, 31,12 2030 ve 31.12.2021 tanihleninde sona eTen
finunisal yularda dénen varliklae sirasiyla, 883843 bin TL,

|1 1.336.720 bin TL ve 2 763,680 bin TI. wtarmdadir.

Mokis ve Makit Berzerleri ve Finamsal Yairimdar: Sitket'in |
2019 donem seon tarihi fibanyle 55.698 bin TL olan nakit
ve nakit benzerleri toplatm Sirket'io bagh orakhg Kiler
GO 2020 wih jkincl yarsinda 1arnamlanan toplamda.
496 800 bin TL makil nomined sermaye ang e 2020y hndz
1690 artarak 443.499 bin TL ye ulagmstor, 2021 yilinda ise
Referans Balcegehir Projesi ve Referans Kurlal Loca
Projelsri {Kartal Loca- E5]

istinddleR 45 TRk -1'5.-_@




birllkte 2021 wih iginde gergeldegiinlen holka arz
sﬁm-:lmndm mglanan toplamda 909,324 bin T, tutarinda
bt nakit girist, 2021 dbem sonu nalat ve kit benzerleri
hakiyesimi 2020 yina gire %111 artrerk 237.154 biu
TL ve yidkseltmigrr. Ote yandan konsolide nakit benzerler
disinda Sirkeet"in nokit fazlasimn 345,287 bin TT. tutarndaki
kazmn da 2021 vali iginde Xiza vadeli finansal yatomlardaki
finansal ensitimanlara yénlend irilmistir.

Ticart Alacakinr: Sidetin 201%, 2020 vo 2021 nikuitibanyla
dsnen varhklammin siwasyla %023, %12, 91101 ve loplun
altillerinin suraswyla %600, %8 ve %06 s olugtursn lican
wlaenklar kalemi aguhkh dlarak Sirket’ m bagh ortakhg olan
Kiler GY{Ynun alacak hakiyelerinden olugmakindr.
Sirket’in 2019 dSncm gonu tarihi itbanyla 205,758 bin TL
olane iliskili olmayan tatoltardan ticari alacaldar trakavesi .
toplann 2000 yilinds %2 | azalarak 161.212 bin TI. ye, 2021

yilinda isc 2020 yihna gire %191 artarak 307,323 hin TL ye
ylikselmizlir, :

Stoklar: Sirket'in 20159, 2020 ve 2021 yullar iGbenyla dbnen
vathiklanmn swasiyle 56, %43 ve %334, toplam
akifflerinin 1sc smasiyla %624, %20 ve %0l3'inl olugbaan
stoklar kalemi afirlikl olarak $ivket'in bagh ortakligl olan
Kiler YO binyesinde yer alan konul ve Licari finitc
projeled ile Biskon Yapi binyesindeki ingaat projelerinden
keynaklammalaadiv. 2000 yinda 2019 wilina gtre Eeferans

.| Bahgeyehir Projesi, Roferans Kartal Towers Projes wve

Referans Bagakgehir Projusinde. kaydedilon ferlemélire
bajli olarak %621 oraunds bit arg gerceklegmis ve stdklar
kalertt 598700 TL've ulasmugir, 2021 yihing gehodifinde
ine Referans Bahgeyehir Projesinde toslim sireci dneesi
huzlanan ingaat faaliyetieri ile 2021 wihnda ingaat strecine
yeni baslannn Referans Kartal Loca ije]eri' {Koantal Locu-1
Projesi ve Kartal Loca-2 Projest) ile Yakopln 482/8 Parsel
Komu, Projesinde {Referanz Bevlikdizi Projesty yaprlan
inywat harcamalan dnc grkometir, 2021 ylmda 1s¢ 2020 yilina
gtice %52 oranmda bir arby gergeklegnis ve swklar kalemi
07 K31 bin TL *yo ulayrmigtit.

Puran Vordtklar

Sitket’in duran varhklar, yaunm amagh gaydmenkulker,
Szleaynak vontemi ile deferlencn yatwsmlar, maddi duran
varhklar, maddi olmayan duran varliklar, crclepmiz vergi
varliklavy, ilighili ve iligkili olmayan twrafardan digecr
alacaklar, pepn  Gdenmiz  giderler ile  diger durun
varlikdarmedan alusmaktadir,

Altitlerin 2019, 2020 ve 221 wllan mbenyla snasiyla
14957, Y30 ve ‘}-H'i‘uu nlugturan Duren Varliklar kalemi
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2020 ve 2021 wllan ilibanyla sirasiyla %97, %08 ve
b59d*iini olugtumn  Yatorm  Amagh ﬂ-a}rrlmenkuller Ve
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatnmlar kalemindeki
defer artiglandr.

Yairem  Amaghi  Gaprimenkuffer:  Yatioun  Amach

Gaynmenkuller, afuirlikh olarak Kiler Holding ile bagls

ortakliln olap Kiler  GYO‘oun  bhdyesiodeks

gynmenkollerden olustmaktadir. 2020 wihnda bir Sneeks

vl @i %14 graninda arby gbsieren Yatmm Amagh

Gatimenkuller, 2021 yiluvda ise bir dncela yila gore %esd
oruaninda artiy giistermigtir.

Czkaynat  Youtemiwe Deferlonen Yatromlor: Sirketin
dinem-sonlan ittharyla alaif yapist ineclendiginde, 2009,

0027, 1937 wve 9207 sinin dzkaynak yonlemiyvle deperlanen
Dogu_4ras, Tureks, Kittabya Scker, §eker Gayrnimenkul ve
Resyar Cthur LﬁUrﬂkIE:lde:]l kavnaklandipy ptriilmekeedir.
Bu yahrunlar Sirket'in igtirak cramme ve. kentrol gilcd
etkinlifiine péire tam konsclidagyon Kepsamma gimeyen
yaurimlandie, 2020 yilinda bir dnceki yla gire %78
oratinds artiz poisteron dekaynak yontemiyle deferencn
yattimlar, 2020 vilinda bir dneeki yika géee %03 oramnda
ArtrLIGHE. "

Kise Vadeli Vikirhithitkier
Sirket'in kisa vadell yidolliffkleri, weon vadeli finansal

borglar  ilee  kiralama  i$lemlerinden  kaymaklanan
yvitkimliliklenn kisa vadeli kisimlan ve kisa vacel finansal
borglar  ile  kivalama  iglemlerinden  kaynaklanan

viskimbiE dkler, ticari borglar, ¢aliganiare yajlanan faydaler
kapsarmndaki borglar, dier borglar, dinern kan vergi
yiktunlinifits, kiga wadell kanghklar, ectelennis gelirler,
ericlenmis vergi vildimlilagi ile diger kisa  vadeli

y Ik Ll bklerden ohugmaltadic.
BIN-TL | 3132209 | 31322020 34122071
Fiisa vadeli vikimuiliihkder | TIR8TL | BO0350 | L4104
Ligam wadeli vikUmiulikler [35.3%) a4 164 TG256 |
_ . Toplam yikamiolbkler Goy,. a1l 844,528 | 1,486,737
| ke nakdar 10974645 | 2193637 | 3.5012W2
' Toplam yukimIGloklor ¥¢ | o pee cor | 3,038.215 | 4.955.009

dzkaynaklar

Toplam kisa ve uezop vadeli vitkimlGlikler 2015 wilnda
868,261 bin TT., 20200 yilinda R44.528 bin TL ve 202]

defigimlcrn temel sebeli Duran Varkildar kaleminin 2019, |

2020 we 2021 il sonlan itibanyla akiif toplarmnmn srasiyla R

FinpiRate e maignmmor, Sirket'in 2019 dimern sonw tartu
AESRbEn Ty u‘la:ﬂi kica ve nzAF vi -,_li._m_u..g

II]_B I
.n-frl!r'w-‘l i, #

I-' ;-\.|J-|'.'b-|] 'Ii Izt:ll il ] .l-- 1) -—.5.!-'\.-
dnorgugary g J o Fon g A

yilimda 1.486.737 bin T ,lﬁ.ral-: gereklestmigtir,
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Torvlanmalar kator, 2020 y linda %6 azalecak 68 176 bin | |
TLye, 2021 yshnda ise 2020 wilna plice %470 azalagal | |
20730 bin TL'jE getilemigtie. 2019 mhnda istanbul
{ Sapphire ve Ankara Dagkap’da bulunen gayrimsnkollenn
sovahiclif Bankalara varlik borg takas/mahsup iglemiyle kredi
+ borglenna karsilik belitli iskonte oram ile 610,282 hin TL ye
satim gerceklegtinlmistic, Sulig islominc istinaden Hirket'in
201 vilinda $13.766 bin TL anapara peri tdemesi ve 49,234
hin TL [aiz vo crken kaparpe komigyonlan olmak fizer
woplamida 583000 bin TL finansmen yitkamltiliigii
kapatlmglr. Aynea 2021 yib & ceyrefinde  Kiler
Holding'in  Gdeme plamua  gite  vadesi pelen  kalan
taksitlerinin de ddenmesi ile birlikte Sicket™in 2021 dinem
sopy itibemiyla kalan konsolide fioansad y likctimlldlden
sudece Eiler GYO'mun fipansal kwromlara olan toplam
20,730 bin TL finansat boreundan olugmaktadir. Bu finaosl
boreun dvinde ise afiehkh kalan vadesi 1 yildun daha ax
olmak fzere 20,577 Bin TL ve 153 hint TL'si srsivia banka
irediler ile Anansal kiralama pildimlUMEL yer almaktadir.

Ertelemmig gelirler: Entslenen gelirler, afwhih ularak heniiz
tapu deve vefveya teslim sireci baglamanug meveut projelet
kapsarmnda alinan milgter avanslanndan olugmaktadir. Sz
Jeomsy halendn toplan dzkeynak vo vk lulitkler igmdeka
pay1 2019, 2020 ve 2021 yillan sonn itibarcyla mrastyla ¥l
017 ve %23 olurak goreeklegmigtir. Sivket'in 2019 ddnem

"l sonm karihi itibaryla 482,735 bin TL ¢lan kuse ve uzun vadeli
g crielenmis golivler toplama, 2020 yilmda, afuhikls olarak o”
dinernde satr devam eden Referans Bagakgehir Projesi ilc

Yakuplu 4%4/17 Parsel Konat harmara-}) Projesimlen

’> yapilan satislardan etde edilen miisten avanslanmdaks artga
} baitly olarak %610 wrtarak 528637 tan TL'yes, 2021 yibnda
ise agrliklt olwrek ilgili wl saugl devam sden Relerans

Bahgesehir Prajesi ile Referans Kattal Loca Projelerinden

. f) vapilan satiglerdan elde edilen mitgteri avanslanmdaki amsa

bagl olarak 202( yilma gore 2,119 artarak 1135481 hin
TL ve yilkselmistir.

d'jbw; B [T T : ﬂﬁh}’fmkhr
o ﬂ]; il s, | Fikerin onsolide zkaynoklan toplam IS yilinda
. r‘ﬂ; W o -n{;'f. i 1.197 £45 bty TL, A0 :Ir]]_“"da X1 QE_GE? hin IL wa W21

J‘:Q P frg al%. W " yimda ise 3,501 272 bin alarak gespeklesmistiv.
o E Gellr Tablosu
%’ b o A Qiket'in 31.12.2019, 2020 ve 2021 dbpemlert itibartyla
e konsalide baslat, brit kir ve bril kar manglan ve toplam
domem  kirhearar baylklGga ilgii danemler itibamy]a
kargilagtmldifgnda, Sifleet'in 2019 vilindan itiburen brit L

AR, : mlers potve sirekli arleg histordigi
-._ B B L T . | .
AT IR E N SRR A Zmi
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TL tutarli bblimil, yakrm amagh ilmak b=zare stoklar dahml |
toplamda 943.76% bin TL net defler degecli ve 1043717 bin

TL, ekspertiz defier olan istanbul Sapphire ve Anloara -
Duskap’da bulunan payrimenkullerin mubtclid bankalam
dnemli bir kst varlik borg akesimahsop islemiyle kreds
borplanna kargihk belisli iskonto uran ile &1 O 2%xbin TL'ye
silig perpeklogtmimiy oldufundan, Sicket'in 2019 yihrd:
konsolide brit sahs zaranma katlanmasudis, Dhiger nedeni isc
2021 yinda teslim sirecr baglayan Refersns Ragalgehir
Projesi ile Yaknplu 484/17 Parsel Konut (Manmara-4)
Projesinde geroeklesen satiglar ile birlikte briit kir marjmn
2020 yidwa gore arhg  gdstermesidic.  Sirket'in tam
konsolidasyoua tabi 3gticakleri Kiler G¥O ve Biskon
Yaprrun  fasliyel  gisterdigi  gaynimenkul  sefabrinds
yasanan ohnndu trend, Kiler Grobu'ann konsalide fnanual
petformansmdaki iyidesmede Snemli Flyide adkili olmugtur,

ﬂmt Gelir Tablovu

~ D7 EL BAGINGLE PENET TN EN-GELMES KONEOLIDE
141

"L Fll'%.ﬂl.m,.ml
KA"E'.-\-’E'-‘.&MT&H_I:L‘HI . . ' :
| BE L) a2y | ALY 3!.11.‘“21
Hasuat E51.754 JoaxH 093.154
Sohdwm ol < {1137 47%) {311.655) (LI EEY]
BrlM har fzarar} AL WIETH IALAG
Faxar lsme, sales ve dagyiben gldakrl =} [ (11.1B6) [7.351) [33.413]
ipeoe] yomelom gidewin {-] L35 A24) (e 2]l 114.373]
| Esos Ealiyeterden difer golwier B2 _in.Ag5 15,505
_Beas Bciliprilciden diger gigeler ¢ 269581 . (15, Thd} 3 795 |
| [ Foaliyel i i fzaraen j25d351] L IdE s, o]
Oerkmirak pilntamiyle degaconom i .
e 125052 e R 55].3%2
| Y alinm Eantliyer lewimdb el [0 X1 TR LA 1.114.173
atowm Buliptlcianden grieriec : [2IT) {5.671) [142.1%)
Fimunosnw gl cri dneesh fanlivel .
 { pearaen SAS57 | NN | 156TR
Finmesmem pebrleri. . 15,774 18.2L1 1ol 4LE
Finermon gidaclen {-1 (B80T |7 (b L) {15134 Eh
SUrdarslen iealipciber varpl Meeeh (220348 157,561 LG
Kiby ! [Zarsc i
sUriurdlen Tanloveder vorgh gelirk!
| g {1558 {21117} [L-E R
[ vergi gidei (-] - (64133 [50.302)
* [ Extclenmiy vergi gelirl # (glden} 11.765;. {i4.506) | (34N
Toek dimom ki {IRraT fea ] E I J31.542 1518447
Dlnxa Havinan dalims I I P L T
Ano omaklie prylan 1503 L0 EL]E] | 1312741
| Eonnbard gl ul e ean gy lar etisi {172 3Z} 10,270 Hr2akA

Hasdad v Senglarin Maltvederi; FickeCin  konsolide
hamilat, adulikh olatak ingaat sekidr faaliyederinden elde

% vedilen gelier olmak fzére Kiler Holding ve tam

konsulidasyona dahil edilen bagh orakhklarindan - elde
edilen  peliclerden  olusiurmaktadic.  Jngaar pelidlerinin
haricinde ize hasilal altoda takip edilen diger gelinler kalemnmi
ise Sirket'in afarlikh olarek igtieaklerinden Arms EFSAG
ul.mak im:re ¢E§I[ll sirkellere npnms}ﬂnr.] yincting

i elule:rmdm .




kaynaklanmakia u]u]:r. lakip eben dinemlerde st koo
alacak bah}'nlen il .5:|J'lv.'.l:tlr:1'd=:u thsil edilmektedir.

Harmla.;‘.tmnah olarak Sirleet’in konsolide hrmkﬂnzarﬂ.r ‘mlﬂr
ve magjlan agagidald tabloda simebmusgtur;
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FINTL | 31a22me 31523070 | 31023020
Hastir T RSSO 0A2N4 | 995752
Sobglunn malreeni (127475} | [3]3.656) | [44].388)
HBrit kar Aznrar) [175.7125) 9L578 351 .Ktd
Birilt kar muri Y324 D23 238
::;‘rﬂ:;““ kart { (L5053 | 330882 | CSLS.4dT

2021 whmda ize Referens Bagalreehir Projesi ile hasilat

paylasum karsilifinda wrsa satig ﬁe]-:lmde vayrtan ¥akuple

48417 Porsel Konul {Memerad) Projesinde  kolint
teshimbegmin baglamaziyla bitlikte satg siregleri devam
wlen Referans Kartal Projest v Beferans ¥ordonboyw

‘Projesi’nds vapilan cari dinem sanglan semecunda yol

gonunda Kiler Holding'in konsolide bazds olugan 35%] 864
bin TL brit kanmn 262452 bin TL ksmu Kiler G0
kaynakh olarak elde cdilmighr, Bu projelenden elden edilen
zabelar 1oplamda $30.97¢ bin TL olup, 01012021 tarihi
itibaeryla konsolidasvon kapsamina gEen  eliminesyon
gonrast DT Enerji’nin bakim vo onanm agabkh 221008
bin TL tutanmnda hizmet gelhden de ckléndifinde sadece
bahse komn bu projeler kupsamonda dénem  hasdalan
753978 bin TL sevivesine wlagighr. Burmn hanicinde |
devam eden ingaat projeled ile Kiler Holding v#netin destek
pelicleri de dikkate almdspinda Suket'in konsalide hasilal
geiirleri 993752 bin TL olmaktadir,

Proje malivetlonn balumundan ise, 30159 ylnda Hirket
portfiyiinds ver alan 443,765 bin TI. defter defperine sahip
[stanbul  Sapphire  ve  Ankarn  Diskapr’da bulunan
gavimenkullerin kredi bovglating leargile bankadara sati
porpshlesinlmisti. 2020 yihnda proje malivetlenn 15
teslimi  tamamlonan Referans  Kartal Progesi  saleslan
gluglurtnaktadsr. 2021 yilma geldigimizde ise Referans

. Dagaksehir 1rojesi ile Referans Kartal Projesinde yapilan

eati ddnemn satiglar ile birlikte 241.10d4 bin TI. proje satig
ralivei  olusmustw, (101202)  tadhi itibanyla
konsolidasyon kapsaminy giren shiminasyon sonram DT
Enegi'nin belom ve onanm apubkh 195161 b T1.
tutanmds hizmet maliyetieri, satizlann maliyetndeki attigr
snemli etmenled arasmda degerlendimlebilir.

Genel Ydnetim ve Puzorloma Giderfers: 31122009, 2020
va 20721 gatihletinde sona sreocvillary il pazaclama, sailg ve
daum giderleri ile genel yénetim giderlerinin teplam
saul a umm rapurlumu ditezenleri  tibanyla azafda

En’lr':ll-.uy w0 3 10 ¥ i



BINTL 1 aazaoe 30323020 31130001
Pealnma, Gatigve 11.1%6 ~ 7.351 3RS
| [Dageen Gidacleri (-}
; "l Genel Ytinedim Qiderleri (-} 25.024 2306 | HF
Faallyet Gidvrleri 321 25,557 BL.T8G
Hasi lat BASORS 406234 | 993732
Faulivet Glderied Hasilat . o8 7.3% 5.3%

Fsas Foaiipederden Mder Gelirfer: Sithet"in 2019 dbnem
som tarihi fibanyla 54,042 bin TL olan esqas faaliyetierden
diger pelirler kalemi, 2020 ylinda %468 azalarck 26.8%5 bin
TL ye, 2021 yilnds ise 2020 yilma gire Yod aralatak 25926
- pin L'y genlomigtir, 01072018 tarihinde Kiler GYO ile
Geined taraflar arasinda imzalanan ve aym taibte Kiler
GYOFmun  yénéam  kwroln  tarafindan yaterumcdann
yarltilas: thttmali gz Sweinde bulvpdurularak 3PK Sen
11-15.1 Ozel Durumlar Tebliffindn 6, Maddesi garpevesinde |
fil: 2 taksitin tamana  ddeninceye kndar agiklamanin
ertelenmesine kamr wverlea 195000 bin TISD mannda
Cayrimenkal Satr; Sozlesmesing konu olan ddemelerden
13.0% 201% {arihine kadar 10,141 bin TISD iahsi cdimiyir.
Amilan sozlesmne Kapsarunds, taraflar arasinda milkiyet
Kiler GYOrya ait olan Isianbul Sapphite  Ahgvens
Merkezinde 123 adet bagimsie blimden olugan biiamin
devri kararlastilbmighe, Bu taribeen itibaren tiderneleriv
perpeklesmemesl nedeniyle viz konwsa sbrlegme, Kiler
Y0 taeafindan tek tarall olacak 30.04.2019 tanih ve 113

i sayil1 yanetion kurulu karanna goee feshedilerck, 60.719 bin |
' TL {10.)41 bin USD sydegeri} konsolide finangal tablolards -
/ “Tisas Faaliyetlerden oelir” hesall Al

muhazebelegtitilmistir. 2014 yulma milnhaswr gergokleyen bo
gelir kaydh nedenivle, konsolide esas faaliyel geltterinde
2020 dineminde dnemli bir dilyis gzl knvigbe.

Erar Fonlivetlorden Diger Giderter: Sitket’in 2012 dinem
som arihi itibarya 26,458 bin TL olan csas faalivetlerden
diger giderler kalen, 2020 yalmda %40 azalarak 15,768 bin
- TL'ye, 2021 wilinda ize 2020 yilma gére %248 ararak

54799 bin TLve ylkselmigtic, Sitket'in 2018 déincm

sonundan itibaren alacak ksbul wve talip pdnetimindekd
gelistinne ¢alismalan ve yvakin takiplen seovasiuds giiphel

. e alacak karmlk gidererinde diyiyy olmasi, 2020 yilinda
‘*J\fg R e | toplam diger gidet kaleminin 2019 ditnenine gire azaliginda

Snemli katk saglamgt. (ezellide 202§ yilnda heniiz
tamamlanmames projelere iliskin on ddemeli sahglarda
temin edilen vadeli senetlerden kaynakl olarak, Sicket car
dénemde recskont maliyeting mamz kolmgtr,

Yt Faalivetlerden Gelirler: $itket'in 2019 dSncm sonu
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nlwdaki degerleme farkina plre daha digik cikmas
nedenayle %215 azalatak 71,381 bin TL ye, 2021 wilinda isc
Sirket”in istiraklering iliskin olarak gerceklestiriien halla arz
gelirleni (909,324 hin TL) ile wyattmmn amagh tuilan
gayrimenloullerio Jefer sty kazanglatindan (393,060 bin
TL dolay1 2020 yilina gire dnemli oranda artarak 1.114.178
bin TL' ye vildksclmisti.

Yaitrem Foalivetierden Giderfer: Sirleat” in 2019 ddnetm sonu
tarihi itibaroyls 527 bin TT. olan yauenn faaliyeterden diger
giderler kalemi, 2020 yilinda 5.£71 bin 1L ye, 2021 yilmda
ise 2020 viloa pire Goemll orenda antaek 142,199 bin
TL'ye yiksclmigtir. 2021 yiloda Dogu Aras halka avz
slirecinde halka arz islemi swasimds alian hisseler, fiyat .
istikran iglemderi nedeniyle alinan hizse semellen ve ikincil
pivesadan slinen hisse senctlerinin kurwmsal yajienncilara,
iglemn tarihindeki borsa fivan fizernden satlmasi nedeniyle,
Sirket 80.413 bin TL zarare kaotlaongtr. Buna ek olarak
2021 yilnda gengeklestinilen igticaklering iligkin kg halka
mrza iliskin 21,864 Hin TL wtarndaki caplam iglem
maliyetlen 15e yabnm- faeliyet giderleri altinda balka arz
amalik  gider ve  koemisyondarn  alenda brit  olammk
| sunuilimiugear.

Firarsman Faaltyetlerden {reliy ve Giderler: 3irket’in 2019
dénern sonu tarihn wibaeryla 18778 bin TL .olan finansman
faaliyetlerden  difer gelirler kalemi, 2020 »hmla %03
wzalamdk 18211 bin TL ye, 2021 y1lmdaise 2020 yilina pire
ciddi sevivede artarak 193418 bin TL'ye yukseimuigtir.
Sirket'in bagh ortakhf Kiler G¥O'nun 2020 vl ikinei
varminda lamamlanan toplareda 496 milyon TE  nakil
sermaye argma bagll olark 31122020 tarhi itibanyla
nakit poziayonu-giclenmaglit.

2021 vibmpila ise Referans Bahcegehir Projesi 1le Referans
EKartal Loca Projeteri'ne istinaden yapilan oo $ebglardat
clden edilen nakit akislar ile birlikte 2021 yih igiode
perceltestivilen halka arz sireclerinden saglanan wplamida
002,324 bin VL twarmda briit giny, Sickerin  nakie
poZisyonuna Snemnli kattoda bulunmuogoar. Sirket, olezan
T S, nakit fazlasimn bir kisnum d4 ks vadeli finansel yatimmlar
R T -m}g\ altdn forkll epstrimandsra yonlendinmeyi tercih etmistir,
' -" Yt L w | Blyleco Jirket'n hem 2020 hen deo 2021 vy sonlannda

ok n % S Y, | nakit varliklanndan elde eniji faiz-katlma pays gelirisrinde
' | bir @neeki yallare gore artig gergeklogmiylir.

o ot 20| QirkelCin 2019 dénem sonu mribi inbanyla 305 480 b TL

S E olan finansman faalyetlerden dager piderler kalomi, 2020
o yihmda %73 azalarak &2_183 bin TL'ye, 2621 yalwuda isc
2020 yihna  pice %91 atarak 157248 hin TL'ye

yikselmistir,
o 4 E: A L'i E”ftﬁ: £ (kA bgeriencn yatiurlaru A Ty
l..':J'! .h.-.E'?; . ThA-: *Li.h-;.:":j_.:,ﬁ-:f. ) buli " ',: e J: .. 1 Tk L tﬂfihj l.: t.l
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bin TL olan Gekaymek yénteniyle defericncn yahinmiatin
kdrlanndan paylar kalerni, stie koouso istiraklerin finansal |
performansi v bunabagl alarak artan karhliklan gayesinde
2020 yilnda %23 artarak 276975 bin TL'ye, 2021 wihada |
ise 2020 -yihne gove %627 atarak 331522 bio TL'ye

ylikselmistir,

B.2

tnemla
fimanaal

meilm iy
proforioa
bilgiler

Yakiur,

B.9

Kar tahmini
bl lentilerd

Ve

Yuorkiur

B.1

frahnamede yer alan
finansal tahlulara
Lligkin denetim
raporlarmndaki olumlu
gdriis ilindaki
hosuslarin igerkii

Yolitr,

B.11

Ihracgimim jalemme
sermaycsinin - mevout
yiikdmldliklerini
harslayamaniaal

Sirket'in 21.12.201%, 2020 ve 2021 itibarsyla hazaplanan net
isleime sermievest pozitif olup, Sirtket"in konsohde seviyede
dinen verbklar, bksa vadell  ydkdolobikderini
karplavabilecek dizeydedir. Hirket'in 31122021 tarihi
ubanyle net igletme scomayest 1,353,208 bin TL olup igbu
Tzahname taribinden itibaten enawe 12 ayhk bir ddnem icin
-yeterli igleime sermaycs bulunmalktader.,

Sicket'ine 311220109, 31, 12.2020 ve 31122021 tarihlen

itibarryla  nct  igletme  sermeyesi asafidaky  lablwda

pisterilmekizdiy.

BN TL. ‘31123019 | 31122020 [ 31.12:2021

A -Denen Vorlklar RE5 843 1336"-’29 A.TR1 684

H-Kga Vadeli Yukimlolokleg 733571 [ 800339 1410441

4B Met Jplelme Sermavesl | 150277 53&3'?“ 1.353.208
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Thrae edilecek. velveya | Sirket'in sermayesini termsil eden & l‘.hmbu lla_mﬂ ﬁmh
borsada islem girecek | Grubu nama yazih, C Grobo nama’ yazili ve' D Grabu
EETTILAYE piyasast | bamifine ymah ohnsk dzere dird edel pay erubu
aTACLLn nuenkal | bolunmakiadir. iheag edilecek ve Duorsa Istanbul'da islem
kiymet tammbama | porecek sermaye piyasas aracl Sirketin [r grubu haroiline
numaras {ISIN) dabill | paylandi,
turh ::3 Gruplarind | oo Lonusu paylarmn [STN numeras isbo Izahnams darihi
ilig gt ihibarryle hehrlenmemista:
¥,
£ ['i J.‘ﬁ.u’ u higbic u:nu'-'nm }raln:m
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I
| €2 [ Sermanye pivasas -Paylar Tk Liras: cmsmdeu ‘?ﬂtlbﬂ sumulzcaktir, -
< | Aracim fhrac C. -
editecedi para hirvimi _
' .3 |dhras  edilmis  ve ; [zahname iéﬁﬂi-ilibu.nyla, girket*in cakavlims :-'.erma.:;'ési
bedelleri ©  tamemen ; 530000000 TL olup, bu sermaye ker biri 1,00 1L nomning]
Odenmiy pay sayise ite [ deferde toplam 650.000.000 adet paydan olugrektadic, Bu
varsa  bedeli  tam | secmayenin tamam muvazaadan ari biv gekilde tsmamen
fidenmemis pay say1s | Sdemaiglis,
Bu setmaye her bin 100 TL itibasn  kiymedinde
650, ({000 adet paya ayrbmste. Bunlasdie 65, (1R}
Her bir Khiin
dgm BaYIt ROMIMAL | e 8 nama yuzili A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazih
B Qruby, 63000000 adedi nmna yazde © Grbu ve
255 (MO0 adedi hamllma }az.llr D Gruby paylecdar,
CA4 | Sermaye piyasass Halka Arz Fulilen Paylar, ilgili mevzoat wyarinea, pa:.f
araciom safladify | sabipleting ggaindaki gositli haklan saflamabtadir:
j baklar baklonda bilgi | | . . Payt Hakl
Oy Hakk _
*  Yeni Pay Alma Hakk:
=  Cnaledildtan Aynlma Tlakki
= Onakhktan Cikarma ve Sating Hakki
» Tasfire Halinde Tesfive Bakiyesine Katihm Hakk
: . ». Bedelsiz Pay Edmme Halda
»  Genel Kurila Davel ve Kabilmsa Hakks
* Bilgi Alina ve incaleme Hakin
‘= Iptal Davasi Agma Hakla
\ =  Aznhk Haklan
_ * _¢dr] Denctim Isteme Hakda L
C.5 | Sermaye pivazast | Halka arz edilecek ve Borse [stanbul'ds izlem gtieccck
araomn devir  ve | paylar Qzerinde paylann devir we. Qﬁiuﬂ'ﬂﬂnu ks tayiel
tedavilléndi ksrlavieer | voya pay sahibinin haklarum h:ul’l:mn*i‘nsma Engéi TR
buswstar kaklanda | herhangi bir kasyn hulunmmnnl:mdlr LR
o | R
<37 = 2 Pl
+1C6 | Halka  arz  edilen | Halks arz sourazinda pa:.-'larm Howsa Islmlhul Yildhz
- ; - SETHLEYE piyasasn [ Pazor'da iglem gdmesi igin 29.04,2022 tanibinde bagnun
—Q&l araglavimn  borsada | yaplimsir. Ancak, Halks Arz Fdilen Paylann saus
. islem pgbrmesi igin | temamlandsktan sonma Borse  fstnbinl'ds iglem -
- bayvuru vapihp | gitebilmesi, Boo Litanbl meveustinun ilgili hikidmlen |
ﬂ padid veya | pergevesinde Borsa Istanhul Yénetim Kurely nuo kannos |
¥Apilmayarags

Igleam

beghdir, Borsa lstanbul’un gbnisi isbu Izahnamenin “1-

.c.:rugrj“ km,ﬁmda yeT almaldadr.
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| gdritheeck pPacara
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i C.7 | Kar dafisoms politilas | Sivket'in balka agikc ortaklk statizinil kezanmasimdan
Jakdanda bilgd sohea, Kir dagihon yaplip vapilmayacal ve yaplacak isc
bangl miktorda yaplaced bususu Esas Sozlesmewin
“Kann Tespiti ve Dagitune™ baghkh 18, Maddesi |
defirultpsunds Genel  Kuwrwl  terafindan karaga
- baglanacak b,

Sirkel, kirdagihm politikasim belirlemis olup, kKir dsgum
polittkas1 uyanocs ilke olarak, ilgili dizenlemicler we
finanxal imkdnlar elverdifi sirece, piyasa beklendider,
Sirtket'in wzun vadeli seadejisi, Sidket, istirgke ve bagh
ortakhklariun  semmaye  gerelesinimlen, yatmm  ve.
! : finansman politikalan, lgili mevzealla  gergekdesen
deifigimler ve gelismeler, borgloluk, %adithk ve nakit
dumimn ve wlusal ve kilkesel ckonomik jartlar da dahil
cimak ve bunlarla suwrly ohnamak tizere bifakis unsorlar
i ' thikkate alwmzrak kar daginmma karar verilie. $ar pays,
‘nekit veya kinn scrmayeyve eklenmesi suretiyle bedelsiz
olamk ortaklara dagitilabileccdi gibi, belli oranda nakic
beili ramils bedelsiz.pay olatak da deablabilic.

 D—RISKLER
Ihragguya, ihrncl;i].r:n ve faaliyetlerine Iliskin riskler

faaliyetlerine ve iginde | , ... lagaat ve Gayrimenkal Grubwnun

]}'ul.llllﬂ.lli'l:l eckifire . " . ,
figkin  finemli sk Faaliyetlerine ﬁzg'll Riskler:

fakeivleri  hakbunds | = Jirkerie ve'vewa  bagh  origkikioroen we
hilal igtiraklerinin cesitli profeleri yapmn azamartndadir.
Cepitli sebepleric Devam  Eden  Profelerin
ramrdlannasy gecikebiliv; Devam Edew Projelor,
hedeflenen zaman ve kapyamds ksmer vepa tamaren
tawmecardononupebilic veya evam Sden Prafefer Bir
Riltiin olarak veya cegitl! elaplur bazmda igleimepe
altramayabiliv

o Profeler in pofumivgunie) korumning iskin deprem
Ec & ﬁ.ﬂ?’ilﬂf ""EE?I': risii ytiz Ronwusy ofahifiv.

L -:-‘3_:1, —- 5. ) '-‘“; +  Sirke! vefveya bagin ovtakchiidarr ve iyfiraifery, evam
' SRR Telerr Profeler in ve bundarin Ingaaimn derlemesing
ot C.‘:g--“_,'fl-f = gtiglestirehilecek  ongdirifemeyen pellsmelerls
"-‘.f_ o _'“;*—f-':‘l':_.;f' Kavgtlagabiliv

v T e Prafe mofiveterinin billpefemdnin dmerinde
I| geryekieynest sz kanavy olaliily, deoviz kerlarindald
degigitlicler gibt popithl falorier. ingaar seladirieadeli
_ . maiivetlerin bitcelenenin hzorinde perpefdermesing
Q1A FRIEETH v sehep ofabili. _}i
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Lhevam Fden Profeler v fighin olarak taraf olunmon
sdizfepmeler  fakivnifa s Sieked o vedwewe  Pudli
eriakhiderrnar ve igtiralderinin  wikdindtilaklerinin,
Ritstrd yor o thmale dayals ofarak veya sdzlegme
taraffarewn kontrolii diginda  sebeplerie  yerine
pefirtlememest  yiz  komusy  olabifie;  Bu fir
durnmicrcda Sirker ve'veya  bagl: orfaklidlars vg
igfirakiiri tazminatfar veya cezai Faritor delermek
durremmda bilabilir,

Profenin glyemsmmn Japriman Profentn ingotirs.

dreweli  bir wnsurndue; oftea
seciinmefar ve aisawtilar efoabifiy

yainrtlprmdn

Frafeler in
mgf-mﬂmn}u:rbﬂ;r

airkef veveya bagh ortakhiddar: ve igtivarferd, irgaat
ve gmwimeniod ipferinden clacaklaroe hip wedvepa
somaninda holsil edemevehifly, '

Ingaat  prryeferine  ligkin fizibifice  planfar
Rhazelarivken aprica rokit afop profeksivoniarr da
gerpekel vallagumlor izerinden festy edilmeli v
fimansal Kurufuglorda finle kwtfonm dyrreiarr oy
diizenli olarak sorgulanmairdw, aksi takdivde perek
¥atirm sivecinge gerchse igfetme sivecimde wukit

aptfl  mederivie  fyoat | fazfarimde erfelemeler:
perreklagebificy ~  ve Frajelerin ramcrmencin
Jaramlarmamast.

redenivle dofrdaon Raail
fapipler vagsoanabiliv :

Frofeler ‘in-tngeirs ve fletiimesi icin payitll arnkn ve
}hﬁﬂﬂ!.rﬂe!ffh'{-!r gerefdr gepitli isin ve r‘,uﬁﬂ:riqr airmas
percimefrediv. feili win ve rafolarin almemenast
WA fEf veuT ruhsatarin alinman stieegderinie
Dellenenden wzun sthowesi, Prafeler'in tabi olduga
mMeEvIudie vapriooak degisiifikler Profefer in [nsaant
siirecint akealabiliv. Profeler in tamamimmasinga ve
igletifmevinde pecitoncicre sebop olabitiv.

Sirketn  velveya  Begl  orlghlidlarren e
igtiraklerintn  Projeler'deki awp v  lnenrferdon
virpmiplnklarr sdz konwsw olabilir,

Kiler Eoerji Grubuw'oun Faalivederine Ozgd
Riskicr;

Kapsamlt  wmevzuar  dzenfemelerime,  peyirl
dilrenlopici  wa  denetlevici faee ofordfeloringe
denetimlerine ve antlan oforitelerden tomin odifon
tzin va livanslarin mr.?:gm-::r ve gerariiliTime rabiidiv,

Rt Wiy incie droy KD

T T
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TiedArilann 70 2 A 10T ".
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Args EPSAS dﬂzﬂnfemeye Ferhid fﬂaﬂ}gﬂarim RPDE
MEVEUH NG be.l‘rr.’euen ustl Ve ésaslarga ingmun
bighnde  yering” getirmesini kb edilemevicek
dilzeyse aisairsa’ ritelifinl o g Rafiresind Kolnd
edifemeperek  dizopse  duFirdeRe’ mewdeR
avirdiklars dival edinirsel faaliverlerini sirdarmede
acze dilgerse ya da acze dugecefii EFDK karar: ile
belirlenirse EPDK Avas ELAS v Aras EPSAY
yEhetim  hweule  Sveleriabr Bir hismemn vews
tareampun garevder e pekiivimestne ve ol
pertirilenterin yerine atiome yapdmasoyg, dray EDAS
tarqiindar rlfe  bopsombrde yverire  petivimest
gerelirken varirilmeven Aizmeilerin ve yatvominrin
mali kargthiblarinn dnceltkle diger faulivetlerindés
celefe edtifsl peltrlerdern, yetmemest holinde meven) -
ortatlarie lemeiiy gelivferinden ve nilapet hiveelers
mama pazdt ardoflanm matvorlflarmdan femin
edidmesine, Aras DAY ve Avas EPSAS m Nsansinm
iptal edilerek sona erdivifmerine fighin tedbiv vepa |
yaptrimlarn fer Birinie aper ayer veya birlikes
wvERipTRasg daray verebiliv.

Arey ERAY ve Arar EFSAY w; mevauata ayizritkiars
veya [FAOS Terin Riliatmierine wvmncenmass (TS Ter
kapsamimde TEEAN Y gaginli decibivier afmasm,
fuara cezalors varmesine, anilan sislesmeler warmca
diota  fiage TREDAS'c  werilmis  njor  leminal
rektuplanimm TEDAS tarafimdan gelix olarak verve
seizfesmeder dugon isletbne hpdmymn ipealing, grelar
sdzlegmelertn  fek  fergil  feshedimesine  wmeden
eHlabiliv.

Elefrrik dagmm ve peraicace Seig faclivererindan
elde edilen gelirler dofrudan vepo dnlimde nlerok
EPDK targfindan belirlenen ferifelere baglo olup,
EPDK torgfindan befilenen  lacifelerde ve bu
forffeferin hesaplonmaands  diffare olbman

whe | omieloddodoft ve dugishenlerdd mejdame gelebifecek

deipthilider,  Aras  FEDAS ve Aras FPS45n

v falivartoring ve fisasal perfarmansi etiifepebiliv.

VAT w "~:J:|,1:u

--:lr.-nlp_; e 1 Azt G GEeT IR SeH

" Aras EPSAS™m elefprik perakewnde saniy ool
efekrrik fnfebi, Hilerim dilzevieri, elefirit mddipetler
ve YERDEM molipetlerine  iHigkin tehminlere
dayadudr. Gerek hurdaki olaBandsta dalpalanmalar
Faretre de dofa bogullarr nedenidie (ref, yargn vh)
elekirit vzmdaly olageondictl dolgalommaiot,  bBu
tabemitderin . kabwl  edilebills  dlgiler  avaginda
paprfamumaseny sa@lopabili.

.dm.i' Efr8 .hryej:r .i':m;:ﬂ.k fedeflerint fubramaman
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.o Aray EDAS Heve ptrom harcemclar Komtsunds,
iaili pevepaln Ierifé dipem)  [larlfe dygpnlema
ddnemi) igin belilenen horcoma foven dzerinde
yapilan  walvem horcdmelonng  pert Gddine
aitaabileresing ifigkin mevawaita per olot kuratfare
wymaras: vera EPDK win ifizenigmeye abi yatirm

! harcamalart vavanin grirmava porelik sdregelen

' uygulomasipe degiytiriesi siz Lormdne olodifie vey

567 konusu yatwumiariz geepeilegmelering  flighin

WOVZHT yulmeaast sarcundn EFDE onayrm elde

edcmterelifir  ve  yofrmr  Moriomelormen yerd

ddemesing alomaprabiliv,

v Yorwron faremmalarr icin Dhtivar duvifom elefarik
efipmante ve  molzemelerinin malivetindeki  ve
fgptictl meliyetindeld arrglar vepa by fhr malipetler
it EED ravafindan bedivlenen bivim fivatlordek!
degigiklicler, Aras EDAS e yatwan fivdipetleril
fivaasal  durmmunn ve  operosporel  sortgfarir
ofumsuz pimde etieleye bilir,

o dray ADAT R igletwmente oldufu clokivik dofum
Febekesinde meydama gelen dnemli herhaugi biv
arizo, litketfcilere efghtride redarikind enpelicyvelilir,

o dror FEDAF'sr dafmim gebelesi  savag  afuen
| akitvitelerd e Npllt bem yvateim Aarcamalars ve
aperasyored horcanelor i da Arvgs EFSAS tn faturs
tabigilat  sfiregleri dcmwcd  gpahisiorm  fizmetforing
gereltirmelicdir. By yahislarmn  piGimdiifakfer
zamaninda  ve  efsiksiz gekilde e edememest,
Firterferin fopliratlering, finossael duerimin,

gperaryonel  pormpiare,  Boklentiloring alumsaz
yiinde etk tteyvelifie

»  Aray FDAS ve dras BFSAS, bazi vesmi kururilorn ve
fedurtfoilerine performans  garamtileri ve  goir
[incrsal  teminatiar  vermeltedic ve sfiz  kowusu
parantiler v teminatlorsy,  Arox EDAS ve dre

|7 e ERPSAS T bam pikimlilitlering perime getivmemesi

‘wedeniyle parayve cevetimes! diurimiendn givkeilerin

Joalivetteri, finnnsel durueme v Geklenttlers ofumsnz

idmfe editifeagiifiy,

#  Dofin dras iglerme sermapesi aqft ve woan vadeli
v patwim plapioealory  duhilinde nokit akis
' preajeksivoaiorine dofrie ve zomanlica lesiy eomesi
perckekle, oksl tekdivde (1) boea vadeli yalkeek
mativedfl borglanma iglewderine  girmek  zovundo
Folgeak wawe () dradi limiferain zomoninda fahsis
edifmeresi  sfbghiyle  palireetteria diefemak
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e ulirang-1g e Dl abayu 00 BIL 2] b Tk (7 53




Dofa Aras'mn daha fuzle mernz kalmasma neden
aimasidir

C. Kiler Sanayi Grubu’ nun Dnﬂl}retlerine (’hgij
© Riskler:

=« Neker frefiming gergeldestivmek Igir gerekfli a!mr
seker parcary tewing tedarifeilers vanf Jeker parcar:
firctfcilering bagl.  olup, glficllerin aludt
yrstmiduklerind vering petirememeler! vepa panear
firedlm  sdzicgmesimde  helirtifen  miltardan  ehatk
plarak  perire  petivmeleri,  Kiliahyva  Seher 'in
Jualfverier! dizertnde olumsez etkifere neden plofbilty.

*  Serer ponears fvattor: er yl, geker falivikias fglefen
gargek we  tized kiyiler He dretiviler  verveya
temsilcileri  arasends  vardan  onldgmepa Eive
belivlenir.  Parcar  fipatlerinde meydana gelen
artegiar kcr Zaion Jeker St lartne
yansiilanmnaodr. By durm g darhilik orloridn
cimEys sonuglara neder olabiliv.

#  Seker Konuwnu  fle  Tirkive 'dc  seker  dolchind
kargilayacok disepde dretim plarlamast yopimakte
olgp,  fifke  ipinde  pedarfanacat geler  miltar
Cunhurbagkan targtnden falsis edilen doialar e
pelirigrmellediy, Siz forpsy kidalardn mewdaee
selebilecel olaw  defisitlitler, Kitalpa Seker'in

doagrulien pirerebilecefl ve  saiebilecedi diriin .

\w | - mikiarrme qthi edehiliv,
o Posek alim siveglerfude  yerel ve Ithal alim
planlemalor ve séizleymeler! Grelfmseity xipariyleria
g Bare tesis edilmeli, e onfomda Ranmadde alim, siok

} ve tafwilarstvelers igleime sermayvesi peetimi seldeype

wETdmnTYRcak tiizewie fakip edifmelidir, diksi halde
Kiler Tekyiil in foafiyetived fizerinde olumyyz cifdilere
reder odahilesekiir.

v Kiler Teistil'in sahily olduge tegpvificr kapsamendaki

i avaniaffaran kapheimemek ada Is plamtarmr bune.
. e T e ROFE  Faparlawan | gerelgnente olup: aksi Ralds

e U ekononttk antamida Kifer Yeksilin kivlifide olumrsuz
' - winda eriifenebilace kv
1\ EJ ﬂE-'-ﬂ EEEEK : .
' . L | e Kditahya Seker'in geker dretim tewist e Rifer

I } '-;- - Fehotil'tn Jupteam ayarraymda erbiere ik divetém
' i' e :, :'-' “h. tesizinde mepdana gelebilecek buvek kazalar, wretim
J H—Q F "-:'_'T‘:--"\ Db tesizinde meydana gelebilecek wrum séiveli dinngplor,
T - 2 LT »ure drpmda temin edilecek eldpimen wedek porga

b termivirnde voganetilecek pecikmeler, Deifisine pore
Kritaha ,}‘eﬁ:w e !«.’.r'!w- Tekerif in ;&:ﬂs_}{ﬂmm !
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fl]'. Kiker - Hirmet E-ruhu HUK Faali}rﬂlerinc Oregd
' Riskler: :

=  Tagmma  filpsuede  keflomdan araclarme dlireldi
' venffewmierl  gerekmektedlr. - Adrag pentleme
Sinpremamy,  ponelftide  bonkalor  oreciifple
}Hlﬁ]!liflgiﬂﬁhﬂ basbr kredilerinin asrtlovmasy T e
Jaizlerin  pikselmesi  sehidrd  olumswer  olarak
erktlepahilir.

¢ Yedek htrpainrt temiml agwyunclas, ypgrf soprdin
tedarltsive sahip  olmoktun  kipyeaklanon  riskler
B ETL T T |

o Terwmined eloval, &3pri ve goraf dcretlerinin ve dider
. irdemtek . zorundid ofdufy giderler dofu g ariorak
' Jidipe! ponngiare dnemf Gloidy olimynr pelilde
erilepebil.

®  Turcks, orarpakir fipariarmdaki defitshnler ile ifigkiti
rizklere marwr kalmakicedir. Yokt giderforindek:
aritgiar Twrefs'in mali  duriminy ve  Joalivet
sonuciarine ciumsuz etfiievebilir

E. Kiler Grubu'nun Faaliyetlerinin BatGniine ilizkin -
DhifFer Riskler:

& Sirketin ve Kiler (Orup Jirketleri'min olagan
Joaliyetlert  porgevesinde  tieticf  aywgmazlinlar,
tfcari davalar, nrisieri tafepferd, frgi tonesmaaziofdar,

YQ iera ve bovy rafsilar isfentieri pibi davalarag Wigkin ve
Frpkuti teleplere iliykin viskler sdz konave olabilin
Sirket veya Kiler Grup Sirketler! lurafindan siz
karmsn  cewalar  Moie aprdoe kargeliffar  pederf]
elmayabifir.  Davalorm  alephie somuplonmos:
Furunimda Sivet veva Eiler Grup Sicberderi tozminet
. ddemek durmmu fe berss farsoe belfaiifir,

o Sirket'in ve Kiler Grup Sieketleri'win jmafipetiers |
SPE vergd dafrelert ve Birivel Ferjlerin Korprean
Kureely gibi caslif] dizemieptel ve denetlepler kamn
aiwitelerinin  dengtimlering  tablidie.  Sipked, sof |
kortisa ko storitelerinin denetinlerinde ilgili yasal |
dllzenfemelerine ayfarihk tespité figlinde olimsuz

effifenelifir we  yliz  fomsu fespiffer soRmwcn

- wpgularabilecck yaplimlar Sivket'in medivetierinin

[ artimirsre rederr idubifie

' 5 Sirker ve Kifer Grup Sirkerieri. vergi mevuanndaki
veps wgrlantadaki gogipikiifder, vergi oronlovamdald
griglar  weya  vergl  depetimlerivden  plumtiuz
edfidenehiflr
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Mgilerin olasc otk olmavan daveancyior vepa hukuka
aykir: devraigiarr veva pevresel ve sosyal upwm
prosedifrlevipe © avlarr  daveanylary dolensyla
risklere morvuz Ralabilie:. bu  edr iflafier kredd
sozleymeler] tohfmda loaerrit hallzrinin meydang
pelmesine sebep ofahiliv.

Sirket ve Kiler Grup Sickedleri, oft yriklemicilerinin
Hgili karbun ve ywinetmiliklere avir haveketierindan |
milstereken  ve  mgterelsilen sorumbete, Al
yekenicilevin faativerlerf sonucy Sivket’s we Kiler
Corvp Sirkederi me sorumbeful dofebifly veyn Sirket
ve Kifer Crrup Sirfetleri yosal takibe mariz kalahilir
Aproce, imgoat projelerinde off wiklenivilere fhalc
edifen ixfertn zamanirda vedveys geredl gili ifade
adifmerne Fivki e 5z konusy olabiliy.

Dagal gevreve verifen herfumgi bir Zovar Sirket i
vepa Kiler Cwupr  Sivketleri'min  foolivesierinden
kmakiandignmn Nerd sErilmesi dolayiiia
rygudanc yasal iytew, yyemiataic caliymalar: vefvep
Jaolipetlerin durduridmats, maliverferin armas o
1of apabilocelziv.

Mevcwt sigorta policelert, m potorsivel zararior
karydlama mokigsmda vererd! ofmavebifiv. Bir kaza
vepy hasee durupmido veye baykaco biv gekilde
oluyebiiecek tim riskler! kapsayacal; sekilde vrora
Jpermasy pimiiin degildiv.

Kilit persoielin kapbedilmesi veya kilir persomel ve
thetvee dupdan witelifre azman personclin Sirkes
btimpepine zevmemnda dahil edilcmemeanl, Sivkertn
briyiimestre senrigndirabifie ve faciivetiering olunses
atfilepediliv

Fifer  {rup  Sirketleri nden  Dazdarr,  loplu i
siizleymelering toval ol dullarindan, siz ko Kifer
Cirupt Sirketiert ile colisanior: arannda gerguliegecet
herhangi My adfagmazitk veya artan iggdou malivesi
we igpliere soflanor wrenfoatiertn mialivetlcri sz
fanusie cfelilic.

wirkel ifigkili loral slemiert yapmytor v yapmnaya

T
e f devam edeceitiv. Heili furumlorm Sivkeiin iyl

targf iylermlerinin emsoflere wyeun olmadifen lddfic
ettmaler! ve Gy cezd Lobabkul ertirmeleri durisrunda
Sirfet'in tek fek veya toplo olarak gl lara
iglemderi, Sirket'ire foalipeinl tmali dwympng ve
Jewrlivet sonuelerine chersniz etkifepebifiv.
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5 TRIAS i Heiim afondaki her torldl duemli ariza veya

td.ﬁim. i
Emvivkl Evind P FeiEga s

Joolivetlerinl finansal durumuny ve cporayviore!

duruminnda, netr gfest sernniar: yasanabilir. Kredi
Stzlegmeleriae muimriitior femervilt hali meydana
gelipebiliv ve Heili bredi alan firketin hialvariitlar
dzerindeki teminatlaur | pavaya  peveilmesine  yol
aeabiliv. By baprawde Dogu Aras  sevmgvesinin
Pa50 sl fizerivdeki veliin haklaer poraya ceveilebilir.
Bidyie bir durumds sz kamgsu reliinll Dogy Aras
paviaesim weilidyeil tgtinci Myilere gecehilir,

Ingaat ve Guyrimenkul Schitdrline Tligkin Riakler:

Milro ve  momroekomomik  Dirgok  raspa Kller
Crrafiu A ingeed projolarinds homr toplam ot
taleling hem de proje Rarfilddarina alumsuz ceki
edebifir. '

Creqprimeiknl  podtenadars R patimalar degildiv,
pgaprimenks  deferfemelers Ferek deferi
ARSI RDATIE,

oprimerky! selidiviinde refehel poifurdyr, rekahel
we orzin faglalih payrimendul degerierining Kra ve
igletme Dedelferinin diismesine sehep olaiiir,

SP R " gaprimentul yoadirem ortakldorina lgkin
dFzemiemelentne wyemisuziul, Kifer GYE mnt belidli
Tararda idaei yogmirawlora marnz bofmasma va da
mevzni! idhitadda waprimenta yotrnm prtakivloring
xegitoren  gestill evontgifor: kaphelmiesine  heden
Habilir.

Enerji Sektbrine lliglin Ristder:

Elefnrik perakende sany phease  fheroflemmere
ifevane  wriiFi adrece,  Advoy BPSAR U elekicik
perakende zalry fivaliveliin doakhe fasla rekabet ile
Kuryr korgoya ol so2 Lomuwsy ofedifir.

Elestrik piyasas: fivatiorr onerdi Glgdide degivkeniit
gosicrebifiy.

Aras EDAS ve Aras EPEAY m fabi olifufu kanur ve

yinetmelitferdaki  deficikdikler, dewletin  axer|i
pilitikacrddoki  ve  emerpl mevzuotedoell diger
degizitditler, Ares EDAY ve Aras EPS450a

facdivetlerini, finawsal durumuny ve gperapeeel
FOAKCETrINI ofurnenz inde atkifepehiliv.

akvantg,  Adros BEOASTR w Aras ERSAS

sostgiarie olugene vinde erfdfeyehilir,

gl fenmie edememe R, A
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}?m:c_:r_ﬁbi'._ﬁr. {j‘zﬂg! sefgor treticilerinder elekirik remin
cailiesi mativer arigime yol acabifir.

C. SanaylSektbrilne iligkin Rislder

o Hgili kowun ve pinetmelidere upmadh takdivde
gefidrin en BVEE sirketl plon Tirkgeker'tn kamu
ortakink almas: ve korhitk poliztkasin ibinct planda
Hatmiasy,  Kdtahye  Sekevtie foollvetfer!  dzerinde
aftamsyE etkive meden altahiliv.

A Sokor et ve satisingda selsrdeki diger firmalarea
teveif edilecek satis polittkaiore Sivket Tn faallvederi
fizerinde  erkfili olahifir.  Sektordeki seker  tirefen
Srketlerin  widksok  iskontoln  saty pelitfkan
benimsermesi Sirked'ln kprllefh  Eerinde  olumsoe
elitpe Ssehep tlohili '

& Seker samaviirde hamiradde olarak geker pancartaug
yaur s drermde ullerdan ana maddelvr we
ektpenar yedesferinin yurt disiedon temir edilenlori
ddwir  kuelarmdold delgalonmalordan direly
efitemneiaediy,  Buw  dwum  dvetim walyefleri |
fizcrinde olumsuez eifliye neden olabilin, '

& A'de pivasan dogriden efitieper ve neradeyie H)
v boywrea  Gredimi searrlandiran Fefvr kool
: upgmlame, It ae2nrrT fea b fredariple
kalfirrinmugtiv. Bezer bir gfifimin Tﬁ:?r.':ci_}ﬂl_"'.:fé e
- wypmiarmesr  yeker  veffdviind  olumsez winde
elkudeye ileceitiy.
e NOS'win dretim maliveticri ve saby fivatlar pascar

Jekerine gowre dalta digEt oldugundan, atir bir
L/ deretim yapifmamast durumunda NEY vin fota dn

: drarileral phranmea Striitmesine dolmasnla paeir
' sekering oiar telep aralarak geker  fiyerloriun
. drymasine sefeiivet verefilece i

»  foltk @retimine konu pamsik hormadie fipatlarimda,

CSDVTL kurumz ve purr dipr pamuk fivatlormdeld
"5" . defigintiore  bafl  olarok  imip we  pekiylor
\ ' .  olabiimeltadiy,

- —
AR | Y
i : Lot me T, Hizmet Sektriine Hiskin Risklcr:
M ' 1 ? Hﬁ“]alﬂ'ﬁ? .'.71. x':'- .

Loyl noE T T ey drag vertlene flnansmaninm  Fenelliktle  bankalar
L,_,} P :;. S e avaceafinda vapdmas: nedeniyle, banka freedilevinin
0)_4/ YRR s G ksdlanmas) vepa faizierin yikselmesi durwmouls

EAEERARN S * sekrdr lwrswz alarak effilenelbilir.

ol e Yedek parpalao yurt dgindan  al edimen
sebgbf}&}e:idarfkr;ﬁardm kapnaliarabilecak riviler
slurhnrketidir ¢
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v Sekidrde kmal dygr atthdowr  sedentyle,  Rafifive
personclip makl motier fxgrinden rfemininde ve
rtdtafazasmda karyulaslebifecek riskler
halanmatiadiv. ]

T. Kiler Grubu'oun Fauliyet Gosterdifi Tam
Sektirere liskin Ortak Rikkler

.  COFFD-19 silewr da dakil ofmuek fizers Gamu safhd
ife ittt yayewn endigelerin doforduy wheakikiar,
Sirker’ire feolipetioring, fomlive! sonucianm, gm'emg‘w
wpirelif heklemilorini veye mell durwmuny elumsus
wircle erkilepehifir.

¢ Filer Ciroba nue pErtags faofovedlarin biv s
fiferclin we digier doFa foyullaroulm ettilenchiliv.
Favg kogullarnnn asire siead yo da softk ofmost
Ramakitk, deprem, sel dolu ve yiddel! yofimur pibi
dofal wjitler Sirket T ve Kiler Grup Sivketleri min
Saclivetierini ofunruz erkilevehilir, Moz dofal veva
roplumyal  ofaplar,  Sfeked'ing owe  Kier  Grup
Sirketler! 'min foaliverleri  bafesundan teflie arz
edebilir. kazalara ol aoobilir, meddi zavara sebep
odabilir ve firetimin durakiemasime yol agabilic.

e Enflasyon, issfzik oranfar, borglanma sevivelor,

yeref pawe hivimlerfain yabarc poarea birtesicrive

Kavrgs defier kepbr gibl mafrockomomik xebepler pok
- ' ook yekidran kdridagm erileyebiliv,

*  Ruyya Federaspony tardgiindan Ulrgva Ya porelit

Baslaitan wofer! operarpamor ve Dkraysa in Rusya

Federipvone ravafindan isgali amacgla G sike

STk Sovagen devems Sirker i faclipet sorglare

) _ fizoringde olumspz efd dogurabiliv, _ |

D3 | Sermaye piyasas: | Thrag vdilecek paylara iligkin oskler:

:‘“'“‘“ i]lsklgkl;:m]ml! #  Malke arz kapeammele sotga ko olan ve Boric et
h:ﬁ]-:mda bili rier igler gormesi planlanan payiar fiyar ve iglem hocmi
t’}'}. ' _ 2 tatfamusdian dalsafanmalara maruz kalabilir, _
' o Sirket fmafipedert somicunda gelecelte dogilabiliy
J . feTr o{usr:ﬂuq}'ﬂ&ifr'r wows Gasifabilie Kir lugsa bile
M ; 1,]" n *'I"!. iﬁ?f | Firker pelecekie kdv pena ddemevebifin,
i
A =; - -H“, : Di Tirk  Liveetmen  deferinde artawee crhkadilecek
”/ L e i { dalgalarmolar, pavlarrn piyvase degering VEPEL ‘
LooCesTLE e | A Sirke tarafineden yapilan Rir dagdes Tirk diras,
(‘N N ’ T | digmda bagka  Bir para bivimine reveitmesl
R T dursmunda  pav  degertl oddl biv gekilde
efktlepedidir.
N AN SR e:lnﬂ 'w flta-drs L -’,’ﬂ}'!ﬂf‘ A fﬂ"”f'-’
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: miftarlordn  softhaaxs  weye  Hw i satipharit |
. ) .. rerceldepebilecesi  wlovelndn Halka Az Edtlen |
Paviarim phiase fival: iizerimde il ofumsuz edkive
weden clabilir.

- -H.c:rj.i::z Arz Edifon LPavlar igin akdif, Ll ve dizenli

iglem yopan iy pivasa geligmeyebifir,

2 Halkia Avz Bdilen Paylar e patwemcilar 300 wwin
bir vatirem almayahiliv.

-

E—HALKA ARZ

':-!ll |’|II,|,_.. x

E.1l Halka arza  iliskio | TTolkd arz ortak satvs olarsk yaplscafs igin Sirket halka
ihracoum/hzalka  arz | arzdan herhanpi biv gelit elde ctmeyecektir,
Ed":nmiﬁmﬁ:uﬁn@ net Halka Arzr Edenler, halka arredan ek sabg }jﬂ}:}n
ﬂ'i'f mi‘“ a “““l:E' kullanulmadi duramda 692,250,000 TL (ek satig hakkinin
ta ]T ED“T E tamamen kullamlmas, dwrumundg 330.700.000 TL) belt
:L‘lnl'l.l}llli vE P aolir alde edecektir.
vahnmalardan  fabep | Halks arza tligkin toplem malivetin 12.232.634 TL (e
edilecek tahiminl | sy dihil 200553 434 TL) ve halka arzedilecek pay begina
maliyefler  haklamla | maliyetin ige 0,028 TL {2k satig dihil 0,032 TL) olacam
bilgi talvran edilineltedir,

Halka arz meliyetlesinin kinhmi asagidaki tablods yer
Hmaktadur:
Tk H alks- A Toplsm '
- Arg Maliyotiei Tﬁ“"‘““.-- WiSay, Bk San;:ﬂmn
; : 'l'hnﬂ‘ o
L A e Ty
Biafiimsn: D-l:ngh'ru $1rﬁ:=1 1475000 2 4T%, I:||:I|:|
BRI Thyelik Ucrcts Sitket 1675 455 163,650
Peklam, Pasarlama | [alka Are
vie Halkde Nigkiler Edokr 1.ow.000 I.IIIIIIIII.ﬂﬂlZI'.
APY. Kwnal Uereti
frnupanal s moaye Sikot G30.000 G50, 000
izerindsmn)
SPK Koo | Theren
{ihrag dedyer] v Halka Arz
sommimal deger forki | Bdenler 287373 436 20
fizerimden}
' . Halka frz
, Nl Aretald Romepean | "po0 12504625 13367950
R P wiy, | | Haimbd Halkn A=
' gs-’}i 22 _'_ﬁ%j %l | Denigmaniik Edenler E11.250 811.250
Y A Borsa istanbul isl=m
ol LT GemeBagare | TaLd A 25,735 35.725
TR N I Edenler
i o e e s Ll
o e Pooent o ) [ Toplam Maliyet 18.132.634 THLHER. 434
oo ! Firy: Mgt Malky el 0028 1,032
/\_ Halka \a.ri'.m m wut oriakiarimn sehip uldup,,u Py landan bir
9 R -u,Ji}HE. :
: My AN TP o
By |LII |*|.-'|I‘.{Ii'TLr'| I .'




Peylar'in nomingl defer ile wag detieri arasindaki fark |
Tzenmden shoacak Kurul tgreti, Reklam, Pazadama ve
Hallea ligkiler Giderleri, Boksn iglém pietiie bayver Gercu
Halke Arz Edenler tarafindan satisa kenu edilecek paylarn
orymmda  kargilanacakor. - Sidket'in sermayesinin
tapammn nominsl degeri Gizerinden alinan Kupgl fieroti
ile difer (bagimmsiz denetim giderler, MK Gvelik fereti}
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepie bubiman patrnncilardan, izlepte  bulunulmasn
sebebl ile ayrica Dbir dcret almmayacakir.  Ancak
yabnmeilar, alepte bulonmak igin hesap apmak, vinman ve
EFT islemi gergekdestivinek gibi konularda, konsorsivam
lyclerinin kendi belirlemis aldugu cesitli maliyotlere
katlanmak zorunda kalabilider,

Ela

Haliza arzm gerskacsi,
bhalka. arz gelirletinin
kullamim  yerleri ve
‘elde edllecck tahmini
wet  gelir  haklunds

bilg

Haulks arz orak sabm geklinde gergeklestinlersh olup
wirhel s dogmudan nakit givisi obmavacaktie. 1alky uradan
elde edrlecek eelirin kuflammn tamamen Hlalke Arz Bden,
Pay Sahipleri’nin tasarrufinda olacakiur

Halka arz ile bitlikte clde ediltoesi beklensn faydalar ponel

olarak asafidaki gibidie:

o Kurtmsal yapmn goglendiribnesi e getiaflik we
hesap verebilidik dijzevinin vikscltilmesi,

v Ihraggr'nmm fagliyetlerinin bilinitliliginin artmimas,

s Bohabet gdciinfin antenlonas:,

= [haba diigitk moaliyetle finansman safitana imbfm,

#  Hurket'in, gelocckicki bitylmesini finanse etmek igin
serreaye  pivasssy  araglant  ilwaciyla banka  diss

itnansman imkanlanmn dabha ctkin knllanumasina
zerin bazidanrag:,

s {(Garek mevet perekse potanstye] 15 orloklan needinds
mevent  efivenirlilifin - ve  savgmbfin  daha da
ariinlmas

siya leibilir,

Halka &arza |h4k;;1

| bilgiler ve ]Lﬁﬁi.l_.l!f!l‘l -
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Halka arzin haslamas dncesinde, Kunil®on vanm simg, hatka

-
o

arz edilen icket paylannin wrsada iglem garebilmes 160
Fome Istenbul’un gdclistintn alwmmas  gerckmekiedin.

n girket’in CPDE tarehodan kendisine seZlanan bic lisanss
. veya gnlisonsn  olmamakla Bidikee, [zebnatne rili

" %7 ifibaryla dolayl olarek senmayelerinde Shdi hisseye sahip

aldugu Ams EDAS ve Azas EPSAS'a perpeklescock

RE “inlayty pay sshipligl deizikligi apsmdan EPDK min halka
C| @z ohan gerskip persimedigi Russunda 29042022

tatihinde CPDE’'mn girist somlmug clup, 11052022

Tﬂ']fh-' de Fr‘_pl{ n Ay FDAZ ve Ars EPSAS igin
e AT SARERATE 110.01.03.01-428

I v
ad e =3,




OIXARITE-110.01.04- 442453 sal cevap yamlanndy, |
ﬁﬁn'na}'f:&mm ylale onunun allmdaki omnda degiziklik
olugtimnasn heklenen ve gln yicketler blimyeyinde konirol
dedinkli@ine sehep olmayacags e edilen halka Az
nsdemyle gperpeklesecek pay devol isleminm EPDE ‘'mn
onayina bl olmadi@i. 50z konuse pay devnl rzleminin
pergeklcstirilmezini midtcaldben  alt  ay igerisindc
| #Onlisans ve Lisans Islemleri 1e fgili Baswmlara 1liskin.
sul v Ezaszlar™da belirtilen bilgi ve belgeler ile berlikte
lizans tadili basvurnssunda bulunulmoas: perckti® kanaatioe

vanlnayir.

Oiatak satim volo ile halka arz edilen, Sircet’in mewent
Sdenmis scrmawest winde foplamda 455000000 TL
: nominal deferdeki woplan 455000000 adet D Grubo
- paydan, Umit Kiler, Nahit Kiler, vahit Kiler ve KLR
[ngast’in sabup cldufu 97 500000 adet I3 Grubu pava
tekabil eden 97.500.00H) TL nermanal degerli paylano,
Nirket' in grkariing sermayesine orant %515 e,

Ek sabiz kapsaiwnda holka arz edilebilecek paylarcn toplat
arami nominal deperi, SirkeCin mevoul  ddenmis
scomavesinde  foplamda 435000000 TL  nomioal
deferdekl toplamda 455000003 adet I Grubu poydan,
Urmit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler'in sahip oldufiu
19, 500 0 adet I Gmubne paya telabil cden 14,500,000
TL numnal degerdi paylann ekanlms sermayeye omm
Wior, TR suligin tamamimn gergeklesmessi halinds halka
arz adilacek 117000000 adel T) grubo paya lekahdl sden
17 WM TL nominal defierdi paylann  grkaedig
geqnaveye oranl ¥ 18 clacakt.

Sirket paylarimn lhalka arzs Tacirler Yaoom liderliginde
olugturulan kensorsiyun tarafindan 11-5.2 sayih Senmaye
Piyasas: Araglanmun Satis Toblidi’nde tammbanan *Sabit
Fivat ile Talep Toplama Yoloyla BSatig” ybntemi
kullamlarak pergeldestinlecelborie,

e as

"‘)\Fa\ Hallza Atz Edilen Paylar igim, 2 {iki) 15 glinid bovunca talep
: " wplanszakir. Talep toplamane kesin baslangg ve hitig
' larthlen  Thracgemn (ol kg lepholding cote 1oy ve
5\& | i Kunsur.u} weer Lideri Tacicler Yatwwn Menkoal Deferler
,)u Z 7 ﬂ;r" AT AG nin www acitler comou advesli internet sitelei ile
o .,’: it L% Kamiyu Aydmlaima Byt fyrmn (K AFYnda
J ; I-:." ek 5y (wwrkap.orgtr) ilan edileerk tavarul suhiplerioe sy

. g duyurusundy belirileveklr,
k) :3;“5* 7 Her bir tahsizat grobuna dagim, egapida belintilen sekilde

R WA kendi icinde aye ayrl vapdacaknir:
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muklanna  Konsorsiyum  Liderinin  dnerifed de
dikkate alinarak Halka A Bden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. '

SPERmi ilgtli dizénlemeleri garpevesinde tahzisat omnlan |

asagulali gekilde belirlenmigtis.
Ek sabig havic halka arz edilen toplam 97.500,000 TL
normanal deferli paylann:

» §7.730.000 TL nominal deperdeki ve %490 nrammndaki
lastu Yurt Igi Bireysel Yatirumenar's, ve

+ 9750004 TL nominal deferdeki ve %610 orammdaki
kusrr Yot Igi Kurumsal Yabmmacrlars

tahsis edilmistr,

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme  esaslan
cergevesinde MKK  taralindan hak sabipleri bazinda
kayden izleoccck  olup, pavlern  ziki tcslimi
vapilmayacaltr,  Kawh  paylar kesinlestidinin
Kemzorsiyum Uyelesine billinmin takip eden 2 fiki) is
glind igerivinde e pay bedelerinin Suenmssi gartyla
Konsorsiyum Uyeleti'nin MEK nezdindeld hesaplarina
kavdi alarak teslim edecektin.

Halka arz sonuclar, Knwul“un sermayc piyasas: araglanmn
spma  iskin  dizonlcmederinde  ver alan  esgslar
yergevedinde dafiatun lislelorinin kesinlestigi giml takip
eden I {iki) ig gfinll igerisinde Kuml'wn Gzel dwronilann
kanuya amklampasne ligkan dézenlemelen uUyarLa
kamuya Juyurulacakir.

E4

Cangan menfaailer de
dahll omak izene
halks arza iligkin flgHi
kisilerin tinen ]
menfaatlon

witket paylanmom halka arzinden, Hulka Arz Bden Pay

Sahipleri, pay wabq gclirl, halka arzn aracilik eden yabnm
kwrvluslan ise halka arza ameldk komisvonu elde
edeveklordir.

Sirkect ile halka arra aracihik eden Bider arac lurun olank

gdrey alan Tacitler Yulnm amsinda ¢ikar valigmas, veys |
berhangi bir menfaat gatigmas bulnmnamakeade. Halks ;

arza amcihk eden lider arae Romom ve Sivket apsinda
berhangi bir seomaye iliskisi yokr, Halka area aracill
cden aract kunmnlaon halka arz islemi nedeniyle elde

?? :L_”E'E_]"E% edecrdi aracilik komisyorns baticinde dogmdan ya da
e i ", dolayli olarak halkn grzn basansima baglenmeg bir
ey v o | ehonomik pikan hulunmatmekisdir, Halka arza avacalik
S0, 7T G eden anaet kuromler ile Siket arwanda herhang bir
et | sermaye iligkisi yoktur, Halka arza amelik eden aract
el kurumlann, Sirket paylannm %5 ve daha fisdasioa sahip
T - pay sabipleri ilc avsemda, balks arza svacibk ve
konsorsiyum sézlegmesi disinda herhangi bic anlagma
f Sl B
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E.5

Yalgin Avukethk Ortaklif amsingda hethangl bir gikar

veya menfaat cattgmast hutunmamaktadie, Ozmen Yalgm |

Kvubatik Onakhl ve Sickel amunds herthangi bir
sconaye  ilighisi - bulunmamaktade,  Ozmen  Yalpn
Avudeathk Chtaklifrmn dofrudan ya da dolayl olarak
halka arzin baganising baglanmug bir ekonomik gibkae
bulurinanaktadyr, {Ozmen Yalgun Avukathk
Chtaklygnm, Sitkel paylanmn %5 ve daha fazlasige
sahip pay salyiplen ile arasinda, halka arza iligkin snmla
hubuk  dangmonik  hizmetlen disinda bir  buloaki
danmssmantrl iliskisi yvoktur, Ozmen Yalon Avokarldk
Ortaklifs halka arza jligkin sunudan hukoki damgmanlik
hizanetlen igin damgmantik ficreti elde ctmelaedir,

Sirked v finansal tablolaomn bafumsz denetimini yapan
Fren Bafjune? Thenelim A%, arasinda gibar gatgmazl
vavy hethangt bir menfaat catismes: tulunmamaktadis
Eren Bafimsiz Depetim A5, ve Sitket arasimnda herhatgt
bir sermaye ihgksi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
AS'min dogrudan va da dolavh olamak halka arzn

hasarisma  beglanoms bir chkenomik  gikan
buluwunamaktadire. Fren Bagimste Theacim A5 'nin,

$i[‘ket1'i!|1 %5 wve doba Faxlesang sabap pav sahuplenyle
arasinda herhangl biv anlagma yokiue. Eren Bagmmsy.
Denclim A%, Sitket’s sundugu bagimsiz  denetim
brmmetleri kapzaminda ficret elde etmelktadir,

wirket. ve gayrimenkul deferleme raporlarim dilzendeyes
fnvest Cuwvrimenkul Degieileme ve Damgmanbk A%
muawla eikar catiymase veya horhangl bir mendaat
gabigmasn  bulunmamakiadir  Jovest  Gayrimendoul
Degerlema ve Damgmanhk A5 we Swkel prasimida
hevhangt bir sermaye iligkisi yalkice. Invest Gayritnenbou]
Diepperleme ve Datusinanlile A S nie degroden ya da
dolavly olarak halka arzn basamsoa baglanteg  bir
ekonamik gulcan Tlunmamaktadie. jovest Gayrimenioul
Dhegerleme ve Dausmanlic A8 'nin, Sidket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle acasmda hethangi bir
anlasma yoktur [oveat Gayrimenkon)  Degierleme ve
Damymanhk AN, Sirket's  sundudu  gayrimenbul
degerleme hamedlen kapsannda ileret elde elmeaktedic.
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Kim tarafindan ve me

Mhrage Kiler Holding A5 pin mevent otaklan, Halkae Are
Eden Pay Sahipled Uhnit Kiler, Iahit Kiler, Vahit Kiler ve
EKLR [nsaat’in =ahip oldupu toplam 97300000 TL
nominal degerli wplam 47500600 adet I Grubu payn
halka arz edilecektir, Toplanan kesin talebin satiga sunulan
pay mikizondan fazla olmas halinde, Umit Kiler, Mahit
Kiler ve Vahit Kiler'c 2l toplam 19,500 W} TL nominal

. li-ﬂﬂl?lr sure ilc tuahhiit degerh 14 SWL00 gelet T Grobn paylaom jlgili artaklanm
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dolagimdaki
miktzarmmn

pay

"arhmimamasina iliskin

verilen, taahhililer
hakkmnda Filgi

.....

e "

| laahbiltlen  wvannes, SPE’mn VI-12B.1

Sirket, 14042072 tarildi ve 202214 nparal viinetim
kuruly karar ile, Halka Arz Fdilen Paylann Borsa
Istanbul*da iglem pommeye bagladify tahten itbaren 6
{alv) ay boyunes, Sirket paylafmn dolagimdaki pay
miktanun artrmasing yol agaeak sckilde sanga veya halka
arga Wogw  edilmeyecefmne, by dofrultuda bir karar
ahnmayasuginn v ¢ veva Borsa Istanbul’a veya SFRE va
vavn yurt depinedaki berhangi bir menkid kpymactlere digkin
dilzenleyvici kurum, bovsa veva kotasyon  otoritcsine
Pagvureds hulamlrmsyacagms ve bu silre boyumcs iberide
yam it sades vy balks arz yapilacagina dair bir agiklama
yaplmayacail dofrolbisunda taahhiitte bulummuogto,

Cmit Kiler, Mahit Kiler, Vahit Kiler ayn ayn verdikier
14.04.2022 tavihii taahbitleri ile; Sivkel paylaemun Borsa
[stanbul'da islem pdnncye basladig tariliten itibacen
{nlf) ay hovunca, sahdp ofduiiv halka arza konn olmayan
Sitkel paylanmn, delammdala pay miktanmn artmasina
vl spucal  sekilde  sefisa veya halkes arze konn
eflilmeyecedd. bo dognlily bir katar ahmmayacag ve

veys Rome Istanbul's veys SPK ye veya yorl digmdaki
herhengl bir menkul keymellers ihykin diveenleyivi kurum,
borus vewdn  kolusyon CIMTT DS Tt bragy yrida
bulunulmayadags we bis sicg boyunca 1lende yent bar salig
veya  halka  arz  yapilacafma  dair  bir agklama
vapilmayacady dodrulmsunda taahhdce budonmuglard,

K1 lngaat Tanhhiit Limited Sirketi, 14.04. 2022 taghli ve
2025 numaarall mbidfirler kwmlu karan ile, Halka A
Edilen Paylann Borsa [stanbul’ da iglera piroeye baglad i
tanibten shibaren & (sl ay boyuncs, Soket paylatitim
dolasimdaki pay miktaramn ad masima yol sgacak sekilde
satiza veya hatka arza kooo cdilmeyecegine, bu dodrltuda
bir karar alinmayaca@ma ve ¢ veye Bomw Istanbul’a veva
SPR'yu  wveya wurl chyindekl  hechangd  bir menkul
kuyrmetlers iligkin dizeoteyici kunun, boesa veya kotasyon
olomlesing hogyarads  bulunehinayacafina vo bu siire
boyvunca ileride yeni bir sabs veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yaprimayacafin dogmltusonds Lahhitte
bulwnmustar,

Sirkct'in halka arz eden oraklan olan [Imit Kiler, Tdahil
Kiler, Vabil Kiler we KL Insaat aynica yukanda amlan
savile  Pay
Tebligi’nin & inci maddesi cergevesinde, Sirkel paylarnnn
Borsa Istanbnd‘da iglem pirmeye baglamasindan itibaren 1
(i) ¥} bovrupea maliki alduklae Sivket pay lanm halka arz
fiyatimn  alundaki  bir  Gyaltan  Borsa  Islanbul’da

satmayacagnuy ve bu pavlann halka arz fyaton albnda
-stwbul’da. Satitag sonneune deguracake yekilde
futmayacHgre, |
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plarak sanlmas veys devredilomesi dunmunda Koru)'un
. | 8zel  dorumlane  kamuya  spklamnasine . i)iskin |-
| dizenlemeleri  gergevesinde  Geel dumon  apiklamase
yapulacagim ve Borsa Istanbul dupnda satilan paylun
alanlarn da bu smurlamaya @b olacafiwin ahelars
i bildirilecegini taahbit etinislendir, }

L4 [ Halka sredun | Halka arz meveur paylanin satig ile gereeklestirilecei ve
kaynaklanan wulsnme | sarmaye arlmom yaplmas Manlanmadify igin Sicket
etldsinle  miktarr  ve | paviannda sulanma etkisi hesaplanmas: gerekmemekicdir,
y lzdesi
Yeni pay alma hakla
kullamimn in sUZ
Konnsu olmax)
durumuonda, mevent
hiszedarlarin halka

| arzdan pay
almpualar
durumunds  suluoma
vikizinin  miktan  ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulupan | Talepte bulunan yatemetlandan, talepte bulunmak igin
yabnmelfardan  calep | Szel bir fieret alinmayacakir, Ancak vatinmemn bu
edilecek tahmini | anagla hesup agmak, hakkeigi paylan baska weikili
malivetler  haldunda | kanalugun hesabina-virmanlamak veya para tadesine iligkin
bilgi EFT vapmuk istaneleti duramunda, Konsorsiyum Uyesi

olan vetkili kumiluglar arasmda furklid shsteren cesgitli
maliyetlere katlonmak zoninda kalalylecek lerdir,
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3. BAGTMSIZ DENETCILER

a1, I:al:ml.mede yer alzn linansal tablo ddnenleri itibacoyla iheacginnn bad mse denemn

kuruluglarin ticaret unvanlan ile adresleri {iiye olduklar pmlmﬂnel meslcl
kuruloglaryike birtlkie): -

Sicket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tariblerinde sony eren hesap dbnemine il
konsolide linamsal tablolan ve baginsi: denctgl raporunu hagrlayan bafimsiz Jdemtim

Eunalugureg:

LUnvant .: Eren Bagmmsy Denetim ALS.

Soruvimlu Denetgi 1] Ayku Halit

-E‘;ﬂmgh‘:"“i“ Meslek | | jsanbul Scerbest Muhaseheci Mali Migaviler Odast
Adresi : lé:iﬁesmﬂﬁﬁﬂ?& Maslak, Ranyer

Ik Ploa, Eski Bilyllkders

3.1. Bajwesiz denefim kuruluslarinnisarnmin ortak bag denetcinin grevden alibmas,
gorevidon ekilmesi ¥a da defizmacsing jligkin bilgi:

Yokt

4. STCILMIS FINANSAL BILGILER

surket'io 31122009, 31122020 v 31.12.2021 taribli kensolide finansal dort tablwlan ile
A1.12.2018, 31 T2H20 ve 31122021 dénemlert ftibanyla lir voya zarwe tablalarmdan
seyilen Gnemli finausal kalemler agagids yer alinaktadar,

ZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSDLIDE FINANSAL DURDM TARLOLART

=

-

EhRa -.'II:-..-
TR LA

Rl £~1|:| EHTTR ICT 7'1’ s

VARLIKE AR (BIV TL} 3122009 311224020 ALILINE]
Makit ve kit besserleri 55.69% 443 450 y37.154
Aliskili taraflardan ticuri alacaklsr 6,502 38422 74,868
[liskili olmuyan taraflardan ticari alacaklar 209754 161.212 307,513
Tlighili olan taraflardan diger Alacaklac 5229 44032 5,475
L Liskili olmeyan taraflardan diger alocaklar ) 3B 2201 1.5%¢
‘Bmklu ' 494 Bt 598, 7N} 907 53 1
Nigkili vlmayan taraflara pegin tderunis gderlee 3. 500 A0.521 1074030
Fusansal yahnmlar ) - — 45,287
Cari dinem vergisiyte ilgili varl hlar 13,670 13.554 2,830
Yligkili olmayan taraflarda digier donen varliklar 32,303 19.2 1% | 74,295
Toplam dieco varhklar B _ . 1333343 1.336.729 2. Ta3.GRO
iligkili tatafurdan diger alacaklar SR DT g _ _
Iliskili ohoayan tueflarden diger alacaklar - - oo 145 -- --
Hligkili olmayan taraflura pesin Sdonmig gideider” e -k - _ - 101,500
aymal yontemiyle Jegerlemen :."H.‘tlfl]]'l]ﬂ!’ Rl ‘e RS ST FR7.035 1018524
Yaurm amagh gaytinenkulber 5w |E s08.40 RIIRE 1.0%2, 4K
Maddi duran varliklar T N 1 20,611
Madi clmayan dwran vaylklan ] 313 337
$en,i'lerF HI f'uh“- B J|_|=' s Hlf"lln.lfﬂ ﬂ'i #1 W




OZEL BAGIMSIZ DENETIMNEN GECMIS KONSOLINE FINANSAL DURUM TABLOLAR] -
vmm (BN TL) L SLIZ2Y - Ma22028- | Mazzey
Trplam diran varhidar 1182763 1.701.486 2.124.320

| TOPLAM VARLIKLAR 2,066,606 303815 | A.085.000

(ZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GEi':[l-ﬂ$ KONSOLIDE FINANSAL DURUM- TABLOLARI

| YUKUMLULUKLER (BINTL) 31122019 SL1LI0E0 [ 31422021
Bﬂn.ku kredilen kisa vadeli ].78u 17 -
Lo vedeli bredilerin kisu vudeye pelen kuism 33478 47 096 17.2004
Finanzel kimlama fs[emierind:n borglar 250 1.694 -
Iigkili taraflara tisari borghur 534 4505
Hiigkili olmayan taraflara tean bargler 120,311 132551 211216
Calzanlars saglanan faydalur kapsamunda boiglar 4,638 4,296 L6383
lliskili taraflara diger borelar . ! 24,013 7d 894 1867
ligkili oImpyan rarflare diger borclar s 2 1 2 5‘3'?
D¥inem vergisi vilkiimliliiFii _ -- 1157 19056
Hiskili olmayan tacaflardan ertelentniz uelirler 4R1.48% 528:637 1.135.062
. | Dhigkili olan raratlordan enelenmis gelicler . - — 419
j._afn kearsihblan 527 121 L6896
Uligkiti olmayan taraflam difier kixe vadedi yiiktim lilikler - .- 31
Toplam Josa vadeli yDkGmitilkler 733,571 $00.350 1,410.481
Eanka kredileri 116407 15,883 3373
Finansal kiralama igkemlerindan hosglar 201 4B6 153
?j::r};ﬁﬁ'ﬁ;lm:}ln dcgﬂlcm.n vatrmlardan 7§71 4414 ﬁ-?“ﬁ
itiskili clinayan toraflacdan ericlenmis gelirler _ 1265 .. -

- Caliganlara  Saflatian Beydalera'ilizkin veun vadeli kacgiliklar 1.2549 Tl 5.457
Driger Is:ary_lj}ﬂar 12,147 15,554 350
Ertelcninis veog yikiomlGg0 A O d.110 in222
Toplam uzus vadell yikamiililder | 135300 78.256

44159

g

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GFGMIS KONSOLIDE ¥ INANSAL DURUM TABLOLARI

| OGZKAVNAKTAR (2]N TL) 3422419 31.12.2020. 31122021
Cdenmis sérmuye ATH1 N0 537500 §50.000
}k Hisse senedi ibrag primberi 56,149 46,433 76.083
AR eniden degerlome aimig fomu - 180,109 162,522

QTﬂnlmEumma faydn plaw yemiden Shgim kampw?“., (3.730) 254 bk

Kardan ayrilao kisidanmag vodckler o5 " 116,784 86.191 164.202
Gepmis vallar 2aracle ST e 300,422 307 528 227 462

S Mal dimem kar / (zaran) S .=.:‘:_ L 1 (59,210 301,251 - 1212761

hphsa eriakhigs ait dzkaynakic AR J00.409 1.549.666 2,5).3.089
Kontrol pich nlmayan paylar , Toe L 207.234 644021 DRS.185
{zhaynaklar LY ' 1,197,645 LIU36RT 3.501.272

TOPLAM YOKDMLILDKAER VE ﬁmw HL 045, i 453004
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TARLGLARD

KAR VEY A ZARAR TABLOSU{HIN TL) C 3pd22019 | Snazzazn 31122021
Flasalae £51.750 4062734 XN
Sunzlarin meliren -} (L127.475) [A13.654) (A1 578
Brlkt kar f2arer) (275.725) 9157 351 R
Pazarlama, satg va dagdam gidarlers £} {11, LBS) (7350 {38.413)
| Fenel wlinetim giderlen (-) (IS4 {22 M6Y {44.373)
Fisas fhalivetlardan difer meloler 44,042 Z6. R4 s a7
| Egas fmalivetlerdon diger giderler (-1 (26.458) {L19.768) (54.755)
| Fagliyet han / (zarary) (334.351) T Id& 2a0. 20
ﬂﬁ:ﬁ:ﬁ;”ﬁ:}ﬂf}“ degeclenca yarm arin 276.052 274575 351.522
Yatinm fanlipetlennden gelicle) §3751 TL.3R WITRES
Yalnm faeliverlerinden giderlar (527 (5.8710 ¢ (TEERD
Fimansman gideri dncesl faalivet kar / (Zararn Sd.08T 16,613 1.563.T Bt
Finensman gefitter] | B.778 15211 195 418
Firansman giderdzri §-) £303, 484 (52183} (157248) |
[S:;;:t:aﬂlm fnal[}'ﬁlll:-r yergh hneesi kkarn ! . (220.743) 352,661 1500 87
| Stirdirillen fyaliyetler verg] geliri ¢ {giderl) (L.TBS) {21.119) (A, 439
Dt veegi giduri [-) ' — [6.613) (%0.392)
Ertelerunis vergi geli / {gidesi) {1785 (14,5067 (34037}
| Wat ddoem kari / (earag (231530 131,542 1515447
Dinam ksrie n dagibhmi {23530 3542  E{EFE g
A ortaklik pavian ) (3% 210 311251 1.212.75]
Kixiiral EUCt alravan paylar cifisi f172.3200 30,26 102.5b6

Yatmmey, ystinm Lavanny vermedec ince ilirepemn finansal durom ve Taativet
sonuelarina iliskin ayrmul ilgiderin yor aldifi isbu Eabomigenin 10 v 22 ny’ln

Liliimlerini de dikkate nImalidyr,
3. RISK FAKTORLERI

Haika Avz Edilen Paylar'a pirelik yotire vapmak pegitli rivkler Bavudwmattadir. Yofram
kermer aliwiodon dhee asogida belivtiten visk Jaltirterinin ipbu beohnamerin beitig

Paplor m degert digebiliy ve yasromn tamepumm ve

»j\,} ofebifiy,

jugnle beliptilen rivkler Rargdoplabilecel tim risklond kapvm.-rqmmﬁ:;mi'}r."-Efﬁ:‘hqrrrdqii
Bifinmeyen ya da Sirket yinctiminie exasl alarak addemmediti, ancok verpeldasmieter alings
irker'in faelivetlerine, faalivet sonuclorima, [iditesine, mali durtminge va Zelecede Wil
bekientilerine zurar verebilocek bagpka risk fiktorier mevews olabili. Risk fabtorierinn
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it Me degerfendirmeve pove belivlenmis Bir

fopipminda dikckalice dederiendivitmosi perekmeftediv. Agafida belirtifen viskier, Nlrket
yonetiming igbu Jzalinamenin tariks fibarods Sirket T ve bu nedenle do Halke Avz Edilen
Pavlar'a yapidacak herhangl Bir pateomr esavls bigimde etidlevebilecefin g diecitig
riskierdir. Stiz konusy risklerden herhangi birinin gercekicgmest halinde, Halke: drz Edilen
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A. Kiler Ingnat ve-Gayrimenlul Grubw*num I‘aahy-:ﬂcnm: ﬂzp;ﬁ Riskler:.

L Jirkei'in vefvepa Daglt orakbkiovein we Bfireklerinin cositfi projeleri vapim
agavastadaiir. Cesitli sebepierle Devant Eden Projeler'in tmmambanmase gecikebifivy
Devam Eden Projeler, kedeflenen temon ve kopsanudn fsmen veym famaien
tamamianamayabiliy veya Devam Eden Projeler bir bAtin oforak vopa gegilf ctaploy
boznde islesmeye afinasryahiliv.

Sirket'in bagl ertakliklanndag Kier GYO'nun, Feforans Kartal Loca Projelerd {Kartal Loca-
1 M'rojest ve Kartal Loca-2 Projesi) ve Referans Bevlikdbzt Mrojess, isbu Tzalwame taribi
itibareyla yapirn agamavinds olan projelerdic. Begikiag Abbasaga Projesi, Pendik Dalayoba
Projesi ve By Op Kemerburgaz Projest e Kiler GYO taratindan yakin 2amanda yapir asamgs
stireclerinin baslatlmas hedsllenen projelerdir.

Sirket her ne kadar ingaat konvsunda deneyimli chiplesle, ana yiklenici ve ait viddenicilerin
performansul etkin olatale sahada deneflemeyi bedeflese we aynea ilpill sbzlesmealer
kapsamunda ana yilkleniciden Laymaklanan dumma, gesikmelere kara isveren lehine mutat
korumalan almg clsa da, her ingaat projesinde oldugu gibi, Devam Eden Frojelerin de ilgili
sizlesmealerin hikimlarine vygun gerceklestinlememes dski ve bunun sonucinda hasil olacak
zarann ana ylkleoiciles tatafindan ilgili Devam Eden Projelerin kirldhfim etkilemeyecek
sekilde tam ve etkin olarak welafi edilememesi riskd vardir.

Lievara Hden Projeler'in tarmamlanmainds gecibmie yasamnasy mikmkindt, Devoom Lden
Projelerin ingaztinem wzun bir sireye vayilmas, Devam Eden Projeler agisimdan hedeflenen
zamanda tamamlanamama riskini bavolinr, Ingwst asamasndald gecikmeler, Devam Eden
Projelerin isletmeye alinmasint, Devam Eden Proje initelednin kellambmaya baslamasim ve
Dcvam Eden Projelec’in geliv getirie hale gelmesing geciktoebilin, coeelleyehtlir, Devam Eden
Prejeler’in Covid-19, ¢ositli micbiv sebepler, Desian Eden Projeler s iliskin i#in ve ruhsarlacls
ilgili garunlar, Mmansal vevs hokokd, yargizal somnlars, iogaatla, ana viklenicilerle veya ana
yilkletiiciler tarnfindan helitlenesek alt yilklenietlerle ilgili yasanabilccek sorunlar veya sair
sebeplerle hedefienen takvim igedsimls asmen veyn tammamen tamamlanamamas stz konusw
olabilir, Devam Eden Projeterin iledevisindeki gecicl vo lusa veya uzan sireli veva stirek(i
durmalar, duraklarmatar, aksamalar, pecilimeler Sarket'in Faaliyst sonuglan, finansal dumumn
we llenys yonclik beklentilerini olwnsuz etkilevebiliv. Devam Filen Prajelec’in geeikersk
tennamn]ascnasl, geeikmenin sebehine ve vznnlufona bagh olavak defiisen seviyelerde malivel
artiglarina, kachbk kayiplarma, Jicket’in gelir ve kivhlik hedeflerini tumueamnamasing sebep
11|:|:|||r

E‘-“arll Fder Projeler'in, belirli bdifimlerinin hic temamlanmamasy ve Devam Eden

Projeler”in belirh etaplarinen inzastindan wazgegilmesi, Devam Bden Proje kapsanindan

pabeartflmpi da vz koousy Hlabilic, Siket, Devam Eden 1":4:r|ele1"den herhangi birinin k.tsmen

% lamarnfanmas durumuendy, séz konusu Devam Eden Proje’pin tamambanmg hﬂn]ﬂ.‘t;‘nle;f‘mdml o,

K esitli payrimenkuller saun alacek olan ordsterilecine; ilgili sabglar l.:tul'nm]rt’ h..-:m;.-:
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‘in bagly ortakhifl olan Kiler GY O oun Tamamlanan Poojelerinmn 1F1|]1.|u'rj1 .1!:: ;ﬁh“
“shname tarihi itibaryla  Seley  Chagrimenkul  taefindan igledilmeve  devimn . adifen s
Kitahys'daki Seta AV ile Peyaz Cinar tarafindan iglctilmeye devam cdilen Ennguldak taki
Westa Lile AVM hariciodeld Poojeler'in tamamm lstenbul*da sergeklegtitilmelkicdir. Tirkive
cofrafi kanumm geregh Marmara balgest, yukse[-: 'skll bir -- em bélzesi nJu]:-,ije " b
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lilgesi olan Marmara bilgesinde olas bir deprém, Tickiye'nin makreskenomisinde ciddi
_dalpalanmalara sebep olabilir, tiketici barcamdlarindi sni diiglige noden olabilic.

Aynica, gelecekie mevdmm gelebilceck 51::]rln:th bir deprem, Devam Eden Projeler'de
geciknelers neden olebilir, '

Frojeler her ne kadar yimiclfibteki deprem yOnetmelikleri dikkate sfmarak inga edilmis ve
cdilmelde alsa 93 her gayrmenkual gelistirme projesinde oldufin gibi bBlpesel siddetli bir
depremin Projeler kapsamilaki geyrimnenkollen tbe etinesi, hasara v eatenas nollir ketbeadthe.
Projeler kapsaomundaki vapilern zarar géinnesi halinde deprem sigonalavninm zaran telafide
vetersiz halmaw, yapilan patrenin arse deferine incesi, Projeler’den beldenen faydadan
mahrum kalma thiimali neticesinde Sirket®in Projelet®s iligkan faalivet senuelarimn v ilenye
visnelik bektentiletinin olwnsuz etkilenme riski mevcutur.

3 Nirket vefvepa bagl oviokithfors ve igfivakleri, Devare Eden Projcler'in ve bunlavin
irvaatrmn ilevfemesdnt glclegtiveDitecelk dugdvilemeyen gelisimelerlc kavselagabiin,

Devam Eden Projeler'in perceklestrildifi parsellerde insant olumsuz etkileyen durumlar
ortaya cikabilir, arscalofik bulwatulars rastlanabiliv, zemin etlitler] dogru gikmayabilic, Ingaat
malivetlernin syn kur Melgalanraalary, makvoekonainik bozolina nedeniyle éngdnilemeyen
zckilde artmas: halinds ingaatlarin devrwvy, satilann iz ve adedi olumisuz cflalenelr, Bo
lip dumumbsr Projeler'in gelistieme sirecini zorlastirabilit, copelleychalir; Devam Faden
Projelertin tanamlanmasindaki gecikmeler Sitkot'in faaliyetlernd, mali dirumonu ve ileriye
yianelik beklentilerini olumsuz etkileyelulir,

4. Proje mubipetierinin bitgefenenin fizerinde gerceldeynext 35z Ronwsy olabifiv; divig
rerlarrndaki defigihiitder pibi pegith fokiorer, inyant selidrvilndzbi wolfyetierin
bitoelencnin dzerinde pergekicsmesine sebep olabilir.

Projeler’in maliyetleri perek ditviz kwundaki dalpalanmalar gerekse de dngdrillemeyen
hareama kaletnler _vehre':}'a artiglarl nedeniyle bitfeslenen mkpmlarn ozerinde ortaya gikabilir,

Bu durumds Projeler’ds iiorleyen dinemdeki sateglarda liste fiyatlan revize olsa da 8o xahslarn
kismen bu malivet arlglar yansiilamayacagn igin Projeler'in bitgeleren kérlilklan ile
gereeklesen kirlihl tutarl aenda taeklild: 262 konus olabilic. Fu anlamda taahhlt sdzlesmeleri
diienlenitlen sabit bir hasilat fivatlamas venne “maliyet artt belitli biv mag" seklinds
?\Q fiyatiama maodetlari villara siri teahhtit iyleAnds lercih edilmekdedir. Akt takdirde bedeflenen
@ f\\_

matjin altnda kalacak Froje kidibklan, Siclet'in {oaliyetlering, konsalide finansal durumunu
ve operasyone] sonuglaim olunsvz cthaleyebilir,

Craellikle henliz inga strect baglamamis Begikias Abbasags Projest, Mendik Dolaycba Frojes
ve Eyilp Kemerburgaz rojesi ile inga seviyelen ighu 1zshname tarifi itibariyla crken seviyede
Dl-‘il'l Tteferans Beylikditzi Projesi ve Referan: Kartadl Loca Projeleri'nde (Kartad Loea-1
Pru:ge._l ve Kartal Loca-2 Projesi) yabanc: para bazl olarak degerlenen demr, glm,cntn i
mﬁll:aml-: malzeme harcemalan nedenivle, gerceklesen proje maliyetler) Eﬂ{i}&lEnE:ﬂ proje
nalivetlernin iizenne keabiliv ve o durunds Sirtket'in konzolide h%ﬁ'.da.kﬁrl L ﬂlum.sur
yinde etkilenebilir. ey :JE

Kiiresel arz-talep denpeuimde -::-]ugahlla:el: bezulmalar ve kumdakl Llsflga]nnmnlm,, emtm
fivatlannda arhiga yol agarak Projelerin ingaat agamasmda ingant maliyetlefini mlrﬂl:rlhr
Gayrimenkul gelistinne ve insast projelerinde, dzellkls biyik ikl ingaatlarda her zaman
rastlunabilecsk Sngfirillemeyen maliyet athiglan e proje degisiklikieri Sirket'in Projeler igin
ayirhigr billesinin l::|.1$u:|a clalmasmna we Ingashin labomne makiyetlenn fisfinds b maloyetle

bitirilmuesine sebep ola
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ogamasmdy  Gngdriilebille malzeme ve iscilik miklarlan, proje steesinee defisikiige
ugrayubilir. Teklif agamasindaks fiyatlandioma swasinda ilgill bs ve proje Gecllikleni esm
alungirak tespit edilen iggilik ve yapim verimlerinde, proje: siresince olas kaviplar yaganahilir,
Praje silcesinin kisa ve is programmn bizh bulsedogy hallerde, olas gesikmeler nodeniyle
ortayx pikabilecek ilave harwmalar ve Sdenmesi mubtemel gecikime cesalan stz konusy
clabilir. Bu tir duruniar, Siket'in faalivetleting, konsolige fnansat duriomm ve operasyohel
sommplanm olumsuz sdkilevebilir. -

5 Devam Lden Projeler’e Hipkin vlarak lvaf olvnen s3rlesmeter toktiida Sirkerin
veveya dagh ortafilthiormn ve Gtfrakierinin yikamiGlaierinin, kusirg pa da tonale
dayufr olarak veye siglerme txvaffariies Fonoroll digenda  sebeplerte yerre
gefirilememest sz kormmsn olabifir; bu tilr dirurmilarda Sivket vefvepa bogl arraklidar
ve istiraklec tapfnatiar vera ceni jartbo ddemmel durssindo kolabiliy.

wirket’in bagle ortekledn Kiler GYOFnun kel kargihE vefveya hasilal paylasimw Largalifn aiza
alamu vapugd, ighu Leshneme iacibi ittbanyla inga stirecl devam edsn Reforans Bevlikd iz
Projes ve Referans Karlal Loca Projeleri {Karlal Loca-{ Projesi ve Kartal Locge? [rojesi) ile
henfiz ingaal stirecine haslanmamig Begiktiy Abbasaga Mrojesi ve Pendik Lolayoha
Projesi'nee, amlan Projeler'in zamanmda tamarelanmamas: veva kabulih mimbtin olmayan
geeikmefer nedeniyle arsa malilderine ilzili stelesrmelerin hibom e geregi ceeai sartlar ¥ada
tezminat Sdemelert yapmak durumunda kalabilie. By dwrwmda arsa malikler, kat kargi
velveya hasdat paylaging kargl arsa alun stizlesmelodine taraf alan Kiler QYO ve Biskes
Yum bagta olmak fzere Kiler Holding ve difer iligkili zickoller alevbine davalar agilahilir,

Referans Beylikdird Projesinde 2021 Temmuoe avinda imzalanan siire uzabm protokalleri
uyannes, ingaatn en gey (4072024 tanhinde amamlanmas gerchmekiedin, Mevon
duremda, 13¢ planlasan i bilim tarhé 301020230, Projede is bitiroenin gecikmesd
durpinunds arsa sahiplerine kat kargludn vefrera hasilat Paylesim ornlanna bagl olarak avhk

- kira tidemesi perpeklcstrilecektir. -
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Beferans Kartal Loca Projolerinin meveul sdxlegme hitklinlen geregi, Kortal Loca-? Projesi
ve Kanal Loca-T Projesi‘nde sirasiyle, (40682023 ve 02052024 tarhlenne kadar ilgili
mgaatlann tsmamlanzas il ill teslim warihinden ibaren & ay iginde iskemun almunast,
yiklenici olarak Kiler GYO'non sorwnlulugy sibndadie, Bu viskdmlblokIcrn verine
gelinlmentesi dureamanda sFzleymesinin feshi digind, sdzlegmenin Ugili W Lrsflunna syn
ayn vi: bagamsiz olarak 5.000.000 ABL Dolan olmek dzere wplamda 13,000,008 ARD Nolao
cera garl odenmek zoronda kalacakir, Mieskip olatk jmzlansn ck stzlosme ve wealim
protokollery kapsamuda algih arsa sahiplerive Kactal Luoca-2 Projesi ieln 01.12.2020
tarihinden itibaren detaylar amlan ek sizleymenin 4. maddesi ve devaminds belirlemnis 21
ader bagumsz bilim i aylk 37800 TL ile 69 bagmmez billm igin ayll 103,500 TL kira
kayls tazminaty, Karyl Loca-1 Progesi tpin 14.01.2022 tarihinder itibacen detaylan anlan ek
stzlegmenin 5. muddesi ve devammda belidenmiy 18 adet bagunsez bilim icin ayilk 36.000

! TL ve.tnceki dineme ait ise 398,500 1L kira kavh tazminaty Sdenecektir. _
Rayiktag Abbasaffa Projesinde ilgifi sézlesine gersgi iy bitim tarihi 347 ada 1 parséideki inyaat

})J}isle:i win 20012024, 723 ada 2 parseldcki insaat igleri ivin 26.052023 olup, bu garuo

tkbenici finna tarafindan saglanamamas deromumda TOKIve piindilk olarak metbo tutar

wennden coza Gdetnes perveklestinlecektic. 27 liww fr;p;_, sl

Vendik Doluyoba Projesi’ nde 17.01.2022 tarihindc arsa roaliks filer Dhonkasi ile imzalatian atsa
sattsl karsilipn welic peylagum isi steleymesinde, amlan stzlesmenin 3. maddesi wvarnea yee
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werisinde olmas degarllmighir. Gecikme almast duranunds, gosikme cezam arsz satly
karsilid) sabg toplam gehid izcinden Kiler GYOr'oun alacaf yiklenict pay gelit tizerinden
“her gin igin, pecikine konu olan her hif iz kalemine wyn ayn uygulenmak lzete
tamamlunamarmg i3 kalemlennin andan. sozlesmenin 6. maddesine gire hehirlencoek
tatnanlanma vram x %40,05 {on binde beg) dzenndsn hosaplanacakir.

Aym sekilde du Sdemnell gayrimenkul satiglannda projenin zamanmnda tamarmlanmas: vEYS
teshimatin haklt neden vlmaksizin zamamnda yaprlamamags nedeniyle misteriter tarafivlbn
amlan bafimarz hitim satig veva sty veadi sGzlesmelering taraf olan Kiler GYO ve Diskon
Yapi olmak tzere ana erraklan Kiler Bolling de dahil olmgak tizere Kjler Grubu aleyhing
davalgr agilabilir. Ru davalann aleybie semuglanpes halinde, Sirket'in  Snllmbgdeki
ditemlerde kaehlifl clumsyz cikilenebilir.

& Projenin alivapesaurn papiimast Projerin ingasiner Gnemli Bir ansprudus; efyapr
yastromiarinda geclkmeler ve aksalidlar olabiliy.

Projenin inspat slrecinin bir yargasq olarak yol baglanbisi, kanalizesyvon, elekik, su
baglantitan gibf temel lbyap yarriolamun yapilioes, bagluntularia geryeliesmesi geraklidir,
wirket ve dzellikle Sivket"in bagl ortakhklan olan Kiler GFO ve Biskon Yapi, poriltylerine
aldiklan projelerindek: parsel srurlar igerisinde yer alan ingaatlarn kalicr altyapesim, ilwili
idatelecden onayll projeler wyarinca yaprmakeadic. Marsel smirlan digimlald karmwsal alanlar,
imar yollarmideki altvap yalymalan Hail; udarclerin-sorumbuluundsd. Igili idarelenn by
alizapiy yepenakilz gecifomelen projelerin tamamlanmasila gecikmeler: sebep olahilir.

7% ProjelocTin saby asamasinda beklensu boyare sagtanamapabilir.

girket'ing bagl ofaldin olan Kiler (770 aracihifiiyla, igbu lzabname tanld itibacyla
tumumlanug olan Referans Kartal Towers Projusi, Reforans Pagaksehir Frojesi ve Referans
Fartal Kordontwyu Projesi ve Reforans Bahgeyehin Projest ile heniiz tamarmlanmamg oisa dy
qn sahg siregleri baglanuy olan, Referans Karlal Loca Projelod (Kartal Loga-1 Projesi ve
Koril Loca-2 Projesi}, kapsamimla gelir elde etmevi beklemektedic, Kiler OV O nun muulan
Urojeleri’ne ck olarak, Biskon ¥ape suhiplifinde bylunan i lunmi Heferans Gipesli
Frojesi'ne iligkin 5 adet ticuri hifn ise isbu tzahname taribi itibariyla hendz sahlmamig alup;
urle vadede sauglanumn tamamlanmas) ptanlanmakeadir.

ket satilmasine planladify gayrimenkullerin tamamum salamysbilic. Sirkel stz konusu
ayrimgnkulletin soliy ve pazarlama stratejisinde bayarih olanayahiliv, Stz konosu Projelsre
elecel talebin az vlmas, ilzili gay dmenkullerin Sithet'in tahmin ehtigi crande sstilamamas
veva Jinket'in dnginlizi zds satlamanmas,, mbsledlein s62 Konusu gayrimenkullen saun
almakizn caymas ve dedomelerin judesing talep etmesi riskleri meveuttur, Natiga sunulan
gayrimenkullerin satiginn adet olark Sirket'in tngdriilerinin altnda seyredebilecegl gibi,
s fiyatlan da Sirket*in beklentilecinin altusda gerpeklegebiliv. Sicket ilzili gayrimenkulisrin
tiglann diledipl fivatluadan gergeklestircmeyelilin, malivet arti§m) Ajatlara. tam. ve
maninda yanzitamayabilic ve neticede Sitket'in élde ettigi toplam salig el bekledipi 5dlgy
pelitimin altinda kalabilir. Bu dupm Sitkerin {saliyet sonuclorim, ﬁlja.n.szd_:i;lﬁﬁ.m'nl_.!.nu Vi

degerlerindeki arby. ve azabmy bagh olup, sshy hasilating ve projelerin lemamlanmas:

sonsimla 2lde edilecck satiy hawilatng ve Sickel onvanterindeki gayrinenkullerio piincel

yasa  deferlerine gore  defiskenlik  gdsterebilecektir, Satiy  yeliderinin bugonden

driilemeyen nedenlerden Gioed veterli diveyde percoklesme mesi ¥A da yeterh arliglan

Taaliyet sonuglanm, mali du:umunu,ri:rr; viinclik I
1

ileriye yanelik beklentilerint olurnsu: etkileyebilir. 2 7 gl L
. Nﬁkﬂt‘in elde cdecefii kir, sas geliri ve pontiyindcki gayritmenkiflerin piyasa
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B §irket velvoya badli orteklldare ve istleakledd, ingoat v povrlmenkol fslerinden
oleceidtarim hip ve/veya somanenda tahsil edemepebifir, .

Ciepe] olarak Firket'in vefveys bagh wrtakhklannm vo igliraklerinio taraf oldugn wal ve
hizmel satum veve gl ve hizmet alimina ilighin stzlegmelér ile Sicket™in veMveva bagh
ortakliklarinn ve istirklerinin kita geliri elde ettigi sayrimenkullende; stzlegmenin karg:
trafin, stizlegme pensklenne uymayarak, yilkOmlilligind kismen veya Gmamen zamanimla
yering  getiememesinden  dolavt  Siket'in kaflh@  olumsvz  whole vtkilenehilir.
Mukrockonomik veya sekbite! krizlerde tdeme dinpilednin uzamazi, heilat masraflannm
artmag, Frojelerin tahailal ydnetiminin Yiket'in twhmininden dahe ugrastino olmasaa
neden olabilie. SirkeUin alucaldanm tahsi kalriliystinin, nakit akigina ve ademuler denpesinin
olumsuz etkileniesi Sirkel'in faaliyetlerini, finansal dummun, kearlthfnm e ileriye yanelik
beklentilerint olumsuz ydode etkileyehilir,

9. hegoat prejelorine  iigkin Sicthiliie  planiort  hazerlorncken  ayrice wakie  akyg
projeksivoniar: da pergeked vaklmpmifar  Hzerinden  fesic. editmeli  we Sinanyal
hierefugiordn fimiv kuftamm dwvusdan do dizenti olorol sorgolanmahdie, ol
fakellrde gerel yritremt sifrecinde gevekye ixtefme sivecinde wahit oprdi nedenivie ingaat
Sarlarinda ertzlemeler gerpekiesedilic ve Projelertin tamarenda femamianmamas
nedenivie doge audan fingusal bapiplar yagomabifiy,

Devam EBden Projeler ve gelecckic Sirket wvelweyn bagh onabliklan ve iytitaklerinin
gergeldestirmeyi planluch g1 veya plantayabilecedi yatrimlar nedeniyle Sitket™in vesveyn bagl:
ortakliklan ve igtivalderinin yatwimbann finansmamna htivact bolomsaktade. Yabnmlann
finanaman igin gerekii finanamann tembnd bir dizi faktére baghdw. Omnegin, makrockonomik
gartlar, mevenallaki degisiklilder. Sitket"in ve Tiirkiye Cumburiveti sin kredi derecelendime
notlannda meydana, gelecel plumsuz dedigiklikler gibi baxn ctkenler Sirket'in kuBamlabilic
Ton bulma kabiliyeti ve fonbanme maliyetlorind olunsue etkileyebileccktic

Sirkel vedveya bagh onakitklan ve istirkleri porektiti zamanda Jiledizi malivet ve sartlarla
kredi  saglaywmayabili. Ataca® Reedilerde finane kuraluslanna haccarpalara, proje
dedigikliklerinin voaylanmasy, ek borglanmalary, saig v kiralama faalivetler vh. hususlara
iligkin baz teshhiitler vennesi, kstlamalar ve onay proscdilh kabul ettoesi gperekehilir,
ayncs, Frojelere iligkin gayrimenkuller tzerinde ipeolek, satis gelirletinin temliki pibi
teminatiar verilmesi gerekebilir. Finansal knrorilanin Sicket pay sahiplerinin kefalet veyu
garantisind 1stemnesi haliode, Sirket pay sahiplerinin kalbw] elmemesi, vine fnansal korumlar
veya Sirket’in dzkaynak saglamak igin scrmaye arunm wlep etmesi halinde pay galiiplerinin
kabul ctmemesi veya mevzuahn Fonlata miisagde etmepiis.-thiiadl varr, Gerekli
finaosmamun - saglanamanast  Projeler'in  ingaglingl famamamn  veyd, B ;ﬁ‘ 1R
tamarmdanamamast, eltigatn Ja bitinlenk iglotmcye Atindiniatnag ve Sl i
agmay) halinden Sirket’in faaliyedler, -ﬁnamﬁl'f'-:]hm@lﬁ', ey
ruz elkileneccktir, e B |.;"a..,.- PRl

wirkel Projelertin inssanmn amanlammassun erlindan Projeler'i lslétpm-"sallfﬁ'i[: arita
eeglifinde nakit akepm yinclemeyebilir ve igletme sermayesine ibtivag Eluj;ahi[in_, '.}-glgéfm
isloime sermayesi perekainimini karsilayabilmesi aveica gelecekieki perforfodmsis, pazar
'4'\} qagullarna ve birgogu Suket’in kinualinde olmayan ve éngbrillemeyen etkenlere de baglhr,

Strket pelecekiski foalivetlerinden yeterli rakit akw saglayamaz, yeterli Gzkaynam butanaz,
jslemme sevmavesindeki aggn karmlamak igin betedipi kosullarda ve zda bamka kredisi
/_(;\;\] olameuz 1s¢ ve borglarim ita edeme (s, Sicket’in faalivetled, finansal durumu, karllig ve
denye yonelik cntilert olwnsue etk denehilir,
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My Projeler'in Insoan vwe IofesBmec! iehy ceyiithi korun ve Finenmelikler gerefs copltlf ftin ve
riviesaiiny afmosy gevekmektediv. Ngili iin ve riksatfarin akaammmas: veya izin vep
robesaslarin alwrease sidrveglerinin beldenenden uzun siirmesi, Projeler'in tabi sldugs
wievzunite vaplacek defiziifikier Projeler'in ingant stirecipl nkeaiabiliv, Projeterin
mawlanieacindg ve ixletmesinde peclioulere sebep slabillr.

Projeler, 634 saysl Kat Mulkiveti Kanonw, 2644 sayib Tapu Kanuoo, 3194 sanl nar

Hanuw, 5393 sayil Beiedive Kanuno, 5543 sy Iskan Kanan, 2872 wayih Cevee Kanong

Ribi gl pewiil mevzmat hitktunlering Labidir, Projeler’in iiigaats v iglvtme faalivetlerine iliskin
olarak; Immar Kanunu uyannce diseenlonmis ingaat iz fyap ruhsatt), ingaal ve nmalali hiten

yvapilara iligkin olarak Tmiar Kenunu'na nygon ofarak inga edildigini ve kullawm smacma

wygun olduguny tasdik eden yap kullanma izni pibi gesitli izin ve cubsallyr slmmas)

perekmelktedir,

Isbw Feahnwme tarilhi itibariyls Projcler'in geldigi asamaya iligkin rubzatlar alines
butunmakla beraber, pelecelte ahnmas: gereken ek yam mhsatlars, yap kallamm ruhsatlan,
Bat irtilab ve kat oodilkiveti kurulmas, Projcler kapsanuntnki gesitli alanlann isletilmesi ve
kialanabilmesi ipin gercken robsatlar, idad ve dier ocined ki onaylan alinamaysbilie,
alinass igin yamlmas: pereken isler biilgeds Supdritenin Qstonde olabilir. Izin ve rohsatlano
Ee¢ 2hnman veva hig alinamanag: ihtimali de stiz konosy olup, bu gibi hallerde planlanan
projelerin geeikmesi, tamamlasoames, projelerden elde elilmesi plantanan gelirlerin
1steniten oianda ve wamanda elde edilememesi sz koousu olabilir.

Projeler’in dayandigi imar plam gibi ¢egitli izin ve belgelers kacn 1ptal davas agulimas: halinde
bu 1zin, ruhset ve belgeler iptal cdilebilir. Bu gibi durmunlar Progeler'in hedefienen Rk lile
teynamiamasin olumsw: biv yekilde etkileyehilin, gelir kaybwa sebep olabilir ve netizede
Sivket in Taaliyetleri, faalived sonuelan ve mali durumu olunsuz vinde etkilenchilit.

Prajeler’s igkin tabi alunun mevanat ve yargu ve idari mereileriniy uygulamalanindz, 2aman
iginde gerpoklegehilecek  degigiklikler de Sitket'in faalivetlati’ ve pelir kaynaklamem
etkileyetilir, Sirket'in vesveya baEh ortakbklam ve Istiralderini Projeler kapsanandaki
fazliyetlerinin devam igin tabi aldugu ingaat. kat imflsiyed] ve kulbamno, tmar, kadssie, yap
ve iskin rubsatlan, hulzm, omaoan, yevre, belediye, vergi, sigonta, finansman meveoab wifi
mevenatta ve bu mevrmann vorum ve uvgolamslannda defiiziklikler meydana gelebilit; bu
degigiklikler Projeler’in lamamlama siweding ozatabilit, mabiyetlerni artuabilin, Projelerio
bagarnzim v bekicnen gelin olwmavz etkileyehiiir.

Ingaat ve gayrimenkol sekiic, Seellikle ingaat asarnasnda karan otoriteletinee 51k denetlenzn
ve regiie edilen bir sektdrdfir. Sirket binyesinde gerek Projeler'in ingaat ayamasinda gerck
Projeles’in heyata gegiribnesinden scora gergeklestirilebilecek denetimlends diizenleyici.
otariteler taralindan uygunsuz nitelendirilebilecel dorumlar mevdana gelebilir.

Sirket hu nedenlerle Projalerin meveut plan ve programlanne degistivmek zoronde kalabilir,

irket'in faaliyetlerl ve gelir kaynaklanndu degighliktere neden ﬁthﬁiﬁ.‘ﬂ;‘f-;@g.ﬁi’émfm
faaliyeileri, finansal sonuglan, karhhpe ve ilerys " vinelik bak:lenti]e;li-’-iﬁ‘_i'ufn“si.:z Vi 3
3 o . - .I-: . .'I N I-. l'-"._._\‘:.\\ -':'_ o
etkilenetlir, R T gﬁﬂm ."!'iF Iy st
Sirket'in  velveya  bafh ortaklikforvien ve  tivoklecinin Projeler MR ™ e
kusariardan sovambalwklor sz kosase olabiir, oy LT

o‘)\’g'l;mieler‘{lun beklenen fayda ve gelini hedeflenen 8liiide elds cdilemeyebilic b dymmlar,

Borglar Kanunu wyannes her yapu malikinin, maliki oldufu }'EIFILFEL.;-E$Ri.ﬂf!;Ii;ﬂ;f{i.H
& Faprrmndaki boak|nkdacden {ingaatin projelerine vygun olarak yapdinamas:, kilantlan
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vevs kazaya ocden olabilecek dwumda clmasi gibi) Enrlmllu[ugu ve  hakemindaki
ehsikliklerden dofan zararlan giderme wUkom it ulinmaktadie. Sitkein vesveya bagly
oftaklikrun ve igtirakleninin de gelecekte rmeydana selcock bir olay lizerine yap wahibinin -
semumbudugu zercEi tazminat ile sorumiba (ulolmas thiimali vardo. SivkeCin vefvers badl
orakliklanmin ve igtraklerinin difier sormloiara rivcy imbkanlan upradifh 2acan elah cimekte
yetersiz kalabilic. Bu tip sormmluluk ve twomin meshuriyetleri Sieket initihanm, faaliyetlonind,
finansal durumune ve ileriye yonelik beklendtiorin olumsuz etkileyebilir. :

B. Kilér Enexji Grubw nua Faaliyetlrine Ozgii Rigkler:

1. Kopsamlt mevingt  dilteslemelerine, gesithi didzenfevici ve  deaetlepice  hamy
ctoriteleriin denetimiveine ve gndlar slovifelerden romin edilen izin ve Hsansiarn
varlda ve gecectififine tabitdir. Elekarik Pivasasiudy Doagrioe ve  Tedarik
Lisanslaring fﬂﬂnﬁu Tedbirler Yonetmelifi wpartica, Aray EAS ve Aras EPSAY
dilzenlemeye st faalipeticying EPDE movzugtunca belivener wsuf ve esasiora uypun
biginnde perine getirmesing kabul edilemicyeceR diizeyse afsatirsa’ nitelisiul o di
Kafitesing kabul edifemeyecck dizepse dilslivliee? purezatm ayleeisklar: irlyar edinivie’
Sanftpailerint cirdfivmede geze dbigerse pa da acze disecedi EPDK korare ife bolivieniree
EFDE Aras EDAY ve Arev EPSAS m vinetim kurafa Byefecinie br kismuan reya
fariaeminin ghvevden of cekticilmeyine ve el cekvirflonierin yerine atomi paprimasinn,
Arax EDAF iarafindan tarife kapsanunde perige gedrifmesi gerekivken gelivilmeyen
Rizmetlerin ve pasnmiaren matl karsitlorein drcelikls digcr fanliveflerinden elde
elEE pelivierden, yeimemesi hatinde meveut erioklarm ferveitil pelirlevinden ve nfhayet
kixyeferd nama yazih orfaklonn malverliikiorondan femin edifmesine, Aras EDAS ve
Aviy EPYASin fisansinin pral edilerek yona erdivilinesine iigkin tedbir veyn
yepirrmlaren her Bivinin et avn vepa bivfikle aygalonmasing karar verebiliy.,

Aras FIVAR ve Aras BPS AR {arafindan gerceklesticilen elekirik pivasast tralivetlern, EPK o oa
ve ilgili ikineil mesroaty tabidir, Amlan faslrvetlorin verine getinlmesi iin, EPDE dan ilgili
daiiim lisansimuon ve leslarik [saosimn lemin edilmesi ve 53z kanuso livanslaon geeerli sekilde
viirirlilkte olmas) perekroektedir.

Elckirik Piyasasi Lisans Y&netnelifi'nmin 27, meddcsine gire lisans sahiln wicel kisinia
meveugl hilkiimierine aykuy daveannas dururasunds TPKn*nun 16, maddesinds ver alan
vaptirsmlar vyeilanabilecektin. gili madde wyamnea uvgulunacal olan yaptnm tink ilalin
hitelifine gire degisiklik postercbilecelktir.

Bu kapsansds ayyulanabilecck yvaptinmlasdan ilky idan par cesasuie hlan parE cozasimm
uygulanatnlecegi bashicw dummlar arasinda EPDEK tarafindan bilgi isleme weva yerinde
incelame ldllerinde wstenen bilgileon venhs, eksik veya wamlber olarak vérldiginin
saptamnas veya hig hilgl verilmemesi, EPKn, ikincil mevizual veya lisans hohOmilerine,
EPI}I{ leararlarinn ve alimadam aykm hareket edildiginin saptmnmnas, lidgans kpsami chgmda
'ﬁa.ah;.rct gisterildifinin saptanmag, giba hallerde, yaprlan ilitars rafimen aykeedifon devan
cilinlmesi veya tokrar edilmesi ver almakladir. Sic konuse pars cezalaom, uyglanmasim

11:| edden 1 ki) il icerisinde cezaya konu olan davram fun tekrar :d:lmu:-tdummunda 11:l;n

a cevlam 2 (iki) kat orsunda aygulanr, Aras CDAS veye Ams TFS&E 1Tk g vz

I:'iik‘iJmlEunE aykar duvranmalan zonucunda pava ce.aala.rma HELPLEE knlma;lan " knnu;,u
alabilir. 17 b "?Im..;..ei AR

J&Fﬁn aun I, maddest wrannes uygulanabilecek diger bir yoptmm I.uru d: M qcrn;;v:rd:;,
li

igasun ipkalichty L isansen mevouwt we yiviclibke olmasina ragmen, il mm.,-:lml IyATITICA
bunlarin iptaline vl agabilecek ciddi ihlallerin stz keinsu nl.mas: halitude, Am-:. EDAS ve
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- "j\)g?-ﬂ A1.2004 aribinde TEDAS vo Aras EPSAS srasindi “IHDS Kammnlpdﬁh“&*mhklurm

EPKx, dagmm Lisansina sahip odan tiezel kigiler ve tedarik Jisensma sahip olan giirevi tedarik
sirketlen igin para cezasi ve lisaerts iptah dipmda baz Gzel vauplnm tirheri de igermekiedir.,
(Omegin, Aras BEDAS ve Ans TP3AT ' ydnetim kuruli Gyelennin bir kismma veya
amarmng ghrevden ] gektirilersk yerlerine yond atamalatin yapalmas ya da Aras FDAS
agindin, tarfc kapsanndn yerine gelinkmes: gerekitken yerine getilmeyen hizmetlerin ve
vanmiwen mali kargiiklarmn Gncelikle girketlerin dier faliyctlernden elde emigi
gelirlerden, yemnemesi bilinde mevent ortaklann temettti gelirlerinden ve nibayel hisselorl
numy yazh ortakdarn malvediklanndan temin ediliesi ya da Aras EPSAS bakummdan
viileticilerin konmmest v hizesllerin aksamamase i¢in, lsanm sona erdirilen garevhi tedarik
gitketinin yerite, son kayoak tedankeisi olaak hagka bir fiizel kisinin belidenmesine kadar,
het fivlth deleroin ahnmas b

Tiirkiye'deki elektrik pivasason seffal ve rekabelgi olmasim saglamak igin clekdik dagitnn
ve perokende saly gitketlerinin faaliyetenne yonelik dizentemeler yapilmaktadr, Gu
kapsamda Aras EDAG vo Avas EI'S8AS clekinik pivasasindaki sfireglers uygue olarak rekabet
sorugunnabanme  mamz  kalabilin  Rekibet Kurwmu tarafindan  vanitilen Telabet
sorugumalan Torkiye Cymhoryeti'oin rekabet de ilrili kanun ve ydnetrsliklerine wgun
olztak yaplmabaadie.

Yukaridaki durmlanin herhangi bin Sicket in faalivetlenini, konsolide finansal dumumuny ve
operasyonel sonuglarwy fnemli dlgide olimsnz etkileyebilir.,

2. Avay EDAS v drag EPSAS w, mevzuata ayfirrblfilar: veya fHBS‘Ezrm hakdmierine
wpmnamas:, IHBS Yer kepyannads TEDAS peyiflE tedbirler almazing, paro cezalon
vermiesing, andan sizieyrreler wyarnea daka Swce TEDAS ' verifmiy oley Eeinat
mekwriplavnee TEDAY tapafindan gelir ofarak vaSvera sérlopmeden dofan itfetme
Leakfaronn iptaliee, amlan sdglexmelerin tek varafle fovhedifmesine neden olahilir.

Aras EDAS dafium gebekesinin fgletimesi igin ihtiyag duyulan dogntan varliklan ve
tesislennin milkiyetine cahipy defildir, Bonzer gekilde, Araz EPSAS da operasyonfan igin
ibtiyeg dwylan varliklann ve tesisterin milkiveting sabip degildir,

TEDAT ile Ams EDAS amsinda 24.07.2006 tarihinde (dagiten ve perakende zallg
faaligetterinin hukuki olarak aytigtialmesimdan Snee), Agr, Erziacan, Evmmum, Kars, Bayburt,
Ardahan ve [fdsr illerinden olugan elebtrik dagiim béleesinde yer alan ve TEDAS whdesinde
bulenan dagitin sisteminin, daginn tesisterinin ve dagium icsizlerinin isletilebilnesi Ici0
vari@ zomndu differ egimr ve tyaomazlann, milikiyet halcks sakh kalmak kosubuyia igletme
bakkin deviedibnesi ile daguoon fesislerinin ve perskli diger wnsurfann iyilestinlnwesi,
gﬂg]cndlnlmt;m v yoni dafitun tesisi papimimn csaslarng ve tabi oldogu hitkiimleri belitlemek
amaciyla, bir isleime hakky devir sarlegmes abdeditmigtie. Dagitn ve perakende sans
aktivitelerinin hukuki olarak ayrigtisibnan sonrasinda ise, amidan INDS kepsamnds, Aras
=AY lambindan igletilen {gili perakends saby varliklan ve esislennin (6medin, miisteri
hizmell merkezler} iyleone haklaomm Arax EPSAS s devredilmesi amaciyla Atas EFSAS ile
TEDAZ atarndu 30.01.2014 taribinde ayo bir [HDS. daba, imzalanmistr. B, ka_!ughmda

Ayngbrilarale Girevli Tedurik Sirketinin Kullanmina ‘u’mlm:ﬂme l-;lrshm gle’zm
akdedilmiglir, ' P RE if.f’? A ,I-.'. _;r ; i |'=,

IHDS Tt uvurmes, her bir THDS win stiresi, Aray ED,-‘:..E’m wo Aras E["SASE n _sa'.]‘_p,:hl t}lcjﬁ'ﬂu -'f
isanglann stirelorisun sunume kadardy (01, IEI‘EJ ZU3IG). Sie kunuwsu lisansin sbresinin® *Bitraesi:
viya ilgili fisansm strexinden dnoe hethungi bir sebeple iptal edilmesi halinde ilgili THDS de
L-:endﬂugmc[:n sona erecektir. 1giti lisang stiresinin uzatilngs ve £ veya yenilonmiz olmas, ayw
S'nin  de u:-ﬁl;_ﬂdj L e i

! ':'-’13'-':!.']1'&
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dngumu.:.rauak almakla birtikte, [ (1% nin siircsinin dqlmamnj;lan ¢0 az 1 yul dnce TEDAS a
bayvurularak, gili THDS nin yenilenmesinin talep edilimesi di: mismiimdir.

Ngili THDS nin herhangi bir seheple (01.09.3036 aribinde virenm dolmas ve wablmamas:
da Jduhil elmak Gizere} sona ermesinde, Aras EDAS veya Aris CPSAS, awlan sielesme
kupsamunda isletme hakka keadizine deveedilen unsurlar fizerinde sahip oddugu Dim haldae
kaybeder ve sdzlegmesi feghedilen girkeder, igili JHDS o devraldiffs ve stielesme siiresince
de pergeklegrivilen yatimmlar gergevesinde olugturulyn () Aras EDAS Bakomindan dagmm
tesisler, dafiun sistemi ve Gonalarm dzerinde yer aligi tasounazlan, bunlo fzerindeki
kullamim baklaeim, dagiom tesizlerinin geregi pily igletilebilnesi igin varli zorunluluk ars.
elen tagimnaz, tesis, wee-gereg, 5 nakineler, ielsiz cihazlan ve buplanm bitlinlevic
rurgalanm ve belirdlen niteliklen haiz olmasa dahi bedeli mrifeden karsilanmis olan har tielit
Liginmaz, tesisi, i3 melingsind, arag-gereglen ve sair vaclklam, hunlanm bilttinleyic
porchlanm ve unlaa ait Uim haklar, ve (i) Aras EPSAS bakmundan mitlkiyeti veiveya
kullemim hakkr "TROAS S it olup, Aras EPSAS kullammowna buwekilan perakende gl
Inalivetleri ile il&l tazmur, famnmaz vacliklar ve onayvh vatinn hercamalan kapsanindak;
dizenlemeye taln tarilsler voluyla edinilecel {astr ve tasmmaz varliklan TEDAS a vera
TEDAS m belitleyecegi kuruluga bedelsiz olarak deveeder, Anttan geri dovig ke wnsarlaon
tanamymn, tam ve ¢alupr duromda, chsiksiz ve ber tad@ avaplan ai olarpk feslim edilines
perekmekiedir,

Aynea, THDS nin sona erdifi 01.09.2036 tarthi itibaryls, Aras EDAS veya Ars EPSAS
taratindan tarile yoluyla geri deinest yaprlmanug olan yatirem maliyetler, TERAS ramfindan
Aras EDAFa veya Arus EPSAS'0 pern ddeneceldir. Ancak, s6z koousu ped Gdemenin
hesaplanina yintems veya zamanlamas konosunds pegeri kamm ve yéncimeliklerds herhangi
bir dilzealeme mevont dedildiv ve sUe koousu pedi aleme miktarlan, yapilan yaimm
harcamalarun karplamaya yetersiz olabilir, Ay zamanda [HDS lerin Aras EDAS D veya
Araz EI"S AL i siizlegmeye aykin davranglan sebebivle (veya illas, konkovdare, lisans iplali
gibi scheplerey TEDAR tarafindan tek tarall ofarak feshedildigi durumds, Atas FDAS vEY
Atas EFSAS tavatindan tarife yoluyla gerl alinmamy yannm bedellerigle ilgili de TEDAS,
tatafmcdan herhangi bir ddeme yapimayrasalkie.

Bu nedenle hethangi bir 1NDS'nin foshi. Aras FDAS ve Acas EFSAR faaliyellerin,
dolayisiyla Sirket'in konsolide finansul dumimumu ve opetasyane] soanglanm olumswur visue
cthaleyebilir,

\_)I | o Elckirik dogiim ve perafiende suty fualiveticrinden etde edifen welivier dofrudan vepd
doiaple elarak FPDK wrafindan beliclenen iavifelere bailt alup, EPDR rarafindan
befirlencn tavifelerde ve bu favifelevie hevaplawmaseida dikkote alipan wiefodelofi ve
degivhkenierde meydana gelebiteceR defisifdihler, Avas EDAS ve Arax EPSAN
Juwtivetlerini ve finansal performansun etkifeyebiliv,

iler Epcrji Gruba‘nun gelirlenoin biyitk bic pogunlugn. Aras EDAS M elde ettigi

gelirlenden, Arvas EPSAS m perakends sang 1arifes! tzetinden ivaenlomeye tapi idisterilaripe

yaptips satiglurdan elde ettifl pefitlerden ve yine Aras BPEAS ;n serbest fiikcficl Kapsaming
'l\ =7 miren mibgterileriyle yaptiga ikill anlagroalar cerpesvesinde g_e;rq;eklie:;im|"$af|,;ihﬁiid;@ﬁ3cl;l‘j:fj[:tiﬁii-.
clirlerden olugmak i, S 2 F Y gugg',}:{._-x_;.__:_; u

_{h.anK, wiusal tariteyi ologturan kalemuterdeki degigiklikleri hosabs kitarak v dyni simisnda

Eitnn ve perakende satig tanfeleriol de gbe dninde bulundurerak, her tatife déncmi igin
Vatlan belidemekledir, EPDEK. daptim sicketlen tgin dizenlereye wahi yaunm harcamalars

MVHHIHJ belivler va du harcama tavanlar, beger wills v
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tavihi itiburiyla ipinde bulunulin tweife dSoemi, 2021 yilindan baglayarak 2025 yilt sumima
kadar devam edecak olan, 4, tarifc dsnemi olaral adlandminakeshz,

Degigen piyasa koyullan ve maliyetierdeki degisikiiklerden dolay, her 3 avhk taife
dinerninde perakends zans larifeleri ghinesllenmekie olup; bz dinemicrde EFDK wrafindan
alnan karar degrultusunida tanfe gincellenmesi gergoklesmeyebilin, Bu degisikikler ve HYTIE
zamenda tarifenin hesaplanmasinds kullalae metodolojinin degismest perakende satrs
mnrjlanada v dafitun pelitlerinden elde edilen majlarda Anemli Slelide depisklik
lugmasina vol agabilir ve dolayizyla Sirkelin konsolide finansal durimeanu ve operasyuac]
somglarme chnnenz wimde etkileyebilic.

4. Aras EPSAF'tn elekfeih peraliends xahy fantiveti, elekivik talebi, tGketin dtizeylari,
clekteil maliveileri ve FEKDEM maliyetlering ifivkin inhmintere dupeledir. Gierck
kurdedi elaganiistdl dalgalonmalar gerekse de g kogpulfarr nedeniyie (sel, pasmn
wh) eleffrilc arzindaki ofafenisii delgalanmlor, bi falsiniecie Lobal edifebiliv
dipliler arasereda papifowamasong sadlavalitly, '

Aras EPSAS m, clektrik talebi, 1iketim diizeyler, elekirik maliver v YEKDEM malivetleli
(digier bir ifade le yenilenebiliv enetji Giretiming desteklerneys vinclik bir tesvik mekaniziman
sonueunds perakends sateg girketier tarafindan maruz kalman malivetlen) ile ilgili ahmilerde
bulunmas) gecckmsliodir, Aynca, Acas EPSAS m, vasal olarak, elekirii matiyeflerine iligkin
tahminlerint ve gelir lshminlerini EPDE va bildirmesi perekinek edir.

EPLIK, bu tehaninleri, perakende satig Larjigsinin belidenmesine vanclik paraeeteeler olarak
kullanmakladir. Yanhs talep tahmini, fivat egitlome mekanizmusmm (21 dagittitng bislges]
arasindaki egitsizlik ve farklant dengeleinek igin getirilmis olan mekanizna) uypalnrngm
nedeniyle, Aras EPSAS'IN makit akiglan tieerinde olumsuz elkive schep clabilin, Basw
hileclordeld perakende suliz girkesleri, EMDK tarafindan beliclenen pelir §s1 simiondan daha
lozla divzenlemeye tabi pelir elde ederken, diger bilgelerde fanliyet pasteren baz perakamde
sabig yirketleri gelir tavatana ulayamayabilir, Bu durumdy EPDE, fivat csitleme mekanizmast
dofrallusunda, her ay EUAS vasitasvla gelir 45t snnruonn, ifgerinde selir elde eden yirket ler
tle pelir it sinom altnda kalen gickener arasinda uzlastima yapar, Bu dodrulowte, EIAS,
elde edilen gelic ile gelir tava aranndaki farks, gelir a3t smnoe agan perakende saly
sitketlerinden toplar ve topladid miktan gelir tavawna Wasamayan bilgelerdeki peralende
satig girketlerioe dague. Bo danom, Ares FPRAS" I nakit akiguda olumsnz etid varatabiliz,

- ™, Aras EPSASG tatafindan pergeklegtivilen elekirik da)ep tahminleriniy, ilgili dénemdeki oerpek
clektrik falebi e uyemsnz olnaz balinde, Aray EFSAS'm elde cttifii gulir, dengelome
mekamzmasiwn aypalanmas sonucunda ohunsve yonde cthilenchilir. Ciegerli meveual
uyarincy, TEIAS ve EPIAS Torkive'de genel elektrilc arr ve lalebinin dengelentesinlen
sorumbhudyr, Tom Tarkiye capindaki clekink talebs, toplam slekink firctimi ile eslesmedip
takdicde, EF1AS, clektrik dretim gitketlennin, dabia Stee Drennde anlasmaya vanlns v ilan
A edlilroiy havimlerden daha fazla veyy Jahy sz elektik trecmelennin ssglanmast icin TEEAS s
hildirimde bulunur 34z konusy dengesiaik yonetini, sistemnds itave maliyetlere sthep olur

bahze kot maliyetlor EPIAS torafndan, “dengesizlik malivetieri™ ks ?lﬁitﬂﬂ%

genelinde yaratuklan dengesiztik ile orantill olarak perafiende sang-gicketleinei yaniildr.

Drenyedzhik malivet, vzlesumny dénemi beznds belidenen piyass hﬂt]llli%ﬂfﬂﬁlhi!?ﬁﬂﬁtﬁéﬁ_ L
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ras BPSAS" I, diizenlemeye tabi mmogterilere pergeklesticlen p[?[ﬂ.i'.éwﬂﬁ'
NencdifL dengesighh rouliyellerd Aras EPSAS m dengesi=lik maliveti telaflmpekanizenas -
cergevesinde rclafi| edilmebaedic. 50z kouvsu telafi mekanismas, talep talininindc. iyl
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wlasmak iin fizsailar sunmaktadyr, Bu nedenle, A EFSAS m clekiiik diketim talebini dogra
bir gekilde tahmin cdomenesi dunimunda, 4ras EPSAS 1n dengesizlik wiineliminden ilawve
gcliv elde’ elmesi  mibnkfin olmayacaktie ve dengesizlik yanetimi ile ilgll olarak filke
ortalamasinm fGuerinde gercekleyme pdsteritmes] halinde ise Aras EPSAS linansal kayha
maruz kalabileoektr, Awrica, serbest tiketici mitelipindeki mitisterilers gergellegtivilen
perakende sanglarda perakende sy sirketler, denpestzlik milgyetlerini sbrlesmelerine daysh
ofarak serhest mugterilere y ansitamayabilic ve by nedenle tinanzal kayba mane kedabilider vo
bu durum Araz EMSAS T faalivetlerini, dolayisoda Kiler Grobu’vion honsolide firansal
dutymunu ve epetasyone] sonuplarm slumsuz yénde ekileychilir

Tlgil mevzmat uyarmes, Hzcl vedarikgiler vo migterilers vnogi satan dnsliciler de dihil glmak
tzere, clckirik piyasas katilimeanmn, YEEDEM mekanizmasian toalivetlcrine kadanms,
yikimllikleni vardir v bu mekanizron kapsamunda FFiAS, Pivasa iglelicisi olavak, waz
konusu malivetlert son tiketcilare hizmetl veren tedarikeilere (petakende satig gitketlerins)
yansumaktadir. Bu aedenle, YEKDEM mckanizmasmm uygolantasimdan kaynaklanan
maliyetler, thn Tirkiye'de perakende satig gitketler vasitasipla, (i) dizenleteye tabi
mitslenlere uygulanan perakende sang tarifesi icerjsine dihil edilmiz YEKDEM bedeli veva
(1) serbest tilketici nitelifindeki mityterilere uygulanan scrbest pivass porakende energi satig
Liyatlaripa dibil ediloody YEKDEM malivet kalemi voluyla Tiekiye'd=ki tim son thketivilere
yansihimakeadi. YFEDEM maliyetler, iretilen yenilenshilic enetji mikisn ve diviz kums
dalgalanmalan gibi fegitli etmenler nedetiyle ber ay degivkenlik géstennekiedic.

Aros EPSAS 10, sz koavsu malivetlerl perakende satg taniesi aracalifiyla direnlemeye taki
milgterilere yansitabihnekislir. Bu nedenle, YEXDEM tutarlarng iliskin ortays fikabilecek
yanle mhminler, dilzenlemneye tabi misterilere goroeklestirilen porakende sabglar Gizorinde
dofirudan bir cikiye sahip degildir, Ancak, Aras EPSAS, YEKDEM maliyeilenni serbast
tiketici nilcligindeki migterilere dogrudan ve tam olarak yamsitamayabilir, ¢inkd Aras
FPSAS. serbost tiketiciler ile cofunlufu bir yil sileell olan sabit siivel] siielesmeler -
imzalaraktadir. Bahse kanu sabg sbzlesimeler kapsanunda belirlencn fiyatlar, ¥ EKDEM
maliyet tabininlerine dayalidir ve sifz konusu satislaca iliskin tedarik malivetlerd, iloili saly
sfzlesimelerinin imzalandifis situla belirlenmelktedic. Dolayisiyla, Aras TPSAS 10, YEKDEA
meliyetlerinin dyik tahmin edilinesi halinde, Aras TPSAS serbest misteniler ile yaptklan
sizlesme kapsarmds migicrive vansmiblen Ayatian dabs Geols it malivete katpomak zomnda
kalabilic, Zira siiz konuso maliverler serhest miiseriler ile imzalanan sat13 stzleymelerinde
helirtilen [fiyata yansitilamemy olacaiindan, Aras EFSAS w bu maliren gerive dinik olarak
serteesl mugterileinden chsil cimesi itk o olmayabilit. Bubunla birlikic Atas EFSAS'm
serbest fitketiciler ile akdettigi sbzlcsmelerin biyik lasmy, bu fazla maliyctin de bir sonmki
-ay1n ftuenyiny yansitilarak serhest Hiketiciler tarfndan karplanasen seglamak Gzere cesits
hesaplany mukanizmalan da igermelktedir,

Bu nedenle, yenilenebiliv etiegi drctim miktan, divir kar, pivasa elakink fvatr gibi
defiigkenlere bagh olan Y EKDEM maliyvetlerinin dogos bir sokdlde tatunio edilemicmest, Aras
SAR v taalivetlennl vo dolayiziyla Jirket'in konzolide finansul lurumunil veopErdgymel.
.- - i ] !.' N

sonaplanm olunsue yinde efkileyebilir. : ! e
. . i LT : ':!
M}_@i Aray EDAS wn kaypy kocak hedefierini iurbirarmanins: dirnnivnds, - Aras EIVESHH

dfizevlemepe tabi daguirm gelini agatabiliv. a7 . Par

_ afiim tanles ve bu nedenle ulusal tarifenin anu bilesenlerinden biri kd._'..lrl E:iug-.fi'lk:
a}ﬁu]i}rcﬂdir. EPIIK, dapinm girketlerini kendi ilgili balgelerinde kayip kagak aranlarim

wllmaya yonelik petahli Him Snlemlen almaya tegvik e smpacryla, yilik kayip kagal
i ’ aves Trir Soleme vapmaktadn:. Bu
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daha iyl performans pisteremedifl takdirde, kayip kacak ighn ilave gelir elle edemeveeck ve
bw dwrum, Aras EEIF&E'm finansal kayba mamz kalimasina yul 11,.uh1||:4..|:l-;t|r

Aynr zamanda, bir sonraki tarife donensine iligkin kavip kagalc oram, Aras }:.DA;, mn ga;m:g
performinsi vyannca belitleniyor oldufundan, Ards EDAS'm stz konusu oranlar
karptlamadaki baganis, EPDK i, bir somraki larile dineming iliskin hedef oraw belifleme
metodolojisinde defigiklik yapmasina yaol agahilir. 567 koowsu hesaplama metoedoloisindeki
ofwmnsvz degisiklikler, Aras EDAR i hedef orant karglamasnz v ! veva kayp kacak
performansindan geliv elde chnesine enpel olabiln ya 'da zararn mumue kahnmoesma yol
apabLliT,

Her ki durumn da Aras EDAS e dieenlemess fab dapbm gelio de faaliveflenind ve

delayisivla Eiler Grubu'nun  konsolide  finansal Jurwmeny, operasyonel  senuglanom,
beklentilerini olumsuz winde etkileyehilir.

6. Aras EDAY, dave pitirin Paroamalare Kenosipda, gl mevziatie farife ddnewd
{tarife ayrelokw diinews} icin befirlenen harcamd iavens izerinde yopilan yafiniee
harcamindiroin geei ddeine alinahdmesing iliykin mevznoife yor ofar Karoliova
dptaamiast vapa EPDE i didieilemepe fabi yoirrrm nrcomalarr onmne arivivaya
yorelik sifrcgelen wpgulomasin degiylicmest sis honmse olabilir vepa stir Konesu
Yoierriarn gerpeklesmnelerine  Hiykine mewguelad  ppabeemase semivcende EPDR
amarn cide edemopebilie ve patrin harcamalarinie gerl fdemesint oalinmayahitiv,

Aras BDASw  clektrik  dafubne  faaliveti, deemli  miklards  vabiom harewmalan
gereklirmektedit, EPDH dafibun sirketleri gin diizenlemeye tabd yatitien hisrcamzlan tavamm
belirler. Aras EDMAS ' da dordlinedl avife ddnemi (2021-2025 sillan) igerizinde siiz bonusu
vatinm harcamalanim vapmas porckmelctedir. fras EDAS, clektrik tedacikinin ve tebok
kolitenin devamiom sagluomas amaciyly, EPDK tarafindan tanfe dbnen baginda anaylinan
yalmm har¢amzalan tavamndan daha Fela yatimmo hareamas yapmay: hedeflemelaedic ve
pelecelte de yine benzer sebeplede, valnrm haraagalan levanmidan dehz fazla yabom
harcarnalar yapmay1 énpdonektedic. Bo nedeole Acas EDAS w, ilgili Luri e dinemi igerisile
yvatiom harcamalart wvamnn %80 ine ulasmas. halinde, meveot tarife ddneini sona ermeden
dnce, fazladan yatinm yapabilmsek amaciyla dizznlemeye tabi yatwimn harcamalar tavoumin
artnlmas: gin EPTHCya bagvumas: perckincktedir, EPDE, dizenlemeve tabi yabinm
harcamalan lavanimn athnlmas amaciyla; stz konusa yaiiom havcamalacmn (3 ilgili
bt gelerdeli enem luletbimn karglsnablmest {u} elckink redankimn e tckmbe kalienin
devaminun seflanabilmes, [in} daglom vaclklaono veolenebilmez we (0] igknolygik
gorekliliklere, yasal yikimnbdliklers ve pesel aydinlaima  yikioldlikledns  oyem
swilanabilnocsi  igin gerekli  olop  olamadifien  defierlendivmekre  wve  karariu b
degerlendimmeler imEgimda vemmekrodic, ARAS EDAYS dinya caypinda ve llkemizde yasanan
malreme temimindska silonblar nedem e 2021 yil som mbam la belitden tavan -rl.l.tﬂrmdan

garzinde ekaile kalan tatarlar tarnamlanarak jmbkdn (:I]LI_*-_'II'.I'I&HI halinde futiriim tm.ram Tezentels
atiriny harcamas) hedefi devam etoektedie. . 27 Py 2509 v

(-\daha a1 hargume vapmmk dunomunds Ealomshre Dakin oy gu]amﬂ ditnemi {?ﬂll-i[ll‘i }1ilﬂ1‘[]-‘,l

recamalanna gerl ddeme alinabilmesine ilisiin kuarallas kaitlayacak sekilde tadil edilmesi
wayda EPDK mn dienlemeye taln yatinm harcamalan (avamn: astimmays yonelils sim gelen
ugpulatmasa) defiisliomesi halinule, Ay EDAS ' bilwsosumda loansal varhiklac altna
onceden tahakkok cdilen finansinan geliv alaca@mn bir kismoun silinmesi sebebiyle zazr
kaydelmek durmunde kalabahir. Bu domomds, harcama tavanumn lizerinde vapilan vabrom

\j}g\‘;ili mevzealn tarile dinenmi ign belidenen harcama tivam eeriode .yaplian_z;iatihm_':”
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ethileyelili. R .
Q@ﬂ Aras EDAS'm dagritn jebekesi sayag okmna eltiviteleri ite Rifi buﬂ-jmﬂmn )

Aras BDAS ', yatmm  kapsarmmida ger¢eklestimmiy  oldujy yetumn  projelerine  an

harcamalann wsul vo esastardn belintilen sarllan saglamas ve EPDK n andyim altoass

gerekinektslir, TEDAS 1 gegici kabulilnn elde edilmesinde gecikmeler vasangbiliv ve Ars
EDAS I yatnimlan tsoamlanmasy igin dehu wzin bir stive popmsi serelwbilir, Ay
ramanda, usul v¢ caaslara veya sabin alma wdeetoeligios uyinadipinkdivde, FPRK yatimimdan
onaylamayahilic ve Aras EDAS {dafinm favifies voluyla), siz komsu yamnmbar igin ger
ikJerme alamaypabilir.

Her iki durum da Aras EDAS'n dfizenlemeys tabi dajatun gelin ile fanlivetlering ve
dolayistyly  Eiler Grobu'mun konsolide fiounsal  duumom, operasyonel  sonuglariu,
beklentilering vlunsuz yinde etkilzyebilir.

7 Yatirem Rarcamolar: fin it dayalen elekirik ehiprmmininin ve moelzemelerinin
muriiyetindeki ve igpdcd mafiyetinderi ariifor vepa by tiy shadfiperter goin EPDE
iarafindan  belitenen bivim  fiyatlardaki degisiklibier, Aras EPASTR  patenin
Jacliyeilerini, finnusel durspmni ve gperasysis! sopnglanot olumsws Pilple
ethitepelilir,

Geliv tvam merodolejisi ile dagitim varilesinin belidenmesi sirasinda FFTE, b satiearmn
harcamalan kalemlen igin binm fiyatlar belidomekledir, Gezekli unsurlang maliyetler,
B tarafindan belirlenen birim fivatlan ashin takdiede veyad EPDK win geleccke bitim
fiyatlan «liigimmesi durnmonds, Aras EDAS 0 ihtivag duydugn malzafwlen tarilc ile
belirlenrmis binm fyatlaro albnda bir maliyet ile temin cdemeyebiiir,

Bu durwnda, Aras EDAS, hirim fyat tasarruflarmdan elde efderagi operasyonal kirlapdan
mahrum kalacag gitd kaviplara da maruz kadabilic. Ba medonle, EPDE tarafindan elirlenen
birim fiyatlar ile ilgik olumsuz gelismeler veya vatienn harcamalan nedenivle Aras EIAL m
maryz kaldig, maliyetler, Aras EDAS 0 dilzenlemeye tbi daginm gelicini, faaliyvetlerine ve
diluyiniyla Kiler Grubu'nuo konsolide finansal dorerngno s opcraavonel  sonuclario
olurnsuz, yande etkileyebili.

b Aras EDASm Ifetmekie ofduBa clekivik dubrvm gebekevinde meydana pelen Srerrii
leerbeunyf bir nnza, tikefcilere elekivil tedarikini engefleyehilir,

Arae DAL, operasyone] veya teknik anzalar yusayabilecek olan genis bir elekbik dapgatim,
sebekesing igleimeldedin. Aras TDAS olumsuz have kosullar, dagiten yehekesing besleyen
iletim sistemlerimleki arizalar veve gokmeler nedeniyle veya sair se beplerle elckiok dagiim
yebekelerinde Smembi kesintiles ile karst karsova kwlabilin, Tlekirik dapitim sehekesin
Lechangi bir lasnnula, dogel afetler famegin, depremler, agr iilinalae veva seller] veya insan
kaynakh sorunlag {imegin, terdrist faakivetler, sabotaj, 1syan, yangin veya patlaasa) sooncunda
meydana pelebilecek Suemli bir anza, syterilere clektrik dagromu ve ]Jcrah:é,:}f}g:‘tiuu;;_@da
dnemli kesintilers vol acubilir, Bu durom ise Ams EDAS 10 faaliyelerini ve dg[él{}’t%f.;‘]rﬂ' Kalgs.

Grubu’nun konsolide finansul dumimuny, operasyonel sonaglavin vy ifitlzaqm}i-"q@jﬁmgga yapde™y;,
T oeRLE S L R

= 1 I:.“:'. :"

-
1

;

4
Ll

farcamalart ve operasyoned harcameliore ya da Aras EPSAS i fatura fohsilie sfigagten >
w ficiimedi yafasioni hivmetlevinf gerefitirmeltediv. Bu gokolarie pivkiimis ik ler i

2amtanende ve efsiksiy yekilde ifn cdemernest, jirkeflorin fucliveffevint, finaisal
durumunit, aperasyonet savactarve, bekicniflering olumsuz yinde etkifayeiiliv.

Lim gebekesinun bakim ve tami,
gibt Aras BEDAS m baer yalnm
liliklen karglavan sppich saved

Clekteik dagitim sehekesinin genisletilmesi, elekile g
< 1ligkin vperasyonel harcar
Wlericin ibale séreciyle belidl
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nedenle yilkdimlilliklerini ifa edememes pibi ncdenlerls bu tedarikgilerden gerekli hizmet
veya ekiprman temin ¢dilemsyebilin, Bu tir bir temin imbkdosizlin dummnnida, séz konnso
tedarikgilerin yenoe, comamnda veva Aras EDAS gin avantajh olan garllada, yent bir-
tedarikel bulunameaysbilic.

Ayoua Aras EPSAS da peralende soty fau.h}felmr]u.n, tahsalat islcroleri ile haglmmh alarik
Ihigkili weyy ilighili olmayan Gclinel saluslara dayanmaktadie, Ste konusa Ggiined gahislar,
akedr yiklon Gl lenn yerine getwemediklen takdirde Ars TPSAR, mistenlerden zamaninda
tabsilat yapamayabilir.

Bu nedenle, ana tedarikgilenin akali yikimliliklarini ifa eomede soemli dsrecede 1emerlide

didgmesi, Aras EDAY we Amy EPSAS'm faalivetlerim ve dolasnsiyla Kiler Grubu’oon

konsolide finansal duwmunu, operasyoncl somuglarne, beklentilerini olumsuz  vonde

etkilevebilir.

fi. Arey EBAY ve dras EPSAS, bazt resmd Rurawdlara ve ftedarikiilevine perfovimans
garantilert ve seir finonsal femigatior vermehdediy ve sz Kanusn gorawtifer v
‘eminitlorye, Aras EDAY ve Arvas EFSAY s bag yGkiind 8k crin yerine gefirmemesi
hedeniple parape gevrilmesi deramando givketlerin faatiysiler, fizansal durnin v
beklentideri oliimyniz vinde cfiilenebifir,

Aras EDAE ve Arus EPSAS, dizenlemeye tabi migteriler icion enerji temin stmek fizere EUAS
il slektrik saty stisleymesi ve EP1AS ile plyasa katilim sbzlegmest imsalamakindu ve by
stzlcgaeler kapsanunda EVLAS ve TPTAS 0 leminat mektuplan veya teminatlar verilmekitedir.

Buna ek olarak, 1128 den kaynaklunan yokdmliliklenn ifasma kergilk TEBAS% ve her
iletim hafo medkezi igin Aras TDAS il TCIAS wasinda imzalanan Sistemn Kullanmn
Anlazmaz kapsanundaki ddeme yokomilliklerinin ifas1 karsilifinda TEIAS'a teminat
mekiuplan verilmelzedir,

Axmica, bazl tedatibpilere satm almaladan dofan ifs slilmemts yikimlilliklere karsihk
teminat imekiuplan saflanmey balunmaktadir,

Aras EDAL ve Ares EPSAS, yikiimlaliklenn, perfomoans gavantilerine sahip olan tamf

ratmin edecele gekilde yerine getirmedigi lakdirde, o2 kondsu teminatlar parava gevrilehilir.

Bu durum, Aras EDAS ve Aras BPSAS'wW [aalivetledni, dolavisivla Kiler CGiraboa’nun
onsolide finansal dutwnunu ve operasyansl sonnglanm clumsvz yénde ctkileyebilir.

,.-JI 4. Dofu Aras igletme serppapest oot ve azun vadelf paiten plarimnalon dalifiade aakit
nkiy projeksivoniarne dofril ve zowtonlien leels etrrext gerekwmekie, alivl inkdirde (i) fisa
vadefi ypiifsek meliverli barglanma iglenderine girtmek rornvds halacak veye (5) hredi
Tiraitlerings zomannda talesis edilmentesi sehebiple pavirtiiarti Slelemick oy ﬁ.:mumi'fnh
Kalmase £y kawisekt pfitcekie. By iki dyrieenan orfak sonnce da likidite }rﬂﬂej[m rfsk.'ue "':-.

F-\'\ Dodu Aras 't dake fiazla smoreez Kelrmaxine xweden ofmeseder, 27 e -." deni, o ,‘_‘.., LA
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ofu Aras'in baz finanssl yoktolalikle, vudelen sebebiyle, kisa \rad:dt muaﬂl:.i':l :l'l.ﬂ].l:“'
gelmekie; buna karsin, Dogu Aras’m, Aras I*_J_'lh'.p ve Aras EPSAS I faalivedted ﬂ.tamhgmrla Ji
: elde ethdn gelirlery, vaonm harcamalan geri ddemelerinm 14 }ﬂ l-;:Emmde clde elilmosi -2
ﬂ ‘?l:hﬁbj.].fi::, duha weon vadelerde clde edilmekiedir. Yaplacak vatmim haccamalary 5 yallik
/N\l Bem icin olup, gen ddeme sicesi (dagnm sheilst) 10 yvldr we bo durum, Dogo Aras
Zerinde  bir finansman }"Llli'.ﬂ dofiurmakiadir. Bo pedenle Thogu  Avas'm,  Goansal
ikfimbiliklcnninvadesi il geliv akisiom vadesi arasida bir wyamsuzlok balonsabilic. Dogu

J‘-"-r:-ls n. 53 konuz do uwyimsuziufung yinetmeye vinelik bzel bir risk giderim (hedging)
' g imamalkla bl::i]lf.t::, hﬂllhﬂzlrda ""Lfﬂﬂ EDAS 0 2012 wilindan bu
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devam edecedi dikkate almdifmda, sicketin yiksek nakit ve kar yaratme kepasitesi, sbe
Lunuzo tivki yun::hm:t]b d:;hh:lclewm nlanakhr

Dogu Aras, fon kaynagvvade uyumsu:lugunun elkilenni :-J:',ulimsuriug: ve S oveyd Lre.riu
sozlesmelsninden kaypaklanan finansal yikilmifldklerioi zamanmde yeane petirmedifi
Gkdicde, finanss] ¥k Ll ddieri kap-.ammda temerrlde dosehilic ve bu durum kredi
verenterim karg, yasal wglem baglatmelarma ve kredi borglacinm dedhal mvaccel hale pelmesine
yol agabilir.

Tighse komm finansal riskler Dogu Aras'm faalivetlerini, dolayisiyla Sirket'in konsolide
Linansal dumumnunu, operasyanel soouglannl, iibarm olomsnz yénde atkileyeblir.

¢, Kiler Sapa¥i Grubw’oun Faaliyethering (heygii Riskler:

1. Sefier firetiming geveeiloyfivmek fein prerofli oon gokev pancard fetrind fedarifipilers
yani seker poncery reticileriae bofile olup, cifipilerin alid? vAkRlildklerin] yevine
petiremiemeler? veps poncor frefim slziegmiecinde belivtilen pilkiivdin 2Nk afarok
yerine peiivmoleri, Ktahpae Sekerfin faafivesler] Ozerinde olnwmsieg atkilere reden
aebifir.

Kiitahva Seker tamalinilan pergellestirilen seker eetimd, pancar Uretiminin zamammnda ve
panecar dirctim fekniklenng uygen olavak dreticiler taratindan Bretilecek Kitahya Selere
teslim edilmesing baghdwr Kidnhya Seker, son yillaoda yaklagik ber yal 1200-1300 cifteiyle
siglegme yaparak pancar ivettinmektedir

Kiitsthya Sekar, seker pancan ierhin ettifi feericiledle Ler vl saker pancan Gretim sbizlegmelen
imzalamokiade.  Ureting  stzlesmesind  bwzalayan  dreticiler, bir w1l stireyle  dirctum
gizlegmesinde wer alan sartlara uypun olarsk geker pancan yelistimmesi ve  Oretin
sozlegmesinde belinilen fiyatts ve miklirda yeligtindiklen geler pancarin Kikahya Seker'e
tesiim cimeyl ve Kiahya Seker de stielesme konuso miklardaki geker pancarin Ueeticilorden
teziim almeay tadhhiic elmalteditler. ' '

Seker pancarlan, Kitktahya Seker tarafindan hozilanan feeticilere Snecden dhrumalan bic

program duhilinde sabm almmakiadee. Oreticiler Kifitahya Sekor'in alm Programlanma,
uymay), Oredtikleen geler pancarnu dn ginllen tarihte fabrika. ‘merkezine lr..uh!}ﬁm 121;3:11111

ederler. Ureticiler, pancarin bakun izlerind Uretim S3zlesmes 'ne Aryigun olurak #ffi ..Euh‘lﬂ.umde 1
yaproakla yikimlidieler. g 77 "|_]_L|I'.,E Eﬂﬂ_ﬂl_l e 1 "; ':"-l
Fiitahya Sebeerin faglivetiz bulundagu ilk yildan bugiine kadar, Kitahya Seker; EEkﬁl“FﬁM’ﬂi’l o 'f
tenund konwsunda ghir Gskle ka:.vl.ﬂ:a;;murn::]‘hr Buna raginen, Ueeticiler tavafiidan Kitwahya

\_) Seker'e taphhil edilen geker pancarmnn et sézlesmesinde belittilen muiktardsn ™ _::b_c:‘_n!g_w
eulimi edilinesi seker ttretimindelkid azalmaya ve buna bagh olaraktan yeker sahgindan eide

edilebilecek pelidende olwnsuz bic etkiye neden olabileccktir, Uaveten, 05062021 tarihli ve
1502 sayln Resml Gazete*de yayunlanan Scker ve Hammuddsleri Yimetmeligwin tkinc
Lt elan “1lammadde Temini ve Fiyslan®™ baliminin Hammadde Temini baghkh 5,
maddesinde pancar kayit sislomi sy albede yeti bir veri tabam olugturaimag ve drebiciler ile
near  drelime iliskin ekim  alanlanna ait bilgiledn buerada kayit albn ahoacalh
nzenlemnigtin. Ciftgilerin herhangi bir schepls bu kayw wistemine kaydolmaktan imting
& ehneleri durumuenda, pancar tedaribkands gn:-:,mls-ﬂ cranli f;&altli sorundar ile kargilagilabiimixa
sty komusu olabilic, By dumm Kiftabyw Seker’ o faalivettering ve dolayisiyla Kiler Gruba’ oo

. konsolide Binansal durumunuy, opermsyonel somglanmi, ifibanu olumsuz yinde elkileyebilie.
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2. Seker pancor fivadars hey pil, seker fabrikast isfeten gercek ve titzef kiiler ie dreviciler
vwevepa fermsilcileri drasinds vardan enlagmoya gore beliclendr. Pancar fivatiaviads
meydine pelen artislar fer zovapn geker fipatiaring yansinfomamaldader, Bu disrion dy
Karlithif oplanpeds olumsus sonnclara neden ofabiiir, :

Seker panenn, Kitahva Seker'in drctining geryeklegtirdigi sekerin ann hammaddesidir ve
direkt olamk Sirkedin tretim maliyctler tizerinde etkiye sahiptie.

Seker limelici givketler, her wil Seker Dairesi wrafindan belitlenen kotalaa gire Uredcilars,
Ueetim sizlesmes] yaparak fabrkalann iltivac: olan seker pancarne femin cderlar. Seker
treticisi girketler, Subat ayi iginde ircticilerle yaptid iiretim sizlegmesinde, gegerli olan yil
iginde treticilerden almay taakhil ctikleri panearin svans fiyatuw ilan ederer,

Seker pancarr yoetigtiilne sires) yaklaglk olarak 170 giinlik bir streyi kapsar. Uretciler, W
ve Misan gylannda pancarlacm ekerck Eylill aysmun sonenda baglayan kempanys d¥netminde,
kendilenine dnceden verilen program dahilinde dretiklen seker poncanm fabrikalar teslim
wimeye baglavdar. Dolayisiyla, Eylll  Eiri aylan arasinda seher dreliclst sitketier, iireliciler
velveya lretici temsileiler ile yaptiklan bir prolokol ile; kesin pancar alun fevaton, aym vilki
pancar yetisme sireci, enflasyon oram ve iklim garflarun diklkate alatak belirler.

253.03.2022 tarihli ve 535 sayull Cumbmrbagkam Kararnda helirlilen 20222023 diineni kotg
1akymlanna glire geker sekebrilode 1lekseker, %1653 oraninda hir parar paylna dahip
aldugundan Tiitkseket®in belicledigi harumadde alim fivary, o vilki fiyahn belirlenmesingds
rehiber alnan bir fiyatte, Sidketer isterlerse finansal hvsullanpa pére, bupun dzednde bie
hammadde slim fivat belideyebilirer, Ancak Fabrikalann seker tretioni kokaly alitedn igin ve
komalarndan dahn az seler Grentiklen whdirde seker kotalanm kaybebne riski tasydiklan igi,
Torkgeket’in - beliledifi  fivatin  slinda bir hammadde alm  fivan  uygulamasing
gilmemekiedirler,

Kitahya Jekerin, yeker pancan fiyatlanmn- tospit adilmesi kanuswnda geker tlretivilerinin
kurmug cldvklan bic kaaperatif olan 3.8 Kitahya Scker Ureticilen Kooperaiifi ile pibar
- calzrmey 1gcrisinde olabilirler.

eker puncan fiyatlannin belirlenmesd stirecioin sivasi‘pulitik ctkilere ap shmasy, rclicilerin
mali heklentiieri gibi nedenlerle hammadde fivalaoods meydana gelehilecek ofas
dalgalanmalar, Eftahva Seber’in fuliyetledn ve dolayisivla Sirket'in konsolide finanzal
dwruniunu, eperasyonel senuglaren, ifhann elumsoz yonde efkileyebilir,

I Seker Kanvmi ile Tirkipe'de sefier talebinf kergdayacal diizepde fdeetim pinnlamas:
yapruahtn olip, fithe iginde potarlenacak geber miktare Combarbgium furafimdun
talsis edilen kotelar He belirlenmehtediv, 867 kowusn kotuberdy mepdana gelopiecek,
olusi defigikfifler, Kiatafiyn Seker'fn dogrudon Siretebifecedi ve sntgbf{é_i;éjf- ‘siritn
wiikeariren erki edebifiv, T

[ R— ]
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.{Q ker Kenpunu ile, Tiskiye'de seker talchini karsilayncuk c]i'azs:;-rid; ik il

: vapmelta olup; ke iginde pazarlanacal seker miktan, Canburbegkan tirafinidan rahzie

~ tW}"Q;di]m'[-:c::l:ﬂiu‘ ile helilenmektedic. NBS kotslanren anttedinas: Ktabys 'Enk;r‘j_ﬁ':éal_:l,ﬁ”_:_r:{ '
é\] Biyatlar, fizerinde dehe [azla baski olugmasma neden olabilir, Aynes, WIS kolslanng'
wrgunlvgun etkin bir sekilde denetlenmemesi Junmunda, kota dist aretilensk piyasaya
‘(Q soriilen MBS, pancar gekenne ulan talshin azaltnasma ve goker fiyatharinm diksoesine yol
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agabilmeltedic.
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4. Pumok ainn sireglevinde yevel ve ithal alim plestomilan ve sorlegmelori Bretimieptiy
siparislerie pdve tesiy edilneeli, b anlomde Fwwmadde alon, stok ve tulsily siireler
igletme sermayest pénetimi sekieye uiratmayecok dazewds rakip cdBmlidiv. Akvi holde
Kifer Tehstilin fnatipetiesl Bzerinde phimyywr etfkilere neden olabilecsREr,

Kiler Tekstil, igbu lzahname tanhi itthanyla henitz faaliyetlering baglamarmy olmekla birlikic,
1plik irctim tesis yatwmmlarma 2022 wilunn ik yansinda baglayarak en geg 2025 yihmda
Faliyete geginmeyi planlamaktadir. Kiler Tekst] by amagla, tesisin kuwulacaf araed satn
almasm  gereklegtioms, iplik makinelen, bobin ve Klimleoditme sistemlerinin sahn
almmazma winclik dn Sdemelend yapmg ve stz konusa yalinm tesvikioe iligkin sireglen
|Brmamlanmstr.

Iplik dretiminde ana hammadde pamuklor. Scletrde, punuk sline stlreglerinde saan alma,
gonellikle iwetim ihtivac davesinde plandanarak, ywn igh ve yurt dist tedaribeilerden alman
fivat eeklifleri ve fdeme wadeler Tirctici gitketlerce defiedendivibimekislir. Panuk ve iphik
alunkars icin penelds wam vadeli anlagmalsrn yapimiyar elmas; nedenivie. harmunadde
fivadlan diginda vade pozisyonlannn da net isloune sermayesing dofinklan ki clmcsi st
kanusu olalilmekiedir. Kiler Tekstil'in de faatiyetlerine bagladiginds, Geetivilenden panvk
alum ve pivasaya iplik satem sielesms vadelering dz hammadde alon, stolr ve tahsjlat sérelen
ile isletrac sconaves yinstimin selfers uZratmayacak ditzeyde @sarlanings: gerekmektedir,
Aksi balde Kiler Tekstil%in fealivedlen izerinde ohmsuz etkilere neden alabilecskiir.

5. Kifer Teketil 't sokip olilugn feyvikizr kapsamindaki avanrajiorm keybetauemek adima
iy plandtrea buna gire lasorlamas: gerekmelie olup; aksi halde eforanail ardmmda
Hifer Tofesiil 't kavbligy odusrcns phinde efliiienebiierakeir,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif taratindan anaylanan 1703,2022 ve 534353 sayvih vatinm
legvik belpes kapsanunda, Filar Tekstil’in sadece 4. Bolge vergl indinomi kapsaminda
_ SHATI000 TL lwtannda énemli bir weegi avantagi halesmaktadir. Kiler Tekstil'in
yaurinlanu tanamiadikctan gonrs retimalenini ig plamma uygun olarak baglatamamas
dummunda, 58z konost vergl avanlap wisnna veniden degorlome de uysulanaroadign igin,
amlan vorgisel avanta) enflasyora daba lweln macuz kalabileockdr. Kiler Tekstl'in is
@ planlann meveur vergl avantajita Zamarnda kellagsbilecck sekilde tasarlayamadiji ve

gerpeklegtivemadifi takdicde, eloaewl anlamda Kiler Tekstil'in kichbg chusuz yénde
cthilencbilecckiir.

6. Kifwlipe Seker’in geher Breiing tecisi il Kifer Teksdl' panerm ayamesende ofamn iplik
firetizn esisinde wepduna gefebifecek bilpitk Kogolar, dretime Fegisinde mepdons

|
NQ plebitecek yzoan siveli dwrnplar, purt dgveda femin edflecek ekipiman yedeh parca.
femiminde  yayorokileced pecifmcler, ifpiiisine gire Kiitnfiea Sckerfic sve Ei.'ﬁ'
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febier pancanndan geber teetitnd, kampanya dinemi clumak adlandimlan ve Ilm-r }L'I-"]_:ﬁrm-r:m [ I}
hazadiun tamarniandi®l ve iinlerin Kotalys Seker's satgin begladig Exlil H]..]mrr 1-5- EEI,- ,: “' |
HUrJI:n arasindly haglamaliea v ortalama 100=113 ginluk bir teetion dbnemini h:apmma}:md:r . ,r

el-:Er pancan hatsdinden hemen sonra belirli bir sfire igerisinde iglenmesi gerekmeést 7.7
nedeniyle dretivn fesislerinin kampanya diingminds lam kepasite ils calismam percktifinden,
tretim tesislerinde Uretim ekipmankiinda ve bantlaronda weydana pelebilecek weon sicel

L
fk)&anﬂldr ekipman yedek paga temininde vaganabilecek pecilineler ilretimin aksarnazina

an:len alabilir.
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anzlar, ¢kipman yedek parga temininde yeganabilecek pecilmeler fetimin akesamasiia
neden olabilecekhin. '

Eru durnm Eiitaiwa Seker ve Kiter Tekstil'in faaliyetlenin ve dolaywiyla Sidket’in konsolide
finanzal durupuny, spetazyonel sonckan, itibanm slumsoes pinde etlileyebilir.

0. Kiler Hizmed Grube’nun Fealivederine OzeG Riskler:

1. Tasuma filosunde haflemion arecinrn siveRfi yemilenmesi gerekmehfodir. Areg
yeniteme ffeansmams, genellikle hunkalay araciltoda yapoldgradoe banka kredilavinin
Eoaitanaasi ya da folzlerin vithyelimest sekedril olivvasuz ofarak eikfleyebifir,

Tagion filosunda kullamlan smglano sbeeldi yenilenmesi gerekmektedin,. Arag yenileme
linansrmanm, genellikle bankalar sracbigyla vaplb@Endan banka kredilerinin kistlanmayn ya
di Teizlerin yikselmesi sckidri ve dogrudan Toreks in faaliyvetlerni ve delayisiyla Sikel'in
komsolide finansal dunmuonn olumsuz olarak eikileyebilir.

2. Yedek pargalaren temvini ogamiden, sl sapida tedarificive safiip  olmakton
kapraideren riskier bulunmakinder.

Y edek pargs deming koousunda tedartkel aglan ile yaken remas kurulmakiz ve dzellikle asuma
filozinda ladlamlen aruclarda sdclikla tanuiri veivewa yenilenmesi gercket pargalanin tadarik
vonciin sireglen tekip edilmektedic, Zamamnda gerekh vedek pargolara ulogimama verilecck
himneslerde gecikmetere ve mister momnunivelsi#liklerine sabep olacak olup. bu dumm orla
vardede Tureks'in faalivetleriol ve dolaymiyla Sicket’in konsoiige finansal dvrimunu,
aperasyone] sonuglari., ttibanm olomsue yinde ctkuleyebilic

3. Torminagl, ciopol, kiprs v gocsi Becetferinin ve idifer Sdemck rornndie olduin gpiderler
daka da arterak foplive: sonuglierme Swemli Sipiide ofumsaz sekilde mtkfapelily,

Rabit fiyath ssumacd ik séalogmelennde sireci iginde gergeldesen lerminal, wtayol, kopril ve
paaj teretlerinin ve diger ddemek zoronda oldufin giderlerin anlg, kars taraflaca
vomsttilamadi@n ipin proje kirldiklaona olomsuz atki cimektedit. Bo amagla dzeliikle uman
sireli we yiksek bacimli projeiorde bu risk JuktlnG winetebilunek adna milsteri
sileymelerinde perekli ditzenlemeler yapilarak, gersken durumlarda belll ommda makyet
arliz vansitmalay vapilarsk hedeflenen praje katlibk matjian koronmays gulisilmaktodar,
Ancal: bu sokilde ddzendomelenin derg edilmedifi uzan sireli tagmacilik sézlegmelerinde ige,
e dormm Turcks'in faslivetlerini ve dolaseyla Sitket'in konsolids {inansal dunanmn,
aperasvonel sonuglanm, ifbann ehuenses yinde ekileyebilir,

4. Tuvehs, akarpakst fiyaflaradaki defisimbar e Rishilf visklere wmrng kolmatiag, Yak
widerfevindeli aeirglar Tureks'ln suali duramimy ve fﬂafiyef mﬂuﬂaﬂm cﬂuwuz“-,,.

J et itepebitir. %
hit fiyalli (wpmacilik sﬁzlesnuelermdc slirews ipindla gerc;eb:]ese‘%l %}.arﬂ.ak}l,ﬂj' I&H'I'.']-Erlﬂd.-ﬂu.l
arhs, karn laraflara yansiwlbunaciEl igin proje karldikdanna olumsuz sthieméktedie’ B - -
amagla dzellikle wzon siirell ve viksel hacholl projelerde bu nsk fakedolnd. }wjm:tcb:]nu:l-
1ha miigteri sizissmelernde gerekll diizenlomclor yamlarak, gershen duumiands. belli

ovanda malivet arls yansmnalan vapilarak hedeilenen proje karhibk mamlan koraimnaya
'\\ ralizrlmakiedir, Ancak bu sekilde dbzenlemilecn derg edilmedidl wawn wareli tagunacibik
“izlesmelednde s, b dorum Tercks'in Ruliyeteini ve dolayisiyls Jirket'in kensolide

niad dururinge, sperasyanel sonuplmm. dibarim olunses yinde ek ilevebilir.

{‘g\ 26032022 tarihli ve 31790 sayih FPOE kurl kataw ile denen divealemeye istiaden

L s haileri ansinda marj degigikliklorininopiledeyen dinemderde Toreks'in
A & Alimy oldugs iskantoporandar ] ur_m:;kl Tulunmaktg lvps b
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dururn Twrcks'in faaliyetlerini ve dolaywsiyla Sitkel'in konsolide finansal dumomunu,
operasyonel sonuglanm, itibarim alumsuz yinds elkileyebilic,

E. Kiler Grubu'sun Faaliyellerinin Ritiinfine Hiskin Ihger }i‘.‘iﬂ:th:r

I Skket'in ve Kiler (ovup Sirketferi'nin r::rfng.rm Sfaalivedlari  cercevesinde  tilkeficl
MY RFHIRLINTARY, tenr divelar, peisicrd faloplorl, Bk upkgmozfikiaey, icra ve borg infisilas
iplenlert pibi devalara iiyidn ve iakald feleplere iigkin ricskler sdz Fomast alfabifir. Sithet
vopa Kiter (rrup Sirketleri tarnfindan saz konnsua davalar fgdn wypridon karsiikiar vered
olmayndifir. Davelurin alephte somnplanmast duvumds Sirket veya Kiler Grup
Srkeilen tsmined dldenaek deveeni e harse karsoon kalabific,

Kiler Grubu'nun olagan [aatiyellerd kapsanueda Sirkete vefveya Kiler Grup Sirketleri’ne
karg vasal iglemler Baglatilarak davalar aqlabilir, ayrica Sicket vetveyn Kiler Grup Sirketlerl
idari iglemlere ve whkim karaclaring komu olabiliv. ava ve talep konulan isgi upusmaed kian,
ticari wyugmicelikler, vosal veya idari iglember gibi konulae olabilmcktedir, Sirket veiveya
Kiler Grup Sirketlers, migteriler, tedarilocilen, calizanlon veveva ligiincd kigiler tarafindan
baslatilabilecel: vasal islemlenn tarafi olabilin, Kendi istefi fle isten aynlan veya Sirked
vedvoya Kiter Grap Sirketled larefindan s akdi sena endicilen galganlar tarafindan
aptlabilecck fazla galisma'tarminal talebini iseren we buonn gibi Sitkel vefveya Kiler Gmp
Sirketlerd aleyhine aplabilecek gesilli devalar vefveya faaliyetlerle ilzili furk], davalar ilc kas
karziya kalabilic. 3irket vedveya Kiler Grup Sirketleri tarafindan vasal islemlere iliskin vasal
kargihklar aynlmakta olmiasing ragnen b yasal kargiliklar veterli olmayabilit, Siz kennsu
lalepler ve yasal iglemlesin Sicket vefveva Kiler Grup Sicketleri aleyhine soouglanmast
neticezinde. ilzili sirket ve sirket yinelicilerionn adlt ve cezai sorumiluluklan dogsabitin, ilgili
sirkeder pard cezasd alabilir, tazminat oderek durumuonds katabilic ve berhangi bir hulkuki
ndnelerun olumsur yinde somglaiunast peticesimle Kiler Groba'mon islerl, finansal
duiwne ve faaliyel sonuglan ve itiban olunsuz visode ekilenebilic, Bunlara ilaveten six
\T’Q konusu vasal iglemle ile tabhimi de kapsayan davalara iliskin yapuan olumsor reklamiintiba,
Etler Gmbu’mun faalivetlerini, financal durumune ve aperasyonel sonuglatun alumisus: yénde

\) etlalayebilin
\!‘Q 2 Jirkeltin ve Kifer Grup Jirkeifert'gin foolivetleri, SPR, vergi doireleri ve Kigisel

Feriferin Koreamasr Kirnln gibi gegitfi dédzerlapict ve denetlevic ko ofoviteloriniy
danetiplerine tabidir, Sirket, 367 Konwsa Rame ofericelerinin denctimicrinde faifi yasal
J dzenfcpeterine aphrndth fespiti hatfinde ofiinpste etfifensbifir ve 50z Konasy fespitier
sonncu pygularnabilecel vapirvimiar Sivkerin mafiyefieviain ovinasinx peiden ofnbitiv.

Sirket ve her bir Kiler Grop $itkefi, resmi burumlar {Sanawi ve Ticarel Rukanhi, Sosyal
Criivenlik Korwnu, Sernave Piyasas Kemln, Eisiscl Verilerl Komima Koromuw, TTazine ve
J Maliys Bakanlhiy ve baih oldufo verei duiresi vh) tarafindan gerceklestivilen denetimlers
abidir. Bu denctimler neticesinde herbiangi dr aylunbifin fespit hilinde Sirket veya itzili

/45 IKiler Girup $irket, ok yikdmldller, piderar v cesni milsyvideter ile kars: kasira kalabilie.
! Sirkel vava herhangl bir Eiber Grup Sicket, secerll kanun ve vBnewmeliklere u;.-r_nmj;E] YEYA
\ u}famildlgl takdirde, kamm kammlan Sireel®s e dlpile Kiler Cirup leln:h rn: kg L:-n

vpelanmaz, Sirket'in vefveya gili Kiler Grup Sicketi*nin Eaahyet]cfum 1.:¢ rmmsa] l

ﬂmﬂurmﬂ veya sorogurme byglatgbilin, Vivdthlen depetunletin sonucu ‘].",n.l]:'rll.llm
dururnuny alumsuz yinde cikileyehilir. 37 b r*- n1 e e R

SPE, Bitket ve habka apik Kiler Grup Sithetlon dzerinde denetin ve mu.,eln.mei,::r }ru.ctfta-::ek W
gi:l;f.‘ﬂl tcvzual n;:acrr;:wnqmdﬁ vaphinmlar wyenlayabilecck bir ditznleyici kutbmdin ‘;snkel
ve halka apik KilgrOmp Sicketleri, yariclitkieki mevzuata iymades) veva ilpiti 1}rklr|11k]au
I IL'EI.Ii"ﬂ_‘IIIE!.l;El,; Iylkd al’llil Nirket'e verveya h:llha acrll-: Kaler Gmup Siket
srnglar beslkda b]lLrw, Birtalim cc?aa* . hi‘_]'_ L!I_H- ; }F,’alh_fhlrl ;
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Kiler {Zrubu’non tabi oldugu bar diger devetim kopusu da vergi yllktmllikleridir. $ikot ve
Kiter Grup Sirketlerl, vergi denetimlerine Wb olup; bu denetimler somvey ilave verpi piderlerd
ve uyut giderlerine do mane kalabilie. Vel korumlan tarafindad ilave viergl vkl ik en
ve uywn giderlen kanusunda yapilacak denetimler Jirket’in veya ilgili Kiler Grup Sitketinin
13 slhreglerini, finansal durumunu ve operasyonel somglarin olumsee vindd ctkileyelilecek
dununlar yasatabilir,

Ayrrea, Kigivel Yerileri Koruma Kucolu da Kiler Grubu'nun Lsalivetlen kapsaminda Sirket Ve
Kiler Grup irketleni fizerinde denetim ve meclenieler yiirdlebilcocker. Sitket ve Kiler Gmp
Sirketled, kigisel verilerin karunmasma iigkin inevroate uymach g takdivde, KVEE tahtinda
fhpiriilen yaponmlara mamz kalabilir,

Kiler Enei Grobu sill-:e:th:riuin CPDE'dan temin etois oldoge, cesith liswslar stz
konusudur. Clekmik piyasast lisanslanion konu faalivetler agisndan, Sitket ve ilpili hagl
ontafcdiklar FPIE "'nin denetimine, elekirik pivasas mevzuatma ve EPDE dan temin edileg
sdz konusy izin ve lisanslann varbfioe ve gecarliligine labiidir. Sirket'in EPDE " dan temin
chnig elduda Byanylar, hor bir ilaili lisany fzeninde belinilen betirli sister icin gecerti olip;
Ugili lisansm sitresi sona ermeden dnee yvenilenmemesi balinde s0z kenusu Jisans
kendiliginden sony erecektir. Anilan lyuns ya da dn lisanse mevout vo ylrlirlflkte almasimg
ragmen, ilgll mevzuat nyarwca buntann iptaline yol acabilecek ciddi hlallenin s knusy
olmasy halinde, anilan lizanslar FPDE tatafindan iptal edilebilir, [lgili meveuata aykin
fralivetler, EFDK taralindan Sifeets ve Ligﬂ: Eiler Enci Grubu sicketine 1liskin vosilli jdari
para cczalarnun uygulanmesna, Sitket's veiveya ilgili Kiler Enexjt Cirubo sitketi tarafundan
amlan karam [ara veriimiy olan teminat meknuplarimn gelir olarsk kaydedilmesine veya ihlalin
cidiyetine bapl olarak, ilgili cnert pivasam taslivellernin durduralmasima vo anolan izin
veya lizanslann iptalioe sehep olabilir,

Meveoul kapsaminda yaplabilevek degisiklikler gergevesinde ED'e iligkin kararlsnn
kagultan ve kapsan degisebalir ve bu durumda temin edilmis olan CEDVe {iskin Kurmarlann
iptaline iligkin davalar agulabtlir. By e bir duromda ilgidl Kiler Grubu sirketlonnin faalivetler
tru duvwndar oJumsuz olarak cekilenebilir ve hicdomim Sitket in faalivetiering, mali durummm
v faaliyet sonuglarmn olomzuz etkileyebilie.

Yukandaki durumlate herhangi biel Sicker’in konsolide bazda finansal dururmuma alumsuz
clktlzyehilir,

3. Jirker ve Kifer Grupn Siehetiert, vergi mevinatminki veys wegilamadaki defiigikiik lur,
‘; vergl eraniarrndakl arirglor vepa vergi denetivierinden olumsar etkifereliliv,

suket’im filli vergi onmis, wvergi kamunlavndaki veyn bunlann  yorwmlanmasimdaki

degigikliklerden veya Sikel yinctiminin ertelenmis veryi variklanm  kellanabilme

kabiliyetindeki  dedigiklilenden etkilenabilmektedir. Sirke! aym zamanda uygelunsya
nulan yemi vergiler veya gegerli vergi oranlanndaki artiglara manuy: kalabilmekiedir,

Isbu lzalrane tacthi itibaryla, kwuombar vergisi ormm Sitket igin %25 iken Sirket'in tam
konzolidasion tabi olan hagh oalhkdanndan Kiler GYOmum tabi oldugn yasal dizenleme
yergevesinde faaliyet kapsamina giren iglemlerden elde edilen kvcanglanndan voIpl muaf'-j.re[l o
ﬂulup, difier bagh ortakliklan olan Biskon Yapl, Denpe Beklam, KLR Enerji, Nuve Blektnk ve -
Kiler ‘Tekstil igin ive %25 tir. lzalnamede ver alan finanzai tablo tarihleri mhan:trla L-'.Uruqu =
rglsi oranlat ise 20009 vil1 agim %22, 2020 yil igin %522, 2021 il 1¢|.E.1§a A T :

s
Lct’m bafl ootk i1 Kiler GYO, GYO statlstni kazaomis oldugundan, ]ﬁleﬂzﬁ’u num L
AL mlakl!bl diyelleninden clde edilen kiralama ve deper artig kazanao, [H’R U}rarm::a C
istsnudir. Bununla birlikee, KVE mgdds 15/3)
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alilen kazang bzednden %413 oranmla verg kesintisi {stopa)) besaplamr, Bakanlar Kursio,
15, maddede ba:lj.]jﬂc;n verei hesintisl oranlanny sifies kadar ndirmese, kurnmlar veegisi
orwna kadar yokseloneye wokilidit. izabname farihi itibatayla "GY(Plann Furornlar
vergisinden ystisna edilen porthdy izletuecififi kazanclan Geennden, Bakanlar Ewul karun
gerzfii Yl gramnda vecgi-késintiai yapalioak ldir.

Buoa kucail e kurumiar vergisi oranmin sonradan artmayacsps konusanda herhangi bir guranti
bulernamaktadar. Sirket'in herhangi bir mali yuldaki Gik vorgi oranma olusturan fakidrler,
sonrakl mah 3l veya yillar igin gegecli olmayabilie. Gelegek dbneimlerde suket’in fiili verpl
orarumdekl bir arus, Jicketin faalivetlen, mall dwumo ve beklemtileri fzerinde anemh
derecede olumzuz etkive yol apabilir,

Sirket, aym zamanda kendisinl ok vergi yOkiunlGokleroe ve malivetledine maruz
tirakabilecek olan vergi denctimlerine tabi 1utglabilie. Darlayismyla verpi duircleri tarotindan
vaptlan denetimler, Hickel'in faalivetlering e mali domonmu $anemli dlotde olumsuz
etkilayehilir, : B B

4. Sirketfve Eifer Grug Sivketlers, criizantarmwn, tedosik piferinin, acemivicvinie vepa Ser
Nydimes kigiferin ofusy 26k olmapan dovreneslare veya kekaka aypkire da vraniglar: veyn
cevvesel ve sospal uysem presediirferite aplre daveanisiar dola pesiyly rishfore marng
Aalabllir; ba s ikloller Eredi sdzf eiimeleri mhhnda feyerriit Rolleviein ey
gelmesing xebep ofabifis, ' )

Sivket ve Kiler Grup Sidketler); ¢alisanlarionn;, tedarikeilerinia, yuklenicilerinin, acontelerinin
veva Jirket'in ve Kiler Grup Sitkelleri’nin Faliyetlerinde gorey alan difier Gpinch kistlerin,

Sirket’in we Kiler Grop Sirketled nin uyum politikalanna veva gegetli kanunlara aykin
davramglarda bulonmayacaklun komusunda hurbangd bir gasand veremcmektedir, Firkel'in ve
Eiler Grup Sicketler’nin ¢alisanlar, tedankbeileri, yikleniciler, acenteleri veya diier Gpinai
kiyilerin ctik olmayun daviamiglan veys yolsuziukls micadede kurallannre, uluslacars
vaptieamiarg ilighn dizenlemelering kara par aldamznm finlenmcst dabil ber lisrdii ko ve

yonetheliklern ihlali, Sirket'in ve Kile Grop Sitkederi’nin gnemli para cezalanna
parptinlnasimz neden olabilic, Sirket'in ve Kiler Grup Sirketleri'min belisli prajelere
kalilmasnu engelleyebilr veya meveut sdzlepinelerin foshi zibi mrgok dier sonuca yol
agahilir,
; Jirket'in ve Kiler Grup Sickedeninin guhganlanun, tedarileilerinin, hizmet sadlavecilarunn,
_ temsileilerinin veya dgiined kisilerio bu iir gegerli kanun. kural veya prosediters uvmanmus
! veyy uymadildatimlan giphe ediltcesi durmmunda Sircked ve Kiler Girop Sirketleri.bu sebepile
: yaguyahileechl itibarkaybimdan ol stkilenchiliv. Cahsanlann, tedarikgiletin, remsiictler
veya Ugfincli kigilerin lwo wdr dhlalleri, Sithet'in fasliveting, mali dumumung ve taaliyct
5 mmﬂuﬂlﬂf"“ clumsuz etkeileyebilir,

| (Q 3. Sirket ve Kiler Griup Sicketleri, alt yitkientciterinin ileili kanua ve Yitneimoelikiere aphir
| fraveketferinden miisterehen ve miiteselvifen sorumividur. AN pifdenieilerin Factipeifer
yomuCH Firket's ve RKifer Grap Sicketleri'ne sorumialak dogabiliv vepe Sieket ve Kifer™ .
Grup  Sivketieel yasal takibe mavaz Lelgbifie Ayree, ingact profelivinde. it
fQ yithlenicilere ihale editen ivlerin zamuwada veiveya perefil gidi ifads edifmgre riskide - r

— "
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! /-{‘Q ditket ve Kiler Grup Sirketleri, pfivenlik hiznetleri, bukim ve ingaat 1ﬂu}-£éﬁ1n:_ g1bi ticard -
faaliyetiyle ilgdi birtakom islerin plrfilmesi ipin alt piklenicilerden hizmer a]mai;jqdur._,l!;'

N Kautono uyannca Jivkel ve Kiler Grop Sickedert, alt yviiklenicilenn hendi calizanlatyla digili

_ olasak ig sagh Eieenlifi tnevzuanna aykunhklsnndan ve ¢alganiann maaglarm. SGK
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yol agbfii her del) hosar veya rarandan delan da Sirket ve Kilen (irop Sitketed alt
yilklenicileriyle birlilte miistereken ve mfiteselsilen sortenludie. Sitketin ve Kiler Grop
Sirketleri alt vilklenicileriyle birlikte milgterek ve miteselsil sorumiluludi kapsamnds alt -
viklenicilerinden veterli miktarda teminat saflavamayahilir. Sirket ve Kiler Grup Sitketlen
alt yilklenicilerden almig oldufu teminat fotarlarmin dzerinde dave veya tazmipal laleplerine
maruz kalabilir,

T nedende, SitkeCin alt vilklenicilednin gili kanen e yikimiliklers wvgon horeket
etmemssl halinde Sicket o all yiklemicilenyls birldle miigterck v mitesclsil zomrdlulugn
ket yikamlak alims solcabilir veya davalata mare barakabilic, Sicet bSyle bir dunonda
ayried ibar Lavbng ugravatibn Sirket by davalann bazbanm yeya tamamm kayboedebilic ve
alt  yiklenicilernnin  galcianlarma  tminad Sdemest gerekebilicn, Ba dumam Sirket'in
taaliyelenni, mah duruomn ve faalivel sonuglarmn esash Dleiide alemsee elkdleyebilic,

Cizellikle ingaat projelerinde makzeme ve hizmer tedarikeileri ile taseranlarla yikselk hagimli
velveya it <lreli calisilmaszma bagl olaral, kargr tacatin net igletme sermaye piimgsiin] igin
shzlegmeye dayal makul bir iz avansy vetilinek swretivle tedankeilen: lnenyman dested;
saflanahilir. Béiyle iglemlerde, en 2z kars tarafy vertlecek avins tuetan kasplebmds hanks
eeminat mekmubu ve benzeri kredibiliteda garamiler ahinarak ‘iledenmebkoedir. Ancalkl bu
durwnun cesitli sebeplerle thimal edildifi va da teminat meoktubioan ket lacafa verilen avans
kargilamadity durwnlarda, Kiler Grobu karg taraf nskiod dstlemnis olacakbn ve by sk
perpeklestifi takdirde Kiler Grobo'nun karlilifis olumsuz vinde etkilenshilacektir.

& Dafal ceveeye verilen herhangi bie savarn Sivkettin vepa Kiler Grup Shketle] min
Jaafiverlerinden kayaghkiondifonn iferi siriifmes? dolayisiple sypidmron pesal icm,
wpaminlek calismalare vesvepe fantiveiferin durduraimast, maliretierin arismasima ol
apabifecehtin,

Fanlivedlerinon dogna geregl Jocked veya Kiler Grup Sitketler turalindan gerguldestirilen
faaliyeiler cesitli sebeplerle cevre, sadhk, givenlid:, amz ollaninm somnlaona yo)
arabulecekrit. Bk sotinlar kapsaruoda Sickel veya dpds Kider Grrup Sitkel, vok gesatli yasal

islem wve takibarlara maroz kalabilecektir. Bunlar, flefined ksilerce ileri siillebilecek

cikdyetler veya talepler seklinde mitaya gikabilir, Bu sebeplerle Sirket veya ilgilt Kiler Grup
Sidceh, varliklanimn caharnizlde, kdiclilik vb, ceveesel zararlara sebebavet vormeyooodl voya
dogal qeve ya da {insan saglf daluly maanlar Gzermdeha ethkilerivle baglantih olarak Sirket’s
viva luihl Eiler Grup Siketine karsy fwemingl slaplerinde bulumdomay seegm garan

ecdememelkiedir. 56 konusm sikiyel ve rhasidddar, bagvory siieeei simands bo fakirer
Tiessabe kabilarak ven[mis ingaat fanlen ve diger ilgil jeinlerde yer alan sinrlamalare ayuls

i glinclemne geleblir

Rahatszlk ildialan, versl niifaeraki degisiklilcler, 1sletmesel degigikiiller I:T.a;-_ghiial.léj‘dﬂ_.k'l_i .
bugnlma  gibi] wveva sonmdan yamlan yem  prugelerle birlikte etkiledn '.ar].tﬁasmd:in.'

ﬂayn&ﬂuﬂabi]ir- Tiu jeldialar, imyant jZinleri veya dager ilpili izinlerds befirtiten 9{.%*&%13]?:3 L
- . B BT Hig, T

gulmasindan bagims z olarak ontaya cukabiliv,

taliyellenn durdurlmes:, Sirketin masmailanda artga yol agabilie ve bu durum Sicket’tn
Caaliyeti, finanzal durnmung ve operasyonel sonuglanm olumsoz ctkileyebilir,
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7 Mevent sigorta policeleri, fiam petenvivel zavariors Rorgrloma nokiovnde yoferli
m‘mn_mbjﬁr Bir knza veva kasar durimunda vera bﬂ;ﬁﬂm bir sekitde ﬂfﬂ;ﬂhfﬁfﬁﬁ fiim
riskizvi Rapsapacak gekilde sigaria yapriteast mimiin degitdiv.

Filer Gritbe, varliklar g perekli olan siportalarr paptinnasma rafmen yetarli siporta
kapsamum ¢lde cdemeyebilir. Ba durog, pivasa kogullanndan veya Sicket m veya ilgili Kiler
Girap Sirket'inin sigoria laaminad kalebt pepmigmden kayiiaklanabiie.

Chnegin, Aras EDAS, clektnk dagitmm sebekes ve iligkili vadiklara gelehilecek camr ve
kayplara kavsa gezili sigenalar vaptummakladir, Tua tlaveden, Aras EDAS persmmeli de risk
ve teblikelere moamz kewlshilin, bunon somucumla personelds doemli yaralanmalar veya
Sliimler, dagim gobekesi ve chipmunlennda ciddi hasadlar meydona pelebiliv. Elektrk
Piyasas Lisans Yinesimeligi ve IADS er, Aras TDAS W, elekink daginn faalivetled ile
ligkili varliklarim, dogel afetler, vangim, kaza, Ocbocd sahislars kary finanzal sormmiuluk,
teririzim, saboiy) ve diger potansipel nisklers karp “tom nskler sigortas™ e sigorla etoelennd

. gerckiinmektedit, Aras EDAS sigorta teminatlanm, (i} tim riskler sigorlast, (1) genc
somunluluk siportas ve (0) iyversn sorumluluk sigorins olmok Geers, O lemel alands
slrdimmeltcdir. Buna ragmen, Aras EDAS ve Aras EPSAS, foaru? kaldif (O Soemli dskler
igin yetorll temimatiara sahip vldufu kanastinde vlmasing Kergin, sigorta edilirenns bir kaybi
ortaye gkmas veyy sipora edilmiy Hatlen asan bie kaybin pergeklesmest dongnunds
clkilenen varhkiara yaurmeg olan sermeyeyi ve etkilenen variiklardan elde edibmesi beklensn
gelinl kavbedebilic ve bu dorur Aras EDAY ve Aras EI'SAS m faaliyeelering ve dolayisiyla
Kiler Crubu’non konselide finanzal domunung ve operasvonsl sonuclanm olursuz ybnde
ethkileyehilir.

Bunz sk alark, Bdenecek siporta pritaletinin armes hatinds Sidket ve Kiler 3nup Sirketleri,
sigorls kapsararin meveat balivle peceelibfini komyamayabilir veya Sigket ve Kiler Group
Sivketler, mevoot duorumu wmhefaza edebilmek icin dnemli derecede yitksck ir maliyele
katlanmak zorunda kalabilir, Siporta primleindela bir artiz, Sirkst ve Kiler Grop Sivleetled nin
faaliveli, mali dummw, fEaliyel sonuglan, weleceklekl biyime beklentiles ve aynca
yatimmerlare saglanacak getin tzerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirkel veya Kiler Grop Sirketieri’nin doefrudan zaranna ek olatak, herhangt bir kg veya
liasar oedeniylz taraf oldugo anlagmalan feshotmes: gerckhigi takdirde, Sirketm veya Kiler
Cingp Sirketleri'nin ilgili anlasmalatin karg tarflanna karg sommboluge dogatilir.

Migortalamnanng veya sigonalann kapsaimau agan zarar veya sonmmduluklann meydana
gelmest, Sirket’in veya iler Grup Sitketleri’oin itibarina zaray verebilir vo dnernly Slglde
fretim kupasitesi kaybina neden olabilir, Pu dumm, Sickel'in fealiveti, mali durwrng ve
fand et sonuelan dzerinds olumsuz ethayes wol seatilic

-8 Ndir pervonelin kavbedilmesi veya Lilf peryonel ve lhtivag dayulon witelikte :}z:ﬁhjr -
")4—‘\) personelin Sicker binpeyine zamonmde dabll edilesmemesi, Sivker'in 'buluﬁmsf::: -

snnrrlandirnhifir v faallpeifenind ofumsar criileprefir, 27 w“r.] 5.{,9.}1” i
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. J\.;S}\tﬁcl dlesing ve banlar taralindan saglanan hazmellcre dayanmisk Ladir, D e r”

g

Sitker'io ipinke bulundufu sekitrlende, Sidket’inkn gihi bilytk bir organizasyoou t:llu.u J:rJI a

sekilde vinetehilecel oot dizey vioeticilerin van sies, teknik vzmanhgs veya seltbr
r_-.\r.zm;mhgmn sahip pitehikl galiganlarin istihdanm kanusenda ciddi bir releabet sée kohusndur,

K.ilit pmsunelin szellikle rakip firmalarca Jsiihdam cdilmesi veya kilit peraonel ve mitciikl

,&Q ;1[|$1]1[an11 Lsﬂ aldamamas, motive edilememesi ve mubetaza edilememesi (Srcllikle

i i g&npgll:tﬂm:a: i, : WY :ﬁlﬂ:ﬁ't in bilgi I:lmluml v
e ™ ey ﬂ*#\'ﬁ' T
KIS IS RL K b el B %
FETTOL :_-I_: NN e [‘-1“ |'|I:I'I||I-,I i

cafreri e GICERE IR Spgl _.

|ﬁ:| |'|':|'_ '[.!.:.fl

LT 11|=-_|,|51,| vl




genigletme kabiliyetind olumsw;: elkileyebilir, Bu durumiardan ber Wi, Sirket"in faalivetin,
~madi dunypun ve laaliysl ELI'IILII.e]ﬂII[Il plumsuz erkileyebilir,

% Kiler Grap Sirkefleri'nden .‘.luz!.f.rrrr, fopin iy sitlesenelorine faraf oldullarindan, soz
komuse Kiter Grap Sivketleri ile caltsanlor oravnda gergellesicek Nhevrluingd bir
anlaymagiik veya artan fgiicd motlyeti ve ispilere saglonan meniatierin mafipetior
50z korusn oliabilir,

06.07.2021 tarihinde, Aras BDAS, TES-ly il 01.03.2021 taribinden 31.12 2082 2 tanhine kadar
pegarh olan, bir toplu i sdalegmesi insalaomsir. Grey ve lokavi, elektnk dadim sekidrinde
yasalara sylander v2 her ne kadar Dofin Aces ve Aras EDAS, gahsanlai ile olan ilighilegnin
prenel olamk 1 oldufupa manyor elsa da weveul lophs 13 sGzlesruelerinin sona srmesindon
sanra yemi loplu 15 sbzlegmecleninin imzalanmas, sendike veya calisma konseyi tanfirulun
davalar agilmaksenn ya da Dofu Aras ve Ams FDAS igin tatminkdy olacak sarilarla
milzakervlenn tamamlanmas bususlan peranti edilememektedir,. Aynca, yem taply is
sizlegmesi, Dodu Aras ve Aras EDAS pin duby kati veya daha dezavantajlelan (Goemli derct -
artiglari, ok yardimlar veya ilave ideroe yikimliliklen gibi) ve Dogo Aras ve Ars EDAS m
dogrdan ilave inalivetlere maruz kalmasm gercktirebilecel itk rler igeriyor olabilin, Dogu
Az e Aas ED!'..E; sabiganlarindan deret nrils taleploni alabiliv veva cabgonlan ile ﬂmsmda
farkly tilede iltilallar ortaya gikatilie.

Kiltabya Seker ve foalivete gegtipi ddnem sie konusu oldofumda Kiler Tekaril de yisksek
suvida caligan isthdaru vedeniyle, gabgan istibdam we toplu 15 stzlcamesl kapsaminda
tealiyellerim olumswz yinde cikileyecek risklerle karsilagabibir,

Kiltahya Seber wyerinde calgan igpiler Tirkiye Guda ve Seker Sanayi Iywilen Sendikasi'na
{$eker-15) hughdir Kitahya Scker’in taraf oldufiu topha is stiwlesmes ils 1gili urgulamalar,
336 Sardr Sendikelar ve Toplu Iz Stelegmesi Kanung hilkiurnlerne piire diteenlenmekledic,
Toplu i soFlesmesi kogullsninds anlaglamamaz veva meveut toplu iy sorlesmesine gin:
kiitahya Heker igim dalia afm kogullarls anlagma saglaomas: halinde, ba girketlerin faaliyetled
olumzuz olarak ctkilenebilic Kiler Tekstil’io en pep 2025 wilioda faalivere alacak sckilde
gahsmalanm baslaimay: hedefledifi fplik tretim tesisi igin perckecek yilksek isribdam
yewpyves] nedeniyle foplu i3 stzlesmesing tavat olaut (tionali glab;lecekiic,

[Litabya Seker ve lerleyen dboemlerde Kiler Tekstil de ba sickeilerin caliyanlan soasuda
geryekleyecek herhungt bir anlasmazlik veya anlagma saflanso bile actan isglai maliyeld ve
J igeilere saplanan menfasticrin mabyetl, bu gitkatlarin faslivetlerini ve dlayinvly Kiler
: Crrubyo’mun konsolide finansal dunwneny, opeeasyenc] sotuclacmi, ilthanm vlumsw: yinde
ellkilgyednlir,

Bu tile iggi-igveren anluymaehklan, et sendikas ile sirecek milzakareler ve arnea pelecekta
'\Fle'rd'ma pelebilecek her @0 iggicd sommnlsn, siz komwon Kiler Gmp Slrketlon nin:,
galivetlerini ve dolaviziyla Kiler Grobw’non Eensalide l'u:umsu! duramunu vn up.rasmnn:l "“-'x
Hmul;ldrrm olumznz yande edkilevebiliv. L 27 o S --}: : -g..
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1 Sirket WHghill toraf itferderi yaprugtr ve papmayx devam edccekeir, Hgifi Emuuﬂdnu
Sirket'in Biskili taraf ifermlerinin ewsallere uvgnn olmadibin iddia eoneleri vé bir' cora”

LeNARREK etivmieferi durmwmsde Sirkel’in fef fek voya fophe olarak kil feraf .
frlemileri, Sirke’in foolfpeiind, i duramane ve foplipet sonugloren ofpmxns
{r.!'kffﬂ_}rcrbiﬁr.

Elﬂr.-.f skl fz }'la i3lemaler raprght ve Yajrmaya devam etroe nivetiodedit. SRR ve
"-"Elj_{l airefer, Elrk iligkili raraf tglemleri iizerinde -:ienetlmle;r yapahu]ecel-: olup:
quml. 'lﬂ ,Jﬁ@ ],uﬁﬁf m]emlﬂlui'[ﬁ,-eﬁ?s‘iucﬂé‘ ;
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biv ceza tahakkul ellirmeleri durumunda Swket'in tek tek veya tople olamk liskili tasaf

" iglemlen, S_i.['kcf ‘in Eaaliyetini, mali durunium ve faaliyst somiglanne dlumswe sikileyebilin.

S

M

11, Birker "in YESVEINT Kifér_ﬂmp Sirkarlerini kuffﬂnd@ Kreditari seglayan bankatave bir
femerrilt hali sebeliyple Arediferi vadesinder Suce geef eafrmalare duramunda, nakie
phigr seranior: yaganabhitiv, Kredi Sdrlegmeiecine apkinbllar temervit holi mepdong
getirebiliv ve fpii kredi alan givkefin malvavillors dzerindelr teminstlarm parape
cevrifimesine yol agabiliv. Bu hapsemida Bagy Aras sevmovesinin 550° vizerindeki
reflin haklan peraya cevrifebifie, Biyle br duramda sbz konnca /ekinfi Degn Aras
patpetrinsn pitihiyett iigiinei kigilere gepabifir,

Sicket'in veveya Kiler Onup Sikctlen’nin genel kredi sSzlesmeleri wlndy bankalardan
kullanchin  geEtll kredileri sbz konnsudur, Bankalar ticari krediledni gl koedi
sozleymeleriran bikimlerine gore tomacirit hallerinio meydana gelmesn sebebiyle zaman
wunan yadesindsn dnce. ger cagmabilmekuedic. Bédvle bir duraimda, ilgils keedi atan sirkefler
benkalurdan almey oldego kedilermi erlen Sdemek dommnnda kalabiliv, faaliveten igin
pecekl hnansram terman edemeyebibn, 26z kopusu temerrlt hallei dzevioe, ba keedilun
teaninal altina alopak deers Wesis edilmiy olen leminallar paraya ¢evrilebilic ve bu daram ilgil
kredi alan gicketin nakil akagou olumsue yonde elkileyebilic ve Sirket'in kousolide bazda,
faalivetleri, finarsal dumomo ve [sslivel sonuglan Tizennde e¢lumsnz etkive neden olahilie

Mger Lrallwan yam sita, kredl veren sulateyla Torkiyve Halk Bankas: ALY, Eraeoin Subesi ile
kteth alanlar silatyls Avas EDAS we Aras FPSAS arasimda 14.03.2022 tacihli bir kredi pergave
stizleames akdedilmisiir. 38z konvsu kredi gergeve sizlegmest e, Aras EPSAS a2 1% milyon
TL nakdi ve gayrimakdi kredi limiti; Ares TTYAS S e 182 milyon TL nakdi v gayrinakdi
kredi linndti tahsis adilmistir.

Sz konwsu kredi georgeve stzlesmesinden kayoaklanas fosclacm lerinabm leskil elmek
fzer:, Doy Aras sermavesinde Eiler Holding™e ait 167 500004F adet C grubu hamiline yazih
fay ve Dodn Arme'm halky amk olmaysn paylanmn malikl olan difer pay sahibi Calik
Enengi®ye ait 16730000 et © grubu hamiline ywah pay dizennds (loplamda, Dain Aras
S-EI‘ma:.-'EEiJI'm K iler Huhlil]g turatindan sty alunan W25 1k hildmime ve Calik Eneg
tarafindan sahip olunen 262571k bildmilne teloabill adacel sekilde foplarmada 96550 sine takabiil
etmeltedivy, G7.08. 2022 tarihl bisse rebin stzleprest hitklomlen vyennca, Tirkive Halk
Bankas A 5. Erzomm Subesi lehine, 01.04 2022 tarihinden itibaren, kesintisiz suverte birioc
derecs binncl simdan rehin tesis edilmighr,

Amlan krodi gorgeve sbzlesmesi wyanuea borglann wadesinde tam ofargk Sdenmemest,
guyTinakdi krediler kapsaminds kullandhinlan eminal mekhmpilanmn mehataplannea tazmin
edilmest va da bo sd2lesme kapsaminda spglansn behhitlenden bherhang binmn thlal vera
beluli olaylarim meydaoa gelmesi, Ngil telali sarelacing ve diger suntlmnalara b olacadk, bu
kredi sthzlezmesi kapsanunda vemedaritt haline yol acacaktir, 1lervangi bir jetnerrilt doroounsn
olngruas, fizerine we stz konusu tamerrfidiln gidesilnedifii ve borgtan Ergat 'ei;iilmm:ligi
dumimda, kredi veren hendz kellandwhnarus kredileri iptal edebiltr, 1n ug}(kmtl.i‘len gen-
vagrdbiliv vewa pay rehinleri dghil olmgh dzens emmatlan nakohe g,nir-c:b% ? 1“‘1..252;.' T

‘F}ﬂ\;{:ler Holding'in verveya Clalilk Enetpi'nio Dofu Avas sennavesinde sabip ﬂ!duk]uﬁ'.pny_lai‘uin,' ’

nlar ¢zerindcki rehinlerin parava gevrilmesi sonucanda Ugiinell kisilere deviedilowcsi sbz
konpzi alabilie. Sickef’in plincel dvmumda sermoayesinin %d0 ma sahup oldvgu oo Ams -
sermayesinm 2571 wesrindeki rehinlenn poreyva gevolmest halinde, Sirkelin Dogu Anas
seomavesindeki pav sahip Lgi Wl 5 diizebiliv ve bu dumom, Sicketin Dogo A va.ma#.uyhz
elde emifii gelivlerin tn dletlde azaltiasita }iﬁﬁ afahilir. Bahse koou riskler Sirker'in

kopsolide _luu nffrm‘yemﬂ'-f'ﬁupﬂaﬂrmbrsf 5rt1|:§1m elomsnz yéind
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5.2. Ihrageimin iinde buluwdugu scktbre ilighin riskler:
A, Ingaat ve Gayrimenkol Sektbrene | liskin Riskler:

L Mikre ve wmakreeloncenk bircok raspe Kilar Grabu'nus . ingeat prajeleiindye e
tcpinin konst talehing em de profe kirlthifilarina ofumsez ethi edelitiv,

Kiler Grubu®sum, Gealivet posterdipi gay rimenkul sekttien dingiisel bir yapiva sabipiir ve pek
goin makroekanomik nitelikte ofan ve Kiler Grobu kontrol o dizinda buluean savimiz faktdeden
ctlilenmeliedic, Pagta enflagvon, faiz otam, bitviune vram olmak Gete 10kelicilonn satm
alwa gilelt ve hacama dizeylen, perskendecilerin ve konwd abolanmn mali dumnnlar,
finansman olanaklsnmn yeteulilifi ve maliyeti gibt taktdder Kiler Grubu'rum tahmin
sdilenden daba farla harcama yapuasian veya gayrimenkul satis hesilalim vevakira pelifeing
tuhzil cdemene veya waynimenkul sanglantn gerecklestitemems neticosinds, beklenenden
dabi wx geliv elde etmesing neden olabiliv. Buo (akidrler aym zamanda gayrimenkullerin
deferenni digdeebili ve beklenenden daha diisik yatwwn katlihging yol agarak Kiler
- Crrubn’ nun piyasa degeiine olumsuz etkide bulunabilir,

& Oyrimeninl yatremnlar: SRiE patirsnlnr degildiy, payviment il dederiemeler! gerech
defest yarsitrmayabiliy, :

Gayrimenkul yatnmlan, piyvasadaki diger vatinm arackaring gore Jikit olmayan kit digaya
sahiptir. Acil bir makin ihtivac: oraya gkmas dununonde, igili sicketler sahip olduklam
guyrimentoullen kisa hir siirede veya gangek degon Uzerindem nakde govircracyebilic, bu
yvebeple yabnmbarda sararlata uirayalbilie, yatummlurm istedigi raman nakade geviremeyebilir
i bu da Sirket'in kansolide bazda rarara ujiramasing sebep olabilir,

Cayrimenkul degierlemesi yaphrken het biv gaycimenbuliin farkh nitedige sahip olmast ve
tahmin ve warsayimdarda bulunma gercgl nedeniyle, degerems islennd, dofast geregi Gzncl
yani sihiektif bir iglemdir. Neticede degerlemeler varsasimbira wahi olap, aayrimenkullarls
lgili olarak degerlsmelerin $ii piyass myiglerind ya da sates veva kralama fivatlarm
yansiacaging dair bethangi bir gavanti bulummemakeadoe. Gaydmenkullein degeder ve
kiraler, gayrinenkule olan talebe, global ekononik ethen ve ciilimlere, balifli hir hilgcye
iligkin oradaki rekahet uyarmcs attan ¥a da azalan yalnm inkanlanna ghce dedgrakenlik
pdstermektedit, Aynca paynmenka] degerloni séiz koousy gayrimenkul sabibinin konleoli
digimle ortaya eafian idari dilzenleneler ve movzuattak] degisikiikler, politik ctkenler, finansal
pivasalatin durumu gibi dig eckenlerden kaynaklanabilecek dalpalanenalacy aqukte, Sirker'in
velvara Kiler Grup Sickatletiinin bu e elkenlere acik malvarhgma bicilen defter, buolatio
] tesreut veya erideki deferinl tam olapds yansimayvabilic, meveul duumda hjl;il:é!;' ;dgg“é?';b\
pivaza elkenlerine glire azalabilir ya da urlgbilir, : T
: i. T %
J. Gayeimenhal ceftiviinde refabet pogundyr, vokabel ve aron fﬂf@rﬁﬁﬁiﬁﬁﬂ‘fﬁﬁﬂ?“ia - '%
degevicrinin, kira ve igletine bedeflerinin ditsmesine sebep oliabifit. Lot M -’L i
Tirkiye'de gayrimankulf sek ici rekaboun yopgun oldego, vabane: ve verll birgok o ohooni ;:-'-'
faativer gstenlifi bir selttrdir. Kiler Grubu'mim takiplerinden haslun Kjjer Grubu'iun -
& sphip oldufundan daba ivi teknik altyapnya, hnunsal Kaynoklara veya teknik v pazarlama
GJ\% kaynaldanna sahip olabilider, Kiler Grobo®nun rakipleri, hedeflencn mitisterl smlana duha
vekici gelebilecek proje tsanmlunyla daha gekici Inkasyanlanda Projcler'c benzer projeler
% peligtinshilivler, Bu gekilde selfrde meveut vopun rekabel we payrimenkul P csi
listirilmesine arz fazlabifina yol agabilic, by rekabete bapl olerak deili Kiler Grop
Sitkederi'nin sy iz ve saps fivatkar beklenenin altnda kalahilic ve Sirket'in fagliyet
) sonuglail kotsolide bazda b1 dérumdan otomsnz etkilenshilie.
rilh Zl

: '..: - LR T -
-c[b. D T r hFi; L
--.% AT I LTI R, ;
LU LT AT AT . e ,-h. 'l_" i
I om0 0l g

1

NG T



4. SPEu'rnnn gayrimenbul yabioin arfakiilarine Highin dizentemelering gysmsuzing,
Kiler GYO'nun helivti futard idavi yapivinilara mares kelimasien ya do sevzial
tehnnde paprimenhulyanrin ortafilddanne saglanan Coyiti aventafion kavbeimesine
nedew olebifir.

Kiler GVO, SPKn' nun puyrimsenkul yatrm orialliklarma iligkin dizenlemel e tabyiidir ve bu
stalisind kovayabilmek icin ilgili diizendemclerds yer alan kogqullan saglam:s genekmektedir,
Bu kogullar arasinda Kiler V(¥ nun pastimenkul vatrunlanng iligkin pereklilikler, portfay
ymelamalan, gayemenkule iligkin clmayan yaonmlar vo finansul borglar ile dlgib
wimdamalay, kbremzal yivetio ile ilgili olan gereklilikler ve SPK ya yupilacak vaporlanalars
igkin yikfmlilikler bulounakiadie, Kiler GYO nmun bu keyullan saglayamamas, veys
keyhetmesi halinde; idari para cozam wlwas:, faslivetlonnin gegici veya sficckll olwrek
Jurduruhinas: ve gayrmenkul yaorum ortaklig seasini kaybemesi sz konosw olabelir,

Kiler GYO nun tabi oldugy mevmuatlarda yayanabilecek dedigiklikler Sicket’in faaliyeti ve
{inapal ducomuny ctkileveliliv, GYO sicketlern, kurwmlar vergizinden islisaadie, Aynea GYC
kranglatindan, dafinlan ya da dagiedmasm, yuplacak stopa] oram ¥ olarek belirlennasiir,
Kiler GYO'mun geyrimenkul yatnm orakhf statilstind kaybetmesi halinde, payrimenkul
yatirin ortaklklanna lamoan vergl mualiyet ve istisnalanndan faydalanma imbkdm da
Lalmeyaeaktr Aynes, vergilenditme otan dahil ilgili meveuactn vaplacak degisikhkler Kaler
GY O s faaliyel soanclaniu atkileyebilor

. Toerji Sektiriae Iliskin Riskler:

1. Flekeeiic prrakende sutty piyasase liberaffeymepe devam efigi sivece, Avas EPSAS 1
elelsvile perakends saby foolivetinin dakee fazla rekabel ile Eargy Rarsyn Kofrres iz
horusy olabifir.

Tiirkiye'deki elektrik perakeole suteg pivasas, 200 yihiodan o yana kamo tarafindan
vinlendidlmekte olan bir liberallegme sticcinden geqinektediz, Liberoilegme siireel halen
tlevarn etmekte olup, b stireg e birlikte hem mevent pazar katilnneilan hem de piyasaya
yeni girebilecck olun pivasa kathmuelan oedenivle Aras LPSAS D perakende  saig
funliyetleri (Gmegin; sevbest diketicilere pecakende swiylac) aran rckabstle karg kargira
kalahilir, ' R
Omegin, BPDK mn, paza agkhginn lam olarak saglanmes amaciyla byl ltketict limrting
sifira indicmesi halinde, kendi clekidk tedarikeilerini segine hakkmed s aldli28ebest s
tiketicilcrin sayis actacakur, (2022 yiligin b Lt 1,1 M) i R

—

olabilir. Fira pivasadaki diger pegkende saty yirketerl, ARAS EPSAG tan ‘daha mvantijl, -
kognllavda elektmik saty saplayabilin, Cae yandan, Aras EFSAR w blyme lapsat Ltiryp
fwﬂllﬁrl{lirﬂmhﬂtsi. diiegnlemeye tabi midglerilerini doha favla marj salayahilecegi serbest
iiketicilere danistirme vetenciting dayanmaktadi (bu dapom, biyik oraoda litreralizasyon
sttrecinin hizma ve serbest dikefici limitinin azalmasoa baglhdir)y, Buna ek olarak, Arms
EPSAS D, ghrevii tedark gitketi olarak elekmik tedarik yetkisine sabip oldukian hilgelerin
inda deha tazta sayida mesken mivgterisin ulagma potansiyeli de liberalizasyan sirecing
= serbest tiketicl limitinin azatmastps baglidr. Bu nedeale, kannunmn serhest tleticl Limitm
dala vavas indirmesi veya liberaliznsyon hedeflenini yovaglammas, Arus EFsAS n elektrik
pivasasindaki bOvime firsatlmn  gergcklegmesing finansal duroiuww,  operasyonel
amglantt ve dolayisyls Kiler Gmbu’nun konsclide finsnzal dorumoumy, operasyonel

ganuelari, tibanng '

Lormem o

oo BT
MR NELH

T . . LA . it . :
) R i #mem e ET.i'lH' . |'_|':|_'\,, 1AL 3 Lz
Ttz et i, . ._J |I. .l.:. r.[ 4| B P Wi | A [z |
SRR C SAVRETR P S ol A W R0 hE 105 g iR Bt M cet e o
~1"|. Tilo 2 iesap oo - eI e T A - i Tods linen, e,
Iy TN B RN B L300, W] fl‘f:l“ﬂ#h i B T HLT SO T BT W F
SETERL oy L et Al i
i ERFILUEN FLT VAL B FEL 1y i_ \J __.-""' bt

Atan rckabst, Aras EPSAS tarufindan temin cdilehilen elekirik haeminde disiigs nédin




2. Elokiril: pivavos firatior: dnewli slpide defiskentik phsterebiliv,

Elektrik fivanndaki depisildiklerin crkilert, Avas EI'SAS 'w perakende salg miiglerileringn
tilketim dzelliklenine gére degisiklik gistermekiedir. Dizenfemeye mbi mibsteritere ramlan
satiglar  apimndan Aras EPSAS,  elelarik fivaundaki deilgikliklerden dogeolen
etkilenmemektedir, ¢inkil Aras EIMSAS, ilpili ddzeclemeler uwyannch, bes tarile
dénemlerinde ererji ahm makliysileinin yansimasida pecilimeier olabilse de titm elekirik
maliyetind (elektrik ve havagaz tiketim verpisi, TH] pavi ve eneni fonu dibil), d0wenlemeye
taka ﬁiﬂﬁt&]‘i!&rﬁ: :.-'amltahilnwls:r.edir_ Ancak  Aras EPRAS  elekiik  Dyatlanmdalbd
degisiklikienlen dotayl olarak ethilenebili. Fira elektnk {iyabmilaki abglar, mislerletin
etelink telebimin azaltuasima ve dolayisvla direolerneye b rpigterilere sullap @lskiok
hacminin dilsmesite sebep olabilir.

Serbest mnisterilere yapilan satigtar agesindan ise, Aras EPSAS, elelik  {Tyaundaki
defiigikliklerden dofirndan efkilemmektedir. £ira Aras EFSAY, nlusal wtarifenin dafial bir fiyae
tavant iglevi gbmesi, clekteik arz talep detges vo rekabedn saviyesi aedonleniyls ebekiok
mialiyetinin eamamin serbest milsterilere yansitamanakcadie. Ciegiin, spot pivasa islemlerioe
dayall eleknils alir maliyetinda (yani elekrik tivatinda) mevdana pelen arfiglar ve ulusal
tgrifenin bu arbglac 1le paralel olarak degismemesi nedemyle serbest milstenlere vapilan
perikends satslardan elde edilen marjlar 2017 yeluada axalmsue. 2020 yibmda ise ubusal
tarjzve vapdan zamlar sonccunda serbest tidoetic marjlar viskseltoeye baglamistir.

Elekirak fivatindaki defiisiklikler sonucanda, Avas EMSAS M perakendc sang gelblen
azalalilin. Bu dorum Avas ERSAS 10 faalivetlerini ve dolavisiyvla Kiler Gruba'noon kensolide
finansal durmonn, operasyonel sonoglannl, itibariw olomsuz yinde ctkdzychihr,

F. Aras EDAS ve Avasr BEPSAN m vabi aldugn kawur ve yonameliblerdeki degiyiklikler,
devfefin cherfi polifikaxindefd ve cnernif mevunfmdaks Jiper degrgikiiler, Aras EDAY
ve dAray EPSAS in foeliveflerind, fimensnl duriimiany ve opecasyotel sonnclarng
olrrams sz pinde epfcilfeyehiliv

» Tlektrik dafabim ve todarik lsanslanun verilmesi, dzallikle de meveut lisanslamnn soma

erine tarihi olan 2036 yu sonras agisindan vendleranesi ve !/ veya silce u;-:;mllﬁi-. [ptall vera .

feshi konusinds kanun ve yinetmeliklerdeb degigiklibler, - 97 picg IEEFF:?.

» Lisanssiz clekink tirctiming {az tesislenn, yenilenchiliv {giiney snegisi, ri'i:-:,f:'.Hr- En-‘:l*ji_'sﬂ' A
bidrocickink vnedil. jeotermal enerl veva bivokille eperqis) veya, Konvansiyoael

{venilenchilir olmayan, fosil yakular, niklesc yakitlar gibi) enerji kaynaklarma dayal

/\\ olarak, tikctim nokialarmea elekinik Qretmasios i2in verilmesi) yénelik dahn genig

imbdnler lBmnmasun eleklnk degitom ve perakende sabg sivketled Uzeninde ikave
yithiimbilifl er (fimeling yenilenehiliv enerji teetimini desteklemek amaciyla, mbgterilers
yarwi b lamayan jbave maliyetlenn wyeulasmasi p varatmass ve eleldrik ralebine etkilemesi,

?l « Yedirarn planlarne ilighm ilave tebnik ve teknik olisayan zomoluluklar, clektrik dugitm
selekesinin yonetlmesine iligkin operasyons! konnlanda getidletbbecek ilave teknik ve

>,§\_\

teknik nlmasan yiikimlilitkler, perkende satig aldivieeleri ve ilave sipotta gooeklilikleri
ﬁg’ bi elektrik dogitrn ve perakends satig gicketlerd igin ilave vikiimlG ik lerin ny pulunmas,
.

Nihai elektrik fivatmda artiza neden olacak sekilide, miisleniler agisndan clesirik
faturalanna yansuyacak vergilenn gelinlmesi veya mevoal verpl dizeylerinio atimlmas
{katma deder wergizinin arly pibry

aibl, Aras EDAS vo Aras FISAS m (walivetlenipin tabi aldogu ilgili mevzoal kapsamunda
meydans gelehilzoek Jedpyiklikler ve f veya devlelin enenji politikasinda meydana pelebilesck
dopsekiiblar.ra dy 4 I45. ye Arag FPS.&!}}’H_&_&E{@.EJ_d'uEEJts ' Ve izinlern garylaring
WITREN ol _f_:}i._":'ﬁﬂﬂ:ualsat r:frg’:;il'i Feb IS ; ] ;
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kenusu lisans voya 1zinlennde yor alan hikimlenn garfanne uygulamamase veya
het-:lenmaj.cn neleilde u:.-'ﬂu]ama-f.l da, Aras EDAS we Aras EPBA&. in faalivetlesing ve
du:rla:,'ij.ria Kiler Grubu*nun kenselide finansal dorarum, operasyone] sonuglann, itilarit
allnsuz yinds etkiley=hilir,

4. TEEFI&"LM tlefim ngmdahs fer trl dmentli orige veya whvarmn, Args EDAS o ve Aras
EPSAS 1 faphipeitierini, fivarsol durovaan ve spevacponzf sonaclarme olumsug ypinde
efhifeyehiliv.

Ari CDAR ve Ares TP3AS, elekink dugtbun ve perakende saby aklivitelen igin elekink
iletimi koowsieoile TETAS y badluhr, TRIAS M illke copimdaky 1letim a@indy maylang gelen
anemlt bir aoea ve § veyl alsama soneeonda elekink dagiium ve perekends zahy aktnatelen
igin yeterll mibacde elebirilk ledartk sdilememesst duromundz, Sicket’ 1o de@inm ve peraksnde
gaby girketlen miiglerilers diteenll selalde veva velerh miklarlanla elekink dagilamaz wey
satamaz. Pu durum, Aras EDAS ile Aras EPSAS in faaliretlenni ve dolavisivla Kiler
iJmbu'umn konselide finansal dunwmunn, operasyoncl sonuglarom, wibanm elumsuz vdode
etkileyebilir.
5 KEUAS '™ peterfi enerfi temin edemcnesi, Aras EDAY ve Aras EPSASm faclivetiori
tzerinde olumsnr etk varatabific, Ocel selfir Gretichlerinden clekirik tesmin edifmesi
mrliver arieerra wol aoabilie,

EPED wyannea Arss EPSAS m, divzenlemeye labt mitiienlere st elebividin telank g,
EUAS'an clekink satn alin. Zamsn zaman LUAS, Ams TDAS (kayp kegak ve gened
fwhinlatma thbyaclare iein] ve Ay BEPSAS™ kedunk edifecek elektck mikiarmm reviee
cdchilir ve enaci gateg wizlesmelennde Sngiirlilenden daha o elelorib ledank edebibir. Bo Wr
bir dunumpda, Aves FDAR (kayip kapak ve gencl aydindaima ihhiywglun ging e Sz
EPSAS i, FPTAS Lan elekirik ledarik enmesi perekmekie alup, bu danm Aras EDAS ve Axas
EPZash ileili pazarlarda elektrik fivatinda meydana pelen dalgalamnalara we nakir akig
risklerine watuz boakmaltadu,

EUAS n, Aras EDAS ™ veva Aras EPIAS  veterli enerjiyvi tensin elmeroesi veya BEUAS w
aleklik salig sidesmelerin Meshetmesi dommunda, Aras FDAS ve Aras BEI'SAS, faslivetleri
tggn velerh mikiarda eleking terman edemeyebilic veya avantajl alan ganlarla elekteik tedank

edequeyebilirler. Bu ducwm ise, Ares EDASR ile Aas EPSAT w fazxlivelledin }e-d;:}[ﬁim;'\b\!
20

Eliler Cirnl'mon kansolide finansal duromung, operasyonel sonuglanm, mhaﬁ!'ﬂ aliim
winde elkdlevehilir. -

C. Supayi Schtirine Nkin Riskler e ‘,..'

27 r%f‘l..*a. ,H,g I ‘--.
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Tilrisefer'in kamy actoklif olmase ve karithk pofifikason ihinci Pl rummm
Kiltafiya Selar tn foclivetleri dzevinde ofumyng sikive neden olabiliv,

Turkive'de seker sckttrll Seker Kanum'na fabiclin. Seker anonu’na gdre, gelet saus
ivatlary, seker Fabrlkasy igleten gecgek ve f1zel kigiler rarafindan serbese belrlenr hilkmi
bulunnasina ralimen, pivosaya bikim olan sirket bir kamu gukell olan Tirkgakerdir.
23.03.2022 taribli ve 5351 saytli Cumhwbaskam Farannda belirtilen 20225023 dénen kota
tutaclaring abre Thrkscker'in schor dreten sirkeler windeki payr ¥36,53 ulinasing ragneed,
sekrirdeki ckenomik aguhgmm sooucw olarak geker fivadar Ozerindeki etkinlifl devam
cimekiedin, Bu durum sekidzim K@ alumsez olavak etleileyebilmolatedir.

fabiikalarn  Szellestinlmelering  iliskin galbymualar  devarn
s tivatlarinn bagimsiz olamak holire l:hilrnef-.i aektiede rekabetin
fscker in EH:H{IE 1|'a’r.hnc|':'-'R1 LEI-;I:-' ik eﬂlm&ﬂﬂﬂ Eribgl
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scktdr lzennde kawunun etkizinin dozealemeler diginda piyasaya akif katlm yoluyla devam
etmvesi, Fillahya Seker’ in sekar fiyathanim serbestce ve rekabeigl kogullarda belirleme glicini,
dolasnsoyla Kilde Grubu’num konsclides finanyal tivmamum, npernwnnej zanuclanm, itibsrm
afumsnz vindy elkilevelili,

2 Scher tiretin ve satgtieda schfardehi diber firmdercn tercik edifecek sang pofivkelon
Sivket'in faabyeiler Nzerinde cthilf olubiliv. Sekrivdaki seker reten sirketicrin yitkvek
iskonfolw saliy pﬂﬂﬂhﬂ.ﬂ henimscmesi Sivket T kavfibic dzerinde olunisay ofkiye sehep
slabifir,

Tirkive'de pancar érctimi yofunluklu olarak Orta Anadelu bdlgesinde yamldifiindan seker
[abrikalan da afihkh olaowk bu bdlgede bamowstar, Mifus yogenluge sdz Goline
alindiinda, seker Grelimimin en farda olduge ba bdlge seher likelunnn en az aldugu
bislgedie. Bu sebeple do fabokalann satig politikalan birbiring eskilemekiedir,

Ozel v kaapetatif fabrikalardan baglaruon isleune sermayest vo kredi ihtiyaglanndan dolay
sekent bir an doce nakde devirme worunbuiug b fabeikalann daha fazla iskanto uygulamazing
neden cliraktadu,

Sekifir icersinde rekabetin geker sung fiyatlan dzerinden gergeldegtinlen iskontelar drarinden
sekillenmesi, misteriler tarafindan iskonte beklentisine yol agmakiade Temel ibliyag
maddeled arasnda ver alan sekern sieatejik guda olma zelligi nedeniyle, seker furatlan
iizerinde boskuun devam cimesi Katahyo Seker'm faalivetlennden elde etneyi bekledifi
karblvgl ve dolawiziyla Kiler {robu’nun konsolide finansal dursen, opcrasyoncl
aramaclarm, flihanm olumse yinde etkileyebilir,

3. Seber sangyiinde hapmudde olorak seker pancorme yuit i dretinde kaliendion ane
miaddeler ve ehipuann pedekferinin yare dgodan femin edifenferi doviz harlarsadiaki
dalpalopwmalurdan divekt cthifenrmebtediv. Bi durni Hrctim mafivefleri sizerinde
cfriryms ethipe neden olokilir.

Seker instimi i gerckli olam eneri, seker dretimi canasmda kollamlmakta olan gegith ara
maaldeter ile ekipman yedekleri hiyk oranda ithal edildigindeo hunlaus fivadan yabaous
pura birdral tizerindzn borglanma yakimbiiEi geirmekiedic. Aynca geker pancannio Grelin
tesislerine nakliyesi Kiitahva Seker tarafindan karqilanmokia oldugn igin maklive gidetleri
vabanc para hinmine haghdie. Kurlarda meydana gelehjlecek ani dalga!aumulm aa mah
Fisratlannds artsa neden olabilie, Bu durum Kiitabya Seker’in deetim mah;.rnllurlnm ..‘lﬂl'['lﬂﬂ]]l&:_u
neden clabilesegi gibi, lkiahya Seker’in karblgiru ve dolayiscyla Kiler Croubo’ mm I:u:nnﬂ'nhd:,
Fnansal duumunu, operasyo] sonuglonm, itibarim olumsuz yands Eﬂ*l]"?fph H‘Eﬂ r!ﬂf!d' »

4. AR'de plyosaw dogrudon ethifeyen ve neredeyse 38 wil boyawce diretind sm:r.":md:r{m i
soker Rotass sygulomasy, 3009 2087 tavihi inbanyla knldwdnogir. Seazer Bi¥ e:gmmiu .

Tm' kipe'de de wygntanast seker sehtdeiingd olwmsaz pénde sekifepebilacektin,

cIi: seker leotalarun kalkmas ile, AR de 13,5 milyon ton olan geker pancan Gredm sty
1.-& 196% yilmdan bu yana arlak tarm politikasimn hic pargas abarak gifigilere saglanan a3garl
"..ﬂ:l:'l;l}"g‘l,||ﬂ1‘[‘|l;‘.|:.|_ kuldirilerustor, 2017 v ihnda kedolann kaldinbmasndun sonra AB, gekerde net
Hbwlatg kanadan ner thracates kanumna pegoigtic, 200819 ve 20019720 diuemlennde AB
:,&mu:len ithalaier clmms, 201920 daneminde toplam 2.3 mailyon ton ithalal ¥ epmgtar,

/\ﬁﬁl‘},m déneml AR Laom raporuna gére ketalann kaldnlmasimn ikined ythnda AB jeher

ieetion awalronglie, 2019720 dénertinde diinya ve AB sekier fiyatlanmo 440k seyremesi ve
gretimin bir soceki dtnemile yaldasik syt miktarda perccklogecegi tahmin edilmektedic.

AR ]IllTlf.lLﬁﬂiJ;ﬂJ[_Lﬂ- iy U .gumrp]-: birlifgi uy EIJJELHI:I!&EH;E]‘I}C‘- eyjipebgjhenzer dizenlemelenin

a3ysekdr:myatlarm Triskar,
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dogurabilic. Ayrecd nigasta bazh gekerde de kotalarm kaldilmas: durumunda, nigasta bazl
seherde yagangcek retion arigl, pancardan firetilen Kristal geker satiglacin olumsuz yinde
elkileyehilecekiir. Bu dovumlar, Kiahya Seker’in karlligim ve dolassiyla Kiler Crrubunun
kangalide finansal dunumunn, operasyonel sonuglarim, itibarim olumsoz yande etkilayebilin.

5. NBY'nin dretim woolipedleri ve sifiy flyotfare popcar jekerine gire doha digdh
eldugnidan, etkin bir devctim papderomese daromonde NEN win kote dep Srefilecek
plyasapa sivilimesing delayisirda percar scheving ofen felep agalarak yeker fipatiare
dflsmesine schebived verchilecekeir.

Tiekive'de sakaroz kikendi (geker pancanindan) ve nigasm kdkenh {gencl olarak nosidamn)
dlmak fzere ki tle peker dretimi devletin fabrikalara belifledifl kofalar dahilinde
yapultakiadir. 25.03 2022 taribli Comlnobaskanlifl kavan gercBince 202272023 pazarlama
yili icin pancar gekerinin payl %097,5% migasta bazl sckeon payn 262,50 NES nin (irenm
rnaliyetleri ve zatiy fivatlan pancar sekerine pare daha diisiik oldugundan. ctkin e denelim
yaplramads duewmanda NEBEnin keta dig deetilerck pivasaya sirilmesing dolayisiyla.
rancar sakerine olan talep azalavak geker Oyatlanmin diismesine scbebiyet verehileveklr,

Befizen tilletici tercihleri, pinden giine aran toplom bilinglenmesivle gekerll drimlerin
Baslenmede azaltilmast ibvacenun bebdentilering $nemibi &lglide etkileyeoeltin, Ulkemizde son
yiilarde nizasta kdkenli sekerlerin saghfa rararh oldugn bilinciyvle harcket evdilmeklethr,
Tophunda giderak zrtan NBS duyachiliz zchebiyle bo Grindn pazar prymn diiyidyindn y»am
sita kiswdanmasiam gindems golmesl stz koowss olabileeckir, Misasla kilenln sekenn ve
vapay eatlandinc]ann sadhEa cesracls olduguns iligkin yaygm bilimsalgalgmalas, titkerieilecin
son zamanlatda seker pancanndsn Gretilen koistal sekeei daba gok tercih etmesine sebep
olimustur, Genel olacak tim sckerli firinlenn gindso giine urtao e bilinciyle tiketiniinin
aralmast durmmuonda, kristal sckeere olan talebin de ilensdde szalras Kiler ok’ non koensolide
1ihEin etkileyebilecektir.

Iolik Arctimine kone poviak kenmedde ffyatarindn, USDYEL kuavena ve povt i
ek fivalleniedakl defisindere baoZh clarak iniy ve gifoplar olabilmediedir,

Yerel ve kitrese] ditzevde parmub ticotimi muvsimeel etkilers baglyolarale sollar tilacylz inighi
logly biv sevir izleyzbilmektedin. Urclim ve rekollenn digik eldugu wllarda hammadde
tedarikimle problem vaganmas durumunds pamuk livatlanmm yokar: yénll harcket etmcs
57 konusy olahilecekiit, Tt teelllde sabit fival dzertnden anbasilan sl silgymeler .

. vaplmam halinde, Kiler Geubu® oo koazolide karhlgim eﬂ{ileyéhilegflﬁtjzhl,ihﬁ .rﬂ'ﬁ:"i e
) It. Hizm et Sektirfine Iliskin Riskler: B . ’ '_ )
1. Avag yemiferte fparvememme pevellifle fagkolay eraciigphn ipeaase redanivie,

barka kredilerinin kociflanemis vepa fairlerin piikvelmoesi durnrmpnbe sekbir tduwisis
A olarak cdilenehilir -

’_W Her ne kadar pliocel duvwnn idbaryla Tureks'in Likit pozisyono ageamndan dnewnli bicolumsuz

oeligme sdz konwsu nlmasa da Tureks"in aceg filo yentlemesine iligkin pelecek dinemler
rojcksivonlanmds  deellikle likit pozisyommn da Do oriskd  berlaral edecek  gekilde
apilanimmamas, Turek s%in kullamlabilic baoka limitleri olmasma ragmeo kredi koilanom
vaparnamasma veya ke Likidiesindeki daralma riski ile bithike daha yOksek berglanmasing
eilan olzbilecektit,
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2. Yedek parpafaror yort  dipmddun ihe! edifresi sebebiple, tr:rdﬂrikq,"i.‘errffn
K _wm.‘c.‘mm.bﬂcceﬂ riskfer buafunmalktnd. '

Ozellildle ithal yedek parga tedarikine bagunl olan acas mnde;llermde belirli bir risk SEVIVES
belirlcnerek yeterli yodek parga sloku bulunumiamos, Tureks’m hizmet tedariklerinde milglet -
taleplerine zamaminda ve yetedli seviyede karsihk verememesine neden olabileceksir.

3. Sekidrde kapir dige isithelam medenivle, kalifive personeling mafial woliver Bzerinden
terininde ve mihatazasende kargeiagidfabilecel riskier hatenmokiadty,

eyl disi stibdoma vogoa olaeak jastlanan sektiilecden bien alan tasunacilik atanioda,
Tureks'in sekedrdeki difer myonculara leargs rekabed giciinil azaltma ve meveat persanelin
muhabzgsnda Torghs'l yonetimss! claak ckanamik kayplare moamos rekmakkachr,

E. Kiler Gruhw'nun Faalivet Gistenlion Tiim Scldtiiclere ivkin Ontak Riskler

£ COTD-12 solgme da doliif olviak dpere kaomn saffipe il Sgidli vapern erdiyelevin
degridugy abtxaklilar, Sirfef'in fanlfvefierint, faalivet sonaglorine, gelecefe yanelik
fefilenttfering veypir winli diryunoora ofismin g yiinde efhifepebilin,

COVID-1% galoim da dahil clmak deere kamu safilil ile ilgili yaygn endiselerin dogurduga
alegakhlchar, Sarket n faaliyetlermi, foalivet sonuckanim, pelecege vinelik boklentilerini veyva
il duramund elumso? yivde etkilevehilir

CORID-1Y salpm nedenayle Sirket’in faalivetleri ve genal olarak “I'oeliye aloonomnizi ve
kittesel ekonomiler olumsuz cikilenmis ve slkilepmeys devarn ettoekiediv. Devarn eden
CONVTT1% salgime nedenivle hiitkiime tarabmdao salpon Konmal amagh olaak sokags cikma
kuablarnalar, hazs igyerlednin kapabhmast ve seyabial smulamalan da dahil olbmale lizere
fineml ledbirlern almmaosma sebep oltnogior. Bu gibe bsdlamalar ve pelesckte COVID-19
salgiru ile baglanth olarak almabilecek dnleyiel tedbizlodnin veya kanw saghg s ilgil
vavain erdigelerin alonomi dzerinde olumsuz bir otkive sahip olmam ve hem yur igi hem de
vwt diginda tican givem ve tikchicl gilvenim ve harcama alijkanlhiblaom elkilemes
mmfrtemeldit.

COVID-S salmmien Jickerine faalivederini ne 8lgtde etkilevcee@, salpimman siire=,
gl we yodunlugo ile dende alinacak Soleyici tedbirlerin sthilennm ne olacad gib
birtakome helisizliklen: baghdie. COVIR-19 salgm daha belirein-hale gelirse veya gr:ll.nLcI-:rr.:
learmu sagily ile ilgtli waygm endiseler ontayy grkarss, Sirtker"in falivetlen, mali dutuniu veyd ,
faaliyat sonoglan dnemli digiide olunsoz etkilenebi ekl 7 ? iz 133 2028

2 Kiler Gribic nen vibeRoEe i fealivetlzsio fiv feose dillneden ve diger doda ka;uﬂnrmri’rm
cthilenetifir. Haove koyallorma axire Seeak ya da sofeic olmas keeakhik, deprem, sel,
dofe ve yiddefB yugimer @ikl dofinl aferter Yivker'in ve Kifer Grup Livketleei'nmin

Orap Sirkeflert 'win faaliveiler! bakomidon 1ehfike arz edebiliv, bozolara yol agebilir,
waddi zarove xebep ofubiliv ve Frefimin duvakiomasing yol agahilir.

r}r;\‘ faativeilerini olomsar etk fepebific. Bazt dofal veve topfumsal olaviar, Sivket im ve Kiler

ebtiirel plarak dogal kaynaklara dayal) tiretim vapldifn Glgiide {Grnegin, Eitatvea Seker’in
etinl fRalived ve Kiler Tokstil'in gelecekiehi laalivellen) asin sicak, aguwl sofuk, karakhk,
deprem, sel, oo 2ibi dogal afetlerin faaliyetler bzerinde belirloyisn oikist bulnmakadr. Zidi
Airmin yapilabilmesi_ ddimin balieli bir kalib taboip etmesine baglicr. Afaclann gigaldenme
evsininde don olmase, doln vafmas:, vafivlann o almas. svlama imkanlarown ottadan
kalkmas ., sicakhgm apmn derecade vefveya mevsim nermdllerinin Gzennde vilkselmesi veya
digmesi, firlma alnas, tozlagmay saplayan anlarin ohwamagnibd ok sayida dogal olay,

l!.]'.;fl.&t veriminin Yllara 8 alarak dﬂsma,sm e LEIJ.uli
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yilt pancur rekoltesi, bir dneeki vila gioc daha digiik EC}'II!.lI']'ll:,- erlup b glurum pa:u:ardm:
selcer firelimimi clursuz yisnde etkilamistir,

I}ugal riskler ile hirhl..te, teknalejik kmsnrlar, begeai hatalur w:.-'a g etkiler sotiuoanda otaya
cikabilooek bag whlike ve rskler mevoattar

#  Kazular, yanginlar ve patlamatar

e Tohrak arrcalar

+ Ingaat ve altyap hismetleri ekipmanlavadan ya da figtned kizilerden kayoaldanan
zararlar

+ [epfr=saldinlan
+  Deprem, sel, lirbing Wwprak kaymas ve difer defal afctler

Bu tehlikeler, doemli yaralzmmalara, Glime, esisleede ve ekipmanlarda ciddi haserlara we
yikima ol acabilic. Bu olaylardan bechangi bitinin mevdana zelmesi. atashtmn, anarnim,
zararlarin gidedlmesi, gevrenin temiclenmesi, wati yaptieumnlar, para cczalan ve [uahyetlenn
durdurudimast Sirket'in verveva ilgili Kiler CGhup Sicketiin gclic kavbioa yel aganlir,
Weydana gelen zararlars ibskin yasal ialepler, adli veys idant dakiplere yul sgarak Sirket'in
veye ilgili Eiler Grup Sirketinin socutn lupunun dogmasina veya libaomn redelerinesine
ncden olabilin. Yukarda agiklanan sorunbardan hechangi birl, Kiler Gruhu’nun faalivetlerini,
mali durumuonn ve fanlivet ronuglarme dnemli slgiide ehomsus: etk ileyebilin

3. ErfTnsven, issézlik oranfery, dovglanmn seviveleri, verel pura birinderinie yabano pare

»g birimlerine Eorgs deder kapn gibi makrockonomil sebepler pek yok xekidrin Kritgme

citiferebilir.

Pek vok scheirde gisterilen fzalivetlecin kithiligm ctkileyecek laktéirler arasinda Kigi bagina
ditsen pelir, enflasyon, issizlik cranlaty, borg ssviyeler, relal didcyinin pryasada yaganun
- dalpalanrmalara bagh olarak azabmas ya da artas, gk ergilen, yerel para birimlerinin
vabaner para binmlerine katy defer kavbw'kazanot ve bunen loketei plvend dzerindeky
atkileri, jropolinlk gerpinlikler ve isbirlikie, ckonomile bivhklers iligkin gelismeler {dmegin
AR izi geliymeler, Brexit), ticaret savaslan, rekabet, salym hastaliklar (dmegin COVID-19

saleim) ve chanamil ortama iligkin genel belicstzlikler sayilabiliv, 86z konusu Llurumlsu Kiler
Grubu nun [aliyel gasteedidi hor bir scklir bukammcdan gelislennde agag wnﬂﬁ |:|lr E*"'Ihl:ﬂ

olusiucabilir. 27 "'-M“ L'?E b\ﬁ'.,
4. Ruspe Fedevatspona tarafindan Ukrayna’ya pinelik baglacian ns.i'crn -’.l_;mn.t,'-‘_plrlﬂi"ﬂll‘ ke I
Ukrayna'sin Rusya Fedevasyony terafenidan Iigafi amecla PR pilhe " r!r‘:ii'mmih ’

AN X savagur devam Sivker'in fantivet sonuglir: iizerinde ofawisiz efhi dgurabifir, . g
2021 ve 2022 yillan bovunca, Fowes’omm Ulcayoa sunvindaki askert varlgim artIEmas), l{lﬁfﬁ
ile Ukravna arasindaki geribime atoroas ve Rusya e krayna ve NATO arasindak iligkiled

satif cikilemiy ve Amerika Birlesik Devlellen ve Avropa Bithgi'mn Rusya'ya cegitl

: yaphrumlar oy palamasing neden olmugiie. 24.02.2022 tarhinden iliharen Fusys, Ukrgyna’ys
kaci asker opetasyon vo sdlden sirecind baglalmg, bu saldwdar Ulragna'mn doguwlak
omsusy ile diplomatik baglacn kesmesing nedan elmugtur. NATO nun Rusya lidererini
ernlerinin soneglanmdan tm sonam uluk elmaya pafurmak icin yaymladi agiblamaya ¢k
B3y Izahname tarthi fibanyla coorl

L. arak, ABL Taglun
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haghdsr Ukryna'daki durom nedeniyle ‘Tirkiye ile Kusya veva ARD smasnda olasy bir

. gﬁ:n]!m artiyl Tork chonomizini Snemli $156de olumsuz l::T]{_]lE}'eblhr

Slrlu.:tm bu dlkeler ile dofirodan ve Snemli bir deareti olmamasmz karsm mnll}ref]-.ﬂ:rl

‘penisinde eleknik giderleri ve akarvakat-malivetleri kayda degier bir paya sahiptic ve coeri

fivetlanndaki ve akaryakil malivetlerindcki viksehs Sidee'in malivet ve i ivallama
polilikalarnda belivsizlik varatmakiadi,

5.3, theag edilecek paylara iliskin riskler:

L Helka arg kepiasurde safse konn olay ve Borse'de fslem glirmess plontares paplor
Jheind we fgleem Baeni bakornindan delgafornmafara marns Eolabitiy,

Yitket, halkg ar: sonrasinda ihrae edilen paylann pivasasim golisecefiinin ve pelistigl
takdirde by gelismenin devaml olacagum warmlizing veicmemekiedir. Theag edilen paylacn
pivasusiun likiditesi de ihrag edilen paylarn sghiplerinin sayisig, Wi pavlanio piyasasios
yapan menkul kivmetler aracitarinm ineafaline ve difer unsurlard badlhdar, Aktif bir islem
pivasas plugmayabiliy veya olussa bile sirdiobebili olmayalilic ve bu da yatnmedann halka
wzda satm alhklan iheag cdilen paylar hakkmnds iglom yapma kabilivetlerini ghunsuz
etkileyebilir. Thrag eulilen paylanin piyasasinm swerly wlmasy, ihrag edilen paylaro sahiplernin
bu menkul kiyweled isledilderi miktarda, fivatla ve zamanda satma kabilivetlesing
zedeleyebilir ve ilwag edilen paylunn fivatimn def;j.skmh;;un atlirabilir,

Halka arz fiyat, Hitket’in pavlsmmn meveul piyasadali piyasa fiyntm veya pelecekick]
performansun yansitmayabilic, $irkct’in faaliver sanuglan veya finansal perfonmans, bu risk
etkenlerinde tannnlanan ve sair bosultar aeleniyle snalistlerin veya vatinmelsnn
betdentilerini kargilamuyabilir, Thiag edilen paylarm iglem fiyan. Siket'in kendisioin veya
rakiplerinin finansal peclvmmansy, livesel makre-ortam, wukipletin faalivetlor ve difer
otkenlerdeki deisikliklere ve bo sk etkenlerinde tanmianan ve saiv kowullars covaben ciddi
dalgalanmalara marnz kalabilic. Jirket'in faliyet sonuglanndaki dalgalanmalar va da
analistlenin veyn yatimmealaron betdentilecinio kary lsnamaoias, thrag edilen paylatin Gyabiun
diigmesine neden olabilir ve yatnmelar halka argda saon aldiklen fhrae cdilen paylae ae
Oyaundan veya halke are Opatimlan yliksek bir fivala satwnayshibecedi gibi, hig de
satamayabilirler. Buaun sunucunda, halka arzda duag edilen puylan satm alan yabomelae,
ihrag cdilen paylardalci yatnmlanmo tamamun veva bir kistodw kayhedebilizler.

Thrag edilen paylann defieri, Sirket'in Mmansal porfommansiyla veva peleceie viinelik kazang

- heklentisiyle alakall olmayabilecek imemli dalgalamnalars da maroz kalabilir. Bonon hir

somucy elarak, pivasads meydann gelebilecok benzer merikul kipmctlere iiskin. driaya
gikabilecck Bir diisfiy veya bunun digida gene] hir divsils, thrar odilen ]_fmj.raun tglem-,,
tyasasm, ve Jikiditesing olumsur etkileyabilic. o

hats 7

2. Jirked Foalipefleri sonucawda  pelecefite  dogridabiliv  kar a.’u;nm;r}lﬁgmr ne*y.-r
dagcilabilir iy elugsa bife Sirket gelecekie kily payr édemcredifir. o T-_-

s Istaobalda iglem poren gicketler TTI, ifgili sermaye piyaswst m{:!.-'zuat]. At
stizlegmelerinda bulunun kir pay: dizenlemeleri ile genel kurollun tarulindsn anaylanan kir
agitum politikalars dofrollusunda kic pay | dagimaktadir, [leili meveoat nyannca, Takiye'de
Au girketler, takdivi kendilerine ail olmal lsere, nakilen ve £ veya bedelsiz pay seklinde
ki payy dagitabiliv veyu pegmiy yil kdnm girket bilnyesinde tutimaya karar vershiliv. Sirket'in
bedx dafetirm bravary alinase doromunda kar payin hesaplama ve dagiima ditzenlemelen TTE ve
SCOMAYE PIyasast meyzuat) tarafindan belidenmis olup, b mevanat golcockie degisebilir.
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»  Sirket’n uygun milctarda ki clde ctmesi,

» Dapolabilir kaon ve yedek akgelorin miltan,

s Scrbest-nakat alas, mekilar,

o fuletme seomavesi ihtipac, Moans malipetlen, yaliom hateamaian ve planlar,
+ Borglulul cranlwn,

¢ Thrkive'de faaliyet pésteren ve borsada islem saren muadil sirketlerin ddedikler kér payl
sevivesi,

¢ Sirkecin pay sahiplerisin kir paon hedeflen ve beldentilen we
+ Yianetim kuoulunon zaman eeristade kendi akcinme gire uygun bulaead diger elhenler,

Sirket, bir holding zitheti olatale, fosliyctlenm Kiler Grop Sicdketlen smahfiyla venne
gotimockiedir, Bu scbeple, Sitketin kic dafriion, Sitket™in pay sahibi oldugo Kiler Grup
kel len’ min kar dagrmnda bulunmzsina da beghdlir

strket, Goomli mubtanla kar €1de slse dul, vimebm buolupun elde edilen ke litaom yeoden
valnm veyva devialma gibl baske smaclack kullunacek pay degennio daha elkin i sekilds
antualabilecefine manmas halinde kir dagilamayabiler. Benger gekilde Kiler Grup Siketledd

-~ de cesith scheplerds ker dagrimnayabilic ve Sicleet’s Wér paya ahitacraayatalr. Do sonaeineda
da Sicket"in gelevekle ki pay Gderoe kabiliyet defisehilir veya losilanabilie

L Tark Liresuna defferinde artape qikabilecek delpatansalar, paviarm pipasa deering
vesrepa Sleker tavaftedan vopidan kKir dageimim T8rk Livas: dipmddn baska Miv para
Firiaitae cevritmesi duramanda pay defering cidds dir gedilde effrifepebilir,

Halka acik peylann teklif editen fivan Tirk Liras: fizerinden olacaktir. Sitket'in halka agik

paylor g B dagaines: halinde de bu kv dafiitome Tirk Liras olarak yapilacakie, Bunun

semueunda ¢la Tark Lirasunm difier paca birimlen karsmdaki degerinde meydana gelebiloesk

dalgalammalar, paylarmn ve bunlara bagh kar dafim baarlannm Tirkiye dusuda mokio
- yatirumellar tarafindan bagks pace biomlerine dindstirilmesi kalinde defering etkileayvebilin,

aheabilic. Gersk global ekonomik koenjoak il gerelose Tarkiye ckonomisindeki olas: olumsue
pelizmeler, Sivket’in [aalivatlzrinden beklentilennt karplayamamasng ve hina bagle olarai
da pay fiyaumn disimesine neden olabilir, BIAY tarafindsn $11'16.4.l1 0 payizrenin alam satniucen
- durdurulmas: pay fiyatn clumsuz cthileycbileeckir, Taylur ipin aklif voya siirdiirilebilic bir
" alun satim piyasas) olusmayabilir ya da devam eltitdemeyehilic. Sickel'in aciz baline dilgmest

duwumunda Sivketin ortakloomo clindeks paylar tamamen deger L{a}'l?d;h,lllir bor
11l 151 o
Fatke Arz Edilen Paplar diginda serenapeyi temsid edew diger .Eurh*; p&fﬂrrmm -

gefecedve bilyak mikiarlarie saitlmase vep by £7r saleyinrme pereekioyebilecedi olasiidi,
Haltke Avz Edifen Paplorie pivace fivah fizerinde snemlt olumsus ctfire neden olfizbiliv.

\ Kor fsking ck olammk b cdilen paylacda ckanotaik konjonktlivden kaznaklanan nskler

fde Sitket paylaromn fnemnli kiamoun sabse veya blyle bir sabgn gergeklezecef
antndeki wlpn, Halka Auz Edilen Favlari pivasa degennin digmesioe sebep olabilte
Sermaye Vivazas: Fauwba'mm Y- 128.1 sapl Pay Teblipi’nin 8. Maddesi wyanmea, meveut
umla}'c.dc yitede on v lizerl pay sababd olan srtaklat ile pay sabuplifi oranina bagh olmekscan
mr.l;lrn kontroldoi elioads bulwdman ortaklar sahiy elduklan paylan, oriakbk pay lannin
wrsadle iglem pisemeye baslamasimdan iibaren 1 ¢bith y1l zdreyls halln ure fyatunn alonds
bucseda satamazlar ve }rl'm hialka arz fiyabmn ~4.lt:|1'u.i:-l, yallmzs sonucund dofueacak
Eeb;'ilfda'héﬁllihnliuhu wigle g el tuiamazlar, Aqcak A L7l

pay sitisRgindmg gel '._%E@hkiuﬂﬂkmﬁ%{_ -l
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veya pay sabg yapulacag slgus paylann fiyatim olumse: yinde etkileyebilir. Aynica kel
paylann tnerli Bir ksimmn, gogunluk paya sabip olan ortaklar tarafindan salilmas haliods:
Hilka Atz Fdilecek Paylarm piyasa ityan-digebilir, -

Sirken ortaklan Timit Kiler, Naliit Biler, Wil Kiler ve K1 R Ingaal, Borsa [aranbul’ da iglemyv
pormeye haglamawndan tibaren & ay siiveyle, Sicket paylarmn dolagimidaki pay miktaruwn
artinasina yol agueuk selilde satiga voys halka atza koo edilmeyereging, hu dognaltuda bir
karar abmmayasaging ve ¢ veva Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veys yurl dijmdaki herhang
bir menkal Kiymellers iliskin dileondevici kurwn, botsa veya kotasyon ateriesing bagvuruda
buhumlmavacaging ve b sive boyimaa ileride yeni bir satg veys halky avz vapilacagna dair
bir agiklame yapilroeyacafl dograltusunda waliiitte bulwnrmegiur, ilgili sitrenin bitiminden
sorwa Sirketr paylarm sauna konusumla secbest olacaktie, Bo orlaklar rarafindan paylaonn
nemli bir kismimn satigl veya sablabilecedi yiminde bir aler Halka Ars. Fditecek Faylar'in
pivesa defieninin azalmuesima yol agabilo,

5. Hualin Az Edilen Paplar igin akedf, fikic ve difzectl iglem vapelon bir plyass
Felismarehitiy.

Halka Arz anccsinds Sidiel paylas igin herhangt bic halka agk piysss tulunmanakiadir.
Halka ATz sontasindla Halka A1z Edilen Paylar ipin bir pivasann geligeceginia veya bivle bir
piyasa gelisse Jdahi  soeddriiebilic  veya  yererince  likit  olacaunm kir garantiss
bulunmamaktadie. Ayrce, Halka Arz Edilen Paylara iligkin herpangi bir pisazanm likidies,
Hilka Arz Edilen Puyliw’a sahip olanlann sansma, yatnmelsrm Hulka Acz Edilen Faylar's
iliskin bir pazar olugturmalanndaki menfuntlerine ve difer fukiorere lajih olacakter, Halka
Are Bdilen Maylar'a ihskin aktif bir islem piyasast pelismeyebilir veya geligse duhi kel
wlmayanilis ve bu da yoimnelann Halke Aw: srecinde sann aldildan Malka Arz Fdilen
Pavlar’l satma kebilivetini olumsuz wimle elkileyebilir, Halka Arz Edilen Paylacm
piyazasinin smurh olmas bu pay sahiplerinin bunlan istediklen miktarda, fiyatta ve vuranda
sutma kebiliveflerini olumsnz erkileyebilic ve Paylann fiystlarindaki defiskenbj arttuabilir,

G Huablie Avs Edifen Faplar e patirimcifor fpin wygeen biv yatioern oluayebiir

Halla Arz L'dilen "aylar'm poiangivel yatremsJanndan her bin, kendi kogutlan gergevesiode
g bll- }._Hl"“:n Ly ujrgun]ugunu lL"E[flit -e‘l]_‘l_‘l_l::ll; zl,'_ll'l,.l.ﬂ-:i-i'iljlr. PDtﬂﬂEi.}"Cl }"H-hl'll"l"lﬂiﬂlﬂ bilh assa:

v Halka Arz Falilen Paylar'a yaimm yaplasimn faydalanm ve risklerim anlamily bur
sekilde degerlendimaek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip almadig;,

«  Kendi finansal dorunu gerpevesinde, 1lalka Are Edilen Paylar'a yapilan :}'a'r.lr'l_nu 13
bu yabmmm sahip oldugy yauwmn porbiyingn mann dzenndeki “etkisin
,_\\\ degerlendicimek igin uygnn snalitik araglara erigime ve bo araglac haklanda bilgive
sahip olmadify; : T
P'JITJ lﬂ!ﬂ EFE«ITIEE E]:I ? _I_-‘. .
s Kurricki de d&hil olmeak tzere, Halka Are Fdilen Pavlacr'a vapilan vatwmm oisilermin
- {umactir karsilamaya yeteeli finansal kaynaklarn ve likiditeye sahip olmadg; - -
e lalka Arz Edilen Paylar'm i kogullanm detayl bir gekilde kaveayamadig) ve lgili
endekzlenn ve fmanzal piyasalsno davraniglanng ayma almadign ve
\ Yabruomw veva peperh csklers katlenma kabilivetini etkileyebilecek ckonamik
faktorler, faiz oram kidrer vo diger Gkideer hakkinduki mubtcmnes| senaryolan (tek
basina veya bir finansal dangmamn yshonyla) degerlendircbilecch durumda
/*&i‘ almad ellerds
ksl B poren pay b ina yapnns: pldugu st uygun bit yatinm olmevalilir
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a) Halka Arz Edilen Paylar'in defisen kogularda nasi) performans gbsterecelderini,
by Bu durumun Halka Arz Tdilen Paylarhio degen deecindeki ethaletind ve

¢) Eu yahnmn polansivel yatrmmenin vatiunn porfdyinie tananu iizerinde varatacaZs
etliilerl deperlendirmek ipin sersldi wzmanlifa (tek bagina veya bir Onansal
dansmamn yanhmurlad salup olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar'a yahnm
yapmamalidirlar. Yatnmclarin yatirun faalivetlert gegerli yabinm kepunlanma ve
dizenlemelenne ve'veya haz makamlann incelemelenne veya dilzendemeletine
tabidir vo hukok danuiounlarma veya uypun dilzenleyicd kummlara damsmeyan her
yaunmel igin sie kapost yaticonm oygon olmama riski bulunmakoadar.

d)
5.4, Drigier riskler:
[Kredi riski, likidite riskd, piyass riski, kor riski ve iz ora riskioe iligkin bilgi bagimsiz

- denetgl raporna ek konsolide fipansal lably ve dipootlann 2 awarsh diprobinda yer

alimukia ehap, tzetle:

s Kreedi rizki. bir mibgteri veva karsy arafin sdzlesmedckl yikimlililklenm yerine

aelirmemcsi riskidit ve dncrnlo Oletde intdston slocablanndan kaynaldannedlad.
v Likidire  riski, Sitkef'in ve hadh omakhklanmn ilen laoiblendeki  Gneanzal

yiakimliiloklerin korplayanaast viskddie, ket in we bagh odaklhiklanom likidite
rizki, nievend ve iledideld mehtemel borg goreksimimlennin namnal kaogullarda ya da

\ kriz ducummlarndz fonlanabilonesi agin pesilh mansal korologlardan Sirket*in ve bagh
anakillanmn zarara vEratmayacak va du jtihacmt zedzlemeyecek sekilde yelerh
Fnansiman alanaklan temin cdilerek yiooh lmesidi.

s Dlpasa rigki, dbviz kurw, Gz omn va da sennave fiyatlan eibi piyasa Nyallarmdaks

defiisinlerin Sirkctin ve bagh ortakbklaroun gelicing veya elinde tugu finansal

araglanm degorlerind eikileroesi riski olaak ifade edilir, Piyasanski ydnelmimno atoiac

bir yandan kwemylan oprimize ederel kabul edilebilir purametreler iginde mame
l\\'\ N u

kalinan piyasa iskini yimetmek ve konteol etmektir,

Foer riski, 3072 20210 taribi itibacla Girkel'in ve bafil actakliklanmn yabane para
pozisyon bagnnsz denetim mparunun ilgili tablesunda Belirtilen yabaner pand baehe,
varllklar ve borglavdan kaypeklanmaktadir. Sirket'in ve bagi oriak bk lan o, weisk . "%
agilikll olaralk TL'nin Avea ve ABD Dolan karsisindaki rlty.-br ﬂhﬁ.lﬁlkﬁklﬁmdm , i

alugrakhadit. I 5 fT"' ,f'n f:i

1. ;- .= |.I

Faiz aram rivid i3, Siket'in e bagh onakhklynmn, pergefe U"F.U"Edgﬁﬁﬂ ﬂkﬂ?‘?ﬂ}'ﬂ ol 1!

r--‘-""‘“*:l:ﬂt.—nr::: yannihlan finansal warhk ve yokimlolik ve gergafie uypon dcﬂct*«nskl‘hdm’“. .:5“"
_‘w korunma smagh muhacebelestirme modeli aliinda kayledilen riskten korunnti A v
tiirey wraglan {vadeli faiz oram takaslac) bulunmarnakeadic. Bu nedznle, 31.12. IR

tarili itibariyla faiz oranfanindekd degisim ka veya zuan ctkilemeysouktir

s Sermape rishi wiimetisd, sennayevi yonctitken Jickel'in ve bagh ortakhklanwo
hedelleri, artaklarma getivi, diger hissedadara favda satlamak ve sermaye maliyerind
arultrak anwevia oo uvgun sermaye vapsuu stidiionek igin Sirkelin ve badl
artaklidammn fealivalite bulunabilitlifinin devamm kommakinr. Semlaye Yapisim
korwroak veya :.-'Emlden diizenlemek igin Sitkel orteklara ddenecek temelid Htarm

ern hisseler u.,.lk:a.'rﬂbl.lmqkrr ¥E tﬂ.‘l"ﬁ,]-ﬁlnn‘lﬂ.‘ﬂ sxaltmak g warhlklanm
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. THRACCT HAKKIND A BiLGILER
6.1. Ihraee haklonda genel bilgi:
6. L1 i!“:i?.llij.'i,_!l.l'l.ll'l ticaret unvant ve iglelng aly; .
| Sirkedin tivarst univam Kiler Holding Anonim $jrketi".dir.
5,12 Thrageamw keayith oldugu Gezret sicili ve sicil numaras:

| Tiearet Swciline Tescil Edilen Merkes | Frmiyet Evleri hMaheilesi, B Bivitkdece
Adresi Cad. Mo:1/1 K:7 Kagthane! Tslanbul
Bagh  bulundufu  Ticarct  Sicl |,
Ml g Istanbul B
| Tieared Sicil Numaras: al0E47

6.1.3. fhracenun ku rirlus farihi ve sGresiz defilse, Hogiriilen siresi:
Sivket Ticarat Sicili'ne 05012007 laribinde tescil edilmiz ve sfitesiz ::nlara]{ kurulmuatur,

£.1.4. ibrageinn hukuki statiist, tabi oldufu mevzuat, ihracoimn kuruldugo dike, kayith
merkezinin ve [Oilli yioetim merkezinin adeesi, internet adresi ve telefon ve Fax

namaralars: _ _ _
Hubkuki statilsii; Ananim Sitker
Tahi oldufu mevzaat: 1.0 Kanunlun
hracomn kuruldufu Glke: Tiirkive
p— ot it Voo, € Bl
& Tniernet adresi: _ v kilerhol ding.cony tr o
Telefon: _ R 212 456 T O
Fahs: +00 212 490 () )
! Hheagermen Tobi Oldugu Mevinar
Crenel Acddamalar
J hragel, TTK hiikkdmlen uyannea kumulows bir anenic sirked olup 3zl VeV, *Ek[ﬁ:&l hm_
nlevEwsa tahn degildir. Ancak sahip oldugu bagi crlaklik ve tguraklerinin abi gfdugu s::ktﬂm]
diizenlemeler: iliskin delaylara agagida vor verilmistir. 27 hl'i:la' 5 Ei-.ﬁf e

Halding Sivketlerine Hiykin Mevriat PR A
Sirket'in holding starsiine sabip olmas nedenivic TTE daki boldinglers ilivkin‘diizenlcmelére
J ﬁ\v‘: lgill alt mevzuata tabidie. 510202 tariblt ve 28468 sayill Resmi Gt de yavnlangms”

-
i .
.

olan Anuoim ve Limited Sitketlerin Sermayelerini Yeni Aspari Turarlara Yiikseltmelarine ve
Kuruluzu ve Esey Sizlegme Degigikclifi fzne Tabi Ancnim Jicketicrin Belirlenmesioe Ilighin
T«el:rlii; uvanheu holdinglern koraluge ve esas sbzlesme degisikliklen Ticarel Bakaohg mn
d)’@ {znine tabidie. Ancalk, kavilly sermEye sistcmine !-:al:l-ul edilen SPKn'na labi halla apik snanim
:-!rkt.:llcnn kayth sennaye tavam iginde yupacaklan sermaya2 arbislarnda Ticoeet Bakanliga’om

’%Q fEn aratneg,
w}‘g’ﬂnldiﬂg gickedlen jein TTK nezdinde kamani vedelk skge zomnloluklan diger anenim

"/“Q sirketlerden farkl ¥ dizenlenmistie. llEJ,'ﬂEtdd.&-:S 3 s, smonim sicketler, yillik
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olarak ayme. %201k bo gz ulaglmasine miteakip;, madde 51W2c) uysnnea, pay
sofiplerine %45 oramnda kir pavi ddenddikien sonta, kirdan pay alacak kisilerd daZiiacak
tplim tatarin %610", genel kannmi vedek akgeye ekdenit. Aynea, TTE madde 5193 nyannee,
ishu penel kanuni yodok akge. senmayenin veva ¢ikarlmug scrmayenin yansim agrdif

© takdirde, sadcee raredarm kapatilwaza, iglorin iyl gitmedigi zamenlarda ifletmeyi devam

ettirmeye ey issixlifin dnilne gecmeye ve sonuplanm halifletmeye elveriglinnlemler alinmas:
icin kullamlabilin. Bashea amacr bagka isletmelore kalilmeakian ibaret olin holding sitketler
hakkinds ize madde 31920 ve 313 wyrgulanmsz.

Kiler Grup Sivketizvinin Featiyet Gisterditteri Sekeivlere Riyhin Mevgna
a} inyaat ve Gayrimenln] Sektirindeki Faaliyetlere {ligkin Mevazuat

Filer Inseat ve Ciavtimenkul Grubu'nda (aaliyet phsteren Kiler Grop Jirkedleri’ai ctkileyen
bashies diszenlenatera agaidy yer verilmistie:

Imar Mevicuats

3194 sayly Tinar Kanuno uyarmes, belediyve ve mibcavir alan simrlan ivinde ve dipmda kalan
verlends inga edilecel resmi ve Foed bt yapuar icin beledive veya valiliklerden yap. rulisat
{inzaal ruhzati} aluwnas mecbendir. Ayewea, yop tamamen bilogi takdinde tamanumn, kismen
Eullam]rmasi mdmbdln ksmdan tamaraland e rbdinde izc o b simlaniun kollamlabiloes wyin,
ingant tolsatin veren belediye veva valllik Mirelsnndan vam kullauna iznd alumas wenekic.
Buounla bitlikte, U3,07.2017 tarihli ve 30113 sayil Resmi Garete' de vayinlanan Flaol Alandar
Imar Yoneanclifi'min 56. maddest uyannea kameya ait alaolarda kamu koran ve
luruluglarinca yapilsn veya yapliulacak olan; kag avk depolama ve transier peseslen ile atik
ayristiring tesislerl, her 1l ve nitelikicki cneni, hubertegme ve ilctizim Liasponlan ve oakil
batlary gibi coemi, sulama, rabii kaynaklar, ulagtiema, iletisim we diger altvapy hizmetlen ile
igili tesisler ve bunlarm mtigomilat nitsligindes olan kontwrel ve givenlik dmitclen, trala,
aganjér, elavatir, kanveydr gibi yamlar, bu igleri yapmak fizere geyici olavak kurulan belon ve
astalt sanbralleri, vaps cobsatina tabi degildir,

Yap Mitcahibilerinin Sinflandinalmas ve Kayitlarmm Tuiulmas: Haklomda Yionetmelik

02032019 aribli ve 30702 sand Resmi Gazele’ds vayinlansn Yap Miteabbitlerinin
Symilendmlmasy ve Kayutlarmn Tutelmass Hakkmds Yonetmelik ile pléin, len, sanat, aadlik,
vavee gartianng ve standurilaa wygua yam insa edilmesing yinelik rapin fagliyet ve
stireclerinin takibini saflamak Gizcre, yapu niteshhitlerinin skomnik, mall, mesleki o Lk
yeterliklenne  gire  siwflondmlamk  yetki belgesi numoms verilmesine, |, kaylanain
tumlmains, belge oomaralanmm veya  gruplanmn iplaline  iligkin usul” ve esashar-

dizenlenmektir L7 fuiey gop’ L

Amlun yBretinelik, miitcahhitlers mali ve teknik yeterkiliklerine p0re gevicl gm['r;'f}.:’i-,- B.B1. (o .
Cl, D, B, E E1, F, Fl, (5, G, A groplan sekdinde somfandmaral; yecki- giuplamins

ayrmaktodie. Yéneinelik wyanmea mibteahhitler. kendi siuflan igim behirlensa inzast smmn
‘?’rpsﬂﬂin ingaal rubsat alamaziar. H grabi hang, belge prubunun gegerbik stresi s yii gepmemek

ve 15 dencyim belpeletinin gegerlik wiresi kadardu,

izahname taribi itibaryla Kiler Iosaat ve Gayrimerkul Grobu girketleonin amlan yénetmelik
uysonga misteahhititle siniflan asafivdaki tabloda sonulmoogho:

™ Kiler Yngaat v Gayrimunkl Grubu Milteshhitlik sl |
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R dofrultuds, Kiler ingaat ve Gayrimgoka! Grabu'nun Iokornatif kesumndaks bagl ovtakli
alan Biskon Yapi'nm kendi yirligh ve jfi_jru;a{:-:gi'pmjcinl' igin Cevie Bakanhign [stenbil 11
Midfirlags  Miteahhithk  Yetki  Belpe  Komdayonu'ndan 14022020 rihiode
03421 5615364265 numara e A erubu miiteabhitlik vetki Belpesi aloug bulunmakiadie. A
prubu milteahhitlik yetki belpesi, sunflandumadakien asl wevivedeki yotki belgeyl olup belivli
hir sinr olmaksi?in insaat faaliveti tstleme hak ve yerkisi vermektedir. Igbo Lenhnams tarihd
tibartyla Biskon Yap'nun sahip oldwgu A grabu mitcahhillik yetki belgesinin sirest £n fazla
14.02 20328 mribine devam ctmckte olnp, yerki belpcsinin sfiresi-somanda vedki belgesi igili
wlari kumum tarafindan veniden degerlendirilerek simflandinlacak ve bu dogrulmda Biskon
Yapu va yoni bir yetki belgesi dizenluneccldiz.

Antlan yoncimeligin 12, maddesi kapsamunda ekonomik ve mali yvetctlifin sujilamnas
kapsarunda bilango, banka referans mektubu ve ig hacmini posteren brigeler swlue.
Beyiranu yapldigs vildan Snccki yila ail hilangoya gére, (i} car atanm (dénen varbklarkisa
vadeli harglary en az &,50, (i) iz kaynak vranimm [tz kaynaklar/woplam aktif) cnaz 0,10 ve (i)
ks vadeli banka borglatmm oz kaynsklate oranmmn 0.75%n kicik olmas. gerskir. Bu
kriterleri bir Snceki yilda seflayamsyanlar, san g yila kadar olan willano helaelerin
sunabilirler. Bu takdirde belgeler sumilan yWlacn parasal sutarlanmo oralamas irerinden
vohorlik hritetlerinin zaglanm saflanmacigima bakihr.

Banks referans meldube ile bagvummo bonlalar nezdindeld knllandmamy nakdi veya
payrinakdi kredisi ya da deerinde kisilona bulwumayan muevduaunn, bagvurolan yetka belpes
grubanda sunubmas gersken asgan 1§ deneyim ntanmm 245" inden az olmadifL evsilk edilir.

Surnlacak 5 hacmini géstercn belgelere ghre, bagvon yapilan vildan dncek vila ail, hagvury
sahilinim is hacmini posteren toplum cleosn veya amlan yéuetmelik kapaamundaki iglerle ilgili
carerun bagvuralan yetki bulgesi grubunda sunulmast gercken asgari i3 deneyim lutanmn E
v& Tl grubu igin %107 andan; daha st groplar igin %15 inden a2 clmamas, gerekic. Bu kriierl
hasvurunun yapldhiit yidan dnesks il gin safflavamayanler, bagruunaun valdigl yaldan
dnceki wildan baglamale Gizere hichirini akip eden son aln yila kadarki belgstennd sunalilicler.
Bu takdirde, belgelori sunalan yulann parasal tutarlantn omtalamas ilzerinden yeteclik
kritorlerinin sajilanp saglanmadifing bakihe.

Yinotmelikte yetii belpesi gubumun espiinin dizeniendeadi 16. maddesinds, braz edilen
belgelerdeki tutarlar bagvum  tanhkine  gdre piincellenarck  defedlendirilir,.  Suoolan iy
deneyitlerinin degerlendirilmesinde tek sdzlejnieye velveyy Yap mhsauna dayall olark
bagvur taribinden periye dogn sen on beg vl jpetisinde almmog ig deneyim belpelerinin en
fuplu rntlktards olamn iki kat slarak veya daha Dyik sonug vermek gatbyla, bitirilen a¢ler
jeinde periye dugna son bey yol iginde bitirdigi iglerin biedzlinin toplarm alinarak iy deneyitn

uitart belidenit. Toplama igeminde son wm beg yil igerisindzla cn bitvilk igin i densvim
miktanmm fig kaundan fazless dikkate almmaz. Toplu yum nitclifipdekl vaplann 13 densevim
W belaclerindeki wniktarlar yetli belpe grabunnn listlenebilecegl preami is ouanme Ug katma

kadar topluruoak surctiyle tek is dencyimi elarak defierlendimiin. Aym igin siizlegmesinim iy
arfse sitayl dginde ikmal edilmemesi hadinde, sizlesme konusu olsn igin devam olarak .

#h aptirtlan igler iy denaviminds dikkate alim. o
: Cevie Kanunu 17 i gEnr
|

f-evre Kanunu'nda, guvre kanulanma iligkin temel diizenlemeleri igarmekle olup, goveenit
koropmasina iliskin yikimlililder ve ta ybkiimbildklenc aylunliklann svnaglaripa digkin. -

genel hitk wmlel yor atmaktadsr, Kiler Ingaat ve Guyrimandoal G faalivellenni Cevre Ranuna
v ikcinei] dilzohlémel ering uygon alarak yinttmekle ylikimliddr.
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CRD Yinchmeligi

CED Yonctmeligi uyarinca, CED Cevre Kanunw taltinda rerpeklestiribmesi planfanan
projeletin gevreye olabilecek olumlu ve olumsvsz gikilerinin  pelirlenmezinde, olumsuz
vipmteki etkilenn snlcnmest ya da gevreye zarar venneyecek dlgiide en s incirihnest iglo
almacak  oolemlerin,  segllen  yer e teknolaji  Altematiflerinio belidencrek
deperlendinlmesinds e prajelerin WFgulanmasmin ivlenmoesi ve kontroliinde sdrdinilecek
calismalan ilade edecels sekilde tanomlanmigr, Cevresel etki degerlendirmesie iliglkin wsul
ve eaaslar, CFND Yanennelifi ile ditcenlenmektedr,

CLL Yonetmeligi kapsanunda, dlgill projenin cevieanl etkilerinin  degerlendinilmes
bak umwdan, Cevee Bakanbfl tarafindun 4 tivde karar veribmesi mimkindir,

s Covresel etki defedendirmesi gerekli defrildir karan {“CED (teackli Deigildie” karan),
Hiili sepone eleme knterleing tabi projeler baklnda vapulan degerlenditmeler dikdale
almarak, projenin qeyne rerindeki owhtemel vlomsuz ctkilerinin, alinacak dolemler
sonucy 1lgili mevzual ve bilimse] esastara gime kabul edilepilir dizeylende oldufunu
belirleomest iizering projenin gergeklegmesinds gevie agsmndan sabamen girlhnsdigin
belirten karardir. “CT0 Gerekli Detiildi” karar vertlen praje icin 5 vl iginde miiebir
achep buluumaksran vatnma baglanmsmast dorumunda “CED Gerekli Degilde™
LHTAD ZECELSLZ suy L.

s Cevresel otk deferlendirmesi pereklidir kavan (CED Orercldidir” karar), dgih secma
cleme kritederine tabi projelerin govresel etkilernnin incelencnsk, gevrescl sikilerinin

daha  detayll  iccleomesi amasyla  gevrosel  ethi degerlendimnes  taponR
hazwlanmesanin gerckbipin belinen karaedur,

Cevre Bakanli@'nin bie projeve iighin “GEL Creqeklidie” karat, vermaesl ibeerie, anlao
prajeye iliskin olarak CTD Raperu hazichanmas pevekmekledie. CED Hapory, GED
Yinencligl pin ekindeki ilgihi forma wygun olamk bazwlanamk, Ceves Dakandfr tarslsdan

kesralan ilzili komizyona sunulor, “CRD Gereklidir” katan verilen projeler igin 1 vl ipensitule
hakanhga busvarg yaplroanast deronuda “CEL ¢eraklidit™ katan pepersiz sayihm.

s Covresel cthi degerlendinmesi alunlu karan CRN Qlumlu™ kavan), CETY Rapory
bakkinda ilgili komisyon tavafindan yaplan defetlendirmeles dikkate alinarak,
prajenim gevre lzerindeki multemel alunsuz eikilerinin, ahnacals dnlernler sonucu
izili meveuat ve bilimsel esmslara plre kbl adilchilic dimeylerds oldugunon

belirlenmesi lzerine prejenin gergeklesmesinde evie acmmidan sakinea garillmedipiong
belicten karardi. “CEL Olumlu™ karar verilea paje 1pit T vl igamde pl“{icﬁ.if-Eﬁﬂh-Ep-.. Y
bulurcnaksizin vatieime haglamnamas dormnwmla L b 20%1.unlp"' _E'ﬂr&fl'#g_@pc.r_.siq B
sayilir, Az 'IE[l?j. AR
: 1

e Covrosel efki degerlendirmesi alumsuz karsn (“CED Ofumsuz” kaij;xl"ﬁ-'.'.ié_é.-rg!ﬁﬁi;lf T
Raporn bakkunda komisyouea wapilan degerlendimeler dikkabe: almazak, projenic.
gevre Grerindcki muntemel olurnse elkileri nodeniyle pereoklestirilmetinde peNTe
,B apimndan sakinea ponlldiginl belifen xatardir. “CED CHunsuz” kamn verileo
projeler ipin “CFED Glumswe” karan veriltnezing neden olan sararda degisiklik olmas
durumnds yeniden hayvurida bulupolalbilin,

Weovat uyannea “GHED Clumlu™ karan veya "CED (rerekli Depildn™ karan ahnmadilgs,
CED ¥amelmelii kapsamindaki projeler ile ilgili omay, izin, egvik, yap ve kullanim riisate
veptlemez, iz Lowdiey prajeler igin yatiung baglanamaz ve hurelar e edilemc.

CER Wiinatorelidn
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placlanmas: halinde, meveut proje kapagilesi ve kapasite ertislar woplany ilc birl ikie projemin
yeni kapasitesiin ilgiln ekte holidilen egik defier veys Bzerinde plan projelors iliskin olacak,
CED Raporu hazwlanmast rorunludur. CED Rapom, {evee Bakanhfi tarafindan yateriik
verilmis kumam ve Turuluslar taratindan;, ST Yénetmeliji kapsammdaki form ve igange
wygun elamk haenlamr, '

Coves Izin ve Tisans Youetmeligi 1% Cevre Kamum uysnnca alnmeas pereken yevre izin ve
lisanslan diizenlemeklc ve gevre izin wve Fsanslanma tabi isleimeleri ki kategoride
amfland emakladir. Bunlar, gevie eerinde kiclilk yarstma etkisi [221a olan [ualivetlende
bulunan gletmeler ve gevee flzernde tirlilik yaratma ctkisi olan Jaalivetlende bulunan
igletmelesdir, Qevre Jzin ve Lisans Yénetmebpgi percdi, sketlerin (aaliyetien uyannea
belifenecel sckilde: “Cevre lzin Belges™ (omyyoy, desan ve Eiriltd kontre] nlkeri gibg
izinlerden olusan), weya “Cevie Jxin ve Lisans Delpest™ (yukarida belittilen gevre iz ve
atiklann toplanmas, genl denfigtirilmesi ve hogaltimaz igm gereken izinlorden slagan;
almak igin H Covee ve Sohimililk MudirldEi ne miracaal etmesi gerelonek tedir.

Sirket'in gevieyt iligkin meveddt tahuoda alinmoas sereken izin ve rubsatlanna igkin
agrklamnalia, isbu Leabiamenin %1 2 muoneal balitreinde ver vevilmsktedar.,

GYO Meveualt

G lar gayrimenkulier, gayrimenkul prujeler, gayrimenkuller: dayal haklar, albram yatnm
ve hizmebler, sormaye piyasast araglan, Talasbank para piyasasi ve ters repo wyleinled, Tark
Liras| vitminden vadeli mevduat voya kaitlmna hesabt, yabanes gata cinsinden whtleli ve valesiz
mevdual veya ozel cao kathna hesaplan il igtirakler ve Semmaye Plyssas Knrulo'nca
belirleneceh diget varhk ve haklarden olugan portidyi isletmek amaciy Lo paylariu ihray sk
figere kurulmus bir scrmaye plyasss kaoimeder.

Y0 lar alm satnn kan veys kir pelin clde etinck amaciyla; arse, avazi, konay, ofis, alizverns
meckerl, olcl, lwjistike moerkezd, depo, park, hastanc ve benzeri her Wl gayrimenkuld satin
alubilir, kiralayabilir, kitaya versbilic ve satin alnuayn veya satraays taahhiil edebilir, Gy lanm
purtfdyloning alacaklan hey tird yapiya igkin olarak {oetnuk habde ve ekonomik $mrind
rnmmamlamy olankar harigh yap kullanme izninin dmmast ve Teut milkivetinin tesis‘edilfies
aorunlucior. RO -
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i .

[l
-

Kiter fryicat ve Gayrimenknl Gribumi Etkileyecek Baslon Diger Yosif Diﬁzeu.l"_é*m{f!.rqj{ "_1,-"-.i R
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« 37 OGS towifdi ve 17038 suyidi Resmi Cazete’de payimlanan 634 Kavify Kot ddulkipet ™
LA
\\-\ (3007 204 7 teibili ve 30713 squfe Rexmf Guzed: 'dr yaytdgnon Mad Alalar fraor
L ]

Viorgererno JEF
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/ﬁk ve Yubme Aerklurin Kontrodl ¥iretmeligs
i ﬁ- 482000 tarihli ve 27600 sapft Resml Gazete e yawemlanan e vresal {rardfidingin
Dpgurlendivifmest ve Yanetimi Yometmeligi

13072000 tarikdi ve 24464 smaf Keynri Gazefe de vapmlonan 4708 Sanl Yap
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a (2052007 pavifdi e 26510 sah Resmi Geuzete 'de yayumlugun 3027 sayih Dnedfi
. Vertmlilig K - |

v 05122008 tarikli ve 27075 syl Reswl Gazefe de wayprmiaman Bimatarda Enerft
Performanss Foremmel it :

s 2710 IDFT terikd ve 30223 sapil Reyml Gosete de yavosbanar Binelorda Su Yalmm
Yoretmeligi

w  JI07 2073 aridi ve JETHG saydr Rese? Corede'de veyimlanan Tehlikefl ve Lok
Tohtikeli Simfia Yer Aten fgieede Caltptwdacaflirm Mosloli Efitimiering Daiv

Viiseterelir

n LG | 987 aribilive TRIGT 5oyt Reserd (ruzete 'de yayinlieoen 2886 Savite Devier Male
Kanunn

e 2201 2002 tarikli ve 34648 saydds Resmd Gazete 'de yapmmlanan 4734 Sawit Ko fhole
Kaniry ]

o 22 2007 2arikT ve D648 sevih Resmt Guzote 'de yeyimdovian 4 735 Syl K fhate
Sazlagmeleri Kanuny

« 3108 2073 taribli ve INFI1 sapil) Resmt Cazete 'de yaymlanan 4734 Sayaly Kam Yperte
Eovnm'na Core Mhale ¥dilen Yapen Igfevinde [lyguionacak Firul Farfina Highin
Erasler Hukienda Karur

o REIOIY turihli ve 3MSE sapdr Resmi Gasete'de yayrmlanan Kavtie thele Kav
Fapus fsleri Gemel Sarmamesi

e 04 (32009 taridtli ve 27159 sawele | Mikerrer Reyen? Gazete de yuyrslanan Yapo Isleri
thateler! Uppufamn Yiireimeligi

o 0500 FUTY tarikli ve FOT45 sapds Reswd Gozete de pawmlanan Bopundwlik felari
Konwnl Yonetmelif

o Q32073 rarihlive 28552 saydt Resmf Gazele ‘de yayunlan Sagine Hrkemitfinea Kami
(el I5 Bivliss Modeli ile Tests Yaprvidmess, Yenilenmesi v Hizmes Almmass Halkinda
Foaee ve Uputasser Yoneteee i AT
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y iheaees o delayl payla dabil %A% oconinda pay sahili oldugu ancak igby Izahname Laribs
itibacryle [aalivetlen beglaramg plan bagh gitkeller (i) Nuve Elektiik ve (i} KLIE Elglunk the-
ishi Leahmaroe tarhl itibaeryla faglivette olan, yine dolayh paylart dahil $+40 pay sahim aldugn
istiralderi {i) Atas FDAS ve (i) Aras EPHAS, elebtrik pivasas faalivetlen yilriiten ve EPKn ile

bu kamuna dayall olarak gkarmy olan ikincil mevzoatd {eomewneliklor, teblidler gibi
kanunbars wvgon olarak cikartilan alt mevzuata) tabi olan gicketlerdir. Her iki bafih ortaklk ve
Cletirak statdsindeki giketlerin elekik pivaswsnda ylribmis clduklan faaliyetler, wlusal
jj> diizeyde agaprdaki idarl kuromlar tarafindan dozenlenmekie vo faulipetlerin mevzuata

uygunlugu yine bu kurainlar tamlindan depetlemnektedic:
g e  ELKB. Olkenin oovri ihtivacinn verimli ve ke yuranna olacuk bir gekikde
Z

karsilanabilmesi igin politikalann olugiarulmes ve olasturalan by politikalano ekip
cdilmesinden sorumlu kanms kunumisdur.

EPDE, 4628 savill Eneryi Piyasas Dizenlome Kunumuooun Teghkilat ve Gorcvlen
Hatdmda Eanun vyacncs Snee elekiik piyasasindaki daha sonea dagal paz. potral ve

asbnlong pelcod piyasalanmidaki fasliyetlern dize emmest vo denellenmesi igin
olan kamu tilzel Kigiliting haiz kurwndur, Pivgatealiyeler yhirfiimek ieyen
iilers  lisanzlanm veulbimesi, wpiygsas, PRE pemin  izlenmneyi,
Jafih  ohwsduredmas,  ritelenny i) B by i gle Vi TTEu Lam
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laaliyellenmn FPEn ve ikinedl mavanatn wygun olarmk ].rumr,ulmm]mn Ira.[l:[]:l- -m:[l]mesl
EPDE’mn bazlics sonormn lulu}:lanndund:r

s TEDAS, “Tsleime IIELHLL DEvlr Sirclegmelen™ Tmeslamek surelivle Titkive'nin 21
bilgesindeki  dafim  gicketlerinin defiim  faaliyelien  yirtlebilmssine  saglayan
Kunulygtur, TEDAS'®  gireviern arasnda  dafabm gitkellerinin  fualiveilenni
thenellernek, dngitm gitketiernmm Laleplen dearine karwlaghoma slemenm yicomek,
genel aydinlatma e gili fdemelere aracihk etmek saylabilir,

Aras EDAS i EN'Kn nda diizerfenen eleftrin pivasas: foalivedloring ilishin gerel agiklemalar:

Elekiik piyasasi Fasliycilerinden dapime faaliyenl, dafaim gichetleri tarafindse yerine
patithnektedir, EFKn wyannea dagihm sitketlecinin baghes sorumbiluklan bilgelerindaki
dagitim tesislerind vo dagitum scbeloesim clekink coenist Wrehmi vo satbisimda relabet otamina
wyeun yekilde izlcimeck wo bu tesislen yeollemck, dagitum sistemine bagh ve / veya baglanacak
olan fim dagitim sistemd kublamcilanes esit taratlar arasinda aynm gidzetmeksizin ozmer
vermelk ve smunlu olduklan bdlgedeki dafibm eenlinn scvivesindco bagh tikctidilerin
sayaglarmno kerulumu, baknu ve isletilmest eznederind verine getimackiir, Dagoiim sitketicrl
avnca sorumbu olduklan bidlpelerde yimniitilen perakende sate faalivetletinde, 1wim todarik
lizans: sahibi tize] kisilere cort taraflar arasinda ayrm gdzctncden dagitim hrzmeti saglamakla
¥ Lik ] [ndlr.

Aras EDAS . 24,07.2006 rarikonde TEDAS ilc imzalanmz oldu@u islesme haklo devir sozlesmesi

il dagitum lisanziun stucsinin sonuna kadar (QF 0020%6) Agn, Erzinean, Ersurum, Kaens,
Bayburt, Ardahan v I2dir bilgelerinde dag i Gedivellering pofinhasoran, yiobtme buakhon elde
&k,

Argee KPRAS 1 TP £r el dtizemloder sdedtedls ipokass Telipetiorive ifighin penel aoikiamealar:

Ares CPSAR, Agn, Tndnean, Erzuram, Ears, Baybun, Acdaban ve [gdw bilpelermden sormlu
girev]i telurik sickedi ve son kaynak tadarikeisi olop hu ferde serbest ohmayan tiketicilere
milnhasiran ve serbest olan ve fakat farkl bir tedarik $|rketmden elektrik enerjisi almu

' yapmayen ilkelcilers son kaynak tedarikeist sifat ile elebtrik enerjisi tedarik cimeled, Sms =
FPRAS tedurik Tz salibi olarak berbangi biv bdlpe siurbairas) olmaksizin Jklll ﬂrﬂasmalar ’b"-'
inzalamak surstiyle serbect tiketicilere de elektrik eperjisi saglamaktadir, |'h_ "}“‘ o ’:..

£al ..L-w.: RS
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JoTevli aldude balgedeki elekiak dugitirn Galiyetion Wirken dagimm sicketlesi ile elekmk Sallg{ .-’
lugliysdi yiirblen tedorik gickeflen, elektrik piyasas mevzoat kapssmunds temel olavak
asn@labd ikincil dozendernselere tabidiv:

Clektrik piyasasindaki dnlizans ve lisanslandirma uygulamalaring jligkin vl ve esaslar
ile tilizans ve lisans saluplerinin hak ve yidmoliliklenmn diceenlendifi, 02.11.2013
tarilli ve 28809 saylh Reamt Oazetede yay imlanen Blekivik Phycvas: Lisans Yonmetmoligl

Gereek ve tiivel kisiledn elektrk iletim ve dagiom sistemine baglmmalan ke hu
gigtetnderi ve enterkommeksiyon hatlanot kullanmalarnz ihgkom wsul ve esaslann
ditzenlendizi 2%.01 2014 tarihli v 2889 syl Besmi Gazete’'de vavumlanan Elebteik

Pivasar Baglann ve Sivier Kullomm Vire imedéil

Dagitien sigtensimin pAveniliv ve digik malivetli alarak ivletilmesi ve planlanmas ile
sl shempm, bag vEyd hagla.rm.ak kullancilar e llglll usul v czaslann dumlmd:ﬁu
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Elekiril: iletimn sisteminin givepilir ve diigik malivet]i clacak planfanmasi, isleHimesi
ve sistem kararhlnn slanmasinda uygulanacak standurlacs ilislkia neul ve ezaslar
ile ritkelicilere kaliteli ve yelerli cloltril enerjisi arz edilebilmesi igin uygulanacak: arz
gilvenilerligi ve kalilesi kogullarnmn dizenlendifs 28 05,2014 tardhli w 2903 E‘.ﬂ.}"l]l 1,

Makevrer Brami Guzels'de vayumlanan Fletirit Sebefe Yonermeligi

Erilk enem sliyapilannds kollamlan esddsmyel kontrol siztcmlerinin (EKS) bilisim
vimeglenmin izlenmes, sistem stlrekbilifinin saflinmast ilc siber ghvenlifinin
seglaminasing 1lgkin osul ve esaslarn dozenlendigi 13.07 2017 tanihli ve 30123 sayly
Eesmi Caeie’de yanmlaoan Euerd Seltdriade Eullmmdan Endistrivel Kontrol
Stvterlerinde Difiyim Givenligi Yomctmelist

Elektrik depolama tniteler veya tesislerinin kuruidmalan, detim veya dagriun sistemine
baglamnatats ile bo dnite veya tesislerin piyass faalivetlorinde bullanlmalarina (hgkin
sl ve exgulann diizenlendifi 09052021 ladhfi vo 31479 sayilt Resm Cazete'de

wwyamilanan Slekerit Fivasasimde Depnlema Foaliyetier! Yonetmelipi -

Elekink piyasasinda. clekirik enecgisi halal ve / veya ibracan faalivetine (liskin sl
ve asaslar 1l uluslararas enterkonneksivon ballanimn kapasite tahsizine ve simr Htos
elektrik enerjixt ticarctine yonelik loallasnrans ilgldn csaslann dizenlendigi 17,05 2014
tariluli ve 29003 sy Besmi Gazote’de yaywnlunan Elefrrik Pivasass fthalat ve fracor
Foneimelifi

Scrbest, serbest oimayan ve son kaynak tedariki kapsaredaki tkchicilere ebektrik
cnerjisl v / veva Xapasile sahg ile buna Hiskin bizmetlerin supulmesmda wiketicl,
tedarikgiler ve ! vava dafitre sitketlen aranindaki is ve iglemlens esss aspari standan,
waul ve esaslarwn diwenlendii 30052018 tadlli ve 30436 sa4l Resmi Gezete’de
yoyimlanan Elekirif Phiase Tiketict [fizmeleri Yonetmeldfi

Genel aydninima vitktmhdgine ifigkin pirev ve soramleiuklann  dozenlendigi
L0723 tanhlt ve 28720 sayill Resmi Guzote'do yaymlanan Cened Apdalotng
Yeinetmelift

Blalomik piyasasinda  ditzeplemecye  tabi  tarifelerin  haorlanmas,  incclenmesi,
degzrlendivilmesi, belirdemney, Una}rlamnam,}aymﬂmnmmwmtrl.r_ﬂ.muna L]1$.l:musul "
ve csaslann dizenlendigi 1062020 rtaihli ve 51100 -sialy F'ﬁ“"dn Gede g ©
yityimlanan Efektvik Pivasese Torifeler Yonemeligt I

kullamcilann kullanimwa sunvbinas, amacryla elelurik enerisinin tedarik sarek1dig,.
ticari ve teknik kalitesine iliskin dagimm sicketerd, gorevli tedarik sitkéeri e
kullamweilar tarafinden wyulmas pereken fowvallar ile uygulamalaca ihigkin usul ¢

csaslann dizenlendifi 29 12,2020 targhli vo 3134% sayili 1. Mikerrer Resmi Gagele’de

yvavimlansn Elektrit Flyasasonde Dogurm ve Peragkende Soirs Faalivererine Rigkin

Fatfile Yiinedmealig

Daftum linans satobi sirketlonn faalivederiniv ilgili mevauat ve lisenslan kepsaninda
izlenmesi ve devetiming ilighin waul vo csaslann ddzenlendipi 02 §2.2017 tarjhli ve
J0LSE sayih Resrnd Geoeete’de yuyamlanan Elskieik Dagmn Sivketfer; Denetim
Fénetmelifi
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Dienciimler ile Or Aragivema ve Sovusturmefarda Tokip Editecek Usul ve Ems.l‘ﬂr
Haklwida If'am-’mpf:k

Aktif clckink cpegisi arz ve takbinin  dengulenmesine  ve  uzleghrmanio
perceklestirlmesine iliskin msp! ve esaslann dizenlendigi 14.04. 2007 uilili ve 27200
syl Hesmi Gazele'de yaymalanan Elefarik Piasas Dengeleme we Uzlagtivma
Yranetmeligi

Llekiik enerjizi lalep tolunirdetinin olugturubmasioa  Vigkin wsul ve  esaslann
dizerlendigi 07.05. 2016 taribli vo 20705 savili Besmi Garete’de yayumlanan Elekvix
Piposast Tolep Tahminleri Vinednedigi

Lherji piyasas faaliyeflevnin izlenmesi, analiz cdilmesi ve raporlanmas slirecinde
Furutn tarzfindan thiiyag duyelan vedilerin toplanmasma iliskin ilke, osul ve esaslano
dizenledifi 27.05.20H 4 laribli ve 29012 sasl Besmi Gaeete’de yayumlanan Kmerfi
Piyesuss Bilairim Yanelmefigi

EMEnnun 16, maddest kapsarmnda genr:b:h !msuI]urm uluﬁmzm halinde, ttikclicilerin
honnunas v hizmetierin aksamamas ipin ahinacak ledbirlerin belirlemnesi ve clekink
piyasasinda dw@mim veya tedarik lisans: sahobi tfes! kisilerin faadiycticnnio sona
erdirilrdes vo ilgih daputun bélgezinde dafiim veya son kaynak tedariki fasliyeind
yilriltecck wizel kiginin belidenmesine iliskin usul ve wsaslann dizenlendigs G2.08.2013
tarihli we 28726 sayih Resni (razete’de vayunlanan Sektrit Mipasanindn Dagvinr ve
Tedarik Lizanstarima Iiphin Tedbivler Yoneimeligt

EFKp'nun gegici T8, maddesi kapsamnda usul ve csaslann diizenlendig 31122015
teribli ve 29579 savil Resmi Guowte'de yayunlanan Dagimm Sigtemindeki Keytplarin
Azaltiémeasing Dair Tedbirler Yaretmelifi

Elektrik piyasasmda yan hizmetler kapsanunds sunulun hizmetlerin tedarik eddmesine
ihigkin dear wsul we esuslarm dibzenlendigi 26.11.2017 waribli ve 30232 sanh Reymi
Gazeie'de yayumbanan Eleftrlk Pivasar: Yar Hizmetler ¥onomeliai

Elektrik dagatim sirketlerinin dagiitim faaliveli kapsarimnda yapacagl her fim yapom iglert,
mal ve hizmel el ile varlds sabige izlerinde geffaflifl, rokabeti, egit muameleyi,
isicklilerm  TTE  ve difcr mevewal wyarmea ficad  silaomn gizliliging,
denellenehilinlipini  ve  kaymuklann  verimli I-:u]lamlmmam,: rpaitampk | lzers
wygulevecaklun esaslanm dizeolendifi 232.12.2020 fﬁ,‘nhll ve .]1]-'-19 éﬁ}‘ihﬂﬂ.ﬁml_
Guarele’de yavimdanan Elekirit Dagednm Sirketlerinii Safin ./?’.'Fﬂ iy Scm-.y J’.:.'femfé‘n -';

Lhagidoma FinetneliF

m. K

bfcvout sidesmeleri kapsannnda clekirik drotnni, Lletum, dagunm ve Ucareu smdunm: -5
gorevi venlen tozel kigilerin movoul wrh:r;melumm tadiline: we iletim faaliyeti ile -
vazgesilon kaaliyetlern deili kurubuglams devtine itgkin wsal ve esaslann divenlendigi
78.11.2002 weikli ve 24950 sayih Resmi Gozewo'de yaywnlonan Slefirit Plpasavamdio
Rirden Fozle Piwsa Faofiyetind Sardivmelte (Han Tilzel Kipilerin  Mevenr
Sozlegmelerinde Faprlucak Tadillere Ve Netim Foclivedf e Vazgeilen Faalivederin
Dwvrine Higkin Frinctmelilk

Tilektrik dafim gickedlerinin dagim faalivetinin y Dritilmesi kapsaminelaki naliyet Vo
hizgagtlerini kargilayacak sekilde dagmm tarifesinin tegpitine iligkin vaul ve esaslann
ndigi 19,18 2020 wribll ve 31309 sayil Resid le'de yaynlanan Degifm
pinre Dirzemivannreni Hakiada Tebl E_E
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yaymlanan Eledirik Piyasasmda Dagitum Ragluni Redeflerivin Pelirlenmesi Hatienda
Teldit o

Girevli tedurik sirketlerinin perakende saby {waliystinin ylnitilmes keapserndaki
muliyet ve hizmetlerin kargilayacal sekilde perakénde satig tanifesinin 1espiting iliskin
wsil ve esaslarm dozenlendigi 7112024 tarhli ve 31307 sayih Resmi azete'de
yayuolanan Peratende Norg Farifesin Dizeniermest flakknda Tebliz

Serbest titketici mitdigin haiz oldugu hitde clelomik epenizind kil anlagmalatla termin
ctmeyen tileticilers elelarik enegisi teduriki kapsamnds sun kaynak tedarik larifesinin
tespiting ilighin usel ve ezaslann ditzenlendifi 2000 2018 taribli ve 30307 saonll Resmi
Gueete de yavioiznan Son Kowaak Tedorik Tarifesinia Drizenlenmest Huklorda Teblig

Tilketicilodn, dafien gickelleri arasmdaki ve dizenlemeye @b L ivetleri agisimsdan
wtivevli ledarik gickedor amandaki maliyel Farklibklan nedeniyle var olan fiyal

fukhlklanodan  kismen  veys  tamamen  korunmasing  iliskin  Hyat  csitleme

mekaniznasng iliykin usw ve ezaslann dizanlendidi 31.12 2015 tarihli ve 29579 sayib
4, Mitkerrer Resmi Jueete’de vayimlanen Fiyet Egitleme Mefanizmasr Tebigl

Yenifenebilic sneri kaynaklanns davall elekiik enegisi tretiminio lesvik edilmes
amacyk, lretm Bsanst sahibi nigel Kigilere yomilepebiiliv enegi kaynoklanna dayal
Gretin: tesizleni igin Yenilenchilir Frerji Kaynak Belyesd verilmest ile 1¥372005 tarhh
ve 5346 sayih Yenilenebilir Eneni Kaypaklanmm Elekoil Enenis lretim Amagh
Kullammna (iskin Kamm kapsuainda isleilecsk YER Destekleme Mekanizmuesmin
Jurdusu ve igleyisini dizzenlemek amacey ki kamnw tized kisilerioin gorey ve setlcleri ile
ilpili peryek we tizel kigilerin hak we sorumiuloklanna ikigkin usul ve esaslarin
dizenlendii 01.10.2013 wrihli ve 23782 sapill Resmi Gazefc'de viayimlanan
Yanilowebiliv Enerji Kopraklarmn  Belpelendiviimesi ve  Desiellenmensing Higkin
Ydnetmelik :

Flektrikc iiem ve ldkcsiminde venilenchiliv enedl kayoaklouwn  kollzmomorun
yaygmiagimlmess ve gevienin karanmast amaglaryla tiketicilere tedarik cdilen elekirik
eneyisinin belidi bir miktanma veys orsmmn, lisans wahibd tlzel kigiler tarafindan
venilenehilir eneri kayraklanndan fretldifinin takip, wspat < il edilinesi 1le
tilkcticilers  yenilenchilit  enegi  kaynakiarindan aretilen  ¢leklpk  enerjisinn
belgelendiitmck surstiyle tedanik cdilmesine inkin saflayan bir yenilenebilic enerji
kaynak garanti sisteminin olegiorolmas) ve bu sistomin ayuim gozelmeyen, objckiif,
geffaf bir selrilde iglotilmesine ilighin 1wl ve esasiann diizenlendigi 14.11.2020 tardhh
vz 31304 sayil Resmi Gaeete®de yaymlanan Elekirik Pipasasinda Yerilencebilir Frerjl
Kaynak Garaati Refyes! Yonermeligi

'Kteiirik Pivasase Lisarylarsia Upgnlanan Mevinat

RA Elektrk Piyasast Lisans Yinomeligi'ne g, yinitilnel jstepen faaliyetlgre hagh claruk
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o, . Tedarik lisanst |

iheacci’nen bagh ortakhk ve iglitaklerinin sahip olduklan Tisans Wreri ve: lixanslarn aluima
tarihlee ile bitis tarihlerint gdzterin tablo agafidald gekilded:r:

I = -
 Elcktni i . .
R [:':;:}5:"'"“ Dufatim Lisuns Tedarik Lissnn
| Hirket KLR Elehkirik Muve Elcktrik Aras EDAS Araz EFS4S
Kulloimm durumu Fuulived voktur., Faaliyet yokdur. Akbiltar. Abctifir.

- . \ TR Kuzevdogu Ansdali o .
Fazlives abum .. Tilrkive gencli - Cathis II.I:_S (Bayburl duhil 7il) | Turklyvf Eeneli
Liguns taribi 20142011 52,2005 1.9, 200 L7.4.2014 .
Lizoams numarasa ETSA465- 1104 | EOSI9E] -1 345 EC/874. 1 T/GRI GTILAA968-35/05023

_ . lizans turthinden | Lizang tarihinden 4y '
Lisawns slirest  itibaren 20 Y1l tibaren 41 Y2l 014192038 o 01.9%.2038 !

Yukandaki tabloden da Gieilecest fizorc. lhraggu'mn hunsdlide finansal dummu ve
performansma ctki eden fasliveweki istirakler Arvay FIAS ve Aras EPSAS, EFDK an
fzirasiyla) dagitun lsuns ve tedaril lisans: tomin etmig olduldarmdan, b balimde yer venlen
apiklamalar, yalmeca TPDE taaiinda diizenlenen dugibro lsanslanna wo £ weva iedarik
lisanslaruna iliskindit, Muve Blektrtk veiveys KLE. Flekodk gerek isbu Leahnemes wiihi ittharyla
perekse do isbu Izahnameye konu tinansal isblo ddnemleri itbanyla herhongi bir elektrik

piyasas: faaliyeti gimermesliginden, Nove Elekik ve KL Flekteik’in sahip oldugy Jisanslar
Q Uigkin meveuat apibdamalanna bu bilimde yer verilmemistir.

Lisans bagvurusunda buluoacak olan thzel kigilerm, auitim girket ¥a da lemited gitker nlacak
koralmus olmalan, balka agl olan anonim giketlorin borsada iglem girenler digindaka
paylanmun tamamyoun nama yazil olack gikardnug olmas, izl kiyinin keodizinin, degnlen

vz doluyll pay sahiplerinin ve yonetim kanln Gyclerinn (limited givketerde nuilddrlerion)
EPEn 5. maddesinin sekizincd lkrast uyannes yasakh almamalan gerekmeckledic. Bu gartlasa
ek olarak tedarik Tixuns: almak isteyen tize] kigilerin aspan 2:000.000 T1.-sermayeye, dagitim

lisans1 ile pivasa ipletim lisans almak isteyen tize] kisiler ile wiireyh ledarik gitkat] ndteligne
sahip olan tizel kigilerin EI'DEK tarafindan belirlenecel asgarr 'LagnnmrE;:ze sabiip; oldiklanmn’
esas sizlesmelerinde helirtiltesi zosunludur, ”’ 2 bty F l'jgf_’_: X o
Yksikeiz olerak vapilan lisans bagvurnse 45 ylio igerisinde EPDEK farafndan deferlondiilerek
sotuglandicibir, Dafilm, tedarik ve pivesa igletim lisanslan igin yapllan bagyonilarin yeni o
lisans werilmesinin tiketicl haklanmno korunmaz ile rokabetin ve pivasamn pelisimine ul.ﬂ:.ﬂ’-'
etlcisi, bayvuroda bulunan tizel kig e el kisilikte %10 ve Grennde (halka agik yitketletds
%45 ve iigerinde} dogradan veya dolayl pay sahibi olan kigilerin varsa, piyssadaki deneyim ve

Qr)"@rfﬂmmm]ﬂn ve bagvurn hakdkonda dgili kurnluglandan abinan gdeigler wefveya ilpili tizel kisi
haklanda yilinihnckte olan veya sonuglanduindimeg islerder ptiz Buiinds bulunduradur,

Bagvurtsiun olumby sonuglnmast durnmunds bagvarucn adina ilgi lissns dieenteniy. Uretim,
etim ve dagitim Bsanslan igin asgani sire 10 v1l, lisanslanm tamarmu igin azami siire 49 yide.
*Filrilriakieki Tisens siesinin sons srmissinden en erken 12 ay on geg W ay dnee, dagibm sitketi
ile girevli tedarik sitkeai igin ise en erken 13 ay, en gey 12 ay dnce EPDK ya bayvaralmazi
wredivle lizanslar yenilenebilie, Dagimm ve tedarik lisans) sahiplennin yenileme hasvirilan
; eeriendirilirken Jisons venilemesinin titkelict haklarimm komnmas e takabetin ve piyasantn
& gelisimine olormlu etkisi, bagvuruda bulwan tzcl kis iie tiee] Kigilikee %14 ve deerinds thalka
aqik sirkerleple Y43 ve dizerinde) defrodan veya dolayh pey sahibi olan Kigilerin warsa.
pivesadaki depdpim o performanstan, bagvirn hakkinda ipili bgroluglardsn alinan noTiigler
i P e el i
wy €2k tlughan il yenilenmpPic! ey ol I::IIHE-'HT.!}'}
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bulundurulue. Yenilerae talebinin olomlu karslanrmzs duoromunds lisans, }mnundal-:] lisans
siirelering yonelth wogari ve azami sflveler pbizetilerek yenilenir, '

Lisans sahiplen bir dlefaya mabsos olimak fizere fisans alma hede]tm ve lier sene fﬁﬂll}-‘ﬁtil.?.nm
konu olan clckirik snerjising bajih dlarak belivlensa illik Bisans bedelini &demek zonmdadir,
Aynca alinan Bsansta yer alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi dormunda yapilmast
gercken lisans tadil bassurulag igin de lisans 1adil hedelinin ddenmesi perekmelktedir. Sz
korusu bedeller har scoe aralik s igorzinle Besmi Cazete’de yavimlanmakta ve EFDE’ nin
internar sitesinde duy wrolmakadir.

Ligunglar, lizans talebinde buhiman tizel kis atina dizenlenomel tedic ve ddzenleten lisanslanh
fgincdl biv kigipe devr kurel olarak minmkon degidic. Boruanla bitlikte lisans sahibs tlze)
kiginin, EMDK i onavina labi olarak, birkeyme ve bilinme jglemlerine araf olmas: somicunda
lizans eahibinin degizmesi mitmkdndic. Tirdegme va da balunme stzlesmesi tilkedcilerin hak
ve alacaklanm ihlal eden vo Lisang sahibi tleel Kisioin vikbmldllkleni kaldnan hilkdimler
iceremez- Buna ek clarak lizans sahibinin lisens devngtmeksizin lzans kapsaminda sahip
oldugn haklar delinei bir kisiye devreimest e ancak TPTIR i Loyl ile reink Civchihe

Elekitik Fipasas Lisahs Yénetmelifi'min 57, maddesinin ikinei Nikrasi uyacmea, tarifesi
ditrenlemeye tobl alan wizel kisileein sermayclennm %ol (halke ook sirketlends %3) ve
[azlazing karsibk gelen paylanmn dofitudan va da dolayh olamak desralipgbilmesn weyva pay
devil ya e dier harhangi bir sekilde lisans sahibi fiizel kision konbrolindn ele gecitlebdmesi
icin BFDK day jizin alinmas zernoludur. Hgili maddede gogen “ariios dizenlemeye tabi olan
piize] kigi™ terimi, EFDE wrafindan yayindanan Larifelere i olan faliyedlen ylirien sircetler
olup, bu sirketler 19.06.2020 tacibli ve 3160 sayily Besmi Gazere'de yayimlanan Elekink
ivases Tavifeler Yénetmeliginde sayilimughe. Buva gdre EP1AS, EUAS, TEIAS, dagiinm
lizsansi sahibi tieel Lisiler e girevl tedarik sickeileri, “arifesi dfizenlemeye by ::-Ian (izel
kisiler“dir. Avrica larifesi dizenlemeye tabi olan tizel kigilerin paylsn Tizesinde relin tesis
cdilmesi ya da illvel Kigiye ait hesaplar fzennde hesap rehni besiz edilmes de vine ancak
ERFTIE 'mim ieni ile it kGl ihe. Bu suarlamalar halka agk ieel kisilerin bialka agik olan paylan
ipime usrpgulantiag.

Ihrapcimn dagntun lisanan sahili olan ighcaki Avaz EDAY ve girevli tedank gitkeb nilelifine
sabip olan istiiaki Aras EPSAS, EPDK meveoat talimda tarifcs diizonlemeye lab girket
tanurain kapsamma gumekiedic. Bu dogealtuda, Bu girketlenin scrmayelenmleks %10 (halka
agik sicketlerde %5} ve lzerindeki puy devitler ve konteol degigikdigine yob svacak iglemler ile
paylan Ozesinde tesis edilmck isienen rebumler 1XFDE nin onay nd ‘tabidir. Bununild bickikte stz
onose pay devrine ya da kontrol degiyikliging yol agacak iglemlere konu paylarin h..’ilka amk__
paylar olnas derumunds EPDK dan izin aliamast zomolo dogi k. 7 M Eﬁga Lw e

Lisway Sahiplerine Uypulonabileceh Yaptermior ve Lisansin Sone frmes!

Elckirik Piyaswa Tisanz YonetnelisiUnin 27, maddesine gbre hsans sa]ubl rﬁz-r.:l lr.tsmm
mevrmal hitkimletine aykir davranmas) durumunda FPEo'oun 16, maddesinds yer alin
yaptirimlar uypulanabiloecktir, Ngili madde uyasnea uygulanacsk olan yapten ol dhladin
niteligine ptie degisiklik goslershilevek olup, bu yaptiinmlar arusmnda uyarma ve idarl para
cezasl ile lisanwin iplaiine kadar gesitli sckillende yaptnim diozenlemelori bulunmaktadic,
Bununty bivlikte CPEn, dagiiim lisansng sahip olen bizel kigiler ve tedarils lissnsow sabip olan
gorevli balanik sirketleni igin Bzcl yaphiom thirlen igetmektedie, gili yitketler ipin mevzuata
aylarlik hallerinin tespiti vz uy gulanahilecek dzel yapunm direri, EPEo’ mun 14, maddesi ve
Clektrnk Fi s:nsmu:la Dagiim e Tedark Lisanslapma Mligkin Tedbirler Yineoneliginde
. Buna pire dafiam lsams sahibil Tk ruzl::] kizimn duintﬂ‘n iaallyetlm
15',L|] ¥, ceazlara uygun bir bign u'.lq;,:,;ﬁi{m, b
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edilemeyecek diizeyde diglirddgdndn veya mevtit ayknliklan iyt &dltldlﬁlﬂm Veya 2eze
diiymes ya da dcwee dtlzsef.:eglnm EFDK kﬂIﬂll}'lﬁ lespit v:d]lmubl durumumla d-'ﬁﬂﬂ,l.l.ldk]
yaptrumilar uygulanatilecektiv: -

» * Damtim hsans. sahibi tiesl kisinio y@netim lowulu fiyelerinn bir kismne veya
ramarmng gorevden el gektirilerek yerlerine FPDE. tarafindsn yeni ulsmalunn
yvamlmas..

. Daphm lisansa sahitn tizel kisi tarafindan tmife kapzsamindy yeone geuriimes
perekirken yetioe getirilmeyen hizmeslerin ve yatrmmdann mall karghklanmn dneelikle
sithelin difer faalivederinden clde cothgl geliderden, yotmemest héhode meveun
uraklacn et gelirlerinden ¥c nibayel lusselen nama yaeab amaklacoo
rralvarliklanndan tamin edilmesi.

s Titkelicilarin karounas: ve hizmetlerin akzamamas igin, lisans sona endirilen dafitin
bolges] igin begka biv mzed kigiye dafium lisansy verilene kadae ber 1ini Golemin
shnmsa:,

Tedarik Gsansma sabip alon ve gorevll tedoik zieken sifaiem haiz olan bir lies] kigioin
diizenlemeye labi Maliyeilerind mevzuattaki usul ve csaslara nyrgun bigimde yerioe gelinmaesim
kabul edilemeyecel dizeyda aksatmifuun veya movznat (hlallermin dilzenlemneye tabi
foalivetlerin mitelifion ya <a kalitesini kabu] cdilemeyecck dbzeyde dégleddgiedn veya
meveuala ayiinhklan ityae edindifinin veya acae dismesi va da acee digecefinin BFDE
karanyly tespit edilmesi dunhanda asagidaki yaptiomlar iyguiznabilecelit

v Tedarik lisans sahibi dizel kizinin vonctim kuruba Gyelerinin bic kesmina veya tamanmna
gtirevden el cektirilerek yerterine EFDE iymadindun yeni atamalann yapilmas,

o Tilkolicilerin korunmas ve hiznetlerin aksamamasi igin, lisans sona erdirlen goeevli
tedarik sitkelinin verine, son kaynak tedarikgisi olarak bagka e nilzel kisinin
helirlenmesine kadar, ker tteld Snlemin ahomaEs.

et Sivketlerinin Faaiivetleping flizidn Difar Soaefarlar

) Her ne kadar elekulk daginn seladninin fzelleyme s sooueda boe bir dagthm $itkels
giipevli olduklan bilgelerde yasal tekel konumuondayse da elektrik dafuim pagan -clekink.
tedark, peracin Ust pazar nitelifindedir. Ba owdenle alt pazardaki IEkHﬁpllﬁ*'Euﬂmthﬂ‘il
ainuciyla mevaoatta dafinm gickctlerinin fpaliyetunine yomelik E:n:lrtak_lltll e b dg.?.cnln:m::[&r

., "H._. 'L._
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gebrilmsgtir, 2 ? II I|--'=- ?EF?? “ .
\Bu dtizenlemeterdan ilki Elckirik Piyasas Tizans Yanammeligi'nin 13 mm.ilﬂwmu 1k:mn:.t-
fikrasimda ver admakiadir, Bung gore dafiun gitketlert serbest Hikedicileri hu,fhu teﬂaﬂkmfe
A_h yorlendiremez ve perakende saug faalivetlerinde tim todardk Lisans sahibi (el kigileve esit
taraflar arasinds gynm piizetmeden dogitwn hizmeti saglamakla itk ity Yineuncligin 33,

miaddesinin Jordimen fikvasina pire ise dagitim girketl bafrnnz olarak hatcker etmek

M eorundadie ve dagitim sitketini kontrol cden gerpek velveya thzel Kigiler dagibm gebekesinin
b isleyisine ve ydnetimine midehalede huluwamaz. Ay maddenin besinei [kraswda yer alan
), ”‘\] Hzenlemeye ghre dagibim girketd ile dafivun sitker ile aym kantee] iligkising sahip @rotim, ve

phirevli tedanik, strketletinin yénetim kurulu éyesi, gemel mitidle ve genel miidir yardwmos

- unvanlar jle baska unvanlarla istihdam edilssler dabi yetki ve gérevler itthanvla genel mildic
{%& vardimeising denk veya dahs fiv makwnlarda imza yekizing haiz diger yometiciler fadkli kigiler
almak zorundadir, Dl sirketinde pérevli olan séz konusu yéneticiter, ilgili ana girkelin

ahende sulis ve / veva drctim faaliyerenni bivhikte izlenek, keovdine cimek,
2 I!E;'nel-: gibt amaclarla veya bu etkilen dogurahifEek 5&!-:1[ch ilgili apa yirkel
I'.‘I,_']-r,'l.'rTI.TJ"l:'J]ﬂ.t'l.d.'E olan .wl-:etlerda-"d]ﬂ‘.:.iur b

thin a‘]anja, pirev alamaz, Son olarak P ]
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elekirik piyasas faaliyeti gisteren diger tizel kigilerde dojgrudan ortak nlamaz ve bu girketlere
pay suhipliGi yapisinds da yer vecemnsz, ' ) )

Rekaber ve Pezar Paylarina fiivkin Diizenicwieler

Elekirdk pivasasindaki rekabetgi- anamin konmabilmesi amaciyly, tedarik lizansing sahip olan
lirzsl Figilenin satm alabilecedifeabilecefi clekmb cnsgisi miktardan agandan Elelonk
Pivavasy Lisans Yinetncligl nde beliedi sunrlamalar Sngdrilmistiic. Ruoa pére; tedarik hssns
sabibi toze] Wisilerin Dactim Lissns sabibi tizel kigilerden, ithalal faalivetinde bulunan diger
tedarik Hsams sebibd teel kisilerden ve ithadat kapsamnda satun alacag clokirik enerjisi miktar
taplams, bir dneeki yil llike igedsinde lifketilen elekuik encrjisi miktumrun pinde yirmisiot
pegencycockiin. Aynca, stz konusn dzel sekedy tdzel kigilerinin niba tiketiciye satigin
perceklegtitevefi elektrik encrjisi mikton bir onceki yal ke igorisinde tiketlen elekivik encrjisi
miktanmn viede yirmising gecemesyeeselrir,

Gorevli tedarik sirketlerinin difer tedurik gicketlering gore rekabet ogullarm ihlal edici
davramslarda buluonmasin engéllemck amacyla; BUKn'nun 140, maddesinin yedinei fikrasinda
tzel bir yaphimm 10t dizenlenmigir, Buna whre gdrevh tedarik girkelisrinin pivasada rekabei
levsrthayicy veya vngellevicl ethd doguran devramg veya iligkilerinin teepils halinde EI'DE tedarik
sirketinin yoneliminin yeniden yapilendimlmas veya dafitin sivketivle subiplik ya da kontral
ligkizinin belli bir program dshilinde kesulandmimasine ya da sonlandinlmesin da igeren
tedbirler alabilir,

¢} Sunayi Sektoriindeki Faalivetlere Dligkin Movzuat

Eiler Grubu'nun sanayi sekdriinde ushu Eauhname weild itibanyls faaliyel pisteren tek 1ghiraks,
[Kltahya Scher' dir.

Tuckive de velier sekebrtl, 2002/2003 paearlama nilindan by yana, 4634 sayh Scker Kanuow va
Selcer Kanun'na dayab olarsk gikanlan yanetmelikder gerpevesinde dizenlenmekledir,

Soker Kanono ite uyaulamada meydana pelen baghea degiyikliklen: geker dretim ve aranda kota
3 wrgulamnasy, pancar ve geker fvatlandaki serhesl sisteni ve Seker Kununu kapeaimindaki

. vl arda sektar dizenlemek ve denctlemekle Jeker Kurumu’ nuwn yetkisndedir.
Svker Kwmme, 24322007 tarih, 30280 saph Resmi Gazetc'de yayamdanan R HRGY5

Olaganis [Mal Kapsegnnda Baz Diizenlemeler Yapilmas: Hakkmda i Hikmiinds
arsmame™ ile kapatloal gdrey, yoiki ve scwreloluklan T.C, Tanm v £rman Bakanlg g,

tavredilmigtiz, S N

4634 sayih Scher Eanunw ve Hoili voneimeliklere gére, geker pancar fiyatlare her wil; jeken

fbrikast isleton gergek ve tilzel kigiler ile Grotici velveya Gretic Lemsileilent arasipda, pancar

k ekiminden Snce, wilhk enflasyoen oran, firetici malivetterindeki ary, dinva pancar fiyallan ve

‘)!jg' Ghernatif drin paritesi diklate alnarak vardacak mutabakats give belirlenit, Buna iligkin nsul

ve esaslar bakanlik tarafindan eikonlacek yanetmeliklerle diseslenir. Sirketlerin lkendi elam

atanlan igindelci C sekerd karohfil C pancan fyatlan wse, dinya pacar barsa fivatlar da géz

iminde bulundurylarak, fabrika isloten gpercek ve tiizel kigiler tacafindan Gretici gezlemcist
pdzctininde helirlao:.

£5.06.202 | ik ve 31502 sayl Resmi Gazcte ile Jeker Kotalarimn Diivenlemunesine Ligkin

\J} Yonetmelik va Hammarlle ve Seker Fiyatlan Yaneunelifi yariclikien kaldiolarak, feker

) o"{ Fotalannm Milzcnlenmes ve Uygnlanmawng Digkin Yonetmelik, Jeker Plyasaa beieme e
Denetim Y dnet

anetmelikler i

& -.. _'l_I:H'I-l_'Ti F{LE

ligi ve Seker ve Hammeddeler Yonctmefigi yirililbie girmigtic, Bu yeni
seker sektdring ifigkin ularsk gethilen énemli degisiklikler agagida
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verer Ketalareun Ellzenleumesi ve Uvgnlanmanna Miskie Yonetmeli% il nizasta bazh seker
kotalanyun tahsisi, yenl falbrika kurulmus, kapasite arianlar, kula aktarim esaslan ile tgili
yenidizenlemeler Gnpgdrilin L.

weker ve Hammaddelers Yonermelizt il penellikle yapranl degfsikler dinpiellmistit, pancar

kayit sistemi adt altinda yeni bir verl tabam olugtumlmag ve iireticiler ile pancar redmine
iligkin ekim alanlarmg it bilgilerin burada lkaynt allin alimacag dizenlenmiztic,

dj Hizmet Sekirindeks Faaliveilere Diskin Mevenat
Tasinael ik Sckion

Tureks, tesimambk ve arag kiralama zibi alanlrda pezifhi lojistik hizmeller saglamakiadir.
Tweks'in tabi oldngn mevzuat afieitkl olarek penel dicenlemeler olup, asagidaki
referanslamalar da baglica sckwbre dzph dozenlemeler olarak degerlendiribehilic;

Tasmmaelik fnalivatlani icin Sopdrdlen mesleki veterlilikle ilwili; mesleki yeterfilik

“efiliml ve osinavy, bu efitimi vereeck kuwm ve Jhruloglunn nitcliklen ile bunlara

venleeck yotki belgelar, bu ofitimieri tamamlayanlara veyy bo eitimnden muaf vl anlar
venleeek mesleki yeterlilik belgeleri ve bunlara iligkin vsnl ve exaslamm diizenlendif

- 03092004 tarihli ve 23572 sayib Reami Gazete'de yayounlunan Karapale Togimiocilk

Fowifyarleri Mesfeki Fererlihk Biitiae Foretmelifil ve

M3 sayily Farayollan Trafik Kaouow uyannce, can ve wnal pivenlii ytnidnden:
kaayvilannda trafik dizetinin saglanmas ve trafik silvenlifiin ileilendicen hususlarda
almacak tedbirler ile flgili olomk, Yoncunelike direnlenrmes jsaret cdilen ve gerekl
giriilen difer bikimlen ve banlam oyguelanmasma it ssas ve usillerin dizenlendigi
18071997 earibhi ve 23053 mbkerrer sayil Hesint Gesete'de vayimlanan £amapmiar.
Trafil Yaretmedigi.

Giirigim Sermayesi Y nivrim Ortakhklyrina Liskin Mevzuar

Ekol Changim 06,04, 2022 tarihinde girigion secmayest yatineaolars., senmaye pivasas araglan ve
SPE mralindan belidenceck difer vaclk ve islemlerden olugan portfiyil isletmel armaciyla
paylatum iheag eimek llzere buralan ve sermeye pivesss) mevzvatinda izin verilen diper
taalivetlerde bulunabifen sermaye piyasos kusumu niteFiginds bir anonim orsakhk claral:
kurulonogtr, Bu kapsameda Fkal Ciaregim, basta SP'Kn ve G3Y0 Teblig cimak dzeve alpili
mevILati taludic.

GE YO Teblifi uyannca givigim senmayest yatinm ortaklikizn {“GSY 0, einsim sermayesi
vatermalar:, sermaye piyases araglan ve SPR 1arafindan beliclenceek diger varlik ve haklardan
phugsan portfivil isletnek anacivla paylaom ihrag comel dzere Luralan veyn pens wizlesme
e@igillipi yolu ile dénlgen, SPEn v GY S0 Tebhgnun izin verdigi dijer. 1udJ;:_~,¢r1-:rdc
¥ bilunabilen ve kayith sertdye sistemine twbi anonin- ortakhk alan Rerindy: pl;ﬂ:gﬂs!
kuewmrndur, GREYO lar ginsim sermayesi vatonmlarma, enaklik aktif mpﬁnm]m 0,37, %Tﬂ L
uramn:da vanem yapoiak zorondadeodar. ?7 ni‘u’ . .-,,.,,ﬁ ;q_'a- 2
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P3P lar bagtan €8Y 0 olavek kumolshilecegl gibi, anonim ﬂrtal-:]LI:]ar Lk h,ﬁﬂt:;lgn;:'lﬂnﬁl
SPEn ve G50 Tebligl hitkdmlerine vypun olatak defistircsck g_lr].’g.]lt-.cﬁﬂdlﬁdjﬂﬂl ‘:.ratuj.rrrt

rtakligama danfiyebilirler, G807 lavn tebligde ver alon knmahug veye déniisim :;arrlanﬁa éaflnp
Imalart zocunludur.

Y0 Teblifi ovannca, GSYO olarak kwulan veya esas sicdesme depisklian voluyls
H‘Q‘fﬂ _'!.’E dﬁnﬂsen ontaklikclarin, pryloi halka arz yeluvla satabilmeleri igin, Kirulogbmun
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portftyind GRYO) Tebligi hilkiimlerne vrgun olarak oluhermalan, seklt ve esaslan SPK
tarafindan heh thenecik halka arz bamvur formuno ve fomda balirtilon belgeleri Laerarmizay acak,
gubeaiviin 1§ sermayelerinin dxgar %235 ind temsil eden paylarm halka arzna iliskinizabnamenin
onaylamas talebiyle SFK'va bagvurmalart zorunludur. Halka arzm sermaye artirnm yaluyla
yaplmess halind: arlinm seoaras: sermayenin asgar %25 ine tekabill edeock paylanin halka arr
edilmesi perekmekeedir. G3YO larca antlan stre igedsinde yamilacak halka arz sonueu aygari
%251k halke agklk oramna wlasildiktan sonra da, gikanlmiz scrmayenin azgad %251
orarmndak drlakhk paylammn halka agik pay stacisigio sivekli odacak saglanmast zarunlwlur,

e} Tigili Diger Mevemat
iz Baghign ve Giivenligine fiskin Meveyaot

£351 samill Is Szl ve Givenligh Kunun’mn amace;, kamo ve deel seklim sl biin
igyerlertnde 15 saghd ve govenliginin saflanmuza ve mevewr sadhk ve pivenlik sartlarmin
iyileglirilmest igin igveren ve gabiganlane girev, vetld, sonimlulik hal: ve vidk dmliliklerin
dizenlemektir, feveren, ¢alizaniacm isle ilgili saghk ve glivenliging sadlamakla yiikdmli olup;
hu sergeveds, mesickl osklerin tespid, degerlendiglmesi ve dnbenmesi, efitim ve hilg
verilmest dahil her (irld tedbivin aliumas), organizasyonun yapilmasy, perekli avag ve sereclerin
soglanas, saghk ve ghvenbik tedbirlerinin defiisen sarlara vyeun hale setivibnesi ve meveol
dumumun iyilegtirilmesi igin cabymalar yapmahdic.

Tehlikeli vo golc tehlieeli aiufta yer alan igler bakimindan is saghfe ve phverdifioin
saglanabllmesl amaciyla, ilgili mevauar tabtinde bazs ok Jural ve diizealemelere ver
verilmektedir, Dicdisik iy kollarmm hangi whlike kalegorisine dahil oldugu ise I3 Saplg ve
Guvenliging Tliskin Igveri Tehlike Suutlar Tebligi'nin ekinde ver alan listeve gbre tespit
edilmeltedir.

Igverenin, iy yerimde, galiganlan arasmdan i givenlizi wanam, isyerd hekimi ve on ve daha
farla cahgant olan ¢ok ehlikell smufra yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personeling
ghrevlendinnest gerelonekledir. Cahsanlan srasinda belirdencn niteliklere sabip pecsanel
buluinamas, hiliende i5veren, bo hizmedin tmarmum veva Dir kusoun, omak saghk ve givenlik
birimlerinden hizmet alarak yering petirebilie. T5 giivenligi izmenlarmn gok wehdikeli simita ver
alan isyerlerinde pirey alabilmelets wan (A samdy, wehlikeli siwfta ver alan isyerlerinde phiey
alabilmeleri igin on az {B) svudi, 2z tehlikeli soufta ver alan yyerermls s en o 00} a1z
pilvenig wemanhi@n belpesine sahip olmalan sartr araoir.

A lehlikelr simfts yor alan 100G ve daha fazla galicam olan isyerlerinde her 1000 cahsan igin
tam giin gabyacak on az bir tpren hekimd, tchlikeli sindfia yer alan S0 ve daha fbzla calisam
aolan 1gverlerinde her SO0 galisan icin tam gfin galisacak en az bir isyer] hekimi ve gok teblikell
alarak smdtandiolen isyeclerinde, her 250 gabizan igin bir igyeri helimi ve her 230 cahsan ivin
hir iz plivenligl vzmam fam gin gabizacak sckilde géwevlondivilmelidir. Isveri bokimi ve 13
svenlgl wvemaninin lem sirell girevlendirilnocsi percken bu gibi danam Iﬂj'dﬂ.,__iﬁ'-.-'E:I‘E:tl_i_n, isver
safltk ve giivenhk bonmd kurmaw gereloar, BN ve dabha fazla cabizamn bulu_mit[gu va-altiaydan
{azla siiren slrekll iglerin }ﬂplldlgl ivederimle isveren,; 15 saphi ve buw:nhg: L].:,: alglll

gahsmalarda bulvnmak fizere is saflgs ve gitvenligi kurebe olegtocdaladic,. 7

Fyvard dgma ve Filermepe Bivkin Mo vEmgt . 27 i "‘h?ﬁ _, .

1008 2005 tarinli wve 25K sayil Resmi Gazede’de yayimlanan T$'-.rLr_| .'5;[,,]'%.':1 1.-'1., I‘.:‘a]u;.ma
Puhzatlarna Ill#k]!l Yinetmelik uyarinca, yotbali idavelerden uslime uygEm alaruk 1 13y eIl aymi
i galigma ruhsah dlimmadan, sihhi ve gayrisihhi igvetlerinm aalmas ve galistahnas miemik in
apmna vo palgma ruhsats slmak isteyenled dycelikle Igverd Agma ve {abisina
1$}::L i"r'cnnl:mhl]k’te ver alatisthifind g imdife apmak istediklerd iyverim
3 m,hz.-uksa bitined, ﬂ(ﬁ‘ﬂ#’:‘hﬁ’ﬂ? LT li'}El_'lf:‘\-FJ],-I]th'lhl nikeli ﬂdf 1
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oldugunu degetlendirmeli ve bu kapsarmda yerekli belgeler ile yotkili darcye begvurmba
bulunmaludt, ' '

Kizizsef Veriferin Korwemanma fliskin Aeveund

KVEE, kicisel veriletin hukuka aykun ekilde toplanmas, isleunes, silinmesi, anonim hale
getiribnest v aktanlmasing iligkin idad yaphmmler Snghimektedie. KVEK uyannes kigisel
veriler, VR K dald istisnalar sakch kalmak Ozerc, ilgili kiginin agik nzas olmaksizin iglenemez
v altarileimaz. [glenmesini gerekiicen sebeplenin ortadan kelkmas halinde kigise] veriler resen
veya il kisinin talehi fizerine verl soramlusu tarafindan siliniz, yele edidic veya anomim hale
getirilir. Veri sorumlulsoimn ve verd isleyen gergek veyn dizel kagilenn, kisizel vorilorin clds
edilmesi sirasmda aydmlatmy yikamldhgi bolunmaktadar, Kigisel verileri isleyen gemel we
ile] kisiler, ¥eri Sorumlulan Siciline kavdolmak zorundader. Sicket, faaliyetler kapsamnde,
miigterilerine ve cuhyankarine ait kimlile, etigim, lokasyon, Gelok, hokuki iglom. mivger ighem
fcafin meelezt kavillan, ftom kayitdar gibi), fizikese] mekesn pivenligl, islem glivenligl, tinans,
meslekl deneyim, parartama, gihsel ve igftsel kavitlar ve diger (van haklar ve menlaat hrilgisd,

teftig bilgizi ve iglem hilgisi) kategorilerinde kisisel veriteri ve felsefl inang, din, inezhep ve

diger inanglar, ik ve kovafet, sendika dyeligi, zagbk hilgileri, ceza makkumiyeli ve gtv elik
tedbirleri kategonilermde tzel mtel:kll kiyisel verlen 1§.lﬂmel..m alup; Veri Sorumlulan Siciline
the verl sorumlusn alarak kayithidir,

6.5.5 Thracer faaliyctlsrinin gelisiminde Snemli olaylar: -
Tarifpe ve Kirmwsel Yop
1954 Kifer Alesveriy | o Kiler Aifesi larafindan Istanboul Babarkiiy we Avedlar'ds agdan
" ik markelle Kilet Grobu, gida perekendecilifi alanmda ticari
: faaliveller: baglanigtar,

19%4 | Kiter Afgverss | o Kiler Alsveris, Kiler Adlesi tarafindan 1994 yiimda Istanbul'da
keurularale holdinglesme yolunda ik temcller attom shr.

1995 Kifer Afeyvers o Avoilard: 1993 wilmda agdan mafazayy rakiben  Kiler
) Alsverietin Sirinevler, (Tskider, Haznedar gibi semtlerde de

magevalatt agihugtn, 20 e gelindiginds Mahmutbey
A3 Aleslnglada cn blyik magazas acilmesbe. Wiler Aligveris,

/_\ farkh Dbir konsepte pitmesi iban ile bu magazay. Adlas
w Ahsvens Hianctlen Gida San. lie, AS. vavanh ayn bir vizel

kigilik altinda igletmeye haglanugic, Dahe sonrakl wullandu
ﬂ acllan 3 bévik magaza ile birlikie 2008 yilindaki birlesmeye

kadar farkh kansepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Ahgverig
tarafindam ishetilistin.

Tureks v Tammacithk sektdrlnde faalyvst gﬁsiem'uqb: 1|:-::n: STureks
ﬂl Turizm  Tesunascilk  Ingamt  Akacyakit - ‘[stasyen Iel.mzhl-:
Hizmetleti Isletmenilipi Ticavet ve Sapays, Am:rmm kel
unvani ile Turcks korulmugtor, 3 7 |‘$]I|:T 259 '

20003 Kifer Aligveris w2007 w1 sonuna kadar urp_,amkhﬂ:.'ﬂmt:llr; l?mﬁgaz,a}aula;.un
Kiler Ahgveriy, 2003 3k sondannda ik ssun . elmasin
perceklegtirmiz ve Sphijnler grobuna 2t 3 agot “Oley™
| InaZazasip Luiri} 'e'ame L Bavlelikle, EEIII'H Al sanana
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2004 feitahya Jeher |« Tlildyc Scker Fabrikalan A5.'mn -bagh odakhfn hen

: Ozellestiome Yiksel: Kurulu'num 27.06,2003 wih ve 200340
saylil karan ile Kédrahva Seker Szellestinme programina
alitimustir. i‘;}zelleslj_nne Yiiksck Eunlu’nun 30.09.2004 tarih,
0093 sayih karan ile Kiltshya Scler'deki %656 onarundaki
idarese it hissesinin =any sweliyle dzellegimme 1plemi
sgnuglandmlerak ilgili hisseler Kiler Grubu ve anunlar b
tarafindan saon shimmigar,

20H5 I Kiler Afgpreris, | o Kiler Adlesi vie Kiler Algweris, 2005 BEvlil aynda, Anlara ve
Kifer GY0 civarimo dnendl verel markes! Zncitlennden vlan Canerler {hda
Samayl Ticaret A% nmin sermmsyesiol lemsil eden hisselerin
Yed P sind setin almaghe. Toplam 43 magues, |oadet entepre ot
t2sisl, 1 adet ySnetim binasy, snbg mamuller lretim tosia ve
citia depozundlan olusan Canerler rmaketler zincitinin %647 .
hissesimi Kiler Almveris satm almig, %3 hissesi ise Eiler
Alsveris'in artaklacedan Ut Eiler, Nabit Kiler we Vahil
Kilzr tarafindan satin alimistr. Bo gicketin ad daha sonr Kiler
Ankura olarak depigtirilmistic. Bu satio almsmo du etkisd ale - -
2005 yilinn sonunda Kiler Aligveris, 81 magazsya vlagmagiu.

« Kiler G0, “Kiler Insaat Sanavi ve Tivarel A3 unvarnyla
Tk  Ticaret  EKanunw  hilkimlenne  gore  Istonbul’da
kKurulonugir.

— ——— - -

MW | Kifer Algverly |« 2006 Mduyrs ayinda [4 magiazast ile Trakya'run dneml market
zincitdetindsn Giiler Algveris lizncllen Sanayl we Ticaret
A5 min %90 hixsesiog satn alan Kiler Algveny, sekidde

ayn tieeed Kisilik Dilnyesinde varbiuw arbcamk hilylimesine
devatn etmigte, Eiler Ahgveny'in vnvam daba soma Filer
\ Trakya Mapszacilik Sapayi ve Ticoret A 8. olavak degigirdmiy

olup, 2006 sominda Kiler Algverig'in toplam mafiasa suy s
105 e nlagimughr,

2007 | Kfter  Aligeeris, | » Kiler Trakya bagazacilik Sanayi ve Ticaret A5, 28122007
Kitor Holding tarihinde aktif ve pasiflenin devrohmast sucetivle Kiler Aligveny
e birlesmistic, Kider Algvens, 2007 yilinda 1se saln ahoos
Catlady matkeller «incrrine ait 3 madazamn cnkegrasyono
sonrasinds 138 mafezave ve woplam 124926838 m’ satiy alanmna
sahip hale gelmiglir.

o Kiler Alugveris, 2007 yiii sonunda Adana’da yerlesik, 3 adet
mafaraya sahip Kavinealar marketler smairiceden 4 maga?m]m
demnirbaslan vo |-:;|n|;lc_:1u 3¢z rralla lIE; devra]amk A}dd&mz
Biilpest' ne de ginyg yapmastir- :

) a Kiler Hulding kuralmugtur, [Xi |"|!F-_I‘._EEE_E,
Kifer Aligveves, | » Kiler Alsvers, 2008 yiluun baginda, Kiler {rubu’na ait Eﬁﬂ:;'-]
Kiter GFO ve Yayla Ercilik Besivihk Ficmet A5, sitkctlerinden temin
attifil mmal ve hizmetles olatak kendi binyesinde
yapmaya bas]




Eiler Ahyweny, Aguztos 2008 0y Yimpay oagazalar Zmgione
ail 12 magazanm demirbazlanm sabn almmy ve by mageralan
kitalamoyir, Eimlanan magzeolardan 9 fanesinin vemlemes
Ladilaty 2008 yihmoda, diger dpinin de 20007un Subat ve Wart
avlannda tamamianarak hizmeic agilmustir.

Kiler Algverniz'n grup sigken olan Aflas Alisveng Hizmetlen ve
(iida Sanayi Ticaret Linited Sirket.ale tém aboif v pasifinin
devir aluunast yeluylz bitlegmesine Marn 2008°de  karar
verilmigtir. J00% sonunda 501 maBaza we 155260 mf suhy
alatuna salip olan Kiler Aligweris, kapanan baz magazalar ve
yeni acilanlar ile birlikie 2009 soou itiban ile 162 magaes we
1AL 3000 1 cang alamna wiasmistr,

Kiler Ahsvers, 20,12.20H8 tanihl genel kol ketanyla, kaylh
doger 49.396.000 TL olan Kiler Y0 un #0353 Hissesini (ho
hisselerin 19.765.000 TL fwanndsk: ke Atlas Aligvers
Hizrastlzn ve Gida Saoayl Ticarel Tamibed Shketi ile birlegees]

- genasmnds edinglmistn) ve kayath degeri 33,866,000 TL olan

Edfitahya Seker hisselering toplarm net 83 262,000 T'L*lik boreu
ile beraber Kilar TTolding o kismi b lome yoluyla-devreimigtis,

01092005 tarthinde “Kiler Ingast Sanayi ve Ticarer 45"
adiyla 11K hikiuledine géee letanbul da korolan Eiler GYO,
(FY0va  diolistindne  izin  verilmest  latebivls S 'ya
bagvarmug  ve bu bapworn 03022008 tanhmde  uppum
Bralunrmustar. SMK tavatindan GYOPya dontsimd le sl
poaylaman esas stelesme degisiblikleri, §3.03,2008 warihonds
019 seyih  T18G'de vavimlammy v unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatinm Orlakli@ A5 olaruk defiigmigtir. Kier
G0, GY0 statdsfind elde ettilden soma, ingeat hizoctlerl ile
luili faalivetlecini Y07 lanm b Eaaliycdlends
bulunamamasindan dofayr 2008 yihnda durdurmugtne

Kiler Aliveris ve Kiler GY0 Borsa Istanbul'a kote olmugir,

2611 Kifer Afisurefs,
. Kifer GYo)
2013 Do Aris,

Armx EDAS,
Arox FPSAY

dl i comn Sapgpda ¥ LSFD 1 520

M6.05. 2012 tarthinde, Aras ERAS paylanos iktisabina ybnelik
sizel amagh bir sitkel olarak, %51 puy sahiplii orangla Kiler
Aligveriz ve %449 pay sahiphigi oremyla Cedag Flekivik Dagitm.

Fatirundart A.3, tarfindan Dogu Aras koralodhgioding e o

EPKn'mun dagbm ve perskende satig faalivetlerinin deghim -
sithetled taratindan 01.01.2013 rathinden ribaren ayrl #ize]
kigililer altnda  yiwikilmesime  iligkin 3¢ maddes
cerpevesinds, TPDE taraiodan hazalanavak Resmi Gazete™mn
27.02.2612 taribli 28424 sawi ni=hasinds yayamLanar Dagiml
ve Perakende Sats Faalivetlerimin Hukuki Avegueilmasing
Iligkin Uzul ve Esaslar'a uypun vlurak dizenlenmis buslonan
halimme bilangnsy Aras TTIAS vimetim korulu tambindan
[1.03,20135 tarihty ve 344 sayil tin kuruhe karen ile kabul
cdilmy ve ﬁlﬂﬁ-ﬂpﬁﬁahf]{l}-‘%m |_:Ir|a; ;
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Bivlece, Aras EE}A$ ve Aras DERAS olmak tkzere ik girkete
ayrilnms olan yapl ile elebiok dadiuhim faall}fet]erl ve clokink
perakende satiz ve pazarlama faatiyetler ayr ;lrk-:tln:nn
konalan olarak devam gtmigtin.

28062013 karihinde Arax Frmq %100 oranmdaki hissesinin
tzallastivilmesine ydnelik #inei bir ilale dilzenlenmighis,
Dibzenlenen ikinel thale sonucunda TEDNAS i Aras EDAS ta
ve Arazs BPSAS ta sehip wldufu sermayenin tanamona {%E00}
karsihk peten paylsnn Dogu Aras’a devredilmesme karsr
varilmiz, Aras EDAS vo Aras TPEAS paylanmun Degu Ams'a
128 500000 ARBD Dolan  karpilgnda  devei 28062013
tatibande tamamlanmiyter.

31122017 tarthinde Kiler Delding Mnycsinde gergeklegen
ditzenlemalere Jafipaden  Kiler  Alsvorisic bulunnn Duogo
Avas'in - %% weamndaki o hisselen,  Kiler  Holding'e
devrolunoeugiur.

anis_

Kifer Afipvaris,
Dogu Arus,
Trircks

Uluslararast perakendect Carcefour3a, Kiler Ahgveres m Yehs
hisscaini satin abmugls.

Dofm Ars semayesinde Kiler Holding's ait 6700 TL
tutanndaki payin tananu CEDAS Elekirik Dagitun Y awnmlar
A5 ve deviedilmistic. Boylelikle Dogu Aras girketinin zahibi
Lonumunda olun Calik Eneji ile Kilsr Holding'in Dogu Aras
sermuyesindeki hizze oranlan cyitienerek her biri %030 oranimiy
hisse sabibi obnusiar,

0062015 tarikinde ‘Kiler Holdieg, kendi gerek  Kisd
oaklanindan da devit aldifin hisszler ite hirlikte Tureks
sickcinde %442,50 paya sahip olarsk tagumacibk  hizmae
alamnda Jualiyetlers baslanmatir,
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Turefis,
Kinafipn Seker,
Fregin A ras

S RN e

Turcks paylariun halka arzs, 01 409,202 e 02.04 20721 taribleri
arazinda “Sabit Fivatla Talep Toplana ve Satis Ydntemi” ile
Bocss Tatanbml Ririncil Pivasa'da gergekbegpmistic, Halka arz
sermaye arbomay ve okl satig) vuluylo pencebdestinlmis olup:
Turcks sermayesinin WNLM0000 TL den 10E.0(kHH} 11 ve
yikardraas nedeniyle artdeon 800000 TL nomios] degeth
XO00.000 adet pey ve mevcut omaklann sship oldogo
14.500.00¢ TL nomina defieelt 14500000 adel pay olmak
dzere toplam 22.500.000 TL nominal deperd] 22.500.008 adet
pay halks are edilmigtie. Halks arz edilen 22500000 TL
nominal Jdegerli Tureks pmr]an 0RO 2021 tarllﬂ.micn itibign
Borsa fstanbul Ana Pazarda “TUREX.E} h‘ndﬁ“‘":ru iglerit,

patraeye baslamg olap; ijhu l;,ulma.mﬁ; ;hrp,]\g].nxin Iﬂ?EunﬁeI-:s'
paylar, Borsa Tutanbul ¥ildiz 'azar'da mln:m gﬁrms%\eﬂln

_'\-'HTnL_-

Fiitahyu Heker |1a}'|a.n|1m halke acz, 11.07. lﬂ:-"l ey 'ﬂ'? U‘Eﬂf{-'
tavibleri arasindn “Suhit Ediyatla Talep Tuplmrm Ve ‘Sﬂ:tls
' ineil Fivasa'da gen;eklcsmn,‘llr
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nominal degerli 9368780 adet pay halka we odilmistr.
IalKa gre edilen 9268780 TL nominal degerli Kuishya Seker -
paylon 08072021 tarifimen Libaren Borsa foanbul Ana
Pazards “KITSKE E” kodu ile izlem pdmmeye baglamig olup:
izbu Fzahnume tarihi- iihanyla Kitahya Seker paylan, Borsa
Jatanbu) Ans Pazar'da islen gormoktedin,

Do Araz paylornm halks srm, 04112021 ve 05.11.2021
Gnbleri arasinda “Sebil Fivatla Talep Tojlama Yontemi™ ile
geryekicsmigtir. Talka ore oyl satis yologly gerpeklestinilmis
clup; Dofu Ans'n meveut ertaklernn sabip aldugu 1oplas
13,400,000 TL nooural degerli 13.400.000 ade! pay halka arz
efilmiglir. Halkaarzedilen 13400000 TL nominal degien]
Doge Araz paylatn |1 LL202] terihinden itibarcn PBorsa.
Istanbul Yildiz Pazar'da “ARASE F” kndu {le islem pdmmeye
baflamus olup; ishin fabname tarbi Stibanyla Dopu Aras
paylan, Borsa Istanbul ¥ilthz Pazar’da iglem géirmekicdir,

6. 1.6, Depo sertifikasin ihrag éden bakloodaki bilgiler

Woktur,

H.2. Yathwrmlar:

£.2.1. Irshoamede yer almasi pirchen finensal table dinemleri itibariyla thracomin
dneritli yabirzmlar ve bu yatnmlarin finapsman sekilberi haklkanda bilgi:

1122009, 2020 ve 2021 wariblerinde sona eren dbnemier itibunyla Gzerinden satiy ve kira
hasilatlar elde edilmeyc devany eden'etmiy ve 31.12. 2021 tarih ilibarryla tanainianm g m;.uul
projelerinden, Kiler Grubu digendaki milgtenilers, ana siticsirn Kiler GY0 vefve:,ra %99 piy,
sahibi oldugu adi ortakiiklart olantar, asapdadki mbloda sunulmig vlip, ]:rmﬁ: i:l-!.lg_] Iermf. ﬂ} ;ru,.a :

detayh olarak yer werilmisitr.

l' .

\[' . _ 2 ? |'M:n ff]ﬂ‘
" Ana | " s Ttz i Malmtfﬂerp&g! Vygan mE"' I.]lﬁerlene Finm:mnn
Yiklenlef -, 8o Frojeber Yah (Bin TL} Yimtemi - | .. Sekil
: ] __ BLizinshrizzee [Fiiiien P I
: 'Ifl:ka].mak ¥e:
: . [stanbul Swpphire AVWhI . . .
Hisknn Yups | Kiler GY O v Seyit Tares {1} () i -- -- - Baayif deferi prje
i fimansmant
. : o . Eaa}rﬂak ve
Biskon Yapn | Kilor gy | [vmnbul Sapphice 2011 6.285 ; o |Tarihi mediger | T
Frnruduns [2a){*) dogieni
. finalanant
. . Crrkaynok ve
Riskon ¥ap | Kikriyg | P4wdml Sapphine 2001 2051 | 53600 | 110385 | Ruyic dogeri proie
terbdans {2k} .
. Chanammm
- . haanyun Fajistk . . ﬂm?ﬂ_& *
Bisken Yapi | Kiler GYO : pliic 337788 | 362008 | SEREI | Raylg degen proje
Merkezi (3 fn
I anskadrn
. Cizkaynak ve
Dizkon Yeps | Kiler Y0 | Weasta Lifd AV (23) 2017 136.41% L HI. s 161,862 | Rayip daferi penje
tinan=mani
. iy 0V : b n Tarihi maliyst | yrak ve
- il L.l - _
Biskon Yepn | Kiber Y40 Fongaldak Bexidans {4k 2] il Jefieri [rape
"‘?‘\ __!finumirnam
) _ Czframak ve
Bickon Vs Fofrans, m"'eﬁ" P"“J“‘ L oadess | 1mgag [Tibimallyel T
.'i_.E" f..||'| lﬂg. . i
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Ana e T g lmina Mnll:.mt.u'ﬂm;&ﬁi Uygun Dejerd Defferleme | Finamsman
Vitklenii | o2 Frojeler Yili (Bin TL) Yaniemi Sekli
: - 02 20 % i 122020 51LLEIRTL A
¥adal e Ozkaymak v
Muhtelif | Projesi 3 R“‘*'”;;F“?‘E'J”“'m ' 2te0 21247 | WrwaE | awssT T—”‘“ﬂ;&‘i‘j‘“' proje
Ortaklif __J_ﬁ - finanemans
. e Crzkaynak ve
. o Feterans Karlal . T'arihi malivol ;
Rizkon Wap | Eiler GV Kardonbuyls Pralesi (7) AU 472 64 3y 4230 degeri . praje
: —— L LU 1T .
1izarlu ) g R Eel kargikii
Insat-Ramis | Kiler GYth Y{?.:.I.?.Iﬂ ;‘,"?:;J (“}:’;‘e' 20419 773 736 54 T“"E‘ My | olenng e
Lignel e . S ldnvrediimigtir
. o e o | Crkagnak ve
Biskon Yapi | Kiler Giyey  ererans Besaksehic 21 430 | wnang | aregr |MRORIRlYE )
, Projesy (9} defieri i

(%) Kiler fnysat Grobnsnun bezt peojeleti olan ilgili gayrimenkulledn dnemli bir usmimn

devrine iligkin sqklamaler, igbo izahnamenin 7 ve 10 nolo baghklan altmda gelic tabloso
degerdlendirmelernmin yapldifn bilinlerde de agiklanus olup, sbz konusy devirler, 2002
clivmeam somunde apielkl takas yolu ile bankalara yaptlnagtr,

(1) Istanbul Suppfive AVM ve Sepir Terase: 1stanbul Sapphire Rezidans ve Aligveris Merkeds;

X
ﬁ

LT\

(3] Exenpurt Lojivhik  Merkezir S

ek l-pla g gy AT mnurl, AL

Istznbul 115, Kagifbane jlcesi, 1947 wba, 91 paselde yer alan komul, AVM ve scyir lerasi
lonllamimianmn bir srda yer aldes karma bir projedic. AV ve scyin toras, 31.12.200%
tarihi ibbanyls saeilems, 743.722 bin IL tutarinda rayig bedelli paymimenkollenin tamaom
prnfiiyden erkanlmisbe. 2009 will iginde #.533 bin TE kim gelin clde edilmighr.

(290} Fstmnbad Sapphive Regidans: 2019 yih iginde biviik bic bilimimin sztig yapilmg olap,

31122019 tarhi itibatiyla pondGyde kalan reziduny stoldlaninn snaliyer degeri 6285 bin
T1.°dir. 2024 wln iginde kalan bagnmziz birimlenn de devri gerpeklestidlmiy Sitket'in stolda
hesabinda- takip etmekte aldufu bugemse bivim 31122020 ve 2021 arihlerd ilibanyla
kealmamustir,

(b} Fetanbut Sappleire Rezidins: 31022019 tacili sibanyla 20,153 bin TL rayig bedel e
yatinm smugl payriinenkuilesds takip edilen Istanbul Sapphire Femduns portlivioe, 20620
viz 207 | yulioada serasyla toplamda 12,256 bin TL ve 12027 bin TT. bedelle satn alnan 2°scr
udel bagimsz birim daha cklenmigtir. Biyleoe 3).12.2020 ve 2021 tariblerinde fiket
portfsyinde toplam rayig bedellen swasiyla yunban bajonsiz deforleme rapolunnda
helirlenen degerler ilc hirlikie 39300 hin TT. ve 80388 bin TL ye ulasmlsm 3l 12 2021
tarihinde sonra cren hesap dineminde Kiler Grabu porttéyiinde ba b]rP‘:]l n 'E.!} hn_: TE,
kira gl edilmistic. (20620: 164 bio TL, 2014 Bulursamakiadir). LA JF ' ",

-

ko proje L&rﬂamlmums ].fuimm* amag:h
gayrimeniullerden bin olup, perpefie uypon defier ybintemi ile ﬂcg:ﬂ-:nrnekradir Aynca,
[stanbul ili, Escnyurt Uposi, Caenyurt kiyll, 347 ada, 10 parsclds yer alan betonanne karkas
isyer ve omes mileliklioans gayrimenbulds 67211 m® toplam alana sshipei. il
payrimenilden 2008 yilindan ba yana dizenli kire geliri elde cdilmekledir. 311522021
tarihinde sons eren hesap dimeminde 21,260 bin 1L kia gebn elde edilmiste (20207 158,222
bin TL, 204%; 17066 bin FL) 2020 v 2021 yilonnda gergoklegen enflasyon oranlan il
kita aruglon pazaletlik pdsicise de panderi dimeminin etkisiyle Secllikle 2000 y1hnda
dofuluk  oranlanndaki geahs  nedenivle foplam  kira  gelirlenne  istenen  dilzeyde
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satlabifir alaps sahip 72 Uiniteden olugan 1 adet koot blok ver almakiadir. Westa Lite AV

Projesindeki konutlann tamamun satist gergeldegtinlmiy olup, bu tablodedi defec proje

kapsaiunds ingnatc thmamlany Kiler Grubo'noen mifdkiyelinde yatmm amnach olarak
kollamlan AVM'min gerefe wypun deperidin. AVM'den Jdieenli kira pelitn elde
édilmekiedir. 31.12.2021 tadhirde sona eren hesap ddpeminde 2,153 bin TL kit gelini
edilmigtic (2020: 1705 bin TT., 2009: 7.622 hin TLY. 31.12. 2621 tanhinde sops eren hesap
dimemninde Kilcr Grubw  porifiiyonde  kolan  rezidanslardan  herbangt  bir sabs
gerceliegmennistir (2024; %5 Lin TL, 200%: 754 bin TL}. .

by Zowngutdak Rezidans: 66 bin T7.lk tuar Westa Lifs AVM de 31.12.207% soon
itigarivla hendz teslimi yaprlmams | adet hagemsiz bivine iliskin stok maliyet degendit.

(%) Referans Ginept! Projess: Sickel'in 31122019 tarihi itibanyla maliyet degen 22367 bin

TL ttarmds gtoky bulvnmekedir. fledeven donemlerde gerpoklesen sullac ile birlikie
$1.12.2020 v 2021 iariblen itibaryla suaziyla 20952 bin TL we 13534 bin TL malivec
bedelli proje swoklan kalmusur, Sirkst, ona vadede kalan stoklanm da satrman
bedafleinettedir, 31.12.202 [ wrihinde sona eren hezap déncminde 1600 bin TT. sats peliri
elde edilmigtic {2020; 7630 hin TI, 201% 43,762 bin TL).

{b) Referuns Kartal Towees Profesi: Referans Kartal Towers, Tlier Bankas rarafindan gelie

L EH .-!]r |'||i||.|.|"‘:l 'l':l. L. -
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payrlagim usulii ile il edilmig alan ve mitkivetinin 997100 hissesi Kiler (irubu’na ait
olan Istanbul i, Factzl ilgesi, 11441 ada, 20 parselds bulunan 13,170 10t bkl fiindelki
arss iizernde pelistinlmis konut ve ticari ticlerden oluymakladir, Proje’nin revize mhsst,
50,12, 2016 warikinde alinmisar. Projede, 34 vo 25 kallyiki yaksek blok ile yatay konscpiie
tasarlanmsg 5 katly bit blok Gzerinde 451 adet konot ve & adet ticari dnite yer almakiachr.
Ticari tnitcler ans yol cepheli konwnlandinlmz olup, sosyal tesis bloklann altinda
olugtumlan podyomda agik hasvue-kapal havuz ilighisi wglaonacak sekilde fasarlanmoglr.
'roje*de hagioms kil satiglan sthimekte olup Koo 20240 tarihi iiibanyla yap kuklanoma
belyest alunustr, 31.12.202 ] tanhinde sota eten hesap déncminde 129:149 Lt IL satig
peliri elde ediloustic (2020: 17151 bin TLy 3112.2027 wnhi itibaryla hentiz saby
yapilmamis 42.537 bin TL motarmda projeye iRgkin bagimez birim sioku bubunmuakiadee
{2020; 107 94% bin TL tutarinds bapoomz birm stoku bulunmakisdic).

Referwny Kurta? Kordonbaya Projext: Kiler GYO lle Kiler Holding wrasninda 04112015
larihinde “Duzenleme Scklinde Tagnuna: Havs YVeadi w Arsa Payr Kasilhi Ipzaat”
Stzlesmas imnzalanmmsiin. Istanbul T, Kartal llgesi Yukar Mahellesi'ncle 186 pafia 11276
nda 21 parselde bulunan 1.028,37 mé vilz Slgbmiine sahip “Arsa”™ ostelifindels, tamam
Kiler TNolding'in milkiysindeki gayrimenkol teennde “Relerans Karial Kordonbayo™
ismivle konut ve tean imitelerden olagan danna projecde, toplam 94 adet kot ve 1 aded
ticati dmite ver almestir, Proje ile ilgili vapi cubsat 16.02.2016 catihinde diteenlentmigiir.
Kiler Grubu vhslesinde kalan bagimsiz bédliimlerin tapn devivleri 25, [2.2018 taihinde
perpeklegtimilmigtit. Projede bafimsiz bilim satiglan strmekte olup Anlik 2024 tarihi
itibaryle yape kullatma belgesi shomigtw. 31322021 tanhinde sona_eren hiesap
doneminde 30374 bin TL saug gelin eide coilmiguir (2020: 60 588 ‘:J.ajij_flf_?ls,);j'l'c@lml
tarilw itibareyla Fendz svvs vapilmamg 4230 hin T totannda préjt:lﬁﬁ THEkLn bagimsiz
binm stoke bulummaktzde (20200 31.237 -bin TL tutannda ShemeiEs bifim ok
bulinmektadin). 27 I 15121‘::: “::t]h’ 2 E
Yokuplu 48375 Parsel Kot Projest: Istanbua] 1li, Beylikdien il-;égi{- ‘ﬁ’faﬁqﬁh;-}é{i}'ﬂéﬁs[d
4%] 1 pursel numarall, 571327 m? yozdlgimune sahip, arss "nili:ligiﬂdek't,_fl.tﬁh]z-um
miilkiyetindeki gayrimenkul igin vikbenicidigma U ingaat- Rarsis Ugutlo
v1 Barshg Tnsaat Sézlesmest”
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parsel halini almagte. Arsa @zeninde komot ve ticari alanlardan olusan projenin yap.
ruhsatlap 29.09.2017 tarihinde by projedeki vilkdanici firma taralindan dliiing elug, Kat
itifinklan 15022017 tarinde tesis' ciilmighe. Projede yagam baglamng olup sang-
pazarlama faaliyetlen sarmektedir. 31,12.202 1 wurilbinde sona cren hesap dénemingde 1,272
bin TL satg gelin elde edilmistir (2020: 24,022 hin 1L). 51.12.2021 1arihi iibanyla henie
satigl yaplbinamy 58 in TL tutannda projéve iligkin bagimstz birim stak bolunmakachr
{202{: 736 bin TL twtarinda bagnusiz binm stoku bulunmaktad).

{0} Referans Begakgehiv Prajesi: lstanbu] ili, Rasalksahir ilgesi, lkitelli-2 mahallesindc yer
wan 2.607.80 m? biyikldgindeki 1284 ada, 2 parscl arsa feerinde konur v ticsn
alpplardan alugacak proje gelistiribmesi amac vla, Kiler GY0 ve Kiplag arasinda Kiptag —
Basakyehir Evlert Ingantian "t “Arsa Sats Kargilig Gelir Paylvgem Tsald ile Yapilmas
tiitne ait stizlesme 13.02.2017 tarihinde imzalaomnstn. Bu sbzleymeye plire, Kiptag'n
pavlagim orant, sézleyme konusu amsa payma denk gelen hissesi gin satiy toplam pelin
mrerinden 2642 olaruk belidenmistiv, Aynea pasel dzennds hade sahibi sifatiyla Bilim ve
insan Vakh ile de 22.12.2016 tarihinde “Duzenleme Scklimly Tagmmaz Sahy Vamli ve
Arsa Payr Kargllif ingsat Stcegrnesi™ imzalanmoghe. Tilim ve Inzan Wakde'nm kat
karzligy pauylasim oram, kemdi hissesine dilgen arsa payl {lzerinden  %odt olorak
beliclenmistir. Kiler GVO tarufiodon pergeklegtirden kooutl ve ticari alanlardan olugan
projcnin yapi rahsatlan 30.06.2017 tarihinde alimmig piug, projede yagam 2021 yili ipinds
baslamsiiz. Tsbu izalname tanhi ihanyla satyg - pazarlama sfteglen devam etmaktedir,
Projede kat ictilakiars 30.00,200% tarihinde resis edilmigtir. 2021 yilt iginde projede korut
we ticari bipfnler alicilanns teslim edilmizir. 30.12.2021 tarihinde sona eren hesap
dineminde 2165935 bin TL sats gelid elde cdilmiytic (20200 Yoktor), 31022021 taribi
itibar vl henliz satig vapimamdg 21421 bin TT. wiennda prajeye iiskn bagmsz birim
stoku bulonmaktadi {20240 bapunsiz binm stoko bulunmaktadiry.

§ 31.12.2019, 2020 ve 2021 tatiblerinde somq eren dbnemler itibanyla zerinden salu ve Kira
hasiladan elde editmeye devam eden’elmis ve 31.12,2021 {anhi Wibany la tanambanmeg ingoat
peojelerinden Kilet Grubu dipindaki mtgterilere, ana saticuin Bisken Yap oldupu Projeler,

asafidaki luhloda sunalmug olep, Proge bilgilering aynea detayl olarak, yer verilmigtir.
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Toplam 257 adet konui ve 73 adet licad (nileden olvgan Froje’de kapah ofopark, agik ve
Lapait viizme havaen, gocyk oyen’alam, Titness, satioa, Tiick hanar, basketbol sahasi,”
kreg gibi sogyal tesis alanlun da yer almakiadr, Proje, 2016 ydimda tamamlannus olup
toplam amanlanma maliyeti 26.885 hin TT.’dir. 3[.12.2021 tadhinde zona_eren hasap
dinenninde Halk GOY(lile de yaplan hegap mutebakallasmay sonmamda toplam bagimse
bipm, zatislan eermwlen G600 bin TL ek hosilat gefird elde edilmisiic (2020: Yokiw ve
2009 Yokiur), 31.12.202] tanhi itibanyla hendiz satsy yvapilmamis Proje've iligkm konuat
atoku bulvnmamalktadie (2020; v 2019 Satinmamis konnt stoku buluunamak ader).

(X Swuliangazi Hcesi 600 Yatakte Devied Hastanesi fie Aftyam ve Cevre Dilteniemest fncaf
Inpaan fpir T.C. Saplk Bekanlii, TOK!D ve Biskon Yap i birlifi ile Sulianpazi-de
yvapimoa baglanao  dovlet  hastanesi,  Sultanpari  Belediyesi‘ndn  vaptely  imar
wrgulamulartyla saglanan argzl fGzerinde nga cdilmiztit, Udur Bumcn mahallesinde
LMK m™'hik amgaal alam gle loplam 46,510 m®likc alan fizerinde ingaabna baslanan
haglape, tekpplopmo lim imk&nsn kollsndamk  yapdan Toadave'nan sarh  alail
hastnelenmien (ki festeneler, Binemn fendl dedllitferinden, Advtanerin famn ve fedavi
sirayinda fadlondif lekniflere badar birgok alanda alally ekmelaiiiers kuflanacak gekilde
faxarfararak ingn editwiy hastarne modelidie} birt olarak lnzmet vermcktedir, 2060°0 kadin-
Jogun olmek lzers oplam GO0 yalakd devlet hastanesi 2008 vl ieinde ananbkuwns olog,

% Proje’nin toplam Lurarm ] asma maben 200,348 bin TL dic, 37,012,202 tanhinde sona eren
hesap dotesninde Proge Eﬂi.."iti kaluiltoden sonru orlaya grkan s yansimalanmoe kaes
ke tavafinedan onaylatrmasim mteakip 5480 bin TL saby gelini elde edilbmisur (2020
v 204 Yoktur). {Fecici kabul karsihkh olarak taraflarin sozlesine tzerode esas unsudar
haricinds bazi hususlan kesin kabule kadar tamamlamelk feere tarnarnlanat peoje Grednds
il mutabakat zaladiklar asamade. Kamw sekidrilne yaplan ingaat peojelerinde mgaat
$ tamamlanma ile gecici kabul sdregleri ortalama 2-3 wil slrehilmekle bivlikie pmie
3’?

temamdannasint  miiteakip  hizmet wermesi  i¢in Syoen  pegiel  kabul  asiveci
beldcnmemeltcdir,

) Straak i Cigre Hoesi RickE Alun 6604 Acdet Kovoet ve 7200 Adet Ticaret fayaadan i
Aftyapt ve (Cevre Dilzentemesi Ingoai Jgi: $ienak i, Cizre ilpesi riskli ataminds titned kalip
sistemdyle 604 adet kot ve 120 adet ticari birio ingsat ile altyapi ve gevre ditzanlenesi
islerini dstlenmistic. 42888 m* asa alam ile 125,316 m? insaal alsona sabipiic, 201%
yihmea tamamlanmgtr, 31122021 wnlumde sona cren hesap dineminde proge gegie
kabulinden  svnra odaya  qkan masml yunsimulasoom ke Korime Wealihda
onavlanmayin miteakip 6,603 bio TL sale gehol elde eadilmisto G020 Yollor v 2019:
Yokbr), Propnin foplam tamamlanms mahivedn 98005 bin T die Kame sektéoibne
yapilan ingaal pwjr;li.rinﬂv: inyaul lamamlamma s gegian kabul Hiirt-;IEﬁ arlalama 2-3 :,'1I
sirekilmekls hirlikie poyge rpmndamnnasm mieakip Iluﬂ'u:l VETInEsi u,,,ll'l a'».frlm gegjcl
kabul strect bekleomenekiedic.

8 6.2.2. Ikrnger taratfindan yapilmakia olan yatiamlarinan mtehEL, tnmnmhnmn ﬂereml,

cofirafi dafihnn ve finansman sekli habikinda bilgi: 27 I‘iq-!:"1‘ {Eﬂ

{m)  FLIZ2021 lanhi ilibany e vatoom sOrect devame eden ingaal ;'.-mje]ermden K.llLt‘ '.-J'I:"I‘.ibﬂ:-.-
dusindaki mdigtarilare ana saticisinm Kiler G Y O vefveya 9t pay sahibi uldu_E.u pmJLll:r
_asafrdaki tabloda sunwlinng clup, prejc bilgilsrne ayoies detayl olarak yer veribmislin

Teveut
.. | Apa Yoklenk ! Cograhi . Tamimlunmu | [inanmman
All YiEklzaici Sahcr Yatrrimler G50 12,2020) Kamim {Mnlﬁg Darceesi (%) | Selcli

Ozkaynok we
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Meveul T
. ; Ana YHklkenici ST Cograhi o Tamamlaomy | FidArSmsh
Al Ylk&“”— Hatoer Vatiimlar GLI220Y) Konum Maliyet | el (%) sekli
: 3 : {hin 'L} .
Raligzz lir g -y
Fiajesi by Kiler 501 Refurans Bahgegehir Projesi (23 | Dworthl | qps ooy o7 Czkayrak
) el ! lslacbadl Finansmam
| Ctaklig
Lbkis Wl inara s
. o ea Vakiple 283717 Tarsel Konuat Beylikdozl o raviaginn
F\;:]Tmﬂnak Riler G¥Q {Marmara-d)y Progesi (1) I Tstumta| i firgh Qs stzlesmesi ile
Il . devredihnigllv
Yokl $EZ0% Parsst K Bl ibdiis Crdiay ik ve
Higkog ¥ap Kilzr £3%'0 Priojes [1Laferans Heylildila e¥ ) 130,375 133 proje
L # Ystanbul | _
Projesiy (47 ] LinEnEman |

(1) Heferans Kartal Loca Projeteri (Kariaf Loca- 'vojesi ve Kartal Loca-2 Projest): Talanhol

3 L il
P Emaysis
cugrbo il b i
[E TR R N R |
WSl G N F Az lase: V0375 05 510

ili, Kartal ilecsi, Yukan mehallesi, 2795 ada, 82, 84, 53 {(%037,5 hissced} ve 19 patsel
numarals arsa nitelikli gayrimenkoller saon alunig ve Istanbul ili, Kara! ilgesi, Yukan
mahallesi, 2795 ada, 4%, §3 ve 87 pargel numavaly, aesa nitelikli paynmenkullerde 55 Usrot
Konut Yap: Kooperatilynin 1.E70,75 m?, 88 Ozgafak Konut Yam Kooperatifi nin 3174 23
m ve iliskili cuaf nitelijind lsiz elmayan gergek kisilerin 326,37 m* hisscloninde
“Thiizen|emea Seldinde Gayrimenkul Sany Vaadi we Arsa Payt Karsihg Kat Karsibg Ingaat
Vapm Siziesinesi®, 313012015 tanhinde imaalanmegie. Sézlegmeye konun 82 ve B7
oumaralt parsellér evldd odilersk U371 ada [R4 parsel we 101, 102 vo 143 numarals
parseller ize tevhid edilerek {1466 ada, 105 parsel halini alnugnr. Frojonin 1. ctap vam
rubisatlan 24083, 200% tarihinde, 2. stap yap mhzatan g2 31122019 taribinde abnmstr

Proje alant, E-5 karayolu ile sabil volu urasinda, ana yala cepbeli konurnluumy olum,
vitksek ulagilabilivlige sahiptit, Tgili gaytimenkuller Geerinde, konur ve cadde wagasas
ribi ticari finitelerden olugan karma ir proje yapumas: planlanmakiadir. Proje’de nga
edilecek  pavrimenkullerin pavlayr wsobd, Kileor GYO'ya it acalata denk aelen
pavrimenkulledn ve payrimenkulierden elde cdilceck gelirlerrin tamarm Kiler Y0 ya
ait almak dxere, difer arsa sabiplerine brit 110 m# aluna sabip 21 adet daite, betic 73 m?
alana suhip 69 adet daire, brit 100 m® alona sahip 19 adet dawe verimesi olatak
belirlemmiglir.

Karlal Laca-1 Projesi'nde yapt muhssle alinruy, insaau baglamstir. T blok %474, € blok
25 mettebesinde tamamlanms olup, A ve B bloklar hafiiyat agamasimladre. 04.12 2020
ve 02112021 Laribli ek stzlesmelere istinaden Mroje’nin 20230 1k yarismda bitinlimesi
planlanmakkadir,

Kartal Loca-2 Projesi’nde vopt rahsan almmag olop, wemin iyilegtitme, hairiyat 1glen
wnamlanmistic. Kuba insaat %600 mencbesinde temamlanans olup, bodrum katlardan
duvar iglen, elekinik, mekanik borodamalar, siva ve yap iylen de haslati[mls. kabs ingaabin
3 kal arkasndan takip sder seviyede tutmlursk devam etmieloedir, Proje’nin ’«"ll}?'?"de
bitizilmesi gl pabgmalar s@moeltcdir. 27 "-u i Ef;‘?

Refevans Bahcegelir Projesi: Toiplay'm dizenledigi Istanbul -, Ha.;.alc.sehtr IIWEI.
Bahgezehir LH-D#E]-:FE} mahullesinde wer alan 25,920,501 mF hm.-ijt-:!ugtmdel-:] 558 ada, 8
patsel lizerine “Kiplay Bahgasohir Metker Fvler Ingaatlannin Arsa Salig }iarwhgl Gielir
Paylasry Usulll ile Vaplms 137 thalesi e ilgili olerak, gu:,'nmmﬂml Hzerimde
getgekleztivilenck nlan pruge karﬂmmnda kurulan Bahgssehir Projesi [ Ortaklig ile Kiptay
ORO06.2M5 tavilinde “Arsa Satg Kaebfn Gelir (Hastal) Paybasimo igi™
irzalammustiy, Shzlezmeye kanu agga 23122008 tanhinde Kiplag'tan saimn
1DU 'ma pa-.rl Kiler G Dlruulkuymi:: .
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o

. Bahgcgehir Projesi 1 Oretalchifil tarafivlan hayata peginilecck olan Projsnin gelislinme ve

(3

1)

(k)

tasanm sireplen Lnowmbunmg olup, 11.06.2020 tarhinde 463 konut ve 34 alet JUKEL

igin revize yap rubgat almarsk ingaat ve sabiy-pazarama [paliyetlerine devam

edilmektedir. Proje’deke teslimlerin
hedelemneh tedir.

Yakupln 484/17 Farse! Konut {Mavmare-4} Projesi: Heili payrimenioaller trerinde oot
ve tlear dnitelerden olusan karma biv proje geligtindmes amaeryls ikl tirma
tarafindan yeni parseller de Projeve dahi) edilerek parsel oumarasi 484 ada 17 parsa) halo
&l a5 v projenin yapl mohsatbar 31012018 tarikinde alinmugtr, Proje’nin kat irtifak: tesisi
10092019 tarthinde temamlanmizte. Proje’de sebiy — pazarlams faslueetlen desarn
etmektedir.

Yakupin 482/8 Parsel Konwt Projesi (Referans Eeplikdini Projesih: Tstanbul ili,
Bewlikdfiz flecsi, Yakuplu kivl, 482 ada, 1 parselde kayul Kiler GYO milkiyetindaki
arza ile bu arsamin kemse parseli olan Istantd ill, Beylikdfizi ilgesi, Yakoplu kiyi, $8%
parzelde kagith acsn maliklert arasinda 019,12 2013 tanhinde imzalanmy alan “Thiqenlems
Qeklinde, Tagmmaz Saby Veadi ve Assa Pay Karsihfn Ingaat ile Hesila Paylagun
Stiglesmes” kapsamunda ilgili parsellerin tovhid islenoleri tamemianms alup; 482 ada, £
parse! alatak ieseili yamhmigtr. Stz konusu pacsel fizvrindekt Kiler GAVC milkiyetindeki
arsa pavi hazilal paylazunt modell ile, eskd 0 ada §8 parse] malikleri ile Kiler G YO arasinda
imzalaoan sielesineden dofan bak ve Eydalar ise devir edilmel; sureti ile Thlas Mannara
Evled Cerak Givigimi e (3052017 laohigde imsalameg “Dizenleme Jeklinds Kat
Eacmb Insaat ve Arsa Sabg Karphgp Hasilat Paylasun’ sdzlegmesi 16,0720 1arihli
Tesih ve ibea Stzlesncsi ile foshedilomy olup, Kiler GYO abz komusw arsada peoje
gelistirme faalivetonne baglamagur. Tleili gayrimenkller @zeinde koot ve ticad
tinitelerden alusan lkamma bir proje inga edilmesi planlanmaktachr.

2022 yilmo alk yansm wwmde  tamsambanimas

311220271 taribi itibanyla valom siecel devam cdon ingaat progeleninden Kiler Grmbn

chsindaki misterilere ana sabcennm Biskon Yap oldugu projsler wsafidiki tabloda

sunulmug clup, proje bilgidetine ayvica detarl alarak ver veribnigtic. . '
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Al ¥Yatwimlar Codrali Haslat | Imamianma I imehakth
Y hkkemici Eanc: (31,1202} Konum {Win TLY Vereees! (%) | " Fekb
]‘_n.tekar Yo/ ¥ Wuraman Ulu Bzl ,r:;;,*a}.“ﬁk
Bisken Yapr | Intekur Yap- Acazi 135 Km 2 Hat Karwmian bt | T LK FALTaT
o BTE 1g araklig) Alyvam Iskeri (10
Toprakkale Kwzr Lalay | ..
: [mtekear Yap S N I'nprakkelc - Orkayouk
Biskam ¥ap! Dreme ripL tylerd [y M“k.' '.Esl.ﬁfm; £ E3aziuntep .39 it fimnsitiant
_ ve hlalzomic 'Temimi (2
Mindag Faz Dolpu O
}qgm;m LET [istekar gy isheri 15 Makio Mg GH;:SEJ' 28.724 ST tﬁ::';:;
ve Malzcie Tomini (3] + _ '

(1) Karamanm Ufu Kigla Arase 135 kar 2. Hai Alipapr Igtevi: '1.C. Deviet Bemnityollarna,

Foaraeman Ulukisla 135 km 2. hat altyap ve st yapl igioin yiklenicist tntekar Yap — Yaps
319 ingaat AS. ¥s Otekligi’dir. Bisken Yap bu gizergiblarlaki calismalar wg 1jlende
losllamulmast igin isin gerekrirdifi is makinesi, imsyic, kel anag gerog ve dopumrolatingl
kiraluma yol ile tedarikini ana yiiklenic firmaya saglamaktadmn.
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perekiicdidl 1y, makinesi, tagiyicl, kine amg gy ve dnna.mmlmmm kiralama }rulu |]::
t-edanlﬂm ang yitklenic ’rlrmaj.-'a saglmuaktudw '

{3] Nurdaf Kezr Delgu slevd iy Muakinesi Arag ve Molzeme Temimi: T.C. Deviel
Nemiryollan 'mno, Bahge Murdad Fevzipasa varpanih alt yap st v elekmifikasyon iyinin
yiilclenicisi Intckar Yapirdie. Biskon Yap bu viicergihlardakt cahsmalar ve iglerde
kel Lralmaasy igin igin gerektirdif i makinesi, Lasooe, kit arag gereg vo donammbariom
kiralama yolu ile iedariki yapmaktadir,

623, ihraccamn yonetim orgen turnfmd:m gelecepre yipelik dnemli }ruhrlmlar haklomla
ihrageryl baglaywer olsrak alman Lararlar, yapalan sézlesmeler ve difer ginyimler
hakkand:a Lrilgi:

thracgr mn yeinetim orgam taradondan gelecege yanclik yalmmlara iliskin Laglazicr karadar
alinmamakle Welikte, pay sahibi oldufin bafl ortakhk ve igticiklerine iliskin binime e
peliginne anlaomida :,ap:Lan:ak bazs yaticn kararlar va b kararlara jliskin uygun finansman
chzimlenine dligkin kuril toplantilur” werceklesmelt® ve yapdacak  aksiyon  planlan
hefirlenmebiedir. Bunvn hardeinde Kiler Holding voouiim kueroluoon bagh onaklk we
Jstiraklerinin billps gorgeklesen pertornanslanm izlemek igin belidi dénenilerde b yirketlerde
elektronik ortamids veiveva Fziki otamda toplantilar gerpekleqivmesi ve buna bagh olarak da
gelecefra yénclik baa projeltsiyondarm pimeed lemesi soz konusw olabil meklzdir

Kilet l-inl-:li.ng‘in agly ottaklik ve istraklennin il gl gitket yonelim crganlan taratindan alinan
ve ihraggr'in gelevsipe vinelik yatmm planlenm da delayls olamak clkileyehilecek niteliktcki
kararlarin baglialan asagda sunolimogur

Kiler Holding
Ekod ST

= 1TK we SFKn hibdmlen cerpevesinde ve Sennaye Pivazas Kurulo'san Girigim Scominyus
Yatirun Ortakliklanna liskin Esasiar Teblifi ne uygun sureie paylar balka arr. cimek irere
ve kayuh sernaye sistend csaslarma pére, Ekol G5V, 06.04.2022 tanhinde Lurulnngtur.
Filer Holding, Wahit Kiler, Thmit Kiler ve Yahit Kiler ile birlilcte kumou artablan olugimmakia
olup, aym Zamanda Ekol G5 Y O oun lider seemayedaridir. Wiler Holding 28122021 tarihli ve
121124 sayil yonelim kurulu karan vyateca onafic olarak %440 pagla komluy ST 25 e
200 HIAMK) TL. ile istivak eooiglir, Tgtirak edilen Ekol GSYOnun kagith serniaye Lavat
250 (}Wp (WK} TT. wlarak 81K tarafedun anaglamtest,

Crlobal Aradols Excrfi

Kiler Holding'in 07042022 laribbi ve 2022400 sayin y8netim kurulo karat Uyannes
L.04.2027 tarihinde TTE hihimier cercovesinde @na sozlcamesi e kel d!IE‘]:BH rulan
Clubrl Anadoly Enaci™ye M50 papla, kurilus sermayesine ashhil odilen 1, eu nk‘
ﬁ 25.000 TL ile wativale ctomzgtr. ) 77 I’:Iﬁ'“ Eﬁ?gﬁ;&g) \

Kiler GYQ
Kifer GYO 'mun Seeniye Arsiging Ivtinaden Fou Kaflannn Rupori ,ﬁ S A
-

Kiler OY 0 nun 21002022 tanhli we 2022040 sanh  yinetim kum[u kararl manmu.
Lannfnooo) TL kayith sermmaye tavans |-:,4:nai1:|.11¢ G000 TL olan gakanbmig

\-_\ sarmayesinin tamamy oakden karsilaomak suretivie 775000066 TL nakit (helatll) olarak
b‘ ¥125 o :Ja artur lavak I.:xﬂl"i LULRETE lL ye ik linast planlanmushr. Bu kapssmdi,
flen'sonta e!u:lc: :,:rllltuel_ FIZ.T08 93K Ti

ida detayvlan venlen [-LEE:[_EL g

R R
Ak h

i 'I|"I '3"5 E
ML L]
: I UYL

HITRYTEY W | I'l"u’l arn




Agapula projelere iliskin kalan toplam ingaat rualiyet dafling bazinda fon tahsis tablosuna
vinetion raporlamalannda yor vorilse de Gzellikle, Kiler GY O nun ingaat projeler] anlaminda
£n aklit dbnemterinden biri olan 2002 il igersinde Besiktas ve Beylikdiizi projelerindeki
ingaat ilerleme planlanndaki revivyonlaca bagl olarak projeler aras kaynek kullamm gegigme
gereksinimleri 56z konuwsu vlabilesektie. ' o

Projeler Fon eahsis plam (TL) |
Kalan finansman haten anapars ddemelen ' 20.334.232
. Kartal Lioca-] Projes Ingaat Malivetler 73.682.420
| Kartal Boca-2 Projesi Ingaat Malivetler 49,121,613
Referuns Beylikdiizfl Projesi Ingaat Malivetlen 3MHh330.514
| Peytkiag Abbasafts Vrojesi Ingaat Malivellen 239050 Ti8

Toplam TT2.708.038
Bugikbay Abbgsafa ¥ ‘mjfﬂ'i — Bogitay Projesi Iy Ortakiif '

Kiler GY{Fnun 26072021 tanRl ve 2021/183% sayilh yOnotim kurule karenna iligkin
wplantisinda, yatimm. komilesi Gizibiliee galismalan nelicesinde Istanbul ih, Begikeas lcesi,

Abbasaa mahallesi, 347 uda, | parselde bulunan tasinmaza iligkin Kiler GYO payr %59 olan -
Besiktay Mrojesi Ts Onlekhi ile TOKD arasinda “Arsn Sutiy Karghgt Geliv Pavlagnn [g
sizlesmesi” imtanmus karackagtindmogor. Kiler GV men 25012022 w@vibli fon kullamm
yeri raporuna gire, Proje igin 965.000.000 TL yatom harcamas) yapilmas dngériimekiodic

Hahsc konu aban Dejikias Carst'va 500 mctre mesabede olup, alanin toplam bliylklagi i7.665
médir. Bilesde hu bilyOklikee baska bit arsunn almamas Proje igin Hiyik bir avana tegkil
eimckledir, Projenin konzept cizinoleri devam emmekiedir.

alammmn da takedbd 30,000 m® olmas dikglodlmekedic.

Arsa karalg basilac pavlagm sfzleymesioe istinaden asgar botar olamk belirlenen tutaom
& 50sine tekablll eden 101500000 TL, TOEI*y: dn gart alank pesin ddonamaghir. Fulan
1L, SRR TL ise, Proje’ nin tamamlanmassm miileikin aspard basylat paylayim aca korgd
Sdencosl tular olup, hasidar rutaamn daha yiksek gesgeklesmest dunonmunla sspan tutar yerine
toplam hasilat pavlasing tutarm karglyvacak gekilde bakive tatar Sdenceekii

Heaz kesinlesmemis olmalkla bidikte ilk ctaplala planlamada 177 adedi T4 Milh Saraylar
Baskanligi'na verihnek dzerc toplam 323 adet bafoosiz bBlAm yamimas, plan ingaat

Ea

Beyikiag Abbasaga Projest igin Tuhsaln eses projele) ilgili idarenin kontrsdiae ginifins olup
diniizled beklenmektedin, Lgili ilarenin dinbgline gire difzenlemeler }fgiilqﬁk'mﬂ vilimn

‘\\ Haxiran ay1 tgerisinde vap1 ruhyatlarces abiunast planlanmekiadr. P T T,
. . ; PF e pEed, e LF

Penidth Dofayobo Prajesi — Pendik Projes] Ly Orraklcf e/ 'I!'L"T_‘_'_] EEEE e T

A

-
- .

. Hler Bankacs tarabindan vapilam Tstanbul iti, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, 195 H) adg 1
rLi"E parsel v 10299 ada 3 purselde bulunan tagnmees Kgkio “Arsa Sang Karplify GelirPaylagimn
Isi* thales Kiler GY0 tarafindan verlen on uygun weklif mekivby ile kezambrugie, Pendik
Projesi s Ortakiyg ile Tller Bankeas arasmda, Kiler GYCHmun 17002022 tabli ve 20210
ayils yonetim kool karannea iliskin toplantizmnda, “Arss Sabg Karglho Gelir Paylagma tsi
Stzicsmesi” imzalanmas Karadagtimlmagtr, SPECya swolan paoie fizibilitesi ilk taslak
plam saslabilic alamn 163760 w? olmas plonlamrken, Proje’de ingaal

a melivetlor 1oplamimo 2.050.977 000 T1L olroas dngdtdlloockiedir.,
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Eyip Kemerburgig Projesi

Kiler -GY O non . 4.03.2022 wmeilbli ve 202208 m:.-lll yum:llm kurublu  lararitia dlskm
toplantizinda, Eyipsullen Belediye Bagkanh$ tarafiodan yapilan tstartn Tt Fyipsultan Tlpesi
Kemerburgaz Mithalpasa Mehallesi 338 Ada 2 Parscl Parselin Arma Salip lhaleginin
trazamlmast sonucy 341,000,080 TT. teklif bedeli tlzerinden satiy stelasmesi imsalanarak sata
alma izlemi perceklegtinlmistic. Ayrnca Eyfipsultan Belediye Baghanh@ tarafiodan vaplan
Tstanb! ili Cripsultan flgest Kemerhurgaz Mithatpaga Maballesi 558 Ada 3 Parsel patselin
arsa gatist ihalesinin kxzamlmas senuen 277.000.000 TL tekdif bedeli fieerinden 0104 2(22
tarihinda satin alma islemlen gecceklegmistiv. 2 parsel tevhit islemi yaplarak toplam salabilir
alarin 33630 m® clmast planlaneken, Froje’de insaat harcamalan oplamomn 493 65000011
nlmasi dngdrilmek kadir,

Buepiikdiza E-5 Yam Roned frojest

Wtro ve metroblls hatting vakin konumala olan Proje, Istanbal’un en dnemli suranlaroadan biri
alan Wasimda fnemli kolavlik sagladip icin bem kullanetlar bem de yatmmsdac tarafindar
jeroih edilebilecektir. E-3 kenannda, metrs ve metrebls slirergalinda yer alan pmje alanl,
konwnw itibarsyla degerli hir bolgede yer alinalta olup, rilksck tabela deferine saheplic. Projede
kernut ve ticani Gniteler ver alucaktic. Ausaya ait inar plan galigmalan devam ctmekiedir,

Mugia i Marinaris fpesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

bujiln i Marmacis Tpest Aula Kb Kizlbom Mevki 153 Ada 1 ve 2 numaral) .]ZI"iIE'.';‘,I]L'.‘E[Il Yer

alan tasmmazlar 230022021 tar ihinde Kiler GYO taralindan satin alugeak? portfaye {t.uh:l

edilmistir Dlenize s16r kenurolanng olan parscller icennde pn‘.ue H::Il.'ﬂtmlcl': amz-u:u:tlﬂ pl.;m. Ve

tasartm strcgleri Jdevam ettoektedir, : :
"'I-I"'"'l

Kiler Telestil '}:]‘ "HJT;" 2ud

Kiler Vekstil'in T.C. Sanavi ve ‘leknolofi Bakanhgr tambiodan ongylanan 17, ﬂ’l ECIEE wi
534753 sawih yalinm Legvik belgesi kapsammnda, giineel lizibilite caligmalan ile purabel olacals
asagidakl yanralan yapmas ve Naansman modelind kollanmas: dogorblmekie olp, Kiler
Tekstil in 207205 sayal ve 15.03,2022 carihli yOnetim kuculu karanola Lizibilire ¢alizmalanom
itk taslatil ilerleyen toplantlanda degerienditme yapalmek iere anaviammgn.

K.iler Tekstil, Bitlis ili, 336 ado, 7 parset adresinds 200,000 m? arezt tzerinde, 40.000 m?* kapal)
alanda iplik inelan konunda yatmm sapmays pladanmaitadir, Hedeflen=n giindik ring iphik
(ping iplik, pamgun uzun elvaflariadan dretilen ik riaradart kapasilesi We 301 penye
.;:.:rmpaq,t {Gflerin birbirize dahe stb baflondge iplik modelidi) igie 37295 ko olmas

’ltzi'lunmukledn §ledeflonen gonlik open ond Lplﬂ:: lopen end Iplit pawuden ke
yaﬁurm::‘nu teroditen ipii el dei ) kupasinesd We 300 igio 13,054 k" d Gitaltke hedef toplam
tretirn kapasgitesi 50,445 kg, Ganlok tdketilecek |:|'1mulu; hamtnuddesion vaklasik 65,383 kg
alacaj dnginlllmcktedin, Kiler Teketil, open-cnd ve ring iplik gitv yiksek katma degerli drinler
Qretebilmsl, ser Wr malul vapabilmek ve Sechlikle vurt di eakiplend ile rekabet vdebilmek
igin son teknaluji makineler alma katan vemagtir. Bu kapsamda, salm ahnas planlansn
makineler arosnda, (1) tendzleme igermleri yapmak izere harman ballag makine prubu 2]
pamuk elyafine trams vo temizleme islemler] yapmal fizere tarak makine grubu, {3} seril
alleme ve pelime islemlori yapmak Dzere cer prubu, (4) parnuk elvafl igerisindeki kisa lifleri
ay:rma islemlenl vapmuk iece penye grubu, {5) elval iplik makinesinde epirme formuona
sobomalk izece Gt probo, (63 iplik cBirme islemi vapmak dzere ring ve open-end miakinelari wc
(7Y ipligh i satilabilecck [mmda samm islemleri yapmak deere bobin makinclen yor
almalttadu ida, yitksek istihdum seglayatak bolge skonomisine kalkada tulunmak dn Kiler

T T




Kiler T'ekstil du amacla. tesisin knrulacagh arazl salin almasim gergek legtirmag, iphik makioelet,
pobin ve ikiimlendirne sistemloonin satn abnmasins yiinglik an ddemeles VDMLY VE S

konusa yatnto tégivikine iligkin stveglén famamlanogtr.

— - —

.. . | Maliyet
Anz muliyet kalewleri L5 Toplam. ) , Vaplm:
 ArsaBina 1700000 | Rl
Ihgnat Maliveti 25500000 344
Ithal Makine Kkipman _ 3 6.0UEOGT 4B%
Yerel Makine Ekipman . l2.unonen 16% |
‘Toplam maliyvet \ T3000000 | 1M %
R . i " Kaynak |
Toplam Fatirim mul.l_wi. bikbeedexen (ATED) TS.F[H].-IH][I' Dagihm
Planlanen vabeoci kavmk katili 52,5001 R
Blaslanan ézkaynak katihm C 22500 HIG A0y
Borg-Ozkaynak txan, Maclagan = 70-%a30 I,
Tureks .
A el yodrrieg!

Tugcks'in 150902021 tachli ve 2021738 sawle ydnetim koouly kararos Higkin wplantisimda,
Fatanbul ili, Catales ilecsi, Muratbey kiyd, 172 adz, 13 parsel adresinde kayith 23.813,16 m?
tasanumezit 42 500N TL hedel ile EFM Tests Yénctimi Anonim Sirkeii'nden satn alinmas,
ile saun alua bedelinio tapu devir tasilinde pesin olarak ddenmesi kararlastmlomstr,

Vizyon Kormvan's fpirah Fdilmvsi

@ ‘Turelestin 28072020 wrihli ve 202432 sayilh yinefim kwule karsnna iligkin wplanusoda,
Viewon Kaaven'm sermayesinin %77,80 oramme tekabill eden hissclenin devie alimas
karartastimlmshir.

Kiitabya Seher

Kittahya Seker, 271020746 taritili ve 201 652 sayly ydnedin kamu bavan ile pancardan geleer
firotim dinemi diginda kalan stirenin dejierlendinilmesi ve inalaty-ihalatgy firmalacin © jeken
saleplednd karglamak ve ihrag amact ile Dahilde tyleme Rejimi kapsamimals ilhal Tdm
sekerden kristal jeker Gretimi igin 105,000 tonfyl kapasitell “Haom $eker lgleme Tesia”

kumulumuns kamar venoiglit. LTk 2edd
trirrnn Crevekoesl o

Scker sekttviinde 2001 vilinda uygulameya keaulan yapsal wyem politikalan kapsamioda
acker politikalar da degisime ugramak wovanda kalmgtie. Yerli Qretim tercihini sajrlarnak
fmere ithalatlaki kaetaa oranlan biyik Seem arz emmckiedin. Turkiye'de diger iirimlenle
oldugu gibi sekerdc de komuma tedbirler Dlinya Ticarel COreithh Lanim Anlagmazy. “Pazara
Girig Taahhtitleri” dogrulmsunda Delirlenmig ve wygulanmakesdir, lihalatla tavan olarak
tazhhiit cdilen %6850 oratundaki komma oramndan 2004 yilies kadar %10 mdirio wshhit

cdilmistir. 2004 yilmdan wibarcn pimrik vergisl 2135 ¢ indiclmigtic ve halen ayon oranda
devam etmektedir,

Or sektiriniin dimya ticaretini takip ederek teddi bic yaklagim strdrmebtedir,

yomdfirainin “Kota Sixem™ il vij.r.s'u;i.llme:si i
Lo, o L LA N
Benelinde dretim Ruiat,fg;m.ln,ﬁq 1lns
- ':—':' Eafup s o P



. sirdftrllebilirligi apsmdan gol: Snemlidir, 2021720022 pezariama vl igin 19,03, 2021 1anh ve
3689 sayih Cumburbagkann Karar ve 200.03.2021 farih ve 31429 sayih Resind Gazvle'de
yaymlanan karaila, fllke toplam A kotas) 2,700,000 Lo olatak belilenmistir. Bu miktaom
pancar sokeri A kotas 2.632.500 ton olarak tespit edilirken tugasl_a bazh geker kotas 67500
tan wlardk belirlenmiglir.

Tirkiye'de Dahtli ldleme Rejimi kapsanmnada scher kullunan ¢ikolata, gekerleme ve biski
ymalal yapan yerli ve thracate femalaon yiilk yaklagk 280-300 biv ron civannda olan yeker
Thiiyac bulunmaktadir, Sie kaouso fonalar ibtivaglaomn biiyik bic kisium NBS kullanam
fizerinden ile kalan ¥smim da ithalat yaparak bu thtiyaclaen kacsiamaktadin, Son disemule
MBS kullamrmmn pancar seleedd kullammaa oranda saghfia daha zarath oldugy komusundaki
yayirlar nedenivle malagdilacatgy pda frmalen by ihtiyaglanm  pancar sebering
kaydirmaaya baglamistir.

Seket fabribcalannds pancardan geker @retimi, her yil Fylol sanu ile Qeak wonu arast iud aki
karnpanya dénemi olarak adlandiclan 110-115 gimlik sireds yapuimakiadir, Yilin gert kalen
Kiam ise yakdasik 250 pin revizvon dénemi olarak adlendrdan uzon ve dretimstz b sliceys
kapf-:m Bu verimsiz gopen streyi degerlenditmck, ahl duran kapasitey deperensdirerek penel
tirestinn ,c_-l.:-_lmlcnm duha chonomik vénctmsk ve arlan © gekerd talebim karslamak amaciyls
Kitahyd Seker, ithal ham sekerdan katstal scker irelimi yapmay! planlamuktado. 862 koanay
vanrim icin 2016 yilinda kearar alnng olmasing mgeen, gevek bu ydlnmeilizkin bilgl e cEinim
diizcyinin avbrdmam porekliligl, porekse de dinya han gker [iyathati o witksel seviyelenle

sevrelmiesi nedeniyle yalinm hayala gegirlementigtr,

Aneak Mar 2021 itibanvls Londm Rorsas ham gcker Ovadannda yaganan %022 orammla

diisits ile bam seker fivasdlanmo 337 S0 seviyelerine gelmes: ve Lowndra Borsas) knstal seler

fiyatlanmda vasanan arus ile bu yalme yaplabilic bale gelmigtiv. Bu gergrveds Tirkiyede

faalivei gisteren imalatgr-ihmeaign gada fiemalanma yillik yuklugk Z80-300 bin ton civarmda

olan, yeler bitivaciun ithalat yering yerl Gretim ile karplantoas: amaciyla iz Kones “Ham
g Seher [gleme™ tesisi igin girsimlers baglanmgt,

Bu vatnm ile Kitabya Seker yurt degindan ilhil edecefl ham gekerden {copuwdnkla seler
kamusindan clde vdilen) kriseal geker firetmek mnaciyla kampanys i va kampanya duanmly
300 glin gahsacak ve yalin gen katan siivesinde de revizyon fauliyeller: yapecaktr,

Sz konwsu yatrm igin fahoks deetim ildminde gok kiigik ilaveles yamlacak olup, esas
valainm ham gekerin depolanecag, ambarn diizenlenmesi ve vatd bir kristal seker oubar oo
yapimas olacaktr, Bu yatmimlant 2022 - 2023 yillan revizyon dénemleninde tanati]anmas
heklenmektedir, Faaliyole geqmesi planknan 2023 yihnda tam kapasiteye ulagzmamakla
biclikte takip eden yihn sonunda 105000 tamfyd ham sekerden kristal geker firckim
kopasitcsine ulasmas hedeflenmebadix,

Yatrun lutary, 24,500.000 TL olaralk hesaplanmakta ve bunwo 3,126,641 1T a1 2021 it
viryon dopeminde kalan yatnm harcamalanmm ise 2022yl ikmci yans  iginde

grroaklegtiriterak  yahmman  tarnanilanrast huduﬂemnelctedu ¥ trim III];LELS:III.JH] £z

kuynabklardan kargilanasakior. T
Difier duramiar 77 i we. :

Kiler Grubu igtitaki olan Dogu Aras ve hagill oakbklanmm yonetim c-lgan]dn larafindan
gt:.]-:c:g: viinelik vatnntas hskin kurarlar aliamamakla hirliktz, Araz FFAS i ve ATas
EP‘L&L w nevzuattan kaynaklunan yatwim ylikiomliliklerd tulmamaktmhr Elektrik dagim
 ylirinen yitketi olan Araz ENASwevoattan kayogklanan bakim onanm
rizinde bulusan harcamalar ve ym 3¢ ke yanileme ve gemsletmc 5 sl
.-'Ilutmm faalivetlernl ifa Biagdkizor ira Herlterilie Jdbueni ¢ '
g Fit Bunbye Wit Sl s D, din: 101 52007
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Cyépulan mikgkersler de biclikte o tarife dinemi igin bir yahmm plan ve  bitgesi

. oluzmrulmaktadiz, L R
&.2.4. ibrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlara kogollats hakkmnde bilgi:

*Thrager*yla ilgili herhangi b tcs;ik. u'c}r:a subvﬁmi}'ﬂn bulunroamalta olup, Tracg mn E.a'gh h
ortakhk ve istiraklerinds olan basvaru sirect devam eoden we kuollawlan tesvik ve
stibvansiyonlara ilizkin bilgiler agafda yer almakiadir,
T.C, Sanayi vc Tcknoloil Bakandifl rtarefindan aciklanan v wygulanan “Bélpess] Teosvik -
Sistemi™ne 2tie, Tdrkiye'deki iller & gruba asrdng, gelizmislik dunumisnng gocs en gelismis
iller 1. (birincl) grupta ve en az gelismiy olanlat &, (aluner) gropts olaesk geXilde bir aynima
pidilnig ve her gmba belidi aynealiklar tamnoughr,

—_— o ——— =

1.Rolge | 2. Bilge | 3.Rolge- | 4.Bolge | S Bélge | 6. Bobge
[ Ankara Asedin Adana -~ Afyonkarahizar Bavbuwt Advaman
Ankalyn Raohkesir | Rurdor Aksoray " {Cankom Agn
Bursa Bilecik Diagee Amagya - Crromun - Ardalsan
Eskizehir Bola Crazianlep Arivin Ciirezun Ratman
Istankul Canaldeale | Karaman Barun Ciirmivghene: Bingil
lzmir Denizli | Karkkale {Zrm K shramanmarag Nitlis
Kacaeli Edime | Kitahya Elazig Kilis | Diyarhakic
Mugila lzpanta Mersin ,  Erzincan Migde Hukkari
Tekirdag Karahik Bamsun [atay Ordu [Edir
' Fayseari Trabzan 1+ Kastamonu Osmaniye Kars
: Kiklare]t | Rize | Kugehir Sinop Mardin
Konya | Tlgak  ° balatya Tokat hug
: Manisa | Zonguldak | Mevsehir Tuncel; Sl
Sakarya Sivas Yozoak Sandwtta
Yalova , | Sienak
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al Faplivete Heniiz Baglimonanng Kiler Grap SivketlorPuin Togvik Beige ve Desteblers
Kiler Teksif

T.C. Sanayi ve Teknoloil Bakanhfi rarafindan onaylenan 1703 2022 ve 534359 sayl yaunm

tegvik belpesi kapsaraindn, Szet tegvik kapsam tablosu whming destek takemilan ile agagda

sunulmugor:
PEVLET DESTUKLEEL
Tesvikin Tegrlkin Belgs Toplam Twhmini
STkt \-ftrill::'g [P Tesvikin Konasu Basvura Taribi- Teavikln Silpes] Dieatek Bedell
Idekre Iy bninrsi . {TL}
Tegvik bobresi sareet
iinde alnaeak rakne
T.C. Sunapy e . 197.03. 2022 we teghizat v inga
. ¥
T['é:f:tr” Taknnolijl o 'I"i't'ﬁﬁa'ﬂ v 514357 mapth | edilecek bina insaat 14:4.700.01]
' Bakanlg o Tegvik Falgesi harcamalan igin
- ddenmeycock KT
Iulir _
Kiler j{fl. ﬁu:l?:,'_:_w: &, bidlge Sugorta l'i;f}l;mz"ic Tesvik kapatmu .
T':k!:tll wAn L an Tl.ﬁtenl 1330 sl Cni I skert Sonra 00 3l 21 Jl.on
3 | . EBekendg [ T Tegvik Helges - . _
- 17, Bamap ve &. bilae SymoH 17 13,2022 we -
[ﬂ[:fl | Teknoluji Primi lyveren Hisse | 534393 sy ['E‘;g:; dt";"“'"‘“ _— 28 AHI0.0ILI
Fatkanhi gl [Tedeg Teuvik Debeesi ¥
I e
. TAZ. Banayi v G. il pe Gedin 170020122 we .
Tﬁ:{l"‘fl Teknolgji Vaorgisi Stopaj 534353 sayil ;r"fl'_:.”‘ d““"‘“”“‘ 10wl %5 00000
wH Bakanliz Dresdfi Toguik Dclgesi aritinden Funra T
> . TAL. Sanayi ve . 170032022 ve Towlam destek hedel
fi:::fll Teknoloji 6 "i':':ﬁf.wrg' 534353 sayl | loallamim: tamamlanana 500750 00
o Bakanhg) I leguik Relassi | kadac
m._l__,r TG, Sonayi ve . bles Fai 17032022 ve | Kvedi kullamnuzdan
.- Taknobaji IR AL 534389 sl | suoe § ol siice 3 00 Mkt
Teketil Dﬁtﬁbl
Bakarlift i Tosvik Belmesi icericimde

705240270 ve 5?4?53 sayih "lf'ﬂllrlm Tn:m].k Belpest bitig tatiha 15.05.2025 olup, 3 vilhk stiee

wperisinde yatinmin amamluomamasy halinde oiimacest edilesek, 15 vl ek sime pelim
talehinde buluooma omkdom rmeveullur.

223305 soy]e Rakanlar Fwroly kacanna sstinaden &, hilge illevinde yaplan yalimmlara,
gare] wygulama elacak $530 yalinma katks ormn Geerimlken 790 vergl imhinom saglamnakiladu
Ancak 31122022 tarihihe kadar bo bitlge yabhnm haccarnalac igin %05 :..'am'lma katk) cram
fizerindlen %108 wergi inditimi uypulanacak alup, iledeyen dénemlerde- 43 Fhsgranlama
ny eulanastain nzadlntast beklenmektedie,
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. &) Kulianundeii Tegwlk Belge ve Destehieri
ARAS ENAS, Aras FPNAS ve Dodw Aras
Arps FDAY, bzellikle 6, Bulge-:le yaptg yannmlardan dolayt agadida hElii‘tllE:]‘l tu::;wkh,n]m

vararlumaktadie,
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Sanayt ve | Elekirik iletin | 6. balge ilkei
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Kider (¥}

- Kiler {r'r’l_'.'l‘nun w:lgl dururuu GO statﬁs[l kﬂxnndﬂ:lm—u SOOI dcglg,mggm Kiler {_r":’l:_'}.
payrimenkul yalrum ortaklifi faalivetlerinden elde edilen kiralamy ve deger anlis kazancy, KVE

" ijrarnca kururlar vergisinden istisnadic. Bonunla hiclikte, KYE Wadde 1503 e gioe hunumlar
vergisinden istisna edilen sbz koesu gayromental yulunm orbskhd faaliy otlorinden cide cdifen
kazang Ozerinden %415 oawnda verpl kesiglist (slopa)d besaplamr, Cunhorbaskam, 195,
maddede belirtilen vergi keasintisl oranlarun sica kadar indirmeve, kunumdsr vergisi oramna
kadar yiiksslmeye yetkalidir, Izalmame tariki blibaripla {iY (P larno kurombar vergisinilcn Lstisna
edilen portfdy isleimecilifl kazangla tirarinden, iloili Bakanlar Kormlu Karan geredi %650
oranmnds  wergl  kesintisl yapilmeaktadim, Avrica GYO%larm  anbinhesoan  gayrimenknl
portlirlerine tigkin alim-satim sGzlesmaelert ile gasvimentiul =abig vaedi stizlesmelert darga
wvorpizinden 13tsna cdiloastic.

o) Cenef OMarak Faravtanifan Tesvik ve Destekfer

+ 05510 Prind (ndivim Tegviki: Isverenlerio bildirgelen ni vaml siivede vermeled., tahakbuk
eden prim borglanmn zamamnda ddenmest, sverenlerio prim borcunen olmamas: voya
vapulandwnlnng ohnast ve isverinde sigartases iyl calishnlthging visnelik bir respilin
vapumarws clias duromunds devlet teatindan igveren hissesinlen 5 puanbk indirim
hakk: anlaming selmektedic.

14857 Enpell Tegviki: Zomnle ¢alegnirian engelli simortalilavny, asgari fleret tizerinden
hesaplanan sigora pAaming 21t 15veren hisselenun tamanumn kentenjen thzlast engclli
giligbicen wewy  vikiimli olmadiklan  balde  copelhl falistiman iyverenlenn e
palgbichiklan, ber bir engelly personel Jom sygan diered lizerinden hesaplanan sigorta
prirrune @il veren hisselenn Y5 amn T, Hazime we Maliye Bakanhin 1smlinlan
karjlanmasy anlammna gelmek ledit.

06111 Belirli Yas Avalfiida Bl istibdan Tegviki: Orel sektdr igveranlerince ise alitan
ve flilen ¢calistmilomlann :3e alidklae taviliten doecka altr ava iliskin Soeval Givenlik
Kurumuna verilen prim ve mzmet belgelerinde kayith sigomtalilar dusind s olmadst, aym

diineme iligkin vpe abmchbfan 1syerinden bildirilen piim ve bizomet helaelenmdeks
sigortall sayismn ertalamasing lave olmalan kaydivls, prime csas kazapglan iizermden
hesaplunan sigora pambsrion 5veren hisselanins ait fuwmn, 35 ahmlklan laeihlen
Hliharen T;:ﬁj'{iik Sigartas Foncndan kunalamnas anlaming gelmekedic,

27107 Ilave Dslihedamn Tegviki: Sigarlahmm s gIndigi dinemden dneeki lokvion yuindoks
apfalatoe sigertale saypoamn deevinde sigociale galsbirmak, ayhk prim: ve hizimet
Lelpelerin sivestnde vermel:, prim ve issizlik tuarlaumm shresindg: crderﬂr:a;. knwlu ile
taydalandinlacak: olan tegvik anlamana pelmeloredir. S kS e "t
A oy :" -:' L,
T FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 77 i_,_;.ﬁ Eiff‘ YT T
[CH T} S T L
L Ana fzalivet alanlan R i
'?1 1 Dmuhoamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo DSncmleri [tjl:mrl}rll;»' Ana

w Ui/l izvmet Kategorilerind De igerceck Sekilde Mivase Faalivetleri Haklknde Eilgi:
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ctle, kunilmus veya kurulacak girhetlerin sermays ve yonetnrme katuarak bunlann yatom,
finansmamn, Migasyon ve vimelim meselelecing toplp hic hinye igeisinde ve ekonomik
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. veya bagha kisi ve kurylnglarla belirli alanlarda orklaga yabrunlar vapmak, igletmelerin
gisternlering diisenleyicl ?ﬂliﬂ"ﬂl?{_:ﬂﬂ]:-_mak_lu- el P )

Sirket'in izbu Lahnamc tarihi itibariyla aoa faslivet komulart inguat ve gayrimenkul, eneti,
sanayi v hixzmet sektbrlenmledir. _ e _
Sirket, bir bolding githetidie. Dolayisiyle, ighu |zahnamede ana faalivet komusu obarak

hahsedilen tinn Tosuslar, Sifkettin bagl orlekldan ve dgtimaklerl ile 15 ortakbldar/omak
irigimleri vasttasiyla devarn cden faaliyeflerin de ipenmckiedir,

Bu cergevede, isbu [zahname taribi 1bany]a Sirket’in faallyet pdsterdipl alandar, agadindaki

gitidiz:

A. Insaat ve Goayrimenkol: Fitket, ingest ve gayrimenkul sekwirindekd faalivelleriod Kiler
{osaet ve Gayrimenkul Grubu vasiraspyda gergeldeginmukiedit:

»  Kiler GYO ve baph antakhiin Seker Gayrimenkul. Tasken Vapy, FKiler GYO Biskon
Yap L5 Ortakdidun ve Beyaz Cunar Kiler Grubu kapsarminda inghat ve payrincikul
sebtitrindaki faplivetlen pergeklestrmckeedir,

s Avoca Aras FDAY I elektrik defintim altyaps tesis projelerimbe hiakim vC ODurce
hizmetleri sagliyan DT Coenityi de Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu igiade
degierlendiomekiedir.

B. Enerjit Sickct'in, enecji alamnodaki faaliyetieri, Kiler Hneri Grubu vasitasiyla veone
petirilimektcdir:
s Birkel, sennayesinde dogrudan %40 pay suhibi oldugu halka agik girkel alon Dogu

Arnsm Y4100 bagh artakiklan olan Aras EDAS ve Arac EPSAS ile, awrasyyla, cleknk
daprtm ve elel ik perakends sous taaliyetlonini yerine gctinmnektedis.

= Sirket'in bugh artakhidan arasinda ver alan KLE Blekiok ve Nuve Elekiril: ise (F{al]
{zaliname tarihi itbanyla Sieket'in faglivetie olmayan ancak sirasiyia toptan saty
lisansr ve iretim lisanst sahibi olan enerji sekttedndeki difier vatnmbardr.

e P2 ylinda Kiler Holdingin %50 pay oram ile iglisd: ettifii Globsl Anadolu Bneri
de Sickel"in enetfi sckisrinde faaliyel ghsterecefl diger e yallnm wlacakir.

. Somayi: Sirket, sanayl sekion kapsamwndaki faaliyelierion, Kiler Samavi Cirubu vasiayla
verine gelimesktedi
\l\, «  Sirket'in dogrodan %28 pay sehibi oldugu balka agk sirked vlan Eiltahya Seker bl ana
|

Faalivet konwswy, kristal tox seker, kip goker, kiispe va mekas ibetimnidir,

Sircet aynca, 2021 igarisinde konsolidasyan kapsammndan gikartilan Bagicr'yl, 2011
vili iger sinde Biskon Yap:'un bagh ortaklify olarsk vesiden Kiler (frubu kapsaming
almis, Bafor'um ticaret wovan ve e:3s sbzlesmesinde yex alan ana faaliyel koousy
degiscirilerck, tekstil scledriinde [aaliyet gostermek dzere Kiler Tekaril vlarak Kiler

Nanayi Grubuna dahil ctmistir. Kiler Tekstl, iplik Gretim tesis yabrunlanng 1012
vilmun ilk vansimle baglayarak en peg 2025 slinds I'ag:liyfiétif-'-"gi::,:i_qrua}'i
planlainakadic, Kiler Tckaril bn wnagla, fesism kurilazafn =zeag] . sahm’ EIIME:“

u

perceklestinmiy, iplik mekineleri, bobin ve ikcbimlendirme 5i's't¢m}n£f'g:_t§n?_ skl
almmasina yanelik &n Gdemeleri yapmay ve stz Rurruusd ﬂﬁﬂ.ﬁ]ﬂl-@%ﬁfglkmﬁ Uigkin
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. Hizmet: Sicket, hizmet seltdo alamndaki fasiyetierin, Kiler Nizmet Graba wastasiyl
vorine getinnektedie:

Tasimacilik ve amg kitalama faalivetlen, Sirket’in dofrudan %33,63 pay sahibd oidugn
halka agik wrket olan Tuteks vasitasiyla yerioe getiriloielte olup-Turek s in pérsonge|
servis tasumnacildy, bircysel ve filo arag kivalama ve is makinest Kialuma oluwk iz
3 and faaltvet konusu bulwunakiady Tweks™in dahil oldugo origk ginsimdsr olan,
Tureks - Twuva 15 Ortakhklon da Siket’in hizmel sektbrinde laaliysl gholeren ve /
veva phsterecek difier vatwnlaridir.

Aras FF3AR a hubuk ve maki konularda dansmanbk hizmeti sadlayan PEN Coerji de
E.iler Goobv'nun hizmet tedankeisi olarak faalivet ghstermnektadir.

Trahname tarihi itibanyla i bir faaliveti bulvomavan Denge Reldam ise agiclik]L
olarak reklam hizmetlen-alamnda faaliyet gbstennek fizere kualnnsme.

Izahnameye komn finansal table ddncmterinden sowa, finansal hizmel sebbrionde
Eaalivet gdstermek Uzere kurlan Fkol GSYCr da Kiler Hizmet CGrobu kapsamindedir.

Bununla birlikte, ighu [zahnaine tarihi dneesinds ve ishu Izahtiameve koas 3112209,
31.1222020 ve 31.12.2021 finanssl d8nemleri itihaeyla Kiler (robu bldnyesinds yer almakla, |
birlikie; isbu Yzahname taribi itibaryla Kiler Grubu'nda yer almayan baze bagh ontakhklar ve
ipitakier aracih@iyla yenne getirilmiz olan birakum faaliyeler da sz konusudur. Bu gergevede:

T ......__I:I:I'.I-.--.i IJ.I.I
%ﬁ'ﬂ'“t UL LAY PR BTSRRI ety L N
[g\ 'ﬂ._' wan

Tntuy bMaden ile encri yaunmlon kapssnunda madencilik ve maden yatinmlan alanmda
aragbirreey, pglelme, ikt ve piyasuds maden alwm ve sulm faglivellen gOsterimiy
ofup; 2021 bt 4. pegrrepinde, sidketin settiayesinde Kiler Holding®e ail olan paglatin
Ly K iler Adlesi’ne deveedilmigtir.

Citllkar Enerji va Hist Enerji ize elekirik Gretimi alaunda foaliyet pésiermek dzere
kurnlomg alup yatera slivestlerind baglatamamiglarde. 20621 sailiun 4, ¢eyrefinde,“her
iki sitketin de sermayesinde Kiler Helding'e ait olan paylavn amaru Intas Maden’s
dovredilmisgtir,

ELE. Savorma, Kiler Grobuy hGmeesinde 2020 whon 4. peyregine kadar savonma ve
giiventik sisiemleri islenni gercekledinlmishin. KLE Savenma scomavesinde Tiler
Haliling ve Bizkon Yapi'mm sahilii oldugo paylar, 2021 yilinda Intay Maden'e
evredilemstir,

Eiler Lilding hagh oriak hi alao Bagermn ana faliyet konusu ise, toptan ve perakends
sebre ve mepve ficaretivken, 2021 pil senunda Rager sennayesinde sahip oluran paylar
Intas Maden’e deviedilmistiv. Akabinde, 16.02.2022 tarihinde Bage nm scrmayesinin
tamarmt, Biskon Yapr'va dewedilmiz olup, apa faaliyer onusn ve unvam de
dedistinlmig; bu kapzamda iek=til seklininmde 1':-:|at||}'¢:.L witslermek Besre “Kiler Tekstil”
umyyem ol s

Kiler Tekstil’w isbe Izahpame tarihi itibaryla tokstil sckibrinde henis herhongi bir
faaliveti bulwunamakea olup; izbu Izaheamenin 6.2 boltimiinds a.uLlunzm ;.-'ahm:nl.mn
tamamlanmasmmun skabinde Kiler Tekstl, iplik imalan kanusunda Gaaliyer gr'jﬁterm_ektu

| d_)"}l*mhmmc tariha 1tibanyla Kiler Grubo bilnyesinds gpereeklegtm ben mﬂlt‘_'r'etierm deta} L"il'm& J.rEI

amg l itibarivla, Filer 5 tla !H'.Lu}rle‘sj
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. Kifer GY('nun sna thaliyet konusu, SPE nm gayimenkul vetmm onak] klarna iliskin
diizenlemcleinde vamh amag ve konoular ile, esaz olash  gayrimenkollore,
gryrimenkullere dayall sermaye pivasas arsglértha, gayrimenkul projeleine ve
gieymimenkoullere dayah haklara yatim yspmukir

v  Biskon Fape'oans faolivet kenelaring yoet igi ve vt diginda ko, topla Lot site,
jyver, is merkezi, labrika, kbpet, yel, liman, havalimam, demiryolu, santeal
hidraelektrk santrali, lonstk verler inzy ermek, insa ettimel ve bu alanlarda
dumsman]k hizmet vermek givmektedir,

a Kiler GFO ve Bivkon Foape iy Ol Crivfsieateri

v faheegelip Projess s Owafingis Kiler GV (%59 ve Bigkon Yap (%l
artakliginda Reforns Bahgesehir Projesi'ne iligkin olarak korolmug otk
girigirndir.

-0 Korh! Projesi s el Kiler GYO (%099 we Biskon Yam (nl}
vriaklifinda Feforany Kavtal Projesi'ne iligkio olarak komlmng ontak
grivigimdir,

»  flegitas Projesi fy Orieffrge Kiler GVOr (%99} ve Biskon Yam (%ol)
orlaklifndz Begiking Abbasafia Projesi'ne iliskin olarak kucelmog ortak
pirgindir.

«  Pepdik Profesi f5 Onehiz Kiles GYD (%99) ve Bisken Yap (%)
orlakliginda Pendik Dolayoba Mrojesi'ne iligkin olarak lenmulmug orlak
pirisimdir,

Bepaz {2rar' moany faalivet konnsa, ¥urt iginde ve yurt diginda konul, Wpiu konut, site,
iyeri, alwgveris merkesi vs. wiga etmck, slmek, aatmok, vb, 15lerdic.

]

FQH v Neler Gapreimeakad, 28122012 tenbinde novi degigklifine gituig ve faaliyet
konusunu kamat projeleri ve ahgveris merkezi ile her Ll gavrimenlou] propelering
pelistimmek olarak defisvirmagtir. Seker Gaynimenkul, 1008 2012 tarihinde Kiltahya'da
hizmete splan Sera AVM'vi igletmeye devam etmekte olap, Kiler QY0 Jekar
Gavrimenkul paylatinn %30 sine sahiptir.

. L]

DT Eaeefi,mal ve malzeme leminl amaciyla 23,01.2020 tarihinds kurulugtar, LYTM

Enerji, Kiler Holding'in hagl ottakliin Biskon Yagn ve Callk Enerji sielectlatitne aittr,
DTH Lnerji, aguhkl olarak Aras BEDAF ile imzalaineg oldadn siwlegme kapsammnila,
hatkun ve cnarim hizoutler e malzeme tedurik hizmether saflamakeadir,

1 Kiler GYO, Bisken Yam ve Kiler GYO - Biskon Vap I Ortabdiklan’mn

")“? Fanlivetlert
\] Kiler Cinabu binyesinds injast vo sayrimentoud sektiriindeki gelivlerin 31.12.201%, 31. 1220240
o we 3112202 (ariblerinde soma cren Goansal dinemlerds sweasyyla, %09,7%0, $696,8% we
[ 4575,8'1 Kiler GYO ve Biskon Yam trecinden gergeklegtinlen fualiyeilerdsn elde gdilrmstir.

Eiler G mu ig ontakhklarnda Biskon Yam yiiklenici olarak giinsy almakta alup, 31.12.2021

( tarilni itibariyla teslim sireci devam eden Yakuple 4835 Parsel Konut Projesi ¥e Vakupin
)@434!1? Parsel Konuc {Mamara—#) Projesi havicindekl diger tﬁir? H_{g_jj:]ﬁlﬁi%‘ldi& Biskon Yap,
l ingaal taahhiliglarin fstlenmiglir. WA
é Bununla birllkte, Filor GYO nun Biskon Yap diganle | yiklenizi Grmalar ile geliglindigi
projeler de siz honusu olbilmekite; aym gekilde Bisk pr'mn du Kiler Grop Sirketleri
At e dagrisg ekl isafprarsa sahiplen ile ingagﬂl: %;apqr? J£3 5% 1eleri akdel bl Jde meds
o T ) - 1l:.;_:|:_1 Em"il-"_.."ll'“l -| : 1, \ . = 7 -

_f"j’:"“w-%n:.p.'-h'ulhr-_;n'.-:n'-'.' bt PR f'g\ ']



aj . - Bishon Fopt'nm Yakienici, Biler GYO mun Apsa Sobibi Ofdugn Prajeler:

L fchanbul Supphive Rezidany ye Afigveriy Merkezi . - -

Istantrul Sapphirs, ketut, AVM ve seyie terast kollanimlarinm bir arada yor akdug karma bir
proje alma dzelligl tasmmaktadiu. Projeiwin agike adresi Tnniyei Evien Tahadlesi, Eski
Biyikders Caddesi, Mo:1/1, Kafithane, Tstanbut’ dur.

20K yilinda ingaatma baglanan Proje, Marl 2017 de tamamlanarak {aalivete geqrmiglir. 191 kal
bodrum ve yer istilnde 56 katlan olngan Proje’de 54 il8 36 kadlanda sevir teras yer almakladie.

1.0, Kiillic ve Turizem Bakanhiivndan turtzm belpest alimg olan seyic terasy, 230 meire
witlescklikten verl ve yabaney misefitlering [stanbul manzaras sunmaktadr.

fstanbul Sapphire binyesindeki aligveris morkesd, teplamda § kala yamlmg olup, 3. bodrun
katta motre baglanne yor almaktadi,

D yil soou itibanyla Kiler Y0 ve Biskon Yap'un fstanbul Sapphitc AVM ve sevir
terasindaki paylacnm tamam desredilmiy olup: igbu izabname tarihi itbanyla istanbal
Sapphire biimyesindeki rezidunslarda (wuksek giverlife ve zengin sospal imidnlara soip
apartimon komplekst ve yagam alosd) Kiler GY0 velveya RBiskon Yapi'ya ait bafunsiz
hirinlerin bl bolntndin sty lamamlanmgh . -

z Eevfikdiizgi Cmaraviar

Toplu konut ve site tarzs yapilarn yodun oldupu ve ay zamanda sunavi amagh yaplarin-da
yer aldif bir bitipede yer almeaktadir, Beylikddo imarkeze 3 km mesafodedir. Proje’nin agk
adresi Favakll Maballesi, Vesilyort Caddesi, 34520, Beylikdizt, Istanbul’dur. I'oplamda 3
bloitan  olugmaltadir.  Fubat 2008'de  ingaaomy  baglmumg olup,  Abnstcs 2005 da
tamam anmistir, Kiler (Y0 ve Biskon Yapi'nn payioa digen 136 ader hafimsiz bildmin
tamam satulnnistir,

I Exermaart Lajictik dernezi
Arharls Limam'na yaku bir kopumdz lup, depolama, sanay] ve ticaretin selistigi bir bélesde
yonumlanmogte. D-100 kargyoluna 80 m ve Ambarll Limo'na 3,2 ki mesafude yer

abmakiadir Lojiatik merker va ofis binas ve 19 et bagimsis biikmdon alwinaktia olup; tim
bagimsiz biliunler Kiier Grubo miitkiyetindedir, Ilard bing zemin we Qzerinde & katian
olvgmahadie. Lojisik bina ise zemin v Dzerinde 2 Lutian ebosmaktdu. Lojisell bianw 2008
yalindzn b vana divenli ki gelid elte edilmekte olup, kiralasan by bhﬁgjlﬁ:i]_.lllﬂl] ve igbu
jzahname tasihler iikanyle doluluk arm Y1007 dir. ST e

-

4 Referuns Canesli Mrodest 37 '|EL? ; L: J -k
. 1y St B

Kiler G0 ile Mahit Kiler arasindn 23.04.2(1 4 varthinde “Arsa Karplifs Hasilat Paylasun Isi

avalesmesi” imralanmigtin, $7lesme kapramnda ars sahibioe 3078 m* tigan-aln ve faklum

42 'z vorllmest kararlagtimlo gt .

Proje, Oinesli — Begoly hattmds 9,234 biiyiklnfinde arsa eetinde yikselnektedir,

—\"'-I-::ﬂ:mm (iinesli Projesi*nde 2 hlok Reerinde 208 konut ve 32 diilkkan yer almaktadir. Myoje’de
satilohilic komut wlam 24,707 m iken, satilabilir ticaret alam s T-T00 wr? dic.

Kapall Tavuz, Mimess salomw, suund, Thrk hamaom, hoti salomy kres, sk sosyal alanlar, inind
A bazketbol sahan, trambalin gibi susyval ve sportif alanaklatm do yer aldigs Proje’de genig pEyZaf

Iaktadir. 2017 vil Aralil 2yt itibari ile Proje’ de yagan haglamg elop; Proje'de
satizlar ve Yaibitpsiz bolim teslimler tamnarnlanengsiie.
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¥ Referans Kevio! Kordonbevu Projes:

Ealer GY0-le Kiler Tlalding srasinda G411 2[“?]5 tarlhmde "Dﬂzeniemr;: Se!-:lmdc TE'.;-lllmd.-L
Sahs Vagdi ve Ama Payr Karahiil Ingaat S8zlegmesi™ imzalaiumgee. istanbul il F.artal ilgzsi
Yukan mahallesinds, 186 palta, 11236 ada ve 21 purselde hulusan 3.028,37 m? yvilzdleimine
sahip arsa nitcligindeki, wmam Kiler Holding’in miilkiyetindeki payrimentou]  tdeerinde
“Raferans Kartal Kordonboyw™ ismiyle konut ve ticari initelerden olugan kanna Meoje’de,
toplam 94 adet konul we 11 alel tivan dnite yer almaktadu. Proge dle dlgile rap rolsat
14.02,20016 tarhinde dizenlergnigtir. Eiler TTolding ve Kiler (7 (r uhdesinde kalan beginsz
balitmlerin fapu devirlen 23122018 tarhinde peeceklestiribmigtiv, Proje’de Kiler Grubu®nun
Leodi satiy ofislen ve hiemed aldod peup dist sas acenteleni vasiasiyla bagirosiz bolin satislan
siimmahie olop; Arghk 2020 tarhi itibary la yap kollanna belgesi alwnestir,

. Rajorons Basakrzhiyr Proeyi

lstanbul ili, Dagakgchic iloest, itelli-2 mahallesinde ver plan 607 80 w® btk laind ek
1284 ada, 2 parsél arsa dzerinde konmt ve Georioslanlocdan olugacak proje selisciviineest
amaeryla, Kiler Y0 ve Kiptay srasmde Kiplag —agalsehic Bvlerl Ingaatlar om " Area Salig
Karsileg1 Gelir (Hazilat) Paykesom sl ile Yaplmas s ne ait sbzlesme 13.02.2017 tariliinde
imzalanmghr, Bu sdvlesmeye giire, Tontagn pay lasm ovan, sivelesme konusy @sa lizornndela
area pavina denk pelen higsesi igin cabg wplam pelivi dzarinden %42 olarak belirlenmigtir,
Ayned parsel fzerinde hak sabibi suatyla Bilen ve Insan Yokt ile de 22.12.2016 tacihinde
“THizenleme Jeklinle Tasmmie Saus Vasdi ve Arsa Pay Karsihbif Insaal Sézlesmesit
imzalammstir, Bilim wve Ingan Vakfitno kat karsiifn paylagme oram, kendi valaf hissesine
dilsen arza pay1 dzerinden %eds olwak kehrlenmgir.

Fcforans Basaksehic Projest, 2 adet koout ve ofisfisyeri blofio ve 1 adet ofisisysn BloBundan

plugmakladir, Proje kapsarmda 37 adet koot binimt ve 81 adet dicari biom olmuk tkere W an

168 adel dnite bolumaktadir, Referans Basakgehir Projesimide mufpsatiaks kornut we ticaret

alaclar wplam 20,591, 74 m® vo ortak alanlar 26,743,922 o alunlc alup mbsatl toplam ingaat
L &7, 305,66 mF alanbhr.

iler GY O tarafindan gergeklegtinles koout ve ticari alanlardan elugan projenin s nihsallare
30062017 tarihinde aluwmis olup, pazaciarma slreler devam cuncktedir, Pmp:‘dc: k-:tnrhlaklﬂrl
012019 larihimde tesis edilmgtie Projetde konut ve ticard I:l].nnﬂcr a]mﬂannu Lm]uu
Edllmtstu' ’T-' .1__
7 Heferaus Kaqrral Lovg Mrofeleri 27 s EEE?, . ,r. - L i
T
Tslambul i, Earlal ilgesi, Yulka mahaliesi, 2795 ada, 82, 84, &5 (3T, ': |'II'1":-'I'_""1I:| 1.-'1-3 19

parseldeki arga nitelikli payvizneskeller Kiler GY O tarafindan saim ahnmg ve I_’»"._'_mnhu! il
Kural ileesi, Yukan mahallesi, 27935 ada vo 48, 85 ve 87 parseldeld arsa nitelikh

"“'\gavnmenk.ullerde 35 Umnut Konut Yape Kooperatili'nin 1.870,75 1@, 88 Ozsafak Kot Yap

5 I LA I B
iy vt e

Kunperanﬂ‘mu 4,179,255 m? we iligkil wral nieligin baiz olrayan gergek kigilerin 326,87 m?
hlsr,seleu fizerinde “DHizenlems Scklinde Gayrinenkol Batsg Vaadi ve Arza Payl Karshg Kal

arzilig Tosaal Yapum Stdesmesi™ 23012015 tarihinde imzalanmmstic, Séelesmeye konn 82
wie 87 numaral parseller tevhid edilareke 11371 ada, 14d para] ve 101, 12 ve 107 nunual
parseller ige teviud editerek 11466 ada 103 parscl lelini almusie. Profenan 1. etap yam mobsathan
20.03,201% tarihinde, 2. ctap yam ruhsullar 1se 31122002 taribinde alirustir,

-5 karayolu il subil volu avasinda, ona yola cepheli konwimlanmgr. Hgili
jierinde, konat ve cadde magazaer gibi ticati lintlelerden alugan kanna hir Proje
nmaktadie. Praje’de j11$:1 cidfléts gav:imcnkU]lLﬂn paylagim usald, Riler
arsakard denk p,e]m gal.-nmn:rl ve guyrioekullerden elde edilecck
i Kiler Cruby’ ua it I:Fln"lalfm 2] :




subip 21 wdel duice, brill 75 m® aland .‘:-dhlj} ﬁ*.;‘ adet daive, brlit 100 m? alana mhlp E'Er adet len:
veriimesi olarak bElll‘leTI1$tII )

Prﬂjnﬂ-:kl inzaat siirogleri devam ctmekte olup, 2021 yili ikinei vangimda Kiles Grobu'nun kendi
zahy olislery ve hizmen aldifn prup diz sabs aceneeleri vasimasiyla Soe satis sdreclen e
baglantnmgtir. Projedeki etaplarla ilgili pelisme ve planlarnalaca ibiskin délaylara sby
lzalnamenin 8.2 munaaly lismilnde ver verihistir.

R Yekwpdn 8248 Porsel Romu! Profesi (Referomes Tepdikelrizii Proviesi)

Istanbul ili, Replikdizi ilpes, Yakuplu kayi, 432 ada, | pamsclde kavith Kiler GYO
iniilkayetindela arsn e by arsmnn komse peesel olan Istanbul 1, Beylikdizd iecs, Yakapla
iyl KR parselde avith acsaon maliklen arasoda 09122005 tanhinede “Dikendsme Seklinde,
Taglonnaz Hatg Vaudi ve Armsa Paye Karsh ingast ile Hosilal Paylagem™ adelegmey
imzalanrugtie. Bu shzlestoe kapsaoninda ilgili parsellecn levhid slemlen twnanbanmeg olup
482 ada R parsel olarak tescili yaplogur, S8z kooosu parsel tzerindeki Kiler GY0O
muilkiverindeki asa payl hasidat paylaginu modeli ile, eski 0 sda 8% parsel maliklerd ile Kiler
(%0 arasinda inzalanan sdzlegmeden dofan hak ve faydalar ise devir edilmek suret ile Thias
Sanmara BEvleri Ortake Girisimi tle 03.05. 2017 aribinde incalanmms *Clleenleme Seklinde Ea
Kargiifn ngaat ve Arsa Satigi Kargilfs 1lasulat Paylagum” sbzlegomesi 16.07 2021 tavikti Fesih
ve Tbra Sielesmesi ile doshedilmis olup, Kiler G0 siiz koauso arsada proje geligtirme
lwaliyeterine boslatmgue, Hpill gaytimenkuller trecinde konut ve dcad tnitelerdan olugan
karrria bir prajenin iogaat taalivetlerive baglaninustir,

bt Kider GYE v Biskon Fapo'nin Nardudo Ontak Givisimler Terafredan Gerpekleglivilen
frojefer

! Referaws Eaveal Towers Projesi — Eartel Frajesi Is (rrakhp

Referans Kanal Towers Projesi, lller Bankis tslindan gelir paylageu vsalfl e ibale edibnig
olan ve mlilkiyetinin 997100 hisses Kiler GYO vn ol olan Tslanbuol T, Farlalilgasi, 11441 ada
vio 0 parsel e bohman 13,170 m® hilyilkldgondeki arse zerinde geligtivibmis ve konot ve ficard
amielenden alugmuktadit.

Tmse laaliyetlern devaron eden projenin revize ingaat ruhsan 30,12.2016 tarhinde alinmigir.
Deniz manzaras daolan Proje’de, 34 ve 23 Joath ikl yiikesck blokle yatuy konxepile tosarkonrus

* 5 katl bir hlok kapsarmnda voplamda 451 adet konol we 6 adel lean dnite ver altmaktadr. Ticar
{initeler ana vol cephell konumlandimimey olop, sasyal lesis, bloklanm altinda slopomlan
yumda agk havuz ve kapole havae iliskis saghunacuk sekilde tasarlaomustr, Proe’de
imsiz balim satslan Kiler Grubienuo kendi satg ofislert ve hizmet aidife gnip-dis. satiz
acentclen vasmasyle sitmekle vlup Kesm 2028 tanhi iibanyla ".?apl I-.ullamna bélgesi

glimnmsr, _
N

wm Reforany Robheegehiv Profesi — Babeesehir Mrojesd :’Jm?k?ﬂi;.:i_ F3| EL.,?

iplas®sn dllzenledifi iztanbul ili, Bagakgehir ilgesi. Bahgegehir {I—Inadr:rc]l ]'l'IElT'IH"c'-ILrIdI:""."I:!'

alan 25.920,5 m* buvuklugundt;lu 553 acla, 8 pursel dzerime “Wipley Babgeschir Merkez: Evleri

Ingzatlanmn Arss Sag Kargihfn Gebir Paylagnm Usolt ile Yapumas {517 ihalesi fe igili

alurak, payricnenlul dzerinde perceklestirilen proje kapzamunda Bahgegehie Progesi Ts Ortaklif

ile Kipiag arasioga, 08.06.2015 tarihindc “Arsa Satp Karsihign Gelir {Haslat) Paylagu Ll

stzlegmes] inualantugiy, Sdzlesmeye koon arsw, Dohgesehic Tropest 1 OntakliEl taratindae,

L M}}anuak auli ortk ik ofmas: sehehivle artaklan Kiler OYO ve Bisken Yapm adina 23.12.201%
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Bahgesehir Projesi 1y Crialdlify tralindan hayata gegirilecek olan Froje'nin gobigtivme ve
tasanm siireglent tamamlamms olop, 11062020 tarihinde 463 konut v 34 adet ditkkan icin
revize yapl mbsat almarak Kalinifak tesis edihmiylic, a '
Proje’de ingaat Faaliyetlen ve Kiler Grobuonn kendi zaus afislerd ve hizmet aldig prup dis
watly acentelen vasntasiyla satg pazarloma faaliyetlen devam elmeldedir.

2 Bepiktas Abbasafa Profesi — Deyiktas Profeal iy Orighligs
Istanbu] ili, Reyiktag ilgesi, Abhasupa mahallesiode ver alan 347 ada 1 parselde kayifll acsa
llzerinde “Arsa Sahg Karayi Gelic Paylagun [5i™ne ait stdesme TOKT ile Besikras Projesi Is

Orntakehify araziods 26072021 tanihinde imzalanmes olup, proje gelisdme faalivelerng
besslann leaistir

Stzlegme kapsammda sizlesmeyve konu grsa dizenndeki meveul vapilar yikiacalk ¥ine nym
parsel trerinde 20 ader “2417 (hagmaz balim bril alae 99 m° olacik sckildeh ve 157 adel
“34T7{bagimiiz baltm brdt atan 720 m? placak gekilde) ve yine sozlesme kapsaminda Resiklas
flgest, Vignezale maballesi, 727 wla 2 parseldeki arsa dzernde de 14 adet “3 177 (hagumez
batittirns brid alam 120 no? olacak gelalle) anahrar reslin usuli ile insa edilerek TORI ve teslim
edileceliir,

Rartga kme baumsiz bblilmlerin satiomdun clde edilecek satig toplam welirinin %1401 OK Pye
ddenecek olup, Begiktag Projesi Iy Orlakli@ hasilat payt orant ise %86 alarak belidemigtic.
Proje’de TOKT ye taahhilt edilen asgari arsa ssthibi hasdat 203 800600 TT. dic.

o) Kiler GYO 'nun Biskon Yapt Dusendaki Yiikieniciler ile Cadigtifie vepa Dogradarn: Yatirtin
Amach Satin Aldift Projefer

I Awkarg Dhekap Medeza

Ankers Alwndag Genghk Kolde Merkes igerisinde yer alan bu projeye iliskin badunsz
birimler teiinei Kigilerden satm alima volo ibe Eild Grobu'ne kazandiolmestic, Ankara ili,
Alundag ilpesi, Fehroi Yagor mahallesinde yer alan ve wpudas; 4275 ada, 1 parsel mumarasta
byl 3.005,00 m* ydzelyitudil arsa teerinde komurnlanmsg olan *% kath betonamme is ved ve
gragyr perisinde yer almaktadir,

Pina toplam 1313700 m* ngaal slanh alup, 3. bodrum katinda wetak alan niteligindeki
wliimler ile 2 adet ticari depo, 2. bodrum katinda 1 ve 4 nolu bapen sz hidiimlere ait béliimberi,
L, bodrom kabndag 1, 2, 3, 4, 5 bagimenz bilim mumaral dil:kanlar, 2emin katinda diikanda
Uz bina givigi, 1. notmal katiody dikkanlar, diger nonnal katlacda barelur yver almakiadir, Ana
lagimaz dahilinds wplan 144-adel bogimeaz B itmy balhnmaktadir.

\&Hﬂﬁ—iﬂ | % y1illan aramnda duzenli kira pebici elde cditmekte olan Kiler h}g@;;}-é}ﬁ.h@mm
3 Tirmilin sal 2019 yilinda townassLaoenglr. PR E LT .
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letanbal ili, Deylikdiedi ilgesi, Yatplo kavo, eski 483 ada, 1 PHI’_S;-JH}_.:_‘L-_E.-?{!S,ET&!_; =
yiizilgirine sahip, “arsa” niweligindeki, tamarn Kiler GO molkiveliodeki gayrineakul igin
vitkdenici firma Ugnrlu Insaat-Ramis Ugorly ile “Dizenleme Seklinds Taswoinas Suud Vol

pularnalar sopucunda 034082017 tarihinde tedklen yamlarak 4552,51 m? vizilgiomd ve 483
YB FAR

(L':\\ ‘»)J;/ ve Arsa Payl Warsthfy Tngoat Stalegmess™ imealanposin S6z konusu gavrimenkul, irar

¥

ada 5 porsel tagesaras e net parsc] halind aloustic. Arsa woerinde komid ve ticad alanlardan

- . deribynde al alup, yasam baslamstr.
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3 Fakuplu 43440 7 Parsel Kowt Profesi

- stanbol ili, Disvlikddwii ilyesi, Vakuplu kivvi, coki 481 ada 1 pacsel, caki 484 ada 1 pacsel, esk
455 ada | parselde kayith arsalann sahibi Kiler GY0 e by arsalam komsu olan Istanbal ili,
Beylikilizi ges, Vakuplo kayd, ek 0ada 69 parselde Kyl srcsalatin maliklen arazinda
21122015 {ephiodle Doealansn “Dizenleme Soklimbe, Gayomenkol Sy Yaadi ve Rat
Karsihip Ingnat Siedesmest™ kapsammnda bo parseller tevhid eBlerek 484 ads 12 parsel
ourmarasin almrsr, S6i kimuwsu pacsel igemindekl Kaler GY O miilkyctindela arsa pay hasilat
pavlesion modsl e, exka O ada 0% parsel maliklen e Eiler GYO acasinda imzalanan
stizlcameden dogan hak ¢ favdalar izc dewiedilmek seret ile “Dizendeme Scklinde Ear
Karsihgl Insaat ve Arss Satis Karsihd@ Hasilat Paviasinue® sdzlesmesi Thias Marmara Evlen
Orntale Girigimd e 03.053.2017 ruibhinde imzalsooos olep, arsa sahib pon %943 olamak
b=lirtennustiz,

Naili earrrimandaller fizerinds konut ve tean andlislerden oluwan kaona bic proje gedislinlmes)
aniactyly yikleniel frma konwmendak) hlas Marmaca Bvlern Griak Gingunt wmalmdan yem
parseller e projeye dahal edilarek parsel nomaras, 484 ada 1T parsel haliod alirg ve progenin
wvap1 ruhzathar 29022017 tanikhnde almmogtic, Proje’mn kal stilak) lesis BRI D mankminde
tamamlanmighr, Progede myuel thaliyetlern lamanlammy alop vagan haglmmshr. Satg ve
pazarkama faadiyetlen devam elmekiedir.

4 Westa Life dfrgveriy Merkezi

Projenin acik adresi Milhalpasa Mahsllest, Bilent Ecevit Caddesi, No: &7, 67100, Merkese,
Zongnldak™nr, Toplam 6.260F m* arsa dzerde, 30.200 mf kapab alan iein ditzententng
07122015 tarihli onayl) mimar projesine g0es; Proje kapsamonda TRHK o kiralanabilie
alanli AVM ile 5.306 m® saulahilir glags sabip 72 Goiteden olusan 1adet koot blofn yer
almaklacht.

Proyge kapsaommle sipermearket, sioema, relmonsacket ve 14 favkh kafeterva ve restorzn e
kupal cuouk efilence merkezi ile birlibote toplarn 140 adet magaza yeor almaktadi,

2013 yiwda ingasina baglanan projede AWM halimd, TL0017 larhiode agineg oo,
04062017 wrihi itibavi e proje tamamlanmw.’rlr Projedela Koputlann tamattini satgl
peklestivilmistr,

gsta Life AV, Boyae Cman tareimdan 15l etibmek tedir.

Biskon ¥api 'min Kiler Grag Sivkeiferi hgindaki Sirkerler fle Gergeldestirdifi Iyior
Sultepazs feesi 600 Yasakls Devler Flastamest Fe Altpopn ve Cevec Dizendemesi onal
thsaan fgi
T, Baghk Bakanliz, TOKT ve Bizkon Yam 15 bidigi ile Sultangazi’'de vapuvuna baglanan
devlet hasianesi, Sultangazi Belediyesi'oin yapbuyp imar uypolamalanyla saglanan arsa
N})}szme inza edilmigtic, Ugor Momen mehallesinde 170000 m*lik ingaat alam iic {oplam
6510 m™' ik alun l2etinde mgaati bagianan hastans, Tilrkiye'mm sayil akalh bastanelerindzn
{extell) hastomefer, hinamin hendf deellifderinden, havranvmin faar v Im’aw .srm.rm:fﬂ E:i:rﬂﬂna';g:
E.'hrr.iu'ﬁrp kadar Bircok alanda akddi tekrolofier] dallamacal gekilde rﬂmrf:fmm#: ihiger E‘-iaf- freudy

mme merteliafiry biri elarak hizmet vermektedir, 200K 1 kadm dogum ﬂl ek Tdere m;:r]ﬂlll"h[![i
vatalh devlet hastancss 2018 yib iginde tamamlanmgte. __~_ AR !

2. Snltcngsgd Musled Vikred Chiedu ve Hrm.l_'e'rum Serf et l’aﬂu?ﬁ:‘lhﬂ" : -'"J_ . J.“ir
SV ="
Sultangazi :
~ bilimler mes




% Dahee - No iy r‘f-nz.!.rmm} Fa;m 1t Dcmuwfu Seleri

. FEs Deviel- Demiryallan, rafindan Wzl tren projesi !-:apsmnmd& yapilan Bahqe-NludaE.
varyanh &l yape izted. J0,] km's Wine] mgaal olwak deere, toplanda 16,94 kin I::nn}funda l;lﬁ
hael olarak Biskon Yapr tacalmdan 2019 wilmda-tamam lasen gt :

4 Strmerk-Cizpe Konet vo Ticarcet Inraat

Sunuk ili, Crere lges niskln alannds thnel kalip sistenayle 604 adef konul ve 120 aded Livan
hirm ingeah ile altyapl ve gevre diizenlemcsi 1glenm Gstlenmigir, 42,388 -m? wea glam ile
123316 an* insaar alon g sohiptie, 200 % y1linda tamamlznmegie.

a2 Elemuii 8 Lt pes Mt fagr
Flazig il Fmniyee Mdbrldgd izmet binase 4. 298,71 m® bina ofucumuong sihip alup bodeum,

zermin ve 6 normal kat olmak fizer toplam 8 kartan alusmaktadir FOT ve Disken Yap ig
hitlign e yichtilnekte olup, 2618 vl iginde proje lunssmlsnmgie.

Db Kgprepment Tia Kelo decsr 135 Kea 20 Hot Altva Seleri fe Toprakiaie ve Mirdago Kz
Loz fyleri
Sozlesme konusu i5ler, Ll isi olup TC. Devlet Deontt Yollan'nn yiikleoasis In!,::kar_‘r_'ap:
" Uhafh orlakbi@ Dersce Yoo e billikey olup, Biskon Yapn alt vidklenicd duromundadir. Tyin
krmusa ilaili bislgeds bzl tren prajelerinin alt yap, iist yapu s elekinDkagyoo gledne ikioal
inasomin yapulmazim kapsamakta olup, projzlerdon an itibanyla elde edtden binkimin hasilatl ve
turanlamz derecelesi agapudali tabloda surulmugior, Oeellikle Toprakkale ve Nurdag kaz
dolgu igleri projesinde malzeme temini vo iz makinesi arag kitnlama hizinetlecd sagianmaktadie.

; —_—— e .
Akl Ann Ylikkenioi ! YauwimLa Coftrail B[!]I:::I:fﬂ Tamambmma | Fionesan
), K ':’.ﬁ_lclenh:i ; ‘E?IE o (3.4 211]'11] Komnm (Bl TL} Dhereees] {04 Sokli
[oteker Yap / Kamman Ll Kisl P —
Lizkom Yam | bncekar Yag- Araa 135 Em 2 Ha Karaman 164.17% 44T finanemani
STS g ortakhiiy _ Alyam Iglen i) _ |
"Loprakkale Kaxl Dolgo
. otk YWap ! | S - Toprakbale - . Crrkeaynake
ivkun Yap iglesl I3 Makinesi Arag | T4 547 0] A )
Trerice Yagm wr Malayme Team 4] Anlep IOOSmAan:
Murdag Kz Lkelzu Fourdag ¢ b kg ik
Bitkon Yam [otekar YuT igleri 1y ifakinesi Aag P 29 724 Yal 7 AR
o Antep | Cipangimani
vis Mfalmerne Temind £1] } _

(1) Karamaew Lfu Krsla Avasy 135 ke 20 Hat Altvapr Ipderiz 1.0 Dovler Beminrollan’oin,
", Eatarnan Uldasla 175 km 2. hat allyap: ve Dst yapl isinin vikDenicis Infekar Yap - Yagi
* BTS tnssal A5 Ty Orteklggrdie. Biskon Yam bu gleergiblardaki gahsmalar ve iglerds
J kool laru ] mew igin iyin percktiedidi i3 makineai, tagryie, ko, an gereg ve donauumnlanmn
d/‘“ﬁé kiralama yalu ile Ledarikind ana yllkdenicl firmays saglamel lade.

y Toprokfole Koz Dolgu iyleri Iy Makinesi Arug we Melzome Temini: T.C. Deviel
Damiryollan ont, Toprakkale-Tahge istasyonlan arast tiinel yapim igind y Ok lenicis Lyenice

Yepu'die Biskon ¥apt, bu plezsipidhlardata cahpnalar ve pflerde: allaufinas: i u;m 1Zin
gerekinizl 15 makinesy, tagylel, kuwl arag peroy we dmnan121]?rlmu lunl?ma 3:;111.1 e

/%A tedarikind ana viklenici finnaya saglampklahr. o
ﬂ} 3 ﬂafgu :;I'm i Mukmm Arepes MWalzere Ie*nﬂm‘ T . Dr.:y]ct
gl& yap1 it vum elektntjkasv&ﬂ isinin

niekur "‘r’apl‘dn Bﬁk{m &’dpl hu guz guhlurddkn ¢ehsmalat %o izlerds
andgin siey gerektindifi ig J}}akupegl,
'_uz-mle.tﬂdrulku Yapit 1q.____,__, N

s s d
S TelaeZts 2L :. '-.'.-:._'-;' Yoaam || i
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7. Referarns Bakorkdy Profer

Kiler GY{rilc Biskon Yapr A5 avasinda 4,05, ECIIE mnhmda Ehalt{rti Yapu i Halk f.r"‘t"D i
vaptid sizlegmeden clde edecefil %49, 50 gelic payindan win maliyet unsutlar diisdlditkeen
gooka kaldii net kann %007 kargilebmda, séz kemusw gayrimenlol projesinin finansman,
komsept ve dizayn, satiy ve pararlana faalivetlonnin yilrititlecefs “le Geliglirme ve Kar
Paylasunt Stratcjile Is Orlakh g sivzlegmes] imzalanmgtr.

Proje alary Bakarkdy Osmaniye’de ver almakeadic, 13,073 m? arsa iizesinde 4 blok halinde 2012
yihida mgasina baglanan komul ve dcad alanfardan olugan projede ingaat ve satiglar
larnmnlanmistr. 2014 yib Agusios @y jlibanyla projede yagm baglamesur, 17092003
tarihinde proje igin revize ruhsul almmug olup, projede ingaat alam SEO7T0 m® brdt konut
satilgbilir alun 35.345 18 w®dir. Toplam 257 adet koot v 73 adel ticari duiteden olusan
prodele kapall otopark, acik ve kapall yilerie havie, gocuk ovun ala, fitess, saona, Tick
bz, basketbol sahasy, kres gibi sosval tesis alanlan da yer slmektadir. 2094°tc camamamnan
goeici kabul abrecinden somea gewvie, pevza) we ok D5l oyam cabipwalan kapsaminda
™ perceklestinilen bag ok iyilesticmeles ile birikte 2014 yil iginde proje tamamlanmighr.

Il Seker Gayrimenkol’in Faalfyetleri

. Kitahya'da bulunao Sera AVM, Jeker Uavnmenkul aklifimbe yer glmakia olup, Seker
Jauy Hnenkul ' tn %5 hissest Aralk 2012 dfneminde satin almandk sikete igivak cdilmigbr,

Qern AWM, Hekisehtr K arapolu Uzeri, Akkent hahallesi, Kitlatwa advesinde ver alnakla alug,
loplan 187.8%3,64 ® arsamn 134,548,080 m*Yik baliimdinde broc 6430569 m® ingel slumna
sahip olacak sckilds inga edibmigtic Toplam kirslansbibic alem 37548061 m? alup, cnayl
imari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma ke, 1. kat ve ard kadan ohugan belooarmes
tarzda inga cdilmis yap almak tizere toplam 5 katlidhe. 2012 Wil Afustos ayumla [aliyete gecen
Scra AVI, Kilahya ilinde ver alan ingnat alam bigyitk AV lor avasinda yer alinasi ve kentin
giriginde yer dimas dolayiziyla srelejik Gneine sahipti.

Il Beynz Cinar'n Faaliyetberd

Neyaz ivar 050420018 lanhiode TTE hilkiimlerice Ankarada k:umlmm,dur Sirketin ana
faslivet konwsu yurl iginde ve wurr disinda konul, woplu kanut, site, igyeri, ahsw:n.-;. merkezl va,
inga ctmck, gimals, satrmak, vb. iglerden Tharetlin. Kiler Hotding, Beyaz Cinac’m %3l payina
salipfir-

J Beyae Cinar, Kiler GY0 m portfiyinde yer alan Zonguldal Westa Lile AVM 'yl Igletme
{aaliyetinde bulunmaktachr, Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpaga maballesinde, 92 ada, 26

' pamelﬂe vei alan Westa Lile AV ve konut projesinde, roplam 6.268 m° avsa lizerinde, 50,200

m? kapal alan igin dizenlenmis 13.000m? kralanabilir alanl AVM ile 3500 m satilubilir dlana

%)_;3) wahip 72 initeden olugen 1 mbet konut Blok yor almakiabr. Westa Lifc AMM PFUjhﬁm'ﬂ'El{!

konutkarit tamamemn sslip gergeklegtirilmegtir, "~.§i" L 'a;h

I¥v. IFI'M Enerji'nio Faaliyctleri 27 r'1,-3 E-Ez

VT Enerji, elekitik damtimn allyam tesis progelerinde afichldh bakan \fE".’.rJIaI‘.lm I:u,::mr.:tlt:n
saplamakea olup, Kiler Flalding bionyesinde 3i.01.2021 wuribi itibariyla !':Unsﬂhilt' edilieve
baglarmgtie, Aym zamanda VUM Eneri, bakm we anarml calismalanmao }rdnmd:l s

N EDAS 4 allyap inzaat S'iJ.La-u;!cundc: malzeme tedaril: hizactinde de bulunraaktadar,
&) Frorjl ivviririinde il

iy : ,HIH im Lanliveller, 13 E’L'IK lncr‘;zuallnﬂrlh:- !

11. “Ehawburt, Trzincan, [Edic v 5.8 }rﬁs{-ﬂ'ah edi lin ul:lug
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sirle elmakla beraber, yine ayvm mewvzum HErE.'E! b e gedis I:-mh:,::[ gleren ick
' E]Ekmk dagitum 3111::-&11 konummridadir. -

s Aras EPSAS isc gorcvli todarik sirketi alarak afinhaswan keodi hilgesindeki

- diizenlemeye tabi miisterilerine elekirik salse yaparken, hechangi bir bélgesel simirlama
oimaksizin da ITikive penelindeki  setbest  mlsterlere  elekiok  walua
ecigcklesiircbilmektedir.

o Neve Elafiieik’in, ana faalivet koousu etekteile Geetimidie. Muve Elekirik in Q502 20719
tarih ve BEU1961-11395 savaly, 49 pulik Eullasnn hukky veren, 51,818 TWm / 50.263
MWe kapasite gplletol baiz energl Uretitn bsanst bulunmakbde. Kiler Holdingtin,
tlerleyen dinemlerds baglanmak fizere Bitlis Tatvan Wilgesinde enagi Gralimine jliskin
vairm siireci defierlendinnclerine devam etmekiediv. Ancek ishu lxohname larihi
iibanyla Blgenin wetc ehdidi albnda olmes nedeniyle koouya iliskio T.C. Ritlis
WValihigi'ne hilgilendinneler sonrasinda yotien silveci gecici olaral: beklemere alintmg
plup, risk ocoamimun kalkmasuw  milteakip  yatww, calgmalarnmn  baglathmas
planlanmalktadir. Bu kapsamda, igbu Izaluame taili itibaryla ve lzalmameye koo
finanzal tabl dtinemleri itibanyla Move Elekirik®in herhangi bir faaliveti olmadi@madan,
bu bilimde MNuve Eleborik’e iligkin agiklanalara srer vetilremigtie.

» KLR Elefrrih'in. sna falivel koowsy clekidk sochjisinin dofirudan tbketicilere
perokende ve oplan sabisalr. KLE Elekitdc'in 20010,2011 tatik we ETS3463-11/22104
say i, 20 yilhik kullammm halda veren, clektnk cnerjisi toptan sateg lisans: bulunmaktadr.
Isbu  Teabopwme ol idacerls meveul clolord pryvasass Bsans akiil  olasak
kullamlmamaktadic. Bo kapsatnda, ishu Teahname Lacihi ilibanyla ve Tabnameye ono
finansal tabla ddnermlert i.li.|::IELTJ_'r||.H. KL R Tlektrik'in hechanpn bir Jashiyet ¢hmadigimdnm,
b [iltwande KLR Llekink s iliskin apklarmalara yer verihoemizlr,

. Global Anadely FEnerfic Kiler Tloddiop, OF04.202F tarbinde TTE hikloler
percevesinde ana sdzlegnesi ile tescll clilerck kuculan (Hobal Anadele Encr)e ye %50
payle, kumiles sermayesine @mahhin cdilon ot dahil woplamdas 254480 TL ile ystiak
errisgtic. Cilohal Anadalu Fnegn agedhkle nlaval; eneni direim felivetlorinde bolonmsdk
ve ihﬂli}'etlerdﬂ Bt $'Lrl{&1|&1'e plirak elmek amaciyla korubmog olap; 1sbo
lzalmame tarilu itibaryla heois e Taaliveld Tuloomaioakiodir,

Aras FDAY i Efefiivik Dagerim Paalipeifori

ARAR BDAS 31.12.2021 tarihi itibareyla bilgesinde dafrtim sisiemini kuilasan 1.095.423 adet
titkcticive elckiik da@ithim ve eleltrik perakends satis hizmet] vermektedie. (Kaviak: EPDE
2020 Yl Efeferik Pivavass Avaltc Ayt Sefrdr Raporn, hitpYendi gov e'r;ﬂrmwffmrrﬁ;’? feim
Jiefekirirowlif-salnor-riporiar) T ,J .
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fele e ik Dhugotem Feelipeileri 47 b ) “-‘!-j":z . 2'|
Aras B12Asy dajfium bllgesinde gerekli bakmm, onanm, yenileme ve ge:mgle:me :».rE[tlrimlanm
vapmak, eleldrik sayaglanmn bakmum yapmak, bo savaclan skunak, dalep projeksipanlanm;
vee yatimm planlanm hazidamak, ieknik ve icknik olmaysan kayip oranlanm lukip ok,
dagium sebekesinbe eksik kulan clekirifi tedak elmek, leknik we eknk olmayan kayip
arablarne azalt wpin gerelli tedbirler almak ve Kamuya alawlarn aydilaonasi
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SCADA sistemnd, elekirik yikil sevk ve vioelimi ve malzeme kalite kontro! yanetimi

'npmm}nnlanndan tlogmaktadic, B operasyonlaon  amaes, sleec Ve prosediber
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standartlagtimak, dagbm bilgeletni koordine chnek, sebeke f"aahyei[n:nm planlamak wo
bomiral atmekiic, co . - .

WYL f2lenze f.-!}?-&'n’.l'.;:l;'ﬂﬂfﬂ?".!

Lleltrik Dagibm ve Perakende Satising igkin Hizmet Kaliteal Yénenmeligl nyannea dagiim
sirketlerl, bilgl lekrwAdugiledne dayvanan gcbeke entegre, izleme ve ver kaydetre sistemlerinin
latrulmacindan ve sirekdiiginin saglanmasmdan scrunloduelar,

TRkedic Finetimi
Aras BEDAG tilkclici ydnetimi faaliyederini merkesi alarak yonetmekte, dagiom bélpesinde
bulunan her ilde mfgteri telnik hizmater birind buluomaldadr. Son tiketici yéEnctimd

faalevctleri dirt ana kareporiye apribmesur, savag okuma, miswerilen ve vend baglantilamn
baglunnasi-baglantlanmim kesilmesi, kayp kagak yonetimi ve cage merkezd yonedimi.

eppae Okuna
Arms EDAS, dagubm gcbokesine baph olan liketicilenn elektnk Hiketiminl clckivonik we
mekanik  savaglarla Glomcktedir. 31122021 tanhi itbenyla (Gketicilernin bdvilik  bir

ggintugn dagium sglanoa clektronik sayvaglarla bagh bulonmaskia hip elektronik sayag
bullanan tikedicilerin Loplam tiketicilore oram yaklasik %5497 dic.

- Miigteriterin Baglfontdaroun Yapemust, Kesilmesi ve Vo Buglantiler

Fleletrik Piyvazawa Tiketicl Hizmetler Yonetmeligi®ne gpéne Aray EI3AY clekick perakonde sang
girkedlerimt de Kapsayan tedank sirketlerinden aldifl caligma tali ngallarnng ey anarak, savaclarn
baflanmas ve kesilmesing iykin operasyonlan gergekiestinnekiadir. Avrica perakende wulu
gitketleri ile perakende satiy  sitelesmelorinin  imzalunnasi ﬂzerme veni  miglerilerin
baglantilanm kesmaktedie

Kuyip Kagot Finerimi
Elektrik dajiitinnindaki kaviplar iki ieme)] bilegendan oluzmaktadie;
{0 LClekingm dsgitin gebokesinde iletilmesi veya elekirigin tmlolands sle@istinlmesi
sirasirla ya dieski veva bozuk savaglar nedenivle olugon teknik seviyedek] elekiik
kay o,

{ii) Aras FDASn dogitun gebelievine wulkisiz erigim saglanmas) veva sayaglarla
oynanmast yoluyla elekteigin ¢alimmasi vl olugan clekixik kayb,

Azns EDAS kagak clekbvik kublaninu ile willcadele sulismalan ile kaylp kacak oranlar her yib
iyilesme pistermekiedir, Ozellegtiome taribi olan 2013 yilinda %38, 16 olan LE}'Lp kal;ak |:|r'1r|_1 ne
31122021 hbanyla #20,8 scviyesine dighrmiistilr, .

Cate Merkezi Fonetinf .E 7 |-! > :-«-—E R E

Muas EDAS, degibm biflpesinde Troamum ve Kars illerivde ohnak tizere iki lnl-.aﬁvmlda r;agn
merhkez luz.metl vermektedir. Go eisiim merkezlernl clekirik kesintileri ve mhal‘ert]mm dlE:er
serrun v taleplart hakdandaksy milsteri gafirlannio lemarmeyly ilgilenmektedir,

I, Aras EPSAY e Clekivil Perafende Sans Faativetier!

Frrakende sang gitketi, pdrevi redarik sirkean olamak muflih ran dagrim balgelerinde uburan
serbesl Wketiprimitl altudak miigrerilers pernl-:mhl-s el kiri sl hiemets vermekte; bupa ok
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herhangi bir bilge kazmitlamaz) olmaksizm elektrik sghy yapabilmeltedir 2027 sl jgin EP[JI{
taralindan b-:llrll::um.ls olan serbeat tketics limit yallik 10 EWhdn.

Hurbest tiketiciler. tl:dﬂﬂLu;lIL:ImI s-m;-:hlhl ve helirli siireli fedanik Sﬁzlesme:lml}apah]llr]t'r Hu
nedenle -Ars - EPSAS I scrbest tiketicileti, Arey EFSAS'tan veya bzel fcimen kiyi
tedarikeilerden clokinik satin alnay .:-E-'I;-El‘l:lllr Ams EPSAS'm scrbeat tibeticaler, Aras
EPSAS twn clekink sann aluken, serbest pivasa kogullanna gére veva dilzenlenmig perakenric
saliy 1anfesine pore elekerik saon almayy tercih edebililer, Difer yandan, Ats FPSAS I
serbest olmayan tilketicilen, elekink tedarikeiienin scome hakkwa sahip degilfic ve elekdrigi
Aras EPSAS tan ditvenlenmis perakende sqliy tarifosine pre saon almak zomadadir.

) Sirpovi Sekririlndeki Foolipatiare

Kaler Samayi Greubw'non agurlikh olarak faalivetler hamwnadde seher drelimi yapan Kisbva
Scker iztiraki ile tekstl alurnmly iplik iirctim tesizing 2025 wileda hayals gecimeyi planlayan
Kiler Teksti] bagll ortakhii turalindan verine getivilmektediv. Aynea, Turcks'in bagh ortakligi
olan Yizyon Karavan, her Lirki koravan tasanm, dizayiu ve dretimi faalivetlerinde hulunmak
izere 02.07 2021 @ribinde korlmuy olup; ighe Tzahname caribi itibaryla berhangi bir Galiveli
bulnomamakaader.

F Kiitalys Seker'ie Faolipetleri

girkel. sanayi sektbrindeki faaliyellering Sicket'in dogrudan %28 pay sahibi pidugu halla werle
grkel olan Kiitahya Seker vasmtasiyla verine petirmektc olup; Kiitahya Seker'in ana Fraliyet
ks, kristal toz soker, kip seker, lispe ve mclas trebioidic

Fitabya Jeker 4 1lde yaklagik olarak 1300 ciftgi iz Gghi minavebe caaslanna phine geker pancari
tretirn  sieleymes)  imzalamaktadir, Bue stzlegme  kapsarmmds, mitrezelsil  sommmivluk
dnpdrllmekledir. Don, sl vo Kithya Scker tpcolimdan kabul edilebilocck difer milchir
aelepler huticinde, waabbide gicdigi halde hiy pancar teslim etmeyen fireticiler, sizlesmeds
yazle faahhil miklarlan Jle olusacak pancar fiyatlantus varpiom neticesinde hesaplanan witarm
o 3F sl tazminat olarak ikdemelle yikimloddrlzr,

Yime bu stzlegme kapsamona trelicilers Kota-A fzerinden buluwacak eher ton pancar haging
Laban e st gihresi verilic, Kitahya Seker, drelicilere pitbreyi ilgili firetim sezonwmm Subat-
Muayis aylamnaly levzl etmeve bagly ayuca viee Filshya Scker, diretisilore Subat-Mavis
ay larnda, Kidebyu Jekec's taahbiit oitidi pancar deeting miktar Goerinden pancer tohum verir.

Killahya Seker, kendisiive whsis edilen Kota-4 gcher icin gerekli olan seker pancarimin, %900 m
Selcer Dairesi’nin izin verdifii hilpeden saflamaltady. Kalon % 100ok @ e, Seker
Dawrcsi’nden gerekli i alarak, Konya jlinin Yunak ilecsinden tenbn etmektedir.

iitahya Seker, 1aahhut edilen irettin igin gerekli elan pancar tohumuow mevruat wyarmes

ertifilea aluug yerli Getim veya haricen lemin eftifi seker pancan gegitlerine ail thumlardin

karsilayarak, teeticilers verir Lkilecek seker pancan gesitlen; virclevin iklin Seellikien l{upml{
yapas) ve hwstahik domnnu dikkate aliacak Kiitahya Seker s fndan belitlenic,.

yeker sektticimde prosrdama yil 1 Eylal - 31 Apustos aresindabi siireyi kapgar, $:L¢r
fabrikalar) pancann yetigme siresine ve pancardaki soker ‘-’:It‘:lE.Ln"?g?l |.$lctmn..lnnm Lyl
Acnu Ekim basi armaindaki bir zamanda faalivete agarlar.

._._| ‘.I

“olitahya Seker, penellkle ExBEl ayinn son haftesinda yeni I:mnpnﬂ:..'a dinarnini Emg]mar Vi
Ampanyamn Lelncd punindsn jobaren sahlpbfecek kalitede seker flretimine baglar. Bu anda
lUrahva Scker, daha dincckd dénemlerde ticedT ilgkide buhudufio en bivik 10 sitketlen, salin
aloak istedifl mikla ve sab surllanne kapdagan bir selecr sang talebi toplar. Kitadiya Seker,
&t Y EUNn
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I Kiler Telytilin Faolipeticr

Kiler Holding 2021 igensinde L-:mnmlldns.:,';:rrnima ekt gL Bﬂg-:l ¥1, 2022 wily iperisinde Pislon
Yapi'nm bagh oraklg ulmak veniden Kiler (irubu kapsanuna alons; Bager i ficarel unvam
ve ecdE sozlegmesinde yer alan ana faalivet konusu degisticlerek, teketi] selodninde aaliyet
pistermek Gzore Kiler Tekstil vlavak Kiler Sanayi Grubuna dalil cmugtr,

Kiler Lelestil, Bidlis ili, 336 sdw, 7 pamsel adcesinds 20066 or* arazi tserinde, 40000 m? kapalt
alanda iplik imalan konusunds vaoren yapriayl planlawnaktadu. Hedefleoen gimliik ting iplik
(ring iplif pamuun weun eheflorndan sivefidenr iplik #lredi) bapasilest Ne 3071 penve
compact (ifferin hirbiring dobo sk Gogflandide ik modelidiey gin 373900 ke alwess
hedefletunektedir, Hedeflenen giinlitk open end iplik {apen erd dplik, pasmgun kita
ed perflen artedent diretilen fplifk fiividiin) kapostbest Me 3001 igin 13,030 kg dir, Glindk hedef woplam
fireriny kapasitesi 50,445 kg'dir. Giinliik (ikstilecek panuk hammaddesinin yaldagik 63,883 kg
olacag iinpiicihmelieediv. Kiler Tekstil, open-emd ve ing iplik gibi yitksel katma degerls dicinler
firatebilmek, sert bir imalat yapabilmek vo Szellikle yort dige mbiplers ile rzkabet edzbilinck
igin som tekneloj] makineler alma karso vermighic. T kapsanda, satin aliomas: planlanan
makinelat arasinda, (1} tfemizleme islemlen vspmalc izere Rarman hallag makine grubu (2}
pamuk elyafin tarama vo temizleme plernleri yapanak dzers arak makane grubo, (3) gent
ekleme ve cilone isiemnle wapmalk Geere cer prubu, {43 pamuk clyall igerisindek: kisa lifleri
ayirma istemlen yapmok drzere penye grubu, {5 clvali iplik makinesinde egirme [onmmna
solumiak Tizers (it grubw, (6 iplik efitme igicmd yapmak leere ring ve open-end makineleri ve
(1 ipligi piyasmla satilabilecek formda saom iglemlen yapmak dzere bobin makinelerl yer
almaktadir. Aynes, yoksek istihdam saglayamk bolge chenomisine katkeda bulunmak da Kiler
Tekstil'in dncelikli hedelledndendir.

T.C. Sanayi ve Teloloji Bakanbifiy varafindan 17.05,2022 we 534333 sayih yatmwm fegvik
belacsi onaylanan Kiler Tekstilin, isbu Izahmame edbi itibargla yatm sirecler devemn
lmebkfedic - :

L Feyon Naravan i Faalivedere

Vizyon Karavan, her 1irlil karavan tsatnt, dizayn ve lretini Dwlipetleriode uloomak ilzere
12,007,202 taribdnde ‘Tureks'in %7730 pay sahiplipinde kumlrougir. Vizyon Karvan'm
kayith adresi, lpsrenkty Mahallesi, Karakarial Sukalk, Maveat [pek l; Merkezi, Blok M. 4, i
Kap Neo 4, Avgehir, Tsanbuldwe, 30052022 v 31122021 ta.rlhlqmii'i‘banylizt Viayun
Yaravan'in personel sayis 1 7°dir. A B

.a-i-'“ 1

D) Hizrept Sekidvilndeki Faafiyeiler: "r ' '-s : *-'.'j~ ”-,1.
fEN PR
waner sektddl alamndald faabiyetecini, Kiler Hizmst Egmh.!;i.q M!'lililm# Ll"f-“d it
eedir: A M P ey :
3Ir = L ..;::
Asamaeilik ve arec kitalaria faalivetlen, $itket in dofruda %3363 poy 's'a!'u'Ei pldugu
Al agik sitket olan Tureks vasteasiyla yorne getinlonekie elup; Turcks'in personcd
rvis g macilug, biveysel ve flo sy kiralama ve iy makinesi kiralama olmaik Geere 3
ans [anliyet konusu bulowmaktadir, Turcks'tn dabal oldudo areak girisimler plan, Tureks

— Turuva 1s thtakliklarn da Sitkst'in hivmet sckténinde Easlivet gisleren ve ! veya

gosierecek diger vabmonlandr

»")j\%i Aras EPRAYS  hulul ve mali konwlards darageianlil hizmesi saglaysan PEKN Enerji de

Kiler Grubu'nun hizmet tedanksist olarak faaliyvet gdstermaekiodic.

e Larihi itibanyla tiili biv faaliveti hulunmayan Denge Keklam ize sgirhkh
1} glual
ﬁ -

I Pt |
FC3tnl Kg ey
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s lzabnumeys konu tinansal tablo ddoemolerinden sonra, finansal hizmet sektdrinde
fralivel Eﬂu;.l::rmﬂk zete kurslan Ekal G810 da Kiler [-IL.'.::m-nt Gruhu kapsanundadir,

I. Tuvekis ve Tareks — Turava Iy Griakbilan

$1r!qr;’r 1:.:.Jn.hi-: sektbrinde aymacilik ve arag kiralima alanlarendeki Faaltyellerion, $1rk|:1 io
dugrudan ¥633,65 pay sahibi oldufiu halka acik sicket olan Tureks vasibaseyla yenne gebirmekls
olup;, Tureks'in parsonel servie tagmaciligr. bireysel o file arag kiralame we 15 makines)
kiralama almak Grers 3 ana faalivet konnsu bulusmaktadir,

Feryanel Servis Tayamocilg

Basta Istanbn] olmak Dizere fim Tidgyede o572l ve kamu kurologlavinda gahsan personclin
ulasenumn  saflanmast Jgin yirbilen [aalivetler, Tureks’in ana  faslivet  kenuzunu
nlusturmakiadic, Turcks, tim kamu ve ezl kuruhslar lwadindan dizealenen ihalclore daver
edibnekte ve yapulan anlagmalar ile birgok kamo e G2el kueuloguna personel servis asmaciligs
lizeveti werrnektedir,

Hirapsel ve Filo Avay Kiralnmna

Turcks, fimoalatin, sivket smaplari sabin abmak vetine kiralama yoluno teredy ehimelsrl ssbehi
ile file arag kiralama sektdrine 2006 il itibari ile giris vapoms ve kummsal ODrmealacs uzio
déinenli filo ile gothrlii veya gHlirsiz amg kirdama bizmetler vemmeye baglmmyr.

iy Makinesi Kiralarn

Turcks, bagia stanbul alimak fzere tim Thokiye'de dzel ve kanm kuruluslarma is makinesi
araglart kirlamas vaprooktadw. Tureks lakip cden yillara iligkin sekideel artis beklentisi
do@ralosurda, vatieanlarna devamn clrevi planlamakiachr,

Trreks — T S5 Chialdiblar:

)" Turehs — s fo Orealige (Baskd-2); Tureks — Twuwa Iy Onakhigyn (Baski-2),
Balikesh Su ve Kanalizasyon 1darcsi nden alman siniclisilz acag kivalama 1hales ile
ilpili hizmetteri yinitmek amaenyla kumlmegtor. |5 onakbfiin kaynly aicesi, Zafer
Mabiallesi, 139, Sokak, No: |, Ezenyuor, fslanbul’dur. 31122021 we 2020 tanhlen
itibariyla, Tureks-Tumva Ts Ooakliga (Daski-2nin personcl bubinmamakiadic.

Dy Twriks - Trruve Iy Evtaktigy (Reledive-2F: Turcks — Tieruva Ty Ortakhig {Belediye-2),
Ralikesir Biyidkgelir Belediyesi nden alman sinficiyiz arag Kiralama ihalea tle ilgili
hizmnetlerl ylivitmek amacivin kumdmueslor. Ty ortaklfoun kavitl adresi, Zafer
Malallesi, 139, Sokak, Mo, 1, Fsenyurt, Toanbuldua. 31122021 ve 2020 wanhlert
itibariyla, Turcks-Turuwva Ty Orlakligs {Beledive-2)"nin personeli bL_LI__L_lnma]rlmktudu'.

J . Denge Reklam f

e Reklary $8.07.2003 sarihind: TTK hikamlerne gie Ist’{ubu[ I:Ia. lq_:anu]mu:;:lur ,-'ma
faflivet korusi reklam hizmetlen olan Denpe Rekdam®in 31.12.702 I*tanhl |l1h:-|n}ll;:-.1 1u4h_1.,'¢t1'-
omamaktadir. Kiler Hulding dofrudan %000 pay oranma ::-uhl]'l-llr 2 7 _L!h . anEE

i, PRA Emevji

Plt:h‘ Etverji, imal we malzome isnini ameaeeyla 2301 2020 tﬂ.rihiur_ln: kumlmugtur. PEN LEnetji,
Sicket'in bagll ortakl@ olan Biskon Yap ile Cabk Enerji girketlenne aicte. FEM Encri,
agichkb olarak Arms EPSAS e inzalamig oldugo sdzleune kapsaminds, sgulikh finans ve
nnda dascpnanhk ister olmak fizere myhlelil hizoet tedarekler saglamukladin.
| tatihi tibanyla Kiler Holding™in konsofdosyon kapsamma girmigor,
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IV, Ekof G511

FIE ve SPEn hikinlen gomevesinde ve Sermaye Pivasast Knndu™nun Girigim Semmayes
abeimn Ortakhklarms [iskin Bsaslae Tellifii ve uypun surctte paylatn halka Arz stmek deere
ve kaynl semmayc sistemi esasianinagiive, Blol G5Y0, 06.04.2027 tanhimle kurolmugioe.
Kiler Helding, Mahit Kiler, Umit Eiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurnot orluklan olughimakta
olup, eyn rananda Bkol G0 nun lider sermayedarsdir, Kiler Holding 28,12.2021 wakl v
2021024 sayily vonetim karule karace upanmen erlagl olarak %40 payla kumloeg sermayvesine
20000000 TL ile istivale ehnigdr, bstivak eddilen Lkol GEYUPmm kavith sormie tavand
250000 40 TL olarak SPK tarafindan vnuylanmmstie.

7.1.2. Arastiring ve Gelistirme Siireci Devam Tden Onemli Nirelikte Uvin ve Hizmetler
ile Siiz Konusy Orlin Ve Hizmeflere Iliskin Aragiirma Ve Geligtirme Siirecinde Gelinen
Asama ITakkmda Ticari Swr Aqga Cikarmayacak Nitelikie Kamuya Duvwralmuyg Rilgi:

Eiler Holdipg ve tmn konsolidasyona tabi bagh orlakhiklanmla Ar-Ce taalivetine ha.ﬁlanml.;-. 1=
devam cden kamuya duyorileog bie calsgma bulunmamakladir.

-

devam vden defisim ve gelisiming, teknik, tican ve meveuul degizikliklecine ayak vydurmak
amaciyla aklf bir gekilde Ar-Go projelen geligirmekte ve yovlonekiedin, Ara: EDAGZ e Ar-
Cc gabgmalaninda gérevli ckibd, fsbu Teshearoe taribi itibavrla 1 adet ArGe projesi
yirdtinektedie:

Eltte it Dasum Sekrorinde Eneryd Verdmiiliginin Hasan Faz-? Projesic Bu peojenin 4 iy paket]
alan {i) teafolarda cneni verimIiig, {30 dadae Gretin, (i) yerl enem yerli Leknchoji, (iv) cnerp
werimliligi biling cndeksi iz paketberiode Aras CDAS proje paxdag olarek yer almaktadi,
Ame FDAY, ArGe projelennin geligtitilmesinde fon kayaag olacak EPT 'run daghitum tarifesi
tizerinden safladify Ar-Ge fonundan ve THENIAK ile Avrupa Birliji tarafindan saglanan
Legvildenden yararlanmaktadir, '

7.2 Bashea Sekitiirler/Pazarlar

| Ancak, Sitket'in isionld «lan dafcwa siicti Avas TDAS, 2013 sihodan heri enetji piyasasimin
|
I
|

Sirkat, holding slatdstinde olmast bagh olecak. Fasdivette olan bagly ortakiiklan ve igtraklerinin
yer aldi@ balico sektéeler olan ingast vie gay mnenlr.ul enerjl, mda-geker iretim savayi ve
tagimaci bk hizmetleri ile Gn plana glfomak Ladie

7.2.1. Faalivet ghsterilen sektirler/pazartar ve ihragopmn Fru mklnr!n:rdekii!paullardahl
yeri ile a.'.rautu] ve dezavantajlar hakkinda bilgi: '
27; 1 o na?

Sirket, orlag) oldedo sicketler ol

+  Kiler GYC, Biskon Yap, Kiler (370 — Riskuon Yapi 13 Urta]-:llh]an ch W, t_,'"mzu E;-.eltr;tr
Gayrimenkal ite DT Lwerji giketleri ile ingaat ve gayrinvenloul sektirinds, -

Diggn Aras’un bagll ortokbiklan olan Ars RDAS ve Aras EPSAG e Sithet’ia dﬂE;iﬂdan
orlad oldugu ancak faalivette olmayan K1 KR Elekorik, Move Elekirik va Glohal Anadulu
ierjl ile emerji sekitpriandy,

-

tahya Seker, Laaliyet sleci hendlz baslamanms Kiler Tekstil ve Vizyon Koruvan jle
nayi sektiiriinde ve

LR "":":'.-.-..' S S
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7.2.1.1 Engaat ve Gayrimenknl Sekticii

Kiler Holding ', hisaat ve payrimenkul sekielerinde Taaliyer giisiecn 5 ucdet swketi vc 15bu
Tahmame tari]d itibanyla 4 adet Kiler GYO - Biskon Yup fs Crtakhiy belonmakeadir, Kiler
ingaat vo Gaprimeikul Grobn, Kiler GYO, Biskon Yam, Kiler GY(} < Biskon Yap g
Oitakliklan, Bevaz Crour, Seker Gayrimentol ve DT Enerjitden obusmakiadur.

Sirket'in gayrirmeakul yatiomo scktdrinde laakiyer ghsteren ana girketi Kiler GO dur, Kiles
(Y0, (FYO statisiing sehip olan b sicket olaak yapacag baghca faalizeller gavrimenkodllere,
gayrimenkyl projeleting ve gayrinenkullere dayal haklaa yatom vapmikur. Sirket'in ingout
wlaminda agrlikl olarak tashhit hizmatlert saflayan difer bagl ortakhpl olan Biskon Vam'mn
ana Jzaliver konusal yort i we yurl higsnda konst, topln ko, site, igyer, 13 merkezi, fabnika.
képra, vol, lman, havalimani, demiryoly, santml, hidroelckitik santrali, tunstk yeder ings
crmek ve ettirmek amacryla faalivet aistcrmeltedic. $irket'in %307 sine sahip oldufu Beya:
Cuoar, Westa Life AWM nin isletmeci girketidic, Kiler (7Y 0 nuo 2450 hisezsine zahip aldugu
Seker {iayrimenkul i3 gayrimenkul yannmlan vapan bic gickel ol meveul posHtpinde
Kiitateva*da bulamen Seca AWM bulunmaktadir. DM Fnerji ise, arax DA @ clekink
daputum altyam 1esis projclerinde apirhkh olarak balom wve enanm e malzemns ledarik
hizrnetler sajlamalcrad

[Hibyada Ingaal Sekidrh

fugaat scktirl dinya gapinda dnemli bir scktbrdiir, fnymat sektdbrn lkelenin ekonomik
hityfimezinde Snernll bir rol oynuwmakladly.  Binalano  plaolanmas),  tasacims, ISR,
depistrilmesi, bakann, enaneu ve vk gok gegill taalivetlerd igeen yiksek ciskdi bir
sekidrdtir. Togaat, ayn sekidclerin firtinlerinin ve faslivederinin bir araya gelmesi e ortaya
cikan yamlardie, Bu nedenle sekttr wolagmizliklac, gecikmelers ve maliyel aymlarng karg
oldukyn duyarbdir,

Gelismekte olan ilkelerde ingaul sekttirlnin biyiklign 2012 yuuwlan bu vana geligmiy
dlkelerin fizerindediv. Cinimitale dinyada insaal scktfrinin bivid keant gelismekte olan
iilkelerin faalivellerinden olugmaktadir, Sekitrdeki bilyimeye en Eaelu loatky sagilayan dlkelerin
Cin, Ciilneydogu Asya tilkeler] ve Hindistan oltmas beklenmektediv, (Kapnak: fz Rankas fnsaar
Bakedird Rirpu b, 2T
ritng M ekonged ishamk com. i Corteni Mo d HIEI, Dopcetmerits: sed (1 7612 frsqatvebiorn, o)

[nsaat Sekibrd Biyime Fakiorler

ml{unul, Fabrika, haslane, wol, kinrd, bargj. havaala gibi yapilarin vapem ve ingaat el ingaat

rg\\& ni: |

aslogetinl olusturmaktacir, Fronomilords yaanan biydme sonucw kit bagma dilgen gelir
arlemaleta v ev sahibi olma Lercibd Snplana clkmakiadir. Tkelerin biiyime luz ils arlan vatmm
ihriwact, samuflarn yatnm amagl olacak konutlars yvinelmesine sebep olmakiadr. Inganl ve
payrimenkul sekobriiniin bityéme oranlan peligmekie alun Whelerdeki canh chonomik aklivite
v yilkagk vatrun potansiveli paralelinile, geligmis ke onatamalacmio tizorindedir.
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Tngaat Sekeiivii Rolgesel Biyiime Tahminleri 2014-2030 (%4}
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CGeligmekie olan chonomilerin bagan sektfrlering olan ihtivaglan yiiksek plup,  ingaat
saisminin biylime potensivelini wriran bir fabotdr wlmakts oo karplik, peliginis

ekonumilerde yaganan belirizlikler ve riskler ingaat sekloningn Wiyiie zem azaltan bir
faktéir olxrak ortayy colomaketadr,

Ulke Grupbar GSYH Biy ime Hizlan {%a}
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Tilrklye'de Ingast ve Gayrivmen bkl Scktirleri Lot

Inzaat ve parrimenkul, Tibebrye: choncomisinin lolomotif sektirer arasinds, yer almaktadiy.
{E ﬁ:& ngadr sektdrii diger seltdrlerle olan etkilesimindea dolayy ekoonmnide ve istibdamda Seemli bic

rmaktads. Tiwkive'de bzl kentlesmeye bagl alacak yend yeclesin alanlarumm gelismes]
nikel dinlgim gibi etki slane geniy projeler, woz kowusu faaliyvetterin yoguultasu
elerde ingaat faaliyetinin piele giniobr flpiide artawina sebep almugme. Sog 20 yiidir
Lrkaye ckonomisinde yasanan Mo sooucn kg bagma digen geliv arlmiy ve ov sabibi olma
tercil $h plana gikmogar,

ity ket alma talepleninin wmel sebeb] barwna thuyacim karsiamak olmwsnn yan
: hu sebepler arasinda yutinm yaprre 1zicti de yer almaktadir, Tasatral grommn vidksck
achgr Tibckive de, insanlar tasamudlan e bono, tahvil vodisse suncdi gibi yatinm s larens
eltinal yerine givele ghrelileceklon bic yabnm olag k
i yikipterinin: kebut sehorine sonilive:
leki mitcahihit wusast ve seheor TR
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Tngaat Sekigri Rupsewn, Efim 2019, Bitpy:Sturkeating comiifiles/ipladsdinsaet-oe oo i

- 2MED31T pa) S N :
20022007 d8neminde Tikiye %57 nin iizerinde hir hiyime ternposu yokalarken, ingaat
sektdrtinde bilyiime pok daha 1iish gergeklesmistie. Buna karin kiwese] kuizin elkisiyle Tirkiye
chonomisi de daralmag 2008-2009 déneminde ise sckibr ser hir sekilde kipiilmiighe. Sckigr
2010-2414 dénewninde de gensl ekanumik ity imenin ofdukca fzerinde hbir periormans
sergiledikien sonm, 2013 ile peoel  ckonamik perlormansa daha yukin  raksmlarda
gergaklesmigtir.
Ingaat Selctdrii Biiyine Hiz ve GSYH nin harguasurmast {1999-2020,%,)
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2003 yile samundan 2020 viluge kadar Lse sekrdp orbatama %47 daralmstir. 2019 ylanda kot
sektdriinde yasanan daralmamn temelinds yitksek konut keedi Mizlerl dedayrsiyla imatekli
satiglaon gerilemest yatmakiadir. Afustos 2R dineminde razanan kor 2oku sonms) artan faiz
oralan ve kwlar sektdron geligimin olnmew: stbalenuslir. Sektdrde kur knynakll anan
maliyeder ve aran alivetlerin fiyatlara yanzillatames, talep ¥elomeig e yend sanslann
sirurly aleas, hiriken stoklar nedeniyle irkedlerin nakil akis dengesinin buvulntass, sebetd el
Laghea sarunlanndanthr, {Kavmk: Twrkreting - fagaac Sekdry Rapory, fikim 2B
fafipas Aturkrating o fee qtn Ay iR - s pltorticekim- 20 21131 7 iy '1_'-'r'1|3_ okl WE ~rhalivet
sarmalt ve malt disiplin politikalariyla sektir, 2018 yilinimn ﬂq;En?fLHqureﬂt}'jg%lyg-iﬁhar&ﬁ-.deger
bazmda daalmaya devam conekeedir, A R A

PR,
F— <

j)):g\b 1¥Uda yasanan klytlmenin ardimdan, Covid. 14 pandeinisinin gblgesinde; ilk-detz. 2020
#lILsymunda hir dnceli yila péce %13,5 biyame kaydedilmistir. Bu liincnide wercaklestiolen
Ql’ kinpanyall ev sateglan, pasdemi daneminin olussar etkisiog uzalmmal amactyla wygnlandn
[ﬁ ik fane, Ered? Gaeanti Fonn kapsammda sulanan desteller gibi gonisleyici para poditikalarn
ve: Covid-19 pandemisi dinemine rgmen yvapiva devam edilen Famy Czel Tbirlifi prrerje

natlary sayesimle, iki y1) sradan sooca ik kes bilytne kaydeden insnar scladen =hrar sido

ra pohilikasing gegilmesivle hidikte pesilif yéinde yakaladifn ivmeyt kaybetmis ve 20200

" nogeyregimde bic dnceki  dineme kayasla  duralma  yvagerusty.  (Rawmak  KPAG
ferspeltifindap ID Trperent Sekd i feikry 22,
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Tnsaat Sekedriiniin GEYTH mn igindebd Pay _ }
Sek1ar defer olarak 2008 yilinda 2017 ik neretleyse aym {266 mityar TL) defieri yaratiken,
GEYIH'un  aramaya evam eimestyle  GSYIL igerisindeki pave %B 571en R YANT
gerilemigtie. Urenim yomiemiyte ingaat sektcindn car fryatlacly GEYH den villik bazda aldg
pay 2021 3. geyrek difnem itihanyla %32 olnwglur, Ay dinemde insaar seklis %331,
caynmenkul Galivetlsrinin bikytirme oram %] 2% alimgror. GSYH ise, 2020 ydinim 3. vevick
demine pire %4355 arlarak | trilvom 915 milyar 467 milyon TI. almugtut. (Kawaak
UYONER: Ghvlerge Trirkive Gaprimenkad Seldrs 2027 4 teprek Rapowa: — S 27)

Villar itibariyla [nsaat Schtdrilnin GSYIT ipindeki Payt ve Biyime Tizs {2H-2021,%5)
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Konud Siostar

Ulkemizde ingaat ve gayrimentou] sckiGrinity en dnemli gistergelerden bitisi olao “konue satis”
rakamlarina Bakiygumeda; 2021 yili sonu itibanyla 2020 vl sono loplam kott saiist olan
472,316 adet ile benzer hir sevivede, villilc bezda 1 491 $56 adet kot salmg gercek legmistie.
2021 yihnda, 2020 yalww kovasta komul keedisi faiz otanlareun deba yilksel olmoasna karsin
wotekii sanglardy vallik bl %74, nraninda artiy 2hrllmitgtile. 2021 yub penelinde 794 539
adet leonut ipoteklt satiiughr. 2021 ¥1h geaelinde toplam satiglare %30.9 uny ilk satiglar
clugrarucken 461527 adet konud [lk defa satilmagur. Mk satiglanm toplam sanglar iperizindeki
OTEML SO0 Geyrkte 2020 vl huvindan beri on ¥ilksek seviyesine nlasank %321 clmustur.
ikinei ¢ satislarda ise bir dnceki feyrege obee ¥33,0 cruninda arug geniimis alup 2021 vilnda
toplam 1030333 adet ikinei el konut satis: porgekleymigtiv. (Ko LFODER: GhRacrae
Tirkipe Gayrongntad Selegeit 2021 4 Coppel Raporn — Serppr 2707 - _"5' "
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Insaat ve gayrinmenkul sektse 2020 yilndan iibaren perck is vopy gerekse lalep ¥iniii olarak
kiiccsel bir risk slan Covid-19 salpmmidan elkilenmistir. Talep yupisimn dedisimi ile Gretion
siireglerinin aksamasi karomien kiress] olark vaganan tedank ve lojistik sorunlann
wkanmustz, Bununly hiclikte diinya fenelinde hammadde malivetleringds frly urtim s,

Scktorde Heklencnll}nliaimlcr

2021 yaly ithanyla ingast ve gayrimenkul sekigry toparlanmaya baglaniglr. Salgine ks
yiplan azlama calismalarin ethtnalifi gogalms ve bikilrme cBil kayda deger bir bicimde
arbmiglr, Ertelenmis talep ve antan ihiiyaclar dogrultuaanda ilkelerin ¢ofn ckonomik
taabiyetlen desicklemel: AmActy la tedbivler Almagtwr.

Getyrimental ve Gayrimenkyl Yatmm {htakhg Derneginin v womladign GYODER Gasterge
H2L vl Tiekiye Gavrimenkul Sekisr 4. Ceyrek Raporu'nda, Fylil sonuny 607,34 poandan
kapatan G0 emleksi Ak sonundg T2 .09 sevivelering willeselnugiic 2021 yilia wilksclisle
baglayar GYCr endeksi vl ilk yaranda BIST WFe paralcl bir sekilde diigils pagamy ancal
dzellikle vilm s geyrefinde ol bir toparlanmayla 2071 vilim %1 1,39 Ik geliy, jle
kapaurmibr, 2021 il déedine eoviek konur satiglars, bic Sneekd ceyrege abire vaklas %769
oraninda bic artigle veri taribindcki on yilksck seviyesine vlagarak #42.71% adet almastar.
Demagrafik ve ehonorik geligmeler goe Snine Alumpliinya ile kiyaslandiganda sclktomin dala
cok potansivel iverdigi gorlilmektedic. : P

Altyap Tnsaat
Karon tzel sekedr iy binlifi projelert

ekie alan ekenomilerds stkea kublsmlan Koamu-Ozel Skt Is birligi (KO projeler,
e'de dc YR yillards altvap Icsislecinin inga edilmesi ve kamusal hizmztledn
mnas ke alicrnadif bir fironsman yontemi olarsk kenllam]maya baglonmegtie. 2020 yilinda
Titaye’de by kapsamdy 245 1en (azla proge vilettilmistlr. Sckidrel olarak =l alinhi@inda en
elfi ve karavolu yaping sz konusayken, sidesme degeri olarak en yiksek pay
m yapunlennda givitmektedir. Yulire pine bakdd Emnda en viiksck valonmiarn 20] 3
a 14,0 milvar dalar olarak gerceklestigi paritmelde ve soequasiodaki beg vl loplamimda
milyar dolachk yaorie harcamas, vapuldigr ghrilinckiedin
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Kapned: T Cumbnrbapkaniys, Srvasaive Riece Baghanhif r."r:r,r_ﬁﬁmw_.fﬂﬁ_ymtn'h-m:'r.-'m-nmgmmi.-‘.l
Sirket'in scktbrdeki yeri

Sirket i payrimenkal yabnm sekibrilnde faadiyer gisteren bagli orlakli®m Kiler GY O dor. Kiler
G0 01092005 tarihinde Kiler Tngant Sanayt ve Tizarst A% wovaniyvla Tirk Ticars: Konpng
llletirnlening giins Istankbel’da Bonalmugtur, $itket, GYO diinisiimboe j7in verilmes; talebiyle
SIMCye bagvirtany vo by bagvera 08022008 tirihinde uygn bulunsustue. Sicketin G0
statleind aldikian soua baghey Gralivet konusn gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve
guyrimenkultere davaln haklara yabrun rapmaktiz.

Kiler YO gayrimenkel geligtinne ve  insaat islcrnin vimethmi il baglalign ingast
fraliyetlerinde, fzellikle prerakende smin en Gocnli unsurlarmndan  olan magaea  ad
eclistirilmesi ve hizmete acilmas sizasinda Tilekitye gapmda dogre lokssyonlarin lewniti, arsn
ve intllk satn atinenazt, magaza kiralanmas,, projelendinlmesi, dekorasyenlacin yapm ve
rubzat iglemleninin yonetilonesi ¢ib kilit komlacda penig detieyim kazanmgnr, Busiine kadar
tarnaimbadige profeler aravinda Istanbul Sapphire Rezidans ve AWM, Weaa Lile AV ve Koput
e Feferans markas altmda Karta), Babpeychin, Bagskgehic gibi Isranbulhg frxliven
bétlpelerinde yer alan-konut ve ticar projeler sayiluhilir,

Kiler OYO halka agik bir yicket olup, BIS1'te meveut durumda 18 wdet 4F0 islem
pimmekiedit. BIST te iglem garen GY P lann 14.06.2037 1arihi lihanyla wplam pivasa degen
123,80 milysr TL dir. Kiler GY0, BIST de islem goiren GYOF Lar arasinda 1534 milyon TL'lik
pivasa deferd ile bizy aklik olarak 22 sirada vt almaktadr,

Pirketin inguat sekttcande ver alen adithkh faallhtlt iglering dsilenen bagit) orlakhfl Riskon
Vapr, V211123007 1aribinds Biskon Fngaar A.5. wnvatuyla Tiirk Ticarst Kanuhw hilkiimletioe

Y letanbulda knrubmughur, Sideetin, 06.06 2008 tarhinde vapulan olaganilstl aenel
Ta icari unvant Biskon Yam A5, olavak degigptivibraigtic, Bisket ap tn-ama (aalivet
yurt igi ve purt disinds konut, toply konu, site, igven i merkes), fuhfika, Kipri, vol,
o, havalimam, dewiryelu, saniral, hidroeleknik santeali, origtik yerler ing etmck ve
poktiomek amaciyla fualiyer postermektedir, - 27 hidm T EI -

" 2 5 |l|;
korl Yapr agizlikit alarak Kiter GYO wun gelistinnekis oldugi proiclarin it ve el
iglerng yapmakla birlikie déncm Qonem TORT projeleri de tstlemumektedir. Ayerca son d3nerd
Yap ile karayollan ve demirvallauma iliskin altyagn g listyap projclevinde de paroy
ugline kadar tamamlanan projeler arasinda Iseabol Sapphive Resiling ve AV,
elerans Badurkdy Projesi. Scra AVM Eiltahya, Reforans @infesti Projess, Westa Lite AVM ve

iglari ilc TOHLT jpin yapulan Sultangazi Devlat L{owanes, Llazg Emaiyvel Widilis
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guyrimentul yrunnlar vapan bir fitket olup meveut pontfi dmle Kiabya’da bulunan Sara
AVM bulwonaktadie. YT Eneryd ise, Aras ED A i elekrik dafiinm altyap tesis projeleninde
agtrhikd olarak bakim ve voanm ile malzeme tedarik Lizemétlar safilnmakiadr.

7.L.1.2 Enerji Scktira

Eiler Holding’in [zahrame (arihi iibuniyly enerji seldtrinde fanliyet plsteren ki sidct
bulunmuktadi. Bu Sirketler; Dogu Ams’in bagh ortakhilan olan Aras FDAS v Aras
EI'SAS ur. Bunun digmda Kiler Haldin £'n dogrudan pay shibi ldugy ancal isbn Tzahname
tarihi iltbariyla fmalivetlen haslassai s olan Ener]i topean A Maansg sahibi olag KLR Elekirik
ile eneni dretim lisans! sahibi olan Nive Elekink firmalan da Kiler Bnezji (hrubu'nda yer alan
diger girkatlecdir. 2022 silmda Kiler Holding in %30 pay orann ile islirak etrigi Globol Anudaln
Evegji de Sithet'in cncji sukiritnds Galived giisterccefi diger bir yavrum olacakir,

Tirkive Enerji Sekisrt

Pirkiye enerji scktdrd sircklt gelismekte olup, ayu ramanda 1zl bir defiivim ve doniisiim
icerisindediv ve ivinde bulumylan ¥yl en anielikli bgpoglerinden binni baemcdirn ek barsira
bis sanuyi sekodnd olmaktan ckous, arlik difer tim sekrirdecn pelismesine katods bulwan ve
verinlilik artesn saFlayan bir seldpe Jdinligmilsior,

Knergi tedarils zincirerd, engji fireumi 11 kuwlbanlacak wireliyi sagilayan fiyelarlen biazlachak
lizere epcyjinin koilancilanny kadar wasnan bir Zineindic Enern kaynad, sadlavielardan sonm
zitcirds, tomin elikler kayna@ elelirik enetjisine dbebstiren tieetim sieledlen, dretim
jirketlerindc diretilen eneyjinin santralle dagtin yitkell masmmlaki akisi safilayan latim
sicketl, eneriyi zincinn en son hulkasinda kollancutara ulagtiran dagaten girketleri ve wingirin
uaunda enerinin kwlanwlan ver ahr.

e AN T
(% Rk m]"E' anf it clweony #3605 £

u kunifuglandr.

R LT

Ie elektrik enerfisi tedarik zinein iy

elerinin hiyik bir kism (EOAS, TRIAS, TEDAS

rnn

g

Uretim | Hletin Dadainm . _Perakendg Sang
Elekirik Vratim *  Tirkiye Eb2kirk Tiickive Elakivik r  Thrkiye Rlekteik
AR {ELAS) iletin A%, Dafinm A%, ragaum A5,
Thrkiye Rlekirik {THIAS) (TEDAS) EIEDAS)
Tieaiet ve Taahhin Ohzel Dufmom v (ize] Defitim
AS [TETAS) YT, Sicketlgyi Sirketle |
¥in, fe Chrganize Sanuye +  Toptan Saby
Serbrest Trgtim Golgeleri (D81 Lisansma Sahip
girkellen Sirkcelber
Otoprodikesr ve
e odiiber ir

Aapuplar o

[
gL




e

b M '_}5_ TEAVEIR i
. . I-_-

- —_— - _—— ——
LI

e

d Frudacralz mio Liafy gian

] thbc, 2 L k] e
e TP E T S
Liwrtls g clnlirh

a3 o -f. |:
(TR e I J

Tiirkiye'de tinceki yilarda elelrmk etiwerjisi tedarik Zincitinm son Tiyesi olan kuMamedar, zadace
Fulunduklan bélgenin dagihicismadan cnerji lemin edobilmekle ve o dafiiciom sauy fivatng
tabi olthiaktaydl 2002 yuinlan fbimen KPR nm her sl yavinladiti Elckink Pivasas Scrbest
Taketici Yonetmeligi nde elckerit bullanumn bellj bir hmitin izerinde olan kolanelar “serbest
Lidk etici™ crlurak mitelendirilents ve anlara tedapkeisin sepme hakly venlmistie. By limitler her
pegen yil digiriilmektedie. 2015 vilsda 4.000 KWh olsn Hilzetim Limiti, 2022 valaada 1. 100
kWh'a didgtratmilguir. Bu saveds tedard kil segme bakkindan fagdylanabilecck killane, £aY 18]
ha autun lmgtir.

Elelctrik (retim Unsudan
Kurwlu wic ve clefieeih iiretiménin yillars pire geligimi
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e TELLY *Thrkipa Kirufu ik Dodizimi .

20 vale sonunidiy Tilrkive clektok cterjist kb giich b Sneels vila gare %25, T ansla
28900 MW oluralk gergekiesmisiic, Termik santeallerde 130,82 WY, hidrolik. santrallerde
2.480.9 MW, jeotermal santrgllerds 92,5 MW, rilzgar sanuallernde 1.241,2 MW ve - gliney
santrallefitibeki 6722 MW Ll arly ile wplam £.623,6 MW urhig saglenmigtr. 2071 yily
sonundd isd kemaln g bir tneekj ¥ila gire Yod, ] antrgla 70 8196 MW olargk gerek lesmistin

i . T

T URKIYE ELEKTRIK ENERNSE KURULU CUC VE TRETIMINTG ORETICE
L KURUCTIUSLARA DACILIMI ]
L ULVSLAR _ __ KCRULUGUC (MW) _

3 202}
143 Seaingllci L 214192 i 203184
i cst UrelimfSirketi Sanrallerd arasuy /S |/ 67.886.0
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TURKIVE ELEKTRIK ENERJIST KURGLU G UC VE GRETIMININ ORETICT
KUVRULUSLARA DAGILIMG Y
KURTLUSLAR . | RUILUGHCMW)__ ... |
L 2020 21
Isletme Halder Devredilen
| Sentraller 2B 29405 B
Lisansiz Santrafier 6.821,5 _ 7470
LTURKIY Y TOMLAM 95. 8M0,60 L 99,519 sk

hiprak; TELAS, (hitms /iwwnw daing cav ari. LR aerendsy- pavc-rapuiriesei)

TEIAS 1n aylik kuruhu Elby raporute gire, 2071 Arahk nyinda elelkwik tretion kuraiu ekl hir
bnceki yuw ayme avina ghre 3,920 MW arleg ile 99 8196 MW defetine vlhumiskr. Ko
giicln 23 2804 MW ik kasim barajlarcdan; 25,3736 MWl ks dojiaigardan, 5,667 MWk
Bisnue gincsien; R946 MWW Ltk kieng ithal kamuileden; 111949 MW 11k ksm Limy Dhcen; | £dF7
MW" Ik kisme ise rilzgardan suglannugio Lisansl santealler beuenin gliciin viede Y2°sinden
sorwmlu olurken, Tlrkiye'de kuraly saniral sayest 10457 adete ulasmustr.

Kaynak Bazinds Tirkive Kurulu{; ii¢ Gelisimi ve Yenilenzhifir Enerji Kaynaklanmn Iay
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- ¥enilenchily Encr Kaynaklar Cran
af: TRIAS TSKR i enw. (kb cam It iiiai e MFMMWE@ILMJG
o ve tilketimin 2019 vibina givre degisimi
il Tirkiye elektsil BTErjis] drelimi bir fneeki yila pire %0, 5% karsalek pelen 1,533 8
ok Wh arteg ile 305,431 s milyon KWh, tikctin ise yine Yl 5" e kagibk gelen 1,557

o KW arhg ik 304.875,7 milyon kWh olmusgier. {Enynck: FEFAS 2280 Fur Fuarlipay
tirmizry)
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| TORKIVE riEKTRIK bnERJIS URETIMI-TTKETiMI 2019-2020

W s oy
} eliadit. Fsenipkagal gclicler, kayp aien;-’i M- .
A e e Al kchi:in Bk s (L PRI AT Y
' W R X N .':”.'\'"_:_:-\. v g H HEE R - Tl o y (
PN T 'h.li'l'll:l.lrl. '.'I’-__:ﬁ" " w1 f%’l}h 1, i'_l ' I|-\i-"|:. R " whor ]
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S 2019 U T arug - |
- GWh . %, |...GWh % o,
lemik 175.142,50 57 60 181.414,70 F9,40 3,60
Hideolik BS.822.80] 200 TRAD20| 2560|1210
Tectermal EO51Lv0| . 200 SO920.40 | F30] .. I
Riizgar | LTI 720 2470250 10 1370
| Gitines _ Y240.80 3,00 1126524 370| 2180
BRUTOURTIM | 303807460 | 30543040 L_ D3
DIS ALIM | 221,50 1,588,350 ]
D18 SATIM | 2780 2.484.00 |
BRUETUKETIM | sonszom] - |7 ag4ms70 2,50

Kopniek: TEAAS Mg, 2 I, B2t oy e ﬂi!r"!ar.h'pe-r:u_h,:ﬁ.rr.-'.i-nrsr-"g.l-:'a'ﬂfm-fﬂa.&'.ﬂ@@
Elektrik Dafiom Sisremi

Elektck cnerjisi depo eelilcmezlipi nedeniyle trelildifi anda tleetilmek cormmdadir vo ATTICH
slcktrik encriisl lizmetinin kaliteli, devatnl ve kesintisiz verilricsi esustr. By yirzden bu cneji,
bretiminden, iletimine ve dagitumima kadar tle capinda merkezi biv plendamay) zoronlo kifa
Karqu ybnetimindeki cncrji knrulugizrmn ivi yaoatim madelivle v personel kalitesi arinisrak
verimllifi urtinlabilecegi gibi, bilingli ve planl. vabmlar yaparak elekmik hesintisitin e
kayrp enexji aranlannin distrilmes: mimldiodiic

Elektrik encrjist dagitinrdy kaywp v kagok oram giderek azatmakradie. Munda yaprian
yatomlarla clekivik dapitin  sebebelerinin yonilenmesi, enegl  tusgmoty peibkalacommn
wygolanmass gibi calismalar etkil; olmngm

Fivaua Diizenleyicisi

Elebtril schitirii csas vlarsk EPKn'na ve rivasanin diizentenmcainden ve denelimindan sormlu
alan bafimaiz dicenleyici makam EPRLC tarafiodun pikandan ikineil dizenlemelere Lahid b
I:PDE iden ve finansal dzarklpe sahip biv lemmu karulisn olup, hukiken tarumlanonis bakanhk
do ETEBR ir.

Dagutin Faaliveii

agnlea faaliyet elekirigin 16 KV veva daha dogik bir vollaj sevives ile hatlsr Gzerinden nakl
larak tamulanmaktadis ve EFDE tanati ndan dizenlzimekicdic. Dagitm fanliyeti, 21 halgeve
i lgueg her bir dagtnm gicketi, kendi bibigesinle K1 olarak tabir edilon veniile tarifeye tabii
rilere elektrit dagiimm konusunda mbnbasis yelihdit ve TPDE bes wilhk tarifelor
iifnla dibcenlemeyc bt gy dagitin yivketlecini yalundan diteenlemere iabi
adie. Dagiom sirketlend, igili bilpelerinde dufttun sislominin tarafs s hir sekilie
Imesimlen, perekli bakim  ve goniglems yabmimlarinm  paplmias mdan, savaclarin
dan  ve ckunmasindar,  lwlep propcksiyonlann ve  yaunm planlanion
lanmasindan, teknik ve eknik ol twepan kaziplara tabi olural: clek ik tedarikinden ve kamy

varion avdimlzblmasindan somam uder, 7 ?:ltj-_'il-*fi_ Luit .

! ﬁtﬂmi& dineminin baglangicinda, bes yilhk danem pindeki her vila ait tein verilen

haccamalars twvan ve tslotme vidcrleni BEDK wefafindan wmmlacemalkiady.
Achell darahmdan gerecklestitilen fiili Faadivel piderlerifiin iz verilen faaliyer
i latkley olenast balinde gicko ilaver el glde -t
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gelit wercksinimi hesaplamasmdaki tahunine e3it ohinase sonucunida kayip kagak hedefing
tuthuretuklan sieece, dagitim sirketleri igin amamen yunzuhilabiliv bir pelie kalemidir, Tikiye
elekle dafitim sekefall igin mevout diimbiincl tarife dénemd 2021 ile 2075 yillanm

keapsumabktadic ve dugram sitketled jom tereih edilebili bir
pERGEVe sunmalctadr : -

Perakende Saty Taaliyeti

tarife yumst ve dizenlcviel bir

25 wilmdan u yana BPDK, serbest misleri Limit olaak da amlan, dlkebcilern enerji
tedonkeilerind serhestee sapebilmeleri igin asmalar gershen tiketim mikiam 2003 vilmdaki
2.000 MWh seviyesinden 2017 vilinda 2 4 WMwh seviyesine, 2014 yilmda 2,0 MWh sevivesine,
2% yihinda 16 MW seviyesine, 2020 yilmda 1.4 MWh seviyesineg, 2021 yilinda 1.2 MWh

ve 2022 pibmids Pl MWh sevivesine distnuilstir, Bu dig

tigle, pazar agikhk oran orimag

almasma mgmen, sechest mdsler olma hakkl serbest mikeleilerin twmam  tarafindan
kullandmarmak adir. Seriest migteri olts hakdo ellanan serbest (ikcticilore £01% hoesaplanan
(figer bir deyigle, seibest milgierilerio toplan mniglenlere oram) ve perakende pyasasanm
rekabetgilifing gdstoren il pivasa aciklyhn oram, 3112707 Hibanyvla miyterl =avim

hakomunedan yaklagk %6, 7 dir,
021 wyilinda Torkiyve'de taplam 253015 TWh Gt salLE

U ¥ambogstir, EPDK yralindan

apiklanen son seklir raporunn gie 2021 yilinda bazi sirketlern sabls orikiatL ve pazar pavlarl

agafada yor almak badr,

Tedarik Sirkefi Unvany

Sutyy Mikiara Oran
{(MWh){*) ()

CK BOGAZICT ELEK TRIK PERAKENDE SATIS A5,

135349612 104 8,3

ENERJIZA TOROSLAR FLEKTRIK PERAKEN DI
SATIS A S. - '

(DRI 7R85 7R 543

GEDIZ FLEKTRIK PFRAKENDFE SATIS ALY,

133205083971 5,71

LIMAK ULUDAG CLEKTRIE PERAKFNDE SATIS AF.

12052 5440181 3,17

DICLE ELEKTRIK PLUAKENDE SATIS A.5,

11524507036 | 494

EAKARYA ELEKIRIK PERAKENDE SATIS 4.5

[ I.ﬁl?.ﬁﬂlﬂ.lﬁ-ﬂ 4 1k _

ERERNSA 1STARBUL ANADOLL YAKAS[ ELEKTRIK
PERAKENDFR SATIS A Y.

LO9R3 228174 4,71

FMERIISA BASKENT ELEKTRIE PER AKENDIE SATIS
5.

014104 43 4,08

AYDEM ELEK TRIK PERAKFENDE SAT1S A,

9950850170 427

T{ERAM ELEKTRIK FERAKENDE SATIS A S,

E1R3H5024] 3s]

KAYSFRI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A S,

7095150 854 3,04

CK AEDENIZ FLEETHIE PERAKENDE SATIS AL,

CK ENERMN ORTAKLIGL MOPTAN ELEKTRIE, SATISI

| AKSA FLEKTRIK SATIS A8,

G750 2TE] < 548

[OSMANGAZ) E1 EKTRIK PERAKENDE SATIS A5,

SETZ.GELTNG | T5n

ENERISA ELEKTRIK ENERJIST TOPTAN SATTS A.S,

A3676.941 899 - 2449

TRAK VA HLERTRIK PLERAKTNDE SATIS A.S,

| 5387.573657

-NESIRMAKCFLEK TRIK PERAKENDE SATIS/A 5 Vi

ofr B231072.2
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(1} Girevli tedarik sicketierinin satig miltarlanna, abone ve serhest tiikedicilere vapulan TR 3805 lar dahildir.

Kegpmmerk: hitpe: v end o o beiBeddyfoer i/ 0-2 g eled ot Eiek -.feﬁ:-r']a'-_-a-.s'r'ﬂ.g i
Dogu Aras"in Schebrdeki Yeri vé Rekabet Ussurlart '

Blofu Aras, 31122021 tariki itibariyla dagitem sistemin kallanan iifkerics aysmd ghie 2]
dageim girketi srasods 16, areds, dagwim hatlar vrupluuna giire ise 11, siada yer
almaktadir,  (Kawek: & EAp W ERR 3o i ety o e B 3-0 s Fekteidoiliik-sekior-
rapore] Pogo Aras, 112021 tarihi iibanyla BIST te Yildiz Mazards iglem garmekiedir.

T.2.1.3 Sanayi Sehiiri

Kiler Sunayi Giubu'non aticiikh olarak faaliyetieri bammadds geker Uretimi vapan Kiluhya
Seker iytitaki, tekstid alaninds iplik deetin tesising 2025 ¥ilinda hayata gegimeyi planlavan
Kiler Teksti] ile ber 6irlid karavan tassrumn, dizayn ve orctimi vapmayl hedelleven Vicyon
Karavan bagh ookl @ larafinden yerine getini lmakredir,

11 Seker Urveting
I¥iloyada Scker Cretimi

Diinyada kalonli tatlandicealar, salearos v tgasta bazl olmak Geere Tkioana pruba
ayrulimaktadir. Bakaraz kithenliler pancar ve kaoustan, nigasta kifkenliler vz, bagday, patis
gibi hammeddelerden iirctibmeltedir.

202072021 paarlama ydinda dilnya seker feetimi bir tincekl vila gare 2 milvon 116 bin ton
aralarak 16% milyon 40 bin ton olark gergeklesiniglin. [Tretimedekd bu diisiigin temel nedeni
pangar gekert Gretimindeki d isilsten kaymaklanmakiade.

002 peerwrlama doneminde Brewilya’da soder diretim miktan bir Gneclkd vila giine Yl
oramnda azalmegtin, Brewilya, ditwarnn lider Grefivisi ve Theucareisn kamumunu stediimiis,
diinya geker Greliminin yalldugk %2727 sini tek bagima karslamyiyr,

Dilmyunm en Wiyik ikinci seker dreticiyi dlke 1hndistards jse Ayiu divemide dunya wplam
gpricer Uretimimin  M1%%in karglatoesbr, (Ko frrkgeker  Xeltir Raporn 2025
B pE S www P ke ke, go toidoe/dakmanion 2020 Setior Kegprwnn, o]

Diinyada Seker Tilketimi

0202021 pazarlama ylinda elobal seker cikeimi bir dncel pazarlama il givve 3 milyon
248 bin ton aruy pdsteruzek 173 milyon 822 bin lea alsrak pergckiostidi lahmit edil ek ledir.
2FWAE] dimerninde dUnys gekar titketiminde Grcok ATk wire EH:.E,[]IE_’- ufanmidz hiyiime
pergeklesmistic. R L M

.

I}Hﬁ;u ker Tiiketiminin Cograti Dag hme i 27 |i§|.-'.£.;$ N7/ B
B | RN .- L. . ._.'_ _.'.
| IopdsT Thketim (10004es) |~ 7 7 20ipzers 20092020 ] © . 2020002
we Ota Avrupa o 18.723 18218 18.4971
L sfine Avmupa o L. [t 10493 ) L0 T
[izey ve Ora Amerka 14116 10050 19,175
Armerika Il 16,981 I 255
I %u:-gu ve Kinzey Afika 19 1HK 19575 20,102 |
Uzfik Dogu v Okyonusve 1it.477 _38.192 28,427 |
E@hdimn Al koer _ TR E T 15,514
evintar ve Citlney Afijke [i.29y T 11891
Donyo Togls o
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Diinyada Seker Fiyatlure . ) ] -
-Tim dier embalar gibi, seker Hvatfan (g dinya genelindeki seker stz ve talebindan

ctkilenmekledir, Talep, fivatlan dejiistirebilitken fivar da ar defitstirebilmekie, scker
nyatlarmdal arustar bundan yarerlanmak isteyen ileticilerin daba cok alands fretim Yupmalate
sonucunu dofurmeakia, bo da teetim fazlos olngiorarsk fiyadan digdrehilmeltedic. Seker
arzndn fazlahk clunca fiyatlar diserken, geker pancanfanug dretiminde va oa hasadingak
sunmlanin yamtngl az darlign doromtarnda ise scker fiyutlan artmaktadir.

Tundra Beyay Seker Borsas vadeli il ay 1iyatlarana & 2022 w1, Mart ayinda beyax scker
fiyai 535 1SINan ile vn yiksek seviveye ulasomste.

Driinya gekerinin bityitk kismu Brezilya, Hindisen, Cin, Meksika ve Tayland gilv (ropilcal
bilzelerdeki geker bamizndan firetilmck ledir, Biess lva sebes ihracat sofmlik seleri ve chanalé
ipermektedin, Dolayisivla petrol fiyatlanndaki defisim ve Brezilya Gretim [erindeki suker-ctana
kayimalan da fiyatlan hiyok faleide etlolemelktedir,

l.“lijn}'n.-ﬂg,rllk Orialama Seher Fiyvailarn Gelisimi (2004 ~ M022/Nisan ARD Dolari/ton)
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awriak: Trirkgeker Sefoor Raporn 2024 _ . - -

B e farisekor gov, v/ dates dokumeaniar! 2020 Seior Rovory paf
Firkeiye; pancardan seker fircten filkeler svasmda dnemli bic keswma zahip alup, Dinya‘da
ABD, Rusva, Frunza ve Almanya'nm ardmdan besing, Aviupa Kias igerisinde Rusya,
Almanyn ve Fransa'nin ardindan dirdilnet sirpada ver almaktalir, (Kenwak: rkgeker Seiiar
Raport 2024 lttns Svww, furkseker wor rckatagokypnanlar 2020 Seltor Rerracrse il

Diinya Jeker 1retimirde Tiirkiye'nin Yerj

Wrerim Miktan T urkipe'sin Tilrkive'ntn |
By Ton Puy Saratawnudaki
. o { ¥l Yer
Dicinvids Toplan, Seker U maljmi _ 143041 137 12
Pty Sekeri o _Adawr i, . 4
| Flmrng Jediy fifr41 - - )
| Avoupa Kelase Taplam Seker CDvarnn B 22431 23 - 4 ]
Turkive Toplam Seker Orcfim s.0omn - -

Ervnok Tirkseler Salér Raprarn 2024
[Rary g e el s, e okl #PU0L0 Sektar Rapars )

Torkiye'de sakarng kikenli ve nigastd kKiikenli almal: tuere iki tor goker Tratimi bulunmuktachr.
sakaroz kikenli clarak pancar seked mretin dupdwken, nigasta kikenli olatak plikos LT
Froglikoz (yitksck frokdnzin mewr suroplan-HECS) e krisia] fritlee: et i yapilmakladie,

Yarkiye'de seker sekraril; 200202003 prarlama yilandan bu tarafa, Seker Kanum ve bu kanuna
dayal olarak ¢ikarlan yanetmeliklcr gergevesinds ditzeilenmeltedir. Tlkemiz = seker Brotimi
“yullik yurt igi seker ihtiyac ve ghvenlik stoku” esusma gice vaplmaksdr. Beker Ranuony iic
Tiwkiye'de seler talcbin kavgilayavak divzeyoy iretim planlatas yapilmakta olup, filke iginde
pazarlanacak seker miktan Cumlo raskane tarufindan tyhsis edilen kotalur fe belidenmetaedir,
Ulkertizcin villik seker ihiyacinth *eI7,3°0 pancar yekeri, %25 ise oignsta baeli seker (o
kacgilanak izere programlanmaktads

Agagida 202222023 pazadarms vl sircsinee gocerli olacak girketler baanda A ve B kota
Lulazlar verimektedir

Fahrika Talisi Edilen 4 Iiutas: Tahsks Kililea T Kotas Scier
J . _Scker ) | them) |
Tlirkive Seker Fabrikalar 5. _ o hTman | 15585 |
\_,l ] Bunya Seker Sanavi ve Yicaeer 4% A35.500 A5
\'\. * o |LIavseri Seker Fabrikan AT _32R.00 16440 |
\ >, Doty Yiveudk ve Berek Tietim San s 5.h00 3750
Tiv A, .
J Eeetcin Bal: Cida San. ve Tic, 4 % RLERIN 3350
| Kabser Seber Fabrikas A S, [Turalp RLL A N R _ a0a7]
% __li_:“‘:\?r%un}ﬁﬂk#r Fabritas A4 85 Tag B B R i THY |
“'.\\ _\ﬁdﬁva Sieker Bahriki A5 LA L o . T YT Y
. J‘}J:\ Antgw Sida Turizm ingaal Tmalat iGalar MLzsn S - \ 1mz
Duacal Sanayi ve Locires L. S _ AR e R
.(_'l‘_\ azir) Soko Vubrikan A % 67600 | 5 SRS Tlp 3,380 |
\ oy feder A3 62000 | e TUTR IR 100 |
Euklimr $eker Ubetim A 8. (Erzimum) e N L
— boizn Schen Uretim Cinla San, e 0400 [T A Enn
,»51 e AS "
x | Ritahoa Seher Pabrikaz) _
) | Mag Scker Urksim Rariayi 4 5 AP AN
'y | Sackkar Sehey Creliin A5, (Erzincar) 26,507
ST Sy Minliceda 5
W idne: A S
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Kapmak: 2ARRI022 Tarildi ve 3351 Swpdh Cumharbaghanr Kirsgedn K
Tiekive 'de. Fouliyet Gisteren Seker fivetivileri

Tifrkiye’de seker pancarirulan kristal ekt tivetioi gergeltestiren toplam 33 seker labrikcasitlan
- E371 kam tarmfndan, 12'50 dzel sshior vé 6's pancar booperatifien earafindan isletilersk
teabiyet edstenneltediv. Sektdrde aynea kota bukla buluermayan sadecs jhrag amacl relim

yapen 5 adet daby nigaste Tzl seler Grelen gitket bulunmakiadir,

Toekive'ds gekuer pancan iretini; her vil belirtenen selier koralavina bagle olacak, gsitketier
tarafindan programbanmaktade, Seker vrctiminde ve dolaywiyla pancar ivetirinde kot
wygnlarmg iilke kagnaklaeman optimum dizeyde verfmli ve etkin kullaomm safflarnaiadee.

10rkiye’de seleer firetim kolusi toplam 2700000 tndur. Pancar gekeri kotust 2.6312.500 ton il
VALY I oluglururken, WES katasr 67500 g ile M im kapsamaktadr, (Ko
PANGER - Pawcar Sekerd Selrrsi Durioe Degerferifivmesi,  Subar 2012
rfi'?!ﬂs-'ffmﬁiﬁ"?k.rJ-':E-M'!i'ﬂ-.:'.r.:-.lze‘e?ar:'h',gfma’.xf?ﬂ.?&’ﬂif’f*r! MEER O R TA
DEGERLENDIRMESTSUBAT-2022 pdf) )

Tarkiye’de pancardzn yeker Uretimi vapan Erbrikalar
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Tekyoker E

Sektirdeki Yori N con

e’ de seker sektind binyesinde; kitaya tabi 17 adet pahcar sekerk theativisi gitket ve 5 sder
Mggiila bazla geker firericisi almak Leers taplan 22 yigket Faaliyel glistcrmekledit, Tirkseker | §

i tabrikuznile sukticde cu vitkossl komaya sabip pyasa belirlevicisi roliindedir. SelaSide SYNCA
gl buiwnneysm sadece iheag amacl dreting Fapan 3 adet daha nisasta bl scker treten
unmakctadir. katabya Seler 45900 ton A katas scker il kapasite ve keny (treting
1T reticn araanale 14, swadn yor almaltacdir, 07072001 taribinden jtibaren halka amk
ftahya Seker BIST Ana Pazai®du islem pocnektedir,

ulr..-:til.u’jp
Kiler Tekstil,
planlzian bir gir
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Cilobl eksti] pasart igingde Tzt swalasda Talan Tiirkiye pUksek iseficd malivetlonne rfmen

"

haenmadde ve pazara yabonlik ‘avantajlar seycsinde Kliress] pazarda biigvéik pay sahilvi alag

+ tlkelecie rchabet etmektedin, Sckitlin flretim analivederinde ik surayL hanumadde alitken ikine

sitayn Iypilik ve tgdnch sirnyy encgji maliyetlen alrsturmaktadir,

Tekstil eltdrinde Nit, iplik, dolos Sroe kumas, daknsnz wiizey gihi birgok alt sektdnde
Oretim yumimaktadie. Iplik, doluma-troe kumaslann ve wksiille gili fiym firinlerin ans
unswrugur, Kumaglann eomid ipligin favldh kompozisyonlarda bir avaya petiomesiyle olusur,
bplik, hamr giyimde kumneylunn bitlesritiei npsurudae. Llom 1% flketeni Kaslama heo de
ihracat apsindan keitile nileliktediv, Mibai iminloiin kalttexsr, ipliin kalitesivla doprodan
bagilanuhslir. Iplik Wetini pamuk gibi dogal elyafin ve polyester, vislon, akriiik gily vapayr
elyaflana geyith agamalar ik agip, tetsizenip, karaztiealeg, tiilbont ve serit haline gsetinilmes,
istenilen numarada effvilip bobinlenmesi wlemidir,

Yillar b6ilaryla Dényu iplik Theacat

Son 10 wildaki kéresel iplik itwacanna Lakuldifiide hracatn aym scviveds kaldigi
pizlem|enmeltedie. 1sasmda 2011 wilmda 54,4 milyar ABD Dolarme kadar vitkselen dilmva
iplik hracan 2004 wilmda %4629, 2005 vilnda ise Mlld ve 2006 yilinda "45 eraminda

- Rerileyersk dd 8 milyar ABD Dolan seviyelerme gerlomistic. 2077 yilidaki %6, we 2015
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yilitwlaks %086 artig ile 51,8 milyar ABD Dolar olarak perccklesen imya iplit thracan, 2000
ylinda % 19.9 craninda weplarak 38,4 milyar ABD Dolan olarak gergek lesmistic.

BLCOD vy g AT 1n
ud 43 . 447, ey %1372
=000 1%
3%
A0 et
20,000 %,
0L00

100K B

-2

P30k FIFSS 36— i

Hoprak: ITC rada Moo - Hfazivan 2071 s
(httpy fwn brademap, orgd Coeaitny_SelPreoduct TR a2 g — I 96 VUG Pl T3 Tobe et UA [ 9% P04 Ted

" .. -'. .

PR T 1% T S BT T T 3% T I P26 T 56 T T B P d) A
. - H 3 =Lk :I.\,r L. TR
Dy Iplik Thracatmdsa Cine Cekan Dikeler T

Imya’da en [azla iplik thrweah gergeklestiren ditkclerine bululdiEda 2020 vilmda, Cin: 9.8
milyan I ARD Dolan thracat ile Biring sirada yer almakiadir, Hindistan, 24524 vilnda yagchi

4 armnindaki ddgiiye ragmen <, 1 milyar ABL Delarhl 1plik ibracat ik dinyanm en byl
ihracatqial, Vietnam ise 3,5 milyar ABD Dolan deperinde ihrasatiyla dinyaun en
b 3. iplik Thracatgsidar.

Jiirkiye ize 2020 yilinda 1,6 milyar ABL 12olan degerinde bplik ihracaty gercebdestiomis olup,
iresel ipliliipacatnds 6. srada yer almaktadur. 1irkiye nin itk iheacal; 2020 vilunda alt),2
orarunds gerilegken, kiresel theacattan ise %44.2 pay alm o (Ko ki [THIG - Kiiresel Iplik
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Dvinya Iplik Ithalat
Lifinya iplik ithalannda birinc sirads “012.4 puyLve 5.9 inilyar ABD Dolzo ithalaty ile Cin yer
almabtadin, Farkiye, 2.5 milyar ABD Dolar leferindebi iplik ithalah o dinyatm en bibyilk 2,
iplik ithalaigusudir, Tickive'nin Iplik ithalats 2020 yhnda Yald.0 ﬂmtndau-jilqgﬂ'ma}ra:ak

kiresel ilhalattan
vihimgda

“06,0 ey adfmaya devam eimclredic, 2016
Yuld, 6 ovemnda artarak 3.5 millvar ABE Tholar SEviyes
Whaialy, 2018 yalindalk %108 ommnmdak] diigiigle 3,1 milyar d

olar agvi
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iplillr. T retimi

. Iptik Oretiv Kabramawnars, Istanbul, - Gaziantep, “Birsg cthi illerde yogun olarsk

yapi makiadir,

- Tlrkive iplik iiretim v tilketiminde dogal elyaf olin, pareuk. ietigisi Ulkelorinden biridir,

Tirkiye pamuk iirctimi agsmdan uygnn ekolojik sanlsm sahipiir, Lge, Abdeniz Cukurova we
Glneydogu Bolgolen nilc parnk ekimi yapumaktadir. Ozalliklc Exe Gilgesi, toprak ve iklim
Gellikieri plarak dieysds kaliiel; mamnk yeligtivilebilecek Gzalliblore fuhip Bidlgelenden
bicisidir. Tirkiye, kenli tHiketiming karmlayacal miktarda parmuk lreemenekiedis

Tiirkiye iplik Ticarvti

Virkiye”de teksti] irefiminin ve eeacatm en dnemli ali kalemlcrinden bird ipliktir. 2020 vlinda
ditnyamim en binrtik 6. iplik thracatyise olan Tiitkive:nin kiress! theacattan alchgl pay %4, 27dir,
Tilrkiye nin dinya iphik iheacanndalki payt yallar icsriziody atan bir ivoe serEilerniglie, 2406 |
yimda %3 sevivesinge olan PRy aram, 2024 yilinda %42 sevivesine Fikselmisiir. {Kaynal;
ITHIE - Kriresal Iplik Dig Ticaree 2020 ¥ulr Dederiendirmess)

Dviinya Iplik Ihracadinda Tiirkive'nin Payr
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Téirkiye' nin {plik thracais o A R
Firkiye'nin iplik ihraca perierken Kiresel dlgckte thrmcattaki payt Lismen de quE:'a' artn:usm
2020 yrhnda kiircsel dteekre yaganan talep darlmasindan Torkiye, etkilenmis olza da payum
koruyabilmes bagarogh,
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Tke bazmnda 2000 ¥ loplam theacain yariya yaki basta [alya ve Hollandz ohnak iizere AL
lkclett, Ingilters, ABD ve Muara yaplumzer. Tlke ivinde Tutanbul, Lraziantep, Butsa,
Kahramanmaras, Adana, Eayseri, Denigi, Tamvir, Tekirdagi ve Usak illerinde vogalazmis olan
tekelil sekticindn birgok all sekidrde fivetim ¥apilmakiadir, Pamuk ve pumubtan yaphims iplik-
kifirins. senteiik lifterden yapumug iplilc-lunag, frme mensucat ve hali-yer ddgemelen on biivii
i <alerlerini olughmmaktadic, Sekionin drsljm malivedlerinde %30-495 ila hammadde ilk
g ahirken “25-26 Ve dscilik dnei siraddadar Encijinin toplare malivel igindeki payt %6- 14
o degismekiledin. Thinyada vedveys Thirkiye'de vasunabilesek savay, kuraklik, ogal atet
), gilvi olaylar, weldrin malyet dagibuninin degismesine aeden olabilic,
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Tarkiye nin tplik fthalan

Torkiyenin 2020 yilmda gerecklestrdifi iplik ithalat %196 orannda azalarak 2.5 jmilyar
ABD Dolan degerinde porgek|esmistin, Tiekiye'nin iplik tedarikinde G H23,8 pay ile ilk
wrada gelmektedic, Tilvkiye nin tplik ithelanda 2. sicada 14 4 Pyt ve 380 milyon ABLY Dolar
tedarike ife Hindiaan rer alicken, 3. swaca jse %1 1.8 payr ve 2% milyon ABD Dulun tedariki
ile Banglodes gelmelredir, Torkiye'nin iplik tedarikinde ik [0 bk arasiids ver alap
Banglades™icn vaplan iphik fhalutinda 9431 4 cratundabki ams ise dilhost cekicadin, “Arly

rigavan bir bagka (ke ize %57 oranyla Ozbekistan dis 2020 ¥elinda ﬂrh:.:k_i_ﬁiaﬁ-"ﬁun"zl I
mityon ABTY Dholar, deferinde iplik ihalati yapilrastr, i't_if_:u}_rnﬁ]-r_: TR - Frdrasel Jolik fhg'
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T.2.1.4 Hizmet Schiiirii

_ - =Riler Hizmet Grubunun agaclikl alardh faliyetlen tagiouedik ve arag kiralama gibi mulielil

) sektirlerde fasliyer posteren Tiveks igitraki wrafindan yorive yed inilmek iedir, Avoca Aras
EPSAS 4 hnbouk ve mali konitarda damssfaantik hizmet veren 1N Enaeji’vi Kiler Ciruby™nun
htzmet wektdrindeki diger wsebbilsi olarak degerlendirmek gerekmektedic. 31 Aral 207
tarihi Mibanyla faulivetleri tuluamayan Denge Reklam ise agichkll olard rekiam hismetler
dlamnda Taalivet poslamek Gaere kuralmugor. Turcks®in 3 is ortaklagn geklinds ik «Higii)
Tureks — Tunwva Iy Ortakhij, Baski-1), (i) Twureks - Turyes Is Ortaklig (Daski-2) ile (i)
Tureks - Turnva I5 Ortaklugh (Reledive-2) projeler dier vatirimlandr,

Tureks, Kiler Hakling’in, Iniistik sektdniintin volen tagmacilsdn alarunda Gaaliyet giistoren bir
gitketidir, Tureks, hom el seltinde birgok farkll faalivet alansnds vor alan {brika ve birnwalary

hern de kamu ibaiclerine kanbnak swretivle kanu idanledne servis lwgimiaci g hizmeti
vermekledir,

Lojistik Sektbrii Garlniimd °

UTIKAD taralindan yayirolnan 20260 Lopislte Sektiri Repom'na géiee kivese]l mal ticas!
hacmi 2016 yibmdas bu yana bilytirken 2019 yiliuls onaya pkan Covid-19 nedenivla 2020
nhnda divgmeye baglamisir, T, Covid-19 kinesel salgw anlaning gelen pandeni olaryk
uan elmigtie. 24240 viluun Hisan-Mayis 2vi ilibanyla vinistn @i diloynya vayidms olmas,
lilkeler urasinda upuglarn s esallanmasma, simc kapularimn kipanmaszing, insan harekethiliginin
CI 828 inmesine sehep olmustur, S6: kenusu harcletsizlik diloye Gearet hacminin, Greting ve
liketimia ciddi kesintilor: uwimmmasma sebop olmuostur.

Covid-1% Hle beraber karayolu af, altyapras ve tasimacilek sekidei basla olmak fizers tedurilk
rincitinin reticiler, dagiticular, alicifar, lojislik Bivmet saglevrcitar, depocular vh. dnerml
uwnsurlan fizezinds bilvih clkiler yuranms vo geciken sevkivatlay, athy glateren lojistik
maliveter ve finanyal mutabakattardaki gecikmeler schebivie Sogonilinesi vi planlanmas: zor
bir siireg; ile karg karyiya bucokmstin,

Hinya Licarct Oegitdi 2020 welinda Wiirczel ma) ticaret . haconinin - ylizde 13-32 arasinda
daralacagim talwnin crmebiedin, Uloslararas; kuralugliven ticarel hactinin scyrine ifigkin
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MHinya Bankaz 2007 ¥ilmdan ko yane pimik, altyapn, wluslogarasy sevkivat, Pojisiik -
. hizmetlerin kalitesi, gnderilerin takibi ve Izlerebilicligl v génderiicrin camannda feslim
- kmitevieriae daval olarak iilkelerin lopistik performanslanion Ulistararas Tamistik Performans
Endeksi adi altwda puanlsmakiadr, Bu friterler kapsamenda 2018 yulimta Faviletan stin
< veritesle  Tirkive 160 ke  areumds 17, smada  yer almugstr.  (Eapmek:
Rt Swww atibad g i/ Dere WSeitor-Faberleri 23460/ 0 fistik ~perfarians-ende s 20 1 8-
WE-furf i)

Tiirkiye Lojistik Seltird

Tilrkiye chkoromisi 2019 yilinae son seyrefinde finanzal kosularnPaki i¥ilesme ve kredilerdel
harekelleune il birlikle YUt igl talep kaynakl olaak pie Recannus we wil sonunda 0,9
orantdy bytimiistie. 2020 viiuum ik veyredinde *nd, S bilylimie gerccklestinen Thrkiye
ckonomisinde kinci ¢eyrekte Covid-19 salpruie ehonomi Gizerindeki olumsiz etkiler
nedeniylc %29 daralma gercellesmiznir, 2004 yilman tgdnei ceyreginde ise (35YE biliytimesi
bir Gneeld wim ayo donemine g0re Yab, ¥ oramimady artis gistennigtin, 2071 ¥l gziincd geyrekic
gayn safl yud ici hasila bivomesi plicind korwrwstur. Tulovim ve mevsim etkizinden
atmehnlmig verilers gore GHYH yillk blwlione luz %75 otaral gergekicamistir, Son bir yil
icersinde By iime performanss %1 080 e Y6 10,2 ve ik rmstee :

CTUTE, tarafindan apiklanan penigletilmis ddemeter dengesi hizmetler siuflarmusma giire
tagnnac iFn toplan ibracar ipindeki pay1 2018 yilinda %729 ikcn 206 vilinda %717
olmustur. Boylelikle hizoet heacals igerisindeki en biiyllk pay1 %717 ile taglenacihk Bizmctler
alrughe. Tirkive, jcopolith konumumm getindifi avamtajlar sayesinde ditnyumn her ¥LTiNE
demzyely, deminvaly, kavayah) ve havayohs Lyima taderings (imil ile learce yapubikmeltedir,
Thrkiye, tly kotanun birhirine yakdastign dneindi ticarel ve nlasien vollan Saeninde huluwmak tadir,
Bu nedenle Thirkiye Avrupa, Ortadagu ve Asyu iilkederi dshil olmak dzer dilnyarun her verine
ticarct anlumimdsa ulaysbilmekiedic,

T.C. Ticaret Bakanlifiy srafindag Faymlman verilere pire 2019 vilinda 180.813 milyon AL
Dolan ihracat gerceklesirken 2020 vilundy b rakam 169.4%2 milyon ABIY Daolan sevivesing
dismlistiit, 2020 vilinda toplam ithalanm Fod T AWK kismu denizyol, 96191k Kism kamyolu
ile Lagteen ghr.
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Kara Tasimaerhif ile Yapilan Diger ¥olcw Tagimacihg

_ Kara tagimacilif) fle yaplan diger yolon Lazamactignie girolan, 2000-201
milyar 17."Jen 36,3 onilysr T1."ye yitkselndztic, 2020 vilinda Covid-] 9 salp
bugl olarak sckebirtn taplam cirmi 2511 fenlemistir.
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Istaning] Biiyttksehir Belediyesi'nin yavimtadigin verilore gire [xfanby
bin meeveut arscw, 66 bin adedi servis araeydic, Istanbul'da tofilu
servis araglsn olugtuemaktadie. Turcks®
[smnbol'da ver alan ioplam servis soac)
¥4, 2 s hakim otdagu pontilmekiedir,

Kscnbul iy iksehic Relediyesi Tuplu Ukusim Arac Szvim
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. Jervis drac Bazinda Sivkes'in fetenbui*daki Paza: Py

Tureks Turizm ;
3
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Fuwnalk: fepunbed Biqgikgehir He.i'c-ifm.:i:f, Jirket

Karayollarmda tasinan visk ve volen bacinlerinde de som 1y (da ddzenh st piielenmek ledir,
Fandernt gartiar, 2020 yihmiz teplam yolel sayisianda azahioa ginililken, yilk Tasimactknda
A devam etmighir, 2U2] sonrasinda panderni daoeminde normnallegme siirecine molmesiyls,
Lagimah yelen sayisinun artmaya devam ctmes; ingdrdbnektedic.

Karayollanipda Yilk ve Yoley Tagimacibis
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; t Cavrimenkul geligtiome ve msanm wlanlarmds dneml; hr tecrilbeye ve
pbp Kiler GYOle sekituden bireok projenin taghhildilnd fistlcner Tskon Yum'nin
Ak wccrobelerd we hirgok  alt tagerimla Yuonnuy oldugo iliski 2incin Birlikic
nldiginde, devam cden ve pelecekic yapim stireci planlanan birgok ingaal projesinin
i vakip aymneulars pire daha izl ve vertmli yinepiinesi anlamnda katk) suflamalar

muiitege)dir,
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. htivag  duyulmgm  halinde izl reaksivon | gosterchilecek  kadar yakin  olmase
'dcger]erucl_iﬁldiﬁim_le,_'&_Iman bizmetlerin hiz i kalitesini edrmiann yam SITE: IRAAL Ve Cret)i
sepmenller wrdm dAlydk ekghonisi anlamnda da kemsolide karlibklara Soemli katk,
saglayacaktir. SR

GYO Statiisi: GYO statist mevoutls helirlenen kapsamlacda yapilog faaliyctlerden elde
edilen kazanglarda "¢ Janumlar vergist getitdifi icin, Kiler OY0 trerinden yapilun proje
satizlarenda velveya payrimenil Kiralanialart sonrasinda olusacak not karll rédeamlan olumly
ethilenecek v b stattye sahip olmayan sicketlens gore nel karhhdk agisindan Kiler GYO daha
avantyly sawilabilecekir, Ayrws dolay v olarak Kiler G3Y0 bu avantdjun bir kismim sais we
kiralama fiyatlamalating da vansitarak, sektirdo by statllye sahdpy olmayen sivkedlerin karhlik
hedefier] dzarinde Lasl olusmaswia neden alabilecelrir.

Gaelii Finansal Yapi: On odemeli sang siiceglen vo proje karhldclaom maksimize ebmeri
saflayan  sekibr tecnibesi e birile Glrkgh, Ingaat v payrimenkyl  sektinilnde
finsrsmantizieaynak kaldisem dnecki yillara wiire dnemli derccede dilsiirmiis olup yen
profelerde mesvcut nalit pozisyony we serinaye arinmlan ile bickiktc afarlkl olarak G7kavnak
fmansman kullanmrons  hedeflammektedsr Ote yanda, ingaal sektiriinde vabancs PaLa
finansman yikiintn 31122021 arih; itibarryla =i liranmsinn avdmdan Sirtket™in ingaml ve
pavrimenkul  selfdrindeli (inansman maliyoti oneeki Jdonemnlere piine disitl sevipede
kalacaktr,

Sektiriinde Ornck Prajelere bmza Aimasy: Jitket, Biskon Fapi'mo insast voklenici
faslipetlerine istinaden Istanhul Sapphire projesi il Tilki yo'nin en yiksek binalsnndzn birin
Eliler GYO punftivione kazandmmugtir. Bo durun Biskon Yam ve Kiler GYOva Tiitkiye'de
inemlt sektde dyuneclar olarak konemlandiormakadic. [stanbu] Sapphire prajest i vlaslan
bagars. Kiler Graby ile ertaklk kurmak leven area zahiplerinden yiklenicilere, damsmuaalara,
keredi vorenlere ve mevout vo mistak el Licarl Wirimlerin potansiye] kirsolarine ve mesken
Birkmterinin aheitarma kadar T frkiye'deki smlal piyasasrnin pek pok katthmews arasinds
viiksek bir bilinirik ve kiedibilite Feeeandinm g,

Aynea Kitahiva'da faeliyvet ghsieren Sers AVM ve Longuldak "ta faaliven givsteren Westg Life
AYM projeleri e bityitk ve karpleks texis ingaatlarmnda Biskon ¥a 7w On piana tagitaaktade.

CYO Bagh Oriakhfi Tle Kiiviik Yatirimeilura Ulagubibme Kapasitesiz Kilor Crubn, G50

1 slatiston kazanmog bagl cortakhig Kiler Gy ije #zellikle finansman kay ik s althuoza

amrh oldufo sekttee  kmrossl sermayenin  gicchilmesi ve ik capll  projelerin

perpeklestinlebilmesinin dniing apmakta, bunun yan siea tagnomaz, varliklann, menkul degerler

\ , sekline petirilerek bo varliklann ehonomik deger olacak bildnebilmes] ve o degistirebilmesin
\\mﬁiﬂmﬁktadlr:

licahhitlik sunfi: 02032019 tadhli ve 107072 savill Resmi Ciavcte’de saymlanan Yam
eahhitletinin - Simflandinlmas; e Kaydlannin - Tutnlmazr  Halkkinda Yo mel ik,
teahhitleri mali ve whkil yeterlilitlerine giire gegier prygs, AL B, O ) E, F, 4O, H gruplan
oklinde sinaflandhrarak ek gruplarmy ayiroaktadie. Yoneunelik uyannes riibeshlitler,
kendi simutlen igin belilenen ingoat swunm agan insast tuhsatl alsmazlar: Izahamme tah
ttifdeyla Biskon Yap'mn A kaicgorisinde olmas; eruhtelif ve vilksek hacin:]'i_bir@ﬂ}c_ﬂ.nmje‘:.;
Halgsine katlmasina imkan saglamakeadir. Lo e

Lo AT

Blufu: Kier GY0'mm Lahi pldugu  sektdrel dizenlemcler nizfeniyle
bikvik bir gofuntupandn ver slan yasal di '
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Rekabet: Gayrimenkul sebotirilnle garilen talep artisma. BuEl olaruk vagenan vibllisek onan))
fiyat sriglan, sekiSrde projelers erigin konusanda da rekabeti arizabilic vo vugun rekaben
projelerde fiywann karly oliGayan veya diigik kerlr sevivelerde olusmasing neden alabilic.

Vs raiieT

a} Avantaller

Giugld Finapsal Yapr: Anw EDAT 0 belicenen yaunm dimerler; iin CPDEK tamfindan
ondylanen yatiem sirecleringn olmasy, Geellikle proje finsnsman komnzonds dah istokih
bonkalar i¢in ¢ok tsha cazip gedmakte, bu donnn de Agas FDAS igin nakdi ve gayonakdi
krenhileri tesis edilme silrevini hizlondumakiadyy. Qecllikle son dsncmberds veid kredi
kullenmak  verine tzkayonk  finansmanin  teccih  edilmesi de  Acas EDAS'
finansman‘ozkaynak Laldmscann daha yonetitehilic seviyede kulmasin saglamukiadir, Oig
yandao tamaten vabanar para fimansman kullamlmamas, da Aras FDAS" M {inansman
madiyetinin artmamasing katkida buwlunrmakeader,

Bilgedeki Dagrtim Faalivetlerinin ve [Hizenlemeye Tabi Milsterilere Yamlan Elekirik
Satistariun Midnhasiran Aras PDAS ve Araz EPSAS“a (Mmas: Sukatin dagetire
faalivetlerin yilriten githetj clan Aras BDAS, hulunan bilpedeki daginm fastiveeriai
yltrimakle wirevli 18k givker olup, Araz EDAS I relabete Jeapaly bir ortatrly faalivellor ni
strdiriyor olmast hir avanlyj teski]l etmekiedie, Aynca, dizcolemcye tabi mtiglerilere
perakerle efekirik satis yopan Avas EPSAS da bolpe igindeki by migteriler apsndan ok
tedarikei kosvmunda niup, yine by ditsenlemeye tabi mdigteriler seismdan rekalels baperls bir
artatinda faaliyetlering stedimeltedir,

B Dezavantaiiar

Diizenleme yvofunlugu: Arms LA ve Arws EISAS' I iginde bulundugu sukidr cerpevesinde
fualiyetlerinin wimii eneri movauatr ve ilgili dilzenlcmelers tabi olatabey Griltifimektedir, du
sirketlerin [naliveden, operesyontann byhk bir togunlufiunda ver wlan vasul diizenlemeler
cercevesinde viirbtllmesi zorunlu olup, digier sskirlends yer slan gitketlore pore dalu az
esneklige saliptir,

Fiarsman vadeleri ile ralos akzg plaslar arasandaki wyumsusluk: Ams EDAY v A
EPSAS R finansman kaynaklan ve finansal vilkdnliildklerinin vade siiveled ilc dilzenlemeye
Tabi yatiom harcamalarndan elde edilen weri didemelerin vadelar arasondg Uy urresrzuk
Fulwnnaliudir, Bupa stre, eliizenlemeye tabi vatomn harcamalaring gerl dnlemeleri 10 vilnk
bir vadede yapuiirken, finansman e ortalama 3-7 il vadeli kisa ve orlg vadeli hanka kredilard
kullamlrmeaktade Aras EDAS ve Aoy EPSAS dilrenlemeye tahi harcamalarn Lendi _Ea:r'n{-ﬂ-f_lmil__
vé leride temin edecedi banks ve banky dig1 horglatme imkanlae ile figegs £UnEyT e mimkiin -

oldisgunca yahnm ve Anansman vadelerin wrumlagto gy ]_]-Lau]uma_k?a_dl;: nl.'FLr-;'L'-; P%?EE-'-"-' _
A yatiimlar: Aras EDAS m kullanmakia oldugy daguume sebekeleri. wzun yillar:
e Jzcllestmic programuwda bulundogn igin, elekwik daginm jehelesinde yaslanmsg ve
sapomik Smond deldurmakiz olan sivbeolac yver altrnaktadu I L

i E

dilpesel laayip-kngak  oranlupmdaki ¥ilkseklik: Sirkctin Faalivet pizterdigi bilpode
dllestirme Sncesindeki wzuw willar bovunca kaywp kagak arenlan Tirkiye orlalamasinm b
nde seyretmis olup, devic tarhinden sonea bu konuels ciddi Herleme kaydedilmesine
men, kuyip kaguk aranlscimn hala Tickive onalamasun, izerinde almazi, Sirket’in by
nuddi kagap kagak iie molicadels ctmeye devarn conesing gerektinmeliadir.
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| Sl Sanopt Seltirandeii Konya ve Refnbet Avaniai ve drezavuntaiipn  --
- .. ) Avanteiizr - ; "’ :

Beyaz sokerin safligy ve Hearj laymeeti; Seloerd: bulusan seker diz1 maddelerin: miiklan ile
-teapit edilebitir, Bu miktar Kitahya Selier'de diger fabivikalura gore daha disgiikie,

Kalite belgeleri: Tilm dilyica kabui giren ve hivik seler fabnkalaruda bylonan FSSE
2200k 5. TS0 22 0002018, 150 90012015 giln kalite belyelerine suhip ol dugundan rmidster]
potansiveli gok genistir, '

Lojistik avantaj: Cografl konumg sayesinde iklimsel avantaja sahiptir, Tirkiyve'de seker
paan icieki polar yeker oram en yiksek olan fabrilalardn bividic. Dretinm el itibariyla
nifuz yopunlngn yiksek olan verlere valun oldugundan by seker satig) acandan lojistik
| Dslinliifd holunmakladir, Panesrm gob. blivik balireind Kothya ili simclan iyinda
| sugladhfindun  hammadde  teminindeld matiyst  differ dreticilerc  gire  daha itsiik
| uereekiasmuoktedir. . =
|

Bk Gretim tesisi plany: Scker Fabrikulannda paocuydan geler fivetimi, hor ¥l ExIUE somy ile

Crale sonu arasimdak] kempanya donemi olacuk adlandmlan TIO-115 piinitik sirede

. vaplmalitadie, ¥ibn pen kalan ks jsc viklogtk 230 piln revizyon donemi alprak

o adlandiulan oz ve Girctinsiz bir strayi keapsar. P verimnsiz gecen siteyi degerlemdfirmek,

! anl duran kupasiteyi degerletalirerel genel tretim gideredni dsha elonomik yonetnek we
artun £ gekeri ratebim karglamak amaceyla Kitahya Seker, ithal ham sekenden kristal achker
theelimi yaprgyrplan lomakeadir, Sox ke Falnm igin tabrika firetim halttwinde gok ek
aveder yapnlacak olunop, esas yalwnn bam sekerin depolanacad) amhanm dizenlenmeni v
yent hir kriztal sekor ambarinm vepilmas: olacakir, Yatrumm (aalivete peemesi planlanan
2023 yehinda tam kapasitere wlasamarmakla bilikic takip evden yilin vonunda |05 H ton vl
ham sekerden kristal yeker tretim kapasilesine tlasmasi hedeflenaekledir,

0} Dezavaringlor

Seker fivatamalars erinden simeh kontrol: Kimhya Sekerin seker pancan fyatlan

lizeringde losith bit otkisi bulumas, seker paneant Tiyatlanmio belivlenmesi sivecinin sivasi,

palitik etkilece agk olmas), dretivilenn maly beklendilert, dkenin menel ekonomilk kosgullan

gilvi nedenlerle baminadde fiyatlanmda meydana peiebilecek olast dalpalanmatar girkatin

finansal ve operasyonel kachbgimn olumsws slarak elkileyehilir. Scher et maliyvotiom

%l ind olustaran seker pancart £i yatinda meydana gelen anusu pacalelimde seker fivallarma
; yanasiulmymas, Kitahya Sekerin karhhgom etkileyclulir.

jlalan A5, 15 seker fahrikast ile hirlikle piresaya bukim durbmda olup, 23.03 2027
reili ve 535) zavili Cumhurbaskam Kamnnda belimilon 202272023 diinemi kota putgrlara
%30,53 pazar pavana saluplie. Scktdnle halen ekonomik gl ve yillardi® s pelén,
tirel ahgkanlk senuen olarak, yeker fivattan dzerinde etkinkfi devamiomichiedir Bu™,
I zmAn Zaiman kamusal yiikueeliliker tsllenen Tiirkseker i} ihu‘;rgpiﬂlf__?mzkﬁdtmmn
L karluliinm olumatz etilemekiedir, P A

)_/’3‘ Seltardn lider firmuasimn saty politika degivikliklerl: Kamn kurulugu olan Tiitkiye Scler

AT N A E
s kamipanya ddnemleri: Seher pancarindan seker iiretim vilim zadere 4 a:nitii&{Eylﬂl-_ 4
- byapimaktalir, Ancak seber 1okerimi ve guhig1 i y1l devarn etmeloedir. Bundan ditay”
le ker fabrikalart stk maliyetine katlanmak zomunda, kalwakigdir. Ayrcs girketler, yasa eera
plvenlik stoku (B kotas sekecy bulundurmak zarmda o larindan bu da aym bir stok

raliyett alugtummakiadr,
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b Avantaflar _

... Giayhi Finansal Yape: Proje karfifiklanm maksimize etmeyi-coflavan sekiir tectlibesi Witket' 1y
tagimncilik hiamel sekléninde froansmanidzlaynak kaldiracien &neei yillara ghre imemli
derevede ditsirmids elop ven projelecds mesvunt nakit POZiSyuTtE Ve sermave wrimmlan e
birlikre afiehkh alark 8zkaynak finansiram kolfamlmas hedeflenmektedie, Gte yandan

- Turcks’in yabane) pare finansman ¥lktinin bulwgmamas; Sitkel'in tasimacilik himmet -
seltdiindeki finaosinan maliyvetl toeski danemilare ire disik zovivede kalacaktr

Hizmet cesithiligin sinerjivi artirmasy; Tureks ragirnacihk sekitrinls sehir igl hall otolils
tagumuciligimlan, tucitik govifere kadar birgark alanda hizmet vererek lojistik alanimly cokin
hizroet scqenclleni sunabilen swyih sekisr cyuncularmdan biri olma deellifiio sidirmekte ve
Tarkd slenlarda kendin geligirmek igin shacejiler iretmeye devam etmekiedir

b) Dezmvaniailar,

Torcks'in personel tagunaviliginda kullandigy araglynin %520%sini hendi araglart olesioneken
VaBint vedarikei araglan olustarmaltadic By durunn atnl wmag slokapdan dotays kulanitoesl
alternatit kullanun maliyetiert ve park alan harcarmalarm iigiedrken, geilivet perektiven b
bityitk haeimli ihatelerde luel reaksivon slabiime kabiliveting de acalmakiyhr,

Tagimasahik sckidri e buydlk digekli rakip hizmet raglayict Grmalardsm gelepel rekahete] Fryat
teklileri, Hgili projelerin sinmasmda Tareks'in daha i marfh caligtiaving neden olabilsecktir,
Bu dunum gtrketin wplan kanm olomsyz etkileyebilir.

7.2.2 lzatinamede Yer Ahmas Crerchen dinarsal Tablo Dinenber Ttibariyla Ihrsgeinm
Ner Satis Tutariman Faalivee Alamina ve Pazarin Cofrafi Yapusina Gire Dafiima
Hakkenda Bilgi:

Sieketin biviocil ve ikincil boltnere éire: rapo Hurmasindy ssas aldeg i:u'lgih:ri azafedakr pibidir,

Insaal ve gayrimenkul; Ingaat taahhist hiziestleri, pavrintenkul alim-satnn, gayrimankul
kiralama hizmetlen, ingaar wknik dunismeanlek, tadilal, altyapt babarn ve ananm Lizmetlerd e
alyep stnglerinde verilen malzeme aling ve destek hazinetler,

Diger: Tavarfama ve toklam hizrnetier ile finanssl yimetin damigitean ok hizanetlani, bilgi ve
idari izlem stireglerini de kapsavan muhiciif yimudin destek hizmetle:.

ST, 31122020 we 31122071 tarihferi dlibarsla, Sicket'in kooslide finan=al
tablolarmda insamt seEmentt havicinde diger scementlorinde hasar ve satiglarm maeliveti
alamgda  dinemli bt wlerni  bulunmarmaktadir.  Ancak tzkaypak  yémlemd  fle
lagchelesuniimeleri nodeniyle Kowsolide peliv aablalamda sadece teke -bir” sands b
rtardan nel kar veyu zarar seklinde sunulabilen istiraklenndski pu;fm'{_nﬁnéclg'n:i-,.tnhi peden
K surmum ablolarnda ayn ayn dikkale alindigiwda, mgmcnt;lj?x%_?g:ﬂ?gﬁgn;]gn:.;lai-jg
-I'. =i s Lf K -

etuvl olarak dénemler itibanyla detectendinilebilecalear, ' ;

3 iﬁ.uﬁﬂzl {BEln TL) o in.gi:fl:-_lt THger (%) - ,-'I'u||',!'la_|:|:|___"'r

Sy eelirler DET. 508 260054 . 9937852

Bauglarm malivet| o (624.617) {17270 (642.888)
Q _Erilt kur 343.080 BT84 351,564

aﬁ_@ﬂ.cgmrm — ~ ﬂgﬁr Liper (%)

Wl e '-';'_ﬂﬁ f;:Tl 449,133 g
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Batslarin regliveti . . : (269.556). . (44087 - {313.656}

Briit kar - %7,342 5236 92878
_31.12.2019 {Bin TL) _ingast _ Diger(*)  _Toplam
Sabis gelirler THT. 40 &1.350 851.750
Satiglavio maliveti (LOBT 739 297361 (1127475)

_Brii zarar {33 24.619  (275.725)

1, aPurlikh olamk wayrimenkol ve msaat sekiérinde ekl olanlarda  Fualiyer
ekie olup, inyaat gelirlerinin hadcinde hasijat altimds takep edilen diger hasiat gelirleri
bise ket in agrlik] wlarak i3timklennden Asa EPSAY vimak (Rere cesitli virketlere
nel y¥dwelim sireglerinde verlen desick hizmet eelicletinden kaynakdannsakradie. By
dan cluyan ticari alacak bukiyelennin tarmam ise takip edeq dénemfends ileili
alen tahsil edibnektedir, ) )

1)

‘i fralivedleninin vogunlastf ingsa haslaomn 200 ¥ih igin hewn sirket hem de aft-
entt bazianda detaw azagulaki tabloda sunulmuzior.
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2020 INFAAT GELIRILER] SIRKET VE BOLIM RAZLT {Bin TL}

¥l igin hem girket'bagh onakhbk
agafichak i tabloda S lmngtur.
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2019 INSAAT GELIRLERT STRKET ¥ B ROLUM BAZLI {Bin TL)_
o | Komsllde | Komolif

. - ) Cothall \ Rlskan | Klkir Ellmboasynn | Gruwyp g = .
-| Tt Batiglar algeil | FHEE OO T | otding | Gmeon e liminREyoL ;;]'E:L ';f:;;iﬂ:'r‘:r Dett hasr
| -Emgrtum bt blilgesi Ingaar IEEIUE”}' .

£ tadilnt peojesi {7) Am | -1 oz 15,725 20725 | (23.02m ;

Cizre proics S imak - — - - — -

Diger ingaa: gelirley - Istanbub — | s243% 52,435 | e e 2266 | _ (15.086) ) i O3

Diger kiralamm ve t

inshal proje peliricel - Bvsma =] HT. 579 S ] 38.410 {45304 40
i Toplum iniuat v¢

|_g_n:.-rin=-hu| pebrderi . 420 | 14536 2732 | womam (M72000 | 787a00 | {1.087739) | rawoss

{1} Birkct'in 2020 vilnda Feterans Kartal Tower ve Referons Kovdonboyu ile 2031 vihinda
Bagalyehir projelen kapeamunda wmanitanag ticali fwite ve komnt steklarna iligkin mdiykert
teslimatlarinin baglanmes ilz birlikic prre hasilarirn, kayitlars ahnmaya baglamastr,

{2} Sirket, Tntekar Yapr {le karayollar we demiryollanne {lskin baz allvam ve Ustvam

projelerinde alt tnahlilt dirmasy olurak gitrey almakiadic. Ozellikle FKarsman bl tren Yirlu

_ ingaat projesinde [ntckar Yapr'ya agirhikls olarak arag kirslamea ile matzeme tedark bizimetlery
= surunakiadir, o

{30 Sirketin 2020 dénemi konsalide kira gehrlerinde sozlesmesel bazli ki artry zamlatina
ragmen 2D yilwz gdre azplisin sebebi aglki olavak dolulul kapasite aranlarmdaki dilstisien

keynoklanmaktadir, Pandemi etkisinin de azalmomyla birlikte 2020 yilinda by sepment
hasi[atlen tekrear yilkselise Eegmistir.

(4 2021 wilian 3. ceyrefinden baslayarak prayedeki viiklenici 1ima

karphge pelic paylapmo sidzlesmesi kapgzmninda miisterilere fiziki
kaydedilen Busilat tutarkander.

ile itmlanan arsa saus
konur teslimleri uramnda

{3) Gegici kabulled tamamlanan projelere ilizkin kars

Wdari kummun kabut ettifi el masaf
yansttnalart onay lumazsma istinaden 2021 dSaemi

iginde vergeklesen hasial tutarlandic.

(6} Sirkel'in bafh ortakhi Kiler GV nun finansman rikiltin azalwhas amacivly Kiler
Urubu portfGyilnds yer alan Istanbul Sapphire AVIASteriduns ve Ankara Digkapy'da bulunan
ve yatwim amach gayrimenkuller #lunga takip edilan wplam 943,769 bin TL pel eficr
degorindeki gayrimenkul ve konr stoklanmwn, Fitket®in kreli borglaving karsifk bolirli ikonla
anl ite 619,282 bin TL v multelif bankalsra viglk Lrcery; akusimuhsup iglerniyle satgindan,
aynaklanmalcradie : e L

(7) Biskon Yam tarafindan Dogu Aras’in gegitli
ve tadilat islenine iliskin «lde edilen Eelirlenir,

J
N

ilfhiilge midirlite binatarnda yupilan insoa
8 5"}“';:::.1‘. ngg]-._ e
{8} Kiler GYO'non milkiveindeki gayrimendol igin yiklenici fimma Uburlu Ingaal-Ramis
Ugurly jls “Diizenlems Seklinde Tagmmar Sang Vowdi ve Arsa Fay, Kerslifh Ingaae
bzlegmesi™ imealanmgnr. S8 konusu puyrimenkul, imar uy wulamalac sonuoonds 0308201 7
aritinde terkferl yapilatsk 455251 m? yiwsleilmd ve 489 ada 5 parsz] mumarast e et parsel
halink almugtic. Arsa zerinde konu ve ticari alanlardun olugacak profenim vapl ruhsat{a)
210.09.2017 tanihimde yiklenici firma tarafindan Al olup, kat itifaklen 15022019

tarihinde tesiy cdilmigtir. Projede ¥api kultanma belpest 27.01.2021 wrihinde almmmg olup,
yagam baslamslir.
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tim differ pelic ve giderleri dikkate alunakszin
Jirket'in net dGnem kan agisindan énemli
Ionsolide kar veya Zarr lablosundy avrr Ve el bir
trhzsebelegiivlen yaun mlardan 21 edilen welove widerler -
FAVGK petfurmansiny, daha

/

qe!r.tmler bazinda da sunoimustur,

f:l.:l:a:.- miak yintemi ile muhasebeiestirilen yatrumlardan elde edilen o
hazll FAVOK pertommans tablosu bazedamirken donem |
[-n:r bir diincm tgin danem sanu sabiplik sran kullamim
konusu igtiraklerde gereeklesen mubtelil hizse devigler
raminl azaltacak gelilde etli eimis oldugundan, 1
oranlannm kyllanbnas: yéntemi fercih edilmisti.

J@

212 FAVOK Segment Bagh Dagium (=)

detey]l incelemck adma Kiler

{Bin TL} L nerji
Strllnilen faallverler

Hasilat L.012.331
Satizlain maliveti {-) fI8201H)
Bedit Kar fzarar) H1I332
Fazarlama, sang ve dadinm giderlerj {-) (113,902
Genel yinetim giderleri {-) RN
Digizl pelinkiderle L14.70]
Fualiyet kan / {zaran) 1674638
Atiorbzman ve lfe gideclen L3 568
FAVOKAERITDA) 181.29%
2020 FAVOK Secuient H:mil Dagihan {* .
{Bic TL) *E a3 ) Enerji
Sirdibrilen fmallyetler

T lauilat 1.382.015
Sateglann miliyeti [-) (1. 108478
Briit kv /Zarar) 273,537
Pazarlemna, satis ve dagionn giderleri () (TR
Cienel winatim gidelor (] (LOY.6T1]
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tigitlen perforinan: gastergesidi. Ancals
asLyan ancals TERS rapotlama agisimdan
kalemde gosterilen dzkayoak yaniemni il
-gosterim armagh Kiler Holditg '
Grubu nun tginde bulumlugy

pehit ve giderjerin segmoent
Gl oran defitzsimler dikkate alinmanms,
sur. Bagta ballea avzlar olmak Grere stz
ilgiti démernier iginda Sirket'in cahiplik:
nuhatazakathik ilkesl geredi ddnem scm
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{*} Not: Gilisterim TERE rapimlama standartianina uyun olimamakla birlige Kaler Crybn’nun
sektdrel bazda yilar ttibaroia FAVORK performans: nt incelemek mnsciyla hazrlanmgter:

13, Madde TLI ve 7.2.'de Sayilan HMilgilerin Olaganiists Unsurlardan Eikilenme
Puramu Hakkinda Bilgi: © -

[ghu lzshnamenin 5. baliptnde ver alan risk Taktdrlen ile assfidaki scktSrlerde belirlenen
viskler diginda herkangi bir wnsur bulunmadifin distintlimelkted e,

T ihmwmm Ticari Faaliyetler ve Karhhgr Avisindan Ouoemli Ofan I'atent, Lisans,
Smal-Ticar, Finansal vb. Anksgnalar ile lhrapewun  Faaliyetlorinin ve Finsnsal
Durumanun No Olcilde Bu Anlagmalars Bagh Dlduguna ya da Yeni Tretim Sareglerine
Tliskin freer Bilyi:

f] Lisarvioe vo Rudisariar
#) Tasaat ve Cayrimenkul Sekibri

0203,2019 turibli ve 20707 suwil Resmi Gazete'de vayinfanan Yapr Mileahliflerinin
smnflanuhnlesas ve Kayitlaron Tumlmas, Hakkinda Yineimelik, mitzahhiter malt ve leknik
yeterliliklerine wire gegivi Brup, A, B, €3 T E F, 63, 1 Eruplar seklinde wmflandirarak yetki,
Eruplare syuimakwdir. Yaneimealik iryarimes mibteabhitler, kendi simfan igin belitflencn it
SINMNL 83N ingaat rahaat 2lamazlar,

lzahname Lugihi itibariyla Kiler fresiat ve Ciuprimentwl Grubn sivketlorinin amban yonetmelik
Wyrannca miitealibitlik snuflan asagidaki whloda sunulmasior;

Kilor iigaut ve Gayrimenkul Grubn Mijbeubbi ik sk _|
Hizkon Yapt L Ay
_Kartal Frojesi Ty tak lage _H
Bahgegehir rojest iz Okl ) -H
_ _Begikiag Projesi s Ortakhp. | A

Bu dogrulmda, Kiler insant ve Giayrimenkul Grobunun lokomotit koamwrmbaki bzh ortalkidi
olan Bisken Yap®nn kend yiirlltigli ve yioitecegi projeler igin Cevie Bakanhgy Tslanba) 11
Ddurldfo  Wilteshhitlik Vetki Belge  Komisyoow'ndan 14022020 Lrhinde
3423615364200 numaa il A grubn mnidleahbitlik yetki belgesi alnus hulunmakoadir, 4
grobu miteahhilik yetki belges. sinaflandimmmdaki B 5k seviyedeki yvetki belgesi olup helirli
bit s1r olraksizim ingaat Tonliveti Gutlemine hak ve veikish vermakiedir, [shu fzahmarme tacihi
itibaryla Bisken ¥api'un sahip aldufe & gruby mitteahhitlik yetki belgesinin. siresi en linda
1.02.2025 tarhine devam etnelde nlup, vetk h-:Ign;,s_j_n,j_n.sureai_s_qn}y.fdy yetlel belgesi il
bari kurum tacafindan wveniden degerlendivilerch sintftancinlacalk vé budograleuda Biskum
Yap'ya yeni bir yetki belgesi dibrenlenecektis PAT T ol U 3

. " " L T R
b} Enerfi Sektrii 27 R g 1T
Imaggr'nn bagli onaklik ve iptiraklerinin sahip olduklan lisans ficler ve lisanzlarin alifirns
tavifileri ile bitty tariblering pdsterir @bl agafiidaki sekililedir:
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Lisans lurikinden | Lisans tacihinden

-+ | Lisnaus siiresi -- itibaren 20 ¥4l iibarzn 42 ¥t

DEog2ae 7] T 0109283

Elekiri; dagtim Msansi, relim, perskende satty ve elektnk tedatik lisogs bagvum ve
degedendinne ysal ve exaslar) ile lisanslarm verilmesi, tadili, sona erdiriltesi, iptali; saraleri-
stre orshm, yenilenmes] ve lisns kapsamindala hak ve yilkctrnlibklerin Ledirli bir stire ask ya
alinmzan EI'n ve Elekirik TMyusns Lisans Yonsimeli g ile belirlenmektedir.

b} Sanayi Sekitgen

Kighya Seker'in ¥15-TH-436005] kayit momarall vie 26122002 tarilli 1 €, Etltahya Valilig
Il Gada, Taram ve Hayvanlik itz nden verlen Prsa ve melas drettinine izin veren
iyletme kayit belpesi bulunmalktadr.

Eunon yaninda saleer falridasnda i titketimde kullaimat Bzere TTHA96%-0 12,2912 sayily vo
U704 200 Lagihli elekteik Gretim lssms) bulonmakis alop, 19.07.20]18 tarih ve 7964.7 savil

EFDE aran, ile tadil edilen lisans kollan siresinin TFTVK tavafindan 24.07 2057 taribine
Lzaliltnasma onuy veriimigtir,
\J / 2) Mavkg v sertiffkalar

a) Ingaat sektiri

’\\tj/ﬁﬂmlm Tikri millkivet haklan Sitket we Kiler Grup Siskeler'vin Hean unvam ve
|

matkalarinden olugmeaktadir, figln kigilerden sdzlesme veya bagka bir ukilde saflanmy fu

yinda bir hak bulutmamaktedir, Kiler Crubo mm suhip oldogu tun parentler, tean miarkalur,

,rj licarel unvaniar we telit hattlany, Kilzr SGrubunun laaliyet posterdigi sekiorcrde stglarmey

M)’? oldudu pivven v itiban vansimakia alup, Kiler Grubo adina Lesgilli markai{larime Tulunmas

"“‘LQ Kiler Grubu'nun tanimh ging erlamakoadir, Bu haklann kM lac lowisira iliskin knllmnm hakda

;3. kigliers verilmediginden Kile Grrubu, bu haklar trerinden dogruden herhasigl biv kazang
saglamarnakadie. S oo

%’A Kiler Halding ve bagh orskl kemumundaki girketler mling 1escil sfirec iima
M markalanin fistes agagula SUnu)mustac : '
I
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. o SiRKET | Bevury | Bagvuru | Biilten | Tescil | Tescll [Gazete _
) - _ MNo ' Tuarhi Mo | Na | Tarthi | Ne Murka Marumin
R 20005240 ' Yenilcme ™~
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'H-i: Holding 03 _ 7| bssoy I . odzafir kv dluds
je2vepah _ T
20022349 002 | L2-. B lih ek Yenileme
Kiter 7 [ M0RAZ] o am o | T | A | BRI T opimady, veni
% - Holding yeleenlor jzin bagruru yapilabilir
. 2007633 . Y onileme
K ilor Z8-11-007 154 2007 | 20-12- kazang card _
a8 | Hlding 53 61353 | o8 | 2V sokil hl“""‘l’"r”"‘j’- yend
- agvury vapalahkilir
Kiler | 2003/376 N3 | 02.05 dar
i: i ; 3-126% 108 e S P kil PL.OL2023¢ kadar
19 Holding 2t 3620 o _Ii | komma altinda
. FARRETE:! 201 Yenilenne
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& GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 ihrapemin daldl oldngu grup hakkmds Szet bilgi, prup sirketlcrinin Faaliyet
kooular, hrageiyla olan iligkiler ve ihragsiain wrup icindeki yeri:
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sunulmuogtur, Biskon Yapi'mn bagh ortakhk ve wlicakletinin binden fazla sektirde faaliyed
gbsterinest nedeniyle, ayagidaki tabloda birkag verde Biskon Yap'ya ver vatil g lir.
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5 | Begiliag Brojesi Iy Ortakhg | lngml ve Gayrimenkul - -- 44 Ladid
6| Pendik Projest Is Orraklip | Fnyant ve Gayrimenkn| -- - Wahd a5
(Tl Bevaz {anar Ingaat ve Guvrimenkol | %654 %50 | 250 | D
i Seker {rayrinienkul Ingeol ve Cragnimenkul - | = M7 2]
3 I Enecji _[Ingaal ve Gayrinenkul - -- YolR re2%
i Nofu Aras _ Euerji . dD 45 | ueal | 5445
11 Ars EDAS Enurj: — -- 1e40 Yls
12 Arus EFSAS __ Lmeji - -- - | Wdl | %S
i3 Muva Elekirik Fnerji T I ) TaRs YeE]
14 KL Elektril: Cnerji Solilr W i0 Totid Y3
13| Qlebal Anadoly Bnegi | _ Creji .. | %50 . %30 | %50 | %sq |
la Klitalya $eler Samayi B Y < 2,310 1K 27
17 Kiler Tekstil Sunuyi - - 1455 | wss
18 Visyon Karavar Eanayi -1 =, _tdd | %A
19 ‘Teeks Hiznnet 3 D w3v oid o329
Tuorakz — Turwvs s Oytak] 15 .
20 (Beski-2) y Hizmet - S I s
Turcks — Turuva |5 Oakhg, .
21 (Belodiye-2) : Hizmet ) “17 'Eanf:I_
22 Nenge Hehlam Hiztnel Vohabd | Wed Yot Yaiald
23 FKN Enerji - Hizmet_ 7 — - TR Nals
) [24° Ekol GSYO Tliznet | %l [ opd0 | %dD 1
Thragpmy oclakils vapisida, her birl yaklawk 2532 84 orsnmda paya sahip gergek I
ortaklar Umit Kiler, Vahit Kiler ve Nahit Kiler ile bizlikte %] A8 paya zabup olan KLE logaal
tlhzel Kiyn ortakour.
KLR Ingaat'm isbu izuhname tasili itibamyla onaklk yapis da asafida surmlmugtur:
Otaklar _ I'ay Luzars (TL) Pay oraw (%) |
Tmit Kiier 3.333.400 33,3340
uhit Kiler ) 3333, 5 53,3330
Y | Wahit Kiler 3,333 34K 333130
l@,}‘kj Sermaye 10400000 1000000 |
C\r KLR Ingast'm ana taaliyet konusu yurk 31 ve yurl daynda keout, wpls kenut, site, igyeri, is
merhezi, fabrilia, kprl, yol, limen, havaliman, ssntral, Lidroelaforike santeal, lodstik yverler
i etonek ve ellirmek amacivla Galivet gistermektedir. KLR {ogaat son zatoentarda Kiler
@ GY{¥nun geligtitreekts oldufo Relerans Kartal Loca Projcleri’nin 'li’mli_'_ihsaaf e Lghhiit
iglerin st [enmyigtiv, ’ ?__.‘ju:-_-:-_;: ;1;?_*:7; e

8.2, Ibragcoinan dofrudan vy doluyl iivemli bagh ertakliklanom diklmi: . -

Taggein 31122021 tarihi ilbgniyla dofrodan veva dalayl Snemli hagh
dikiimd agafisdeki tabloda sunwalmgton: :
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i Geenids yular Nel
- - - : r iplipi Oy Hakika (%

Knruldugiv| _ Ay Sahiplipi (%) ¥ Hakka (%) Srriimye | Rermaye :E:a:]l._’uﬂ ]:?::Ij

Sirket Ulke v | Fualivée Kanus- - Tulats | Taabhign] ** nria
Merhezi {ltin TL} | {8 T1 ) tilo yeckekler (Zarm
Dogrudan | Dolayly Bogrodan Ihelayn| *™ _ : toplaser 2y
= e __{Bin TL} (i 'T)
H,:,*:;JI” I;:m“:[’ "'E“‘i‘;lﬁhh“' 55 55 55 5| dgoon | . 1523 63 431

. , Giaprnimnenku] _ . T -

gﬁ:: Hﬁﬁﬁ gelistims:, 54 34 iz 4| 200000 $9a2i | s47dy
[irelenduime o e _

Lenge  ldrkiye, Reklzm ] ]
Reklnm | fstanil hizmeti f’i ol o0 il B - (8712 1 16436
E.:J:]-I{:ﬁk ' 'rT:jr:;ELTf Enétji Cretim 80 LK 3 31 [ 5.0 - 1,390 {11.54%
EF;:L;"‘L g:ﬁﬁ- Eneni Orzlim b =0 L1 | B3 LiKH -- (533 ETaATE

(1} Tiim lutarlar, 31122021 tarihi itibanyla Kiler Holding"in TFRY ye ghire dizenlenmiy
komsolide verileri hanrlsmrken yerarlamlan yive TFRS'ye pire dizenlencn bagh ovtaklk
venlenind terasil etraekedir, .

(21 Net détem kar'zamn ve tdemmiz sermave Mg hari::-inrjc kalan
kalemlerinin toplamit temsil etrmektodi.

%. MADDI VI MABDDT OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKIND A BILGILER
3.1, Maddi duran varhklar baklanda hilziler:

,J 2.1.1. Eaknamede yer almase gereken som finunsal tablo farile itibarivly thraceinm
Tinanyal kiralama yole ile edinilmis bolupaviar dzhil olmak Grer sabip cldufiu ve
é-\\\h vinetim lkurulu karars uyarmca ihrager tarafindan edinilmesi plantanan snemli maddi

W_ duran varleklars iligkin bily:

[eshnamede vor alimas perelen son finwnsal tablo tadild ilibaoyla mwddi deran sachklar abtrf
EL:E, bityakliitndn %41%nin allmda olmes ve birden fasla wrkente onemli olnapan goli savida kalemden
e

aligor thm Gzkaynak

olusman sebehivle asafils sunulan hurcket tablalan harieinde aynica detgy bilgi venlnwenisiir,
31122021 tarihinde sona eren niaddi duran varlk harekel tiblossn agafida yer verilmigti:

Defor

clbgiktiag N
{Rin TL} 01.11.2021  liaveler Cilgglar  ayradun '{“"W"“:f?““‘i““ Transfor  31.12.202

pulisn v Ik

o piderozi o
Maliyel
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Bitubar 43 - (431 - 9y - -
I'th:akin&, teRie v 2 139 . _ _ - h'il"-'ﬂ_- 3.5—'33__ i I
cihazlar ..
Tusit araglan 15793 T60E (20T — - - 21.324
Deinizbaglar 4637 9 {30 - {30 - 5477
(ze| naliyeder 250 .- .- - (22 - 128
Finanzal
Kitalunu ahmmlat 2742 " - -
Yapimalcts plan 5 1411 - (1.959) ﬂ
AL LMY _ -
SIZ:} 11919 o
.".-.':'.:.!_' X E:' \"_I
. . i
e B T T LI
- -:-l :"-:.:'I-\.':--'-"'.




Thefer . -

I ' = -. ] dmﬁmﬂﬂu- - .l. -

(Bii TL) 0.00.2021 * Naveler " Ciluslar  -ayntan K“‘““‘"I'::" AR o amsfar  3LI202

. gell$linme v

- - idederi” ~ " 0 " 7 . .

Birikmis = - = —
anariismun {-)
Rinalor 431 - EX] § - _
Makine, tegic e ' S B
cihnzlis 2409 11 . - - - 210
Tasil araglan 3500 3T7ES (530} - - - £ TE
Demirhaglar 2362 386 (2] - {10 _ 321
Chael malivetlor 134 12 - _ : ’
Finansal @ B 12
kislamaglmlan %7 - - - - oW

- 9230 4194 (H2) - g . 1
Trrp— Y _ {3%) (1497 12.21
ﬂEEEr_ " r lﬂ.ﬁ]

- fﬁiﬂ H::nl-:_iing',_.li!_lUE-EUII tarihinde T.C. Bitlis 1] Ouzel Idaresi rarafindan sommglandirdan

thaleve islinagden _t{rp[alm 13,450 TL bedel ile ileride, izertnde 30,000 ne kapal alanda iplik

M lats yapacuk bir tiam.t:i w kurulmaz armacryla Bilis ili 336 ada 7 pacsel adresinde 200006 it

arazi satim almughr: ligili Gdemaler simyla 01 02 2022 jarthinde halewe airig avans bedell ile
&J\)Ex\ 24022022 tarhlerinde kalan bakiye nakjt alargk ilaili kuram hERH{I]ﬂI:JJIa yatenlmshr.

31,12.2021 tarihinde sonra eren dénetne jliskin yalum amagh gavrimonbuollenin harekat ve
keullanam amag iablose agagida yeor verdin dgtic;

01012021 Girigler  Cilaglar  Transferler KomsolEtasyon Begerleme jl.li:ll}:

(Rin TL} {Bin TLy {Bin TL} (Bin TL} sikan (Bin TL) (ﬁir:.ll"f:"] {Rin LT

fkezi projes| 362008 = - - - 226,806 SH4.31
cald Life AV
sljes] (RILE - - - - 30964 i61 86
Sapphica vezifans 30 500 12.027 -- - -- bl BO5RG
' Fronynrt lojistik R
olding  merkezi projesi P il - - - - 478G 126,901
Kil=r
Holding Fiuyhﬂz by 38780 - - - _ -- 362201 75000
Kiler Istantl Catalca
Holding  Ayeazma . 1H) - =" " R o J.aes 15.4%5
Kilcr . . N )
Holding 5urer Milifer 1.04014 -{I;ﬂ-ﬂ] :'.'l- St _.. s -:'2-'_)‘ - -
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"waman degerlcine vapir tarihilen agadids ver verilmistir:

31.12. 2021 lnrihinde sonrs cren dineme iligkin yatom amagh gayrimgnbmllers iliskin hagimsz

Bajunsre Uzmon Degerleme Rapor B
Tarlkler; .
vk “IProje basmde- Kullpmm Aniay == ==
® leta : - " 2019 20349 201}
_ __ Diimemi Didpem| Dinemi
. F. urt bjist ke . ..
Kiler GyQ {#) | TPt RSk metkezi ira geliri 6012020 | gLzl | 3022w
projas o _
Eiler %0 I:"]I Wty Life AVEY Projos | Kira peiiri . Az0mm 30122024 T 2z
Kiler GY0 ("™} Sapphire cezidans | Kimi eliri L2200 | 31123400 400 20022
Kiler Held *‘*“F““;ﬁ}fﬂ‘ meiter] Kira aclist 20022009 | rseszoon 12109993
Kiler Hoiding Hevkaz Culbukin _ Kire geliri 2002204 15052020 4103202 |
. . __ - Egn::r &TTRG! ;i Bma ] o
_]Clier Helding Istunhu_lﬂjtﬂfa Ay vasdede elde funm) -- _-_ ) 21432021
kiler Flijding . Borss Niluder . Eﬁ;&ﬁ?&;ﬂ;ﬂfﬂ - - 21005 203 |
Kiler Holding Balipeliavizr ':'ff;: d‘;“j‘df;’nf:“ IA0Z201% | (5052020 |, 164202
Iiler Hakling Kzgilhane “E;;d:fi;;m MRl vamianie | 1sesaoee | 6o
Bigkon Yap Fapphive rexidans Eaira prelici - b | L1220k
' N . Lhegicr ady fcin Kiza ST . . - —
Hiskorm Yapy Pendil: area vadedc chle i | . 32z

l__|.-'—'_"l-|.

i yien, CED Van
0 Ty

TR .. . |
R M T B WA e !
LTI Tl g L e T :

A

("} 2021 dfinemaine ilizkin deferlomte raporlanng iligkin bilgilendinmne 100124623 faiilinde
Famupyy Aydintatma Platformunda ¥ay inianmigmne, . T LA "

9.1.2, Thragoimn maddi duran varhldarmn kullammany etkileyecek .g.uure._ij_e flgili ‘vim.
hususlar hakkends bilgk: BRI . s

trevresel otk deferlendicme sartlanma labi olan lesisler, CHELY Yéuetmeligi'nde sayilmakiadr.
Kiltahya Scker haricinde Kilor Grop Sitketlerl tavalindan  yoriitilen fualiyctler CED
ranctmelipi'ndeki lixicler kapwsnmnda degildiv. Benzer gekilde Kitahya Scker harcinde Kiler
Cirop Sitkellert, Cevre lzin ve Lisans Wductinelifi kapsamina giren hava SNV OTI, CEVIC
EUniltl=tl auk su ehliyesi ve derin deniz Swyne tahleyes1 gibi bir faliveile bulusmamakisdir ve
bu pedenle Cevic Izin ve Lisans Yonetmel Ei ndeki ruhsat ve lissns sadlurima da tahi degildir

-2vie Baksnhgl TN [zin ve DBenetm Gonel Midiclogs Aarafindan Kitabya Sckerin
Cieyhiefendi Mahallesi, Atattick Dulvar, Me:949-1, Kilshva adresinde bulunan Kitahya Seker
Fabuikas icio 26 01 2026 taribine kadar gegerll olmak Grere Cevre frin Belgesi voril mesi Ly gun

Sehdreilik [l Mdadogi’ntln 1 149.03.2021 ve TSALRITE suvill vazea jle 02.07.2009 taihli
v IRZY sayil Resmi Garete” de vayimianaralk viledrlige giren Satir Avk Yooetmeliginee S
Al Yinertim Sistenoi ni korsrak 10.03.2026 tarihine kuday gecenli vimak 7ere Siir Ak
Telgesitni almaya hak kazanomgir, Riltahya Seker'in ayrica Cevre Bakanhip {Cevrese] Etli
Lregerlendirmeesi, Tzin ve Denetim Geng] MudiriiEd tarafindan verilmiz ve 24 L2 tariline
keadar gegerhiligs bulphgn Cevre Yonetim Bidimi Yetortik Belzesi bulunmaktadir.

M Borilmiyrin, Kitahya Seker'in Kiahya Scker Fabrikast aynea 1.0, Kiitahya Valilifi eves v

Jetiimites i vey:
igdthed b prijelerie il gL, i
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Proe ivin yahnma buylanamaz ve ihale edilemer. By fergevede, Eiler GY O yrafindan

yiiritoblen prajeler k _
-+ dizenlenmiy olan projelere iliskin olarak ilgilisine g
Degildiv” kararlar verilmis olop: vatirum
gerckle R0 kararlacy, projelerin bulmdog

2.1.2. Maddi durun varhklar lizerinde ¥er alan lasilimalar,
tutarlar halion da bilgi

122021 variki itibariyla Sicketin
mektuplanna iliskin payrinakadi

amaciyla, maddi duran variklar dzerinde ipotekler tosis edilmistir.

terinat mekruplanmn ve nakdi kredilerin dotaylarns asapind

Ipoteklcrin Listesi;

apzaindy, “ishu izabmame tarihi_itibariyly yap we kultanm uhsat
e "CED Olumin” voya “CTTY Gerekl;
stirgglennin devain ettigl progeler bakimindan jee
 agana itibargrta temin edibinekede.

iy boklar ve ipoick

pesitli medenler ile qusicli raraflara senmnng oldufu tesrinat
Kaedileri ve ayrea bazi nakdi kredileting tontinar albina alnwak
Fie konusu poteklerin,
akl tablolarly yer verlmaktedie
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Ipotek ile Teminut Alhnu Alan Gayrinakdl Krediber:
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{*) Yamlan hise devir anlagmas! lapsaninda CancfowSA  lehine verilen temsinat
tnektuplannm vadeleri dokinug olsa da CamefourSa ile devam eden davg sbrecleri nedeniyle
ilgaly Altcesti Mindt tarafindan hwearlanan terminat mektepianmn vadelen, stresiz hale welmistir.

I[mtek ile Yewiuat Albna Alinan Nakdi Krediter: . _
31.12.2021 tarhi dtibanyla devam oden nekdi kredi ve by dzedilers tligkin ipotek (xblose

agagida swinloptur;
| ipowegin Kimin | _ipoeok fle Teminal Altna &lmsm aldh Kredinio
Lehimt Voo P I .
Firmu {Malicli lireai Nede Viulesi Anapara Baliiye Lpatele Tests E‘f'ﬁrkmadm Duran
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Dapks) | _
+ilor fulbarakn Tork; Proje | T - Lxenpurt Eojisik Morkezi
- Kahlm Bookes . ) 632000
GYO A Fiasgnsmam 22
Foaler .. Tirkyre Halk Proje | .. o : Ezcnyurt | _ojistik Merkesi
L Gv0 |  pamkesiAS | Pioeneman | D0 2023 | 11502008

2.1.4. Maddi duran varhklann rayighuerece avgun degerinin bilnmesi halinde rayig
deger ve dayaming; defer tespit raporu hakkonda bilgk: |

Sicket'in konzolide finansal durum tablolannds
dliilen bina ve arsen bulounamakisdr,

0.2, Muddi olmayan duran varbiklar kalklonda bilgiler:

%.2.1. ¥hragq bilgi dokAmanuds yer almas gerehen finansal tablo dénemleri itibarmyla
ithrag¢smin anhip oldviu maddi almayan duren varhkarm Kom pozisyonu hakkada bilgi:

ECcIgeie uypwn degerlems yintenine giirc

lzahnamede yer alwssr gorcken son Gnansal table tarib itibanyls maddi cloeyan dwan
varliklar aktf biiytikliginin %0 ihio sltnda olwas ve birden farly virkclie Suemli olmayan
ok sayedy kalemden oluymast sebebvivle asafida sunnlan hareket whlolan Laricinds AFIHCD
detay bilg vedlmentigtic.

Agwrltkh olarak bilgisayar programlan ve lisanslardan olusan koosolide maddi olmayan durn
varltklenin 21.12.202] tarihinde sona cren harek el whlosuna asaguls yer verilmistir:

;

{iin TL) BLOLIU2I J[ELT P Afoglar 3022021
Ddatiyer
Haktar 36 ) W i
Dfer wninkdi olmay an P v T
dwrom varlklar il o ﬁgd TS L et
ey o T P
~ 1307 B U e 1436
Birikmis aimortizman £-} LA e
/("\’IlA skl 34 L A S -
CHEer arashdi olminran dyiran 500 4T ) x”’ - . J KT
varliklar SR #
i';f . MM 105 : - e Taww
Kot hayth cefer Jia v

N}@ 9.2.2, Maddi olmayan duran vashklann, ibragomn Tualivetleri icerisindeki rola ve
(LT:& faaliycdlerin maddi Wmayan duran varhklara bagimiisk derecess haldanda biigilers
-

Hickel'in ddi obnayan dwan  varbklarn  arasinds bilgisayar yambmlan ve lisanslae
ol N TR LI b, B8z, kenusy bilgisayar ynzilimlao velisanslar, Sirketin dzellikle faalivet
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bluabaz s e by,

kulamimakta vlup; sitz konusu varhiklar Kiler Flolding faalivetlen agimmdan 8nem.arz etriek]c
birkikte, Sitkel"m faalivetleri maddi slmayan dutan varltilara bageml degildir,

0.2.3, Esbetme: ici }fﬂl‘ulll:-l.l'i maiddi olmayag duran varliklang bulunmas: halinde, ibage
hilgi dokfimapinda yer skmasi gerelien finansal tablo dGnem leri itibaregyla bu varlddar icin
yapilan gebigtirme harcamalanmn detayy hakiomala bilgi:

Yok,

2.2.4. Muddi olmayan duran varkklng rayigigercete uygua dederinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifh defer tespit raporu hakdanda hilmi:

Yoktor.

9.2.5. Maddi olmaynn duran varhilans koRanmmm, vuya sansiol boestlayan s§zleymeler
veva diger kusitlaywe Wakiimier bakkinda Biigi:

Yolmr .

#.2.6. dMadili olmayan durnn varhilar icersinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihrages bilgi dokiimanmda ver almas) gtreken finansul €able diimemler itibariyla screfiye
tdinimine vol sgan iglenlor haklongd: bilgi:

' Sivket'in Dagl oraldiy Denge Beklam, 2020 yir iginde intag Maden'in %60 hivecsin konfral

hakler ile birlikte Gghned kigilerden 2.995 bin 7. bedel ile devie alimghr. Oleme déteminde
vdinen igleboe, gepici tlarkundski ditzelimelen, igletme Widesmesinin mulasehelestirihnes
birleyime tarihinde tamamlanmes mibi iuhascbelestinmistiv: Ancek 2020 vilinda Hlome dinemni
ipinde gegicl okwak ilk defa kayatlara alioan 2,995 bin TL Qutanndaki gerefive, 2021 vily icinde
dovralinan isletmeye ihikin paylarm safigima jstinaden Glgme diinemi icinde  venmiden
dederteneye tabi anulmasima perek kilmadan kayiflardan ykanlarak yaiinm taaliyerlerinden
gider katemi basligs altnda “Magl ortaklik dofer diisitlipe’” hesaba ile iliskilendiri bmistit.

2020 yiv iginde igletme birlesinexine koo devir tarihi itibariyla, igletuenin net varlik degeri ve
kontrol gOcii olmayan paylaze iligkin veprlan peyici tutardac azaiidas kelem  baeinds
desaylznsdinlmigie, '

(Bin TT.3 Devir 2nr (2020 vy ivinde)
Makit ve nukit benrerken i
Tiean alacakla 2
- Migkili obowayon tareRardin difer dinen varhiklar 763
Yatmm amach gayimemkolle: e e L 4824
- itk lf olntayan taraflara ticuri borgla T (2. Ta%)
- Migkili turaflars ticor borglar e (2770}
Cabzanlara suglanan Faycalar kapsuininda bowlae g LT m (36)
Firket net varlik defieri S ™ 40
Koairol gtleil olmayan paylann ethis ool {16}
Satm alman hisselerin oot defier doger R 24
Satin ulma bedeli (*) : e Ty 3. (oM}
Sereflye tuiar . T 2970
Satu almz hedel, not (nalt alay tablosu) 2905

{*) Ughli hiede! igletroenin dovir alima anndaki yusal kay ttarindak met vathk pozisyonuna istnalen,
Sirkel yinetirninin gectois kenlbe v varsaynnlan wnda belifleunigtir,
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10. FAALIVETI.ERF. VE FINANSAL DURIMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
101, Finansal durum;

10.1.1. Ihmﬁmm izahoamede yer almas perclen fMinaonsal tablo déaemlcri itibarwvin
finznsal durvany, finanyal durumunda. yililan-yila weydans gelen defisiklikler ye bu
degisildikierin nedenler:

OZEL Bar_rmmz. DENETIMTIEN [.m:rﬂt$ Kﬂhﬁi"ﬂ |_I'IL F].HANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (BN T L} F022009 | Dofiisgm | 31.12.2020 Deplshn | 21122021
Duakil ve ookit benzerlari 35.65% 496 493 495 Wl 917154 |
Nickili taraMavdan Licari olecakiar 5500 Wagl | 38422 W T
" Dikili olmaya taallardan ticar dlocaklar i TS 321} LG1.217 b | 107557
[ Ukili olan tareflanton diger akocabl | gz U 9412 0 (42} 5475
Lighedli clrmauyss dnre(larckan dificr alacaklar 38 470G 25144} 2201 Y23 |_4%8
[ Susklar 94,804 %21 396700 52 HELET
MNigkili vimayan teroflars poyin Gdenmis sideder | Tgﬁ 23] WL571 . ®o5] 74
 inansal atumlar ' - B - - ' - . 345 JHT -
Cari dimenn vegisiylk iluili varllar T 13870 (2 13554 Sl TH) 2R3
Migkili lrmayan tarafiordan diger drine varldlar 223013 %76 10214 %37 1429
Tupinm donen varlikdar #8354 P LIMIZY | W07 | 2763689
[ Tligkili mflardan diger alacakia ' 4B B100; - I
Tligkali otmayun taraflardan diger akocahlac 145 wid 100} _ - =]
iligkuli oimayen teratlara pesio Ailenmy oiderles - : - - j - 101 500
Clzkuysiak yntemiyle defeelaen yatunnlar 552412 Y74 Da7 03k %3 1019424
Wahrum amagh gayrimenkuolber L0 44 h? ' ,5,3-:|H L 5 ' |12, 4%
addi duran varhiar 1117 %37 71594 Y} .61
N "Maouddi ¢hirayan duran vardklar 7 wars | 4.3 g 13T
'\ "o | Ferelipe - - 297 vy | -
_j Lr[&ll:nmia. wermi varlig ) 19642 %{54_-,.} ToR5 =4 10 -
~ [‘I:lplam duran varidlar 1. 142753 Ridd 1.7 ARG %31 227432

\] TOPLAM VARLIKIAK 2.066.505 - Tanar 028215 T 4058007
TOPT.AM VARLIKLAR
|

Srirket'in 31,12 2014, 2020 ve 2001 dianemlen itibaryla konsolide danpen ve duran saribklaritun
toplan, aklf boynkhigd tcerisindeki puyina bakaldiginda, dinen varhklann, toplam akel

...\ Biyiklign igensnde aldifs ey dopemsc] ofarak atis postendigi gurulmmktadu Asafidaki -
w dreed ablaTa Karsilastomall olarak diinen we duran varhkdarn molar ve }ruzde ularal:: d-!finem]et'_-

[7}3 iibaryla wplam skt blyplldogine oranlan sennlngbor: : N
DiNTL | 3tariene | 3L.1Z2.2020 FTREE AL220rY | 3122000 Y A2 MET
by Dibnen varhiklar BRIGE | LI3ETIO | 2.763.6R9 %l s 14353
ﬁel Eumn varliklc [ 18203 L7071, 456 222431 ST LS i
thm varhklar 2 THH B 3038219 4 DEE = 100} w10D 3100

2U0TY wibagindehirket’ i finansman yikinin azaltmas amacryla ‘;udu:t porttoviinde yer alan
Istanbwl  Sapphire AVBeridans v Ankara Diskafla Luluoes e valinm  amagh

i, Sifet]in kredi borcianne karsilik belichi
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gercekledirmigtiv, Bu igleme istinaden Sitket’in 2019 yihmda loplam SE3.000. bin TNk
finznsman yiiki kapatileustr, 3020 vilinda ise toplam varlklar bir Gnecki ¥Hu plhire-Sadd
oraninda g postererek 3.038,125 bin TL séviyesine ulasrmsie, Fu arnuim en biyik nedesi
SirkeU'in bagh octaklhidl Kiler GYO aun 2030 yuh tkinei yanzinda tamamlanian toplanmda
496000000 1'L. nakit nomine] seruaye artigina bagh olarak 31122020 rarihi itibanyta naki
ve nakit benzeder] kaleminin 2019 yila pies %696 armmnda artarak 443499 bin M. yg
ubasmasidir. 2021 yiliooda 3se Referany Bagakgehir Projesi ile hasilat paylasum karsihginda arsa
saley geklinde  yapuia Yakuplu 48417 Parsc]l Kdnu {Martmara4) Fimjesi'nde koot
teshitnlerinin baslamasivle bidikte sans slwecleri devam sden Referans Kartal Projesi w
Referans Kovdonboys Projesi’nin etk isinin degtila, L0 2021 tavibi stibarivia konsolidasyon
kaprseming piren eliminzsyon sonas) TR Enecpnin bakom ve onaren agwhkh 223,008 bin
TL twanoda hizmet peliderinden saglanan alweklar dz konsolide aktif bily GliEE0nin
artinanag katkida bulainegior, Bunlann yarunds 2021 yilt iginde pergeklogticilen ™9, 324 bin
TL ttanndaki balka sz gelideri ile 393,660 bin TL oitanndak] yahom amag]) ravrimenkl
deger arnig kavanel da kensalide- aklif biiyikligiinil arbran digder dnemli nedenlen ardzinda
say tlabilir,

31022021 tarihinde sona ercn finanos] ¥l dtibanyla, Sicket'in toplam varhklanmm %4555
dénen varhklamlan slugmakludir,. Bonwala birlikle, Sivket’in kaynaklanmn %2871 ke vadeii
yitktldlakderden, 202°s1 uzun vadell vitkgmliilitklerden ve o 71150 Szkayn:klardan meydana
gelmekiedir.

Agafidaki agillamalar $irketin 31,12.201%, 31122020 vo 11.12.2021 tariklevinde sona eren
iinansal dénemlerine iligkin finansal {ablolar bez, alnarak yapimistir,

Dinen Varhiklar

Hirket’in diinen varliklan, nakit ve nakit bunzerleri, ticari alacaklar, fnansal yatomolar, diger
alacallar, stoklar, pesin Sdenewis piderler, cari dinam vergisivle ilyili varhklar ve diger déinen
varliklar kaiemnlerinden olusmaktadr.

SLEZ200S, 31122020 ve 31.12.2021 wwrihlerinde sona eren Nnansal vullarew dbnen varliklar
strasiyly, 383843 bin TL, 1.336.729 bin TL ve 2.763.689 hin TT. totandader.,

Makit ve Wakit Berzerlers & Finenal Yatirmior

Makit ve nakil benzerlen ile kisa vadeli finansa] yatwarnbar kalemingn 31.1%.2019, 31122020
v 3112202 | dénemlen Hibanylg kamsilagtrmmall gtsienimlen asafiida sunnlnousiur,

., (Bla'TL) B 31023019 31132020 31122011

JJX Kesu - B T EF) 194
Hamka R e e '

~Wadel§ hesaplar A ».% sy AB291 d2aTR 2437

e ﬁ -Yudesiz YT lesaplar i w?:{ T" 2234 560 434,140

-Vadesiz TL hesaplar SR LR T 4.673 .- 12240

Ll—‘3 -Dlokeli hesaptur LR IR (5 246 SLE

- WJJQ Diger T e 1 1m -

Nakit ve nakli benzerleri - 55698 443499 YIT L5

,{3—\—\\ B lokeli hesapla I:-:IIE] B (96} o {240 (L. 840)

_Nukit akag faliosu 90304

L LR :
R Rl £ B TRl T URTRER Y T o iale | 1 ST

I W P

v



-I|L§|:".I|I. tarails

e e Do =l "':"'
ja: ||:I1|r cLTL Lin: ll|=l|r1"rl| EERNU | k) i ;
T T N

. _ Finanial yatemlar {Bin TL) (1 L AI22015 31123920 LI 2021

- Yatum fondan C e T - IR EA L
Wadesi 3 avi agan saukuk :ﬁ'mlan -- - g

« Gikmiiz (3) T ' . - - - 10952 - -
— — MsI%Y

{13 Sicket"in bagh vnaklbg Kiler GO0 e 2020 vl iking yansmda taroemlaoae toplmnda
A0, 000,000 TL nakat nominal sermiaye arteg ile Barliice 2009y hina gire ooem bl derecede artes
gisteren nalat ve nakil bepzerlenn akill loplemmn %2l 3’1 olamk oy gloms, konsehids
fikiditc rasyolanm da Onemll dlgfids ivilestimnistin, 2020 ylmda 1ss Fefenns Balweschir
Prajesi ibe Meferans Kartal Loca Projeleri' e 1sfinaden yapulan o satiglardyn clden edilen nak
akuslar e irlikte 2021 il iginde porgeklesmilen halka arz siresherinden zeglanan toplemda
202324 hin TL mtannda biibl gy, Sicketin nakit pozisyonuna omemli kafkuls bulommuogor.
Sirket, olugan nakit fazlasimn bic kiemom da ksa vadell Dnospssl sulmmdar albmly eekh
cnamiunanlaca yonlendirmcyi terceh Trmngiac. -

(20 Agirhkch olarsk, Eilar Holding m laral oldoge devalarn (CrmmeliorSA e devarn eden
iligkin mahkemelers verlmek diwers lemin edilen teminat mekmplan igin ilgili finansal
larmluslers (Albomka Tick Eallim Dwkas A 53 limic kollasdhrom gin 36000007 LK1
tanmle mevadnat Tremle esis edilen blokapdan kaynaklanmabkiade. 2022 sl ik ceyrekie ise
lgili [nansala kurolug [ehine tesiz edilen potek ile isbo wakit blokaj ortadan kalkomgtw.

(3 30122021 den isba eabnoame eibine kadar olan slregte ghiwdy stoklaimn tanamma
vakim satilarak, Sirket yaorwn harcamalarma kargy dofial konna da resis eonek amaciyla
vabanci para poZisyonuna gecis yapmnay tereih chnigt,

Tieert Alavaflar

Strket'in 2000%, 220 ve 2221 wih hbargyla dinen vathklaoom seenyla %023, %601, Sall ve
oplam aktiflevinin swascyla %010, %5 v $90%°smu olugluran lesn wleealklar (Tighali ooy an
taraflardan) kalemi agultkll olack Jickel'in bagh crlaklc alan Kiler (9Y0%un alacak
bakiyelerindsn olusmalcadir, Nighili olmuyan tare{lardan lcan alacakler bakivesinin detay

bazinda 31, 12.207%, 31, 12,2020 ve 21122021 dinemlert iGbanyla kargilagtirmall gdsterimlzi
agsEnda supulmasglor.

[Credi aheisi papilan ginketlerden BDDK mn talebi dogrulbwsends basndanan Leadi iglemlering

| ihskin analiz abloswna 19042022 torihll bagumsiz denelgi onavl “Makul Givence

Raporu“nda sunulan konsolids alacaklonin tabsil siresi 31022030 ve 30.12.2462] tariblen
itibanyla, siwasiyla 179 ve 140 giodic. Bu siralerin bu seviyede olmasinm termel sebohi,
uypnlanan mmhasebe politikan gengi bajimsiz birim satslanna istinaden olusan ticann alucak
bakivelerinin, on ddemeli subs kavnakl eeleumiy gelivler e deili mbsterilerin borglae
tamamen kapanmadan pellestinlmemesidiv. Konsolide ticari alacaklar bakpelen Sirket'in
ozcllhkbc Insaat vo gavnmenkul l'r]'i}JﬂlﬁTLrldL-]{l Lmnul: ve t[-:a.u h:lnm satiglarindan olugmakiodr.

{Hin TL} ST ' 31 Iz Hlﬁﬂ. L2020 31112021
“Kusa vadeh fican alucaldar ' E b *““_ N
Alcilar P . - i

ishili taraflardan ticari alaceklay < . 70 "__ Y 13.422 74 Bk
-[iskili olmayan taraflardan biceri alacilklar 210413 [42.ATY 1342109
Alacal sapedert '

145.93]

alacak, senctert

raflardon olacuk a::m::llﬁn i s
. | T I " '



(Bia TL) ~ o 3112149 31122320 31123411
- Thigkili tacu Aardan alacak: senetlend ceeskont - {E13) .- —-- -
widefi I '
Slizkiti olmayan Garaflarden senat reeskunt - (60 (31} (8364 -
gideri- : o
Siphel liceri alacaklar largilig (- (11.533) {4.154) {167 .478)
210260 198,634 M1

2017 ve 2024 dinemlri m"ﬂsmlig

20040 yulinda ise iliskili olmayan raraflandan

araninda bir azalma g

arsy maliki olan Kiptas ile Referuns Bagakgehir I'eopesi v

kpramenda “Trampa ve Arza Saty Karsilif Hazlat Paylagim’
Protokol™ imzalanuglardsr, Bk probokel kapsaminda
CYOInun payioa diksen 54900 bin TL belelindeki

bgarl alaceklar kalemi bir dnceki vila gore %21
Sstermigtiv. Sirket'in bagl ortaklie olan Kiler G0, 2512 200 totihinds

maliki oldugu Babpesehir arsowmn  Kiler

kararlagtindmignr. Beylece Weferans Basakyeh

twtarepdaki alacak baltiyesinin, amlar Ek

Protokol
Peojes’ndeki acsn mativetine dtnbgensk, 2020 i

Reterans Bahguschir Projesi
" siizlesoesing vk olatak “Fk
Refvrans Bagaksehir Projesisnds Kiler
A2 adet Loowtticar birim ile Kiplas 1o
GYD ve Kimag arasinda amps edilmesi
ir Projesi‘ne iliskin Kiptag'tan $4.900 bin TL
kapsamnda Referans Bahcesehir
iginde konsolide tican alacak haldyesi ve

5
asﬂ

~Epyiynde, kalm
S|

(%n'n Mkl ene 2 iy VAT 06 4

stk bukiyeleri atgminda 54994 bin T1. spuflandirma Bergekleimizir. Roylece 2020 vilnda
konsolide ticari alacgk bakiyesi 54,900 ki TL azalyy pisterivken, devredilen bonzer teterdaki
arsa pays ns birlikee Jicketin konsolide stol seviyesi 54,00 bin TL antig pistenmistir.

Ek olarak Biskon Yapi'mn afirhkh obaak bozly ren e karayollar projosinde palistig intekar
Yap1 ve grup sivketlering, 2020 yilsonu itiharyla 37056 bin TL alagcak bakiyvesi varkes, 2009
sonunda isc bu bakive 6217 bin TI. civarmds gercek leymister

2020 v 021 diinem leri arasinda

lligkili olmayan ticari alacaklar icinde badl ortaklik Kiler GYO nu arsa sah g karpihd hasdal
pavlazm projesi olan Vukuplu 28417 Parsel Konut {Marmora-A} I'rojesi nde yasanon gecikone
sebebiyle hlas Marmara Foleri Ortak Givighni fimoasing yapilan hesaplumava aire 161427
bin 1L twarmds pecikine orzasy, iglenmis faiz ve ooz garllar fathwa edilerek gelir olarak
kaydedilmis alup gili mtadac aymw donemde kaesibik wynlarak giderlestinilmistic. Daili alucal
ve komalk twcbaomm konsolide donem  kar veye zardr tablosw Gzerinde nor oetkid
buluimamaktadie. Ngili utar, 2021 dénem sony Higkili almayan taraflardan ticari alacaklarda
dilckate alinmadsfuada tutar 172,797 bin T1, vlmakia ve 2020 dénem sonuna pdire artig 466 ile
stniclanmmak iador

2021 i ifibanyla konsolide sevivede senetli alagal bakiyesinin 148.951 bin TL* ve urlygimo
ternel nedeni ize henfi teslim stireglor baglamamus. on sul glireclen . 2021 'de lwslanan
Relerans Kartal Loca Projelen ile Reternnz Rahgesehir Projesi’ den kaynaklanmaktadie. Senct
bakiyeleyinde artizt badl olarak recskant piderlerinds do arhg pergeklemigtis, AR

1A

Bl olarak Riskon Yapmm afirlkl olarak bl tron ve korayo] [ai g:mjagﬂia'é}ﬁl it Intekar
YapL ve grup sirketlen e 2020 vl sony itban ¥ly 51 036 hin TL alamﬁ:--l&ukif:si’}'hrb:&n, 21
soRunda ise bu bakiye 59.94% bin TT. civannda gerecklesimistic, R SR N

Jirket’in ticari alacakdar bakiyesing olugturan borglu listeainde ier iki dﬂnr;all:-slp_ri:il_it,:inde intizknr
Tape distnda ek bagna Sncml bir carl bakiveye sahip alug mlgteisi olmamakla bichkte,
asafidaki tgbloda Razmlagtieoal, ofarak suonlan Kiler GYO tacahindaly afutikh konur
satiglardan Nuyhakl birsyscl gercek kisi alacaklar heffiol

fadwr. Kiler GY{rnun konur alace

B - -1
olmasuon temel tr.ebel.]; 151
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. milgteri baziida bu carl hesaplanm brilt takip edilmesi amacuyla szel bir durum olmadikga i pial,
adg ¥s.) kofmt mifiglerileri bakiyelerinde tlm elesitlen tamaml emneaya kadar skt dderneler
il netlestiviline yapilmamasidir, o '
lar:hnamajrﬁ koo her 3 finansal mhlo donemi iginde dépem son lan mibarivla kongolide ticard
alacyk hakiyesini olugturan en biiyuk 10 miisteriyi karplagtimmaly tlarak psteren ablo asattida

surul mugtur:
Alscakls Kilor , e _ 3uizzons [ 31123020 | 31022020
\ r + ' .
Grup Sirketi rope Mitgieri Uneannfxing (Bin TL) | {BinTL) | yitinTL)
Biskon Vape  Hizh fren ve kicayollan | InteXar Yagt ve Giup 5lketlei {3 K 2T LR DR
| projclen . _
DTh Everyi Aleyap preyjeler Atk Praje Yol Enerji - - 11.795
_ _ trg.San.ve Tic. A5,
Kiler GYO Begakgpetnr Vadi K roigtenisi B Blok T3 S.a00 5.400 3K
Kiler Gy Basakzehit Yadi Seren fsiale Weklive gt -- -- 4838 .
} San.ve Mg Tic. L. 36
Filer o'k Bagaksalir vadi EComut i lvslerisi 4 Kok ['=1.5] 1080 LT 3 LR
Kiler ¥ Bagaksehic Vadi | HKoworwnisterisi 4 Blok Thds 1471 1671 ST
Kilex %0 Bagakgeniv Vil Dwclen Omam Uronberi - 3445 1,443
Sun. vie Tie. Lod. 5 )

Kiler GY103 Birikgahir Yo Fonrt mbgtarig 18 Blok 13246 - - 1281
Kiler G0 Bagaksehir Vad; Konui mgiers 1 ok D56 ;3163 AT 3.063
Kiler GY(3 Basakgchir Vadi Kanut milgierrsi 1 Blok D33 1,450 1450 5050
Files 37107 Bagakgohic Vil Kooot imilgterisi B Blak D30 1.034 1036 o[
Kiler G750 Bugakgchir Vadi Fomut rihstensi 3 1ok D2 - - ZM
Eiler LY Basaksehir Viulj Konut milgdegizi A Blok In:d 2700 | 2.7 2.7
Kilar G0 Bagaksahi Wali Konut mikgleris A Blok D032 3442 2.4n2 2442

| B 17,102 T 110744

(") 31122021 raporlama tarhi itibaaiyla kanut projelerinde Leslimlori tamatnlanons olan
peejeler dikkate alnnmistic

toltlar

ket in 2009, 2024y v 2021 wili itibansyla Danen Varliklarn surteiay lu Tp5a, %45 vo W33
plam aktitlerinin sasivla %24, 2620 ve %1840 olugloran Stoklar kalemi agiritkl olarak
Sirkel'tn bagh criakhig olan Kiler GYO biinvesinde yer wlan konut ve ticari éniie projeleti ile
1H.01.202) thbaryla kymslidasyon kapsarmna giren DTM Eneri'nin malzeme stoklarmndan
o wlugmakladr,

2020 yalmda 2019 snlwa gérs %21 oranwda bic arbs gerpeklesmis ve stollar kalerd 598,700
bin TL yc ulaymighic, Bu arug, Referans Gimesli Projesi we Referans Konloohoyn Prejesindeki
famamlanin konut vo ticad Gnile wabiglanng tafmen, basta 140,343 bin, TL tatarnda Izt
hercamalar artan Referans Bahpesehir Projesi olmak deere donen icli perceklesen proje Ingaat

. , , Lt ‘? IJ__..-... .
yabmmlanndan kaynak linmaktadsr. ?

..L:E. ﬁ 2027 yilindy ive 2029 yilina giire %52 oranada bir artig gerieklagmis ve sloklar kaleni Y07 81 [
L hin TL ye ukasinisiir. Bo s, Relerans Karral [owers Projesi agielikh olmak tizere Reterans
\ Ginegh Projesi ve Referans Kordonhoyu Projesi’nds lamamlanan konut ve ticari dinie
sakLslaring tagmen, agilikly olurk Reforans Baheeschic Projest, Referans Kartal Loca Erojaler

tle Reffrain: Reylikduzd Projesi'nde toplamda 402,643 bin 1L ohnek Szere déuem LTI

T peneekll 10k Angadt ¥anrunlanndan Ir.fﬁ'!]g_kll:aiy'pg.:h ;
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P Yapim asamasimdaki ingazt pmjefi*ﬂ

Stoklann proje ve ingaat sitreplen asamas zmda 31 IE 2019, 2020 ve 202]

' Ihb‘ﬂ.ﬂ}’la kar.mla;h:mall :,ﬁatenmlm Azapida sunilmiigtur.”

Bie TL)

Yapim aznasindaki inzaat projeled
Tarnamlatan konutar
Ll zcrinde prope welistitilecek arsalar
Stoklar, brlit deferi
Stk deger disbklugi kacsilg, ()
Stoklur, oct defter degeri

Referans Kaital Towers Poojesi{[)
Heferanz Bagakczabir {1 )

Refcrans CilinesLi

Referuns Kordonbayu Projesic ] }
Yakuplu 483/5 Parsal Koout Projagi
Sapphire Besidanslan

Zuotigrnldak Rezidanslin
Famaniliosm Eanutloy

blaitnaris Arsasi

Beylikdiizo E-5 Yani ATsA

Diger

Uezrinde proje gelistiilecek arsalar

Relerans Bahgeselir Propesi (23
Referans Karul Loca Projesi (4)

Fakuplu 132/8 Pacsel Konut Projesi
(Belmans BoylildGui) ()
Elektrik duitm alt yapl proje m:=11:nemelen

{1}
Wzl tren projelert (6)

(Marmarg-4} {3)
Eefaring Kantal Towers Projesi {1 ]!

Relerans Kordon boyn Profesi {[} . ,.“.'
Roferans Besakzchir Projesi (13 & &%
12igier

L Ty
|.r ||:-.11 B far Eul: wia g.|. il A3 5P

-

Baogiktug Abbasaga Projesi (1)~ . 7 -.-1 ue
Yatmply 48471 T Parsel FKonut Pl‘cljl:ﬂl 1 -

3E. 11.2!]19 '

461305
28.540
3.308
495,553
{74
454,504

A.az2z019

22367

223

T RIRS
il
2%.049

1122019
N

176

5308

AL.12.2019
56883
LIRS =S

o LHE

4.22]

"3\%]2 342

JhE 2065

= i76.830

.t - A —_

31123020
432 602
160,876

5.132
S594.7H)

598.700

J12 2020
L7
20055
31337

Tiix

L&LSTH
#1.12.2020
5432
5.132
J1LIEZ0N
107236

15427
44014

ETT)

4.2 058

432

107 K14
125
4320091
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L2021

ITaaen

89240
41.052

TR
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3T12.2021
A0:537
2197
13.534
4230

- 5B

A%.250

31.12.2021
16,024
5112
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711131
167.628
181.309
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(2} Kl:msnlldatl-:-ﬂn alacaklor bukiveleri Sitker'in tdverille inyzw ve gayrimenkul projeletindeli
kot ve ticat bivim swhglanndan nlu.;malrmd:r Siket'in bagll ortakliy olen Kiler GY0
23.12.201Y taghinde, wsa maliki olan Kiptay ile Reféiins Basaksehir Projsi ve Roferans
Bahgegehir Projesi kepsamnda "Itampa ve Arse Sang Karslify Hasilal Paylamme®
siizlegmesine ek olarak “Ek Protokol” imzalarwglardir. Ek protokol kapsarmanda Roferans
Bagakschir projesindes Kiler GYO'nun pavina diisen 34.500 bin TL bedelirdeki 32 adet
konutfticari birim ile Kiptas'm maliki oldugu Bahcesehir srsasmin Kiler GYO ve Kiplas
arasiila trampa edilmedi karadaglodnughr, Béylece Relerums Rasakgchic Projesiine ilivkin
Kipiagtan 54.500 bin 1L twanndaki alacak bakivesinin, amlen Bk Protokol kapsanundu
Belerans Babgesehiv I'rojesi’ ndeki arsa malivetine déndgersk, 2020 wily ivinde konsolide ticar
Alwcak bakiyesini (Meferans Pagakychit Projesi'nden alacaklery azalbict ve stok bakiyesing
{Reforas Bagakszehir Projesi'nden alecaklar) artiic) vonde 54,900 bin TL simflandirma etkisi
olugmustur.

(332021 yilvikinei yunzmda projeds tamamlanan konutlann fiziki olarak teslinlens baglayimee,
Sirket projeye iligkin feslimler ormunda baslat v satyy maliyetlcrini konsolide Kar veyd
tablosuna yansiomaya haglamignr,

(4] 2021 yib anet yansinda Biskon Yapom ana yiiklenivi oldugu REoferans Kartal Loca
Projeleri ile Refeans Reylikdiidl Projesinde ingaat stireci hzlancholmays baglanmis olup,
yatinm harcamoalarsicaki artiza baglr olarak stok sevivelevinde arbs pdidaniztin, 2022 yilinda
ua dnemli bir asooiun tamamlinmas hedeflencn projeler kapsaminula s kollamm hakk
sthdbi konumundakd Kiler (T¥ 0 nun grkanlms sormayesini 775.000.000 TT. priemay dngiren
[Y3.02.2022 tacihli onay lanan izabbame ve 28,12, 20271 tarihli fon kullasito tapons weanoea ilgili
progelenn belitlenen tukadacn igio dzkuynakla finansman planlanmoztr. 23,02 2022 tedhinde
sanuglanan sermeye artenm slirecinde sermaye aronm maliyetlent (halka arz maliyetler) Snoesi
773187910 TL. nakil fun saglanmmgter. Haili fonoo 370.290,440 TL'si Referans Bevlikdilzi
Projesi, 122.790.612 TL s isc Kartal Loca-1 Tvojesi ve Kurla] Loga-2 Projesi olmak dzere
toplamda 4%3_081.052 T1."si bu projelerin finansmamnda kullamiasuk gelkilde dz-finanzman
planlamasima aluomist

{3} Sirket'n 2021 yilinda kemdi payt oraminda muhascbelegtirme ydintesni ile konsolidasyons
Kapsammna aldift DT Eneri, agirlikl olamle Sirket'in clekeik dagmom alanmtla fasliyet
aidivteren 1gticaki Aras DAY a alt yam tesislednde dilzendi olarak bakim-onanm desteklen ile
aray kirulama hizmetlennin yanowda avm somends malzeme wedavik hiznetberi saplamakladr.
2028 yihmeln elekirik dagom altyap progelen kapssrmnda Aras EDNARa heniz teslim
etrnemesine istimaden [sturslama vapamadidi 53241 bin TT. twtannds malzcmc stoku
Buhuinaktadic.

[Ei:l Shzlcamc konusu is, tanhhiit igi olop T.C, Devlet Deminroflar’ wn ana yokleaicisi intekar
Av=Fup'mn Biskon Yap olaak alt yikledicisi durunndadir. 5o konusn ilpill bilpede “hil

ben” progelonnin alt yape, st yam ve elekirilibosyon igleinin ikmal ingssimn yaprmasim

kapsamaktzdir. Bunun yaminda arag kiralamna bizmeller ile malzeme tedarik siieglerinde de
Biskon Yaps, ana yiklenici olarak Intekar Yap'ya dinem dinem h]m:t uu:m-p:ktqdw 2021
mda aleyapm prgeleri kapsamanda Ineekar Yapi'ya hent h:s;hm ithiEmesine Jali n:ll::n

Fanualama vuparmadign 43362 bin TL 31122020 ve 31.12.201% | H;m qltﬂgl{lﬁ;&i,&ﬂ‘ﬂu

wez [ TLY tumitnda malzeime stoko Bolunmeaktuadr

} Begiktaz Ah Projesi igin rulsate esas projeler ilgili Jdm'mu:i kﬂ'ntrufﬁﬂc smul.lmus
alup diwidslen Beklenmektedir. Deili idarenin dénilsts & divenlemeidr yapilfarak 2022
Haziran A¥L igerlsinge vap rohsallanimn alomase Rk die. Buivzar alumn e hirlikie
;ru:ak ulup, ingaar YAapUm. o amlﬂ:ma jn:n.m 2023 sonm [tjbanyla teslim
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_ Tamamlanan projeler
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Srultanpari Hpesi G Yorak! Dev.!'e: Hastaresi fe Altvapr ve Cewe Direenfemari. J'.irmﬂ!
Swgcaat Fyi

Sultangezi Meslel Yiksek Obvdu ve Konferans Salome Fapon Isi
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Alaiflecin 2000, 2020 ve 2021 yllan itibanyla sirasiyla Y057, $50 ve %4 5w ol u._':turﬂn Tuean
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ﬂmr;m Amaglt Gayrimenfadicr

_ Yﬂilnm Amach GayTimenkullar agﬂlll-:_ll olarak ';sjrkel n bﬂgl: ortakhg c:]a.n KJ.IEH‘ &5 0TI
bilnyesindeki projelerdsn olugmakiado, 2009 sib icinde Sitket"in bagh ortaklid: Kiler (Y0
943769 bin T defter deferi olan Istanbul Sapphire e Anksra “Digkapr'da bulunan
gavtimenkullerin varhl borg takas/'mahsup izlemiyle kredi birgianna karsilk belitli iskonto
ot ile G19.282 in TL' yo mubtelif bankalara satg gergeklestinbmstiv, Konsolide nakil akig
ablasunda iybu lakas 15leminin nakit gikis pevektinnernesi nedentyle, nakit olmayan hareked
nlarak  degerleshnbmegtir, Takasa konn varhklann 743722 bhin TL's ystinm amach
gayrimenkullerin devn, 200,047 bin TL st ize stzlasime leyhi nedeniyle 2019 yul iginde geri
aliman Suapphire Bezidans stok devei geklinde perceklesmiptin,

2020 yihinds ise bir dncekd yila ghre %14 oraninda anig gosteren Yalrim Amacl Gayrimentul
Lalermmlcki depramler Wests Life AVM nin deger vl baociode meveut gayimenkul lerde
yaganan dcBer arhiglan yamnda asafiidaki abloda detaylan venldigi Gzere Kiler Holding ve
Bizkon, Yap' mn yaprug oldufu dinem ici alinlandan kaynaklsmmaktadir,

A0Z1 yilinda 13¢ bir dnceki yila pire %639 ocaninda sty gasteren Yatimum Amagh Gayrimenkul
kalemmdela arfisin temel nedend. panderni etkisinn azalmas: ile biclikte bagta lojistik
merkezlert ve AVM'ler olmak fizere gayrimeniul sekxocliodeki hareketlenme sonrasinda
doemli bir deder arhisy yasanmasidi.

2021 ve 2020 nllan icinde yatrm aregl gayomenkullenn sahip konumundaki Kiler Grop
Sirtkel ve proje bazinda dagilima iligkio wbloswie aynca ayafnda ver verlmizin
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i igiode yabrin amach payrimenkollerin sahip konwmundald Grop sitketi ve proje bazida
dagilinina iligkin tablvsues aynes agdidn yor verilmistic
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Sirket - | Proje bazmga | V01309 | Girister l_ﬂnhgslur Transferer h:fi'::":;l- ";f:::::" LA
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Bigkon Sipphire _ _ _ .
Yup . rozihins R -
Intag Tl - . _ _ .
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Clzkeymak Yontemivle Degerlenen Yatrmiar

Jicket’m dénem sanlan itibareyda skeif yapis ineelendidinde, 2019, 2020 ve 207 ¥l sonlan
idbanyle akueif oplammn sirasiyla %27, %32 ve %20 sinin dzkaynak yénternvle degorlenen
yaurmlacdan kaynaklind@ gériiimebtedic. Bu yatmmlar, 1FRS 10 “Konsolide Finanzal
Tablalac™ raporlama standards ve TM3 28 “istimkler ve is Orteklddanmdaki Yahomla®
miithasebe slandard) kapsaminda hem Sirker’ in %50 ve sltinda igtirak, uranina sahip oddugu hen
de tek bayina ilgili igtieak Gzerinde konkrol gicltng haiz olmadifr lum konsolidasyon kapsamina
sinnéyen yatrumlandy,

2020 yilindla bir énceki yila give %78 oranmnda artiym femel sebebi agirhikly olarak Dogu Asas
ve KOtahra Seber'in cari dénem pertormanslannden kaynaklamoakia ohip, 2020 yihinda
igtiraklerin loplam dénem ke ve diger kapsaml gelir etkisi 457,084 bin TT. katky safilanmeslir,
2021 yilmda Wir Gnccki yida give %3 oraunda artsin temel sebebi Cragu Aras™in 219685 bin
TI Aiannda kathr saglayan cari dénem performansing ragmen, Kiler Grubu’sun 2021 ¥ila
iginde perceklestirdigi ti halka acx sfirecine istinuden halka we: ana ilibanyla wiplem defter
defien 212,919 bin TT. olun istivak payvlaomn elden gikar Imasdin

finket'in Grkaynak yinterni ile defiedencn yatrun larndan kaypaklanan pazisyomiare koosolide
finansal dorum tablasunda agagidaki gihi sunubmak wd

{Bin Ti} ) 31.12.201% Ji.12.2024 31122021 -
Crzkaymak vdntemi ile deferlamen yaterimlar 333002 DET35 1009524
Ombcaynak yiolemi ilc dogerlemen vatinmlacdan
J)JE vitkombislikler (-) {2.871) (4415 (6. 706)
A50_141 HHI.23 1412818
31 Arali 2014, 2020 we 2021 villaning ilighin harek et tablolar agaduly sunulinusur;
' . o Dugu Arzc  Kitlahya .$¢R-l:r_
:‘h il,u,z-ﬂ'lﬂ' (B T} FE}'H Clar Eneriji Reker - xAyrimenil T"PJ“_'
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# Har dautom (- (45.000) (1082505 3.5 W (85.107)
Foer pey1 avans| - - - T = -
[nger kapaam b galir efasi (2} - {675) 35 (Gd1)
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31.12.2019,(Bin TLj . mar - A :
i _Eﬂm ) ]?ﬂ“ Lamar _Loerji. Seker Gayrimenhul Toplam
Dikayuak youlemi bt S - ' e
defrerlenen yaonimlar 553"]13 _
) B , . Khitabya -
31122020 (Bin TL) Beyaz Cinar  Duju .du.rus Seker Seker GY) Turehs Toplam
Aviliy bakiyesi, 1 Ocak _ (8T 396961 46622 11942% .- 550.141
Linger kapsaml paliv etkisi -- -- 180,109 - - | 80, L
kar pay1 avans -- (45.(H)0 .- -- - (4500
Temewti iidemesi - (1393 (9,464 -- - (25 A5
|tinak alim -- - - 45007 46007
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¥ ‘_II!I"II'I'IlaI" ~ o i? A3y
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Acihz bakiyesi, 1 Ciak {4415) 54 fhb 2252 121.766 BRI YRIA2
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[ Hinem kan (2.2911  21UGRE 3R 92 83,903 |8.128 33152
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31122011 Heyaz - Kiltabya Seker )

{Bin'lL)Y Cinar gu Aras Seloar Gavrlmenknl Tarchy - Toplm
Nalka frea koou edilen : i e Coe e S
E]ﬂ_'r'hl"ll'l dﬂﬂﬂrdﬁgﬂri I:H':I e lJS-.ﬁ':I'".' 6,y - 1{'."':"‘5 El?'ﬁ”ﬂ'
Halka arza Oiskin clden - - . . .
edilen nakit giriz - T30} %5373 - T 324

{)={Ad H{TE}

; 31 Aralik tarihleri iibanyla, dzkaynak voiernivle degerlensn Dogue Aras'm konzolide finansal
! tablolar ile lgli deet bilpiler asafida tabloda sunoleawstur:

| Dgu Aras (Bin TL} 31323019 ALdza0ze 31422021
: Sirkol payn SeSt, 00 i 0, b 40,00
Drznon varliklar 17 51 1157313 1.309. 36
Duyan warhklar 1128047 L 450 1.106.5%
- Toplam varlklar T RS Fus LIZATEY C IS4
Rasit wilell -
vilum llnkler 24621y FTS. 330 1,330,070
Llzun wadel: - - .
S T
ikl [aliklee 183, 154 151 .056 . 12T 192 -
Toplan yllkt miilikiee 1431373 L1043 1LEXT.262
‘ Mot varld defherl TR0 L-113.333 1TLMH.G617
| Gelirler 2.HNT.047 3216, 164 £.263 644
; Linderier {20 647} [2.754. B {5.615.765)
Kar /Zarar AR, Mk 4n7_100 44T MY
D Atas™n, mpndama lanhled tibanvle Szbaymak yéntemivle degerdems harcket tablolan
agatidaki pilbadic:
Diogin Aras (Thin ‘TL) azzmy 31122020 F1.12.2021
Aril hakiyesi, | fheak 270816 ANG. 6] R
Dijrer kapsam | goliv otkisi - - -
i Lir payL wvansl [2) - A% 1) -
. .
Halka arza kany edilen paylann detter e n
deguri(l] - o ot ':”'5 0 !
. Temettl ddemesi, nafit (3] (1B.000% (1% ﬂiri'ij'-u T (55463}
Termenly, alacik rmatsubu pole gle (33 - jr T 4 (25812}
Trbnern karn[zarar} Frd. 145 A0 [-Jj.n - -’_'1- 1ll LR
Kaphms bakiyesi, 31 Arahk 396,961 555,555 ">_ Wi 1 EE, -i-i"
l Sirkel’in dehaymak winlernd e deferlenesn yalimmlatns iligkin 21, ]? 'J"I'_Ili f} ?D?U v ?ﬂ‘?[
\(m eeporlarna dinemlen harsket tablolae 11pili igiirak Bazindy agagda sunuLﬂ'_mglur e

bedellenl nakden ve tamamen ddenmck surctivic satlnmsie. Bumnla bicliktc pay sakaplifi

_ C {1y 13 400 M TL ik sermaveyi teinsilen theag edilen pavlari tanany halka arz I-:a].'rsfumndu
\\'{r}v/k rcan, %ad0 Caltl Tinergi, %ha0 Kilar Hilding we hualka sk paylann orame s 2020 olmoglor.

{2} U104 2020 tarihinde perceldestivilen Dagu Aras clapandstd gerel burol toplantisda,
Brem kanndan her biv ormak igin A6 300.000%r T kar pay) avans olarsk

arar verbmistir. Pu o karan fakiben 1604 2020 taribine  kadar  toplam
TL. tadanmcy her hiwmi;lmlcarpa:r]awnsﬂd j:ra]}1lml$t:r Angak duhz wmra

dmldnma dugkin yirrlag: gm:n EL‘#,:IL—H dijz 14:mr:l:r m:m:mj e, lzl :lu]m..m

. :' , R L ﬁUUtDDU e TT. kar pay sy, L) ufalmk i E.lﬂl.. |
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da_;,mlnu:}hr 21500000 TL twanndaki kisma ise tidendigi tariben itikaren nygulanan adal
fidtwi e birlikee 31.12. 224 dinem zunu hakwe.sl 23,6760 T‘-L e ulﬂgm_[;:lu _

.':[3} 15.06.2021 taribinde veglan 202¢ yilma dair uluga_u g::m:l ST hrplanttsmda 270505 A2

TL tutarndaki dagiulabilic it kan tzcrinden 26.999.356 TL yedek akge ayrdmasifia vekilan -

252,594,446 TL nin ortaklara hisscleri oramnda dagiimasma karar vermugin Bu gerpeveds,
ortaklanna 01.04.2020 weahinde pergeklegtivilen alegan genel kurulda alisn karar upannca
ddencn SO000 K TL (wtamndaki kar payl avans ide ortaklenmden olan 51 664362 TL
twtarindaki difer alacaklann mishsubu sonras kalan 110930084 TL kar payl ddumesi
250H, 20217 de vapy Lo fir.

3 Arahk earifileci itibanyla, Szkaynak yantemiyile degerlensn Bevar Chinar'in finansal tabinlare
tle gl et hilgiler agajda tahlud A sorulinugtue;

_Beyoz Cwar (Bin TLY ~ 31.12.2019 31122020 3122021
Girkel payr kCRLIRLY SRR %A1
Ianen varhklac ) 11,649 15314 62
[haran warliklac 234 354 750
Toplam varhiklar _ I4.572 L5674 . 16961
Kiza vade]i yOktanl0likler L6 24 483 10,174
Ulowm vadeli yibkilm likler L5 1a 2k
Toplam ylikimloliider 20,625 2d.504 A7
Net varlk degeri (5.742) (X.530) (13.412)
Calirler I1.163 q.THE 5272
Criderfor {14.791}) (7.876) 19 853)
Kar /Zarar {3.628} (3.088) {3.5%2)

Beyaz Cmar'm, raporlams tarihler itibariy1a Gekayiiak vintemiyla degerleme harcket tablolan
agagidak: pibidit:

_Payaz Cuoar Bin TL) 31122019 3L.12.2020 iz
Al bakiyasi, 1 (heak (1.054) {2571} {2415)
1iger kapsamb gelirelkisi (2} - .
Kar pavi avans| - - ':' -
Teumsiil (demes) - - -
Crinkany karfzaron) £1.615) i oo 1 ﬂﬁ?"ﬂ;!'.:m §2.247)
Kapan bakiyesi, 31 Arahk {MTI} _-v-b"‘ {4. ."#.;I “"f"_"" A T5)
'ﬂ‘!-kﬂ'j’ﬂﬂl'l}"ﬂllt'ﬁ:lnl il degerienen T
lenjurllan yilkhauliilikler () (2K70} - ‘E 2 ?{ ﬂ?r“]:ﬂﬂEEiEE 4443 (6.706)
}'II.IIL yliobemi ide deferlenen v
m yabnmbkar - . -_ S _:- ;
A1 Arabik terihler ilibanyta, dzkaynak yponterniyle I;]I..-El:ﬂl.'.:]ll.'_‘-l'l Eﬂtuh}ra bc&km‘ m [inansal
lablolan ie [pili d2zel bllgﬂl:r d_';ﬂgldﬂ. tabloda sinelmustur, o
Kitabya Seker (Bin TL}I 3112019 311 LE{I‘ED- . 3-1 122021
D}'A} Sitket pay LR 66 1238.60 biaB, 4T
Tdmen varlikler Ltho g 1Y IAR.AAT 245 825
1Inran varlik e [5.0412 02 450 B35 153
'l‘nplam 1'a|'l| 28.711 30113 943978

-l !:-."'-: e ! _}lﬁlijk]ﬂ' uy ..k 142 336 171, 1“}
: ::....;~ =AY L 5 -E . -- qi!hmm;ler 5, |]l3'7"_*ﬂ %
(éhl"-".’.“.';'nmr::n-.:}. -I-*ﬁf'-';-"-.;:_-.l:];;aa‘g]. il :é_




Kiiralya Scker (Bin TL) _ 31132019 IAZ2070 31.12.2021

Toplam yilklimiiililder 86.026 20 35600
Net varhk degeri S 121595 SE0.514 638378
Celicler : o 210773 2d1.504 38135
Gidesler ' (177,851 (210585 (274508
Kar (Zarar 32.922 31.27% 11.¥z7

Eitahya Scker’in raporlama tanbleri itibansls Gekaynak vOneemiyle deferdemc hareket

tablolan azafidaki gibadie:

_Kitakya Sedier (Bin TL) {3 NAZ20019 31122000 31122021
Agihs bakiyesi, 1 Cheak 41.761 A6 G2 220 202
1dnem dzkaynak elks (3 {675) R0 109 _ 11
ECar pay] avans - - _

E:F!:: ;:?!:ﬁﬁ ted Lhem -paytarim B _ (56,0043
Temettii ddem es) (7.192} (% Gad) (13.8116)
Chiklesmy baenrurary 12.71% 3 3.715 10
Kapaumy bukiyesi, 31 Arahk 46,622 220292 181775

(1} Kaehya Scker’in paylanmin 2021 yih iginde halka ara tamamlanmos olup setroyesind
terosil wden 46.000.000 TL. noming] degerli paylan Kotasyon Yonergesitnin 8. maddesi
cempevesinde kota alummghr, Halks arzas edilen 9368780 TL pominal defeds pavlar
5.7 2021 tarihinden diboren iglem glomeye baglamage, Bo kapsamda Katainn Seker
paylanimn %a20,37'st balke arne edilmis ol 30122021 tsnhi itibanyla Kiler Iolding
toplarnda ¥nlE.47 payra sahiptir.

(2] Efltahya Seker'in sahip olduiu maddi duran vachklacda takip ettigi fabrika arazisi ilc ilerde
farkl amach clarak kulanabifeccdi vatwum amagh srosinin il defa percefe uygun deperden
grsteribmesine iliskin olugan toplam deger farklaniun solo mali tablolannda Szkavoak lac
altinda dofrudan diger kapsaml gelir olorak takip edibmesi nedenivle, konsolide fraansal
tablolarda da pmp mubasebe polilikust machlg adioa aym sabrda sumalmustur, lgili
degerlemeler SPK tamfindan yerkilendirilmiy bir bapunmsiz deferlems sitkeni tarafindan
hazitlanan 25.0F 2082 raihli degetleme rpporlan (31,12 20240: 17.05,202] fanhli degerleme
rapotlan) ils belilennistiv.
{3} Kiitahvrn Seker'in valiom amsgll gayrirnenkullerinin yer aldiga parsellerin imur planlsmann
konut we ticaret merkezi clarak defismesi duromunds degen toplar 311220240 tarihi
itibarryla 488720 hin TL vlup.stiz kenosu hosws SPK tarafredan yerkilendicilos bic baguimsiz
_denetim sivken olan Invest Gayrimenkul Deferzroe ve Damsmantik A%, tavatindan haxdanan
r}wﬂﬂ 04,2021 taribli degecleme mpan fle belitlenmigtir. Ancuk séz konusut bu etk Sirket'in
M kouzolide finansallarda dzkaynek yéntemi ile deforlenen yatieimlur degeri ir,':mn:: _E,-Cfl:]-ﬂl sautlar

saflay amadh B gin mpotlana tarillen iy, vﬁumil]amamlsur A
M/U‘@/SI Aralik tacibled Hibanyla, dzkaynak yontemiyle 1E:gr:?'lcjp amﬁk;sim kﬂnmllde titansat
lablolan ile ilgili dzet bilgiler asamida tabloda sunulmugie
Yureks (Kin TL) 31.12.2020 ! 111011
Sirket payi 42 50%, o '33.65%
[anen vachklar 39257 194 87%
Duean varhklar

JAN. 4G

LIRS U R TTRTRIR [ |: -ﬁ_, 5




Turaks (Bin 1Ly gz . 3Lazaml

- Kozu viedel yiikiimlilliicler 149,768 . 114917
Uzun vadeli yiliimi@likler TISET 50,327
Toaplam -yl kimliila kder 182515 174244
Mot varhic degeri 216.533 369618
Gelicler dH 1R G005 420

~ Giderler _ X2 T5%, (552.956)

Ear idarur ol 340 52.464

Tweks'in raporlara twilleri itibanyla dekayeak yonlemivie degerleme harekel tablolari

aynfFrdaki gibidir:
Turehs (B TLY (4 O 3la32me 31.12.5021
Aguey bukiyosi, | Ocak B 85.294
i et kapsamb gelir ethisi {3} — ' Z021
Halka arza konw edilen puylaren detter deganii 1) - [20.408)
Sermayc tanhbin Sdenesi (5 - 4
Halka arz kenw ediben paylacky B -
ibygili iheag primn etiisi {1) - 28.K23
!-In.lll.ca arw konu cdilen [:ra:.fllafla _ 1,00
tgili kesilanmig yedek cthisi(1) T
[stitak albm £2) A5 007 —
MNegatit Berefive (2) 42,287 -
[¥inem kan|zararn} - 18128
Keapomy baluyesi, 31 -Arahk %R 204 L24.361

(13 Tureks’in scnmaycsinde, ilwag edilecck $.000,000 TL nominal deferdeki Lisse ile Kiler
Iolding "in sahip oldugu 4,362 504 TL neoninad dependeki hisse, Atilia Frsan’ i sahip oldegu
2.337.500 TL. nomanal degerdeki hisse, Nazif Ersan’ o sahip olduge 1,812,500 TL naminal
deferdeki hizse, Engin Ersan'in sahip oldugu 1.E12.5(6 TT. nominal degordcki hisse ve Celal
Kalkan'w sahip oldogo 2.175,000 TL nominal detierdeki hissenin halka ace edilmesine karar
: venlmiglit. Hisselerin balka arm, Barsa Tslanbol tarafindan SPECva ponderlen 15.03,2021
lwnhl yazis ve SFRK nm 254035 2021 larihb voays ile, 01042021 ve 02047021 wriblennde
“Borsuln Saly — Sabic Fryatla Talep Toplama ve Saty™ yintomi ile BIST Biriveil Piywsyda
gerpeklestiniimigtin,. Halka arz sonrasiodu hisseler BIST Ana Fararda izlem pormeye
J haglammytor. 31,02, 2021 tarihi itibaenyla Kiler Holding toplamda %433,65 oramnde paya saliplic.

{21 Sirkst, Tureks hisselerinin %032,5300sim eskd odeldanndan nominal bedel drerioden
—24.11. 2020 tarhinde peti alnug ve s wamanl difer odaklsr ilc seTIaYe artigma kadloughs,
Wilsﬁe devring iltgkin 29,7300} TL eski ontalttan buredns ‘mahsup cdilmig, Tureks'te aplan
eganll sermaye artig mrasinda 4,086,469 TL si seemis il kadarmden mahsup cdilmek Gzere
2.170.000 TL nakdi olatak sermaye atigion kalilmigte. - 2 7 1 AR B

ureks hisselednin nominal bedelden iktisabt siasinda olugan n::E_nhf serefiye cikisine iligkin
‘,_Q mutabakat tablosu agafudy swoulmus Hup, aynea serefive etkisi Sicketin konsolide aehir
"‘\I tabloaunda dzkaynak ydaterni ile degerlencn yatirunlardan elden edilén gelidar dipnotunds

,J"}/ sunulmugtur,

ITisse pen whm
rapoclama  am
L5 deg:[icndln;ld:lg

el aym zamanda 24.11 2020 tardhinde tamamlandipindan we 310122021
Bacudi biv sevivede fimansal teblo anlamnda fackin nJumnayamgl
I lTLuel-.s i :iﬂfaj.rm}. "-’I;!Inlit;'l'l'll 1!L. oy 1"’ 2020 konsiHi

O - TR

wrbarelud 'nr 18 f-'-u}'l ra il EI]E-E[E]




J

iablalarmda ilk defa kayitlara ahnmas sirasnda, Sicketin 2020 Jonem performansinin ¢ﬂu:5|
knnsu:lll{k: gelir lablusu il¢ Zkaynak ha.reh:et tal:r]u:rsun-:]a i.[lli.li.fl.tt.‘ almmalmsm

Hesaplavau kalemi ] (Bie 'FI.} .
Tstirakin Bdenmiz sermaycsindeki pavt W3E51 E I6.MT
lgtirakin digey Szkaynak kalemlen Dzerindcki pa}r; %4..;& o . 52.2R%
Ozkaynak }'ﬁhtﬂm ik digerlopen yatrmio deferd, devir ani |t||_|s:|r1].-ln i R8.204
Istirak slm bedeli - . Ty
Hisse devri sirasimla olugan pégulil sereliye etkisi ' 42257
I@ﬁmk alim padeli 46417
etk horeuna wakswbion S [« B 7580
Ezanir SerRaye aritren P — wepmiy wilar zoraelaring ralteiben h {4;@
Mevowr oreaklara yapiacak bedel ddemesing letimaden aleson eF cari borg ) [iinamn
ki yaptlon alm bedel dlemesi {217l

{3} Tareks'in yahrom amagh gaynmenkoller ile maddi doran varliklar altinda tekip edilen
bielacynin 31122020 tarihl tibanyla gergegeoruyrgun dogeri, STK tarafindab yetkilendirilmis
rir bagmms: Jegerleme sithedl lamfindon hazrlanan 03022021 wrilli deferleme rapoou ile
belirlenmigtir. Binalatwn degecindeki yeniden degerlemeden kayoakh athglar ilgili ertelennis
verpi etkisi de dikkete abmarak drkayneklar alinds “deger arhz foolar™ hesabmnda
muhasebelestitimistiz,

(4] Ek olarak maddi duran varbiklar ipinde yer slan smorisman cikizi sonrast 225,046 bin TL
net defter deferindeki tasic araclavinin 3112 2020 tarhi itibargyla piyass degerl. SPE tarnfindan
yetkilendivilmis bir bafimaiz deferleme guketi farahndan baardaun 31,12 2021 wribh
deferleme raporuna (31.12.2020; 10022021 tarihli defietleme raporuna) pire 737665 bin
TLdir (31.0220230: 453412 ban TL} Ancak zéz konusu bu etk Soket'in konsolide
inmnsadlardn Szkayaak yinlemd Jle degelenen yabinmlar degen iging, raporlams tarhle
tilariyla Sivket yonetion kararn dogroliusenda vansitlmearnstir.

(5] 2020 w1l sonunda caabhbiit edilen 6,493,531 hin TL weaondaki ssonayre tdemesi, Kiler
Holding tavafindan 2021 wilt ilk ¢eyrefinde nakit alarek vetme petinlmigtic.

31 Aralik tarihlesd itibariyly, Sekaynab vomeniyle degedanen Seker Gayrnenkul’ i Roanss]
tablolan ile ilgili dzac bilgiler agafids mbinda sunulmusoor,

or Gayrimenkul {Bin ‘TL} FLILHIY FL1EZIZ0 31122021
Kiler Yt payr SRR %1 11 U510, 1100 Wh SO LK

Dénen vashklr =+ R 2,827 7 850
Thnesn warhilel oy - N 137,090 15149 Sakall
. ?_ f _I:'..ual' ?[i.!'.'.?

R F [EN TR TTRe Iy, 1T .““-“] Flkerm

Toplam varhklar . 356,729 355576 560,497
K152 vadeli :.-'U!-:Umlillllul:lal )g «:___‘ i,~.'-- o 37865 4,505 37.424%
Uzun vadeli }Iukﬂmlﬂ]uklcﬁ. BN ALY 5"-'- b LR, b TS L17.736
Toplam yiKimlilikler £ 1 :r' f'.“.'i - W 117870 112.404 155.16%
Net varbk deferi :;‘r’, =2 208 143,572 $11.332
Giclirler T A W UT 200574 I4TAT
Giiderler RPN R IS {15 8E0) (69,6123
R ,K%rf‘i!.nmr o s B !_:?FS- 3 4,713 LGT.R21
- .y ' Mg "




weker Gayrimunkul i, raparbams tailler; itiburiyla dekaynak réntemniyle defierleme hareket
tabbolary agagudaki gibidies .

Fekor Gayrimenkd] (Mo 1L} 3102205 32,2000 31122021
Ay buldyesi, | Dok o 11%3% 119,421 121786
Diger kapgamb gelir tkisi 16 — [28)
AT Py @Y A1%] — .- -
Temctiil Hdeikesi - . - _
Dignem kanfi zaraog g 2357 83 O0R
Kupamsy balgyesl, 31 Arahk 110,429 121,766 205666
‘OZFL. BAGIMSIZ DENETIHMIFEN ¢; ECMIES KONSOLIDE FINANSAL DLREM
TABLOLARI _ i
YUKOMLTLUKLER (BN L) 31.12.2019 31122020 31122021
[ Dianka kredile: kisa vadeli ' | 730 ) = -
[ Uizum vadeli kneilerin basaya disen basmy | TR 7 15 1 7.204 |
Finansal kiraluma igkemberiden E-m'l;lar 2154 T L. -
'ﬁhﬁmﬂﬂrﬂ ticari lwrglar 534 . — _-‘IEE
Nigkili olraynn larstora tcari Ton gl ~ YOETT EXS 211214 |
Caligin lard safflanan faydalic kopsanunds BN T 420G 16,303
borplar .. — . 1 - |
Higkili teraflam difrer borglar 24413 T, B |67
Dkl li cinyan tarafiaes dlger borelar 643 1 g [ T T 2937 |
Tadmem vergisi kit aJ5EL - RS 19056
Ulski'i nlmayan taraflardan ertzlenms T 3$1.455 28637 EETT
| gelikler L 1
Nigkili alap 1araflocdan enaleomis gelrle -- . - 419
Exin karschklan: ' 537 121 T 1686 |
I¥igkili almuyan taanan diger kisa vadely - ! 1
Vil |10k Jer
Toplam hash vauedi ik i isl ik fer 735571 TR 1410431
R " Danka krediler] 115,407 13,263 ST aam
| Finansai kirlimo islemicringyn |:|.u-|._\|r']u.|.' dre) ' chE 153
{izcaynak yontemiyle dederene ) 2871 T aas T |j_?'I:I|j_I
! yatrimlardan wikimiubikler ;
w] lligkili olmavun toratlardas sri¢linmiz R 1255 . - .-
u}’)ﬁm | _
- Galigan ks siglonan faydelas iligkin -~ | . - 1.25% 721 5452
& g vedeii kars ki ._-“_: D
ﬂ: Diger kargtlbder R 5554 s |
SATAY [ Urkrlonmis vergiy@kibmliiogs_ ¢~ o0tz G dung [ 110 3,327
A | Toplam vzun vodell yiilmiGukter "o Y 135300 44159 7h. 256

".:-...... "
Krea Vadefl Fik@aditititer _E[?“ : g

dithet'in kiza vadeli :,-ﬁkﬁm[uthen':'u}u'ﬁ';{r&d.e]i finansal horelar ile kirdama islemlciinden
kavnaklanan yilkdmbiliiklerin kisa vade]i kisimlan ile kisa vadeli finansal Barglar ife kiralatoa

islemlerinded  kawnakixnan yrilbetital ik ler, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar
Lol Kapsamndakid Bprclan, diper ]:r-:ur-s;lzuiJ :Idﬁglj-}]?i{&l Rt Rl GmIOHELL Kusa va
B E— ~ L el LK [ ...: . -'-. [

LA Y [ L M [

L " ot .::'.: £l . :I-: . il : : ..I
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ertelenmnis gclirler, erteJenmm w:rg,l vitkdimbiltEn il 1113,4:{ kiza mdel ykiimlfiliklerden

“oluimaktads.

BINTL 31122019 [3L12.2020 [ 3L 31123009 | 31022070 [ 31452071
Kisd vadel yekamlilnkler | .. 733570 |  BOO3SG | 1410480 & %3s5|, .. %6 528
Vo vadeli yitkimlilikler 135,390 4416 76.256 457 Wil %3
Tu]lln.m yilkimlililder RG5.941 544528 | 1.486.737 Hipf 2 Yl LRl
C3zkuynaklar 1197645 [ 2193687 | 3.501 272 ThIR LT w0
oplam yBEDnlillikler ve .
Sixayaklar 2.066.606 | 3038215 | 4985009 |  100% wocs | 100%
Toplam kisa ve woun vadeli }'ukllﬂlli.'limi'.lﬂ 2019 wilinda 8GR "."-JIEI hin TI., 2020 vilinda 844 528
bin TL ve 2021 wilinda 1,484,232 bin TL alarek gerecklagmigte. 2009 yahodan itibaven how
laza wadeli bem de weon vadell finuisal borglenn anapara taksitlerinin dizenli olsrak
& ddenmesiyle Siked'in toplam finansinan yikimi J0siy cfilimi phstermistn, Sidoet'in 2019,
2020 ve 2021 yillwnnida yabancr kaynaklarmn dnemli bir gogunlupunu edelenen gelirler ile
anapara per fdemelen e diizenli elaral senlan banka keedileri olugturmustern, Enelensn
\ gelitlerin dnemnli bir kismim ise meveut projeler kapsaminda  alinao mu;.t::n avemslon
olustumiakladie.
Fingnra! horglammentor
Raporlama tarhlen  itibanyla Sitket'in kullanony  oldugn finansal  botglanmalardan
- keay nuk lanan yik gl dliklerinin Jdviz bazmnda dagilim tblos agagidaki gibidir:
3112.201% 31224240 31122021
(Bix) DGviz TIL D TL Dlivic .
twtary esdejien tuilan egdefier]  Jutuns  eydcgeri
Kesa vadedj harelanandar
( Banka kredileri
-I1. Gl 58 17 17 - -
VST - ; -~ -
-EURL) 2 L73t - - - -
S Liran veorteli Forglarmalaree kesg
dedd frsrrkifers
Bavka koedideni
-TL T3.005 Ti.005 T.(H6 d7 (K5 172404 17204
-LIs0 q, | 24 4403 - - -- -
-RLIRL) 14] 1070 -- . - - -
TMibsoss]l Eiralama ﬁlﬁmlﬁl‘iﬂdﬂ] . e _I.__"I PP
doEan borgluor h;,cf" RS 2.7l o
-EURCH n 250 FIBE o Lewit LR L
? Ligan vadali porelemmmlar *' {’.:. 1' R
Danka krediler o "'xﬁ_-ﬁ- Sy
-TL 110355 110455 4. mu r_:';.aga 3,373 3373
Wa' -1 77 4,406 - = - -
-EUR( 27 1.6d46
Finsnzal  kiralamn | kkemlerinden
au.gun borglar, I ..
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WIT2000 3Lizym0 3122021

(Bin) Daviz TL  Dviz. _T]_..- . Divix TL
Letars efdeperi ttars cygdeFori tutan esdpferd
_ TAS . 5817 1730
Asafidaki tabloeda Sirket'in kullanmss  oldogu  finansal  borglanmalardan kaynsklanan
ikl | ik Lerine ait haveket @mblosy sweuhmak dir,
(Kin TL) ) : MA2M1 | 3L1R20E0 | 311234030
[ 1 Ocak turihi it buriyls bakiye N27 783 217,325 06,176
Rredi anapara kullammdgeri ﬁ-:ie:tlﬁlmﬂ,m nakit akaglar (L0090 (147850 - (45.170)
Dinetr igd gerpeklegneyen Lur etkisi B T 119 -
Didineemn igd gewpek legen tukas ile kmdi'amp-am mahsubo { 1) (al3. 706} - o
Frénesm igi perpeklosen fakas il fxiz mahsubo { L} ST EPy - R
Faiz giden ' . - 122457 71726 TA%%
Faiz tidemesi (53,5661 {ThA4d) TR |
131 Aralik 1arlLi iibarvla bakiye ] 717325 4176 | 20730

(1) 2019 yilmda Estanbul Sapphiee ve Ankara Digkapds ilunan payrimenkullerin mufitelif
bunkalaza varlik borg 1akas/mahsup iglemiyle keedi borglarma kauztlle helicli iskonta vrum ile
B18.28L Bin TL e stz gerpellegtinlmistic. Sets islemine istinaden Sitket'in 2019 yrhmaly
= 13,766 bin TT. anapara geri ddemesi ve 69.234 hin TL faiz ve erken hapama komisyonkar
clmak fLewres woplamda 583 04 kin TL fransman yikiim [LiLhEd kapan st

Ayagrdaki tabloda du yiltar itibanyls Sicket®in kullwnmas olduju {inansal borelanmalar Lan
suynaklaan ylkimlaliklein net delier deperl baanda kalan vade dagimlan agagida
kargilugtnmall olatak pisterilmistir.

(Bin TL} - 3LI2.2M% | 3122050 [ M.12,202]
0-12 Ay 100.507 48807 17.304
BERT _ B T 1.506
3 ¥ilveflzen L502% | -- -

' 217,325 68,176 20,70 |

frlalonmmiy cofivler

Ertelenen gelirler, wiirhkh olarak meveut projeler kupsaminda alman miislern gvanslardan
oluzmaktadir. Stz kanuse kalemin toplam Srkaynak ve vikimliiliikler igindeki payr 2004,
202 we XOZ1 wiliare sone itihanyla smasvla %33, %17 ve %23 glomk pamekleimgtr,

‘_) Raporlama tamshleri itivanyly Sitket’in enieleamiz gelivleritm deluy) agagidak] Laibidir:
~[{BinTL) ' L1119 31.12.2020 3L.12.2021 |
W}JA}’ Kiza vadeli ericlenmiy peliver SR I - o ]
ligkili plovayan taratiardan alUan avonglarde R T 35730013 A

7

=
=
r
=3

[y {roberak iy e it gelivler (1)

&Q* { Gelecel avlira ail gelielec{l} 7 -4 a:;et"j 71,700 174.737 208 934

| bigkili olan taraflardan EI."[EEI.I'[Li.'ii padirler. -5 L M) -- __; sy
FW ) NS ] 518637 1135 481
’%Aﬁ Lrzun vadeli ertelenmis pelivier R

S2R437 | 1,115,451 |



(2] Sirkst'im yap

" edilén avans tutarlanindan olusmakisdir,

.oaE .
"¢i|:"I||-:'-1|.'._I

31123019 taribi :itii:h;-.n:.fla Strkct'in r.lﬁ-:lenmis gelivlerinit

detaylan agafiutaki veridmiy olup,

v tamamlamnanng ye ingaat agamasiedeki projelerinin satizlanndan pahsil

nite komu ve devam eden peoje baznda
dénem somur bakivesinin azwehikh olarak koot teslin

gergeklesmenis Referans Karlgl Projesi, Relerans Bahgeychir Projesi, Yakuplu 484/17 Parse]
Konut (Marnaca-4) Projesi vie Reforans Rasakschir Propesi'ndan ologtugu ghrdlemeltednr.

_— Thigkik olan B
| Projeler-2019 dnemi Iikili olmayax GE'EEEII_: |talf:|flq ridam _
. toralandan aylara ait .t Toplan
(Din T1.} alinqam svanslar | gellder EHE[F““M
_ polirler |
| Referans kanal Towers Prajosi 11.304 ki3l | - | 11785
Raferanz Bahgesehir Propsw Uiledp - -1 11736
Yakoply 484/1 T Parsel Konut {Marmara-43 Projesi _ORA4s2 - - Pk
Reforang Bagukschie Pygpesi 30261 i 3,206 -- | M.55]
Referans Kordonboyu Projesi 1315 16 %62 - | 30,58
Sapphirg Frojes 2RES - | - | ZROst
| Reverans Ginesli Projesi 2323 - 2.g2:
Referns Hakirkiy Prujest . 1324 -- -- ].52¢
Giger 5 500 — | Sam
Toplam kisu dioem JORTTO | 1729 - | _491.4%5
| Beferans Bakirkiiy Projesi - - L2gs 120
Toplum uzun dbnem = — 1265 ] 1265
Toplum arteleniniz galiver . JETTI | 172,70 12045 | 482750
21.12.2020 tarit ibanyla Sirket'in ereetenniy peliderinin komy ve devam cdan progs hazinda
detaylan asafhduki vertlmis alup, dénern sono bakivezinin afwhkh olarak kenw leslimi
perpekicgmemiy Referans Bagakgehir Projesi, Roforans Pahgeychir Projesi ve Yakapin 484017
Parsel Konut (Mammara-4} Mojesi'nden olusiogu gbtlneckledic, Konwt wslinler 2024w
baglayan Referans Kartal Towers Projesi 'nde Snceden kaydedilen uriclouniz geliderin hasilata
diniigerek azslmazma ragmen, &0 sang siceglerd hodapan Referans Bazakzehir Projesl ile
Referans Bahgeschir Projesi'ndeki amislor erlclenmis gelivlenin toplamds 2019 valiny géve
artrnasmm saglannghr,
Projelec-2020 dfinem? Wighili olmuyan | Gelecek [
(Bin TL} taraffardon u}Ia_rn alt Faplam
alinas avanslar | selivler N
Refurans Hagaksehir Projosi 73205 163.5372 230,867
Referns Fahgesehir Projesi 130633 11165 14| 795 |
Wakuplu 434/17 T'avsel Kot (Mlenmnera-4} Projesi 105 554 . -- 10,584 .
Refeians Kartal Towers Projesi 13,320 | o 13324
A PReforans Kordenboyy Prujesi L 13.172 - L3 17
Refernng Bakarkédy Prnjesi e e e K ik - 1077
Sepphire Projost s aide 6.427 - _hdl2
Referans (Hinesli Prijosi IR 2453 T 2.453
Thiger T ! 1414 1M
| Toplam - __ 353500 S38.637
| Toplam gzip dinem e £ -- -
_LToplam ¢rrefenmiz gelicicr Ll e, ARS 00 534637
) T N R ] B A
b ] WP R ; M T ]
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SLI22021 1arihi itibariyle Sirket’in
- detaylat agagidaki vedlmis chup,
gerceklesmennis Referuns Baliges

chir Projesi,

ertelenmig gelirlerinin ko ve devam eden prexje bazindy
dinens somu bakiyesinin agirlikly olarak- komet teshimi
Referans Kartal Loce Profelen ve Yakuplu

29817

Sttt

gy S R enr E ['.:H g7

Proje teslinlen ve tapa devirler heaiiz tamarmlan

Baligeschir Projesi'nde [TMS uyaruoca 2027 i1k
migieviterden yapilan tahsilatlar,

_4B4A1T Pare] Konut {Marmara—4) Projcsi’nelen olugtug y parilmekiedir, L i
Projeler-2021 d3uemi Diskiii olmayan Gm“lf t]:?;i‘llsju:dl::
. l¢raflardun aylara =it . Toplam
{Bin T1.) - alioan avanglar | gelider- trielenmiy I
AU o gelirler
Referuns Ralipegehir Projesi 3247 208803 -- 38014
[ Reforans Kial Loca Frojest 22086 | T T2 1N
Yakupiu 48417 Pansel Komur (Marmara<1) Prejosi 141 630 - - 1416%
Feferans Bagaksehir Projes; B L1653 — - L0605
Ruferans Katal Towers Projest ST - 5152
Refegans Kordonboyu Projesi EXED - LA LY.
Reforans Giincs|i Prujesi 2 AT . — 7 A
Boferans Bakokiiy Pn:-j::s:i' 1.754 - - T
Sapplice Projosi o T gt - - 17
Elia]wu Scker Tesis Projesi T -- qa1e 119
" Diiger - &3] TN ; I
Tapinm N 16128 | 208.534 314 | 1135431

yansinda pelit yartabilmesi togtiillinekicdin

heniiz hasual loiterioi kargitamad@ icin konsolide welir

tablozu teerindeks ethising takip cden dinemlerde sdsteretilecektic. Yakuplu 484/17 Parsc]

Konut (Marmaia-4) Projest kapsaminda buslan
karsili@n arsa satig pelin kayitlora 2021 yilimp
pelivlerde katan fammi ise 31122021

itibsaryle heniie

an Leshimat v tapo devirlerioe iliskin basilar
3. guyrepi itbanyly taslamy olup, erlelenmiy
beslimatlan  tanam lanmawny glan

konutlary iligkin pegin alinan profe haslut paylagmlandic.

Crzellikle 3112 2071 tarkiy iibarryla 590,140 bin TL tularindaki

artelenms gelic sevivesine

irlagtiis halde testimattan heniiz ramanlanmayan Referans Hahgegebir Projasi ile 2021°de an

sobig sleeclenne baslanan Beferans Kartal Toea Projcler
Barlikre 2020 sommma geire %115 sevivesinde gidd] bir Ehe]E

Chekenmraiclon

Sirket'tn konsolide Gehaynaklan toplamu 201
53687 bin TT. ve 2021 yilinda is= 3,501
Szbkaynak toplammin 2014 yilmdaki
2019 wilinda bagih ortakdi g
ng1rhk v odarak Kiler GYOr
Ihgkapt'da bulnnan payrimenkullerin

kredi bocglarma karsilik belirlj

muhitelid

olarak Nodu Argd
deger arleg, ba
5.8 11 1
137500 4

nda konbol giled olmay4i

teinda

Kitahyu Seker'in cari dinenn po
khi Kiler GY O da vapar heds L senmaye artiying katilwa istinaden

TR (utannda sermaire-tashibie dddo
i T '

mde aBulH sehatlie alacakdar e
mistenmigr., T

CRAE

9 vilitulg llgTﬁ#ptha]:LgDEEJJ

g
fle
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%.r:lmda

272 bin elorak geipeklusmigtiv-Sitker kinsalide
taktp eden yillara gore dfighk kalmasmin ieficl neden,
Kiler GYO'nun ddnem zorunindan Euynalchurmgor, Bu zarar,
tetrs 943,709 hin TL de

fter degen olyn bsranbul Sapphive ve Ankara
hankalara vazlk Bore takos/mehsp 1§leamyle

iskomiter oranw Bl 619,242 bin TL ye salmas) sonucu olusmbstur.

2020 yrulida Sirketin Hzkaynals biiviikMigi 960 042
bu artigm dnemli kaynakian avasinda Sakayiuk A

bin TL urhy pastenmigiir, 2020 wlindak]
eindyle defieclencn yatrmlannda agrlik])
artanslanin elkisivle 457,084 hin TT.

it

rilaled At e Kiler Holding’in 2020 valr

piy]

miyin om-sals shreglerd devam cden Reforans

S [ .
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2021 yilinda Sirket'in dzkaynak biyitkltpa 1.307.585 bin TL civarumds artrg pihstermiyiin. 2021
yiadaki bu “arbmin Snemli kaynaldar, armsinda, Cuwvid-1% pandernisinin kismen. de olsa
 ethilerinin azulmasiyla 351,864 biii TL. briit kar tutan, Gzkavedk yontemiyle degerlenen
yutimmlanndan elde edilen 35) 522 bin T'L tutaniodale gelzrler, 2021 il siivegle tamsamlanan,
toplemda 696.405 TL olan by adet halka arz iflensinden saidtanare pelicler ite 193,660 bin TT.
velinm amagh gayrimenkullerin deger arim sayilabilocekrir. Runum vam s ilerleyen
puragrafta du defavlar verildigi uzer: Biskon Yopr'da %2217 civanmlaki keontool gici
olmagran paylann difer sotuktardan alinmasi sorucunda olugain 396.250 bin TL zarar, TFRS 11
parzgral 23! wyanmca kontro] degisimine neden olmadifn igin defenlan dzkaynakdardas
acirilinigtir.
(33.11.2021 tarihli hizse dovei stielesmesi uvanoea, Nabit Filer, Dmit Kiler, vakil ¥ilarin
Biskon Yo scrmayesinde sahip oldugy, sermayenin toplamda ¥%22,17sine tekabiil eden, her
biti nominal degeri 100 T1. olan teplamada 73,900 adet ve 7,390,000 TL tuplam nomital bedel ki
paylar, B3.11.2021 tarihinde Kiier Holding'e devredilnuis elup; amlan devir, Bislon Yam nemn
202 | f66 nmaral; yénetin kutubu karan fle Biskon Yap pay deflerine islehmigtir, Fisse devrine
konu brdelin beliflenmesinde ise 28 10,2021 tacihli bagimsns degerlems fimas: tafindan
yapulan degerleme 1aporundy beliviensn deger Sitket ortaklun tarafindan dikkate alemmistir
Igili hisse devri, Biskon Yam'n newen! ortaklan srasmda pergeklesmis alup, bu devir her e
kadar ortaklar uresinda pay degizimine neden alsa da ortaklar arasinda kontrol dejisimine

neden olmanugtir. fgili etki gelir tabloswile iligleilendinlmeden dugradan ok arnaklards deger
kaybe olarak kayidar alimmgur, |

Biskan Yapi'mn TFRS net defier degeri, devir ant ifibariyla (Bib TL) 164,941 |
Devredilen pay ora [ 22,17% |
| Irevre kunu kontrol wiehi olmayan paylarin net detter degert 569
J Ealamlan devir bedeli (Nakit akis jablosu) . _ 432,316
Toplam bedel farks ' o (395747}
Aktiieryal Uzerindeld kontrel giictl olmayan paylars bagl degisim _ _ 247 |
Yedehler Gzerindeki kontrol gilc olmayan paylaea bagl degigim 266
N _l'flzllﬂ}' naklarda gergeklesen deger kayin ] (A96.250)
r..:"'.' Mo . -, =,
Bilanco Oran Aralizler ARy
o
\\‘_‘ Fikidite Orandor i J"rcf_'”‘]‘ 5
4 Jirket' i likielitesi acisinclan déren varl klanm ne granda oEvenli r:fjsi L EL}&QIE[#I{I&H&I@HIHM]L
\‘J Isleimenin lidtte duremunu, vadesi gelen bowgian ddeme gtf&hnﬁéfﬁk]mgﬂ& piyasa
gactlavinda ve ekonomik dumumtarda islchnenin [ualivetlenm sfied I jiﬂﬂ_;ﬂsﬁnm “de
‘--uh.{'ﬁltrgl:sidir. T
L Sicket'in Likidie Ovanlain 11230019 | 31.13.2020 | 3102200 |
Cari Oran (Dimen Yarhklar/ Kisa Yadeli -
uﬁ ik lililkler) o L6 136
o Asit-Tese Orant ((D&nen Yarliklur-Sioklav)y / Tose
( —.| ¥adeli Yekimlililkler) . _ 0535 052 32

ber baBh ortaklrgindaki sahiplik payinda, ikl grtaklile ilzorindeki kontralin kuvbina neden
; |-||‘.|E meydam gelen degigiklikler, Sekaynuk islagilekd;
ek cov-n'Podalvy LinfoadsTiles! T rvnamic Conte

IS TER 3201 882t TFRETFIS, 1020 8l el B s

r""‘*!"l-' l'-'.'.;EF.E l'.';.i g /ﬂ _. ]
| M -




Sirket'im Likidite Oranlan .. L 31z2019 | 3pa220%e ' 31arzez) |
Makil Oran (Nakit ve Wakit Benzerler ile Ema Yadol - o | 0.35 041 |
~ Flitahsal Yatrinlar { Kisa Vsl ikl Llibk oy ' ‘ : T
ektdir Likidite Oranian () B 3122009 | 3022070 | FLanaedn
Cire Orzo (DGnen Vaehildar £ Esa YVadels - |
| Villdirolishikley) _ 495 Lrs| 199
Asi-Test Oram ((Dénen Varlikbar-Steklar) ¢ Kiga L1 L1s 174 \
| ade li Y ilkilm ik ler] . 7 " il
Nakil Qran {Nakit ve Nakil Benzetler e K sa Yadclhi A 143 0.5
| Finanzal Yatinmlar / K1z Vadel ¥ikim LizdiLk)er) " i -'__J

(%) Sekecir likidite oranfar fesaplomarmdn, Kilar Hulding e benzer whanfarde faafiver

gosieren; Alarkn Foiding, Reva Holding, Riliei Fatiim Halding, GSD Hodding, fokdor Frerii

el Holding, Makzae Loriy Holdings, Wias Holding, fifah Hulding Metry Hodding, Awupss

Yarrm Halding, Guler Fatieom Holding, Denge Holding, fvigen Holding, A5 Angdol

Holding, Kog Holding Sabangy Holding ve fvestes Hoiding givkederinin ¥k kavmyolide
| ftnansald ruporlarmdan atiman veriior kullfantlugtir.

Cari oy e vadeli borglanin ddelunesinde bir artugua olup oloadiZim gbsterir, Bu vramm
T ve gzerinde olmag Sitket'in Dinen Varlklan jle Kiza WVedeli Yokamlulttkterini
karylayabildigind gisterr, Sirket'in carl omam 2019, 2020 ve 2071 ¥llannda simayla: 1,20,
167 ve 1,00 olamk perpekdognisti.

Asil-gst oram, FFlettnenin homen nakde diniilebilecel varhllanmm ksa vadeli ikl tik leri
karglama durumunw gasterir. Bu orann 1'¢ yakm olmast Sicket'in stok hatig doinen varkik lan
ile Bosa Vadeli VidkotimnHileklering lorsulayabiliging gosierin. Sidket i agi-es1 oratn 2015, 2020
ve 2021 yillatinda spasiyiy; 0,53, 0,92 ve 1,32 olarak ferpeklesmistiy,

Makit vren, igletmeye hichic nakit Eiris] olmarnag durormunda elde hulunan rakitler ve menkul
krymetlerle kiza vadelt borglarin ne kadanmm tlenchilecegini lisretir. Bu oran igin belidi biy
ideal olmamalda  bitlikte sirketierin peael olamdk wvarhklanine nakit wtmamy prensih
gerpevesinde 1%in altinda olmast Bek|enir. Jirket'in nakit oran 2009, 2020 ve 2021 yiilannda
swasiyte; 08, 0.55 ve 09| alarak gergcklesmistir,

DeBerlendirme: Yukardaki tablalarda Siket'in ve ket ile benzer fuslivct alanlanoda
yamnm yapineg olan holding sideetlerinin odalama Hkidte easvodann karmlastanall olavak
veridmektesie. Bu dablolar baz almdiging Sitket'in 2027 il itibariyTa carf oran ve asit test oram
kapsanundn selite e benzer, nakit aran kapssmunda ise selhertirden’ daha’ 5 weanlarn suhip
oldugu géridmektedic. Bu genpevede gergeklesen oranlar ile bq_brar’il'ai@'__[_lig.:kin'éulgul-:]arnulur
birlikie meelendiginde, Sideet’ in Lkidite oranlarim oldukea giigli ol dugy HE‘?]-Ef"HF”ﬂ dir. -
- LN AiAE wa

Sirket'In Mali ¥api Oranlar A »F :Mr Ziz?

Sivket'im  kaynok vapisme ve Sickerin varhklaptug hangi "'}:{a}u‘i’ak_l:ir?ﬁ" e wranlarda
kargilandifin pislercn cvanlandir. Bu oranlar jie bip lgiide Sieketin wzan vadoli borglanm

dederie ghuid gibl mali yap dummu anuliz edilebiiir,
Girket'io Mali Oranlar S

LS

31.111_1}19 311220240

Y T 1\,\ T
LA M Lelia
LR BTIPTE R LN R ) (AR EA | r'r

) 3113421
Ealdirag Ovam (Toplam Yiikiimle Gkicr _‘
! Toplaim Vacltklar) _ i1z 0,78 n.]ﬂ_
"Kisa Vadel Y kimlaliKier / Toplam Ykl 'S 635 0.2 028 |
IE_-IE.‘LI; vﬂﬂf!-[ﬁ/nkhﬂ'l Mk ler .'IJ .'--Il_]'lfllll "N'IHJ L]::rﬂl.!:q. '|"E.;1 13 ;,:]. T ﬂ','..? 1112 _ _ILI',FI_E I
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| Seke@rln Mali Granlar: () _. [ #azame | 3022030 ] anann
'E;lﬂﬁ:vfralm {Tuﬂam Yikirolalitklar / Toplam K1 0.4
Kiza Vadeli Yikiimunlokler ¢ Toplam Varl klae (24 022 02
Ueun Vadeli Yikimliliklor ! Toplum Vaehilar 01é 0,11 0,67
| OzhaynaklarToplam Varider 0ar| sz 1,55 |

(*) Sedtdse waolf owcmiars hesaplamasinda, Kiler Holding iz benzer wlamtarde Jeretlive! wistaran;
Alarkp Holding, Rera Holding, Bilici Yatwrun Holdiny, GSD Hodelinmgr, Toildar Ererii ¥ar,
Holding, Matmer Zorly Holding, filas Holding, fuifar Holding, Metro Holdigg, dvrupn
Yederam Holding, Giiler Yatwmn Halding, Denge Holding, Teklen Holding, ACG Anaduly Griby
Hoddtng, Fog Holding, Sabanc: Holding ve fnvestco Holding sivketieringt 1 priiek Eomsolide
Jrraral vaporlarindan glirar verier Fullanimey iy

Kaldirag oramn, waeliklann Yzde kagunan yebaner kaywaklncls Rionse ecludigini gisierir, Bu
aran igin belivli bir kdesl ohmamakla birlikte Sitketin sermaye. pelir ve fsk vapisna bagh
olarak kalthrag oram degizchilmekizdir, Sevnuyesi veteri, yitksck naldl fireten sikellerde bu
oramn- o0 den yikesek olmas: beXlenchilmelitedic, Sivket’in Twgh oetakbp Kiler GY0 nun
2019 yilinda yapuug alduga pavrimenkol 531131 karpled borg tukas mahsuhy voluyla ang para
kredi yilkim|ilikicri dnemfi derecede azalilmig ve Ficket'in toplem vtk laliklerini Lupism
shnifterl igindehi pays 2019 wiliodaki %642 sevivesinden 2071 vilinda %50 saviyesine
gerilemistic.

Rirket’in kisa vadeli sibcien ik leeinin toplam vinliklara oroan, vachklann yiiede kagiun kg
vadelt yilldmiliklerle foslandigiu edstedr. Bu oran igin belirli hir ideal olmamakla biriktc
Wleenin iginde bulundugu konjimktr, Fitket'in iginde bojundufiu seki3in yapus, ve Sirkecin
risk yums1 gibi fakiorer yabaner kaynaklarly fondarnenin ks ve weun viadleli apinmmm
ctkilzyebilmektedie. 2009, 2020 v 2021 villaninda kisa vadeli yokimdilikterin toplamn
varliklara oren sirascyia; 0,35, 0,26 ve 022 plaak vergeklesmigrr,

sitkel"n vzun vadeli yikmLiildklerinin taplam varlik]ara oran, varlklarm virde kagmin uFun
J vadel] yidlmltilokler ile fonlandifim pdstenr, Sirket’in wen vadeli yabane! kaynak kullamnay
tercih elmemesi nedeniyle Sirlet"in 2019, 2020 ve 2021 yillprnda vzun vadeli vikamlialiklerin
"\,_J toplam varliklara orany simasiyla; 9,07, 042 ve 0,02 olarok gergoklesmiziir,
,
J

Sirket’in dzbkavooklenun taplam varlddars otam, varehklsnm ylizde kagiun dzkoypaklarla
fonlandigim pbsterir. Bu oran icin belirle bir ides] olnsaroukla bickkte yelerliscnrayeyes sahip,

- nakil deeten bir girkete %50%min wMinda ol boklenebilic, Sickerin 2004, 22 ve 21T
larnnda fzkaynaklonn toplam varliklara oram sasiyle; 0,38, 0,73 .};c,hgguﬁ cHlarak
! - . " ., ._.-. ] |1||:|J|l|_i =EEE‘
getgcklesimislin, .. il

. -

olab holding gitkelerinin ortalama madi oranian krargalasnrmal olarak verilmekoadie. Crranlar
incelendiginds Sirket’in 2021 yih itibwnyla dzkagnaklarnun toplam akeiflcrioe olan oranmn

é:k ﬁ Degerlendirme: Vukandabi ablolarda ve Zitket ile bemzer faalivet .E:Imlt-tflﬁda"}'at)_ﬁlm yaprnig

dinemler itibaryla selidr oralamalan qin oldubiga Gzcrinde oldugy plizlenmekiodic. Bu

&%Jj)?\, cargevede yukacdaki tablada Sicket’in dimemler itibarny]s gerceklesen oranlart ile bu orandars

iligkin aeaklamalar birlikte incelendipinde, Sirket'in bzkay nul yapsiwn sekitdre pove oldokya
g it oldugn anlagiltnakadir,
E L]
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1142, Faalivet sonuclar: e -

10.2.1. Thirggginn izatinemude yer-almas gereken finansal tablo danemiéri iribamyla-
Fantivet sonuclarma ilighin Bilgi:

Sirkst iy L0229, 20200 wg HE2 | l:lﬂr.lcmlr:u |t:|1'|1n} I-:L konsolide Aasdat vo brint lar toplom!on
diinermn kar'zanar blbvik |34 il= kargdagtoldiginda, Siceer in 2021 w1l belie [er tufaunm dineeki
dincmlere pdre arbg giserdigi gdrilmekredir. Asafidaki dzat rabloda karsilaghenall alarak
hagilat we beiit kapn tulae ve yiede oluak dinemler ifibariyda konselide danem kar'zarar
bk dng cranlat sonolmugmre

GZLL BACIMSIZ BENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TARLOLARI
Kall VEYA ZARAR TABLOSU ey |
EiN ™ 31111.301_9 Pefizim FLIZI020 | Deegibslm | 31.12.2021
Hasr lat o ®51,750  W(3d) 496134 | %uld3 Q93 752
{:d.ll‘-.: larin mH]w:U Lii- ,:I (1,027 475) Bai72] {? L3 E«J-I:LJ T 103 (6] BEE)
Briit kar i{ravar) [ @mms | wads | e2sTs %280 |  3I5LEG4
" Pazarlama, sahg ve dagitim giderleri (-3 CLI MRy _ [ val34)  (V.331) Yoldd | ALY
, Genel yinetim pideclerd (- (23,024} Sajild (22.2{45) ] O .37
| Esas faelivetlerden diger welirler f4.042 M0 S8 Vel d} 23,926
Feas Tazliyetlordon difer gidetler (-3 (246458 YL (15,768 B0 (54, 7949)
Faallyet kar £ (rarara) [15-1_.!-51}_ "o(129) T4, 148 Chald 114'] I{H
{rlzaynak vontemivie dederdenen - . =
atioimlzmm karlarindan paylar =28.052 2l 0 FTHTS 2T _:i_j I3l
| Vatnm faalivedernden gelicler 53783 S 15 CTLIRE | halddl I RIEREE
Vaunm fualivetlzrinden piderler {327 WloL | [(5RTIY 2322 L (142.19T
Fingawsman gideri imeesi Faalivet kan ! : _ -
o 54987 ‘};?-ﬁﬁi%_ 416633 227 1.563.706
Figfinsman pulirles L |§.77H 3} 18.211 LG EEEIR
_Hnangwan mderleri -] {3003 4 /i) (73 (82185 . %9 {[57.248)
iu?lxl rilen faalivetler vergi ficesi " N o e
- ! [zavar) ] {EEEEF '_J':lﬁ] Vo254 351061 Y354 1.599.876
;:i ” }“""“ Thativetler viergi gelivi i {L7ES) WI0R3 | (21019) | %300 | (84419
D wvergi piderd (-} 1 . . (6.613) G662 | (502302
CHTtelEnehis verpd eelin / (idderi) (L785) . %713 (14.506) | %135 | (34037
b e pliriem karn / {zara) (Z31.530) %(243) 331542 %357 | 1815447 |
L‘ﬂﬁﬁ:ltl karonn daghim L (231,530} Tu(243) 33542 va3sT 1.515.447
_J Angerskhl pavlan (59210) | %(509)___ 3030 |- %303 | 1252761
Ehwrtih et olmavun paylsr ethosi (1723200 | "{lI%) £ oase %ﬁgw Al

o _.- Y .
\g /3 Fursrlont ve Sotoyplorns Aednedard R - ) ?' ? »ﬂ'-‘ll E’E?g
— :: '. . 1.,
f'));r‘_‘-. firlal' in konsolide hasilaty, agirhkl olaak insaal sekior hdll‘-’::ll-.-:-un-i‘]é-]l .,'rd-:. elilen gelicler
\_lh ”’5}) ofrdk Meere Soket ve lurn kemsolidasyona dshi] edrlen I::-agh nllﬂ{hkihurdﬁn clde edilen
gclirkevden ulug
3 pelivler kalen

wraeiktadic. ingaat pelivlerinin haricinde ise hasilal a'timda- mklp ediler diger
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kaynaklanmakea obup, takip eden inemlerds 50z konusu alacak bakiyeled ilgili girketterden
1 rahsil ediliektedie. SN Pk -

T

RIN TL ' 31122019 [ 31.12.2020 [ 31.12.2031
Hasulat BSL750 [ 406234 | w3752
Ratrylann maliyeti {-) _ (LI27475) | (313656) | (641885
Brilt kar /(zarar) {175.725) 925TR | 351864
Bt kay nacp %l 32 23 o33
| Met dibnem Lar [ {zarar) | (2315300 | 331542 | 1515447 |

2HD pibmda hambat hacminin 2020 dénemine pihre yitksek seviyede gozikmesy Sirket
portiiyinde yer alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Diskapr'da bulunan ve
yatrre  wmagh  gayrimenkuller  alomds  dakip  edilen  wavrimenkolledn  satgwdan

- Ruynaklanmakiad. Sivke kredi orglunng karshk beliel iskonte oram ilz 619 282 bin T1 v
oruhtedif bunkatara vachic borg takaxmahsup kapsanunde itgili gaynmenkullerin satis isleming
pergeklegtirmstic. Ancak satiga konu dilen [stanbul Saplvive ve Ankera Thykapr’dza hulunan
payrimenkul ve stoklarin defter degerinin 942,769 bin TL olmas {1 .043.717 bin LL ekspertiz
deferi), komanlide Brit kar marpnin da 2019 yilmda negatit yinde chmasing kackda
bulunmmstue.

2021 yihnda ise Relerans Basaksehiv Projesi ilc hasilat paylasimu kursibfonda orsa E3LTL])
yeklinde yapilan Yakuply 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesimde koout (eslimlcrinin
buglamasivla birlikte saty siceglen devam Meferany Kartal Projesi ve Referans Kordonboyu
Projesi’nde yaplan caod dinem satislan sonucunda, 262452 bin 1L Twit kar matt clde
cdilmigtir, Bu projelerden elden edilen sateglar toplarnda 530,970 bin 1L olup, 01,010,202 ] tarihi
itibariyla konsolidasyvon kapsamunn giten eliminaswon somces DTM Eherji'nin baknn ve
. onanm agithibkh 223 M bin T tuluniola hicnieo gelivleri de eklendiginde sadece bahse kont
~, b projeler kupeamunda danem hasilatlan 753978 bin TL seviyesine ulaslmistir, Buma
Q harictnde igbu Izahnamenin 10.2.2 béllladods prje bazs kastlastwmal; hasilal tablofanmn

sunuldugn devam eden ingaar projeleri ile Kiler Flolding vonelim deswek pelirteri de dikkate
alnphigmdi Sickein kotsolide baslal gelireri 993,752 hin T1. almakiadhr,

A Aradle larhlenode sona even ydlacs wil kousolide satiglaric maliyelinm projeler bazmda
dadelit dyagda karsilagternal olarak sonulnwgtar;

Sanglar ve hizmet maliyeti (Bin TL) 122019 31122020 3122421

Proje satiglunme ilighin auza ve ingzal maliyeilerl (1.039.345) (220.522) {27705

- Referans Boyaiyefir -- - 43500
J"S)\Reﬁmm Fartal Towers projesi - (T72.074) [P G0
Keferams Karigl Kordonbowu Projesi -- EFRIIES {15474}

Yebupdu 48487 Porse! Konue (el tnabii-f) Proges -- - £ 12k

‘r)ﬁi Referams Bovlilclizs T ﬂ"‘:_m - . -
Referame Giinesf] Profosi e, (46, 421} f2.33 0 VY

é.k Etitcehyee Seker o ' ’2?;-'.}';:{13:*. Pl LA - (T #0%r
chuplu 483F Parsel Konwe Projesi >0, 0 - 8 394 FI34

Sapphire rezidans P F20 72 (R 635 -

L,;A Sapphire AFM ve sepir terase L W fO93 7 l) -- ar
( Ankarre] mingnz - ™ 583 -- --
sxidang LIS PR AN S e Y i) --

DR IR Ve ingoat proje izt HAIENGH = | - | (N:A30] (98,1
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Satwlar ve bizmet maliyett (Rin TL) _ 3LI20F 31132020 3LI22021

Hizit tren injout profesi o CO(9FRS) (49037 (i3hors)

i Dadutin fat bilgest ingaet & radifar prfesd (23423 Lo IS IG0
Sultanpazi profesi . : fI15 [56) - E UL

- Laiger malipetier o - (3R F34) (54, 007) (3] 164}
_Tuplam sabislar ve hizmet maliyeli fLAL7.275)  (313.656) (hd1.548)

Proje malietlen incelendiginde ise, 2019 yibnda, Ficket portféylinde ver alan 943,759 bin TL
defter defierine (1.042.717 %in TL eksperliz degeri) sahip istanbal Sapphite ve Ankara
Digkapi’da  Tulunan  gayrimenbullerin kredi borglarna  karsdik  bankalara gl
gergeklegtiviimigtic. 2020 yilinda proje walivetlonni isc teslimi mamlsnan Referans Karlul
Projesi satiglan alugtormaktadie. 2021 yiunda isc Referans Rasabsehir Projesi ile Referans
Kartal Iujelerinde yapuan carl diwern satglan ile biclikte 241,164 bin TL praje satg maliycti
olugmugter. O1.01.20210 tarihi itibanyla konsolidesyon kapsamana giron climinasyon soncase
TM Encyji’win bakwm ve onarun agarlkle 195,161 bin T1. twlimnda hizmet maliyetier,
subislann waliyedindeki sragim dnemlt etmenlen arasinda defielendini lebilir,

Mireliklerimg Gora Uiderler-Cene! Yareting ve Mozoclamr Giderlors

31 Avalik larihlerinde sona eren yillara ait sabiglann maliveld, paearloma, sabs Te dagatiro
giderleni ile genel y8netian piderleninin nicelikledne gine dagilima agapida sunulmogo

Nitefilkderi pro giderler fBin TLY  3L12.009 3ALIZ2020 31.12.20%0
Drijier kirzlama ve ingaat proje hizmet maliyerlen 88,130 73,134 363.503
Fyoje sanglanoa iliskin arsa ve ingaat malivetlen 1.039.245 22,522 EXER-E
Batig kemisyanlan - — 33.759
Peisone] piderlen R.180 637 L2 7
Vergi tesim harg pider(eri 2.1 9.511 12,863
; Amortisman ve itfa yideclen - 235 2319 4 547
'/.' Kora giderleri 1.215% J. G 4213
Datugmanick giderlert 1247 &0% 2600
Ofis ve sigora gilerlen 1052 1.360 2.483
Seyahat piderlan B34 SUT B
LEneni pideslen 5_HH} 1.7l 415
Tamit baliim onarm gideri Bl 59 £}
Dafer yonetim giderleri 4982 2.1448 44928
' Faalived glderleri 1. 163 R85 Fd3.213 724 674
Satiglae ve hivmet maliver e 1L I27475 113656 &41.858
Genel ybnetim giderlei L Tt WS04 22208 44373

11136 7351 A8.413

) v, Pararlama gilederi S L
»,)’}2 Toplam L o e L163.685 343213 734674

Ficket’in bagh odakhd Kiler GYO 2012 yilinda regtdanstann ged alimi soneasinda, aktifinde

3 kegrult Istanbal Sapphire AV M ve Rezidans ile Anleara ngkapda yer alan raydmenkullerinio
M alacakl bankatara 619282 bin TL ve kredi boren karah ginda satisim gergeldestinmistit, Varlk
botg t2kagmahsup wdneemi ile afuhkh clarak 200 % da yihoula gergoklosen bu satis iyleminin
kendine mtnhasar delligi de dikkate almdginds, dnemli bir Kison ssbil pideclerden olusan
w)gaaliyul piderlonnde hasilartaki 20620 yilindakt azahga paralel bir dilstls stz konusu almamistir.

L} 221 waln

Ak ascntelarr ile

et I(E}EDE'EI rilin
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timAambanan progelenne salis sireglerin de hielandimak adma andagiban sats
lan ardasimalar Geerinden gerceklesen

erre salis konusyonlandir.
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panderri slkisiyle birlikfe artan sang hacimileri sompsinda basta personel giderleri we tapu
harglan plmall itzere, genel yonetim ve pararamy gidorlernde 2020 wiles gorc arbs
 petihrtiss. ! R o ;

Eseed Foallyetlerden Differ (Fafivler

Firket'in rapoclama tanihlen itibariyla esas faalivetlerlon difer pelidetinin delsy: asagidaki
Emﬂ,ﬂ]mu;:L_l_J_r_

{Bin TL} a ' 3L1Z301% | 31122020 | 311220

Arsa zang kargi bl eeva ve zminat geliceri (1) . ) .- -
Ceza ve taamninud gelitleri (2) (Sapphire Rz} —- 2.500

1z.08

a7l

Konusu kafmayan dava kargilids _ - 316

2.6

[ Ticari niteliktekd kuw Gacks pelivlen B L 2498,
Vadeli satiglavdan kaynaklanan kazamlmarog finarsman gelir 4377 B33

1.5
'

Kargibik ayrilmig siipheli ajw:aklamiligkiniahﬂi]nllarf'iptnllar £205 | . 10501

[E—

Stieleyime kesih gelin (3] (Seppiire A Fad) _ GO.OLG -
Fonusy kalmanug difer alacaklarin tabsilan 6.734 -

Diger _ R 46141 0§37

2.5

"Esas Faﬁml_é-rll_m-di'ger melirler 34042 Z6.BUS

259

(17 Tlewilat paylagiom karsh@ yoapilan arsa saty siedesmeletnde projenin tamamlanma
silrecinde yuyunan geciltmelere bagh olaak 12,000 bin TL temminat nakit olacak car digemde
\"l alimistir.

(2} fSupphire Rezidars) Kiler GY0 jamfndan 02052009 warihli KAP dusurisunida,
2LU22007 tarthimdes 91,504 bin USD (oplu sézlegme bedeli olwn Sapphite Hezidang
biingresindeki 47 adut rezidansm toplu odarak salmast islemine (Gskin sbzlesme {"Gayrimenkul
Sang Sdzlegmesi-1” ya da “Sapphiie Reridans Toplu Saus Stirleymen™) kapsanunda, 2017
yilmda 5§ adel rezidarsin lapu devr pergeklegtirilmigtit, Tahsilab gerceklesmeyen konutlarm
ise lehsilalim giivence altia almak (teminatlandwinak) amaciyls alciya devredilmemistir,
Yadesi peymis alacaklara iligkin olacak vine Kilor GYO taralindan alicrya vapilan miiteaddis
itarlardan sonra icon (akibi baglatilimgtir. Ahcmn kendisine ponderlen ibtar vo jora takibine
rugmen jtivazda hulunarsk akip eden borgiatng Gdemcyccedi yOnindeki jrdesini ortaya
Loy duZu anlaglmigir. Satiga vimelile karg taaf yitkdm] Liklerin yorne getinnavinces wcaflar
arvindy 1mzalanan Gayrimenky] Satg S#zleginesi-Tin “Sézlegmenin Feshi™ baslikli VI
_/I roicddesi hilkond geregince sivleyme feshedilerek niter negsmeting: alcla teclion ahman 42
\ cZ%mn eldd
LT 1
. Supphite Rezidans Projesine dligkin dava sileegi devan eden. figinel taraflsr e yapilan
O1.03.202 1 eanhli Sulbve iva Protokoliy kapsanieda dnceden slinsn 5,890 bin TL totanmda
)”X avanslarin, alacak wamicatlavindan mahsup edilmek suretiyle kiami kapamas yapiloosti

1
?A (1) {Sappaire AVAG 017 2018 tarihinde Kiler GV0 tarafindan Istanbul Sapphire Alsveris

adel rendans sirket kayilanna ehinmstr.

bderkezi'nde vor alan ve milkiyel Kiler GYO 'va ait bulunsn 123 sder bagmnsiz bolimin

%3000 bin T80 hedel ile sanlmasina ilighio Gavrimendul Satg Soxlesmesi {“Gayrimentl
""\ atg Stelegmesi-IM ya da “Sapphire AVM Haly Sozlegmesi™ uyarmca 13.08.201 8 tarihine
kadar 100141 bin VS tahsil cdilmistir. Yapilan stclesme kapsaminda 13.08. 201 R taribinkeg
sonra milglert mrafindan yerine petitilmesi peralcan ddemelerin gergeklestirihnemani nesdatniyle,
Kiler GivOY soglesme kapsimmly xakl hakdanndan bagonse olarak bitkag defa karst tarafa
yazil ihilar ncEine ragmen karg lutaltan Sdeme yitnltilikledoin ifas konunsunda olumin
alamemugtic, Buiun teerineg: Ko tarafindan g6z konusy sizlesnig
0.04:2019 taih ve |I5vsy i Eurulwsararine gége feshedg
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shizlegrme [eyih amina kadar tabsili yapilmis 60119 bin TL {i0.141 bin (3513 codederi) tutun,
sizlesmemn ilgili hiilimleri Uyannca ssuciya taumso eczal tazminal hakk kapsatnods
Loaizolide finansal tablolarda “Esas Baalivetlerden gelir® hesdbe albnda m whaschelestin invistr.

Siizlegmeye kona ofan: bafpmuz bolimlerden hothangd bidnin dewid yaplimanng olup,
01.03.262 1 tanihli Ibra Peolokoli kapsaninda larsliann bitbiderin 13hu sbdesae kapsaminda
ibra etmelen ile Lirlikte lgihi thiilaf konuse hosus sopa condstir,

 Lsas Faativetlerden Diger Giderler

Firketin rapurlama tarthleri dibanyls esas faaliyeflorden dificr giderorinin detay) ayagidaki

sutllmLstyr,

(Bin TL) ' 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.i2.2421
Dava kargilrl giderleri ' 2194 3713 17.515
Lieari nitclikeki kur fark) giderlon (1} -- 5923 14 0N}

Dags ve yardimlar _ 4.200 2741 |~ 11245

| Vadell alunlardun kaynaklanan enelenmis Doummran gider] (27 4039 9] 2446
Stipheli alacak karsilik gidede (3] a.924 1,132 1872
Cexa ve braminar giderleri i : -- - 134
Digrer giderler T 7.05] 128 o
Esus Faaliyetlerden diger gaderter [ 26458 15.768 | 54.709

(13 DT Encrji'nin elektik dapiom all yam prajelen igin ahm yaplign bazm tedariked
stizlesmelerine 1stinaden katlandifn kue facky giderleiidic.

{23 Orellikle 2021 vilmdz bweniz tamamlanmamig projelers iligkin dn Sdemeli sahstarda tomin
cdtlen vadeli sencilerden kaynakl olarak, Sidket cari dénemde reeskont maliyetine marmz
: kalmustir.

i3y firker’in 2018 diinem sonundan ilibarcn alacak Tabal ve takipy yinctmindek: pelistirme
falugmalen ve yalon takipler sonrasmda gipheli atacak karailik piderlunnle dilsliz olroes
toplam diger gider kaleminin azaliswda $ocmii katk Safilarmcgiir,

—~{Bin T1) I 3Lizaets | 3iezeze] 3102200
igtivak saty kazanct (1) &.144 -- 626405

Yederem Fualiverferden (eliviar
Firkerin mporlama arihled itibanyla yanen faalivetlerden clde cdilen aelitleon dotav
\h Agafidaki sunulmug alup, yatinm lsalivetierinden clde cdilen ust kneanglacda, 2021 vilL iginde
Lj:?ﬁ Vatm amagh gayrimeakul defier arti; kazanct (2} 69.207 e YT

gerpeklegtinlen halka az pelicleri le yatmum amagh pavrimenkul tlefcr arty kKosanomn
ﬂ’)_;g)\] | Alrm satin wnagh menkal keymet sabg Yo -, - = 17.751 |

ctkisinin Snemli vldaugy goillmekiedir,
Dagl otakltk satiy karane (3) 5 A5 2 - - 5 356

== | Dhiran vachik sty karlar oy G T
W Thger yatwun gelicleri TR

| 2500 - a9¢
gl ar 3932 7051 -
\ ] : e T TLASL|  LIt4.178
(132021 vl erpcklesticnlen ialirﬂh]:f.[nf: iiiskiﬁ b balka arza istinaden clle cdilen peiirler
tLivak sals Ravam: hesalmds giisterims clup, h%l ally, slireglerine ilighan rmaliyvetfer isc yatirm

e e dalivet ol altinde kalka arz aracihlc; gider |
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31122621 - Halke arz gulicfers (Bin TL). ‘;:E: i K;:E:]J_iﬂ Tucehs- | Toplam
Halka arza iliskip xiden edilen nakit pirigi 737.000 | 98373 T3.051( 9o09am
MNatka acen konu cdilen paylavin tet deller degod | 135.607 500,004 20408 | 21291%
| Habka arze ilighkin islirak sabg kazana 01323 | 41449 53.543 | #06.405

() Yamum amagh payrimenknl defer sy keanglan proje ve bagh orakhk boznda

karplastinnall olark gyandaki tableds sunula s

Sirket Proje (Hin TL) L e 220 2021
Eiler GYO _Crenywit lojistik meclkersi projesi 35375 24220 | 236306
Kiler GY0 | Westa Life AVM Frojesi 11483 -- 300,264
Kiler G0 _Sapphire rezidans 5.557 14497 | 29059
Kiler Melding | Esenvurt logistik merkezi projesi . 10319 A7, 785
Kiler Holding | Beylae Cubuklu | 7247 4,380 36,221 |
| Eider Holling | Istanbul Cataliy Ayazma 0,500 7.3 5.665
Kiler Holding | Bursa Niliifer — 1343 | -
Eiler Holding | Bahezlievle - 35 | 260
Kiler [Tolding, | Kafuhane 45 2] 193
Fizkon Bapprhire rogdans I 2014 15.700 |
| Biskon | Pendik arsa - — 1
m 69.207 | _ 64.330 | 393.660 |

{3} 2021 yul son geyrek Iginde devir am itbanyla faalivette olmeayan bagll ortak likler Gilkar
Coens, Bagow, Bist Tnel, KLE Savunmmw ve [nias Maden'ia fusscien, aym zomandy by
yirketlerde dolayl vedveys dogrudan pay sahibi ofan Kiler Holling'in ana ortaklanna horglar
hesabindan mahaup voluyla deviedilmistie. Dovir annda fasliveuts olmamalas nedeniyle dofer

defarlerinden devir bedelleq beliclenmistin

Dirvir s dtibareyls vachk ve yiklimlilikler toplann Bakiye
) (Bin TL)
Mokl vie makit benzetleri - 23572
| Ticari ve difcr alacallur B 1.524
Treari ve difer borplar L [12.43T)
 Erielennug vorgi ] 215
| FKaukem karsihifl L L {4]
| Yatim amagl raynmenkuller e e 44863
Trtvn kargilign Tal e B LS {64)
| Diger wachk v ydkmbiililder _ _ R 1.450
Net defter degeri, toplam i - i 19.519
Fontrol gllei vlmayan paylar ' (3240
 Met defter defieri, ana artakidia ait kiam _ : ' | 1zxTH
| Katlanuan bedel, ortaklara borglar hesabindan mehsup voluyla {22.145)
Fazh ariakdik salig karano | {5.Bbhb) |

Yertwmume Fogalditetierden Gidepicr

- Fpoplatng lanhler Ttibarnya gaii i Taalive
ulmug alup, yahinm faalivetieiiden. lds. e
T S B :
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gererklestirilen halka are gelideri e vatenn

edkimin doembi oldugn phrilmelredie.

P

wmagll gayrimenkut deger ars korneimn

(Bin TL) LA [ 322020 310234021

Yatrim fanliveterinden gdorler h N
- Ahm sanm amach menkol kivmet zatss zarag ([} | - — R4S
' Gl ks s2eb1s canarlan (3) _ -- -- 15800
Halke arz sracihk gider ve kumis;.-‘u:unlarl_[.?j_ Hi -- -- 21.564
Fon degerlzme etkisi - 14397
Geligtimme maliyetled deger digukinga — 4,089
Bagh orluklik deger dtbsk Lisg it (4 — 2975
Ciimiiz degerleanc (3) - -- L7358

D Yatrim amagh gayrimenku] defer azalis 160 355 o
" Duran varlk san's Favarlen 6T 285 —
- ST sRM| 142199

™

™

(13 Dugu Aras halka ars sicecinde; badka arz islemi sicosmda alnan hisseier, [iyat istibrar
islernleri nudentyle almen paylar ve ddneil pivasadan alinan raylamin kol yaiinmelava
lslemn tarihindeki borsa fyats 07ednden satilmast nedeniyle olugen enrarlart ifade elmektedir,

(£) 20121 yibincla gergeldestivilen iytivcaklcrine iliskin T hadka ares islinaden lde edifen gelirler
igtirak sats keesancy hesabunda gastenlmis ol up, bu sahs slireglenne jligkin nraliyetler 15 yatumm
faaliyet piderferi altmda Dalka arz aracilik gider ve kennisvonlatr altinda brit olarak
sunulmugnor.

{3} Dénern iginde iligkili wrallurs devie ant itibanyla pivasa degerinden glrabs sabglan
gergoklesmistie. Piyasalann dalgaly olduiu 2021 son geyrek doneminde Sirket'in yIOpmL
nldugy ghmils alim {wceon) pozisyoaunes kapatibnasmdz, 2021 sene sonu libanyla kazanilan
Pendik Dolayoba Projest ve Eyiip Kemerburgaz Projest te diger ingaat projelennin hizlanmaya
baglanmus sommcu ortaya aikan likidite ibiyacy eikili olrmuwgtor, Nitekim 2022 ik ¢oyrek
ddnemi iginde Byiip Kemerharga: Projesi’nin acsulan ve l'endik Dolayoba Projesi’nin arsasna
igkin taksit ddemelori igin 170.500.000 TL ve T & 666,667 TL fideineler gerceklestivilonistir,

{41 Clgme daneroi, bidesme 1enhinlen sonraki, elincn igletmenin isletme birlesmesinde
mutwschelegtindigh gegici tutalan dieltchildisl déoemdir, 2020 wilinda hisscler] devealinag
Intag hfaden’e fiskio alark Glgnie dénemi iginde pecici olecak ik defa kaytlars shnan 2476
bin TI isnndaki serefiye, 2021 sy icinde hirlesilen igletmeye jlighin pavlinn sansina
istitaden olgme dénemi iginde yeniden deferlemeye tabi lobylmssms gerek kalmadan
kayitlardan gikanlarak yatne fealivetlorinden gider kalomi' bayhg altinda “Bagll orlakhk
desfor diglklngi™ hesab e iligkilendinlmizde. S "'? '? o 27 :

Firarnsma Fucdipetlerden Geliv ve (iderfyr

Fickel'in taparlana tarhler itibaryla l_JIH'lflﬂl-'l'l;r'-.!-ﬂ fsﬂ“}"ﬂ“ﬂd‘éﬂ- geliv ve giderlerinin detay
acafidukn snmalmustur. o

\ - [Rim TIL) ALAx20LY 31.12. 2020 31122521
b—* Faiz gelirle (1) 4713 13.4% 105838
| Bonkd kihfueky geligien 2 454 653 83981
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[ (Bin TL) _ 3122000 T T 312,200 L1230
| Finansman gelirleri 18.778 | ~1g211 183,418
--+| (Bin TL} 31122019 31.12.2024 30022021 |
[ Kur fark giderlen (3) | 72.669 5276 143.750
Komisyon gideclers 7.505 L114 3363
Faiz giderleri (3) . 112 037 71.724 TAB8
| Adat faiz giden (4] . 1.844 1.627 ¢
Difier 349 2723 220
 Finansman giderleri 303480 §2.183 157248

1) Pirkei'in bagh ortakhp Kiler Gy 0 nmn 2020 ¥l ikinel yansnda lemanlanan toplumnda
456000000 TL nakit nominal semuwaye athipma bagl oleral 3112 2020 a5k ilibariyia wadeli
mevduat puzizyonu gliclenmiz ve 31.12.2021 dinem sonn Gz gelirlericde bir dneeks dimeme
gire arteg wergsklesmistir.

{2} irket politikas olacadk Mt gdsterilen banks mevdusilanmdan kaynaklanen 2021 il iteduki
dinem net leoe Gark Sivked'io 2022 vili igimle inga stiregleri hudanacak projeler igin denyir ve -
gimento alunt igin aitugn yabaner para pozisyanundan kaynak lanmaktadn.

(43 20019 yilimin son geyreginds Sirket'in Bnrosman vikiodn azalodres: amactyla Sirkel
poctfiyonds yer alun Istanbul Sapphire AVM/Recilons ve Ankars Ingkapr’da bulunan ve
yatnm amagh gaynmenkulier altinds takip edilen gaynimenkuller sirket'in kredi borglanima
kavsi bk belirdi iskonto amo ile 619,282 bin TL "ve inyhtelil bankalara varlik boeg takasmahsup
iglennizle sutim lamam lanmugtic, Sats islemine istinaden Alelct’in 2019 vilinda 513,766 bin TL
anapara gen ddemesi ile 65234 Lin TI. faiz ve aken kapama komisyonlan elmak iizere
toplamda 333,000 bin TT. Mnaosman y kil kepatlougtr. 2020 ve sonrasida kapatilan

kredi anapara yiikibntilikled ile birlikie Sickct' in koasulide [z giderlen uigiiz phstermistin,

(4] 01.04.2020 rarihinde perpeklestivilen Moo Aras olaganiistil genel kuru) toplantizmds,
iiyeler 2020 danem karindan her bir ortak igin 66.500.000%r TL kes puyl Avans olarak
doginlmasina  karsr  verilmigtic. Bu kaaer wkihen 16042020 tariline kadar topiam

- A5.000.000%c TL tlonnda her lissedeca kar pay avans idcresi yapulmsdun, Ancak daha zonra
kav payi dugrindanna iligkin yinidge giren gecici diszenlomeler nedendyle, dagildmas
angdrillen 21 5000000 er TL kar pavl avans, alacak dag it dmak, yering cari hesap bakiyest olamk
dagrilmugtit. 21 50,000 TL wlagndali kismy se dendii tadhicn itibaren oygpulsnan adag

faiwi 1le birlikte 37_1 2. 2000 disnern sonu bakiyesi 23 676.000 TL ve ulagmistir.
Chzkeprok pontemivle degericnen yateranlarn kariaridas paylar

-—-l—'_'_
m&irkﬂ'm raporlaes  tarihled  iibanyla dzbayoak  ydneemiyle  degerlenen vatimmlarin
karlonnden paylar delay! azadidaki sunulmustue:

| Kar veya zarsr etldsi (Bld TLY-Z - | 019 2020 321

,)*/'9 Dhafitt Agzes R e e Y T 230.650 219 6ES
Seker Gaydmenkul Y S NP [ 994 2337 . B30 |

| KGuahya Seker TSR 12,728 3,235 V2092

m Turcks o “",_;r.-u: Sl ﬁ -- 32 287 18,128
Thesy .z T, AR ' [LELS) {1.544) {2.291]

236052 | 276.075 351522 |

oo '
(_QH#.E-E‘-HTHW’;.L:-T srden



Y

Seker Ga}-r[mm_m_ul’__ﬁn de fmemli katkida bulundufu girilimekredie. Bk oluyrak Turcks'teki
hizsclertn 24, 1 I.Zt_:@ﬂ"dc gergeklesen geri almma baiiln elarak oluzan negatil yercftye atkisi de -
2000 il konzolids golivrablosudda dzkaynak yintemiyle degerlenen yatrimlann kadarndag

paylar kaleminde muthasebelogtivilmiztis.

19.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelew neml detisiklikler ile Do
degisiklilderin nedenlerine iligkin apiklamar

Ingaaf ve gayrimenkud: Ingunt taahhiit bizmetleri, gayrimenkut alim-salym, gayTionenky|
kiralama hizemetberi, ingaat teknik danizmanhk, 1adilae, glt yapi baduro ve tadilat hizmetle jle
albyap stiregletinds vesdlen malzeme alim ve Jdestek lazmctien.

2020 yihnda ingsat sektininde Covid-1o pandemisinin etkisi ile Mirlikte 2020 Yihng e
suleglar %052 azalls sbsteridien. 202 ¥ihinda bu etkinin nispeten azalmast ve koput e reslim
stireglerinde lurlanma ile biclikie 2020 yuina goire %145 anisla togrlam hasilad toace 993 757
bin TL alyrak gercekdesmigtir. Sirkelin 2020%e i 50t alarndaki satiglaripn 2098 e
digieinitn arleosinda ise avica 2019 wilinda Kiler GYO tacoindar banka kred; liskiyelerinin
kapatilmak suretivie 2erpeklesen 619282 bin TL twrannadaki Sapphite AVMReddans ve
Ankara Thgkap‘dy sahip aldufiv gasrimenkul suhm bulunmakiad

1021 yalenda bu arlegm temelinde teslim siireglering baglanan Kiler Grubn'nun kendi iy ctifii
Beferanz Bugaksehir Projesi ile fhinz Marmara Ortak Cirisimi nin @alhit eftig] arsa snhs
kars gl hasitat paylasiog strlemnesinden elde cdilen hasiladlar etkil; olmugtiur, Bung ck olarak
BICRet' o 01.01. 2021 Jen %50 payL oceninda kensolidasyon kupsatma aiimnan DM Enerji*nin
ageel ikl bakim onacun stizlesmclerinden elde CHEET 258,687 bin 11, twlareods hasilat Sirket'in
ingaat sekttrdndeki Lomzolide satts hacmindn 2020 vl sunuglanna pidre %5172 oramindy,
HIUNAsIOY imakan sagilarmsty

Proje teshmlen ve tapy devitled heniig rmamlanmayan Beforans Rahgesehic Projesi (Ih5

wyarien 2022 dlk geyreginde welic yazimaya baglanrmegtin} mitgteri lerden yapilan toplam tutan

500,140 bin T, olin nakit tabistlatlor ve seictli alacaklar, heniy befiumez ballim teslumlennin

\ geroeklestirilemernis ohnas sebebiyle TFRS 15 “Miisteri Stizlegtelorinden Haslat” rapurtuma

standardy pavagrat 15 (2) hendinde ver alan “fyletmenin miisteriye maf veviy fifzmet deveing

ifigkine Aighir ytkumitilidunin kafsamas hasilat kriteti kurgilaysmadin igin 31.02.202 1

diincininde hasdat olamk kayitlara ahnamamey olup aneak etkizing lekip cden dénemlerde
absteracekiyy,

Dviger: Pasarlana ve relidam hizmetlard e finansal ynedin darmgmanhk hizinetleri, bilgj ve
idari izlem siireglerni de kupzayar vinetim destak hizmeten,

3 Arlik mporlarea tarillesd jEha 14, Jirker’in konsolide linansal tiblolannds ingant segmenti
haricinde diger segmenclerinde hasiat ve satigherm maliveti alemnda onemli e Lglemi
‘_../} buluminanak el

(B
-

M_ MU2202 Bin TLY - Togam Diger (*) | Toplazm |
LT:}‘ | Bubg gelideri ™ =" T " Tone087 oy 16034 99L.T52
 Sabiglunn maliyeti T, 3 T fiag argy I § L) (641351
Briit ko e T T 3a%080 $.784 351564 |
,51.;___ | 31.12.2024 {Bin T]‘_‘;} S N [T DMger () Toplam |
Ratiggelidei ¢ . | T ispe0 | 49,333 406234
- satiglanin malivet =+ - il o TGRSR (44.097) _ A 26561 |
| Brii¢ far o~ - LT BT 5236 91578
| 3M,12.200 3G T1,) Ingaat | 7 % ‘Dieri®) Toplam |
itng pediclof, «, - | _ ST KA RS 851. 750

(h3Atlg T .."r';g—?"'ﬂ%i:.-"r--il.I!:5 1

O .

RN KRNV
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J‘LJ Subiglann maliyer {(LOBTT30 | . O3%73%6) . (1.127.475)
~' " | Briit xarar ' __(300.33y) _ 24.614 L (27875

o (* ) Sirket ajfwhkh olarak gayrimenk ui ve ingast seltdrinde fark]r alanlanda Lualivet gitlermekie

olop; ingaat geliderinin haricinde hoslat alufiila takip sdilen difier haselac pelirert kalemi ise
afrhd olarak Sicket'in igliraklesirlen Aras FE3AS almak izere cedili sirkceilere opernsvaned
yinetum siveglerinde verilen destek hizmet pelitlerinden kaynaklanmaltadir. Bu hasilallardan
olugun ticari alacak bakiyeieri ise takip eden dinemierds ilgili givketlorden tahsil edibmekiediy

I
j Kredi tahsizi vomlan sirketlerden BDODK 'mn talehi dogrultusnda huzndanan kredi islemlerine
iliskin analiz tablosote 19.04.2007 tarib; bafunse denctpt onayh “Mokul Givence
Ruporu"nda sunulan konsclide alscaklann tahsil siiresi IL22020 ve 31122021 tarihler
Wibaryla, @iraziyla 179 v 140 gindi. Do steelerin b sevizede olmuezinm temcl sebely,
memm[. muhasebe politikas) gerei bagimziz birim satislaning istinaden olusan tenr alacak

Lyelerinin, tn ddemcli sats kKaynakh ertclenmis gelivler ile ilgili tmilgteriletia barglan
lamamen . kapanmadan nellestinlmemesidie. Bu oranlamada <nakit tahsilat yhotomi baz
ahodipidan aynica senatli ve cekii bakiyeler de TMS I “linansal 'Fadlolaon Sunylusy™

(LJ\XJAJS\} mubasche  sndardea  sypun  olarak konsolide  ljcard elacaklar  bukiyesi ipinde

defrerlendinilimistir,

Suket'in fan]i:.rutl:rinin yofunlasti ingrat bavilatmun 2021 il wan hen girketbagln orink ik
- hem de ingoat’guyTimenliutl alt-seginenti bazinds detayn ayagidahi tablods sl mngt.

M MFANT GILRLERT SIRKET VE BULCH EA71) (BN T1)
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21 INFAAT GELIR KR SILKET VE BOLOM DAZLI (FT% TL)

| A ' '
- N .. . Himoanhide | .
Nt St Csptul | Kiler Bokom | Wdir <| DT | Blimoayen | Grup i | KRlde | T b _—
et Jabylar bulgel YD Yo Holdlmg | Knep)l tincesl  |efimioomon RO sl
o gellq!eli Talivelken
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prige pgxlirlerd | AR — | ssum7 FRAM55 | g22¢.a4E) 397,090 | QdnuBH) [ 4RS
Toprnringual ve
phgrumenkul geiuicr S34193 | 4952 3137 | 258087 LIFnILS | (391420 TN | (BI4ALR) [ beea
irket'in faaliyetletingn yofunlagtif inswat hasilateyn 2020 vl igin hem sinkethagle ornaklik
hein de ingoat/pavtimenkal alt-sepineoti baznda detuy) agagidaki tabloda swnutmusinr,

! 2070 INSAAT CELLIRY #HI SIRKET VE BOLUM BAZLI N T,
[ et Satnlear Copralt | Kiker Blskon Kiler  [Elimingayon | Grupici  Koneslwle | Kansollde | Hrat
baibguil YO Yam HoHlimg niesl  elimmmAsyon  Insoak ingaat kar .
gellrleri sekddir .
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irket’in Jauliyetlerinin yofunlagti inyeat haslatimm 2079 yin icin hom gwkethaih onakhk

b de ingeat'zayveineok ol ali-scmuenti bazinda detay agagudakd tabloda sunuhmusur,

2019 INSAAT GELIRLERE SERKET VE BALTR BAZI T (B TL)
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2019 INEAAT GRLIRLERISIRKEY VE DBLUN BAZLI (RIS TL]

- - ' .. . - | hupzolide wEnlunJiuiz
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(13 Jitket'in 2020 yilinda Referans Kartal Toweer ve Reoforans Kordonboyu ile 2021 yifinda
Eagaksehir projelen kapsaurunda twmamlanan tvan finite ve kanut sioklarma iliskin il
leslimatlarun boylanmas: ile bickikie proje hasiatian kayitlara alinroays baglamagie.

(2) Sirkes, Intekar Yam ile karavollan ve demirynllanna iligkin bag altvapl ve Ustvaps
projelerings alt tashhit fiimasi olarak gérey almakladir, Ozcllikle Karsman izl ven yelun
gzl projesinde Intekar Yapi'ya agirlik]y olarak arag kirulama ile malzems tedaglk hizmetler
sunrsktndic,

{3} Firket'in 2000 dineeni konsolide kien gelitlernde stwleymese! bazll kira artry zamlarma
rafmen 10159 v hna phive 2zaligm sebebi aiclik o olamk dodol ek kapusile oranlarndaki disiisien
kaynaklawwakladr, Pandemi etkisinin de azalmasiyla birlikte 200 yilinda b segment
hasilatlan tekrar yijksclize pecil migtir,

(43 2021 wlwnn 3, qevrcginden baylavarak projedeki vitklenicl firaa e imzalanan arsa aules
larghdi geliv paylaginn stzlesiesi kaprammda misterilere Gziki konut teslimlers ormunda
kadedilen hasilat toearlorcdr,

(31 Giegici kabulleri tamamlanan projelere iligkin karss idari kutuminn kabub eltigi ok maszaf
yansimaler wnkylamazing istineden 2021 diinerni jpindc gerceklesen hasilat turarlardor

(G} Girket’in begl orakhf Kiler GYO'nun finansman vitktnln weaillmas amaciyla Kiler

/ Umibu poriiytinde yor alan 1stanbul Sapphire AV M/Rezidans ve Anker Thgkopr'da bulanag

v yatrim amagh gayremenkuller altinda takip edilen 1oplam $493. 769 Win TI. defter defierindeki

"‘E =, . Raynmenkul ve konut stoklaum, Sirket'in kredi boeglanna karsilik beiicli iskonto oran ile

E_r, G282 bin TL'ye muhtelif bﬁltk@aﬁg_‘."vﬁrl]k*barg ;ﬁ%asrm,w.hsup igleniyle  satsmdan
kay naklanmakeadir. iy DA Y et WE

\l [Ty Biskon Yapr tacafindan Elug{i Arﬁ_s"!iﬁ _liﬂ.ﬁ.if.]:f: i_i;'l:i‘_i-lgn:: mildittiok binalannda yapilan gt

ve tadilat iglecne iliskin clde edilén gelirlendiy: - '

{8} Kiler GYO'nun mélkivetindelki gayrimenkul igin yoklenici firma Ugwarlu ngaat-Kumis

Ugvrlu ile fizcaleme Sokiinde Taguunae Saby Vagth ve Arw Pan Karihil fosaat

i° m%alunnusm'. Stz komersu gayrimenkul, im pialamalorn sonueundg 03,08 2017

o Tefr yamlarak 4332,51 m? ylizdlellmi, e 43
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200927 laribinde yokienici finna_ tarafindan almnus olup, kat irlifddan 13022014,
. tanhinde tesis edilniigtic. Projeds vaps kullantg belacsi 27.01 2021 tarihinde alteny olup,
vasam haglamigh;

-10.2.3. illﬁgg:mm, izalmsmede yer almasi gerchen ficansal table Jdipenaleri itibartyla
meydana gelen faaliyetiering dogrudan veya dalayl olarak Smemli derceede etkilemis veyn
cikileyebileeck kamusal, chonomilk, finanszl veya parasat politikalar haklunda bilgiler:

[ngaat ve Gayrimeni! Seicien ile Hizmer Sektirg

mirket'in faalivet ghererdigi sekitirlur mibanyla makioekonomik ve jeopolitik oalismelare,
¢nflasyon ve tatz ovanlarman seyrine vo doviz kar saviyesing hassasiveti yiksckti. Avrica
girket, agirhkl olaral ingaat ekt jle tagimacilik azroet scktbelerinideki yopun nkabet
ortamunn yarathg risklere marez kalabilmektedir,

2013 yilmda, TCMB'nin {u3z indivim admian, kamu bankaian, dnefilifinde devreye alinan
kampanaiar ile ivilezen finansman kagullan ve KDXV ve tupy barglarinda yapulan indirimler, -
ingnat sekiirinds talebs ve yatrwalun olunl viimde ctkilemigtin, Divvie kurlarmda etkili olan
thmli seyir ve faiz eranlanndaki Jighs egilineinin deseadivie hem kont talebinds hem de
arsa/Eayinnsnkul defiererinde Yagnan artig sonuce ve Sirket’in bankalar nezdindeli byedi
bakiyesinin Supphire AVM/Rezidany ve Ankara Duskape'ds sahip oltugu gavomenkollen
kullansral: varhk borg ahas'malisop islemivle Snemli Sletlde kapanlmas sonueunds 2019
yilinda yiiksek bir suns hacimine ulas) hrugtar,

Ayiica, 2020 yili basimia yasanmaya baglayan vo halen devam eder Covid-19 =iresi igerisindg

kot selitininde 2019 yihnda vekalanan yukan yinld ivme belirl bir swe doragan halde

seyretmistir.

2021 wilL 2. geyrekte divviz kurn pelivmeteri ve kizesel ertia fivattarinm tetikledigi birkin:

toaliyetlerle enflasyonda yikselen hir seyir gielenmistir. 2021 Mar'la %16,2 alan genel
ﬁd@

tketici flyatlen cndeksi (TUFE) wihk enflasyoon 2021yl sonu itbenyla %36,] deferin
alrrnste,

el Selidry

Feker gada. dretiminds Socmli bir ole sahip olduga ipin geber fivatlan ve zelterin hammeddes
olan geker pancatumon Tivatlan, 23.03.2022 Tanhli ve 3351 sayllh Cumburbaskanr Karanadu
I belimilen 202274023 dénemi kota Lotar(aring pire schrorde %36.33 pava sabip Titrkseker
taraiigilan yinlendiolmekiedic, Bu ¢ergevede Turkseker danermn dénem arwflalep dengesindan
fatlch dengeler pivelcrck pancar alun taban fiyat ve jekor satig Fiyab agiklayabilmcktedir. 200 1
yilt igio yeker pancan fivan 420 TLAondur. Tirkegeker, pancar treticizin, artm gicdi malivetier
karpisinda kormnak igin, 18.03.2022 tarihinde geken pancar avans hedeling 138,10 artiracuk

—1.000 TLAun olarak belivlemis: prim ve ek iuemclerle seker pancan avans bedeli 1100 1L /tan
alnoustwr.
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T M 3 Aralik tanhleri itibaryla Sicker’in konsolide borghulyksdurafians, iliskin bilgler asafideki
: tallow s sunulin usiyr:; Com o taE T
... | Rorehuak Poyaw (Bin TT) N -G TIER T
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Eorgluluk Duraniu (Bin TL) NIWI12 | 202002 2021412 |
T Garannili I S
[ Tesinath 100517 |~ 4R.407 17,204 |
| Garantisiz/ Terninataz ' - | RIS 151557 | 1393277
Uinn vadell ylikiim W likkder (fozwn vadeli borelario kas I353%) | 44.16% 76156 |
Cvadeli lasimlar) harig) o
Caurantili - - - |
Teaminatl) = XA 3926 |
Garantiziz/ Teminataz sz 24 R0 72740
Kisa ve Uzun Vadeli Yilldim lilikler Toplarm SoN.UB1 | B4452H T | 485,737
' Oekaynnldar, sna artakiga zit paylar 9409 |1 549,655 £.513.08Y
Odonmis sermayc 4000 | 537500 Sa0.0
Hizse senedr jhras primleri S 14y 46,433 150083
| Venidan degerkeme fom - | IRe108 | 2522
—Taulamlanmlg Fayda plain) yeniden dlgiin Lazangkiayiplan (3.736) 254 50 |
__I'i.'.m-d.un aynian kestlannng yedekbor 6,784 | 86,191 |64 202
| Gepmis yllar Zorarlar B 300477 [ 397528 [ 207480
" | Mt dénem koey 7 (zari) Eenm | sl 12760
[ Koatrol glhell olmavan paylar - M6 | 844021 944,193 |
. | Toplam dzkuyoaldan L197445 “2193.687 | 3501272 |
TOPFLAM KAVNAKLAR 2066606 | 038215 | 4.08%8.900
% [Tt Borgluluk Durwstu (Bin £1) 2| 220z iz
A Nalat 35608 1 442409 ¥17,154
| B. Nukit Banzerien T T . ]
\ . Al Satim Amach Finousal ¥arfilkdur ) - |- -= 345,287
| . Likidite (AB+C) ) COSSM5 | 443499 | LIHnadd
E. Kisu Vadeli Finanszl Alacakfar - —| -
' ¥, Kisn Vadel] Banks Krediler ' T 17 -
. (. Uzun Vadeli Bumka Kredilerinin Kisn Vaddell Kismm DEATR | 37006 - 17214
. | B. Diger Kisa Vaudoli Fiwnnzal Borglar T 251 1 694 -
L Kuwa Vaileli Finansal Borglar (F+G+H) WOSL? | 48807 | T 17204
| % ' 1. Kisa Vadell Not Finansal Borgluiuk (LE-1)) 44.819 ] (394.097) | (1.205.257) ]
J | K. Uzun Vadeli Bunka Krediteri 116407 | TE.5E3 EETEY
I.. Tahvillex -- -- --
fﬁ“a@t Diger Kisa Yadeli Finassal Borglar 4Dl 486 153
116806 | 19369 3836
0. Vet Finansal Bordaluk (F£¥) — 161627 | (375323 | (12eLT1M)

]
‘ N. Lzwn Valeli Finapsal Bargloluk (K+1+M)
! L/_)> 2019 ilr Birket finanzal peclomianss incelendifiinde, 943,769 TT. deftar deferi olan lstanbu)
. Sapphir: ve Ankary Digkapi'da bulunan gayrimenkullerin muhteli] bankalara iinerli v kusmg

: varhk borg balcas/inahsup islemiyle kredi borglanina kargdik belieli iskontd oran ile 619,282 bin

*TL ve satg pergeklegtinilmistic, Sodrs islemioe jstinaden Sirkerin 201-9.4ninda 513786 bin L.
- anapara ger denmcsi ve 69234 Lin TL faiz ve erfen Eapama k;m:};yi}}jlm-g'ﬁ’]rr.liig_jgﬁzﬁz_ .
toplamda 553 .00H) bin ‘1L finunsman YOO WHED kapatdrougti, 7T 0 T 5 T Ll

i1 Arahk tard

-

ti jtiberryla Sirket'in kullanms oldug n

i hﬂf{;ls:ll}iﬁi-ﬁlar&ﬂﬂ _!;;a}'nalc:_lm]ﬁ.ﬁ i
ing ait kredi hareket iablosy agagnbaki mibidif: e .
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S L R e B TR 3122008 [ 30122000 [_31.12.3071 ]

1 (heak tarihi liibaryla bakiye _ BZ7.7RY JTEIE | . 0R1TE .
K redf anapara kuellomm{geri fdenieleniy, net nakit akoglar _ (lOnHRY | (I47BE0Y | (45,079 |
Dratwern ige erpeklesroeya b othig 405 . .- 41D -
Drooem gt pergekleacn takas ile kredi anapara mahsuku (313.T6m) -= -
Donem igh gereeklegan Lakus e faiz malizoby {62239 _ - o
Feiz gideri 123.957 71.726 7 488 |
Faiz dcmesi ) (535641} e ELY (755 |
31 Aralik tnrlhi fibarryls baliye __NAs 0H.1 T 20.730

3| Axahk taviblesi tibanyla Sidect’in kullanmy clduge gayrieskdi borglamuala olao Leminat,
tehin ve ipoteklerden kuynukliman yildimliiliklerine it kredi hareket tablnsn ggafideki gibidin,

_Grup fgrafindan veeilen TRE Ly [Bin T () capMe . g0 2020
A ¥endi tize] Kigilis admna vermig oléngn TRE Lorin toplam fatan 543568 THL1M) BEL.4Z]
B. Tum konsolidasyon kupsaminda dihil ediless uclakhklar Jeline vennis " '
aldugu TRI'lerm toplann Tl 48211 37,382 L45.734
C. Olafat ticw Tualiyetlerinin yngtmes amactyele dider 3. krgilenn B
Burcoma tesnin amaciyla vesois oldugn TRI lenn toplam titan -
. Difger verilen TRIFero toplan twiar i 1LI37.775 [205456  1.133.357
i Ang orluk Ishing vonmis oldege TRPerin toplam o - - -
ii. Bve C maddeler kapswnna mumeyen difer gntp sitketed feline
vermis oldun TRMerm foptom oot L13TT75 1203456 112 391

Chrifinel para hirimi TF, LALUET 1210 564 s
Crifinat pearr Divdmed DSEY clen V7. izl 217718 LER A --
et © maddes) kapeaminz pitmeyen J. kiyiler lehing veumiy oldugn _ 4,058
TRIleno toglam futan B '
Topltbp - == = 1.730).555 1.90%. 168 L1HER2
Teminat inekiobu eastarian, TL Favalig{ 1) 236,03 ] TOLO07 154,520
Do Araz hisselen limrinde leefalet {2) 3B6. 98] 30,0008 524482
Kifaliya Seber hisselert iizcrinds kefalet (3) 46627 220302
teals edilen yuluon amacl gayrunenkullzrin bagnmsiz raporluing 46604 41990 471,100
0 degei (Gaycimenlut detsn igin 9, 1.3 nolu béiliime bk iz ) (4) S L
L 1730555 1.993.168 Z.IA0.502

£ 1t 2022 hagnsre denetim galginalan sirmsmda ilgili cokamlar veniden didzen [enmigtir,

{1y Sirket agirlkh olarale kamy kumym, belediye ve hizmet tcdarikpilecine ve aynea, devam

cden mahkeme vafveya iora streqler nedenivle malkemelere ve icra dairgletE teminat
ﬁmnmPlﬂl vermekbadic. Izahnamesin %.1.3 numacals bilnmde 31.12.202 )" taribi--Thibariyly

Tarplignda ipotek ksrphg kdlandinlan teminat mebibn listess hu]ummiigj;ﬁmr;"_:'32-15:'5‘;-2 ? lll'i%}i? T

(2} 2306213 tarihli edelesme ile Tiirkiye Zirwa, Bankas A 3. lebine ﬂmihﬂé’iﬂﬁhj{%ﬂiﬁim -
haldkl tesis edilmis olen Dofu Avas paylan Gzerindeki sit: konus rehin ve mtif it igbus
Jrahname tarihi itibanyia terkin edimis olep; diger tacatlann yan &ira, kiedi ﬁefi:‘ﬁ"éi’i"fifs}rjﬁr' '
Tarkipe Halk Baukas A5 Browwn Subesi d= kredi alantar sifativla Aras EDAS “ve.digs
EPSAS sragmda 14,03 2022 laghli bir lwedi ceryevs shzlesmesi akdedilmishr. $67 konasn
bredi gempeve sizlesmesi ile, Arax TPSAS 8 218 milyon TL nakdi ve gayoinakdi kredi limit:

Aras EDA S a ise 182 milvon 11 naledi we geynmaldi lweedi Gmil salisis edilatgtr. 387 keousn

krech perpeve sézlesmesinden kﬂ_\?tlﬂl';[ﬁl:ly[l.ll'lﬁ.ﬂ@f-l'wﬁﬂ}ipﬁgt l:‘gkﬂ etmek Erere, Dogdo Aray

i 2 b HeE i aesindesBalsel{oldmee ait 1 ’.-'ﬁ_‘j.l-ﬁ vadel GaEm i haline vazih pay visdogn
=i Tl TR : :_,:;}:I;-ia-lnmyan paylsrom-spnl ek ﬂ}i!l sphibl Calik TR §o ait
. I”".II:':_ FIR TRl ;3.2}1.?-. - =



Tirkiys Halk Bankas, A 8, Framuin Subesi lékine, 01,04, 2022 ghihinden 1

16.730.000 gdet C grubo hamilive yazil pay fizerinde {(toplumule, DoFu Aras semayesinin
o3l sine tekabdl etenektedicy; 31 042022 tavifili hissc rchit sdzlesrnes) hilkdoleri nyavioca, .

surelte birinci derace bitinci sradan relun tesis edilimigtic,

tibrren, kesintisiz

{4} Sket'm 31122019 ve 2020 canibler itibanyla Kftshya Seber orsklk vapisnda
SIRG6'Nk piys tekabiil eden 17.782.531 TL nominal hedelli crtakllc hissesi wizcrnde
Alernatithank A5, ilc hmzatanah Hisse Rehai ve Intifa séedesincs wwarmea Alteenatifbank
Ag lelune rebin tesis cdibmistir. Heili Risse rehinleri 4062021 tacihinde ierkin edilmistiv,
31122020 wibi wibaryla baziianen konsalide TR wablosunda azkayosk véuteme ile
degerlencn yatrmlardakd degerd olan 2200292 tin TL olamk hesaplatoaya dahil cdilmisty {31
Aralik 2019 tanhi itibaeryla 46.622 Bin TL).

{4} Firket temninat mebtube 204 gayrinakdi kredi ile nadkdi sredi ihtivaclanna istinaden limitlorn
sivekls kollamlbghiliv clmas amaciyla yabnm amagl payomeckullen Gzevinde ilpili (nansal
karnlaglay lebine ipotek tesis etmekeadie. 31,012,202 zeili itbacyla cehne koo edilen vauon
amagll gayrimenlkullerin net defter de@eai 871,100 bin TL (31.12.2020 ve 2019 {arhi itiharivla
siwaseyla 519203 fin TL vz 460941 bin TL)y alup, ilgii tutayn tamam TR tabissunda

kargihginda lnllandutlan ceminal mekmplan v banka kredilerindes bafunsz: taplam TR

hezaplamzsinya dahil edilinisr.

HitkeCin veomig oldngo dier TRI'lerin yirketn Gzkaynakianna gram 31122021 tevihi
ribaniyla %a32'dic (31422020 ve 2059 larhi ilibanyn sirasiyka %55 ve W95 Tamam
dzkaynak yontemi ie muhasebelzsticilen istirakler lehins vevilmistir.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

N
K

11.1. Thragomim insa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkwnda bilgi:

Firketin 2112 2021 tanihi itibarivls kensclide fon keynaklaamm “70% Szkaynalk anndan,
90300 dse biyik kst tieare borglar ile etelenmis g=licles hesaplurimn clugmrduiiv ktsa ve
wzun vadeli yilednndhiklerden clugmaktadie. Ticari barglar, agilikh olatak calizlan insaat
hizmetlen tageronlan ile koaut mistoilerine vapilan pesin safislara istinaden elman nakit
tahinbat ve sgncth alacaldardan kaypaklanan borglardan ulusmakéadic 31122021 wihi
itibayiyla erlelenmiz gelitler ve ticst borglar, swasivlz toplam ks ve wran vadeli
yulbnlubiklerin 2070 ve SS1470m0 {2020; ME3 we 9517 dle 2000 M55 we tuldy
alugtusraskeadic. 2019 vwihnda kapatlan finansal yikimliliklecks birlikis, 3tket'in Anansman
yapist afulikl dekaynsk modeline gegmis olup, yikimlibikler ksmmda ise yaplan B
sabiylar ile projelerin Gnden kambilering finznse etmeging icnkan gaglanmigit. Siket’in doemli

bir finanse! hovcn olmayip, kisa vedel: kayoaklar iginde yer aban ve 2021 il dncesinds
lullamlan yapilan konut projelere yinelik Fnansman iktiyaglarmn karsilanmast icia
bnHandwrlan kredi sivleymelerinden kaynaklanmektadis,

Uznn vadeli kaynaklsnn %37'si is2 paliganlars saglanan faydalara ilighin - olarak kidem
tazrmwnan kargihklan, dave karghklan ile ereleomis verg ikt IR Jeris l'u:jéxﬂiaqnglan_ .

aluymuktadir, SickeCin finanzal tahle dinemleri itibaryla konsol

W=

allar

o

AR

e dizeyde fon kavmakla

asafiidaki gitarlic . i %l’?kﬁ“[ £ll? e

o OZKANNMLAR BRTLY . P T dw o [ oEE
Ddenois SEITOAYE _ © 400,600 37500 [ ;.
Hisse semedi thray pritaled <k, |48 25433 |
| Teniden thl:rJ:m: a3 finu b bugm orl] e oo - LA 109
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- 31 Arahk
ﬂZHA‘.tT_iI'M{LrAR_{Hin:TL] T 3070 TR

- [-Kirdian aynlan kisitlantnis yedekler O 16TR4 %6.191 | Do 2042

Cregrniz yullar Zarerlan 300422 | 337524 227462

et disetn kan f{zararr) - (50210 Jl.251 1.212.7681

A i orialdifs ait Gzkaynaklar 50,404 LS4 fG5 2. 513040

Kountral glicli olmayazs paviar 197,236 44,021 DA%, L83

Topfam Ozhavnaldar L197.6d45 | 2193687 | 3501272

Toplam Kayoalday _ L0Gs.606 3038215 4. 9550412

Elr._a}'ns kToplam Kayoak Oran S8% TE% 0
M Aralik ‘

Wesaplar (Bin TL) 2019 010 3021

Yikamlalikler 865961 B44.528 | T 146,737

e vadeli wuklml liller 23457 BN 3500 | 1.400.48]
Kaga vadeli yokbeofalitkler £ Voplam kayneklor - 26% 28% |

* Lzun vadelj yikimlilikier ! 135,390 49,163 76,256
_Lizun vadel yiikeimddlik lar & Toplom kaynakiar | T% L N v

Ogknvnaklur L.1%7.645 2.193.687 ASILITZ
Oeskeynaklar ! Toplam kaymal lar | 8% 2% Y

Toplam Kaynoklar | s 1T 3035215 4.985.009

11.1. Nakit alomlarina iliskin degerlendirmee:

I'| Nokit Akiylen
Asaiidaki vablo, belictilen dmlemier teire Sicked’in !-:nnsnl:-:le nakit akislarin dectlemcktedir,

J’lﬁ

peludert, mna t:
mﬁheﬂdmlil-: Ju

3 Arabk
__ Hesaplar @i T i A Wi | 2021

[Xinem kan (zarar [ib C{230530) | 301547 | 1.515447
DHinean net KA nivtabaka e ilgili dizelimeler {ii) 18T 433 | (2564677 | (] AHLA034)
Isleime sermasesinde perecklasen defipimlur {3i7) o RELES 79570 (6. 5493}

| Faalivetlerden elde edilon nakit abaglun (4 =000 1 (i} 103,382 154 434 45 218

. ratim Lraliyetlerindcn kxynaklanan nakil saglan (B B7. 1289 3B2.0M3 240,152
T-inisuzaian Terlvetlcriden kaynak lanam nakit sk .ﬂj‘m {2} (49754} | (h8.798) 161 585
Yabaner Para Cevehio Farkdarmmm Frkigimlen Once Nakit

_ve Makhl Beazerleringdell Net Arig (Azuhg) (A-HHC) 42,957 JHT.451 447455
%, Yubuner Fara Ceveim Firklarin Nakie ve Nuldi
Bonrerlen
Dzerindcki Etlist — - --
Nakrt ve Nakit Genzerlerindeki Net Arty {Azalg)

“ia+;n+{ #13) 41957 . | IRT6SE H7.055
Dinem bagi nakit ve nakit henzerlers 12645 | 85602 | 443,253
Linem soni hshil ve nakkht henzerler] | sawr | 443X 253 B0, 30

Taded
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Sirker”ing wlelms fRalivetletinden £1de cdilen nakit akaglanm ceas nJ:l.rak inga edilen akul, ofis
yhinalan ile hastane gibi Szzl kollatem amagle bina ve vambuann sahginddn elde editen gelirder,
konut e tican Unite proje gelitlenl, yatnm amegl olmak Sitket'in aldigl ve iosa sonns
varhidannda tabip eligl bina ve arsalorin sals velveya kirdlama pelitler, malzems sabs

1@1 bizrmetler, yine ingaat igler kapsammda saglanan felnile damgtoun k ve
7 vk iralona gelirleri. yé) t' i
!{j:aalmna_! Alwyan ‘TYT ETiekji. |




birlikte elekirik daginm altyaplanmda bakin—unosnm hizwetler kapsarumda  miizter leve
kesilen fitiralann tahsil edilmesinden clde gimekicdic, =~ % T "
Hirketin 31,12, 2019 tarihinde son cren yilda esas Faliyetierinden elle thi nakit wkin 105,382
bin T1. iken, 31.12 2020 ve TH 12,2021 tarililerinde sona even ykly nakit akislan | 54,436 bin
TL ve 45,218 bin TL olarak goerccklegmistiv, Ozollikle 2021 yihnda esas fanlivellerinden nel
sevivede clde edilen kansolide nakit akigin diigmesinde, yatieun siicecleri iz kwsnan projelentn
inganl harcamatarina Sirketin hasilatlordan cide edilen bt kar majlan e pesin 8demeli
gatizlardan ¢lde ettifi nakit poZisyonlann yonlendirilmesi eikiii ot T

Yafsm Fanlipedferinden Fide Edilen Nakis A ks

Hirket'in yanmm faalivetlerinden clde edilen nakit akaslar icimtbe, 1stirakledn sabslan (M2

yilnda yapan halka arzler da dahil), isticklerden elde ellen wmetd givisteri, finansal

yaliemlura hskin nakit gikeglar, bagh orakik hisse alimlarna iFskin kontiol picd oimavan

ey sahiplerine ddemeler, maddi ve maddi olmayan duran varliklarma liskin alimlarmdan
- kaynaldy nakit ¢rkislan v sabslarmdan kaynakl nakit givislerd ver almaktadir. -

Sirket'in 31122019 tarihinde son eren yilda yatuie fualivetlerinden elde elliEi nakit sk
87.32% bin TL ken, 31122020 e 31122021 tahlednde sona eren ydda nake akslan
ARLO15 ban TL ve 240,152 bin TL olank gerpcklcsmistir. '

2021 yilinda 209.324 bin TL afit halka are geliri clde editmiylr, Ancak cari danem ipinde
361.442 bin TL witanida gegitli fnansal yatinm ataclanna Sinket yinelitken, 433316 hin TL
tutarinda ise hugl ortakd i Biskon Yape®da kontrol gicd olmaynn hisse whm gerecklestiirigtic,
2021 son geyrefinds bagll ortakhk Risken Yapi'da 200.000.000 TL toannds scrmaye artLgLoE
kablan kontol gied olmavan oraklaom 20000000 TT. Intaondaki katdum Sirket'e kensalide
N 1 seviyede nakit pirisi olughumouse
freavisriny Fooliveslerinden Eide Edifen Nakit Ak

\_) ) Sitket'in 31.12.2001 5 1arihindc son eten yilda finansman taglivelloringen elde etiifi nakit akin
(149.754) bin Tl iken, 31122020 ve 31.12.202 1 taghlorinds sona eren yida nakit akiglan
(148.79€) bin TL ve 161685 bin TL vlarak gerceklesmigtin,

2019 i Sirket finansal perfommans meclemliginds, 943,765 bin TL ehspertiz defer olun

[stanbul Sapphire vo Ankara Thekamda bulunan parrimentolerin smuhielif bankalara Sncoli

bir kazm varhk horg iakasmahsup islemivle keedi borplenna karsilik Telicli ishomo oram ile

- G19282 b TL'ye gatip perceklegticlmigrie. Sauy islemine istinaden Sirkel"in 2019 yihinda

, 313,760 bin TL. anapara geri ddemeyi ve 69.234 bin TT. faiz ve ethen kapumy komisyontar
'\I almak fizere toplamda 553 00 bin TL finansmoan yidktmliligi kapatilmistur.,

2021 wibnda Sirket®ite Beanzman faalivellerinden fon bietmesinin emel sehupler olaruk,
J Sieket'in 112,500,000 TL. wiarindski sennaye ahhidingn ortakdac larafindan nakit ol arak

1, Perine petirilmest ile Sicket'in 2020 dinsm soby ibanyls net nakit s UNG, goemest le
Q hirlilte 105 838 bin TL twiannda kathr hesaplanndan olde otmis nlﬁ&’&u:}&r"pa}i ablirlert

sy dabilecckiir. :’ i ;rj?a:;[f.{%? Eﬂlﬂ
11.3. Fon durumu ve borgdanma ilitivaes hakkorl deferlendirmes . =i L7005 G-

= -."-‘_L."-\.-?:-"_.__'.ﬂ'_ ¥y
-t\ ~ irket messeer duram itihanyla, mevzoatta beliflencn yatirnm harcamaluring fitanzs etiipk ve
. = - gt oa.m - . r i e Lk
ighu lzalnamenin tarihl itibarivla, Firket yinedmi, Sicketin stz konusu ﬁrlﬂnHmHH~]|Et_!}fﬁE|ﬂTJﬂt
é A Enrgilamass ivin gerelien oot ve vron vadeli finanstana ve de likaditeye etigme imkimna,

meveit pivasa kosullan devam emifi sirece sahip oldufunu disimmcktedir.
Sirket, 31,1773
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Devam Edenf¥anlacak Ingaat Projeterine fligkin Fon Kollanim [hiyaer
1 Kiter GYO rin Sermaye Artiging Istingden Fon Koellanon Rupera - _

Kiler OV 'mm 21002022 warthli e 202244 sl vdnetim kurajy  karan  uyieoes,
1400000000 TL kayith sertomye eavan igerisinde, 620000000 TT ol grkcati Loy
sermayesimin lamami nakden kargilanmak suretiyle 775000000 TL gakit (bedellly alaeak
Yol23 aranmdw arbiolarak 1395 KRN TL've phanlmasi plastamagte, Bu kapsamila,
2291063 TL wiarnda halka are masrafiar, detsitldekten sonrn elde edilecel; 772,708 3% TL
net forun agaguly detaylam verilen asagidaki peojelerde belirtilkigi sekilde hullardmas,
angdriiloolztilr.

Asafida projelere iliskin kadan loplam insaat malivet dapiung beondy fon tahsis 1ablosuens
yinetin raporlamalarnda yee enilse de dzellkle, Kiler GY{ nun ingaar projeleri anlammda
en aktif” ddnemlcrinden birt olan 2022 wili igerisinde Begiktay ve Reylikdtizi prajelerndeki
ingoat ilerdeme planlanndaki revigyonlaa bagl olacak projeler aras kaynak kulbanim Fecizme
gercksinimilens #fie konnau alabilecektic, : -

Frojoler ] Fou tabsis plam 0Ly
Kalan tinprsman borcu snapars ddemelen 20534292
| KamalLovi- | Projosi ingaat Malivetler a 73682420
Kartal Luca-2 Projesd Ingaar Mulipetlei | 49.121,6113
Feferans Bey likdiizh Projesi fogaal Malivetieri ) 30430514
Hegiktag Abbasafa Projesh Ingeat Malivetlori | 239039738
‘Loplam 7T T, 935

Drevarn eden by prajelesin bealan yatmim malivetter (e Kalan ddeme taksitled dahil) asagidaki

tabloda venlmig olup, Kiler GYO o 31,12,2021 som itiburiyvla olinde olan konwolide nakit

pozisyonu ile ddnom iin yapilacak tamarlanms ancak earig yamlmanis konudann sanz ile

inga streci devam eden projelerdeki pesin sabslardan elde edecegi nakit cerisler hirlikae

degerlendivildiginde, Kiler GY O nun by projelen zamamnda tamamdsms nokesinda yeler(l
viyede net iglelme sermaycsi glictne sehip oldugie anlas imakcadir.

Kalao inansoan
B Projeler | B (TL)
Pegiklay Abbasugia Projesi - TOKI arss hulun tebsit fidem esi (101500001
! kurtal |.oea-1 Pijesi [nsaar Maliyetler LLTB3LT580
| Kartal Loca-2 Dinjesi nssat Maliyerlec - (T3 878.387)
e fens Beylikdd zi Projesi insaat Maliyedlesi ) (31560085
Begiklas Abbasaga Peujesi Ingeat Maliveller {415.96N 242
Toplam (L300 328 20y
N) 2022 Fon Knllanun Rapory Kapsarm Disinda Yapumma Baylanacak Frigeot Prosfeiers
@ Pendils Projesi Iy Onakhg kapsaomoda, SPE va suoulan mruje fizibilitesi ilk vaylak porlatinds
taplem sanlabilic alawm 162760 m? olmas planianelcen, projode mgaat; harcamalan ve arse
ﬁmali}-et]eri Loplaminn 2050977000 1L olnas dngtrillmekiedic. Piojove jliskifeoe ilk rksit

4’\ payl olan 116.666.667 TL tulamndaki Sdems, Tller Bankascua 2022 yihialic e reginde
\1 rergeklogrivil g, N at e TR .

Eyop Kemerburpaz Projesi kapsanunda, SPE'ya  sunulam prqiq_'.f]:zibjli:[Eﬁi. ik taslak
raparlannila topl Ulabilir alann 33,600 m* olnas: piaden, prijede in at-heatamalan
toplarmimn 4936 TL olmasi dngiieilmekl cdir. I
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Her il projenin de devam eden prajelerden elle edilecek nakit akiglar yoluyla_ felkaynak
tinansiiam yapulacak olip, “rabanct kaynak finsnsmant kpnusunds findasal kuniuslae ile
" - egriiglmesi deferde nirilme agamasindadir, - -

114. Isletme sernpayesi beyan: - ) .
sirket'in isbu Izahname rrihinden ilibaren g az 12 aylk bir dinem igin yeterli izletme

serrmayesi bulopmabdadir.

| Hevuplar (Bin TL) s [ Elzllﬁizr:;mk 2021
Dibnen Varhklar . #33.843 1.336.720 | 2745 684

| Kusa Vadeli YiikiimIaiakler j 733.571 800355 | 1410481
Net Igletme Sermayesi
{Déren Varbkiar - Ko Padel! Yifnminlikler) 150.272 2203700 | 1333240

Sirker’in meveut fimansman imkdnlan ve kullamma hazr nakil kaynalclar dikkaie aliulginda,
yillik nlamak operasyonel ihliyvaclan karsulayabilecel: dnzeyde islatme sermayesl yaratabildiF
girilmckiedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dulayh olarak onemli derecede ethdlemls veya
etkileyebilecek fon kayouXlarmn kellamm s iliskio sinlamaty - hakkimida bilgi:

Asaiiduki huswstar haricinde, Sirket'i dagrudan veya dolayh clarak snemli derece e crkilemis
veya  etkileyebilecek  konsolide  fon keveeklanmn  kollammii iliskin  srurlatas
bulunmarnakiadir.

* 3112201 arihi itibany)y Kiler Alisveris®in %85 hissesinin Carrefone¥ A ya devi
sontasinda CamefouSA turafmdan agilan ve igh Lzahosme tarthi itibanyla devam
eden dava siirei ichn mahkemeye verilmiek Gzcre alman tem)| et mekiplon igin
Albaraka Tiek Katlin Bankas A5 'ye Sirkel'in konsolide nakit bunzerlerinde takip
cttifi 3.600.000 USD dzerinden verilen blokej hakkl bubmmalkdade, 7077 vl ik
peyrekte Jlgil teming miekluplaning kargpilike Sirkef oreaklannm tblkiyelinde wian
(tngtiren’deld gayrimenkulier zerinds ipotek tesis cdildigi igin blokay kaldilangur.

* DIM Frerji'nin 2021 yib iginde gerveklegrivdigii altyap hualum ve goanm islerine
wtinaden 13, 144 bin TL twizriodaki alacak bakivesine, Aras EDA S tarafiodan hakiediy
leaninan placak blake konslmustor,

1.6, Yonetlm kurulunes karara haflanmy olan planlavan vatrimodar ile finanyal
h kiralima yolu He edinilmiy bulunanlar dahil olmak lzere meveut ve edinilesesi planlanan
\\ anemli maddi duran varbklar igin tngdrilen fon kaynaklar hakkinds bilai:

—dirketin agagidaki husus/(lar) hacicinde, yoneritn kolu tarafindan karara baglanmiz veyva
finansal kirstoma yolurls meveut ve edinilmesi planlanan maldi duran, varlk yatnnu
—L\\_i yapimas rinindc bir plam bulunmamakla birlikte, Kiler Girgg Ritketlen™hin meviuu

)‘-”9 kapsmindaki vaurem yitkdin laliiklerin yerine getirebilmek amaciyia, teel nakit kiynag olan

inyal faaliyetlerinden ve llaili hizmetlerden clde edilen hasdatm yam S dig &fynags da
thtiyact sz konusu olabileccktir, T imrmigees

Bu gergevede 31.12.2021 tarihi ibanyta 1.261.711 hin TL net nukit pOZisPmLl (e Sirkel
ﬁ yiuelimi, her ne kadar poghis bir likidite sahip olsa da glinee] iyasa kogillannda, ingaat, cnétji
' e planlanian lckstt] fualiyetledine iskin
1 il%denzi_vlrr givigmiy oldufin projelerde, yzy
nﬁ defierlendirebilecel konemda ¢ l*-j-L:.'E“‘;rl'a"-

e’ Kitedl ‘Graranti Fono kredisi! Kab: i’
A [ R Y ok

kisa ve orfa vadede bivlme
1 her gegil bovg finansmam
mekicdir. Ishu Lebname Lar
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gorilsmeler baslablous olup, bankalar kend: kumite deferlendiomelert igin Limit dosyas
" galigmalarin devam eemekiedlirler. ’ '

Digter taraflann yan sua, kredi veren sifainyla Tlrkiye [1alk Bankas A3, Erzumum Suhesi ile
kredi alanlar sifatiyla Arus EDAS ve Aras BPSAS arasindla 1443 2002 tarihli bir kredi cerceve
“stizlegresi aldediln stin. Stz kounsa kredi perceve stirdegmesd He, Args EPSAS 2 21 % miiyon
1L naleli ve payrinakd: kredi mitl; Ares EDAS2 ise 182 milyon T1. naludi ve ey rnakdt
uedi limiti vahsis edilnislin, S8z konuso kredi cerpeve sivlesmesinden kaynaldansn burglarin
temiinalion feskif conek dlzere, Diogu Aras sermayesinds Kider Holding'e wil 16, 750000 adet
C grubu hamiline yazih pay we Doy Aras i halka aguk elmaynn paylannin myliki olan diger
pay sabibt Cehk Enerji’ye ait 16.730.000 ade| © prull hamiline yazih pay fizerinde
(loplamda, Daguw Aras sermayesinin %507 gine tekalbl etthekledi);, 01.04.2022 tarihli hisse
rehin sbzlegnesi hitkilmiart oyannca, Tirkiye Halk Baulas A5, Erzurom Subcsi lzhine,
01042022 taribinden itibaren, kesintisiz suretle birini derece birinei simaisn rehin tesiy
el Lt )
Eilor Teksil, Ditliz ili, 336 ada, 7 parse] adresingle 200,000 2 aruz ilecrinde, 0,600 07 kapal
alanda iplik imalat konnsunda yatinm yapmay: planlanmateadie. Hedetlenen gunlilke ring tplik
ﬂr:g ipiik, pamugun wzun elwaflanndmm tretilen iplik idicde) kapasitesi Ne 31 penve

canpact (fiferin Birbirine dahe sk baglancii iplik moeedidiv) igin 37395 ke olmas

[ *—"hedellenmcktedir. Hedeflenen ginlith open end iplik {open erd iplik, pomniun Ruo

| ,}\ edvafiormdan dretien [l turidir) apasitasi Me 307 1gin 13.050 kg "dur, Glintik hedeftoplan,

dretim hapasitesi 504435 ka'dir. Ginlik tiketilecek pamuk harmmaslesinin vk layek 65,883 kg

J& olacad Sngdrihnek edin, Kiler 1'akstil, opon-end v ring iplik gi wiksck katwa de gerli (milnler
firetebilmeks, scri bit imalak yapabilmek ve dzellikbs yurt dig rakiplen ile rekabet edohilmek

' igin son teknoloji makineler alma karen vermistic. Bu kapsanda. saun aluunas: plunlanan
Y makineter arasinda, {1} temizlemc islemlen yapmalc Uzere harman hallag muking prubu (2

pamuk clyafun tanms ve temizlerne iglomlen yapmak bzere turul; makine grubu, (3 gerit
ekleme ve gokma islemler yapmak itere cer grubu, {4) pamule elyatt igorisindeki kisa Lffer
ayima iglamlen yapmal Geere penye prubu, (5) elvall (plik nukinesinle cifirme [vrmnna
sukmak tizere fitil grubu, (6) iplik cfiirme iglemi yapmak zer: ring ve open-end makineleri ve
S{?] ipligi pivasadn satilabilecek. formdn sarn islernlexi yopmal lzere bobin makiceler yer

\/

—

almaktadir. Ay, yiksek istibdam saglayarsk bilge ckonomisine katkida bulunmak da il
j‘% Mehsti]'in dncelikli hedeflerindendiz,
Kiler Tekstil'in T.C, Sanayi ve Teknoloji Bakanled taratindan onaylarnan 17002027 ve
334353 sapil yatienn legvik belpesi kapsannda, giinecl fizibilile chlismalarn ile paralel olavak
j agafidaky yalrwnlan yapmast ve finansman mededing kullammas: dngdrilimekie alup, Kiler

Tekstil’in 2022403 sawnlyve 18,00.2022 weibli y&netim karuly kararinda fzbilic cahamalannn
}‘ il ik taslafis flerdeyon toplantlarda desertendirme yapilinak dzerc onay largmgto, -

L

Eiler Tekstk bu amagla, tesisin kurulacap araz salon almnasin gur;elgftéf;tirt'ﬁ'i"q.f'_f'ﬁﬁl: mikineler .

bobin ve iklimlendinme sistemlennin satin alnmasing vooelik ﬁrt_‘}'ﬂdf_:pp&!&ri'_}‘;ﬁ@nu ';.;ve s
)&\ konuso yulinm tegvikine iligkin stregleri tamardamastr, o ¥ .f Zls Py
.-*'"_A“ maliyet kalerler o USD Toplam® - 'fgingl:lj::

)J'); Arsa lina — LI |- 2t |
ingaat Matiyeri L 253 MO | B4
Ithel Makipe Ekipman - A6 GIRLTIN0 AE%
[ Yerel ld ke Ekipman 12,000,000 | | %4
Toplam pzlives - R e - X X 1005

it oy A g




“Toplam yaurmn maliyet, biltgekenen {151 : o F3.00M.000 - DH:E:;:

Plaslanen yahanes kaynak kaplm T ' 52500000 T
Plondanan Gekaynak katlum o 220 (.. L 3
Borg-{hzizavual; Orant, Planlanag - - %o T=%530 Loies

irketin Clobal Anadlu Enerji trerinden yapmest planlanan GLS yatmmlarono ilk asamasi
olan atsy sahn almalan da dehil olingk fizcre cadn mektube almlanne kadar peypen slrects
efirlikch Gzsermaye Hhansman kuliamlines plantsomakadi. Ru siivapte sadece dafium
sivkedleri tarafindan hagvoru smasinds talep =dilen teminat mekiubu ihtiyaglan igin banka
finanseman kullanlacalir, Yateonn yago melbubu glinmasindan somraki azamas olan makine
teghizat ahmlan ve kirslum sficeplen icin Gk Gnansman imikanlan eferlondirilecekim,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VI LISANSLAR

12.1. Izahnamede ver almus: gercken Mnansal rally Jlinemled itibanyla thragyinm .
araghrma ve gelisivme politikalac Ale sponseriuk yapufiL araybrma wve pelistirme
elkinlikierl igin barcanan tutarlar da 2shil almak fzere bu cikinlikler icin yaplan
ddemeler hakkindz bilgg:

Yukhr, o T
13 BGILIM BinGILEri

L Treting, sntwy, stoklar, maliyetler ¥& sutyy fiyatlarionda pirdlen dnemli cn son cgilimler
hElunda bilgi:

iyt ve Gaprimterk] Selicri

\E{EE yilinda aligveris merhezi yatramelsn agistlun ana ghinderin AV M lerin miimkily oian
sn saflkl wve dole bir wkilde devambihiinm ssglanmasimn ve borglann  yeniden

yaplandinlmas) olmast beklenmektédic. AV M lerin alan kultumm noktalarmn  pozden

gegirilmesi ve atl alanlann sehir 151 dagilim meckezi, palygmia alam, egivim kumwnoe ve tarkl

eflence honseptlerivle altematit kullammiaca adapte edilrwesi beklenmekiedir,

Benzer sekilde 2022 1l igin ofis piyasasim gulencksel pelisiminden Aiymle trend gedigimi

baznds diniigim yayamas: beklenmckiedic Fimmalarm yeni ofis alam  tercibleriede
j\@

caliganlann duha gok mewrw pibi topht tagumayy tereih ctmeve baslamalar ile hiflikie metre
hattina vakin olen konumlars éncetik verme ciilimi one wtkmnattair, Uluslavarys) kiracilar
bagty olmale deere kitbulor ofis bivas seginnnde winiiilehiliflik konsepti ve povresel
polittkalara dsha Tazla dikkel ctmekredir.

Istanbul ofis peartem Seiboazdeki vullardy azapidaki hususlar gerpevesinde. sekillenoiest
beklynmektedir T

4)}% »  Llzakran galismamn yeni nommal halive aelmesivle wydu ofis k:un:s?::fxtiﬁi.ﬁfﬂgn.!_]mti;.::d:ij

2y larda Bzellikle hazm ofislerde havaw peginlmesi beklenmektedir, - 5 VT
. ._'41".-_;5: -;__ .
=  Geptigimiz yillarda yavaglayan ve Covid-1% dineminde durms _nnkéf:ﬁi -_“Eét:T!:gﬂ]f
k = yabanct gitketlerin sekefire yeniden peri ddnmeletinin Inzlanacan digintibnekredir,
Bu huzugta T1. nin defier kuybotmesi nedeniyle dala ugue pivaza fiyatanmn yam sim
" yeni inga edilen A& suuf ofis stoklan yamoda kalifive izpiicine wlaymada soron

; olmammas da sickellenin dikketini yoniden Tsianbul®a yanlenmesinde toemdi bic ol
wrnamas beklenmekiedie.

adlama slireci ile salgimn-bontegd a]
wfiél, laniigiinilerini - zlandicica
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belirleyeceklen dngdrtimeltedin. Bu dogrultuda kitalama iglem hgeminin tnbmiedeki
" yil BrtacaBl tahmin edilmektedic B )
Seanept Sekrded (Seker Cleatim} Sekidri
Seker pda fretiminde-Goembi bir wle sabip oldugu igin seker Ayatan ve sekerin hanhadles
olun sekeor pancanmn fiyvatlan, 23.03.2022 tarib]] ve 5351 syl Cuornbuebaskan Karen 'nda
Belidilen 202202027 diinemi kota tutarlanna gire Scker sek tirde %36.53 praya sahip TOrkseker
tarafindan ydnlendirilmektedit, Bu gerveveds. Titkscker dfinemn dinen atzAalep dengesinden
farkl dengeler gfeeterck pancar wlum taban fiyan ve geker suns fivat aoklayabilmekiedis,
Crenegin 2019 yitinda sckerin hammaddesi olan pancan: tahan fiyan %26.53 oraunda art
gdstenithen, geker fiyating Tirksekor tarafindan ram yapdmamsr, Busunla bidilie 7021
¥linda pandemi kogullanndan delay yazanan are sikmtising, 2022 baginda eklencn, scket
pancatifm Gnemii treticileninden- olan Rnsya - Ukraymy savigy ile birlikic seker puncanndan
liretilen geker arzmda skt beklemnektedic, Bundan dolayr arian rilne beyaz seler fivatlan
2022 Mart ayr itiharda 535 AILD Dolan sevivesine eelmigtic (Rapral -Londegs Aorse
Flvatlar: - fzafinamenin 7,21 baigminds detayte olarak aptiiasmestere ), Fiyarlardaki by artig
yurt igine Je yansurug ve Nisan 2022 ilibagyla Ttrkyeher tavafindun bevae seker fyat biv
fncekd yila gire W63 eratula arhig ile ton bagina 7.720 TL. otarak agklanmagnr,

_—

- - e - -

synca, tmimiizdeki dinernde beklenen %650 nin tzerindy mda entlasyonu ctidsi ile birikie
geker tivarlarmda 2022 yibmds yukar ySeli birivend beklenmeltedic. Bu danmun Kdiinhya
Seker'in kar maglanng dzellible Londra Bursasinda felidencn geker 1i yullanna baz edilen €
yeken fyatlad pedenivile olumlu etkide bulunmast beklenmektedir. Tlrctilen O seketf
dubilde tzletine rejimi kapsaminda imalaty — fheacate: Frmalara Londe Borsas, fiyatimdan
setmaktadir. Londra Borsesinda seker fiyalaninw vitkselmesi ve diviz kurlsnodaki ariig
nedeniyle O sekeni valis fivan Klwhya Seker korhihgim clumlu yonde eikilemektedir, Bununly
birltkie 27052022 tarihli Feami Gueovie'de yoyimlanan, 26.05 2022 tanilli ve 56135 saeb
Cumbworbuskanlid Kamnta giee 13.10,2022 tacihine kadar © seker hsisat bélpesi sahibi
Jirmalee dncelikli clmak tieere, stz korrsu Goimt sekedi mamu) retininde haminadde ularak
kullunan sanayici Ormalara, 4000 wona kadar krisial seker nileliginde O Beken ithalatina ivin
verilmesi goz konusudor, 2021 — 2022 kafipenya diineminds kurakhk nedenivle kapasite
altinda fivctimn yapudigindan dolays alusan agig berarsf emek amaciyla verilenbu ithalat iz
15002022 tarihine  kadar gegerli olup, uzstilmasuun  mémldn olmadigs  kararda
belittilmekledit, Bu durum Kittshvs Sckerin 2021 — 2022 vill kampanya dfncmini
tamacnlamasindan dolayr e by ddnemde tietilen 1hm sckerin sty wereeklastiad icin Kihya
eketin operasyonlanna herhanpt bir etkisi olmas: hekienmenekedis,
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Kaynak: Taciricr Yatrun Avagting
Enerfi Sekediri

irker'in elektrk dafiumim vepan gitketi Aras EIAS ve petakende clekbiik satisim yapan

glrketi Aras EPSAR, EPDK tevieustimg plire hareket aetmeokle yilkomdoclicler, Bundan dalavy,

EPDK'wn daha énee yaptil ve leridle yapacagl imeyzuat degisiklidlen de duhil olmak Dzere,

[ T komudaki kanun ve yasal zommlolaklards ohegabtlecek degisklibkleor sicketin aperasyanc] ve

\ finanzal igleyiginde fackhhklar meydans welirchi leocktiv. Bugine kader EPDE tarsfmdan alman
ve bu kupsamda cthi dogueon karadardan hee Gmckler “serbest tikerici ol in yitlik

\_) Y ket mikiannda gergeXlesen depisiklikler” ile 1arili donemler: ansineda yapila defiisklikler
tirnek olarak verilehilir.
Buniara ilavetun TL'deki zawilik ve emtia fivatlanodski ot enetyi Tiyalann iizerindsla
haskomin artmasina yol agmaktadie. Ba dorum enerji tretim maliyetlering ve Ars EDAS 'm spot
plyusudan serhest tlcetivilere satey amacryla yapoos aldujiu enedi satm almalands maliyetleri
\\X!@ artiran bar faktde olarak kur macjlanng olumsas etkileyehilis.

Aras FTIAS, EPDK ravafinden ber fic ayda bire yayinlanan elekuril fiyatlarna v EPIAS pivasa
mkaz fystlannds odre foalipctloring sdrdbmekte ve bo fvatlura pire larife, olugmakiadiz,
Agafiidak tablo 2021 yulilu yayindanan ve Aras EDAS rarafindag Elltamrla gl ik fiyalarem

tatermnekiedic : L L

L

[ Coyrel 2 Coyrolr. 3. Cayrek 4. Goyrek

IL / MWh)

((T EGAS Kayip Estenji Fiyan [1'L ) MWh) 205400 TERE 23764 .0 X376
CUAS ffenel Aydinlama Fivao (TL ¢ MWh) 330,00 326, 0 A 20,08 420,007
éx EAS Glirevl Tedarik Sirketlorine Saf1s Fivau 203,00 169,13 237,64 23768

yukandyki fiyatler jle temin etmeltedic, Scrbost Toketicl (520 mbsterilerine sal3sam
Eeveeklostindif
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é‘\h Aurews EPSAG, vegdle tarifeye tabii (K] ) migterileane sangun peryek leyirdigi enerjivi ETTAS

iyl serbesk piyvasada Wugan fiyatlag

u(irindr:n temin almektedir.
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olugsimaktsder. EUAS ikill snlssma miktatimn Aras EPSAS'n talehing kargilayamadig
- durvmlarda EPIAS (a0 pivass takds fiyal Tzerinden eneri tedariki soglanmakisdr. By
ducwmda, fyatlards oluyan dalgalanmalar mislivetlerde dediikhfe neden olsbilmektedir. -

Hizmet Sekegry - - - - - e ..

Tureks"in Lstanbal*daki sahip oldugu servis plaka sayis 188 adettir. [stanbul®da kazam b plaka
deger hiakkl da bilydk anlamda sithele deger kazambmmakiadir.

Tahdit gyaulsmas-ile birlikte dolmus, rminibits, taksi, servis wih araclara venleeck plaka
say1simin suntlandin lmesina standarl geticboistir.

istanbul ve Trakya bilgesi digmda Tureks'in sarvis hizmeti sadladify difer illerds tamamiyla
tedarikgi araglar kiralanwrak hizmet verilmeltedir. Tureks'in itefi dinemlerde Lse basta Ankara
vé Antalys olmak dizers diger illerde da plaka sabiplizi olmast hedeflenmektedir

26.03.2022 tarihlt ve 31790 sayili CPDE kurul karare ile eklenen diizenlemeye istinaden
akaryakat dagine ve.bayilerl arasindy mar] degigikliklevinin iledeyen dbneinlerds Tuels" e
akaryakn firmalarndan aloms oldugu iskonin aranlarm dilsiirmesi riski bulvamakaadir,

Tagmeelk selitbcinde, filo binek amg kivalamy sekidinde ve is makinesi kimlamasine ail
sektfielerde sicketler korumsallike sinimden genis biv velpareds yor abmakiadr, Kiliese]
rckabede yer almaya calisan gitketler yort igi porardy ckili olmak igin milgter) memununiyeti,
kealiveli arag, kaliteli hizmet v stedilcibebilitlikler snlamanda miigten beklentilerin karsibamak
zorundadic. Bumun yatmmda malt yapilunng vo ara¢ linanzmandaronn wygmdufiu da én plana
wikan etkenler stasinda ver almakradie. Sekttede memmenayet, is denevim, arag sahiplifi ve
hizmet vennekte oldujiu hiyik scrvis kapasitell projeler ve bunlarm levamhlific sirketlerin
kendilering &in plana gikannalarda Seemli bir rol pyamakradie. Bo nedenle tasumacilik
geldiitinde yer alan firmalann daha gok hizmet vermy olduklan mistenlerin biyiikdoga
sektdrde duemli nyuncu alme kenusunda fikir vormekeedir.

Difrer taraftan, son dincmde Rusya — Ukruyna savasedan kaynaklaman dfinya petrg]

yﬁ Fyatlarmdaki amsin fndrmitedekd donemde diger maliyer wnsurlare e bitlikle kanw fvat
ayarlamalari, birikimil nualivetler ve vitksek helientiler e vnflasyonon 2022 yrlwda %30 nin
rerinde seyrelmesi bebdetunekledin, Bu dogruliuda alon kil fvatlanindaki athigm enflasyon
vE meveut Tisklere birlikte yoksek akarvakit fiyatlaomn taalivet kavlihifuon olumsuz ctkis
olalilec=hiir,

S

N

13.2. [hragemun heklentilerini Gnemli iilciide etkileyelilecel efiilimlvr, helirsizLilcler,
talepler, taahbdiler veva olaylar haklonda bilgiler:

isbu Szmhnamenin 5 noly belimndek “Thragesy s ve Faslivetlerine Nighin Kiskler™, “Tlwaecimun
Iginde Bulundugn Riskler", “lhrac Edilecck Paylara lliskin Riskler” e “Difier Riskler” ana
bashiklan altinda detaylundinlan riskler, belisialifder ve olaylara ilgili 13.1 volu bibimde
bahsedilen husoslar diswdu Siccet’in konsilide periormans ve faalivet sonuglary, dig (akidled
}_‘W de kapsayan bir dizi faktdderden cthiletunekledic ve elkilonmeyc devani edevekdie, Sirket'in
ﬁ\, konsolide iaaliyet sonuglanm etkilemiz voya elkileyebilecek onemli fbkibrler asigida yer
. \ﬁ‘w almakiadr. o n

g R e

}3;—' “"«-\Fumfﬁmr' Etlixinde Makroeboromik Celipmeler 27 H”‘i:' ":l-r-f T
ﬁ Tirkiye ekonormisi 2009 wilids kiiresel daralma ve ditnya ekanaimisindeki- kerlgatibiklarn
™ etkiziyle $0,9'luk bir kiipiime pecgeklestinmistic. 2020 ¥ul baginda dilnys, ckonomisi diizelme
cilimindeyken yasenen kiiresel pandemni ekonomilerdeki bu efiilicving vavaslatinestor, Bnunla
kirlikte e WAL GSYH  biyirncs
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Uluslararasi Para Fonu {fnternations! Monetary Fund — TMF) verilerine gire Covid-19
difnemisde dinyd ckondfnisi %3, oraninda daralicken, Tlrkiye % 1,8 oranda bityiiycrek pozif
bitylime kaydeden az sayidaki filkelerden birisi olmuster. Bu dincmie ekonom nin b o
Bliyikldgil can fiyatlarla %168 artarak 5 (olyog, TLvi astrugtin, 2021 wihoda ise peesk
2020°deki ytiksek kredi artiglariogn 2021 yilina “twanma etkisi(earey aver effecft™ vo sosyal
normallegine il beraber artan kapazite kullanim oraw (KKO) ve (iketim egiliing, gerekse de
net ilwacat katlns ile 2021 yilinda biyime %11 seviyesinde perceklesmigtir.

Bu gercevede 2021 yihnda, %% B olacal: gergeklesenbilyime oran sonrasinda 2027 yilinda daha
vok Szel tiketio desteldll binyinne ditzlomine tekrar ginilebileceii bekicnmektedir,

2020°de Tickiye ekonomisinin bily ikt cad fiyatlacla yillk bazda %6, R artarak 3,0-trilyan

TL ye ynkselmigtie. Bu dinemde USLY cingd GSYH ise 41.7 milyar US0 agzalarak 717 milvar

UEL olarak pergellesmistir, Kizi bast (1SYH {s¢ §.599 13D diizeyinde ortaya plkanisor.
GEY[M Bilyiles & Omnlan gl dadigim)
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) Davir Kernndaki Dedgalonmaiar
- Fouor harcketleri, Thrkiye ekonomisinin enflasyon dinamikler icerisinde temel helirleyic

/ ‘unsurlardan bividir. 201% yilmdan itbaren VOFE ve sepet kuor dalgalanmalar porale] bie
bigimde seyretmekte ve TUFE igerisinde dzellikle temel 1mal fivalan dnemh oranda

-, Begighkenlik gtistererel:, kurdaki deger kaybymn dogrudan etli il girll ek Ledir,
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Evfiaxyon Bellentifem

- - 2020 yuhini %146 enflasyonta bitiren Trkiye ekoncoisinde, son 3 yulllk ortalana enllusyon

T %IAS weviyesndedie. 2002-2013 dénervnde cnflasyonky basaali micadelonin ve dogry
enflasyon hedeflemest uy gulamasing ardimdan, 20173 sonras dénemda gerek ek vapgyl-
adwnlunn atilamamas somcwnda, enflasyon Eademéli olarak vitkselis trendine girmistic. 2018
ve 2010 dineminde y2sanzn Sdemeler dengesi kaynakh basks ve TL de yagansn defier kayiplan
da enflasyonla miicadeleyi eldukea corl hale petiristr,

Idart 2022 itibanivks wilbk 266114 seviyesinde perceklegen emflfasyonun, 2022 yih ik yans
hiryunca artg yiinlnds olacain ve %65-70 seviyvelerne wlasmast beklenmekle birlikte 2027 igin
TLEME bedeftent empevesinde villk %13 TUFE hekientisinin, artan riskler ve kar pehismeleri
cercevesinde yukan yanli harekest edebilecegi dilglutibmelktedir.
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Encrfi Fiyatlarinda Beklenti

Faflusyon ile paratel hareket eden enerfi iivatlan 2022 vl itibacyla Husva — Tlkrayna keizi ve

3 - pandemi ctidiziyle eneri fvatlanndali arhg 29100 ciatm wsmgtr,
J . Elek ik fivatlarnn olosumunda, petrol, dergalgaz, kbmor gibi emtia fiyatlasndaki degisiklilder

belivleyici olmuktadir, Bu emtialardaki ani vikeelis vo azalisiar fival doipalaumalanna sebep
1 lshilir,
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14. KAIR TAHMINLER] VE BEKLENTILER]

) 141 ihrm;;:n_l:_lp kar beldentiler! il iginde bulunulan ya da takip eden hesap dipeiterine. =~ -
7 iliskiv kar tabminleri: e L
. Yokir, T .
i 14.2. Thrageunn kar tahmioleri ve belilentilerine exys teskdl wlen varsayyumiar:
Yokiur, o : -
14.3. Kar talinin ve beklentilerine iliskin bagmsiz slivence Faperu:
™, Yakiur,
_J 14.4, Kar tahminl veya beklentilerinin, germiy finansal hilgilerle karsilagtuilabilecek
- gekilde hawertandifiing iligkin weibdonsa:
J Yok, ) _ ) .
E4.5. Dnba 3nce yapalmas kar tahozinded fle bu Lahminlerin isbu eakname tarihi itilzarivla
_,__.::b ~ halz doffru olup olinali® hakkmda bilgi:

Yokiur, : -
15. IDARE YAPT, VONETIM ORGANLARI VE TST PUZRY YONETICILER

x 15.1, Thrapgmm gened nrganizasyon semas:

Ibeagrinit organizasynn semas: azadida ved ek ledir;
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15.2. idari YHpL

15.2. 1 [hrm;r;mm yhtetim lmrulu E:,-.,}nn hal-:lzmda I:ulut -

- N i ) -| Son Des Ylldﬁ
Adh Soyadi Grevi I Adres :r';::’:‘if:g " Giirey Siiresi 5‘“’1',;'““
X1
Crirevler
Emniyct Evlet 13,07 2021 tarihl] 12520k |
. Yanetim Mab, Eski Yiinetim genet kurl i)
Nahit Kiber Kuralu Biiyikdera Cad. Kuruly *"F"]“”"S'“"“ akammig | g
Bagheue Mo 171 K234 Haska olup gieey gilrest Py
Kagnhae fsmanbul sk 1307202 aribindes f‘ﬂ*‘.’”‘
___Bond srscckit, i)
Emnivet Evler L3.07.20210 rarilali T
N Vanetiin Mah, Tski. Yooetin zenel bl {dogcudan)
Vbl Kiler Korulo Bagkan | Biiylikdere Cad. | Karule Buskan tpIANGFITUA stanng 31,33%
Vekili Ma: 171 K:30 Yekili oL gOréy slircsi ideatay i
Kgutbancs [stanbul 13072024 tarihindz | Y70
. . sona cregekiic. - ahil}
Cenmivet Evler 12.07.2021 turihdi
et Mah. Eski kenel kunl
ihat Ozdemir im Bilnvlifdene Cad YeineLivn o[ anismde Atanmg
Koy Cyest :,?:j 11 K0 ) Euruln Ulyesi elup pliey shiresi Yok
K&guhane! jstanul 13.07. 2024 tarlinde=
sunid erecebfie,
X Emmiyet Evler 07042022 Licihli
4 Mfzlinel Viinetim Mah. Hzki genel Kurl
Mustafs e | Blkpiikdere Cad. - toglanirsinda acaiimug
_J Agikalim Kurulu Uyesi Ma: 140 K30 Qlup Blrey: siircs] yokr
\\j Ritnthans' Tormbo 13072024 tarihinde
. S0na erecaktir,
Er:ﬁe% E:_Il:r 07033027 tarkl
5, . Bajimsz ah, Ezki Eehel Kyl
J j;h thur "l"ﬁ.'l%lctim Biwlikdere (a4, loplontisnde atanmis Yok
A aydam Kiruly Uyesi N 141 K30 olup eérev slres| aRur.
Kagrthans! [s17mbul 12.07,2024 racihingle
-) T . : . song ciggehklic,
\, Emniyet Evler 07042022  1arihli |
- Bagimaiz Hah. F:ERE zenc kumul
_ .. Osinén DUR Yanetin Bibvibfdere Cad. i tloplantsmda atawmg
' Mo 1/ K50 clup pérev 2 oklur
Kurulu Uyesi - . B dreat.
, Eagithane! 1stanbul 13,07, 2024 !anhmd-u-
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. 15.2.3. Thrager son 5yl icerisinde kurulmes ise ibragginin Kuracalan hakkmda bilgi;
+-  [hragg son 5y iperisinde buralmanmste,. . ——

15.24. ihraﬂl_n_m_ mwevent yinetim kurulu Gyeleri ve yimetimde sijs sahibi olan_prrzonzl
- ile ibrager sun’ 5 3l Igericinde Lkuruhous. ise kuraculano birbiviyke akrabalk dliskileri -
hakkmda Edlyi:

Thragg son 5 yal igerisinds kurimanust,

Sirket yiinetim kurlunda gdrev alan Nahit Kiler, Yahil Eiler ve (it Kiler kardestirler, Bu
kigilerin drgnda Kiler Holding vSnetin kumbanda velveya ydnetinde sz sahibi olan personel
arasiwla akrabalik iliskisi bulumnamek s,

15.3, Thrageimn vinetlm kurufu iyoleri ile ydnetimde siz sabibi olan personclin yDoefin:
ve uzmanlkk deseyimleri hakkroda bilgi:

Yinetim Ku rulu_
NAHIT KiLER - YONETIM KURTILU BASKANI

Mahit Kiler, 1963 yilnda Bitliste dogdu, Ik, ora ve lise dfirenimini Bisliste tumumiads.
Ticaret hayatina 20 ) $nes perakendecilikle baslayan Rahit Kiler, kavdeyleriyla beraber Kiler
Ahgveriy bayts olmak teere birgok sicketin knruenloguny #Setleruli. Insaal sekidrinin
dinyadaki geligimini yakiulan taldp eden ve inccleyen Mahit Kiler, Kiler Halding korolusy
Etler G0 ile Tinkiye'nin dnemli is merkezl/ rezidans projelerinden olan Tsianbul Sapphire
projesini hayata gegirdl. Nahil Kiler'in ingeat sekigrimdeki biksi ve lrivikimd, holding gatiz
altinda ingast projeletini Gn plane cikarmmglys,

VAHIT KILER - YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIST

Vahit Kiley, 24 Aralik 1966°ds Bitlis'te dngdu. Ik, orta ve lisc dErenimin Billis'te, yilksek
ggrenimini ise Georgian Teknik Univessitesi, Finans ve Fkonomd lisans bolumindz 2071 -
tarihinde tamamiamighe. 22, 23, ve 24, déaem Bitlis milletvekili olurak secilen Vahat Kiler,

2H 8 nlnda 27, donem milletvekili alacak tekrar Tiickive Btiyik Millet Meckisi’ode RareY
Y alnush,
\ Nihat GZBEMIR - YONETIM KURULU TIVES]
.

1965 wthnda Fize’nin Caveli ilgesinds dagan Mibat Ozdemir, ilk, orta ve lixe lahsilind burada,
tiniversite egitimen Istanhul 4 ydm Universitesi dletigim Fakiillesinde tatmatadamstir, alisina
hayating ilk elarak babasinin ticarcthanesinde baslamustir, Mofesvoncl is havating | 988 vilmda
\ Teknagon A% 'de baglayan Ozdemir, cogith kademe vo sidketlende wimcricilik yapomshyr, 20603
yilinda Kiter Holding Perakende Grubn Genel Midirs olural atarun s, Uzun willar g girev
vitndien Czdeanir bu silregke Gide Perakendecilari Dernegl kumscn haskanlium giethererek 2

dénem yinetim kuroly bayksnhEun yUrilmbstic, Bunun ym@imﬁ&siiriw;m[umlm]a
Q &y&dayﬂmlim kurulu Ayeliklen yaprste. Talen Eiler Hnlding?ﬁ E{ ;{g_bﬂpygﬂjgcx_lggglj;Eﬁ:‘é‘?t!ﬁrd:;
1951 Sivas dogumludur ve istanbu]'da Heamet etinekiodit, Ankara Oniversis-Sivasal Bigiler

yinctin kurulu dyeligi yapmuktadir, ETR 5 fH RENNTEIN
at e g dEe
N A
é:k Faleiiltesi Nuisat ve Maliye BSlim mevunedur, Malive Rakanlig Malive Bag Kfiifanitlizi,

) o A ET I A

ﬂ Mebimet Mustais ACIKALIN - YONETIM KURLLU If!"siEEi. If R
Jurkiye Deaizeilil Igletmeter genel mididigh ve yioctim kwula baskandige; Istanbul
h Biiyilkgehir Walediyesi ponel sekroterligi, Istanbul Bilyikyehir Belediyesi istirakled alan

Istanbul GazfvelDogulgaz Daditim A5, Istanbu] Deniz Otobilsler Sanuyi ve Ticaret A% ve
- yonesm kuba bagkanh g, TEMAM XTI Danem Latanbul, XXNT, D
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Azamblesi Thrk Grobu Tyeligi gérevlerinde bulenmugtor. Yeminli mali misgavic nnvaning
sahiptir. T S S -
Ali BAYDAM - BAGIMSIZ VONETIM KURULU UYESi
1946 Ankar dofumludwr ve Istanbul'dz ikamel cimekiedir. 1965 vilinda istantwl Erkek
Lisesi'nden mezon cldu. 1965-1974 willar arassnda Bom Universilesi'nde okndu, 1978- (941
yillarmda Milliyct Gazetesi ve Hey Dergisi'nde muhebir olamk galisti. 1942-1984 willar
arasitvia karacan Yaymlan'ndy, [986.198E villan arasnda Sabah Gazetesi Dergl Grube' nda
genel mAdir olarak phrev yaph. 1988 yuhnda Criimes Yaymlen'mn kirveu itaf ve genel
midird oldu. 1990 wilnds, buglic Onousal Bagkanlgune yiedudii: Bersay lNetisim
Damgmanhdi'n kerdu, Tstankul Universitesi lledsim Fakiiltesi’nde lisans ve yilksak lizansy
simuflana i{kwl stiveyle ders veren Saydum, 15 valdw Bahgegehir Oniversitesi Letigin Fak ltes:
Malklu Migkiler Bttimiinde *Mister 1hiskiler Yonetimi” dersi vermekeedir,

AN Saydem, 2002 yuhnda Saboh Gareresi'nde kise yazaliging bagladl. 2006 yithna kadar by
passtede ig-ligki-letisim odabh vazlar yanl. 2006-2002 yillaer arasinda Aksam Gazolosi*nde
eibge yawlanm sleditren Saydamy, 11 Eyltil 24012 den itibaren Yo Safak Cravelesi'nds ve ]
Crcak 2000 danhinden bu yana da Marketing Tisrkiye devaisinde vuzilarina devam atmekiedir,
Saydam aynca, ckonomi detgisi Z Raporm’na a¥hk degerlendi e yazilan vaznakiahr.

2005 yitnda “Algilama Yisnetimi™, 2010 yilnda “Cs ve Misteri Nasi Kaybedilic™, 2011
yilinda “Vazgegmek Oezpldioktir®, 2012 yibmda “fkddar  Yalersdenr”  adi kitaplan
yayinlanmg; 20073 yinda da “Algilama Yonetimi™ ad)) kitab Ingilizes ve Almancaya, “Fs ve
Migter Mastl Kaybedilir?” ise Ingihzecye kazandwn bmstr,

Dr. Osman DUR - BAGIMSIZ YONTTIM Koru.o TiyEsi

haglad, Daha sonra Bodapeste Teknik Universitesi'nden keranmms aldugu araglirma byrsu ile
lizans Outd (eegsier) calismalann Budapeste de sirdiedd. 1993 yilinda istanbol WMurmam
Oniversitesi Fen Fakiiliesi Fivik Anabilim dalina gegti ve doktore caliymalanna baelad:. Daha
sorrd Florida State University®den almg oldufin argtions bursu ile dokios galigmatama
Flutida State Universitesi National 1high Magnetic Field Luboratory 'de sicdirdii. Dokeors

1264 Komva dogumlwdur ve Istenbul'da ikamet ettnekiedic, 1984 yihada giamez oldufin
. [iniversite Sfrenimin birinei derece ile tamamlayarak Ak Universitesi Fen Fakiiltes! Mizik
- Bdliminde Armgurma porevlisi oldu ve ayor zamanda lizans fisdi {mester) ahanalanna

velismalarnu tamamladiian sowe bMarmurs Dpiversiesi'ne dondi, Bir sire akademizyen
elarak guhgmalarn sordordii vo 1098 yilinde skademik collgmalenm partime vileiterek, fzel

-/I sektdie gegti. Gorev yapmuy oldugu kurumlson bazilare Ankers Universitesi, Budapeyte

Teknik Eniversitesi. Mannara Universitesi ve Flarida State Oniversitelerinde Sgretim dyelit.
Aycell GEM Operatorl A.3°de yonetim kurulo bagkan vekdlligi, Purasinzat A5, vinetion
kunalu baglam ve gonel midic (Manace), uluslararas uyda operattrd ¢lun Tntelsat (ARD),

kutulu bagkarn ve kumien penel miidiirlig, Calik Haolding A5, yonelim kumulu baskan

W}Qhunarsat (T.cndra), Butelsat (Pacix) sirketlerinde yenetim lomly llyelifi, Torkyat A%, vinetim

-& 1977 Kivas,
adalch olara

¢

vekilligi, Fr Bor A%, yanetim kumly dvsligi, DM Power A5, Tr Motar A, yickellerinin
yinebim kurulu dyesi ve gene]l miidivligo wireyferinde bulundo. L Clman- Lur, inpilizce,
AT e T

Fransizca ve orla derecede Arapea bilmektedi: SO A S z‘b
Yiinetimde 5tz Sohibi Olan Personel 97 Ll,u.‘:rii{i‘?f;’t:) f}
ezal SAKLAROGLD SRR BN

riin dedumlu olen Sezal Saklaragle’nun efktinm hayat, i:‘ql,;iiﬁ_EisI!’ldn' v fnane
g, 2000 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigoetacehk: Yiksckokalu
agiinangzbBilimler Fakillesi}, Sormaye Bivasist By

e ise Marmata H:li*.'erf::_ig i Hankaik:
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Anabilim Balundy yiksck lisuns dereceleri aldi. 22 yillik kanyerinde pek pok verli ve vabang
Finans Kuruihiuida gérev alin Jaklarogh, arastiema, Jurom sal finansman, yatmm lagnaeh i,

o pemfdy yinetimi ve algorimik islemler gibi lanizra odaklunnugtie. Pek gok halka arz islemi,
{ree] sekelir labvilbone ve sl ihrac, sermnaye arlvem, birlegtne ve-satig=ulma isleming
aracithk yepan Saklaragle; Tkiveds ilk gayrimenk! sertififasann dizaym wve halke arz),
Tugkiye'nin ik finans dige subuk ihracs, Tiwkiye'nin itk kitle fonlamas platformunan
olngturubmas gibi ilkler: de imze atvasor. Tslami tinansman, yerel yonetiinderin (nansman,
Pyl tlcekli kamu wve zel selbiir peojelernin finansman, gavamenkul finsnsman pibi
konutarda wamanhik kassnan Sezai Sukiavoiily, Scrmaye Pivasalar fler Diizey, Tiirey Islemler
vo Kredi Derecelenditme Lisansianmn yamndy, Melek Yabionno Lisansi ve [slami Fingne
alamnde ACIFE lisanslanna saliptir, 2021 ez ayindan itibanen Kiler Molding’de CF¢)
olarak pieeve baslavan Sczai Saklarogla aym zamands Kiler GY0 ve Aras BDASta d
ytinctim kurulw dyesidir, 1vi derecede Ingilizes bilmeltedir,

154 ¥linutim karoly iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelia san ilurum da dyhit
almak lizere san hey yude, yinetim ve denetin kurullarmda hulundvgu veyn mtagy
oldufu biftie sirketlerin unvanlaz, bu Sirketlerdeki sermaye paylars ve bu y5nethn ve
deredm kurnllarmdalki iyelifinin veya ortakhifiun bzlen devam edip elmealiBine dair

Iilgi: -
y NAWIT KILER*IN YONETIM KORULU DYESIPAY SATNDI GLDUGT SIRKEILER
J | ¥énelim ve Denetim
. : Kurnllarmdalk Uyeliginin | %% Dogrud:
. Sirket Girevi veya OrtakhEron Halen FPaz {*}
_ . . Devam Edip Efmedfsi
Bizkon Yap ¥ énatim Kurnoin Bagkam Devam Etmekiedir 1500
iler GYD ¥imelicn Karply Bagkani Diovaim Eunektedir - 011
KLR Elcknik Yinetim Kunilu Bagkan Frevam Lonckiedir S0
Ll tear Enharji _ Yonetim Kurulu Baskapg [revum Emektedic ] 5,00
ve Elekirik ¥énegim Kucole Bagkam Dhivum Ennektediv 7.00
| BistEvemi Wimetin Kuruly Baskam Devam Ettnektedir S0
(@&km Giayrimenkul Viweim Kumlu Bagkan Yekili | 1evan Bunekeedie {dolayl vard
; : _ Yaetim Kunulu Cagkan _ . .
afict bkl wavania, Kifer J"-E'-Irl:ﬂ'ﬂ Yl st | Dwvam Enmektedic B E,EE
e lteklaern ! Miidilrler fweulu Uyesi Devam Crmektedir 2000
KB Gy Sanared ve Toeurct Led, $0 | Misdorler Kumuly Cyesi Dievam Fimektedie I 1
hinctur Tonug Maden'in perpek S . _
?QLR Savinmna kisi tomsiloisi 1 Di.ﬁ:_n Emchredic fufulayli vard
[ KLR. Thiyant L cldiirler Warnla Baskam Dievam Etmiektedir a1J3
Q Lila Turtzm Tisaret ve Insaal Lad. bA0cGrer Kyrale Hagkan KLE ] . _
- St ingaat"in perpek Kigi temaleini | Devam htm:mfdi . _—{duuﬂl Wih
. Yeokili Sicket Modond Kiley | e _
Bevaz Caar Holdingin gercek kigi temasilcisi [devatn Etinekicdir ] | {dolayl mﬂ
|_'Intn_§ [l [0 . | Sivhoet Mdiinti - | Devam Brekoedi?= . = E

N

;l. .
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Sirket Moddiirii

Devaun Clmektediy

(¥} olayl pay sahipligi ccanlar dikkate alinolam sty

VAHIT KILER'IN YONETIM KURULY U ESLPAY SARIAT OLDUGH SIRKETLER -
' ' N ' i | Youoelm ve Bepotim
P T Kuriliarud=ki (yéliginin | % Dogmid;
Sirket lrevi _ _veya (rtakhgimin Halen Pay. [*)
7 - _ Itexam Fdip Femedipi o
Kitahyu Saker Yamgtim Kuruiu [lyes Devem Bttnektodir | dulayl varg
Bizkan ¥ap. Yimetitn Kumily Ovesi Mevaan Ctmcktedin 17,
e Yonetim Kurolo Uvesi e . -
Gilkar Eneji Elotdiniin gercek kisi terusilois] Ixevarn Etmekeadir 5,000
- Yiinctim Fuwmlu Chyesi Kiler . .
Muve Hlektrik | Holding'in sedpek kisi tensileist | DCTHM I:,l!ncktadjl N .I LI
] YInetim Kuralu Vivesi Kiler . .
| KLR Blekirik Holdingin gergek kisi temsilaisi | D30 Etmekezdic %00
Foker Gayrimenkul Yenetin Kueulu Uvesi Devem Ennektedir {dolayli vard
filer TY0 Ydneum Kaelu Baskan Vekili | Devan Fopektedie 11
e Yiinetin Kuruly Gyesi Kiler o, ]
Bisr Enerji Tiolding'i ternsilcn {hevamn Etmecktedir _ 500
Bage (vend wnvanpple, filer Tebeiin | Yonetio Kaniu Elyissi Devain Crmektedin 133
KB Gula Saneyi ve Ticaret. Lid. St | MUG0rer Kerole Uyesi | Devian Ftmckiedin INHS
| Kiler Alisveris - Miudiirler Knulu Dyvesi Dievain Eimehtedic 110
Felaks Saghk Hizmellen 4.5, Ynetin Kurulo Baska Drewvam Femektedir M
ELR Tngaat el ler Eocubhs Clyesi Devam Etmektedir 37,43

B __{dl}l.'-i].-'ll vard
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NIHAT OZDEMIRTN v ONETIM KURULU iVESTPAY SARIBT 0L UG SMHHKETLER |

Yduoetim ve Dﬁue:im .

. - . Kurullarnndaki Ureliginie
birket GGirevi vexa Orinkhfmn Hfl[nn ﬂn%’mflnn
_ o Duvam Edip Etmediti ¥
) Aras EPSAS Vometim Kumily Cyesi Devam Emackladir -
Lhofm Abas Yineton Kurln e Thevam Fhweloledr =
\.\J\'iuzbumn Tunzm A4, Tonetim Kurilu Baskan Lteyam Etrmektedic badll |
!

ALI UCTUR SAYDAM'IY YONETIM KURDLL UYESUPAY SAHIET OLDUCT §IRKETLER

Sirket

Ciavey|

Y3netim ve Denetim

Karallarupdaki Uyelifinin | %

veys Oriakhfin Halken
Devam Edip Kimedigi

Py /(Delavl)

Ditrindan

¥ Hetigim 1anizmanig

Ticaret Anonim $keri

Yéinetin Kurlu UyesiiCinag

Devati Eioektod)

Gravital Ihstigitn

Danigmaniig) Ammiy Sizketi

¥ dnetit Kurulu Cyesi/Ortaf.
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METTMET MUSTAFA ACTKALINTY YONETIM KURULU §YESUTAY SARIFI OLDUCU
e EL Y " SIMKKTLER - :

ST Vouctin ve Heaetim =
. Kurullarindaks Uyellfioin | % Dagrwlan
! t ' N b _
Ptk . ) Ghrevl veva Driakligiom Halen | Pay JDalayh)
| ] : . Devam Edip Etmedigi
Cukurove Kimya Endilsirise N . _ . 2] (Sadece
Anvmin: Sirkerd Yonetim Kumnlu Uypest'Ortajy FliﬂE[_mekturIw Dalavliy
K i v Finan: o . T -
| Dmﬁaﬁﬁ:] f::ar:;nm!’:ﬁlkc " Ythnetint Eorulu Theos O iag, Desam Cuncktodin 25
KMY Kimya Girisin '
Dumgmanhg) ve Ticaret {Irrak [tevam Etmekiodie
Anonim Sirkefi ) 21
El Onika: - : . o
mm&.ﬁﬁ?&?ﬁ“& T Yanatim Kurlo Uryesi/Chiag Jewiinn Etmektedir ns
. Tusos Turizg Yot . T - . -
iuiemim Sirkets Yonetin Korulw U}'EEJ."':I'JT.:IEL Devan Etmektediy a5
Ik Yeminli Mali ditsevirik )
..¥e Bagunsie Denctim A5, Linal: %“1 Fimekiedic 25

OSMAN DUR'UN YONETIM KURULU BYESiPAY SATIBE OLAUGU SIRKETLRR
Yiinetim ve Degetim
. . Kuarallanndaki Uscliginis | % Dogruden
Sirhec Giravi vey: Oréakhpion Hakew | Pay fiDolayh)
Devinn Edip Exmedii

B Power A5 Yonetim I{unllu.ll_'[yejigi Dlevam Elnwmelﬂgdir _
[ TRBurA g Yénetim Kunly Dresi(Inag Dievamn Ermemelladic -
F\ TiL Motnr A5, Yanedim Kurulu Cyves Devaan Cimcktedir --
Tifism Xahil Termal Tarizm . . —_— -
M Hizmetleri A5, Yenctim Kl Uhyirsaiinta Devam Bamehiedie LNl

15.5. Son 5 yihla, fhraggimn yinetim kurulu iyeleri ile yanetimde yetkili olan personelden
ahnxn, flgili kisiler haklunda sevmayo piyasasi mevieuaty, 5411 savil Bankachk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Kavoounun 53 finceti maddesinde bellitilen siireler gevmls vlszs hbile;
leasten iglencn bir sugtan dolayr bes yil veya duha fazia siireyle hapis cerasing ya da
zimuet, rtikip, rilgvet, Wirsizik, dolandineibk, sahtecilik, gliveni kijtilye kellanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kumgorms, verileri vok et veya defistirioe, haoka veya lredi
kartlharnon kitiye kollamlmas, kagakeihk, vergi kacakoihs vevad hakser mal edinnie
suglanodae dolayr alinmis cezai kivugturon veiveya hikiminfiggudn vz artakhl iglers
ile ilgili olarak taral olunan dava kohusw hukuoki uy ug_makz]d{ i"e.-’v_.éjui kesin fEsmis, hiikidin
bulapup bulunmadigea dair bilai: -'1- f 'Jlf-“-'i.i,'E‘T 21 F_x . .'t:';
ler Tolding ve kowtrl gicine sahip ollupu bagll ortakiik vbnckim kwilniigeler e

yinetimde st xshibi olan personelden alinon, ilgili kisiler Wakkinda serfnsy i piyasss fevaal,
M 5411 sayih Bankacahls Kanun veiveya Tick Ceza Kanummun 523 e 1[|_aﬂ'd¢§§;hﬂ¢_ﬁiiiltilen

streler geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugptan dalayes bes w1l veras daha fazla sifrey|= hapis

GA cczasion yu o zimner, Trtikdp, rigvet, hirsahl, dolandinellik, sahfcailik, glvenl ledtie
ﬁ kullunme, hileli iflas, ihateye fesat kargtma, verileri vok elme voya defistiens, hanks veya

krech kartlapnug kfliye kullaulmas, kegakealtk, vergi kogakelid veya haksos mal cdinm

I . ]
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13.6, Bon 5 yalda, ihraggmin meveur ¥iinetio kurubn diveleri
" persomele iliskin yarm makamlorines, kamy ilareferinee

ile yiuctimde st ealibi akan .

veya meslek Imruluslnnm:g.

kamuya duyurulmues davalariear duywrulaes ve yapticomlar bakBwda biigi:
Kiler Holding ve kontrol giicline sohip oldufu bagl irakhk yvindim kuuln iyeleri ilg

ylinetimde stz sahibi olan parsoncle iliskin yarm mmkamiarinea,

kamu idarglerines veya meslal

kuruluslenncea  Kemuya duyurulmus  davalarisuy  duywmulan ve yaphnm  kavon

builunramaloadr 3
13.7. Son 5 yulda, ortaklfbn meveut yinetim kurly liyeleri

ile viinetimde =3¢ suhibi atag

personcling yinetim ve denetim kurulu iyeleri ile yinetimde soz sahibi oldufe sirketlerin

iflas, kuyyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrmtil bilgi;
Yoktur
13.8. Son 5 wilda, ortakh@in meveat yéaelim lnzuly ilyeleri

ile yonetimdy iz sabili olan

peraenclio herhangi hir ortakbkénki yinclim ve dewelim lkuruly fyelipine  veya
ihragesdaki difer ¥inedim ghrevicrine, wmzhkemeler veya kamu stoviteleri tarnfindan son

verilip verllmedifine dair avemul hilei:
Yokt

I5.9. Yinetim kurulv fyvled, visctimde sfiz sakibi peryunel
kurulmus ise kwencolanin ihrageva karsn giirevleri ile gal
tatiymalarins flighkin hilgi;

ile Hirages son 5 yil igerisinde
51 ¢ikarlan arasindaki plar

Yiimetim kuroku iyeled de yinetimde s3z sabily personelin Kiler Holding'e kars pisrevler ile
gahan gukcarlan araminda herbangi bir eikar gatismas: blumnamaltadie

1551, Yonetio kurols dyeleri, yinetimde six sabibi personel ile thrages sen 5 wl

igerislmle Lurvlmus ize hergeolnem yonetim knrulundy

veyn ikl yGnefimde ghvey

4 almalary icin, asa hissedarlar, misterler, tedarikgifer vaya baska Kigilerle yapilan

anlagrealar haklanda bilpi:
Tanetim kurihy fiyelen ve ydnetimde stz sahibi persimelin

yomelim kummlends veya (sl

yanetimde gdinev almaler igin, aoe puy sahiplen, mibstetler, tedarikgiler vaya bagka kigilede

herhangi bic anlayma akdedilmamigtir,

15.9.2, Jhra¢oimn cLkardsfy ve yOnctim kurulu fiyeleri, yinetimde stie sahibi persaned ile

araflarmin antise konusundy belicll hir sire ietn bu . ldg
haklands ayprintil Wil PR

[ETEIN

16. OCRET VE BENZERI MENFAATLER
Lo 1. Son yillsk hesap diinemi itibarrvla lhragoinm yinztim

saflanan benzeri menfaatler:

Taklur, L .?. ? I|':«

irage son Syl jcerimindi kurulmus ise kurucolarn sship oldugu sermnye piyasas

llere pesifilmie. Smurclamalar
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Kiicr Holding wve kontrol giictine sahip oldufiu bagl ortakhklann pay sehipligine iligkin .ol arak
uypuladify hechangi bir teyvik plam buhmmanektadic Son yilhk hesap donemleri itibwyla

[hrage”’ mn vinetm kurole yeleri ile winetimde soz suhibi
ortakliklaning verdikleri her tindf hizmetler 1011 342 kooozy kisil
veya eltel

' ._.:\:!!I"-'I"h_rlf
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iy tdemeler dakil} vo sagianun b-ml::.e:ri menfaatler wplama kons
ada veri|mistir: S O | RO

d sahibi pervonetining iracgt ve hagh srtakibdarma verdikleri her tilvlil hizmietler icin
w}-}sﬂl kunusu kigilere Gdenen Gcretler {sarta haffli veya crtelenmis Gidemeler dahil) ve

persanchining Wraver ve bagh
e ddencn fevetlsr (sarta bagh
lile olarak
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- Kiler Molding ve hagh ortakbklars (Bin-1L) = MY e HED - - M2

Huzur haidlan dahil Gorel ve diger saplinsn benzeri

fapdalar: - v 2093 .. 2164 3773

P =
a.

16.2. S5on yilbk besap ddwomi itibarryla iheacomus yaoetim kuryly ilyelen jle yinetimde
vike sabibl personeline emeldilik avlid, kadem tnzmingt viya benseri memfaxtleri
Udeyebilmek icin thracowim veya bagh orcakhklarmn ayiriing oldafiu veyy tabakkuk
ctirdikderd woplam tutedar:

Kiler Holding ve konteol giiciine sahip uldupu bagl ortaldik yanetion kuvulo iyeler yanetm
kurulu fiyeleri ilc yinetimde stz sahibi personelinin lndem mrminan ve ivin kargihk tutar
taplamlan konsalide olarak wimsiyla 130 bin TL ve 160 bin TL /dir,

Pumun darivinde emallitik aylids veya benzerl menfaatlerini fuleychilenek igin harhang bir
karsilk ayedmamabtadi. © '

17. YONETIM KURULU GY¥GULAMALARI

17.1. [hracqimm yincfim kurule uyeleri ile yonetinede siv sahibi alan persﬂhélln wiirey
sliresi il bu girevde hulundufin déneme iligkin hilgiler:

A1.X2.2027T tarihd ittbaviyla Thrageunin yénctin koruu diyeled va yoncliminde iz zahibi alan
kiviler azafidaki gibidir:

| MRACCIKILER HOLMNG YONETIM RUROLU UYELERE
iLY. YONETIMDY, $OZ SAHIE OLAN FERSONEL

I Son Dics Yiklu

Adh Suyadh  Garevi Ir. Ad rest Tbracenda Garev Silresi -5"1',"““3“
Bl - Untlendigl Girevler AL
1307202
racihli zenel
! Emnbivel Cyler kutrnl 12 Rd%
¥ éinetim hdah. Eski I topluntizrds donidang
NahitKiler | Kuculu BiyOkdere ¢ad, Youmetim Kuryly ats g g E 13,374
Buaskamn Mo 10 K50 Baglan iy sl [dolayh
Kigihana! Istuibul 13407 e duhily
\_/I ~, taniitinde sona
_ | ssecukiir.
13.07.2021
tarihli penel
Y drelim Crminivet Evler burul 3284%
- - Rumuly Nah. HSH.I Weanedion: Eugreh) toplanieanda | {dofmudan]
Wahit Kiker Bagkan Hil'r'[lkdi:rn: Lad..r: "m”-'r]-_:]'a“gk'éﬁ? Mkl atanmg alitp 33354
Vekili M I:"Lk}ﬂ e e w oIV Zlresi ydalayl
Kagithafier stanbnl |47 700 el 13072024 dahil}
R A _'_IE IR R ececekbr.
Emnivel Tvler. | " - RS Tﬁl::{’:iﬂf;
}Q@ Miliz &;g:ﬂtlll“ _Hah' Eski Yemeting Kyt e rul
Crzdem it wurulu Biyilkdere 'I;!m:l. Dhimsi toplantis mda Yuktur.
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RACCI KELER HOLDING YONETIM KUR|)LU U'YELERI ..
ILE YONETIMDE 502 SARIRE (M.AN PERSONEL 5
s - Som Bey ¥ildi T g _
Adi Suyndi | Girevi by Adresi thragada Gibrey §resi | STrmaye
| i Ustlondiiti Garevler ' Payt
13.07.2024 o
taniflhde 2o
ercgokir. -
F7.04. 2022
Larilli prenel
Emniyvet Evicr kumul
tehznet Y inetim Mah, Esli toplantssndy
Musiafa, Eniulu Bavikdere Cad, - atanmag olep Yok,
Apkabin Uyesi Moz VT K30 giirey slresi
Kigithanaf Tstanbe| 13,07 2024
tanfunde 000
| _ ereceltir.
F7.04 2022
tarihli monci
_ Emniyer Evler Sr kurul
Al Bn_g'm':‘ﬂ Mfaf. Fski Loplantesinda
Eur Yonctim Biiviikdere Cud _ K
Saydam Kuralu yillaere . a!amm;_ulup Yaklur.
yesi Moz 141 K30 plirey srog]
Kigithane! Istanbut 14 (7. 2024
larihinde soma
__erecektir, i
7M. 2022
tanflr genel
Ermniyal Evler | knrul
Ef:ﬁ:;:f:: Mah_ Esk; Loqulani)sinda
Creman DUT Kurul, Biyikder: Cad, - | Aanms olup Yokbur.
Diyesi Mo /] K54 Bhirev sircai
KARnhane istanbol 13.07.2024
larthinde suna
| ) ! ! . erECekiir. a

™ 17.2. Tamemlagsn son finagsal table ddwem; Idhanyla ihrage ve bagh oriakliklar

tarufindan, yénetin kurulu iivelerine ve ybnctimde siix sahibi porsousle, iy iligkisi sona

Y erdivildiginde yapuscak odemelers/saglanacak faydaiars iliskin sozlesmeler halkkinda
' hilgi veya buluemadifios dzir ifade:

Yanetimn konadu dyclering ve yonetimde stz sshibi personele, 1y iliskisi su_raa ﬂi‘{ﬂ'_i.;ri]d.igindr:
MmW targfindan fdeme yapilmasion veya favdy saglaqufii&suu-ﬁngﬁrm!ﬁe_rﬁm}gi. b sézlegme

I].LI.E'I.E'I‘.IH.'I'I'IHHEE[I!’. 2 T e
oo 2 F i ey A
ﬂ!ll Ihtaveinin dertimden sorumin kemite ilyeleri ile difer komite diyelerin
"‘:X Jirket'in Izabmemne tarils ifbanyla mevon yinetitn kuruli wyelenne iligkin bilgive, yakarids
o er verilmeltedir. Komitelere {liskin bilgiler ise azagids sunulmakiadar,

in-ad, s:u}_fil_dl
ve bu komitelerin ghrer trmmban: e iy
éx Firket tarafindsn Denetim Komitesi, Riskin Erken Aaplanmaz Komitesi ve Kurumsal Yenetim

-

Kornitesi 21 042007 tarhli ve 202271 7 suyEl Yinelim Kunly Earan ile kurultnugtur, Aves big

Aday Ciast omilesi ve ey Kowilesinin oiug magita gerck bulammadi i,
- pirket, K ' Ydnetim Komilesi nin Atay,. Cistoime, Rumitesi ve Ucrat Jpmitesi
N 6] et T Ty |\ ‘metirmek fizere yetlilendiEbpeo Ak VermisliL,

v
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Riskin Erken Saptanmas; Komiissi baghkanlizna Oyman DUR, dyelikere juc Ayeliklers jue
Vahit EILER jic Nikat OZDEMIR: Denetim Eomitesi hagkanliina Al Ugur SAYDAM,. . - -
dyelige ise Owiian DUR, ; Kuwumsal Yinetim Komitesi Beskanhfina Ali Tgur SAYDAM,
Uyelikiere ise Vahit KILER ve Nihat OZDEMIR petiritmigtic. R T
Sirket'in yatinme: iligkileri biriminin brubmas ve by birire bir ylinetici atanmasim takiben,
yatumel ilighilen birimi yineticisinin de aecikmeksicin Kurumsal Yiretim Komites] tiyeligine
getirilmesine karsr veriij;ut!'.r. .

komitelerin gdrev tuurmlan ve pahisma esaslaring iliskin detaylor aga@ida yer alirmbtadry.
Yimedim Kurutn Karan wyarmen hahsi gepen komitcler, Sivket paylanmo haika ez takiber
SPKn'min M-17.) sayih Kuramsal Yénetim Tebligi'ne uyum gerpevesinde ve bu Teblid de
belirtilen sirelere wyalamk faaliyels pegecektir,

Denvtim Kamitesi

Denelim  Keomitesinin amact Sirket'in muhasehe sistemni, finsmsal bilgiicrinin kamuys ©
apiklanmac,, bagimss: denetind ve Sidkel'in it kontrol ve iy denetim sisteminin isleyiginin ve
etlinhidinin gizetimidic, Kamit= en az ik Uyeden olugacak ve tm dyeler tufimsiz vimetin
eurwiu Uyresi piteliginde olacakir, Kowmite dyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finany - -
konusunda 5 yillik tecriibeye sehip ohimahdir Komile en az Ug ayda bir olmak Gzere vilda en e
diirt kez toplanar ve toplantl sonuglar mtanafa baglanavak alinan Kararlar winctm kuruluna
sunutur, Komitenin hangt Gyelerden Hlugacud) yinetim kuralu trrafindan beliclenic ve KAPYa
\ H-II'_!I]-I'_lE.I'.II'L'.

j Riskin Erken Saptaminas Komitesi

"

. Komitenin amact Sicket’in varhi@im, gelismesing ve devarming tehlikeye digirebilecek risklerin

erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili perekli anlemlerin alunmen ve riskin ySnetilmesidir,

[\ Kumitenin en az iki lyeden olusmas perekin. B diveden olugmas: halinde her 1kisinin, tliden-

' Fazle yesi bulunmeas halinde iyveleri sofunlufunun, ivmda gérevli olmayen yinetion kurohy
tyelerinden olugmas zorunludur, Komitenin bagkam, befim=z yonetim kyoilu Dyslori

arasindan sucilit. Yonetim kuculy dyesi olmayen konvsunds weman kigiler komiteye iye

olabiliy, Koinite perekii gordilgii srkcikta toplanr ve yaphi tam caligmalan yazih hale getirerck

kaylhn tutar. Komite gahsmalar, habdondaki bilgivi ve toplants sonugiwnm igeren rapotlar

yinelim kuruluga, sunar. Komitenin hangi dyelerden alugacafil yinetim korulu taghfindan

belivlentr vo AP sqiclamr, e N T

. Kurumsal Yaoetim Komitesi e
~_Tonmitenin, temel atnacy Sirkets kirumsal yostim ilkelennin wypnlamp wygulunmad i, -
wypuianteyer ise perekeesinin ve bu prensiplere am olamk uymama dolayisiyla meydana

goken gikar catrsmalannin tespil cdilmes;, yonetim kuruluna kurimmsal yonetio uyymlamalacing

8 ivilegliniei  tevsivelerdle  bulunulmas: ve yaurmer iligkilern  béliminie  oshgmalaninm
m ghzetilmesidic. Kuramszl Youetim Tlielerd miimdoib krldufis fiemre, Sirket'in whnetim kurolu
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yapilamnzs) geregi myri bir aday postenme komitosi vis doret kownitesi clugtirlmariinden,

Kumite Kurymsal Yonctim [kelerinde belintlen aday posierme e fomt komitesi gdrevlenn:

de yerine getinir, Komitenin en az iki iyeden clugmas: gerekir. [ki iiyeden olusmasi halinde her
mﬂdsimm ikiden Cazla tpesi bulunmas) halinde Uyelerin gofunlugunun. icrady glirevli almayran
yonetim kurulo Gyelerinden olugmes zorualudur, Komitenin baskum, bagimsyz yiinetim kunidu

}j\\ iyelen srazindan reqiliv, ¥tincting kurubs Dyesi oTmayan komvzunda teman kigiler komieye aye
clabilir. K

1€ perckli mihndng i mkiikts toplamir ve yaptifi Him ¢alsmalan vamli hale petirerck

L_ kayderu Lular,| Eotnilenin hangt dvelerden olusacaf) i :Hm kH{uiIu lacafindan helitlenir ve
s VAR e ganl Yatwener  iliskilerilBeloimoy 54 etigianin_ kopgite  Uyesi  olasak
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17.4, ihr_aq;lgm Kurulure Eurumsal yépetim  idkcleri Fargimnednki  durwnunuos
deerlendivilmest hakdondy agklama: : ; ST

itket Esns Sdzleymesi nin “Kiurumsa! Yonetim Ikelering Uyym" baxhkh 21, maddezinde;
"SPK tagafindén wigiiamsn zoruni ttwlan Kurumsa) Yanetim Hikeleri'ne wyalire, Zainly
ilkelere wyulmaksrnn yapdan islemler ve atna yonetim kuruhy karsrlan pecomsiz olup, &nan
sbzlegmeys aykin sayilr, Kurumsal Yimetim Ilkelennin bygulanmes bakmmindan Goemli
nitclikte wayilan islemlends ve Sieket’in digkili teraf islemledpde ve igined kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesing iliskin islemterde SPEC g kurumzal yonctime iligkin
dibzenlemelerine wyulur * deniimekiedir.

Sirket, Kurumsal Yimetim Tzbligi kepsarminda 5, maddesinin 4. fikrasinda ver alan “Faylarion
il defs halka wz edilmest vefveys borsade iglem gbmucye baglarnas icin Kurula
bayvuran‘bagrurutan ortakhiklor, ilinei filosda belimtilen liste i[an edilent kadar dglined grupta
yer alan ortakliklanm yokamiGlakleripe tahi olecak olup, paylanmin borsads iglem ghemeye
baglamas: sonresmde yapilacak ik genel kurul Gribi itibanyle gerekl; uyuirin zaflamalk
zarundadir.” hikmd gercevesinde paylanmu balks ar sontast itk Genel Kurul tariki itibaryla
gerekli uyamu aglavacakor.

wirket turafindon Ucretlendivne Politikuzi, Biigilendinme Palitikas, Kar Dagatin Politikazs we
Bafiy ve Yardm Politikasi'mn belidenmesine iligkin 01.04.2022 bl ve 2022/8 S
Tanetim Kuralu Karz shomghe, Ynetim kuruly karar ile belitlenen politikalar 07.04 2602
tarthli elaganileti genel Kyl taplunbsindy pay sahiplerinip bilgi ve piclerin REmng ve
Py sahiplerinin onuyma sumvlanlar kaby| edilmiytir. Geocd kurulun Bilg, atinlt ve onaying
sunulan politikaiann icerikler asaida beli rilmnigtir;

Ucretlendirme Pulidikcas:

Usretondirme politikasmin amae, Sirkeel’in tabi oldufiv dizenlemeler ve Hsas Shzleme
hokimmleriyle uywaly olark, Jirketin uzin vadeli hedeflerd dikkate abmarak, vénetim kuride
ve idagl sorumluligu bulwian yoneticilerin teretlendinme esaslanmio belidenmesidir. Firket'in
Ucretlendirme politikesinm izlenmesi, ghzetim, geligtiritmes ve gerekli pincellemclerin
yapimes Yinetim Kurulo'sun yeski ve swwmlulogn alondadr. Skt Cferetiendinme
' Politikaz, SMCmn Mommsad Yonetin Tebligi {M-17.1} uyannca haarlanmy olup; pay
sabiple  bagta  olmak  Ozerc  tim  menfmar sahiplerine  Yirkei  intemet  sitesi
\J vy kilerhel ding com,ir} araciiiyia cheyurulinaliadie.

"h,l Firket’in tabi oldugu dicenleneler ve Euas Stizlegme hikidmlenyle uyumnlu olorak, Hirkelin
coweun vadel hedefleri dikkate almarak, y¥netim kwruly ve idar gorumlulufiv  bulunan

yineticilerin Geretlendime exasianmg direnleyen Berctlenditmie politikas wyarmca, Y inetim
fztleslici ve perfiomans degerlendimesi yapilard ySuetim kuruiy iyefer ge idari sptum ulugu
@hulm yometitilerin toretlert by defierlendirmeder dikkate alitass belirlenir, ' “URE -
1 \\\' oguilan, sirdinilen falivetler, laaliyel kome ve alanlarmin yaygnligy, suhip olumun bakly
w)@mtakmdmun ve aghiraklenn yapis, bonlann oplem  icensindeki dichin, fanliyetlerin
) Ida¥i surumhsugy bulupan yanelicilenin teretlert yowetim kuruhe karan ile, sfinetim unaliy
. Oyclerine ddenecck lereticr jse gonel kol kanm fie belidenir- Bafimsz yinetim kwulu
q__\\s& ly¢lerine ad !

ll‘['tim:tim lkeleni gergovesinde kir pay., pay opstyondan wveya sikelin
Wayalt dderns planlart kol lam oo onetitn kuralu dyelerdns we i

Furuly tarafindan bem kurnl hem ye hem de idari sonmilulujy bulugan yéneticilet. hannda
Genel olarak ot soviyesi belinenirken, Sicketin fualivet gstordig sekiinin yapis, ve rekabed

\ELL sirdiinilmesi igin zerekdi bilgg seviyes ve cabzan sayu Gleitlen atiz oninde hulumdunulur;”
cek iicretin iyenin bagimsizlifun koruyacak diizevde olmaszing Gzen adisterilir
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sprutnlulufu bulunan ylintdeilere verilen deretler ile saglanan diger tim menfealler, yllk
laatiyet rapond vasttasiyle kamu:.fu ur,:akl:amr Kisi bazinda afiklama j,rapllu:mm wostir,

o Rilgilendirme Politilas

Rilgilendimie polifikasimn amagi, $icker'in tabi oldugu dizenlemeler ve Fons Sclegne
hitkiirmberiyle uyumlu olurak pay sahipleri, yatmmedar, gahganlar, miglsviler ve ilgli yedkil;
kururlar olmal Tzere (m menthat sabipleni e tican sir nidcligi tapmeyen her Gickii bulgiyi
tam, adil, dogn, zamamnda, anlaglabidiv, disik malivetle ve kolay ulagilabilir bar gekidde ef
zumunh paylesarak, akdf, ctiin ve geflaf bir iletigin s:lgi;la.maktlr Sirket'in  kaswmun
sydmlanimas ve hilgilendinpe politikasmn elenmes, gozetimi, gelitirilmesi ve aerckil
ginccllemelerin yaplmas Yanetim Kundu'noe yetki ve somamlulufu alondad.

Eilgilcodimmeler Sicket tarafindan porivodik olamk KAP e gingleri yapilan finansal tablolar,
bapimmz depetgi raporn ve beyanlar, il Daliyel rmpotlan, sitket intemet  sitesi
fvwwkeilerholding coptey, 8zel dumm agklema formlan, TTSG ve ginlik gametcler
aracilifyla yaplan ilan ve duywralar vo telelon, s-posta, faks gibi iletigim avaglanyla yaptlen
iletisim yisnbenleri ve araclan kullamlarak vapibr,

Gelecefe ytinelik deperlendirmeler de dahil olmak urere, dzel dununlara konu hususlaom
kamuya duvurslmosinda  basm-yayin  orgenlanindun  yvararlanlabiliv, basin  toplentilen
yapilabilic weveya basin bideenleri yaywlanabilic ve diier {letisim yollan Eollamlabbir
Sicket'in, gelecepe yinellk degerlendimeler de dahil clmak Gzere, Gzel durumlar koo
husslann kanuya duyurulmasindan onee veya es zamanh olacalc KAt do wpildlama yapalr.
Sirket tarafindan kamoya yapilan lim agiklamalars Sirket intemet silesi dzennden erigim
imkdne safamr,

\“ Sitket tarefinden dhzenlenen Gnansal table ve raporlar ile bugmez denetim raporlanom

/} hazarkandiil hesap d8neminin bitimioi izleyen plinden stz komsu tablo ve rapotlarin mevzuaka
uygun  sekilde kamuys duyuedraesina  kadar - geecn sire, “Sessiz c Ddeen”  olarak
sdlandiilizte, Scesiz dinem boyuncn Sirket yetkilileri, Sicket sdne kemuya agikdanog
bilgiler haic Sicketin faaliyetleri, fipansal pedonmans veye finensal pirinfimil hakkimda
vorumds bulunamaz, herhangi bir analizt ya da yutmones gibi sermayc pivasasi keldumgedarinn
soTuiun cevaplandirilmaz,

2] durumlann kamya weiklanmasima kadar, Sicket ydnctimi six konusy kilgilerin gizliliginin

|saplrnmasindan sonumludor. B kapsamda ilpili bilgilers sahip olen cehganlar Szel curem

aciklamas) yapilineaye kadar bilgileri dciincd kigilerle paylagamerlar. Sirkes, megru gulsadsum

H Zarar ghrmomes igin igset bilpilerin kamuya agalklummasim, yatwimellann yanlolmagme yrl

acmamast ve bu bilgilenn glzll mmalmasim saglayabilecsk olmes. I:uydl}rla cifeleyehitir, Bu

durumlarda Sirlcet, seraye piyasast Mevzuan Tyanmm,- 11;.51:1 ml% $r1 glzllllgpn tv:mm*:t;mﬁ:k
re. Ly tiwlil tedbiri ulir, el "':"‘s"ff

umm aydmletilimasinda, SR Knromsal ‘fﬂnmm llkﬂlﬂl‘llﬂl’l-,h'-.’.&l}"ﬂ _¢1:h§|. &lﬂld&
{warw kilerholding cotn.tr) intcmet adresindeki Sirket internet sitesi mRUF, obibk - I-:ullam.llr
$1rh:e1’m intermat sitcsinde yer slan Briklamalar, seTmaye piyasas MeYZEt Wiiktimlen. wydinnca

b vapﬂ.mam aercken bildmm ve dzel durun agiklamzalanme yenne gegmer., ?erl:t tarufindan

T

kamuya yagalun tlun acikdamalara intermet sikss] izerinden exsim imkén saglamy. Intervet siesi
Buna uygun olarak yepilandinhr ve hilumlendinlir, internet sitesinin gUvenligi ile ilgili her
il Snlem almr, otermet silesi SPK Kwensal Yonclim Ukeladnin Sngdrdigh genkte ve
whilde  dugenlenir. Czellitle yaplacak penel hurul toplanblanng lilskin ilana, ghndem
maddeler e ilgili diger bilgi, belge ve
aki bilgilere, intemet sigesinde cildoat

ik in bilgilendime dokilmamma, giinle
: Enel Lurula katilim }rﬁnleIun hal:




Kar Dagltlm Politikasy

Kir degitm politikesmm armaecs, ‘.;s]I‘kEl. in tal:u nldugu dﬂzenl&melm ve Esas Ertllz.leg.me
hitkiimleriyle uynmlo olacek, Sirket*in kir dﬂg:ll.mi esaslarmun belirlenmesi ve pa}' saldplerinin
Sicket'in gelecek donemlerde elde edecei kinn dafwum usul ve esaslanm dnadrebilmesidir.
Sivket, kar dﬂgﬂ.‘[ﬂ]l Konuilnida, piy salupte.rmm menddatler He Sirket menfaati arasinda denpe
konufmast igin acami Szen gisleno, Sirket’ in Kir Dafiim Politikasy’ win izleuness, pbzetimi,
peligtirilmesi ve gereki pilpesllemelerin yapilmas Yhnetim Kurolu'non yetki ve soromiilugo
altmdadir. Sirket Kir Dagolirm Pelitikas, SPE nn Kommesal Ydnedm Teblifi (1[-17.1) ve K.6F
Payr Tebligi (1-1%.F) uyennéea hagarlanm g olop; pay sahiplen bagts olmak dzere b menfaat
sahiplerios Sickel intermet sitesi (v kilegholding, comte ) aracilipryla duynrolmaktadir,

Ilke olaal, ilgeli dizenlemeler ve Brnansal imkdnlar elverdifi siirece, piyasa beklentilen, nzun
vadeli stratejl, Sickctin, isliak ve bagh oduwklhklanmn semmoaye gereksimmden, yaliom ve
finansman politikalan, ilgili mevzuarta gereckiesen degipmler ve geliymeler, borgiviuk, kithhik
e nakal dursma ve ulusal ve kdiresel ekonomik sacilar da dabil olmak ve bunlada siorh
ohnanmak deere birtakem ansurlar diklkate alimaral: kir dagihmona karar verlin, FA payl, nekit
veya kinn sermayeye cklonmesi soreliyle belelsiv olaruk oraklara dagiabilecefi pibi, belli
oranda nakit belli orandy hedelsiz pay olarsk da dafkilabili. Firketin ke pa;.rl imiiyazma sahip
Pay1 bulenmameakladir.

TTK ya pire ayrltmasi gereken vedel akceler ile esas sbzlesmede veys kir dagibn
politkasinda pay sahiplevi igin belirlenen kir payi ayruroadikea; bagka yedek akge aynlmasma,
crtest vila ki aktanlmesioa ve ybnetim kurulu dyeledne, ortakhk ¢abizanlanaa ve pay satubi
diymdaki kisalere kArdan pay dafinlmasing karar verilemcyercBi gibi, pay sahiplen igio
belirlenen kil pay nakeden ddenmediloee bu kisilere kirdan pay dagimlamaz,

Kir dagetiominm CGenet Fweol toplantisnnn yaplddifis oaali filsomina kadsr tamamlanmam
hedelenmekte olep ki dagium tarihinve Genel Kunal kavar werin, Gencl Kol vers yetki
verilmesi halinde ¥8netim Kurulu, scomaye piyasas movenstng wyegen olarak ki paydin
talkzitli daginnna kacar verebihr,

T

Yonclim Kumlu, Genel Eumol wmrafindan yedkilndinlmis olmak ve semmeye piyasas:
mevemstng wyroak kayd ile Xir payr avansy dagitalifir,

N5 Badss vo Yardv Paliikas
- Biagis we yarthun poldikismu aroac, Sicket o tald oldofe dilzcnlemcler ve Ezas Stzlozme
hilkiimlen yie oyomlu oloak, Sidket’in ags ve vardos esaslanmn bolislenmesidir, Sirkel'in
apg ve Yardim Poliikesrmm izlenmesi, gizeimi, peliginlmesi ve gerckll gineellemnelenin
apilimas, Y4oetim Kundu'nun yetia ve somumdulugn albodadi.

Sirket Heas Stzlesmesi'nin “Bagiglar” bashkll 16, maeddesi gereevesinds Firkst (arafindan

yapilacak bafizlann tist simamn Geoel Kurui tacafindan belirenscegi belintilmigtir. Bu sekilde

J apilacak befiglann villik toplam tutan 2000000 TLMy ayames ve gfapllnt‘- bafsiar
afuilabilir kar matcabing cklenic. SPR yamlagak hagtﬁ toiktaring sl sine ‘Betmc yetkisine

zehiptir. Bagezlar, SPErot Gl karang alarim dﬂmlwl&&n& e salr ilgili- m:vzu:-nl
hikiimlering aykonlik tegkil edemez, L R S
) L\dh Sirket in pay sahiplerinin haklanmn koranmas esasindan uzﬂklaﬁﬂma::-lm ol ﬁﬁucal-: haﬁ'ls Ve

vardimlann yapuimazsindss kagpmhc. Ancak, susyal sovotmluluk anlay s cmi;ev:smdn SOy
Piyasas mevzEian hikimlerineg ve Siccet politka ve uygulsoalsons uygun olinak surciiyle,
Yinelim Maralu tarafindse uypon génidlen bagiy vo yardumlar Sarkel wnag we Kotusunu
aksalnm}'acak 3 'II:II:: 1.-'ﬂr.lnlli.ﬂznlll.r Her wiclti dlize] veyn Es iy bty ve yardimlar nakdi
o Spzlegine hitkmit :;Erqmr-::smd:

C
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diizenlemelen v;,en;evesmde kamuya duyurnlar, Tigili donem iginde :.rapllan tiim1 Lafiz ve
" yardumlann twian ve yararlamcilan ile politika degigik] iklerl hakkinda gened kunl toplanusinda
"gyTr iy giindem maddesi ile ortaklacs bilgi venlic. Bagis ve yanhimlarn olagan gencl urmlda
ortaklznin hilgisiee smmimas) zoranladur,

17.5. Kurul dizenlemeleri uynmmes I:-Lumlmum :u]rutlln olan thrageinmin pay sahipleri ile
iliskiler hirinsioin fanlivedieni ile ba birimin yiineticisi hakkmda billgi:

Sirket organlanmn yam sita mevzuat geregi zommlu olark olugnrulmas: gerekan Y atme
iskilen Bolimt™, basta bilgi alma vo insclemc halda olmuk Gere pay sphiplifi haklarino
koronmast vo kullandmesean kalaviastilmasnda cikin rol oynamaktedir, Yatnme Higkiter:
Béldmil tin cahiymalannds elektronik haberlesme ortamlano: ve Sitket'in intemet shiesing

(www kilerholding com tr) kullanmeyn tizen pglstercrek, penel hatlanyla agsidakl lemel
faaliyetleri yerine golimmey amugluomak tadar:

s Yatinowilara iliskin kayitlann seahikly, pivenli ve gﬂﬂb&i otarak tutulmasm swgbamak,
‘WK ncedindcki izlemlen ririimelk. -

s Yatynoilann Fivket ile ilgili yamb bilgi eleplenini Siket He ilglli kamuya
agiklanmatg pizli ve fean s opitelifindckl bilgler bang olmale fizere, mevzuat ve
Sickel*in karmuyu avdimlamma polifilass pergovesinde apk ve net olarak, yilz yilze veya
Tledigin araglan aracihfivla yanidamak.

s Cencel Kwul toplantilannda pay sahiplering sunulacak bilgilendivme dokiimenlanm
lazirlamak, genc! hural woplanbsmun ilgill mevzoata, Esas Stzlesme’ye veo difor
artakik igi dizenlemelere vyzng yapilinasim seglayacak tedbicleri aimak,

»  Toplanu twianaklarimn woldne vygun boulmas) amaciyla gerckli Solomlzn abmals,

» Furumesal siinetim ve kamuoya rydinlama ile ilgili her husos duhil seomaye pryasas

- mevzuatindan keynaklansn y kil Tikderin verine getrilmesini gheetmek ve izlemel,
mevzuat  geregl  vaplen  agklamalaun vam swa  kamwoyw le  iletisiminin
koordinasyonuno saglamak ve iziemek.

Dingrudan bagh olarak caliztiin Sirket genel midinl veye gerel mibdiv yardircising yva
da muadili diger idarl sommbduda bolunan yinelcilerden bivte yarimelkic oldugu
taaliveticrle lpili olacak en we wilde bir kere yinetime buraluna sonulmak leems mpor
hezrlamek.

»  Sirket hakkowta defererilinie yvapan acalistlernn bilgilamhiroek.

Izahname terihi ithany|a sermaye piyasas: lizanslannu suhip peeonel istibdan edilmemistir,
Sirkst’in, [I-17.} sayl Kwnunsal Yanetim Tobhigi kapsaminda paylarumn il defa halks arz
cdilmesi ve borssda iskern génneye baslamas igin Kuml'a bagvurn ortaklik olarak, yatuime
’\\hslulcn bilni oluspturarak, bu kapsamdald yikimlaldkderini, paylamun borsada iglem

degruleds paylanin borsada islem gdrmeye bajlomaandan itibaren alty ey gecmeyeoek shilde

CV\,-]U-L) stiomeye haglamasindan itibaren alh ay igerisinde yerine getinmem gerekimekiedic, Sirket bu

ST
q

en kiza slitede mevanatta, ver dlan jartion saglayan persnnei alimaﬂm gurl;-nklc:ﬁhmwktlr
1%, PERSONEL HAKIINDA BILGILER ¥ e 3"”‘:’

1%.1. izshnamede yor alan ber bir finansal tabla dﬁli‘é"ini lrgln o tnlﬂma oln ra:k m}r.-l dlint:m
wnlar: jtibarylyrpursonc] sayst, by snyuds ghellen tnemli degigiklikler ile mibmbkln ve
I faalives alankar ve cofrafi hiilge itikaryle Ilmune]m dagilim

_EUEU ve 31.T2.2081. Dﬂl]]'ll Lﬁld:
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Kunsolidasyon - Caofirafi i
Sirketler Véntemi Daglg 2013 20224 Ill-;l 3140320322
Kiler-Holding Ana ortaklik [stunbul 21 17 15 14

) fzahnamede yer olan her bir finansst ddnemin sontnda [hrege U= ombrol gicine sahip oldwgy -
hagh oitakhklan ile iy orakhklannda gabisan dénsm seou toplam persanel sayis asnicalo

tublode sunulmaktadir.
Komsolidasyosn Cofrah .
Slrketler - Yéntemi Dagihim 2019 24241 221 31103.1{.&1
| Hiskon Yam Taen konsolidesyen | [stanbul 145 X £3 1437
Kiler Y0 Tam kgnsolidasyen | Istanbul 51 T &) 58
Denge Reklem Taro konsolidazyon | lstunbul 3 E 3 2
Cililkar Enerji () T kool tdasyon isrankal ps a - -
Muve Elekeril Tam konsolidasyon | Istantbul — - - -
ELR Savunma 3] Tam konsolidesyon | lsrenbul | — - - -
ELR Elekuik Tam konznlidesyon Istanbik - - - .
Bist Enerji (3) Tam konzlidagyon | fstanbul | — - | - —
E“-E}f?’gh“ﬂfz’;f“ Tam kensolidesyon | Jatanbul - -
Intus Maden {3 Tam kemsolidasyon | lslanbul ] = - -
Bahgegehir Projesiis |y ondi da | istanbul { ¢ T
Cirtekizie pay! araninda SLan , v
Hgﬂﬁg':ﬁaﬁ Kenci puy-oramndn | Fstanbal i -- - ~-
Hnﬂﬁ:fdgj{;? ls Kendi pryt oraninda is!anl:nul_. -- — - -
DTM Eneji {1} | Kendi pays oranmds | Agss . - 157 157
DT Enrji£17} Feondi pay wanida | Anker — - 1 _ .-
LThf Enerji {13 Eendi payi oranmda | Arndahan - - T T5
DT Enerji 13} Fendi payi rarunda | Bayburt — 10 10
L¥T0 Enari (1) Egndi payr oreminda | Erzincan _ - 101 102
DTW Enetji£1) Kendi pays oraminds | Erzufwin - - 218 317
DTM Enenifl} Keodi pays orananda | Tder — — il 39
LT Eneri (1) Kendi payl oranmda Kams — -- 103 HI?
PN Enerii § 1) Zendi payL onanda | lstenbul -- R 1 -
FEM Enesjid L) Keodi payi oramindz | A “ -- 2 2
PEJM Enesji { 1) Eendi payi oramnds | Asdalian | - — N
FEM Encji (1) Bendi pay ) sianunda | Beybun -- - 1 I
FEN Eneijii]) Kendi payl oamnda | Erzincan -- - | I
PEMN Eneiji (1] Eendi piyr omamds | Hrzamm .- -- 14 ir
PFEN Enerji i) Kendi pay1 oraninde 1dir - - 2 2
PEM Enerji (1) _ Kendi pay1 oraninde Kars - — 1 1

Kiler Geubu calisantaruun ise alomas: veya iste tutohnasiyla |Ig,ﬂ| ol bnr:mh herhangi bir

ihlilaf weya sorun yagemamistr, Heshangi bir ig uyusmoziigy veys p&11§
Sirket faaliyetlerinde Soemdi bir durma veys kesinti s-ﬁ-zl-:nnusu olr ;z

et ghhlafl nedeniyle
.:' L Elr' Ar, . e

1} DTM Eneciiy ve "B Eperjy, 01.01.2021 tarihi 1’r_|l:|mnfla Kllﬂr Hutdmg In:mmnhda:-:}lm
mvuj&'md::. “kemdi pay1 orarinda mulasebelsgtitibmeye™ whi mtu]musmr . 01,2021 tarihi
dnecainde ize fem octaklk yap hem de adl ontakllke Haaliyeteri nedeniyle kﬂhﬂﬂhd&ﬂ}'ﬂn
muhazebesi

1:-| Lek] Lk lzsrarm

ulammas peselkl ghirilmemistir. Bu yileden 2021 dinem sonunda bu iy
a knmnlidas:.fnn kiapmintng gilrm:si le tnceki dﬁnantem péire diitiean soi




- [2) 2020 yile 2. yaeisinda keculan 4 ontakh@ods 2020 sorunda itibaryla ingaat siecei |1l:nuf;
wbenglemudiEr s Gnemli bir persone! zayese bulunmamaktadir. -

137 Neiti girketlerin bielern 2021 vih son gevvedtinde kansnlidesyon kapsanuing givmeyven hagka
. it grp givketine deveedildigi icin 2021 dirom sono fahizan pertinel sayrlan toplam peisonel
sayis hesoplumezinda dikkate alinmanmgtir.

{4) Prape’de yapilan teslimler ile bidilae satlmayr bebleyen gok az sayuda bngmmf birim
Ealmasme bagh olarak persone] savisinda Gnemli bir sxalis pbedimistdr.

PR 2. Poy sabipligl ve puay apsiyonlare:

18.2.1. ¥iinetim kurulu velerindn thragginen paylarma yncfik sehip olduldarn opsiyoular
halckiada hilpi:

Youetim  kurulu Oyelerinin ilaguinen paylanma ydnelile hethangi bic opsiyon hakk
[ lumrmama ktadie,

1%.2.2, Yhnetinde siz sahibi olan perm:-ne].ih thragpimin paylarina yboelik sship 1;jdul;lar|
apsiyanlar halchvedn bilgi:

_ Yaonelimde sdiz sabibi personslin thraggiam IJrJ.}'idIIrIH. yianelils herhangi biv opsiyon hakk
: Bulunmamalctadir.
1#.2.3. Fersonclim ifrrageyn fon safiiamasin mimbiis kilas ber tAd anlasma haldande
hilgi:
[ \ Personclin ibagerya oo saglamasing midiokiln kiPfan bir anlasma ok

19. ANA PAY SaNIPLERI
19.L Thragginmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisn ve som durum itibieuyla
sermayedeki veya toplam oy hakda igindeki paylan dogeudan veya dolayh nla rak. a3 xe

[azlasr olan gergbh ve fitzel Rigiler ayn Dlarak gisterifinek knydiyla artaldi:; :rhplsl vq!a

“  hiiyle kisiler yelisa bulv nmathfinga dair ifade: __.; T
.;-'_- |" "'-:'rﬂ- _|: ||-:-
_ Talso: A Thr:i;r,'i_ o Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Hlﬂllﬂﬂ'ﬁﬂ lhshln]':l IL et S :'_-:-' )
[ Drtagin Scaseave [an D}Fan{ i 3" Ehﬂ'?
22.64.2021 tarihli | N o
Olagan Genel sk feabname 32,04 2022 tavihi isbu Fzabname
P OLafian Genel Kuro! st
Unvasi Kurul teplanis tariki itibazayla | plantrs igibarryla taribi itibarryla
itiharyin = iy :
. Ly [ () | {TL) | (%) | Oyadedi ] (%) | Oy Adei | (%)
Timit Kiler 213469954 | 32,84 [ 2] JAEDDE4 | 3284 | 21 3409934 | 52854 | 473469934 | 5311
Mahit Filer b 215409.935 | 3284 | 213.409.955 1 52,84 213469955 | 3284 | 4734609935 33,11
Vahit Kiler 203.469.935 | 32,84 | 203.460.935 | 32,84 | 213,169,935 | 3284 | 473460.035 | 53,11
F LB Dhigaal _ _
Ticarel Lud. S (o) | "9 196 [ 148 | 9500196 148 | 0.590.096 | LB | 9.590.196 | 0.7
| TOPLAM S0 HI) | TO0 | 650000000 | 14} | 650000000 10 | 430 HALDGD | 100
{",'I Itl!;-ﬂkil in sermayesinih tamami Nahit Kiler, Yahit l{lll:r W ﬂlTIII: Kiler s ait o Malil

il hit ¥iler ve UP.M- Jg\lr:r nopay sahiplisi g

laiad birbirine esittiv

Ti—dsC ; ?‘“'-:':Hbl (] ﬁﬁ?‘.
Bl Al F e el e £



ThrageLrn son genel kurul toglaniis e son dutem iibanyla serm ayedek| vé}-a_l l.l:lp[.ﬁllj_ iy bkl
igindeki pavien dolayl olarak %65 ve fazdisr olan nihai acfakdann, KLE humar dzerindeki
wriakhl paylar da diltkate almerak hesapanan dolzyh dakil toplam octaklik orarlen agagtidy

T T '
| _Tablo: B. Thragginm Dolayh ve Dogrudan Pay Sahiplik Toplamlar ve Oy Halilarng [Iikin Bilge |
Oriagm. : Sermaye Pays : O3 Halkke
22.04. 2422 taribili. ' o g
| {Magun Genel isbu Izahname ﬂf:;z Jl;.']fs;]ﬂ;;:::lu[ Isbu izzhiname
Unvan K:ni'ul topluntisn taridi itibarryly toplantis: itibarrgla tarihi itibarmyia
tibariyla
(TL) (%] (TLy (%) | OyvAdedi | (%) | Oy Adedi | (%%
Timit Kifer 216666730 | 3333 | 216.666.730 | 35,33 | 216.666.740 | 33,33 4T6.666. 73 | 33,33
| Mzl Kiler 210.606.635 | 33, 31 | 116.666.435 33,4 | 21G.666.635 | 33,33 | 476.6866.615 3333 |
it Bler 216.666.635 | 33,37 | ZI6.066.673 | 3333 2106800635 § 35,33, 476.666.635 3333
_ M G50.004.000 | 100 | 650000000 | 100 | 65.000.000 W | 1.430.040.000 | 100 |

‘_: 1.2, Sermaycdeki vevs toplam oy bakb igindeki dofrumlan paylar %5 ve fazlas ola
goreek Ve tige! kisi ovlaldapm sahip ohduktar farkh oy haizlaring iliskic bilgi veya
buluom adifisez dair ffade:

Sirketin gikanlnug sernavesi 6500000000 TL alup tamami mwvazaaden arf bi ackilde
tamanien ddenmistiv. Bo ssrmaye her bin L TL iubari kyywnetionde 65000000 ads paya
artilmosor. Bunlardan 65000000 aded; namia yaely A Grobee, 63 00000 pdedi nama vazl B
Gruhm, 65 (KNLO00 adedi namu yazile O Grubu ve 435 000,000 aded] aemiling yazh D Gruby

Crubu, 6500060 adet T Groby o L3 463935 D Grubu, 63000600 ader O Gruby e
[48.46°.935 I Grabu pays sahiptir, Crolayisiyl, ishu {zahname tarihi itibanyla, genel kuyu)
toplantitannds Chait Kiler, Nahil Kiler ve Vahie K ifee ler bir A, 3 ve C Groba paw igin 3 fhes) .
oy haklone ve her bir D Grabu peys fgin | (ki) oy hakking saliptir. de yandan KLR Tnsaat:

9500000 ader T Gt pay szhibi olep, her bir D Grubu pay icin 1ty vy hakbma wakiptiy. .
1%.3. Sermayeyi temsil eden pavlar hakkeondz bilyi: - 27 ,’,-._,,.ﬁ,. o

. AT -
Hrked, SFE o hiikimmlerio atire kayith sermaye sistamini keabul elmig v SPK nin | D.I:'F_E_T‘gﬂzi '

tavih v U239 oyl keacae ile by sisteme SECTnist. .. R

Seeket’in Rayrtl sermaye tavuen 32000000, 004 Ti, olup, hee biti [ Tk Liras) itibaci degerle

3. 2400000 ader paya béi i) iir.

Sirketin gikaninug selrmaycsi GMLOODME] TL wlup mman muvasndan e - sekilde
amen ddenmigtic. Bu sermaye ber bini 100 T itibark kaymetinde 530000000 adet paya
dfalmisite. Bundardan 63,000,000 adedi fin ¥azill A Girabi, 65000000 aded] pama wvazill B
bﬁy‘ riamE vaal O Goolie wd 455000000 adedi by iline yue [} L Srab

- i Jsierne ve enel I-:Limh:E; a9

2N
paylardic. A, B ve © Grobu paylann ywetim kuuinng By glisterne ve penel kurulls oy
- imiliyaze bulunmaktace- 13 Grabu paylann higbir i tiyoe yoktor.
Birkel Exas Stwlegmest nin “Genel Kyl baslikh |3 el onaddesi uyarinea, Her bir A, B ve
L ik pay, sahibine 5 (bes) oy haltk) vertr. Her bir T Grabi pey, sahibine | {bir) oy hakk
woriL.
' Uit Biler, Mabit Kiler ve Valit K iler Siasiyla 65000000 aded A Ginbu ve 48469 934 O
&
\
J




r

|m[i_'paz| bulurlmnktadlr D Grubu paylenn highir imtiyazi yokhor, Imiiyezl) proylann sal'up
- obdufiv imtiyezlar Sivket Esaz Stizhkgmesinin ilaili yerlerinde belinilmiste,

TTE we sermaye piyasast aevzuet hilkbledne wyemel: kaydiyla, £, B ve © Gruby pay
sshiplani yhnctim kol Bye sayising gée aday oiislome imgivazt Girked Esas SGxdesmesi'nin
"¥onetim Kwwle Segiti e Soresi” boghkl %uncu nackdesi wyarnmda azagidaki gekilde
diizenlenmistir:

¢ & Oveden cluzan yonetim kovuluen | iyesi A Grabu pay sabiplerinin glisterscekler
odaylzr sragmdan, | Oyesi B Grubw poy sahiplerinin gisterosklen sdoylar arasadan
wg | Oyesi C Grubu pay sabiplerinin gbsteveccklen adaylar smsandan;

# |2 tyedin ohogan yonetim kurolwiwn 2 Gyesi A Grubu pay sshipleriain pisterecekler
adaylar arasndan, 2 byesi B Goubu puy sakiplerinin ghistoracskle adsylar arssandsn
wo 2 dyesi C Giylw pay sabiplerinin glstevecekilsr adaylar avasmdan

o] Burul torafindan seilir.

Sirket Esps Stizlegmesi'nin “Genel Kumu™ bazhkh ] 3 e maddesi wyanose, Her biv &, B ve
C Grabu pey sehibing 5 (beg) oy hakk verie. Her bir D Grubu pay, sahibioe | (Bir) oy hakk

YErIr,
Bir Poyo
Mamal it - N
tyuzlarm Garil MNamioal Sermiaysys
Grabu H&::é:" {Kimin sabip oiugw) | Degeri | 292 TH | s (%)
{TL)
Oy hakkn imtiyoaz: ve
yanelivn Kriluny mday
A Meng glistenne. miivaz — Tmit ' 63.000.000 10,48
Kiler
J Oy hakks nntiyaz we
yinetin kurnuluna sdey
B Maita efisterme inttivaz — Nkt A Ginoagon | . LG
[Riler
Oy hoddon intiyes) we
. yinetin Burilums eday
C Nama #stermie imbiyazr — Yahit ! 3,004 200 1000
Filar
D | Hamilinc "“":"““Ei"l‘::‘“ Umit ] 45460534 | 22,8
J r’\ D | Hamiline | 0 3’,‘;{‘;"‘"” Mahit 1 145469853 | 22,84
@ D | Hamiline | M7 bt - Vubi I 148469935 | 22,84
' TIN | iy voloour — KILR, .
M B Hamiline | 3 vt Ld. St 1| 9see%e Ao )
6&’ ssrevioos 1=~ 1m0 - 1°




194, Thragommn bilgisi dabilinde de@rudan veya dolayh olarak ibragemmn yinclim
habkimlyetine sahip ulanlarin ya da ibrageiys kontrol edenlerin ady, sévad, ticarét unvam,
yinetinr bakimiyetinin l:sj'nngl ve bu gilciio kitliye kollambnasm engellemek ivin ahman
tedbirler:

Sirket'in  yineim hﬁ!{umyetmc ‘dogradanp veya delayl olarak sah;]:r -;ﬂun l:::Lr. bir " kizi
buahmam kil

195,  lhracpmin  yinetim  kakimiyelinde | defigiklize  yol  agabilecek
anlasmalar/dizenlemeler hakkinda bilgi:

Yirket Esaz Sozlegmesinin “Pay Devn™ baghkh 7'nel maddesinin “Cizel Devir Tswilan™
Laglikln alt maddess wyarnca:

A, B ve C Grubu paylarm devredilebilmesi, mhin edilebilmesi ve rerinde hechangi bir takyidat
konulabilmesi icin, b iglemlerden Snce Yonetm Kumlurun yazill jzogmin alennig olmas,
sarthie. A Goubu, B Gruba ve C Grobu paylenn devni Yiinetim Eurulu'nun onsyma Pl el e
Yénatim Komly, Sirket'in isleime konusunun gergeklestirilmesinin oyamlu bir hissederhk
vaplisinm saglanmazima bagh olmas, Sirket'io skenomilk ve ticari menfastlennin ko runmas i
hirikim, uzmanlik ve kutionsal ha.ﬂza gercktimmesi sebchiyle, T'TEK da Sngdrllen sekilde pay
zahipleri bilegimimin korwnwnasy, Sicket'in igletme koooso wveyad igletmenin chonomik
vagimsizhfimn reddi gurektingesi, $irket paylanm devralacak flefinedl kigilerin gerekli birdkim,
vzmanbk ve konnnsal hafizaya sahip olmamas: giki Seemli diger scheplunn varlgg halinde
smporillen hisse devirlerind onaylumakian imtina edebilir.

Veraseten intikalber ile osler arasimluki mal rejirai fikfimler, tize] kigiligin cona ermesi veya
cebri icr yoluyla pergeldesen devirerde yukandaki hilldimler oygulanmaz.

iybu Izahname rarihi itibanyla siiz konusa ertaklar stasinds Thrage’mn yéneting hakimiyetine
sebehiyet verabileock horhungi birapik va da zumond, sbzli ya da yasl bit anlagma veya iy birlip
bulunmamaktadic. Bu cerpevelde, isba zahname taihd iibeny la Jicked, it Kiler, Nadt Kilse
ve Vahit Kiler taralindan ortek konool cdilmekiedir.

§9.6. Sermavcdeki veva toplam ¢y haklu igcindcki dogrudan pa¥lar %% ve Faedasi olan
pergek kigi ortaklarun hirbirile akrabahk iligkileri:

Ihrageinin sermayesinde veva toplam oy hakk igide dofimdan %5 ve faxias pays olan gergek
kisi orlaklar Mabit Kiler, Cmit Kiler vo Vamit Kiler kardegticler,

20, JLISKILI TARAFLAR VF iLISKILI TARAFLARLA YAFILAN [SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer slan besap dénemleyi ve son durum ilibariyla |Ii-§|uh t;raﬂnrla
yapilan islemler halkdunda TUMS 24 cercevesinde aymmoh agklama: 7 7 "o

Tt "‘\. A, '\'-I'.
31 Aaabik terihlen tibamyle fliglili faeaflar ile yaprlan iglemlendet b:a'mﬁkﬁ ticat: ‘fﬁ IL@.;ET “slacak
C\& bakiyelen ile Gean ve diger borg bakivelednim detuys awdalu tabl-u-daj‘a;mf h&.a:l ii.'é‘hﬂhﬂ.h

olamk sorultninghir ”‘-"

_u}@ ' Ticari Difer Ticari  Diger

31.12.2021 (Bin TL] alacaklar abacaklar borglar  borclsr

‘ “-.u.-'.";.-:i:'." e v .' . ..'|
| e R el 1dy LT 1 i‘:rr:l.‘Jr wAZED AN
—

A_ras EDAS (3 '4?_?1];1 - _ .
16.43: - - -

mas EPrSA




A P—— e .

Ticari Difier “Ticari Difer .
- 3LI2.2071 (Bis TL) . alacaklar  alacaklar borglar Forglar |
Cirtablar (2) < 2 - 399
. Beker Gayrimenka (1} - 5.197 - -
Diiger - - 1 24::- 184 601 57
] T4.868 5475 4898 1.947
. Licari Diger  Ticari  Diger
31.12.2020 (Bin TL} alacaklar alacaklar horcdar borglar
Beyuz Cmar (1) 7093 - -- -
KLR Ingaal (3) -- -- -~ 32396
Dogu Atas (4) - -- - 26T
Kiler Alsvernis (3} -- -- - 116
Onaklar (2} 20,296 2,460 - GAGE
Seker Cyrimenkul {1] -- 3115 - --
Dager 2033 1.821 -- 338
- 38411 DNt -~ T4&.B44
Ticari Diger  Ticari Difer
SLI2.2013 (Bin TL) . alacaklar alatulg:r borelar hnrs;?n:r

4687

11.%6]

12052

Beyvaz Clnar (1} - .-
Kiler Alsveris {3) - n- -
Ortaklar {2) - 2572 -- 52
Heker Goyrmenkual {1} - 6357 - -
[Yifer _ 1.813 4% 534 L e
S FSNZ Y77 534 2403
1y Kiler Holding'in isticaki olan Bevaz Cmar EKiler GYO'oun sahitd oddufu Westa Life
AVITRin isletoeci girketi olup, ticari alacaklar iglotonect fomamn kics hasailat ey ndan
kaynakbanmektedir. Difier bir igtirak olan Scker Gaytimenkol'den abacak hakiyelen ise Kitabya
Jerm AVM'oin devei sirasinda olwsan vo tahsilatler yapildikga bakivesi ozalan dider
o alpcakdaridir,
() Oraktana sehena ait CGinpSren'de bulunan gayrimenkubiin alinu igin Biskon Yap ie
23.12.2020 tarihinde stzlcgme imzalonnmy, bu sd-lesmeye istinaden peginat olazak oriaklara
37.500 bin TL cermne gergeblestivilmigtic. Daha sonca saog iglemninden vaggegilong alup, alman
J ~ nakdin kapamasina iliskin ilk etapta 29,296 bin TL kaczilif) sener alinnmgtr, Ilglh seneller 2021
Ocak ayl ipinde lzhsil ediknistiv. 1k Sdenen bedel ile sonct #ahslh al}*:y‘lql&l-:l haiuye ﬂaﬂu ise
orlaklarm girketten alacajiing mahsup edilmistic, e 28 ':'ff _

Gerrek kisi ortaklam oot pozisyonds: Swketin diger hnn; ba!-u}resl hlﬂurlmakia ulu.p, E_I:IE.']
déinem soounds bakiyclorin tamamima yak i kapat losigtue.

{3} Sirket'in dénem sonlenpde ledan tican oitelik tagimayan difst hﬂmlﬂl‘l ulup tnku:- e,d-en
cdénemmlerde gl heet, bakiyelesi Kapatmagtr.

ln

-

(4} 0104 2020 tarihinde peroeklestinilen Dogy Aras olagandstd pencl kurul topleeiis)nda,
iyeler 2024 dinem karmdan her bir omak igin 66.500.000%r TL kar pay avens olarak
g Kgrer venleistiee. Tio kwran aliben ] Miﬂiﬂ taribine  Jaduar  loplan
bt DY HEThrmeda her hissedara Lo paj; yatis:d ﬂu:l W yap:lmq.lu- Anr:ak daha son
Eafals _Iéh’na Hiskin :.eumrlﬂ.gc g_lrm 2 ‘i

TP YIS
LRI TJ:NH Y, 3B 2G JITR
4
e,



tngtirdlen 21, 500000 er TL kar pan avans olarak dapitilmak yerine cari hesap bakiyes: claral
dﬂgmlmmu 21300 go0 L tarindakd kisma ise ddendigi fariben itibaren u}rgulana.n adat
{aizi ile birlikie 3112 2020 dbinem sonu bakivesi 23 676.000 TL'ye ula;§m|$ur

(5} Awvaz EDAY aleyapn projelerinde afiehkle bolomve orianm bizmetleri spflagyan 10K
Enerji*nin 2021 yili itibarvla kousolidasyon kapsamuna alinmas: fle birlikte Sirket'in Avas
EDAS tan Licari alacak bakiyesinde artiz grtlmiistilr, Aym zamanda [T Encrii faalivetlenini
sirdirirken, Tureks'ten arag kiralama hizmoetlert almaktadn, FFM Enerip’nin 2021 yili iginds

© perpeklestivdi3i ingaat hizmeslering istinaden 13.144 bin TL tutanndaki alacak bakiyesine, Aras
EDAS tarafindan hakbedis teminat olarak bloke konolmunshr,

{6} Aras EPSAS nafivlik) darmemanlik hizmetleri saflayan PR3N Eneqi'nim 2021 il ifibanyla
komsalidasyon  kapsaimna ahmnasy ile birlikte Sitket'in Avas EPSAS tan ticari alacak
hakiyesinde artig girilmiistir,

2T Arahk tavibleri itibaryla iliskili tavaflar ile yapilan iglemlers iliskin sicket ve islem igerifi
bazh detwy bilgder asagxlali l.—:nl:-lada karsastirmals olarak sunulmegtar:

Gelirler (Bin TL) FLI2.2019  3LI2.2020 31.12.2021

Doyaz Crmat T

- Kim pelitrhaslal paylasm Qzepnden 750 - 17035 2153

Dopu Aras {Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil) (1)

- Sahig zelirler — -- 227617

- inctim destck gelitlen () 28501 15 (! 23,768

- Kefaled komsyon gideeleri (1) 5.550 3.7 3,008

LR lngaat L -

- Batig gelideri = 34138 24460

Iilitahya Scker . —.

- Bang gelireri - 1.4
? Toplun gelirker 3481 2350 261,420
+~'  Giderler {Bin TL) T .

Dogw Aras (Arzs EDAS ve Aras EPSAS dahily (1) o
- Adat lyiz giden o s _ LR (1827
Oriaklar o

\ - Ciiimniig solg 2avsylar .- - {15,800

Tureks Turizen Tazimuacihik Avonim, Sicheii

Arag kiratmnalar o .- -- (132033

Toplm giderler ) - (3.544) i30.830)

{1} Aras EDAS altyapn projelerinde afirrhkh bakim ve enuom hirmetlen, saplagan. BT

Enmjl nin 2021 w1 ilibanyla konsolidasyon Kapsaommu a!mmdm ile’ b;rhme.ﬁlrl-:étm Arag
(_/ EDAS tan licari alacak hakiyesinde ag phvabnilste. . 5 2 ? R Y

{2) Sirket'in 2ffwlikis olarak istiraklerinden Aras EP"NLS ulmal?;l RS 1;::;.111"3 $er:E§1E;E

operasyonel yinctim sireglerinde verilen destek hizmes gﬂllrlmﬂﬂﬁli l:a:,'hac!{la.ﬁmak’tadm Bn
Lesilotlacdan cluzan ticani alacak bakivelen ise takip gden dooemlerdeilaili 3!1'ketld*dcn fahsil
el mekiedir.
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202, Illgklll t.ﬂ.'l‘lﬂﬂl']ﬂ yamlan qlerm |hrn¢g|.u|n net satiz hasilab n;indnkj pay hakkmc]a

Ililgi
(Bio TL) | 31122009 [ 31122020 | 31022021
Met Hasilat - - |- 851750 W6.234 093,752
Hivkili taraflarae vapdon satigiar 34801 | 7334 261 490
Hasilat icerisindeld Grup ici Saislano Pay (4%) ad,1 Y258 Yol

Cirgp gl sabglacs (oplam - konsolide hesalata oo Aneeki dingmlerds ¥4-6- civaonda
seyredesken, 2021°de vilkselmest, 4ras EDAS altyap projelerinde agnlikl balom ve vnuom
hizmetleri zaflayan DT Enerji'nin 2021 sl itibariyla konsalidasyon kapsamima almmest ile
bidikde Sirket’in Aras EDAS a saig hacminden kaynaklanmektadis,

21. HGER BiLGILER
211 Sermaye Hakkinda Bilgiker

sirkdtn sakenloms semayes: GX0.000.000,00 TL olup fanianw mwavazeadan arl bir sckilde
tamamen Sdenmigtr, Bu sermaye het bin 1,000 TL idbani kaymetinds 630,000,000 ader paya
avrilnushr, Bunlardan 65, 000000 adedi name vazh A Grubu, 85,000,000 adzdi nama vazh B
Grubu, 45,000,600 adedh nama yaah C Grubu we 455000000 adedl bamilioe yaxl I Goobo
paylardie. A, B ve O Grubu paylenn Yanelm Eoruluns sday gostemmes ve géne] omaldy oy
imtiyeca bulumraaktschr, IY Gruby paylaten hicbyr imbrysza yokbor.

Sickel sermayesinde CTenit Kiler, 65000000 adet & Grobe ve 143469534 wlet D Grobu, Nuhil
Eiler 653400000 adel B Grobu ve 148469 035 adel [ Crabu ve Vahit Kiler 65 000000 aded
C Grubu ve 148,460 033 adet 1Y Grubu paya sahiptiv. KLR Inzaat®in ise sahibi olduga 9,390,196
adet payin mmann 1 Ghubudur. Dolaytsiyla, isbu izahname taihi idbaryla, genel kurul
toplantilarmda Umit Kiler, Nahit Kiler ve Wahir Kiler her bir A, B ve C Grobu pays tgin 5 oy
haldana v her bir I Geabu payy igin 1 oy hakkna sahiptir, Ot yandan KLR [geat, her bir I
i7mbu payt icin 1 oy haldana sahiptir

212 Kaysth Sermaye Tavant

Sicket’m kayilly sermaye twvame 3200000000 TL vlup, ber bie 1 Tl Coms: iGbaei degerds
3 200 0. 000 aded paya bolimm Qe

213, I¥inem bosy ve ddnen sonundaki Tl dolasumdaki pay sayisimm muinbakan ve
pabhnamede yer ahmasi gersken finamsal table dboemleri stibaryln  sermayesio
el undan Mazlus aynl alerak Sdenmize konu hakkeda bilpi:

Fiili dolagimde pay bulunmamaktadic, Sivket'in ayni semuayes: bulunmamaktads

J;W 1.4. Sermayeyh temiail etmeyen kurucn ve intifa semetderi vh., hissolerim say s v piteligi

huaklanala bilpi:

21.5, ihragcnun paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onwn adma tutulan

él U)-’:?( Hermayeyl temsi] abmaven koo va intifa genstlen vh hisseles bulunmarmaktadir.
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veya bafh ortakliklorimin swhip olduklan ibragg payfanmn Hdu]u, dcl‘lﬂr dl::geri VE
numinat degeri: A

Sitlet pavlannden kendisi temlindon bizzal {ulap veyi " {prilany a{lma tutula.u "'-ﬂajfﬂ I::agll
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21.6. Varanth sermaye piypsas araghar, payn dinidsfirilebilir tabvil, pay ile
tlegl_;tirllehilir tabvil ¥b. sermaye piyosast nrnglannm mktnn ve diinlistArme, dngtgim
vicva talep edllme exaslarima fliskin bllgi: =~

Varanth sarmaye piyasas)-amaplar, paya dindstiiilebilir tabvil, pay ile degistieilebilir tadivilvb:
" BEMmEyE piyasas] amplan yokin, B '

7. Geroup sirkelerinin epslynna Knno alan veva Kosullu ya da KEagulsu blv anlasma ile
npsivona kann olmas) Keararlsshirilineg sermaye pivasas) araclav ve siz Kanusy opsivon
hakkinda iligkill kisileri de igeren bilgi:

Qevp gickedlerinin opsiyona konn oban veya kagullu ya da kosulsuz hir anlesma ile opsiyona
ko olmeas kecadasinlms semnaye poyasas, araglan yokiur,

21.8. Izahnamede ver almast gerekicn finunsal table donemleri ihariyka yapilan scrmaye
arhnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltumlan, yarablanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degiyikliie yol agan kiger islamlers iligkin hilgi:

oitkeet’in 31122019, 31122020 ve 31.12.207) lanhlennds wona eren Onenssl }fillar 1pinde
ayafrdekl hususlar haricincde berhangl Be seomays arbmm veyva sepmwye weallm vapmamish:

Sitketin 21.12.2020 trihinde yapilan ve Taanbol Sici) Modiclogi tafdan 28122020
larifinde tescil edilen 2019 yih vilagan genel kamolundw, Sichet s steleymesiun “Sirketin
sermuyest vo Hisse Senctierin Wev-r® basbkly 6 meddes: wwdil slidmiy olup, semmuaye
400.000.00¢ TL 'den 650,000,000 TL ve plkanlmiyir. Arlinlan 230000000 TT. sarmayenin
100000 TL 51 ortaklar borcu hezatondun karsilsnmg, kalan D500 TH. s pakidan taakhlbt
edilmistic. Taahhilt edifen semmayenin 3750006 TL iglemn el el dibanyvla oroaklar
tarafindan sdenmis olup, taahhit edilen 112.500.000 TL twian oraklar ¢srafindan kanuni stresi
"ieinde 18.11.2021 tarihinde nakden Sdenanigte,

21.9. Lhragruon son on iki ay icinde. halka arz, ¢ahsisli veva nitelikli vatmmerva sates
suretiyle pay theacimn bnlunmasy halinde, b islemberin niceligine, bu iglemlere kano alan
paxlarm tutar v nitelikkecing iliykin aedolam alar:

Yoltur.

21.1%. thraggimin meveut durum itibuoyla paylannm barsady slem giemesi duromunda
bhangi pavlarm borsada iglem gévdigine veya bo bususlam iliskin bir basvurusunvn
bulunup bulunmadiging iliskin bilgi:

Wby,

21.11. izahmamenin bazirlandii yil ve bir Bnceki yilda eer ihracea halihazirda halka acik
bir ortakhbk ise ikenggnin paylar Gzerinde ciines kisiler tarafindamn gorgeklesticilen ol
gegirme teklifleri ile stz konusw tekliflerin fiyat ve sonuglan h.akl-:mdu I:rilgi: PO

Yaktur, .-iz";':':'i.:_.' T2y ||"J o
2i.12. Esna sizleyme vo I¢ ynergeys iligkin Snemli hllg;ller+ ] i -_—f'J R .f-
T ve serpaye pivasas mevzuall hilklmlerine u:.rmak “Kaydivla, A B g Gruby Ty
sahipleri winetimn komla dye sayisine géro aday pbstonme imtiysz Sirkel Esay Soelegrnesinite
“Yonetim Funile Sceimi we Sinesi™ baghkh 9'unco maddeai wyanmea agapidaki sekilde
diinlenmasiic:

. 1 ivesi O[Grubu pa:. sﬁlup[ermm :
kY .:r'l-! -




» 12 fiyeden oluzwn jmm:tlm kllrulun'un 2 fyesi A Urubu pay sabiplerinin gusl:r*::-:klnn
) al:laj.r]al arasmdan, 2 iiyes B Gruby pay suhl]:-ll:nmn g{:blm:klﬂn adaylar uramruﬂan Ve
2 lyesi C Grubu pay zahiplennin goslereceklen adaylsr arasindun

- genel kurgl tarafindan seqilin.

Rirket Bsas Stwlesmesi’nin “Genel Fuml™ baglikh I3 iined mnddesl uyarnca, Her bir A, B ve
& Gruba pay sohabne 5 oy hakb verie. Tler bir D Sreubo pay, sahibine 1 oy hakk vetir.

Yonetim Kunilunda gotey alacsk bagurme lyelerin sons ve nileliklen SPE i Earomsal
vinetime iliskin diizenlemelen bagla olmak tizers Sermave Plyasas Mevzwsmihe glive tespil
edilir, A, B ve € Grubu pay sehiplednin gisteresud adaylar arasindan sepilacele yinetim kuralu
Gyelerd, sée konusy g e dyeler ancindeki dyelerden olacakir.

Eirkel Esas Sozleymesi mwn “Sernave™ boghll 6'nci maddest uyannes yanstim krolo, SPKn
hikkiimlerine uyyun olaruk, gerskli plindiigl zamanlarda, kayth sermaye tavanima kadae yend
pay ihrag odersk cikanmoeg qr:;maye:.r: arthinaya, imliyazh pay sahiplerinin haklatmin
kasitlanman ve pay sahiplenmin vem pay alma haktozn smrdandinimas e primli veya
noaninal deferinin albnda pay thras kenulsnmide Kacer almaya yetkilidic. Vend pay aline haklom
- Lmtlama yetkisi, pay sahiplen amsinda esusizhge yol agacak selalde kollarlamaz. Cikarlon
- paylar tamamnen satlarek Bedclleri Sdenmedikge veys satilamayan pavlar ipiul cdilmedikee
veni paylar gkanlmaz

Sirket'in sarmayesi, gerektiginds TTE ve Sermaye Piyasas hMeveoats hilkilmlern cerpavesinde
sthinlabilic veye szaltlabilir. Yent pay gikanlwken, aksine kavar varilmenug ise, A, B ve C
by nama ywah paylarin culoanlmg sermaye igmdeki omnlan muhafazs edilir ve yapilacak
serraeye adlenntannda A, B ve C Grubu paylar karsihfinds sirsseyla A, B ve © Gooba, [ Gruby
paylar kasilhinda D Grobu paylar fwag ediliv, Mevent A, B, © ve [ Giubu pay sahaplerinin
tamaminin yeni pay alma haklanmn kisitlanmas) dorumunda Tf Grobu pay pikenlecaknr,
Bedelziz sermaye artiennlasnda, glianban bedelsiz paylar arbnm teobindek) mesveo, paylama
dagtuiw,

Sirket Bzas Stzlesmesinin “Sitkel'in Yonelimi ve Temsiti” baghkl 117 mch maddesi wyarncs,
Sirket Gginei kisiler peadinds YVemelim Koo faradmdan termsil olunee. Sivket torafindan
verilecek bilin belgelerin ve yuplucak stelegmelenn ve islemlenn gickets Uzam edebilinesi
ipin, bunlenn Sitketin unvam altma konulmog olmas ve Nicked temsil ve ilzama yetkili

\\_)I “ hpgvkisilerio dnizagiin tagunasy gereldadiv. Yénetitn kurolo, UTE Madde 317052 uyannea temasl
velkisin Bir veya daha faxla mumhhos dveye veya middie olarak ilgdnetl kigilere devredebalir.
Cn az bir ytinetim korulu dyvesinin temsil yetkisind haiz olmas gatir.

Temale yetliili Kisilen ve bunlanin temnsil sekillevini pisterv kararin noteres onaylamig sareti
ticeret sicilinde tescil ve ilan edilme::iikl;eb tem=ll yetkisinin devil gegerli ohnez, Temsl
yetkizsinin sirlandinlmas, ivi niye sahibi dpiincil kigilers karg hisk im 1fﬂt|E EiMER, aNCak,
cmsil yetkisinin sadect methezin veya Wiv gwbenin islerne ﬁ-zgﬁlet‘;dlgme Ny blrhlrtla
& [ T— ihiskin desseil we lan adilen sumlamaba, gel;mlidllz o e Eu._r..?,-r? Ling b

¥ onetim kuraly, temsile vetili olmayan yinetim kuguly ﬁ].i'r:it.nm vl&%'ﬂ.!';:irhef& 'hIEJII'Et.:!ltEdiI ile

begh olenla sinih yetkive sahip ticari vekil veys digger bagir yurdimelagyotavak afa\fﬁtrlill Bu

\ selilde glenscek olanlenm gy ve yelkiler, TTK Madide 3717 u}rarmm__haﬂ;'_{aqw_:ﬂk g

’\a{;nerg:de R helirlenir. Bu dunmnda ip yonerpenin tesci] ve dlani zoreniudur
ethilendiviled tichen velil veys difiee tachi yaedimerlan da tiearet siciline teseil ve dan edalir.

lernez mivey ve yetkiler saklidir,

PR [
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2113, Esns s-ﬁzlegm-emn ilgili mnddm‘mlll rﬁfemns ver ﬂmem sureﬁ}rln ihrm,;:mm AMAG
ve fnnli}'atlcri

$1ﬂ:el T Sﬂ..:!:sm:;m nin “Amag ve Kunu baﬁl:&m EI-‘l.lm:Al rna{lrleql llj.rannca. sitket esazen

_kuwruloug veys kumlacak grkellenn” sermaye ve yénetinine kablamk bunfann satweimn -
finapsman, crganizesyon ve yénctim meseleledini tople bir binys igerisinde ve ekonomik
dalgalanmalara kurgt yahomlaonn gdvenliging arttirmal ve baylece bu girketlerin saghkl sakilde
ve milli ekgnominig gercklerine uygun olaak gelismelering ve devemliliklano teminat altina
almak ve i amuca uvgun, iy e deg ticarcite sinal ve mali picgimignle bulunmalk, tek basina
veya bagka kigi ve kumiluglarla belirli alaulards ontaklaga yabnmlar yapmal, igletmelerin
sisiamletiod dieepleyie gulizmalar yapmak amaciyla buruimos siup, TTK, SFKn ve SPE
ditzenlemelari ve ssrmuys piyassy meveualna vymak suetiyle taaliver phstenmelkledir,

21.14. ¥Yinetim kurvluna ve komitelzre iliskin Goemli hiskimlerin Geoetleri;

Sicket Ezas Stzlesmesi’nin “Sirket’in Yonetuni ve Temsili” baslkll 9 uncu maddesi uyarnca,
skl yioeting kumlu @Erafindan idare ve wemsid olunoe. Yaponi hilkiimler saklde, Yénetin
kwrul, TTR, Sermaye Pryasasi Mevzoat ve ilgili sair mevenal jle Sicket Ana Sozlesmesi
uyantea genst kumalin volkisinde buhmantar haricinde, Siketio ijetme  honusuoon
gerpektesticilmesd igm perekli olsn ber gegit 13 ve 1slemler hakkinda ghrevlen vedne gelimeys
ve karar simaye yekilidic, Yanetun Kurlu, $itket konusunda tam sorumlulele, etk ve
konirole sahip olacak b ve Anu S3elesms ve / veya Kanun uyarinca mtinheseran Gengt Kunilun
yetkili olmadiga bitie kamrlan alma ve Sicketin fhalivetletine iliskin bindn Lonularda
pelitikaler belulemes konusunda tam yetkiye sabip olacakiw. Devredibmedi; akdinde, Sitkelin
yéinatiri ve digarnya karn bemsill yineiim kurnlera aitde,

Yonetim Kuraly, 1l Ticaret Kanunu'nag wygun olarak givketin ydretimin ditzenleyes, bunun
igin perekli clan pirevlerl tnnmlayan, vedeoni gistersn bir ip yinerseye pte yetkh ve
salabiyetlerinin bir kismwm yinetim kurolu dyelecinden birine yu da bickagion, Yinetim Kuralu

tarafindan segilecel yineticilenns by yetld devrinin sart ve swarlarm belittersk devredebilir,
Bu dururda, yinetiv kurade Tork Ticarsd Kanunw'nun 36771 'inet maddesine uyeun bir iy

kimin kime bagh ve bilel sunmakla yitklirald oldufoune belirler, Yénetim kindy, Istem dzerine
pey xahiplerini ve komnmayva defer menfastledind ikna edici Br bgmide odays koyan

yincrge diizenler. Bu i¢ ybnerge sirketin y tnetimini ditzenler; buoun igin serckli olan adrevler
T ranimilar, kizilerin temel sorumluluk ve phrey alanlavim helirler, verlerni pistorr, Szellikle

e "
W i
e . I I RIS
L R TR DL LR B, A T TR IO [T B E R
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alacalhlan, bu 1 vonerge hakkinda, vazils olarak bilpilendirir.

kel Esas Bdzlogmesi nn * Y dnetim Eurolu ve Siregt™ baghl:b 5 ugen maddesi yyannca, TTE
ve Sermays Piyasus Mevmat uyannea, niskin erken saptanmas karnidesi dabil olmak ieere,
" Yanetim Kurlu'nun kurmalkla yilkimli oldugn komitelerin olusunw, plivev ve galisima esaslac
TTK, 8PKs, SPK'mo kwumsal vinetims diskin dilzcnlemeleri we ilgili diger meveznat
hitkcibnlevine gdre perceklesuriliv. Yoaetim Kuruly, TTE o RCITTLAYC p]}rasam mn:vruahna
tygun olarak, gerekli plirecepi konularda komitslar ve all komitéler :n!E;.lur!,Lr

)}yl .15. Her bir pay grubunun sahip olduu imitiyszlar, huglan’l W s.umrlnﬁnhr.—-hahkmdu

il

Sirket Beac Sdelesmesi'nin “Semmave™ bashklh §'nor maddesi u:.-mm:a., A, E g 'L Gruhu
vlauin Yénetim Kurulosa aday phsterme ve genel korolda gy imtiyaz bulunmaktadir, T2
Cirohn paylann hichir imtivaz yokiur.

'1'['1{ W sefpaye ]‘JI:.-'HL':rH.b] mevaats hu]u.uulenne

kaydiyle, &, B ve C Grubu pay




R TR . SRR e

» 6 _pyeden olusan yinstim kurolunun 1 dycsi A Grobu pay sabiplerinin ghsterceckdern
aduylar arasindan, | fiyesi B (irubu pay sahiplerinia gostéreceklen adaylar arasimdan ve:
1 ilyesi C Grubu pay sehiplerinin pstzreceldeni aduylararasmdar, .

» 12 Tyeden oligan ytnetim koralunon 2 Gyesi A Grubu pay sahiplérinin gosterecehderi
adaylar arasindan, 2 dycsi B Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan ve
Z iiyesi C Ginohu pay sahiplerinin phsterecelkler adaylar arsmdan

genel kurul tarnfindan 2agikit,

Siriet Esas SAzlesmesi'nin “Genel Kwul™ baghikh 11 dnch maddesi uyannes, Fer it A, B ve
C Grubu pay sshibinc § oy halda verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 oy kb verir.

Sitket Esas S6zlosmesi‘min "Pay Oovi™ bagliklh 7T'nci maddesinin “Uze] Devir Esaslan™
BaglklL alt maddesi wyarinca:

A, B ve £ Grubu paylann devredilebilmesi, rehin edilebilinesi ve izerinds hethangi bir takyidal
konulabilmesi 5o, by islerlerden dnce Yonetim Kuwhodunun yazll zoinin almmg olnasd
zartir. A Chisbe, B Grubo ve © Grubu paylan devrl Yénetm Kurulo'non opayma baghdw.
Yanatim Kuruly, Sitkerin igletme konusuoun gergeklestiriimesinin oyumlu bir hissedar]ik
yapisinon saglanmasinz bagl olmast, Sirket’in ckonomik ve ticari menfastlennin Korsamasioum
birikim, uemanhl ve kummsal hafiza gerektinmesi sebehiyle, 1TE da dogdrilen jebille pay
suhipleri bilegiminin korunmasy, Sirket'in iglelme konusn veya iglelmenin ekotommik
hagimsizi@mun reddi gerektinnest, Siket paylanim devralacale fictinet lagilenn gerekli birikinm,
vznanll ve kurumsal hafizaya sahip olmamast gibd dnemli difer sebeplerio varbid halinde
tngticilen hizse devirlerini onaylamakfan imtina edebili.

Vemseten intkaller ile esler arasiwaki mal rejimi hikimleri, thzel kigiligin sona enncsi vy
pebr iera yoluyla gerceklesen devirderde yokandaki hilkilmler uyyuianmaz.

* 2116, Pay sehiplerinin baklurione: ve utiyazlarmm degistiviimesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakbk haklanda ve pavlara tamnen imtiyazlarda dedigiklik yaplmas TR
ve genmaye piyasast mevzuatimn dgili hilkimlerine tabidir.

21.17. (Hagan ve olagznilstd genel kurul toplenivamin yaplmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar haklanda bilgi:
Sirket Esas Sarlegnesi'nin “Cienel Kor™ baglidi 13 tncil maddesi uyﬂfﬂiﬁ-’ﬁfﬁ;:“:']';f:lwkurul
toptantilarmde ssagidalki esaslar uygulzme: PR y
B T ¢ SERTE I
Davet S SRR B PR

Al

—Genel Euul toplantdanna davet hakkmds TUK ve scmiaye piyasis. mewmjﬁhmn J.'.J'.l,ETﬂi

ctimlerinde yer wlan davet usul ve gekli ile ilan sirelering iliskin dizenlemelere dyulur; Bu
afin, lan ve woplantt ginleri harg olmak Grere, boplant taibinden oo &2 g hﬂﬁ&ﬁ]_:l_i_::l:-}.i‘ai.]'nhr.

sonundan itiharan B¢ ay icersinde ve senede g0 az biv defa toplanue. (laganiistil Gemsl Kuul
Sirket iglermin TTK'mn ve Sermaye Piyasast Movauatine {gili hilkimlerinin gercktivdigi
hallerde ve zamauards, TTE ve Sirket Esas Stlegmesinde yazily hithimlere pére toplanarak
gerelcen kararlan alir

v Enplaai vakil ve yeri
@M&HE[ Kurul olagan veva olagianfist olarsk toplamr. Olagar Genel Kamgl her faaliyet dinemi

jst&nbul ili s {1.'3 elveiisli ha?kﬁ 1.11r verde L

S =ty
=" I r .'I 1 | L. :I :




[T f - . . c- —_

‘Toplanhilarda Bakanhk Temsileisi Kulusnias

Clagan ve olaganilsl- genel kuril i:u]:rlantliarmda Eztkﬂnhh Tatnsileisi bulumnas.l e g_ﬂrevlen
konvsunda TTE, sermaye pivasas moevanal ve ilgih m::wnat hilikibin lerine wyalur.

'Tnplanh}ra Katthvn, 0y Kullaoma ve Vekil Tayml -

Yinetim faralu haze bulunanler Bstasing, kayden izlenen paylate sahaplen ils dlol olacak
SPKn uyarinea Merkeri Kayit Kuewlogu A5, tarafindan saglanacak “pay sahiplen graslpesine”

© pire hazrlar, Genel kurils katuma ve-ay kallama halkda, pay sahibinin pay sshib eldogonu
kamilayan belpeleri veya pay senetledni Sicket e, bir kredi kunalnsuna veva bagha biv yere depo
adilmesi gartioa baglanamas.

ITer bir A, B ve C Grubw pay sahibing 3 ov hakla veriv, Her bir D Gmibg pay, dahibie 1oy
hakt varir.

Sermaye Fivesam Mevzuatimn vekuleten iemsil dieenlemelerine uymakc kaydiyla, pay suhibi

- gene] kort] toplanbtanna kendisi kablabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir lemsiler
de gtayabilie. Buna ek olavak, kendileri de pay sahibi elay vekiller, kendl paylanindan ayn olarak
emnsi] ettikleri paylar igin e oy kollamna hakluna sahip olacaklardir, Yekaletnameler dgili
Tenmnaye Plyasas meszouh hitkGmletine pire ddzenleneceltin, Sermeye Pryasas hevzuatinm
vekaleten oy kullanmaya ve dnernli nitelilieki islemlerin mitzakeresing ilighin dizémlermelerine
uyulor,

Toplank ve Karar Yeter Sayis

Siket genel kurul toplantilaninde, TTK ve Semaaye Fivasast blovzuaiinds belirien husoslat

mitzakere edilerel gerekii kararlar almr. {Genel kwol toplenblan ve bu loplantlurdaki karar

nigaby, TTK, Sermaye Pivasas Mevzoainm hilktunled ite SFPK min kucumsal yonetin ilkeleri
~.

ve sair dlizenlemelerins tabidir.

Elektronik Genol Kurul: - :
Sicketin genel kueul toplantularing katilma haklko bulonan helk sahipleri bu toplantlara, TTR o
1527 nci maddesi nyannea slekitonik ortamda da kaolabilic, Sitkel, Aoosirn Sitketlerde

Flelcronik Ormnda Yaplacak Gensl Korallara [igkin Yénetmelik hikomlei uyannca hak
sahiplermin genel kutul tnplantilarma elebtronik ontamda katumatsmin, gioeds agiklamalanoa,
tneride bulunmalanne we oy kullanmalamna tnkan tanyacak elekironik genel loanud sistemin
kurabileces] gibi bu aney g olosturulmnug sistemlerden de hizmet satn alabiliv, Yapilacak

tim genel leurud oplanilaonds Fsas Sizleymenin bo hi'l!n:jm: WYRATISE, kur ulmu.g. olan sistem
dzerinden hak sshiplerinin wve temsileilerinin, amlan Ji1;'rr1'|¢:|:1:m:I|]'t hT.lIJ.lr‘:’n]arn‘u:har hu;.llrh]r.m

haklazuu kullanabilmesi saglanur. RS
Crenel kurul ig ylinergesi E B ;
i Genel kurulun gzhgina uzul ve esaslan, genel kanl nnaymdan FErmis w; l':“i'i.-l]. e, 1I:m edu]mls
% iF yéinerge ile belidenir, e

1.18. ihracginmn ydoctim hakimivelinin el defigtinmesinde gm:ll-:m-.‘:}'e, ertelmnwn: ¥r
engellemeye neden olabilecek bilkOmler hakkinda bilyi:

1rlcr;l Evas Szlesmeszi™nin “Fay Deva™ baghkl 7' nei maddesinde A, B ve O Giubu paylarn
clﬂvnm: Nighly yer verilen vo vukanda 2115 numaaly baghk altmda sgiklosan fegith
smtlamalary Sjrkctin ;,ri:inr,tim halimiyetinin o] degigiemesinde pecikineye, wtalemelem: v

.
o A B g 2 Cogbu pay saliplerinin buanin paylenms tarmatiny veyva be kismon satrak
: hu]' : q:luu::.u,pn:.r ‘{ﬂhlhl pﬂ".-lﬂﬂm tﬁrin:ullkl:. wiglefy ve E:r'ﬂ.nLI‘.ll‘j.’alel




LT o .ot - " —

~ve C Gmbu pay sahiplermn hirinin pa}flannm tararioru veya bir Kismona yanelik tgined
gahslar tarafindan salm aliumasimn f.::klli' edilmesi helinde ise, Hipinel ::ahlblal: taralindsn satin
alinmasi teklif edilen A Grubw, B Grubu veya O Grubu paylar konwsumbs, ¥ Grubu pay
srhipleri harig difer A Grubu, B Grbn we O Grubu pay satuplémimm Snabm bakda
buluomaltadir. 53z konuse diger A Grubu, B Gruba v¢ C Gmba pav ssluplonnin Snalim
hakbam kullanmak istememeleri durumundsa iss, birtikic satma haklan degacaktic. Bu durumde,
ber bir A Gruby, B Grobo ve O Gmbn pay sahibr; ikgiincil salus tarafindan diger pay sahibinin
paylarune teklif edilen bede] ve aym satig sartlan fizerinden kendi paylann da aym kiginin szt
almasim teklif edebileceldir. Saun alma 1eklif eden Gelned sahsin difer pay sahipletinin bu
teklifini kabul etmeinesi halinde, iiginci sahsin satict pay sahibinz yapag ilk satin alma teklifi
pecersiy addedilecek ve sabicr pay sahibi bu satyg iglemini perceldestiverneyecelotiv.

Ezas Stzlesmae lapsammda vinetion hikimiyetinin el degisticmesine iliskin herhangi biv
sinlame bolunmamakiadie, Jirket’in pbnetim bikimivetinin el defistimesine iliskin alarak
basta 1 TK we SPKn olmak {izere Sirket'in bagh ofdwdu ilgilt mevaat hilkilmlen gecerlidic,

21.19. Faylarin devrine iliskin eaaslr:

Sivker Ezas Stzlegmesi'nin “Pay Dewvn™ baghklt Poci maddesinde A ve B Grubu payiann
devrine diskin yer werilen gegith smerdemalar vukanda- 21,15 numarall baghtk alimda
atiklanmustn,

214, Serinpyepin arhrimesinn ve aralhlmasioa iliskin esas sizlesmede dngirilen
kosullarin yasamn gevektivdifinden daba afr olmasn balinde stz koowsu hikimler
hakkmda hilgi:

Yoktur,
22. ONEMLI $OZLESMELER

viek Girisim Sonleymeleri - . -
T Enerii Adi vtaklng:

Rickon Yam ve (Colik Enerji aeasinda 2101 2020 tarihinde Calrk-Biskon Adi Ortaklig
Stizlegrest alededil miztie. 382 kanusw artakllk Avos EDAS firnastn mwal ve hizmet tedankinin
yapilmas arneclyla stresiz olarak kanolmogtar. Taraflann ovtaklikteki kalhon paylae Calik
Enerji %50 ve Biskon Yapm %50 olarak belitlenmig olup, tataflar yan wanya olscak gekilde
toplam 20,0 TE katilm pasn koymay terhhit eimiplerdic, Kar ve sorar ile here 10rli bor ve
alacaklann tarafler arasindaki dagihom Cabk Eneri %099 we Bigkan ) seklinde olavekin.
wizleymenin 7. muaddes yyatmes Riskon Yap ve Calik Fn&q; }Iﬂrmlnng& 'ﬁglt mm‘g&la adir gahibi
olesakir iken, 8. madde ayannea ortakbfn pilon orafh Caldk, l:.neql‘mr ) sl VR

Cmeelikle 15.06.2020 turihli tadi] protakelii ile Gald MTF sﬁ?lag.uhe:uuz tmﬁ haline ge].tms ve
ottaklifn %49 hissezine sabip olmustur, akehinde, Biskon Yapl, lfrﬁm: E'.n-'EI‘]"I I:J[:'Eftﬁ' NTE
.!'-ekl'n.ﬁ: Uratine ve Madenciitk A5 e 27 10 2020 torihinde birlegmigtyh ve Denpe Reklam
qmﬂn 02 3.2021 tavihindes 2 nolu tadil protekotl alededilmis ve onaldi@gn sdi DT Erewd
}"am indary Adi Oreatligi olarak degistinlmistir. Protokolde Biskan Yam ve Denge Beklon
hlrhk:-: “Kiler Grohu™ olamk tammlanmigtie. Tadil protokolll wyannca ortakhk yaps Cabk
Ene.ujl 2654 Bisleon Vapt %40 ve Denpe Heldam %010 olarak belirlenmiz olup, taratlar paylan
uramuda toplam 20,004 TE katlun payl kovmay: taahhiit cimislerdir, Kar ve zarae ie hee tirll
va Alacaklar ise 1araflar arssinda odskhkaki pavlaro ocamiode pay lesiacaktn. Calik Enechi
E:ﬂLnn Yapi e Penge Reklam®dan olugan Kiler Gruby yinetimda egit orandy sde sahubi
olacak iken, criekli@hn pilot orag: l[_.alll-:] ner;1 rrlmmrada i edecektu

HH S "-__
e e T I
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katilim paylan Calik Enegi %50, Biskon Yap %30 olark beliclentais olop, izraflar yanyanys
‘dlacak @ehlde toplem IIJ 000 TL katilim paga koyinayi Gashht &l.ml_,ﬁlerdu o

DTM Ererji kurulng amacy dﬂEmll‘LlH'lJﬂdﬂ. thale yolu ile Ay FDA$ i elekirk dufitim

- - - gehekelesinin anza ve onanm igin Gstlenmebiedic, Bukeapsamds Amg EDAT 0 bilgese] ofarak
ayttlan §% farkh grupta yer alan clekinik dagiim gebokeler igin, Atas EDAS ile 17 tane
01.09.2020 sarikli “Elektril Dagiton Schekaleri Ariza Onarim Boalam igleri Join TekFy Bivine
Fiyailc Hizmed Afimy Sdzlegmes akdetmigtic. Her biv séizlesme 3 vil stireyle akdedilmistie. Her
bir stizlesme kapsarmonda DT Enerfi stzlesthe bedelinin 96’51 tegkil eden miktards kesin
terminat mekigbu verecektir DTH Enerji'ye izse her ayin sonvnda diizenlencn halklediz
tapelering pire ddeme ramlacalonr,

DT Enetji ve Ares HUAR arpsinda birgok gebeke tesis yapim i3 ipin Tesix Yamm T5ler
Sdzlesmeleri akdedilmistiv, Sbz lomusu sbzlegmeler 1 yal sircl olarak akdedilmiyg whap, yilik
clarak ihale edilmebte v stz bonnsu win v igerisinde tamamlanacagl dngordhmekisdis, Ou.
stizlesmeler birim fiyat sfzlegmelendir ve DT Enegn yiklemo sdityla sozlezme kobusu
bElgelerde tesis edeccgi projelen soelesmede belirlilen bitim fiyat tzennden tesis etmeyi,
| tamanilemayr ve gogicl kabul oney lanhine kudar bekmnmi vapmey abul ecmesir. Kesin
: hakl:edl,ﬂer projc bazl vlarak gergeklegecaknic ve iddemeler ]-:er-'.m ]mkkedjglerm sfizlesmedek:
B usul uvenmen gergeklesmicsi aknbinds vaplacakyr.

FPEN Enerji Al Ontafdrgy

I
Cailk MTF Elektrik Uretim i Madancilii A 5. {"Calhk NTF™), Calk Ener)i ve Leng2 Relkdam
arasinda 21.01.2020 taghuode Dreape-Calik NTF Adl Ortaking Strlesmesi akdedilmistic, Caltk
| Enctji ve Cahk NTF shzlemmede birlikte “Calk Groba™ olarak tammlanngne. S8z konusu
ortaklik Arey EPSAS firnasitun mal ve hizmet tedarikinin vapimas: ve slgili gitketlenn her
birlid I ve islemlecinin 1cras, ydoetlmes ve yittihnes anaciyla siitesiz olarak kaoalnghor,
Teonfann orlak]ikuaki latlim paylan Calik NTE %49, Denge Reldam 4050 ve Calk Enerji %41
olarak hehrlemm@ alup, tareflar sirasiyla 9008 TL, 10000 1L ve LODD TL olaeak sekilde
toplany 200060 TL katnlim payi kovmay tashbitl eimiglerdic. Kar ve zomr ile her il bong ve
placaklanm taraflor srcondakd dafilir Calik NTF %98, Calik Enegdi %1 ve Denge Heklam %61
sekliele olacakir. Stzlesmenin 7. mnpddesi uyonnea “Cahk Gmobu™ ve Dengs Feblam
yinetimde esit ovanda 552 sahibi olacakby ikon, 8, madde uyannca orakhgn ot artags Deoype

) rh Reklam d.
w Swasryla 02.03.2020 wribli tadil protekeld, 15,06, 20240 taribdi tadil prowialt ve 02062021

Lavihli @dil protokol ile stzlesme tadil cdilmis olup, 02,086,202 1 tarihh 3 nolu tadid prodokeli

ile orfaklhigan unvam PKN Encrji Hizmetien Ady Onfakih@n clarak defistininnmglr. Soan olarak,

J Calk Encrji (Calik NTF Elskink Uretim ve Mudencilik 4.5, ile hirlegmigiit) ve Biskon ¥ap
arasmda 11.01.2022 tadil protwkali skdsdilmiy ve orlukldnn taraflarn ve yapasi dedismigtir,

skl gincel yapua uysnaca Oul ke Tnergi %50 ve Biskon Yap %50 kanlim payina sahiptin,

Taratlar yon yunya alacak sekilde toplam 200000 TL katilin payl koynay: taabhiie etmiy olup,

kar ve zarar ile her tlalh borg ve slacaklann tavaflar arasindalki degehmu. nﬂak,h'rr.thiﬂ hisseted

prarunda paylasilacxkir, Aym smands, Calk Toegi ve Biskon Yaps j.flfﬁnetlmdﬁ esit-pranda

ﬁ sz sahibi almaya ve uttakhgin pilot wrlag Bizkon ‘:’apl n]acaksm apr e

Y V%
' 1

ﬂ,ﬂeﬁ#m Projest s Ortukdegi Lt 27 ”‘c'x’u? A

) ile Bisken Yam arasinda 07072021 tHllh:IIldl: Bﬁ,wklu_-. Aixfmi'uﬁqf_,ifrier
L Yotirm Ohviaklage A5 —Bivkom Yapr 4.8, g (vtaklige Sozlegmers akdedilmighit, 62
2 11.&1 “Is-tanbui In, E':uﬁ]]-.tzl.j Mgesi, b.hhumga Maha!lesu 34? .e"'l.dﬂ 1 Parsclde




paylary !]lj‘ﬂ_ﬁj_}fla Vol e 241 olarak belirlenmis olup, katilma paylan orammda, Kiler G0 9.900
... _TL ve Diskon Yept 100 0. olacak .;Ekllde teplarn 10.000 TL baglanme sernmiayesi konwmasi
kamﬂugtmlmmtlr Is Drmklugt Sozlesmesinin &, meddaz wyatinca ortakiigun- p]lnt urtagi Eliler
GY O dur, ] =

—_ =. = -

s Ortekhi Stzleymesi'min 10. maddesi uyannca TOKT arafindan yapilan “Tstonbul [,
Beziktas [leesi, Abbusags Mahalies: 347 Ada 1 Parsetde Bulunan Tagmrmaza |||$||:1n Arsa Satis
Earhf Gelic Paylasmm I517 ile lgili ber (@rlo pene] gidedecin toplam ve tehaldeul eden
iztibkakdann toplam arasinda mdsped fark inin kazangudr, Taratlaom kef paylogurm ve giderace
katelmy exaxlan yapacaklan ek bie protokol ile dizenlenscektir.

Is Orteklsfy Sozlezmesi'min 1l mahlesi wrannes orakhlk, Pesifiag Abbasaga Projesi
tamamliznmasing kadar devan sdecekbrn Istn [zmmhname taohi iibanvla Besikias Abbasads
Projesi devam etmelte olup, [z Ontaldhfn Stizlesmes] halen yiziltlidoedir.

Balicezelir Projesi Iy Ortaklsin

Kiler GYO ve Biskon Yam arasinda 21.05.2015 twnhinde Kifer Govdmenied Fatrrom Orialifnn
A S —Fickon Yapr A.5 Bohpesehir Prafesi Ortak Giviyimi kurulmas) smaciyla Chilak Girisim
Stzlesmesi akdedilmigtin, Ortak gicigim “Istanbal 15, Bagakgehic Dgesi, Baheegehir (Hegders)
behallesinde yer alan Z5.920,50 m* bdyiklofiondeki 558 Ada & Parsel Oeerine Kiptas
Baheesehir Methez Dvleri fnspatlanmo Arsa Sans Kasige Oeliv Paylasimg Usuld dle
Yapilmzw 15" ihalesipe katlmek ve ilalenin kazamlmas balinde ilgili i5i birlikte dstienmek
gzere kurwlmuystur, Oriak Girigim Sdskesmesinin imza tarihinds Kile GY( ve Biskon
Yap' mo ortakliktaki katlma paylan syl %682 ve %51 larek beliclenrnis olup, Kilee G0
990 TL ve Biskon Yam 10 TT. olacak sekilde woplam 1.000 TT. haslangig sermayesi konmas
karatlasbridmuztic, Vi lacak iglerde ilave sermaye geraktifii takdirde ortaklae hisseleri oranda
ke layrucakine.

Oretede Givigim Sézlesmesi‘nin 3. maddesi uvannca “lstanbal 11, Basakschir [lesi, Bahgesehir
{Hogdere) Mahallesinde yer alan 2592050 m* birvitklagindeki 508 Ada, R Parsel drerine
Kiptag Bahseyehir Merkez Evlen Inguatlannm Aca Satug Karghf Gelir Paylasian Usuli ile
Tapilmas: Isi™ wainarnlanmasima kadar ortaklik devam edecektir. Ishu [zahnane tarihi ilibariyla
Beferanz EBaheesehic Projesi devarn  etnekte olup, rmak Girigim Sfzlesmesi  halen
yilrnirlitkLedir,

Kefevans Kovial Mrofesi Iy Ortakid

Kiler (3¥ ) ve Biskon Yam arasimda 3045 2004 tanhinde Kiler {raprimeriad Yol Cetakifh
A& Kiskon Yapr A5 ewak CGivighni kumlmast amaciyla Oriek Girigiee Sozlegmes]
edodedilmistic, Ortaklik Illor Bankas: mrafindan thaleye sikanlmoy “lsanboal i, Karlal fpes),
Yukan Mahallesinde 13.170 mf biyiklogondeki 2505 Ady 70 w'lo Parselin Arsa Satigp
Ka.rslhgl Crelit Paylagimr Izi™ ihalesine kubimak ve thaleninn kazamlmes: halinde ilgili isi
éA birhiktc distlenmek dzarc kunadmugtue, Grtake Gmigim Sislesmesi nin imza tarihinds Kiler GY O

ve: Biskon Yapr'mn orleklikiak kankna paylan siasiyla %699 ve %4l ulaml: hcll.rll:amu‘s olup,

Kiler Y0 %99 TL ve Biskon Yap 1 1L olacak sekilde tu:uplmn LK) TL has]ﬂnglg; SErmayeql

koamas kavarlagtnilrugtie. Yapuacak iglerds ilave sermays Ecr-:ktlgt tal;;d ’r%&?;ta}:;ar hlﬂﬂﬂlen
ék craminds karsilryacakur, .

Orlek Chingirn Stzleymesi’nin 8. maddesi uyarinea ortaklk * Isl:anhul II] Kartul ilgﬁ:m, ukun
@ Mahsllegipde 1317 m? bilylktigtndeli 2505 Ada M pn'h Parselin Arsa Satigs Karsihgi Gelir

21" temsEnlanmasing kadar ortakhlk vmﬂ\.sde::el-:ur Stzlegme kapsaminda
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15072016 tarihli Diizoléc BE}-'EIIIIIB.EI'II:EI ile Ortak Girlgim Sﬂnzlcsmasl nin I::ehrh maddeIer:
' '_tadll aﬂllmq Blup, MNer Barll:asn mr ortaklik imarmdekl sﬂz ha]»:}u 50U BTIIMELL,

Pendik Pl"ﬂ_fE'Si Is Ortakig:

+ : Eiler GYQ ve Biskon "r’apl arasinda .01, 2022 taahinde Kifer Gaprimental Yanrum Drm.i.'frj.i
A5 -Biskon Yapm Ay Pendik f; Orallig kunilmas: amacivla Is Ortalhffy Stelesmesi
akdedilmigtir. Ortaklik, “tstanbul 11i, Pendik tlecsi, Dolayoba hahallesi 10510 Ada 1 Paesel ve
10259 Ada 3 Parselde Bulunan Tagnmaza Lliskin Arsa E.:mg Karsilafis Gelir Pavlagim Isi”
ihalesine katihnak ve ibhalenin kazaolmas) dorumonda mli i ydklesici s fabyla istlenmek
dzere kurnlmugtor. I3 Ortaklign Sdzlesmesi'nde Kiler GYO ve Biskon Yapnm ortak liktaki
katilmn paylan sicasiyla %099 ve %l clarak belivlenmts olup, Kilee GY O 9900 TL ve Basken
Yapr 100 TL olacalk seldilde toplam 10.000 TL baslanms seemayesi konmas: kavarlagtinlsstr
Yapilacak izlerde ilave sermaye perekiigi abdirde onaklar hisseleri oranmda kargilayacakor. Tg
Cirtakh @ Stzlesmesi‘nin 10, noaddesi wyannea pilot ortad Kiler GY 0 dnr,

: s Orteklifan Sozlesmoesi'nin 11, Maddesl uyannea “Istanbul 1, Pendik llgesi, Delayoha
baballest 10514 Ada | Parse] ve 10299 Ada 3 Parsclde Bulunan Tasimmaza Lliskin Arsa Sats
Earuhf Gelir Pavianm Igi™ ile ilpili her tirlii gencl giderlerin toplama ve tahabduk eden

istihkaklarin toplam arasindes mifspet fark 33m kazancidu. Taraflann kar paylagim ve gidcorlere
keatilma csuslan yepacaklan ek bir prowkel ile diizentenccckiir.

5 Orteklig: Stedegmesitnin 120 Maddest oyarnes ortakhk, Pendik Dolayoba Projesi
ternam banmasipa leada devam edecekir. Projenin tamamisnmeasn sncak Iller Bankesi'mo yazh
orray1 ile rrelionk Gndiir.

Trvaks - Tiwrieva is Lrriafhfis (Basii-2)

Tureks ve luruva Seyahat arasinda 2309 2014 taribli Balikesit Su ve Kanalizasyon |daresi
ienel MAIrLEE Ticares 1sleri Dairesi Bagkan i nca 26.08. 2019 wrhinde 2001 9/335 1133 Thale
ayie Numarazi ile Yamlan “Sdroctsdz Avag Kitalama Hizmet Alun 157 Thalésine Tigkin s
OrtekhFmn Knrulus S3zlesmesi akdedihnistie. [5e baslagna warihi 01.10.2019 olup, isi bitimme
tenta 30092022 dir, 5 ertakhm 3 1.12.2022 temhind= sonA creeckhic

b4 onalhion sermavesi G0.000.00 TL olup, taradlanin iy erlakl@imdaki oremlan Tureks %651
ve Turuva Sevahat %245 seklimdedir. Tureks pilot ortalkinr.

Trerels - Tioruva fy Oriaihgi (Befedipe-2)

Tuveks ve Turuva Seyahat arasinda 03,00.201% @rihll Bahikesir Biyilkzehir Beledivesi Destek
Hizmctlert Disire Baskanhigrnca 19082014 tarhinde 2019/3389%49 Thale Kayir Numaras: ile
Yapilan “Sinticisiz Armg Kiralama Hizmet Alim Is1" [halesine Digkin g Ortakligimin Karulug
S5zlesmesi akdedilmigtir, Izc baslama rarihi 01, 10,2019 olup, ig bitime tardla 21072022 dir.
Iy ortakhg ise 31.12.2022 {arhinde soma erecektir, T onaklipimn scnna}ml 160,000,800 TL
clop, wmllaon 15 griuki@ndaln oranban esil otanda Furr:kb oL Ve, luruva Eé}rahal T3
seklindedir. .

:J Ty Lo
Arsa Satss Earsihips Gelir Paylagoni fyi Suzlesmeleri. F Hel i T c
Reforans Beylikdbed " LT ;

Isanbul ili, Beylikdizd ilpesi, Yakuplo kdyil, 482 ada, 1 parselde ka}rlm Kjler LTYD

milkiyetimteki arsa ile bu arsomn komgu parseli olan Istanbuol ili, Bovlikdikt 1!:-&51, "::'ﬂ]-'.uplu

ki, &8 ]Jﬂf&:én‘LdE kayithy arsa maiiklerl arasinda swcasiyla 2022015 tenhlt “Ditzenleme

Seklinde 1nm§z Sang Vaadi ve Arsa Payl Karsihipn [ngaat ile Hasiar Paylasiom S6zlesmesi™,

.- 2R M_EGIT y ihiL LHizenlems $-:klmu:lcEkSuz]c§m’ {I k l}'-'s: 4.7 2(}2[ tarihli *Dikcenlems
% mme” (Ck 2) abdedilmistir, K e G EREK ? :]a

; Ilerl 14.07.2021 wribinden;iiibazad :
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temembayip arsa sahibine teslum edoorging vo ingual keslim bovcunu smlan :iurl:mn s iiban

“He yerine ge:tlrace,gml taahhul eimigtir. Armsa’ suluhlmn heamilat pﬂ}]ﬂﬁ]m GTaT %41 olarak

belide=nrnig tlag 15092021 tarihinden hnaﬂamuk va 18 ay gogeritolmak T, s “sahibine

Gdenseek kimilatif payin avik onalerass 1,500,000 TL den az olmayacaktr, bututardan deha
- az olmast Juramunda aradaki Fark Kiler-GY O tarafindan arsa sahibine $denecckiic.

Relerans Kurtal Laca Projeleri

Kiler GYD, [ztanbul 111, Karta) ilpesi, Yukar mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (437,35 hizsezi)
ve 19 parseldeki ama nitelikl gayrimenkulieri satn alnus ve [stanbul ili, Katal ilgesi, Yukan
mabiallesi, 2795 ada ve 48, 8% ve 87 parzeldeki arsa nitzlikli gaytimenkublerde hisselen olan 85
Urmut Kunut Yap Keopemtifi, 85 Ozsafale Konut Yapr Kooperatifi ve gergel kigiler ile
231.01.201 5 wrihinde “Dizenlems $e|-:]1nde. Ciayrimenkul Satiy Vaadi ve Arsa Pavi KarsihEy
Kat Karsihif nggat Yapum Sozlesmesi™ imzalatmigtr.

Projede inga edilecck gayrimenkullerin paylasim weeld, Filer GYO0%ya ait arsalata denk gelen
gayrimenlullerin ve gayrimenkullerdsn elds edifectk gelirlerinin amem Kilsr G0 ya ail
olmak Gzere, dijer arsa sabaplzoms boit | 10 m* alana eabip 21 adet daore, ket 75 m® alana sahip
4% adet dare, brivt 100 m? alama vahip 19 adet dare verilnesi olarale belicdenmigtiv.

(4. 12.2020 we 02.11.2021 iatibh ek sozlesmeler wyannca, Kartal Loca-2 Frojesi ve Kdvtel
Loca-1 Prjesi'nde srasivla, 04062023 ve 02052024 tarillerine kadar ilgili ingaatlano
tgmamlamnacs ile fiili teslim tarihinden itibaren & ay iginde iskamin alinmas., yiklenici olarak
Eiler GV nan sotarolulufe altindade. Bu yikiimliiliklerin yerine getiriloemcsi duwrarunda
sicleymesinin feshi diginda, siztesmenin ilgll thm taraflarma ayn ase ve bagmsiz olarak
SO0 ARTD Daolan olmak dzere oplemda 15 000000 ABD Dolan cezai gart Bdenmek
zotunde kalecakor. Kiler OY0, arsa sahiplerine Kanal Loca-? Projesivigin 04,12, 2020 tarhli
Ek Shzlesime ayasmca 01 122020 tarjhinden itibaren 21 adet bapinsiz babim gin aylik 37.800
TL ile &% bagnmsiz balibn igin aylk 103 500 TL kira kaybi tazminsu, 02012021 larihlh Bk
Eﬁzlegme uyarinca Kartal Loca-1 Projesi ipin 14.01.2022 tarihinden itibaren 18 ader hﬁﬁlmﬂz
balim igin aylk 36.HH TL ve onoeki dineoe ail ise 598300 TL kiva kaybe tazminat
odenecekiir.

Eeglkiay Abbasaga T'rojesi

. istanbul 1h, Besikias ilcesi, Abbazafa mehallesi, 347 ade, 1 parselde tnlunan tazimmaza iiskin
Y Besikias Projesi 13 Ortaldig ile TOWRL arasinda 26,07 2021 tarilinds *Arsa Sans Kamlig Gelir

elde edilecel: satis toplam gclizinin %414 TORT e Sdenccek alup, %867 yiklenici sifatypla

\T Paylagim 1zi Stzlegmesi” iinzalanmmgtie.  Sozlegme vyannea bagimse bitamlerin sansmdan

Besikitas Is Ortaklh@ 'un olacakisr.

Sozlegmeve istinaden asgari Wtar clarak belivlenen arsa satigt karsuifn idare pay gelin tutarmim

\ %S0 dne tekabil eden 101500000 TL, TOK!'ve &n sat olarak Sdenscektir. Kalan

L, 300,000 TL. ise, Proje nin lamaplanmas: i mileakip aspan hasilat paylagion arsa karsihii

fidenecek Lotar olap, asilat tutarimn daha yiksek gergeldesmesi duromunda asgark luar yerine

anlnm hasilat paylagim totarm karsilayacak selu.lde bakiye tutar mlumwkl.‘:lf[ﬂﬁml&gme eerefi

i hitim tarihi 347 ada 1 parseldelt insaat isler ipin 20.01.2024, 723 ada 7 pacseldeli infsamt

’)\-ﬁuﬂm igin 26.05.2023 alup, bu santio yiklenici tambmcdan huﬁldndmaln..t.‘:! dunﬁnunu:la F GKL:.-::
fziindiik h:{%k macha tucat O7erinden cera Sdemesi per lESllEIlEEEIﬂIIZ ],.u i S ,:-
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clamly, payrimentu] Gzerinde pergeklestirilecek olan proje kapsarmnda kurulan Bahgcgehir
ijem Is Diaklif ile Kifitag arasimda t}H'EhEEEI'IE l:anhu'ldﬁ ﬁ.rb-u Suts Karglig Gelir
" {Hasitat) Paylasimo [3i™ sozlesmesi imzalanmistir -Shzlesme-nyareca, Kiptag's dlenceck arsa

satigh karsalil idave pay toplam geliv miktar B2000 000 TL dir. Satg toplam gelirinin admas

- — durununda, artan miktarm $%630°n Kiptag*a verilecekir. Igin sfivesi, yer teslimi ve/veya muhsat
tarihinden itibaren SO0 gimdir. Yer lezlimi sdzlesmenin imza tarthinden itibaren 10 poindir,
ruhsat ize 11.06.2024 tarihinde alimmghr,

Pendik Dolayoba Prajesi

{ller Rankas farafindan yapilen Tstanbarl i, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, 10510 ada, 1
pargel e 10200 uda 3 pacselde bulunan tayinmaza 1liskin “Arsa Sahg Rarghgs Gelir Paylagim
Esi thalesinin Pendil T3 Ortaklbg laebindsn kazemlmas: sonueondn fler Bankas: ile Pendik s
Ortakhg aeesmda 17,00 2022 ikl “Ama Sabs Kacph@ Gelic Paylayon 15" stzlegmcsi

imzalansgtir, Pendlik I$-Dflﬂ-]':llg:!., galug sthe koousa olan bafime=iz biblimlorden dolay satig
- gl elde adilsin veya sdilmesin, [er Bankas:'na arza satisi karhipmda ¥ Arsa Sang Karslig
Agpan Fanka Pane Toplum Gelin” Gdemey tughhilt eder, Sizlegme uyannea bagimsiz
biildmletin satpndan elde edilecel sang woplam gelitipin %6255 et Pankasi’na édenceck
alup, %751 yiklenici sifapyla Penlik I Griakhficon olaeakie. sn ver teshimi tarilinden
laslayarak 1825 ple ieerisinde prajemin Worilmess - ve gecici kabole bgar hale geticlmesi
gerekmektedie. Yertecliminin ise séizlegtne tarihi harig olmak eers stirlegme faribinden sonraki
5 is gind igerisinde olmest Sngdrllmtstie. Gecibime olmast durarnundi, gecikrme sesan amn
zaty kacaibin sats toplam geliri fzetinden Kiler GYO'nun alacef viklenicl payl gelic

Gzerinden her gl igin, gecikme koo olan her biv is kalemine ayr ayr uygolanmak Ozere
temamlanemamz 13 kalemletimin amlan stzlesmenin 3G, maddesine giee belivlenecek
Lemamlznme oem x %0,05 {on binds bes) ilzerinden hesaplanacakir:

Eyup Kemerburgaz Proges

Kiler OY O oup Eyfpsullan Beledive Buskanlegy lamlindan yapilan Istanbul I Eyiipsultan

Tlgesi Kemetburgar Mithalpaga Mahallesi 558 Ada 2 Pamel Parselin Arm Suen [halesinin

kezonmas: sonucw, Kiler GYO ve idare arasinde (4032022 tadhinde sabs sizlesmesi

imzalannugtir. Satg bedeli 341000008 TL olup stiziegmede yer alan ddene plang vgarmea
™, 2022 yili igerisinds 4 talosit olarak Sdeneccktir.
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Edler YO we Biskon Yap avesmda Z1.01.2021 tarilinde okdedilen “Referans Keartal
Panerada Profest 1ove 2 Elaplar Vilkleric! Sdafeymes™ e proje kapsarmindaki olm ingaat
islerinin yitklenici olavak Biskon Yap torafindan yerine- getlrﬂmesme Wigkin esoslar
dizendenmigtir. Tian ig Biskon Yapi tarafindan malivet art kays sistemi ils: :..'apllaml: anahtar
teslimi olarak Kiler GY0'ya teslim edilecektir. S8zlegme iparmes’ Blsku:rﬂ Yap:- taahhit
eltifi isi 30.12 2021 tarihinde gecici kabule hazur hale gennle::eb:m 77 b g‘"? ‘

Bukon Yap ve Eﬂlﬂh}a Seker argandy 607 20021 Lari hinde “ﬁfu!'.;.r.i’z_}n $5!.Eer F'ﬂbr:k.:.m
Seker Ambar Yaprn i StzlegmesT akdedilmigtir, Stizlegine uym-mca Biskon, Yop inga
edifecak olan seker ambarnun W ingaat iglerini malivet arw kar sistemi ile vapalarak
anahter teslimi olamlk Kiahys Seler'e eslim edilecaltin, Sdzlesme uysannes Biskon Yapi
tanhb i etiifh igi 30006 202 lanhinde gegiei kabule haear hale getitilecektir. Uzati yazis
ile isin teslin sivesi vzabhnig olap, Biskan 1 Laahihbi ettifi isi 01 092022 tanhinde
gecicl LBl hazar hale getirecekiir,

Kllt.:I e r: Blsktm Tﬂpl araznda 14,09, 20F
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Beylikdiizll Projesi kepsarnindaki tim ingaat iglerini smaliyes ach kar sistemi ile yapilarak
anchigd deslini olarak Kiler (Y O"ya teshim edilesekii, )

« Kiler GYQ ve Biskon Yapir arasinda 23. 32020 rikinde “Referony Erz_w!i;;g.l‘m Foadi
Profasi Yiklerde! Sdzfegmics abdadilmigur. Sizlegme uyarenca Biskon Yop, Réfordis
Dagakgehir Vadi Projesi kapsarmelaki tiin insaat isleriol hakkedis bedsiler Gizerimlen
belidenacek maliyet artl kor sisternd ile vapilarak anahtar eylimi olarak Eiler GY O ya

tes]im edilecektic.
Pay Sefipleri Soglezimeteri
Doy Avas
Sozlegmeleri Tariki

Atas EDAS ve Aras EPSAS ' tzellestirilmest kapsanonda Awas EDAS ve Auas ElSal
paylsmnm Dofu Aras tarafindan iktisap edilmesine iligkin olaral, Dogu Aras'in ilgiii tevibteki
pay sahipler olan. Kiler Abgveris ile Cedas Elebrik Dagilin Vatrnlan ALY arasida;-fcas
EDAS ve Aras EP3AS 'w sahiplifii ve vooetilmesi e tamflann ilgili hak, oirev ve
yillemlilllklerind belirlemek dzere 04.05.2013 taribli bir hissedarlar shizlesmesi akdedilmizte.
Lrahe sorra, Ehlery Alsvers, 4.10.2003 weribli hissc satis stzlcmmesi uyammca 331, 12.2413
tarihinde [rofu Arss'ta sahip oldugu hisselerin tamamum Kiler Holding'e devir ve temlik
grrnagnt, Kiler Holdings 1w 06.01.2017 lanbinde Thyfo Ares'th sahip oldugu hisscledn %l "ini
redas Elekink Dafitim Yahrmlan A5 "e dévir vé tembl oy, bylelkde Ceday Elckinil
Dagiuey Yabroolan A5, nin Dagu Ares’wka hissedarlik oo %65% aliposgtur, Cesdas Clekiek
Dafm Yatrimlar A 8 e, 1304 2020 tanhrde Calik Bnengi i)e birlegsacek inliah elmigtir

\ Bu kapgamda Raler Holding v Calik Energi, Dogu Ay somayesiron, halke sz 2onmasinda da
Kiler Holding ve Cahk Enegi tarefindan orlek kootoel sdilecel olmase ssbebivle, hissedarlar
) olerzk Dogu  Aras'taki  orakbklarim  sardanna,  hissederdar  amsiodeki  iliskilere e
hissedurdarin bitbilerine karss hak ve yilldimiiltklernne, Dogu Ams vinetimine ve yanetim
nithwin otuzunen da dahi! Dogu Arm@s' kongoline ve Aras EDAS ve Aras EPSAS m her
binnin scrmavesinoin Eiler Helding ve Cahk Eneri tarafindan dolayh olamk %030 - %50 ontalk
konbmal ediliyor olmew schebivle Aras EDAS ve Ams EPSAS"'IM vinstimine ve viipetim
kwullatian ologumy da dahil kontrldee iliskin hikirn ve garilann TTE, scrmaye piyesus
mevzuaimm hikinled ile SPE i Yorwmsal wonedm ilkeler ve sar dizenlemelerine tabi
\:\& olarak dfirenlenmesi amaciyla, 04.05.2013 tarihli hiszedaclar stzlesroesinin veiine geqmek
Alzere  19.10.2021  tarihinde bir  hissedarlar  stizbesmesi (“Hissedador Stzlesnresi™)
alkdeimizlerdir.

Soglesnecirin fn;:Eﬂg: e e
%Ed&tlﬂr Bozleymesi kapsaminda Dodm Aras'm kontrol ve j'{mtllmmﬁ' lkanh u_l-w‘hr D

s ossas shzlesmesinds ver alan hitkimler ssas alma:alg J.ﬂ I@lﬂﬂna 113.1‘;3]3[ gekulde

duz&nleme altwa alinrmgi. fr e,

"i’hnﬁhm Kol Yapilanmalarr: Kiler Heolding ve Cabk I::uarri, L'h:ng,u ﬂma m' }E_Dl!.I:‘tlm Ve
kontrolt ilc paralcl-olacak sckilde, Avas EDAS ve Aras EPSAS"D da tok pay suhj.h,l olan D
Aruy larsiindan seyilecck en az 4 kigilik ve her kosuldn ¢ift zayuly vOoetim kundu ﬁ;re.ﬂlrrden
alutah bir }'ﬁn&hm bl ture fimdan \limdllm.&gml kabul etmektedirler. o
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toplem paylarn birbinne egit almasi ve aymu oram temsil eden pay wahiplijiind korumas: garts
ile, C Gruba paylanna iligkin herhang bir Jevir sinitlamas] bulunmadi§y diiZenlene altioa
El.].[l'lln'l'ilﬁtlf. T T P . - - T
Hiseedarlar Sbzleymesi kepsananda aynea, Kifer Holding"in sship olduge A-Gioabu peylann
atiedi ile Calk Enerji*nin sahibi oldugi B Grubu paylann adedi hirkirine egitligini Komdoge ™
silrace, Kiler Holding ve Callk Enenji'nin, ayrt ayrt sahip olduklan C Grobu paylann adedims
birkirine esitlifini korumaya ve bu egitligin tesist igin gerekli ig ve iglemlerin yaplmasine

 ysmelik ezahhiitlEn yer almaktadic, Bununla bislikte szleymede, b tashhiidim A Grubo paylar
ile [ Girubu paylsr grop sitketlerine devil durumuda da gegerliliging kornyacagy ancak, A
Grubu pavlar ile B Crubu paylann, asafda agklamdig  dcers “ilde teldifi yaptna
balkda™ ve “Snalimn ve birlikie satma hakda'™ bilkinled vyannea deva de dahil ofmak deere, 17in
verilen devirlera iliskin divenlemeler nyannua grup siketloring devrt bigada bagka horhungi
hir surette devredilmesi ve amlan devir neticesinde, Kiler Holding'in sahip oldugu A Grubu
puylapn adedi ilc Culik Enedi’nin sahibi oldufu B Grubu paylaon adedinin  Hissedarlar
Sowhesmest hilktimlerine wygun olaak birbinne esit olmadigl tarih itfhanyis uvgulanmayzcadl
dibzerleromekiedir,

Hlissedarlay 80zlegmesi uyarmes, sadece A Grubu paylann ve B CGrobo paylarmn devra ile sl
aloak Ozere, agagudaki devirler, izin verilen hissz dovirlendir: -

(A} En gee Jdevrin gerceklegmesinden 30 {otuz) pin dnes Cahk Encoi'ye Bildirimde
bulunmek, kaydiyla, Eilsr Holding'in Dofin Army’i szhip aldugu A Goubu paylarim {ve
{ weyw iledde sabip olacaft B Grube paylano bir kismme veya lamam, grap
sitkerlaring devreuncsi.

(B} En gee devrin gergeklesmesinden 34 {otuz) pin doce Kijer Haolding'e bildinmede
bubunnak kaydiyle, Cabik Enerji'nin Dogu Atas™ta sahip eldugu B Grobo paylann (e f
veya ileride swhip olacafn A Groubu pavlatny biv kismmme veya tamanim, grup
sivicatlering devretinesi, - '

Durnma gire Kiler Halding'in ve / veya Calik Enerji'nin, yukandaki (A} ve (B) paragraflan
tahtinda yepaceklarl devirler digmdaki her tirll devir, Hissedatlar Sozlesmes Lapsaniinda
dizenlenen ik teklifi vapma halda ve finalim ve birlikic satma hakky hikbnolerine uygon olarak
\ aercoklestinehileceldir:
Iilithesume: Hissedarler Seoizlegtmes] uyarmea, hechangl bir zamanda, Dofu Avay yonetim
wurlunun (2} aym ghndemle pes pese 2 (ki) kez toplanamamas veya {b) pes prge 2 (Eki}
yipetim kurulw toplantisinda kanonen alnmasy gerekon weya jirketin sevk ve Wlaresi igin
tu kararden wamamas (TTE vefvevae Uofu Aras esas stizlesmesi htinda perekli
arin saglanamamas: schebi de dahil vo faket bununla sinorh olmaksczin herhangd bir
o durlay) weyra (31} (2} Dogu Arasin genel kurulwiun pes pege 2 (ki) kez toplanametmnasy
} hethatgi bir Dogu Arsin penel kurnl oplantiznda kanunen alinmat gerekan veya
in. sevk idaresi igin lizumlo kararlane slmamamas: {TTE ve/veya Dofu Atraz esas
i tahtinda. gerekli nisaplann saglapmnzinast schebi de dahit ve fakat hununla s
21 hethangl bir nedenden dotauyr) durnmunda Eiler Hualding:ve ¢ahk Erietji, toplant .
i saglunamamas nedenini vedveya lizerinds mustabelcae saglépéfﬂﬂ}'fn?kﬁpyﬁ girmek

i prosedir uygulamays kebul etmislerdir, W CEAE

na Erme ve Fesib: Wissedarlar Séelesmesi stiresiz olamk Iniza]amm;,i lup, E;s_ﬁﬁl_ftﬂ.hi.
artlar ile sona crdinlenilecek veya teshedilebilecaltin: C o :

Iding we Calik Gnerji’den vo /
a izin verilen devie,alanlardan:Hichi i!_1i_n!.__]£r.‘lugu Arns'ta vedvoya Aras LE
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veya Aras EP3A%"a degrudan ya da dolavh herhongi bir hissedarh@inn kalmans
CllTI'IFlS:I

fii) Kiler Huldmg Yeva ¢ﬂlk Et‘bEI‘ji den he-rhs,ng; bnonin Dug-u ﬁms ta tr.ek_ h|sseda: ulma.n

~(ilh) Doku Ares, Aras EDAS veya Aras CPSAS I Kiler Holding ve Gabk Enerji tarafindan
sona erdiriimesi veya kanuni bit sebepis sonw ermesd,

(1% Kiler Helding ve Callk Encgt’ mnaﬁzlr:ﬁmcmn toabi l-:u:nnusunda vazilL meabakata vamg
i G ]

Biskon Yopi ve Boic
24.12.2017 tenhinde, amlen tah iibanyla Biskon Yapa i ) %949 ocanimls pay suhibi olan
Bailer Holding, (i) %l 7 oramnds pay sahibi olan Mahit Kiler, {iith %17 orammdz pgy sshibi olan
Yahit Kiler ve (iv) %17 oramnda pay sahibi olan Cinit Kiler arasinda bir hissederlar s5zkesmesi
slidedilmigtic,. Amlan sfzlegme uyannces, Biskon YapUmn wanetim kocolu diyclerinin
tamamurun, her zaman Kiler Holding terafindan aday gistenlecsl kisiler sresindan segiizcedi,
Kiler Holding tarafindan, ytinetim kuralu dyesi olarak Nehil Kiler, Vahit Kiler ve Uit Kiler'in
bir kisnamn veva temani i da aday géisterilinesi mdmk Do oldugu ve T helde, yoneim kuruln
. flyesi olerak atanan WNahit Kiler, Vahic EKiler vesveya Thnit Kiler'in, Biskon Yapi'mo yénctim
kurulw fiyesi sifatina iligkin olarek, her zaman Kiler TTolding warafirilas kendisine verilen
talimatlura aygun clarak harsket edecefi dizenlenmigir.,

Aynca, Mahil Kiter, Yahit Kiler ve Omit Eiler (3) anilan hissedarlar stzlegmesi hilkiunlerinin
uygnlanmasi ve Biskon Yap'min Iiler Holding tarafindan konirol edilinesi ve yinetilinest igin
ve (b} Biskan Yepi'run agadida hstelensn konular dy dahil aneak bonlarla sousl clmamak
fizere, herhangi biv konnda iglem wvapabiltnesi igin, ahnmes: wercken her tirdfi karann
airlisilecedi genal vl wplantbatinda velveya (Kiler Holding tarafindan yénetim kurulana
iye clarak aday gdsterilen kigilerin Mahit Kiler, Vahit Kiler veiveya Tmit Filer'den herhangi
biri veya tarnanm oloiast helinde) yénetin kurlo taplantlannds, toplent. nisabimn saglanmass
ameelyla toplantya asaleten veya vekaleten katlhm géistereceklering ve Biskon Yap'oin her
o genel kool wplantsnda veys (Kiler Holding tarafindan vdnetim burnluna Uye olarak
aday pheterilen kiplertn Mahit Kiler, Vehit Kiler voveya Umit Eier'den herhenpi biri veya
tamarm ohmesi balinde) yogetim kwnolu iopluntbznds, her konuda, Kiler Holding ilc voiveya
iler Holding talimatlary ile sy yonde oy kullanacaklaon ve dogridan vefveye dolayh olatak
. Kller Holding'in bu koouwlarda verdifi oyu ve bu ovon sonuglanm enpgalleyecek iz ve islamler

K vupmavacaklarmm kabul ve taakhiit ehmislecdir
) (1) Melks are, seomayenin aohriinas: veya azalnlmas, R
\ (i} Bidegme, devialme, bikdnme, pay degigimi veya tir degistinne, _ .> X , T
(i) Imeiyazl pay olusturuimest veya imtiyazh payviaon kaldinlmasi, I J* -, _H"_v
ék fiv] Tahvil veya benzeri heshangi bir borglanma arae g, 2 D ? |I‘I-:|| i ﬁ | i

fv) Sirkel'in amag ve konnsunen defiigtirilmesi, hesap ddneminin de-gj,gnnlmem i “t -:
{vi) Sirkst' i ker dagitim veya kanno dagiolmamas: kararlar, e
{wii). Sirket'in esas stizleymesinin hethangi bir hiikmidnie tadil editmest,

aklanmn kizmen veya tamamen lustlanmas,

tasfiyvesi, konkordiata ilan emesieJeshi veya thiiyad iflesi veya tasioye

R-Rtanmaess.
lr:i, t} tamﬂan.n, B2 ]-u:nmwu .z_[la;m

sona erdirilmes konusunda j.faz:Lll




-

tanamrmn Sitketteki pay sahipliginin sona ermes; halinde sona erer vey akendilifinden sona )

© ermnis gayilir. - L eree o w= ie
28.12.2017 t_ELT.l hunde, hissedarlar olarak Pepge Reklam ife ELT2 Ingaar, Mahit Kiler, Vahit iiler

ve Uit Kiler acaminds da bir rey sehiplon stizlcsmes] kdedilmis olup; armlan stzlezmiz (b
yukatida Biskon Yap'ys iliskin pay salipieri shzlegmesi balamndan ver verilen apiklanalar
ile paralel olarek, Bagei*min yonetim  kontreliinl Denge Reklam'a soglavacek sekilde
dilzenlemelser icermektedir. Bunmnia Birlikis, 202] vill sonunda Bagevmm Kiler Holding
binyesinden pikartimas: ve akebinde Eiler Tekstil olarak Bizkon Yap'mim bagh oraklhm
kaline gelracsi fzenine, pay sghipleri stizlegmesi tarslamn hichirinin girkette dogrudan bir puy
sshipligi kalmadipindan, ilgili pay sahipled sbeleymesi isbu izshname taeikd tibareyla
ylriirfilcre degildie,

Bstetme Hakiz Devir Sirfesreler]

TEDAS ile Arar EDAY acaminds 24072006 tarihinde (dagiim ve. perakende wghs
fagliyetletinin lndknki olarak aynsttnimasindan Snee), Agn, Brzinean, Erzutrem, Kars, Bayburt,
Ardahan v¢ Izdir illerinden olusan slekrik dagitem bolgesinde ver alan ve TEDAS whdesindes
bulunan dagitim sisteminin, dafirum tesisleninin ve dafitem tesislerindy igletilebilmesi igin
varlign zorunbo diger tasnur ve tasiiteezlavie, mllkiver halkkt ssikl kalmak kayuluyla isleuans
\, hakkin devedilmes; ile dagibn tesislerinin ve gerckli diger wnsarlann iyilestinmesi,
giglendirilmesi ve yeni dafitim tesisi Fapimamin exazlanim v tabi olduge hikitmier belirlemek
Araciyl, bir isletme hakk devir stelesmesi MIHDS EDAS)") akdedilmigtic. {HDS (EDAS)
kapsamindaki devir, THDS EDAS) il dngitlilen igletme hakdn devir bedsd] karadifinds,
dafitim bolpesinde ver wlan, milkiyeti vefveya Lullangm hakia TEDAT a ait olan dagrm
tesislen (ifesim fesivieringn bttt noftadan itharen, daghim: Solivetinli prirstilmesi foin resis
ediimis vews edifecel alan jesis ve gebeke amiamine gelmehredie) ve dagatern sistemi-(Bir cogairor
yieketinin, belirfenmiz dugim hillpesinde iglertisi doguinm tewivleri ve yehekesi amlammp
eeimelicdif} ile hunlann brerleyingde yer aldify milkivetindeki verveva katlamimmdaki
tagmmazlar, bu tagwmazlar Gzerindeki kullamm halijan, degitim tesislerinin gerefi wibi
iyletilebilmesi igin varbg zorunialuk are eden LINMGZ, (eajs, fag-gewe, i3 makinelen, telsz
cihazlar ve bunlann bitinleyici purgalarun mtllkiyet baklao sakly kalmak kaydiylya isletme
) Liak ferivm halihane Bili ve bukuki durim ile Aras FOAE & devredilmagidis.

Ayreca, 30.01.2004 tardhinde Aras FDAS ve TEDAS arasindy THDS {EDASY a iliskin bir =k
prolokal aluledilmi ve amlan ck protokol cerpevesinge, 30.00 2014 tarhinde TEDAS ve Aras
EPSAS arauinda, “THDS kapsamindaki Varltklarg Ayngitiral Gorevli Tadarik Sirkctinin
Kullammuna Verilmesine Digkin Sozlesme™ (“1EDS (EPSAS)"s akdedibmistir, THDE EPSAY
amees ve kommsu ise, stzlesmsde andan “warhllae” {08 (EDAS) hapsamnda yer alawm ve

meifkiveri werveps fulfamm ekl TEDAY a ait olup, iyleime buii Ariy EDAS v dewedifey

fidardan, 31 12,2003 taribine fndor dras EP3AJ kulfaniming bibakian perakends satiy.-

foalivetleri e ilgili lagprer, logmmor  variitor bunlavin &ﬂ:ﬁrife_y%? purcatarin
. Fepsamattadir) ve “diger vachklar™m (ouayd yatirim harcrimalar: Rapyamiinci ARsinieme

tald  torifeler yoimide sdinilecek bejemer W QR vwarlklar e -Buriarie Diltdiplevic

paveolaren  kapsamaliade) kullamwm hakdonm devir tarihi  itibarivla * Aoas fE,P'Sa'f;E-’.a_l
& devrediimesi ve [HDS (EPSASY m sona ermesi halinde de siz keniusu “varhklar”, ve “diger
varhklar™in TEDAS & tade edilmesine yéneliktiv. THDS (EPS4S), stielesme ile an'l_!an;'ﬂé-.:;j_n..'
- [HDS (BDAS) kapseminda oldudanu belirunekic birlikie, stzlegme kapsammndaki deviin, Aras -
g_ EDAS far n 31122013 saribine kadar Asfs EPSAS kullanmins burakibinig olan
-2 varhklaym, ihacer Aiili ve hudaik durume ile devie

kullammima brakdmgs: oldugunu
R )
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Her iki [HDS de, stirelen, sona crmelen, Aras ELrAS i ve Aras EPSASIN stelesmeler -
kapsamindaki halk ve yUkilmitiltkleri gibi konularda gok bilytl dlgtlde paralel ditzenlemeler. .~
wermekicdin. gl mevzvat izig vordiffi siirece, 1HDS (EP3A%) ile Ams EPSAS s kuilamm
hakk: devrediten varhiklar, Aras EDAS ve Aras BPSAS tarafindan ortak ullaitlsbilinekiodi

THDSler uwyrannca, ker bir 1HTYS nin siresi, Aras EDAS N ve Arag EFSAS 10 sahibi oldugny
lizanslunn strelerinin somumns kadardr {109 2056). 80 kommaay Nsanegn silresinn Bitmesi veya
Ugili lisansin siivesinden #nce herhangi bir sebeple iptal edilmesi halinde -ilgili. IHDS de
kendifiginden sona ereccktir. Baili Neans stiresiom eatlints veveys venilenmis clmas, avm
silee igin amlan THDS nin de weanldegr veya yenilendifi sonuewnu kandilipinden dogurmayacal:
obmakla birlikte, [HDS nin siresinin dolmasmdan eg sz i vl dnee TEDAS a bagvurnfamk,
ilgili THDS'nin yenilemmesinin talep edibimesi de mimkindly. TEDAS b yinde bir talcp
ieering, fgiisine gire Arms EDAY @ velveya Aras EPSAS'in lisans kogullarnn dy muhaiuza
et almas kapdiyle, ilgit THDS nin stivesinin bitiminden n geg 154 gin Haccsine kadar yoni
kaguilan da dikkate almak surctiyle ieali [HIDS 'nin yenilenmesine karar verehilir,

THDS ler, Ay EDAS 1n vaya Aras EPSAS"n siizlesimeye avkin davranrglan veya TEDAS In
stizlesmeye aykin davranazlar, schelnyle feshedilehilmektedit. Fyle ki, Aras BInAS"m VEyH
Aras EPSAS ;m stzlesmeye kismen VEYA thenamen aykin davianmas: hallerinde, st7 konuay
yillctenliildgin yerine getirilmesi ve sizlegmeye aykiliga son verilinesi igin TEDAS illaii
gerpeklegtien Aras EDAS S voya Aras EPSAS'a 00 pimlik £Gre verir, Aras CDAS vera Ay
EPBAS, anmlan 90 ginlik sore iperisinde TEDAS 1 uygun bulazag gereldi anlenter altaas,
ylkirolfltklerini yerine getimoez veya stidesmeye ayknlfa son vermczse, TEDAS.
gindetecedi bir bildinm ile ilgili IHDS yi feshedebiiir Aym fesih tmkén, yine 90 gimli
ditzeltime sliresing tabi olarak, TEDAS 10 yilkbmliliklerini yerine gebimemes halinds Araz
EDAS a ve Aras FPSAS's da Bt Benon digwde Aras R34S n veya Aras EI'5AS 1y
iflasr fstemivle dava aglmaz, sickctin acze dymesi, bonkordaio teklifinde bulunelmes

\ hailennde TEDAS ilgili stizlesmeyi ek tarafll olarsk somg erditebilicken: ilpili sicketin
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lisemsnin iptal edilmesi veva sirketin illag hallerinde, ilgili (DS de kendilifindon song crer,

flgili FHDS nin herhangi bir sebeple suna ermesinds, Arus EDAS veya Aras TPSAS, amlan
stzlegme kapsaminda isletime hakka kendisine devredilen wnsurlar Gzerinde sahip oldugn 1m
- hakler kaybeder ve sfidvsmesi feshedilen girket, dlpli TIDS e devoaldigh we stizlesme
siresince Je gerpeklegtivilen vatinmlar ¢erpevesinde olugturnlan (i) Aras EDAS bakunindan
daifrirm tesisler, daghim sistemi ve bunlasn Gzevinde yer aldhgr rasmmaztar, bunlar Heerindek]
bullamm hellanine, dadiom tesisletinn eeregi mibl isletilebilmes! igin varliz zovanluluk 2.
cden tagiumes, resis, arac-gerer, 1§ makinelerd, telsiz cihwzlan ve bunlang bittiinlevici
parcalanm ve belirtilen nitslikler haiz cimasa wahi bedeld tani feden kargulannms wlan ber tirl
lagLmay, tesis), is makincsini, arag-gereplen ve sair varlikiary, Bnlann hirfiinlevici par;alunim
bunlave ait tim haklan, ve (i) Aras EPRAZ bakomundan “valikjan® ({18 (EDASH
kapsemumda yer afamn ve pritkipeti vedve it feallaren hakie TEDAS @ air olup, istetme hakla Args
RLAY u deveedilen varitkiorden, 3713 2043 Yarthine kadar Ares ERSAS kullanumena Birkdan

reatarine kapsamakadi] ve “diger varltkiar®s furayl yatron Haveamalars- ppsanrainki
dizenfemere tabi tavifiler yoliln edinilocet 'R ve fapemaz varliklar fe: Bindpein
bitisdeylel paycoiarim kapsetmalodir) TEDAR s veya TEDAS4 Bi;}mgﬁggﬁi .;ga;iw_]%s_a%,

Wmﬁ:ﬂndﬂ vafiy fualivetlers fle Hgili togem, Feusenimaz  varfidor e buﬂygnﬂ MEinlaics

g durumda eksiksiz ve Hﬁ::[ﬁﬂﬁ_
DAY acisimdan, degium tesizlerinin
§ EPSAR scasindan jse, Aray EPSAS
A Ftoklarda buluges ve bedel tarite

RCNU unautlarrn datpammm, lam v

calim edilmesi perekmektedir. Ar
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ile tderimemis olan sarl cdilebilic malzemeler lizerinde, TEDAS i bunlanin ediiume bedel
UZerinden alyn {istira) hakks stz komusudur, . . s

Dgili IHDS silresi iéérisiude yaplmog elan vatnmladyn, bedellen tarifeler ile Avas EDAY veya

Ares EPSAS tarafindan sona erme tarihi itibariyia ger altwamamus ol ksimlar, THOS min

sona eitne taribinden itibaren 1 yil igerisinde TEDASY tarafrndan Ains EDAS'z veya Arms
EPSAS'a &deamclidir. Bununlzs birikts, selesmenin Ars EDAS'm veya Araz EPSAS'n
sthzlegmeye aylun davramslan sebebiyle (veya iflas, konkordato, lsans imali gibi seheplerle)
TEDAS tarafindun tek torafli olarek feshedidigi durumda, Aras EDAS veya Aras EPSAY
tataflindan tarife yolayla gerd aliarnamus yauom bedellerivle ilgili de TEDAS tarafindan
herhangi bir tdeme yapumayacakar.

Yukondaki hosuslara ek olarak, 1HDS ler kepseounda Atas EDAS'm, dediim sisteni va
dafittim tesizine iligkin ve ARAS EPSAS'm devie konn unsurlara iligkin gerckli sigonatan
vaptirmak ve bunlan mohafaza etmek gibi ve aymica her ild gitketin de NIDS kapsaimndaki
cesitli ylkimidllklerini wemin eanak amaclyls TEDAS s kesin {tmtnat [mminat mek tubu)
vermek gibi birtakam wiltimlillikler] de stz kanusadur.

Finaacman Siizfesmeleri _

Aveupn Yanein Bankas: Kredisine itfykine Proéokolfer
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Trkiye Elektrik Dagin Sebekelerd Rehabilitasyon Projesi kapsaminda dagimurm bdlgelernds
yapuilocak clan gehir sehckelen projelerinin fnansmammem TEDAS tarabindan Avnipa Yalnm
Bankes)'ndan temin eiilen kredilerden, A EDAZm fhaliyvet alaninda pergeklestirilecek sebir
schekeleri projeleri igin kwllamlacak  Botarm umapara ve faiz ile film terlednin geri
ddemeletinin, Aras EDAS™n dafibm tarifelerinden alde edecedi gelirlerden kacsilanmusina
iliskin usul we esaslurin belitlenmesi amaciyla, TEDAS ile Ams EDAS amsuda (2) 28112008
larthinde, (i} 20062008 tafhinds vo (iii} 16.11.2009 farihinde gesith  protokoller |
akdedilmistiy, '

Amlen protokoller  uyarinca, TERAL, Avoupa Yatwnm Bankes: ile imemlanan keedi
stzlesmesini, Hazine Milstesarhn {iher Zatmame rarihi itibarda, T.O Hozome ve Mualive
Bakanfife) ve GIH ile birlikte wnzaladify garanti protokolini y iimekes ve Yatltam program
fehuir sebekeleri prubunda ver alan duis kredili profelenn finugsmanumn saglaneras, kredi
alapara ve {aizeri ile thm forilerinin geri Sdemelering vapmakiadh,

Bu kapsamda, amlan protokoller ile Arms EDAS, TEDAS twafinden Aviupa Yatiiro
Runkas’'ndan saglensn sdz konwsy kredilerin, Aras EDAS adnz knllzndinlan kosimlanna ait
kiceli anapars gerl Sdemesi ile faiz, kur tarks ve sair masuailarden, ilgili protokollerin ekinda

J ¥er alan ve TEDAS tarafindan belirlenccak olan mibitarlan, oiayll veya onaylanacak tarfeden
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elde edecedi geficlerinden olmak iizee, TEDAS tarafindan kendisine bildirilen banka besabina
yatirmakla wilkiimbidie.

Protakaller kapsamimda, e EDAR turafindan stz konuse Sdome yak dmliliklerinin rerine
petirilmemesi dunumpnda, [HDS kapsaniada TEDAS tarafinden ahnan teminat mﬁky,;]:iunma,
kredinin geer Gidemmeyen Kismi totanindaki babim0ntn parayo ¢eviibues suretivle TEDAS

tlitzenlenrnakiedir. s . S
. . o BT gk pae B
Genel Kvei Sizlesmeleri A
Agafida favilen genel kyedi stizlesmeler, ilgili bankalarim standart sozlcsimeleri olup; _ggr_u';]_ )
alaruk baukilomm kredi alan sirketin finansal wnun olumswy. yonde degigricsd, g

sitkatleres Udtlned kigiler ichine kefulet.ve gond
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borghol artmlinasy, izinviz ki payl dafitirn yapilmasy, kredinin -amacima aykirt

kullamlmas: gibi hallerde tiim kredileri. muaceel-Lale getinme, poni ddeme talep etine, tememiit . -

FRizi iglewme pibi eniy hak ve yotkier tafumakipdyr.

Birkat, akdeimis oldiklail genct Jredi sbzlegmederi kapsaminda, Sirkern halka arzina o
clusabilecek kontrol degigikliklerine ilisiin olaralk gili bankalardan muvatakat YamEl temin

ebmigtir,

Lirergt Bankes; ife im FRiaanigr

Kuwlt alan olarak Tureks ve kredi veren olamk T.C. Ziraat Bankas A&, (“Ziraat Bankusi™)
arasmda 15.02.2022 tarithinde 3000000 TL Lmitlj bir genel kredi sbelesmesi ukdedilrmigtic,
Atulan gencl kiedi stizlesmest tahinda Tureks"in Borglarnm teminatim teskil ctmek fizers,
15022022 taribi itibariyla, (i) Cgial Ralkan'in, {ii} Atilla Ersan’in ve (Hi} Theager Kiler
Flolding’in 70.000.000 TL tutarns keadar ayr ayrl mittesalsl kefaletleri 5oz konsudu

Kaedi alan olarak Kitalye Seker

e byedi veren olarak Ziraat Bankas: amsuda 23.02. 7016

tarihinde SAMHLO0D T limithi kir genel kredi sézlcgmesi nkdedilmistic. Yine i taraiter

wasinda, T7.03, 2008 tarihinds |0

MWLGO0 TL Hinitli bir gene] kredi sihzlegmest eldedibmistir,

Liahe sonra jsg, 23.02.2002 taghinde 27.50K000 TL ratarly Bir -gonel! kredi siclesmesi
akdedilmistir. Son olumk ise, 26.05.2072 Grihinde TSO00.00 TT. Hmith bir genel kredh

stizlesmest daha akdediimigtir.

taribindo 500000 TT. limitli hir

tutating kedar ayn ayr milieselsil
Kredi alen clarak Kiler GYO v

kunusudur,
Eredi alan clarak Kiler G%0 ¥

SOzlegimes)

lfi} Kiler [Toiding 'y
44000009 TL htanna kadar AyTi

e . . 1
e v

nlruliinz ot

: P\Kz'ug_rh Tanerfrak ﬁll.‘_l\:ks ve kredi vershialaral: Bjggat & m-13311}=:a_51,;"'t_-$- *Zirdat Kauky

.1 avastick 11 L1 2090 wihinge 20 8680004

Kredi alan olarsk Biskon Yap1 ve kredi veren olaruk Yiraat Banles amzinda 14,02 2017

penel kredi sézleymest abdedilmistic. Andan Eenel Kredi

stizlesines! tahtinda Bigkon Yoap: borglannm teminedin tegiil etmek, tzere, Kiler | Fnldingin
\ 14.02 2017 tarhi itibaciyla 550,000 TL tarinda mielselsit kefaloti meventtur.

Eredi alan olarek Biskon Yaps ve kredi veren olarak Zirast Bankasi arasinda 21 02.2022

ic gene] bredi sdzlesmesi akdedilmistie. Amlon penel kred)

stizlesmes kapsaminda Biskon Yap'mun homlanmn reminagm teskil ctnel ilzeie, 21022022

tariliinde 14000000 TL 1imitli b
tavibi Ubariyla, (1) Kiler Holding'i
110400040 TT. qurtanina kadar ayry
Kredi alan olarak Kiler Holding
terihinde LODHL000 TL limithi b

stizicsmesi kapsarminds Riskon Yeapr'mn horelannip e gom tegktl cmel: (izere, 21,02 2022
tacili itibanyla, {i) Nahit Kiler'in, fii} Vehit Kiler'in ve Gii) Cmir Kiler'in 11.000.90( TL

m, (i) Nahit Kiler"in, (jii} Vahit Kiler'in ve fiv) (it e in
aytr miltesalsil kefalutler 852 konusudur,

ve kredi veren alark Zirest Bankas: arasinda 21022122
ir gene] lovedi sfzdegmesi akdedilmistic. Anran genel kred

kefaletler] stz konnmdur,
e kredi veren olatalk Firgat Bankas armyinds 1412018

tarihnde 25,000.000 Amerikan Dolam tutar, bir genel kiedi sbzlegroesi akdediimigtic, Amlan

el loedi sézlegmes] tabimda Kiler Gy O mm horclanmn temingin ceghil etinek fizers,
14.11.2016 tarihi itibauyla, (i) Kiler Holding'in, (i) Nahit Kiler'in, (i) Vahit iter'in va {iv)
Uit Kilerin 27,500,000 Amerikan Dolar tutanng kadar ayn ByT1 tniilesclzil kefaletleri stz

e krodh veren olarsk Zirest Pankus aramniie, 2102 023

taritiinde 40.000.000 TL Hmith bir penl leeedi sdzleymesi akdedilmistiv A nifangefia] Rredi
i sannnda Kiler GYO nun borglarnm temingtm, teghil etnugl dzers, 21, 42 2002

m, (i) Nahit Kiler*in, (i

VL miteseduil kelalg mA T
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Amlan genel kredi sdzlosmesi kapsanunda Tureks in borglanmun teminati teskil ctmek tzere, -

11.11.2020 tatili itibanyvlz, () Celel Kalkan'm, (i) Atilla Ersan*in, {fily Evgin-Brsan’ wrve fivy
Mazif Erzan'n 20.000.000 T \ntaring Fodar ayrl ayn miteselzil kelletled stz konmsgd

Kredi elan olarak Turcks ve koedh veren olarak Ziraat Katilim arsgmda 02,09.2021 Larihimle
S8 000 TE Timithi bir genel keedi s0zlegmes) akdedilmigtic. Amlan penel kredi sdzlegines
krpsamnda Tureks in borglanmn teminabim teskil etnel izere, 11.11.2020 tarihi itibarrvla, (i)
Celai Kalkan'ta, (i} Atilla Ersanin ve (i) Kiler Holdingin 50,000,000 TL tutacm kadar ZyI

“aytn miltezelsil kefaletleri stz komusudyr,

Fan Rreds ile imzglananie

Kredi alan clatal Tureks ve luedi veren olarak Tapr ve Kredi Bankas: A5, “Yam Kredf)
arastnda 10.01.2020 rarihinds 40.000.000 TL limitl biv penel kredi ve teminat aifzlosmesi
skdediimigtir, Andan genel kredi ve teminat stizleamesi Kapsamnda Tureks'in borelanmim
teminatiny tegktl elmck dzere, 16.01.2020 arii itibariyly, (i) Celal Kalkan'in ve fii} Atilla
Evsan’m 40.000.000TL trtanma kadar ayrn ayr eniitesels;| kefaletler s8z konwesmdpr,

Kredi alan olarak Tuweks ve kredi veren ofark Yap Kredl arasinda 28.03.20272 tarihinde
J00.000.000 TL Grmikli bir penel bredi ve wminat stizlesimesi akdedilmistir. Awlan genel kred]
ve terningt sbzlesmesi kapsmmnda Tureks'in burglatmn teminatin teski] elnek Tuere,
280372022 1arihi itibanyls, (i) Celal Kalkan'n ve {ii) Atills Ersan'm ve 29.03.2022 iarihi
itibariyla Kiler Holding®in 100.000.000 TL tutar kadar ayre ayr miiteselsil kefalctler st
konusudur.

Kredi alan olurak Tureks ve kredi veren olamak Yapr Kiedi arasida 02042008 tarihivde
10.300.000 TL limitli bir genel kredi ve temninat stizleqmesi akdedibmigtit, Amilan gonel kredi
Ve leminar spzlesmesi kapsmmingds Tweeks'in barclamun teminat o leskil etnek ileere,
U804 2008 tacihi ftibaryia, itibarls Kiler Hold ing'in 10.500.000 TL twarma kadar miireselsi]
kefaledi sdz kooozwdar, - '

firedi alan olevak Turcks ve kredi veren olarak YapL Kredi arasinde 12102002 taribinde
22.(HHLMHH TL lienitli bir genel kredi ve teminat sdzlezmes] alededilmistie. Anilan genel kredi
ve leminat Siizlegmesi kapsamunds Tureks'in Borglanan teminatmy eghil etmek izere,
12.10.2012 teriki itibarryla, itibariyla Kiler Holding®in 22,000,000 TL mtarima kadar tidileseisil
kefalet sz konusudur,

Kiedi alan olarak Tureks ve kredi veren olmak Yapr Eredi arasnda 15.07.2018 terihinda
13.000.000 TL Gmitl bir gencl kredi ve toniat s0zlegmesi abded ilmigtir.

Kredi aban olaral: Kiler Halling ve kredi veran olurak Yo Kredi arasinda 27.11.201 4 tarihinde
60.000.000 TL Timith bir gene! koedi ve teminat sizlegmes] akdedilmistir. Amlan zenel Eiegi
ve teminet sizlesines kapsaminda Kiler Heldimg'in borglarin teminanm tegkil etmok thzwzre,
LTI 4 tarihi itibarryla, wibanyta Omit Kilerin ve Malit Eiler'ioe (b 000000 TL. tutan g
kadar miltesslsil kefalell stz konuzwdne, Daha sotea, 2709200 tarilunde ba genel kredj ve
teninat stzlegrmesine abl yapilarak ve 27.09.2006'dan dnce ve somra Kiler: Holding' e
ullatdhinlmughuliendinlacak kredidern teminating feskil elmek Uzere, Yapl Kredi il Kiles:

Holding, Uit Kiler, Wahit Kiler ve Vahit Kiler srazimda kefiste 1igkin ek protokol akdedilmis

TP L

ve bu protekal thinda it Kiler, Nahit Kiler ve Vahil Kiler: Kijer Hdlﬂinglghinc,ﬁﬂ.gﬂ.ﬂ{ﬂ?fﬁ
. I—l'.lr“.j_ |:|--.'}

TL turearime k

Kiler leldinghjte
kredi ve demitat

Ayel ayn miltelseisi] kefalet vermistiv,

tzlegmesi akdedilmiztic. Amlan penel loedi ve tominat sivelesmesi
il etmek iizere, 20.03.2022 Larhi
Terti 100000000 T

.l.".ll

ylaVahit Kiler, Umit Kilerinve Nahiy

-l

F

oL Kredi arasinda 29.03 2022 tacihinde 100.006.000 TL it bir geiis]




Kredi alan olarak Kiler (7Y0 ve keredi veren, olarak Yam Rredi avasimda . 24.03,202 2-rihi

10k WAL 00D TL lirmitli bir genel Kreds ve.lerninat silesmesi akdedilmistis. Antlan fenclkredi- - ..
s 7 ve teminar shizlegmesi kapsamindd Kiler GYOTan borglanun leminann tegkil etmek deere,
29032022 wanhi ilibanyla, {1 Kiler Holding'in, {iv) Naldt Kiler'in, (i) Vahit Kile i, va fiv)
Urinit Eliler'in 100,000,000 TL tulafiria kaduiayn ayt. miieselsil kefalotleri sz kotwswdur

B redi glan olarek Twin Turizm ve kredi versn olarak Yapt Kredi atannda 21052020 (arihinde
3.000.000 TL limitli bir pencl kredi ve tenigat sbzlesmesi akdeditmigtic, Anlan genel kredi ve
teminatl sizlesmei kapsamanda Twin Turian'in horglanines teminatin tegkil etmel fzere,
21.05.2020 tanhi itibary [z, Tureks, Umit Irkly, Yavie Korkmaz ve Celal Kalkun®im 3.000.000
TL tutaring kadar miteseluil ketaletlen s#7 konusudy,

Vokhank ile imzalonaniar

Kredi alan olarsk Tureks ve Toedi veron alarak Tickiye Valuflar Rankssi T.A G
(“Vakefbank") armzinda [7.04.2017 tarthinds 6.000.000 7T Yemitli bir kredi gencl s8zlesmesi
akdedilmigtiv, Atiinb kredi yenet stzlesmesi kapsantnida Tureks'in botelarinn teminatin tegkil
ghmek trzere, 11,1 12020 tarihi itiberyla, {03 Celal Kalkan'mn, (1} Atilla Ersan’ i ve riii} Kiler
Holding"in 000000 TL tylara. kadyr ayn ayrr milteseizil ketuletlen st konwsndyr,

Daha sonma, Turcks ve Vakilbank aruwinda 30.01.2919 tarhinde 25000000 TL lirnitli bir genel
kredi sticegmesi skdedilimistin.  Amlan pencl keodi sBzlegmesi kapsumunda  Tureks i
borlarimn teminatin teskil etmck teere, 3001, 244 9 tarihi itibariyla, (1) Ceial K2lkan®m v {1}
Ahilla Ecan’n 25000000 TL tutaring kadar @y ayrl miteselsi| kefalellen sz konusudur.

Kred: alan olarak Cezcar Turfzm Olomotiv Sanayi ve Ticarel Tid. St CGezear™) ve kredi
veren olarake Vakifbank areanda 24122015 arihinde 2.000.000 TL litmitli bir penel kel
sizlegimesi akdedilmistic. Amlan gene| loedi sizbegmesi kapsaminda, sie konuso sirkelin
borglanmin teminatin tegkil stenek Uzere, 24.12.201% tarihi itibaryla Tureks™in 3.000.000 1T
tutanna kadar miitesalsi) kefalet sdz konuwsudur:

Fakif Kaplim ife fimzalonanlar

Kredi alan olaak Tureks ve krodi veren olarak Vakaf Katghm Bankas A8, (“Vakat Katihm'}
arasinda 17.12.2018 tarihinde 20000000 TL fimitl] bir krad; genel sdzlesines akidedilmistir.
Arulan kredi genel sizlesmesi kapsarnda Tureks'in borlanme teminatiny teyhal eunek tizcre,
17,02, 2008 wrihi itbanyla, (i) Celal Kalkan’in ve {11) Atilly Ersan’in 31].{|'[|-[|'.'I]I_'I'1_}._517E',.m¢g;ina :
kadar sy ayn milteselsil kefaletler stz kopusadur o E*I e Q'ui-q
/ eirkive Finens ilg Smzalgnamiar L ?IH”’JI "'-'TE? 1
edi #lan olarak Tureks ve kredi vercn clarak Tikrkiye Finans Kanlim Bankys .-'t:_.$1'.- {‘l' ﬂrkiy-.. f
| Finans™) aramnda 21.01.2019 wrihiode 20.000.000 TL limif ki kredi gencl"shzlcunesi;

J akdedilmistir. "
edi alun olarak Twreks ve kredi veren olard Tiirkiye: Finans srsmda 20.02, 2019 tarihinde
#& 10.000.000 TL Linitlh bir kredi gene stlegtney] alededilmistir. Bu gens! kredi shelesmicsi

bupzanunda, Tureles'in borglanmn teminatrm tegkil ctmek thoere, 200022019 wrihinde Torkiye
Finans il Celal Kalkan ve Atilla Ersan armanpda mileselsil kefulet ve hesap rehni sélesmesi
akdedilimiy ve bu sizlesioe uyannca Tureks Tarizm'in borglannin cerminatuw tesk il chmek tizerg,
“w Celal Kalken ve Alilla Ersan israfindan Ay ayn 10.000.000 TL iutanna kader mitteselsi)

¢ kelilet verilmis ve ayrica Titkiye Finans nezdindeks hesaplar issrinde Tirkiyve Fivans lehine




v Atilla Ersun arasinda miktese]sil kefalet ve hesep rehni sézlesmeat akdedilmig vebu sizlesme -
uyannca Tereks Turian’in horglannin teasinatng teskil_cimek dezere, Celal Kalkan v Atiily ©
Frsan 1arafindan ayn ay7i 25,000,000 TL wtannz kadar mikteselsl kefalet verilmiz ve aynca
Tokiye Finans nezdindeki hesuplan izerinde Tirkaye Finans lehipe rélun tesis edilmizkit.
ligveten, Tureks ve Tarkiye Finans arasinda 0062021 tanhimde 60006000 T lmith bir
genel kredi sdzlegmesi akdedilmistic, Bu genel keedi sdzlesmesi kapsaminds, Tureks'in
borglarun teralnatm teskil simek iere, 30052021 tagihinde Trirkiye Finans ile Celal Falkan,
Kiler Hokling ve Atilla Ersan arssimds mieeselsi] kefalet ve heyap reting szlezmesi akikedilmig
wee b stielesme wvannea Turcks*in bovglanmn temi nahm teghil etinek fzeve, Colal Kalkan,
Kiler Halding ve Afilla Ersan tarafingan 2y ayn GO.000.000 TL twiaona kadar mliese]sil
kefalet verilmis ve gynea Tiddye Finans nezdindcki hesaplan dzerinde Tirkive Finans lehin
rebin tesis adilmistie.

Keedi alan olarak Kiler GYO ve kredi veren olarak Tirkiye Finans uwrasinda 22.08.2014
turthinde 20.000.000 TL limith bir genel kredi stzleanesi akdcdilmistin. Bu genel kpedi
silzlegmesi Kapsamuody, Kiler GYO'nun borglanmn teminatint tegkil atmel; izace, 22,08 2014
tarthinde Tirkiye Finans e digeclerinin yan sira, Nahit ¥iler, Umat Kiler, Biskon Yap, Eiler
Hitding, Denge Relilum srasinda malteselsil kefalet ve hesap-vehni stiztesmesi akdedilmiz ve
bu whziesme vyannea Kiler G Y0 nun borglanmn eminstion teskil emek bzere, digererinin
yatu sira, Mahil Eiler, Umit Kiler, Biskan Yap, Kiler Holding, Denge Reklam tarsfindan ayn
ayn BO.000.000 TL tisnna kadar miteselsil kelet verlmis ve aynica Tirkiye Finans

~, nezdirleki hesaplan teerinde Tiderye Finans lching rohin tesis cdilmistr,
y& Halkbang ile imzalananlar

Eredi alan olarak Seker Gusrimerkut ve kredi veren olarak Tirkiye Helk Pankass ALK
("Halkhank™) eraminda 19022020 tarihinde 13000000 TL liwitli bir kredi RETCUVE
shizlegmest akdedilmistiv. Andan keed; cerceve shzlegmes kapsamonda Seker Gayrimenkuliin
Burglanm teminatim togkil edmok tizere, 19,02 2020 ki itibarryla, (i} Mehmet Torun'un ve
{ii) Nahit Kiler'in 15.000.000 TL mtarwma kadar ayn ay miiteselsil kefgletlen ooz konbsuduyr,
Kredi alun olarak Edler G0 ve kredi veren olerak Halkbank srazmda 17.04.2029 tarihindc
75000000 TL Bmitli biv peocl kredi sizlesmesi akdedilmistir. Amjan keedi eerpeve sdzlcsmesi
Lapsamunda Kiler GYO nun borelarinin tesinatin skl etrek fleere, 17042020 toriki
Y itihanyia, (i) Kiler Haolding'in, {ii} Biskan Yape'mn, (il Nahit Kiler'in, {iv) Vahit Kilsr'in ve
{v) Dmiit Kiler'in 75.000,000 TL tutarmy kedar 2y71 #yn mkicselsil kefaletlen stz konosudur

5 Kredi alan olarak Kiler GYO ve kaedi veren olarsk Hatkbank arasinda 04.11.2021 taritinde
', 200.000.000 TL limidi bir genel kredi sbizlepmesi akdedilmigtir, Andon kredi cerveve
stizlegmesi kapsaminds Kiler GY 0 nun horglanimin teminatir tegkil eimek deere, 4. ] 132021
J H\'\‘t.'n'ihi mbaryla, (i} Kiler Holding®in, (i} Biskon apa'nin, (it Mahil Eilﬁf‘_iﬂxg}ﬁ:-?ﬂhit .
N)JB) Kiler'in ve (v} Umit Kiler'in 200000000 T1, hriarna kada ayr ayn moiesalsil kefylatler saz.
% Fomasidur, e ':1-‘? ?ll:h_;-:‘-.? Sias b

i woe Pkt S
> Kredl alan oluak Kilee GYO vs kredi veren olersk Halkbank arasinds 08, 10,2617 tarihigo’s *
6O.000.000 Amerikan Trolan Bmith bir genzl kredi giizlesmuesi abededilmiztir. Aﬁrlm-{g‘ﬁdi.:_'
vergeve sizlesmasi kapsaminda Kiler GYO%nun borglunimn teminshm teski] ctmek- zere,
\\DE.LI}.EUIE taribi stibenyla, (i) Kiler Holding'in, {ii) Nahit Kilerin ve (i) Umit Kilee'in
1} kefeletleri stz komosudur,

6U.000.000 Amerilean Dolas Letanna kadar ayn aycon milte

AMM UL Nonithi bir genel kred] sdzlegmesi Mededilmistiv. Amlan keedi YCTGEVE
sammda Bahgeschit by Ortaklign *non borelae L :
_J']]_.fL||[_!jllf_g__uﬂj;ln, {1) [iler GY{y nuiii, (37) Bfakon
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Nabit Kilerin, (v} Vahit Kiler'in ve (vi} Umit Kiler'in 000,600 TL trtaring koder ay ayn
i’nl'_itﬁlalﬂll kefaletlen x0z konusndur, e .

Rredi alan olarak Diskon Yap: ve kredi veren alarak Halkbenk arasinda 08.08.2017 tarihinde
“30.000.000°TL lirmitli bir penel kredi stizlcgmes] akdedilmizit. Amlan kzedi gereeve sizlemncsi
kopsaminga Biskon Yaps'min borclunnin teminatm teskil etmek Uzerz, OB08.2017 tanhi
ttibaryla, (i) Kiler Hulding"in, (i) Nahit Kiler'in, (iii) Vahit Kiler'in ve {iit) (mit Kiler'in
30.000.000 TL tatanng kadar wyn ayn mitcselsil kefaletler stz komusnduyr,

Fredi alan olarak Filer GYO ve kredi veren olural Halkhank arasmda 19.02.2015 warihingde
20, (411000 TL limitli bir genel kredi sikztegmest akdedilmisti. Analan kred; FEICEVE sHZlestts]
kapsammda Kiler GYOPnun borglanmn teminaiim tegkil etmek Ozers, 19.02.2015 tadhi
Ltbariy|n, (i} Kiler Holding'in, (L) Malit Kiler'in ve (jii) Omit Kiler'in 20.000000 TL mutanna
kador wyi ayn miitcselsil kefaletled stz konusudur.

Kredi alan olarsb: Eiler GYO ve kredi veren olarak Halkbank arasinde 03062006 twoohinde

25. 10,000 'TL Bimitl bir gencl kred; wizlesmest akdedilnaistir. Amlan kredi gergeve shzlesmesi

kapsarmnda Kiler GYO'nun borglunmm temtnatng leskil etmek Ozers, 03.06.2016 taghi

strbariyly, (i) Kiler Holding'in, (i) Nahit Kilerin ve (i) Limit Kiler'in 25,000,000 TL tutaina
- kadar ay o ayn militsseisil kefaleler g6z konmsudur, -

_ Kredi alan olarake Kiler GYQ ve kredi voren olamk Talkbank acasinds G4.02.201% taribinde

™ 275000000 TL ligith bir popel keedi stirlegmesi akdedilmigtic. Amlan kedi gergeve

ivzlegmesi kapsarmnda Kiker GY O fun borclannin teminatm tegkil emek Tzere, 04.07 2019

ihi itibaruyla, {i) Kiler Malding i, {ii} Nahii Eilermn, (iii) Vakit Kiler'in ve (1if) Ot Kiler*in
275.000.000 TL tutwrng kadar ay ayn milteselnl kefajetlerd st kommawdur,

Kredi alan olarak Aras EDAS ve kredi veren olark Tirkiye Halk Bankasi A 8. Erzurum Subeasi
aranada 24.11.202] f(aihinds 100000000 TL teary hir kredl  gerpeve  sthedesmesi
akdedilmistic, Amban kredi perceve sizlegmesi kapsaminda Aras EDAS I barglinmn
terrtinetin teskil ctmek tecre, 24.11.2021 tariht itibanyla, (i} Callk Holding A 5. nin ve fii}
Dogu Atas’in 100,000,000 TL ttanns kadar ayr ayre miteselsil hefaletlen sbez konusudur,

Diger taraflario yum sira, kredi veren sifatiyla Tirkiye Helk Bankasi A3, Erzwnm Subesi ile
kredi alan sifanyla {§) Ay EDAY srasinda 14.03.2022 waribinde 182 trilyon TL nakdi we
gayrinakdi kredi Gt tohsiz odilroes anlaciyla ve (i) Arac EPSAS amminda 14032007
tarhinde 218 milyoo TL nakidi e gaylingkdi keedi limiti tahsis edilmesi Amaciyla kvedi cergeve
y Sikzlegmeleri akdedilmigtir, flgili kredi cerceve stizlegmesi kapsarminda Atas EDAS"n
bvlarmen teminatim teskil etmck Tzere, 14.03.2027 tarihi ithany!ta, (() Kiler Vinldingin, {ii)

1'1 Cealik Holding A.5."nin ve (i) Dogu Avas’ i 132,000,000 TL. tutarina kadac ayn ayre mileeselsil
kefaletleni stz konusudur. Ayrrca, Aras EPSAS ilc ahdedilen kredi gergeve sizlegmes tahvnedy,
J Aras FPSAS in borglarman feminat teskil stmek Drere, (i} 16.03, 2022 tarihi itibanyla, Daagu

Callk Holding'in 218 mitvon TL tutarng kadur &yT1 ayn mitczelzil kefalesien stz konusudyr,

Stiz konuzu kredi gergeve sbeleymesinden kaynakTapsn borglarin temingtin teskil ctmek iwere,
Crogu Aras semayesinde Kiler Holding’e =t 16.750.000 aded C grubu hemiline wecorl pay ve
Diogu Aras'in halka agik olmayan paylareun maliki wlan diger pay saiibi Cahk Eneri’ye ait

16,750,000 adet O gribu hamiline yazh pay Wocrinde (wplamde, Diogu Athi: STMEYSSITHN
w MA0 zine bl etmekiedir); Tirkive flall: Bankosy A 5 Erzurum Sobesi [elime, 008020055,

Wﬁm, () 14.03.2022 wrih itibanyla Xiler Holding'in ve (iif) 16.03.2022 tarii itibanyla

rarihinden itiparen, kesingisiz surente birnci derece bin icdan rehin besis edilmistiv. e :
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stzteymes!  akdedilmistir, Amilan genel kredi sdzlesmesi kapsamunda  Kiler 670 'npg
* borglanmun igminatiny, teskil etmek iizere, 05.022014 tarihi ‘Whanyla, Kiler Holding™in
30000500 TL tuiwring kgdar miteselsil kelaleti s8z konvsudur Daha soora, (8.08.20i4
lerihinde stz kommsu gensl kred; sbzlesmes! tihonda Kiler GYOCya whsis edilen kredi limit
000000 I artinlarek 60.000.000 TL ye yikseltthniz ve bu athnmden dolayr Kjley
Holding i kefalet tutan da 60.000.000 TL'ye yilleseitilmiylir,

Ayrwa, kvedi alan olaval, Kiler GYO ve kredi veren olarak

Albarakatiirk arasingdy (a1 45,2000 4

tartinde J0HLG TL timitli bir genel koodi shzlesmesi akdedilimiztir. Anilan genel kreg
sdzlegmest kapsamimda Kiter GYO qum borglarin 1eminatn teckil ctmek dizere, 04.06.2014

tarihi itbanyla, (i} Kiler HoMingin, {ii) Makit Eiler'in ve
htanna kadar miiteselsil kefiletiar S0z konusudur,

(i) Urnit Kiler'in 36,600,600 T1.

Kredi alan olarak Tureks ve kredi veren olaral; Albaraleatilik arasinds LL022019 tughinde

10.000.000 TL timithi bir genci kredi shizlejmesi akdedilmd

s, Antlan penel kredi stizlegmey

kapzamimda Tareks"in borglanmnen teminatin teghil pomek deers, 17 09,2019 tarihi itibanyla, (i}

Cela] Kalkan'it, (fi) Engin Ersan’in, (i) Mezif Lrsanin ve
tanna kaar ayn ayn miiteselsi) keluletleg stz Konuswher

(1w} Adlla Ersan’n 10,000,000 TT,

Eredi alan olamk Twin Torem ve loed; veren clarak Albarakatick arusinda 23.06.202]
tarihinde 30000000 TL. jtmit ki genel krodi sizlogmesi akdedilmigty, Atlan genel loedi
sizleymest kapsammda, 302 kopusu sitkelin borglarin teminating teskil comek iwmre,
£3.06. 2021 tutihi iibarryla £} Furcks'in ye {i) Kiler Holding'in 30,000,000 TL mitany karlar

4yTl Byn nrfitesclsil kefalelen ste konusudur

Kredi wlan olarak Vigron Earpvan Dizayn A8, ve hredi veren alarak Albarckatink arasindy

17082021 taribinde 20,000,000 TL gl hir gedel kred

r sozleymesi akdedilmistiv. Anitan

Benel kredi stizlegires: kapsamemls, stz konusy girketin burglannin teminatng tezki] ctmelk

nzcre, (1) 20008, 2021 tarihki itibenyla, Celal Kalkan'in, (i}

20.08. 2021 tarihi itibanyla, Atilly

Frsan’m, {iti} 17.08.2021 ki itthagiyty, Tureks'in ve (v} 03009 2021 tarihi itbanyle, Kiler
Holding"in 200 000,000 TL wsnnz kadar M ayh mllteselsil kefaleven sz Bonumsdor,

Kredi elan olarak Biskon Yapr ve kredi veren olusk Albarakatise avaslikla 05.02 2074

dariltingde 150000000 TL fimitli bir genel kredi stizleymes

skdedilmigtic. Amlan genel joedi

sivzlegmesi kopsammda, soz konsy gicketin borclarinan bemisalim teskil etmek ieere,
D512.2014 tariii itthariyia, Eiler Hubding*in 15.000.000 TL tutsrna kadar miteselsi] kefuled

stk konusodur.

Hlternariy Pk ife imirolananior

Kredi alan clavak Turcks ve kredi veren olarak Altermatifbank A5, ("Alteraatifhank™)
arasinda 28052011 tarihinde B0 N TL limitli bir genel kedi stizlegines akdedilmisuy,
Antian gene! kredi sizlegmesi kapsarmnda Tureks"in borglanmn teminating teskil clmick dzere,
28062001 turihi itibaryia, {i) Fngin Fryan’in, (i) Nexif Ersan’ o, (i) Celel Kalkan'n ve (iv)
Adilla Crsann B0000000 TT. tutarim kader ayn ayn miiteselsil kefaleller; ot konusudur.

Turcks ve Altemnatifank araanda B5.04.20105 rardhinds 8
soziesmesi akdedilmistic. Aqulag Eenel kredi sdzlesmesi

00G.000 “IL limiti bir.ggiel. kidi-
kapsatnda Turcksin bovglanmm v

leminatm teskil etmek Qeere, 0544 2003 1ok itibanyla, {i) Engin Er_ﬂnlri"m,_' (it) Moz B

Ersan’in, (il

terd stz komwsudu-

=0zl migtic. Amlon gete] kred] stz ik (]
ﬁ:.mirﬂtpl_:itﬁsl;ail. somek dzere, | 8062004 ik

ranyla. i) Engi 'm‘__l_n,_‘{ii_} L HF

Celal Kallen®on ve {iv) Asilla Ersan'wn RO00000 TL witarna kaimzhﬁ.-ﬂ:'g};gifg L

@ 3400000 TL limitli bir genc) koedi

kapsaiwnda Tureks’in g e

1T ]
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Ersan’in, Gt} Celal Ralkan'm, (iv) Atilia Erzan'g ve (v} Kiler Holding®in 3. AN T
Wanna kedar uyn ayn milteselsil kefalstleri siz konusudar. - . '

.Em:li alan ufa.rak Kiler Helding ve kredi veren alarak Alicmatifbenk prasipds 21052018

taribinde 35.000.000 Amerikan Dolan limith b genel kyedi stzlesmasi akdedilmistir. Ansian
eene! kredi sizlesmes kapuaminda Kiler 1lolding’in borglarmn termnimatim teskil etrnek Giare,
21.05.2015 tarihi itibariyla, ¢i) Umit Kiler'in v {ii} Vahit Kiler'in 35,000,000 Amerikan Dolar,
Wlanns kadar syr ayn midicselsi| kefaletlen stz konusudur - "

Kredi alan olsrak Kiler Holding ve loedi veren olarak Altematifbanls arasinda 62 07 201 5
tarthinde: 60.000.000 Tirk Liras Lmitl bie genel kredi sizlezmes; akdedilmigtir. Antlan genet
kredi sGzleymesi kapsaminda Kiler Halding'in borglarnnn teminatimg teglal einck Uzers,
02.07.2015 tarihi itibaryla, (i) Dmit Kilertin ve (1) Vahil Kiler'in 60.000.000 Tiirk Liram,
lutaring kadar syn sy milteselsil kefalette iz kotusudur,

Turklandbank ife Arizglamanior

Kredi alan olarek Tureks ve kregi veren olarak Twkiand Hagk AS, {"Turtdundbunlc™)
arasingda 23.11.2015 taghinde 7.000.000 TL. tmitli bir kredi gencl stzlegmesi akdedilmigtir.
Antan brad; gene] stizlovmes; kapsaminds Tureks'jn harglannm keminatim tegkil etimck. Gedre,
43.11.2005 tasih] itibarsyla, {1} Kiler Holding’in, iy Célal Katkan'm ve: [ill) Atilla Ersan'in
TR0 1T, weanna kadar 8yn ayn ntitesclzil kelaleten stz konwwodur,

Tureks ve Turklandbank arasigda 0. 1120018 2rasindy 3600000 TL Limitli bir penel krodi
staesnesi abdedihnistir. Anmilan kredi gencl sodesmesi kapsammde Tureks'in borglarmin
lenninetmn wgldl stmek uzere, M0.11.2018 tarihi ithanyla, (i} Kiler Holding’in, (ii} Celal
Kalkan™n ve {iii} Atilla Crzan"in 3.000.000 TL tutarina kadar avn arn miitesel sl ketaletier
502 komusudur,

ekerdunk ile imzalonaniar

Kredi alan olarak Turcks v kredi vered olarak Jokerbank T.A%. {“Sekerbanke'} arumnda
09.12.2013 taibinde 5.000.000 YL Kmitl; 1k ayn kredi genel sizlemmes akdedilmistic, Amlan
kredi pene? stizlesmeler kapsamunda Turcks'in borglanmin feminntin teskil otmek dzere,
09.12.2013 serihi itibarny s, (i) Kiler Holding'i, {ji) Uelal Kalkan®sm, {iii} Engin Ersan'in, (jv)
Nazif Frsan'm, (v) Ozden Veli Kaltan’ iy ve {¥1) Atilla Ersan'in 5.600.000 TL tutarina Radar
ayr ayn mikesclsit kefaietleri sz konusipdur

CNE e imrlamantor
Eredi atan olarak Turcks vo kred veren olarak OQNB Fipanshank AR, (QNE aratinda
14.500.000 TL limithi bir kredi genct stdesmesi akidedilinistir, Arian kredi gl atitlpsmis]

kapramindy Tweks'in borglamnm tomialin tegkil stmel teeere, (1) Kiler Holding” Ji‘i‘t:!ll'} Celal”

iCafkan'in ve {lii) Atilla Brsan'in 14,500.000 11, titanina kadar ayn ayn milfeselsik kfgletlan
502 Komusud U A S

Kredi slan olurak Tureks ilc keedi veren olarak Koveyt Tiek Kanhm Banleas AS {“I{uwyt
Tiirk™) erasindu 01.07.2021 taribinds 70000000 TLL bir genel kredi stzlegmes akdedilmistir,

L O7.2021 galihi itihanyls, (i} Kiler Holding®in, (i) Toreks Tur Seyahal ve Organizavyon

é\\ Wuhn breddi penel stzfeminesi kapzamunda Tureks'in borglarimn teminaan: toghil ehmek fizare,

Wk Dbtomcliy Sanayi ve Ticaret AS. i, (v Gewear’in, (¥) Celal Kalkan'n,
"I, (i) Bedrenin Falkan m, {5} Vil Emre Ersag'im ve fix) Bans Ersan'm
AL 000 TIyuesnina kador gy ayn midileselsil kefaldeni a6z konusudor

I
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I Rankas: fe imzulgnaniaor S
- Kredi alan vlarak Tursks Tur Seyahar ve Orpanizasyon A.3. ile kvedi verer olark Tirkiye i

Bankasi A.5. (i3 Raalas”) avasinda 30.01.2013 taihinge 500000 TL ve 300.000 Amerikan -

Drolany it biv penct nekdi ve gayrinakei kredy sBzleymesi alcdiimiztr. Amlan genel pakdi
Ve guyrinakdi koedi sd2lesmesi kapsatsunds Turcks Tur Seyahat ve Organizasyon A.5.'nin
borglannin terivatm tegkil ennek Gzere, 30.01.2013 1anly itibaryla, {i) Tureksin, ity Kiler
Holding’in, {iii} Cela! Ealkan’in e {iv) Atilla Ersup’in 500.000 TL e SHLO00 -Amcrikm
Diolan wisnna kadar ayn aym miteselsi] kefaletlerf 58z konusudur,

Kredi alun olamk Twicks ve kredi veren olagi I5 Bankest acasinda 19092014 tatihinds
10 0HHE 00K TL limitly bir gencl vakd; & payvrinakdi keedi sdzleymesi abdedifmistic. Amlan
genel nakdi ve gayrinaldi kregy stizlegmesi kapsaminde Tureksig borglannm teminanmy reskil
etmek (zate, 19,0920 4 tariki itibarryta, {i) Kiler Holding'in, (ii} Celal Kulkan'y ve fHiid Atilla
Frsan’in 10,000,000 TL wtunns kadar ayn) ayn miteselsil kefalelen st konusudur )

Uaha sonra, Tureks ile [3 Bankas) arasinda 12.08 2015 wribinds yukandali stizlesme ilc ayw
lutarda bir pene| nakdf ve payrnakdi kredi sdztesinesi daha akdedilinigiin, Bu yoztesinedeki
kehbler, kefalet turarlan ve kefulet i a}'md_gr, Eefalct tanhi ize 12082015 ir

Ayrica, Tweks ile Iy Rankas arasinda 02.04.2018 tanbinds yine yukardalki ki stizlesimg ile
aYm wtarda Bir genel makdi ve gayrinakdi kredi sizleymesi daha akdediimistic. B
sflegmedeki kefiiler, kefulet tutartan ve kefaled ting aymdw. Kefalel ladhi ive 02.04.201 8 dir,
Son olaek ise, Turcks ile I3 Bankast sresmdy 14.49.2021 darihinde 70.000.000 TL fosi] bi

encl nakdi ve gavrinakdi kred; sdzleymesi imzalanmighr. Py stizlesme tahhinda Tureks*in
dagmus'degacak horglar mun testingtim bkl etmek fzers, 14.09.2021 tarihi itbariyla, 1) Kiler

Holding’in, (i) Celal Kalkan'm ve (vii} Atilla Ersan'in 70.000.000 TL tatarin kadar ayri aym
miitzselsil kefaletien) sdz Rommzudyr,

Tureks'in 3 Bankusi’ndan kubandsghikcullanacagr kredilerin teminatng Teskil cimek iizare,
Fureks"in (1) Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalem A.S._ ilc 05082016 wrihinde intzaladif tayma
stizlesmesi, (i) Pugabahea Cam Sanayl ve Ticarst A.9.'nin Kirklarelj Febrkasi'm sagladig

[afrma Twmieti ve (iii} Trakya Cam Samayi A5 Tralys Fabriles'na sapladiil 1asima
hizetetinden dogimugdogacel: atocaldarimn toplam 16500000 TL + KDV twtarma kadsr dg
Bankas'na duvredilmesine fliskin olarak Tureks ve Iy Tankast amsidy bir alagak deyr)
sfzlegimes] imzglantmstr,

Tweks'in I3 Bunkas:ndan kuilandig /kallangaespn krediledn temingting teghil etmek- fzere,
Turcks’in maliki oldugu 80 adet tagit I3 Bankast Jehing 27.09,2021 lurihinde- imzalahan gt

J rehi stizlesmesi inbtinda rehnedilmislir, Stzlesmede, rohinti araglarn Tudhs taratindan 1§,
: w}ﬁﬁankam‘ml izhi olmedan 3. bir Kigiye devredilemeyecefi, Satilamayacapi, pl_ﬂk:ﬁ]n"h_ll'_ri']gilj .

araclardan bagka araca takTlainayacagi ve devredilemeyonci heclirtilenigdir.

Q Fibrbank ife itmealapaniar L2 ? :'113;};:,1.3 2:}’2‘ ':

. m}g Kredi alan olsrak Turcks ve kiedi vereo olarak Fibabanka A5, {“Fl:ﬁablnk"}: ﬁrasm'du
Q U4.12.200% tazihinde 10.000.00¢ 1L limitli bir gerel kycdi stcdosmssi ekdedilmigtie. Anlan
penc! kreldi stzleymesi kapsmminda TurcksTin borglanmin terninating tesidl etk Lo,

{412, 2019 wanihi tibanyln, {1y Celal Kalkan'in we (i} Atilla Ereanig 10000000 TT, futaring
M kadar ayn aye miteselsil kefuletleri sz, kommudur.

olbrak Tuoweks ve kredi veren olg thebank srasinds 17.05.2003 wrihinde
— 3,750,000 KL timithi bir penel kredi sdzlegniest mizte. Andan genel kred; shzlesmcai
< kapganiedg Mreks in barglarinn temipating, ek dzere, 17.05 2017 tgrihi iibanyly, (i)

'..\' ! H " o . - . i. . ! b :- I ‘. = .:
] I A u | P
.n.'\l'l\.'\-'l'u'l:ﬁl;".:fll.|,|| . '||__|-:-:-_.|:.|_ .-'-L-l-::ll.:"?.ezl STIE ) -

-
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i Burganbank e imzalanmmiay
“?_Q

-

Celal Kalkan'in ve (i} Kiler Holding'in 3750000 TL tuwtarna kadar -ayr wyTL miteelsif -

Kefaletleri siz konusudur, | . -

 Kredi alun olarak Turcks ve kredi veren olarak Fibabunk arasmds 25.02.2014 turihinde

2000000 TL tiirili bic gene] kredi sizlegmesi akdedilimistic, Amlan genel krodi séizlesmesi
kap=amnda Tureks™in borelanmin erninatny teskil cimek Goere, 25.02.2004 taghi itibaciyla, {fs
Celal Kalkan n ve (i) Kiler Holding'in £.000.000 TL interma Kudar a¥rL Ay reeiilescleil
kefaletler sz konusudur,

Kredi alan olarak Bevaz {inar ve kredi veren alarak Fibabank arasinds 22092017 tarihinde
10 MY O} TL Jimithi bir gencl kred stzlegmesi akdedilmizhic. Amilan gene] krodi Slirlegmesi
kapsaminda Tureks*in borglanmn tamipatim teskil ebmek Tizare, 22 000201 7 turihi itibanyla, (i)
Kadir Caner™in ve {ii} Kiler Holding'in 10000000 TL tutarms Eadar BYTL ayrl miteselsit
kafuletleri sty konusuduor,

Erlok Bawkagr ile fmsatangnlar

Kiedi alan olarak Tureks ve kredi veren olarlk Tiirkiye Fmbak Kablim Bankas: A 5. (“Emlak
Bankasi™) ataainda 24.02.2020 tarhinde 30000060 TL Tiinitlt bir genel kredi stzlegmesi
alkdedilmigriv, Anylun genel kredt sbzlegmesi kapxumoda Turcks'in tuirglariun teninatim gkl
ctmck dzerc 24.02.2020 tarihi itibaviyla, 18 Celal Kalkan'm, (i} Tercks Tur Seyahal ve
Organizasyon A.3. nin ve {ii] Atilla Frean'm 30.000.000 TL tutarna hadar ayn aym mieselsil
kefaletleri siz konuzidur,

Daha senem, Tureks ve Bmilak Bankas argzmda 04.05 1121 Lartbinde 60000000 TL Hmitli bir
genel kredi stzlezmesi akdedilmistic. Amilan gencl kredi sizlegmesi kapsannds Tureks'in
horglarinn teminatm teske eimek tzere, 04.05 202 [ raribi Hibaviyle, (i} Celal Kulkan'in, (i)
Kiler Holding'in, (i) Tueks Tur Sevahat ve Organizasyon 4.58.'mn ve {iv) ADa Emsan’in
60.060.000 T tinarina kadar ayrn ayn mitesclsit kefaletlerd siv: & onusador.

Fredi alan olarak Turcks ve kredi veren plarak Rurgan Bank A9, (“Durganbank™) arasindy
13.01.2018 rarihinde €.500.000 TL limitli bir zenel kredi stelesmesi aldedilmistic. Amlao
genel kredi shelegmesi kapsapunda Tweks'in bocglarun teminatm tegkil etinel_ fizore,

13012018 twrihi ftibaniyla, (i) Kiter Holding'in, (i) Celal Kalkan'in ve i)y A Trgaicm
COR L ?,_

2.300.000 TT. mranina kadar ayn eyn miiteselsil kefaletle stz konusuadar, -
o i -'Ir::l;'ilh -

Argrlglubanic He fmzaicnaniar T AN *fi:?a-‘f
Turehs ile Anadolubank A S, {Ansdolubank™) arasinda 12,1020 46 arthinds ]ﬂ[]ﬂt]'ﬂ'i}ﬂ’Th
\ limitli bir gene! kredi  sizlosmesi imzalanmugr. Bu  sfzlesime tahtnda - Yireksin

Ralkan'm, {ii} Kiler Holding®in ve (i) Atilia Ersana 10.000.000 TL bt kadar AYT1 A¥N
miitesels] kefaletlen viz konwsydur,

Kredi alan olaral Turcks ve kredi veren olurk Anadolubank arsnda 12.12.20M % warihinde
10.000.000 TT. Kmithi bir renel kredi stzlagmesi akdedilmigtic. Arlan genel kredi stizlesmes;

elal Kellan'in ve () Atilla Brsan®in 10,000,000 1L tolenna kador ayr ayn mikesclsil
kefalctlel stz konuzwsdur,

ke ile Anadolubank armsmda 04,1 1,2021 trihinde 30.000.00 TL, limichi bir
tahinda “Lureks'in dofmusidogacak
hi itibariyla, (1) Celal Kalkan'm ve (i}
pesclsr] kefaletley] B

Lrahis wonra,
Eenel kredi

? ’)_B\l;apﬁammda Tureles’in bocglarimmn teminatine tsykil ciek theore, 12 23008 tacibi itibaryla, {3)

eymesi imzalaumgir. B stdey
et 11.fi§ki] etmek dzere, 0d,11.2021
T 000000 1L tulsnna kadar a

dogmu/dogacak borglarimm teminatnm texkil atmnek iizere, 12,010,200 6 tanhi wibarey g, (1) _i:;laf"

E
-

i




Kredi alan olarsk Twin Turizm ve kredi veren olarak Anedolubank erysinda +04.11,202]

... tarihinde 10,000,000 TL lmith bir genel kredi-stizleymes): akdedil migtiv, Anilan eenel kredi
- shiziegmesi kapsaminda Twin Turizny’in borglarmin teminatg teskil comek; iizere, (4.1 2021

tarilii ibarryle, Tureks in-10.000.000FL tutanna kadar miltesclsil kefaleti soz konusdiy,

- dEbek ie imzadmnaniar
Kredi slan alarak Turcks ve kiedi veren ook Abank TAS. {“Akbank™) arasiidi
05.06.2021 turhinde 60,000,000 TL limid] biy genot kredi stizhesmesi akdedilmistic Anilon
genc] kredi shziegmesi kapsamnda Toreks'in Borclarmin teminattm tegkil ctinek Tlzere:,
OB 06 2021 tarihi ilibanyla, (i) Celal Kallan"n, {ii) Kiler Halding'in. ve {iii) Atilla Erean'in
B0.000.000 TL tutanpz kader 2yl ayn ndleselsil kefaletlerd st konusodyr,

Kredi alan olarak Tyreks Tyr Sevubat ve Organizasyon A5, ile lToedi vorcn olarak Alkhank
Arasineda 09.06.2021 tarthinde 2.000.600 TL Tmitl iy wenel kredi shelesmesi nkdedilmistir.
Amlen penel kredi shzlegmesi kepwarmndg Turcks Tur Seyahar ve Organizasyon A8 nin
barglanmnn temination tegkil etmek Gzere, 09.06.2021 tavik; ittharivla, Torcks'in 2.000.000 TL
ttaring kedar mitteselsil kefaleti st konusudue,

Gararli Barkas ife im zalamaniar _
Kredi glan nlarak Kiitahya Seteer ve kredi veren olaruk Turkiye Garanti Bankast AL ("Garant

Bankas”) argsinda 01.11.2021 wrihinde 26.000.000 1L Jimitl; biy genel keedi stzlesmesi
dedilmistir,
x.\ Ak ile fmmalonamior
1 i alan olerak Turcks ile kredi veren olarak Tenizbank AS. (“Denizbank™ srasmda

23.06.2015 tarhinde 20000000 TL Smitti =14 j;_enal kredi sbzlesmest akdedilmistir, Armlun
.. Rencl kredi stiglesmes kapsaminds Tureksin borglaniin teminabm tegkil etmck drere,

. ™ 2306.2015 earih itibanyla, (i} Celal Kalian’io, (i} Eiler Holding'in ve {iii} Atila Ersan'mn
200 W} TL wutanina kadar avn ayr muteseiv] kefuletlen siz konwsgduy

Kredi alan olarak Kiler GYO0 ide kredi veren olark Denizbank srcmda 26,06_2024 tanhinde
3 2040000 T, limith bir gencl kred; stzleymesi akdodilimistiv. Amlan penel kredi sizlesimesi
jl kapsarunda, Kilor GYO nu borglenmin terninatiy leskil etmek irere, 26.06. 2070 tarihinde;

:\g:j\ﬁill:r Holding, Umit Kiler, Vahit Kjler ve Mahit Kiler wrafiodan 75200006 T Mitarina kadeo-

ayrt eyvl milleseleil kedplet warblmistr,

Yukanda sayilan gencl Joed stileyineleri, ilgili bankalann standag stzlesmeleri olup; wenel
olarak bankalara kredi alan sitketin finersal decymunun olumsyz yinde defismesi, Tlgili
sitketkrce Deincl Kiyiler lehine kefalot ve garaniiler verilmest, ilgili girketlerin: mal varhis:

- mzﬁﬂmﬂﬂ Gnemli dletde tasaruflanda buiunulmes: ve Wkyidallar yamtilmas; girketlerin

/j orglulnfunun arttilmas, izinsiz ki buyy dafiitiom yapilnoasy, kredinin ainadms. aykim -
bullanalmaz pibi hallarde (dm krediler muaccel hale getirme, Ben fddeme ixlap elng, femerriit
_ i igletme gibi genis hak ve yotkiler tammakcad . : PR AR

Weste Life AVM Mankasr Isieime ve Kiratama Yethis: Verltmest Sirfes st L7 ’J“’?-?-i‘-"c?.?fﬁ :

Kiler GY{¥nun 1/2 puyinda mitlkiyetine sahip oldugy Zonguldak i, Merkez Tgesi, Mitluatpass

- Mahallesi, Oztilmez Caddesi 9 Pafia, 309 Ada, 1 Parsel kayitlatinds kain 65B0m7 alanl,
fh goyrimenkul tizernde, iyinde konut, afis katlan, aligveriy merkes] ve sair Poitelery yer aldif
Projemin igfetilmesi ve kiralanmos igin Kiler GY0 ve digor walik ilc Bevuz Cinar arasinda

15.11. 20 2qarihli “Minhosir tsletine ve Kiralama Yethisi Verilmesi Sazlegmes™ abededilmistie.

e Ba _;i"@fﬂﬁ:i{il 122 tanih[i "Zonguldak ve Komit Ingaat Yapuw Sirlesmest™

Jrfaan arapun na da Gl L TET SR
TR ] 1 . : B
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Siizlesme wyarinca AVM nin, kiralanabilic i slanlanmon - kiralama ve yonetim wetkisi
iaiém;gcimfanglu_ﬂeyﬂz L nar' s ver | mistir, Malikler stzlesme yirlakte oldugn stifdee By
Cnar tarafindan belirlonen Kiracilar ile dogrudan veya dolayh clamk highir sekilde itigkiye
SiTneyeec kb - e ;

sOzlegme kapsamundy AVM den elde edilecek. gelir kalemterinin tamanmnm 9450°s; Kiler
CY O ya ve difer 4650's] difer malik arasinda paylagtirdacaktr, Bevez Cinar ise wyhsi] edilen
eira bedellerd woplam (utarudan, erekli kesintiler yapldikian sonrs kalan kg {mialiklere
“Gddencesk miktar bzerinden) %1 'ini Geret olarak tuhsil edecakeir,

Mzlegme A VM oin 1iili acihy taribinden itibaren 15 yildir ve AVM fiilen 12.04 2007 tarihinds
spmigtrr, 15, yilin bitimine 5 vt kela tarafay stizlcamuyl waslip uratmama konusands karar
verecekdir. Hzanimamaz karazlagtnalic ise Peyus Cirar karar tarihinden itbaren veni kirz
stzlegmieler akdedemeyccekiin, Taraflar ayn Zamanda stelesmey] stresinden tnce Lok tarafh
olarak leshedemezler, Tamilardan berhanygi biripio Szlegineyi stiresinden dnce feshenmes)

. dumrnunda, elh ay dnceden vzl olamk hildiimde Bulunmayn ve fesih beyam ratihinde
meveul kiracuardan alman aylil Kira bedeilerinin thi vl toplamin orken fosih, tazimimgt
Olarale Sdemeyi taghhill ederter,

Hudrg Séizlesinelers

Tagemmaz Kira Sazlegmelayi

Beyaz {linar ciagan fouliyedlerind v irfitmes amaeivla Zonguldak jlinde nga elmiz ve
halihazrda isternckie bulumduge Westa Life AVM debd tioar alarlar ¢eyith alanbarda fzalivet
gogluren teksnl, gida, teknclojt, bankacalik gibi alanturda fanaliyvet gistaren EErpek ve'veys lipel
kigilere kiralamok amaciyla pegitll Kir sozlcsmeled akdetmistir, Bu kiva sizlesrnelerinin
‘arasinda, AT alam, stant verlennin kimlagasing tigkin kira siidesmelor Brelunmakeadir..
S8z konuso sitegmeler genel itibari ile kia bedeli, kira sthrosi, kiralanan tasmmazin hanei
umag ile kutlanilaca®, kicsyn verens Sdenscek depozitg miktan gibi bususlen icermelas nlup
bigim ve igerik ueizmdan bichinne benzerlik Fistermeltediy,

Kiler GYO olagan ticard faalivelleringn yiltiitilnes amaceyla, cesitli pergek vefveya Hized

Kiziler ile malild bulundugu cosidli konumlarda yer alan ve rashtelit nitelikler hai {ofis, depo,

konut vb.) gayrimentollerin kiralanmasina iliskin kira stivlcgmeler. akdeimistic. Bu kira

atzlesmelerinin Kerifi wenel ularek kirs bedeli, kiralanan tagnrnszn Inellsmm amac, kita arys

vranlan ve kira siresinden olugmakladir,

Taget Kiralane Seztegmeler: e &N

ey

& LA R K.
Tureks Turizm olagan faskiverlerini sirdiipyek ameciyla miyterilen jle ApeyitlL gamt, kira

A

J h‘h‘fj:ymilc_ri adkeimekiz= vl bu stelesmeler millsferjden dcgeﬂ:ndi[_'jldiginﬂa Tureks ’Furmn T

-
L

){) rerindle timemi bir etkive sabip defildir _ 2 ?_II'?\__\_\:_E

Iy Makinesi Kira Sazlesmelers - s'"j ~
CS‘A Biskon Yaps ve Intekar Yapr Lid Pt - Yapu STS loyaat Tashitt Mad. San, ve Tie. A8 15
riaklin arasinda 10012017 tagh) Ty Makincsi Araq Temini ve Kirglama Sdzlesroesi

alvdedilmistir. S8zlesmenin konusy Biskon Yape'mn sahibi oldufu ve shziegnelc belirilen iy

malanelennin Intckar Yapr'ye kiralanmasidyr, latckar Yam, stizleymeye konu iy makinesj ye

— araclur her Wrld projesi v iste kullanmbilecekiir, Mukineletin sigortasy ve {im bakm onsnm
jleri Bivkon oy aittir. Sdateyme bedel;, shrdegmede yer alen binm Ayatlr ceas whnarak

/SA intekar Vips'min P spakinefeni Kiralama siireldring gore besaplanacekin. Odemsler by
dofirubmda, fa

. Biskhn Yam va

ATIn divzcnlenmesing takiben 30 v 60 bin vadal il bedelli 2 ader ook olumk
depeceklir, Stizlcame uyarmew Bigon Yam 400,000,001, {ntar

b ._r:r-; ] !'.!-.:,_'
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Biskon Yam vo Besty Yapr 4.5, / fnichar Yapn Turizm EIX. [ng. San. ve Tie, Lid, LT

Ot C*Bestag-intekar™} atasmda 03.07.2018 iachli I Minkines Arae Temini ve Kiralams

- Sozleymest shdedilmistir, Buna % olamk, 03.07.2018 ikl i3 Makinesi Avag Temin ve
Kitalama Sézlermesi'ng yapilan 26.08 2019 frikl; zeyilname ile .0, Devlet Demirvollan g
uvatikati e stzlesmenin kargt iarafi Bestag- Intekarm cikarlaral sadece intekar Fupt ol mem
dizenlenmigtic, Yine bu zeyvilname ile malzems tedanik hizmeli de sSelesme kapsanina
abnmigtr. Xeyiloame ilc radii edildifi halivle, sizlesmenin konusy Biskon Yapmn sehibi
aldugu ve sielesmede belirtilen is makioelornin infokar Ve 'y kiralanmagrdic. infukar Yap
SZIeFTeYe ko is makinest ve araglan her tlrli projesi v isie kyMsnabileceldr. Makinelann
Rigurtast ve bim bakim onanm flerd Riskon Yapi'ya aillir, S8zlegme bedel:, stileymede yer
alan biriny fiyatlar evae alinensk intekar ¥opi'mn 5 makinelerini kiralamna stirelerne 46
heyaplanacakir. Odemealer bu dogruliuda, favralarn diigenientnesing 1akiben 30 ve 6 aiin
vaduli egit bedelll 2 wder ek olarak Riskon Ya'ya ddepecektit, Sozleyme uyarinca Biskon
Vepr 500.000,00 T1. lutannda terninat vermeleks vk lidiis. .

Rivkon Yap ve Bestas Yam A5, Demee Yap Ing. Sun. ve Tic. A.§. I Ortaklegy (“Bestay
Domee™) erasmda 5092018 tanhli s Makinesi Arag Temini ve Kitalama Stelegmesi
akdedilmistir, Buna ek olarak 5092018 eavifli I3 Muakinesi Amg Temini ve Kirglama
Blelegmesi'ne yapdan 31072019 terihli zeyilname ile: T.C. Dovlet Demiryollannin
muvafakati e sbzlesmenin kaen tarafi Bestag-Demce’nin gikanlark sadeve Demee Yapl
olmas ditzenlenmistic, Zeviiname ile tagil edildigi laliylo, stizlesmenin konusu Rizkon
Yim'mn sehibi oldofe  ve yhzlegmeds  belictilen is muldnelerintn  Demce Yapr'va
ktralanmasdic. Domce Yap shzlesmeye konu is makinesi ve araglan her ielg projesi ve iste
kullanabilecektic, Makinelerin stgarlan ve im bakim onanm islen Biskon Yapr'ya aitiir.,
Stzlesme bedel, sbelesnede yer alan bigm fiyallar esas ahnarak Demce Yapr'min is
= makineleni kiralama stirelering giite hesaplanacakur, Odemeler by dofrultude, Faturalanp
ditzenlenmesing takiben 30 ve 60 il vadel; efit bedelli 2 adet wok olarak Bizskon Yapi'va
tidenccaklin, Stzlenme uyarmea ‘Biskon Yapi 660000060 TL twtannda teminac venmakle
- vilkiimbibdibr

Seker Porcays Uretln: Sorlesmeleri

Kfitahya Seker, farkl treticiler il selter pancan (rctits stzlesmeleri imzalunak mdie Siiz

konusu sizlesraeler ile, treticiler stizlesmede yazill paocar mikturlanm welslannda yetistimmeyi

_ ve sdzleymede belichlen gartlar ile fysttar 0zerinden FOtahya Heler's satark toslim stmey) e
}Kiimlwu Seber'de 50z kowose pancarlun almay; iistlernsktediv. Ty stelesmeler tshinda her

bibr firetici sgiminda mirtesel sil sommlul diizenlenmigtir. Aymica, stidlesmeds 56z koousu seker
pancarlaniun Kitahya Seker’s teslim cdilmenesi, noksen olarak ksl edilmesi, scker
pancarlannm Eitalya Scker diginda bagha 3. kigilere sabilnesy, mihaveleye uyulmamas ve
siiglesmede belittilen yerlerin dupnda bagka atanlare ckim yaplmasy durumlatnda dredici|er
D_}Jp@.in voFifli eezal garilar Sngbrilmiighlr. Do, sel ve Kiitahyy Scker'ce kabul edilebilepek diger
(%»E sebeplerin miichir sebop saydanag ve bu sebepler huicinde bir sebeple taalihlitts bulunan hir
lrctecinin hig pancer tedarikinde bulunmamas: halinde, i iroticinem, trahhiit <Higr seket TTICEN

- Mmihm'l e olusacak goker pancam fiyetinm garmimas: ile hezaplanan tetanmn M300si oranmds
cewmi gart tleyecei diizonlenmists, Bunmn diginda farkly cerai mtieyyideler de sfizlegmelerds
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. BULGHLER | L
B.'illﬂlraﬂmm Kuirulun uhazebe/linansal raperiama standartlarg urarmcy bezielznan
vé izabnamvde yer alimas: gereden finunsal bbdodart ite Buskars ligkin bagimsiz denetim,

" raporlan:

TFES'ye gire hazrrlanan ve Kuml'un baimnz denetime iligkin diteenlemeled pergevesinds
demetime tabi tutalag ve lzebnamede yer almas gereken 31.12,200%, 31,12.2020 ve 31, 12,2021
tarihlerinde sona eren flmansal vilar igin hasrlanmis olan finansal tablolar ve buniarg ilizkin
bagimsiz denciim ruporlan Bk 3°te Yer almakiadir,

23.2. lzehpamede yer almasi gercken finansal table dipemieripde bagimsiz Jenetimi
gergekbestiren  Kuruluglarn vovamlary, bafimsz  denetim glirliye  ve denetim
karofugununsorumlu ertak bas denetginin dedismis olmas: balinde nedenleri kaklandy
bilgi: :

Sirbee’in 30.12,2009, 31,12 2020 ve 31. 12,2021 Gmilueri itbaryle SPK 'wn 1 3.06. 2003 ik ve
28676 sayili Resml Garete’de yayumlanan II-14.1 sapih “Sermaye Piyusasindly Finanzal
Raporlamaya [iskin Exaslar Tebhg” hiikdmlesn wvarinea Kenu Udzetimi, Muhyzehe v
-Denetim S andartlyn Kaamy rarafindan v iritrldge kKnaulmug olan Tirkiye Finunsal Raporlavs
Standantlanna uyzun olavak hezularan kansolide finana) tablolan ve dipnotlan Eren Bagimsiz
Denetim A .3, \arafindwn denetlenmis ve ilgili tiim hesap dananles icin bagims.z denetgi garisil
olarak oiumlu géinks bildiren rapor dilzendonmistir,

23. IMRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAK KINDA

Fzalmamede vor almass gerebien finansa] (able dénermlerinde bagmziz denstimi verceklestiren
kuruluglarwy unvenlar, bagimsiz denetim girigh ve denstin kurlusunundsorumle orek bag
denelgi defismemistir,

23.3. Son finugsal tably varibinden sunrs meydana gelen, dhragomm ve/veya gruban
fiamsal durumu veyn ficori kooummy iizeringe etkili olabilecek tuemli degigibdiktor
{Gretien, sahg, stoklor, siparisicr, meAliycd ve sans fiyadurn halkkundaki gelismeleri de
icurmelidir) veya siz koouso huseslarm bulwomadigs haklkoinda ifoede:

ek
".I 23.4 Proformy finangal bilpider: _.-'}EE. é: _M . '~;}
) o BT
23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz mivence rapora: - ‘L fh .:,_.-'

23.6. Meracomin esas sibelegiacai ile komwya spddadeg diger bélgi ve .h-elgﬂlerde yir alen
FJ)_/B\ kir peyr dafitom esaslan ile izahoamede yer almasi gercken finansal tablo dénember
{. ': ittharsyla kar dagrhmi Enpuzenda nlmg sl kararlars idigkin bilg:

_ ﬂ Sikelin 31.12.2019, 3112 2020 ve 3, 12.202] tarihinde sona eren finanzal danemier Igin itgilt

"~ Yoktur, AT e
RSN
"'\-Lh

penel korwllarda kar Jugitim karar abnmarmgtr,

Jirkel'in halks aglk octakhk  stacbsmnii kamnmazindan  sonre, kv dafiums yeplip
yapilhmayacaft ve yaplacak jze hangi miktarda yaplaca$ kususy Sidket Beas Adilegmesi'nin

Sh “Kann Tespif-ye Dagitun baghikl | 8'inci maddess kapsanunda belifleteceltir,
: Bumudde wydnoeg, Sirketin fralivet donemi sonunda espatl edilen gelirlerinden, Sirketin genel
i famortisman gibi Sirketoe Sdfnnes] veya ayiaimus sorunlo olan niklarlar

YpAligt earufindan tidenmesi zorun
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ilbik bilangoda poinilen donem kary varm geqmig yil zarar|agnmn diksilmesinden sonra kylan -
irubcinr, agagicdaki sira v essslar dihilinds d_f_.lgmlm_--. . : -

Firket tarafindan Kar Dagiim Politikas:‘wm belirtenmesine digkin 001 04,2022 taryh]i ve 202278
Sayile Yonetim Kuruln K&fan alnoige . Yénstim kunie kamn ile lirlenen politikalar
0704 2022 tarikli olaganisti pooel kunyl toplantisinds pay suhiplerinin bilgi ve goiiglering
sunulmug ve pay sahiplerinino onavina supudanlar kabul adimigtir,

ket kar dafhum politikesina belirlemiz olup; kir dagitnn pefitkasy dyannca ilke olarak, igili
ditzenlemeler ve financa| imkdnlar efverdigi strece, piyasu beklentiler, nzan vadeli siratcji,
Sirketin, islicak ve bagh ortakldklarin strmaye perksinimlen, yatrm ve finansman
! politikalary, figili mevaatia gerceldesen degigimler ve pelismeler, borpluluk, kfvlhk ve nakit
' durumu ve wlusal ve kiresel ekanomik sarlar da dahil olmak ve hunlara simiel; olmamak Gzere
birtakie unsurtar dikkate alinarak kir dafrtimna karer verilie Kar payl, nakit veya kinn
seinayeys cklenmesi surctiyle hedelsiz olarak ortaklarn dagibilabilecoii gibi, belli orands nukit
- belli orards bedeisiz pay olarak du dagilabilis,

Er poyi, degitun tnhi itbaryls meveut paylamn ilimtine, bunlann ihrag ve iktizap trikles
dikkate alinmaksizn puylan oraninla esit olarak dafitaler. Firketin kir pay. imfiyazina sahig
payl bulunmamakesdir.

TTK'ya jgire aynlmes gereken yodek akgoler ile s shzlesmede veya kir dagium
pehitikasinda pay sahipleri icin belidenen kar payn aynlmedikon; bagka yedok akoe ayrrimasing,
ericai yila kév akianimasinn ve yénetim kuradu upelerine, ortakhk galiganlarineg ve puy sahibi
dhyimladd kigilere kfiedan pay dafiuilmasina karar venilermeyeropi pihi, pay sahipler fgite
belifenen ks payr pakden Gdenmedikee by kigilere krdan pay dagrhlavse,

K dagituzumn Genel Kurl ioplantisin yapaldign Gnansal yilsoonna kader tamanlammast
hedellenmekie alup kir dagilum tavihing Genel Kurul karar vers, Genel Kuml veya vetki
verilmesi hadinde Yomctim Furuly, sennade pivesas mevanatng uwygun oletak kA payvimn
taksith dugatinna karar vershilir, —

Pl

 Yhnetim Kwwle, Genel Korol terafindan yotkilemdinlmis olinwk e selr_m'a:j_..r'-@" Elirm-ms[
revairima uymek kavds He kic payr avans dagabiliv. ! A
23.7. Sun 12 ayda hragemmn va'veya grubun finanssl durenig veya h:nrhl_iﬁl:.fﬁr,_ei':ihﬂe. k

Goemli etiivi olmug vey: izleyen diiemlerde veldli slabilocel davalar, hukul-:i?tnl@ili‘aﬂﬁ:"- ;

-

Y

ve Ixhkim iglembers veya yiiz kozuso buswslarin bulunmadegs hakkinds iyt ,,-jl_q-]'- ..:‘::"F .
P M Ty

Son 12 ay igerisinde, Sivket ve konsolide edilon bagh oriakiiklare sleyhine karars bagianmin
balinde, Birket ve konsolide editen bagl orakhlklan faaliyetler, faaliyct SODHGlaN veya maki

b Gzerinde tek bagine veys hep bitlikte Snemli derecede alumsuz etkisi olabilecek:
ﬁmgi bir idan iglem, dave, tahkim weya sair idari takip bulonmarabktedir. Sicket ve
kowsolide edilen bagh ortak]ikbarmn faaliyetlerin olafas alom cerpevosinde, mwan zaman
idareyle, yiklenicilere, tedarkei vo lsgileriylz ilgili davalers taaf olmakadir,
w)“)ybﬁier Grubu'nun tarl oldufu davaler ve forz takipler ik ilgili detayl bilgi Bk 7°de yer alan
Bagimsiz Hukukeu Baporu®nn “"Davelae baslikh doknouney bolGmiinds tolunmaltadar.

& Birket ve bajh ortakliklan tarmfindan agilmug ve halen devem eden dava ve icra twkiplednin
detaylan ilorleyen bilivnlerde vedimis olup; sgafida eyrca 31.12.2021 b itibanyla Kiler

Cirnb girketlerine agilimis olan davalars itigkin Geet bi EHI ver almakiadar.
Y TFRS Agifun
] o4 | Davall Davy Kozus Karsiliklar Davy
XL RV R TR (Bin TL.) Adedi
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o . : - TFRS: Aviian
Daval Brava Konusu Karsahklar Dave
(Bin TL) Adeds
| Bahgegehir Projesi s Ontakhg, Tazininal it 7t
Biskon Yapi Alyeak 50 3
B Biskon Yaps Prifier | 1
Riskon Yam bgci Jfavam - -4.393 oy
Bizkon Yap Tazminat L5706 1]
Drenge Reklam Alacak -~ n
Denge Reklam Tazrinat 356 2
Eiler Halding bygl davas 1.354 ks
Kiler Holding Taztninat 16.419 E
Kiler [okling Tespit — 1
Kartal Prejesi Is Ontabilyji; Tazminnl i 1
Eiler (1Y} Alacak 4 5 |
Kiler Gyi) Isei davas, 588 16
Kilor GYO Tapu siireglers 1177 1
Kiler GY( Tazminai 4.353 35
Toplum ML) 213

1) ihragen Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan

Tinketici Davalar Harig):

3102202 tarihi itthanyla hazdznan Kiler Haoldmg konsaol

denetim goris taribn tivanyle, Kiley Holding ve kopzolide

Takipler {iye lade ve fyeilik Atacakian e

1de finansal tablotarimn bafmsiz

elmig oldufn bagh opakhik ve ig

Y YoV
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RUESLTT UL TR ot L [T IO B T B N P |

LECHEY Al
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ortakliklar, aloyhive agitnmy devalura iligkin liste detayr asufrdaki mh_lm!a-.'s_.uﬁ;glﬁiu;nu.
Agafidaki listede ige jnde ve izgilik slacaklanns ilizkin is davalanna ve tﬂilr:étire.i'?‘i:lh-"‘l.l*&]é.l'lna‘};:pr
verilmemigtir. i AR
I 'i‘"l; _'_-"- ro
| TSI ] T
Davah Mabkvma . . ' Lava Dava . | Davn
|, Sirked Yieri Mabkemes; Bosya No Kucosu Eﬁu{llﬁﬂhﬁf aremn
(B TL)
Kikr GYO Istanbul | “Sulh Hukuk Mubkemesi | 201974785, |  Tazminat 3 Derdest |
Kiler GV Bakwrkéy Asliye Ticarsl Mahkemesi | 20090114 Tazminzf 103 Derdest |
Kiler G0 Dekarkiay Iora Mulikemesi 2UIH5I5 Tazminal - Deerdost
Kiler YD Baknkiiy Asliye Ticaret Mahkemesi | 2079543 Tazrminat 1 Drardesl
Eilor YD Bakrkiiy Aslive Ticarot inhkemeszi | 2010058 Taominat 02 Derdest
Kikr GYO | Dstanbul | Aslive Hikok Mahkemesi | 20200167 R;r‘;;";r[ 2 Dierdust
Kiler G¥O | lstanbul | Askive Ticaret Mubkemesi | 20204336 m{:;r'm 2 Derdest
Kiler GY0O Istanbul Asliye Hubuk Mahkemesi | 20217145 | Tazsainat 1 Dror et
[iler YD) fstanbut Asliye Hubuk pabkemesi | 20217146 | Thaminat 1 Digrdest
Eilexr G0 [stumtbul Asliye Hukol Muhkemesi | 20217147 Tzt 1 Dordest |
| Kiley GY0r Istacbul | Ashye Mukuk [ahkencsi | 20217145 | Tazminat ] Derdast
’ Kilee GYO [ lstaghl | Asliye Hokuk Mahkemesi | 2021199 | Tazmunar I Dordest |
Kiler GY0) | Kigikgpkwee | Asliye Hukuk Mahbemesi | 2071782 | Toeminat 10 Lgrdest
i Biler i3 | . - Bakg <=7] Asliye Ticurel Muhkemesi. lﬂll!ﬁzF_ . _Tozaminat [, Derdest
i Kilber @00 % |m?n§_u e | Aslive Hukuk Mnhkﬁﬁié&ﬂ'{‘iﬁlﬂ{ S



- . -“TME-37 .
Thaval Adakileme . Davi ~- Davas - -} Dawy
B Serkies - Yari -Miafikemeai Darya Na Kvnum Kargihbdum | Doruma
.. - -- (Mg L) _ :
Bshoe AG | Bakwkéy | Asliye Ticarst Malkemesi | 20211337 m&ﬂ“ﬂ_j ! Derdos)
Kiler GY1 bstanbu) | Asliye Fukok Mehiemes: | 30187302 Alacak - Trerdest
l. Kiler (7Y 0 Hak Ly Aslive Ticaret Mokkemesi [ 20217127 Alacah 50 Derdact
Briskon Yo Bak irkdy Asliye Tivarct Mahlemesi | 2013/569 Alacak — Dovdest
\,” Biskan Yap Korgan Aslive [Tukuk Mahkemesi | 20057 240 Tazininat -- Deérdnst
. —t Biskon Yam Lstunbul Auilive Ticaret Mahkemesi | 2017911 Taxminat 38 Derdest
.| Biskun Yap Istanbui Aslive Ticaret bobdemesi | 201845 Tazming 347 Derdest
Biskon Yapu [statbaul Mslive Tecaret Mehbkeanesi | 201871204 Tazminat 52 Crerdest
“Bishon Yup Lslanbuf Asliye Ticaret Mehkemesi { 20192006 Tazminat i} Derdest
Bigkon ¥apl f=tanbul Asliye Ticaret Mabkemesi | 2010254 Tazminat 65.. | Derdest
Bizknn Yam Babuckiy Axlive Hokuk Mahkemesi | 24149/568 Diger 1 Derdesg
| Biskon Vap Ciarre Aslive Hulouk Mahkamesi | 200803 Tazaninat 34 Derdest
~|_Bigkin ¥ap Istanhmil Asliye Ticaret Mahkenesi | 20206562 Tuerninat 15 Derefect
.| Biskan Yapt Bakihksy | Aslive Tlukwk Malkemes) | 2021/143 Tezminat 28 .. | Derlest
\Biskon Yam Istonbul | Aslive Ticaret idahkomesi | 20TR/1151 Alacik -- Derdest
Biskon Yapi | Bakikty | Asliye Ticeret Mahkemesi | 2021/123 Alecak 50 Deodest
Dengs fstanbul | Asliye iearet Mahkemesi | 2016808 | Alucak - Derdest
Fchfam ] |
Ii:};nlgrﬂn Istanbul Aslive Ticaret Mabkemesi | 20214509 Alnenk -- Drecdust
Mktm_ istenibul .I“”i Mahkemesi 200133 | Alsoak - Derdest
Lenge Besni era Mahkemesi 202141 F Alacak - Prerdest
| Reklam L
;’:{"&i Itanbul | Asliye Ticare Muhkemesi { 2016/504 5 | Taeminat " 956. | Dordest
R[J}:F:}i [stunbul Aslive Ticaret Mehkomesi | 2006/504 & Tkzmi“nf | Derdest
\Ts Hobhy | stbol | Asfive Tioaret Mubkemesi | 2018763 | Tazminn 295, Derdost
, HE;‘:?THE Istanbul Aslive Ticavet Mahkumesi | 20181227 Tuwrminat I a"l"'ﬂf'ﬂfi-:]f Derdose
? HI:;EH Ankam Sull Hukuk Mabkemesi | 20190001 Tazminat 5 Diertlest
I'Ili:flln;ll?;:q Istakdiel Aslive Ticaret Mrhkemesi | 20007358 Teeminar 42K Develese
E Hﬁ;ﬁp Istinbul | Askiye Ticaret Mabkomesi | 20204546 | Tazminat B Derdest
: Kiler istanbul | Asliye Ticaret Mahkemesi | 20206585 | Taaninat 461 Derdest
Hiolding _
Im?r Istanbul Aslive Ticaret Mahketnes [ 2021503 Tazminat g3 Derdost
Holdiog _
—~. I_Iﬁg?iﬂ fomnbal | Asliye Vit Mahkemesi | 20201504 | Tazmingr 354 Derdest
Filer : e T i E it
Q | Holding Iztank Asliye Ticarct balbemesi | 20] Eﬂﬂ& Tazminat 12,608 ardest
Kiler . S . .
; iE II;JH.I-HE; il _[.ﬂml.F. X ﬂsh}r‘: TII:BFE:T MEMETETI‘ El}ll.ﬁ#%}ﬂ-_. j.: uil;ﬂ.tnimfi‘t
:.III SN < |I: i "l-l"l ) . B "'!\-||'%"'

J:lallie g2 s ¥z ,.'I!-l LY Rl [ | B M)
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~ Ibrager Tarafmdam Agtmis Davalar ve Yapulan Takipler

31.12.2021 1arihi iibaniyla haardsnan
denetim gorls tachs ifibaryia, Kiler [ :
ortakhhlan tarafindun agimits yapilan takip listesi syaf bulunmeltads;

—

Kilor Holding konsolide firiinsal mhinlarium bagimsiz

lobling ve konsolide etmig oldugu bagl ootaklik ve is

AHRAC VE BALKA ARZ EDILECEK PAYT ARA ILISKIN BiLGiT,

-

ER .

Fra | ICRA MUDURLOGU | Rsaswo. | TAKEE i mﬂ:‘:]%ﬁﬁ TAKIP YOLU
Kiler GYO B""“”RKEE"];_ ZICRA | oorariasal | wosar | T 183 L AMSIZ
Kilor GYO) Bm%’%f“ CRA ) oyraienzr | 130y | T, 36 LAMSIZ
Kiler GYO “‘*‘”Rﬁ’ﬂi‘ SICRA | ouiamsesE | 21053 | T 402 I[LAMS]Z

| Kiter v | BAKIK ﬁ’ﬁf ICrA OIS | g | om 56 ILAMSIZ IFLAS
P, 15"""‘”5;7{'{'&;_" CRA | soi0nss | 2e0110 TL 53 KAMBIYO
Kiler GYO jsrﬁmh%ﬁﬁ' ERA | omsere | oerzis | L 12 [LAMSIZ
Kiler YO m""mﬁﬁa‘}' [CiA AL Bzag | ouse 3000 ILAMEIZ
Kike{gY0 ISTﬁgﬁ%ﬁEﬁm Mz | e |1 95,500 iLAME}:i:-T!LK]P_
T | ISTANEUL 0. [CRAMID | 2017738981 08-12-17 1L BT KAMBIYO
ﬂﬁ;} tSTM*ﬂ‘E:UIé[:;j- ICRA M0 1616599 21D3-146 TL 127 ﬁhmniv{}
g&fﬁ) ’m""”iﬁl‘" CRA | ooisrzesn | osous | 1t 347 KAMBIVD
Eﬁ:ﬁ;ﬂe A IST“‘”&%&?‘H’W | smenszt | 2eiete | 354 KAMBIYG |
*-'::L‘; JIST“"”B’::[';DE_"" R e 1745 KAMBIYO
HH&% \ IET&E"]EEL Rﬁ%égﬂﬁ 021031039 | 611 | TL 500 1 ILAMSIZ i
238, Izahnamede yer vorilen denctime tabi tutubmus diger bitgiler: - .
ﬁiﬁ\j‘*‘“ SN
Lt CEIy S

W

L

o

A

stuplarina iliskin bilgi:

Rt 1Y ZTHL PN

A= Stk i Y ILAE 20 Bpas

Ortaklata wit mevcut paylardan hatka sz edileock payl
sueiulmeaboadir

ﬂ 241, ihrag edilecek ve/veyd horsada iylem glrecok paylarn F3IN {uluslarsrass meniouf -
laymet tanimlamy avmacasi) veya bagka benzer lanmlama kadu bilgisi dabil tir ve

ilizkin bilei asmgiduli tabloda




' T - I
| Grebu Nema!. | imdysatar | Pay Saysr Pay Savisww | Bl Puym Toplswn | Sermayeye
_ - - Grmp Pay T Orailg

- Humilme . Suyeina Qram Nawioal (TL) u
kv I ea | g | 1)
D Hamilime | Yoktur |97.500.000 23 .43 1 [97.500.000) 1500
Ek sut kapsaminda imeve paylacdan halka wz edilebilecek paylara ilagkin bl asagudé'lu‘
tallowls sumulmakizdir
Gruls Mandw! [ntiyazlar | Pay Saye Fay Sayismin | Rir Payan Toplam | Sermayeyve
. Grap Ty - Qram
Hantifme Suyiwina Qo Kaminal [TL} )
Oidupu (%) Dhepexi (TL)
D Howllioe | _Yoktar |19.500.008 4,29 1 [ 19500000 300

Ek satig kapamuoda ilggli ortaklanm itihui kasarlanns tabi vimalk iizere halka sz edilebilooek
peylara iligkin detay bilgiler leahmamenin B.3 v 25.2.5 bdlimiinde verlimekie ofup by paylar
halka arz edilen digier paylarile aymu hakian tagrracaltr,

A, B ove © Gmbu paylann yonetim kwruluna aduy giisterrme: ve gensl lorwlds oy imtiysz
mmaktadir, D Grubu paylarm highir imtiyaz yokiur, Imittynzh paylarin sahip oldugn
imtiyazlar frahnamenin v Bsas Biizlegme’nin ilpili yerlerinde belirtilmiglir.

lea siz edilecek paylars Hliskin ISIN kody SPE onaymmin ardmdan temin edilecekir,
a) I kaynakiardsn yamlan sericaye Artwmrmia Eaynaklan haklonda hilsi:
Ig kaynalktardan sermaye artuam yamlmayacaknr,

by le kaynakiarlan artirlarak bedelsiz olarals mevent ortakiare dafiatilucak paylar ile
ilils bilgi: )

AN
)

k v ! I,
\ \In; kaynaklardan sermaye arinm yamhnayacakir, {:;'J:‘ﬂ
¢) Bedelsiz alarak verilecel paylar dagitim exaslar: i t}_‘,_ .
~ r:ge:lclsiz olawk verilevek pay bulymnamak adir, c ' ' ,
24.2, Paylaren hangi mevzuata ghre tusturybdufu: 27 1 Erl_fn -

irket"in merkesi Tirkiye*do bulnnmalsta olup Sirket T.C. Kanunlanna tabildir, Sirketin paylan
Sermuaye Piyasas Movezual kapsamigla olugturulmusior,

- ™\, 24.3. Paylarin kuydilestinilip kaydilegticilmcdigi bakkinda hilgi:
_\_‘ takhk paylen kaydilestiome csaslan gergevesinde izahname onayh akabinde MK nezdinds
/")’J kaydi alarak ruowlmakiadir.
e 24.4. Paylann bongi pera birimme gdre thrag cdihligi bakkanda bilgi:
A‘_’l Faylar Tiirk Lirasn cinsindon satizn sunnlacakir,
- 24.5. Kmttamalar da dabil olmak iizere paylara iliskiv haklar ve ho ballor kallanma
..M\ prosedilril hakdemds hilei:

Thrag ediie

lar, ilgili mevzuat hiukdmleri uym
tackiay T Py St
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Kar Payy Haldars; Pay sahipieri, Sivket genel kuruly. tarafivdan belicienecele kar dagitim

~ politikalan gergevesinde ve (1l mevzuat bitkimlerine wygun olerak dagitilan kanlan pay alma

huakkuna vahips alka agii apuoim owiakchibclar, karlanm yenel kurullan tarafindan blivlenecek
kar dagim politikulan cergevesinde ve ilgili mevawat hikdmlerine uygun olarak dapiaryr,
Kurul halks age ortaklidann kar dagibm pelitikalusmn Hiskin olarak, bemzer niteliktcki
ortakliklar bezinds Bkl esaslar belirleyehilir.

Halke woik ortakhklarda kir payi, dafiom b {Kbanyla ingveut paylunn tHriine, bunlarn -

ihrag ve iktisap tarihleri dikkate abnmaksizm egit alaruk dagitlr,

Halkz apik ortolbhiklann seomaye wrtsminlarinda bedelsiz Paylar anttm tarihindels mevont
paylaca dagitlir.

Haika agik ortakhblar tarefindan bogs Faplabilnesi veys pay suhibi digindali knsilers kaxdan
poy definlmas ipin esas shzlesmede hilktm bulumaas sarti?, Yamlocak bapism simn halka
acike ortaklk genel kauylunce Belirlenir. Kyl bajps tuisrimg Ost s getinreye yetkiljdir,
Ortakliktann ilgili finanyal ¥l iginde yapmus oldugu bagsler, dagitilabilir kar matrainna
eklenir, Kér payy, daftimima karer verilen genel kurul toplantisinda karra baglanmak sarliyvla
&gt veya farkh wtarly aksitlerde ddencbiliz. .

TEK ya gére syrilmas gereken :.r:d&k akegoler ilns--lasaé sozlesmede veys kur dﬂﬁuhm

. polivkasinde pay sehiplen igin belirkegen ki peyl aynlmadileca; baghka yedek skoe aynlmasing,

tesi yrla kar aklardmasne ve intifs senedi suhipleting, yinetm lanuls iiyelerice, ooaklik
laring ve pay sahibi dyndaki kisilere kardan pay dugitilmeesna karar verilemeyecefi
ibi pay sehipleri igin belidenen kir payi nekden tidenmedikee bu kigilors kardan pay
Erirlaraz,

» lbragpmn karmdan b2y alma hakla ve hallan dopdugo Kesin tarih{ler) ile tdome
zaman: Halka agik omtuklidarda kir pay, dafiitin tarihi ibanyla meveut paylarn
ilmime, bunlynn ibrag ve iktisap taribles dikkate alinmakstzn paylan oannda egit
olarak dagioise. thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagittnuna genel k]
tarafindan karay verilmis alraast halinde ilk kez sunz eren finansal yii karadan kér pay
alma hakk: clde ederler. Yaunmelar kir Pays dagehm riskinin farkiida olérak yabinm
karan almalir, B S

*  Kiir pay haklonm zamsnasimema ugradify tarih ve kimin leligg wgﬁ.#qiﬁré.n_n I

ZAmait wgLmnia wgtayan kir pays ve kdr payr avansi Isedcller: Tml-:!-r'jml,q:ﬂi:_l;&r' Eﬁﬁh

Sirketlerin Miro Zamana UErayen Kupon Tahvilat ve Fay Bedkllerinin Hazineys

Intikaki Hakkinds, Eonug hiliimle: uygulamr. Amlan Kenwn'un zarmenasiming iliskin

hikibnler, Anaysm Mahkemesi'na 10.04.201% Tarih ve BN I6E, v 2015431 B

suyil Karan ile iptal edilmistic,. Bedelsiz olaak dafuden paylarda zamanagum

bulunoamaltadir.

* Kir pavi hakkinn kelloniminas digkin samrfavialar ve dyarida yerlcyile pay
sablpleri Kin  prosedi; Hak  kwllamurine iliskin  herbangi  bir  spudema
bulunmamuktadie. Hal kollagm prosediind, yurl tipinda ve yurt icinde yerlesik Py
sehipleri iin aymdir,

ij)@y * Kir payi oram veya hesaplama yBotemj, ddemelerin diinctaderd ve Kimiiladl

‘ SRS

wrrnkcinng.: "-l'r ' .EI!I:\:hl-l-_ LA 552 NIE S35 /’%\

mahiyette ohop olmadips: Sicker TTE, SENMAyE PIYasas: mevzuah, verg yasalan, jlgili
diter muvanat hikimleri ile eyas stizlesmesin dikkate alavak Jar dafiitirn kavarlacnn
o yapoakiadir,

evruut plllobmlert corgevesinde

1ekle ve kar daginm politikas uyaninca

Ay avamss Genel kundd, SPKn va Hgih o4
i :pjr.trm-e k&r payr avans dafivo e ns

saplanmarinds ve dugiamines iy

A




daghizbilmesi fein gencl korul karan le, dgili besap ddnemi ile sunicl olmalk firers, -
yonetim kuritluna yetki venlmesi 2omnludur. - - . .- . g

Oy Haldar: TTK msdde 434 wanncz her pay suhibi sadece bir paye sahip olsa da en az bir

TTE madde 432 wyanmca bir Pay, birden gok kisinin ortak millkiyctindeysa, bunlar iglerindsn
birind veya tpOned bir kistvi, penel kurulds payden dogen haklanne kullanmas igin temsilci
olarak  atayehilirler, Bir My Urennde mtifa  hakkr  bulunogas halinde, eoksi
eara bugten] mamigsa, oy hekky, intifa hakk: sahibi tafindan kullamlir. Ancak, iptifs haklo
sahibi, pay sabilinin menfaatlerni hakkeniyete uysun bir gekiide Al fnlnde tueral hareket
etmemig almas dilayisiyls pay sahibine kars sorumiudur,

TTE madde 433 uyannes oy Bakdanin kullamimas pa iligkin sinelamalan dolanmak veys
herfiangi bir sekilde etlisiz birakmal amaciyla, paylarn veya pay senctlavinin devri ya da pay
senetlerinin baskasing vertimesi LLeENsiFriiT,

I madds 435 wyarinca oy hake, payin, kantnei veyu ssas stizclesmeyle belideonm 1§ bulunan
on & mikianmn fidenmesiyle dofar,

TTK madds 436 uyannca pey sahibi kendist, esi, alt ve Ustzoyu vova bunlarm ontag oldukian
gabag sitketler va da hakimniyetleri Altndaki sermaye girketleri He sinket arapndaki kigize]
nitelikic bir ise veya isleme veya berhangi bir yorgn kuruma va a hakemdek; davayn ilighin
alan mizakerelerde oy kullapamos,

Sisleet Yaneting Ewgly Dyeleryle yinctimdes gdrevi] imza yetkizint haiz kigiler, vonetim kbunaluy
dyelerinin ik cdilmelerine fliskin kararlardn kendilering it peylardan dogopF Hiklanm
kullanomaz, ! -F} Y

. BPE roedde 30 uyarincy, halks acik ortaklk genel kunplme katilrmn ve oy kﬁilm}]‘@ﬁﬂgﬂ; Pﬁ__y:'-'.
sahibinin paylannt herhangi bir bulug nezdinde fdepo chnesi sarting baglanamiz®’ :'n* “id
hl". Yeni Fay Alma Hablari: TTK madde 46l upannca ber pay mbibi mevont paylading
FEMMAYEYS Grimng glice, yent elanlan payler slma hakkim baizdie. Ancek Eeas Stzlesme’ nin
'ne1 maddesi uyannca Sirket Yanetin Kymaln TTK ¥e SFRn ve scrmays piyasas mevian
.\X_, hitklimleriee 1ygum olarak, gerekli gbriigd zarmemlards, kxyih sermaye (wvamima kpdar reni
pay thra edechk gbkanimig semmayenio antinlmas: ile inklyazh pay gekanbmas:, imtivazh Dy
J sehiplennin haklasmnn kisitlanmaz; ve ey saliiplerinia yeni pay alma hakk i smimiandin bmasy
\w: nominal degerinin Qrerinde veya slunds pay cikartimas konvzunda karer almays yethalidir.
Yeni pay simays ilighin baklann kollanm iylemieri MKE tamfindap gergeklestrilegokiir.
{ o SPEn madde 1% wyannca Kayith sermaye sistemintle gikanlan peylar tanamen wwilarak
bedellen Sdenmedikee veya sablamayan paylar ipeal edilmedikos yeni puy citanlamaz. Yeni
o pay zlmz haklatm ksilama yetkisi pay sahipler: arasinda egilsizlide yol agacak gekilds
| \ fullsmilamas,

T Tastiye: Hatinde Tasfive Bakiyesine Katilom Hakla: TTE madde 567 uyarinen, Sirkel’in sona
)ﬂ} ermesi hulinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sonn een Sickettin mal varlifimm

- \ kuilsm lmasme-iligkin bagks bir htikim lulonmadig takdinde, tashiye sonucunda kalan tutars
é\ payl ommndy kholr. Esas Sozlesme'nin 22ncl m 51 uysnnca Sicket®in soma £nnesi,

{asfiyesi ile a bagh meamelelenn nasil y haklunda TTK, sermaye pivesas
mevzbalt ve Uil ilgil]
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Bilgi Alma ve inccleme Hakki: SPKn. 14. maddesi ve 11-14.1 sapil; Sermoye Piyasasinds -
Finanzal Raporlamaya Iliskin Fraslar Tebligi ile TTY toadde 437 wyprincg Binamzl tablolar, - -
© kanzolide findrisel tablolar, yénetim bimalonon yithk faaliyst tapors, denctlerme rapnelan ve
yonetim kurduven kar dagrnn. dincrsi, genel kunudlun ioplantisndan en e 9 hatty Goce,
- : Sirket'in merkez v gubclerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazee bulsnduralur. Byolardan
finansx! tablolar ve konsolide tablolar bir 34 sre ile merkesds ve subeierde pay sahiplerinin
il cdinmelenns agk tutalur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak, Gzere galit lxblomayla
tilangonun bir sucetini istevebitic, Pay sahibi genel kurulda, yinetim kurnlindén, Sicket*in
iylem; denetgilerden denetinyin yupilma gekli ve sonuglan haklanda bibgi isteyobilin. Bilgi vorme
yikiooi, irket'in bagl sitkeUerini de kapsur, Verilecek hilgiler, besap vorme ve dGristik
lkelert bakimpndan Szenli ve gepegie uygun olmalidi

Bedelsiz 1'ay Edikme Hakky; SPEn'non 19, maddesi ve VII-128.1 say1h Pay Tebigil uyannce,
Firket’in sermaye artrunfannda, bedelsic paylar artirm Garihindski meveut paylars dagitilir.

Genel Karula Davet ve Kablma Habda: SPKrmum 29 ve 34, maddeleri; 1T-30.1 sawi
Vekaleten Oy Kullatulmas ve afin Yoluyla Vekalet Toplanman Tebligi, TTK 'mnd14., 415,,
41y, 425, vo 1327, maddeleri uvanoea, genel kurula katlma v oy kutlanma hakkl, puy
saliibinin paylan derhang bir kurolog nezdinde depn etmesi sarina laflanamaz, Paylare
kayden izlenen halka agpk oetakliklann gencl Kurul oplanblanna, vincting kurulu lamfinden
MK "dan sajlanan pay sahipled listesi dikkate ahnarak nlugturalan hazar bylonanlar listesinde
ady yor alan pay sehiplen kaulahilir, Bu listede nde bulunep, hak sabtiplens kimlik psterceel
genel knnuda katihrar, Bsas Stzkesme'nin ilyili maddesi uyannea, genel Yool toplant ilanlan
maibinkin olan eq ficla sayida pay suhibine ulasmuy saflayacak, clekimonik haberlegme dahil,
hey tlrlii iletizir vastias ile KAP b ve Sidket'in inlemet sitesi ge dahil olrmak fizore Muorulcn
belidenen diger yerlerde, Han ve toplanh gieleri harig olmak izere, genel kanul roplany
tatihinden aspori ; hafta nce vapalic.

- [ptad Davas Agea Takka: TTE mn 445-451 maddeleri, SPKn tun 18%inci maddesinin aline;
_ fikrazi we 20'nct moddesinin ikinet floas uyannca, ydnetitn kurulunun kayilll sermaye
I . sistemine iliskin esaslar cergovesinde aldigr kararlar alevhins, genel kyiryl kacarlann) g jmaline
Wigkin hikdrler gergevesinds yonetim kurly dyeleri veyrs hatdan ihial-edilén pay sahipleti, .
\i\ karann ilamndam itibaren oo gin icinde Sitket merkesinin bubgndigu; verdoki tichet.,, o
! mahkemcsinde iplal devasi agabilirler, e 2 F“' 'LIEL-E-]" 2Ry e
‘-‘J v Fusirlarma ve durwnun ercklertae giee zarartar sahsen kendiieting yiiklet bt slrtids
yénetim luroba Syelai ve hazdadilan rapodarla simich olarak bagimsz denetimi yapanlar, - -
a1a dimem finansal tablolannn gergedi diinist bir sekitde yansibmampsndan veya mevand ile
Inuhasebe: 1lke ve kurallanna nygun olards dizenlemnemis olmass nedentyle dagitilan kar puys
J avensiut dogre olmarpisindan dofan ararlar icin ordhga, Py sahiplenine, ortakilk

Z

alacakivlan ne we synca dojgrodan dofiruya olmalk Gzere kar puy) avansini karurlaghnlded veya
m:imdigi hesap dénermi iginds puy iktisap etmig bulunan kigilers karst soranwdurla.

A—A Efukeules sopamluluk doguran hallerin varhis haliwds, pay sahipleti ve ydnetinn Jouroly dycleri
f tarafindan karann ilamndan itibaves otuz gin icinde. Sirket merkextoin bulundugo ver
mahkemesinde iptal davas acdabilty.

"é‘-‘\ Crenel kurul toplanbsmda huzir bulunop da karara olonsgs: oy veren ve bue muhalefeting
vy lutanafa gesirten, toplantda Byzr bolunsun veya bulunmasin, slumsuz oy kollanog olsun va
N}j)) s wlmasem; min uznliine pore yapilmad g, sindemin gerefi pita llan edilmedigin, gencl
(Q/-;x yethi bulunmayan kgilerin veva Jdemzilcilerivin wplanuya  kathp oy
wany haksiz olarak izin veriimedigin
li aldu 1Jeri sl

E

gcnel kunuls katlmasing ve oy kult
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pey sabipler, kanun veyu esas sGelegime hikdimlerine ve deellikle divilstiik kuralna aykan olan
pengl kurul kerarlar aleyhine karar tetihinden strbasen Gy ay iginde o] davas: agabilicler,

0Kt Ii!lk‘tln Ayrilmy Hﬂi:{kl:-S['KJ! madde 24 uyaronca SPKn 23 tneti maddesinde beliptilen

anemli nitclikteki iglemlere iliskin génel konal toplantising kathp da olumswz oy veren vie by
inuhalefeli tutanafia peciren pay cabiplen, pavlarm balka aek otleklifa satarak avorhing
baldana yahiptir, Kurl, bulka aglk ortakbfin nitelidine gore, aynlma hakkin, ayrilnia Bakkina

kowu Onemli nitelikteki islemin kamuya apiklandify tedhte sabip ologan payler igin

kellamlpbilmesine Higkin esaslan belivleneve vatkilidic Halka agik orakhik bu paylen pay
sahilinin 1alebi #zerite, Kunilea belideneeck csaslara gore adil bir bedel fizednden satm
aloakly yiklntidir. Kund, aynlina lalebine konu paylann oeakbk terafindan st
alnmuzindan fnce Jdiger pay sahiplerne vova yatierowlam onerilmesine igkan vsul ve esaslan
dizenleyebilic. Pay sahibinin SPKn 23 et maddede belitilen dnemii nitelikeali ilemlere
iizkin genel kool toplanbising kab[masina veya oy kullanmasiny hukmiz bir bigimde izin
verilmemesi, gugnnin useling gire yapimarmas voya_gilndemin wercBt gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kunul karadanng muhalif kahina ve muhalett serhind ldanaga kuydettirme
yurtr aramnaksszan binne fikea biikmi uygulane. Ko gyolne haldorm ko llanhnasems iliskin
hu hwsuslarda ortakiklann niteligine gore farkl naul ve exaslar belivlevehilir, Aynilma bakkinin

* dogmahi haller ile bu haklun bullawmuny vo paylan barsada (g pinmeven ontakhiklards

=abn fryatimn hessplanmasing iliskio usul ve csaslar [1-23.3 suyil Onemli Nilelitbeld lglernler
ve Aynbma Hakk Tebligi'nde ditrenlenmektedir. Hgpili Leblig uyarimea Jnemdt mielikick
teletnlene fliskin gens] kurl toplantizma kanbip da clomsuz oy kullanan ve muhalefet serhin
toplant futenadina igleten pay sahipler awlan dizenlemelends belittilen sartiann varlifh
balinde paylacim Sirkel’s satarak aynlia haklana salbiptir.

Cikkarma ve Satma Haklo: SPED madde 27 ile [1-27.3 savale Ortakliktan Cikanmn v¢ Satma
Hat:dar, Tebligi’nin ilgiti hikimler uyannca pey aho teklifs senncunda ey birlikie harelket
stmck de dalil olak Ozere Berhangi bir sekilde wship olunan peyiara iligkin oy huklannin
Sitket’in oy haklanmn %9% ine vlvgmas: veya bu donmda iken ek iy alinmas) dururpmnda,
Tehlig'de belirtiten istisnalar hariy olmak tzere, hakim ortak scisidan sahip olduldar payiann
mmitiyazll olup slinadigim dikkate almmaksizin diger pay sahiplerinin xmamim ormakikian
wikanma hakk, diger oviakdar agisindan da paylar hekim ortaga satmia hakk dogar. Slpleye
mahul vermemek whna, ydnetun konbolnin elde edilmesi ile aym zamends halka agik
gitketlen gikarma ve salmi hakkinm da dofmes durumanda pay sl teklifinde balienma
yitkondalazo dofmaz. Bu kisiler, Kurul tacafinlan beliclensn stine 1perisinde, azinhkla kalan
pay sahiplerimin paylavsin iptalini ve buslar kacsihg gkandacak yeni pavlann kendileine
zatimasng Sirket'ton talep edchilirlorken, azimbkla knian pay catiplenioise sabip clduklan

peylann Kurul'un dizenlemelend gergevesinde belifleren Boedel 1lzeritvded ¥ haklariun -,

%98"ine veya daha fazlusima sahip olan pergek veya dizel kisiler ve Blrilaifa-yidik (e imcket.

edenler tarafindsn sahn slnmasio taiep edubilider, o ;;_If-'.{g:‘.’i-'-:j:* ey

APPSR L L
Aznhk Haklar: TTK mun 411, 412, 439, 531 ve 339" uncu maddeler 1ij;'§nj;r'ﬁ::q-,-::'ﬁrrﬁujfg_i’ijn L

az yermide birini olugtuean pay sahipleri, ySnetim Jomlundan, yaah olamk-goodlirici s-f.-_l':'u;pl_;._-.r_'; L

iz, karara buglanmasnu istedikleri konulan ginderoe koymasim isteyebilirer. Pay-ahiplerinin
yifTl veyd gindeme madde kooulmowna iliskin istemleri yonetinm Fwalu larsfodan

\}\ ve glinderm belinarek, genel kumlu toplanteys cagrmasin veya gensl kol gifcn soptinacak

sahiplenmin bagvirusu (zerine, genel konlon wplanlva gagnlmasina sitkel medkezinin
Tulundu@u yerdekd Aslive Ticaret bahkemesi karar ferehilir,

Ciene) kurnlun Szel denclim istemini reddetrmesi hali SENTEYENIn ch Az vimode binni
AN pay sali .][n:rj voya pavlariue il 1y tap¥unnen oz bir milvga=lL olan
WA TR e RO
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sahipleri 0 ay icinde Sirker merkezinin hulundugie yerdeld Aslive Ticaret Mahkeinelerinden

. Uzel denetyi atamasim isteyebilir, . .
" Hakh sebeplerin varligmda, SCIMAYEIIN o0 a2 yirmide birini temsil eden paylavin sghiplert, .
Birket'in merkezinin bulundugu yerdeKi Asliye Tivarer Mahhemeleriadun Sirket'in [eshine

kerar verilmeyin isteyebilicler. Kuraeulann, yénetim kuruu Uyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurilugirulan ve sermaye arinnundan dopan sorumlulaklan, Sirket'in tescili rarilunden
itibaren G yul pegmedikee sulll ve ibra yoluyla kaldimilbames, By stirenin eepmesinden sonra
da suth ve ibra ancak pepel korulun onayivia gecerlilik kozamr Bugunla hereher, esns
scrmayenin yirmide binot temsil eden pay sabiple sull ve ibramn ounylanmasina kary iseler,
sulh ve ihra genel kuvulea onaytannae,

Ozel Denetim isteme Hakke: TTE 'mn 43%. maddes] uyarnca, her puy sahibi, pay sahipligi
haklarimn kullansizbilmesi igin perckli oldugu kdieds ve Pl slma veya inceleme hakls daha
Snce kullamlmussa, belicli olaylann 5zel bir denctimle apikhda kavogiyrulmasin, gindemde
yel ahnasa bile genel kuruldan iateyebilir. CGene] kol istemi onaylarsa, sirkel veya har bir pay
sahibi oiuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugy verdeki Aslive Tiesret Mahkenelornden
bir &z&] denciei atanmasim tsteyehilir,

24.6. Paylarn ihracina ilighin yotkili orgin kararors:
Sirket yanstim lewruly, 14042022 tanhlj ve 2027715 zavily karan ile;

1. Sirket"in mevout pay sahiplert (Tonit Kilor'in sabip oldugu 20,303 268 TI. nominsl degerli
toplem 25.303.268 aded D grabu pay, Nahit Kilec'in sahip oldwgu 29305 268 TL nominl
degerli toplam 29.303 268 sdet D grubu pay, Vahit Kiler'in sahip oldugin 29,303,268 T1.
nominzl degedi toplam 22303268 adet I prubu pay ile KTR Ingaat Ticarct Limited
pirketi‘nin suhip ofdufu .5%0. 196 TI. nominal deigerli toplan: 58196 TT, adet I¥ proku
pay almak fizere toplarnds 97.500.000 TL notminad deFerti 97, 5000400 adet I grubu pay ve
ek sofi5a Konu olabilecek, Uit Kilertin saltipy ollugu 6.500.000 TL noninal deFerli toplam
6.200.000 adet D prubu pay, Mabit Kilerin sahip aldugu & 5000 TL vominal degecti
loplam 6.500.00K) adet I3 grubu pay, ¥ahit Eile'in sabip eldufu 6500000 TL nominad
degedi toplam &.500.000 adet I grubin pay almak fizere, loplamda -grkirilmeg sermeayenin
%3, e kadar tekobtd cden toplam 19500000 TL nominl degerli: 19 500,004 adet D .
grubu puyin halkn arx edilmesine ilivkin taleplenn kabuliine ve Ba kﬂma{"ﬁ?} .Eﬁ'rcl I ber

rirlil iglemnn wergeldestinlmesine, LI

2. Juket'in meveut pey sahipler Umit Kiler*in sahip oldngy :.19.3u3._153-;T1,-f;j;c}ﬁﬁﬁgl;d-_;g@:r]1 :
toplam 25.3013.268 adet I grubu pay, Nahit Kiley'in sahtp ofdufu 29.305.268 TE vkl
thegerli toplam 29.303.268 adet D grubu puy, Vahit Kiler'in sahip aldug 29,303 268 TT.
tominal deferl toplam 2%.303.26% adel D grubu pay il KLR bosaat Ticaret [imited
Sitketi'nin sahip oldugn 9.590.196 TL nominal degerli toplam 9,590,196 TL wier B graluo
pay olmal: fzere woplymda 97500000 TL normine] degerdi 97.500.000 adet i grubu pay ve

saliza ko olabilecsk, Urait Kiler'in sahip oldugu 6,300,000 TL nominal defter]i toplam

6.500.000 adet D grubu pay, Mahit Kiler'in sahip oldugn 6,500,000 TL nominal deferl:

oplam & 5000 adet I grobio pay, Yabit Kiler'tn sahip aldugu &.500.000 TL nominal

degerli toplam 6.500.000 adet D greby pay olmak izere, foplamda oikanlimg ssomayvenia

Y3,0"Gne kadsr tekahbill cden wplam 19.560.000 TI, nominal deferli 19500000 udat 12

grubu peyin, hallkn are aracilik eden arsc kurom Tacicler Yabnm Menkul Degerler

A nin barlayacags fiyal tespit rapomu ke beliencoek halka az fiyatmdan prinli clarak,

Sermayk Fiyasast Kurulu'nen (“5PK™) [1-5.2 say) rrnn:n: Pivasast Acaplannin Satig

V]I-IEEI .5.'&}.|J| FLL}' Tﬁblig_[ hikiml hﬂﬁlﬂ. almak iizore :ilgill mevzyat
da. "Rahit Fivatla Talep Toplama” ybnle C ]znlmmm’::d_re: belitlenecel esasla
My lanT Borsa Lstaniy] RN

resitibe Halka arz edilmesine ?qll:lug_]i_{,é-éf .'E'n:: ,




Malka apk ortakiklarda vanetim konirolini saglaysm paylarm veva oy baklarmin jktisap
\ cdihnesi hlinde stz katusy paylann veva oy haklanmun ikiisbimn kanntya sqliiandif tanhle

ot

i ]
. it . O
Bugte oo £t by Aed b2 G Rt

. wciglemierin perpcklestirilmesine, . - )

3. Halka arz ecdilccek paylar igin TFagicder Yaoran'm Hder arec: korwn colarak
yetkilendirilmesine, Tacivler Yaniim ve atelegmede arh. gepebilecek diger konsorsinon
uyeleri ve Sirketimiz ile halkz arz eden pay suhipler arasinda “Aracilik ve Eonsarsiyum
Sfzlegmesl” imzalanmasivg ve ataciltk yholeminie “Fo lyi Gayret Ameilig®™ alsiak
belitlenmesing,

ghirmesi igin 6362 sayils Senmaye Pivasas: Kannnn ve ilgili meveust kapsarmuinda, gerelkli iy -

4. Jirketimiz, halka arz eden pay sahipleri ve Tacitler Yatmm acasiody Fiyat istikramm
Saglayict Iglemier Stztegmesi'nin imzalanmesina ve bu stzlesme hukimler gergevesinde
fiyat istikran iglemlerinde knllamlmak Uzere halka arz eden pay sahipierinin elde edeccgi
toplam Britl halka arz gelirinin %70 ine Kadar olan kesmuna balka arz edenler adiog HELlscak
Gizel bir hesapts bulundirnlacak ve by fon mtarinin 30 {otuz) plinlik ziec ile sirurh kaimak
kaydiyla Tacirler Yatom tarafindan fiya, istikrar islemler iein kullzmIrnasiee,

karar vermigtir,

KLE ingaet misdrler kurulu da 14.04.2022 tarihli ve 202046 say1ll karar jle; Kiler Finldingin

sermayesinde sahip ofdufiu toplam 9.590.196 TL nominal degerli payu tarnami olan 9390, 194
" - . TL nominal degerd toplam 9.590.196 TL adet T Grubi paym urtak satip yomiemivle holka arz

edibmest ve bu kapyumda gerekl her Hinld islermin gergcklestinilmesioe kaar VETTIFtIT.

24.7. Hulke arx cdilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedavialiind Lositayic veya pay
subibinin haklarim kullanmasing engel olacsk kayitlarin bilzoop bulunmadifme Uiskin
bilgij:

¥ oktbur,

24.5. Thrag edilecek paylara Miskin zorundu pay alm tekEif, st aloa ¥eiveya safma
- haklamna iligkin kursilar hakinda bilg: -

pay sahibi plan difer sHzlarm payiarim satn almak deere 1oklif vapmase corunly ofup, halka
Biplke angntim ortakliklenn puy sebiplerine yupilacal poy alum tekdifing Highingeyas];
pay alim teklifine iligkin ditcnlemelerinde yer almaitadis G

Fay alim tekNifi sonucunda veya birdikte harsket somel de d5hil simal fizers hﬂ.ﬁkﬂ har§q1ul|ja

: "KUJ:'IJ.]‘LL'L'I_- .
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saitip olunen paylann halka agik ortakbigm oy haklanmn Kuralea beliflencn biani veya daha
fer[aving nagmas: dummunda, =8 konusa paylara wahip olan bu kigiler acizindan arn]ikiy
kalan pey swhiplerini orwbkhican gilcarms hakk dogar. Pu kisiler, Kurules belirlenen siirg
iginde, axinhkta kalan ortaklarin paylarioim iptaling ve bunlar karsihi ¢ikanlacak yend paylann

fevesinde beiivlenie.
Yulearido yer elan sartlar gemevesinde ortakliktan gikarme hukkinm dogdugn Jurumlarda,

) E kendilering: satlmasim ortakhidan talep edebilider, Saum hedeli, SEE p°run 24" 0nei maddesi
-

)—’}nmh!ﬂa kalan pay sahipler agzindan satma bakky dogar, Bo pay sabipleri Kuulea Belicenen

sire iginde, peylunmin adil bir hedel karsibfinda satn alumasing pv haklaniun Korlea
belirlenen orana veya daha fazlasmna sabip olan perpel veya tiizgl kigilerden ve bunfarla birikee

nygulumaz

SPln'mun 23 lneid maddesinde ver ilan tnemli niteljkbeki islemlere igkin gonel kwwl
tlp da olumszuz oy veren ve bu nuhofeldl mtanaga pecivlen pay sahipler,
il acilc otakliga satarak gynlme haklonsd
i, ayrilma hekkin, a;{rllﬂaha@k! i

@ haveket edenlerden talep edebililer. TTE'wm 208 inci maddesi hatka agik orakliklara

Frighir. Kurul, kalka
. Anemii oitelikieki, igiehn
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apiklandhgy taritwe sahip olunan paylar igin Eulla)gbilmesine iligkin esaslan belidemeye
- yetkilidir, Halka agak ortaklie bu paylar pay sabibinin taleb. dzerine; Kurulca Belirlenecek
esaslara pire adil bir bedel Guzerinden Fatm almakia yikimindilr. Halka agk anoning
. ortakhiklarda pay sehiplerinin ayrdma hakluna iligkin- csasler Kural'on dnemli witclikteki -
iglemler ve aynilm hakkina ilizkin dizenlemclerinde yver almaktadii, © - )
Pay sahibinin SPKn'nun 23nch meddesinde beligtilen Suemli nitelikicki iglemlere iligkin
genel kurul toplantsing katdmesimna veyas oy kul tanmazina haksiz bir bigimde izin verilnemes;,
© fegnnen usolling gére yaplmamas: veya gindernin gerefi gibi ilan edilmernesi hallevnds,
genel kurd] karutlanna mewhalif kdlma ve mubalefi wrhini ttanaga kaydettirme garty
aranmaksizan bir Gnceki pacagraftaki hikim uygelame.

24.9. Cari vil v hir tineck) yilda irueqiom paylar Gzerinde dviinch kisiler tarafindan
gergeldestivilen ele gegirme telklifter| ile stz konusu tekDiflonn fivad ve sonuglam hakiondy
bilgi:

= Yoktur. -
A5 HALKA ARZA ITISKIN HUSTISL AR

25.1. Halks sron kagullars, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halkearz takoving ve halka
arza katlmak igin yapildmasa gerckender

- © 25.1.1. Halks arzn tahi oldugu koydllar:

Flalka arzim perpellegtivilmesi igin, SPK'min onay1 haricinde halka arz edilen paylann borsads
glem girebilmesi igin Borsa Istanhul'un nygon gorisiinin alinmast gerckimektedic, Botsa
Istanbul'un peylsnn halke sz sonras igley wbrip glemeyecetioe dair nedslerine
lzahnatmenin 1 ne'ly boldmiingds yor ven bmistic,

Halla azda SPK ve Borsa iﬁl.-t_l_nhl.ll diginds bagke bir kunmun onaying gerek bulunmemaktadir.
15.1.2. Halkg arz edilen payrlarie nominal degeri;

Ortalsanigt yoluyla halka wrz cdilen © Grubu paylarin nor o] degert 97 500,000 TL slup,
Fitket'in halla prz sonras: gikurimig serwayesine orane % 151r.

Ek satg kapsaminda ilgili ortaklann pihad kararlaning tabi oloak eere halka ar; edilcbitecek
paylann nominal degen 19500004 TL olap, Sitket'in gikurilmig sErAyCsIne oram S, O
Elc sahigin tamarminin gerecklegmesi hilinde halla arz adilecek paylatm nominal cl_éﬁeri toplam, ) .
T17 00000 TL, eabeanibmug sermayeye oram %18 olmakiadr. .. R AT L

-
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Ek satry dohil halka ar edilecet paylara iliskin bilgi agadaki mhinda-E‘uhuhﬂlr;ﬁﬁ_ﬁﬁﬁ-%E'-'E:?}}_’;}.ff E
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. H;“ Pay Aded Deger
o Hainilipe | 1 L1700 A0t 11700003 | 1%

" 23,13 Halka arz sBresi.ile halks acea kanlim haklanda bilgi
'—x ; 23.1.3.1. Halken arz silvisi ve tahmIn halkn ar? talsimi:

Halka Arz Edj)
batig tarihler: il
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23.1.3.2. Halkia urza basvara siireci

—— L. o=

o ~ ., - &) Satg yontemi ve basverw geldi: .- v L. L o - -
Sotw Yiimbtemni: - )
Sirkel puylanmn halka arz Tacicler Yabom lideffiﬁi:niﬂ piugtracak konsorsiyam tarafuidas
152 say1l1 Sermaye Pivasaa Araglarimm Sats: Telligi'nde tanmltanan “Sabit Fiyat ile Talap
Taplama™ ve “En byi Craveel Amcilig” yhintemiyle gerpeklestinlecektir,

Bagvuru Seldi:
Halke arzgdy talepte Wulbnocalk vatwnmel ar asagidak] seliilde pruplandwl mgtr:

i Yurt Igi Bireysel Yaturimclar:
Yt duanda fggi, serbest meslek vo mistakil is sabipleri dihil Tarkiye'de ikametgdh sahibi
geryek ve tikze] kiyiler ilo yerlesmek niyctivle hir takvim vl iginde Tarkiye'de deveml olaral _
f aydan fazla oturanlin ve Kuzey Kibnz Vilck Cumbwriyeti vatandazlanim da Kagwamak dzere,

agafida tannnlanan Yurt I¢i Kurunsal Yatmnedar tammn digmda kalan tlim -pengek v tizal
kigilerdir. (Anonim ve limited sirketler by kategoriden bagvurabilie.).

i ¥ort fei Kurtmsal Yot eidar;
Merken Tiinkive'de bulunan:

= Aract kwumlur, bankalar, portfy ydnetim sirketler, koleloi yatirn fooraluylan,
cmeklilik ystinm fonlan, sigede sitketler, ipolck finanstmarn, kuruluslar, warlik
yionetm girkedled;

- Emekli ve yardim sandiklan, 17.7.1964 miibli vo 506 sayilh Sosyal Sigarlalar
Foanunu’mon gecicd 20, maddesi uyannca kurnlows olan sandik lar,

- Kamu kurum ve komlosian, Tirkiye Cumhuriyer Motkez Bankas,

- Nieliklen iibanyla bu kunumlars benzer olduie Kurul'ca kabul edilchilecek difier
kurnlustar,

- Akl loplamimn ST.000.000 TL, yelik net ks latnm 90000} TL, fizsennavesinin
3.000.000 TL dzerinde olmau kistaslarnden en sz Kising tgvan kanoluslar,

4 Halka Arz Edilen Payiarn; T ! -1:?_{_:r
* R2750.000 adedi (% Vuek Igl Bireysel Yaornmeilara ve 50077
) . 9730000 adedi (%100 Yurt i Kurumisal Yag r|m-.:_1]=auﬂ_;£I '? ﬂgi’f; ‘{“f’f __'_ '
y tahsis edil migtir. B

Herhangi bir tahsisat grabuna dabil clamayan yatnme talepleri, Konsorsivum Lideritnin oMLyl
\ij\e uygan olan bir whsisal grubuna déhil edilir. Tt

,5-\ Jirket poylanmn balka arzna katilmak isteyen Yuorl lei Biveysel Yetmmeilar balka arz talep
. toplana slresi ipinde igbu Izehnamenin 23.03.2¢ bendinde belivtiten hagvuns yerlerine
tiracaat ederek fulep formu doldurmalan perckmektedie. Yt Toi Kunmizal ¥atmmelann ise

/ﬁ\x Konsorsiyum Liderine hayvurarak talep tormuno doldurmalary gerckmekiodin, Yabruncdar
talep formunda, talep ettikler, pay adedind bolirteccklerdir,
. alopte bulfie

& 1. Crercek Xist/Yatmmmelar: Fimlik (niifvs cilzd

. L= F Yoy
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Jevhasy ve tcaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Ta]ep-'fuplam; L

irket paylanmn halka arands talcpte bulunacek yatnmelaidan agagidald sekilde walepler
Loplanagakne.,

v Yurt ici Bireysel Yatinmaolar: Yuet Tq.i Rimeysel Yanneacilar, 1 TL noninal degerdeki
bir payun satg fivehmn, talep edilen pay sdedi ile ¢arpun suomen bubwan pay bedelini,
aracl kurutnlat Belirtesckleri hesaplar amamen nakden veya tamamen hesaben veya
teminat ynterniyles yetracakband e,

2. Tiieol Kisi Yatrmoeilar: Imeq sickilledmin noter fasdikli drnegi, kurulug pazetesi, verg

= Yurt ik Knrumssl Vatenmolar: Yuort Yo Kwnarsal ¥ atworlar pay bodeltering nakaen
veya hesahen ddeyeceklerdin. Yuur il Kurumsal Yattmcilann ddenmeme riskinin srac
kuuluglarca Gstienilmesi kaydiyla, pay bedeilerini talep toplama stiresinin bitimint
takiben ddeyebilirler, -

Internet, telefon bankacilig veva AT ler vasias ile talepte bulunacal yatmmetano, iotemet
subesi, teleton bankacihgl subesi veys ATM'de iglem yapmaya yetkili olma {incernet ve (¢lcfon
bankacilfl hesaplaniun olmas., interaktif bankacilil: tebhitramesi imzataty olmslan ve
veya ATM de kallamlan manyetik karlannin olmasi} sart aranacakir.

Toplanan talepler her bir tahsis grabu igin wyn ayn bir araya geticildikten soia, 11-5.2 sayily

Sermye Piyasan Anaglanmn Sang leblifi®nin ekinde yer slan talep formona géve ICEMTIes]
gereken asgan bilgilen ve Kuzey Exbris Tiirk Cumhuriyett vatandaslan jle Tirkive'de yeriesik
yabaner wyruklular digida kalan Bireysel yatwimoelsnn T.C, kimlik numerssim igermeyen
kawtlan ipial edilerek dagimma dahil cdilmeyecektir. Fksikligi nedenivle iplal edilen kavithar,
talep listelerinden qikcarildiktan ve talepler her bir tabsis gl bazinda wyni[diktan sonra
dncelikle agagidaki seliilde nibai arz fivatms piee nibai talep adedi belidenecakrir;

“\ Hee bur lshyisat grubuna daguum, ayafida belirtilen jekilde kendi icinde ayn ayn vapiiacakur:
Yurt I¢i Bireysel Yatwimcslars Dagrivm: Egit dagiiim ydntemine pire yapilwakor, T.C.
Kimlik oumaras, veya vernl kimlik numaras: kollamilacsk yabmme bazindz teklestinne cequina
Bdre ayni velveyn farkl arac) knrutnlandan iletilen ancak aym 1.0, kimlik numaras: veya vergd

, kimlik numaresima sahip clan yatirune: emirlerinden en yitksek utarly emir dikkate alinscakbr,
Aym LC. kimlik numarasy voya vergi kicnlik numarazima sahip milkener ginlen diger emirler

dagrhma  koww  edilmeyecekiir,  Hesaplamulardy  kilsurst ortaya  @ikmassindan dalay
\ daglamayan paylar, en yoksek futarl ralepten baglanamk yeniden dagitime konw edilecoktir,

Bo grup igin tahsis edilen loplam Lot mikears tlepte bulunan yatimme saynon blimecck ve
bu surctle bulman huar ve albndaki ahm talepleri karpilanacakoe. Kelan tdarar, talebi
\J ramerncn karsitanameyan yatinmecl savisma balinerek ayne sekilde dafitilacalioe. By yekilds
dlagam izlemine bu grup igin tebsis cdilerek satia sunulan scrmaye jhvasas: artybarimn
tarsary dagrbhincaya kadar devam edilecekir, Dagitn sonucuda ortys orlanifikiaita; <

mtktar korusurda biv alt simr koyan vatinmular sysindan gizden gegirilecefie. 3Miktann by

ﬁ alr sinnn altinda kalmas: halinde yatinme! istefine oypun olarak ek lacakive hﬁm@luﬂu{k

- tekear dagmima tabi olacakur. SR H{*'f-‘! g

. L= -
are

b Yurt I¢i Kuromsal Yaormedsrs Dagiim: Her bir Yot Ioi Kurumssl  Yon ¥l
verilecek pay milkterina Konsorsiyutn Lilerinin éneriled de dillate alinurak Halkz. Arz Eden®

a"}\ﬁ’{' Pay Sahiplen tafafipdan karar verilecskiir,
- Tim yaiirune gplaons datwm yapihirken, dafenm sdnpcu ontava cilan mikiledar 3l smr

cilak acpandan phzden geciri!ggd-g_,!:pffs_u.}lra )
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. kalmiag halinde yatinme istegiine uypun olarak lsteden cikirilacek ve bu milcarlar ekear

dagiima tabi milasaktr. : =

Yatnmel gruﬁl;'mnﬁ. belictilen ydotemlere gt dagitm yapaluken, hesaplamalarda kiswrat
ortaya glkmasindan dolay: daginlamayan pavlar, pay talebi tamamen karzilanamayan
yatnmeilar arasinda $ieket’in ve Hadka Az Edenlerin oypun gUrd g yoidbde dagitilacaktir.

Rarplanamayan talcplerden dolay olusan fade bedeli, dagimm histesinin Sicket tarafindan
onaylanerak kesinlegmesini izleyen isplni icerizinds, safige pergekloariren Fonsorsivom
Utyeler tarafindan bagwu yererinde yatomelara fade edileeciiir,

Tagirler Yatm, talep toplama sitresinin bitmini izleyen oo peg I (ki) i3 plni ipcrisinde
degutnn listelerini, her bir tahyis grubu igin @y ayt kevinfogtiverck Sitket’e ve Halks Are
Fdenlere verecekbin. §itket ve Halka Arz Tdsnler dagiim Bstelerini en ger kendisine feslim
sdlilen gitn igersinde onaylayacak ve onayy Kensorsivem Liderine hildirecektin.

) Pay hedellerinin tidenme yerd, gekli ve siiresine iligkin bilg;

Tim yatmmetlar, Izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belitiien Konsorsiywm Uveledinin
merkez ve gubolerine talepte bulumnak igin bugvorarak talep formu doldursmmk taleple
- bubanalrilirler, Her bir tahsis probunan pay bedellaring sdcme veri v yekling iligkin detayll bl
ayafida verilmiglir,
Yurt i Kuramsal Yatrumcilar pay bedellerni talep amada ddemeyehilecakderdir. Yurr Igi
Kurumzal Yatrunuilar almaya hak kszandiktar, pay mitaarnm beliclenen nibgg satig fiyah fle
carpiimasy sorey olugacak pay bedeling dajptm listelerinin onaylantoasiu takip eden ikine
igginil saat 12:{H 'y kadar wlepte bulerdullan Konzorsiyem Lideri'ne ddeyccekderdir. Yoot
Il Korumsal Younmeilsrn telep aminda vevs by sekilde sanradan vopaeaklan Sdemeler
ok den yapilacaltir.

Yuat Ini Bireyszl Yatin melar talep eibldler pay bedeling lamd@nen nakden vateabilecekler gibi,
taramen yatnim hesaplannida meveat olun ve agaliidaki tabloda belinilen daha Snee Fackds bir
. Lilome teminat olark gpéctesilmemis ve dzerinde herhangi bir blokaj oltouyan kiymetlern ve
veya divizlesin bir veya birkaoim tominat gistormek sretiyle de pay tulep cdebileceltlerdir,
Yurt Igi Bireyse] Yatnmeilar igin Sdeime sepenckleri sadece “nakden fidema” veya sulerc
“blokaj ytntemiyte talepte hulunma® seklinde ¢lubilir. ¥ucr Ipi Pizcysel Yabrunelar agadilaki
fdeme secenekierinden bir veya birden fazlasim scperek talepts bulunabilitler. Yt I5i Birewsel
,  Yahomedari¢in “Talep Bedeli™, talop ettiklen pay adetlert ile pay {ivat carpitm sonucy ordaya

¢ikacak wtardaedir,

Yaurmelar dagium ligielerinin onavlanmasindan sens almaya hak kazandiklan paylann

bedelletini dderekien imtina edetmezler, Yert lei Ewmmsal Yaormanlara iligkin pay

bedelletinin Gdenmennest e ilgill sk, talebi giren yetkili kuruluss ait olup, lehi given veli);

kurulug dajiiéi listestnin konsorsiyama itetilmesini takip eden 2 i gt iperisihds: taili pay .
dellerini belivlenen helka arz Guel heaabusa yatrmak zonudad, Tal@:_bf glrewvelRilt knmilug " .

M Yt Il Koounsal Yaunmalar Kategorisindzki yil e t:llehini"kﬁbﬁl:-édé[h%emylﬁlﬁ%kiﬂ' Ly
serhest lecakhir, LT digg -
: Yurt Igi Bireysel Yaoomelar' m Talep Pedeli kargligmds tcanataalinaiiﬁﬁ"hym't[m_{fé__'.t_Jiéj.rs]' s
- divizlet, teminat oranlan ve tcminata shsty ve bozdunteds uvgulanacak fi}'allur_'j.re.teu_t_ijm'_[ :
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= Temmula Almacal Kiymet Kalyayis Uygulatmesk Fiyat, . Uygulanacuk Fivat
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Stain] b L0 {K0suratl divviz twarihcl bic Lt Bk Gari
| ve batlane suklinde yudan faligte "
yuvarlanacakiyr,)
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Disviz tatisanden vadeli
mevduataru TL vz
e lhslilrl loczinde, tihsiiatn
yapuldigy andaki har bie
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_ ) biir ELin éincesinin alig b toinkanio sie kol diriz
Warteli Mevduat Blokesi RO (Kissicath A%z Dbl hic alg Koo {Fisw ath dgviz
{APD Dadan, Avr, Steclin e CUVIE WRACWTLHE | o arlsm b ve katlan 5okl inde
ve hallar seklindes vukpel
yuva bkt yukan yvarlanacakior,)
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mevslsat bozulmaypcak,
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erminat iutarlarmin hesaplanmesmds, kallanilan menkul oymetin aspan adet, ndet katlan v

birim tutarlan dikkate alinsrak, terminal pésterilen menkul kivmet adedi asgari adedin wltinda

_ kalmayacak ve kesirli vefveya ilgili anenbosl kiymet igin belirtilen katlarn disinda Wir adet
olusmayscak sekilde yukan yuvarlama vamlabileceltis.

Hesaplarindy bulunan ymetled temdnat: vermek sumii:.r]n: lalepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatmeilur;

* Dagimim lHstelevinin apklanchgy gin saat 12;00'yc kadar duditim listesine gire slmay
hale ettikleri pavin bedefini pakden fdevebilicler. Bu dmumda, teminets ahnan
kiymeiler vesveya dévizler Goorindeki blokaj aym gin kaldinbr,

™, w Deagienm Jistelerinin agtklenchn gin saat 12200 ye kadar dagium listcsine pire alman
hek etliklen pann bedelini kismen nakden ddeyebilider. Fag dovewmda,  bedeli
ddenmeyen Tesnin tahsil edilebilmesi igio teminata alnan vrmetler yatihmeinn
belirtecefi sua ile bozduralacakir. Ancak, ilgili wlep formunda trelirtilmek suratiyle,
Eonsyrsiyum Uyesi aract karamlar ve emic detimine welik cden yetkili-Rofluslar

\) 5 temimale aloan koymetled kendi belifleyecelleni sima ile nesf:}, Rrayd fEvime v,
~  bedelleri thsil yetkisi saklidir, I I
Yurt Il Bireysel Yatmmetlann teminattannn nakde donisim ile ilgili riskler tafébi iy -
o, 2301 Kirima aittir. i
y)d‘) Konsursiyum Uyelen Ule emir iletimine yelkili aract karuluslar birbirlerindan farkll'k:yﬁié;{l'ar_i:-:'ﬁ'
teminata kebul cdebiiivler. Konsorsiyum Oyeler ilc amir iletimine wvetkili arac klroluyldarin
erminate kapd-edeccklori kymetler lzaliamenis 25,13 2.¢ maddesinde ver alan ilgili tablada
belirtlmekledir.

}7& Da@m lisyept

in oorylanmast sonucundy almaya bal? kacanlan paylare bedelinin teminatm
i - es ize12, mevout kiymetleriti temingt pésfrepel: 1alepte bulunan Ywet Tol Rinsse]
AR e D B Emuny imzaladek e anilu-lglepleripi gerceklegtinehilmeleri igin terminuts

in Kivmetlén ifdhinde, hesabanliloidugg, KenBiréiyom Uyesi aeac Iehine gely
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- tesis edilir. Hak kazanlao pay bedellerimn wunaninda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde,
wminat nitelifindeki keymetler vefveya diwizier, higbic-yamls yu du w8210 ihbar veya iktara,
prerelt chinakepzin ve hsu.il-:ﬂ kir isleme gerek kalmaksizin, aract kuram taatindan, pukendak)
tabloda belivtilon *Teminat Bozumunda U} pulanacik Dival” tzerinden e’ 5em pArdya guvirerek,
ahnaya hilt kezimilan pay bedelicri re’sen tahsil edilir. Bu ]-:apmmda talepre hulunan
wvatimmaenlar, talepte bulusulan avac kuraom vetkilendindiklecnm v G ]rlzl:l-nmn ifzsindan
dopabilecek har 44rl0 zacarlavdan dzili arzc lewrnsmn: lighin sekille sorumlu ol |:|'|.-,1_'“H.,Hg:m
payrikalili riley kabul, beyon ve-tashhll eomiy alaweaklacdir,

Reri: W, Mo 35 sapl Sermaye Pivagas Araglasmn Kredili Alim, Ariga Sats ve Oding Alma

ve Verme lslemlesi Haldkinda Teblig"m (Seri; W, MadS zayih Teblidy 15'inci maddasi

yergevesinds balka acz sirgsmda yasaga tabi olwayan Konsamiyon [I.I-I‘_l"l'_'HI- arace kuroonlar

{(“Kredili Talep Kabul Bdebilecel Korsmsiyum Thesi Arser Kuermnlae™), Kualon kredili

menkul kiymet almna iliskin diizenlemelesr e Kueul Rowr hgeo'nn i-SPK 45,4

(247,200 dorihhi ve 145461 5k b ve i-SPE 455 {140652022 tarikli ve 32T =50 savdl Tlke
i : Tarurlar m'a ver alan csastar goroevesinda, kencileving loredi lcomitesi ile Timat wshsis edilmesi
wygun bulunan yabtmecann, kvedi imideri dahilinde kalmak kavdivla calep tacihisde heraang
bir temunatlandwma yogulmakaizg kredili bagyomulanin kabyl edebilirler, Ancak, bo sekilde
. - kredidi senmaye pivasas eras islemle yaplicdanas) halinds, vsormeilar tarfmdan Imlky ares
iliskin talchin iletildii anda, kredi olazak kallandinlan nakding aakis bagvurolaeda oldudn gibi
konsorsiyim Lidenine sktzmimak 0zere Keedili Tafep Kabul Edefilecek Konsemsiyum Uyesi
Avaer Kurumlar jarafindan ayer biv hesapta bloke edilmesi ve wlep iletim anindan baglamak
lzere basta gemel ilems sineclan, Gl islem sinrbar ve asgaci dekaynak woanlon olmals Deere
Serit W, Wocdids syl Tebdig®in kredili sermave piyasas islemlerine iliskin hikiimbering uypan
harzkst odilmesi zorunicdur, Kredili Talep Kabuol Edebileeck Konzorsivum Uyesi Avac
[Lurwmloe tavatindan, paylern hatka arzima iliskin talep toplanmasinle Seri: ¥, Mahis sapd
Telltg in ®uncu maddesi kapsamimda misterilecne satin khnmak, izeze 13lepte buinulan
paylarm defesinden dubza e net varlikba iglem yaprrlacyaz. Ereedi, dagiton sonogler Bbefd
clduklan sonma, hak edilzn pay adedinin nibai huibs acz {irab ile sarpilmas) sooucu Bolunan
catzrin tahsil udildii gimden wibaren kalladmg soyilacakeo.

| v} Basvurn yerkeri:

Rirker paylarnin halka mzoa Yor lel Bireysel Yaunmelar kstepovilerinden katilmeak iseyen
yatirire e, axng@edekn vetkiln kumiluglaen merlcez ve subelend ile saluga pelkili emic Uetinying

| evatt glan brnkalann ilzilt sebederi ile bu kunnclann AT, inteince v telefon banlacilu:

i subelerine talenleving ileunedk icin bagyurabilivlor,

' J Inernal subes, relefom banloaeihigr subest veya ATM vasitozyle talep baprumsunda bulanmak
isteyen Ywt Tgi Bircysel Yamrmedartng internet subesi, telefon bankacilifl subesi veya
ATM de wlem yapmaya yetkili olmatan ginteres ve telefin Tankac@ hessplaanin olmas, |

J interak il bankacilik taahhbtnamesi imzalamiy olimalan vefvoya A [I".-1 de k.ul[qmlan rn:n'u.l&tll.{ i-.- T

e tlacann ulias) secekmekiedin, &
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Tel.0 {212).355 46 46, Faks: 0 (212) 25820998 | :. - PO,

- T racteler-Yanem  Genel- dMOddtign, Adane, Ankdia, Analys - Bakedy, Toma, Denizli,
Karadeniz Erepli, Brenkdy, Gezianen, Ginie, i9iod;, Tzmit, Kartal, Kayseri, Mersin gubeleri ve
Merkes Subesi ile Akatler, Cubkurarabar, Yzmit, lzmit, Mamains, Bodoem, Cankaya, Trabzon
irtilbat blvolan ile weow tacivler.com.tr internel admsi.

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAFITAL YATIREM MENKEL DEGERLER A.S.
waslak, Heybi Crhz FMlaza boydan Sol. Mo: Ka:2 Te3-6, 34398 ISTANDBLUL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 1% M

Uicnel Midirlik, Ankara, Ankara-Uanlkaya, Antalva, Bahkesic-Ayvald, Delikesir-Edramit,
Burza, Canakkuls, Peaizhbi, Fskiselir, Tstanbul-Zoviu Cenler, Istenbul-Acasehic, Istanbul-
Beylikdizl, Istanbul-Criztepe, [starbul-Kadikéy, [stanbul-Furtkéy; kstanbn] Sdaliepe, fmir,
Keyseri, Kinkkale, Konya, Mersin 6212 371 18 00 numaceh telefon va weanalespital com te
inleenet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKIL DEGFERLER AS.
Maslak Mah. Tagvoncas: Sk, T4 Apt. Mol U/B2SE 34485 Saryer ISTANRIT,
Tel: U212 444 0% G8- 0212 304 14 19 Faks: U212 290 27 41

Coture  Subs,  lstanbul  GSktdrk  irtibat  Biirosu  we  Ankaa  Intibae  Biicosa  le
wwir.ahlatciyatirim conutr internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER 4.5,
t [ ewert Mah. [ovent Caddesi Mo 5 Besikiag! lsuanhul
Tol: 0212 370 2222 Yaks: 02 [2 217 07 1] : - : -
Ankar ve [2mic icisat bilrolar ile » wewalonyatirinuecn interned adresi
ALNUS YATIRTM MENKUL DEGERLER AS.

sentepe Wlah, Haberler Solcake Mo 10 Sislif Tstanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 3445 0% 34

Coneh Midiirliik, Medeez Sube vo tim ictibat binolar de 0202 205 {18 0 nomeced) telefun ve
wwrsalubgyatirineow internel adresi, Alous Trader mabil oysulamas

XL’IERHAIiF YATIRIM MENKUL DEGERLER: A5. T
y azaga ldah. Azecbaycan Ced. 2D Blok Mu3bd Kat3/3 Sariyer- stanbul ,_,-'-"’_’:ﬁi};f’i.-i-*"' e
.

el G212 315 58 00 Faks: 02 12- 231 38 42 o s -
N-l 1M} 54 numaral selafon ve swealternarcyationn.copyir internct sdpsi, ¥ :f Phac

xﬁ\ﬁ‘m YATIRIM MENKUL EIYRMETLER A5 A Iu.]_,"“nr' g}“g,ﬂ, A

Frmirhan Cad. Na: 109 A Rk Kur 12 34349 Balmamey 18TAN B.L'_l:w -

f))_)&TtJ:D?IZHIGﬁB 84 Faky: 0212 31062 14 - .
Pderkes Sohe i‘e (217 300 63 00 namaral t2lebon, Bostaner irtibat bileese e 0Z 12 31060 [0

13 el teler;nxﬁlk[if Wabrn Bankass A% ve gubeleri dle 0T 200 60 60 numarali teleton
e wodsd atayhliviyn carn e intemed ad-esn ve Ate Yoaorim hob
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: .- Merdivenkiy hMah, Bora-Bok: Giztepe ~“'-Juiﬂ Kule I.s Merkezi Ml Karpl7 34;52 Fadikdy - -
.- . - -IS1 ANEIUL = Lt . -

Ted: Elllﬁjrdl?l?iﬂﬂFaks 0216 347 13 %899 . oo e mm
4447 | 263 numarth welefon)le ﬂxyil;r_l;:j._t,qm_.jl_ internet mdrdst

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Miaslak Mahallcsi Eski-Bllvttkdere Caddesi No: 13 Kat:5 34485 Sanyer{stanbul .-

Tel: B212317 27 27 Faks: D212 3(7 27 26

Burgan Bank A8, www burean.corte ve swww burganyativinn.comar interner adrasier ile
Burgan Trade mabi| uygulammas

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMLETLER 4.5
Bibyllkdere Cad. Nucid1, Kut % Esentepe $isli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 97 Faks: 0212 211 %3 16

Denez Yatrum Menkul Kipmetler A8 'nin tivn subeleri ile DenizBenk 4.5 it subelen
ve Denizbank 4.5, Al}lchnlz Internet Banle ki (e denizbon beom) ile-0212 906 10 00,
0212 348 90 35 welafon e 0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yotrim Meekez), 021 586 39 11
(istenbul Anadolu 2 Ozel Yatrum Merkeziy, 0312 465 14 b {Bagicont 1 Ozel Yanum Merkezi),
0312 465 14 04 tBaghken 2 Csat Vatinm Mercezi}, 1232 355 54 44 (Cge Oxel Yaunm Merkezi),
0412 238 0% 59 {Ghneydou Anndoly Ozel Yutinm Mekexi ), 0362 21 | 48 87 (Karadeniz Czel
Yatwewn Metkezi}, 0352 222 49 26 (Onta Anadoly Ozcl Yaorm Meakezi), 0282 653 22 50
{Trakya {rel Yaunm Morkeziy, 0322 4535 10 72 fCularova Sl ¥aunm Kloeleozi), 0224 500
ift 31 (Mermara Ozel Yatwin Meckezi), 02312 155 93 36 ([zmir Ozel Yatrm Merkezi), 0212
409 18 34 (Avrupa 2 Omel Yaunm Merkezil, 0216 571 70 75 (Bojdat Cud. fzel Yatnm
Wlerleezi), 0212 348 45 81 (Aviupa | Ozel Yatwim Meckesi), 0258 205 .28 94 (Danizli Owel
atirime Merkexry, 0212 404 (3 81 {1. Levent Sube}), 0212 452 [ 92 (Beylikd iz Subey, 0216
f5 38 &4 (Buadive Sube), 0262 281 20 86 (lzeit Sube), 0256 613 35 60 (Kugadaz Sube} e
denizbatk com internet sitesi ve MobilDeniz vy gulanas:

THNAMIK YATIRIM MENKUL DECERLER A8,
Kaltlle Mah. Mispeliye Cad. Akmerkez Wo:56713 B3 Blok Kat:7 34340 Besikas / [+lanbul
Tel: {3 {8503 450 365 65 Faks: 1) 212y 353 10 a6

Merke Sube ve Gaxianten intibat bilposy ile v dinoroikmenioa).com Ar internct &l]l:lﬁl'.':f.l 1 ..

P

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. L F «h o

AT vt T X

Eller Mehellesi Tepecik ¥olu Demirken, Sokak Mo;| 14337 Besll{tasf ]sfmnhul i a::-_‘ j B
el 0212 3k4 10 10 Faks: 0212 384 10 15 Wi 27 Gl

Garanti Yaurm Menkyl fymetier A8 min tlm subeleri, 444 0 630 m:mamln Garant RHVA®
Yatmmo Destek Metkezi, Wi paraibbyacenlr internet adresi ile Garant BEYA Mabil _
YEUlEma

GEDIK YATIRIM MENKV. DEGERLER AS.
Altmygeyme Teh, Camle Sok, Mo, 21 Kat: 10-11-12 34843 Maliepe Tstanbul
Fel: G216 453 00 0 Faks: 0X16 397 11 38
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Yegiloe Mok, Eski Biyiikdeee Cad. Mec63 Katt1 34458 ﬁiglthane ISTAMBTIL —_- :
T Tl 2 12244755 66 Taks: 02 [2 244 55 67 L L Lt L -

~ Medez Sube, [Emir Sube v Ankars Sube, 44 6321 uumaml: teleﬁ:m ile woaree giobal comg=. . -
internet fdrey -

‘ HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Barbueos Mah. Mor  Stnbidl Sok. WBLC 5 Markesi Elnk Mol ke Kop Mo2b
AtasehifISTANBUL

| Tel: 0216 285 09 00 Faks: U214 684 53 90

Hall: Yavrum Tstenbul (Avrupa), Tstanbul {Asya), Adans, Ankars. gntalys, Bure, Tenizh,

Temnir, Samsan Sebeleni ve tibn Tlidcye Halk Banlkes A%, subeler, 444 42 35 numavalw eeteton

ilc sube iletisim kenallar, sowr hellovalinmcan e ve wwaw.halkbank comatr internet adreslen,
| Halk ¥atinta Bovsa ve Halk Yatienn 'I't;:_ider uygulamalan

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGCERLER A .
Waslak Wehallesi Derebayie 2 Cad. Mo:13 24398 Sanyer 1STAN BUF

-

U Tl 022 276 27 27 Faks; 0212 275723 00 .

s icheyativim.eon, e intemct adres:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A%
Resitpaya IMah. Exlei Dovikdere Cad_ MWoc% Kat:10 Sanyer ISTANBLI.
Tel: D212 267 M0 Faks: 0212 367 T0 70

THG Yalirn Mealul Degerler Arkara, Maslak, Kadikiy, Antalya, bmic Iriibat Bocoleer ve
THG fizel Bankacihk Subeleri. (1830 222 1 AO0 numarals telefon il wots dng com, lr internet

adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A%,

Biyikdere Cad, Ozsezen T5 Merkezi C Dok Mo: 124 E.SEI:LEp«E;fSi$1i.I']5tﬂ.I1|J11|
Tel: 0212 238 K5 88 Faloy; 0213 347 66 00

Adlaue we Ankard iecilat bieolary ile G212 234 38 88 numarah oelelon we v ineeitar coic L
internet adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A%,
Resitpaga Mahallesi Fski Bliyikders Codlesi No: 2 Iy Kap ho: 6 Sanyer fTs,tanImI _fa;;,'f"lﬁ":*"'*-'--

R

Teh; 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66 o A : i

0212 345 00 6266 numarals telefon ve www, isikmenkul cont inletast slicsi 37 'H': TR

S i e F

INFO YATIRIM MENKLUL DEGER] KR A8 S it w_m_,_._ L

Kuagtepe Mah, Mecidiyekéy Yolu Cad. Mos Ko3-2 Mecidiyekdy - $I$II IEJANHUL Ay
Tel: 0212 700 35 00 Feks: 3212 324 84 26 S

Atagehiv, Balowkiry, Begiias, Bevlikdivgd, Ofclepe, Gokoirk, Levent, Mecdiyekdy, Ssh.
Turla, AnRavs, Cankaya, Sefardzi, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bura, Gaziantep, lzmir,
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Eendi arncilik sHi@i ve Borsn Istanbol *da islem géiven! sni
katail-adsbilary - :
Kira Sortifilzlar. (Eorsada iglem shren)
Hisae Senedi Fomu
Pay {BIST 30°dA wer s2an pavlar]
[¥iwiz Binkesi (ABD Dalar, Aveo)
FPrarz Riyesaal Fonu {Sadece Zitaet Portfoy terafidan
kurateni
T Zirgal Banrkay A s Koen Vadeli Boiglaama Araglan Fono (Sadece Zirast
Prm b=nkul Cegerler A.5. Pl,ilrl.rl,fl_'f I'.a:||1IL|"IIII:|i:I..'I Kitrylan] - .
. iow R Sedifikas Foolan (Sadece Zonal  Tallisy |
Pay Menzul Degerler A5, I coatitzlan kumalan) I

Airant Yauroun Eenkul Degerlar A5,

tl) Pﬂ:-,'l‘.aﬁn fdagihim ramam ve vari

Hallkn avzdaw pay alan yaurmelann séz konusn paylarl sermaye pivasast Tievzuate
gorgevesinde MER nezdinde hal saheplen beminda kaydes imlenmewve baglanacakb. Poylar,
Malla Are Edenler ve Sitker taafiodan dainom lisiesinin enaylanmuesiu takiben ve pay
bedellerinin Sdenmecsi sartrvla Konsorsivom Uyeler warafindan yatrimelarm 8 nexdindeki
hesaplaving aktarilocakr,

Tulebi kargilanan yabirirocaloe pay g, keyds sistem esaslan cergevesinds, dagion hslesimn
Konsorsiviun Uyeleri®ng iletilmesini takip =den en peg 2 (ikb) b gind igerisinde ve pay
hadelerinin Gdenmes) sacoyla, kaydi alarak tesliny edileceklir.

2514, Holkn pren ne puman ve hangi sactpr altwmda iptal edilebileef veys
ertelenchileeegi He satny ha_gtndlkhm sonra  ipialin mumhlin ohip almadigna dair
agtklama: .

Talep toplama slecinin baslarnazsindan dagten [igtesino Sieked ve Malka Acz Eden Paw
Suniplert 1acefimden omay lanmasma cadar pegen silede, asapdeki durimlardan bionin
olugrass halinde, Avacehk vo Konscraipwm S8zlesmesi, Eongorsiyum Lideei we Sirket ife Hadiea
Arz Lden Pay Selapleri tarafindan feshedilebiliv,

I) ~, # [Talka arcn lamamlanntasny engelleyshilecsk nitehkie Gneml Bir sebebio ortaya gl

{bn kosut kapsammda “dnembl sebep”. halka arzin tamamlanmasime cngelloyebiloool
nitelike2 wypitamods “Bnemli sebep® olarak kabof edifen dunmlar ils dinyaom herhangi bie
verinde weyva Tiwkiye’de ciddi clkonomils ve sivasal sonuglar dofuean eclismcleri de
izerecekriry,

s Yusurmna yohot yimime orgam veya seemaye piyasalar ile ilgili karar almays yetkiliarganlay
wrafindan Arvacihle ve Konsmsiyem Sdelejnesi'nden dagan wukhmlﬂluldﬁrm JELInE -
getirilmesini imkansiz. kilacale voys dnemli élgtide piglestireeck hwkudki rll.l?{:n]cmclm_

yvapilimast, ¥ ,-.' S

atetlerin ve méickir sebeplerin meydana gelmasi. b

SPI dan, BlAN tan veyo diderilgili kaowu lurum larndan geveleli izinlerin alnamamess,, -

Aalsl gelismel=r il pari ve senndye pivasalapndaki voiveys Jirket in faaliyot
up ve s Nirkel'in mali biinyesindeld seligmelecin hatles ave edilet paylan
imkan  wermeyecek  dupwmda ol nedeniyle  yeterll  ralghin
e ve pivasalann durum Lulz-arp-:]a, il Ha ,alzdan beldener, piydanin
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aetpeldcsmeyecefinin Sirket, Konsarsiyum Lideri ¢ Halke Arz Bden l-'a:.- -Sahipleri
(arsfincy Hngivillmes?, - - - - .-

- - v = Pyt =

s« Halka Avz Eden ['ay Sahiplerd, Sircet ve bunlanin bagl onaklklan. _'g,r{m-:t:n;ulcu ve ovtaklar
hakkinda Sll‘k:t—paylanmn pazarlanmasim etkileyebilecek hn:rhungl brr-sarwglurma, dava
agtlmasi ve Hulka Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine, halka 2z tnomli derecede edkilewen ya
da atkileyehilecelk herhangi bir somgturma, dava veya iova taloibi agilmas,

= Mihai halke arz fivetson wspitinde 1onsorsivum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahiple:i
Zras inda vxlagmaya verflamamas dommonda,

# Halka wr giresi igmde $irket’in veiveya Sideet’in bafile artak hklaninin £ tgliraklerinie pali
durumunda meydang gelen ve Tzahnameds yer alan bilgilerin bundan béyvle pergede avkir
hale gelmesi sonecunda halka atzin veva fivaling ve paybann pazarlanmasin etkileyebilecek
dalgiide alumsuz degisikhklerin ortaya gilarasty,

= Tuplanan kesin.talebin el satg baig satisa sunolan pay-miklanndan 3z almas durumuonda.

= Thgiurn listesinie Sirket tavafrndan eoaylarnesindan paylanin yaunmerlara tesliming kadar
gegen siregte Torkive'de yerleyik olmayan yvatnmedara satilmas  plaolaian poylann
catiimn herhangi bir nedenle sonuglandunlamarmas: e dinyesi baglca finans piyazalan
veya Thrkiyede ciddi olumsaz elonamik ve sivasaé sonuelat dngumn gelismoiuein olesrias
selrehiylz planlanan pay saigplacenn sonuglandielamamast halinde, onsorsivum Lidecs we
Sirket ¥e Halka Arz Eder Pay Sahipleri trafindan Aracihls ve Konsoisivum SS2leginesi
leshedilelilir ve S3zlegme’nin feshi derumunda halka arz ipal «ddir,

lzahnamede ve tasaccuf saliplerine satiy duvomsunda agddanan konulavda Jegisiklikletle deili
SPK'min 11-5.1 MNolu Tzahname ve lluas Belgesi Teblist 24, muddesi diirdiined {ilra hitlomii
zaklidir,

25, L5 Kargilazamayan taleplere ait bedeller ile yaturimolar taralfindan satiy Tiyatin
tieevinde ddewen totarlarn iade sekll hakkmda bilgi:

Kurgilanamayan taleplerden dolayy olugan jede bedeli dagmm  liseesinin Konsorsivam
Ugzleni'ne teslin edilmesini lakiben aym giin iginde, sangi gergeklegtiven Kongorsiyumn Uyeleri
Lrafindan bagvurn yolerinde pay bedellecing nakden Sdeven yabmeilara iads cdilecektiv va
loyrnet  blokesi yonewmiyle hayvwan yaonmelarm da kgemstledindali  blokajlar Tshu
feshrumenin “Hallea arz bagvum sleeci™ baghkl 25032 numarall b&liminién “bh Poy
bedellerinin ddencve yeri ve sckling aligkin bilgi™ baghkll losnunda anletldifn sekilds
lealdhrilacaktr,

£5.1.0. Talep edilebilecelk asgsri vofveyn azami pay miktarlar hakkonde Bilgi;

Tatep adetleri | (bit)lot {1 TL) ve katlan seldinde alup yatwimnelar igw talep edilebilecel aremi
al adedi komusynda herhangi biv siuclama bolonmumalkdadue.

Tiim yatwuncdlar istedikleri wkdinde wlep formunda almak istedikleri miktaca |I|;~.h.~|.n hur alt
slliu belivlevebilirler. 2

15 LY. ¥Yatrmmcilarm za0n alma taleplesinden varyerme haklarma iliskin hu'lgi* tu.;'f

SPImin [1-4, | sayih fzahname e Ihl[ll:: Belgesi Tehligi'min 24, ve 5P 0 nun E ma{ld&an
ayaringa, lzaliname e Kamuya :u..lklana.n hilgilerde, sanga baglamadan dnee veya satig siliesi
icinde yabenoedaon yatnm kararm otkilevebilecek defiziklik weya yeni hususlarnn . orcuva




Defigtirilvcek veya vend eklenecek. hesuslzc bildinim rhinden gtibaren vedi is ailnil iginde
S5PEn‘uda ver alan esasler. pergevesinde Kurulea- onaylame ve [zahnamenin degisen-veys yoni
eklenen huseslaca iliskin lkison yaymmlanie.

Degrigiklik veya yani hnsuelirin yayimlanmasindan tnee pay satin almale ir,:in IE.Icpt.r; I.;i.-tluumug
olah yatirenelar, [zahnamede yapilan ek ve defisikliklerin yayimlanmazmdon itibaten ik 5
ailnil ipinde talepleving geri alme hekloag shiptirlet,

Ayrica, lzahnamede herhangl biv degigiklik wimuasa dahi yanrmeeilar, talep ooplame siresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alina hakking sahipiicler.

25.1.%. Faylnrmn ceslim vidutemi ve sGresi;

Lheeg edilecul peylar kavdilestine esaslan cerevesinde WMEK taralhindan hak saliipleri bazonda
kayden izlenecex olup, paylavin Tiziki wslimi wapilmayacakne. Kaydi povler azemi dagiie
liztesinin kesilestipinin K onsorsisum U].-'EJE-'[ e buldivimion tukip eden 2 §1ki) 15 gind i perisinde
1eslim cdileceldtir,

15.1.9. Halka ar2 sonuglarmim ne gekilde kanya duyuralacag hakknda bilgi:

Halka arz sunuglan, Kurul'un sermaye pivasas: araglanmin satsing iliskin diizenlemelerinde
¥or atan esaslar gergevesinde dafiom Fsicsinin kesinlastigi atnil calfip eden 2 (ihn) i5 giini
igerisinde Kwul'wn dzel durumleem kemaya seikianmasiea iligkin dbzeslenieleri wrannca
kamuyn duvorulur.

25.1.10. ¥Yuni Pay Atma Halckina [slcin Bilphler

Hulks arz, meveut paylann balka arze yoluyls gergeklegtirilecegindan aralilana yeod pay alme
lak Loen Bu liarmamakoad e,

25.1.11. Batin ajma teehhGdiinde buluitan gergek ve'veya tizel kisilerin adu, is adresled
ve¢ bir ]'.Il}"ll'l st alena fivats ile bu doisilerin ibragen ile olan ilishisi iaklonda lnlgu

Yokur,
23.1. 13, ¥arsa tasarrui sabiplerloe saty duynrcasenon ilan edilecesi gazeteler:
ok,

25.1.13. Haelka arz nedaniyle toplanan bedellerin semnulandichp nemalandimlmayacags,
nemalapderdncalisn esaslnre:

Memaland mayvacakr.
25.1.14. Hulka axyzda igsel bilgiye ulasnbilecek konumda ki kisilerin listosi:

Siker'ing, halkw arza araclhix edemlerin, paylann degerini ctkileyebilecele nitelildeki bilpive
ulagabilecek konurndeki idari sprumbilugn bulunan kigilerin, Sivkarin %8 v fizerinde paya
sabip citaklarinn v halka o nedeiyle bizmet aldi® diger klsl.ﬂ-:m L Laeaty listesi ﬂsu":da :.ﬂ:r
almaktadi: o

| Ad-Soyad. : | Kurum . L M,
[ NARIT KILER Kiler Halding A.§ L
TIml I KILER | Kiter i lalding A%
VAT KILER Kiter Holding 4.5
MIHAT OZDEMIR | Kiler Holding A.5. i
|SCFAKITER { § Biskon Yum A%, _
|.-!'.I]'[~.-1] TrwR J Koiler GN0 A5,
: L5 H1Iﬁ1 D‘ﬂmg_ﬁuE
FIPFIVL Ly, NEE A TR AR TR
il BT Y Ui ot b, i
el He: | Rt e | 1
LER |f2L] 3 ." '-=
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L

= :|Ad-Sovad - = _ Kurum - S
- |OZTURY KESKIM _ Kiler-Holding &%, .- _
SEZA1 SAKLAROGLL | Kiler Holding A.S. -
" IREYTTAN BAKIR T MR ler Holding ALS.
ERDING KARA Kiler Holding A5, N

[SUAVTRESIT BUGRA BABAN
DURSLN SAPER

. | Tagitler ¥ atwim Mankn! Dederler A 5.

Tacivler Yauum Menkul Degerler AE.

SAADET AYCA ATAT A':’ Tauirder Yatvnm Menkul Dheferder AL,
SERKAN EARAYALLIN lacinler Yatwatn bMenkn] Dederler A5,
ELIF ERQGLL o Tacirles Yatrin Meakul Deperler 4,5,
BERKE ANIL ACTETEPE _ Tacitler Yatrnm Meakul Deperler A5
CENGIZ AVC] _ . | Eren Bagmnziz Denctim A4,
CANLR ERTAM Eren Bafimznz Denetim A5,

.

OMER GOKHAN BFMEN

Czmen Yalon Avubeaelile Czeak g

CGUONMES YALCT

tl.cm en Yalpn Avakatlils Oeiaklls

DAMEA KESKIN SERBEICIGGELY

Ozmen Yalgin Avebatlle Ortak iy

BAL AL AYYILDIE

Ozmen Yalgw Avelaik Orakhig

HANDAN BACIOGLU fﬁmcn_‘fai;m Avvukeat ik Detaklid
BLUSE TUMCEL L Bizrnen Walgin .I"wukulhlg_grl.a!:hg
SELIN ERDEM o Ozmen Yalgin Avukathk Qriukha
UTU AYDIN BDezmen Yalgn Avukathk Ortalth,
SUPHI ELBRUZ DINCER Chemen Yalgm Avukatle Ontaklid
EMIR BERAT DUEMA Oztnen Yalpm Avokaihk ChrLak i

25.2. Dagitun vc tahsis plan:

2521, Halka arem birden fuzia dikede ayor anda yapildidn iuromlarda, bu iilkelerden
birine bellt bir oragda tahsisar yopilmigse huns fiskin hilgi:

Yaoktur,

) 2522, ibragpmm bitdig algide, iraggmm ana hissedarlan veya yooctim kurolo dyclosi
it yhnetimde sz salibl kigiterin yapilacak halka arzda istirak taahb0diinde buluzma
niyctinin olup olmaeli@ veys hevhangi bir kiginin balks arz edilecsk paylarm yiiede
besinden fnzlasma tazhhitte bulunmaya niyetli otup olmadigima iligkin bilgi:

a4 1T

“-h.______

152 3. Halka arzdz yotummolorn tzhsis ve dufithim csaslars:
a) Yoatwimer grolvi bogvds talsisut granlar:
) i 87.730000 TL nominal deferdeki %90 oramndaki kismn Yue igi Biveysel Yamomadar'a

; FFE000 T aominal defovdeki %630 oranimdaki kismn YVt lgi Kurumesa) Yalweimeilara
w‘)\ erveklestinlecek satiglar igin tahsis edilnisti. 27 -"':'EJ,T.:;{; P
Her haliikérda, ck satisa oo puylar igin Wehsisa: oranlar serbestee belitleneeckeir, .
%\kﬂh} 'Tahsisal deglsikliinin yamlabilecedi sartlay, bavOkHED ve tobsisa degisildiginde
milnfert dilimtericin uygulanabilir yhizdeler:
M alep toplime s sapucunda belirli bir yatmer peu b
Lmklura talep pelpdemis olmast durumunda u prba tahsis
i 1l '."":rF EE.II..iJ Par Sahiplen’? fin.: E-I-r]a\.'i" "x i 1 ,
= ; R o L R
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S Talep.. toplama slresinin sonunda herhangi. b yetrimet- soubuna whsis edilen - tutan - =
kargilayacak kedar talep.pelmis alsa-dahi, Sirkel'in we Halka Arz Eden lay Sahipleti’ g onuy_ s
ile tahsis edilen mtarlurdy, %20°den fazta almamalke ve Lalka az edilecel; Thr Aagpl payiarnin
Yot Igi Bircysel-Yatwimeuar tahgisat oearmn %6107un ve Yurt lgi-Karemea! =Y atirimedtar
tahsizal orunlanimin %10 mun ltme dG3klbnemest sartvla YVurl Toi Biveysel 1‘:’ﬂrunrm:l.lar
grubunda azalima yapulaiak dier tahsizat gruplanng kyydima yapilabilir,

Ek Satiga Konw Paylar'in yatnmer gruplany arasmdaki dagilen, tahsisat ocanlarma bagl
kalmadan Konsarsiyum Lideri’nin fusileri de dikkate slingrak, 5“|.;.;|; v¢ Hall:a Arz Eden Pay
Sehapleri torafindan belirlenerels kesinlestivtecskti.

ci Bireysel yatirmmailar ve ihraggmnmn guliganlarma iligkia tahsisat grubunda tahsis elilen
nomingl degerden dahn fazla talep welmesi dorumunda  wygulanacak  dafitim
rintemidydutem leri:

Yurt Tgi Birevse] Yaurwncilar tahsisat grobunda Fele talep nlmas dwumunda uygielanacak
farkli bir ydotern bulenmemakedir. Thiagei'nin galisanlacna fligkin bir tahsison yrubu
bulunmumaktadr.

d) Tahsiatta belirli yatnimer gruplanma wcya belivli diger gruplara tmunahllu-:li
ayriczhklar ve bu groplard dahil edilme kritevlerd: -

Halka arz ziirccinde herhangi bir yanirime: grubuna herhangi bir ayricahk eaninnamisor,
&) Tek bir bircyse] yatinmoyz dagitimas angbrdilen nsgari poy futars:

Yurl g Beeeysel Yatrmg savisunn o yanroe grubuna daginlecak oplam ol sdedinden iz
veyn ogit ClduBn dovwmlatds, tulebi bilgi eksikliginden iptal cdilmemig, o gruptabld tilm
valirmcilera en a2 | (hic) lol dag lacager,

¥urt Iet Bireysel Yatwimer geubu igin wplam yeumme: sayimin bu yaturimel geabuna
daftacak toplam ol adedindsn fazla oldufiv durcnlarda ise hangi vanermea bicee lot
dagiilacagima Konsorsiynm Liderinin dunerileri de dikkate abmarak, Hellka Are Eden Py
Sahipleri cavafieden Kuorul®un 17-5.2 say:l Sermaye Pivisam Araclataut: Sang Tebligitnin

YQ 1 uncw maddesinds ver alon egit ve adil davranidmes, esasi gizetilerek. karar verileecktit,
0 Mikerrer talep olinast haliode uygulanacak esuslar:
Yurt 1gi Biveysel Yaurnmeilar grubunda, esit dagiim yéntemi bullandacakte ve mikerrer talep
konbalil yapldil:tan sorrs sadece en yilksel taiklarh tal=pler dildoaie aliyacakbg.
I

Yt [pi Bireyael Yatruoncileedan bic deladan fazla talepte bulunan yatrumalaen toplan talep
adetierl isbu izohnamenin 2506, "Talep cdilcbilecck asgari wefveya weami pay miktarlac
hakbinda Bilgi® baghkly béliindnde konuo edilen azami talep milian ile karsilazoirdseektr.
Arzamni talep miktanin agan teleple buelopen Yurt g Bivevse] Yatwmeilovm talepleriniv azami
Lalep miktarmo agan kisionlar talep zamanlace ik ket slmarak en son taleplerinden geriye dioilk
wlaak iplal edildikien sonm sz lonesu yatrime Tgin toplara azemi talep miktan wiaesl
hexaplamada dikizate alinacakor, £7 {'.:;
Tl:- Kimhk numaras) veya verui kimlik aumaras kailamlarak vatirimes hazinda tﬁl-:iag.’l:um-e
Csasind pie aynl va'veya fakl seec kunemlardan ilecilen accak aym T.C. kimelik nurnadas:.

veya vergl kimlik nimarasing sahip olan Vut Igi Diceysel Yatomelara ait emirlerden en
wiksele putarle emir dikleate aboacakir. Aym 10,0 kimbk remarase veya vergi F-:imlll..

numarasina sabip milenwr gicilen diger amieles dag il konw edilmevecelrir,
Hesaplamalavda ot arltya gitkmesindan dolew daguilapeavan parylar, on yliksck ol
talu;plen hd.';.]dn.:l niten dagima konu sdilecekti
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Bk Sang Vonted Adet “Deger | Py Grubu ;;;anTE;;
{drtuk Suiwa {Mahit Kilcr) G SO D W &.500.000 D 3333
Oirtak Sare {fn' il Kiler) - SAHLD 5-5““-““1 T 34,33
Qrtuk Saip (Yahit Kilerh . SHHLAH MY 6,560, 40D D 3133
- Tm-lj%\m i i) 19, qpnlugu, oy qjhrhm_ wi_ U L

Eabi

. Bo.grupigin tahsis editen loptam Lot miktan ialepte bulunan yatirunes saveing. bilinecel ve bu

surctle buelunan Wiar ve.altndela aluon talepler korgbanacakur, Kalan vataclar;-talehi tamamen
kavsilanamayan yaurimen saylsina bélineret aynl gekilde dagulaczakter. Bu gekilde degeim

-tileming het sprugy agin whsis ediderek suliys sunulan ssmeve pivasam araglanmin tamatm

dagitilmcaya kadav devam édileceltir. Dagilim sohucunda artoye cikan miktader, mikiar
konuzunda Bir alv sir koyean yatnmeldar apesindan gdzden pegivilecckdr. bMikoanon bo al
Snirin altinda kalmast halinde yalmmen Iie@ine wydum 1l erak I;.IkH.rI[HL.:!k vie bu miktarlar tekrar
dagtinea tabi oltacakere. ' . -

) Ialke are sinesinin crhken sorlandindmy kaspllan ve evken sgnlandmlabilecek
tarihler:

Y orktur,

1) Halka arr edilecelc payiara iligkin yapulacak tahsisagdara yonelik olarak, iletilen enlepler
veya fiyat tekliflerivin, islemi vapan veyn yapilmasita arace olan yedkill Ko loy baeonda
belirlenmesinin mdmkiln olup olmadif hakkmnda bllgi:

Huotka Arz Edilecek Payhare ilighin yamlacak tahsesatara yonslik olarak, iletilen taleplering
iglemi vapan vern yap imasima acaeiblk cden vedkili lcumlu.g. Brinda belitlennesi udmn kiiaddr.

2524, Tnlept& hu!uﬁa.u yanrimcilara, halka arzdan aldiklarn lu:s.mh:smm pay mlkiaiinin

bildirilme sircei haklanda bilpi:

Halka arzda talcphe bulunan yatirimcilar, dagitim listclerinin onavlandidn gind akip eden iy
aiinll talepte bulanduklar Eonsorsivam Uyesi'ne hagvurarak halico arzdan aldaibcan leeginleymis
pay mikctarlaniny dgrenebilivler,

22.2.5. Bk saty islowderine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin tzlebin satisa sunulan pay miktarmdan Gezla olmues kalinde meveut
ortaklara ait paylarin, ok satiga. koot olej olmayacaps haklondas balgi:

Toplanan kesin tlchin zatisa samilen pav mikeaeidan fazla olmasi kalinde ilgili oreaklatn nibai
karaclarina 1abi olmak dzere Halka Atz Eden Pay Sahiplori olan Mabit Biler, Vahit ¥iler v
Uit Kiler*e ait wplamda 1950000 TL nomina] degere Xadar payin degiima lebi lillocak
Lplerm pay mikiarme cklenmesi planlanmaktadir,

k) Fbk setisa kene otabilecek pavlanm azami nominal defreri ve oranlar ile sang vintemi
v s resi:

Halka Arz Bden Pay Sshiptevinin nihat kararlacina cabi olmak Uzere ok sateza konu olabilecck
Pty Laxewrt Az nanmingl oteee 19500000 TL dir. Go paylac buelks ave sdilecel paylann owminal
wiamn %20%sine denk pelmektedie. Toplanan kesin talebin sanga swatan pay mikiarodae
fazls olmas halinde kgl cdalloom nihad keveclarma bl choeak dzers ok salg bakbe
kullenplahilecuk ve ck satiga ko cdiiccck miktar, halka arz edilen pay nuktarmg;'sklenceck
daffitna tabi tulubzcakin, Ek Satige Koo Paylee'in watwone seuplan sr:-lz.tim:'lktrdagjllml
lahsisat vranlafing bagh kalmedan Konzorsivom Tiderinin Gneriteri de dilcfcare uLmElrak “1-|r|-:|:r.

f

J' wﬁle Halka Arx Eden Pay Sshipleri tarafindan belirlenerck kesinlegtirilecektir, . g : f.'&
- I '|| -I " ; rc
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g} Ek sntlgm aracl kurumca ortaklardan dding almamk paj.r]arm Sﬂtl$l }rnlu}']a
T - gﬂﬂ-ﬁl-:]ﬁa,ﬁrihne.aimn 'plallallllgl kasmi ile Ul agiiklama:= T -

"

Ek satis anlanan keZin talebin 5&tl$ﬂ sunulan Y thiktanndan fazla oimast dummunds ortak
sabg1 . ywintemi_ ile  gempeklestitilecel:  olup. Gdiing. . alms- woluvla bir ek sang
porgeklestinlmeycuekiic” - - -

d) Yatirimailann kaiar verme stirecinde etiill alahilecek diger bilgller:

Halka Arz Bdilecek Payler'm tamaminmn satiling olup almarnasmdan bagibeiz olaralke, Halke
Are Edenlerin elde edecefi toplam brilt halka arz gelirinin %700 ine kadar elan kizmimn, halka
arz pelivlerinin Halka Atz Edenlerin hesabina aloanldi@ sl itibanyla Tacicler Yanem
nerdinde Halka Arz Edenler adina agilacak dzel bir hesapra bulundurulacak ve Tacizler Yatinm
taafindan, 3 lfotuz} ganldk sare 1le siurh kalmals kaydiyla, gl fon tutanmn miinhasiran,
herhangi bir surette ok bir onny veye muvdlakate gerck olmeksian, fyag istikranm saglayic
iglemler igin kullamlacakr.

2’5&31?“}"&““ n}ra““\“ tﬂpi“uﬁi"ﬁki“ hﬂgi ra =

253,1. 1 TL aomlaal deferll bly payw sat Cyah ile talepte bulupan yatrimcmnm
katlansacsg mnl],].'etler hakkinda kilgl

Beheri 1 TL nominal deperde | adet paya denk gelan 1 TL nominal degetlt bir lot payin sals

fiyat 7,10 TL olarak belidcnmistir,

Halke arza tal=pte bulunan yatimmedardan talepie bulunmak igin deel birlerel almmaysealitir,

Ancak yatinmelar, be amagla hesap agmak, bak etikleri paylen bagka yetkili kurniugun

hesabina virmanlamak veya pers isdesice iliskin EFT yapmok istemeleri duumunda arac
i

kurluglar arasinda ferk bk gistersn cesitli maliyetlers katlawmak zorunda kalabilecelderdin.

Konsorgiyum TUhyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatwnncilardan talep edecelleri
komizvon ve benzeri giderler asafidaki tabloda gésterilnvistr.,
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2832 Halka arz fivatmmn tespitinde Kollaorlin yiotemler [t sabg Byatmo belirli
olmzmasi durmmunda hal¥s are fpatmp kamoeys duywrialmnasy strect lle halka arg
fryatimin veys Byat tespilindok] kebterlerln belirlennesinde kimin saromia oldofuna dair
bilgi:

Paylarin dagi,.lmm, belitlenen nilal halka avz fivat esas almarak yapitacaktn. Pay basina sans
! fiyntl payin nominal degerd olan 1 TL dep yilksck belirlennugtin, 1.0 TL nominal degerdeki bir
'!' peyin sang fiyat 7,10 TL clarak belirtenmigtic.
i

Halka arz fiyatiun beliclenmesinds kullamlan yontemlen: iliskin olak hoarlonan Gyal espit
rapom, yasal stresi icimde, WAF ta ilen edilecekiic. Halka arz fivabnw belilenmesinde nihal
aorumluluk Halka Az Eden Pay Sahoplécine aiblit.

Yoo 2533 Yenl pay alma hakl ksilamnssa yeud pay alma haklmm sstlanmasimdan dolay
menlast saglayaniar bakkmda bilgi:

- f' HMalkn acz meveut paylonn halks arm yoluvle yapiacakiw, Bu nedenle orraklann yeni pay alma_,
heklar bulumosmakadar.

2534, lbraceinm yimetim kurula Gyeleri ile ylinetimde stiz sahibi Tlyilerin veva iliykil

Kigilerin {bunlario eyleri ile bininéi dereceds Kam ve sahri hisimlary) ge¢mis yil ile lperishod e

j bulunulan yil igerisinde iktizap cttigi veya iktisap stme hakkina sahip oldwlacy lheago
paykar igin ddedikberi veya tideyeceklers fyat ile balka arz Gyatmm karjilaitmnlinas: -
.r ) ?lﬁkmﬁl’. _"l : - ."- m.:..-..-"'.;&

25.4. Aracshlc Yisltdenimi ve Hallta Arza Avacilik '- 5 .;'f ._! FL

j 15.4 1. Halka arza arscibk edecek veikili karuluslar habdonda hilgi. .-\.,|'|:ﬁi. r ey,
Hn.[ka arza aracilik edecek yetkili kumuluslara iliskin bilgiler lzahmamenin 251, Eé
" ‘maddesinde yer almaktadir.
yer
%iﬂ A.2. Halka aron vapilaza@ dlkelerde yver alan saklamz ve ideme bkurulaslamnn
s iimleni:

Halka arz sadece Tirkipe Cumlnwiyeti'nde gerceklestirileceginden, paylanin saklama, takas e
b%“& islenler Talcasbank ve MEK weafindan gergellestrileecktr.

543 Araahk tird haklund 2 hilgi:

racillgl™ yaluyia satga aracilik
angi bir kisi ya da kurum

é;ni




- ¢ = 254 4cAvaahik sizlegmesichalekinda balgi - - - - e

=in :;-nki:l Ha'ka Are Eden Pas Sahipleri vo Konsorsiyun Lideribe Konsorsiyom Cyelen amsandald
Avaci ik ve Konsorsivam $txlesmes 30052022 gvihinde imzalanmiguy.

| Hiz konusu Sﬁﬁzlegm&, araciligin Hini we kapsame; Sicket, halka arz cden pay whli'.n i
onspisiywn Oyelerinin hak, yiikimlalok ve tahldiclers, aracilils komisyoni, masratlar, saig
we: dagumaeiliskin hiikimler il lzahmamenin 23,14, odliininds belitilen aracilik ve hﬁ:[{ﬂ ars.
iptal kosullarma iligkin hikimleri igermekedir, -

25,5, Halka miva iliskin Llgili gergek ve tlizel kigilerin menfatierk:

Cergok kisi otaklor Mahit Kiler, Umil Kler ve Vahic Kilet ile tizel kisi wrlul LR [nsaat
Ticaret Lid. S0 ootk sang yoluyla halka are edilecek Sicleew paylarn Uzerindon hatka are geli
elde edecel:tir. Bk satis hakkmin kollamlmaes halinde de Mahil Kilee. opaid Kiler v Vahit [<le)
pay satg pelin ehle edecekiir.

Hulka arz suasinda, halka arza srazbibk eden arsct kualaglacin halka area seacilbk Komagyon,
hukouki denismanhk bivalanmin damgmanhik licstl ve bagunsiz denetion gicketinin denetim
ficrell wlle eimasi #iz konust olacakir, $5z lkonuse makiyetler, isbo Tzabnamenin 28,1 numerab
Lblitmbede aycaatil bic gekilde sk lanacakor,

Sirket ile halka arza aracihik eden arace lkurumlee aleak gorey alan Tacirler ¥aourm arasinds
cilzar gatizmas woyn herhongi bir moenfaal gatezmas budunmamsbktade. Hallo aeen aracibik eden
araen kurumlar ve Sivker arasmda herhangi hir seemaye iliskisl yolioor. Blalka avza sracililc edsn
aract kurumlarm halka arz iclemi nedeniyle elde edece@i amcdik konisyonn hericiade
dogrudan ya da deolayh olaesk hallkz arzn bazanaea baglanmiz bir ekonomik gikar

_ Fulummamaktadi. Flalka arze arasilils eden aracr kanumlann, Sicket payiarmm %5 ve daha
faz%zina sahip pay sahiple e veasnda, bialka avza acacililc ve Ic:unsm.ﬁn am =izl esmesi digmda
herhangi bir enlagme bulanmarnakeadir, Hallea are sracilk edecek difer Konscrayum 'U:r't:lt:ll
de halka arzn aracilk kamisyonu slde edeceklerdir. ket ile dl_L.Lr Konsorsivum Tyeler
avasinda sikac gatismas veya herhangt biv men laad gatiymas: bulucmamaktadie.

|
‘N‘Q

Sirker ils baguustz hukukg mporany haznlayan Ozenen Yalgm Avaliathlk Getaklign ars e
herhangi bit cikir veys menfaml catismas bulunmamalcad. Semen Yalgm Avokathle Chrtaklbd
v Sirlet avazinda herhangl biv sermaye ilighisi bunrmnamakeade. Gzmen Yalgim Avibathlk
Chrtalel i@ doprodan ya da dolavl alavak halka avzin bagansma baglanmig b ekonomik gikan
bulsamanakladwe, Gzmen Yalemn Asukazhle Qulakhid mn Sieket’in doBrdan 255 ve daha

J Fazlosing sehip pay sthipleriyle aresnda, balka avza iliskin sueulan bukoki danigmanlilk
hiemetleri thsmda biv hukuki damgmantik ilighis bolunmenaked. Ozmen Yalgm avalalhk

Ovtalshig) halla arze dislein sunulan Wakuki dangmanlc hizmesleo igin dﬂﬂl!;-mdl ‘%m:u BO el

elmektedir. i .U,,

O@mﬂ:q ile finansal tablolovann bagimsiz denetimind vapan Fren HEI;E::IH'IM-'. Di:n&tlln 1"'; i‘g JTl.’:'
arasinga gikar cainsmas weya berhurygl bic menfaat galtsmas bulvmamakadn E: ll:ll- ETdJ.JIILSIE
Deeneimm A5 ve Sicket-arasinda hevhanpi bir s2emaye ilegkisi yoktur, Eren Ii'agll'l'lt-l'?tﬁ'-:ntllm
A8 dudruden v da delayl olacak halka arzon bagaoemng baglanmg it ckonomik gikury
bulunrnamaktadn. Sideet e armande bagimsiz denetim galggmalarpun yiivitillemes e igkin

— wapins olduity anlasmalar havicinds, herhangi bir onlagoa Bulowramakiacir. Ten Dagimsiz
Denetim A%, Sirket e sunduin bapnmsiz denctir hizaetlern kapsemonda 0erst eldc cimchiedir,

Sirket ve payrimenkol deperleme mpacdaninn dizenlavan Jinvest Gavrimenlud Degerleme ve

. amsmanlll A, amsinda  ekar  gahgmam veyn  hechangi o i menfaal  galigmas:

vesl Gavrimenkul Degerleine ve Cansmanik A5 we Sicloet arasinda

|I1§h;m :.-'nl-;uu Inwest f-u:r eimenkul Dy leme vo Damgmamhk A 5=ni

._r- ="
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bulunimamakiadie, Invest: Gayrimenkal Defodome . ve Danigmanlik A5 nin, Siclcet™in. %5 ve

doina fuzlyging sahip pay sehipleriy learasnda herhanei bir-sntagma yokwr. invest Gayeinenkul- -

Deperleme ve Damgmanlik AN, Sicke''s Hundugu gﬁ}rumcnkul dcgerleme hizretlar
lrapeamendn derelslde Etml.t{EEdI[' —

Bunlan distnda halla svedan f.mmnll men f'aatl aian damgmanlar vb, bufunmamaka:die,

16. BORSADA ISLEM GORMEYE FLISKIN BILGILER

26.1. Prylerin Borsada istem ghrmesi igin bagvure yambip yapilmediz ¥e bilinivorsn en
erken lylem ybnme tarihlen:

Halka arz soncasinda paylann Borsa lstanbuol Yildie Pazer'inca islem gimmesi igin Bossa
lstanhol s 29042072 |arihinde hagyvurnda bulummuzor,

Halka Arz bu paylarn Borsa'da islem girecedi snlumena gelmemetitz alop, halka arz edilecek
naylaom sebtige tamamlandiktan sonve Borsa’da iglem prebilnesi Borsa mewvsuabma ilgili
[ikdmleri cerpevesinds Tarsa' nin verecegi olumlu karara baghdu. Paylann Borsa®da ilk ighem
giirme wrihi, Borsa [stanbul™un yapacag duyury ile belitlenscektic.

26.2. Ihregoiuin aywu grup paylarimin barsaya kote olup olmadigipaborsada islem govip
gtirmedigins veya bu husoslars gliskio bir bagvurasonon bulunup Sulunmadigna iliskin
bilgi:

Yokiur.
26.3. Borsada islem gdrmesi amaglanan paylarla of zamanl; olarak;

- Bde. konusy paylarls aym grapta ver alanlonn tahsislifmitelikli yaorimcilara
Satiys konu vdilmesi veya satim ahnmastnin taahhibt edilmesl veva,

- teragpnm beska bir grup pavimin veva scrmaye pivasas araglammum

tabisislimitellki yatirimetlars satiga ya da halka avzo Konu edilmesi durnmunda

bu iglemlerio inuhiyveti ve bo islemlerin ait oldufe sermave pivasas: araglarinin saysi,
numinyl degeri ve Szellikleri haklundy ayrinoh bilpl:

Y
L

ok,

2&.4. Piyasu yapin v pivasa yapweihfio esaslavs: . .
Yoktur, R E_j' N
26.5. Fiyut istikvur islemlesinin planlamp planlaomaodige: - L i
2 ? |||_L '.'I o '::_

26.5.1. Fiyat istikkrarn iglemlerinin yerine getiflincsine voochik garantinin nlma.l,'hgma
ilishin ngiklamas

Fivar istikra iylamlerinin gereeklegticilinesi planlanmalitadir.

ac:lrler Youritn, Fickel poylanang ydnelilk olaale fivag istikrai iglemlerinde I:u1ﬂunmayl
1EH|HI11Hkth|Ir .H.]'Il:ﬂk Tacirler Yaurim fivat istikran islemleriol kesin olarak; serine
getirecedine iliskin hechanpi Bir mehhit veememekiedic, Tacirler Yatim, fyat ‘istikears
wlermlerine hig baglamayabilecedi gibl fivat istikran islenderinde buluunas: balinde de

zerchgesioi agiklamal sweetiyle, o iglemi istedigi har an sona endinehilic
26.5.2. Fiyat istficary islemlermin gerecklestirilebilocegi zaman srahgs

4 30 forz) gundlr.

260.5.3. Fl‘jr'M L=8 rina Hiskin islemleri gerpekle.gtlre ek aract kurumen ticarvet
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- Tagirler Yatuam benkul Deforler A%-.- vre e o me oz -

26.3.4. Fivat tikrunds ilizkin siténin bitiminden sonra pay Nyitlarmn dlisebilecefing
ilkin agiklama:

Fiyat istikravin safilawies iglentler zn fazla 205 2. numaral, maddede helivtlon siiteyle siridir,
Puy fvaby, fyal istikranin sablavier iglember sonucunda vilkselnis olsa hile, by sirenin
itiminden sonre iekear digetilir,

26.5.5, Fivat wtilrarim saflayter iglgnlerin amac:

Fiyal istikranin saglaye iglemlerde aomag, pay Oyanmn hdlke acz fivatuun alting dirmes
halinds alunda bubewaral fiyalist%vanna belli biv streyle kotioda bulunmaktir, Ancak bu fzlem,
herbangi bir fiyet taahhildii nieliginde degildic ve Gyal istilran iglemlevinin gergeklesticildigi
dinemde paym pivasa fyat piyasa loswllarna gbee ofnos gercken fivata gére ylksck
slobilineltedir. Fiyal estikvanm saglagnes islemlerdd halka arz fivatom tzeriads emic
VETI[GIEZ.,

6.5.6. Flval mlukrarl islemlerinde sorumluluk ve bu wiemlerde kullantlieak kayoagin
niteligi:

Fryatishikeai iglentlerine iliskin tlm sorurmialuk, by islem o geepcklestiven-aracy kurwn Tacirler
Yetiwern benkul Deperter 4.5 e aittir,

Halka Arz. Fden Py Sahipleri, $irket we Tacicler Yalremn Menkul Deferter A5, orusmda
imzalinan Ek Sabg ve Fipat [slikeanm Soglayicr Iglemlor Sozlesmesi hikimlering uygun
olarak, Tacirler ¥auom Menkul Deperler A 5. wrafindan, arlak sates yoluyla halks arz edilecek
peylarin tematminin satilmg olop alimames nden-bagmaiz olarak elde aditecelk olan wplam bt
halla arz pelivinin %70%tne kadar olan kBemuun t|1-.r:1t istikrary islemleni igr kallanimas
plonlatimakiade.

26.5.7. Yatmmalarn karar verme siirecinde etkili olzbilecek dlfer hilgiler:
Yok,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER TLE TAAHHOTLER
217.1. Paylaron halka arz edecel aortaldortaklar hakkonda Bilgi:

Halka Arz Eden: Mahit Kiler
Adres: Fmniyel Evleri Mah, E. Blyilkdere

. Kajithane Istanbul
Haika Az Bden: Wahil Kiler
Al rem: Emwivet Evlern Mah, E, Biylikdere ©

Kegithane [stanbul :

Hatkn Arz Eden: Uit Kiler _
Adres: Emniyet Evlerl Mah. E. Biyikderc Cad. We:l/] K7

Kagrthane Tslanbul

m lalka Acx Fden: KLF Ingoar Ticarer 1.0, 51,
% Aulres Matruk Eemnal Mehallesi Kaler Caddesi Mo%6 Kat 3 Gsenyuid

f=tanbal '
ﬂﬂ.l. Paylarmz helif ars edecel ortaklarn -suilau sund ugu faykarn nomiinal de2erd
irket'i 3. iz Hep

Sn lu:t I MeEYeuE pi
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degerli Loplam 214650950 edet [} grubu pa:r_,."r"ahit Kiler'in sahip eldnfu 29303268 TL
nofinel degerli toplain 25,305,208 adet D grubu pay ile KLR Bnsaat Ticared Limiled Sirhedi*sin

sahip oldugu 9.53%0. 196 T1. nominal dagerli woplam 954196 T adet T grobu pay olmak dzecs-

toplem 97, 5040060 TL nominal deperli 375000060 adet D prubo pay orak saug yoluyle halks
ar? edilecektir.

Toplanan kesiv talebin satiga sunulan pay miktaundan f@zls olmues halinde, meveol oralkdarden
Demit Kiler'in sahip elduie 6,500,000 TL norioal degerli wplom 6500000 adel [ prubo PELY,
Mahit [iler*in sabip oldugu 6500000 TL noioal defeli toplam & 500,000 adet T2 wiaba pag,
Wahit Bitcr™in sahip oldugu 0500 M0 TL romitil defierli toplam 63000090 adet O grubud pey
v topl amds £ kan s sermaseenin %43 (ne kadar tekabll eden toplacy 19300000 TL nocoibal
deforli 250000 adet 1 geabu paylae ilgill ottaklarm mbai Facarladona wbi olmak deere ok
safiga ko edilebileocktin

Haltey are sonresinda Firket seomaye vapisn asagidaki sckilde olmas plantanmakiade,

R " Halba Arz Gmesive Huurﬂ.ﬁl"-]urmnye Hakkimla Bilgi
) Helka Arz Sonras [ ©  Halki Arz Souras
Halka Arz Oncesi -
- {2k xati5 hanip) ! (el sphy damil)
Vovent f Ady Soveds Gruby | Mowslusl {%} |.Girubm | Nominal (%) .-lZrmbu | Momisal (%)
) Sormayr Sermayn { . Serwraye |
iTL) _ (TL3 E (TL)
mi Eiles a |esovaoon | 10 | & | dsovmdor | w1 A | saowoowr | 1o
Mahil E ilar R A5.MFLO0D In K e, CHX) O La B &, D0, 0 mn
Vil K ler ¢ | asomaoe [ wa | oo [ asomang [ g | ¢ | ssr0om ;o0
rmiit ¥ le: n 148, a0% 334 | 22 B4 D LI oG aaia | 19,33 1 L1268 6060 | 1751
Habil il D | lasaceuss 2244 | om0 | DoosRssT [ 1IR3 B 11TaEsasT | 17,32
| wabi Kiler |0 | agan9ns 228 D | L19066467 | 1B33 | I 112666667 [ 1733
[gtll_lt |.n$r|ul Licnrel Lid. n 5000, G - 44 b o _ Ir -
Walka 43tk Kisim R R EETT NTUKOGN | 18 |
60BN | JDE | 650000008 [ 199 £50,000.080 [ 100 |
27.3. Halka arzdan snnva doiasmdaki pay miktarmm actirihnoamasina ifiskin canhhiltler:
) Theae tarafinduao verilen {ashhiit
Sirket, 14,04 2027 tavihli ve 2022714 numarar Yonelm kurole kwran ile, Sidiel ecsfingen
hatkn arz adilad paylarin Boesa Bstanbul "daiglem paoneys baslodia zikelen ibaren & (allh ay
boyunen, Sirket paylarinm dolasmadaki pay imiktacitun ditmasing vol wiacak sebilde 2algm vera
helka arzz konu cdilmeveccding, bu dogralmda biv kaae ahinmayacaginag voiveya Dowsa
Tstanbrul's veye SPE va veva vuetdismdaki herhangi biv meakal kevoetlers iliskin dlizenleyici
kurmm, borsa veya kolsyom otoritesine basvumode bulonulmayacaima ve bu sliee, hn:,-un;a
ilercke went bar sui weew helles wee yapalacafina-dair bir wgi lame yapilmayacsfi dt:-_gmltu.au:rdu i
Grahhiite Boluirmugtoe, SR A
7 gy w}\-- -

Ou‘}@ k)] Ortaklar tarafindao verilen taalihiitler:
Q LK Ingaa; 14042022 tarib|l we 202245 sumaa) MUddcler BEuzulu Kaezr®na bmneu ‘ﬂfr;ll.gl..

14 014 2[E23 earibli tazhhidd b ile; Sieket paylavinn Docss dstan bl da islom gfrmaye baskadi g
arihien itibaren 6

dolusimdaki pay
IemImE}ecegl bu g
T .

nu Hmeayan Sirkel paylaomn,
d1wn wewa lalka arza Kearnl
drsa Istanbul'z ve;-.f'l b N }H

alin) o boyunce, sabip tldugu halke sre
tacatich aelmeasiog yol  agacak  sekslE
i llltl'ldn IJir karar alinm ayacaf Ve -r Ve

: e LTS I
'_ "'"ll.q'lllru e
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utasyon oteritesing bagharnda buluna muyacad ve bu e boyunza leride yeni bir saig veya
mwdled v ¢ yapilacagie duir bir agklama jfﬁ.pllmi.}'at.ul.,_l dogrultusunds taahhiltte baluttegiur,

Mahit Kilar 1404 2022 terihli wahhbdii Jle; ket paylannin Borsa Tstanboal o islein ghomeye
baglad P1 wrihlen itibaren G (abtn) ay boyunca, sabip oldugu halke enm koaw olaayan Sirkst
paylaemin, sclapmdaki pay miktannu arimeasina Yol al;umk. sekilde satiza veye halka arza konw
edilmeyeesgi, bu dofroltods bir karar almmevacain ve ©vays Horsa Istunbul’a veys SPK ya
veya yuul disindali lecbangi bir menkul kanetles iligkin dilmeadeyicl kacum, borsa weya
lcakasyron olorilesine basvuida DulamdmayacuB ve bilsive bovunce ileride weni Bl sahs veya
hallia arz vaplacagina dair sie agklams vamlmayecafi dogroliesunda taahh dtte bulonmogtoe,

Wahit ¥oaler 14.04.2022 tarihli taahhiidil ile; Swler payloran Borsa batunbul'da izlenn girmeys
“wagladige tarihten ibiren 6 (aln) sy hovunca wahip oldupu halka auza konu elmayan Firker
paylwrrae, dolagundaki Ay mikranm g actmasin yol Eurm:ﬂl.-: geleh|de =atiga wiyd hallin argn konn
edilmeyvecedi, bu dogrulluda hir karar alunayacagl we ! veva Bovs lstanbul*a voye 3P ya
veve vl digindaki acrhangi bic meako! koametloee iliskin dizenleyici Eamm, borsa veya
ecalasyoon otoeTtesine bagvivuda bulunulmavacad vo b siire buyunca dleride yeni bic sabg veyd
halks vez yapilasagme dair bir sgaldama yapilinayacag dodrulusunda taahhtte balwnmsior-

il Kiler 14.04.2022 tarikli raohludd § ile; Suker pay larinn Berss istauhul 'ty igem pormneye
bastadipi tarihten ililare 6 Calty 3y boyunca, sehip oldugu hailsa aza ko elmavan Sidet
paylaninm, dolazmdaki pay mikGnnin aimasing yol specak sekilde satige veya halka ace ko
edilmeyecegdi, bu dodruluda bir karar ahnmayacags ve § veya Bowsa Istanbol’a veya 5PK va
veys viwt dismdaki hechungi bir menkul kiymetlere iliskin dozenleyici korum, hursa Ve
l:dasvan ctoritesine Sayvunida bulemitwayazef ve bu sice boyunes ileride yani bir sobig veya
hialka arz vapuiacadina duie bir agiklama vapilmsyracaga Jograltwsnnda taghhilde bulunmogtur,

) Sermaye piyasay mevzuain kapsatnimda verilen raahhitler

Malka A Cden Pay Sahipled Karal'un VIT-128.1 sayie Pay Tebligi'nin &'inci maddesi
garpevesinde agngidaki raahhiiLler wennizlerdir.
[CLL Ingaat [1.04.202% wavikli ve 202205 numaralo Middicler Kuealw Karan'na hinaen vecdigs

| 14042022 tarilli twahhddi il Sicket paylanmn Horse Dslanbul™da iglem pormeye asladigs
,JI \ Laci [t ttibaren 1 {bic) yil buyunea maliki oldwgu Sirket payioniawm halka avz tiyatrnin gt ik]
"l
|

it fivatizn Bomsa lsambol'da sanlmamase, bu payloos balks avz fiyatmin altinda Bocsa

istanhct'da satthinos somucoin Jugoracak sekilde herhaogi bic isleme tabl wiulmomas), S0z

- leonwsy pawlann losmen veya tamamen ba Ksilliimaya upgus oluzk saulnes veya
. deveslilmesi  dusmonda Kwrul'un dzel  duvwmlann kamuoys  egbdonmasing  iliskin
dlizen'emeler fertevesinde d7el dovum acdelanast yapumas ve Horsa lsenbul diginda sanlan

pavlan alanlane dabu simiclamaye tabi olecagmn alizlara bildicdmesi d-::lgmlmsul'lrh iwahhiie

bulunmgior. :

¥y
Mahar Kiler T4 0 2022 wariali abhildd ile; Sirkest paylarmn Bovsa istanbu! daii |51r:.§1 'I_E,r.il':'nra:.u: ,E'
Digladif taribten wihaven 1 (hiey yil bovunea maltki oldufu Sickey paylannn halka g B fiyaunin
altndaki bir fivauan Borsa lsanbul’da saolmemas, bu paylaon halka are [ yaunm “altnga
Eorsa Istanbual da sabilinass sonucwnn doguracals seltilds herbangi bir isiemes iebi tl.ITl'I]I'I'I“Il-'I'l-"i‘i'l
‘%X sz konusu pRylonn kismen veya inamen bo kisilumayy uygun olarak saiimess Vi
cvedilmest  dwumunda Kuwrul'un $2el  durumlarn kamuga egklenmasma ihgkin
ditzenlemeleri cencevesinde Gzel dunm apklamas: yupdinag v Borse [steobuh digsoda satilpn

puylan alanlann dadsg sinirlaraave iebi olaca@ m gl s Tilmesi dogrolivsunda teabhiitte

a<abli taahhildii ile; Sirkel pa}-l.:nnm 05T iﬂtElI'Ih-'ll.l'ﬂ.di:‘;lE!I'l'l plironeys

\bulunmug;.ur.
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._.\.._.-I- " [HI TRt AT I

\( J}&‘-'EhiL Kiler 1404,
ha&lamgl talnhll:n |[|
SR S NP h-f!l'" i o
Bt B !-.--..._ .-...': . ]\ ['miss gkt ]ig".'hl-_-,::;l[l[f.]ﬁ.- "
. BRI TR CTRRFRE I AP R Tal: 40 To - Ja L ORI 2L
655 TR R R L ‘ 5 ™ ,.J.: .T CLITTRTY | BT

.:'_'... 3|"I -l.' |I'|-;.-.




altmcdaki bir fivattan Horse Bslanbul'da saulimamasy, bu paylaon halka arz fyvalimn alinds
Borsa letanbul*da satlinas1 sonvucwdn dofuracek sekilde herhangi bir igleme tabi tolmarnas),’
. stz koovew paylan kismen veya tamainen bue fsilamays uygun alamk walilmas véya
devredilmesi  durumunda  Kurolun G2l duromiarm  kawuye  apklanmasime  digkin
direnlemeleti cerpevesinde Bze] durum apklamas: vapilmas ve Borsa Isanbul disinda sanlan

paylan alenlarn da b senielatnaya tabi olacaginm slicilsm hildinlmesi dogroteozuoda Gabhdtie
bulunmugiv,

Dimit Filet 140420722 fanihli luhbidi e, Sifer paylavin Dotza Istanbul’da iglem gfrmeye
beyladhiin tacibiten itibacen 1 {hic) vl bovupca maliki oldupy Sicket paylanm halka arz fivatimm
altindaki hir fivallan Bowa Istenbul'da saobhoamas:, b paylane halke are Gyation abbmda
Borza Istanbul"de sanlmas seqoeonn dopuracak s2kilde herbangi biv isleme tabi tamlmama,
ahz kownsy pavlann kismen voys jamamen bu kasilimaya wegun olaak eatlmas veys
devredilmes]  durmineda  Kural™wn  dzel  duromlann bamuys  apklanmesing iligkin
dizenferuelesi perpevesinde Gzel duri agiklaunas: vapilmas: v Borsa Istanbul dismda sublan

payla alzulacn da bu sinulameys tebi olacagn alielam bildilnesi dogrolusunda taahhine
bulunmugiue.

d) Yetkili kwrdluglar taralindan verilen tazhhikler:
Yokar,

¢} Taahbistlerde yer ulan diger Soemll hususlar:

% Yokt .

! 23, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

2%.1. Halka arza iliskin ibragemn elde edecegl net gelir ibe kaflanacagr tahmini tnplam v
pay basina maliyec:

Halka are sadece ortak setim yoluyla }spﬂs:a.knr Thrapag, halka arz yoluyla hethangi bir gelic
elide etmevecektin,

Halke At Edenler, halka arzdan ek saug hakbo kullambmadi@l duromda 652 2500000 TL (£k
sang hakkanwn lamamen kullamlmas duromunda $30_74).000 TL) gelir clde cdepekiir.

Halka arza iligkin toplam meliyetn 18.232.634 TL (ek sahg dahil 20.855.434 11.) hulka ez
Dﬁd.]enek pay Dbastnd maliyetin ase 0028 TL {ek xeby dékid 0032 TL) olacafn tahmin
}\ |
i
4

edilmektedic.

Halka sran orak salis yoluyla gergeklestiilmesinden delaws, aacbhk ve dangmeanhk
alivetieri ile Halka Atz Fdilen Puylar'in nominal degen ile ilweg degeri arasindaki fark
drerinden allhacak Kuml toredi, Borss wglem gimme baywurn Occet e mklam, pazarlama ve
halkla liskiler Halka Arz Tdenler tarafindan karglanacakti. Sirkel'in seemaystimn tamatm ait

u-mma] dogeri fizerinden alman Hurnh derélt ile WK Ovelilc tereti, bagimsiz denetim grb

Jger piderler isc Sidet tarafindan karsilenacakor. Sirkel tarafindan Rﬁf.ﬁ!]ﬂnaca.k m;:lam
mah}-ei 3.291.65% TL s&viyesinde olacakin,

Hullua are maliyederiuin kil agagidali tabloda yor almaktad: _ E ? W ggn!:.
‘_; . -~ - R . Toplam
= T.ah.mi.u.i Hulkf:.;tjrz. Ma]:ye:ﬂeri E‘iﬁ.‘l?’.?ﬂ'ﬂ Tueat | E]i Slﬂia 'I-hrﬁ; EH. Eatlg Elﬂ]:ill
L. ' - 3 £y N v Y PR ATL)
Bajumsiz IJEﬁEum iler [Eoldihg | 2.4?:5.um:1_ ~ 2478.0M
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- '.Talix_ujul Hﬁlkn Eﬁ :_Ii'_ﬁhrm_lfr_j_ H’:aw]hlﬂfl.l'! "Taraf | Bk Sals I.Iu_n;- E]L:Eﬁua ]Ehaliﬂ
':r s N N S T . N :. _ﬁ@_- ﬂTL-]
EP‘KKLIJH! L'Jcmtl {ﬂmn}'r.imn . I .
ntmine] degier] tzernden) Kaler [olding SHALLY  BS0LMK
SPK Kurl Dereti” {ihrag dogeri ve . .
nominal deger Furks ikzerindeny Helka Arz Bdenler %7374 355.3}{]_
Retclam, Pazariama ve Hulkls Uiskile | Halka A1z Bdenler 100000 1060000
Arpeibik Komisyoenn Halka Arz Edcnler 12806625 15.367.850
Hulguki Demugmanlik Hallkcw Arr Edenler §11.250 211250
Borsa Istanhul Tylem Garme Bagvury Fulks Are Edenle: 25,925 25 738
Ucret ] T
Toplam Maliyet 18.232.64 20.853.434
Pay Hayina WMaliyet {1,028 1,032

28.2_ Malka arrn gerelitesi ve halka arz gelirleriniy kuliaxm verleri:

Halka arr orlak zatgt geblinde gecpeklegtivibecek olop Sirket’e dogmdse nakit gicgd
~olmayacaknr, Halka arodan elde adilecek gelinn kullanim tamamen Nahil ¥iler, Valit Kiler
ve Uit Kiler ile KLE ingaat'm ssamafunda idacakis, -

Hatka aredan elde adilmesi beklenen haghea Faydalar arasmds;
. Kurumsal yspuwn giiglenditilmesi il= geffafhk ve hesap verebilidik dbzevinin
yithsellilmesi,
v theapprmun faaliyederinin biliniriliginin adiolmas,
. Fekabets ghiclindn acticlmas,

. Crahe ditzik malivetle finansman saglotas Limskcind,

© Sirket’in, getecekteki hidyomesini finanse cunck igin gorckhi olmes, halinde wirar bir
halka arz yapabilecek hale golmiy olmws,

»  Gerele mavout gerekse potansiyel i ortaklan nezdinde meveoul gux'ﬁnl;;‘lﬂ@nhve

saygmnhEn daha da arbmbnas sayilabilin. EEae o %
”ﬁ = & :1. 3 " 'illr
1%, 51 A TTKiST b
LANM - f 7 gy,\, &

trereklestirilecek halke arz jgleminin sadece meweut oriakiunn sahip oldugn [Jﬂj"lﬂnn sty A
yolupla gergeklestinlmesi planlaomakiadir. Bu nedenle mevewt oraklarin pﬂ}rla‘nnuias bic
sulanma etkisi rirlimerecektiv,

2%.1. Halkn arzdan kayoaklanan salanma ctiisinin miliiar ve yvikzdesi
Yoktur.

24,2, Mevewt hissedarlarin halka arzduan pay almawaliv durumueds (yeni pay alma
haklarims kullaomamalaes duramnnda) sulanma ctlisini tatarn ve ylizoesi:
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ﬂﬁdrﬁsi: Bivyiikcdere Caddas, Ma: 191, Apa Giz Plasa, Katd, Leveal, 14330, [stanbul

- - .

: o Kurem - -l.'lam;marlllk Hizmcli. .
Tacirlar ¥atirwr, Wenkol Defierer A5 | Ak Hizmetlesi
(mmen Y ulgm povabath k. Chtaichd) Flubwiki nﬁl'ln.ﬁl'l‘lEJ'I]I'.tHiII'lll‘!['-:'!Ii
Fror. Baimzre [1enetim 4.5, Bagarnsne Mevctin Hizrmelluri
[nvest CGayvimenku| Depesteme ve Danismanhk
Mok, :
30,2, Nzman ve bajimsiz denetim raporlert ile deiioci higilerden atman bilgiler:

Geyrimenkul Diegeleme Himmeli

Agafuda helirtilan vzman ve hafunay denetim repocliom lazarlayen lovaflodan saglanun
bitgiler, ilgili vapovlardan aynen alinarak, Sirket’in biZdidi veya wazitayan lacalin yayinladi
bilgilerden kamaet petirebitdigi kadavtela wandg veys yanilce olayacak selilde Jzahaamede
yer almaktadw, Bn raporlan vavimlanmasmda gk raporlar haecksyan Kigilon meas

hulunmakiadie,

Tnomsal Vabklar-

sarketin fimansal tablolanm denetleyen begimaT denelio kgiuginan:

Tiraret Davan: Fren Bagrnsiz Denctim A5

Adresis Resit Pugy Maballesi Pale T'liea Eski Bhiyowdere Carddesi Mo |4 K1 Fivaslak / Sanyer
Telefon : 190 {212) 373 06 00

Faks 0002122817797

Ligili Daneme tligkin Sorumlo Denetgl: Rugen Fikeel Sehatet

Sirketin, 31142019, L2203 ve 31122021 taviblerinde sona dinemlere lighin
Mnansab tablolarmds dum b ghris verilmisdiv.

Gariis:

WK iler Jalding Anewion Sieketi nin { "Siekar) va hagin ortakhikiamm Eivlikle "Chog” idaresk
armlasahii} 34 Avabk 2021, 2020 va 2009 teribli koeyedide fnansol deegs tablotare fle gy
fnrihlorde sone eren hesan dinamlerine gif; korsolide kay veyo soroe ve digar koansenly gefir
tniindarn, kavsolide ozhaeiokiar defiiyion teliofen ve konsatide rakit aliy tabialarr dv Gl
rruhasehe politikalmron ozei de GARNF cimok Beere Sansoliok finengal dalle dprdiaracion
adupan bomeodte finaneal Fahialaron denadlanriz dplima o

CRibriiyiirmasa gire iighituki fomeniide fFamval tblofar. Grap ‘un 30 dvwiek 2002 P20 e 200 H
errafilerd il msolide Maausal divamuny ve gyt sariiie sonc chen esan drizemalo i
erit komiotids fngnsal perjormarinine ve banrolide makif akigdavans, Tirkns Fivanza! Kaporiome
Stuncfarttarena ¢ TRRS “ere) pewr larak S deeadll yonlerivle rorgofe npgon bir Biginde
seransertadie. " ' C

Hulcukeu Raporu 2 4 &*’fl".- ?q

T . Lo . ' [ T K]
Iyba Tzahaamenin & numacall cldnce yaucunelarn incelemesine sunulan Bedmeste, Inakokiy:
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fizmen Yaom Avokallik Cieakigenm:

Telefow: 32 12 042 35 13
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Miger Apklamalar .

Yulkamda bahsi gecen ve Sitkel's scuciik hivmetler, hobuki demgmaniik hemetlecn v
bafimsiz denetim hizmetlo sunan highir taeaf, Sirlel’ c ait menkuol kiyractlen ya da Ridl®in’
menkuk krymetlerini clde ceme halck veren ya da taabhit eden opsivoniara sahip depldic. Ay
raraflarn Siket ile herhangi bie istihdam, wboctim, denctim vx da scomaye bailants
bulunmarmaktadir,

Sirkel’s vokanda habsi pecen hizmetlecd suasn waeefler hanicinde, Tzahnaronenin EErlE:IIndE
mukte K[ seksr rapurlanoden, pazar eragiremdlarmdian ve halka gl olan veva ohmoan gegitl
bewymek larden elde edilen bilzilere yer veclmigtic, Solel wlaral bucads secilen lgilecin aynen
atindi@1, Sirket'in bildifn veva ilgili dyinci jalvon yaynladi@) bilgilerden kanuat geticebildig
kadanylr, agiklanan hilgilen yenlys veya yumiluce hale getirecel herhengi bir eleblidin
bolunmadedl beyan cderiz. Ugineii kisilerden abman =itz konnsn bilgilerin kaynak e itgili
balidmlerde warilmackic alop, bo hilgileria dogrdufun oyt eceriz e yardar, Wm deinei
kigilzrden aloan bilgilorn ghvenilic oldufu digdnlilseckle bickikte, badme bic dogeolames
iglerminden geeirilmeaniztic.

Sirket, LpincD Kigilerden elde erigy bilgdlerden kanaas getirebild=gi kadanyla agiklanzn hilgilen
vills veya vanltier hile getiveesk hechangi bir cksikligin bolanmadiom ve sfiz konaso
Bitgilerin aynee alindsgun bevin oo

1. ITIRAKLER TAKKTNDA TILGTLER

1L Konsplldasyona dahdl edilenler harkg olhesk fizerve ihragion finangnl yanrmiar
hakkmdy bilpi:

Sirleetin konsobidassearen tabI olmayan bagl ortaklfl vedveva isticeki buhainm smakgade.
32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Celir vergisi mevauaty uyaringn, Thes hukukoanda sergi mikellefterinin yiikiimliliklzrin
belitleyen ikl gugit vergi mikeNefiyer stathsl meveuttur. Mirkiye’de yerlesic hulunan ©Tam
MTkelledy Kisiler we Eumumlar Toroiye icinde ve dosanda elde eliiklert kazons ve iratlarm
tarmam deerinden vecelendin i der. Tickiye™de yerlesil Bulawnayan T MOkelled™] Kigiler
ve Runimlar £adece Torkive'de elde etnbclert kazacoy: ve watlae izerinden vergilendirilirlar,

GWE uyanmed, () Tileciye de yorleg mig olanlay (i) rosmi daire ve miiessesciores veys meroozi
Tidzleiyade b lanan detekkiil ve tegeblyslere bale olup adi pegen daire miessese tesekhil ve
tegebbtislarin igleri dolayisioela yalance dlieelerde oluran Tiirk vatandaglan Tam ddiikellef olavak
Tilciye aginds ve dignda elde etuklon kazang ve iraclana tamami Gzevinden verglendinlicler.
Tiiekiye'ds yerlegmiy saydme dornma (i} tkamesgihin Tiokive'de bulunmas: veva (i bir
labkwim vl Igensinde Tlrkive'de devwermb olwak olo aydan fazla olooadmas:  olaeak
tanmlaerusur, Bura ek ofavak belli bir govew veva i3 i Tilkive ye peley i ilim ve Tan
adatn art uzmaalar mearpelar basm ve vaym mulsabirden ve durwmlar bunlarg benzeyen diper
kimzelerde rahail wveva tedavi veyn olahal veya sevabar oalsadoda Tilekive'ye palan

v ovabancilor dle uluklulols hillabm Ol veys hastalik gibe elde ohirovan sebepleric J.'Hi‘v:.‘f}.l‘ﬁ;d:t

aftkonuiue veya kalms vlache Tackive'de yerlesik sayiloazlae ve dolavisiyla Tﬁ.m "#ILH-:Q‘IIE“F‘&

olarak degerlendirifmezier, Bunuala birlike yurt disnda mukim lisilerin Tﬂlkl}t“dt}m vera f

h\\lclar mitkellcf clup rlmadiklannr tespitinde Tiitkive ile ilgli kisinin mukimi u]du*‘i{i’““’ ;

flke arasinda imzalanng Cifle Yecailendinmevi Caoleone Anlagmas hiaklealer m'llh ; flf.ﬁjﬁﬂdjl i
> _.-"*-'

Alininas getckimeltedir, RO

Halka Ar Eh!lEﬂ Paylar'a salip olao kagilerin, stz konusn Halka Az Edilen Paylarn HTHT 2
rlmasingdan kaynaklanan defzr artiy kazaaplan ve Arz dalen Paylur il ilgili
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daditilaty kAv Pﬂ}'lsﬁlntlan elde ettiklerl mentul aermaye irallan Torkiye'de e];:l_: orilmis celazk
kabul edilrmeksedir. '

© "Gergek kigilerin 2022 takvim wilinda eld ettikler Goret aéhelerivthipndaki heywna tubi pelirleriv
vergilendisilmesinde agzgida yor alan anan aranly gelir vergisi fanites uygulon,

fielir Aralii L L Gudir Verglsl Ovam {%) !
240600, -TL ye. kadar | A L _
3000, TL min 24 000, -TT.480 dpic 3600 1L [l ! 20 i
| 30.000,-TL nin 53000 TL. g7 igin &.40L-TL (Ralas 27 —
AS0.000-T1. nio 130000, - TT.50 igin 30_190.-TL Taglas 35 _
AAN00-TL den FaslEsmin a0, My -TL gl igin 212,190, )
| TI. fazlasL - e o — .-

3202, Kurumlavn ¥Vergilendinlo esi

KWK wyarinca senmave gincetleri, kooporat fler, iktisadi ka loruloglan demek veya vakiflars
ait iktispdi iglomeler ig ertakildelan ke kazanglun Gdenonder Komwnlar visrisine wbadicler
Kururnlarn vergiiendinlebilic kivkae, Vergi Usol Kenung ve diger Tunic vergl kanunlaring gore
belirlenmektedin. 2022 yihina ol kwrun bezanclarma da uygulanacek olan kuramlae vergis!
ol HZ25 AT Feovsa Istanbul Pay Pyasasinda ilk def iglemn glrmels fizere we seomayesinin &n
a2 HHZ07 5 temsil wden pavlan halka arx edilen Rocawlaen kv kazoonglanna nygoianacak
unumlar vergisi aran, avlann ilk defs halke sz edildigi hesap déneminden baglawak zore
nes hesap dinemi beyunes iki (2) puan indiimoll olarak uygslanacakir.

KWEEa tam vo dar eadkellefyel olmak nzerc iki tir vergi mikedletivati tanomlanmsie. VR
yariaca bie kyramun Tam bGkelef alaval: degeslendirilebilmiesi igine (i) lcanuni meckezinin
Tiickiye'de bulnmasi veya (i) kanani fuerkezinin Tiirkive Jignda bulonmasing rapned i3
bakirnindan islemberin e wplandiie ve yinerilcig) merlez olan ig mencczinin Tackaye de
bulunmas) gorekmek iedic, Tkt ven gl mevzuab cergevesinde belirilen pu ik grn saBlamayan

S& bir levvwrm 12ar Mitkellel elaml; degerlendirilir.

Tam mokellef kuremlar gerek T-kive iinde gerekse Tickive diginda elde eutiklel

kazanglatinin amam zerinden Torkivede vergitendieilisler, Dar Wilkellel kacumla s
sqdece Tivkive'd= elde ewikderl kazanglan dzecndun Verpilendivililer,

[ar mokelefivete tabi ligiler bakunadas maniul zermaye walaon Tackive e clde edilmig
ctarak kabul sdilebilmesi | ipin sermayenin Tlikiye'de yatwunuy vlmas peeckmebtedie. Do
milikelleFyule abi hmlcr bakiamndan defer arhig knEﬂl'l-,-—'ﬂTlm” Tiickiyve'de elde 2dilmiz tlaral
kabul edilebilmesi igin st konusn deger atig dogucan igin veya muamelenin ‘Thrkive de ifw
sdilmesi veva Torciye'de deperlendivilmesi gorckmelctedin, ~Tiikieede dederlendinimes”
adesinden maksat fdemenin Tidkiye'de yapilimas veya ddeme vabanct bir Ulkede yapdiog” ™,
tse. Tlrkive' de Adeyenin veva nem ve lesabina ndeme yapilanin hesaplanna intikal ﬂummw_ﬁ. =,
*.ru_'rq ayvilaaas1dir. TP

3-1 2 Taylarm alden pkaridmas larslifnda saflanan kazangliorm ver g‘lltnﬂlglma-ﬂalf &: R

1
i
Ll

32.2.1 Borsadu lem giren paylarm vergilendinne esastam R ':‘:
andi BI3T g ishem whiren paylars ehlen icarlmas sonuen saglanan

67. moddesi porgevesinda
mla deger ats kaeanglon
' umlu,ﬂar Talaﬁndan '-:lp:l.m

g\\n 2000 we 2025 yillan
deger arliy kaeanwg R ‘.-'i:lgllmldlrllmt..hl. OV nm {repps)
rerpeklesti bnektedil, Lﬁ-.-‘h‘nm Giecict &7, waddesi kapga
?"‘I,I i$|l_-:r[||_E.'|'E. aragilik ade bzalar ve arwc kueindar ile sakl
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31122023 tarkhinder sanrayw Uzatiimamas: veys hethangi Bir gekilde kapeaoumin vergi

e v 430 edilmemesi duromurda 31, 12,2023 tarininden sonm agatida agiklandigy deere
(Pakomes. 35.2.2 Genel (Mavek Pay Alvr Salun Kesenglaroun Vergileadtcilezi) (Yatom,
Crtaklsge Paylan Favig) BIST e iglen wteen vaylann clden gikacimesonlan saflanacal: deger
arhs kazanglen genel hitkimlor gergevesinde vergileadirilecoktir,

Dhgerderinin van sira, BIST e islen géran paytarn ahm saGmmd aracihk ettiklen yaamimcilar
wraliodan sadlanan gelirlerin vergiCenditiimcsinden yikinlt olan ve dolaymivla verg
Levkilati yapuakla sorumlu liolan taraflar banzalasweeen Kocumlan ve saklaywe: kurabughedir,
Banlealar, a-ac kwrnmbar ve sakluy i (saklamaey} koo oglar eyt yilkiiem RilTklecn tahinod aks
iigili verpi beyanlasm dger aylik danemler ittbanyla beyig gdeccklerdin. Istanbal Tokas v
Salilera Eankas AN MR dsinda sakiayior koroluglacdan  saklame hisroein alkin
vabrmélann iglerderinde vergi tevkifabon yapilmas esasen ilgili sakluvcr Kunulugom
socumlulugandadir,

RIS e isteny giron bir paym bagla bir banka veva arae kavuea eaklinin isteamess JLRIETLN
naleli gerpaklestiverek harla veya wac karum nakli bsteaeu Kivonede ilgils aliy bedeli ve alig
Larihicte paklin yapilacad kurumna bildirecckdtte. Bildinlecels fa1ibove hodel wevkifal roatrafun
tespitinds dikkpte alinoeellie, 362 keonusu paylacn bir bagka lisi weyd karom adoma
nalctedilmest halinde alig bedelinin ve “aliy Lorilimn ilgili banke weya aract koruma
hildiriimesinin va g islemin Walive Bakenhgrna bildirilmesi gerelimektedir. Bu
bildirionder, begka Lir kigi veya kurom adie uaklin ayn banka veya arasc kuramun bboyesinde
perccklestinlmesi veya kiymetin sahibi tarafmdan fiziken teslim almmas: halinde de yapilic,

Sallayicl kuralugler, bankalar ve aracl knmmiar eatlan vapilacak wergi levkilull oram
kununen %515 olarak beliflenmistic. 5oz konusw eevkifa! vranl bankalar, srac Kacuhaglar ve
saktayw koruluglar arafindan asapada per alan gelirler Gzuinden oygulan:

(\ ay alim satimna acecuile wikled menkul koemetles ile difer seomaye iyesas araglanmin aliy
v sabishedelleri arasindaki fark, :

b abwenin R sraed e el e menkorl kiymet veya aifier secnie plyasa araglannm idashalinde
ahig hedeli ile itfa bedels aragmdaki fark,

ch menkul kipmetlierin vesa Jiger sermaye Hyasase araglarion tahsiliee amclkoocrixler
Jonensel getivilerl {herhanei bir menkl koemot veye diger secmaya piyases grasing bagdl
clmiean), e E T T

. -
-

-
-

d) erasihik ewikcheri mucud kvmet veva diger sennays piyasas araglanmo Subng i'$|¢|_1_1|5‘?-i.::’d#

D.'.':' '.-:_
cAplanan gelivler. N ':':'.Eﬂ'g&:l

Ancal, GWE ve 20257141 sayill Bakavkar Korulo Kavee (*BERK™) uysnncg, Kanuwer W 157 ]
olavak beliclenen tevkifal acem: (i) paylara ve pay endelslerine dayal: olarak Yopilan vadeli .-
g v opsiyon sizleymeled BIST e tslem géren aracy knnlug varantlan dfbil olinak fizece
paylar [meskul kyuetler vauom artakhl paylace harig) vo pay yofun fonlarinm kratiima
he lzelcrinden elde edilen kazanglar, Hazios ve Maliye Bakanlfi'noe ihrag edilen altino dayul
devler ig brrglanma senstleri v 474 xewile Kanm Finansmem ve Ding Yinetiminin
Dienlenmesi Tlakkinda Kanun wyarinea kondan vark keealama giketled larafindin thrag
edilen altina dayall kiga sertifillurmdan 2lde edilen kowzanglar igin %45 (i) KYR nia 21
maddesi Lapsamimdaki mdikelleM ile mdnhasiran meaku? loymet e difer sermaye pirasss)
avace petivilon e defer arlgs kozanghan clde etmek v bunlara bagh baklon kullanseak
amacryly fualiveme Wdlupan mbkelleflsrden 6362 sayall Sermoys, Fryzsast Hammm'no ugiee

suralan yatienm tonlarg s yatnm ortakbilatyla benzer nitelike wlipgu Maliye Dukanl.dmea
melir!enenlﬁ icin %tk te Kifip €20y nemarah ale klemda beleclled gn:n,'luk leisi we kurnglar bavic
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Yatwouciler yukanda belinilen cranlann ilctide deBigiklipe uiryubileczgini gie Sninde
bulundunnalidic.

Pavlar degizilc tariblcrde ahndikian sonra bir Krseomin clden gll{aulnmm halinde tovkitac
matanin tespitinde dikkate alinacalc alig bedelinin belirlenntesindz ilk giren ilke gikar metodu
esas almacakiir Paylarmm aliniadan dnce ciden gikarilmas durgrunda, clden I;Lknnlmsl
tavihinden sonra yapedar “Nc alnn igleeai osag alnarak sz Korusy mar ézerinden levkofat
vapilacal tutar wespit edilie. Ayne glla iginde bicden tazla alun satim Faplmaz: haiinde o gin
ipindeden vliy maliyetinin espitindes afwchbl oralwma yotea wyeulanatileceboin. Al v satl
glemlen dolayisiyla ddenen komisvanlar ile Bunka ve Siporie Muoamel=led Yergisi tevkital
matrahanin tespitinde dikbuls almr.

282 Seri Mo'lu Gelir Vergisi Genel Teblizi uyannca menkul kivmer ve dificr sormaye piyazas
acaclarna iliskin torler () sabit petieili menkm Kivmetler (iif defisken geriily necnkul
lipmether; (i) difer setmaye piragas aragla we (v} yatrnn fonlae kaolma belgeleri ve
watirnm ortaklkan paylay olacak gekilde belilemmigev. I*avlar ve pav codekslerine dayah
clanak yaplan vadeli izfem ve apsivon sielesmeledd, menkal kyymetin dahil cldoZu suimibginde
deperlendivilecckler, Bu kapsamda pay ve pay endekalering dayale olargk yapedar vadeli tgler
sozlesineteri ile BIST te islem géiren pay ve pav endelesicrine daval olarak ihrag edilen an
kurulng varantlan paylanmn da dihil oldegin degisken petinli menkuol kometler simb
ke peanndn degarlandivileeektir.

Cloer aylik donem iperisinde, birden fazxla poy v eym licden olduga kabul 2dilon ncpkaal
lponer shim satim glemi yapilnaz halinde tevkifato ereklestirilmesinde b islemler teke hir
telern olaral dikkats aleoe. Pay we avwe tivden cldugn kabul edilen menlul kiymet aiim
satmnmdan dofan zovdrlan ekvim ml ssdmamak Keydivla izleyen g aylik dinene desredilic
wve talip eden dinemlezrin tevkifai matratondan mahsup edilir. Takyim yihinm sm Gy ayhk
ddnaminde olugan =uar petanimn izleyen dineme aktavlmas mimkiin degildir, Didvizs, aluna
veys hagka bir defore ondeksli menkul kiveaet veyra diger sermaye pivasas acicinng ahg ve sabg
bedeli olavas islom tArihindgki Vil Lives barsiliclan cras slinarak tevkalal malcahe Lespat
ediliv, Menkul kiymet ve difcy sermaye piyasas: arscinin vahanes hir para cinaindtm thrag
edilmis nlmast halinds ise tevkifat mawrahinim wespitiads ke fucky dildhate n]mmaz

Taum mikellef kaumlaca aic olup, BIST e islem @ien ve bip yaldan fdf]u uhm lee - Tarsis
Mikellel ve Dar Mokcllct pay sahiplori treakindan, elde tatulan paylerm elden LII-.(.:I[IlIT e

tevkifat uygulanmesz, PR |""i'.-'-.-

Ticari Faaliyer kapsatrunda elde edilen gelivier, mikzlleflerin her thalli [In-#:'lll Ve SITAi
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Twaliyetlerinden  elde  ettildler kKazaoglavr geklind2 tannnlanan ticarl kAzang hukumlm’

pergevesinde kazuncin tespitinde dikkate shor, Ticasi kazonon elde edilmesi sirasinda tevleif
sureliyle ddenmiy olan vergler, VI nim ilgili WU len kagazmuinda tevkit cdilen vergilcrin
tabi aldufu hitkiimler gerpevesinde, levkifaz labi kaangbcn beyan edildigi beyannamc.crde

L hesaplunen: vergiden mahzup edilir

WK min Gegici 67 maddesi kapsaamimla tevkifata b ooalan keeanglar ipin geepek Kisilerce
vilik veya minferit beyonname wverilinez. Thigar gelirler dolavisyla werilecek wilhk
he'-'ﬂnnmue:.r-&: gelivler délil edilmes Soz konnsw madde hitkiimlan uysrioca revkifara ki
estiLlsun tukuotedy e der mikellet gergoke kisi weya kurumlarca Hexine ve blabive Bakanbi,
4740 zavils Kanbob gine kacolan varbk Kiralame gicketler v g milkellet kwrumdar 1aralmdan
virl desinda ihedy &dilen menkul kiyinetferden saglanan k4 L
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Ldcnkul kiymet ve sermaye pivasas: aaglaran Uear aybils dénemler ittharyta tevkifata 1ab
tutulacak alim salvi Kazang larmun wespitnds wlnn satnm kanust igtemledin {yukanda belirildii
fzere’.aym tiirden ahnasima dikkul edilecsbk e, Blazanglac. b dilclete gbee ayn apen tespit edilip
revkifara tabt tutolacakir -

GV Enin Creicl 8705 muaddesi oyarinea, geliv sahibinin gergek veya Lized kg va da Dar veva
Tam Mikellef olmas., wergi midkellzfiveti bulorup bulenmarnas, wvergiden muad alp
elmamas ve clo edilen kuzanan wvergiden istizta olup olmamas: volanda gyenblse verilen
vergiendirme vygolamasin ecilanemekizdic.

DHEOTE ] sayil BRE, 20000926 sl BEK we 2012514 sapil BEK uyavines, halka sz
farihi ili bamyla tevkiat vram Bakalar Euculu'nea %0 clarak helirlemnekle bulikes sdz conwsy
orame arbnlmas dorimunda Dar uakelletlor agizindan gile vergilendivoe soanw gindemne
peleccktiv, GVE min Gegici 87, maddesinde cizenlenmiy olan levkifat ayzulzmalarinda,
telsitatn konuw xeiin elde etz olan kigini oeukive oldogu @lke il yepUorug ve sleiriidte olan
{ifte Vergilendivmayi Onlemne Anlagmas) hikdmler: Snem are simektedic. 362 lunusu anlagma
hiktumlerd, Tk vergt kanunlazindan Do oy pulasacakor.

Dar Mitkellel pergel kig ve kuwmlom, GYEam Gecici 87, maddes; kapsaminde
Titrkiyetdeki Bnansal ace¢lara kendilari weya et dguymdeki porlfiy yOncom  gickcher
vazigs ivln yalitan vapabilmeleri igin verg: kimlik nomeras: elmalar garel; mekedir,

Vergi kimlik numarzss slinabilmesi igio i) Dar Milkellef gerpek kistlenn pagaportlacinn noree
amayl bir el ya da verel duiresi vedkililevinge onaylanmak dzere, wsh ve Tatokapisin, (i}
[3ar wileell2F kurumlano ise kendi dlkelerinde gegerli korulug belgesinin Tirltiye'nin o filkede
bulunan temsileiligines omay | Tiikge bir oraegini veye vebanc dilde onayll kundng belgesinin
lereiieme bivplanace lercime edilmiz Thrkes ke frneging ilyill vergi dahicsing ibraz cineelen

N perekemektedie, Kueey Kabrs Tidk Curhariveti vatandrslars icin nifus cizdan man ibrazi yogesh
elamakkirs

Ayrica, barcalae ve aract kummiar ile salluyicr kumhusla: kendilering iglera sapmale it
rlilacaat 2den ancak vergi kimlik numams ibeaz edomeyen yabancy miigleriert igin, aplu
elavak vergi kimlik nomaros elabilirler.

031 .00 2607 tarihinden itibacen mukimlil belpesi ibroz eden dar iilleellef loumlar ign yeniden
verpi lkimlik oosacaz alnmasina gerek bulonmayip meveot nsmarlae kumemuos bano Gllenin
aukimi oldugun giserecek seleilds kodluna vamlmak sinetiyle cevire edilecekin,

Cifte vengilsndiomeyi Gnleme anlagmalan bisumlerinden yacdomlabilinesi Sgin ise igil
filbenin werkili makamlan leafmdan dizeslenerck imzalannws mekonlik belges'nin aslimn ve
noter veya ilgili dlkedelti Tok Konscloshiklanmea tasdikli Tackge rerctimesinin ilgili vergs
dairesine, bunka ve wuer lucumlae vasitasivle voya dofeudun ibaz edilmesi gerekmekiedir. Bir
tebvim vilina iliskin mukimlik belgesi sadeee, zleyen wihn dérddnell ayina kader geeeeleiblup,

""l dar miikellef gegel: kisiler tarafimdan her il yenilenmes), dav onitks|leF k'u'-'m"|-Hl;-t;"l's'i|:é'1.'la?im'4' g
ay yuida bic yesilenmesi pevekmeltedir, R
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éh vergilendivmeyi Chileane Anlaznies ki mler dikkate ahamado %l 5 (hitinezudd 205314 [

sayih BEK wpariea %0 oranmda uygulanmuakzade] ocans wygalanimak sucelivle -tevhifat
J\j%\;.rupnacaknr_ Ancak b dumamgda dah sonraden s67 konnsy mukimlik belgzsiuio b ile Cilte, -
:gl"‘r‘ Verpilendicmeyi Omleme Anlasman hiikimlers ve ig mevznat ikiinnler dodra‘usunda varsa
versiz plarak tevkifgitretivle limon verginin jadesi talsp cdilebilereldir.
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hak sahibi (haweficial surer) obduklanng daie 1gli spul edict belgelerin dbeazing da -
isteyehilessktic. Bu belgelor Maliye Bakanli@imm tayin edsce@i silceds ibraz ctmeyer vera bo
bielgeler ile veya baskasa bir suretle gerzk hak suhibi olmediowespit edilenlor bakitendsan
zamarunda tahrkkuk wve whsil edilmeyzn vergiler ivin vergi eiyu dogmus swyilacakir

Tikiye Cunburiyeti'nin bogine kaday ahdth‘.lgl Cille Yerpllendiomeyi Onleme Anlagmatar
ve anlagroalzen Tatkge metinberi Gl Idaresi Bagkanhjg)’ n||1 e il 1 web sy Gasinda
v A lovaktadir,

3122 Crenel (Harak Pay Ahm Saom Kazanglsrmm Yerglleodirilmesi

Bu balttnde GVE - mn Gegiel 67 maddesinin depinda kalan dusninlaca digkin genel acklamuler
yer almelitadir.

32.2.21 Gergek Kisiler
22.2.2.1.1 Tamn Mikelld Gerook Kisiler )

Fay alim saum kazanglarn GVE mn *ikeree 830"l nnddesi svanncy gzlic vergisine ahi
Hacaktir. Ancak anilan madde uyarned “ivizaz olaral iklisap edilen pay senctleer ile 1am
rilkeltel kuramlera ait olan ve iki wildan fazle stireyle elde twiulan pay senstlerinia clder.
wikan|mes durvmonda zlde edilei Kazanglae voraive talh elmavacakle Pay senetlerinia elden
¢lkarnimazinda de kamu mankol loymetlerinin sangnda oldugo gibi. GV nin Milkecrer
Bl'inei maddusi vyarmes iktisap hedeli clden gibsanldig) ay hocig olmak izere Devler Tstatisik
Erslildsd  wwadfinden  belidznen toptan  cgva Hyvat sz orannda actnlosk dikRate
alinabilesektic. GVE nun bikerrar % Maddes] uyacincs meal ve haklaem elden gikanlimasinda
ikrizap bedeli efiden gikanlen mal ve haklarn elden gikacdd i@ a2y haeip olmak ozers Tevlat
istatistits Enstitnsthice beliclanen wplan esya fivat endeksindcki Ais crannda seoedavak fespit
edilir. Bu endekel2medin yaplabilmest ipin o ocamimn %10 veva iizerinde olmas garttr,

GWK'min Madde Ké'1 (e} uyarinens tam midkellel permgel Kigilevio tevkil sureti ile
versilendirilmis meakol seerdaye iratlan GV o 103%00el  moddesinin ikinet  o2he
dilrrchdekon lotan amvor ise {bu totoe 202% il igin 55000 TL dic ] beyvan cdilmes perekr,

F.22.1.2 Dar Milkellel Gergek Kisiler

G%E madde {2 corpevesinde dar mbkellofivette vermive labi xelivin lmnam Tickiye' de
tevkil swcetivle vergilendivibuig aolan; Uescller. setbest rmeslel kzeanglan, menkul ve
gayrirmnenkul sermeye iralan dle diger karang ve wegtlardan olosoyorsa yilhk Eeyvanname
vagn e, Dar el lef pereek leyilenin tevlaf sueeti ile verpilzadivilmemig meliv'er meweut e,

\ CVE radde {1001A} uyacned, b fazenglonm mal we haldann "Uortkive de glden gilcamldif
rorin el daivesiie mimders bevonmame 1le hildicilmesi corunludur. Ancak Thckiye ile ilgili

\l"l< klslnln mukimi oldugy yabanes dlie aosmda im2alanme Cifle "-.-’Lrwrulv:m:hmu:}u {".I-nlmn-:

Anlagmast hlikelimlerinin de dikchate almmas: garekmektedi. P 7 b i g
j 32.2.2.2 Kurumlar o ,,L; S
: L E
WEJ.E.E.I Eorumlar  VYeryisl MOkelllerinio  Aktifine Kayith Fay"l;ann F]ﬂen

Cikarimasmdan Saflanan Kuzanglar o
Ticari faaliwate bagh olacsk isletme banyesinde lde adilen alim zabm kamm;lﬁrl tecari ksmmu;

) _olAcak beyan edilip varaleadinlecekor.
k M 32.2.2.1.2 Tum Mikellef Kurumlar

%AM Cre vandun, KVEK*n w1 maddesi vyannea kaeumlaen akiiflerindz en az iki tam yil sweyle

; ¥ei alun igticok padarinin =alinindan dofan kazancin %675k kisnu kuramlar vergisinden
“%5 i=tlsma tivdiaktads neole bu Istisnudan wararlznabi in sabig kazancimn satesin
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witahmasy; 2oty bedelinin satisie wapaldedo il ezleven ikinci fakvin wile sonuna kadar dahsil
edilmes ve sabisn yapun ve dolayos ile whsmadan varaclenacak karusoiis menkcul iyner ticaret
ilc ugrazmamas gecekmelledir,

Buada, s02 konusn istiznanm amaci, kwumlann bagh degerlenmin chonomik faalivetlerde
daba etkin bir zekilde kallanidmasina olanak saglanmast ve kuramlanm mali bosyelzrimo
gllendivilmesidic, B badlamdz, acanar garlar arasinda bagh degerlenn buglos bir bagh degere
danisellyor climass wer almaktadir.

Igtiana edilzn kazanctan bes yl dcinde sermayeve tlave degmda berhangi bie sekilde begloa bir
Wesaba nakicdilen voya izlctmeden pekilen ya da dar miitetlef lumumlarca aaw meckese aklanlan
st iein wvgelanan istisng dolaysivla zamaninda tabakkok etlivilmeyen versiler oyu
wdmnug savalir, Avmoslive igtnde dsletmearm tasfivesl [KVECya glire yumlan devar ve
bilonmele b ie) Ralinde de b hitkiim wyalznr-

32,20 0.3 Dar Mikeklel Kucomlar

Crar Blikeallef leumurn, Torive’de bir igyveri agmals surctivle voya daimi tomsilei vasdasyls
devam]l mmenlood Lermeg alis satinn 51 vapan lweoae stathsiade ise alun galimn kazang lar ticari
kazung olacuk vergiyve lehi olacelt ve vergilerme Tom Mikellet lunmlada oldugo sakilde
geepeklegzeektin. Yukonda beliclddign Jeevs,  Jevernls warak meslkul kivmet ticast ile
uirasanlann %075 Tk kurumler vergist ttisnasindan taydalammalaer wéhm kiin degildir,

Tibkive’de bar igycri agnadan voye daimi iemsilel vastesivla menbkol kiymel olom saom
kazane elde sdon Dar Milkellefler agsindan da ilpiln baancm Tackivede vecpilendicilnesi stz
komusu olabilice Der mikelle konmlann vevailendicidmesi agiandan TckDaznin imsakamg
oldufu v Ordrlikte bulunan cifie vecpilenditmenyi Gnleme anlagmalarimin hoklimleri Snem arx
ctmekeedir. St kones anlagma Wokdmler Tok vergi kanunlatindar doce nygulanaceki.

32.2.2.3 Yabmo Fon Kazaonglaemon ve Hu Fonlarmm Portliiy Yometiciliping Yupan
_)’ Sirkeierln Yerpisel Durutaw

07012006 terihinden ibaron Worul™un Jileenleme ve deoelimaie taki Falaca beazer vabana
fionlar du senmawe sirlesll saydarol keromlar versisi midlesfeft olacaklandos, KYE va 032% sanl)
Kanunun 35" 00 maddesivle, 13062012 wrilhimden iwibaven yOrdrilife gicnck tzere *Yabano
fon kazsnglanmm veczilemdivihnest™ bashic: S04 maddesi cklenmistic, B meddods yahang
fenrlar ile Bu fondavst avaclik islemlerini ytonion porl ity yoncticilifi vedki belpesine sahip Turn
heliilee| Lad provtfisy wienericizi s rkatlerin vevpise| dununlan dimentenmistir.

R

KWK un 2| maddesinde beliriilen yabarer Jonlavun, posf@s yranaticisi girketler arscihfiyla
organize ber bomuda vjlem gdcsin veya pimoesing (i) her el sienkak Kiymet ve sermaye
pivasast wract; (i} vadeli i5lem ve epsivon séelesinesi; (i varnt, (v dbyviz. cdemtinya dayaly

vadeli iglem ve posipon sielesamesi; (vip keedi ve benzeer finansal vacliklas: ve ity koymatlt
Mud:n bursalarnmla yoplon vonta iglemlen the Gpilclde GkISi RRzang larn igin KWK min 524
madilesinde s lan gutlaey sadlatimas dogsumsnda; portfidy ¥ineticisi sifkeller o, fnlenn

Q)ﬁ ,-\\sz-mm e | Cisi savilmavacals we ban e ig yerleri de b fonlann i yeri veys |E'r|ir:r E?I I_‘-lz"llﬂk

abul edilmeveceitic, - '”‘I i TE'E' '

Dalaysogla, yabang: fowlacn bo kapsamda elde  oftikleri leezonglan  igw l:n:x-mname
venloevecelt ve diget kazanglar nedenivle beyammame werilmesi halinde dv bu kazanglar

bevanoameye dahil gailraeyecktir.
3 yobaner fonlecin Ththipe ookl pelivleri drerindon yapilocal: verpe
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1 '1'||'ki],.'n‘-dn:-|:|1'.lu nan, akif LOyOkIbE dolin %5 1 inden fazlas tagmmazlardzn slngan gicketlere =it
hizse senetlan veya onlak|ik pevlan veya bunbary iliskin vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmelcri
ehle adilen kezanglar bo wvevlama brspaaminds degerlendinilmeveceklie.

333 Paylara iliskin kar pavla nmm v kir puys avanslaviam vergilen dirilines

GYE ' 'min 2446-b wiaddesiae 4842 savil Kanunla vapilan degisiklildlz tovkifat kaom dadillms

wgEmusme brrakilogoe. B kapsamda GYEin 4842 sayh Kanuzla deBisik 2406-b inaddesi
wyarthes, Tam Wlikellel aramlares; (0 Tam kel el gercel kigilevs; (1) eelir ve Logwm
wergisi mbkellefivani olmayanlar; (i gear ve korombar vergesinden moaf olardava; (ivy Dar
Mkl ot oergek Figilerg; {vh Dar Miikeello! loomumlurs { Tiick e 'die bic igyert vesa daimi temnsiled
eracibgryla ke paye elde cdenler hang), vo {viy golee vo kurumlar veagisinden muat olan Dag
MiokulleMere dogitan ke pexlan dzzvinden 200574502 a2yl BEK uyacinca %13 oraninda
tewkilial yapulavaldu {oivisim sevmayesi vatiom foelan ve omakhlcdarn igin o noan % eraninda
uygulariry. Taem Mikellef kuvombaeca; {01 T Mukclletler summlzara ve (i) yert ve daiot
termsdlei vasasiyla falivente hodwnan Tare kfukellef umtlza dagiblzan ki paylace vl fua
tabi degililir.

312.3.1 Gerpeli Kigiler
323,11 Tawm Mikellel Gerpok Kisiler

GVE ya 4842 savils Kannla cllenen 242 maddesi uyarnca Tam bikellef knmmlardan elde
erditen, GY i 7562 inaddesinin {1y, (2 ve (1) numarall bealleoinds vazih kir paylacmin
yabist gelit wenrisimden nwitsiesnado, Korumlor kac pays daglechen, selc vergizinden isiisna
edilen kisim olan wans: (95507 s1) dahil nlmak e da@lilan ki pasinn faoaen (46104000)
Lzevinden %5135 oranmda gelir wvergisi wevkifan yapmakradie. Kdr paymm pihk vergi
Bevatnamesinde  beyan  edilmesi halinde, =iz koenosu verpi evkifn oyl vergi
bevarnamesinde hesaplaan gefic verpiss wieondon mahsup edilic, GYR R0 (8601 ) maddesi
wvaniper, tam wilikellel kunimlardan wlde edilmiy, wvlit yohoyla vergilensinlmiz bulunan ve
guveisall wtarlary; 2022 wili #eliclen icin 33000 TL'yi agén k& pavlan ician oeyanname
verilmest secekeceldir. Beyan edilen tutar dzerinden hesaplanam gelir vereisinden, Euram
BOnvesinde kArm damtbime azamasmda vaplan %S amnmdabki vergl kesinCistin Gaman
feddisnuyn tabi alas Kiswn dahil) mahswp cdileeck olup, mahsup senras kalan m:ar g |
hilkiimler ¢erpevesinde ket ve iad? adilecektir, I

Avoica, sermayeye cklzames kear dagrnm saydmuwe. i payn svanslan da b:ﬁurpéi'-‘ﬁr“r‘llii aym,
wapsamda wogilen:livi ocktedir.

32.3.1.2 Dar Makellef Gerpelk Elsiler

QYK n Debi-h-fl maddesi weaninea tam mikell= kavomlavea dar bkl eF gcn;nh’ Llﬁl!'_w
Jagitilan ki paylan deerinden Bakonlac Kurulunga balivlencs ovanlarda [hu""un igin bu rad
Yal5 i} Levkilol vapilacake. TUrive o aead cldago bae ¢ilte vergilendirmeyl Tnléine
nlagmalarnda daha dbgil: tevbkifat avanlar belirlensbiimektedie. Ancak, ¢ifte vergilemditmey
@ foleme anlasmalar hikimdesinden yarackamlzhilmeso icin ilgili Tilkecin vetkill wakamlan
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Digier mraftan.ﬁ".l' Elmin 101, iﬂﬂddﬁﬁi]’!i_n 5 no’ lu filceas) gerefinee dac milkelle! gogek kigilevin
vergisi tevkaf suretivle alinmams meakal scomaye iratiaom. Tadkive'de elde edildigi yorin
verai dairesing mlinferit beyanmame ils beyan ctmcler pevekancdredir,

A2 Kurumbar
32321 Tum Rlukellal Furwmlar

Ticari laativete bagh olwak ticac igletme bilnycsinde. elde edimesi- helinde el
vapimavacak a8z Eonuse geliler ticari karang olarak hevan edilecelsie. KK o .
maddesinde kapsammndaki "=t kprum kawang, GWESun Hoan kasancs  diizenleven
Iidlctnterine mdre belitlenecekeinr, Euramlar vergisi 2022 wilu igtn, milleelletlerin bir hesup
dénemni igimde alde ettt safi koo koo dlzecinden %925 orannda svgulanr, Borsa
Tstarbul Pay Pivasasonda ilk defa islem atwnck 0z€ie ve scemaycesinin en az %20 sini tamsit
eden puylan hallca arz edilen kurusnlzrm Korume Ksmclanna uygulanacak kunimlar vecgiss
arar, pavlari ille detz halka Az cdildifi hegap dSnomicden raglamak fizere hey hesap dineani
bayunea iki (2] puan indiriml slardk nygalanacakur, '

Ancak, KVE mia 570 -2 maddes: uyarmew, Tom bMokellel bogka bir kurama il nedenivie
clde nl:lllcn kér pa:r]aﬂ tam mithelleliyete lubi pirigim secmayest yabheom fmu Katdoi p:l}.'laﬂ
e girizion scimayes: yabnime ortakliklannm hisse senetlerieden elde sdilen kéc p:ﬁ]a.n
kwromlar vorgistnden miistesnadie. Diger fon ve yaunim netaklbiklurinmn kabilima paylaon ve busse
senetlerinden elde ediler ki paylan bu dstisnwdan yancloname:

32521 Dar Milkelel Kuramlwr

KVE 'mn 3003 muddesi uyacinea, tam selkellel bocomlucca due osilkel leF Buromlaa dageiilan
kér pavlwrt Dxecinden Balkanlar Konalunce beliclenen osanlanda (huptin igin bo oean %6157t
tevkifal  yapbacabtir. TOrkive'nin  taral  oblugu  baze fifte  vergilendivmeyi  dnleme
anlagmalarenda daha dingtil 1evkitat ovanlad baliclenebilmeltedin, Ancak, gifte vergilendirmeyi
anlerne anlasnalan hkislednden ynadanlabibmesi igin ilgili (lkepin yetkili wmakarmnlay
tarabibulate d0zenlencrek imzalantng sukinlik belzesinin aslimn ve noeer veya ilzih dlkedeks

) ' Ttk Konsoloslnkieica tasdikli Tirkge tersimcsinin ileili vergi dairesine, lmrke ve amc
kurnmblar vaskasiyla veya dofvadan ibeaz cdilmesi gzrebmekgedie, Bir tabkvim wibina ilogkin
rralcimlik beluesi, sadece ol igin izleyven yiln dordiinsi ayina kadar gagerli nhop, dar milke!lsf

kuromlar tarafindan ise dg yilda bir venilormesi gercomekoedir.

Dar mikellel kwrombacin, Tihkive de bir wgvect veva Jadmi temasilee ceacihgl olorakcsizim olde
edlilcleri kir payloo gin tevlifal soestey e wermilendinng aihai vergilame olap, Jdar msikellctlerin
b eelivler ppoan Tickive'de bevanname vameleomune gerek Bulanmamaktad.

33, FHRACCT VEYA MALKA ARZ EDEN TARATINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGH .

33. 1. Ibrace veya balka arz eden tarafmdan kollandmasina Liskin verilem ixin ve iwin
verdien herhangi biv verkili knrulusun paylarm soneadan telivar szhging ilai- Luliande

ﬂJ\J:gmhnamemn ipeciZiden Jde jlgili kigilerim sorumlu  alneayn Imhui ntuklmm dair
Q hevaninr: : E ? ot S
- ’\ ¥ oktur, : u: r‘c """:I'
.‘S&M 33.2. izahnamanin kullanimina fzin verilen sire hakkindsa bilgi: B
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334, Paylaro yetkill knroluglarca sonradan Gekrar satign sunubmass kapsemindu
iznhmace ctrin kullandahilecedi Gikeler hakikinda bilgi:

ik Lus

33,5, Leabnnee kullnmm izninin verdmcsinin goen olan diger agk e abjeknl kegulinr
bukkinda bilgi:

Yoktur,

336 Yetkili kovuloslareas paylanm sonradan ickrar sangimin  gercellestivitmesd

durumunds, s20#n kesullarina dliskio bilgiterin yeilyli kurwlug tacafindan song eennsindi
supulacafna dair kiyu barflesle yozimg uyaon oot

Yok,
34 INCELEMEYE ACTH EELGELER

Asagidaki belgeler, Emniyet Evieri Muhallesl, B, Eiyilkdere Cad. Mo:lr1 KT Kaathane!
[stanbul odresindeki Sirker'in merkezi ve bagvurne yerlek lle Thragermn mt:mﬁ* siteg]
wnwkilerkaldine.gggy) ile Kamuyo Aydmlating  Platfermondn (e, Fy.Lr
Lisartnf sahiplerinin ineclemesine apik futuhmateadar: '

1. kzabienede yer 2lon bilgilerin devanndmy slugtura her tirhih rmpoe o du el ile
dederleme ve gorosler [degerleme, uzman, facliyzt ve Lafimsz denetim voporizr ik
verkili kuculuslres hezwlansn rapaclar, cens sdzlesme, vb.)

2. Thracor'oin Erahnomede ver slmas: gercken Mnoasal tablolirs
35, EKLER

LK 1; Sitker Ezas Sozleymesi

EK 2: Sirket Vonetma Kurulu [ Ténergesi

EX 3 Kiler Hadding A5, ve Bagl Ontaldhklonno ain 31.12.2021, 2000 ve 2079 rarihleriade
soma =1en hesap dinemlering bgkin Xonselnds Fioansal Teblolar ve Ozeh Bagmsiz Denati
Rapotn i Kiler Holding A 3. »e Bagl Crrakeliklenne ait 31,03, 2012 tarihinde sona aten hesap
dénemine iligkin Eonsolide Finansal Tabtolar ve Ozel Begimsz Caisetgi Rapor

FX 4: Kller Holding A3, ve Bagl Orablikacog ait 31122020, 2020 ve 200% anhléonde
ot 2ren hesam donemilzree we 3103 2022 tenbhinde soua eren hesap dineming iliskin

¥omsalide Eopaasel Tablola ve (zel Bagims2 Densigs Rapome na iliskin Bagunnz Denetim
p‘)‘}ﬁmﬂ]uw ndach altnan Soramlulek Bevian

K 5: Sizker'in sahip oldugn gayrimenkullee iliskin ilgih sayrimenko deierlome rapacda

n satumnbalck beran:
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