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KATILIMEVIM TASARRUF FINANSMAN A.S.
fzabkname

Bn jzahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurui)’mca fo‘%l?ﬁzgf tarihinde
onaylanmustir,
Ortakhfimzin  gikanimis sermayesinin  150.000.006 TL’den 180.000.800 TL’ye
stkarlmas: nedeniyle artiniacak 30.660.000 TL nominal degerli 30.000.800 adet pay ve
meveut ortaklardan Serdar Turban’m: sahip oldufiu 24.006.000 TL nomdinal deferh
24.000.000 adet pay ile Omer Burkay’in sship oldugu 6.000.0060 TL nominal deferli
6.000.000 adet pay olmak fizere toplam 66.000.080 TL nominal deferli 66.008.600 adet
payin halka arzina liskin izahname’dir.
izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul'ca
tekeffitléi anlamina gelmeyecedi gibi, paylara fliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayriea halka arz edilecek payiarin fiyatmmn belirlenmesinde Kurul’un berhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.
Halka arz edilecek paylara iliskin yvatirnn karsrlar: izahpamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Bu izahname, ortakhfimizin {www. katilimevim.com.tr} ve halka arzda satiga aracibk
edecek Info Yatirrm Menkal Degerier A.S.’nin (www.infevativim,com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)' nda (www kap.org.tr) yayimianmstir,
Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadsr.
Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)’'mun 10'uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamifict ve eksik bilgilerden Kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumluduy, Zarann ibhragpdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca garacilik eden lder
vetkili kuruluy, varsa garantér ve ibracoimin vinetim kurplu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlglide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisumiar ile birlikte okundugu takdirde dzetin amim: hatah
veva tutarsiz_olmas; durumu haric olmak fizere, sadece dzete bad
herhangi bir_hukeki_sorumluluk viiklenemez. Bafmasiz denetim, derece)
degerleme kuruluslar: gx!n izahnameyi olugturan belgelerde yer almak i -r:':"




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
Isbu Jzahname, “diistinfiimektedir”, “planlanmaktadi”, “hedeflenmekredir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonehk acakidarng
igermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece zahyd h

tarihindeki dngériileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktdr, thraccinmgfg
acikiamalarmin dngdriilenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecelfti
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

| 4054 savili Rekabetin 13.12.1994 tarihli ve 22140 sayilk Resmi  Gazete'de
Korunmas: Haldanda yayimlanan 4054 sayih Rekabetin Korunmast Hakkinda
Kanunu Kanunu

6361 Sayih Kanun

13.12.2012 tarihli ve 28496 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 6361 sayih Finansal Kiralama, Fakioring,

Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu

7292 Sayili Kanun

07.03.2021 tarihli ve 31416 sayih Resmi Gazete’de
yayunianan 7292 sayils Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazs
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

AS. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlesik Devletieri

AR-GE Arastirma-Gelistitme

Avro / Buro Avrupa Birlizi Para Birimi

Ahmer Lojistik Ahmer Lojistik Hafriyat Ingaat EBitira ve Damigmanlik Tarim
_ _ Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi

Abmet Burkay Ingaat Ahmet Burkay Inseat Taahhit Sanayi ve Ticaret Anonim |

Sirketi

Ana Pay Sahibi Serdar Turhan ile Omer Burkay

Anonim Sirketlerde 28.12.2012 tarthli ve 28395 sayilt Resmi Gazete'de
Elektronik Ortamda yaymolanan Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yonetmelik

Kuruilara Higkin

Yoéneimelik

AP1 Uygulama Programiama Arayiizii (Application

Programming Interface}

Aracs Kurum / Info info Yatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Yatnm / Yetkili Kurulus | | e

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Bankacilik Kapum 01.11.2005 tarihli ve 25983 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanas 5411 sayth Bankacihk Kanuny

BDDK » Rankacilik Diizenleme ve Denetleme Kururmu

BIAS / BIST/ Bossa / Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Borsa Istanbul
BSMV Banka ve Siporta Muameleleri Vergisi PN
CEO fora Kurulu Bagkant UL 2
Covid-19 Koronaviris hastalifh 2019 _ |
CRM Miigteri  lligkileri  Yonetimi  (Customer  Relationship

1| Management) _
| Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 tarihli ve 11751 sayi: Resmi ,@%Fcic dw 9

vayimlanan 488 sayith Damga Vergisi Kanunu #e

 Damga Vergisi Kanunu
- Genel Tebligi

21.10.1964 tarihii ve 11838 sayih Regt
yayimlanan Seri No:1 sayth Damga Vergisj
Teblii
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Dar Miikellef

Tiirkiye’'de yerle&;.tk bulumnayan ve sadece Tiirkive’den elde
ettikleri kazanglan vergilendirilen vergi milkeliefleri

Esas Sozlesme

Katilsmevim esas sdzlegmest

Fiyat Tespit Raporu, FTR

Info Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit rapom

FKB Finansal Kurumlar Birligi
FSB Financial Stability Board (Finansal Istikear Kurulu}
Genel Kurul Kathmevim genel kurula
Gider Vergileri Kanunu 23.07.1956 tarthli ve 9362 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu !
Gider Vergileri Genel 21.08.1990 tarihli ve 20612 sayith Resmi Gazete'de
Tebligi vavimianan Seri No: 83 sayili Gider Vergileri Genel Teblifi |
 GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete'de
vavimianan 193 savili Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arza Aracilik 10.05.2023 tarihinde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleti
Sézlegmesi Serdar Turhan ve Omer Burkay ile Info Yatiim arasinda
imzalanan Halka Arza Aracithk Sozlesmesi (Taraflar arasinda
daha &nce imzslanan 03.05.2023 tarihli  Sozleyme,
10.05.2023 tarihli Sdzlegme'nin ylriirlige girmesi ile
kendiliginden sona ermis olup Taraflar arasinda Sfzlesme
konusupa iliskin tim hukuki iliski, 10.05.2023 tarihli |
Sozlesme’ve gore siirdiiritlecekdir.} ;
Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in sermaye artinmm yoluyla halka az edecefi
30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet pay ile
birlikte Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Serdar Turhan'in
sahip oldugu 24.000.000 TL nominal degerii 24.000.000 adet
pay ile Omer Burkay'in sahip oldugu 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet pay olmak Gzere toplam 60.000.060
_ TL nominal degerli 60.000.000 adet pay
Halka Arz Eden Pay Serdar Turhan ve Omer Burkay
Sahipleri _
Harclar Kanunu 17.07.1964 tarhli ve 11756 sayth Resmi Gazete'de

vayimlanan 462 sayili Harelar Kanuny

T.C. Hazine ve Mali}?é

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlif

Bakanhg1

ISIN Menkul Kiymet Tammiama Numarasy

1T Bilpi Teknoloiisi {Information Technology)

{s Kanunu 10.06.2003 taribli ve 25134 sayth Resmi Gazete'de
- vayimlanan 4857 sayik Is Kanunu

thracc1 / Sirket / Ortaklik Katthmevim Tasarruf Finansman Anonim Sirketi [ £ 1

/ Kathmevim S ;

Is Sagh@ ve Giivenligi 130062012 tarihli ve 28339 sayii Resmi Gazete’de

Kanynu  yaymmlanan 6331 sayilt {5 Sagligi ve Giivenligi

Tsyeri Agma ve Cahgma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayilt Resmi

Ruhsatlarma Hligkin yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsat}

Yopetmelik Yinetmelik

KAP Kamuyu Aydiniatma Platformu

A




- Sermaye Piyasasinda

03.02.2017 tarihli 29968 sayili Resmi Gazete'de yaypsffinan®

- Finansal Raporlamaya - 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasmda Finansal Rgfy
' Higkin Esaslar Tebligii {liskin Esasiar Tebliji f a%y’
SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

_Smai Mulklyct Kanunu_

10.01.2017 tarinli 20044 sayh Resmi Gazete'db v

o

KISALTMALAR TANIMLAR
KDV Katma Defer Yergisi
Kunil / SPK Sermave Pivasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
Hkeleri ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim :103.01.2014 tarithli ve 2887! sayih Resmi Gazete'de
Tebliji - yaymlanan i1-17.1 sayih Kurumsa] Yénetim Teblifi
KVK +121.062006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan 5520 sayilh Kunumnlar Vergisi Kammu
 KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete’de
vayimlanan 6698 sayils Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
Lid. Sti, : | Limited Sirketi
m? Metrekare
MASAK - Mali Suglar Arastirma Kurulo
MASAX Genel Tebligi 30.04.2021 tarihli ve 31470 sayili Resmi Gazete'de
(Sira No: 19 yayimlanan Mali Suclari Aragtrma Kurnlu Genel Tebligi
{Sira No: 19)
MASAK Genel Tebligi 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayih Resmi Gazete'de
{Sira Ne: 5) yayimianan Mali Suglars Aragtirma Kurulu Genel Tebligi
(Sira No; 5)
Meskenfinans Meskenfinans Gayrimenkul Yatinm Organizasyon Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
MKX Merkezi Kayit Kurulugu Anonim $irketi
Msc Motors Msc Motors Otomotiv Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret
Anonim Jirketi
ODD Otomotiv Distribiitérieri Dernefii
Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitiviktisadi Isbirlii ve
. QECD Gelisme Teskilat: (Organisation for Ecenomic Co-operafion |
and Development)
Ortakhiktan Cikarma ve 31.12.2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete'de
Satma Haklar: Teblig yvayimlanan [1-27.3 sayith Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi
0SB QOrganize Sanayi Bolgesi
0SB Yénetmeligi 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan Organize Sanayi Bdélgeleri Uygulama
Y énetmelifi
Oncii Birlik Oncii Birlik Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi
Onemli Nitelikeeki 27.06.2020 tarihli 31168 sayils Resmi Gazete’de yaymnlanan
Islemler ve Ayrilma 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakk:
' Hakki Teblifi Teblifii
' Pay Tebhi 220620613 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gaz@eitiga‘? nn3
: yayimlanan VII-128.1 sayil: Pay Teblig
. Prime Car Prime Car Filo Kiralama Anonim Sitketi

ﬁ/
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Titketicinin Korunmas:
| Hakkinda Kanun

KISALTMALAR TANIMLAR : -
6769 savil: Sinai Miilkiyet szmu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miksavirlik

Sosyal Sigortalar ve 16.06.2006 tarihli 26200 sayil: Resmi Gazete’de yayrmianan

Genel Saglik Sigortast 5510 sayihi Sosyal Sigortalar ve Genel Safhk Sigortast

Kanunu Kanunu ]

 SPK. Sermave Pivasast Kurulu

SPKn 20.12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete'de
yayunianan 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

Sug Gelirlerinin 18.10.2006 tarihli ve 26323 sayii Resmi Gazete'de |

Aklanmasiin Onlenmesi yaynmlanan 5549 sayih Sug Gelirlerinin Aklanmasimin

Hakkinda Kanun Onlenmesi Hakkinda Kanun

Sug Gelirlerinin 09.01.2008 tarihli ve 26751 sayilt Resmi Gazete'de

Aklanmasinm ve Terdriin yayimlanan Sug Gelirlerinin  Aklanmastun ve Terdriin

Finansmaninin Finansmanimmn Onlenmesine Dair  Tedbirler Haklunda

Onlenmesine Dair Yénetmelik

Tedbirler Hakkinda

Yénetmelik .

Sirketierin Miruru 26.06.1933 tarihli ve 2437 sayih Resmi Gazete yayunlanan

Zamana Ugrayan Kupon 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ufrayan Kupon,

Tahvilat ve Pay Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali

Bedetlerinin Hazineye Hakkinda Kanun

Intikali Hakkinda Kanun

T.C. Tiitkiye Cumhuriyeti

 Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anenim Sirketi
Tam Miikellef Tiirkiye’de yerlesik bulunan ve Tiirkiye sinirlart lt;cnsmde ve
disindaki kazanclant vergilendirilen vergi mitkelefleri

Tasarruf Finansman 07.04.2021 tarihhi ve 31447 sayih Resmi Gazete'de

Yonotmeligi : | yayimianan Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulug ve
Faalivet Esaslars Hakkinda Y#@netmelik

TEK 04022011 tanhli ve 27836 sayth Resmi Gazete'de
yayunlanan 6098 sayili Tark Borglar Kanunu

TCMB Tiirkive Cumhuriveti Merkez Bankas:

Terbrizmin 16.02.2013 tanhli ve 28561 sayth Resmi Gazete'de

Finansmanimm yaymmlanan 6415 sayith  Terdrizmin  Finansmammn

Onlenmesi Hakkinda | | Onlenmesi Hakkinda Kanun

TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret BakanhiZi T.C. Ticaret Bakanlif1

TL Tiirk Lirasi

TMSF + | Tasatruf Mevduat: Sigorta Fonu fi 7 b P23

TSPB : | Tiirkive Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 14.02.2011 taribli ve 27846 sayil Resmi Gazete'de
vayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu O aiinn

TTSG Turk;ye Ticaret Sicili Gazetesi Y

TUIK ‘




Toplanmas: Tebligi

KISALTMALAR TANIMLAR

Kamn
TPE Tiirk Patent Enstitiisii
Vekaleten Oy 24.12.2013 tarihli ve 28861 saph Resmi Gazete'de
Kullanslmas: ve Cagr yaymmlanan (I1-30.1) sayil: Vekaleten Oy Kullamlmasy ve
Yoluyla Vekalet Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi

VERBIS

" | Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

VUK Vergi Usul Kanunu
World Fste World Este Point Saghik Turizm ve Ticaret Anonim Jitketi i
Yapt Kredi Yap1 ve Kredi Bankas: Anonim Sirketi

Yenikent 41 Otopark

Yenikent 41 Otopark Isletmecilii Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismimn plyasa

Y1ldsz Pazar
degeri 300.000.000 TL’'nin iizerinde olan Y
rmg(r[ pazar b J
YMM Yeminhi Mali Milsavir

Yonetim Kuruha

Katilimevim’in y6netim kurulu

§ 7 b YK



1. BORSA GORUST:
Borsa Istanbul A.5.°nin Sermaye Piyasasi Kuruh'nu mubatap 06.04.2023 tarib ve 16597
sayili yams: ile 01.66.2023 tarih ve (353%F savil yazssinda, difer hususlann vam swa;

1} Kotasyon Yonergesi'nin &'inci maddesinin 1'inci filkvasinda yver alan gartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “"Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orvam” gartlavon halka arzdan somra saglamast koguluvla Sirket
pavigrinin Yildiz Pazar'da islem gévebilecegi,

2} Sirket haklanda hazirlanan hukuken raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3} Tirkiye Kandmm Bankalar Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturuian “Pay Senedi
Ihract ve Alum-Satim Standardr” ile “Katiim Finans kelerine Uygun Faalivet Gdsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alimacak Rekber” dayanak almarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine gove doldurulan “Katilrm Finans
flkeleri Bilgi Formu ndu (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarihte BIST Katthm Tiim Endeksinde yer alma
sartlarimi sagladigorun degerlendirildiginin, endeks degerleme dinemlerinde de sz konusu
gartlar saglamas: halinde ilgili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa gom;unde “f;bu Borsa fstanbuf A.S. Giriigti, Borsa Istanbul A. $ nin verecegz karara




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
BDDK nm 28.03.2023 tarth ve E-12509071-115.01.04-80835 sayih yazisinda;

&

6361 sayth Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanun‘unun (6361 sayil: Kanun) “Pay edinim ve devirleri” baghkli 11%inci maddesinin
birinci fikrasinda; “Bir kisinin, sirket sermayesinin yiizde onuny veya daha fazlasini iemsil
eden paylar edinmesi veya sirket kowtroliiniin el degistirmesi sonucunu doguran pay
devirieri Kurulun iznine tabidiv.” hitkmiiniin yer aldifs, 6361 sayth Kanun ve Tasarrul
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yénetmelik'te tasarruf
finansman sirketleri paylannin Borsa’dan edinilmesini diizenleyen herhangi bir hijkiim
budunmadig,

Bu kapsamda, Sirket paylarinan ilk halka arzinda ya da deha sonra borsada iglem gormesi
yoluyla bir gercek va da tiizel kiginin Sirket sermayesinin ylizde on veya daha faziasim
temsil eden paylart edinmesi veya Sirket kontroliiniin el dedistirmesi sonucunu doguran pay
devirlerinin Bankacihk Diizenleme ve Deneileme Kurulu’nun (Kurul} iznine tabi olacagi,
Sirket’in halka arz isleminin, Sirket sermayesinin yiizde on veya daba fazlasin: bir gergek
ya da tiizel kiginin edinmesi sonueunu dofurmayacak sekilde gergeklestiriimesi kaydiyla,
borsada islemn gdren paylara iligkin olarak 6361 sayih Kanun ve 6362 savili Sermaye
Piyasas: Kanusu hiikiimieri uyannca yatinmeilars saglanan haklarm kullanim, bu paylann
edinilmesi ve halka arz isleminde, ilgili diger mevauat hitktimleri sakh kalmak kaydivia
Kurui'un 1znine tabi olunmayacaft

belirtilmistir,

6 7 tasa W3
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1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler ger¢evesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin: degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tirli makul Szenin gBsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage
Katilimevim Tassrruf Finansman A.$. Sorumlu Oldugu Kisim:
[ZAANAMENIN TAMAMI
Ahmet Ozean
Yonetim Kuruly Uyesi/Genel Mitdiir
01.06.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Serumiu Oldugu Krsum:
& IZAHNAMENIN TAMAMI
Serdar Turhan
Yinetim Kuarulu Bagkam
61.06.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldufu Kisun:
M IZAHNAMENIN TAMAMI
Omer Burkay
Yinetim Kuruiu Bagkan Yardimcisi a4 s ma
0062023 oo | 07 taa 213 |




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
info Yatirum Menkul Degerler A.S. Kisina:

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiseyin GULER
Genel Miidir Yardunas: Genel Miidiir Yardimeis:
1.06.2023

G 7 taima 2623
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlanum degigtirecek nitelikte bir
eksikitk buhmmamas: igin her tiirfit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmizah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Hgili Bafimsiz Denetim Raporunu
Hazrlayan Kurulug Sornmls Oldugu Kisim:
Aksis Uluslararas) Bagimssz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2620, 31.12.2621 ve
Adh Soyadi: Fatih Yiiksel 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren

Giirevi: Sorumtu Deneti " .| “Hinansal Diinemlere Hiskin ligili Ozel
qﬁc {:‘13;-- Bagimsiz Denetim Raporu
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: kategorilerini
; icerecek
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de
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli

- faktorlerin tanmmi
faaliyet

gosterilen
sektiirler/pazarlar
hakianda bilgi

| isteyen miusterilere finansman imkem sunmakisr,

A—GIRIS VE UYARILAR
N Baghik Agklama Viikiimliligd
Al . Girig ve nyarilar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.
s Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatim Kkararian
izahnamenin bir biitiin olarak deferlendirilmesi sonucu

- verilmelidir.

‘s izabpamede ver slan biigilere iligkin iddialarn
mahkemeye taginmasi durumunda, davac yateumes, |
halka arzin gerceklestizi iilkenin yasal diizenlemeleri '
gercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere .
yasal siirecler baglatlmadan &nce kaflanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak Gzetin izabnamenin difer
lesimlar: ile birlikte okundugu takdirde yamite:, hatah
veya tutarsiz olmas1 veya yatirnneidarin yatirun Kararmi
vermesine yardime ofacak énemli bilgileri saglamamass

o durumunda gidilir. -
A2 izahnamenin sonraki | Izahname sonradan iekrar kullamlmayacakir,
kultanmumna jliskinbilet = [
L B—IHRACCI
'B.1 | ihragomn ticaret | Sirket'in ticaret unvani Katilimevim Tasarruf Finansman A.S. olup isletme
unvani ve isletme | adi Katiltmevim'dir.
adi :
B.2 | ihracoimmn hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi oldugn mevzuat: T.C. Kanunlan
oldun mevzuat, Kurnldugn iilke: Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Serifali Mah. Kale Sok. No: 21 -23/1 Umraniye/Istanbul
adresi
B2 | Ana drin/hizmet Sirket, 6361 sayih Kanun kapsamina “tasarruf finansman faaliyeti” olarak

- dahi! edilmig olup; tasarruf finansman sektoriinde faaliyet gdsteren bir

sirkettir. Sirket, s6z konusu kanun tahtinda Sngérilen intibak planiarim,
intibak siirecini denetlemek ve takip etmek bakimindan gorevlendirilen
- BDDK’ya §7.04.2021 tarihinde sunmustur.

BDDK tarafindan, 6361 Sayili Kanun'da dizenlenen uyum sirecini
tamamlama tzahhiidiinil yerine getirebilecedi kanaati olugan ve iglerinde
Sirket'in de bulunduBu 6 adet sirkete intibak plant uyguniugu verilmis olup;
Sirket’in uyum siireci BDDK 'min 28.04.2022 tarihli ve 10197 sayil: karan
' fle onaylanmis ve Sirket'e BDDK mn §7.06.2022 tarihli ve 10218 sayils
karar: ile faalivet izni verilerek bu karar 08.06.2022 tarihli ve %ifﬁg@&a@;&a
Resmi Gazete'de yayimlanmagtir, e
Sirket, genel itibarryla akdettigi tasarruf finansman sdzlegmeleri kapsaminda | |
ve dneceden belirfenmis kosullann gerceklesmesi sartiyla, miigterilgpisises
konui, catih igyeri veya arag sshibi olmalari i¢in faizsiz finfg
kullanmalarnni ve biriken tasarruflarm  yonetimini  saflamalcfides *
- dogrultuda Sirket’in vizyonu, Tiirkiye’de konut, ¢atily igyeri ve taght edi




2020 yihinda agidmg ve Sirket’in taraf oldugu tasarruf finansman sozlegme
hacmil,4 milyar TL iken 2021 yilinda 2020 yilma gre %64,3 artigla 2,4
milyar TL ye yiikselmis olup 2022 yilinda da 2021 yilma gire %106,8 artjla
49 milyar TL'ye yilkselmigtir. 2022 yilmda agilan toplam sbzlesme
hacminin %59,0°u ev s§zlesmelerinden, %41,0"1 ise araba sdzlegmelerinden
olugmaktadir.
204 2021 2022
Toplan Stzlegme Hacnsi, TL | 1.433.081.903 | 2.354.057.933 | 4.867.957.157
Ev 989,612,586 ] 1.689.494.293 ; 2.872.437.177
Lekilish 750.086.354 | 1.172.767.133 | 2.097.432.881
Kisive Oze! Cekiligsiz Plan 239.526232F 516.727.160§ 775.004.296
Araba 443.468.317] 664,563.640] 1.995.519.980
Cekiligh 332.766.167| 334.134.6401 1.241.381.349
Kisiye Ozel Cekiligsiz Plan 110.703,150] 3304290007 754,138,631
Toplam Séziesme Adet 18.733 14.651 18.283
Ev 4.752 7.827 T.724
Cekilisli 1,544 5.732 5.944
Kisiye Ozel Cekiligsiz Plan 1.208 2095 1,780
Axabs 5981 6.824 10.559
Cekiligh 4814 3.725 6517
| Kigive Ozel Cekiligsiz Plan 1.167 3.099 4,042
Toplam Aktif Uye 10.174 14.196 18.127
Ev 4.501 7.585 1.667
Cekilisli 3.342 5.571 5.906
Kisiye Ozel Cekiligsiz Plan 1.159 2014 1.761
Araba 5.673 6611 18.464
Cekiligli 4.546 3.616 6478
Kisiye Ozel Cekiligsiz Plan 1.127 2.995 3.982
Sirket, Tasarraf Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan

Hakkinda Yénetmelik’in 21. maddesinin 5. fikrast kapsammda; ¢ekilighi ve
kigiye Gzel cekiligsiz alt Griinler belirleyip bu iriinlert yine aym
Yénetmeligin 29. maddesinin 3. fikrast uyarmca BDDK mn uygun goriigiine
sunmakta olup BDDK’'nin uygun goris verdigi triinleri de migterilerine
sunmaktadir. BDDK tarafindan uygun gériilmeyen firiin tarifeleri yiirlichige
konulamaz. Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla uygulamada olan 64 ayn
iiriin cesidi bulunmakia olup igbu izahnamenin ekinde (Ek/11} yer
almalctadir, Bu Griinlerin bir kismy gekilighi bir kism gekilissiz planlardan
olugmaktadir. Hgili Yénetmelik maddelerine uygun olmak kosuluyla bu
#irinlerde vade, ayhik taksit tutan, taksit tutarlardaki yiilk artig oranlan ve
tahsisat tarihleri farklilik gbstermektedir, Omek vermek gerekirse ayns {iriin
tutarina aym taksitle baglamak isteyen miisteriler effier yilhk taksitleri 3
yilhk artiy iceren bir 6deme plamm tercih ederlerse tahsisatlarmg 9 £
taksitlerinde ik artig istemeyen miigterilere gdre daha eorken
alabilmektedirler. Bu irlinlerin hicbirisinde miisteriler basta anlamlan g2=2=x,
organizasyon Hcretinin digmda bir maliyetle kargilagmamakia olup taksitjfegd |
daha fazla cranda artan miigterinin borcu da daha erken vadede " *} gAY

olmaktadur. Sirket'in pazarlama ekibi miigteri istek ve beklentilerine pfrale],




hiikifmlerine uygun olmak kaydiyla bu firiinlerin BDDX gériigiine sunulmas:
akabinde milgterilere sunuimalcadir.

Sirket’in misterilerine sundufu tiriinlere iliskin detayh agiklamalar igbu
izahnamenin 7.1 numaral “Ana Faaliyet Alanlan™ baslkd: boéHimiinde yer
almaktadir,

Tasarmuf Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslann Hakkinda
Y énetmelik ile BDDK tarafindan diizenlenen ve Sirket’in idame ettirmekle
yikiimiii oldugu birtakim oran ve smiriamalar bulunmakia olup BDDK
tarafindan belirienen baz yikiimbiliikler ve $irket’in bu yiikmlitlikleri
31.12.2022 doneni itibantyla saflama durumlan agafidaki gibidir:

Tasarruf Finansman Sirketierinie Kurolus ve Faaliyet Esaslan Hakkmda

Yonetmelik
Yinetmeligin fight Hitkmii g?::: Deger
20/1: Sirketin dzkaynafinm, toplam aktiflerine oramnm
asgari ylizde ii¢ olarsk tuttwrulmas ve idame ettirihmesi 3% | 28,09%
zorunludur.

21/1: Bir girketin imzalayacagy, tahsisat tutar: bir milyon
Tiirk Lirasuy agan vitksek tutark sézlegme tutariannm
toplams, girketin ilgili tarifiteld tiim sizlesme rutarlarmmn 15% 6.89%
toplaminin yiizde on begini agamaz ve bu fikrada belirtilen ’ BT
yitksek tutarls stzlesmeler, ¢ekiligli soziesmelere konu
edilemez,

22/1: Bir sirket tarafindan saglanabilecek fnansmanlatin
toplamy, tasarruf fon havuzu ile Gzkaynakian toplaminm 75% | 124,93%
yiizde vetmis begini asamaz, (%)

2411: Bir sirketin gayrimenkullerinin net defrer degerleri
toplami Szkavnaklanmn yiizde ellisini asamaz.
2571: Sirketin bir mali yilda vapabilecegi bagis milctan, 0.4% 0.4%

50% | 17.96%

(%} BDDK iarafindan bu yikimliligin yerine getivilmesi ve idame ettivilmesi
zorunlulugu bir yil siireyle ertelenmiy olup 28 Nisan 2022 tarihli karar tim tasarvyf
finansman sirketlerine yanh olavak bildiritmistiv. Fzahname tarihi itibariyla bu
oran %125 olup, Sirket, 36z konusu oranmm iHgili yasal simwra uygun hale
getirilmesini ivedi olarak saglayacak tedbirleri almaya devam edecegini beyan
efmetdedir,

FKB verilerine gore tasarruf finansman sektdriniin Eylil 2022 itibartyla
aktif olan sbézlesme biyikligd 75.5 milyar TL, toplam migteri sayis
355.817, istihdam adedi 4.796, toplam Sdenmiy sermayesi 1,2 milyar TL ve
toplam dzkaynaklan 2,0 milyar TL ye yikselmigtir.

Kaynak: FKB Verileri

Tasarruf finansman sektord, kilresel anlamda degeriendirildifinde; yurt
disinda da {ilkemizdeki tasarruf finansman faaliyetleri ile benzer nitefikte
faaliyet gbsteren yirketlerin bulundufu gorilroektedir. Bu minvalde,

Almanya’da bulunan yapi tasarruf sandiklan ve Ingiltere’de bulunan

“puilding societies™ bir bagka deyisle yap1 kredi kooperatifleri, ﬁlkm;'jﬁekj
e
e

tasarruf finansman sektérii ile benzerlik géstermektedir. Tiirki
tasarruf {inansman sisiemine benzer olarek Ingiltere’deki yap kredi,

siire ve birikim tutarma ulagiidiginda sozlesme sahibi ofan kisig

konut i¢in finansman kuilanma hakki dofmaktadir. Tiirkiye'de df
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sistemlerde de sirketler finansman sirketidir. Alman Yap: Tasarruf Sandifit
2021 yih itibanyta 25,3 milyon sézlesme ve 986,2 milyar Euro biiytiklifiine
ulagmstir {Kaynak: hutps:/werw bausparkassen defen/facis-
figures/bausparen-in-permeny,). Aym  uygulama  Avusturya, Cek
Cumburiyeti, Macaristan, Hirvatistan ve Romanya’da da butunmaktadar.

Tasarruf finansman sdzlesmeleri tahfinda miigteriler, belirli bir tasarruf tutant
ve dénemine bagh olarak &nceden belirlenmis kosullann gergeklesmesi

- sartiyla konut, gatili isyeri veya arag edinimi icin finansman kullanabilmekie

olup; Sirket ise miigteriye ait olan birfkmis tasarruf tutanns yonetme, gerl
ddeme ve finansman kullanduma yikimmbiliginé yerine getirerek
organizasyon iicreti almaktadr. Damga Vergisi Kanunu Genel Teblifii
hiikiimleri, Har¢lar Kanunu hitkiimleri ve Gider Vergileri Genel Tebligi
hilkiimleri birlikte dikkate almdifinda; Sirket tarafindan saflanan konut
finansman: faaliyetlerinin damga vergisinden, hargiardan ve BSMV’nden
muaf tufulduge ama gatil: isyeri ve tasit finansmam faaliyetierinin BSMV’ye
tabi oldugn tespit edilmektedir.

Ayrica, tasarruf finansmani sektori yasal diizenlemeler ile regiile edildikten

 sonra, yurt iginde yayilan subelesme faaliyetieri sayesinde genis kitlelere

ulasmigtir. FKB verilerine gore 30.09.2022 dépemi itibanyla sbz konusu
sektordeki girketlerin toplam gube sayist 419°dur. Sitket’in iilke gapmda
faaliyet gbsteren toplam 1 adet genel mitdirliifi, 68 adet subesi, 31.12.2022
tarihi itibanyla da 765 adet personeli bulunmaktad. 6361 Sayih Kanun
hiskiimleri uvarinca tasarruf finansman faaliyetleri yliriten sirketlerin sube
agmalant BDDK 'dan alinacak izne baglidir,

6361 Sayils Kanun kapsaminda uyum sirecini tamamiama taahhiidini
yerine getirebilecegi kanaatinin olugmadipt 29 sirketin faaliyetlerine
02.07.2021 tarihinde son verilerck tasfiye olmak {zere TMSF'ye
devrolunmustur. Kisaca, tasarruf finansman sektbriinde 2022 yili sonu
itibaniyla Sirket'in de iginde bulundugu toplam 6 girket faaliyet
gOstermektedir ve bu girketlerin tamami Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
inyesidir.

Tasfiye edilen bu girketler ile milsteri sbzleymest imzalayan miigteriler
bakimndan, ilgili sbzlesmelerin faaliyetierine devam eden sirketiere
devredilebilme imkén: getidlmigtic. Bu dofrultuda Sirket, tasfiye edilen
cesitli sirketlerin akdettigi 7.401 adet sozlesmeyi devralmak icin TMSF’ye
bagvurmugtur. Devir iglemleri igin yasal siire 15.04.2023 tarihinde sona
ermigtir. Bu miigterilerden 57 adedi Sirket ile yeni sozlegme imzalayarak
devrolmayr kabul etmigtir. Bu miisterilerin soziesmeleri  Sirket ile
imzaladiklart veni ddeme planlanna gdre devam etmekiedir. Devreden
sirkete daha dnce yapmus olduklan taksit ve varsa peginat ddemeleri TMSF
tarafindan Sirket’s Odenmistir. Devrolmayr kabul etmeyen 7.344 adet
miigterinin sézlesme dosyalari TMSF'ye iade edilmigtir. Bu miigterilerin
tasfiye olan sirketlere yapmus olduklan taksit ve varsa peginat c"ﬁ?n?e}e i
TMSF tarafindan miisterilere iade edilmektedir.
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fhracen

YE

faaliyet gdsterdifi
sekigra etfldleyen

tnemli en son dythd
efitimler kapsamina “tasarruf finansman faaliyeti” olarak dahil edilmis glup;eSitRes
. pibi tasarruf finansman faaliveti yilriiten sirketlere, kapsapyna dihjl %dpe

Sirket, 27.09.2018 tarihinde kendisi ile iiyelik sozleymesi img
miigterileri bir araya getirerek miisterilerin belli sartlarla (

birlestirip konut ya da tagit almalanim seflayan bir organizusg et
olarak kurutmugtur. 7292 Sayih Kanun ile birlikte Sirket, 6361 Sgyih K

hakkinda bilgi
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. Tasarruf finansman faaliyetieri yiirliten girketlerin faaliyetlerinin denetim ve
- gdzetimi ile intibak stirecinin denetimi igin ise 07.03.2021 tarihinden itibaren
. BDDK gérevli kilinmis olup; BDDK tarafindan, 6361 Sayili Kanun'da
 diizenlenen uyum sfrecini tamamlama taahhiidiinii yerine getirebilecedi

- izinlerinin verilmesi sontasinda yiikselen bir bilylime ve geligme ivimesi
- yakalamustir, Zira, sOz konusu sitketlere BDDK tarafindan fazliyet

. girketlerd, faaliyet izinlerinin verilmesinin ardindan deviet diizenlemesi ve |
_denetlemesine Onem veren miigteri gruplanna da hitap edebilir hale
- gelmistir. Bu sayede sdzlegme biyiklikleri artiy gdstermis ve toplumun gok

. goriilmeyerek BDDK tarafindan tasfiye edilerek TMSF’ye devredilen 25
tasarruf finansman sirketinin yaklagik 45 bin miigterisi mevcuttu. Bu
- miisteriler tarafindan TMSF oniinde yaptlan ve zaman zaman basima da

| yapiimakiz olup daha sonra tasfiye masasma ve tasfiye olan firma gfakl

viicu odilmektediz. Bu gekilde scktdrde magdur olarak anilaf LA ‘i
milsteri gruplarmm da mafduriyetlerinin  giderilmesi pazalp § ”E,?

 tahtmda ddenmistir. Bu alacaklar, 15.04.2022 tarihli 7394 sayth kanunun 34.

ilgili kanun hik@mlerine uygon hale gelmeleri igin intibak siiresi %
Omgdriimistiir, |

kanaati olusan ve iclerinde Sirket’in de bulundufu 6 adet sirkete intibak plam
uygunlufu verilmigtir,

Dolaysiyla, tasarruf finansman sekidrii; 13.12.2012 tarihli ve 28496 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan 6361 Sayil: Kanun'un yirilige girmest ve
ilgili sektérde faaliyetlerini yiriiten sirketlere BDDK tarafindan faaliyet

izinlerinin verilmesi ile birlikte, tasarruf finansmam sektbriine iligkin
miigteriler tarafindan yaganan gliven sorunu da asthimstir. Miigteriler BDDK
tarafindan denetlenen ve dlizenlenen sektdre ilgilerini artimmugtr (*).

%} Sirket'in faalivet gosterdigi sektor ve geliyimi haklanda detayli actkdamalar isbu
izahnamenin 7.2 numaral "Baghca Sektorler/Pazariar” baglikh bdlimiinde yer
almaktedir.

6361 Sayih Kanun’un yiiriirlige girmesinden Omce gelencksel finansal
sisternierde yer bulamayan toplum kesimlerine hitap eden tasarruf finansman

farkl gelir gruplarmdan miigteriler fasarruf finansman girketlerini tanimaya
ve miigteri olmaya baglamglardir. Sektdr girketleri faaliyet izinierinin
almmasindan sonra FKB de tiye olarak birlik ¢atis: alindaki besinci sektor
olarak yerini almuglardir. FKB gauis: alunda bir araya gelen tasarruf
finansman  sirketleri, iginde bulunduklan sekiGrliin toplumun bhiitiin
kesimlerinde tarnmas: igin ortak tamtim faaliyetleni planlamaya baglamgtir.
Bu faaliyetlerin ve sektoriin yasal diizenleme icinde yer bulmug olmasimin
pazarmn biiyiimesine ok dnemli faydalan olacagr ongbritmekedir.

2021 yih igerisinde 6361 Sayilt Kanun’a intibak planlan uygun

yansiyan protesto eylemleri sektoriin itibar kaybimna sebep olmaltaydi. Bu
sirketlerle sozlesme yapmus olan miigterilerin alacaklan da 2022 yii
icerisinde tasarruf finansman sektdriine iliskin ylrirlige giren kanuniar

maddesiyle 6361 sayilt kanuna eklenen gegici 9. maddeye gore tasfiyesine
karar verilen firmalarda sézlesmesi bulunan miigterilere bu sézlesmelerine | |
faaliyetine devam eden tasarruf finansman sirketlerinde devam etele datter 2673
8demis olduklar taksit ve pesinatin tamamn ile organizasyon icretlerinin

yitzde yirmilik kismimt TMSF aracilifsyla tasfiye masasindan geri glemeee
hakk: taninmmstir. Mdsterilere yapilan bu 8demeler TMSF kaynakidia
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. durumdan olumlu etkilenmigtir, Bireylerin konut ve tagit kredisine ulagmada
- yagadigi zorluklar da tasarruf finansman sektdriine ilgiyi artwmmgtir (7).
. (*) Sirket'in fualivet gosterdigi sekidr ve gelisimi hoklandn detayly actidamalar ighu

' Kahramanmarag Subesi yikilmig olup uygun bir yer bulundugunda
: taginacakir,

Aynca Sirket’in gelirleri, miigterileri ile akdettikleri tasarruf finansman '
soziesmelerinden elde ettifi organizasyon Ucretine dayanmaktadir. 2022 |
yihnda filkemizde yasanan yitksek enflasyon nedeniyle Sirket’in personel,
kira ve reklam ana giderlerinde yiiksek artiglar yasammstr, Jirket yliksek
maliyetleri kargilayabilmek igin organizasyon teretlerinde artiga gitmigtir,
Aniden yitkselen komut ve tagit fiyatlari nedeniyle Sirket’in miigterilerivie
gerceklestirdii stizlesme biyiiklikkleri de artmug; Sirket gelirleri bu

izahnamenin 7.2 numarali “Baghca Sektérier/Pazariar” baghkly béltiminde yer
almaktadir.

Bununla birlikte 06.02.2023 tarihinde merkez fissii Kahramanmarag olan ve !
10 ili (Kahramanmarag, Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gazianep,
Sanhwurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felaketi
meydana gelmis olup Sirket’in deprem felaketinin yagandif illerde toplam
12 adet subesi bulunmaktaydi. Bu subelerden Hatay/Antakya $ubesi ve

Hatay/Iskenderun, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya
subelerinde ise hasar meydana gelmistir. Hatay/Iskenderun Subesi ile
birlikte; vine deprem bblgesinde bulunan Adana/Merkez, Adana/Seyhan,
Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatag, Sanlurfa ve Osmaniye Subelen
meveut durum itibanvia faalivetierinde devam etmektedir. Yikilan ve hasar
géren diger subelerde gbrev yapan personellerin ise bir hélimi gevre
illerdeki subelere gecig yaparak ilgili subclerde gahigmaya devam etmekte
olup bir kismi da evden ¢aligma yontemi ile sube faaliyetlerini
stirdiirmektedir,

'B.5 | Inragomn  dahil | Sitket'in sermayesi her biri 1 .00 TL nominal degerde toplam 150.000.000
oldugn grup ve adet paydan clugmakta olup; Sirket’in gergek kisi hikim ortafi Serdar
grup igindeki yeri | Turhan’in 120.000.000 adet payr ve Omer Burkay’in 36.000.000 adet pay:

bulunmaktadir. Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadir,
Aynt zamanda, Sirket’in dogruden ve‘veya dolayh olarak kontrol ettigi bir
bagh ortakhgs bulunmamaklia birlikte; Sirket’in dogrudan veya dolayh

i . olarak istirak ettifi herhangi bir sirket de bulunmamaktadir,

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in cikanlmis sermayesi 150.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00

toplam oy hakla
icindeki  paylan
degrudan  veya
dolayh eolarak %S
ve fazlast olan
kistlerin
isimleri/unvanian
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
hilgi

fhragoinin  hakim |
. grubuna ayrilmamig olup bu paylarn tamami nama yazilidir. I‘E

ortaldarmn farkh

' oy haklarina sahip
- olup olmadiklan
. hakkmda bilgi

- herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Sirket
' hakim ortagr Serdar Turhan’m 120.000.000 adet pay: ve O

TL nominal degierde toplam 150.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen Odenmigtir.
Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan dofrudan olarak %5 ve |
fazlas) olan Sirket'in yalmzea iki gergek kisi ortaf: bulunmakta olup; |
Sirket’in toplam paylanmn dofrodan %80 ine Serdar Turhan ve %20’sine
Omer Burkay sahiptir.

Qirket’in sermayesinin tamamim temstl eden paylar herha

30.000.000 sdet pay: bulunmakta olup; her iki ortsk da ‘G@nel K o ;f;
) A”\fﬁ'b’
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Varsa dogrudan
Yeya dolayh
elarak ibracomm
yénetim
hakimiyetine
sahip olaslarin ya
da thracem
kontrol edenlerin
isimleri’funvanian
ile bu Lontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

toplaniilarmda 1 (bir) oy hakkina sahiptir,

B.7

 Secilmis  finansal
- bilgiler ile
ihraceinmn finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larmda
meydana gelen
Snemli
defigiklikler

Flnansal Durem Tablose (71} Orzel Bafuninz Depetimden Gegmiy
Fluausul Tablo Tirvi " Solo

Binera 31122020 | 31.12.302F | 3512.2022
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankas: 15.606.205 39318300 180,827 418

a U Deger Farka Kar Zarara

g'gzsfglan g::nsalg\?’raﬂ iklar 1.860.000 1.000.000 0

{tfa Bdilmis Maliyed ite Olgitlen Finansal

mm’ﬁ‘fzm ¥ 190895300 | 204.064.587 | 462.968.593
Maddi Duran Varlildar 95.850.127 {1 124.838.299 169.243.411
Maddi Olmayan Dursn Verhiklar 1.894 736 3.584.265 8028410
Yatinm Amacl Gayvrimenkuller 0 0 56.5G0.000
Cari Donem Vergi Varhh 18.988 F7E08 G
 Digier Aldifler 23.013.211 65393 818 129.976.586
Altif Toplamu 3IR4T8.567 | S33T1.077 | 1.008.244.418
Tasarmef Fon Havurundan Borclar 213.562,988 | 324,551 581 553.689.645
Kiratema {ylemlerinden Borglar 46.835.880 | 57.640.034¢ | 96.465.57
Karsilikdar 520,481 1.185.955 2.626.032
Extelenmis Vergi Borcy 1.747.363 il.478.678 43.067.085
| Pifter Yiktmlglikler 14,081,924 23.0675.698 24,179,707
Ozkaynakiar 86,523,931 | 13430813 | 28123376
Odenmis Sermave 16.315.000 | 160.000.000 | 156.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandivimayacak

Biritkmis Difer Kapsamls Gelirler veya Giderler | O0o0%6 | 482214 ~399.373
Kar Yedekleri { 469.913 2.743.574
Kar veva Zarar 3.716.988 13.353.002 12R.878.671

Geemis Yillar Kay veye daran 2.104 975 4,546,117 13.353.002
Dinem Net Kar veya Zarant 1,602,610 17899119 $§5.525.069

Pasif Toplam: 328.478.567 § S31.277.677 | 1.001.244.418

Sirket’in aktifleri; itfa edilmiy maliyet ile digiilen finansal varliklar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yatinm amagl gayrimenkulier, can
dénem vergi varh@ ve diger aktiflerden olugmaktadir. 2020 yilsonunda
328,5 milyon TL olfan aktifler, 2021 yilsonunda 2020 yidma kiyasla %62,0
artigla 532,3 milyon TL'ye 2022 yilsonunda 2021 yiisonuna kiyasla %88,1
artigia 1,0 milyar TL’ye yiiksehnigtir. Finansal tablo ddnemien itibanyla
gergeklegen aktiflerde artig; tasarruf finansman alacakian, nakit ve nakit
benzerleri, diger aktifler ve maddi duran varlikiardaki yiikselige bagls olarak

s

2

gert;eklcsmig. olup 2022 yisonunda ger¢eklesen artigta, alinan 2 ad A6
amach arazinin de etkisi olmmgtur, Tasarruf finansman alacakian
sézlesme sayissmn yaninda arag, konut ve ¢atih igyen fiyatiarmndalg '
bagli olarak yiikselen s6zlegme tutarlan (*) sebebiyle artmgtir, MaffdR
varhklar ise temel olarak Sirket’in subelegmesiyle artan ofis sa
olarak subeler icin yapilan tadilat ve benzeri harcamalart §




tutarmi igeren kullamm hakk: varbkian kalemindeki arug kapsammda
gerceklegmistir. Sirket’in dier aktifferi, bliyiime stratejsine bagh olarak
qubelesme, reklam ve pazarlama faaliyetleri sebebiyle yapt mgaat girketleri
ve reklam sirketlerine verilen avanslara bajl olarak ve gelir tahakkuklar:
kaleminde takip edilen heniiz tshsil edilmemis organizasyon ticretlerinin

tahaklaiklatina bagh olarak yikselmistir.

L (%) 2020 yrinda akdedilen 10.733 adet sdzlegme ve 1.4 milyar TL olan toplam sdzlegme
| haemd, 2021 yilinda adet baunde %36,5 avtisla 14.651 e ylikselivken hacimsel olarak 2021
' yelmda 2020 yilia gore %64.3 avtigla 2.4 milyer TL 've yiikselmigtir, 2622 pilinda akdedilen
toplam sozlesme saywst 2021 yilma layasla %:24.8 arvgia 18283 e viikselirken akdedilen
| sazlegme hacmi 2022 yiltnda 2021 yihna gore %106,8 artighe 4,9 milyar TL 'ye yiikselmigtir.

Sirket’in yikimBitikleri; tasarruf fon havuzundan borglar, kiralama
islemlerinden borglar, ¢alisan haklan yiikimliligs karsiliklan, ertelenmis
- vergi borcu ve diger yikiimlilikierden olugmaktadr. Sirket'in
 yiikitmliiliikleri finansal tablo dénemler itibartyla tasarruf fon havizundan
borclar, diger yiikiimliilitkler ve kiralama islemlerinden borgiara baglh olarak
arhig gostermigtir. Tasarruf fon havuzundan borglar; artan séziesme sayis,
gayrimenkuf ve arag fiyatlarindaki artiy sebebiyle Sirkei’in miigterijerinin
yiiksck tutarlarda birikim yapmasina bagli olarak art1s ghstermistir. Kiralama
islemlerinden borglar ise Sirket’in artan sube sayis: ve artan kiralara bagh
olarak finansal tablo dénemleri itibartyls yitkselmigtir. Diger yitkfimlilikler
temel olarak; ticari borglar, fdenecek vergi ve fonlar, personele borglar,
 tahakkuk ctmeyen KDV/BSMV  borglatindan clugmaktadir. Diger
- yiikiimlitlikler; miisteri teslimatlanina iliskin borglar, personele borglar,
ticari borglar, denecek vergi ve fonlar ve gelecek yillara ait gelider
kalemindeki artiglara bagl olarak yiikselmigiir. Gelecek wllara ait
gelirlerdeki arhgn scbebi ise Sirket’in personel maas ddemelerine jligkin
bankayla yaptigs anlagma sonucunds gelecek yillara tahakkuk eden
gelirierdir.

2020 yisonunda 278,0 milyon TL olan Sirket'in yitkiimltiliklert; 2020
yilsonunda 2021 yiisonunda 2020 yisonuna ayasla %50,4 artigla 418,0
milyon TL ye yitkselmigtir. 2022 ytlsonu itibartyla 2021 yilsonuna kiyasia
%,72,3 artigta 720,0 milyon TL ye ylikselmigtir.

| Sirket, miisterileriyle akdettigi tasarruf finansman sdzlesmelent kapsaminda
ve bnceden belirlenmis kosullann ger¢ekiesmesi sartryla, miigterilerinin
komut, ¢atl isyeri veya arag sehibi olmalan igin faizsiz finansman
kullanmalarm: saflamalkiadir, Akdedilen tasarruf finansman sézlesmeleri
kapsaminda miigteriler, her ay betli tutards birikim yapmakia ve belli bir
tasarruf tutarma ulaginca basta belirlenen finansmant faizsiz bir sekilde
kullanabilmektedir, Sirket'in  miisterileri  s6zlesmelerine  istinaden
finansmana erisinceye kadar her ay belli tutarlarda yaptig: birikimierini
tasarraf fon havuzundan borglar kaleminde izlemektedir.

Sirket, 2018 yilinda kurulmug olup 2020 yilsonunda 213,6 milyon TL olan
tasarruf fon havuzundan borglar; 2021 yibnda BDDK tarafindan sekidriin | |
regiile edilmesi, fiyatlardaki artislar sebebiyle tasarruf rtarlarmdglo grhsan éi?
bagh olarak 2020 yilsonuna gdre %52,0 artisla 3246 milyon TL'ye}
yitkselmistir, 2022 yilsonunda fiyat seviyelerindeki artism devam etmeginin |
yanmda Sirket’in intibak sitrecini tamamiayarak BDDK tarafindgpfa
onayr almasi, misterilerinin birikimlerinin  artmasinda "
- dolayistyla tasarruf fon havuzundan borglar 2021 yilsonunajgore %36,0
i ‘arhigla 5537 milyon TL've vitksclmistir. Tasarruf finansmag bor
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tasarruf finansman alacaklarina ktyasla finansal tablo donemleri itibanyla |
daha yavas artmasin sebebi ise Sirket’in ve sektdriin is plans kaynekladir. | |
Genel anlamiyla i§ planit misterilerin toplam finansman thitvacinm %40 ma
kadar birikim yapmas: bu tutara ulagtikian sonra ise talep ettigi finansmam
almasidir. Birikim sliresince Sirket, bu tutariar tasarruf finansman borglar
hesabinda izletken finansman saglandsktan sonra toplam finansman
tutarmndan  birikim  tutanmn  farkony  tasarrof finansman  alacaklannda
izlemektedir, Miigteri zelinde finansman tutannm %40 kadar tasarraf
finansman borglan taksithi birikimle artarken miisteriye édeme yapildifinda
tasarruf finansman alecskian finansman tutanmn %60°t kadar artmakta,
- ayhk 6demeler yapildikea azalmaktadsr. Ayrica bu is planmda ortalama vade
! 4-5 yil olup vadeye yaklagtikga Sirket finansman saglayan konuma gecerken
tasarruf finansman alacaklart tasarruf finansman borglanna kryasia dsha
izl artmaktadr.

Sirket’in 2020 yilsonunda 50,5 milyon TL olan dzkaynakian, 2021 yilinda
Sirket’in artan dénem kar, Meskenfinanst devralma yoluyla isletme
birlegmesini  gerceklegtirmesi ve 37,1 milyon TLlik nakdi sermaye
artirimmn . etkisiyle 2020 yilsonunda gore %126,2 artarak 114,3 milyon
TL’ye yikselmistir. Ayrica Sirket’in kar yedekleri de 6361 sayih Kanunun
15. maddest 5. fikrasi uyannca aynlmakta olup willar itibariyla artg
gdstermigtir. 2022 yilsonunda da dénem kan ve gercekdestirilen 50,0 milyon
TL’lik nakdi sermaye artirimiyla dzkaynaklar, 2021 vilsonunda gire %146,0
artigla 281,2 milyen TL'ye yitkselmistir,

Sirket, tasarruf finansman sektériinde faaliyet gisteren bir sirkettir. Akdettigi
tasarruf finensman sOzlesmeler: kapsaminda ve dnceden  belirlenmig
kosullarin gergeklesmesi sartiyla, migterilerinin konut, ¢atil igyeri veya arag
- sahibi olmalar igin faizsiz finansman kullanmalarmu ve biriken tasarruflann
 yonetimini  saglamaktady. Tasarruf finansman sozlesmeleri tahtinda
. miigteriler, belirli bir tasarruf tutarz ve ddnemine bafh olarak oOnceden
belirlenmig kosullanin gergeklesmesi gartiyla konut, ¢atly igyer: veya arag
| edinimi i¢in finansman kullanabilmekte olup Sirket ise migteriye ait olan
- birikmis tasarruf ttarm yénetme, geri ddeme ve finansman kullandima
vikimhiiliiging verine getirerek  organizasyon d{icreti  almaktadir.
Organizasyon fcreti miisteriler tarafindan taksitlerle de adenebilmektedir.
Taksitli tiyeliklerde kisi, tasarruf taksit 8demelerinden Once organizasyon
taksit Sdemelerini tamamlamaktadir. Ancak taksitler tamamlanmadan da
milgterilerin ¢ekilise girme hakk: olmaktadir, Miisterilerin qekiliste ¢ikmasi
darymunda organizasyon Ucretini taksitlendirdigi siire kadar daha gec
finansman tahsisatum almaktadir,

Sirket'in 2020 yifinda 1,6 milyon TL olan donem kan, 2021 yilinda artan
tasarruf finansman gelirlerine bagh olarak dénem kant 2020 yihina kiyasia |
%41.597 artarak 27,2 milyon TL’ye yiikselmistir, 2022 ytlmda@ﬂfl ﬂﬁlzﬁ
gore %324,8 arbisla 1155 milyon TL’ye ylksebnistir. Yillara safy .
gelirlerdeki biiviimeye karsthik giderlerdeki sabit gider orammmn etkisiyle | |
artigm sirls olmas: kar biviimesinin temelini olugturmugtur, oS0y,
Sirket, 2020 yilinda 91,5 milyon TL tasanuf finansman T
2021 yihnda 6361 Sayith Kanun ile sektor regiile edily
finansmant sektdriinde faaliyet gbsteren firmalara intibak s
Bu dénemde Sirket, getirilen sartlara uyvacafim belirtmis v
] girmis, 29 tasarruf finansman firmas: ise fasfive edilmistiy.
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Sirket’in tasarrof finansman modelini giiglendirmek maksadiyla yaptig:
yatrnmlardan biri de 23.01.2020 tarihinde toplam 50.000.000 TL degerinde | |
sermaye ile kurubmus olan Meskenfinans ile devralma yoluyla birlegmesidir. |
Meskenfinans i birlesme islerni éncesi sermaye yapis: Katilimevim ile aym |
yamida, %80 Serdar Turhan, %20 Omer Burkay seklindeydi. S6z konusu
devralinan sirket, Sirket ile aym sekidrde faalivet gosteren bir sitket olup

- devralma yolu ile birlesme iglemleri BDDK dan ahinan uygunluk goriisi
sonrasmda 14.09.2021 tarthinde tamamlanmis ve bu birlesme neticesinde

Sirket’in ortakik yapisinda herhangi bir defisiklik meydana gelmemistir.
Meskenfinans’a ait § adet sube, ilgili birlesme neticesinde Sirket blinyesinde
faaliyetlerine devam etmekte olup birlesme ile birlikie, Meskenfinans'm
miisterileri ile akdettigi 912 adet szlesme de aym sartlar altinda Sirket ile
devam ettirilmigtir. Dolayisiyla sektdrde firma sayisuun azalmasy, Sirket’in
tasarraf finansman modelini giiglendirme ve subelesme stratejisiyle artan
sbziegme sayisy, arac ve gayrimenkul fiyatlanndaki artig ile sézlegme
hacimlerinin biiyiimesi gibi etkenlerle tasarruf finansman gelirleri 2021
yilmda 2020 yilma kiyasla %103,5 artarak 186,2 milyon TL ye vitkselmistir,
Sirket, intibak siirecini tamamiamg ve BDDK dan faaliyet iznini almgtir,
2022 yilimda lkemizde gayrimenkul ve arag alimlari igin gelencksel yollarla

- uzun vadeli finansmana erigimin zorlagmasi ve Sirket’in BDDK dan faaliyet
jznini almast uzun siveli finansman arayanlarm Sirket't ve tasarruf
- finansman modelini se¢mesinde etkili olmugtur. Bu duruma baglh olarak
' Sirket'in sozlegme sayist artmig, yitksek enflasyonla beraber sbziesme
hacimleri (¥} de artmigtir. Bu etkenlere bagli olarak $irket'in elde ettifi
tasarruf finansman gelirleri 2022 yilnda doneminde 2021 yibina kiyasla

9%148,1 artarak 461,9 milyon TL ye yikselmigtir.

(*12020 yilinda 1,4 milyar TL olan toplam sézlesme hacmiyle 10.733 adet
sézlesme akdedilirken, 2021 yilmda 2020 yilma gore tutar bazinda %64,3
artigle 2,4 milyar TL'ye yikselmiy adet bazmda ise %36,5 artisla 14.6517¢
yikselmigtiv. 2022 vihinda 2021 wilina gore tutar bazinda sbziesme hacmi |

- %106,8 artista 4,9 milyar TL'ye yikselirken sdzlesme adedi %24,8 artigla

Secilmiy

bilgiler

dnemli -
proforma finansal

Yoktur,

Kar tahmini ve
heklentileri

TR

- olumiu
- deindaki
- hususiarm igerigi

{zahnamede yer
alan finansal
tablolara  iligkin
denetim
raporiarindaki
goriis

Denetim raporlanﬁda olumiu goril disinda goriis bulunmamaktadic.

B.i1

ihragcimmn isletme
. sermayesinin '
- meveut

- yiikiimlHiklerini
| kargilavamamas)




TL 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2622
5.~ Toplam Dénen Varhklar (%) 115.006.524] 227.554.434 1 544.415.993
'B-Toplam Kise Vadeli Yoakumitinkler (*¥) 1107.946.996 | 131.580.044 | 248.726.115
A-B Net Isletme Sermayes) 410528 ¢ 95974300 | 295689878

(*) Nakit ve nakit benzerleri, cari donem vergi varhifi, kisa vadeli tasarruf
finansman alacaklart ve diger aktifleri igermekiedir.

(**} Kisa vadeli tasarruf finansman borglarmi, kisa vadeli kiralama
 iglemlerinden borglar ve difer yiikimlilikleri icermektedir,

Sirket’in finansal tablo kalemleri ve igerikleri hakkmnda detayl: agiklamalar
isbu izahnamenin 10 numarah “Faaliyetlere ve Finansal Duruma lligkin
Degerlendimmeler” baghiklt bélimiinde yer almaktadar,

C—SERMAYE PIYASASI ARACE

Cl1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gdrecek
sermaye piyasast aracmu
menkul loymet tamomiama
nimparasy (JSIN) dahii tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in 150,000,000 TL tutarindaki ¢ikanlmmg sermayesi,
meveut ortaklarn riighan haklan kisitlanarak 30.000.000 TL nakit
kargiif: olmak fizere 180.000.000 TL’ye artinlacak, bununia
birlikte Sirket’in mevecut ortaklarmdan Serdar Turhan’m sahip
oldugu 24.000.000 TL ve Omer Burkay’n sahip oldugu 6.000.000
TL nominal deferli nama yazh paylar olmak lizere toplamda
60.000.000 TL nominel degerli payiar halka arz edilecektir,

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye
piyasas1 araci Sirket’in nama yezmb paylanidir. 88z konusu
paylarm ISIN numaras: igbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemisgtir. Halke Arz Edilen Paylar herhangi bir pay
grubuna aynlmarmig olup; bu paylara tannan highir imtiyaz da
bulunmamaktadiz,

- C.2

Sermaye piyasasi aracmn
ihrag edilecegi para birimi

' Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr,

C.3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisy ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal

defert

fzahname tarhi fiibanyle, Sirket’in cikanlmig sermayesi
150.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TI nominal
defierde toplam 150.000.000 ader paydan olugmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazagedan ari bir sekilde tamamen
Gdenmigtir.

Sermaye piyasas: aracinin

. safladigs haklar hakdonda

bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
agafidaki gesitli haklan saglamaktadir:

» Kar Payt Hakk:
Oy Hakki
Yeni Pay Alma Hakla
Ortakhktan Ayrilma Hakk:
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakivesine Katilin Hakify 7 kuran 217
Bedelsiz Pay Edinme Haklk
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
iptal Davas1 Agma Hakk:
Aznlik Haklan
{zel Denetim Isteme Hakk:
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Sirket sermayesinin %10’unu veya daha faziasim temsil eden
paylarm tek bir tiizel kisi veya gergek kisi tarafindan edinilmest
halinde bu paylarm sadece yatwmm amagh olarak Borsa’dan
edinilmesi ve sadece kar pay1 hakkiin kullansms BDDK iznine
" tabi olmayacak, fakat diger ortakhk haklarmin kuitanimi BDDK |

Sermaye piyasasi 8racinin

devir ve tedaviiliinii

lasitlayien

haklanda bilgi

hususlar ©

Halks arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gbrecek paylar
fizerinde paylann devir ve fedaviiliini kusitlayier veya pay
- sahibinin haklann: kuilanmasina engel olacak herhangi bir kayit
. bulunmamaktadir,

- Halka arz edilen sermaye

piyasast araclarinin
borsada iglem gérmesi igin
basvurn yapilip

yapiimadify veya yapdip .

yapilmayacafn hususu ile
islemy gbritlecek pazara
iliskin bilgé

Hatka arz sonrasmda paylarm Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
iglem gormesi igin 11.01.2023 tarihinde bagvuru yapilmug olup
17.03.2023 tarihinde de halka arza yonelik revize edilen
 dokiimantar Borsa Istanbul’a iletilmigtir. Borsa Istanbul’un gbriisti
isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisi” kismmda yer almaktadir.

Kol

Kar dajmnm  politikasi

hakkinda bilgi

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
 prosediirlerde Sermaye Piyasas: Mevzualy ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Sirket'in kar dagitim esaslati,
esas sbzlegmesinin “Kann Tespiti ve Dagstarns” baghkl 13,
maddesinde diizenlenmistir. Sirket tarafindan kar dafptim
politikas1 hentiz belirlenmemis olup Sirket, paylarimn Borsa’da |
iglem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ik genel kurul :
itibartyla  Kurumsal Yonetim Teblifi'ne uyum sitrecini
- tamamlamy olacaktir.

- Sirket’in 16.03.2023 tarih ve 2023/43 sayih yonetim kurulu karan
ile birdikie $irket ve pay sahipleri Serdar Turhan ve Omer
. Burkay’in 16.03.2023 tarihii beyant ile; Sirket paylarmn Borsa’da
islem gormeye baslamast akabinde 5 yil siireyle; Rankacilik
Diizenleme ve Denetieme Kurumu'nun da uygun goriistiniin
- alinmast kosuluyla, daginilabilir dénem kérinm asgari %44" nakit
| kar pay1 seklinde dagtilacak olup séz konusu pay sahipieri kar
pay: dagiimimn bu gekilde gergekiesmesi igin genel kurul
toplantisinda aynt yonde oy kuilanacaktir.

D—RISKLER

Thracciya, fasliyetlerine ve
iginde bulundufu sektore
fHskin dnemii risk

faktérleri hakkinda bilgi

| ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

. s Sirket finansman sagladiys  miisterilerden  yapacagi

tahsilatlarda  aksaklk vasayabiliv. (Finansman kullanmaya

baglavan miisterinin ev ya da aracin aldidaan sonra geri

| édemelerinde aksakitk olma riskidir.) :

o Sirket, nakit algi/likidite yonetimini saghkl bir 6 ekégle,
oy

o
[

. gerceklestiremeyebilir. w4
o Sirket ile tasarruf finansman sozlesmeleri i
- miisterilerin mevcut  sézlesmelerinden ayriim i

| bulunmaktadir. 4

|

H

‘ o Sirket, yeni agacag subeler icin uygun binalart
| ve mevyeut sube binalarim dg kaybedebilir.




| ! o Sirket, tasarruf finansman sektivinid etkileyen teknolojik
| gelismeleri takip edemeyebilir.
t Sirket 'in faaliyetleri BDDK tarafindan verilen faaliyet izninin
devamlzligina ve SPK, FKB ve MASAK gibi cegitli diizenleyici ve
- denetleyici kamu oforiterlerinin de denetimlerine rabidiv. Bu
. denetimler sonucunda Sivket’in cezai iglemlere maruz kalma riski
mevenitur.
v Sirket’in kilit personellerini kaybetme riski mevcuttur,
o Sirket, calisanlavinm veya Sirket 'in faaliyetlerinde gorev alan
diger kigilerin olast etik olmayan davraniglar veya hukuka aykir
- davramgslart dolayisiyla risklere maruz kalabiliv; bu tir etik
. olmayan davrarislar ve ihlaller Sivket'in cesitli yaptimlar ile
| kargilasmasing ve itibar kaybina sebep olabilir.
s Ginlik is akiginda yaganabilecek aksakitklar Sirket'in maddi
kayip yasamasing neden olabilir.
o Sirket'in lullanmakta oldugu istatiksel modeller ve
Kanlimevim CRM yazilimn isleyiginde meydana gelebilecek
- aksakliklar ve Sirket’in yazihm ve bilisim ihtiyaglarina iligkin
- yaptign yatrimlarin azalmas: Sirket'in faaliyeilerini olumsuz
. etkileyebilir.
e Sirket’in  kullandigt  yazhm ve bilisim  sistemlerinin
calismasinda cegitli aksaklklar meydana gelebiliv. Sirket'in
miisterilerine ait kigisel verilerin veva ticari sirlarimn, yetkisiz
sigiingii kigilerce ele gegivilmesiyle sonuglanan bir giivenlik ihluaii
olmas: durumunda, gizli bilgiler ifsa olabilir ve bu durum Sirket
- nezdinde zararlara yol agabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri
. sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve
" aglara yapabilecek siber saldlar Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.
o Sirket dekaynoklarimin  aktiflerine orvanumn  yizde 3'in
tizerinde oimasi beklenmektediv, Sirket’in, BDDK tarofindan
éngoritlen standart oram siirdiirememe riski bulunmaktadir. Bu
durumun voganmas: Sirket’in yeni sézlegme yapmasing engel
olabilir.
s Sirket'in vergi mevzuatindaki degisikliklerden clumsuz yonde
etkilenme riski bulunmakiadir. 6361 Sayili Kanun ile tasarruf
. finansman girketlerine taranan istisnalar degistivilebilir.
- o Sirket'in itibart ve sayginhigh faaliyetlerine verimli bir sekilde
| devam edebilmesi icin Gnemlidir. Sirket itibarinin hevhangi bir |
. nedenle redelenmesi halinde Sirket finansal sonuglart clumsuz
etkilenebilir. § 7 bara 2023
o Sirket'te iy kazasi viskinin diyiik olmasina kargiltk meydana
gelebilecek herhangi bir iy kazasi, Jirket'in faa!tyet!ermz
itibarint ve karliligun olumsuz etkileyebilir. P
ihracoinm icinde bulundugn sektbre iliskin n i
o Konut fiyat endeksindeki yiikselisler, t4
- belirsizlik ve yitksek volatilite, Sirket ile §
. konut/tagti finansman sézlegmesi taleplerin
- etkilevebilir.
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.o Kormut ve tagu kredisi faiz oranlarimin diigmesinin Sirket ile
akdedilecek yeni finansman sézlegmesi taleplerini olumsuz yénde ' |

| etkilenmesi viski bulunmaktadr,

- yiikiimiiliklevini yerine getirememesi, sektdre olan giiveni

. & Covid-19 salgim da dahil obmak iizere kamu saghg ile ilgili

| faaliyet sonuclarim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
- durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Savag, terSr olaylari, terdr ve savag tehditlerine iligkin riskier
- Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege ydnelik |

® Mevzuat ve yasal dizenlemelere iligkin riskler Sirket'in
Jfaaliyetlerini ve faaliyet sonuglarin olumsuz yonde ethileyebilir.

etkileme thtimali bulunmalkitadrr.

o FEnflasyondaki yiiksells nedeniyle miigterilerin gelirlerindeki
tasarruf ovammn disme thtimali meveuttur.

s Yogun vekabet wedenivle Sirket gelirlerinin  olumsuz

e Yasal diizenleyicilerin  girketlerin  tasarruf  finansman

faalivetlerine iliskin getirebilecegi kisitlama riski bulunmaktadr. | |

o Sektorde faaliyet gisteren diger sirketlerin miisterilerine karst

zedeleyebilir.
Diger Riskler:

vaygin  endigelerin  dogurdugu  aksakhklar,  Sirket'in
faalivetlerini, faaliyet sonuclarin, gelecege yonelik bekientilerini
veya mali durumuny olumsuz yénde etkileyebilir.

s Deprem ve diger dogal afet riskievi Sirket’in faaliyetlerini,

beldentilerini veya mali durumurnu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu rarafindan Ukrayna 'va yonelik baglanlan :

askeri opevasyonlar ve Ukrayna'mn Rusya Federasyonu
tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savagin devami
Sirket'in faalivet sonuglart fizerinde dolayl olarak olumsuz bir
etki dogurabilir.

e Makrockonomik riskler Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarine olumsuz yinde etlileyebilir.

e Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablelarda Yer
Verilen Diger Riskler

D3

| Sermaye piyasasi arzcsis
iligkin dnemli risk |

faktdriert hakianda bilgi

¢ Halka arz kapsamnda sanya kony olan ve Borsa’'da islem
gormesi planlanan paylar, fiyat ve islem hacmi bakwundan
dalgalanmalara maruz kalabiliv,

o Halka Arz Edilen Paylar igin tek alim-satum piyasas,
diinparin 6nde gelen borsalarma géve daha kigiik ve daha az
likit olan Borsa Istanbul eolacakur, Bu durum halka arz
kapsaminda satin alinan paylarin ahm satwmina ﬁ!ﬂi Uz £
yaratabilir. banin 2L

s [hracomn paylar ikincil piyasada islem gormeye Wan
sonra, Ihraccuun ana pay sahibi Sirket sermayesi
béliimiine sahip olmayva devam edeceginden a
menfaatieri ikincil pivasada yatrm yapan

menfaatleri ile qatigabiliv. Ayrica ilevide Sirket ‘(.I}‘J@‘” ?
Insmirun sansy veya bovie bir satisin werceldegecs gz i*én‘ugg

mfe i,
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olabilir.

karsilanmayabilir.

gergeklestivilmemesi,
etkileyebilir.

vaiirm oimayabilir.

Sirket

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadyr.
o Halka Arz Edilen Paylar tiim yaurunciar icin uygun bir

Halka Arz Edilen Paylar'm pivasa degeri sizerinde esash
olumsuz etkisi olugturabilir.
o Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger
Sirket paylarinin gelecekie biiyitk miktarda satiimas: veya bu tir
sanglarin  gergeklegebilecegi olasihig:, Halka Arz FEdilen
Paylar'm piyasa fivati iizevinde énemli olumsuz ethiye neden

'« Sirket ve pay sahipleri her ne kadar 5 yillik siireyle nakit kar
payr dagiim:  hususunda taahhiit vermiy olsa da Sirket
faaliyetleri sonucunda gelecekte dagtabiliv kir olusmayabilir
veya 5oz konusu taahhiit siiresinin dolmas: akabinde dagitiabilir
kér olugsa bile Sirket, gelecekte pay sahiplerine kir pay:
ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kir pays beklentileri

e Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli iglem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.
o Tirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in
- dederini dnemli Slgiide etkileyebilir.
o Sirket ortaklars Serdar Turhan ve Gmer Burkay tarafindan her
ne kadar 2023 ve 2024 yillan icin Mali Performans Garantisi
verilmis olsa da Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarm
payiariman  fiyatini

clumsuz

E--HALKA ARZ,

Halka arza iliskin
ihra¢qanmm/halka

arz edenin elde
edecefi net gelir

Halka arz fiyatina gére 805.800.000 TL olan halka arz gelirine iligkin toplam
maliyetin 32.031.465 TL olacaf: tahmin ediimekte ve pay bagmna maliyetin
0,53386 TL olmas: ongéritlmektedir. Sirket’in halka arzdan saflayacagi net
nakit giriginin 384.000.000 TL, Paylanm Halka Arz Eden Ortaklar'm net

fle Kkatlanacafn . gelirinin ise 389.768.5335 TL olmasi beklenmektedir. B
tahmini  toplam | | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortakiar
maliyet ve talepte | | SPK Kurul Ucreti 552.300 366.450 186,450
bhulunan Borsa Kotasyon Ucreti 57.330 28.665 28,665
yatinmeilardan MKX Uvelik Uereti 189.000 189,000 0
talep edifecelr | | Araciik Komisyonu 25.382.700 | 12.691.350 | 12.691.350
tahmini Reklam / PR Giderleri 5.000.000 | 5.000.000 0
maliyetler Hukukcu Gériigii 450.800 225000 |  225.000
hakkmda bilgi | | Bafunsiz Denetim Giderd 295.000 295.000 & 7 hund 7073
Rekabet Kurumu Gideri 12000 12.000 0
K AP Hizmet Bedeli 27.293 271.293 o
Dijter 55242 65.242 WA
Toplam Malivet 32.031.465 | 18.900. "13,13P465 |
'Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.600 | 30.600 008460 7
| Pay Basina Malivet  0,53386 ac30p0 4 (Ugastm” i
[ Net Gelir 773.768.535 | 384.00(A000 1 I85208/585 1
%




| béliimiinde yer almaktadr.
' Malka arza igtirak eden yatummceilardan ihrag edilen paylann bedeli diginda
- ahm taleplerine aracilik eden vetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyon
' bedeli ve BSMV maliyeti yam sira hesap acilig: ile para ya da pay transferine
- dair iicret talep edilebilecektir,

Tahmini halka arz gelir ve maliyetlerine iliskin detayli agiklamalan isbu
izahnamenin 28 numarat: “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghkh

Halka arnn
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kuifanim yerleri
ve elde edifecek
tahmini net gelir
hakknda bilgi

- artirlmasy, siirdiiriilebilir kurumsal yapmm olugtunilmas: ve raporiama
- standartlarmin geligtirilmesi, seffaflilk ve hesap verilebilirlik diizeyinin
. yiikseltilmesi, Sirket paylarinm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
- nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanmina
- kavusulmas: olarak sayilabilir.

‘ Paylarm: Halka Arz Bden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay'm

- oraninda Serdar Turhan ve Omer Burkay'in tasamrufunda olacakur.

- pay karsiligs elde edilecek 402,900.060 TL’Lik kaynaktan 18.900.000 TL olan
tahmini halka arz maliyetieri digtildikten sonra tahmini kalan 384.000.000
. TL nin;

C—  %407min igletme sermayesi ihtiyvacmun finanse edilmesine kullamlmasina,

Halka arzin gerekceleri; Sirket'in $zkaynaklaninm ve igletme sermayesinin
giiclendiriimesi, gube afimun  genigletilmesi, biiylime hedeflerinin
devamlihfinm saflanmasi, CRM programt ve bilgi teknolojilenn (IT~
Information Technology) altvapismm geligtirme yatinmlanmin  finanse
edilmesi, Sirket'in bilinirlifinin artinimas), rekabet giicliniin artinlmass,
potansiyel miigteriler nezdinde meveut glivenilirlifin ve sayginhifmn

toplamda 30.000.000 adet payn satigindan eide edecegi gelirden halka arz
maliyetlerinin gikarimas: ile bulunan net gelir, pay satisi yapbklan tutar

Sirket'in sermaye artiriom yoluyla ihra¢ edecedi 30.000.000 TL nominal
degerli pay karsth@ elde edilecek kaynaktan haika arz maliyetieri digiildikten
sonra kalan kismmin; Sirket’'in §3.05.2023 tarih ve 2023/76 sayili ydnetim
kurulu karar: {Soz komusu yénetim kurulu karart ile Sirket’in 16.03.2023 tarih
ve 2023/39 sayih yOnetim kurulu karan revize edilmigtir) ile kabul edilen
fonun kullamim verlerine iliskin rapor gercevesinde kullantiacak olup sdz
konusu rapor isbu izahnamenin ekinde {(Ek/7} yer almaktadir.

Sermaye artrrmn kapsamnda ihrac edilecek 30.000.000 TL nominal degerli

—~  %20'sinin sube agmm genigletilmesi amaciyla yaptlacak olan yeni gube
agilist yatirimlan ve meveut subelerin yenilenmesinde kullamimasina,

- %2(Vsinin pazarlama ve reklam faaliyetierinin finanse edilmesinde
kuilamimasina,

~  %20’sinin bilgi teknolojileri (IT-Information Technology) sityapisi ve
yaziimnm  gelistirilmesi kapsaminda yapiacek yatimmlarin finanse
edilmesinde kullamimasima,

— ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifede cdifen fon kullanfd kabendiEH
arasinda %10 kadar gegis vapilabilmesine karar vertlmigtir.

S6z konusu fonun kullamm yerleri kalemierinin detayi: agil

izahnamenin 28 numaral: “Halka Arz Geliri ve Maliyd

baliimiinde yer almaktadr,

E.3

- Halka arza ltiskin
- biigiler ve
- koguliar

Halka arzin baglamas: éncesinde, Kuml’uﬁ-%& sira, haika
edilen Sirket paylarmin borsada iglem gorebilmesi icin
goriisliniin alinmas: gerekmektedir.




Halka arz edilecck paylarn nominal degeri 60.000.006 TL olup halka arz
sonrast ¢tkanlmis sermaveye oram %33,33 olacagidan Sicket. BDDK dan
halka arz igin 1zin yazis1 da temin etmigtir,
fhrag edilecek paylarn 30.000.600 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
yohiyla, 30.000.060 TL nominal degerti kismys ise ortak satigi yoluyla halka
arz edilecektir,
Paviarin halka arz Info Yatnm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ydntemiyle Borsa Birincil Pivasa’da
. gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yamlacak talep toplamanm siiresi 2 (iki)
iggiinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinfl sonunda satig yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyie halka arz sona erdirilecektir.
Halka arzin kesin baslangic ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecek tasarruf
. sahiplerine sati§ duyurusunda belirtilecekdir.
" Halka arzdan pay almak isteyen yatimmeilann, satis siiresi i¢inde Borsa’da
islem yapmaya yetkili yatinm kurulugiarma basvaruda bulunmasi gerekmekte
olup sdz konusu kuruluglanmn listest Borsa Istanbul, TSPB ve SPK’nin internet
sitelerinde yer almaktadir,
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 13,43 TL olarak belirlenmigtir.
' Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup
dagiom ise Pay Piyasasi seansuun tamamianmasmun ardindan Borsa
tarafimdan otomatik olarak vapimaktadir,
fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKX tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylenn fiziki  teshimi
yaptimayacaktyr. Kaydi paylar azami 2 is giinil icerisinde teshim edilecektir.
- Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye pivasasi araglannm satigma iligkin
. diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
- glinii takip eden iki i giind igerisinde Kurul'un &zel durumlarin kamuya
- agiklanmasma iiiskin diizenlemeleri uyarnnca kamuya duyurulur,
'SPKn'nun 8'inci maddesi uyarmea, Izahname ile kamuya agtklanan
| bilgilerde, satiga baglamadan &nce veya sahs siiresi iginde yatimmcilann
yatirsm karanni etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmast
hélinde durum Sirket veva halka arz eden tarafindan en uygun haberleyme
vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm
[ ortaya ¢ikmas: hilinde, satig sfireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
- eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy glind iginde SPKn’de
 yer alan csaslar gergevesinde Kuruica onaylanir ve Izahnamenin degisen veya
- yent eklenen hususlara iliskin kisnm yayimlamir. Degigiklik veya yeni
+ hususlarm yayimlanmasindan Sace pay satin 2imak igin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i3 giinil icinde taleplerini geri alma haklana sahiptirler. Ayrica,
Izahnamede herhangi bir degigiklik olmasa dahi yanrimeilar, talep toplarna
siiresi igerisinde taleplerini defiistirme ya da geri alma hakkina salup

E4

“Catsan

menfaatier de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin iloili

kistlerin  dnemli

menfaatieri

Sirket paylanmin halks arzinda; Thrager sirket olan Katthmevim, 62 aynaE
paylann: Halka Arz Eden Pay Sahxpleri pay satzsl geliri, halka arza aracﬂxk

sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan vela - 4618
halka arzmn basarisina baglannus bir ekonomik ¢ikar bulupan ak?

faid
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! iligkin
taahhiitier
. hakkinda bilgi

Sermaye piyasast

eden
kisinin/ihracginin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve pe kadar sire
ile tazhhiit
verildigi
hususiarm

icerecek  gekilde

dolagmndaki pay
miktarmmn
agrondmamasina
verilen

! cercevesinde Ozel durum agiklamas: vapiimast ve Borsa ista

hrager: Kattimevim Tasarruf Finansman A5,
aracu halka arz | |
Thrage: Kauhmevim Tasarruf Finansman A.S.nin 150.000.000 TL olan

Halka Arz Eden Pay Sahipleri: Serdar Turhan ve Omer Burkay

¢rkarthms sermayesi meveut ortaklarn riighan haklan kisitlanarak 36.000.606
TL nakden artisla 180.000.000 TL’ye ¢ikartacak ohup bununia birlikte Halka
Arz Eden Pay Sahiplerinden Serdar Turhan tarafindan 24.000.000 TL nominal
degerli, Omer Burkay tarafindan 6.000.000 TL nominal degerli olmak tzers
toplamda 60.000.000 TL nominal defierli pay halka arz edilecektir,

Sirket 31.03.2023 taribli ve 2023/54 sayih Yonetim Kurulu karan (S06z
konusu Y &netim Kurniu karan ile Sirket’in 06.01.2023 tarihli ve 2023/4 saythi

. Yonetim Kuruly karan revize edilmistir.) ile;
' Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa fstanbul A.S.’de islem
- gérmeye bagladifn tarihten itibaren 18 {onsckiz) ay boyunca;

i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhmmi
yapiimamasina ve Sirket paylannm dolagimdaki pay miktarin bu suretle
artinimamasina,

(i) Sirket paylannmn dolagmmdaki pay miktarmin arimasina yol agacak

sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine,

(iify Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul'a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine  bagvuruda
bulunulmamasina,

- (iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir

o)

agikiama yapilmamasina ve

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taabhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup séz konusu hususlar kapsaminda 31.03.2023 tarihli
taahhiitname verilmigtir,

Halia Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turban ve Omer Burkay, 03.05.2023
tarihli taahhitleri ile;

Sirket paylarimn Borsa fstanbul’da islem gérmeye bagladifs tarihten itibaren

| 1 (bir) y1l boyunica, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylarmn,
- dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka

arza konu edilmeyeceg, bu dogrultuda bir karar almmayacag ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagt ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapibmayacagt dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay, 03.05.2023
tarihii taahhiitleri ile; b

paylarinin Borsa {stanbul’da iglem gdmmeye bagladia tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca maliki oldugu Jirket paylannm halka arz fiyatmm altmdaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satifmamas:, bu paylarmn halka arz fiyatmm ghiserda
Borsa Istanbul’da satiimas sonucunu doguracak sekilde herhangi Wf.iskmm®

tabi tutulmamasi, belirtilen siire icinde s8z konusu paylarnn mgﬁ"ve 2
tamamen Borsa Istanbul disinda satiimas: veyva devredilmesifidury 25k

Kurul'un 6zel durumlann kamuya a¢tklanmasmna iliskin dgee

kv A3
- $PK’nmm VII-128.1 saytlt Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi cergevesinde, Sirket
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satilan paylar: alanlarn da bu siirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilmesi
dogrultusunds taahhiitte bulunmugtur.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organ:’nn i-SPK-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 20/412 sXk.) sayih flke Karan gerefi; dafznmdan pay
alan yatnmoiar, dagitm listesinin kesinlesmesini takiben hesaplanna
aktanlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
Borsa digimda satamaz, bagka yatmmc: hesaplarma virmanlayamaz veya
Borsa’da bzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezier. Sirket
ortaklan Serdar Turhan ve Omer Burkay tarafindan; ilgili hususlar
kapsarunda 03.05.2023 tarihli taahhiitname verilmigtir.

E6 | Halka  arzdan | Ortaklik paylarimn halka arz meveut ortaklann ritghan haklaninm kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artinmi ve oriak satigt geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
sulanma etkisinin | icin %72,40 oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1
miktar: ve | icin sulanma etkisinin miktar: $,7232 TL dir.
yilzdesi
Yeni pay alma | Mevcut ortaklar igin %97,71 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL
hakla nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktari 1,8320 TL 'dir.
kullanimpmn s6z
konusu  olmast | { Aciklama TL/Oran

- durumunda, Meveut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Eikisi (Poziti) | 1,8320 TL
meveut Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif} 97,71%
hissedarlarm Yeni Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Edkisi 97232 TL
halka arzdan pay | | Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 72,40%
almamalar
duremunda
sulanma etkisinin
miktan ve

Cdylledest b

EJ | Talepte bulunan | Halka arza istirak eden yatmmecilardan ihrag edilen paylann bedeli dlsmda
yatinmeilardan | alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan ijlem komisyon
talep edilecek | bedeli ve BSMV maliyeti yam sira hesap agilig: ile para ya da pay transferine
tabmini dair ticret talep edilebilecektir. e
maliyetler VIR
hakianda bilgi / :‘L?“" & “‘*3':35
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemieri itibariyte thracomin bafimsiz denetim
kurvluglarinin  ticaret unvanlan ile adresleri (iiye oldukian profesyonel mesiek

Lkurulustar: ile birkikte):

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmisz 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli solo
finansal tablolari ve dzel bagimsiz denetgi raporuny hazirfayan bagmmsiz denetim kuruluguna

ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

rapory,

Unvan :i Aksis Ulaslararast Baglmmz Denetim A.S.

Sor_l_z_miu Denetgi ' +! Fatih Yitksel )

Uyesi Oldugin Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavitier Odasi

Kurnluslary -

Adresi ;1 Kaptanpaga Mah. Piyalepasa Bulvani No:73 Kat:11 Ortadofu
Plaza, Sisti/istanbul

Sorumlu Oldugn Xisim ¢] Sirket’in 31.12,2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tariblerinde

sona eren finansal donemlere iligkin ilgili el bagimsiz denetim

3.2. Bafumsiz denetim kurvluglarmn/sorumiu ortak bas denetginin gérevden ahnmass,

girevden cekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in fzel bagimsiz denetimden gegmis 2028, 2021 ve 2022 yilsonuna iligkin solo finansal
durum tablolart ile birlikte solo gelir tablolarindan segilen dnemli finansel kalemlere agafidaid

tablolarda yer verilmigtir.
Finansal Purum Tablosu (TL) QOzel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Ttrh Solo
bBiénem 31.12.2020 | 311226021 | 31.12.2022
Nakit, Makit Benzerleri ve Merkez Bankas: 15.606.205 | 392.318.300 | 186.527.418
qgrqege Uypun Deger Farks Kar Zarara Yansstilan 1000000 | 1.000.000 5
Finansal Varhikdar
gi‘l t?d"m‘s Maliyeti ile Ulgilen Finansal Varhklar 100.895.300 | 204.064.587 | 462.968.593
Maddi Duran Varhiklar 95,950,127 1124.838.299] 169243411
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.894.736 | 3.584.265 8.028.410
Yatuun Amagh Gayrimenkuller 0 D 50,500 P08 it
Cari Dénem Vergi Varhyi 18.938 77.808 O
Diger Aktifier 23.113.211 | 69393818 | 129 21&53& .
Altif Toplam 328.478.567| 532.277.077 | 1POL.GAAA1B|
Tasarruf Fon Havuzundan Borglar 213.562.988 1 324.591.581 ,(f5§§689 647 3 . '
Kiralama Islemlerinden Borglar 46.839.880 | 57.640.034 g 96 487379 7.
Kargiliklar 820481 | 1.185955 § 2%30:0397 ] -.
Ertelenmis Vergi Borcu 1747363 | 11478678 &
Diger Yikiimiilikler 14.981.924 | 23.075.698

g mrmm&»m&éa T e N, 971288
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Ozkaynaklar 50,525,931 [114.305.131 | 281.222.370
Odenmiy Sermaye 46.315.000 § 100.0060.000| 150.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmis Digfer Kapsamh Gelirler veya Giderler 503.546 | 482.214 -399.875
Kar Yedekleri H 469,913 2.743.574
Kar veya Zarar 3.706.985 | 13.353.002 | 128.878.671
Gegmis Yiilar Kar veya Zaran 2.104.975 | 4.546,117 | 13.353.002
Dinem Net Kar veva Zaran 1.602.010 § 17.899.119 1 115.525.66%
Pastf Toplam: 328.478.567 | 532.277.077 | 1.001.244.418
Kar véya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bajamsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri B Solo o
Dinem 31.12.2020 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Tasarruf Finansman Gelirlerd 21.488.828 | 186.166.618 | 461.860415
Fipansman Giderleri (-) -4.982.972 | 7995840 | -13.994.921
Briit Kar RGR05.856 | 178.170.778 | 447.865.494
Esas Fasliyet Giderleri -87.303.830 | -152.525.796 § -309.101.861
Briit Faaliyet Kari 797974 | 25.644.982 | 138.763.632
Difer Faaliyet Gelirleri 3.389.850 § 13.236997 | B.306.586
Kargihk Giderleri 0 -1.948.778 264.379
Net Faaliyet Kan 2.591.876 | 36.533.201 1 147.334.598
Siirdiiriiien Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 2.591.876 | 36.933.201 | 147.334.538
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihi -989.866 | -9.736.748 | -31.80B.529
Stirdiiriilen Fasliyetier Dénem Net Kan 1.602.016 | 27.196.453 | 115.525.669
Dinem Net Kan 1.602.010 | 27.196.453 | 115.525.669

“Yatrymel, yahrom kararimi vermeden 8nce ibracomin finansal durum ve faaliyet
sonug¢larina iligkin ayrmth bilgilerin yer aldiy ishbu izahnamenin 16 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdwr.”

5. RISK FAKTORLERI
Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatiwmm yapmak cesitli viskler barindwmaktadrr. Yatirim
karart alinmadan énce asagida belirtilen visk faktorierinin isbu Izahnamenin biitinii
kapsaminda dilkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir, Asagida belirtilen riskler, Jirket
yénetiminin ighu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Payiara yaptiacek hevhangi bir yatuim esash bigimde ethileyebilecegini Ongérdiigi risklerdir.
Siz konusu risklerden herhangi bivinin gercellesmesi halinde, Halka Arz Edilen Pﬁ}&%‘-’* wn
degeri dilsebiliv ve yatrimn tamanrn veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belivtilen riskler kargdagiabilecek tim viskleri kapsamamaktadir.
bilinmeyen va da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmelg
Sirket 'in faalivetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, mali durumuna ve gele
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Gnemi halammdan yaptft bir degeviendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniiimemelidir,

Yaurmmeilar, bu lzghnamede paylagian bilgiler cercevesinde kendi degeriendirmelerini
yaparak, Halka Avz Edilen Paylara yatinim yapmarn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine fligkin riskier:

Sirket finansman sagladif milgterilerden yapacagt tahsilatlarda aksakhik yasapabiliv.
Sirket’in faaliyeti, belli bir siire Sirket nezdinde tasarruf yapan miisterilere belirlenmis olan
tahsisat tarihleri geldiginde veya gekilighi plana katlan miisterilerin noter huzurunda vaptlan
cekiliste ¢ikmast halinde hem birikmis tasarruflarm geri 6deme hem de kredi benzeri bir
finansman kullandirmay: kapsamaktadir, Kullandinilan finansman tutarlar: gayrimenkul ipotegi
ya da tagrt rehni ile teminatlandmimaktadir. Sirket ayrica tahsisat esnasinda kredi tahsis strect
yonetmekte olup kredibilitesi yetersiz miisterilerden ilave kefil vb. teminat talep etmektedir, Bu
sckilde ilave teminat vermeyen misteri, ayriimak isterse Hdedigi taksitler iade edilmekte,
organizasyon icteti lade edilmemektedir. Sirket’in faaliyet konusu tasarruf finansman
saglamak oldufundan miigterilere kullandirilan finansmanlar akabinde miisterilerin yapacag:
geri Sdemeclerde aksakiik yaganmasi riski bulunmaktadir. Bu durumun Onciil nedeni,
igllandmian finansmanmn kismen va da tamamen geri Sdenmeme riskidir. Soz konusu
teminatiann paraya govtilmesi esnasinda gegen siire de Sirket'in ilave karsilik aymmasina ya da
muhtetnel zararlarla karstlagmasina neden olabilir. Ayrica, Sirket’in 1ahsisatlannda aksakltk
yasamast sonucunu doFurabilecek ikincil neden, belirtilen enflasyon ve konut ve tapitlarm
fiyatlarindaki hizhi dalgalanmalar nedeniyle $irket’in meveut miisterilerinin de akdettikleri
tasarruf finansman sézlesmelerinden ayniima riskidir.

Sirket, nakit akisi yinetimini saglikls bir seki Ide gerceliestivemeyebilir,

Sirket’in faaliyetierini saghkli bir sekilde siirdiirebilmesi, biriken fonlarla tahsisat tarihi gelen
miigterilere finansman kullandirmianm yapabilmesine baghdrr. Sirket, bu amacla finansal
modellemeler kullanmakta ve gelecek 10 vilda gerceklesecek tahsisatlarmi ve tasarruf
havuzunun bityiimesini cesitli varsayimlarla simiile etmektedir. Tasarmuf finansman havuzunun
etkili bir sekilde yonetilmesi, migterilere sunulan tahsisat fariblerinin yasayla ve sirket ig
modeliemelerivie belirlenen zamanlamalara uygun olmasi gercklidir. Sirket’in fon havozupu
bilylitme planian da is plam olarak degerlendirildiginden siireki takip edilmektedir. Bu duruma
ek olarak Sirket'in [ikidite durumu, haftabk ve ayhk periyotlarda BDDK’ya da
raporianmaktadr.

. i} o . § 2 b 2023
Glincel durumda; kiiresel anlamda meydana gelen ekonomik kriz, s0z konusu krizin ilkemizin
ekonomisindeki enflasyona etkisi ve bu sebeple, dzelliklc konut ve tagitlann fiyatlanndaki hy
dalgalanma, Sitket’in bityiime planlan balummdan da bir belirsizlik yaraumaktad: R ‘t'gg‘%‘*-%
tasit fivatlarimm izl defismesi, Sirket'in yalnizea gelecege yonelik kazanm adifie %
miigteri portfOytind defil, meveut milsien sayisint da olumsuz yimde etkilemektedir, il{ﬁiﬁ}‘) ; - ‘a
de etkileri hissedilen ekonomik kriz nedeniyle misterilerin tasarruf finansman se§iGri 5@% - o
ve bmkxqt .,}.,:??:?a}?___fonf:llk ckonomik glicli azalmaktadir, Sckidr lizerindeki {f ’E{\bu eb;tngggl :;*; £ ’}j
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etkilere ilaveten, igsizlik vb. fakidrlerin de artmasi ihtimali meveoutiur. S8z konusu nedenler
dilgtiniildiifinde, miigterilerle anlagilan tahsisat tarihlerinde gecikmeler yaganmasi olasilif
gindeme gelmektedir. Bu gibi durumlarda 6361 Sayih Kanun'un 15. maddesi kapsanunda
BDDK nin tiim tahsisatlan dteleme yetkisi meveuttur.

Jirket ile tasarruf finansman sélesmeleri akdeden miisterilerin meveut sozlegmelerinden
ayrime ihtimali butunmakiadr.

Sitket'in iy modeli, Sirket ile tasarruf finansman sdzlesmesi imzalayan miisterilerin tahsisat
tarihleri gelene kadar tasarruf yapmasini icermektedir. Sirket, 6361 Sayih: Kanun geregi sadece
TL cinsi Gzerinden sozlegme olusturabilmektedir. Konut ya da tasit fiyatlaninda yasanabilecek
yiiksek oranli artiglar miigteriferin mevcut sézlegmeleriyle planiadiklan konut ya da tapty
almalarina imkan vermeyebilir. Bu durum sézlegme tutarlarinin yukan vonlii revize edilmesi
ya da miigterinin talep ettikleri zaman s8zlegmeden vazgegme hakkinmn oldugu da gbz Gniinde
bulunduruldufunda aynimalar ile sonuglanabilir. Migterilerin sézlesmelerinden ayriimak
istemeleri halinde, tasarruf finansman sbzlesmelerini akdettikleri anda Gdemis oldukian
organizasyon iicretleri kendilerine iade edilmez ancak ddemis olduklan pesinat ve taksitler
yasal siite olan 6 ay igerisinde kendilerine iade edilir. Sirket’in meveut miisterilerini
kaybetmesinin ve ayrica, séz konusu sdzlesmelerin feshedilmesi halinde mtigtenilere iade
edilecek ademelerin; Sirket’in elde etmeyi planladi kar oranimin azalmasina ve Sirket biinyesi
igerisinde siirekli olarak geligmesi planlanan tasarruf finansman havuzenun beklenen hizda
bilytimesinin engellemesine neden olma riski meveuttur.

$irker’in miigterilerinde ayriima oranlarinin yiikselmesi ve/veya biiyiik oranliarda toplu
ayriimalanin gergeklesmesi sonucunda Sitket’in faaliyetleri zarar gérebilir, devam sden
miigterilerinin tahsisatlanm yerine getirmekte zorlanabilir ya da bagansiz olabilir.

Sirket, yeni acaca subeler icin uygun binalar: bulameayabiliv ve meveut sube binclarin: da
kaybedebilir.

Sirket faaliyetlerini 68 (*} adet sube ile siirdiirmektedir. 6361 Sayil: Kanun hitkiimleri uyarinea
tasarruf finansman faaliyetleri yiiriiten sirketierin sube agmalan BDDK'dan alinacek izne
baglidir. Sirket’in ilgili biitiin subeleri sehir merkezlerinde islek caddeler iizerinde yer almakta
olup timil kiralama yoluyla faaliyet gostermektedir. Sirket kira sézlesmelerini 5+5 yillik
sbzlegmelerle gerceklestirmektedir, Bununla birlikte bu isyerlerinin sahiplerinin s6zlesme
sitrelerinin bitiminde sézlesmeleri yenilenmeme veya kira bedellerinin, uyarlama sonucunda
Sirket’in kira demeleri igin planladigis tutardan oldukga fazla hesaplanma riski mevcuttur, Bu
durumda §irket, tasarruf finansman fzaliyetierine ayn: sekilde devam etmek igin benzer
konumda bulunan isyerlerini kiralayacak ve bu veni igyerlerinin kiralanmas strecifigeriginde 27
veya yeni igyerlerinin kiralanamamas: durumlannda Sirket’in faaliyetierinde aksakhik
yasanabiliz, ey

boore 18 % 30 Fa: 30
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igin siiregler de baslatilarak gereldi her tirlii i§ ve iglem yapilacak olup gerekmesi halinde
kirajanarak kullantlan s6z konusu subelerin tahliye edilerek bagka bir adrese nakledilebilerek,
Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmeden faaliyetlerine kesintisiz olarak devam edebilmesi
saglanacaktir.

fsyeri Agma ve Caligma Ruhsatiannmn ahnmamg obmas: halinde Isveri Agma ve Cahigma
Ruhsatlarma {ligkin Yonetmelik’in 6. maddesi wyannca ruhsat clmadan acilan i yerleri
kapatilir, Bu gekilde ilgili subelerin kapatifmast durumunda gubelerin adresierinin taginmas
halinde subelere iliskin BDDK dan tekrar izin alinmasma gerek bulunmamakia olup adres
degisikliginin BDDK 'ya bildiriimesi gerekecektir. Bu ihtimalde Sirket’in faalivetierinin Snemli
diclide etkilenmeden faaliyetierine devam edebilecefi diisiiniilmektedir. BDDK nezdinde ve
Sitket’in faaliyetlerinde somut problem yaratmayacak bu durom miigteri nezdinde koti
algilanabilir, Sirket reputasyon kaybina ugrayabilir, karlhgs digebilir.

(%) 06.02.2023 tarthinde merkez iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kabramanmaras, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakar, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felaketi meydana gelmis olup
Sirket’in deprem felaketinin yagandif) illerde toplam 12 adet subesi bulunmaktaydi. Bu subelerden Hatny/Antakya
Subesi ve Kahramanmarag Jubest yudalnng olup aygun bir yer bulmdufunda tagmacsldr. Hatay/iskenderun,
Adryaman, Diyarbakir ve Malatya subelerinde ise hasar meydana gelmistir, Hatay/Iskenderun Subesi le birlikte;
yine deprem bisigesinde bultunan AdanaiMerker, Adana/Seyvhan, Gaxiantep/Merkez, Gaziantep/Karatag, Sankurfa
ve Osmeniye Subeleri meveut durum itibatiyla faaliyetierinde devam etmektedir. Yilolan ve hasar giren difier
subelerde gbrey yapan personellerin ise bir bélimil gevre illerdeld subelere gegls yaparak iigili subelerde
galigmaya devam etmekte olup bir kisms da evden ¢aligma viintemi ile sube faaliyetlerini siirdlirmekiedir.

Sirket, tasarraf finansman sekidriinii etkileyen teknolojik gelismeleri takip edemeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi finans sektoriinde finansal teknolojiler siirekli geligmekie ve
degismektedir. Sitket’in yalmizca finans sektdri gzelinde degisen finansal teknolojileri takip
etmesi degil, aym zamanda giincel durumda kulfandigs Katihmevim CRM vazilmim da
sektérde meydana gelen degisimler paralelinde sirekli olarak giincellenmesi gerekmektedir.
flaveten Sirket, tasarraf finansman faalivetlerini daha profesyonel bir sekilde yitriitmek,
miisterilere daha giivenilir hizmet vermek ve mitgterilerin kigisel verilerini daha gitvenilir bit
sekilde muhafaza etmek adma; gesitli API vazilmmlannm kurulmas:, uzaktan kimlik tespiti gibi
yeni teknolojileri Sirket icin kullanimina adapte etmekie, yetkili kuruluglar tarafinda falep
edilen vedekleme ve acil durum senaryolan ve benzeri konularda teknolojik yatirmnlar
yapmakla mitkelleftir. S6z konusu teknolojik gelismeler, yiksek biitgeli biligin sistemleri
yatinmina ihtiyag duymaktadir. Dolayistyla, giince! durumda kiiresel anlamda ve Glkemizde
gorillen ekonomik kriz ile konut ve tagit fivatlarmdaki hizh dalgalanmalar, Sirkstsrasasmi
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finansraan faalivetlerinden elde etmekte oldugu kan azaltabilir ve Sirket’in finghs
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu gibi durumiarin meydana gelmesinin, # ke
sistemleri kapsamuinda vatinm yapamamasi ya da mevout yatirmnlars
sonuclanm dofurma riski bulunmalctadsr.




Sirket’in faativetleri BDDE tarafindan verilen faaliyet izninin devamblifina ve FKRB ve
MASAK gibi cesith diizenleyici ve denetleyici kamu otoviterlerinin de denetimlerine tabidir.
Bu denetimler sonucunda Sirket'in cezai islemleve maraz kalma riski mevcuttur.

Sirketin faaliyet ghsterdifi sektdr 6361 Saysh Kanun tahtinda diizenlenmistir,

Sirket, tasarruf finansman sektdriinde faaliyet gbstermesi nedeniyle BDDK nin denetim ve
gozetimine tabidir, Tasarruf finansman alaninda gesgeklestirilen faaliyetier, basta 6361 Sayih
Kanun ve Tasarrof Finansman Yonetmeligt olmak fizere BDDK. tarafindan diizenlenen gesitli
yonetmelikler ve tebliflere de uygun gergeklestirilmelidir. Bu nedenle Sirket, BDDK 'mn kurul
kararlan ve yonetmelikler, tebliler gibi mevzuatta yapacaf tim defisikliklere uymakla
yiikiimlidiir, Tasarruf finansman girketlerine iliskin mevzuatta olugabilecek degigiklikler
Sirket’e ilave yitkiimlilikier olugturabilir.

Bunlara ¢k olarak, Sirket'in tabii oldufu mevzuatta degisikiikler yapimast veya idani
makamlarin mevzuattaki mevcut diizenlemeleri beklenmeyen sekilde uygulamasi veya
mevruats farkls sekilde vorumlamasi, Sirket'in idari para cezas: velveya yaptirmmiarla
karsilasmasina veya faalivetlerini gegici veya kalie: olarak durdurmasina yol agabilir, Tasarruf
finansman sektérindn nispeten yeni ve gelismeye agik bir sekidr oldufu gdz Ontinde
bulundurulduunda, s6z konusu sektére iliskin hukuki defisimlerin de yaganmasi
kacinilmazdir. Bu minvalde, mevzuatta veya mevzuatin uygulamasinda ve yvorumlanmasimnda
meydana gelebilecek degigiklikler, Sirket tarafindan giincel durumda dngdrilememektedir.
figili mevzuat degigikliklerin, Sirket’in ilave raporlamalar yapmalan, mevzuata uyum
yitkiimbihikleri kapsaminda faaliyet alanlarmi genisletmeleri ve sermaye yeterlilii oranlan
gibi gegitli ilave yikimilikler dstlenmesine sebep olma riski bulunmaktadsr. Omeklendirilen
isbu ilave yiikiimliilitklerin, uyum siireci igerisinde Sirket {izerinde beklenmedik ek maliyetier
dognrma riski mevcurtur. Sirket bu ilave yiiklimtiliklere gngoritlen gecis sitreleri igerisinde
tamamen uyum saflayamayabilir ve bu tiir durumlar Sitket’in olagan finansman faaliyetler
akigmda aksamalara sebep olabilir. $irket’in, BDDK tarsfindan ditzenlenen mevzuata ve
gelecekte bu mevzuatta yapilabilecek degigikliklere aykirt davranigiar: sebebiyle ¢esitli idan
yapurmlara maruz kalma ve séz korusu aykinbklarm agirlik ve ciddiyetine bagh olarak
faaliyet izninin iptaline varan gesith yaptinmiar ile karpilagma riski bulunmakiadir.

Sirket’in tasarruf finansman faaliyetleri bakimindan BDDK nm karariarm dikkate almas:
gerektigi gibi, FKB’nin aldift genel ya da dzel nitelikteki karar ve tedbirlere zamaninda ve tam
olarak uymast gerekmektedir. Aksi halde Sirket FKB yénetim kurnfu tarafindan Sirket’e
verilecek idari para cezalarma da maruz kalabilir,

Ragra i3
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halinde Sirket gesitli idari yaptinmlara maniz kalabilir ve s6z konusu aykirtlikiar ile ¢aliganlar
ve ybneticiler gibi Hgili kisiler, ¢esitli adli para cezalarina da tabi olabilir,

Sirket’in kilit personellerini kaybetme riski mevcutivr.

Sirket fasliyetlerinin bagarisi, yonetim, yénetici miid@irier ve diger kilit calisanlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan sagianan hizmetlere dayanmaktadir. Sitket’in vonetim kurulu {yeleri,
genel miidiirlt ve ydnetimde s6z sahibi olan personeli, Sirket stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmast konusunda dnem!i rollere sahiptir, Sirket’in {ist yonetim ve kilit personelleri Sirket
faalivetlerinin  skisinda ve miigteriler ile olan iligkilerin siirdiiriimesinde etkin rol
oynarsakiadir.

Sirket’in yOneticilerinin sahip olmas: gereken nitelikler, BDDK tarafindan Tasarruf Finansman
Yonetmelik tahtinda diizenleme altina alimmugter, Tasarruf Finansman Ydnetmeligi uyarinca,
Sirket’in yonetim kurulu fivelen ile genel miidiir ve genel miidiir vardimeilarinin, Sirket’in
kurucu ortaklarinda da aranan sartlann bir kasoung tagimalan gerekmektedir. Bankacilik
Kanunu kapsarmnda diizenlenen bu sartlar arasinda, s6z konusu yéneticinin milflis olmamasm
veya konkordato ilan etmis olmamas: gibi finansal duruma iskin sartlar ile bazt suglardan
hiikiimlii bulunmamak gibi sartlar da yer almaktadrr,

BDDK mevzuati tahtinda yonetim kurualu tyeleri, genel miidiir ve genel mitdiir yardimeilarn
bakimmdan aranan bu kogullar, SPK diizeniemelert ¢ergevesinde saglanmasi gereken
miteliklerden bazi bakimlardan daha kapsami: olabilmektedir. Sirket’in ydneticileri, herhangi
bir sebeple BDDK mevzuat tarafindan aranan bu niteliklen kaybedebilir.

Sirket’in iginde bulundu@u tasarruf finansman sektoriinde, Sirket'inki gibi bir organizasyonu
etkin bir sekilde youetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira, tasarruf finansman sektorii ve
finans alanfanndaki uzmanlhifa veva sektdr vzmanhfina sahip nitelikli cabisanlann istihdan:
konusunda bir rekabet $6z konusudur,

Sirket’in etkin gekilde rekabet etme ve stratejilerini belirfeme ve uygulama becerilerinin
stirekliligy, yemni ve nitelikli ¢alisantart cerbetme ve mevout gahiganianm elde tutma ve motive
etme becerisine baghdwr. Bu calisanlann kaybt ve veni ve nitelikli ¢ahganlan Sirket'e
cekememek uzun vadede Sirket’in faaliyetieri lizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket her ne kadar yonetimde devamhihig: saglayacak adaylan istihdam etmeye devam etse
dam $1rket’m yonetlm kurulu iiyeleri, genel miid{r ve yonenmdc $0z sahibi ola persenelin

sfire i¢in de olsa kaybmna neden olabilir. Bu durumlar ayrica, Sirket'in mey
genigletme kabiliyetini de olumsuz etkileyebilir,
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Sirket, caliganlarimn veya Sivket’in faalivetievinde gérev alan diger kisilerin olast efik
olmayan davranislars veya hukuka aykert davranglar: dolayesiyla risklere maruz kalabiliv;
bu dir etik olmayan davramiglar ve iklaller Sirket'in gegitli yaptirvmlar ile karsilagmasina ve
itihar kayhina sebep olabilir.

Sirket, calisanlarmun veya Sirket’in faalivetlerinde gorev alen diger digiincii kistlerin, Sirket’in
i¢ politikalanna veya gegerli kanunlara aykiri davramglardas bulunmayacaklan konmusunda
herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in ¢ahiganlan veya Sirket’in faaliyetlerinde gdrev alan differ kigilerin etik olmayan
davraniglann  veya yolsuziukla miicadele kurallanmmn, uluslararasi yaptinmlara iliskin
dtizeniemelerin, suc gelirlerinin aklanmasimin ve terfrizmin finansmamnin Snlenmesine iligkin
olanlar da dzhil her fiirli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarina
carptirtbmasina neden olabilir, Uclincii kisiler, Sirket’in verilerine veya Sirket’in milgterilerinin
verilerine erigim saglamak i¢in Sirket ¢abganlarmi s6z konusu gizli bilgileri ifga comeleri igin
ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile yasanan veri glivenligi ihlalleri, Sirket’in
gegithi idari veya adli yaptirmlara maruz kalmasma ve ayrica gesithi tazminat taleplerine
muhatap olmasing sebep olabilir.

Sirket’in ¢alisanlarmm veya Sirket’in faalivetlerinde gorev alan diger kigilerin bu tiir gecerli
kamun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklanndan giiphe edilmesi dururmunda
Sirket itibar kaybt yagayabilir,

Giinliik iy akisinda yasanabilecek aksakliblar Sirket’in maddi kaywp yagameasing neden
olabiir.

Sirket giinlilk is akiginda muhtelif sayida islem yapmaktadir, Sirket faalivetinin mahiyeti geregi,
organizasyon yaps: iginde islemlerin gerek mevzuata gerek Sirket'in ig slireg ve prosediirierine
uygun bir sekilde yiiriitiiimest gerekmektedir. Nitekim Sirket, maruz kaldiffs risklerin izlenmesi,
kontroliinin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsamu ve yamsiyle uyumlu ve defiigen kogullan
uygun ve yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapacak yeterh ve etkin bir risk yénetimi ve ig
kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidsr.

Tasarruf finansman girketi faaliyetlerine 8zgd islemlerin bilgi islem sistemine kayds, mevzuata
uygun evraklarm dofru saklanmas: konularinda yasanabilecek herhangi bir sistemsel ya da
insani bir hata Sirket’in is akigi sekteye ugratabilmektedir, Sirket biinyesinde ¢alismaya
baslayan yeni personelierin, Sirket’in biiyiik Glgekli gelirlerini olugturan tasarmuf finansman
faaliyetlerine adapte clmasim ve aynica, Sirket’in i¢ politikalarma uyum saglamasinin zaman
ahyor olmast da Sirket'in glinfiik finansman hareketlerindeki insani aksakliklago femelin
olusturmaktadir. Bu sebeple, Sirket'in departmanian arasmdaki uyum ve / |
aksakliklan, yalnizea yeni baslayan degil de tiim personellerin insani hatalarifvea
ile iligkilerie yasanabilecek haberlegme ve iletisim hatalan Sirket’in maddi kg
riskini doZurmaktadsr, '
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Sirket'in kullanmaksa oldugu istatiksel modeller ve Katthimevim CRM yaulimunun isleyisinde
meydana gelebilecek aksakliklar ve Sirket’in yagulim ve biligim ihtipaclarma iliskin yaptifn
yatirunlarin azalmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, migterilerle gergeklestirdigi sozlesmeleri ve miisterilerin bu sézlegmeler kapsamindaki
tim d&deme islemierini CRM programu aracilifiyla takip ectmektedir. Miisterilerin
gergeklestirdigi islemler muhasebe programianna iglenmeden once CRM programima
aktariimaktadir. $6z konusu yazilim Sirket’in kendi kaynaklan kullamlarak gelistinlmigtir.
Programm zaman icerisinde giincellenmesi ve geligtirilmesi Sirket i¢ kaynaklannm
kullanimiyla devam ettirilmektedir. Yazlin fizerinde insan kaynakh hatalar nedeniyle
olusabilecek aksamalar ya da tecriibeli personelin kaybedilmesi nedeniyle yazitlimm giincel
gelistirmelerinin yapilamamas: durumlaninda Sitket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. CRM
vazihm: igerisinde yaklagik 81 bin adet séziegme bilgisi ile yaklagik 2,2 milyon adet aday
misterinin tim verisi tutulmaktadir, CRM sisteminin etkin ¢alismamas: ve dig etkenler
nedeniyle veri kaybt yasanmasi durumiarinda Sirket’in bu verileri yedeklerden tckrar ayaga
kaldmasina kadar gecen siire de ciddi finansal kayiplar yaganmasi ihtimali sdz konusa
olabilecektir,

Yukarida agiklandify fizere Sirket’in miisterilerie gergeklestirmis oldugn sdzlesmelerde dogan
hak ve yikiimtilitklerinin takibi ile tim odeme islemleri bu yazlim vasstasiyla takip
edilmektedir. Sirket bilgi sistemleri altyapist bagimsiz bilgi sistemleri denetcileni tarafindan
denetlermekle birlikte figiinel taraflarca ya da bafimsiz bir girket tarafindan yazihim
programinin bakim onanmt ya da destek hizmeti saglanmamaktadir. Program Sirket haricinde
bagka bir girket tarafindan kullamimamakta olup tiim igleyisi Sirket i¢ kaynaklanndan
kargilanmaktadir. Yazhmsal herhangi bir hata nedeniyle islem yapilamamast, verilerin
kaybedilmesi, kullanic: kaynakli yanlis girislerin vaptimas: veya hem kiiresel anlamda hem de
iitkemiz icerisinde yasanan ekonomik kriz sebebiyle Sirket’in biligim gereksinimlerine yeterli
yatirimi yapamamas: duramlarinda hatall finansal raporlarin olugturaima riski bulunmaktadir,
Séz konusu sebeplerden kaynakli olugsan finansal raporlamalar, Sirket’in finansal anlamda
gelecefe yonelik planlama vyapmasma ve maddi durumunu  sahkb bir  gekilde
deperlendirmesine engel eldugu gibi, diizenleyici yasal kurumlar tarafindan verilecek ciddi
idari para cezalanna, milgteriler tarafindan baslatlacak hukuki uyusmaziklara ve cezai
takiplere veya tazminat ddemelerine maruz kahnma riskine de sebep olmakiadir.

Ayn1 zamanda, Sirket'in yazihm ve biligim sistemlerine yonelik yapmast zoruniu yatmmlann

giivenlifi smzmblanna ve yiritilen tasarruf finansman faaliyeticrine
hareketlerindeki performans kayplarina veya gecikmelere sebep olma ve dol
ile kurulan iletigimde aksakliklar yaratma riski meveuttur.

o
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Jirket'in kullondigr yazilim ve bilisim sistemlerinin cahymasinda cesitli aksakbiday meydana
gelebilir. Sirket'in miigterilerine ait kigisel verilevin veya ticarl swlermn, yetkisiy figiincii
kigilerce ele gecirilmesiyle sonuclanan bir gitvenlik ihiali olmas: duramunda, gidi bilgiler
ifsa olabilir ve bu durum Sirket nezdinde waraviara yol acabiliv. Sirket’in bilgi teknolojileri
sistem ve aflarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldiridar Sivket’in faalipetlerini elumsuz yinde ethileyebilir.

Sirket, faaliyetleri sirasinda miigterileti ve/veya miisterilerinin ¢aliganianna ait kisisel verilere
ve yine miigterilerinin ticari sirlarina iligkin bilgi edinmekte ve bu verileri kullandi®; vazilim ve
bilisim sistemleri §zerinde saklamaktadir. Sirket, mevzuat kapsanunda bu verilerin giivenliging
saglamak adina gercken tiim is ve iglemleri gerceklestirmek ve tiim tedbirleri almakla
yikémltdiir. Sirket gereken tim tedbirleri almasina ragmen, séz konusu verilerin meveut
giivenlik weknolojileri ile korunabilecegini garanti edememektedir. Veri ihlalleri, miidahaleler,
uzmanlik altyams: ve veri gizliligi ihlalleri ve sizints gibi siber giivenlik alaylan da dshil olmak
Uzere, kullamlmakia clan IT sistemleri veya yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana
gelen teknik ariza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecilomelers veya platformun veya
yazilmin kapanmasina sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kayb: veya
miigterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmasi veya kuflanimi sz konusu olabilir.
S8z konusu bilisim sistemlorine yonelik siber saldirlar veya isleyigi bozan yazilimlann
Onceden tespit edilmesi milmkiin olmayabilir ve &nleyici tedbirler proakiif bir sekilde
uygulanamayabilir, Sirket bu tiir izinsiz erisimleri veya siber saldirilan veterince erken fark
edemeyebilir veya bu tilr durumlann dnlenmesine veya giderilmesine yénelik ahnan tedbirler
yeterli ya da mimkiin olmaysbilir. Bilisim sistemlerinin giivenligi icin kullantlan teknolojik
telmikler hizla degismekte oldufundan, Sirket, lullandifs yambim ve bilisim sistemlerini
zamanmnda glincelleyemeyebilir veya yenileyemeyebilir. Sirket bilgi sistemlerine iliskin
hususlarda gelecekieki teknolojik yeniliklere nzl: bir gekilde uyum saglayamayabilir.

Sirket’in bilgt sistemlerine iligkin olarak mevzuattan kaynakianan cesitli viikiimbilikleri de sz
konusudur. Ornefin, Tasarruf Finansman Yonetmelifi kapsamuinda Sirket nezdinde
olugturulacak bilgi sistemieri, Sirket'in dlcefi, faalivetlerinin nitelifi ve karmagikhig ile
uyumla olarak yapilandirilir; bilgi sistemleri, Sirket ile ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda
glivenli bir gekilde saklanmasma ve kullanilmasina imkén verecek yapida olugturubur ve bilgi
sistemlerinin  gilvenilirlifinin  saglanmas1 ve diizenli olarak giincellenerek  gerekli
degisikliklerin yapiimas: zoranfudur. Sirket her tiirlil tedbiri alsa ve mevzuat kapsamindaki tim
yikiimliliiklerine uygun davransa bile Sirket’in bilgi sistemlerinin siber saldirtya veya isleyisi
bozan yazimnlara maruz kalmasi, Sirket’in kallandifi yazhm ve bilisim sistemlerinin
gahgmasinda cesitli teknik aksaklklar ve kesintilerin meydana gelmesi, veri gzzi _, l i
ve sizinti gibi siber glivenlik olaylannin gergeklegmesi gibi riskler sbz konus )
durumlar kapsaminda Sirket tarafindan BDDK’nmin bilgi sistemlerine
ylkimlihiklerine ve/veya KVKK ya aykinliklar sdz konusu olabilir ve bu hgHerge xricé? ap H
para cezalan, cezai takipler, tazminat talepleri gibi ¢esitli hukuki sfireg ve yéé)tmmig\\ 4 a;sm
kargiya kalabilir,
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Sirket Szkaynaklaninin aktifierine oramimn yiizde 3'in iizerinde olmast hekienmektedis,
Sirket’in, BDDK tarafindan ngéritlen standart ovam siirdiirememe riski bulunmaktedir. Bu
durumun pagannas: irket'in yeni sérissme yapmasina engel olabilis,

Sirket’in tabi oldugu mevzuat uyaninca BDDK tarafindan belirlenen Yonetmelik hiildimierine
uygun hareket etmek zorundadir. Bu yonetmeligin besinei bélimit koruyucu hiikiimleri
icermektedir. Bunlardan en énemlisi yiizde 3 olarak belirlenmis olan standart orandir, Sirket’in
2020, 2021 ve 2022 yilsonlan itibantyla dzkaynakiannm toplam aktiflere oram swrasiyla %15,
%21 ve %28 olup Sirket, hali hazirda bu oranin ¢ok fizerinde bir standart oran izltyor olsa da
leride gesitli sebeplerle bu oramn sirdiiriiememesi ya da bu oramn Sirket aleyhine mevzuatta
degigtiritmesi ihtimali bulunmaktadir. Bu durermun olusmas: halinde BDDK. Sirket'e aksakligin
giderilmesi i¢in siire tamyabilir. By siire sonunda da Yonetmelik Hikiimlerine uyulamamasi
halinde §irket’in yeni sézlegme akdetmesi durdurulabilir.

Jirket’in  vergi  mevinanndaki  degisikliklerden  olumsuz yonde eikilenme  riski
bulunmaktadir, 6361 Sayis Kanun ile tasarruf finansman sirketlerine tarman istisnalar
degistivilebilir.

Sirket, 6361 Sayili Kanun’a gore tasarruf finansman sirketi nitelifine ve 6362 Sayih Kanun
gergevesinde konut finansmant kurulugu nitelifini haizdir, Sirket, s6z konusu nitelikleri
itibanyla Harglar Kanunu, Damga Vergisi Kanunu ve Gider Vergileri Kanunu ve tebliieri
kapsaminda, akdettigi tasarruf finansmam sdzlesmeleri ve gergekiestirdifi ipotek islemleri
bakimindan damga vergisinden ve ipotek harcindan muaf olacak sekilde diizenlenmigtir,
Ayrica, ilgili sbzlegsmelerin akdedilmesi neticesinde lehe alinan &demeler de BSMV den istisna
mtulmeugtur. Tasarruf finansman sektdrimiin yenilenmeye ve geligmeye agik bir alan olmas:
nedeniyle, tasarruf finansman faaliyetlerine ve tasarruf finansman sirketierine iligkin yasanmasi
rauhtemel kanun degisiklikieri ile séz konusu istisnalarm kismen ya da tamamen kaldinlmas:
riski bulunmaktadir. 88z konusu istisnalarin kismen va da tamamen kaldiridmasi, Sirket’in
glincel durumda sahip olmadif ilave bir maddi vikimlitlik ile sonuglanacagdan, mevzu
bahis yasal degisikiiklerin Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglanm olumsuz etkileme riski
bulunmaktadir.

Sirket’in itibart ve sayginhgs foalivetlerine verimli bir sekilde devam edebilmesi icin
dnemlidiv. Sirket itibavimin herhangi bir nedenie zedelenmesi halinde Sirket finansal
sonuclar: olumsuz ethilenebilir,

Sirket, miigterileri ile giivene dayah bir iligkisi kurmak suretiyle tasarrof finansman
faaliyetlerini yiiriittiigli igin faaliyet gosterdigi tasarruf finansman sektdriin yapisi geregi halk
nezdinde sayginlifin: ve itibarimi korumalidir. Herhangi bir nedenle Sirket aleyhine olumsuz
bir bilginin kamuoyuna actklanmasi, paylagiimass vb. duramlarmda, Sirket’in misterileri e
kurdugu giiven iligkisi zedelenebilir ve bu durum mevcut milisterilerinin kaybed) 1
acabilecegi gibi, gelecege yonelik olusturdugu yeni miisteri edinimi planl
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ydnde etkilenme riski bulunmaktadir, ;




Sirket’te is kazas: viskinin digik olmasing karsiltk meydana gelebilecek herhangi bir iy
kazast, Sirket’in faalipetlerini, itibaren ve kavliligint olumsuz etkileyebiliv,

Sirket'in faaliyetleri az tehlikeli simfta yer almakea olup bu kapsamda iy kazas: riski de
diigiiktiir, Ancak Sirket, is glivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da is kazalan gergeklegebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu
husus Sitket'in faaliyetlerind, itibarima ve karhhifim: olumsuz etkileyebilir.

5.2, thragomin iginde bulupdugu sekibre iligkin riskier:

Konut fiyat endeksindeki yiikseligler, fagy fiyatlarin dali belirsiziik ve yitksek volatilite Sirket
ile akdedilecek yeni konut/tagut finansman siglesmesi taleplerini olumsuz yonde ethileyebilir.
Sirket’in tasarruf finansman fasliyetleri, kirese! anlamda ve ililkemiz igerisinde yaganan
ekonomik kriz nedeniyle yaganan konut ve tagit fiyatlarindaki vitkseliglerden genis ¢aph
etkilenmektedir. Uluslararas: piyasalarda yaganmasi muhtemel ekonomik krizler, ekonomik
daralmalar, devaliasyon ve siyasi riskler, kiiresel veya bilgesel bazda yaganabilccek ekonomik
ve finansal krizler, yurt i¢i finansal piyasalarda dalgalanmalar yaganmasina sebep olabilir,
Sirket’in tasarruf finansman faaliyetierinden elde etmeyi planiadif gelirlerin kiiresel ve yerel
makroekonomik kosulera baglt olmasi nedeniyle kosullann olumsuz seyri, arz ve talep
dengesinin bozulmas: ve genel olarak konut ve tagit tajebinin beklentinin aitinda olmasi,
fiyatlanin gerilemesine ve neticede elde edilen gelirin beklentinin altinda olmasma sebep
olabilir. Enflasyon oranlarimn éngdriflemez bir sekilde dalgalanmast ve konut/tagit fiyatlannda
yaganabilecek hizh yilkseligler, miisterilerin tasarruf finansman sektériine olumsuz yaklagim
sergilemesine ve ayrica, birikim yapmek igin gerekls ekonomik yetetliliklerini kaybetmelerine
neden olabilir. Hizla yitkselen konut/tagit fiyatlannm, milgterilerin TL cinsi iizerinden tasarrufa
dayal: sozlesmeler yapmaktan kacmmasma sebep olma riski mevouftur. Ayrica, mevcut
miisterilerin, s6z konusu ekonomik olumsuziuklar nedeniylc akdettikleri tasarruf finansman
sozlesmeleri ile planladikiar konutw/tasih satin alamayacagina inanarak ilgili sézlesmelerini
feshietme riski buiunmaktadir.

Konut ve tagit kvedisi faiz oranlarinn diismesinin Sirket ile akdedilecek yeni finansman
sozlegmesi taleplerini olumsuz yinde etkileme ihtimali bilunmaktady.

Konut ve tasit kredisi faizlerinde yasanabilecek azahglar, Sirket’in mevcut miigteriierinin ve
gelecefe yonelik kazanmayr planladifn miigterilerinin yeni finansman talepleri bakimindan
bankalara yonelmesine neden olabilmektedir. Her ne kadar tasarruf finansman yintemi faizsiz
bir gekilde isliyor olsa da migterilerden tahsil edilen organizasyon ticreti ve tasarruf finansman
yontemindeki tasarruf biriktirme dSneminin  varhf bu yontemin banka kredileriyle
Kkargilastinlmasina s¢bep olmaktadir. Bu nedenle faiz aranlarindaki dfigiis, miisterilerin tasarruf
finansman taleplerini olumsuz ctkileycbilmeksedir. Bu duramda Sirket’in finansal sotuglarimn
olimsuz etkilenme riski meveutiur.

Enflasyondaki pitkselis nedeniyle miisterilerin gelirlerindeki tasarvuf ora
ihtimali mevcuttur,
Enflasyon oranlarmda yasanacak yiikseligler insanlann titketim ve yatmm harch
cekerek tasarruf etme egilimini azaltmakta, bir dier deyisle misterilerin
kabiliyetierini diigtirmektedir. 6361 Sayilt Kanun gercevesinde faalivet €9
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miisterileriyle sadece TL cinsi {izerinden sézlesmeler imzalamaktadir. Bu nedenle TL cinsi
iizerinden yapilan birikimler, yliksek enflasyon dénemlerinde korumasiz kalmakta ve
{ilkemizdeki genel tasarruf oranlan diismektedir. Sirket faaliyetlerinin bu durzmdan olumsuz
etkilenme riski meveutiur,

Yogun rekabet nedeniyle Sivket gelivlerinin olumsuz etkilenimesi viski bulunmaktadsr.,
Sirket*in faaliyet gosterdigi sektorde yogun bir rekabet ortamu meveuttur, Sirket’in sektérdeki
rakipleri, Sirket'e nazaran dsha biiyiik bir i§ tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tammnurliga,
reklam kabiliyetine veya bunlar diginda sair avantajlara sahip olabilmektedir. Rakiplerin
Sirket’e nazaran diigiik fiyat politikas: izlemesi, $irket’in yeni miisteriler edinmesi bakimindan
yapilan planlarimn uygulanabilirlifini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu durumda, §irkeUin
mevcut va da yeni rakipleri Sirket’e kiyasla daha azli ve nitelikli tasarruf finansman faaliyetlen
sunabilmekte ve bu sebeple, Sirket’e oranla gorece daha tercih edilebilir bir niteligi haiz
olmaktadir. Bunun gibi durumlarda, Sirket’in miisterilerinin, $irket’in rakiplerinin kendilerine
sundukiar sartlan daha avantajli bulmas: halinde Sirket’in rakipleri ile islem yapmay) tercih
etmeleri 56z konusu olabilir. Sz konusu durumiann gergeklesmesi halinde, Sirket’in finansal
durum ve beklentilerinin olumsuz yonde etkilenme riski bulunmektadir. Zira Sirket,
rakipleriyle rekabette basarisiz olmas: halinde daha ditglik bir finansal biiylime elde etmekie,
gelirlerinde azalma yasayabilmekte ve hedeflenen finansal sonuglara ulasamamaktadir.
Sirket’in rakipleri ile bagaril: bir gekilde rekabet edebilmesi igin miigterilerine tasarruf
finansman ihtivaglan bakimindan en iyi sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler i¢in pivasa
kosullarina gbre avantajli fiyatiamalar belirleyebilmesi Snem arz etmektedir.

Yosal diizenleyicilerin sivietlerin tasarruf finansman faoliyetlerine iigkin getirebilecegi
kasitlama riski bulunmakiadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér, BDDK nin denetim ve diizenlemelenine tabidir. Sektorde
ver alan sirketierin mali blinyeleri, likidite ve sermaye yeterlilikleri BDDK tarafindan sikt bir
sekilde denetime tabi tutulmaktadir, Bu denetimler sonucu yasal diizenlemeler kapsamimnda
finansallan agisidan uyumsuziuk tespit edilen sirketlere faaliyet izni iptaline varan yaptirimlar
uygulanmaktadir. Tasarruf finansman sektoriinde faaliyet gosteren herhangi bir sirkete
denetimler sonucu yaptrimiar uygulanmas: dwrurnunda sirketlerin de bu miieyyidelerden
olumsuz yonde etkilenmesi kagmmimazdir. Sirket'in BDDK farafindan salanan denetimler
sonucurnida herhangi bir idari yaphnma maruz kalmas ile birlikte; Sirket’in, milgteriler gbziinde
itibarmi kaybedip de kamuoyuna kargi saygnhiBimn zedelenmesinin diginda, gelecefie yonelik
planiadigs finansat bityiime oramna erigmeme riskine de sebep olmaktadur.

Sektsrde faalivet gisteren diger girketlerin miisterilerine karge yiikitmliilikierini yerine
getirememesi, sekt('ire elan giiveni zedeleyebilir
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5.3, Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arg kapsamnda satisa konu olan ve Borsa’da iglerm gormesi planlanan paylar, fiyal
ve islem hacmi bakimundan dalgalonmalore maruz kalabitir,

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’n pivasasimin gelisece§inin ve gelistizi takdirde bu gelismenin
devamit olacagun garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar’a ydnelik likaf bir piyasa olugacafima veva byle bir piyasa gelismesi halinde, bu gekilde
devam edecegine iligkin bir garanti bulunmamaktadsr, Hatka Arz Edilen Paylar'm pivasasim
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’in yatinma sayisina ve difer unsuriara baglidir. Halka
Arz Edilen Paylar'in piyasasimn simirlt olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetierini zedeleyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar’in fivatimin deZigkenligini artirabilir. Halka Arz Edilen Paylar’n
degeri, Sirket’in finansal performanstyla veya gelecege vonelik kazanc beklentisivle alakali
olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir, Bunun bir sonucu olarak, pivasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiyymetlere iligkin ortaya gikabilecek bir diiglis veya bunun
diginda genel bir diigiy, Halka Arz Edilen Paylar’m islem piyasasim ve liladitesini slumsuz
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin meveut piyasadaki piyasa fivatimi veya gelecekteki
performansini yansiimayabilir. Sirket’in faalivet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullar nedentyle analistlerin veya yatinmetarin beklentilerini
karstlamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in islem fivat, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kiiresel veya iilke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel defer kayiplan, yerli veya yabanc: yatinme: ilgilisinin,
saywsinin, yatrrn miktarnnn ve likiditenin azalmasi, difer etkenlerdeki degigikliklere ve bu risk
etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’m faaliyet somunclarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatinmeilarm
beklentilerinin karssianamamas:, Halka Arz Edilen Payiarm fivatnm dilgmesine neden olabilir
ve vatirnetlar halka arzdan satin aldiklan thrag edilen paylan arz fivanndan veya halka arz
fivatindan yitksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatiruncilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatinmlarmm
tamarmim veya bir kasmimi kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar'm degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecefie yonelik
kazang beklentisivle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul kaymetlere iliskin ortaya
gikabilecek bir diisiiy veya bunun disinda genel bir dilgiis, Halka Arz Edilen Paylar'in iglem
pivasasing ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

fivatins olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya sirdéiritiebilir bir alimy
olusmayabilir va da devam ettirilemevebilir, Sirket’in aciz haline diigmesi durur
ortaklatinmn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
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Halka Arz Edilen Paylar icin tek alim-satim piyasass, diinyanin oude gelern borsalarina gire
daha kiigiik ve daha az likit olan Borsa Istanbul olacaktr. Bu durum halka ary kapsaminda
sann ahinan paylarm ehm satming olumsuz etki yaracabiliv,

Borsa Istanbul’daki iglemlerin kisa vadeli spekitlatif alim satmn geklinde gergeklesmest s0z
iconusu olabilmektedir; bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalar) geligmis difier
filkelere oranla az gelismis kurumsal yatmma: tabanina ve bireysel yatinma tabamnm kiigiik
dleckli otmastyla iliskilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggismm menkul
kaymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilen Paylar’n piyasa dederi Sitket’in performansiyla
baglantil: olmayan énemli dalgelanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin
hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in pivasa deferinde daha belirgin olarak goriilebilir,
Sonug olarak, pivasada genel bir diigiiy veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem
gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilen Paylar’m ahm satim piyasasinda ve likiditesinde
esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz
siirecinde veya ikincil piyasada setin alan yatiimeilar yatirimlanmn tamamini veya bir kismum
kaybedebilirter.

Ihraceimn paplan ikindil piyasada islem gormeye bagladiksan sonva, Ihragcrun ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir bolimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatwim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabiliv. Aynice ilevide Sirket paylavinin duemli fasmemn saugt veya boyle bir satigin
gergeklesecedi poniinde algy, Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa degeri iizerinde esash
olfumsuz etkisi olugtiurabiliv.

Haiks arz oncesinde Sirket paylarmin %80’ine Serdar Turhan ve %20"sine Omer Burkay
sahiptir. Ayrica, Sitket Esas Sozlegmesi uyarinca, Sirket'in sermayesinin tamamum temsil eden
paylar herhangi bir pay grubuna aynimamig olup bu paylarin tamam nama yazilidir, Paylara
taranan herhangi bir imtiyaz da bulunmamaktadir, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurol”
bashkl: 10°uncu maddesi uyarmoa, olagan ve olafaniistii genel kurul toplantilannda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin bir oyu vardir. Bu kapsamda Sirket’in
halka arz éncesi toplam oy haklan igindeki oranlar hesaplandignda, toplam oy haklannin
%80°i Serdar Turhan’a ve geri kalan %20’si Omer Burkay’a aittir.

Halka arz sonrasinda ise, Sirket paylaninm ve oy haklanmin cogunluguna Serdar Turhan sahip
olmaya devam edecektir.

Sirket’in kontreliinit elinde bulunduran pay sahipierinin menfaatler, Sirket’in veya difer pay
sahiplerinin menfaatleri ile értiigmeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine
iliskin hususlarda uyugmazhiklar veya fikir aynhklan yagamalan neticesinde Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlarn yasanmasma yol agabilir. Bayle bir uypsip {( veya,
Kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizh ve etkili karar aima siirglirifie blugsuz
yansiyabileccktir. Aynica sbz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le y;;-'z £ar ek %
hedefleri olabilir. Farkli pay sahiplerini temsilen yometim kuruluna seciien Bt
yinetiminde farklt stratejileri benimseyebilir.
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket ve yatrmcilanin menfaatleri her zaman uyumiu
olmayabilir. Boyle bir uyusmazlik hali, Sirket’in fnemli uygulama ve politikalarim, Halka Arz
Edilen Paylar’i satin alanlarin menfaatieri ile qatisacak gekilde etkileyebilir.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalivetini sonuclanm
olumsuz etkileyebilir,

Halka Ary Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sivket paylaronn gelecekte
bigyik mildarda satrinsas: veya bu tity satiglarin gergekiesebilecedi olasiifn, Halka Arg Edilen
Paylar’in piyasa fiyan lizerinde dnemli olumsuz ethiye neden olabiliv,

Heride Sirket paylanmm énemli kasmmin satigt veya biyle bir satigin gerceklesecegi véniindeki
alg:, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diigmesine sebep olabilir.

Sirket 31.03.2023 tarih ve 2023/54 sayil: Yonetim Kurulu karan (S6z konusu Yonetim Kurutu
karari ile Sirket’in 06.01.2023 warih ve 2023/4 sayih Yénetim Kurulu karan revize edilmistir.)
ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarm Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladig1 tarihten
itibaren 18 (onsckiz) ay boyunca;

(vi} Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirums yapiimamasma
ve Sirket paylarinmn dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmamasina,

{vit) Sirket paylarmn dolagimdaki pay miktanmn artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

{viil) Bu dogruituda bir karar alimamasma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disgindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(ix} Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz vapilacafima dair bir aciklama
yapilmamasina ve

(x) Bualman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitierin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsammda 31.03.2023 tarihli taahhiit verilmistir,

Paylarmmi Halka Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay 63.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile;

Sirket paylannm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladifs tsrihten itibaren 1 (iry il
boyunca, sahip olduklart halka arza konu olmayan Sirket paylanmn, dolasimdaki pay
miktariun artmastna yol agacak sekilde satisa veya balka arza konu edilmeyecef, bu
dogrultuda bir karar alinmayaca: ve/veya Borsa {stanbul’a veya SPK'va veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetiere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayaca@: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz

Paylarini Halka Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkav 03.
taahhiitler: ile,

SPK’'nm VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin 8 inci maddesi cercevesinde, Sirket pagziann’@? “’gi’s;?‘

}ngu $1rf(c<t

Istanbul‘da islem gbrmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) il boyunca mahk;
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paylannin halka arz fiyatmin altindaki bir fivattan Borsa Istanbul’da satiimamast, bu paylarmn
halka arz fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu degurecak sckilde herhangi bir
isleme tabi tutuimamas:, belirtilen siire iginde stz konusu paylann kismen veya tamamen Borsa
Istanbul disinda satilmas) veya devredilmesi durumunda Xurub'un dzel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi ve Borsa
{stanbul digmda satilan paylar alanlarin da bu sintrlamaya tabi olacaginm alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhfitte bulunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu Karar Orgam’mn -8PK-128.21 {30/03/2023 tanhli ve 20/412 s.k.)
sayil Hlke Karan geregi; dafitimdan pay alan yatinmalar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarma aktanlan paylan, paylar hesaplarma gectigi tarihten itibaren 90 gin
boyunca Borsa diginda safamaz, baska vatinimer hesaplanna virmanlayamaz veya Borsa’da Gzel
emir ile ve/veya toptan sahs islemine konu edemezler. Sirket ortaklart Serdar Turhan ve Omer
Burkay tarafindan; ilgili hususiar kapsaminda 03.05.2023 tarihli taabhiitname verilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay, ayn
zamanda 03.05.2023 tarihli taahhiitleri ile gerl alim emri taahhiidd kapsaminda pay almmast
halinde, ahnan paylanin { wl sireyle halka arz fiyatimn altinda safisa sunulmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Yukarida belirtilen streler sona erince Sirket bedelli velveya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir veva Sirket’in meveut ortaklart kendi paylarini Borsa’da satabilir. S0z konusu iglemler
pay fiyat: tizerinde olumsuz bir etki yaratabilit, paylarin Borsa fiyat: dgebilir.

Avynica gelecekte yapilacak sermaye artmmlannda, yvatinmeslann yeni pay alma haklannmmn
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklanm kuilanmamalan durumunda; Sivket'in
sermayesi artarken yatimmceilanin sahip olduklan pay adedi artmayacagmdan, yatirimeilarin
paynin toplam sermayeye orani azalabilecektir,

Sirket ve pay sahipleri her ne kadar 5 yillik siiveyle donem kartn asgari %46 ‘1 oraninda
nakit kar payr dagmmm hususunda taakhiit vermiy olsa da Sivket faaliyetleri sonucunda
gelecekite dagetabiliv kir olusmayabilir veya sot konusu taahhiit siresinin dolmast akabinde
dagtelabiliv kdr olugsa bile Sivkel, gelecekte pay sahiplerine kir payt demeyebilir veya pay
sahiplerinin kdv payt beklentileri karsianmayabilir.

Borsa Istanbul'da islem goren girketler TTK, ilgii sermaye piyasas: mevzuati, ana
sdzlesmelerinde bulunan kir payi ditzenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalan dogrultusunda kar payi dagitmaktadir. llgili mevzuat uyarmea, Tirkiye’de
kurulu girketler, takdini kendilerine ait olmak fizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kér
payt dagitabilir veya gegmis yil kirm girket bilnyesinde tutmaya karar verebiliv, Sirket? iR
dagitim karari almas: durumunda kir payms hesaplanma ve dafitma cliizenlenma‘{Xr '
sermaye pivasasi mevzuau tarafindan belirlenmis olup bu mevzuat gelecekte degife

Sirket’in 16.03.2023 tarih ve 2023743 sayih vénetim kurulu karan ile birlikte
sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay’in aym tasibli beyan ile; Sirket payla




islen gbrmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; Bankaciltk Dizenleme ve Denetleme
Kuromu'nun da uygun goriisiiniin almmas: kosuluyla, dagitilabilir donem kannm asgari Y401
nakit kar pay: seklinde dagitilacak olup séz konusu pay sahipleri kar pay1 dagitymmin bu sekilde
gerceklesmesi icin genel kurul toplannismda aymi yonde oy kutlanacaktir. Fakat Sirket,
gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagsabilir kar olugmayabilir. Sirket’in
gelecekte kir elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

S5z konusu taakhiit siiresinin dolmas: akabinde gelecekteki kar dagitmmmm fiilen Gdenmesi,

sekli ve miktan, agagidakileri de kapsayan ama bunlarla sirls olmayan birgok unsura baghdir:

s Sirket'in uygun mikiarda kér elde etmesi,

s  Dagtilabilir kirm ve yedek akeelerin miktar,

s Serbest nzkit akigt miktar,

¢ [sletme sermayesi ihtiyacs, finans maliyetieri, yatinm harcamalar: ve planlar,

e Borgluluk oranlan,

e Tiirkiye'de faaliyet gbsteren ve borsada islem gbren muadil girketlerin ddedikleri kér payr
seviyesi,

&  Sirket’in pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri,

¢ Pandemi ve difer dojal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hillumetletin aldigs
tedbirler,

» Bankalaria imzalamis genel kredi sézlegmeleni kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi sézlesmelerinde ver alan taahhiit ve kisitlamalar, ve

s Yénetim Kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacags diger etkenler.

Sirket, Snemli miktarda kér elde etse dahi, Yonetim Kurulu elde edilen kr tutanm yeniden
yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerninin daha etkin bir sekilde
artinlabilecegine inanmast halinde kér dafitmayabilir. Sirket’in gelecekteki kér payt ddeme
kabiliveti degiisebilir veya kisitlanabilir,

Halka Avy Edilen Pavlar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptan bir pivasa gelismeyebilir.
Halka arz dncesinde Sirket paylan icin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaksadsr. Halka
arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir.

Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasanin geligeceginin veya béyle bir
piyasa geligse dahi stirdiriilebilir veya yeterince jikit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadr.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Hatka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisma, yaurmmcilarmn Halka Arz Fdilen Paylar’a iligkin bir Pazar
olusturmatardaki menfaatlerine ve difer faktérlere bagli olacaktr. Halka Arz Edilen lara
itiskin aktif bir iglem piyasass geligmeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilip?y
yatirrmeilann halka arz siirecinde satin aldikiar: Hatka Arz Edilen Paylar’s satmgl Kabili :
olumsuz yonde etkileyebilir. Hatka Arz Edilen Paylar'n piyasasman simrl Ima&;, E;gx
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiiiyct%rini@gk

8y o
etkileyebilir ve paylann fiyatlanndaki degiskenlifi artturabilir. P o b




Tiirk Lirast'nin dederindeki dalgalanmalar ve ekonomik kenjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylay’in deferini Snemli blciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dafitacafi kar paylan Tiirk Liras: cinsinden
Sdenecektir. Sirket, mali tablolarim da Tirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir, Diger para
birimlerine karst Tiirk Lirast’'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'm
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’da ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiirdeki gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karplayamamasma ve buna bagli olarak da
pay fivatuun diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylamnm alim satiminn
durdurulmas) pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdtrilebilir bir
alim satun pivasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmes:
durnmunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay tarafindan her ne kador 2023 ve 2024 yrllan
icin Muli Performans Garantisi verilmis olsa da Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen
varsaynnlarn gerceklestivilmemesi, Sivket paylarinm fiyatin: olumsuz etkileyebilir.

Sirket ortaklan Serdar Turhan ve Omer Burkay, [hragginin Sermaye Piyasasi Mevzuatna gore
denetlenmis finansal tablolanna gdre hesaplanacak 2023 ve 2024 yillanindaki Mali Performans
Garaniisi (*) beklentileri konusunda; halka arz fiyatinin belirlenmesine iligkin fiyat tespit
raporunda belirtilecek 2023 ve 2024 willanna ait Mali Performans Garantisi tutarmn
gerceklesebilecegi konusunda taabhiit vermekte olup her ne kadar s8z konusu taahhiit verilmiy
olsa da Sirket'in Fiyat Tespit Raporu’'ndaki varsayinlar gergeklesmeyebilir, finansal
performans: beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini
olumsuz etkileyerek Sirke{’in paylarinin fiyat diigebilir.

1* Hesaplange: Tasarruf Finansman Gelivleri — Esas Fanliyet Giderleri  Karstlrk Giderlerl + Amortisman —
TFRS-16 Kira Giderleri

Fivat Tespit Raporu’ndaki varsaymnlann gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmernesi $irket
pay fiyatmun halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimerlarm yatinm kararlarinm
stz konusu varsayimlanm detayh sekilde incelenmesinin ardimdan verilmesi gerekmektedir.
Halka arz fiyatinm belirlenmesinde kullanilan ySntemlere iliskin olarak Info Yatirim Menkul
Degcrler A.S. tarafindan hamrlanan Fi}at Tcspit Rapoz‘u yasal sﬁre icerisinde KAP’ta

sxtesmdc zlan cdllecelmr.

Sermayenin sulanma viski bulunmaktadrr.

Sirket 31.03.2023 tarih ve 2023/54 sayth Yonetim Kurulu karan (Soz konusu Y
karari ile Sirket’in 06.01.2023 tarih ve 2023/4 sayih Yonetim Kurulu karan r; ' *
ile;
Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa [stanbul’da islem gonneye!basl _
:tlbaren 18 {onsekiz) ay boyunca; ‘
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(1)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnm yaptimamasina
ve Sirket paylarnin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle aruriimamasina,

(i) Sirket paylarmm dolagimdaki pay miktaninin artmasioa yol acacak gekilde sahiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii} Bu dogrultuda bir karar ahnmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunuimamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagmma dair bir agiklama
yapilimamasina ve

(v) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 31.03.2023 tarihli taahhiit verilmigtir.

Bu stirec sona erdiginde, Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sermaye” baglikhi 6. maddesi uyarinca,
Yénetim kurulu, 2022-2026 yillan arasinda 5 yil, TTK ve SPKn hitkiimlerine uygun olarak,
gerekli pordiigl zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ibrag ederek gikanilmig
sermayeyi arttrmaya, pay sahiplerinin veni pay alma haldanm simrlandinimas: ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sshipleri arasinda egitsizlifie yol agacak sekilde kullamlamaz,

Halka Arz Edilen Paylar titm yatirimerlar igin wygun bir yatirnm olmayabili,

Halka Arz Edilen Paylar i potansiyel yatirmmcilanndan her biri, kendi kogullari gergevesinde

bu yatirsmin uygunlugunu tespit etrnek zorundadir. Potansiyel yatinmcinm bilhassa:

o  Halka Arz Edilen Paylar’a yaunm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamb bir sekilde
degerlendirmek igin yeterti bilgi ve deneyime sahip olmadify,

e Kendi finansal durumu ger¢evesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yaormm ve bu
yatinmn sahip oldugu yatirim portfoyiintin tamanm iizerindeki etkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araclara erigime ve bu araglar halklanda bilgiye sahip olmadigs,

e Kur riski de déhil olmak iizere, Halka Arz Ediien Paylar’a yapilan yatirmn risklerinin
tamanum kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadift,

s Halka Arz Edilen Paylar'in tim kosullarmu detaylt bir sekilde kavrayamadi: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadif ve

s Yatwunim veya gegetli risklere katianma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oran faktitleri ve difer faktorler hakkmdaki muhtemel senaryolan: (tek bagina veya
bir finansal damigmanin vardimiyla} degerlendirebilecek durumda olmadifs hallerde

Sirket’in Borsa’da islem gdren paylanna yapmug oldugu yatirim uygun bir yatirn m%gggi[h}zg

Potansiyel yatmmcilar;

s  Halka Arz Edilen Paylar'in degiisen kogullarda nasil performans gistereceklerini i

s  Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in deferi dizenndeki etkilerini ve /"’

e« Bu yatirinmn potansiyel yatirmeimimn yatinm portfoyiliniin tamam. {izerigfe %ar
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlifa (tek bagma veya bir fi nanﬁ d
yardimmyla) sahip olmadikea, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamaiighrla&
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Yatirmmeilane yatinim faalivetleri gecerli yatinim kanunlarina ve diizenlemelerine vefveya bazt
makamiarnn incelemelering veya diizenlemelering tabidir ve hukuk damsmanlaring veya uvgun
diizenleyici kururnlara danigmayan her yatinme: igin s6z konusu yatirimin uygun ofmama riski
bulunmakeadir,

5.4. Diger riskler:

Covid-19 salgins da dahil almak Bizere kawu saghign ile ilgili yaygen endiselerin dogurdugnu
aksaklklar, Sivket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuctarin, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumuny olumsuz yonde etkileyebilir,

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’mn faalivetieri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-
19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma
kisstlamalart, bazi igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat stmrlamalan da dabil olmak Gzere dnemli
tedbirlerin alinmasma sebep oimustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi
tle baglannih clarak alinabilecek dnleyici tedbirlerinin veya kamu sagh@ ile ilgili yaygm
endiselerin Sirket’in faaliyetieri, miigterileri, tedarikgileri ve genel ekonomi {izerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi mubtemeldir,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tasarruf
finansman, tedarik, firetim ve perakende sektori dzerinde olumsur etkileri gelecekte artarak
devam edebilit. Artan cnerji, hammadde ve naviun fiyatlan ve tedarik sikintilar: talepte
daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetierini arttirabilir, maliyet artislant satis fivatina
birebir yansitiamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin artmast yeni bir salgm ¢ikmass
durumunda Sirket'in tasarmf finansman faaliyetleri kapsamunda migsterilerin edinmesini
safiladigs konut, catilt igyeri ve tagit fiyatlaninda artis olabilir, Sirket’in miisterilerinin likidite
sorupu yasamas: nedeniyle tasarruf edilebilir gelirlerinde diisiis yasanabilir. Cowid-19
pandemisinin Sirket faalivetlerini ne Slgiide etkileyecef, salgmm stiresi, yayihm ve yogunlugu
ile ileride ahnacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi belirsizlikler barmdiran
etmenlere baghdir. Covid-19 pandemiginin etkisi sfirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghfs
ile ilgili yaygn endigeler tekrar ortaya gikarsa, Sitket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet
sonuglan ohumsuz etkilenebilecektir.

Deprem ve difer dogal afet riskleri Sirket’in fanlivetierini, faalivet sonuglaniny, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durnmunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geredi yitksek riskii bir deprem bélgesi olup Tiirkive niifusunun bivik
bir kism1 ve ekonomik kaynakianmin ¢ofu birinci derece deprem riski bolgelerinde ver
almaktadir, e Y

06.02.2023 tarihinde merkez iUssii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahr ‘_?7 e %
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatys ve daz}ﬁa@%}‘: L8
deprem felakets meydana gelmis olup Sirket’in deprem felaketinin yasandif ‘é‘ller&% OpFis ‘?’1 z
adet gubesi bulunmaktayd:. g {7

ir
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Bu subelerden Hatay/Antakya Subesi ve Kahramanmarag Subest yikilrmus olup uygun bir yer
bulundugunda tasmnacaktir. Hatay:Iskenderun, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya subelerinde
ise hasar meydana gelmistir. Hasar géren gubelerde hasar tespit ve gerekirse giiglendirmeler
yapiiacaktir,

Sirket”in deprem felaketinde Kahramanmarag Sube Miidiirii olarak gdrev vapan bir personeli
vefat etmistit. SOz konusu personel diginda vefat eden ya da yaralanan personel
bulunmamaktadir.

Hatay/Iskenderun Subesi ile birlikte; yine deprem bélgesinde bulunan AdanaMerkez,
Adana/Sevhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatag, Sanlurfa ve Osmaniye Subeleri meveut
durum itibariyia faaliyetlerinde devam etmektedir. Yikulan ve hasar goren diger subelerde gérev
yapan personellerin ise bir bliimi ¢evre illerdeki subelere gecis yaparak ilgili subelerde
galigmaya devam etmekte olup bir kism: da evden ¢aligma vontemi ile sube faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

2022 yilinda toplam 461,% milyon TL olarak gerceklesen gelirlerin 56,6 milyon TL ik kasmt
bu 10 ildeki 12 subeden kaynaklanmaktadir. Ancak faalivetlerde aksama olacaf diigiiniilen 6
subeden olan gelirler ise 23,3 milyon TL dir. Bu da toplam gelirlerin %5’ ine denk gelmektedir.
(Hatay, Antakya, Hatay/iskenderun, Kahramaenmaras, Adivaman, Diyarbakir ve Malatya
Subeleri)

Finansman kullanmig olan miisterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi ya da arag rehm
alinrnakta olup teminatlar, daini miirtehin Katihimevim olarak sigortalanmaktadir. Sigortadan
odeme olursa Katithmevim borcuna kargilik Sirket'e odenecektir. Bu mdisterilerin gen
ddemeleri, ilgili mevzuata uygun olarak takip edilecektir. Kisi vefat ettiyse kredi borcu
varisierine gececekiir, va da teminatin paraya ¢eviilmesi igin hukuki sireg devam edecektir.
Depremde yogun hasar alan Hatay, Kahramanmarag, Adryaman ve Malatya illerinde finansman
kullanmug olan toplam 302 miigter: meveut olup toplam risk bakiyesi de 17,9 milyon TL dir.

Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek  siddetli  bir  deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep oclabilir; Sirket’in tasarruf finansman
faaliyetleni kapsaminda Sirket’in sagladifs finansman ile miistentlerinin konut ve ¢atil igyerleri
edinmesini engelleyebilir, Sirket'i zarara uratabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir, Aynt zamanda, Sirket’in miigterilerinin edinmeyi arznladifit konut ve ¢ati
igyerleri de dogal afetler ile olaganiisni olaylardan dogrudan zarar gbrebilir. Deprem sigortalan
zarani telafide vetersiz kalabilir, Bu durumiar Sirket’in faalivetieri, mali durumu faah)zﬁa
sonuglan, nakit akist ve ileriye yonelik bekientilerini olumsuz yénde etkileyebilir, i ?- Vat

sonuglavin, gelecege yonelik beklentilerini veya mali duramuny olumsuz yondeerki :r?-- ol
Tiirkiye'de veya komgu tilkeler basta olmak iizere yurt digi iilkelerinde savas, ferde
veya diger tirden ¢stigmalara yomelik tehditler veya fitlen gergeklegen saidl

ekonomik etkileri, tiketici aligkanliklan {rerindeki etkileri Sirket’in ma
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faaliyetleri {izerinde 6nemli lglide olumsuz etki varatabilir ve $irket’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

Rusya Federasyonu terafindan Ukvayna'va yinelik baglanlan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amacipla iki ittke arasindaki savasm
devamu Sirkeliv faaliyet sonuclart fizerinde dolayl olavak olwmsuz bir ethi dogurabilir,
2021 ve 2022 yillan boyuncs, Rusya'nin Ukrayna simrimdaki askeri varlifim artimasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmug ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitti ("NATO") arasmdaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya cesitli yaptinmlar nygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars: askeri operasyonlar ve saldimlarda bulunmus, bu saldinlar
Ukrayna’mn dofudaki komgsusu ile diplomatik baglanmi kesmesine neden olmugtur,
NATO nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuclanindan tam sorumiuluk almaya ¢agirmak i¢in
yayinladig: agiklamaya ek olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararh bir gekilde yamt verecegini agiklamustir. Isbu Izahname taribi itibariyla, enerji
kaynaklarma veya bolgesel ve kiresel ticaret akigina ydnelik éngdriilen yaptmmlar ve
kesintilerin siirest belirsizlifini korumakta olup Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devamu
bblgedeki gelismelerin durumuna baglidir, Ukrayna’daki durom nedeniyle Tiirkiye ile Rusva
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artipi Tk ekonomisini énemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir,

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat Sdemesi/para transferi
gergeklegtirmemistir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasmdaki s62 konusu
geligmelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tasarruf finansman faaliyetlerine dogrudan esash:
bir ctkisinin olmas: beklenmemekle birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yaganan
gehgmeler, ithalat yapilan maddelerin ulagimy siirecine basks yapmakta, makroekonomik
dalgalanmalara ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep olmaktadir. Sirket’'in bu dilkeler ile
dogrudan ve 8nemli bir ticareti olmamnasina kargin, s6z konusu savas sebebiyle kiiresel anlamda
geleceZe yonelik Snem arz eden tasarruf finansman sektériine gdsterilen ilgilinin deger
kaybetmesi, artan enflasyon oram nedeniyle konut, ¢atil igyeri ve tagit fiyatlarinm ongbridlebilir
veya sabit olmamass, Sirket'in maliyet ve fiyatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadr.

Mevzuat ve yasal ditzenlemelere iliskin riskler Sirket'in faalivetlerini ve faaliyet sonuclarint
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sixket’in bagli bulundugu T.C. mevzuatimda yaganabilecek degigikler Sirket’in faalivetlerini ve
faaliyet sonuglariny olumsuz yonde etkileyebilir.

B 7 tairen 7373
Makroekonomik riskler Sirket’in faalivetlerini ve faaliyer sonuclarint olumsn gt{_e
etkileyebilir. % Ty

Bagta geligmis ilke merkez bankalarmm parasal genigieme ve faiz oranlarm

aracih@iyla Sirket’in faalivetleri olumsuz vonde etkilenebilir.




Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskier
Kredi riski, likidite riski ve yabanci para riskine iligkin bilgiler Gzel bafimsiz denetim
raporunun 24 numaral: dipnotunda yer almakta clup dzetle:

e Kredi riski: Finansal aracin taraflarmdan birinin sézlegmeye bagh yiikiimlGliigiinG verine

getirememesi nedeniyle ortaklifin finansal bir kayba uframas: riskidir. Sirket, temel clarak
miiterilerinden olan alacaklan ile birlikte bankalarda tutulan mevduatiart ve diger olarak

~ smiflanan kredi kartt alacakiar: dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadur.

Tasarruf Finsnsmaniy
Alaeskian Diger Aktifler Bankalardaki| .
Takipteki| Diger Ticari Diger Mevduat Diger (*) | Toplam
Alacaklar | Alacakiar | Alacaklar | Alacaklar
31.12.2022| 2.067.393 |460.901.206| 106.136.719 | 5.067.189 | 164.657.404 |15.837.683 | 754.667.588
31.12.2021 ! 3.680.855 | 290.383.732 | 57.043.903 | 5618204 | 30.725.777 1} R.585.081 |396.037.554
31.12.2020 0 190,895,300 | 8.743.219 | 6.962.472) 14.766.652 807.529 (222175172

{*) Kredi karti alacakiarmdan olusmaktadir.

2022 yisonu iftibariyla {assrrof finansmam alacakian 460.901.200 TL (31.12.2021:
290.383.732 TL, 31.12.2020: 190.895.300 TL), takipteki tasarruf finansmam alacaklan
2.067.393 TI. (31.12.2021: 3.680.855 TL 31,12.2020: 0 TL), ticari alacakian 106.136.719
TL (31.12.2021: 57.043.903 TL 31.12.2020: 8.743.219 TL ), diger alacaklan 5.067.189 TL.
(31.12.2021: 5618204 TL 31.12.2020; 6962.472 TL), bankalardaki mevduatlan
164.657.404 TL (31.12.2021: 30.725.777 TL, 31.12.2020: 14.766.652 TL) ve kredi kart:
alaczklan ise 15.837.683 TL (31.12.2021: 8.585.083 TL, 31.12.2020: 807.529 TL)
futarindadis,

Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikimitiHiklerini yerine getirmeme
thtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin dijgtiriilmesi gibi
fon kaynaklarmun azalmas: sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin
olugrnasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmass halinde ihtiyag halinde
fonlart saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla
kargilasabilir.

31.12.2022 wisonu  itibantyla  Sirket’in  tHirev  mnitelifinde olmayan finansal
yilkiimliliklerinin sozlesme uyannca nakit ¢ikiglan toplamu 700,9 milyon TL olup ba
tutarin 95,2 milyon TL'si 3 aya kadar vadeli, 161,6 milyon TL’si 3 — 12 ay aras: vadeli,
444,1 milyon TL’si ise 1 — 5 yil arast vadelidir. Bu tutanin 553,7 milyon TL'si tasarruf fon
bavuzundan borglar, 6,4 milyon T1. si ticari borclar, 10,1 milyon TL. si galisanlara saglanan
faydalar kapsamindaki borglar, 5,0 milyon TL st diger borglar ve 125,8 milyon TL'si ise
kiralama iglemlerinden ylikiimliliklerden olusmaktadir. ,

Yabaner para riski: Yabanc: para cinsinden iglemier, kur riskinin olusmagfhe.ge
vermektedir. Sirket finansal tablo dGnemleri itibartyla doviz cinsinden varf
Lirasi’'na g¢evriminde kullamilan kur oranlarnm defisimi nedeniyle, ]mr
kalmaktadir. Sirket’in kur riski pozisyonu dnemsiz diizeydedir. Bunun neklenz




vabanci para cinsinden alacak ve borglarinm kurunu iglem tarihindeki kur fizerinden
sabitleyerek yabane1 para pozisyonuna tagunama stratejisidir

Yabanc: Para Pozisyona (TL) 31.12,202031.12.2621 | 31.12,2022
Déviz Varhiklan | 9.388.793 | 4.130.101 | 1.242.073
Déviz Yikiimlilikleri i0 0 0
Net Diviz Pozisyonu 9.388.793 | 4.136.161 | 1.242.073
Kurlarda %16 Diigiis Olmas: Halinde Kara Etkisi ;| 938879 | 413.010 124.208

Sirket’in finansal tablo dénemieri itibanyla net d6viz fazlas: olmasi sebebivie kurlarda
yiikselig/ditsiis olmas: halinde finansal tablolara pozitiffnegatif etlasi clacaktir.

6. INRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1 ihrager hakkmda genel bilgi

6.1.1. Thragenun ticaret unvam ve igletme ady

Sirket’in ticari unvam Katslimmevim Tasarmuf Finansman Anonim Sirketi olup igletme adi
Katihmevim’dir,

6.1.2. Thracoimm kaysth oidugu ticaret sicili ve sicil sumaras

Bajl: bulundufu Ticaret Sicil | Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi

Miidiirkigii

Tiearet Sicil Numaras 157437.5

MERSIS Numaras: 0528113756400001 ]
Ticaret Siciline Tescil Tarthi 27.00.2018

6.1.3. Thraccimin kurulug tarihi ve siiresiz deilse, ingériilen siiresi
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili *ne 27.09.2018 tarihinde tescii edilmis ve 04.10.2018 tarihli 9674
sayth Tirkiyve Ticaret Sicili Gazetesi nde ilan edilmisgtir, Sirket “siiresiz” olarak kurulmustur,

6.1.4. Ihragginun hukuki statiisii, tabi oldufiu mevzuat, ihkracemm kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve filli vonetim mevkezinin adresi, internet adresi ve teiefon ve faks
numaralar

Hukuaki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Olduge Mevzuat T.C. Kanunlan
Ihracomm Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayrth Merkezinin Adresi %:f::iyﬂ?& u Kale Sck. No: 21.2371
Internet Adresi | wwwkatiimevim comn.r ;.
| Telefon Numarast 7190 216 232 24 24 U7 e 2073

Ihraccinm Tabi Oldufu Meviuat

Genel Acikiamalar [
Sirket, Tlirk hukuk mevzuatimn genel ditzenlemelerine tabidir. Tiirk hukuk me&aﬁ%i

belirhi diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dofrudan, birtakim mevzuat dizer z




dolayl: olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket’in faaliyetleri agafiida yer alan dofrudan ve
dolayli mevzuat da dahil olmak fizere Tirk hukuk mevzuatiom genel diizenlemelerine tabidir.
¢ TTK, TBK, Is Kanunu, Vergi Mevzuaty, Sosyal Gilvenlik Mevzuat,
e Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tasarruf Finansmam Mevzuaty,
o Suc Gelirlerinin Allanmas1 ve Terdrizmin Finansmanmn Onlenmesine [ligkin
Mevzuat,
oI5 Sapligs ve Givenlifi Mevzuat: ve
+ Tiketicinin Korunmast Hakkimda Mevzuat, Kigisel Verilerin Korunmas: Hakkmda
Mevzuat.

Tasarruf Fineasmani Mevzuati

Tasarruf finansman: sirketierinin esas konusu, birevlerin faizsiz bir gekilde konut, ¢atlt igyeri
veva tasit sghibi olabilmelerine olanak saflamaktir. Banka kredisi yerine kullanilabilecck
alternatif bir finans modeli olusturarak genellikle “faizsiz kredi sistemi” ya da “tasarrufa dayah
faizsiz finansman” modelleri etrafinda faalivetlerini stirdliren sirketlerdir.

Tasarruf finansman: sirketleri sayesinde bircyler, faizsiz finansman esasianna gore belirl: bir
siire tasarrufta bulunarak misterilere finansman Jullandmlmakta ve toplanan tasarmufiar
yanetilmektedir.

Tasarruf finansmam girketleri, 6361 Sayilr Kanun’a tabidir. 6361 Sayii Kanun'un 3.
Maddesinin 1. Fikrasinin 1. Bendi uyannca tasarruf finansman sirketleri; “Bir sbzlesme
kapsaminda dnceden belirlenmis kosullarin gergeklesmesi gartiyla konut, ¢atil is yeri veya
tagitin edinimi icin faizsiz finansman esaslarma gore belirli bir siire tasamruf edilmest,
miisterilere finansman kullandinimas: ve toplanan tasamuflann  yénetimi”  olarak
tamimlanmaktadar,

Tasarruf finansmam girketlerinin, 6361 Sayil: Kanun’un 5. Maddesi uyannca tagimast gereken
birtakim kurulus sartlan diizenlenmektedir. Bu gartlar: anonim sirket seklinde kuruimasy, pay
senetferinin nakit karsihfin cikanimas: ve tamaminm nama yazil: olmass, ticaret unvaninda
“Tasarruf Finansman Sirketi” ibaresinin bulunmasi, kuruculann 6361 Sayil: Kanun’da
belirtilen sartlan haiz olmasi, yonetim kuruly dyelerimn 6361 Sayii Kanun’un kurumsal
yonetim hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek
mesleki tecritbeyi haiz olmasi, tasarruf finansman girketi disindaki girketlerin nakden ve her
tiirlii muvazaadan ari olarak Gdenmis sermayesinin en a2 yiiz milyon Tiirk lirasi olmasi, ana
stzlesmesinin 6361 Sayih Kanun hiikiimlerine uygun olmasi, kuremun etkm denetimini
engeliemeyecek geffaf ve agik bir ortaklik yapisina sahip olmasi, dngdrillen faghiyi nﬁf&ﬁlg bagraa 723

Maddesi uyannca kurucular icin de aranan birtakim sartlar bulunmakta oly l--‘:‘
bu sartlart haiz olmaktadar.




Tasarruf finansmam sirketleri, BDDK' 'nin diizenleme ve denetimine tabidir. 6361 Saviht
Kanun'un 4. Maddesi uyannca diizenlenen kurulog iznini alan Sirket’in, BDDK dan ayrica
fealivet 1zm almas: gerekmektedir. Faaliyet izni alabilmek icm 6361 Sayih Kanun'un 7.
Maddesinde diizenlenen sartlarin da yerine getirilmes) gerekmektedir. Tasarruf finansmam
sirketierinin kurulug ve faaliyetlerine iligkin usul ve esaslanm diizenleyen Tasarruf Finansman
Yonetmelii’nin 5. Maddesi uyannca da faalivet izni alabilmek igin yapiimas: gerekenler
diizenlenmektedir. Sirket, BDDK tarafindan verilen 6361 Sayilt Kanun’un 4. Maddesi uyarinca
diizenlenen kuruius iznini aldiktan ve 7. Maddesi uyarimcea diizenlenen faalivet iznini alsmistir.
Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in Tiirkive’de faaliyette bulunan 68 (*) adet subesi, 783
adet personeli bulunmaktadir. 6361 Sayil: Kanun hilkGmleri uyanncs tasarruf finansman
faaliyetleri yiirliten girketlerin sube agmalan BDDK dan alinacak izme baghdir,

(*} 06.02. 2023 tarihinde merkez lissit Kahramanmarag olan ve 14 ili (Kahramanmarag, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adryaman, Gaziantep, Sanliurfa, Divarbakir, Malatys ve Adana) etkileyen deprem felaked meydana gelmis ohup
Sirket"in deprem felaketinin yagandif illerde topiam 12 adet subesi bulunmakéavds. Bu gubelerden Hatay/Antakya
Subesi ve Kahramanmarag Subesi yralmug olup uygun bir yer bulundugunda taginacakur. Hatay/Iskenderun,
Adiyaman, Piyarbakir ve Malatya subelerinde ise hasar meydana gelmigtir. Hatay/Iskenderin Subesi ile birlikie;
yine deprem bbigesinde bulunan Adana/Merkez, Adana/Seyhan, Gaziantep/Merker, Gaziantep/Karatag, Santruifa
ve Osmanive Subeleri meveut durum itibarrvla fashyetierinde devam ctmektedir, Yikulan ve hasar gbren diger
subelerde glrev yapan personelierin ise bir bdliimil gevre illerdeki subelere gecis yaparak ilgili pubelerde
galigmaya devam etmekte olup bir kusmi da evden ¢alisma yontemi ile sube faalivetlerin stirdiirmektedir,

BDDK Iznine Tabi Diser Islemler

Kanunun 10. Maddest uyannca tasarruf finansman sirketierinin ana sézlesmelerinde yapilacak
degigiklikler dncesinde BDDK 'va bilgi verilir. BDDK, ana sdzlegme degigiklikleri ile ilgili
olarak on bes is ghinil iginde olumsuz gorits bildirmedifi takdirde, bu degisiklikler girketlerin
genel kurul giindemine alinir ve sonucundan BDDK ’ya bilgi verilir.

Ayrica girket sermayesinin yiizde onunt veya daha fazlasimi temsil eden paylar edinmesi veya
sirket kontroliniin el degigtirmesi sonucunu dofuran pay devirleri ve bu sinra bakilmaksizin
yinetim kuruluna liye belirleme imtiyazi veren paylarin tesisi, devri veya veni imtiyazh pay
ihrac: BDDK iznine tabidir. Izne tabi olup izin alinmadan yapilan pay devirler pay defterine
kaydolunamayacagi, bu hilkme aykr: olarak pay defierine yapilan kayitlarin ise hiikkiimsiiz
oldugu dilzenlenmigtir.

Tasarruf finansman sirketlerinin birlegme, devir, bliinme ve iradi tasfiyeleri, BDDK denetimi

ve izni ile agagidaki usul ve esasiara tabidir:

a) BDDXK ya verecegi bagvuru dilekgesinde meveut yitkiimidlitklerini verine getirebilecegine
iigkin bir plan sunmast zorunludor,

b) Tasarruf finansman sirketlenn tasfives:, miisterilering olan finansman yikiimliihikler: dihil
olmak iizere tiim yukumiuluklermm yerme getmhnes; ve alacaldarmm tahsjli-bezzat, girket
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engellevecek highir yeni taahhiit altina giremez.
¢) Birlesme, devir, béliinme vo iradi tasfive iglemierine iliskin veriled i i
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tespit edilmesi hdlinde BDDXK tarafindan en az bes iiyesinin aym yéndeki karariyla iptal
edilebilir. Iradi tasfive izni iptal edilen tasarruf finansman sirketi hakkinda tasfiye karan verilir.
BDDK tarafindan verilen tasfiye karan, genel kurul karar: hitkmiindedir.

Bununla birlikte Sirket, Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan
Hakkinda Yénetmelik’in 21. maddesinin 3. fikras1 kapsaminda; ¢ekiligli ve kigiye dzel
cekiligsiz alt Grinler belirleyip bu frlinleri vine aym Yénetmeligin 29. maddesinin 3. fikras
uyarmnca BDDI nin uygun goriiiine sunmakta olup BDDK nin uygun gorils verdigi riinleri
de miisterilerine sunmaktadir. BDDK tarafindan uygun goriilmeycn tirlin tarifeleri wiirlrhife
konulamaz. Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibaniyla uygulamada olan 64 ayn lrin gegidi
bulunmakta olup isbu izahnamenin ekinde (Ek/11) yer almaktadir. Bu {irlinlerin bir kusom
cekiligh bir kism ¢ekiligsiz planlardan olugmaktadw. Igili Yoénetmelik maddelerine uygun
olmak kosuluyla by tiriinlerde vade, aylik taksit tutar, taksit tutariarmdaki yillik artt oranlart
ve tahsisat tarihleri farklihk géstermektedic. Ornek vermek gerekirse ayni lirlin tutarna aym
raksitle baglarnak isteyen milgteriler eger yallik taksitlerinde yitlik artig igeren bir ddeme plamni
tercih ederlerse tahsisatlann, taksitlerinde yiilik artig istemeyen miisterilere gore daha erken
alabilmektedirler. Bu iiriinlerin highirisinde misteriler bagta anlagilan organizasyon lcretinin
diginda bir maliyetie karsilagmamakia olup taksitleri daha fazla oranda arten milgterinin borcu
da daha erken vadede bitmis olmaktadir. Sirket’in pazarlama ekibi miigteri istek ve
beklentilerine paralel olarak yeni 6deme planlan igeren firiinler olusturmakia, Yoneimelik
hitliimlerine uygun olmak kaydiyla bu Grinlerin BDDK gbriisiime sunulmas: akabinde
miigteriiere sunuimaktadir.

FTasarryf Finansman Sgzlesmeleri

Tasarruf Finansman Yéuetmeligi'nin 16. Maddesi uyarinca; tasarruf finansman sézlesmeleri,
yaziit veya uzaktan iletisim araglannm kuilanibmas: suretiyvle mesafeli olarak ya da mesafels
olsun olmasin Kurutm yazmh seklin yerine gecebilecefini belirledifi ve bir bilisim veya
elektronik  baberlesme cihazi fizerinden gergeklestirilecek ve miisteri  kimlifiinin
dogrulanmasina imkédn verecek yontemler yoluyla kurulacak sekilde diizenlenir. Tasarmuf
finansman sozlesmelerinde asgari olarak tutarlara, vadeye, organizasyon licretine, gelir, maliyet
ve masraflara, konut, catili iy verl veya tagit edinimine yonelik tasarruf efme ve finansman
kullandrmma dénem ve kosullarma, jade siire ve sartlanna, temerriide, cayma hakkuun
kullanimna, sdzlesmenin sona ermesine, feshine, mirascilara intikaline, figlincii taraflara
devrine, taraflarm hak ve yitkiimliiliiklerine iligkin hiikiimler yer alir. $irket Tasarruf
Finansman Yonetmelidi ¢ercevesinde bircylerle sézlesmelerini akdetmektedir.

Koruvucu Diizenlemeler ve Karstlildar

Sirket 6361 Sayili Kanun uyarinca BDDK tarafindan belirlenen keruyucu diizenlfnfeleser 7623
uymakia ve kargiliklan ayirmakla yitkiimliidiir, Bu dogrultuda, 24.12.2013 varih v }&Bﬁ&wlh
Resmi Gazete’de yaymmlanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Ta fhans
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b) Anapara vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten iribaren tahsilinin gecikmesi yiiz seksen
glinii gegen, ancak bir yili gegmeyen alacaklarin en az ylizde ellist (%30} oranmda,

¢) Anaparanmn vadesinden veya Gdenmest gereken tarihten itibaren tahsili bir yildan fazla
gecikmis olan alacaklarin yiizde viizii (%6100) oraninda

dzel karsihk ayribr,

Tasarruf finansman sirketlerinin alacaklarma iligkin teminatiar Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolar
Haklanda Yénetmelik uyaninca simflandimifarak takip edilir ve teminat tutan Ozel kargihk
tutarinin hesaplanmasinda, alacak tutarmdan yaplacak indirim olarak dilkkate aliny.

Sug¢ Gelirlerinin Aklanmast ye Terorizmin Finansmaniun Onlenmesine Iliskin Mevzuat
Yukarsdaki idari kurumlara ilaveten, Sirket sug gelirlerinin aklanmasi ve terSrizmin
finansmammn Onlenmesine iliskin mevzuat kapsammda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:
bilnyesindeki MASAK 1 da gozetim ve denetimine tabidir. MASAK mevzuati kapsaminda
yitkiimlitler tamim, tasarruf finansman girketleri de dahil olmak #zere finansal kuruluslan
kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket, termel olarak agafiida listelenen mevzuata da tabidir:

s Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Huaklanda Kanun,

o Teriirizmin Finansmamnin Onlenmesi Hakkmnda Kanun,

e  Suc Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina yonelik
olarak; su¢ gelirlerinin aklanmasmn ve ter6rin finansimanmmn dnlenmesi amaciyla
yitkiimltiler, yikiimlilikler, yikimmliiliklere uyumun denctimi, giimrilk idaresine
actklama yapiimast ve diger tedbirlere iligkin usul ve esaslars diizenlemek amaciyla, Sue¢
Gelirlerinin Aklanmastnm ve Terdritn Finansmaminin Onlenmesine Daiv Tedbivles
Hualkida Yonetmelik ve

»  Finansal kuruluglar tarafindan yapilacak kumiik tespiti islemlerinde uygulanabilecek olan
basitlestirilmis tedbirlere iligkin agiklamalan iceren, MASAK Genel Tebhigi (Swra No: 5)
ve MASAK Genel Tebligi {Stra No: 19) de dakil olmak iizere, MASAK Genei Tebligleri.

Sug Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Haklinda Kanun kapsaminda yiikiimbiler,
miisterinin tamnmasma iliskin esaslar kapsaminda; kendileri nezdinde yapilan veya aracibik
ettikleri iglemlerde iglem vapilmadan once, iglem yapaniar ile nam veya hesaplarina iglem
yaprlanlarm kimiiklerini tespit etmek ve gerekli diger tedbirleri almak zorundadir. Yiikiimiiler
tarafindan islemin gercek faydalanicisinin ortaya ¢ikanlmas: igin gerekli tedbirler ahmr.

Tasarruf finansman girketleri de dahil olmak {izere finansal kuruluglar; miigterinin, miisteri
adina hareket eden kiginin ve gergek faydalamcmin kimliginin tespiti ve is iliskisinin veya
islemin amae1 hakkinda bilgi elde etme konularinda, migteriyle ilgili olarak bagka bn’ fi Pg‘m 767
kurulusun aldig: tedbirlere giivenerek is iliskisi tesis edebilir veya islem yapa#ily. %%

finansal kurulusiarn kendi aralarmnda yapacakian iglemler, miigterinin hiss ’ »f:_- 'y éyggote‘(

edilmis sirket oldugu islemler gibi bazi islem tiirlerinde, basitlegtinilmig te1r¥ere/$§gwl }3,
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kimlik tespiti ve gercek faydalamcmin tespiti yiikiimliliiklerinin yering ge‘ark 88,}&9 (Te - ‘
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Yitkiimliler nezdinde veya bunlar aracthfivla vapilan veya yapimaya tesebbils edilen
islemlere konn malvarb@imin yasa dist yollardan clde edildigine veya yasa dist amaglaria
kullaniidigina dair herhangi bir bilgi, sliphe veya slipheyi gerektirecek bir hususun bulurmmasi
halinde bu islemlerin MASAK 2 hildirilmesi gerekir. Yitkiimliler taraf oldukian veya araciirk
ettikleri islemlerden, T.C. Hazine ve Maliye Bakanh tarafindan belirlenscek tutar: aganian
MASAK ’a bildirmek zorundadirlar. Yikiimliiler karmagik ve olagandis bityiiklitkteki iglemler
ile gbriiniirde maku! hukuki ve ekonomik amaci bulunmayan islemlere 6zel dikkat gostermek,
talep edilen iglemin amaci hakkmmda yeterli bilgi edinmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu
kapsamda elde edilen bilgi, belge ve kayitlan istenildiginde yetkililere sunmak lizere muhafaza
etmek zorundadir.

Kamu kurum ve kuruluslan, gercek ve tilzel kigiler ile tiizel kisiligi olmayan kuruluglar,
MASAK ve denetim elemanlar: tarafindan istenilecek her tiirlit bilgi, belge ve bunlara iligkin
her tiirfii ortamdaki kayitlar, bu kaystlara erigimi saglamak veya okunabilir hale getirmek igin
gereldi tim bilgi ve sifceleri tam ve dogru olarak vermek ve gerekli kolayhf saflamakla
yiikitmlii olup; ayrica, bu mevzuat gercevesinde getirilen yikiimliiliiklere ve islemlerine iligkin
her tirli ortamdaki belgeleri diizenleme tarihinden, defier ve kayitlan son kayit tarihinden,
kimlik tespitine iligkin belgeleri ise son iglem tarihinden itibaven & yil sGreyle muhafaza ve
istenmesi halinde yetkililere ibraz etmekle yitkimltdir,

Antlan mevzuata olan aykirihiklar kapsaminda yikiimld olarak tasarruf finansman girketleri de
gesith idar ve (ilgili kigiler) adli para cezalanna tabi olabilmektedir.

MASAK Genel Tebligi (Sira No: 19) uyannca tasarruf finansman sirketleri milgterileriyle
stirekli s iligkisi fesisinde uzaktan kimlik tespitini, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yéntemlerine ve
Elektronik Ortamda Sézlesme fligkisinin Kurulmasina fliskin Yonetmelikte belirlenen yéntem
ve tedbirler kapsaminda gergekiestirir,

Bu dogrultuda, uzaktan kimlik tespiti igleminin IT veya milgteri temsilcisi tarafindan tek bagina
baslatiimast, onaylanmas ve tamamlanmasina imkén vermeyecek sekilde tasarlanir ve igletilir.
Siirecin kigi tarafindan baglattimasy, IT tarafindan uygulanan kontroller ile devam ettirilmesi ve
miisteri temsileisi tarafindan yapilacak onaylama ve ek kontroller ile tamamlanmas: saglanir.
Miisteri temsilcisi tarafindan yapilan kentrollerde islemin riskli bulunmas: halinde iglem ikinci
bir onaya gonderilir veya sonlandinr,

dolandmeihk veya sahtecilik tegiil edebilecek
olmas: ve kullamilan uzaktan kimlik tespiti yontemine iliskin zayifhklarm o iiya & fa
durumlarda teknolojik geligmeler ve uygulamada kazanilan deneyimler {;hk
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Is Sasisg ve Giivenligine [liskin Mevzuat

Is Saghg: ve Gitvenligi Kanunw’nun amacr; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin igverlerinde is
saglift ve giivenlifinin saflanmas: ve mevcut saglik ve glivenlik sartlannmn iyilestirilmesi igin
isveren ve ¢ahsanfarm gdrev, yeiki, soremiuluk, hak ve yikiimbiliklerini diizenlemektir.
Igveren, galisanlarm isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakia vitkiimlii olup; bu gergevede,
mesteki risklerin tespiti, deferlendiribimesi ve Gnlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dihil her
thirk tedbirin alinmast, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglk
ve glvenlik tedbirlerinin deigsen sartlara uygun hale pefirilmesi ve meveut durumun
iyilestiriimesi icin gabsmalar yapmalidyr.

Sosyal Sigorialar ve Genel Sagitk Sigortass Mevzuat

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun amacs sosyal sigortalanin ve genel
saghk sigortastmin igleyisi ile ilgili usul ve esaslan dilzenlemek olup Sirket, isveren sifativla
kanunda igverenler igin 6ngorilen yiikiimhiliklere uymakla yiikiimliidiir. Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas: Kanunu uyarinca igveren, dmegi Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortal ¢aligtirmaya bagladii tarihte, SGK 'ya vermekle
ylkiimlidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapslan bu
bildirim SGK’ya yapiimig sayilir ve ilgililerce aynca isyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica
isverenin ig glivenligi hakkinda yikimiitikleri bulunmalktadir,

Iy Yeri Acma ve Caltyma Rubsanna Hliskin Mevouat

fsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Itigkin ¥onetmelik uyarinea, yetkili idarelerden usuline
uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayristhhi isyerlerinin aciimas
ve palistiriimas mitmkiin degildir.

Yetkili  idareler, ikinei veligined  sumf  gayristhhi  milesseseler igin  yamilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghifna zarar verilmemesi, ¢evre kirlilifine yol agiimamas,
vangin, patlama, genel givenlik, is givenlifi, ig¢i sagligy, wafik ve karayellan, imar, kat
miilkiyeti ve doganm korunmass ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OS8B Yonetmeligi'nin 42. Maddesi uyarinca, O3B’ de karvlu bir tesisin yap: kullanma rubsaty,
yapt kullanma izinleri ve is yeri agma ve ¢aligma rubsatt, Imar Kanunu ve fsyeri Agma ve
Cahgma Rubsatlanna [ligkin Yénetmelik uyarmea ilgili OSB nin yonetin kurulu bagkan: veya
vekill ile birlikte bir yonetim kurulu fiyesi veya yetkilendirilmis bdige miidiirii tarafindan
tmzalanarak verilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Hiskin Meviuat
KVKK, kisisel verilerin hukuka aykn sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, an@nggaian

Wl
getirilmes: ve aktanbmasina iligkin idan yaptiimiar Sngormektedir, KVKK uyarinca klsnsel

veriler, KVKK”’ dakl 1st;snalar sakh kalmak i uzere, ilgili kiginin acik nizas: olmak TSk

veya ilgili klsmm talebi izerine veri sorumlbusu tarafindan silinir, yok edili ':'
getirilir, Veri sorumlularinm ve verl isleven gercek veya tiizel kigilerin,
edilmesi smzsmda avdinlatma yiikiimliiligi bulunmakiadr, Kigisel veri




tiizel kisiler, VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda, missterilerine
ve caliganlarina ait kimiik, iletigim, 6218k, hukuki islem, miigteri islem (¢agn merkezi kayitlan,
fatura, senet, ek bilgileri, gise dekontlarindaki bilgiler, siparis bilgisi, talep bilgisi gibi),
fiziksel mekan givenligi, islem ghvenlifi, finans (bilango bilgileri, finansal performans
bilgileri, kredi ve risk bilgileri, malvarhg: bilgileri), mesleki deneyim, gorset ve isitsel kayitlar
kategorilerinde kigisel verileri ve felsefi inang, din, mezhep ve diger inanglar, saflik bilgileri
(engellilik durumu, kan grubu, kullamlan cihaz ve protez bilgilert gibi) ile ceza mahkumiyeti
ve giivenlik tedbirleri, biyometrik veri kategorilerinde 6zel nitelikli kigisel verileri istemekie
olup; Veri Sorumlulan: Siciline de veri sorumiusu olarak kaynhdir.

Tiiketici Meviuati
Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun'un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin

saglik ve giivenligi ile ekonomik gikartarmi koruyueu, zararlanm tazmin edici, gevresel
tehlikelerden korummasini saglayicl, tliketiciyi aydmlatics ve bilinglendirici fnlemler almak,
siiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini dzendirmek ve bu konulardaki politikalann
olugturulmasinda goniili Grgistlenmeleri tegvik etmeye iligkin hususian ditzenlemektir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarm Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu dizenine, kisilik haklarma uygun, dogru ve dirist
olmalan esastir. Tiiketiciyi aldaticr veya onun tecriibe ve bilgi noksanbiklanm istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diisiirlici, siddet harcketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saghiginy bozucu, hastalar, yashlar, cocuklan ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlannda yer alen iddialarm dofrulufunu ispatia

yitllimRidir.

Aym zamenda, bir teari uygulamaniny mesieki Szenin gereklerine uymamasi ve ulaglifl
ortalama titketicinin ya da yimeldigi grubun ortalama {iyesinin mal veya hizmete iliskin
ekonomik davranis bigimini nemli Sigiide bozmast veya onemhi glciide bozma ihtimalinin
olmas: durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatict veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yénetmelik ekinde yer alan uygulamaler hakswz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Tasarmuf finansman sirketlerinin mbsterilerinin haklan ise Tasarruf Finansman Y énetmeligit'nist

17. Maddesi uyarmea aynca diizenlenmistiv. Sirketlerin miisterilerini tasarraf finansman
sisteminin isleyisi, tasarruf finansman sozlegmelerinde yer alan hilkiimler, cayma ve fesih

haklari konusunda etkin bir sekilde bilgilendirmesi esastir.

Sirketler, tasarruf finansman faaliyetien kapsamnda yeni milsteri kazantm amactyla meveut
miigterilerine ySnelik tasarruf, tasarruf finansman sirketi nezdindeki birikmig tasarruflar ve
finansman geri 6demelerinden olugan futarlar toplamindan, tahsisat olarak verilmis tutarlar §¢f ;o0 7073
tasarruf geri Odemelerinin  déglilmesinden sonra kalan tutardan olusan fo ”ﬁg&"*&:;__.‘
kaynakiarmdan tegvik edici herhangi bir uygulamada bulunamazlar. Ayrica tasa ' A

iliskin olarak, sbzlesme kapsaminda miisteriden ipotek, rehin veya senet

f
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bir iglem yapilamaz.
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Haveten Kanun madde 39/A uyarinca miigteriferin sozlesme imzalanmasm: takip eden on dort
gin i¢inde herhangi bir gerekge gdstermeksizin ve cezal sart Sdemeksizin tasarruf finansman
sozlesmesinden cayma hakka bulunmaktadir. Miigterinin s6z konusu cayma hakkim kullanmast
halinde sirket, organizasyon ficreti dahil, miigteriden aldifs tutann tamamin: cayma karannin
bildiriimesinden itibaren on dért giin icinde iade etmekle yitktimlItidir.

Bu siire sonrasinda da miigteri, tasarruf finansman sézlesmesinin tasarruf dénemi bitimine kadar
sézlesmede fesih hakkina sahiptir. Sirket, milgterinin sGzlesmede fesih hakkin kullanmast
hélinde organizasyon iicreti bedeli disinda kalan toplam birikim tutarim, Bankacihik Diizenleme
ve Denetleme Kunslu'nea belirlenecek siire igerisinde miisteriye iade etmekle yikiimhidiir

Sinai Midlkiyet Meviuat:
Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin

koruma siiresi bagvura tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yilhk donemier hilinde
yenilenir, Yenileme talebinin marks sahibi tarafindan koruma sliresinin sona erdifii tarihten
fnceki altr ay i¢inde yapilmasi ve ayn siire iginde yenileme ticretinin Sdendigine iliskin bilginin
TPE’ye sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig)
haklar, ficlincii kigilere karst marka tescilinin yayim tarihi tibarryla hikiim ifade eder, Marka
sahibinin, izinsiz olarak vapilmas: hilinde, tescilli marka ilc aym olan herhang bir isarctin,
tescil kapsarmina giren mal veya hizmetlerde kulaniimasinin, tescilli marka ile ayni veya
benzer olan ve tescilll markanim kapsadi@n mal veya hizmetlerle aym veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskitendiribme ihtimali de
dahil karigtirihma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullam!masmm, ayni, benzer veya farkh
mal veya hizmetlerde olmasma bakilmaksizin, tescilli marka ile ayn: veva benzer olan ve
Tirkiye'de ulashin tanmmushk diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibanna zarar verecek veya ayurt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir igaretin hakh bir sebep olmaksizin kullandmasimnin énlenmesini talep etme hakla vardur.

Isaretin ticaret alaninda kullaniimas: halinde ise, isaretin, mal veya ambalaji lizerine konulmas,
isareti tagryan mallarn piyasaya stirtilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglaria
stoklanmas veya igarct altinda hizmetlerin suoulmas: ya da sunulabilecefinin tekdif edilmesi,
igareti fagiyan malin ithal ya da ihra¢ edilmesi, igaretin, tegebhiisiin i§ evraki ve reklamlannda
kollantimast, isareti kullanan kisinin, isaretin kaHanmna iliskin hakks veya mesm baglantist
olmamas: sartiyia isaretin avni veya benzerinin internet ortaminda ticart etki yaratacak bigimde
alan ad1, yonlendirici kod, anahtar sézciik ya da benzeri bigimlerde kullanilmast, igaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kulianilmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
kargilastirmal: reklamlarda kulianiimasim engelleyebilir, W" i,

M A q&zm 023
arka hakk:, tescil edildigi mal veya hizmetierin bir kismu ya dy/ Mf igin
stzlesmesing konu olabilir. Lisans, miinhasir lisans veya miinhasir 0%?&11 ! Qkim&e
verilebilir, Stzlesmede akst kararlastirtimamissa lisans, minhasir deé idlr;‘ 'Sl:&grge}cfé ékm
kararlagtinkmarugsa lisans sahipleri, lisanstan dogan haklanm us;;uncig, km{e N equ
veya ait lisans veremez, N F : KR
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Rekabet Hukuky

4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanuny @ilkemizde rekabet mevzuatinm temelini
olusturan kanundur ve bu kanun kapsamunda tesebbiisler aras: rekabeti smirlayict anlagma,
uyumiu eylem ve kararlar, piyasada hikim durumda clan tegebbiislerin bu giiglerini kitiiye
kullanmast ve hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu giiglendirmeye ybnelik
ve bunun sonucy olarak rekabeti snemli Sl¢iide azaltacak birlesme veya devraima niteligindeki
her tirli hukuki islem ve davramslar yasaklanmgtir. Rekabet Kurumu, Rekabet Kanunu'nun
uygulanmasin: gdzetmek ve kendisine verilen gorevieri yerine getirmekien sorumludur. Bu
kapsamda, Kurum, resen veya kendisine intikal eden bagvurular tizerine dogradan sorusturma
acilmasina ya da sorughurma agilmasma gerek olup olmadifinin tespiti i¢in dn arastirma
vapiimasina karar verir.

6.1.5. Ihra¢e faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Sirket 27.09.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiicligi nezdinde Kattlimevim Ctomotiv
Hetisim Organizasyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile tescil edilerek kurulmugtor.
Sirket faaliyetlerine, Sirket ile iiyelik sézlegmesi iinzalayanlann bir araya gelerek belli sartlatla
tasarruflanin: birlestirip konut ya da tagit almalarm saglayan bir organizasyon girketi olarak
baslamigtir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Baz: Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 6361 Sayili Kanun kapsamina “tasarmuf finansman faaliyeti” ve
“tasarruf finansman sirketi” tammlan ekienmis ve Sirket faalivetleri ilgili yasal diizenleme
kapsamina almmastir. Bu degigiklikle birlikte daha dnce Szel bir diizenlemeye tabi olmayan bu
tip girketlerin bu yasa hiikkimlerine uymalar: igin bir intibak siiresi 6ngdrilmistir. Sirketlerin
faaliyetlerinin denetim ve gdzetimi ile intibak siirecinin denetimi i¢in ise BDDK, gorevli
kilinmstir.

Belirlenen sartlara uyum icin sirketler intibak planlarnn: BDDK 'va 07.04.2021 tarihinde kadar
sunmuglardir, Intibak planlarnin incelenmesi neticesinde BDDK tarafindan 6361 Sayth
Kanun’da belirtilen uyum siirecini tamamlama taahhiidiinil yerine getirebilecedi kanaati olusan
6 adet firmaya intibak plant uyguniugu verilmis; uyum saglayabilecedi kanaati olugmayan 21
firmanin BBDK o 01.07.2021 tarih ve 9647 sayih karariyla tasfiyesine karar verilerek 6361
Sayil: Kanun madde 50/A uyarmmca TMSF ye devrolunmugtur,

Sirket’in aym sektbrde faaliyet gosteren Meskenfinans ile devralma yoluyla birlegmesi
14.09.2021 tarihinde tescil olarak 17.09.2021 tarihli TTSG’de ilan edilmistir. Birlesme
iglemleri BDDK 'min uygun goristivle gerceklestirilmistir,

BODK 'man 01.07.2021 tarihli karanyia faaliyetlerine son venlcn sirketlerin tasfiycleri 1* TN Qrtuirn 23




devri ya da birlesmesi geklinde olmayip sadece miigteri sozlegmelerinin devrini konn
etmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Tasfiye Halinde Iktisatevim Gayrimenkul Anonim Sirketi, Tasfiye
Halinde Deger Tasarruf Gayrimenkul Anonim Sirketi, Tasfive Halinde Morevim Tasarruf
Gayrimenkul Otomotiv Enerji Organizasyon ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi, Tasfiye
Halinde Gelecek Tasarruf Gayrimenkul Otomotiv ve Organizasyon Anonim Sirketi ve Tasfiye
Halinde Birlikbirikim Gayrimenkul Organizasyon Jletisgim QOtomotiv Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi firroalarinda bulunan 7,401 adet sézlesmeleri devralmak igin TMSF’ye
bagvuruda bulunmugtur. Devir islemleri icin yasal siire 15.04.2023 tarihinde sona ermistir, Bu
miigterilerden 57 adedi Sirket ile yeni sézlesme imzalayarak devrolmay: kabul etmigtir. Bu
miigterilerin sézlesmeleri Sirket ile imzaladiklan yeni 6deme planiarina gére devam etmektedir,
Devreden sirkete daha Snce yapnus olduklar: taksit ve varsa pesinat Sdemeleri TMSF tarafindan
Sirket’e Sdenmigtir. Devrolmay: kabul etmeyen 7.344 adet miigterinin sbzlesme dosvalan
TMSF’ye tade edilmistir. Bu niligterilerin tasfiye olan girketlere yapmig olduklan taksit ve varsa
pesinat ddemeleri TMSF tarafindan miigterilere iade edilmektedir.

Sirketlerin intibak planlarnna uyumu BDDK tarafindan denetlenerek §7.06.2022 tarith ve 10218
sayili karar ile intibak planlar1 onaylanan 6 adet girketten biri olarak faaliyetlerine izin veriimis
ve ilgili karar 08.06.2022 tarih ve 31860 sayih Resmi Gazete’de yaynlanmgtir,

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kunilus ve Faaliyet Esaslart Hakknda Yénetmelik ile BDDK
tarafindan diizenlenen ve Sirket’in idame ettirmekle yiikiimli eoldufu birtakim oran ve
simrlamalar bulunmakta olup BDDK tarafindan belirlenen baw yiikiimbitliikler ve $irket’in bu
yitkiimlittitkleri 31.12.2022 dénemi itibariyla saglama durumlan agagiidaki gibidir:
Fasarcuf Finansman Sirketierinin Kurulug ve Faslivet Esaslart Haklanda Yénetmelik
Yonetmeligin Tgili Hiikomii Yasal Sunr| Defer
20/1: Sirketin Szkaynagimn, toplam aktiflerine oramnm asgari vikzde g
olarak wtturulmast ve idame ettisiimesi zorunjudur,

21/%: Bir sirketin imzalayacaf, tahsisat tutan biy miiyon Tiirk Lirasin agan
vitksek fitarh sézlegme rutarlarmum toplamu, sirketin ilgili tarihteki tdm
sozlesme tutarlariin toplaminin yiizde on begini agamaz ve bu fikrada

belirtilen yitksek tutarl s6ziegmeler, cekiligh sGzlesmelere konu edilemez.

I 28,09%

15% 6,89%

22/1: Bir girket tarafindan saglanabilecek finansmaniann toplam, tasarmufl
fon havuzu ile Gzkaynaklarn toplammin yiizde vetmig besin agamaz. (*)
24/1: Bir girketin gayrimenkullerinin net defier degerleri toplamm
Szkaynaklarnm yiizde ellisini agamaz.

25/1: Sirketin bir mali vilda yapabilecegi bafiig mildtan, §zkaynakiarinm .

binde dBrdiinti agamaz, ’ f "";,!: ‘“'*-'c;_
Gapagrivilugubiy yil,
Hobine Szl ak, .

T5% 124,93%

50% 17,96%

(*} BDDK targfindan. bu yikiimlithigin yerine getirilmesi ve idame ettivilmesi,
stirevie ertelenmis olup 28 Nisan 2022 varibii karar tim tasarvuf finansman girif]
bildirilmigtir, lzahname tariki itibariyla bu aran %125 olup, Sirket, 56z konusu orll
uygun hale getirilmesini ivedi olarak saglayacak tedbirleri almaya devam edecegtsi




Sirket’in 68 adet gubesinden 47 adedinin Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati bulunmamaktadir.
Bu gubelerden 2 tanesi deprem sonucunda yikalmmghir. Geri kalan 435 adet subenin 8 adedi i¢in
Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsati almmas: kapsamnda gerekli bagvorular yapuiug olup siirec
devarn etmektedir. Geriye kalan 37 adet subenin Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarmin alinmas:
igin slirecler de baslatilarak gerekli her tirlil i5 ve islem yapilacak olup gerckmesi halinde
kiralanarak kullanilan séz konusu subelerin tahlive edilerek bagka bir adrese nakledilebilerek,
Sirket’in faalivetierinin etkilenmeden faaliyetlerine kesintisiz olarak devam edebilmesi
saglanacaktir,

Isyeri Agma ve Caligma Rubsatlannm ahnmams olmas: halinde Isyeri A¢ma ve Caligma
Ruhsatlarina {ligkin Vénetmelik’in 6, maddesi uyarmmca ruhsat olmadan agilan is verleri
kapatihr. Bu gekilde ilgili gubelerin kapatilmas: durumunda subelerin adreslerinin tagmmast
halinde subelere iligkin BDDK dan tekrar izin alinmasma gerek bulunmemakta olup adres
degisiklifinin BDDK 'ya bildirilmesi gerekecektir. Bu ihtimalde Sirket'in faaliyetlerinin dnemti
Slgide etkilenmeden faaliyetlerine devam edebilecegi dilsiiniiimektedir. BDDK nezdinde ve
Sirket’in faaliyetlerinde somut problem yaratmayacak bu durum miigteri nezdinde koti
algrlanabilir, Sirket reputasyon kaybma ugrayabilir, karlihf diigebilir.

6.1.6. Depeo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatimimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracomn
onemli yatirumiary ve bu yatwumlarm finansman gekilleri bakkinda bilgh:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla yapmus oldufu maddi duran varlik harcamalarina
tliskin bigiler detayl olarak agafida yer almaktadir. Sirket’in yatinmlar agulikli ofarak sube
Ozel maliyet harcamalarm: igermekiedir, $irket soz konusu yatirmmlaning; 6zkaynak ile finanse
etmektedir,

| Maddi Duran Varhklar-Girigler [ 31322020 1 31122021 | 31.122022
Mobilya ve Demirbaglar 1773995 120 © 6003036 4 670 232 |
Tanris S - — e
Ozel Maliyetler (*) 42055438 22358537  15.486.361
Kullanim Hakla Varlklan () | 28267.200 | 19794245 = 61123370
Binalar | 28267.200 | 19794245 | 61133370
| Toplam _ 74317758 48791411 | 91113766

(*) Ozel maityetier kalemi subeler icin harcanan tadilat ve benzeri Isiemlen kapsamaktadir,
Yiktan subelere iliskin henliz amortisman yéntemi ile giderlestirilmemis ozzl mahyet &ﬁégﬂ » 1003
degerleri ek kalemde ddnem gideri olarak dikkate alinacak olup gubelere gﬁzgoﬂa _pbb;;eien )
meveunttur, Tahsil edilen tazminat tutar gelir olarak dikkate ahnacakiig Depremde’ yikilan
subelerdeki 8zel maliyet harcamalary, ayrilan amertisman ve gider yagilacak %g'l}}tara.;i_!:if;_kin'
bilgiler asafidaki gibidir. R\ e o




Kahramanmaras Sube | Tutar (YL}
Gzel Malivet Bedeli 997.754
Aynlan Amortisman 588 841
' Net Defter Degeri -408.913

770.000 TL tutarinda sigorta policesine istinaden 06.04.2023 tarihinde 636.324 TL tazminat
ddemesi tahsil edibmigtir.

Hatay/Antakya Sube Tutar (FL)
(zel Maliyet Bedeli 1.019.089
Ayrilan Amortisman 597.930
Net Defter Degeri -421.159

770.000 TL tutannda sigorta poligesi meveut olup tazminat édemesi igin ekspertiz iglemleri
devam etmektedir.

{**) Kullamm hakla varhiklart Kkalemi TFRS-16’ya gire kira yiikiimlilik tutarm
belirtmektedir.

Sirket’in tasarruf finansman modelini giiglendirmek maksadivla yapu@: yatrimlardan biri de
23.61.2020 tarihinde toplam 50.000.000 TL degerinde sermaye ile kurulan Meskenfinans ile
devralma yoluyla birlesmesidir. S8z konusu devralinan sirket, Sirket ile aym sektorde faaliyet
gosteren bir sirket olup devralma yolu ile birlegme iglemleri BDDK 'dan alinan uygunhuk gorigii
sonrasmda 14.09.2021 tarihinde tamamlanmis ve bu birlesme neticesinde Sirket’in ortakik
yapisinda herhangi bir degigiklik meydana gelmemistir. Meskenfinans'a ait 9 adet sube, ilgili
birlegme neticesinde Sirket biinyesinde faaliyetlerine devam etmekte olup birlegme ile birlikie,
Meskenfinans’in migterileri ile akdettigi 912 adet stzlesme de aym gartlar altinda Sirket ile
devam ctiiriimistir. Yine s6z konusu birlegme islemi kapsaminda gergeklegen maddi duran
varlik girislerine iliskin bilgiler agafidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar-fsletme Birleymesi Yoluyls Girig | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2621
Mobitya ve Demirbaglar 9 707.387 0
{zel Malivetler 0 333.722 o
Toplam _ 0 1.041.109 0

Sirket’in finansal table donemleri itibantyla maddi otmayan duran varlik giriglerine iliskin

bilgiler de detayh olarak asagida yer almaktadir. Sirket'in miigteri yonetimi ve operasyon

stireglerinde kullandi1 temel yazibim olan CRM Katrlimevim adh program, Sirket tarifintisis bkl
sirket ihtiyaglanina uygun olarak 31.12.2021 tarihinde tamamlanmig ve 01.01.2022 tarihinden

itibaren devreye ahmarak kullaniimaya baglanmgtir. Program ihtiyaglar ce a‘.ﬁ“ﬁk‘l_i
geligtiriimektedir, Sirket biinyesinde iglern gren yaklagik (tamamianmig / '- '
tasarruf finansman sézlesmesinin kendine 8zgil bir gekilde takip edilerek mil
ve tahsilat verimlilifinin siirdéritlmesi tizerine kuruludur. Aynca Sirket'ilt nthal
teslimat, pazarlama, raporlama ve Risk merkezi gibi gesitli birimierimghti%g
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tasarlanmig yan modiilleri iginde barmdirmakiadir. Gerek kamu otoriteleri tarafindan gerckse
is akigmin geregi olarak ortaya ¢ikan giincelleme ihtiyaclan hizh bir gekilde programa entegre
edilmektedir. Program bu haliyle duragan defil dinamik bir yapxdadir. Yukanda behsedilen
ihtiyagiar dogrultusunda ek modiil ve glincellestirme eklentileri programa dahil
edilmistir/edilmektedir. Bu programun tiim haklan $irket’e aittir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar-Girigler 31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.02.2022
Yaz:iuniar 1.296.738 1.625.142 4.025.007
Diger Duran Varhkiar 0 398.789 901.975

Toplam 1.294.738 2.023.931 4.926.982

Meskenfinans ile birlesme iglemi kapsammda gergeklesen maddi obmayan duran varhk

girislerine iligkin bilgiler ise agaf:daki gibidir:

Maddi Olmayan Doran Varhkiar-

{stetme Birlesmest Yoluyia Girls 31.12.2028 31.12.2021 31.12.2022
Yazlimlar 0 T1A97 0
Taplam L) 77.497 L

Sirket, 05.10.2022 tarthinde Cavuglu Mahallesi Cankaya/Ankara’da bulunan 56,041,63 m>
bityikligindeki araziyi yatnm amagl olarak 13.000.000 TL, 26.10.2022 tarihinde de Sehitali
Mahallesi Etimesgut/Ankara’da bulunan 25.000 m* biiyikligindeki araziyi yatiim amagli
olarak 37.500.000 TL bede] ile satm almstir. $6z konusu arazi alunlan $irket Szkaynaklan ile

finanse edilmistit.

Yanrmm Amach Gayrimenkuler-Girigler 31.12.28260 [ 31.12.2621 | 31.12.2022
Araziler 0 0 50.500.000
Toplam e | e 50.500.000

6.2.2. ihrace tarafindan yapilimakta olan yatrimlarmin nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dafahon ve finansman sekli haklanda bilgi:
Yoktur,

6.2.3. ibragomun ybnetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda

ihracerys baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlegmeler ve difer girisimler

hakkmda bilgi:

Sirket'in sermaye arinmu kapsaminda ihra¢ edilecegi 30.000.000 TL nominal degerli pay

karsih halka arz kapsaminda elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra

kalan kasmun Sirket’in 03.05.2023 tarih ve 2023/76 sayilt ydnetim luruli kararnda (S6z konusu

yonetim kurulu karan ile Sitket’in 16.03.2023 tarih ve 2023/39 sayih yonetim kurulu karatt

revize edilmigtir.) belirtildigi fizere;

o  %40°mn isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullaniimasma,

e %20’sinin sube agimn genisletilmesi amactyla yapilacak olan yeni gub
ve mevcut subelerin yenilenmesinde kultanilmasina,

e  %20'sinin pazarlama ve reklam faaliyetierinin finanse edilmesinde

e %20'sinin bilgi teknolojileri (IT-Information Technology) al pist:
gelistirilmesi kapsaminda yapilacak yatirmiarin finanse edilmesindek
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o Ihtiyag duynimas: halinde yukarda ifade edilen fon kullantm Kalemleri arasmnda %10 kadar
gesis yapilabilmesine karar verilmistir.

Istetmae Sermayesi fhtivacimn Finanse Edilmesi

Tasarruf finansman sézlesmeleri tahtindz miigteriler, belirli bir tasarruf tutar ve dénemine bagh
olarak &nceden belirlenmiy kogullarm gergeklesmesi gartryla konut, ¢atils igveri veva arag
edinimi igin finansman kulianabilmekze olup Sirket ise miigteriye ait olan birikmis tasareuf
tutanm yonetme, geri ddeme ve finansman kullandirma yiikiimliliginii yerine getirerek
organizasyon ficreti almaktadir, Sirket’in ana gelir kalemi olan organizasyon tcretini
miigterilerinden vadeli ya da taksitli olacak gekilde tahsil edebilmekte olup bu duruma bagh
olarak Sirket’in henilz tahsil edilmemis organizasyon tcretleri sebebiyie gelir tahakicukian
olugmakiadir. Organizasyon iicretinin vadeli ya da taksit ile tahsil edilmesinin miisterilerin
talebini artirdif degerlendirilmekte olup Sirket, miigterilerine sundugu bu imkani genisletek,
vergi 6demeler], diger maliyetier ve harcamalan sebebiyle olusacak nakit gikiglarini kontrol
altmda tutmak adina isletme sermavesine ihtryac duymaktadir. Sirket’in karliligina ve finansal
durumuna olumh: yénde katk: saglamak adina halka arzdan elde edilecek net kaynagin %40'm
igletme sermayesi finansmaninda kullanmay planlamakeadir.

Sube Afumn Genigletilmesi Amaciyla Vapilacak Olan Yeni Sube Aqlist Yatirimiari ve
Meveut Subelerin Yenilenmesinin Finanse Edilmest

Sirket, genel itibariyla akdettigi tasarruf finansman sézlesmelert kapsarmnda ve dnceden
belirlenmiy kogullarin gergeklesmesi sartiyla, miisterilerinin konut veya ara¢ sahibi olmalan
igin faizsiz finansman kullanmalarimi ve biriken tasarruflarmn yépetiminl saglamakta olup
meveut durum itibanyla Sirket’in iilkemiz ¢apmda faaliyer gésteren toplam 1 adet genel
miidiirliigy, 68 adet (*) subesi bulunmaktadir. Sirket’in yurt icine vayilan sube agmin da 8nemli
etkisiyle villar itibaniyla gelirlerinde artis goriitmiis olup igbu fasliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde
devamm ve daha genig misteri kitlelerine erigimin saglanabilmesi amuacivia halka arzdan elde
edilecek net kaynagm %20 sinin sube agmin genisletilmes; amaciyla yapslacak olan yeni sube
agiligt yatmmlar: ve meveut gubelerin yenilenmesinde kullaniimas: pianlamakitadir.

{*) 06.02.2023 tarihinde merker iissis Kahramanmaray olan ve 10 ii (Kahramanmarag, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adiyaman, Gaziantep, Sanlrorfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felaketi meydana gelmis olup
Sirket'in deprem felaketinin yasandi iflerde topfam 12 adet yubesi bulunmaktaydr. Bu gubelerden Hatay/Antakya
Subesi ve Kahramanmaras Subesi yikihms olup uygun bir yer bulundufunda tegmacaitr, Hatay/lskenderun,
Adiyaman, Diyarbalsr ve Malatys subelerinde ise hasar meydana gelmigtir. Hatay Tskenderun Subesi ile birtiide;
yine deprem bolgesinde butunan Adana’Merkez, Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatay, Sanhurfa
ve Osmaniye Subeleri meveut durum itibanyla faslivetlerinde devam cimekiedir. Yikilan ve hasar goren diger

subelerde grev yapan personellerin ise bir boltimi gevre iflerdeki subelere gegis yaparak ilgili subelerde
gahsmaya devam etmekte olup bir kison da evden cahigma yontemi ile sube faaliyetlering stirdiimektedir.

FPazarlama ve Reklam Faalivetlerinin Finanse Fdilmesi
Halka arzdan elde edilecek net kaynagin %20sinin Sirket’in bilinirligini

kullanimas: planlamaktadir.
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Bilgi Teknolojileri (IT ~ Information Technology) Altyapis: ve Yazilumnn Geligtirilmesi
Kapsaminda Yapilacak Yatrnmliarm Finanse Edilmesi

Sirket, miigterileri ile akdettigi sozlesmeleri ve miigterilerin bu sozlesmeler kapsamindaki tim
Odeme islemlerini CRM {Customer Relationship Management — Mtisteri flikileri Yonetimi)
program aracilifiiyla takip etmekte olup sz konusu CRM program: ve IT altyapisi Sirket’in
faaliyetleri agisindan Onem arz etmekiedir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net
kaynagm %20’sinin $irket'in CRM programu ve bilgi teknolojileri altyapissmn iyilestirilmesi
ve gelistiriimesi ile birlikte séz konusu CRM yazilimmna uzaktan kimlik tespiti sistemi
yazhimmin entegre ediimesi kapsaminda yaprimas: gereken yatinimlarin finanse ediimesinde
kullamlmas: planlamaktadir,

Thityag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemler arasinda %10 kadar
gecis yapilabilecektir.

6.2.4. thracaiyls iigili teyvik ve sithvansiyonlar vb. ile buniann kesullar hakkmda bilgi;
SPKxn'mt 57°nei maddesinin 2'nel fikrasinda tasarruf finansman girketleri, konut finansman
kuraiuglan olarak sayimstir.

Sirket’in gergeklestirdigi konut finansmam kapsamindaki islemleri ve bununia ilgili diizenlenen
kagitlar; Harglar Kanuou'nun 59unce maddesinin birinei fikrasmin (o) bendi gerefii tapu
harcindan ve Damga Vergisi Kanunu’na ekli (2) sayih tablonun “TV Ticari ve medeni iglerle
ilgili kagutlar” baghkls boliimiiniin 36'net fikrasi geredi damga vergisinden miistesnadur,

Aynca, Gider Vergiteri Kanunu’nun “[stisnalar” baghikl 29°uncu maddesinin Dinci fikrasinmn
{y} bendi hilkmii geregi Sirket’in gergeklestirdidi konut finansman: islemleri nedeni ile lehe
aldigi paralar BESMV’ den miistesnadsr.

7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ana faalivet alanlary:
7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana érin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihragq fasliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket, 27.09.2018 tarihinde Katthmevim Otomotiv fletisim Organizasyon Pazarlama Sanay;
ve Ticaret A.S. unvamyla, kendisi ile fiyelik sGzlegmesi imzalayan miisterileri bir araya
getirerck migterilerin belli sartlarla tasarruflarim birlestirip konut va da tagit almalarim
saglayan bir organizasyon girketi olarak kurulmustur, e

§ 7 vorna 2023

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun ile birlikte Sirket, Finansal Kiralama, Faktoring, Pm an ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamina “tasarruf finansman faali %
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Sirket, intibak planlanni, intibak siirecinin takibi igin gdreviendirilen BDJ;}K’%;‘Suémqg‘fur
BDDK tarafindan, intibak planlarmin incelenmesi neticesinde Finansal Km%’lama faigt&m}g;




Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu’nda belirtilen uyum siirecini tamamlama
taahhiidiindl yerine getirebileccfi kanaati olusan ve iglerinde Sirket’in de bulundugu 6 adet
firmaya intibak plan: uygunlufu verilmistir. Sirket’in uyum sfireci BDDK min 28.04.2022
tarihli ve 10197 sayih karan ile onaylanmig olup Sirket’e BDDK 'min 7.06,2022 tanhli ve
10218 sayilt karar ile faaliyet izni verilerek, bu karar 08.06.2022 tarihli ve 31860 sayihi Resmi
Gazete’de yaymmlanmastr. Hlaveten, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarmuf
Finansman Sirketleri Kanunu'nda belirtilen uyum stirecini tamamlama tashhiidiing yerine
getirebilece i kanaatin ohugmadig 29 firmanm faaliyetierine 02.07.2021 tarihinde son verilerek
tasfive olmak ifizere TMSE’ye devrolunmustur. Tasfiye edilen bu sirketler ile miisteri
sdzlesmesi imzalayan migteriler bakmumdan, ilgih sézlesmelerin faaliyetlerine devam eden
sirketlere devredilebilme imkam getirilmigtir.

Tasarruf Finansman Modeli

Sirket, tasarruf finansman sekibriinde faaliyet gosteren bir girkettir. Akdettifi tasarruf
finansman sézlesmeleri kapsaminda ve Gnceden belirlenmis kogullarin gergeklesmesi sartiyla,
mitigterilerinin konut, ¢atilr igyeri veya arag sahibi olmalan igin faizsiz finansman kullanmalarini
ve biriken tasarruftarm yénetimini saglamaktadir. Bu dofrultuda Sirket’in vizyonu, Tirkiye'de
konut, catih igyeri ve tasit edinmek isteyen miisterilere finansman imkant sunmaktir,

Damga Vergisi Kanunun Genel Teblig hitkiimleri, Harglar Kanunu hitkiimleri ve Gider Vergilert
Genel Teblig hitkiimleri birlikte dikkate alindi@inda; Sirket tarafindan saglanan konut
finansmam fealiyetierinin damga vergisinden, harglardan ve banka ve sigorta muameleleri
vergisinden muaf tutuldugu ama ¢anl igyeri ve tasit finansmany faalivetlerinin banka ve sigorta
muameleleri vergisine tabi oldu@u tespit edilmektedir.

Tasarruf finansman sbzlegmeleri tahtinda miisteriler, belirdi bir tasarruf tutart ve dénemine bagh
olarak Onceden belirlenmis kogullann gergekiegmesi sartiyla komut, catilr igyeri veya arag
edinimi igin finansman kullanabilmektedir. Sirket isc miisteriye ait olan birikmig rasarruf
tatarini yonetme, geri édeme ve finansman kullanduma yiikiimlilagiing verine getirerek
sbzlesme baglangicinda organizasyon iicretl almaktadir. Sirket’in katithmciara Snceden
belirlenmis olan ev ya da araba satist/insasvteslimi gibi bir is tanim ya da faaliyet
bulunmamakta clup sadece tagit va da konut almm igin finansman saflanmaktadir. Tasarruf
tutarfarinin bir kisrm Sivket’in giintitk pakit akisina uygun olarak vadesiz hesaplarda
mfutmaktadir, Nakit ihtiyacimn diginda kalan tutarlar ise Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kuruing ve Faalivet Esaslar: Hakkmda Yonetmelik'in 23. maddesinde belirtilen simrlamalar
dahilinde uygun enstriimanlarda degerlendiriimektedir. 07 v %24

Tasarruf finansmanmin, finans sektériinden en énemli farks tasarruf etime sartina bagh olarak

parann, miisterive hemen degil, belirli bir siirecin sonunda verilmesidir. Hizme
olarak sunulur, Her iki planda da anapara disinda herhangi bir vade farki, e

kigiye Gzel plandir. Cekiligli ve kisiye zef gekiligsiz planlara iligkin agrklamalag, asafijd ggibz%w !f
olmakla birlikte Sirket, Tasarmuf Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faae‘tﬁ?saﬂﬁfé .
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Haklkinda Yonetmelik'in 21, maddesinin 5. fkrast kapsammda; ¢ekilish ve kisiye bzel
gekiligsiz alt iriinier belirleyip bu tirlinleri yine aym Yonetmeligin 29, maddesinin 3. fikrasi
uyarmea BDDK mn uygun gériigiine sunmakta olup BDDK mn uygun gorils verdigi firlinlen
de miigterilerine sunmaktadir, BDDK rarafindan uygun gériilmeyen iiriin tarifeleri yiiriirliige
konulamaz. Sitketf’in 31.03.2023 tarihi itibanvla uygulamada olan 64 ayn firlin gegidi
bulunmakta olup ishu izahnamenin ekinde (Ek/11) ver almaktadir. Bu iiriinlerin bir kism
ekiligh bir kismm cekiligsiz planlardan olugmaktadir. Hgili Yonetmelik maddelerine uygun
olmak kosuluyla bu iirtinlerde vade, aylik taksit tutan, taksit tutarlarmdaki yillik artis oraniar
ve tahsisat tarihleri farklitk géstermcktedir, Omek vermek gerekirse aym {irdin tutarina aym
taksitle baslamak isteyen migteriler eger yillik taksitlerinde yitlik artis iceren bir 8deme planim
tercih ederlerse tahsisatlarn, taksitlerinde yilhik artiy istemeyen migterilere gére daha erken
alabilmektedirler. Bu firfinlerin higbirisinde misteriler basta anlagilan organizasyon ficretinin
diginda bir maliyetle kargilagmamakta olup taksitleri daha fazla oranda artan miigterinin boreu
da daha erken vadede bitmis olmaktadwr. Sirket’in pazarfama ekibi miigteri istek ve
bekientilerine paralel olarak yeni 6deme planlan igeren dirlinler olusturmakia, Yonetmelik
hitkiimlerine uygun olmak kaydiyla bu friinlerin BDDK gérigiine sunulmast akabinde
misterilere sunulmaktadiy.

Cekilisli Plan

Cekilisli planda 24 kigilik gruplardan 240 kisilik gruplara kadar farkh taksit gruplan bulunur.
Kisilerin tasarruf edecekleri donem, vapilan ¢ekilislere gbre degisiklik gdstermektedir, Her ay
noter huzurunda vyaptlan ve canl: vayinlanan g¢ekilisle, migterilerin konut’tagi/figyen
finansmanlariny teslim alacaklan tarihler belirlenir. BDDK yonetmeligi gerefli finansman en
erken 3. ayda kullandinlabildiginden gekilisli grupta da itk finansman kullanacak kisi en erken
3. ayda finansman kullanmaya hak kazanabilmektedir. Tasamuf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faalivet Esaslart Hakkmda Yonetmelik’in 21. maddesinin 2. fikrasmda yer alan
hitkitmlere uygun olarak; sozlesme tutannmin minimum %40°inm biriktirilmesi ve séziesme
siiresinin 5'te 2’sinin gecirilmesi kaydiyvla tim tyelere tahsisat gerceklestirilmektedir. 56z
konusu maksimum tahsisat siiresi, {irtin bazinda farkblik gostermekle birlikte hicbir katihime:
sézlesme siiresinin sonuna kadar beklememeldtedir,

Ornek Stzlesme (Finansman Kulizanma Tarihi Cekilisle Belirlenen):
Sozlesme Tutary; 1.006.000 TL

Sézlesme Stirest: 104 ay

Pesinat: Yok

Taksit Tutars: 10.000 TL G 7 e %H
Finansman Kullanma Ay 3-40 (Cekilisle belirlenmekte olup en erken 3 en geg 40)0,,,,_“

Toplam Geri Odeme: 1.000.000 TL
Organizasyon Ucreti: 100.000 TL

Bu vintemde 100 adet katilimcidan her ay toplanan 10 bin TL taksitler, ther %w \

tutarma ulagmakta olup gekilisle belirlenen siraya gére her ay bir kisi bu % f i
kullanma hakkina sahip olmakta olup bu ydntemnde 40. ay geldiginde kalan 6(3{ katllzmczya ﬁ/

e -

finansman kullanma hakk: verilmekte ve kimse 100 ay beklememekiedir. s
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Bu yontemde grup katilime: sayisi taksit vadesini ifade etmektedir. Sirket tarafindan 24, 36, 48,
60, 80, 100, 120, 150 ve 240 aylik/kisilik gruplar olustruimaktadhy. Uygulamada sdzlegme
tutarlar: aym olan katilimedar bulunmas: mimkiin olmadifindan bu gruplar bityik bir fon
havuzu olarak vionetilmektedir. Bir differ ifadeyle 100 kisilik grupta 10.000 TL taksitle 1 milyon
TL tutarinda ev almak isteyen olabildigi gibi 6 bin TL taksitle 600 bin TL tutaninda ev almak
isteyen bir kigi de bulunabilmektedir.

Kisiye Orel Plan

Kisiye 6zel planda ise miigterinin belirfeyecegi ayhk taksitlerle, teslim tarihi belirenir.
Kisilerin sisteme 6nceden kararlagtinlomg belirli bir vadeye kadar para yatirmasi gerekir.
Béylece ¢ekilise katilmadan ev ya da ara¢ finansmanna belirtilen tarihie sahip olunur.

Ornek Sézlegme (Finansman Kullanma Tarihi Baslangicta Belirlenmis):
Sozlesme Tutari: 1.000.0600 TL

Sdzlesme Siiresi: 40 ay

Peginat: 2003.000 TL

Taksit Tutars: 20.000 TL,

Finansman Kullanma Ay:: 15. ay

Toplam Geri Odeme: 1.600.000 TL

Organizasyon Ucreti: 80.000 TL

Bu yéntemde finansman kullandinm tarihi geldiginde katilime, 200 bin TL'si pesinat ve 300
bin TL’si taksit {20.000*15) olmak fizere 500 bin TL biriktirmis olacak ve bu tutara art: 500
bin TL de finansman olmak iizere toplam 1 milyon TL 6deme alacaktsr.

Cekilighi plan ve kisiye dzel planda finansman saflama dnemine gecildiginde ise heniiz
Gdenmemis olan ks i¢in ipotek veya rehin teminatt alinabilecek bir konut veya tasit olmass
gerekir. Gdemenin sona ermesiyle birlikte konut ya da tasiin ipotegi kaldirthr. Miigteriler
wrafindan imzalanan finansman sézlegmeleri kapsaminda; konut, gatih igyeri veya tagit edinimi
bir zorunfuluk ofarak diizenlenmistir. Bu kapsamda migterilerin satin almak icin kendi
belirledikleri konuta teminat olarak ipotek iglemi uygulanr. BDDK Yénetmeligi geregi
ckspertiz islemi SPK tarafindan yetkilendirilmig Degerieme Sirketlerine yaptirihir, Ekspertiz
bedelinin finansman tutarini  kargilamas: sartt  bulunmaktadir. Efer tagst finansmam
kullanilacaksa aym sekilde tagit iizerine rehin tesis edilir, Finansman lkullanm siras1 gelen
milgteri o tutarda alacak konut ya da tagit bulamazsa yeni bir sdzlesme yaparak finansman
kullanim witanm yitkseltebilir, Bu durumda finansman kullanim tarihi degigecek olup ayrica
yikseltilen tutar farks kadar da ilave organizasyon iicreti ddemektedir. e
B ¢ bura 7673

Miigteriler, tasarmuf dénemindeyken Sdemelering durdurabilirler, by durmnd%ﬁﬁfs:@t altng
tarihleri de 6demedikleri ay kadar stelenir. Yine miigteriler tasarruf déneminggs ]Eéﬁ; fstasggrse“"-z;
sozlesmelerini fesih edebilirler. Bu durumda dedikleri taksit ve pesinat tu _n,‘%‘a??’gegg fide”
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milsteriye fade edilir, ddedikleri organizasyon ticreti iade edilmez. Bununi birligee. o 4
tahsisatlarm aldiktan sonra demelerini durduramazlar. Odeme aksaklif1 durumis
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Isbu 1zahname tarihi itibanyla Sirket'in ilke ¢apinda faalivet gbsteren toplam 1 adet genel
midiirtigi, 68 adet subesi, 783 adet personeli bulunmaktadir. Aynca, Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu hilkiimleri wyarinca tasarmuf
finansman fasliyetleri yiuditen girketlerin sube agmalan BDDK’dan alinacak izne baghdir.

Sirket’in biitin subelen a§ag1dak1 tabloda gésterildigi sekildedir.

Su"ket’m Sulmlen

No | Sube Ismi - R -Adres |
1, Adana Merkez Sube (*) Cemaipasa Mah Ata’alrk Cad ’w 62 Seyhan/Adana

2, Adana Seyhan Sube (*) Cm'é’r'ﬂu‘viah Atatiirk Cad. Arabacmg!u Is Merkezi No:3/D Seyhap/Adana
3. Adiyaman Sube (%) Ulucami Mah. Gibags Cad. Ne:13 Merkez/Adiyaman )

4. | Afn Sube ‘Kagrzman Cad. Yavuz Mah. No:37/1 Merkez/Agn

8. | Aksaray Minarecik Mah. 43 Ankara Cad. No:8/A Merkez/Aksaray

6, ; Ankara Cebeci Cebeci Mah, Cemal Giirsel Cad. No:94A Cankays/Ankara
7. Ankara Kegibren Sube  Gilglikaya Mah. Cumhuriyet Cad. No:9 Kegibren/Ankara .
8, Ankara Kl:alay Sube | (Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:21b Kizlay/Ankara

9. AnkaraSincan Sube | Maregal Fevzi Cakmak Mah. Atatiirk Cad. No: 88/A Sincan/Ankara

10. | Antalya Sube - Ismetpasa Cad. Délen Igham No:4 Muratpaga/Antalya

11. . Avodar Sube . Cihangir Mah. Karacaoflan Sok. No:223 E5 Yanyol Avelar/istanbul

12. : Bagedar Sube : Istanbul Cad. 677. Sok. Ne: 32/B Bagetlarfistanbl
13. | Bagoilar Sube 2 - Merkez Mah, Baotlar Cad. No: 61/63 Bagailar/Istanbul o

14. | Batman Sube - Bahgelievler Mah. Turgut Ozal Bulvan: No:184 Merkez/Batman

15. | Barsa Inegs! Sube - Cuma Mzh. Nuri Dogrui Cad. No:4a Inegdl/Bursa

16. | Bursa Osmangazi Sube Hagim Isean Cad. Tugsa Is Merkezi No:9 Osmangazi/Bursa

17. | Bursa Yiidmm Sube Anadolu Mah"Ankara Yolu Cad. No:119 Yidinm/Bursa

18, | Cekmekdy Sube Meclis Mah Tcrazﬁcr Cad. Agkin Sok No:43 Cekmekoy/Istanbut
19 Commgl}g; ' 'Cepm Mah. nonii Cad. No:47 Merkez/Corum
206. | Denizli Sube Saraylar Mah. Cumburiyet Cad. No:® Merkez/Denizi
21, | Diyarbalor Sube (*) | Bagotlar Mah_ Urfa Bulvan No127/C Baglar/Diyarbakir

22, | Elaug Sube [ Nail Bey Mah. Vali Fahri Bey Cad. No:31 Merkea/Elazig

23. | Erzurum Sabe Muratp@a Mah. Cumbhuriyet Cad. No:42 Yakuiiyelﬂrzurﬁm

24. Esenle;guhe Fevzigakmak Mah. Angalan: Cad. No:110 Esenler/fstanbul

25, | Escnvurt Sube Sultaniye Mah, 351. Sok. No:1 Selale Plaza, Esenyurt/Istanbuf

26. | Fatih Sube Iskenderpaga Mah. Macar Kardester Cad. No:51 Fatib/istanbul

27, Gaziantep Sube (*) Incili Pinar Mah. Prof. Musmmer Aksoy Bulvan Server Is Merkezi Sitesi

No:I&/A Sehitkamil/Gaziantep

" Gaziantep Karatas Sube

Sahintepe Mah. Adnan Menderes Bulvan Simada Kent A Apartman: No:10/A-

8. *) H $ahinbey/Gaziantep

29. | Gaziosmanpags Sube Sangol Mah, Ordu Cad. No:7/A Gaziosmanpaga/lstanbul b { tara 773
30. | Gebze2 $ube Hact Halil Mah. Zitheyde Hanim Cad. No:31/B Kocaeli/Gebze

31. | Gebze Sube | Hac: Halil Mah. Yeni Bagdat Cad. No: V 438 Gebze/Kocaeli P
:32. | Hatay Antak'j;é'-Sube {*} | Haraparasi Mah, Yavuz Sultan Selim Cad. No:24 Antakya; ’Hatgy”' g7 N
T Hatay fskenderun Sube | Savag Mah. Ziya Gokalp Cad. M. Daglt 2 Ighant Zemin Kat Ny ’9?5» e ,j‘
33, N SN
*) fskenderun/Hatay 7 .
34 Espal"'taiv:?:ube Pirimehmer Mah. 113 Cad. No:77 Merkez Tsparta r;:, \;g}}:} £k
135, | Tzmir Buca Sube Yigitler Mah. Menderes Cad. No: 192-B § Smm er*’fzrmr ,,»;"J; k___"‘* ;
:36. | [zmir Cankaya Sube .
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37. izm:r Konak Sube Gazl Buivan }\m a0/B (.ankaya 15 Merkem Konak?fgﬁir

38. Kapthane/Sanayi Sube | Sultan Selim Mah. Sultzn Selim Cad. No:76/A, Kagithane

19, Kahramanmaray Sube  Jsmet Pasa Mah. Hitkiimet Bulvii}imlénurya B Blok Bina No:6/C

{* . Dulkadlmgiuli{ab:amanmaras

40. | Karabitk Sube - Bayir Mah. Menderes Cad. No: B-7 Cebioglu Twin Towers MerkezKarabuk
41, | Kayseri Sube Gevher Nesibe Mah. Istasyon Cad. No:27/B, Kayseri

42, | Kocaeli Sube Kemalpasa Mah. Harriyet Cad. NosS /A, Kocaeli

43. | Konya Nalgact Sube ‘Musalla Baglari Mah. Abmet Hilmi Nalgact Cad. No:86 SelgukiuKonyz

44. | Malatys Sube (%) Niyazi Mah, Inonii Cad No:70/A Battalgazi/Malatya
45, | Manisa Sube Utku Mah. 1601, Sok. No:13 Schzadeler/Manisa

46. | Mersin Sube fhsaniye Mah. Zeytinlibahge Cad. No:98 Di/Z Akdeniz’Mersin

4'? Mersin Tarsus Sehit Mustafa Mah. fsmet Paga Bulvan No: 28/A Tarsus/Mersin

48, Osmaniye Sube {*} . Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:37 "vierkeszsmamyc """"""""""""""""""""""""" T
49, | Pendik Sube Dogu Mah. 23 Nisan Cad. No:56 Pendik/Istanbul N
50. | Rize Sube ) Carst Mah. Cengiz Topel Cad. No:6/A Merkez/Rize

51. | Sakarya Sube Tigcilar Mah, Atatiirk Bulvan No:39/C Dilmen fs Merkezi, Sakarya

52, | Samsun Sube Kazim Paga Cad. No:9/1 Iikadim/Samsun

53, Sancakte[{géube Meclis Mah. Ankara Cad. No:50/A Sancaktepe/lstanbut |
54. | Sefakdy Sube Kartaltcpéw\éah Halkal Cad. No: éﬁwgéf;i&oyﬂslanbul -

55. |[SivasSube | Ortiliipmar Mah. Istasyon Cad. No:13 Merkez/Sivas
:36.  Sultanbeyli 2 Sube . Abdurrahmangazi Mah Bosna Bulven No:16/B 16/C Suitanbeyh;‘lstanbi;l— T
'$7.  Sultanbeyki Sube Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih Bulvan No:244/1 Sultanbey!i/lstanbul
58, Sultangazi Sube Sultan Ciftligi Mah. Eski Edime Asfalts Cad. No:503-A Sultangazi/istanbul
59, | Sanhurfa Sube (M) Atatirk Buh}'é;imEski Beledive Kargisi Urfa ishazﬁmﬂéml() Sanlurfa

60. | Sirinevier Sube | Sirinevier Mah. Adnan Kahveci Bulvan No216 Bahgelievierstanbul
161, ; ;‘:':fdaé Cerkezkdy Gazi Mustafa Kemal Pasa Mah. Edip Arcan Sok. No:4/C Cerkezkéy/ Tekirdag
'_62 ........ ;f'ékil'i;dag Corlu " : Resadiye Mah. Ataturk Bulvan thurk Apartman; ‘No:77/D Corlu/Tekirdag
'63. | Tokat Sube ~ Yarshmet Mah. Gazmsmanpasa Bulvar: No:175/A Tokat Plaza Merkez/Tokat
(64, | Trabzon Sube Kemerkaya \ial{méé‘zzpasa Cad. No:9/C Ortshisar/Trabzon

65. | Umraniye 2 Sube {stikial Mah. Alemdag Cad. No:224 A Umraniye/istanbu

66, | umrﬁi{iﬁ"sube Yamanevler Mah. Alemdag Cad. No: 121/A Umraniye/Istanbul

67.  Uskiidar Sube Mimar Sinan Mah. Selmani Pak Cad. No:18 Uskiidar/Istanbul

68. | Van Sube Hafiziye Mah. Marag Cad. Kazim Karabekir Bulvan No:%8 Ipekyolw/Van

{*) 06.02.2023 tarihinde merkez ilssii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmarag, Kilis, Hatay, Osmanive,
Adryaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakys, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felzketi meydana geimis olup X
Sirket’in deprem felaketinin yasandis iflerde toplam 12 adet subesi bulunmaktaydi. Bu subelerden Hatay/Arfialfybasra 2w

Subesi ve Kahramanmaray Subesi yikalmmg olup uvgun bir yer bulundufunda tagmacekne. Hatay/Iskende

Adlyaman, Diyarbaktr ve Malatya subalerinde ise hasar meydana gcimistir H&tayfiskmdemn Subesa il ‘ o1, -R“"t:a-\,n_
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ve Osmamye Subeleri mevent dw:um :lib&ny}a faahyeticnnde davam emmkted:r Ylkzian ve hasa fgw o o
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Sirket’in 68 adet subesinden 47 adedinin Isyeri Agma ve Cahigma Ruhsatt bulunmamakiadar.
Bu subelerden 2 tanesi deprem sonucunda yikiimsgtir. Geri kalan 45 adet yubenin 8 adedi igin
Tsyeri Agma ve (aligma Ruhsat: alinmas: kapsaminda gerekli bagvurular yapilmeg olup stire¢
devam etmektedir. Geriye kalan 37 adet subenin Igyeri A¢ma ve Cahyma Ruhsatlarmin ahomast
igin siiregler de baglatilarak gerekli her tiirlit i ve iglem yapilacak olup gerekmest halinde
kiralanarak kullamilan séz konusu gubelerin tahliye edilerek bagka bir adrese nakledilebilerek,
Qirket’in faaliyetlerinin etkilenmeden faaliyetlerine kesintisiz olarak devam edebilmest
saflanacakfir.

isyeri Agma ve Caligma Rubsatiariin shnmamrs olmas: halinde Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma liskin Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca ruhsat olmadan agilan i yerleri
kapatilir. Bu sekilde ilgili subelerin kapatiimast durumunda subelerin adreslerinin tagmmast
halinde subelere iligkin BDDK dan tekyar izin ahinmasing gerek bulunmamakia olup adres
degigikliFinin BDDK 'ya bildirilmesi gerekecekiir. Bu ihtimalde $irket’in faaliyetlerinin Snemli
blciide etkilenmeden faaliyetlerine devam edebilecefi diigliniilmektedir.

Tasarruf Finaneman Gelirler] 31.12.2020| 31.12.2821 | 31.12.2022 ;
Tasarruf Finansman Faalfyetlerinden Alinan Usret ve 91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

Komisyonlar
Taplam ©1.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

2018 vilinda kurulan Sirket, 2020 yilinda 91,5 milyon TL olan tasarruf finansman geliri elde

etmistir. Sirket’in gelirleri, 2021 yilinda 6361 Sayil Kanun ile sektor regiile edilmis ve rasarruf
finansmam sektdriinde faaliyet gisteren firmalara intibak siiresi tamnmugtir. Bu ddnemde

Sirket, getirilen sartlara uyaceftnt belirtmig ve intibak siirecine girmis, 29 tasarruf finansman

firmasi ise tasfiye edilmistir. 2021 yilinda Sirket'in tasarruf finansman modelini giiclendinmek
maksadiyla yaptif yatinmlardan biri de 23.01.2020 tarihinde toplam 50.000.000 TL degerinde

sermaye ile kurulmug olan Meskenfinans ile devralma yoluyla birlesmesidir. S6z konusu
devralman sirket, Sirket ile ayn: sektdrde faaliyet gésteren bir sirket ofup devralma yolu ile
birlesme islemieri BDDK’dan ahnan uygunluk goriisli sonrasinda 14.09.2021 tarhinde
tamamlanmig ve bu birlesme neticesinde Sirket’in ortaklik yapsinda herhangi bir degigiklik
meydana gelmemistir. Meskenfinans’a ait 9 adet sube, ilgili birlegme neficesinde Sirket
bilnyesinde faaliyetlerine devam etmekte olup birlegme ile birlikte, Meskenfinans’in miigterileri

ile akdettigi 912 adet sézlesme de aym sartlar altinda Sirket ile devam ettirilmigtir. Dolayssiyla

sektdrde firma sayssinin azalmasi, Sirket'in tasarruf finansman modelini gli¢lendirme ve
subclesme stratejisiyle artan sbzlegme sayisi, arag ve gayrimenkul fiyatlarindaki artiy ile
sdzlegme hacimlerinin bityiimesi gibi ctkenletle tasarruf finansman gelirleri 2021 yilinda 2020

yilina kiyasla %103,5 artarak 186,2 milyon TL'ye yiikselmigtir. Sirket, intibak sfirecini
tamamlamis ve BDDK dan faaliyet iznini almisgtir. 2022 yihinda iilkemizde gayrimenkul ve aras;

ahimlart igin geleneksel yollarla uzun vadeli finansmana erigimin zorlagmas: ve Sn m”‘ an
BDDK’dan faaliyet iznini almast uzun sireli finansman arayanlann Sitket’i y& %’@ﬂuf ‘“‘*-
finansman modelini segmesinde etkili olmugtur, Bu duruma bagh olarak $irk “@ ?g
sayis: artmiy, yiksek enflasyonla beraber sézicgme hacimlieri de artmigtir. Bu enicrﬁfﬁ'" agir
olarak Sirket'in elde ettifi tasarruf finansman gelirleri 2022 yilinda dénemi ozzm
kiyasia %148,1 artarak 461,9 milyon TL ye ylikselmigtir.
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Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 wnilian icerisinde akdedilen veni sézlegme hacimieri, sdzlestme
adetleri, aktif {iye sayis: ve tesiimat adetleri, ev ile araba kinlimim icerecek sekilde agagidaki

tabloda verilmigtir.
2020 2021 2022
Toplam Sézlegme Haemi, TL 1.433.081.943 2.354,0657.933 4.867.957.157
Ev 989.612.586 1.689.494.293 2.872.437.177
Cekilighi 750.686.354 1.172.767.133 2.097.432.881
Kigiye Ozel Cekiligsiz Plan 236.526.232 516.727.160 775.004.256
Araba 443.469.317 664.563.640 1.955.515.980
Cekiligli 332.766.167 334.134.640 1.241.181,349
Kisiye Oze! Cekilissiz Plan 110.703.150 330.429.000 754.138.631
Toplam Sizlesme Adet 16.733 14.651 18.283
Ev 4."152 7.827 7.724
Cekiligh 3.544 5.732 5.944
Kigiye Ozet Cekiligsiz Plan 1.208 2095 1.786
Araba 5.981 6.824 10,550
Celkilisli 4814 3.725 6.517
Kisiye Ozel Cekiligsiz Plan 1.167 3.099 4.042
Yoplam Aktif Uye 18.374 14.1%6 18.127
Ev 4.561 7.585 7.66%
ekilisi 3.342 5.571 5.606
Kigiye Ozel Cekiligsiz Plan 1.159 2.014 1761
Axaba 5.673 6.61%1 19.460
Cekiligh 4.546 3616 6478
Kisiye Ozel CekiligsizPlan | 1.127 2995 3.982
Toplam Tahsisat Adeti 1.961 4089 4.140
B 312 821 ) 1304
(ekiligli T 221 477 885
Kigiye Ozel Cekiligsiz Plan 51 344 ) 419
Araba ied9. 3.268 . 2B36
Cekiligli 1.260 2318] 1219
Kisiye Ozel Cekzh.salz Plan g, 950 1.617

Sirket, Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslarn Hakkinda Yonetmelik'in
21. maddesinin 5. fikrast kapsaminda; ¢ekiligli ve kisiye dzel ¢ekiligsiz alt Giriinler belirleyip bu
firiinleri yine aymt Yénetmeligin 29. maddesinin 3. fikras1 uyarinca BDDK nin uygun gdriigline
sunmakta olup BDDX min uygun gbriig verdifi Giriinleri de miigterilerine sunmaktadw. BDDK
tarafindan uygun goriilmeyen tiriin tarifeleri yiriirlife konulamaz. Sirket’in 31.03.2023 tarihi
itibariyla uyguiamada olan 64 ayn irfin ¢esidi bulunmakia olup isbu izahnamenin ekinde




miisteriler bagta anlagilan organizasyon tcretinin disinda bir maliyetle karnilasmamakta olup
taksiteri daha fazla oranda artan miisterinin borcu da daha erken vadeds bitmis olmaktadir.
Sirket’in pazarlama ekibi miigteri istek ve beklentilerine paralel olarak yeni 6deme planian
igeren {riinler olugturmakta, Yénetmelik hitkiimlerine uygun olmak kaydiyla bu riinlerin
BDDK gériigline sunulmasi akabinde miisterilere sunulmaktadir.

Sirket'in 2020 yilmda akdedilen 1,4 milyar TL olan toplam sozlesme hacmi, 2021 yilinda 2020
yilina gore %64,3 artisla 2,4 milyar TL'ye yiikselmig olup 2022 yihnda 2021 yilma gbre
%106,8 artigla 4,9 milyar TL ye ylikselmigtir.

2022 yilinda agilan toplam sézlesme hacminin %59,07u ev sdzlegmelerinden, %41,01 ise araba
stzlegmeierinden olusmaktadir.

Celaligli sozlesmelerden kigiye 6zel gekiligsiz stzlesmelere gecis ya da kigiye 6zel cekiligsiz
sézlegmelerden cekiligli s6zlegmelere gecis yapiimak istenmesi durunmunda, sdzlesme tutarm
%70 oranmda artirmak ve organizasyon tGcretl farkim pesin ddemek kaydiyla degisikiik
vapilabilmektedir, Miistert ile degisen Sdeme plam fizerinden yeni sdzlegme imzalamr.

Fon Havuzu

Sirket’in fon havuzu, Jirket’in hesaplarina misteriler tarafindan &denen peginat ve taksitlerin
toplamindan mahsup edilen finansman kullandinrmiarn sonucu belirlenmektedir. Sirket’in fon
havuzuna iligkin hesaplamalar difer cari hesaplamalardan ayr tutulmakta olup yalnizea
misterifere finansman kullandiniabilen hesaplan ifade etmektedir ve 6361 Sayili Kanmunun
39/B maddesi uyanmnca haczedilememekiedir, Bu hesaplardan eide edilen getiri ise Sirket’in
karina aktanlmamakta; aksine, getiri havuzu icerisinde muhafaza edilerck fon havuzunun
bitvlimesi saglanmaktader.

Sirket"in tahsil etmis oldufu organizasyon iicretieri, fon havuzundan ayn bir hesapta tutulmakia
olup Sirket’in tiim giderleri sdz konusu hesaptan kargilanmaktadir. Dolayisiyla, miisterilerin
birtkimieri fon havuzunda tam bir giivenlik icinde korunmaktadir. Fon havuzu hesaplan ve
organizasycn bedeli hesaplan ayribmstir. Fon havuzu hesaplarindan sadece teslimat ddemeleri
ve iptal-iade Sdemeleri yapiimaktadir. Sirket'in faaliyvetleri ile iigili harcamalann timi
organizasyon bedeli hesaplarindan yapilmaktadir.

Fon havuzupnun bir kismu Sirket’in giinlitk nakit akigma uygun olarak vadesiz hesaplarda
tutulmaktadir. Nakit ihtiyacinin diginda kalan tutariar ise Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakinda Yénetmelik’in 23. maddesinde belirtilen smirlamghan it fitfk
dahilinde uygun enstriimaniarda degerlendirilmektedir.

,’,,_,-".’r“ﬁm
Finansman Takhsisi {‘J‘?‘
Miisteriler, konut finansmant kullanma hakkm elde ettifinde Sirket tarafindany %w tahaig’ %
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. S6z konusu deferlendirme, Sirket’in fi naﬁsman TSid \?
birimi tarafindan, mibigterilerce ve gerekli gdrildiigi haller bakimundan musten]erfiz keﬁJ y‘_., i
temin edilen gelir belgelerinin degerlendirilmesi ile saglanmaktadir, Tahsis ~_-_:._- gezc“ﬁ}i e ,__;‘i':f:
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gdriilmesi halinde miisterilerin kredi gegmisleri, miigterilerin Findeks ve KXB (Kredi Kayit
Blirosu) kayitlarmdan sorgulanma yapimas: suretiyle bir kredi degerlendirmesine tabi
tutubmaktadir, Degerlendirme neticesinde ise; kredibilitesi yetersiz olan miigterilere finansman
kullandmmi saflanmamakta ve ayrica, Sirket'e Odedikleri pesinat ve taksitler de iade
edilmektedir.

Miigteriler tarafindan imzalanan finansman sézlegmeleri kapsaminda konut, ¢atils igyeni veya
tasit edinimi bir zoruniuluk olarak diizenlenmistir. Bu kapsamda miigterilerin satin almak igin
kendi belirtedikleri konuta teminat olarak ipotek islemi uygulanwr. BDDK Yoénetmeligi geregl
ekspertiz isiemi SPK tarafindan yetkilendiriimis Degerleme Sirketlerine yaptinhr, Ekspertiz
bedelinin finansman tutarint  karsilamas: garti bulunmaktadir. Efer tagit finansmam
kullamilacaksa ayn: gekilde tagit fizerine rehin tesis edilir. Finansman kullamm siras: gelen
miigterilerin, finansman kudianim futarlan ile orantili edinecekleri konut, catil igyeri veya tagit
mevcut degilse; yeni bir sizlesme akdetmek suretiyle finansman kullamm tutarlarin
yikseltebilmektedirler. Bu dogmltuda, misterilerin yalnizea finansman kullamm tarihleri
depismemekte, ayn: zamanda yitkseltilen nutar farks kadar da Sirket’e ilave organizasyon ticreti
Gdemektedirler.

Finansman sozlesmeleri kapsanunda konut, tagit ya da igyeri alum yasa geregi zotunin olup
Sirket tarafindan miigterilere, migterilerin birevsel tiketim harcamalann igin finansman
saflanmas: highir bir yekilde miimkiin degildir,

Risk Fileme ve Risk Yinetini

Migteriler ile akdedilen tasarruf finansman sézlesmeleri uyannca finansman kullandinlmis
miigterilerin taksit geri ddemeleri, Sirket’in risk izleme birimi tarafindan takip edilmektedir.
Sirket’in akdettigi tasarruf finansman sdzleymeleri degerlendirildiginde; 31.12.2022 tarihi
itibariyla fic ay: gegmis 6denmemis kredilerin, toplam finansman bakiyesine oranmn %0,81
seviyesinde oldugu ve bu seviyenin, genel bankacilik sektérii konut-tagit NPL (*) oranlarina
gore oldukea diigitk sevivede oldugu goriilmektedir,

(*) Non-performing loan; tahsili gecikmig/takipteki kredileri ifade etmektedir.

Ayrica, Sirket’in maruz kaldig risklerin izlenmesi bakimmdan Sirket’in risk yénetim birimi
meveuttur ve risk ydneticisi ile birlikte Sirket’in en az iki Yénetim Kuruly dyesinden olugan
risk komitesi olusturulmustur. Bununla birlikte, Sirket’in ig denetim ve i¢ kontrol béliimlerinde
de gbrev vapan personelleri bulunmakta olup ilgili bolimler aracilifryla Szeliikle operasvonel
risklerin énlenmesi amaglanmaktadis.

0 7 taina 2023
Risk izleme komitesinin dnceligi, Sirket’in belirlenmis Snemli risklerinden likidite riskinin
vénetilmesini saglamaktir. Tasarruf finansman modeli gergevesinde Sirket’in, miigterilerin
belirli tutarlarda birikim vapmalan gartiyla onceden belirlenen tarihte milgterilerine finan
kullapdirma yitkiimhiliigi bulunmaktadir, Bu minvalde, gelecekte gergeklesecek Gde &,
likidite durumunun planlanmast ve siirekli olarak izlenmesi ile yonetiimesi énemlidif.
amag dofirultusunda finans direktSrligl tarafindan izlenen bir finansal modelleme Bull
olup ilgili modelleme uyarinca (i) tim firlin gruplanmn taksit ddemeleri, (i) i\fmzﬁ;}
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kullandirim taribleri ile geri sdemeleri modellenmekie ve (iif) bu sayede $irket'in otz yihk
biiylime verileri simiile edilerek bir finansal model olugturulmaktadir. flgili model dikkate
alnarak driin dzellikleri belirlenmekte ve siirekli gerekli degisiklikier yapilabiimektedir.
Likidite riski ile ilgili hesaplamalar ise haftalik olarak BDDK ya bildiriimektedir.

Sirket'in likidite riskinin yam sira bir difer takip etmesi gercken dnemli niski, enflasyon
dolayisiyla konut, ¢atih igyeri ve tagit fiyatlanindakd artis hizider. Kiiresel enflasyon sebebiyle
{itkemizde de komut, gatilt igyeri ve tagit fiyatlarinda yasanan beklenmedik artiglar, Tiirk Lirast
cinsi fizerinden birikim vapma esaslanna dayanan Sirket’in tasarraf finansman modelini
oclumsuz etkilemistir. Finansman sozlesmeleri kapsamninda konut, tagit ya da igyeri alim yasa
geregi zorunlu olup milsterilerin satin almak icin kendi belirledikleri konuta teminat olarak
ipotek, tagitlarn tizerine de rehin tesis edilmektedir. Ipotek ya da rehin konulmadan §irket
kathimetlara finansman  saflamamaktadir, dolayisiyla yiksek enflasyon dénemierinde
misgteriler sozlesme tutarmi arormak ve ilave orgapizasyon iicreti zorunda kalabilmektedir. Bu
kapsamda Sirket, ilgili sorunu Snleyebilmek amactyla enflasyon kargismda her yii otomatik
olarak sézlesme tutarint artiran korumah yeni bir {iriin modeli gelistirmigtir. Bu iiriin modelinde
sézlesme tutarinin yithk artist cari enflasyondan bafimsiz olarak sabit %20 olarak belirienmistir
ve bu iiriin ozelinde miisterilerden artan tutar igin ilave organizasyon fcreti talep
edilmemektedir.

Sirket’in izledigi bir diger risk ise miigterilerin fiyelikten ayrilma oranlandsr, tssizlik, bosanma,
beklentilerin degismesi gibi daha birgok sebep nedeniyle miisteriler zaman zaman fiyclikten
ayriimak istemektedir. Sirket ise ilgili aynima oranlarm takip etmektedir ve izienen aynimalar
bakimmndan Sirket ortalamas: %20 seviyesinde olup bu seviye genel itibariyla stabil kalmakta
ve Sirket’in finansal modellemelerinin senaryolarinda da yer almaktadsr. Kendi istegi ile
iiyelikten ayrilan mdgterilerin, tasarraf finansman sozlesmeleri kapsaminda Odedikleri
organizasyon iicreti iade edilmemekic olup Gdedikleri (varsa) pesinat ve taksitler iade
edilmekiedir.

Sirket, milsterilerle gerceklestirdigi sézlegmeleri ve miisterilerin bu sbzlegmeler kapsamindaki
tim odeme iglemlerini CRM programi araciifiyls takip etmektedir. Misterilerin
gergeklestirdifi islemler muhasebe programlanna islenmeden Once CRM programna
aktariimaktadir. Sz konusu yazilim Sirket’in kendi kaynaklan kullanilarak geligtirilmigtir.
CRM yazilm igerisinde yaklagik 81 bin adet sdzlesme bilgisi ile yaklasik 2,2 milyon adet aday
miigterinin tim verisi tutuimaktadir. Sirket bilgi sistemleri altyapis: bagimsiz bilgi sistemleri
denetcileri tarafindan denetlenmekle birlikte Ggiincl taraflarca ya da bagimsiz bir sirket
tarafindan yaziim programimun bakim omarmm ya da destek hizmeti saglanmamaktadir.
Program Sirket haricinde bagka bir sirker tarafinden kullantimamaktadir. Sirket‘ixﬁ fill%i«a 7521
sisternlerine iliskin olarak mevzuattan kaynakianan gesitli yikimmbilikleri de s6z konusudur
Omegin, Tasarrof Finansman Ybnetmelifi kapsaminda Sirket nezdinde olustu i
sisternleri, Sirket’in &lgedi, faaliyetlerinin niteligi ve karmagiklifs ile uyy

yapilandinihr; bilgi sistemleri, Sirket ile ilgili tiim bilgilerin glektronik orta daii’gu
sekitde saklanmasma ve kulfamimasma imkan verecek yapida ofusturulur ve biggi siat ;221}
giivenilirliginin saflanmasi ve diizenli olarak gilincellenerek gerekli deglsmhklcnm Ky
zorunludur, .
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Denge Bafimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan hazirlanan 08.02.2022 tarihli Bilgi
Sistemleri Denetim Raporv’nun Bafimsiz Denstgi Gorliglt kisminda “Gériiglimiize gore,
vikarida (%) aciklanan hususfar nedenivie, denetlenenin bilgi sistemleri iizerinde bu
hususun/hususlarm muhtemel etkileri haricinde biitiin dnemli taraflarila, Kanlimevim'in
31122021 tavihi itibarpla bilgi sistemleri iizerinde Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine [liskin Tebhg de
belirtilen usul ve esastara uygun olarak etkin, yeterli ve uyumiu konirolleri tesis edilmigtiv.”
denilmektedir.

(*) Denetlenenin;

- Denetim izlerinin olugturuimasi siivecinde 2021.002.0K ve 2021.003. 0K kodlu 2 adet dnemli
kontrol eksikligi,

- Bilgi Sistemlerinin Bagimsiz Denetim siivecinde 20.21.006.0K kodlu I adet dnemlii kontrol
eksikligi

tespit edilmigtiv,

T.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile 56z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistrme siirecinde gelinen asama
haldanda ticari sirrn agiga cikarmayacak nitelikte kamweya duyvurubmus bilgh

Yapilan AR-GE calismalan, Strket’in mevout yvazihimi ve teknoloiik alt vapiyt iyileshirmeye
vinelik olup AR-GE béliimiinde toplam 9 kigi ¢alismaktadir.

Sirker tarafindan tasarruf finansman faalivetierine yonelilr yliriitilen geligtirme ¢alismalan
kapsaminda Sirket’in kullanmakta oldugu “Tasarmuf Ailem”, *“tasarruf ailem”, “tasarrufailem”,
“katihmevim ev almamn faizsiz yold™ ve “katilimevim” markalanna itiskin olarak; devir alan
sifatiyla Sirket ile devir eden marka sahibi sifatryla Serdar Turhan arasmda 21.02.2023 tarih ve
07216 yevmiye numaras: ile Uskiidar 32. Noterligi tarafindan tasdik edilen “Marka Devir
Soziesmesi” akdedilmigtir. Bu dogruituda yukanda anilan markalarm miilkiyeti, hak ve
yitkiimlilikleri ile birlikte Sirket’s devredilmigtir. Bu devrin faraflar arasinda hitkiim
dogurmast igin herhangi bir onay gerekmemekle birlilde, licfinel kisiler agisimndan baglayic
olmasi igin TPE nezdinde tescil edilmesi gereklidir. $irket, Marka Devir Sozlegmesi’nin tescili
igin 25.02.2023 tarthinde TPE'ye bagvurmustur. Sitket’in 2021/035697 bagvuru nurparal
“tagarruf  ailem” markasy, 2018/57057 bagvuru pumarzh  “kapthmevim” markast ve
2021/035696 bagvuru numarah “tasarrufailem™ markasinin sahibi oldugn TPE nezdinde tescil
edilmis olup difer markalarin tescil sitreci de devam ¢tmektedir. § 7 taia 2623

Aym zamanda Sirket; risk izieme ve risk yonetimi politikalan ger¢evesinde diizenlhi olarak takip
ettigi enflasyon dolayisiyla konut, catili isyeri ve tasit fiyatianndaki artig hizma iligkin Iaé;a‘ﬁ3
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bir {irtin modeli gelistirmistir. Bu model Szelinde miigterilerden artan i
organizasyon ticreti falep edilmemektedir. Geligtirilen bu yeni modet ile birlik
gesitiendirilmis ve saha ¢aligmalan artinilmastir, Bu sayede 2022 yilinda akdeli gt




%106,8 oraninda arttustir, Bu model, Sirket’in enflasyondan bafmsiz bilyitdigiing gbsteren
ve mugterilerin tivelik yaptirmas1 bakmundan giivence safleyan bir etkendir, Delayisiyla,
enflasyon ortaminda da Sirket’in satislarinda dilsits yaganmarmsg ve ortalama enflasyon seviyesi
diizeyinde bir biiyiime saglanmigtir.

7.2. Bagshea sektbrier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirier/pazariar ve ihraggimn bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ife avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

{llkelerin ekonomik kalkmmalan, sahip oldukiar: tiim ckonomik varhiklarm kompozisyonuna
baglidir. Finansal sistem, bir ilkenin ekonomik refahun: tesis etmesindeki en dnemli araglardan
biridir. Ulkelerin giighii finansal sistemlieri, ¢konomik krizlere kargi {ilkke ekonomilerinin
direncini artiracak sekilde ekonomiye giic katmaktadsr. Finansal sistem, ekonomilerde atif
durumda bulunan finansal kaynaklarmn toplum ve fitke yararina yapilan faaliyetlerde aktif olarak
kullanilmasi amactyla tahsis edilmesini ve bunu yaparken bilgi ve islem maliyetlerinin miimkiin
oldufiunca azaltiimasm saglamaktadir. Finansal sistem, bankalar ve difer finansal aracilar
vasitasryla hisse senedi piyasalan ve borg piyasalari Gizerinden, ok sayida idiglik tasarruf
sahibinin sermayelerini toplayarak en &pemli yatwrim alanlarina tabsis edilmesini
sajlamaktadir. Finansal sistemde, fonlarin mobilizasyonu bakimundan bankalar nemli bir rol
{istlenmekle birlikte banka dis: finansal kuruluslarin énemi ve sistem igindeki pay1 yillara séri
artty gostermektedir.

5411 sayihi Bankacilhk Kanunu'nda; finansal kurulug, kredi kurulusian diginda kalan ve
sigortacihik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasm faaliyetlerinde bulunmak veya bu
kanunda ver alan faalivet konularmdan en az birini yiiriitmek iizere kurulan kuruluglar ile
kalkinma ve yatinim bankalar: ve finansal holding sirketleri olarak tammilanmaktadir. Bu
baglamda finansman sirketleri, finansal kiralama girketler, varhk ybnetim girketleri, faktoring
ve tasarruf finansmam sirketleri banka dist finansal kuruluglar (BDFK) olarak adlandinimakta
ve finansal kuruluy tamm: gergevesinde yer almaktadirlar. BDFK, bankacilik faaliyetlerinin
konusu kapsamina girmeyen veya bu tirden faaliyetlerin yeterli olmadifi durumlarda
sektdrlerin veya finansmana ihtiyac: olan taraflann ihtiye¢ duyduklan finansal veya reel
varliklann temin edilmesi noktasmda dnemli bir fonksiyon icra etmektedirler. BDFK, finansal
sistem siirecindeki finansal aracilik boglufunu azaltmakta ve bdylece genis firin ve hizmet
yelpazeleri ile ticari bankalarin ilevlerini tamamlayic: bir rol iistlenmektedirler. Bu baglamda
BDFK, ekonomik kalkinmaya ve finansal istikrara verdikleri destek agisindan Snemlidir
(Sufian, 2006, 5.49).
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FSB verilerine gore BDFK sekidii, bilylik 6lgtide ekonomik toparlanmadan fayda saglayan
yiiksek degerlemeler ve yainm fonlarna girisler nedeniyle 2021°de giichi bir bityiime
sergilemistir. BDFK sektdrii, beg vil YBBO %6,6'1k biiyiimesinin {izerine 2021 yilinda yilhk
%8,9 biiytime katetmistir. 2021 vilinda destekieyici para politikalary ve diigiik faiz ortami, getiri
arayiglarmun devam etmesi baglemmnda varbk fivatlannin yikselmesine katk: saglanmustir,
BDFK sektoriniin 8nerni, gelismekte olan pivasa ekonomilerinde geligmis ekonomilere gére
daha hizl: artmaya devam etmigtir,

Toplam Wiresel Finansal Sistem Bitesoniod Bivanifidesl

Rayref:  FSE . hips

FSB verilerine gére BDFK sektbriiniin toplam kiiresel finansal varbiklar igindeki pay: 2021
yilinda artmasina ragmen bankalar, kiiresel finansal varliklann %37,6sim elinde bulunduran
en biyiik korulus tirdl olmava devam etmistir. 2021'de toplam kiresel finansal varhklarin
%31,2°lik payina sahip olan diger finansal kuruluglar, vedi iilkede en biliyiik varhk t{irll olurken
BDFK sektériiniin agtk ara en biiyiik bilesenini temsil etrnigtir.
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NOT. Rusya verileri 2020 3ih verieridir ve Rusya toplama dahil edilmemizsiv. Cayman Adalart {280.518),
Lilksemburg (21.060), Irianda (1,457 ve Hollanda (686) igin diger finansal kurumlare GSYH ve orvan, diger
tillelere fayasta yitksek oldwldart icin grafifte ver almamaltadr,

Tiirkiye’de finansal sistemin aktif bliyiikligi 2021 yilinda 939,6 milyar USD’ye ulagmustir,
Finansal sistemin %66’sin: bankalar olugtururken %20°sini merkez bankasi varhiklart
olugturmakiadir,

2021 yihnda finansal kiralama, faktoring, finansman sirketlerinin foplam islern hacmi %372
biiytime ile 287.899 milyon TL olarak kaydedilmigtir. GSYIH ye gére islem hacmi pays ise
%4,0 olarak kaydedilmistir. 2021 yilmda bir Snceki yila keyasia %36,6 oramnda artig kaydeden
finansman girketleri toplam iglem hacmi 51.815 milyon TL olmustur,

Tirkiye

T: piiad i § WIS T 2071 ¥k
- o Twefm osvmmn MU SUC T Tetetm CEPm T gavime
Bangatar 042 G64% 1164% 52.8% 20.2% 8287 3T8%% 2312% 555
Jierker Bankalart LAt 19.3% 34.6% 100, 7% 23 2%: 44,17 9,1%4 55,894 12,0%
Kamu Malf Kiratuglan o 17% §.5% 53.0% 32,5%6;f 33 4294 257% 4,55
BDOFXE a3 16.2% 17.8% 584% 19.7% 23927 48.2% $G1.6% 2.9%
Stgortacihk o £,4% 2 5%, 4. 3.8 FG.61 & 4% Sl 44 & 734
Emekiilit Fosio 72.07 £5% 4% #3.% 2385% 4558 92% 56,5% 6, 7%
Diger . 53%  119% 2070 I6,3%i 152,02 312% 192,28 1o 6%
Farahmes Kuruhglor o400 9,6% 8.0% 80% G 17§ 6,43 22 16,3%
Topiam L8983 1000% 1753% 61,1% 20,8% 48659  1000%  6153% L%

Emnak: Financial Sm&ﬂm Board - Global Mosiroring Report on Xon-Beank Financial Intermediatisn [3¢ Arahi: 2097
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FKB verilerine gire banka disi mali kurumlardan 5 sekidr bulunmakta olup FKB ye iiye olan
sirket sayis1 119°dur,

Bagpred
Fraaznrp

Tasarruf finansman sektori fitkemizde 30 villik bir gegmise sahiptir. Sektdrde faalivet ghsteren
sirketler baglangicta kahlimcilar/liyeleri arasinda tagit va da konut sahibi olmak igin para
toplama organizasyonu yapan girketler olarak kurulmuglardir. O ddnemde faaliyetierine
organizasyon girketi olarak devam eden girketler, iiyelerinden para toplama ve sirasi gelen
ttyelerine finansman kullandirma iglem: yaptikdanndan dolay: ashinda kumlugtan itibaren regiile
olmamis bir finansal sistem nitelifinde faalivet gostermisierdir. Bu piteliginden dolay: zamanla
kamu otoriteleri bu gekilde tasarmuf finansman sektériinde faaliyet gdstercn sirketieri bir
ditzenleme ve denetleme igine almamn ¢aligmalanna yaklagik 3 yil nce baglamgtir,

S6z konusu dilzenleme ve denetleme cahgmalart kapsammda yurt diginda benzer sekilde
faaliyet gdsteren sirketler incelenmistir. Ulkemizdeki tasarruf finansman faaliyetlerine benzer
nitelikte yurt diginda yitriitiilen benzer faaliyetler; Almanya’da bulunan yaps tasarruf sandiklarn
ve Ingiltere’de bulupan “building societics” bir bagka devisle yapt kredi kooperatifleridir.
Almanya’daki “bauspar” sistemi 1885 vilindan beri faalivet gdstermektedir. Ulkemizdeki yasal
diizenlemeler de daha gok Almanva’daki bu sistemle benzerlik gistermekiedir. Alman Yaps
Tasarruf Sandigr, 2021 yihi itibarzyla 25,3 milyon sdzlesme ve 986,2 milyar Euro bityiikliigine
ulasemstir, (Kaynak: hups Hwww bousparkassen defentactstizires/bausparen-fn-perowgm;)
Ayni uygulama Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Hirvatistan ve Romanya'da da
bulunmaktadr. 07t 2024

Yapﬁan (;ah;;maiar sonucunda daha énce herhangi bir dzel yasal diizenlemeye tabi olmayan bu




6361 Sayili Kanun’da belirlenen sartlara uyum igin sirketler intibak planiarni BDDK'va
07.04.2021 tarihine kadar sunmuglardir. Intibak planiarmm incelenmesi neticesinde BDDK
tarafindan ilgili yasada belirtilen uyum sifirecini tamamlama taahbiidiing yerine getirebilecegi
kanaati olusan 6 adet girkete intibak plamt uyguniufu verilmis; kanumun gerektirdifi gartlara
uyum saglayabilecefi kanaati olugmavan 29 sirketin faaliyetierine 02.07.2021 tarihinde BDDK
karaniyla son verilerek bu girketler tasfiye olmak lizere TMSF ye devrolunmugtur.

Tasarruf finansman sekibriinde 2022 yil sonu itibartyla toplam 6 sirket faaliyet gstermektedis.
Tamarmuna BDDK tarafindan fealiyet {zni verilmis olan girketler ayrica Finansal Kuramlar
Birligi iyesidir,

Tasarmuf finansmam, yasal diizenleme igine ahindiktan sonra yurt iginde yayilan subeleyme
faaliyetleri sayesinde genis kitlelere ulagmstir. FKB verilerine gore 30.09.2022 donemi

itibanyla sektGrdeki sirketterin toplam sube sayis1 419 adettir.
Kaynak: FKRB Verileri

FKB verilerine gore tasarruf finansman sektdriintn Bylil 2022 itibanyla aktif olan sdziesme
biiyakiagi 75,5 milyar TL, toplam miisteri sayist 355.817, istihdam adedi 4.796, toplam
Gdenmis sermayesi 1,2 milyar TL ve toplam Szkaynaklar 2,0 milyar TL ye yiikselmistir,
Kaynak: FEKB Vertleri

Tiirkiye’deki konut ve otomotiv sektdrii talebi, Sirket'in is hacmini dogrudan etkilemektedir.
Ulkemizde lokomotif sektdrier arasmda bulunan ingaat sektbriinGin bir giktist olan konut
piyasast 2022 yihnda oldukca hareketli bir dénem gecirmistir. TUIK verilerine gore; konut
satiglarr 2022 yilinda bir Snceki wila gire %04 azalarak 1 milyon 485 bin 622 olarak
gergeklestl. 2014-2022 dénemieri son 12 aylhk toplam kiimiilatif konut satipr ortalamas: 1,36
milyon olup Aralik 2022°de 12 aylik dénemde toplam konut satislan ortalamanm Gzerinde
seyretmig ve 1,5 milyon olarak gergeldesmistir. Bunun 1,2 milyon adedi difer satig, 304 bin
adedi ipotekli konut satiglarindan olugmaktadir. Ocak 2023 itibaniyla Tirkiye genelinde toplam
konut satisy, 2022 Ocak ayimna kiyasla %10,6 artarak 97.708 adet olmugtur,

Yithk Bazda Konut Satiglare
1865960
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Kaynak: TUIK Konut Sang fstatistikleri
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Kaynak: TOIK & TCMB

6 Subat 2023 tarthinde Kahramanmarag merkezli, 7,8 ve 7,5 Mo (Moment magnitid)}
biyiikliigiindeki iki deprem bir¢ok ilimizde yikic: etki yaratmigtir. Depremin ardindan konut ve
otomotiv piyasasinda bareketlilik bagladi. Evleri yikilmasiyla birlikte olugan yeni konut talebi
ve meveut konutunu defistirmek isteyen kigilerin yarattyr konut talebi, konut stofunda
erimeye, fiyvatlarda artiga neden olmugtur. Sirket’in operasyonlanyla dogrudan iligkili olan bu
iki sektdr igin devam eden siiregte pazardaki geligmeler yakinen takip edilmelidir.

Otomotiv Distribiitdrleri Demegi (ODD) verilerine gdre Tiirkiye otomobil ved: dari ar%‘:,\:
toplam pazan, 2022 yilt Ocak-Aralik déneminde bir énceki yilin aym db tgjiﬁ: o . » L‘;
oramnda artarak 783.283 adet olarak ger¢eklegmistir. Otomobil satiglan, 2032 yiy Cak? o "

doneminde gegen yila gre %35,5 oraninda artarak 592.660 adet, hafif tica arzié g6 f
artarak 190.623 adet olmustur. ’ ;
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Sektorel Avantajlar
Ulkemizde ev ve araba sahiplik oranlarr OECD ve Avrupe iilkelerine give hale pok
gerilerdedir,

OECD 2020 yth verileri gdz 6niinde bulunduruldugunda, Tiirkiye’de ev sahiplifi oranmun %56
oldugu izlenmektedir, Avrupa Birli§i tlkeleri ortalamasi %75; OECD ilkeleri ortalamast ise
%71,5(" dir. Dolayisiyla, Tirkiye’deki meveut ev sahiplifi oramu Avrupa ve QECD tilkelerine
gore oldukea ditgitktir.

Kaynak: OECD, fuips.clvvw.oved orpdonsingaip/allordable-hunsing-detabase!

AR iilkelerinde her 1.000 kistye diigen otomobil sayisimnm 560 ve ilgili istatistifin Tirkiye’de
157 oldugu dikkate alindifinda, Tiirkiye’de her 1,000 kigiye diigen otomobil sayismm oldukga
diigiik oidugu tespit edxlmekzedxr
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Bu nedenle scktériin ana faaliyet konusunu olugturan konut ve taget finansmam ihtiyacmm
tilkemizde ¢ok gli¢lii cldugu ve bu nedenls sektérde yer alan firmalar icin pazarn gelecek
yillarda biiytimeye devam edecegi éngbriilmektedir.

Ulhemizde geleneksel finansman kaynakioring ulasimda yasanan Toviuklarmn devam
etmektedir,

Ulkemizin bankacibik sisterninde kisa vadeli mevduatlar hala dnemli bir yer tutmaktadr,
BDDK 2023 yili Ocak ayr verilerine gire itfkemizdeki yurt i¢i yerlesik TL mevduatiann
%80’inin vadesi 3 ay ve daha kisadir (Kaynak: htips./seww pddicorg to//BultenAvhi/). Bu
vade yapis: halen iilkemizde uzun vadeli konut ve tamt kredisi kullandirilabilmesinin éntindeki
en biiyitk engeldir. Mevdunat/kredi vade uyumsuzlugundan dolay: konut ve tamt kredisi faizleri
yiiksek seyredebilmektedir. Tasarruf Finansman sistemi ise belli bir siire tasarrufa etmeye
dayah oldugundan ve kaynak olarak katlimeilarm kendi birikinlerini kullandigmdan hem uzun
vadeli hem de diigiik maliyetli bir kaynak olarak $ne ¢tkmaktadir,

Ayrnica geleneksel olarak finansal gistemin iginde yer almayan kigiler kredi bagvurularmda
zaman zaman kredibilite zorlukian yagamaktadir, Tasarruf finansman sistemi kigilerin belli bir
siire tasarruf ederek finansman kullanmadan Once bir Gdeme diizeni olusturmasint
sagiadigindan dolay: finansman kullandmmunda kredibilite konusunda daha esnek bir yapida
hareket edilebilmektedir,

B ¥ tairan 7073
Sirket’in Avantajlar: o
Sirket, tasarruf finansman sektiviinde tecriibeli ve ilgili faaliyet alam llgs}ﬂ! bl!gt\
birikimine sahiptir. a-«.\
Tasarruf finansman sektdrli hem geleneksel bankacthik/finans Griinlerine haléﬁm Ojﬂfa{l he rfe e
tasarruf finansman diviinlerinin risk yonetimini gergeklestirmeyi gcrekhmiektéﬁf N _‘_¥‘ ’ (

Finansman sektériinlin miigteri egilimleri pek ¢ok yénden geleneksel finans: sektﬁm maﬁq;l 7
egilimlerinden farkhihk gdstermektedir. Sirket'in en &nemli &V&nt&jl&ﬂl‘l(ﬁﬂ ’bu‘isa ﬁgm
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geleneksel finans alaninde uzun yillar tecrilbeye sahip olan hem de Tasarruf Finansman
sisteminin reglile olmadify zamanlardaki miisteri eilimlerine hikim olan bir ydnetim
kadrosuna sahip olmasidir. Bu durum rakiplerine gbre rekabet avantaji olugturmaktadir,
Sirket’in son donemde gikarmug oldugu kimi firiinler daha sonraki aylarda rakipler tarafindan
farkl: versiyonlarla mitgierilere sunulmaya baglanmistir,

Sirket, tasarruf finansman sisteminin tsabhiitlerini tam zamamnda yerine getirebilmesi igin
gerekit olan risk yGnetimini gerceklestsrivken aym zamanda stirdiiriitebilir bikytime odakh satis
faaliyetlerini organize etmektedir. Yurt sathina dagilan satg ekiplerinin dinamik bir sekilde
efitilmesine, geligtirilmesine ve gesitli programlarla yoneticilige hazirtanmasma caligmaktadir,
Strket, 2022 vihmda gergekiestirdigi uste-¢irak projesiyie toplam 314 ¢alisanini ¢esitli egitim
programlanna dahil etmig ve program sonucunda 11 adet personelinin yénetici kadrolarina
atanmasim: saglamugtir, Sirket’in satis faaliyetleri dinamik bir yaptlanmay: gerektirmektedir. Bu
amagla 45 kigmin gorev aldifir bir ¢agn merkezi yonetilmektedir. Sirket, subelerinde toplam
541 adet satis personeli istihdam etrnektedir. Bu personel modern pazamrlama yontemleri
kullanifarak olugturulan 2,2 milyon adetin tizerindeki adav portféyiine birebir dokunan satig
yontemlerini uygulamakia ve bu kadronun vetenek yénetimi programlanyla stirekli
guclendirilmes! icin caliymalanm siirdGrmektedir.

Sirket, teknolojiyi ve veri yonetimini sens kadrolarin destekleyici sekilde kullanabilmektediv,
Sirket, tamam biinyesinde istihdam ettifi yamlmme: kadrosu tarafindan yazilous bir program
kullanarak miigtert iligkilerini ve aday portfoying yénetmektedir. Herhangi bir {iglinell taraftan
hizmet alimmamasi ve gelistirmelerin in-house yamlmasi sayesinde miisteri dencyimini
kusursuz hale getirmek igin pek ¢ok geligtinme hizli bir sekilde gergeklestirilmektadir. Sirket’in
bilgt sistemleri hem Sirket iginde hem de bagimsiz denetim kuruluglarmea denetienmektedir,
Kaulimevim CRM yazilum icerisinde yaklasik 81 bin adet sézlesme bilgisi ile yaklagik 2,2
milyon adet aday miisterinin tiim vertsi tutulmaktadir.

Sirket’in Dezavantajian

Yiksek enflasyonun tasarruf edilebilir gelivleri diigiiverek tasarruf ovanant olumsuz sekilde
etkilemektedir,

Diinyada ve filkemizde 2021-2022 yillannda vasanan yiiksek enflasyon olgusu, kigileri titketim
harcamalanm &ne ¢elaneye ve daha az tasarmuf etmeye yéneltmistir. Bu durum tiim finans
sektorii igin bir kaynak sorunu olugturdugu gibi tasarruf finansman sektdril igin de olumsuz
olarak degerlendirilebilecek bir durumduz. 0 7 v 2023

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracomm net
satty tutarinin faalivet alarmma ve pazans cofrafi yapisina gére dagdum hakianda bilgi:
Sirket, tasarruf finansman sektériinde faaliyet gésteren bir girkettir. Akdenigi MM
ﬁnansnum sazlcsmelen kapsammda ve once:dcn bellrlenmis koguilann gerceklesme L§q*§y}a




olup Jirket ise miigteriye ait olan birikmis tasarruf tutarim ydnetine, geri ddeme ve finansman
kullanduma yitkiimliiligiini yerine getirerek organizasyon ficreti almaktadar.,

' Tasarraf Finansman Gelirleri 31.12.20201 31.12.2021 | 31.12.2022
Tasarruf Finansman Faalivetlerinden Alinan Ueret ve
Komisyonlar
Toplam

91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415
91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

2018 yilinda kurulan $irket, 2020 yilinda 91,5 milyon TL olan tasarruf finapsman geliri elde
etmistir,

2021 yihinda 6361 Sayih Kanun ile sektor regiile edilmis ve tasarruf finansmam sektSriinde
faatiyet gdsteren firmalara intibak siiresi tamnmistir, Bu donemde Sirket, getirilen sartlara
uyacafim belirtmis ve intibak siirecine girmig, 29 tasarruf finansman firmas: ise tasfive
edilmistir. 2021 yilinda $irket’in tasarruf finansman modelini giiclendirmek maksadiyia yaptif1
yatirunlardan biri de 23.01.2020 tarihinde toplam 50.000.000 TL degerinde sermaye ile
kurulmug olan Meskenfinans ile devralma yoluyla birlesmesidir. S5z konusu devralman sirket,
Sirket ile aym sekibrde faaliyet gisteren bir sirket olup devralma yolu ile birlesme igiemleri
BDDK’dan alman uygunluk gériisii sonrasinda 14.09.2021 tarihinde tamamianmiy ve bu
birlegme neticesinde Sirket’in ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Meskenfinans’a ait 9 adet yube, ilgili birlesme neticesinde Sirket bilnvesinde faaliyetlerine
devam etmekte olup birlegme ile birlikte, Meskenfinans'in miigterileri ile akdettigi 912 adet
sézleyme de aym sartlar altinda Sirket ile devam ettirilmistir, Dolayisiyla sektdrde firma
saywsmn  azalmasi, Sirket'in tasarruf finansman modelini giiglendirme ve subelegme
stratejisiyle artan sdzlegme sayisi, arag ve gayrimenkul fiyatlanindaki artig ile sdzlesme
hacimlerinin bitylimesi gibi etkenlerle tasarruf finansman gelirleri 2021 ythinda 2020 yilina
kiyasia %103,5 artarak 186,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Sirket, intibak stirecini tamamlamis
ve BDDK ’dan faaliyet iznini almugtir. 2022 yilinda filkemizde gayrimenkul ve ara¢ alimlan igin
geleneksel yollarla uzun vadeli finansmana erigimin zorlagmas: ve Sirket’in BDDK dan faalivet
iznini almas: wzun siireli finansman arayanlann Sirketi ve tasarruf finansman modelini
secmesinde etkili olmugtur. Bu duruma baglh olarak Sirket’in sdzlegme sayis1 artmug, yliksek
enflasyonla beraber stzlesme hacimleri de artmistir. Bu etkenlere bagh olarak Sirkei’in clde
ettifi tasarruf finansman gelirleri 2022 yihinda déneminde 2021 vilina kiyasla %1481 artarak
461,9 milyon TL ' ye yiikselmigtir,

Sirket’in tasarruf finansman gelirlerinin cografi bélgeler bazinda kit finansal tablo
donemleri itibanyla asafidaki gibidir:

N

7 Vara 7623

.
\g\a‘

Hasilat (TL) 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Akdeniz Bélgesi 7.597.099 27.098.805 53.223.636
Dogu Anadofu Bolgesi 3.072.708 7011.778 ~ 18.667.326
Ege Bblgesi 9.703.120 17.529.546 44878719
Glineydogu Anadolu Bolgesi 9.661.605 13.661.599
I¢ Anadolu Balgesi 12.747.885 20.718.992
KaradenizBolgesi = i 3.592.526 10.867.320
Marmara Bilgesi 45.113.884 94.278.578
Toplam 91.488.828 186.166.618
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin claganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haldanda bilgi:

06.02.2023 tarthinde merkez fissii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbaksr, Malatya ve Adana) etkileyen
deprem felaketi meydana gelmis olup Sirket'in deprem felaketinin yasandid: illerde toplam 12
adet subesi bulunmaktaydi.

Bu subelerden Hatay/Antakya Subesi ve Kahramanmaras Subesi yikilnus olup uygun bir ver
bulundugunda tagmacaktir. Hatay/Iskenderun, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya subelerinde
ise hasar meydana gelmigtir. Hasar goren subelerde hasar tespit ve gerekirse giiclendirmeler
vapilacaktir,

Sirket’in deprem felaketinde Kahramanmaras Sube Miidiirii olarak gérev yapan bir personeli
vefat efmigtir. S8z konusu personel diginda wvefat eden ya da yaralanan personel
bulunmamaktadiy.

Hatay/Iskenderun Subesi ile birlikte; yine deprem bélgesinde bulunan Adana/Merkez,
Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatas, Sanlrfs ve Osmaniye Subeleri meveut
durum itibariyla faaliyetlerinde devam etmektedir. Yikilan ve hasar goren diger subelerde gérev
yapan personellerin ise bir bolimii gevre illerdeki subelere gecis yaparak ilgili subelerde
¢aligmaya devam etmekie olup bir lusm da evden ¢alisma ydntemi ile sube faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2022 yilmda toplam 461,9 milyon TL olarak gerceklegen gelirlerin 56,6 milvon TL lik kisms
bu 16 ildeki 12 subeden kaynaklanmakiadw. Ancak faaliyetlerde aksama olacaf: dilsiniilen 6
subeden clan gelirler ise 23,3 milyon TL'dir. Bu da toplam gelirlerin %5’ ine denk gelmektedir.
(Hatay/Antekya, Hatay/Iskenderun, Kahramanmaras, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya
Subeler?)

Finansman kullanmis olan miisterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi ya da arac rehni
alinmakta olup teminatlar, daini miirtehin Katilmevim olarak sigortalanmaktadyr. Sigortadan
ddeme olyrsa Katthmevim borcuna karsihk Sirket’e ddenecektir. Bu miisterilerin geri
Odemeleri, flgili mevzuata uygun olarak takip edilecektir. Kigi vefat ettiyse kredi borcu
varislerine gegecektir, ya da teminatin paraya ¢evrilmesi igin hukuki siireg devam edecektir.
Depremde yogun hasar alan Hatay, Kahramanmarag, Adiyaman ve Malatya illerinde finansman

kullanmus olan toplam 302 miisteri meveut olup toplam risk bakiyesi de 17,9 milyon TL dir. 93
6 I Pafran ,.]f
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Finansman kullanmamig ve tasarruf biriktirme d8neminde olan miisteriler ise Sgefi k:nne ara
verdikleri siire kadar tahsisatlarine geg alacak olup diledikleri siire kadar /3 i eﬁ@nne\ ara ':_-_.
verebilirler. Bu miisterilerle ilgili olugabilecek risk, ayriima talebinde bulunrda i :
bahsedilen yogun hasar olan 4 ildeki tasarruf dénemindeki miisteri sayis 1.302 k@z@;ﬂo@fam
birtkimleri ise 30,1 milyon TL dir. Isbu izahname tarihine kadar 5 adet ayriiri tafhb}*géhmgﬁir
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Yikilan yubelere iligkin heniiz amortisman yontemi ile giderlestirilmemis 6zel malivet defier
degerleri tek kalemde dénem gideri olarak dikkate alinacak olup subelere ait sigorta poligeleri
mevcuttur, Tahsil edilen tazminat futan gelir olarak dikkate alinacaktir. Depremde yikilan
subelerdeki Gzel maliyet harcamalari, ayrilan amortisman ve gider yazlacak tutara iliskin

bilgiler agagidaki gibidir,
Kahramanmaras Sube | Tutar (TL)
Ozel Maliyet Bedeli 1 997.754
Aynian Amortisman 588.841
Net Defter Degeri -408.913

770.000 TL tutaninda sigorta poligesine istinaden 06.04.2023 tarihinde 636.324 TL, tazminat
ddemesi tahsil edilmistir,

Hatay/Antakya Sube Tutar (TL)
Ozel Maliyet Bedeli 1.015.089
Ayriian Amortisman 567.930
| Net Defter Degeri -421.159

776.006 TL mutannda sigorta policesi meveut olup tazminat 6demesi igin ekspertiz iglemleri
devam etmekiedir,

Isbu fzahname'nin 5. Béliimiinde (Risk Faktorlerd) thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler,
fhracemm iginde bulundugiu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu
kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detaylr olarak agiklanmustsr.
igili béltimde yer alan risk faktSrieri ve yukanida bahsedilen hususlar disinda 7.1.1 ve 7.2.de
sayiian bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir risk unsurun meveut
olmadif diislinitlmektedir,

7.4, Ihracoman ticari faaliyetleri ve karlili agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thragoinin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
bleiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni Gretim siiveclerine iligkin ézet bilgi:
Sitket’in kullanmakta oldugu markalar asafida gbsterildipi gekildedir:

Sirket Tarafindan Kultapnlar Markalar
Teseil/Bagvuru \ Bagvurn Keruma .
Numarast Marka Adi Sekil Son Durnm Tarihi Taxihi Nice Siuify
tasarraf Bagvnrunun tesceil
2021/147245 . Tasarrut Ailem edilmesine karar | 19.10.2021 - 35;’36.%7;- . Ay
ailem . 7 Lo (1123
verilmigtir,
asarruf Bagvurunus tescil j’f",,/ '3:,‘;“ _
2021/035697 sarru sarrufallem | oditmesine karar | 05.03.2021 B
ailemn v s e
; verilmigtir.
i . P S
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?’*W" Sirket 'I‘araﬁziﬂ'an Kualiamian Markalar

Tescl/Bagvurn | Bagvure Keruma "
Namarast Marka Ads Sekil Son Burum Tarihi Tarihi Nice Simh
Bagvurunun tescil
20217035696 | tasarrufailem | tasarmufailem edilmesine karar | 05.03.2021 - 35
verilmigtir, '
katdsmevim
Z018/106506 ev almanin Tescili edilmigtir. | 26.11.2018 | 26.11.2028 | 35/36/37
faizsiz yohy
2018/57057 katiimevim ketiimevim Tescili edilmistir. | 12.06.2018 | 12.06.2028 | 35/36/37

Yukarida antlan markalara iliskin olarak, devir alan s fativia Sirket ile devir eden marka sahibi
sifatiyla Serdar Turhan arasinda 21,02.2023 tarih ve (7216 yevmiye numaras: ile Uskiidar 32.
Noterligi tarafindan tasdik edilen “Marka Devir Sézlesmesi” akdedilmigtir. Bu dofrultuda
yukenida amlan markalann miitkiyeti, hak ve yiikiimliikikler ile birlikte Sirket'e devredilmigtir,
Bu devrin taraflar arasmda hitkiim dogurmas: i¢in herhangi bir onay gerekmemekle birlikte,
tiglineil kigiler agismndan baglayic: olmast icin TPE nezdinde teseil edilmesi gereklidir, Sirket,
Marka Devir Sézlesmesi’nin tescili igin 25.02.2023 tarihinde TPE’ye bagvurmustur. Sirket’in
2021/035697 bagvury numarali “masarruf ailem” markasi, 2018/57057 bagvury numarals
“katfimevim” markast ve 2021/035696 bagvuru numarali “tasarrufailem” markasinin sahibi
ofdufu TPE nezdinde tescil edilmis olup difer markalarn tescil stireci de devam etmektedir.

Patentler
Yokiur.

Alan Adian
Sirket’in kullanim hakkwna sahip oldufiu toplam 2 adet alan adi bulunmakta olup bu alan
adlariin bilgilerine agagidaki tableda yer verilmektedir.,

Yirket’in Kullanym Hakla Bulunan Alan Adi (Domain Name) Bilgileri
Site Adh Baglangic Tarihi Bitis Tarihi
katilimevim.com.tr 10.10.2018 10.10.2023
katilimevimcom 09.06.2018 09.06.2023

7.5, Thragcinmn rekabet konumuna iligkin olarak yapt@ aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar iid) séefik 2623
Srgiitleninin yaynlamig olduidar kamuya agik bilgiler ile sirketten elde cd:lenM h“{‘“‘.
olugmaktadar. PR
-Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri, ,é/ % ;/;’"“ ﬁ_\jﬂ:}, /,
-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomi Ka&%ﬁgﬁyﬁ;}) o
Isbirligi Orgiitii/Tktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilatt) Verileri, S ;3‘:“‘.‘;'{&}? ’
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-Financial Stability Board-FSB (Finansal [stikrar Kurulu) Verileri,
~Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Verileri,

-Otometiv Distribiitdrleri Demegi (ODD)} Verilen,

-Finansal Korumlar Birligi Verileri,

-Bankacihik Diizenleme ve Denetieme Kurumu (BDDK),
-EUROSTAT (Avrupa Istatistik Ofisi) verileri.

7.6, Personelin thracoiya fon sa@lamasimi miimkiin kilan her tiirlié anlasma hakknda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Sen 11 ayda finansal durumn dnemii lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, iye ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, fhracqina dahil oldufu grup hakkmda dzet bilgl, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraccryla olan Higkilerl ve ihra¢omn grup icindeki yerh:

Yoktur.

8.2. ihracomm degrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimn dokiinii:
Yoktur.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhikiar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo taribi itibariyle thracemmn
finansai kKiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil elmak iizere sahip cldugu ve
vinetim kurulu karart uyarinea thracg tarafindan edinilmesi planianan énemi maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in sahibi oldufu maddi duran varbiklar, maliyet degerleninden birikmis amortisman ve
varsa deger diighkdigii kargibg: diglilerek net defter degerleri tizerinden gisteriimektedis.
$u'ket in bilangosunda bulunan maddi duran varfiiklann net defter degeri agagndaki sekildedir.

Maddi Duran Varliklar 31122026 | 31122021 31.12.2022
'Mobilya ve Demirbaglar 4696622 | 5378443 | 11.238.753
T — - e e L
OzelMabivetler (*y 48.496.186 63.563.067 68.003.445
Kullamm Hakla Varliklar (*¥) 42.757.319 51.271.789 = 87461310
S e T ST W%@
Fopta — g 27 ] e sss 35

(**} Kullanim hakks varliklan kalemi TERS-16’ya gdre kira
belirtmektedir.




Edinilmesi Planiapan Maddi Duran Varhkiara Iiskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralsmas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhikiara Itigkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Ibracemin maddi duran varikiannm kullanmm etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar haklunda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kwitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarian hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhkiarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifz defer tespit raporu hakkmda bilgi:
Yokur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraces bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla
ihragcinm sahip oldugn maddi olmayan duwran variiklarin kempozisvenu hakkinda bilgi:
Maddi olmayan duran varhiklar yazhim geligtirme giderleri ve IT igin satin alinan lisans
bedellerinden olugmakiadyr.

Net Defter Degeri 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022
Yazilmlar 1.894.736 3.263.611 7110612
Diger Duran Varliklar 0 320.654 917.798
 Toplam 1894736 3584265 | 8.028410

Sirket’in miigteri ydnetimi ve operasyon siireglerinde kullandif: temel yazibm olan CRM
Katilimevim adl: program, Sirket tarafindan sirket ihtiyaglanpa uygun ofarak 31.12.2021
tarthinde tamamlanmis ve 01.01.2022 tarihinden itibaren devreye alnarak kullantimaya
baglanmigtir. Program ihtivaglar gercevesinde siirekli geligtirilmektedir. Sirket biinyesinde
islem gdren yaklagik (tamamlanmg /akiif) 38.016 adet fasarruf finansman sézlegmesinin
kendine Ozgil bir gekilde takip edilerek miisteri mempuniyeti ve tahsilat verimliliginin
siirdiiriiimesi iizerine kuruludur. Aynica Sirket’in muhasebe, finans, teslimat, pazarlama,
raporiama ve Risk merkezi gibi gesitli birimlerin ihtiyaglanna gore tasarlanmg yan n;gduilgti Cafran 7023
icinde barmdirmaktadir. Gerek kamu otoritelerl tarafindan gerekse is akismiy:

ortaya ¢ikan glincelleme ihtiyaglan hizh bir sekilde programa entegre edil

¢k modiil ve giincellegtirme ekientileri programa dahil edilmistir/edilmekt “ ir. B
tom hakiars Sirket’e aittir.




9.2.2. Maddi olmayan durap varliklarm, ibracomin faalivetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimldik derecesi hakionda bilgiler:
Sirket'in sahip oldugu maddi olmayan duran varlikiar IT i¢in satm slinan lisans ve yazilim
geligtirme bedellerinden olugmaktadsr. Satis ve Operasyon siiregleri igin kullanilan CRM
yazibm Sirket'in ana faaliyet konusunu yénetebilmesi igin dnemli bir destek unsurudur, Sirket
diizenli olarak ihtiyaci olan lisansian yenilemektedir.

5.2.3, fsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklann bulunmas halinde, thrace:
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal table dénemler} Hibariyla ba varlikiar icin
yapilan geligtirme harcamalarinm detayr hakkinda bilgi:

Sirket, CRM yazilmim biinyesinde gelistirmektedir. Yillar tibartyla CRM yazihmu igin
yapilan geligtirme harcamalan agegidaki gibidir.

CRM Gelistirme Giderleri (TL) 31,12.2020 31.12.2021 31122022
Personel Ucret Giderleri 1.222,157 1.608,712 4.025.007
Toplam 1.222.157 1.608.712 4.025.007

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarm kullamsmm veya satisum kisitlayan sdzlesmeler
veya difer kusitlayiel hiikéimler bakionda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi slmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihraggs bilgi dekiinianmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla serefive
edinimine yel acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGCERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracomm izabnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durnmunda yildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri;

 Finansal Durum Tablesu (TL) Bagmsz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Solo oy 7073
Dénem 31.12.2026 | 31.12.2021 | 3n12.2082 7
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankas 15.606.205 | 39.318.300 | 180827418,
o ff[} ’\‘aw\j‘ ."f.‘.
G.ergeée Uygun Deger Farls Kar Zarara Yansitilan 1.000.000 | 1.000.060 U /*fy_? R
Finansal Varhkar g% ,;:»-‘X] € <
ig Maliy Dgiil i 1 A IS 1 E B
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar 190.995.300 | 294.064.58%, 4 Gg.%ﬂ;ﬁ 93,
: (het) i 1. s §o L7 ;1 :_"_:.
Tasarruf Finansman Alacakl 190.895.300 | 287.827.871 I 460.904.200~],
Takipteld Alacaklar ] . ¢ 8.185.494 . ‘3\‘75_‘1 *?9} B




Beklenen Zarar Karstliklary/Ozel Kargilrklar(-) 0 -1.948.778  -1.684.399
Maddi Duran Varhiklar 95950127 |124.838.299 169.243.411
' Maddi Olmayan Duran Varhklar 1894736 | 3584265 @ 8.028.410
Yaborm Amach Ga}nmenkuller {\et} [3 L ' 50.500.000
‘Cari Donem Vergi Varths 18.988 71.808 0
Diger Aktifier 23.113.211 | 69.393.818 . 129.976. ‘%ﬁé’ -
Akiif Toptam: - 328.478.567 | 532.271.677 1.001.244.418
Tasarruf Fon Havuzundan Borglar 213.562.988 | 324.591 581 553.689.645
‘Kiralama Iglemlerinden Borglar 46.839.380 | 57.640.034 96, 465.579
Karsihklar 826,481 | 1185955 = 2.620.032
Caligan Haklan Yiikimliitogh Karsihig: 820481 | 1.185955 @ 2620.032
Ertelenmis Vergi Borcu 1747363 | 11.478.678 @ 43.867.085
Diger Yikimlatikler | 14.981.924 : 23.075.698  24.179.707
“Oczkaypaklar 50.525.931 114305131 281.222.370
Odenmis Sermaye 146.315.000 1100.000.000 150.600.000
Kar veva Zararda Veniden Smiflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelitler veya Giderler 503.946 82214 ~399.875
Kar Yedekleri 0 469.915 | 2.743.574
- Diger Yedekler (*) """""""""""" 8 i 469915 2.743.574
Kar veya Zarar 3.706.985  13.353.002 | 128.878.671
_ Gegmis Yillar Kar veya Zaran 2104975 4546117 | 13353.002
" Dénem Net Kar veya Zaran 1602010 17.899.115 | 115.525.669
Pasif Toplam: 1328.478.567 532.277.077 1.001.244.418

(¥} Stz konusu hitar, 6361 sevil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sitketleri
Kenunu'nun 15, maddesinin 5. fikrasinda yer elap “"Tasarruf finansman givketleri, tasfiveleri hdlinde tasarrgf
sahiplevine ddenmek iizeve, 1aksil entitleri organizasyon dicretlerinin binde besini gelir hesaplarindan ayirmak
zorundadi. Kurul, bu ovam firma bazindn tic katma kodar artrmaya ve wygulmmnastaa digkin wsul ve esasion
belirlemeye yetktlidiv. " hikmil uyarincz ayriian yedekierden olugmaktads,

Sirket’in aktifleri; itfa edilmiy maliyet ile dlglilen finansal varhklar, maddi ve maddi olmayan
duran varhklar, yatitsm amagh gayrimeniculler, cari donem vergi varhi ve diger aktiflerden
olusmaktadrr. 2020 yisonunda 328,5 milyon TL olan aktifler, 2021 yilsonunda 2020 yilina
kiyasla %62,0 artigla 532,3 milyon TL'ye 2022 wilsonunda 2021 yilsonuna kiyasla %88,1
artisla 1,0 milyar TL ye yitkselmigtir. Finansal tablo donemileri itibartyla gergekiesen akiiflerde
arti; tasartuf finansman alacaklan ve maddi duran varliklardaki yikselise bagh olarak
gergeklesmis olup 2022 yilsonunda gergeklesen artigta, alinan 2 adet yatinm amaglt arazinin de
etkisi olmustur. Tasarruf finansman alacaklan, artan sézlegme sayisimn yamnda arag, konut ve
canll igyeri fiyatlarindaki artiga bagh olarak yiikselen sozlesme tutartars (*) sebebiyle artmstir.
Maddi duran varliklar ise temel olarak Sirket’in subelesmesiyle artan ofis sayisina bagh olarak
subeler icin yapilan tadilat ve benzeri harcamalan igeren 6zel maliyetler kalemi ile birlikte ymc
subclere ait TFRS-16 kira yitkiimliilikleri tutanni igeren kullanim hakki variﬁdargkgv “
artis kapsaminda gerceklesmigtir, “: £, ’-3 ‘e
(¥} Sirket’in 2020 wilinda akdedilen 1,4 milyar TL olan toplam sdzlesme bacmi, 2021 yt é%Zleﬁ%
gire %64,3 artisla 2,4 milyar TL’ye yiikselmis olup 2022 yilinda 2021 yiima gore % 06 8 a;‘fﬁ'[ﬁ@ {f;, : :
mifvar TL ye yiikselmistir, S6zlegme adedi ise 2020 yilinda 16,733 olup 2021 yilinda o
%436,5 artisla 14.651 adede, 2022 yilinda da 2021 y1hna gre %24,8 artisla 18.283 a

1434

N
B Jm.@ Hgarnter v.5 8l 56 f67
roemy Far GATREAMNPRIBUEY | T U far 0 FI0BE




Nakif ve Nakit Benzerderi

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31122024 31L.12.2621 31.12.2022
Kaga 32024 7.440 32,331
Bankalar 14.766.652 30.725.777 164.657.404
-TL 5.377.859 26.595.676 163.415.331
-USh 705.422 3,998,760 534915
-AVRO 1.802 120845 281401
-CHF 2.692 10.556 25.757
-GUMUS 8.678.877 0 0
Kredi Kartt Alacaklan 807.529 8.585.083 15.837.683
Toplam 15.606.295 39.318.360 186.527.418

Sirket’in 2020 yilsonunda 15,6 milyon TL olan nakit ve nakit benzereri, 2021 yilinda ahnan
ticret ve komisyonlardaki artigin yaninda tasarruf fon havezundaki artigin da etkisiyle esas
faaliyetlerden kaynaklt nakit girisi, satin alman menkul ve gayrimenkullere bagh olarak yatirm
faaliyetlerinden nakit ¢ikist gerceklegmis, finansman faaliyetierinden ise 29,4 milyon TL’lik
nakit girigi gerceklesmistir. 2021 yilinda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; 2020 yilma kiyasia
%151,9 artgla 39,3 milyon TL'ye yiikselmistir. 2022 yilsonu itibariyla esas faaliyetierden
kaynaklanan 240,8 milyon TL’lik nakit girisi ve finansman faalivetlerinden elde edilen nakde
bagh olarak nakit ve nakit benzerleri %359,1 arugla 180,5 milyon TL’ye yitkselmisgtir.

Gergege Uypun Deger Farka Kar Zarara Yansiblan Varhklar

GUD Esrka Yansitulsn Varhkiar (TL) 31.12.2020 31122621 31.12.2022
Sukuk Yatirim Hesab: 1.0004.000 1.000.000 &
Toplam 1.080.008 1.608.000 ]

Sirket'in GUD farki kar zarara yensitilan varliklars tamamen sukuktan olusmakta olup 2020 ve
2021 yrinda 1,0 milyon TL, 31.12.2022 yilsonu itibariyla ise Sirket’'in GUD farks kar zarara
yansttilan varlifi bulunmamaktadir.

ftfa Edilmig Maliyetivle Olciillen Finansal Varhklar

ftfa Edilmis Malivetiyle Olgiilen Finansal Varhkiar 31.12.2020 | 31.32.2021 | 31.12.2022
Tasarruf Finansman Alacaklan 190,895,300 287 827.871 1460.901.200
Takipteki Tasarruf Finansman Alacaklar: t 8.185.494 | 3.751.792
Toplam ) 190.895.300  296.013.365 | 464.652.992
Fakipteki Tasarruf Finansman Alacaklan Deger -

Dosikitgt Karsilig ) | 0 -1.9{8.778 1,684,399
Toplam 190.895.300 | 294.664.587 462.968.593

olugmaktadir. Sirket, tasarruf finansman sekifriinde faaliyet gdsteren bir sxrketnr
tasarruf finansman sozlesmeleri kapsaminda ve 8nceden belirlenmis kosuliarin ge#;e}f‘é‘sm
sarttyla, miisteriferinin konut, catil igyeri veya arag sahibi olmalan igin fmzsni{ ﬁngné&
kullanmalarim saglamaktadir. Akdedilen tasarruf finansman sézlesmeleri
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miugteriler, her ay belli tutarda birikim yapmakta ve belli bir tasarmuf tutarina nlaginca bagta
belirlenen finansmans faizsiz bir sekilde kullanabilmektedir. Sirket bu kapsamda miigterilerine
sézlegmelerine istinaden safladifi finansmam tasarruf finansman alacaklar kaleminde takip
etmekiedir. Dolayisiyla tasarruf finansmen alacaklan, Sirket’'in miigterilerine saflarmig okdugu
toplam finansman tutaridir,

Sirket'in 2020 yiisonunda 190,9 milyon TL olan tasarruf finansman alacakiary; finansal tablo
dénemleri itibartyla gayrimenkul, ¢atils is yeri, arag fivatlanndaki artisla beraber sbzlesme
sayist ve hacimlerindeki biiylime sebebiyle miisterilere saglanan finansmandaki artigla yiiksehig
gostermigtir. 2021 yilsonunda da 2020 yilsonuna gore %54.0 artigla 294,1 milyon TL’ye
yikselmigtir. 2022 yilsonu itibartyla da %58,7 artigla 461,0 milyon TL ye yitkselmigtir.

Sirket’in takipteki tasarruf finansman: alacaklan ise vadesi gegmis tasarruf finansmam
alacaklar ofup Sirket, bu vadesi gegmis alacaklar icin kargilik aynmaktadir, Bu karsithk BDDK
tarafindan 24.12.2013 taribli ve 28861 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan “Finansal Kiralama,
Pakioring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile
Finansal Tablolan Hakkinda Yanetmelik” ve ilgili yonetmelige degisiklik yapilmasina dair
diger ybnetmelik hikiimlerine uygun olarak ayrimakiadir. lgili yonetmelige gore tahsili
vadesinden itibaren 90-180 giin aras: geciken tasarruf finansman alacaklarmm en az %20°si
oramnda, tahsili vadesinden ftibaren 180-360 giin arasi geciken tasarruf finansman
alacaklannm en az %50'si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan
tasarruf finansroan alacaklannin %100 oraninda 6zel karsiitk aynimaktadir.

T 31.12.2021 31.12.2022
Takipteki Tasarr-uf Finansniarf} Takipteki Deger Takipteki Defier
Alacaklan ve Deger Disiikliigit ‘Tasarruf e Tagarraf e

Diistikiagit Prigiikhigi
Karsihkdarn Finansman Karsihgx () Finansman Karsihi ()
Alacakiar; Farigh b Alacaklan g

Vadesi 3-6 Ay Gegen 3.777.709 -755.542 1.039.366 -66.970 ]

' Vadesi 6-12 Ay Gegen 1317.376 -658.688 1.362.799 634391
Vadesi 1 ¥l ve Uzeri Gegen 534,548 ~534.548 1.349.627 ] 983.038
Topiam 8.629.633 j ~1.948.778 3.751.792 -1.684.39¢ |

Sitket"in takipteki tasarruf firansmans alacaklarmin briit tasarruf finansmam alacaklarma orans
2021 yii somu itibaniyla %1,9, 2022 yilsonu itibartyla 90,8 dir.

Sirket’in net tasarruf finansmam alacaklanmn vade dagilimi agagidaki gibidir.

i1 st W

 Net Tasarruf Finansman Alacaklan Vade Dajlum [ 31.12.2020 | 31122021 | 3LI28 | v,

1-12 Ay Arast 76.358.120 | [18.764.508 | 2330019891 ,
{ il Uzent 114.537.180 | 175300.079 | 289,856,608 =77, ~
Toplam 190.895.300 | 294.064.587 | 462.968.843 |, i " '



Maddi Paran Varhilar

Muaddi Buran Varhkiar (TL) 31.12.2620 31.12.2021 31.32.2022
Mobilya ve Demirbaglar 4,696.622 9.378.443 11.238.753
Tagitlar 0 625000 2.539.903

Ozel Maliyetier (*) B 48.496.186 63.563.067 68.003.445
Kullamm Hakla Varliklar (**) 42757319 51.271.789 87.461,310
Binalar 42.757.319 51271789 87.461.310
Toplam 95.950.127 124.838.299 165.243.411

{*y Ozel maliyetler kalemi subeler icin harcanan tadilat ve benzeri islemleri kapsamaktadir.
{(**} Kullamm hakks varliklar: kalemi TFRS-16’ya gore kira yiikiimlihik tutanm
belirtmektedir.

Sirket'in maddi duran varliklan Sirket’in yurt genelinde gsubelesme stratejisi kapsammda
kullanim hakks varhklarnda takip ettigi kiraladiffs ofisler ve subeler igin katlandsg@: tadilat ve
benzeri islemier sebebivle ofugan dzel maliyetler kapsaminda artiy gdstermigtir. Sirket’in
meveut durem itibariyia 68 (*) adet gubesi bulunmaktadir.

{*) 06.02.2023 taribinde merkez Gssii Kehramanmarag olan ve 10 il (Kahramanmarag, Kilis, Hatay, Osmaniye,
Adtyaman, Gaziantep, Santurfa, Divarbakr, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felaketi mevdana gelmig olup
Sirleet’in deprem felaketinin vagandif iflerde toplam 12 adet subesi bulunmaktaydi. Bu subelerden Hatay/Antakya
Subesi ve Kahramanmarag Subesi yikiimug olup uygun bir yver buhmdugunda taginacaktr. HatayIskenderun,
Adsyaman, Diyarbalsr ve Malatya subelerinde ise hasar meydana gelmistir, Hatay/fskenderun Subesi ile birlikte;
vine deprem bolgesinde bulunan Adsna/Merkez, Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gariantep/Karatag, Sanirurfa
ve Osmanive Subeleri meveut durum itibareyla faaliyeterinde devam etmektedic, Yikalan ve hasar goren difer
gubelerde girev yapan personeilerin ise bir bolimdl gevre illerdeki subelere gegis yeparak ilgii gubelerde
cahsmaya devam emnekte olup bir kismu da evden calignia yBnterni ile sube faaliyetlerind siirditrmektedir,

2020 yilsonunda 96,0 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2021 wilsenunds 2020 yilsomma
kiyasia %30,1 artisla 124.8 milyon TL'ye, 2022 yilsonu itibartyla da 2021 wilsonuna gore
%635,6 artgla 169,2 milyon TL’ye yiikselmistir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi Olmnayan Duran Varlildar (TL) 31.12.2628 | 31.12.2021 : 31.12.2022
Yazilimiar " 1.894.736 3263.611 7.116.612
Diger Duran Varhilkdar & i 320654 917.798

‘Toplam 1.8904.736 | 3.584.265 | 8.028.410

Maddi olmayan duran varbiklar yazilim gelistime giderleri ve IT igin satm alinan lisans
bedellerinden olugmaktadsr. Tigili yazilm gelistime giderleri Sirket'in satig ve operasyon
stireclerinde kullanmakta oldufu CRM yazhminin geligtinme siirecinde gorev alan personel
ficret giderlerinden olugmaktadir. [igili lisans bedelleri Microsoft lisanslant ve giivenlik
cihazlarmmn ¢alipmas: igin gerekli olan iriin lisanslanndan olugmaktadir, Sirk f”m 26

yilsonunda 1,9 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklan, 2021 ve 202 Zihiy Qmm 84

sube ve personel sayisiyla beraber disarrdan alsman yazihmlarda ve Sitket' kmt’h 1§tzréig1
yvaztlun igin katlamlan malivetlerdeki artig yasanmustir. Bu durumidara ﬁjagh* A b@l} ZDEI ‘
yilsonunda 2020 yiisonuna kiyasla %89,2 artigla 3,6 milyon TL ye 2022 yﬁson& mﬁaﬁyia da’ ;;
2021 wilsonuna kiyasla %214,0 artigla 8,0 milyon TL ye yitkselmigtir. IR ‘; p

2 oA ?fﬂ
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Diger Aktifler

Diger Aktifler (TL) 311220620 31.12.2621 31.12.2022
Gelir Tahakluklan (%) 7.416.219 | 42343964 84.721.293
Diger Cesitli Alacaklar - 747019 | 1363.643 | 1.266.086
Higkili Taraflardan Ticari Alacakiar 90 13.762.937 14.548.223
| Verilen Siparis Avansian (*%) 995761 5616678 | 11.433.69
Ahgslar (¥+%) 1.327.600 187.002 6317203
Gelecek Aylara At Giderler (***%) 1.138.248 1.689.898 1.796.499
Ortakiardan Alacakiar 5.373.438 2.146.874 2.666.643
Verilen Depozito ve Teminatlar 517652 886.866 1.134.460
Tligkili Taraflara Verilen Siparig Avanslars 0 1412 4.120.753
AhmanCekler R 0 750000 | 550000
I Avanslan 89.709 400193 |  465.150
Personel Avanslans 40.841 129127 307.628
Diger Stoklar (¥***%) ] a 448.952
Ticari Matlar 3.199.573 80.000 o
Devreden Xatma Deger Vergisi 2.061.883 35224 0
Personelden Alacakiar 205.538 ¢ g
Toplam 23.113.211 §9.393.818 ) 126.576.586

(*} Henlz tahsil edilmemis organirasyon Heretlerinin tahakkuklsrindan olusmaktachr.

{**) Reklam giderleri, subelerin 6zel maliyet harcamalan igin verifen avanslardan olugmaktachr,

{***} Arag satiglari ile ilgili alacaklardan olusmakiadir, Hinci el arag ticareti durdurnimug bir faaliyet olup Sirket,
kullanem amaciyla alnig oldufu araglarn gerektifiinde satismni pergekiegtiomektedir. Bahse konn alacaklar,
amortismana tebi kiymet ofarak ekiife kayith tagitin satvpandan keynakianmaktadir,

(*#**} Pegin ddenen igyert, personel sigorta ve yazihm lisans kiralama giderierinden olugmaktad.

(**+++} Satin alinan fakat heniiz kullanitmays baslenmayan bilgisayar, yazior vb, irtinlerden olugmaktadur,

Sirket’in difer aktifleri temel olarak gelir tahakkuklan, diger ¢esitl: alacakiar, iligkili taraflardan
ticari alacaklar, verilen siparis avansian, ahcilar ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir,
2020 yiisonunda 69,4 milyon TL olan diger aktifler, Sirket verilen siparis avanslannda yap
ingaat sirketlerine, reklam sirketlerine verdigi avansiar wakip etmektedir, 2021 vilsonunda difer
aktifler, gelir tahakkuklannda ve tligkili taraflardan ticari alacaklardaki artisa bagh olarak 2020
ysonuna gore %200,2 artig gostererck 624 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket'n gelir
tahakkuklan heniiz tahsil edilmemis organizasyen iicrefleridir. Iliskili taraflardan ticari
alacaklarm artig sebebt ise tasarruf finansman sektérii icin 6361 Sayili Kanun’un gecmesiyle
beraber Sirket’in 2019 ve 2020 villarinda gergeklestirdidi ikinei el arag ticaretinin artik faaliyet
konusu olmaktan ¢ikmast sebebivie elindeki araglart iligki taraf sirvketlerinden Msc Motors
firmasina satisi gergeklegtirmesi sebebiyle olugmugtur, Difier aktifierde ticari mallar olarak
simiflandirilrmg ve 2022 yalsonu itibariyla sifirlanmig olan ticari mallar da yine ikinci el arag

stoklandir. 2022 yilsonu itibaniyla difer aktifler, 2021 yilsonuna kiyasla %87,3 artarak 130 @ 1 tainn 4

A0 N

milyon TL'ye yiikselmigtir. Yilkselisteki temel etken, verilen siparig avanslan, a/,ke'ﬂ,aa g

gelecek aylara ait giderler kalemierinde gergeklesen artiglardir. Verilen siparis avgﬁsi&;x ﬁﬁanz;.,

PR

reklam ve pazariama faaliyetieri, subelesme gibi sebeplerle yap: insaat ve rekiam ﬁrgmm@éycgn \ w, -

sirketlerine verdifi avanslardaki artis sebebiyle yiikselmistir. Alreilar kalemi ise $;rkc§1i‘f §an.a

eren ikinci el arag ticareti sebebiyle elinden gikardif: ancek iicretint heniiz tahsﬁ ehnecﬁg}‘afz"g‘? o

105




satigt sebebiyle yitkkselmistir. Gelecek aylara ait giderler ise Sirket’in pesin édedigi kiralar,
sigorta masraflan gibi katlandifn maliyetlerin, artan subelesme ve enflasyonun etkisivie huzis
viikseimesi sebebivle artis gdstermistir.

Sirket paylannin halka arzinda ortak satis1 kapsaminda Serdar TURHAN tarafindan satilacak
paylar karsihmda elde edilecek fonun; Serdar TURHAN 11 gahs: da dahil Sirketin tim iliskili
taraflarmdan ofan ticari ve difer alacak bakivelerinin tamarmmn Gdenmest ve bu dogruituda,
Sirket’in iligkili taraflanndan olan tim borglarmmn ferileri ile birlikte Sirket’e o¢denerek
tamamen kapatilmass i¢in kullanslacagy, bu suretle Sirket’in Serdar TURHAN da dahil tlim
tligkili taraflardan olan alacaldannin tamaminin Sirket’e sship oldufu meveat paylarn
satisindan elde edecedi fonun 1lgili kismu tle ddenecefi, bu borglarn bu sekilde tamamen gert
ddenmesinden sonra Sirket’in iligkili taraflannm VII-128.1 sayih Pay Tebligi nin madde 5/(6)
hitkmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde konu fon Sirket’den gekilerek Sirket’in tekrar
alacakh hale getiriimeyecegi, konu fonun eide edilmesini takiben 2 is giinil icinde ddeme igin
kullamlacagy; Serdar TURHAN tarafindan 07.03.2023 sarihli taabhiitname ile bevan edilmistir.

Yiikiimiiikikler

Sirket’in ylkiimiiitukleri; tesarruf fon havuzundan borglar, kiralama islemlierinden borglar,
calisan haklan ylikimliligi karsibklan, erteleamis vergi boreu ve difer vikkitimliiliiklerden
olugmaktady, Sirket’in ylldimlilikleri finansal tablo donemleri itibanyla tasarruf fon
havuzundan borglar ve kiralama islemlerinden borglara bagl: olarak artis gOstermistir. Tasarruf
fon havuzundan borglar; artan sozlegsme sayise, gayrimenkul ve arag fiyatlanindaki artig
sebebiyle Sirket’in miisterilerinin vilksek futarlarda bintkim yapmasina bagl olarak artig
gistermigtir. Kiralama iglemierinden borglar ise Sirket’in arfan sube sayisi ve artan kiralara
bagh olarak finansal tablo dénemleri itibaryla yiikselmistir. 2020 yilsonunda 278,0 milyon TL
olan Sirket'in yilkimiilikleri; 2021 wlsonunda 2020 wilsonuna kivasla %50,4 artigia 4180
milyon TL'ye yikselmigtir, 2022 vilsonu itibarryla da 2021 yilsoriuna layasla %72,3 artisla
720,0 milyon TL ve viikselmigtir,

Tasarruf Fon Havuzundan Berclar

Sirket, miigterilerivle akdettifi tasamuf finansman sézlegmeleri kapsaminda ve Onceden
belirlenmig kosullann gergeklesmesi sartiyla, miigterilerinin konut, ¢atilh igyert veya arag sahibi
olmalan igin faizsiz finansman kullanmalanm saglamaktadir. Akdedilen tasarruf finansman
soziegsmelen kapsammda misteriler, her ay belli tutarda birikim yapmakta ve belli bir tasarruf
tutanna ulaginca bagta belirlenen finansmani faizsiz bir sekilde kullanabilmektedir. Sirket’in
miigterileri sGzlesmelerine istinaden finansmana eriginceye kadar her ay belli futarlarda yaptidi

birikimletim tasarruf fon havuzundan borglar kaleminde izlemektedir. o g o

Sirket’m 2020 yilsonunda 213,6 milyon TL. olan tasarmf fon havuzandan borglars;

¥

BDDKX tarafindan sektoriin regiile edilmesi, fiyatlardaki artilar sebebivle tasarruf i ta’ﬂa?ﬁkbf‘i; -

artiga bagh olarak 2020 yilsonuna gére %52,0 artisla 324,6 milyon TL ye yilks h’m&n (L‘QQ/%}
viisonunda fiyat seviyelerindeki artigin devam etmesinin yaninda Sirket’in m&bak'?su Qiﬁi’*

tamamlavarak BDDK tarafindan faaliyet onay: almasi, miisterilerinin bmktmisnmmaﬁ@asm&a g

etkili olmus, dolaymsiyla tasarruf fon havuzundan borglar 2621 vilsonuna gore %7%@%
553,7 milyon TL ye yitkselmigtir.
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[ Tasarruf Fon Havuzundan Borclar (TL} 31.12.202¢ | 31122021 | 31.12.2022
Tasarruf Fon Havuzundan Borglar 213.562.988% 324.591.581 1 353689643
Taplam 213,563,988 | 324.591.581 | 553.689.64%

Finansal tablo donemleri itibarryla tasarruf fon havazundan borglarn vade dafhim asafdaki
gibidir:

Tasarruf Fon Havuzundan Borglar Vade Daghms: 31.12.2020 | 31.12.2621 | 31.12.2022
I-12 Ay 85.425.195 | 96.754.456 | 198.510.440
| Yd Uzeri 128.137.793 | 227.837.125 | 355.179.205
Toplam - 213.562.988 | 324.591.581 | 553.689.645

Kiralama {slemlerinden Borglar

Sirket’in kiralama islemlerinden borglar: subelesme kapsarnmda kiraladifs ofis masraflanindan
olugmakta olup finansal tablo ddnemileri itibariyla artan fiyatlar ve sube sayisina bagl: olarak
arti gdstermigtir. 2020 yilsonunda 46,9 mityon TL ofan kiralama islemlerinden berglar, 20621
yilsonunda 2020 yilsonuna gére %23,1 arbigla 57,6 milyon TL'ye yilkselmigtir, 31.12.2022

yilsonu itibantyla ise 2021 yilsonuna kiyasla %674 artisla 96,5 milyon TL ye vikkselmigtir,

Diger Yitkitml#likler

Diger Yitkiimltlikler 31.12.2020 | 31022021 | 31.12.2022
Miigteri Teslimatlarina iliskin Borglar 714.856 3.133.757 T47.575
Personele Borglar 0 ] 2345271 | 4.952.931
Ticari Borglar 2281571 | 3459912 | 5.568.529
Odenecek Vergi ve Fonlar (Personel) 1.618.507 | 2749490 | 5.100.255
Gelecek Yillara Ait Gelirler 28715 28,719 1.690.007
Odenecek Vergi ve Fonlar 211.111 618329 1.534.459
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Giderler 344.633 172316 | 1.092.08]

| Odenecek Diger Yilkimlilikler 87.777 | 160061 246.566
Kredi Kartt Borglan 20194 | 165.497 94.790
{ligkili Taraflara Ticari Borglar ) ¢ 6.000 806.510
Gider Tahakkuklan 0 3234 2.181
Tahakkuk Etmeyen KDV / BSMV Borglar: 3601686 | 10.233.112 | 2.343.823
Borg Senetleri 1 6.047.370 0 0
Alman Diger Avanslar | 25.500 0 0
Toplam 14981924 | 23.075.698 | 24.179.707

Sirket, miisterilerine faizsiz finansman teslim etmeden Gnce saflanan finansmania a[maca.k

gayrimenkul ya da are¢ igin ekspertiz, ipotek masrafi masraflara katianmakt

ﬂ_aw

teslimatianna iliskin borglar bu islemler sebebiyle olugmus borglardsr, Ticari b g@arwé
senctleri ise reklam harcamalan ve tadilat, ingaat gibi giderler sebebiyle olu: 1?$ E

Sirket’in 2020 yilsonundz 15,0 milyon TL olan diger yiklimiilikien, 2021 ?1150@1

253

yilsonuna kivasta %54,0 arusla 23,1 milyon TL olmugtir. Artigtaki temel é;ken?e

teslimatiarina iliskin bor¢lar ve tahakkuk etmeyen KDV borglanndaki attmlird;r” ]Bigér
yitkiimikikler 2022 yiisonunda tahakkuk ctmeyen KDV borglarndaki digiige kw“ﬂm&@w&
teslimatlanina iliskin borclar, personele borglar, ticari borglar, ddenecek vergi ve fonlar ve
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gelecek villara ait gelirler kalemindeki artiglara bagh olarak 5,0 artigla 24,2 milyon TL'ye
yitkselmigtir. Gelecek yillara ait gelirlerdeki artisin sebebi ise Sirket'in personel maag
Sdemelerine iligkin bankayla yapngi anlagma sonucunda gelecek yillara tahakkuk eden
gelirlerdir,

Ozkaynaklar

Sirket’in 2020 vilsonunda 50,5 milyon TL ofan Szkaynaklar, 2021 yilmda Sirket’in artan
dénem kari, Meskenfinans’s devralma yoluyla igletme birlegmesini gergekiestirmesi ve 37,1
milyon TL'lik nakdi sermaye artinminin etkisiyle $irket’in Szkaynaklan 2020 yilsonunda gbre
%126,2 artarak 114,3 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2022 yilsonunda da artan dénem kani ve
gergeklestirilen 50,0 milyon TL’lik nakdi sermaye artirtmiyla zkaynakiar, 2021 vilsonunda
gire %146,0 artigla 281,2 milyon TL ye ylikselmigtir.

Isletme Birlesmest

2021 yilinda Sirket, tasarruf finansman modelini giiclendirmek maksadivla 23.01.2020
tarihinde toplam 50.000.000 TL degerinde sermaye ile lurulmug olan Meskenfinans (*) ile
devralma yoluyla birlesme gerceklestirmistir. S6z konusu devralman girket, Sirket ile aym
sektdrde faaliyet gésteren bir sirket olup devralma yolu ile birlegme iglemleri BDDK dan alinan
uygunluk goriisii sonrasinda 14.09.2021 tarihinde tamamlanmug ve bu birlesme neticesinde
Sirket*in ortakiik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Meskenfinans’a ait 9
adet sube, ilgili birlesme neticesinde Sirket bilnyesinde faaliyetlerine devam etmekte olup
birlegme ile birlikte, Meskenfinans’ i misterileri ile akdettifi 912 adet sdzlegme de aym gartlar
altinda Sirket ile devam ettiribmigtir.

(*} 556z konusu girketin birlesme iglemi Sncesi sermaye yapist Katilimevim ile aym1 yapida, %80 Serdar Turhan,
v426 Omer Burkey seklindeydi.

Birlesme sonucunda Meskenf{inans’w tiizel kigilifi sona ermis olup birlesme yoluyla devralinan
varhk ve yiikitmlilikleri asagida sunuimustur:

Tammianabilir Varbidar ve Devralnan Yitkiimlitlikler  Tutar (TL
Varhklar
Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankast 414.950
r Gert;eﬁe Uygun Deger Farks Kar/Zarara Yansttilan Finansal Varliklar (Net) 11.700
Tasarruf Finansman Alacaklan 10.239.668
Maddi Duran Varlikiar | 768,207
Maddi Olmayan Duran Varhklar | | 69.389
Dt AT i e
Varhkdar Toplam: 12.995.607
T Fem Fome o™ ” S 0 L
Diger Yikiimlilikler ) 10,295 824 ;
Yakamilaller Toplamt VA.6a6335 |7
Ozkaynaklar R N A
Odenmis Sermaye - 3_.36.5@01\&@:; .
Gegmis Yillar Kar veya Zaran ERIE A
Dénem NetKirveyaZaran 92073347 -
"Ozkaynaklar Toplam 1080436,
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Meskenfinans’m birlesme tarihi itibarivia finansal tablolarinda vyer alan tim varkik ve
yitkiimliilikleri Katilimevim’in bilangosuna aktarilmigtir. Meskenfinans™in 1 Ocak 2021°den
birlegme tarihine kadarki gelir ve giderleri ise bu kalemierin birlegme 6ncesi déneme ait olmas:
sebebiyle Kathmevim’in gelir tablosuna dahil edilmemig olup ilgili gelir ve giderder sonucunda
olusan net zarar direkt olarak 8zkaynakiar altinda “Dinem Net Kar veya Zaran” kaleminde

sunulmuster,

10.2. Faaliyet sonuclars

10.2.1. Ihragemm izabnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclariza liskin bilgi:

Kar veya Zarar Tablosa (TL) 31.12.2028 | 31.12.2821 | 31.12.2022

Tasarruf Finansman Gelivlerd 91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

Tasaz:rufFinmmnan Faaliyetlerinden Alman Ucret ve 91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

Komisyonlar

Finanswman Giderleri («} -4.982.972 | 7995840 | -13.594.921

Kiralama Isiemlerine fligkin Faiz Giderleri 4929702 | -8.783.832 | -13.523.776

Diger Faiz Giderleri _ ] ~2.645 ~653

Verilen Ucret ve Kontisyonlar -53.270 -1,209.363 473492

Briit Kar 86.505.856 | 178.170.778 | 447.865.494

Esas Faaliyet Giderleri -87.303.830 | -152.825.796 | -309.101.861

Personel Giderteri -31.786.815 | -68.752.442 | .134 853 892

Genel Isletme Giderleri _ -53.823.081 | -79.474.475 | -172.118.141

Diger -1.693. 934 -4 298879 | -2.129.R28

Brit Faalivet Kar 197974 | 25.644.982 | 138.763.633

Diger Faaliyet Gelirleri 3.389.850 | 13.236.997 | 8.306.586

Bankalardan Alinen Faizler 145418 | 127739 | 1.341.546

Kambiyo Iglemleri Kin 1.024.977 837.522 351.552

Diger 2219455 | 12.271.736 | 6.613.488

Karshk Giderleri L -1.948.778 264,379

Ozel Kargihikler 0 -1.948778 | 264379

Net Faaliyet Kart 2.591.876 | 36.933.201 | 147.334.598

Siirdiiriiien Fasliyetier Vergi Oncesi K/iZ 2.501.876 | 36.933.201 | 147.334.598

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Kargihf: -089.866 | -9.736.748 | -31.808.929

Cari Vergi Kargihfiz 989,866 | -9.736.748 | -31.808.929

Siirdiiriilen Faaliyetier Dénem Net Kari 1.602.010 | 27.196.453 | 115.525.669

Dénem Net Kan 1.602.010 | 27.196.453 | 115. 5551 669 | 703
Tasarruf Finansman Gelirleri W‘”’m
Sirket, tasarrufl finansman sektOriinde faaliyet gdsteren bir sirkettir. Akdetty € f o x
finansman szlesmeleri kapsaminda ve 6nceden belirlenmis kogullarm gergeklegy b e .5: -
miisterilerinin konut, ¢atili igyeri veya arac sahibi olmalari i¢in faizsiz finansman 1 lan&g mny \5 = 2’
ve biriken tasarruflarn yonetimini saglamaktadir. Tasarruf finansman sozlegmel t@ £ ‘:; i
miigteriler, belirli bir tasarruf witan ve donemine bagl: ofarak dnceden behriemms‘kowlérih : J;ﬁ’i

s

gergekleymesi sartiyla konut, ¢ahli igyeri veya arag edinimi igin finansman kullanab
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olup Sirket ise miigteriye ait olan birikmiy tasarruf tutanin: yénetme, geri ddeme ve finansman
kullandirma yikimliiligiini yerine getirerek organizasyon iicreti almaktadir.

Tazarruf Finansman Gelivleri 31.12.2026) 31.12.2621 | 31.12.2022
Tasarruf Finansman Faaliyeflerinden Alman Dcret ve $1.488.828 | 186,166,618 1 461.860.415
Komisyoniar

Foplam 91.498.828 | 186.166.518 | 461.866.415

Sirket, 2020 yilinda 91,5 milyon TL olan tasarruf finansman geliri elde etmistir. 2021 ytlinda
6361 Sayih Kanun ile sekidr regiite edilmis ve tasarruf finansman sektOriinde faaliyet ghsteren
firmalara intibak siiresi tanmmastir. Bu dinemde Sirket, getirilen sartlara uyacagns belirtmis
ve intibak slivecine girmis, 29 tasarruf finansman firmas: ise tasfiye edilmigtir. 2021 ythnda
Sirket'in tasarruf finansman modelini giiglendirmek maksadiyla yaptifn yatinmlardan birt de
23.61.2020 tachinde toplam 50.000.006 TL deferinde sermaye ile kurulmus olan
Meskenfinans ile devralma yoluyla birlegmesidir. $6z konusu devralman girket, Sirket ile ayn
sektirde faaliyet gdsteren bir sirket olup devralma yolu ile birlesme islemleri BDDK dan alinan
uygunluk goriisii sonrasinda 14.09.2021 tarihinde tamamianmis ve bu birlegme neticesinde
Sirket’in ortaklik yapisinda herhangi bir defisiklik meydana gelmemigtir. Meskenfinans’a ait 9
adet sube, ilgili birlesme neticesinde $irket biinyesinde faaliyetlerine devam etmekte olup
birlegme ile birlikte, Meskenfinans 'm miisterileri ile akdettifi 912 adet sézlegme de ayn: sartlar
altinda Sirket ile devam ettirilmigtir. Dolayisiyla sektérde firma sayisinin azalmas:, Sirket’in
tasarruf finansman modelini giiglendirme ve subelesme stratejisiyie artan sézlegime sayisi, arag
ve gayrimenkul fiyatlanndaki artig ile sézlesme hacimlerinin bilylimesi gibi etkenlerle tasarruf
finansman gelirleri 2021 yilmda 2020 vilina kiyasla %103,5 artarak 186,2 milyon TL’ye
yitkselmistir,

Sirket, intibak siirecini tamamiamis ve BDDK’dan faaliyet iznini atmigtr. 2022 yihnda
iilkemizde gayrimenkul ve ara¢ ahmlan igin gelencksel yollarla nzun vadeli finansmana
erigimin zorlagmast ve Sirket’in BDDK 'dan faaliyet izmini almast uzun siireli finansman
arayanlarm Sirket’t ve tasarruf finansman modelini segmesinde etkili olmugtur. Bu duruma
bagl olarak Sirket'in sbzlesme sayssi artmug, yitksek enflasyonla beraber sdziesme hacimleri
de arfmugtir. Bu etkenlere bagh olarak Sirket’in elde ettigi tasarruf finansman gelirleri 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %148,1 artarak 461,9 milyon TL ye ylkselmigtir.

& vyt HL3
Finaasman Giderleri 1]

Finansman Giderleri 31,12,2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Kirslamalardon Kaynaklonan Faiz Gidorleri | 4929702 | 6783.832 | 135231746,
Pos Komisyon Giderleri 53.270 1.209.363 7.

Diger - 0 2645 | ] 1853
Toplam 4982972 | 79958408 |13,

Sirket'in finansman giderleri kiralamalardan kaynakianan faiz giderleri, pos kammyon i e
ve diger giderlerden olusmaktadir. Kiralamalardan kaynaklanan faiz giderleri, TER’S-,JGZW
gore kullamm hakk: varlidan ve kiralama iglemlerinden yiikiimliilitklerinde takip*eéﬁeﬁn"
Sirket’in kiralik ofisleri sebebiyle olusan kira giderleridir. Kira giderleri, attan sube sayisi
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dolayisiyla artan kiralik ofis sayist ve kira fiyatlanna bagh olarak yitkselmigtir. Pos komisyon
giderleri, Sirket’in miigterilerinin Gdemeleri kredi kartiyla yapmalan sopucunda olugan
komisyon giderleridir. 2020 yilinda 5,0 milyon TL olan $irket’in finansman giderleri, 2021
yilinda da 2020°ve kiyasia %60,5 artisla 8,0 milyon TL ve yiikselmigtir. 2022 yilsonunda 2021
viling gbre %475,0 artisla 14,0 milyon TL ye yitkselmistir.

Esas Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyet Giderlert 31122026 | 31122621 31.12.2022
Personel Ucret Giderleri 31.786.815 | 68.752.442 134.853.892
Rekiam Giderleri 24.479980 | 23.526.256 66.742.017
Amortisman ve ftfa Payr Giderleri 10.524.941 21.338.680 36.571.453
Biiro Giderleri 7.876.323 10.830.797 26.416.436
Arag Kira Giderleri (%) 2.294.075 1505015 | 14.885.077
Miigavirtik ve Damsmanhk Giderieri 1.527.76% 6.446.048 8.118.515
Marka Elgileri Hizmet Giderleri 3.069.281 6.006318 6.309.034
Kire Giderleri (*} 2.557.382 2.58%.846 1.116.796
Vergi Resim ve Harg Giderleri 452 032 1.998.521 7.546.646
Bina Bakim ve Onarim Giderleri 145.208 1.766.247 3.092.290
Diger 2.590.024 5.766.626 3.449.705
Toplan 87.303.830 @ 152.525.796 | 309.101.861

(*} Kiralama iglemieri ile ilgili tashhiitlerin vadeleri kisa olup TFRS 16’min sagladify
kelaylastinct uygulama kapsaminda kar veya zarar tablosunda muhasebelegtirilmistir.

2020 yilmda 87,3 milyon TL olan esas faaliyet giderleri; Sirket’in bitylime ve Tiirkiye genelinde
subeleyme stratejisine bagli olarak reklam harcamalan, personel ve sube sayis: artoastir. Bu
duruma bagh olarak Sirket’in yilksek personel icret giderleri ve amortisman ve itfa pay:
giderleri de viikselmistir. Ayrica Sirket’in BDDK dan faaliyet izni almak adima girdigi intibak

siireci sebebiyle miigavirlik ve damgmanbik giderderi de artis gostermistir.  Esas faaliyet
giderleri 2021 yilmda 2020 yima kiyasla %74,7 yiikselerek 152.5 milyon TL olmugtur, 2022

yilinda Sirket’in personel sayisindaki artigin yanmda viksek enflasyon sebebiyle personel
ficretleri de hizh bir sekilde yikselmistir. 2021 yilinda scktbriin regiile edilmesi ve 29 firmanmn
tasfiyesiyle beraber $irket, intibak siirecini baglatmms 2022 yilinda da faaliyet iznini almstir,
Sektiiriin regiile edilmesi bunun sonucunda Sirket’in bu sektdrdeki 6 oyuncudan biri haline
gelmesi ve bu ddnemde wzun vadeli finansmana erigimin zorlagmas: sebebiyle $i tlz.'r”! %3
reklamlarim artirma stratejisine yonelmistir, Buna bagh olarak reklam giderleri 2021 yll FROTes,
%183 /7 artmsstir. Artan gabc sayis1 ve yiiksek enﬂasynnla beraber amomsman 1@;&1&@6’&

ve danigmanhk g;derlenndekx artis devam etmistir. Bu etikenlere bagh olarakxcsasp,g‘ha e&"‘ e

giderleri, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %102,7 artigla 309,1 milyon TL'ye yui&ﬁIMI%‘r ¥
Y, €




Diger Faalivet Gelirleri

Difer Faaliyet Gelirleri 31.12.2020 § 31.12.2021 | 3L.12.2022
Sukuk Gelirleri 145418 127739 | 1341546
Kur Farla Gelirlen 1.024.977 837.522 351.552
Arag Satrg Karlart 173.067 1.135.805 ¢
Miisteri Teslimat Masraflart Yansitma Gelirleri 1.880.177 4.530.044 5.380.580
Diger 166.271 6.065.887 1.232.908
Toplam 3.389.850 13.236.997 8.304.58¢

Diger faalivet gelirieri, sukuk ve kur fark: gelirlerd, ara¢ satig karlan, miigteri teshimat masraflan
yansifa gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir. Arac satig karlar, ikinei ef arag satig
faglivetleri kapsamunds elde edilen gelirierdir. Bu faaliyet 2021 wilnda ¢ikan 6361 Sayih
Kanun ile Sirket ikinci el arag satis faaliyetierini durdurmugtur. Diger gelirler ise organizasyon
gelirleri harig, difer verilen hizmetlere iligkin gelirlerin yaninda sabit kiymet satig karlan gibi
gelirlerin takip edildifi kalemdir, Miigteri teslimat yansima masraflan gelirleri, $iket'in
miisterilerine finansman saBlamadan énce ipotek ya da rehin koyduklart varhklara yaptirdii
ekspertiz raporu i¢in katlandifn masraflarin daba sonra miigterilere yansitilmast sonucunda
olusmaktadsr, 2020 vilinda 3,4 milyon TL olan diger faaliyet gelirieri, 2021 yilinda 2020 yylma
gore %290,5 artigla 13,2 milyon TL'ye yikselmistir. Artig, diger gelirler ile artan sézlesme
sayist ve viiksek enflasyona bagh olarak yikselen miigteri teslimar masraflani yansitma
gelirlerine bagh olarak gergeklesmigtir. 2022 yilinda difer gelirdeki diiglise bagl olarak 2021
yithna gire %640 diisiislie 3,0 milyon TL ve gerilemistir,

Rarsthk Giderleri

Kargtik Giderleri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ozel Kargilikdar 0 1948778 | 264379
Toplam oL L 1.948.778 264379

Sirket, vadesi geomis tasarruf finansman alacaklanna karstlik ayirmakiadir. Bu kargihiklar,
BDDK tarafindan 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal
Kiralama, Fakioring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan
ile Finansal Tablolan Hakkmda Yonetmelik” ve ilgili yonetmelife degisiklik yapiimasma dair
diger yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak aynlmaktadir. fgili yonetmelife gére tahsili
vadesinden itibaren 90-180 giin aras1 geciken tasarruf finansman alacaklarinin en az %20 si
oraninda, tahsili vadesinden itibaren 180-360 giin arasi geciken fasamuf finansman
alacaklarmmn en az %50°si oranmda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan
tasarruf {inansman alacaklanmn %100 cranmda ozel kargihik ayrilmaktadir, )

Digem Kan

Yillara sari gehrlerdek: biiyiimeye kargilik glderlerdekx sabit gider oramh;.g etkmyie }msm

LK%‘MJ”‘—
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnembi degisiklikier ile bu
degisiklikierin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket, tasarruf finansman sekitbriinde faaliyet gosteren bir girkettir. Akdettiii tasarruf
finansman sézlegmeleri kapsaminda ve nceden belirlenmis kogullann gerceklesmesi sartiyia,
miigterilerinin konut, gault igyeri veya arag sehibi olmalan icin faizsiz finansman kulanmalaring
ve biriken tasarrufianin yonetimini saglamaktadir. Tasarruf finansman sdzlesmeleri tahtinda
miiigteriler, belirli bir tasarruf tutan ve donemine bagl olarak Snceden belirlenmis kogullann
gerceklesmesi sartiyla konut, gatihi igyeri veya arag edinimi icin finansman kutlanabilmekie
olup Sirket ise miigteriye ait olan birikmis tasarruf tutari yonetme, geri 6deme ve finansman
iullandirma yitkiimliliiginii yerine getirerek organizasyon flcreti almaltadir.

Tasarruf Figansman Gelivleri 31.02.20201 31.12.2021 | 31.12.2022
Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alman Ucret ve 91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415
Komisyonlar

Toplam T 91.488.828 | 186.166.618 | 461.860.415

2020 yilinda 91,5 milyon TL olan tasarruf finansman geliri elde etmistir. 2021 yilinda 6361
Sayil: Kanua ile sekidr regille edilmis ve tasarruf finansmant sektdrinde faaliyet ghsteren
firmalara intibak siiresi tanmmstir, Bu donemde Sirket, getirilen sartlara uyacagm: belirtmis
ve intibak siirecine girmis, 29 tasarruf finansman firmast ise tasfiye edilmistir. 2021 yilmda
Sirket*in tasarruf finansman modelini gliglendirmek maksadiyla yaptigr yatinmlardan biri de
23.01.2020 tarthinde toplam 50.000.000 TL deferinde sermaye ile kurulmug  ofan
Meskenfinans ile devralma yoluyla birlegmesidir. 5z konusu devrahnan sitket, Sirket ile aym
sektérde faalivet ghsteren bir girket olup devralma yohu ile birlegme igiemleri BDDK *dan alinan
uygunluk goriisii sonrasinda 14.09.2021 tarihinde tamamianmis ve bu birlegme neticesinde
Sirket'in ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemigtir. Meskenfinans’a ait 2
adet sube, ilgili birlesme neticesinde Sirket biinyesinde faalivetlerine devam etmekte olup
birlesme ile birlikte, Meskenfinans'in miigterileri ile akdettigi 912 adet sdzlesme de ayni sartlar
altinda Sirket ile devam ettirilmistir. Dolayisiyle sekibrde firma sayismin azalmasi, Sirket’in
tasarruf finansman modelini giiglendimne ve subelegme stratejisiyle artan sozlegme saysi, arag
ve gayrimenkul fiyatlarndaki artig ile sdzlesme hacimierinin bitylimesi gibi etkenlerle tasarruf
finansman gelirleri 2021 yihnda 2020 yihmna kiyasia %103,3 artarak 186,2 miiyon TL'ye

yitkseimigtir.

Sirket, intibak siirecini tamamiamg ve BDDK’dan faaliyet iznini almgtir. 2022 yilinda
{ilkemizde gayrimenku! ve arag alimlan igin geleneksel yollarla uzun vadelt finansmane
erisimin zorlagmast ve Sirket’in BDDK’dan faaliyet iznini almas: uzun s€iiTmapsman
arayanlann $irket’i ve tasarruf finansman modelini segmesinde etkill oifiush
baglt olarak Sirket’in sOzlegme sayis1 artmag, yitksek enflasyonla bera r sc?il
de artmgtir. Bu etkenlere baglht olarak Sirket'in elde ettifi tasarruf g2 n
vilinda 2021 yilina kivasla %148,1 artarak 461,9 milyon TL'ye }ﬁks&:hﬂ;?tiff;z e
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10.2.3, Ibragoinm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyle
meydana gelen faakliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamuszl, ckonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:
2021 yihinda 6361 Sayili Kanun ile sektdr regiile edilmis ve tasamruf finansman sektdriinde
faaliyet gdsteren firmalara intibak siiresi tanmmugtir. Bu donemde Sirket, getirilen sartlara
uyacagmi belirtmig ve intibak siirecine girmis, 29 tasarruf finansman firmasi ise tasf iye
edilmigtir. Sirket, intibak siirecini tamamlamis ve BDDKdan faalivet iznini almugtir. 2022
yilinda iilkemizde gayrimenkul ve arag ahmlan icin geleneksel yollarla nzun vadeli finansmana
erigimin zorlagmast ve Sirket'in BDDK’dan faalivet imnini almas: wzun siireli finansman
arayanlarn $irket’i ve tasarruf finansman modelini segmesinde etkili olmugtur. Bu duruma
bagh olarak Sirket’in sdzlesme sayis: artmusg, yliksek enflasyonla beraber sézlegme hacimleri
de artmugtir. Bu etkenlere bagl olarak Sirket’in elde ettifii tasarruf finansman gelirlerinin
artmasmi beklemektedir, Bu duruma ek olarak tasfiye edilen firmalar sebebiyle magduriyeti
bulunan milsteriler tarafindan TMSF &niinde eylemier gereklestirilinekte ve sektdrdeki
firmalarm itibar kaybina sebebiyet vermekteydi. Bu girketlerle sbzlesme yapmms olan
milsterilerin alacaklan da 2022 yiht igerisinde cikanilan 7394 sayill Hazineye Ait Tasmmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmast
Hakkmda Kanun ile Baz Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Karamamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un 34, maddesi ile ddenmistir. Bu sekilde sektérde magdur olarak
amlabilecek bu misteri gruplarmin da magduriyetierinin gideriimesi pazara ve Sirket’e olumiu
Vansunighr,

Meveut durum itibanyla konut arzim arttinies, TOXI Sosyal Konut Projelert gibi Tiirkiye
genelinde gayrimenkul sahibi olmay: kolaylastiricr ve tesvik edici politikalar siirdiiritimektedir.
Bu durumun $irket’in tasarruf finansman gelirlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Siirdiirilen negatif reel faiz politikasi neticesinde gayrimeniul yatinmiar: tasarruflanng
degerlendirmek isteyenler igin &nemii bir secenek olmaktadir. Negatif reel faiz ortarmmn
devam etmesi halinde Sirket’in faaliyetlerine ilginin artmasi: beklenmektedir.

Ulkemizin bankscilik sisteminde kisa vadeli mevduatlar hala dnemli bir yer tutmaktadir.
BDDK 2023 Ocak ayt verilerine gore iilkemizdeki yurt i¢i verlesik TL mevduatiarmn %80%inin
vadesi 3 ay ve daha kisadir (Kaynak: https./fwww.beddk.org tr//BultenAylik/). Bu vade yapist
halen tilkemizde uzun vadeli konut ve tasst kredisi kallandirlabilmesinin éniindeki en bityiik
engeldir. Mevduat/kredi vade uyumsuziugundan dolay1 konut ve tagit kredisi faizleri yiksek
seyredebilmektedir. Deolayisiyla geleneksel yontemlerle uzn vadeli ﬁnansmana erigim
gayrimenkul ve arag satn almak isteyen birgok kisi icin zorlagmushr. ?n/ dunpn $:rkct m
tasarruf finansman modeline olan ilgivi artirmaktadir.

Avrupa ve Amerika Birlesik Devietleri'nde yitksek enflasyon seb 1yief haralhcx para
politikalan uygulanmaktadrr, bu durumun resesyona sebep olma ve kii §ei ¢apta ta[eplen
azaltma riski olabilecegi ngorilmektedir. Kiiresel capta talebin azalmas Sir i1
olumsuz etkileyebilecefi 6ngriimektedir,




Finansal tablo dénemleri itibanyla yiiksek seyreden enflasyon ve volatil déviz kurlan sebebiyle
gayrimenkul ve arag fiyatiarmda hazh artglar gergeklesmistir. 2022 yilinen ikinci yarismda
volatilitesi azalan kurlarm da etkisiyle gayrimenkul ve arag fiyatianndaki degigim iz da
azalmustir. Bu duremun devam etmesi halinde Sirket’in tasarrof finansman modeline olan ilgiyi

artiracad: dngoritlmektedir,

10.3. Ihracoin borghuluk durams

Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibartyla borgluluk dururon agafidalki gibidir.

LA 2, g
- REVE S L
31.12.2022 donemi itibariyla Baracginun net borghulufu bulunmamakia olup netnakif faztis:

84,1 milyon TL dir.

Bor¢luluk Durumu Tutar ({TL)
Kisa vadeli yiikiimiatikler 151.346.147
Garantili )
Teminath 0
Garantisiz'Teminatsiz 251.346.147
Uzun vadeli viikitmE#liikler (uzun vadeli bor¢lann Yasa vadeli 468.675.901
kisymlar: harig)

Garantili a
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 468.675.901
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliitiiikler Topianm T20.022.048
Ozkaynaklar 281.222.370
QOdenmig/gikarilmig sermaye 156.000.000
Yasal yedekler 2.743.574
Diger vedekler 128.478.796
Toplam Kaynaklar 1.001.244.418
Nef Borglhuluk Durumn Tutar (TL}

A Nait 32331

B. Nakit Benzerleri 180.495.087

C. Abm Satim Amach Finansal Varhklar ) 8

D. Likidite (A+B-+C) 180.527.418

E. Kisa Vadeli Finansal Alaeakiar L

F. Kisa Vadel Banka Kredileri ]

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: L

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 26,035,968

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 26.035.968

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borglulak {I-E-D) -154.491.450

K. DUzun Vadeli Banka Kredileri B S 0,
L. Tahviller - AN
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 7 e ¢
N. Uzur Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) o s; E 120429611 [ ::
0. Net Finansal Borghuluk (J+N) Y T.BADEYEIS | Y
o SR &

Y
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i1, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Iheacginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket'in fon kaynaklarinn dagtismi asafnda gosterilmistir,

(TL) Ozel Balamsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar 31.12.2022 | Pay | 31.12.2021 | Pay
Tasarraf Fon Havuzandan Borglar 551,689,645 | 55,3 {324.591.581; 61.8
Kiralama Istemlerinden Borglar 96.465.57% 1 96 | 57.640.034 | 10,3
Kargihikiar 2.620.032 | 0,3 | 1185955 | 6.2
Caligan Haklan Yitkiimiiltigi Karsilifs 2.620.032 03 ! LIB5555 @ 02
Ertelenmiy Vergi Borcu 43067085 | 43 | 11478678 | 1.2
Diger Yitkiimidiiikler 24,119,797 | 2,4 | 23.075.698 | 43
Maymklar 281.222.379 | 18,1 114,385,131 21,5
Odenmis Sermaye 150.000.000 | 15,0 | 100.000.000; 18,8
Kar veya Zararda Yeniden Simfiandinilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -399.875 00 482214 0.1
Kar Yedekleri 2.743.574 | 0,3 | 469915 8,1
Diger Yedekler 2.743.574 0,3 469.915 Q,1
Kar veva Zarar 128.878.671 § 12,9 | 13.353002 | 2,5
Gegmig Yillar Kar veya Zaran 13.353.062 | 1,3 | -4546.117 | 0.9
Donem Net Kar veya Zaran 115.525.66% | 11,53 | 17.899.119 | 34
Pasif Toplam 1.001.244.418 | 100,0 | 532.277.077 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklary; tasaruf fon havuzundan borglar, kiralama iglemlerinden borglar,
karsihklar, ertelenmis vergi borcu, diger yikimilikler ve Ozkaynaldardan olugmakiadir,
31.12.20622 finansal dénemi itibanivla Sirket’in kaynaklanmn %55,3’lik kismy tasarruf fon
havuzundan borglar, %9,6'1ik kismi kiralama iglemlerinden borglar, 960,31tk kismu karsiliklar,
%4,3 Ttk kasmu ertelenmis vergi boreu, %2.4°lik kism: diger yiikimliliikderden ve %28,1’1ik
iasm: da dzkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in 31,12.2022 dénemi itibaniyla;

@ Tasarruf fon havuzundan borglar 553.689.645 Ti,,

s Kiralama iglemlerinden borglar 96.465.579 TL,

s Karsilikiar 2,620,032 TL,,

» Ertelenmis vergi borcu 43.067.085 TL ve

e Diger yiiliimlikikier 24.179.707 TL dir.
T

31.12.2022 donemi itibariyia tasarruf fon havuzundan borclara ba@xm;;g,é I éﬁgl@gn E&gnig

finansal tablolarin 4 numarah dipnotundan, kiralama iglenﬂerinde,g{ Eo&hmﬁngmah

dipnotundan, kargil:klara 12 numarah dipnotundan, ertelenmis vergi b(ﬁ_ _"’:a ii Emarali

dipnotundan, difer yitkfimlitlitkiere 13 numarali dipnotundan u}asilabfii;. “";a\ P
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11.2. Nakif akumlarina fligkin degerlendirme:

. Bafmsiz Denetimden Gegmls

Ozet Nakit Alun Tablosu (TL) Si132030 | 31123071 | SLILAE
Tsas Faaliyetlerden Kaynakianan Nakit Akiglar 43545810 | 25.364.803 | 240.840.154
Yatumm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Aluglars | -47.347.296 | -31.003.530 | -136.107.260
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaglan | 15.385.298 29.350.732 | 36.476.224
Nakit ve Nakde Egdeger Varhklardaki Net Artis 11.587.812 | 23.712.085 | 141.209.118
Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdegier Varliklar 2018393 | 15.606.205 | 39.318.300
Dinem Sonundaki Nakit ve Nakde Egdeger Varlikiar 15.606.205 | 39.318.300 | 180.527.418

Sirket’e 2020 yilinda esas faaliyetierinden 43,5 milyon TL nakit girigi olurken nakit girisi, artan
sdzlesme sayiss ve yikselen fiyatlar sebebiyle miigterilerinin birikimlerinin takip edildifi
tasarraf fon havuzundaki artisa bagl olarak gergeklegmigti. Aynt yil icerisinde Sirket’in
Tiirkiye genelinde subelesme stratejisine bagh olarak yapilan harcamalar ve CRM yazilimmn
gelistirilmesi amactyla katlamlan maliyetler sebebiyle vatrmm faaliyetlerinden 47,3 milyon
TL’lik nakit gikist gergeklegirken finansman faaliyetlerinden 15 milyon TL ik nakit gingi
gergeklesmistir. Sirket’in donem basinda 4,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2020
vilsonunda ddnem bagma gore %2884 artigla 15,6 milyon TL ye yitkselmistir.

2021 yilinda ise alinan ficret ve komisyonlardaki artigin yanmda 2020 yilina paralel olarak
tasarruf fon havuzundaki arnsin da etkisiyle esas faaliyetlerden kaynakh nakit girigi, artan sube
sayist ve yazilim geligtime faaliyetlerinin maliyetierine bagh olarak yatmm faslivetlerinden
nakit cikigi gergeklesmis, finansman faaliyetlerinden ise 29,4 milyen TL’lik nakit gingi
gerceklesmistit. 2021 yihoda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2020 yilina kivasia %151,9
artigla 39,3 milyon TL’ye viikselmigtir.

2022 yilinda esas faaliyetierden kaynaklanan 240,0 milyen TL 'tik nakit girigi gergeklesmistir.
Subelesme ve yaziim geligtirme maliyetierine ek olarak satm alnan yatmm amagh
gayrimenkul sebebiyle 2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden 136,1 milyon TL. lik pakit ¢iksst
gergeklegmigtir. Finansman faaliyetierinden elde edilen 15,4 mifyon TL’lik girise bagh colarak
nakit ve nakit benzerleri 2021 vilsonuna gére %359,1 artigla 180,5 milyon TL ye yilkselmistir,

{1.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda deferlendirme:

Net Borg (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2622
Kiralama Isiemlerinden Borglar 46.839.880 | 57.040.034 96.465.579
Nakit ve Nakit Benzerieri (- 15.606.205 | 39.318.300 | 180.527.418
GUD Fark: Kar Zarara Yansitslan Varliklar (-) 1.000.000 | 1.000.000 | ol
Toplam 30.233.675 17321.735%’ L
P AR
Sirket’in 2020 yilsonunda 30,3 milyon TL olan net finansal borcu, 2021 yifsonu ififian Pkt
ve nakit benzerlerindeki artiga bagh olarak 2020 yilsonuna kiyasla %42,7 use;él%,l‘?;ﬁ;ﬁilyon
TL'ye gerilemistir. 2022 yilsonu itibarryla artan kira icretleri ve gube Susimna bagie olarak,”

kirelamna islemlerinden borglann yikselisine kargilk, esas faaliyetlerden véuiakdi’schmaye
pKdi et
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arftrmunin efkisiyle yikselen nakit ve nakit benzerlerine bagh olarak Sirket 84,1 milyon TL net

nakit pozisyonuna gegmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 6zkaynak yapsimn glicl ve stirdiiriilebilir kar dretme kapasitesi dikkate ahndifanda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaglanini kargilayabilecek diizeyde isbu izahname tarihinden

itibarent en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayest bulunmalatadir,

Net i;ietme Sermayesi {¥L) 31.12.2626 3i.12.2021 31.12.2622

Toplam Dénen Varkiklar (*) 115.096.524 227.554.434 544415993
Toplam Kisa Vadeli Yitkitmlilikler (**) 167.946.996 131.580.044 24R.726.115
Net Igletme Sermayesi 7.149.528 95,074,390 | 295.689.878

(™) Nakit ve nakit benzerieri, cari donern vergi varlid:, kisa vadeli tasarmuf finansman alaceklan ve diger aldiflert

{*) igermektedir,

(**} Kase vadeli tasarmuf finensman borglannt, kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar ve diger yitlkiimitiakieri

{*) icermelktedir.

(*) Diger aktiflerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asafidaki gibidir:

Diger Aktifler (TL) 31.12.2030 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Gelir Tahalkuklars (*) 7416219 | 42343964 | 84.721.293
Diger Cesitli Alacaklar 747.019 1.363.643 1.266.086
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 13.762.937 14.548.223
Verilen Siparis Avanslar (**¥) 995.791 55616678 11.433.696
Alrcilar (**%) 1.327.000 187.002 6.317.203
Gelecek Aylara Ait Giderler (*¥%*) 1138248 | 1.689.898 1.796.499
Ortaklardan Alacaklar 5373438 | 2146874 2.666.643
Verilen Depozito ve Teminatlar 517.932 886.866 1.134.460
fiskili Taraflara Verilen Sipads'A\’anslam 0 1.412 4.120.753
Abnan Cekler 0 750.000 550.000
Is Avanslart 89,709 400193 465.150
Personel Avanslars 40,841 129.127 507.628
Diger Stoklar 0 0 448952
Ticari Mallar 3.199.573 80.000 o
Devreden Katma Deger Vergisi 2.061.883 35.224 0
Personeiden Alacaklar 205.538 0 1]
Toplam 23.113.211 | 69.393.818 | 129.976.586

{*} Hentiz tabsil edilmemis organizasyon iicretlerinin tahakkukisnndan olugmaktadir.
{**y Reldan giderleri, subelerin 8zel malivet harcamalan igin verilen avanslardan olugmalctadar.
{***y Arac sanislan ile ilgili alacaklardan olusmakiadu. Sirket'in tasarruf finansmam sirkefine diniigmesinden

sonra mevzuat geredi arag satg tglend vapiimamaktadr,
{***¥) Pegin Gdenen igyeri, personel sigotta ve yazihm lisang kiralama giderlerinden olugmaktadse.

Diger viikiimiiiliiklerin finansal tablo ddnemleri itibarivla detays asagidaki gibid

-

§ 7 tuiren 30723

Diger Yiikiimliitiikler 31.12.2020 31.12.2821
Miigteri Teslimatlarma fligkin Borglar 714.856 3.133.957
Personele Borglar 0 2345271 ¢
Ticari Borglar ' 2281571 | 3459912
Odenecek Vergi ve Fonlar (Personel) 1.618.507 2.745.490
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Gelecek Yillara Ait Gelirler 28719 28719 | 1.690.007
“Bdenccek Vergi ve Fonlar 21111l 618329 = 1.534459
“Geleoek Aylara Ait Gelirler ve Giderler 344633 | 72316 1062081 °
e R S e
Kredi Karty Borglan 20194 165.497

Tiiskili Taraflara Ticari Borglar " 0 6.000

- Gider Tahakluklan 0 3234
“Tahakkuk Etmeyen KDV / BSMV Borglan T3.601.686 | 10.233.112 2343823
- Borg Senetleri 6.047.370 ¢ 0
“Alinan Diger Avanslar 25500 0 ) :
Toplam 14981924 | 23075698 | 24179707

11.5. Faaliyetlerini de§rudan veya dolayh olarak &nemli derecede gtkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullammina iliskin ssmrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yénetim kurmiunca karara baflanmis olan planlanan vatirymiar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varlkiar icin dngdriilen fon kaynaklan hakianda biigi:

Yokur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi gereker finansal table dénemleri itibarivle ihragginin
arastirma ve geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaph: arastirma ve gelistirme
etkinlikieri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu ctkinlikler icin yapilan
Sdemeler haklanda bilgi:

Yok,

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda giriilen dnemi en son egilimler
hakkanda bilgi:

Sirket’in gelirleri yeni tasarruf finansman sizlegmelerinden elde ettifi organizasyon licreting
dayanmakiadir. 2022 yilmda iilkemizde yasanan yitksek enflasyon nedeniyie Sirket'in personei,
kira ve reklam ana giderlerinde yiiksek artiglar yaganmugtir. Sirket yiiksek maliyetleri
kargilayabilmek igin organizasyon sicretlerinde artiga gitmigtir. Aniden yiikselen konut ve tasit
fiyatlan: nedeniyle Sirket'in mitsterileriyle gergeklestirdifi sdzlegme biyiikliikleri de artnms;
sirket gelirleri bu durumdan olumlu etkilenmistir. Bireylerin konut ve tagit kredisig_g,gﬂ]gggada
yagadips zorluklar da tasaruf finansman sektoriine ilgiyl artrmstir, 2022 yiyﬁﬁgﬁefsd{%
faaliyet gdsteren 6 firmaya BDDK tarafindan faalivet izinlerinin verilmesini a%dyfcré}n sekigrdet
uzun yillardir yaganan giiven sorunu da astimugtir. Misteriler BDDK tarafihdan Qe '%2"6}4 n
ditzenlenen sektore igilerini artimoustir. 1

2021 yih igerisinde 6361 Sayili Kanun’a infibak planian aygun gérﬁ‘_ k llu LY
tarafindan tasfiye edilerek TMSF’ye devredilen 29 tasarruf finansman sirketinipuidetlk
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bin miisterisi meveuttu. Bu misteriler tarafindan TMSF dniinde yapilan ve zaman zaman basina
da yansiyan protesto eylemleri sektSrlin itibar kaybma sebep olmaktaydi. Bu sirketlerle
sézlesme yaprms olan mdigterilerin alacaklann da 2022 wili igerisinde ¢ikanlan kanunla
Odenmigtir, Bu sekilde sektSrde mafdur olarak amlabilecek bu miisteri gruplarnm da
magduriyetlerinin giderilmesi pazara olumlu yansirnsstir,

13.2. thraginm beklentilerini dnemi digtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

06.02.2023 tarthinde merkez dssit Kehramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmarag, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adtyaman, Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen
deprem felaketi meydana gelmis olup Sirket’in deprem felaketinin yagandif illerde toplam 12
adet subesi bulunmaktayds.

Bu subelerden Hatay/Antakya Subesi ve Kahramanmaras Subesi yikiimis olup aygun bir yer
bulundugunda tagmacaktir. Hatay/Iskenderun, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya subelerinde
ise hasar meydana gelmigtir. Hasar gbren subelerde hasar tespit ve gerekirse giiglendirmeler
vapilacakfir,

Sirket’in deprem felaketinde Kahramanmaras Sube Miidiirii olarak gdrev yapan bir personeli
vefat etmigtir. S6z konusu personel digindz vefat eden ya da yarslanan personel
bulunmamaktadsr,

Hatay/Iskenderun Subesi ile birlikte; yine deprem bélgesinde bulunan Adana/Merkez,
Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/K aratag, Sanlturfa ve Osmaniye Subeleri meveut
durum itibartyla faaliyetierinde devam etmektedir. Yikilan ve hasar géren difer subelerde girev
yapan personellerin ise bir bolimil gevre illerdeki subelere gegis yaparak ilgili subelerde
¢alismaya devam etmekte olup bir kisnu da evden gshgma yéntemi ile sube faalivetlerini
sttrdiinmektedir.

2022 yilinda toplam 461,% milyon TL olarak gerceklesen gelirlerin 56,6 milyon TL lik kismi
bu 10 tideki 12 gubeden kaynaklanmalktadir. Ancak faalivetlerde aksama olacaf: diisimnitlen 6
gubeden olan gelitler ise 23,3 milyon TL dir. Bu da toplam gelirlerin %5’ ine denk gelmektedir.
(Hatay/Antakya, Hatay/Iskenderun, Kahramanmarag, Adiyaman, Diyarbalar ve Malatya
Subelert)

7 tuirn 223
Finansman kulianmig olan migterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi ya da arag rehni
alinmakta olup teminatlar, daini mirtehin Katthmevim ofarak sigaﬂalmaﬁ;ﬁmﬁi&({mﬁaﬂ
ddeme olursa Katihmevim borcuna kargihk Sirket’e ddenecektir. m‘@tﬁ]lennﬁgen
ddemeleri, ilgili mevzuata wygun olarak takip edilecektir. Kigi vef) ﬁ&
varislerine gegecektir, ya da teminatin paraya cevrilmesi i¢in hukuki i‘u’eg, s '.- aﬂ A
Depremde yogun hasar alan Hatay, Kahramanma:a&, Adlyaman va ‘\dai ‘ e fh af;‘im
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Yikilan subelere iliskin heniiz amortisman yontemi ile giderlegtirilmemis dzel maliyet defier
degerleri tek kalemde donem gideri olarak dikkate ahinacak olup subelere ait sigorta poligeleri
meveuttur. Tahsil edilen tazminat tutan gelir olarak dikkate ahnacaktw. Depremde yialan
subelerdeki 6zel maliyet harcamalan, aynlan amortisman ve gider yazilacak tutara iligkin
bilgiler agagidaki gibidir.

Kahramanmaras Sube | Tutar {TL)
Ozel Maliyet Bedeli 997.754
Aynilan Amortisman 588,841
Net Defter Degeri -408.913

776.000 TL tutarinda sigorta policesine istinaden 06.04.2023 tarihinde 636.324 TL tazminat
Gdemesi tahsil edilmigtir.

Hatay/Antakya Sube Tutar (TL)
Ozel Maliyet Bedeli 1.019.089
Aynlan Amortisman - 5587.930
Net Defter Degeri -421.159

770.000 TL tutarinda sigorta paligesi mevcut olup tazminat ddemesi icin ekspertiz islemleri
devam etmektedir.

Tasarruf finansman sekt6rii 6361 Sayih Kanun'un ¢ikmas: ve sektéirde faaliyetie olan firmalara
BDDK tarafindan faalivet izinlerinin verilmesinin ardindan yitkselen bir bilylime ivmesi
yakalanugtir. Daha dnceleri geleneksel finansal sistemlerde yer bulamayan toplum kesimlerine
hitap eden firmalar, faalivet izinlerinin verilmesinin ardindan devilet diizenlemesi ve
denetlemesine dnem veren miigteri gruplarina da hitap edebilir hale gelmistir. Bu sayede
sézlesme bityiiklilkleri artis gdstermis ve toplumun ¢ok farkl: gelir gruplarmdan migteriler
tasarruf finansman sirketlerini tanmmaya ve migteri olmaya baslamglardir. Sektdr firmalan
faaliyet izinlerinin alimmasindan sonra Finansal Kurumlar Birlifine de liye olarak birlik ¢atisi
alimndaki besinei sektdr olarak yerini almislardir. FKB ¢atisi altinda bir araya gelen sektér
firmalari, seltdriin toplumun biitiie kesimlerinde taninmas: igin orlak tanifrm faahiyetleri
planlamaya baslamigtir. Bu faalivetlerin ve sektdriin yasal dizenleme iginde yer bulmug
olmasimn pazann bitylimesine ¢ok dnemli faydalan olacag éngdriilmektedir,

14. KAR TAHMINLERE VE BEKLENTILERI L T
14.1. Thraceimn kar bekientileri ile iginde bulunulan ya da takip eden h/e,&ﬁ'pf’d?nem!e
itigkin kar tahminleri: 4 5‘

Yoktur. & ‘

14.2. ibragcnm kar tahminleri ve beldentilerine esas tegkil eden vars% lmf‘ﬂﬁ_« et

‘“*::
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:’-. 'pf \ q? ;"‘
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Yoktur, Yt e o ﬁ




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yokhur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerie kargiiagtimlabilecek
sekdlde hazirlandigina iligkin aciklama:
Yoktur,

14.5. Daha dnce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarthi icibariyle
hala degru olup elmadsgh hakkinda bilgi:
Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ibraggummn genel organizasyon semas::
Sirket’in organizasyon yapisi, agafidaki semada gosterildigi sekildedir.

ST ATDI
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15.2. Idari yapx:

15 2 1 Ihraccmm yénetim kurulu dyeleri haklanda hllgl

- A dx | S;:;_S Y:l;:a Gerev Sli]‘{’:Slf St_f.fi_i’:aye Pay1
i Gérevi 15 Adresi 5o Kalan Girev -
Soyad: | U Ustiendigt Sur'esl (TL) | (%)
I .. P . . Gi,rev:er et . a
: Yéneum Ynetim ) '
?ﬁg:; | Kunulu Kuralu  ° Y‘¥1?f§a$‘k ? 112,000,000, 80,00
__Bagam Baskam d B
. Yénetim Yonetim )
Omer . Kurulu Kurulu Bagkan | 0 11/ YaKIagk 2 o 000 20,00
Burkay |  Bagkan Yil 7 Ay ,;
Yar drmcrsz | Yardimers: :
P e Serifali Mah. A S
Yonetim X
Kol Kale Sok. No: Vénetim
- Ahmet .. 212311 o . 3YH/ YaKlagik 2
Ozean | OIS Omraniyey | 1o0rula Uyesi- Yil7 Ay - -
Genel istanb: i Genel Miidiir
e Mudur | S N
Bagzmsrz
Hayri | imetim Bagumsiz | 5 v/ Vaktasik 2
Gokhan | Yinetim - -
Al Kuruly ' Kurlu Ovesi Yid 7 Ay
TP Dyesi ”
. Bagmsiz .
OSMaR |y e netim BegmSiz 4 g Vaklasik 2
Hiker Yonetim - -
Kurulu L ¥il 7 Ay
: Savuran . | Kurulu Uyest ) :
L Lyest . i

Sirket’in ydnetim kurulu {iyeleri, 03.01.2023 tarihli olajaniisti genel kurul toplantisinda 3
yillifina gérev yapmak lizere segilmigtir.

15.2.2. Yimetimde soz sah;ba ulan persenel hakkinda bilgi:
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[ [ Son5 Yilda
. . fhragerda Sermaye Pay
Adi Soyads Girevi fs Adresi Tstleadisi
. Gérevler {TL} (%}
Finans . o - -
Selman Calar Direktdrii Finans Dxreiftaru i
: Segil Yiizi.ik - IT Dlre:ktbru Serifali Mah. Kale Sok. \ I Direktérll - -
Muhasebe | No: 21-23/1 Umraniye/ Muhasebe
Ali Karakoq | Midtrs istanbul Midiirii I
“Niyazi . Ig Denetim {¢ Denetim o =y, . W
Derindad : Direktorii Direktori 2, \ﬁ JRE-ERUIE
15.2.3. Thrace: son 5 wil icerisinde kurulmus ise ihragoimin kKuruculari g
Sirket, Istanbu} Ticaret S1c1!1 ne 27. 09 2018 tanhmdc tescnl edilmis ve 04.1 20!’% 4



%22,5 oramnda Yusuf Caf ortakliginda toplam 1.000.000 TL sermaye ile karuimustur,

D SonSYx!dathraf;S}!da Sermaye Payt - |
A 7, - b o
& Soyads Gorevt Ustlendigt Gorevier — .
e SRR (iL) YOI
Yometim .
Serdar Tuthan Kurnila Yonetim Kurulu Bagkan: 775.000,00 77,5
- 1. Baskan S S
Yusuf Caf (*) | ) ~ YBnetim Kurulu Baskan 22500000 | 225
I L Vekii | L.

£%] Sirket'in Jurucu ortaklarindan Yusuf Caf, isbu lzafmame tarihi itthanyla Sirket bitnyesinde herhangi bir icrai
gorev yiriitmemektedir. Yusuf Caf, Sirket sermayesinde sahip oldugy beheri 106 TL degerde joplam 22.500 adet
paywin tamamine 29.03.2019 tarihinde Serdar Turhan'a devretmis oéup bu devir sonucu ortakitidan ayrilmgsty.

15.2.4. Ihracoinim mevent yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile thrace: son 5 yil igerisinde kurulmiug ise kurweulann birbirivle akrabahk Higkileri
hakkinda bilgi:

Jirket'in meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yOnetimde sz sahibi olan personel ile Sirket’in
kurucularmin birbiri ile akrabalik thigkisi bulunmamaktadir.

15.3. Ihragpnin yonetim kurula tiyeleri ile ybunetimde séz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurnulu

Serdar Turhan — Yénetim Kurulu Baskans

Lisans egitimini 2008-2012 yidlan arasinda Anadolu Universitesi Iktisat Bolimii’nde
tamamlayan Serdar Turhan, ig hayatina 2010 yilinda ingaat sektériinde baglamustir. Turyap:
Grup Ingaat Taahhitt Sanayi ve Ticarot Lid. Sti. biinyesinde genel miidiir olarak caligmig ve
2015 yh itibarivla, Miem Yap: Ingaat Sanayi ve Ticaret A8, biinyesinde vdnetim kurubu
bagkani gérevini icra etmigtir. Gelinen agamada, 2018 yilnda kurucu ortzk sifatiyla biinyesinde
bulundugu Sirket’te yinetim kurulu bagkam gorevini yiritmeltedir.

Omer Burkay — Yénetim Kurulu Baskan Yardunes:

Omer Burkay, 2002-2006 yillar: arasinda Mersin Universitesi [ktisat Bolimii'nit ve 2012-2014
yillar: arasinda Anadolu Universitesi Adalet Boliimii’ nii tamamlamistir. Serbest muhasebeci
mali miigavir olan Omer Burkay, aym zamanda Toplu konut ingaatlart tashhiit igleri Lojistik ve
Gayrimenkul sektériindeki grup firmalan ile ticari faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bununia
birlikte Sirket biinyesinde de yénetim kurutu bagkan yardimcis: gérevini yiiritimektedir.

{} 7 i 23

Ahmet Ozcan - Yonetim Kurulu {iyesi
Ahmet Ozcan, lisans efitimini 1999 yihinda Bilkent Universitesi igleﬂnfc;ﬁmlﬁﬁ}ﬁ;gde
temamlanugtir. Is hayatina Yapi Kredi Bankast Teftis Kurulu Bagkanhigy %haﬁam}s %‘

sirastyla kidemli miifettis, sube midiirli ve i¢ denetim misdirdl géreviennifigiimi '?@Jé 'u

yill inbariyla Eminevim Emin Otomotiv iletisim Pazarlama Sanayi ve Ticzi}et &%{gg% il
kS

sirastyla finans direktoril ve is gelistirme ve pazariama direktdrii g&rcvlerﬁi&_\de E}g b
Ozcan, giincel durumda Sirket’te genel miidiir ve yonetim kuruty ﬁye&s’itg’h‘{é’ﬂatﬁf; KT
etmekiedir, e
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Hayri Gokhan Alpman — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hayri Gékhan Alpman, 1980 yilmda Saint Benoit Koleji'nden mezun olmustur. 1956 yihnda
Marmara Universitesi Ingilizee Iktisat Boliim@ nit tamamlamugty, Harvard Universitesi'nde
lisans {istii eFitim aldiktan sonta Marmara Universitesi’nde sermaye piyasalan ve borsa yiiksek
lisans: yaprustir, Doktorasim 2022 yihnda Medipol Universitesi'nde strateji ve yonetim
alaninda yapnustir. Ts hayatina 1996 yilinda Deliotte Tiirkiye’de denetgi olarak baglamis ve
sirast ile midiir yardmcisy, miidiir, genel mildiir yardimeisi ve genel mildiir’CEO olarak grev
almighr. 2018 yilindan itibaren Eurasia Invest’te kurucu ve yBnetici ortak olarak ig hayatina
devam etrektedir.

Osman {iker Savuran — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Ilker Savuran, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olmustur. Yitksek lisans egitimini 2008 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde
gayrimenkul geligtinme {izerine tamamlamigtr. Aynca Kemerburgaz Universitesi’nde hukuk
bolamiind tamamiamss olup dokiorasma Istanbul Ticaret Universitesi’nde devam etmektedir.
fs hayatina 1997 yilinda Hazine Miistesarhifi'nda uzman yardimgeis: olarak baglamus olup 1959
yilinda SPK 'da denstei olarak gérevine devam etmigtir. Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi’nde
genel sekreter yardimecisi olarak cahsirken ilgili isyerinden aynlmugtwr. Gincel durumda,
ntegral Yatmm Menkul Degerler A.$.'de genel miidlir yardimeis: olarak gbrevine devam
etnektedir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel

Seiman Calar- Finans Direktori

Selman Calar, lisans egitimini 2001 yihinda Uludag Universitesi [ktisat Bélimii'nde
tamamlamugtir, 2010 yiinda Trakya Universitesi Iktisat Ana Bilim Dahnda “Sigorta
Sektsriinde Fon Yénetimi” baglikli tezle viiksek lisans egitimini tamamlamustir. Is bayatina
2003 yibnda Drogsan flag firmasinda baglamis olup 2007 yilindan itibaren kariyerine
Finansbank’ta devam etmistir. Finansbank’ta siras: ile yetkili yardimeist, bolge yetkilisi, bolge
yonetmeni ve sube miidiir yardimoisi pozisyenlarinda gérev almighr. 2018 yili itibariyla
Sirket’te finans mildiirii olarak gérev yapmaya baglamsg olup 2021 vihndan itibaren finans
direktdrii olarak grevini icra etmektedir.

Segil Yiiziik - IT Direktbrii 0 7 vairm 00
Secil Yiiziik, 2005 wilinda Trakya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bofiimii'ng
tamamlarmmstir. Bahoesehir Universitesi’nde Miihendislik Yénetimi iizerine yiksck lisans
yapmistir. University of Nevada’da dif egitimi aimigtir. Lisans derecesini aldig: yd is hayatina
atild: ve kaniyerine finansal analizler iizerine gegithi projeler gelistiren bir yazzhm sirketinde
yagilim uzmani olarak baslamustir. Sirastyla Dogan Holding’e ait Dogan 0;1&1;5 Cﬂ%rk,
Dogan Gazetecilik gibi sirketlerde dnce kidemli yazslmm uzman, vazzhrrmmm aab,a smﬁ
yazilim takim lideri; Idea Teknoloji’de AR-GE takum lideri; Finnet ‘Yazzi c?ﬁ '@uﬂ.{“
ve Eminevim’de yazilim miidiirit olarak gorev almstir. i
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gorevier Ustlenmis ve makaleler yaymlanugtr. Glncel durumda Jirket blnyesinde 1T
Direktorii olarak gorevini yliriitmektedir.

All Karakoc — Muhasebe Midiiri

Ali Karakoc, 1997 vilmda Umraniye Ticaret Meslek Lisesi'nden mezun obmus ve lisans
egitimini 2012 yinda Anadoh1 Universitesi Isletme BSlimii'nde tamamlamigtir. Alper Ingaat
A.S. biinyesinde 2009-2018 willan arasmda, Finansevim A.S. biinyesinde ise 2018-2020 yillan
arasmda muhasebe miidiinii olarak calismugtir. 2016 vilinda serbest muhasebeci mali milgavirlik
ruhsatim almaya hak kazanmugtir. Giincel durumda Sirket’te muhasebe miidiirii gdrevint icra
emmektedir.

Niyazi Derindag — I¢ Denetim Direktérii

Niyazi Derindag, lisans eitimini 1991 yimda Inéni Universitesi Isletme Bélimi’nde
tamamlamustir. 1999 yifinda Inénit Universitesi Sosval Bilimler Fakiiltesi Muhasebe
Finansman Ana Bilim Dalinda ‘“Konvansiyonel Bankalar ifle Katthm Bankalart Plasman
Karsilagtimast” baghkh tezle yiiksek lisans egitimini tamamlamugtis. s bayatina 1992 yilinda
Yapt ve Kredi Bankasi’nda baslamus olup 1997-2002 yillar: arasinda Iblas Finans A.S.’de,
2002-2014 aras1 Tirkiyc Finans A.8.de, 2014-2019 arast Lamda Ist Yalitim Sanayi ve Tic,
Ltd. $ti.'nde kurucu ontak ve genel miidur olarak galismustir.

2019 yilindan itibaren Katlimevim’de gorev almaya baglamys olup I¢ Denetim Direktdrii olarak
gbrevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu tiveleri ile vénetimde sbz sahibi elan personelin sob durum da dahil
olmak lizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundafu veya orfag
oldugu biitiin girketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullanindaki fiveliginin veya ortakhifimn halen devam edip etmedifine dair
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15.5. Sen 5 yilda, ihracqinim vinetim kurulu iiveleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ghran, #gili kKisiler hakkimda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayi Bankacihk Kanunn
vefveya Titrk Ceza Kanununun 53 #incit maddesinde helivtilen stiveler gegmis oisa bile;
kasten iglenen bir suctan delayr beg yi veya daha fazia siireyle hapis cezasma ya da
rimmnet, irtikdp, riigvet, lirsizhk, dolandinailik, sahtecilik, giiveni kitiive kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri vok etme veya degistivine, bapka veya kredi
kartlannin kétiiye kullamimas, kacakelhk, vergi kacakeih@: veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr abinmas cezai kovusturma ve/veya hiikiimiliiliigtiniin ve ortakhk isteri
ile ilgili olarak caraf olunan dava konusu hukuki oyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihracoimin meveut yonetim kurulu iiyeleri e yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin vargr makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptirimlar haklkanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son § yiida, ortaklifin mevcut yénetim kurulu {iyeleri ife yinetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kuralu diveleri ile yinetimde sbz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakbfin mevent vinetim kurulu fiyeleri ile yénetimde 562 sahibi olan
personelin herhangi bir orfakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iyelifine veya
ihragcidaki difer yénetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip veriimedigine dair ayrimtily bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kuruln iveleri, yonetimde soz sahibi personel ile thragei son 5 yil igerisinde
kurulmuy ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi gikarlar arasindaki cikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiveleri, yvénetimde sz sahibi persemel ile ihracgr son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalart icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veva bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: .2 tuiran fis.

e
SR

Yoktur. e L

haklanda ayrintils bilgi:
Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillsk hesap diénemi itibariyle thragourm ybnetim kuruly iiyeleri ile yonetimde
$bz sabibi personelinin; ihracg: ve bagh ortakhkiarma verdikleri her tiirli hizmetler icin
sz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

Sirket’in yonetim kurulu iyeleri ve {ist dlizey voneticilerine 8denen iicret ve benzen
menfaatlere iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla agafida gsterilmigtir.

Caliganlara Saflanan Faydalar (TL} 31.12.2020 | 31.12,202% | 3L12.2022
Yionetim Kurulu 454,194 4201.617 1.642.338
Ust Diizey Yéneticiler 126.392 630.782 1.481.395
Toplam 580,586 4,832,399 3.123.733

86z konusu tutarlar, iicret, prim ve saglik sigortast Sdemelerinden clugmaktadir.

16.2. Sen yilhk hesap donemi itibariyle ihragginm yinetim kurnlu dyeleri fle yonetimde
stz sahibi personeline emeldilik avhifi, kidem tazminati veyz benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin jhragomin veya bagh ortakhklanmn ayirmus oldufin veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iveleri ve tst ditzey yoneticilerine ayrian kidem tazminat karsihklan
finansal tablo dénemleri itibanyla agafida gésteriimigtir.

Kidem Tazminat Kargiiklar (TL) 31.12.2630 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Yonetim Kurelu 1.269 2.650 3.116
Ust Diizey Yéneticiler 1770 6.287 31.85%
Toplam 0439 8.977 34971

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. fhracoinmm yonetim kurulu iiyeleri fle yonetimde sz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu giirevde buinndugu doneme iliskin bilgiler:

Yinetim Karulu
. Son 5 Yiida Thraguda | Gorev Siiresi / Kalan Gérev
Adt Soyads Gérevi UstlendiZi Gérevier Siiresi |
Serdar Turhan Y"“g:;mﬁ“:“}“ Yénetim Kurnlu Bagkant | 3 Y1l / Yaklagik 2 Yal 7 Ay
“ Yénetim Kuruha Yénetim Kurulu Bagkan )
urk I/ Yaklagik 2 Vi 7 A
Omer Burkay Bagkan Yardinesst Yardimeist 3 ! y
. Yanetim Kurulu Uyesi- | Yénetim Kurulu Uyesi-
Ahmet Ozcan Genel Midir | Genel Miiditr IYik/ Yakiaslk 2YR7 Ay
Hayri Gokhan Bafmmsiz Yinetim Bagimsiz Yonetim
. o, Yil / Yaklagtk 2.Y 7A
Alpman Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3V asl 4 y
Osman fiker Bagimsiz Yonetim Bagnmsiz Yénetim M
1/ Y
Savuran Kurulu Uyesi Kureh Uyesi 3Y W@ W;'VA yz [ 713
R ;

Sirket'in yonetim kurulu iyeleri, 03.01.2023 tarihii olaganiistii genel lgxrul%&x %(fé 3 __:-_';
yillifa gérev yapmak iizere segilmigtir. S o **.e RN
" * f/
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Yinetimde Siiz Sahibi Persenel
Son 5 Yilda thracoida | Gérev Sitresi / Kalan Gérev

Adi Soyads Ghrevi Ustlendigii Gérevler Siiresi
Seiman Calkar Finans Direktdril Finans Dirckibrii Siiresiz
Secil Yiizik IT Direktori IT Direktora Stiresiz
Al Karakoo Muhasebe Miidiiri Muhasebe Mudard Stiresiz

e e {¢ Denetim I o
Niyazi Derindag Direktdri t¢ Denetim Direktiri Siiresiz

i7.2. Tamamlanan szon firansal table dénemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde 562 sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara ligkin stzleymeler hakdanda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur,

17.3. ihraggamin denetimden sorumin komite fiveleri ile diger komite livelerinin ad, soyad:
ve bu komitelerin ghrev tammlar::

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla meveut yonetim kurtu tiyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozlegme’nin “Yonetim Kurulu, Siresi ve Toplantilar”™ baglikli 7. maddesine gére “T7TK
Ye sermaye pivasast mevzualt uyariica, riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak lizere,
Yonetim Kurudu 'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢calisma esaslan
TTK, SPKn, SPK'min kurwmsal yvénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiiktimlerine gére gerceklestirilir. Yonetim Kurutu, TTK ve sermaye piyasas) mevzuating uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.™

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yinetim
Komitesi kurulacaktir, flgili komitelerin Sirket paylarnin halka arzim takiben SPK’nmm I1-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi ne uyum ¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen stirelere
uyularak ve her haliikkfrda en geq halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar faslivete geomesi planlanmaktadir,

174. ihragemm Kurulun Kkuromsal yénetim ilkeleri kargismndaki durumusun
degerlendirilmesi hakkmda agklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim fikelerine Uyum™ baghikls 12, maddesine gére
“Sermaye Pivasasi Kurwlu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tamﬁndan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim likeleri'ne wyulur. Zorunlu ilkgler v 23
wynwimaksizin yaprlan iglemier ve alman yonetim kurulu kavarlart gegersiz c;k.fﬁ ‘*E ‘;"_'L”
Sozlegme’ye aylart sayilyr. Kurumsal Yonetim Bkelerinin wygulanmast bahm%a%dﬁemin,
nitelilte sayilan iglemlerde ve Sirket’in ilighili taraf islemlerinde ve iticiincti kisfer £
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasas! Kumz’u smm %’u
yonetime iliskin diizentemelerine uyulur” :




Kuramsal Yonetim Teblifi uyarmca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran
ortakhkiarn, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar fighnefi
gruptaki ortakbiklann ylikiimlitliiklerine tabi olacaZ: Ongdrilmils@lir. Dolayistyla Sirket,
Kurulca yem listenin ilanma kadar ligincii grup iginde yer alacakur. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsamundaki s6z konusu yitkiimliiliiklere Sirket’in paylanmin Borsa'dz islem gormeye
baglamas: sonrasmda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas:
gerekmektedir. Bu baglamda isbu {zahname tarihi itibanyla Sirket tarafindan herhangi bir
kurumsal yénetim politikas: hazirlanmamig olmakla birlikte Sitket, paylanmn Borsa’da iglem
gérmeye baslamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul ifibamyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir,

SPK’mn H-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Teblifi hiikiimleri cergevesinde Sirket, kamuya
yapacag: duyurularin, mevzuatin Ongdrdiifii gekilde yaptlmas: icin gerekli alt yapiy
olusturacaktir. Aynica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri va da yatinmes iligkileri birimi,
thragg: faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kamuya duyurulmasin, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinm kullanmasim, genel kural bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasms,
kar dagitim politikalan hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiy da kapsayacak sekilde
tim biigilendirme cahgmalarim diizenli olarak yerine getirecektir. Yatinmet iligkileri birimi,
yatuwsncilar e ortaklik arasinda yapilan yazigmalari ve difier bilgi ve belgelere iliskin kayitlann
saghkli, glivenli ve giincel olarak tutulmasins saglayacaktir. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtlayacaktir. Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydimnlatma ile
ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yiktimlilliiklerin yerine getirilmesini gbzetip, izleyerck, Genel Kurul toplantsiyla ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanian hazirlayacak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlegmeye ve difer ortaklik ig diizenlemelerine uygun
olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri alacaktir.

Aynca Sirket'in faaliyetleri, sektérel geligmeler, yeni pazarlara ulagma ve veni iiriinler
geligtirme tlirli bilgiler gibi yatiimcilann Kerarlarmda $nem arz eden hususlar, 6zel durum
aciklamalan www kap.org.ir ve Sirket’in internet sitesi www . katilimovim com ' adreslerinde
duyurulacaktir,

ile ilgili dosyalanin halka ag1lma sonras: zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas
i¢in gerekli ¢ahigmalar sirdiiriilmektedir,

Sirket’in internet sitesi www kalilinevim como.ty adresidir, Asagida belirtilen konu baghikian

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu
aydmlatma ve bilgilendirmede agagidaki araclan kullanr; *=‘-“-ﬂ-“==r-<:~

;’ S
«  Ogzel durum agiklamalan h
» Finansal raporlar V% ¢ ‘ 03 v 623
¢ Yilhk faaliyet raporian { @ e
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» SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas) gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyura metinten ve dokiimanlar

e Yazil ve girsel medya aracihifiiyla yapilan basin agtklamalan

¢ Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasutasiyla yapian ilan ve duyurniar.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlyu clan ithragcmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakknda bilgi;
Yatirimes fligkileri Biriminin temel faaliyetleri agagtdaki gibidir:

Yatirimetlar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile difer bilgi ve belgelere iligkin
kayitlann saglikl, giivenli ve glincel olarak tutuimasi saglamak, MKK nezdindeki
iglemieri viiriitmek,

Dénem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili bilgi taleplerini,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ ohmak
{izere, Sirket tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda agik ve
net olarak, yiiz yiize veya iletigim araglan aracilifivia yanstlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimas
gereken dokiimanlart hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas
Sézlesme’ve ve difer ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri aimak, ve

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld busus dahbil scrmaye piyasas:
mevzuatmdan kaynaklanan yikimitliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yant sira kamuoyu ije iletisimin koordinasyonunu
saglamak, vatirnmcilarla ve analistlerle gbriismeler gergeklestinmek izere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilerina (road show) katthm sagiamaktir,

Sirket halihazirda biinyesinde bir Yatme: fligkileri Balimil olusturmustur. Yatirimer Higkileri
Baliimii Ydneticisi'ne iligkin iletigim bilgileri agafida yer almaktadir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izaknamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibarivle personel sayisy, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler le miimkiin ve
gnemii ise belli bash faalivet alanlari ve cefrafi bolge itibariyle personelin dagimn:
hakkinda agildama:

Sirket’in finansal tablo dénem sonlart itibariyla ortalama personel sayis: asafidaki sekilde
olustaugtur,

,,,,,,, 31.12.2020 31122021 31122022
Personel Sayia1 521 672 765

Sirket’in personellerinin cografi bblgeler bazinda kirilum asagidaki tabloda yer almaktadr.

 Cografi Boigelere Gore Dafilun 31.12.2020 31122021 31.12.2022
Marmara Balgesi 243 354 387
Akdeniz Bélgesi 74 79 ' 87
Giineydogu Anadolu Bolgesi 34 .48 0
Dogu Anadolu Bolgesi a4 62 47

1z Anadolu Bolgesi 66 61 8s
e hga DT o 45 o
oradens Biliges B
Toplam s e [ 765

Sirket’in artan ig hacmi ve sSzlegme biiyiligh cergevesinde arian sube afinmn da etkisiyle
personel sayist donemler itibanyla artig gdstermigtir.

Sirket’in 31.03.2023 dénemi itibanyla beyaz yaka 715, mavi yaka ise 68 olmak tizere toplam
783 personelt bulunmaktadir.

18.2, Pay sahiplidd ve pay opsiyoniary:

18.2.1. Yénetim karuju Gvelerinin ihracqimn paylarina yinelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s82 sahibi olan personelin ihrageimin paylarma yonelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkmnda bilgi:
Yoktur.

bitgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracamin bilgisi dahilinde son genel kurnl toplantin ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gercek ve tiizel kisiler avn olarak ghsterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya
boyle kisiler yoksa bu}unmadzgma daar ifade:

Ortaém ;.. Oy Hak
o S R 03.01.20231&1‘!]1_11 :
Ads _ igbnizahname Olaganiistii Genel | isbu izahname
Soyads tarihi ftibariyla Kuru_i toplant_x_sx
itihariyla .
(TL} (%) | OyvAdedi | (3%) | Oy Adedi (%)

?2;:; 120.000.000 80,00 120000000 80,00 |120.000.000 80.00 120.000.000 - 80,00

B(?:Ei:y 30.000000 20,00 30.000. aaoé 20,00| 30.000.000! 20,00| 30000000 20,00

Toplam | 150.690.009 : 100, 08 150 400.060 | 100,00 | 150.600.000 | 100,06 15&.090.09{] : 190,80

............... I PR .\4....‘.

fhraggr'nin son Genel Kurul toplantist ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy
hakks igindela payian dogrudan olarak %S5 ve fazias: olan yahmzca iki gercek kigi ortafn
bulunmakta olup; yukaridzki tabloda gosterildigi fizere, Thraggr’nin toplam paylarnin dogrudan
%80’ine Serdar Turhan ve %20’sine Omer Burkay sahiptir.

fhrager'nm tizel kisi ortagi bulunmadig gibi; {hracoi’nin son Genel Kurul toplantis: ve son
durum itibanyia sermayedeki veya foplam oy hakks igindeki paylar: dolayh olarak %5 ve fazlas:
olan dolayls pay sahibi de bulunmamaktadir,

19.2. Sermayedeki veyz teplam oy hakla icindeki dogfrudan paylan %3 ve fazlas: olan
gergek ve tilzel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulupmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sdzlesmesi uyannca, Sirket’in semmayesinin tamanunt temsi! eden paylar herhangi
bir pay grubuna ayrilmamms olup bu paylarin tamarm: nama yazihdir. Paylara tanman herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kuml” baslkhi 10’uncu maddesi uyarnea, Olagan ve

Olapaniistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin v%ﬁihﬂenn%r pay

icin bir oyu vardir, / % 2, %
£ 4

fsbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in gercek kisi hakim ortafn Serdal( Tu% Wip 200,

adet pay: ve Omer Burkay'in 360,000.000 adet payi bulunmakta oiup‘\her“fk; ]
Kurul toplantifarinda 1 (bir) oy kakkma sahiptir. -




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:
Sirket, SPK 'mm hitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 22.12.2022
tarth ve 76/1827 sayih iznd ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL ofup her biri 1,00 TL itibari deferde
750.000.000 adet paya boHinmigtir,

Sirket’in gikankmg sermayesi 150.000.000 (viiz elli milyon) Tirk Lirast degerindedir ve
taman muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tiirk
Lirast degerinde olup 156.000.000 paya ayriimgtir. Paylar nama yazihidir,

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca, Sirket’in sermayesinin tamanim temsil eden paylar herhangi
bir pay grubuna ayrilmamig olup bu paylarn tamarm nama yazilidir. Paylara tanman herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Bsas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 10°uncu maddesi uyanmca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay

i¢in bir oyu vardr,
Nama / Hamiline Bir Payin Nogainal Sermayeye
T
Grubn Oldngu Pay Sahibi Pegeri (TL) oplam {TL) Oram (%) |
| - Nama Serdar Turhan 1,00 120.000.600 80,00
- Nama Omer Burkay 1,00 30.000.000 20,00
_ Toplam - 150,000,000 | 100,00

19.4. Ihraccnn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh elarak ihraggimin ybnetim
hakimiyetine sahip olantarin ya da ihragorys kontrel edenleria ads, soyads, ticaret unvant,
vénetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giicilin kétiiye kullandmasmni engellemek icin alinan
tedbirier:

Isbu fzahname’nin 19.1 numarak bdlimninde de belirtildigi tizere, $irket’in yalmzca iki gergek
kigi ortafi bulunmakta olup; Serdar Turhan dogrudan Sirket paylanmin %80’ine sahiptir.
Thragginm yonetim hakimiyetine sahip olan pay sahibi, Serdar Turban’dir.

Serdar Turhan’m hakimiyetini ve kontrol giiciinii kotiiye kullanmasmi engellemenin temel

dayanag: Kurumsal Yénetim Hkeleri bagta olmak tizere TTK ve sermaye piyasas: mevzuati ve

ilgili diger hitkiimler olup Esas Sozlesme’de yer verilen agafidaki tedbirlerin bakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kallamimasm engellemekte katki saglayacag: deferiendirilmekiedir:

. Esas Soziesme’nin “Sermaye” baglikl: 6'nc1 maddesi uyarmnca, Yﬁnetirg,, ?\zﬂ“iﬁz%\
2026 villan arasmda (5 yif), TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olara gﬁy oRE X,
zamnanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ik 1575 ,
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sxmrlandmlmé@sl ilg iy S
nominal degerinin altinda pay ihraci konularnda karar almaya yetkilidir. Yéyghs

s

S




Esas Sozlesmenin “Sermaye” bashkhi 6’nci maddesi uyarmca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman §irketleri
Kanunu, Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Esaslani Haklanda
Yonetmelik'te ve sermaye piyesast mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir, Bedelsiz sermave artinimlarmda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki
meveut paylara dagriihr.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashklh 6’nct maddesi uyarmnca, Sirket sermayesinin
Finansa! Kiralama, Fektoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat
hilkiimleri uyarmca belirlenen oranlarda edinilmesi veya Sirket kontroliiniin el
degistirmesi sonucunu dofuran pay devirleri Bankacihk Denetleme ve Diizenleme
Kurulu’'nun iznine tabidir, Sermaye piyasas: mevzuats hitkiimleri sakldr,

Esas Séziesme’nin “Yonetim Kurula, Siiresi ve Toplantifan” baslikh 7aci maddes
uyannca, Yénetim Kurulu’nun toplants gekli, giindemi, toplantiya davet, oy knllammlar,
toplanti ve karar yeter sayilan gibi hususlar hakkmda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasas: mevzuatimmn ilgili hilkiimleri uygulanir. Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim
flkelerine Uyum™ baghklt 12'nci maddesi uyannca, Sermayc Piyasasi Kuruiu ve
Bankacilik Diizenferne ve Denetleme Kurulu tarafindan uygulamas: rorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yaplan iglemler ve
alnan yonetim kurahs kararlar gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykirs sayihr.

Fsas Sozlesme'nin “Yonetim Kuruly, Siiresi ve Toplantilan” baglikli 7’nci maddest
uyaninca, Yonetim Kurulu'nda gtrev alacak bafimsiz idyelerin sayis ve niteliiders
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelen bagta olmak
{izere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. Aynca, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuan uyarnnca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yénetim
Kuruhs’nun kurmakia yiikiimlii eldugu komitelerin olusumu, gdrev ve ¢ahsma esaslan
TTK, SPKn, SPK'min kurumsal vénetime iliskin diizenlemeleri ve lgili difer mevzuat
hitkitmlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecefi konularda komiteler ve alt komiteler olugturnr. figili
komiteler halihazirda kuraimus olup komitelerin galisma esaslan ile Kurumsal Yénetim
Iikeleri’ne uyum amaciyls halibazirda yiiriiriige konmug politikalar hakkinda bilgilere
igbu Izahname'nin 17°nci bélimiinde yer verilmistir.

Esas Sézlesme'nin “Bagimsiz Denetinn” baglkl 9'uncu maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta dngoritlen diger hususlann denetimi ve bagimsiz denetei ile ilgiii hususlara
Tiirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Slg}ﬁeff%

sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili mevzuat hikkiimlen tatbik olunur “"‘q,.

19.5. fihragpmmn  yonetim  hakimiyetinde  degisiklige yoi" ‘\33 | &kq ;
anlasmalar/ditizenlemeler haklonda bilgi: L, '*" " R

L
Yoktur.
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19.6. Sermayedcki veya toplam oy hakk: icindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlasi olan

gercek kisi ortakiann birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket’in valnizea iki gergek kisi ortagn bulunmakta olup Sirket’in toplam paylaninin %80’ine
sahip olan Serdar Turhan ile Sirket’in toplam paylarmm %20°sine sahip olan Omer Burkay

arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi meveut degildir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnamede ver alan hesap donemlexi ve son durum itibariyle iligkili tarafiarla
vapilan islemier hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:
Sirket'in finansal tablo donemieri itibanyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kigiler ve

sirketlerle iligki dizeyleri asafidaki gibidir.

Sirket ve fligkifi
Taraflarmmn Faaliyet Konusu itigkisi
Unvany/Isimleri
Sirket'in %80 oramnda pay sahibi ve
Sordar Turhan ) yonetim kurulu bagkamdir,
. Sirket’in %20 oraninda pay sahibi ve
Omer Burkay i vonetim karulu bagkan yarduncisidir.
Otomobil ve hafif motorlu Se.rdat Turhfm mnk-ard&si Metmet
Msc Motors \ . Salih Turhan’n kikim ortak oldugu
kara tagstlannmn ticareti . .
_ sirkettir.
. . han’in haki k oldug
World Este Sevahat acentesi faaliyetleri Serdar Turhan ;i:kl;i(i;m ortak oldugu

Lojistik, hafriyat ingaat, efitim
Ahmer Lojistik | ve tanim alanlarinda iiretim ve

Omer Burkay’m ortak oldugu

irkettir.
hizmet faaliyetleri sirketuit
g - ) Omer Burkay'n kardesi Ahmet
Ahm;: Burkay Her tirlid n‘zgaat‘ ve taahhiit Burkay'm hikim ortak oldugu
saat iglen . .
) girkettir, _
. Arag kiralama ve alim satim | Serdar Turhan’in hdkim ortak oldugu
Prime Car s . .
igleri _ girkettir,
Onei Birlik Sigorta arscilik hizmetleri | T Tuihan i hikim ortak oldufu

sirkettir.

{7 s 1003

Sirket’in iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacakiari asafnda yer almaktMt iligkili

taraf girketlerine, igveri kiralamas: ve ikinci el arag
tutarlar bu kapsamda olugmugtur.

satig1 gerq:ekle:;n @lﬁ soz\fﬁanusu

o ‘?)
E_ s 5

Tiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacakiar (FL)

31.12.2020 ‘{El 1;.;@@? %hﬁ 2022

Msc Motors ¢ 362;5\‘2%‘ IYR5:576

World Este 0 ‘Qgsg&%“j‘gﬁmgg

Oneit Biddik 0 “Wi? & :'%fz 9
] 13.762.957-14.548.223

Toplam _

B Igziﬁwaﬂiorvr& L
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Sirket'in iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderleri asagida ver almaktadsr.

Ttigkili Tarafiara Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Msc Motors | 0 1412 0
Prime Car K2 0 4.120.753 |
Toplam ] 1.412 4.120.753
Sirket’in iligkili tarafiara kisa vadeli ticari borglan agagida yer almaktadir,

Biskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borelar (T1) 31122020 | 31122021 | AL.a2.2022
Prime Car 0 0 800000
Ahmer Lojistik it 4 6.000
Ahmet Burkay Insaat ¢ 0 510
Toplam & 9 386.5180

Sirket’in iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglan aga@ida yer almakta olup Higkili taraflardan
karsilanan sube 6zel maliyet harcamalar: nedeniyle dogmalktadsr,

Ttiskiti Tarafiara Uzon Vadeli Ticari Borglar {FL) 31.12.2620 | 31.12.2021 | 31.312.2022
Ahmer Lojistik 0 6.000 0
Toplain g 6,008 0

Strket’in iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan asafida yer almakta ¢lup meveut durum

itibaniyla tahsil edilmigtir.

Ttigkili Tarafiardan Kisa Vadeli Difer Alzeakiar (TL} | 31.12.2026 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Serdar Turhan 5.373438 | 2,146.874 | 2.666.643
Topiam 5373438 | 2,146.874 | L.666.641

Tligkili taraflarla yapilan islemler pivasa kogullarinda gergeklestirilmistir,

Sirket payvlaninin halka arzinda ortak satis kapsamunda Serdar TURHAN tarafindan safilacak
paylar karphifinda elde edilecek fonun; Serdar TURHAN 11 sahsi da dahii Sirketin tim iligkili
taraflanindan olan ticari ve diger alacak bakiyelerinin tamaminin ddenmesi ve bu dogrultuda,
Sirket’in iligkili taraflanndan olan tiim borclanmn ferileri ile birlikte Sirket’e Gdenerek
tamamen kapatilmasi1 i¢in kullamilacafi, bu suretle Sirket’in Serdar TURHAN da dahil tiim
iligkili taraflardan olan alacaklarmun tamamimn Sirket’e sahip oldufu mevcut paylann
satigindan elde edecegi fonun ilgili kismu e Gdenecedi, bu bor¢lann bu sekilde tamamen geri
ddenmesinden sonra Sirket'in iligkili taraflarinin VII-128.1 sayil: Pay Tebhg; nin madde 5/(6)
hitkmiiniin doiamhnasma yol acacak gekilde konu fon Sn’ket den gekﬂere ekrar

H

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketieri uhmﬂwﬁan%

taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yitkiimliilikler S Ty n‘i‘ Ny
\.2‘-:_‘\&‘::,' B oA iy #/,r'

Yoktur.




b) Higkili taraflardan alimlar ve igkili taraflara satslara iligkin bilgiler
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla iligkili taraflara gergeklegtirmis oldufu satig

islemlerine iliskin bilgiler agagnda yer almaktadir,

Digkili Taraflars Yapilan Sanglar (TL) 31122020 | 31122021 | 3122622
Kira Geliri ) 163.500 588.748
Prime Car 0 0 60.000
Msc Motors 0 163000 | 180.000
Oneii Birdik ) 0 348.743
Mal Satigi 0 15.215.943 245.000
Mse Motors ] 15215943 245.000
Sabit Kiymet Satigt 114.278 0 42.373
World Este 114.27% 0 42373
Toplam 114.278 15.378.943 §76.021

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla iligkili taraflara gergeklegtirmis oldugu ahg

islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

fligkili Tarafiardan Yapilan Ahglar (TL) 31122020 | 31122021 | 31122022
Hizmet Alum i} ¢ 4.932.818
Prime Car 0 0 4316583
Oncit Birlik 0 0 416,235
Ahmet Burkay Ingaat 0 0 200000 |
Sabit Kiymet Al 14.771.186 | 4.454.237 835.593
Ahmer Lojistik 14771186 | 4454237 835.593
Kira Gideri | o 8 0
Toplam T14.771.186 | 4454237 | 5768411

¢) ihragenun yoneticilerine, ihragp ve grup ici difer ortakhiklar tarafmdan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile llgili

olan ve climayan garantiler,
7 N,
g’ff“* ﬁ F \“'Q.

Yoktur.
- P P S
d) ihracomn istivak, hagh ortakitk ve dier grup srtakhklaﬁyl& y g&ra!{;;-_]nsses:

ve/veya gayrimenkul alum satimma ifiskin bilgi, A ) ® o
i er 55
Yoktur. %‘E\L ﬂ—_.;!\ Vb o i
i‘;‘\ o TE ut \j
\'{‘%_ el &
e) Diger girketlerle olan iligkinin gerekcesi; ‘%.:f:‘“i .
Yoktur. § 72 v ?;ﬁfé
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20.2, fiskili taraflaria yapilan islerin thragemm net satis hasifat: igindeki payi hakknda
hilgi:

thragemm iligkili taraflardan gelirlerinin Thragemin diger faaliyet gelirleri toplamimmn icindeki
pay: finansal table domemieri itibanryla agagida yer almaktadir,

Higldli Taraflara Yapilan Satiglar (TL) 31.12.2020 1 31.12.2621 | 31.12.2022 !
Kira Gelir} ' 0 163.000 | 588.748
Prime Car 0 o 60.000
Msc Motors 0 163.000 | 180.000
Cnctt Birlik 4] 0 348.748
Mal Satin 8 15.215.943 ] 245.000
Mse Motors 0 15215943 245.000
Sabit Kiymet Satigs 114.278 0 42.373
WorldEste 114.278 0 2373
Toplam 114278 |15378.943| 876.021
Diger Faaliyet Gelirleri 10.676.642 | 18.156.649 | 8.551.586
fii;kﬂ! Taraflara Yapilan Sabslar/Difer Faaliyet Gelirleri 1% 0% 10%

(*} Sirket'in dénemler itibanyla gergeklestirmvis olduBu arag satiglary difer faalivet gelirleri igerisinde
netlegtirifecek (hasitat - maliyer} verilmektedir. Tabloda ver alan sabit kiymet satiglari ise netlegtirilroeden direly
hastlat futarlanndan olupakiadir, Bo kapsamda tablonun anlamls olabilmest adina differ faaliyet giderleri
verilirken; difer faalivet gelirleri igerisindeki ara¢ safis karbany diighimily yerine srag satiy hasilani tutarlan
eklenmistiz. Sirket'in tasarruf finansmam sirketine déniismesi ile birlikie arag satist islemieri sontandinilmmysnr,

ihracemumn iligkili taraflara olan giderlerinin ihraggimn esas faalivet giderleri toplamnin

icindeki pay: finansal tablo dénemleri itibariyla asafida yer almaktadir.

Hiskili Taraflardan Yapilan Absiar (TL) 31122029 31.312.2021 | 31.12.2022
Hizmet Alon ] 8 4.932.818
PrimeCar 0 0 4.316.583
Oncfi Birik 0 0 416.235
Ahmet Burkay Ingaat 0 ] 200.000
Sabit Kiymet Ahm 14.771.186 | 4.454.237 835,593
Ahmer Loiistik 14.771.186] 4.454.237 835.593
Toplam 14771186 4.454.237 | 5,768.411
Esas Faaliyet Giderleri 87.303.830 | 152,525,796 | 309.101.861
Digkili Taraflardan Yapian Almlar/Esas Faalivet o

Giderleri %17

21. BIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

milyon) adet paya ayriinns, toplam 156.000.000 (yiiz elli milyon} Tiirk Dir:
gikariimis sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen 6denm




21.2. Kayith Sermaye Tavany:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sisternini kabul etmis ve SPK'min 22.12.2022
tarih ve 76/1827 sayil: izni ile kayith sermaye sistemine geemistir. Sirket’in kayith sermaye
tavan: 750.000.000 (vedi viiz elli milyon} Tiirk Lirast’dr.

21.3. Dénem bap ve dinem sonundaki fiili dolappmdaki pay sayisinm mutabakat: ve
izahnamede yer almas: gereken finansal table dépemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayst ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kuracu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. fhraceimn paylarndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tatuian
veya bash ortakbkiarnm sahip cldukian ihirace: paylarmmn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Sirket paylanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya omun adina tutulan veya baglh
ortakhklarsun sahip olduklan Sirket pay: bulunmamaktadur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya dinigtirdlebilir tabvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarmn miktan ve dénbstiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasas: araclari, paya ¢oniistiiriilebilir tahvil, pay ile defistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi aragian yokiur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir aniayma ile
opsivona konu olmass karariagtinlmis sermaye piyasas) araclan ve sbz konusu opsiyon
hakkmmda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu ofan veya koguflu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona
koms olmas: kararlagtinlnng sermaye piyasas: araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artrimlart ve kaynaklary ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisimda defiyiklige yol agan diger islemiere iligkin bilgi: R .
Sirket'in, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yllgﬂiéﬁﬁm
gerceklestirilmis sermaye artinmiarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Artiram/Azaltim A fAzaltim Artirnm Kaynad (Nakit, alacak 7 t‘?;;; G 2".;;

yoluyla birfegmesi hilkiimleri

7
. Sonras: . s _ b
Oncesi Sermaye Sermaye mahsubu, ayni vb.) ;‘{ v L
: ]
50.0400.000 100.600.000 | Nakden taahhit edilmis ve odenmistir.
100.000.000 150.000.000 16500000 TL, TTE'mn devralma N, 14




Artimm/Arattim - . Ticaret Siclline
Artirnm/Azaliim Artrmm Kaynajh (Nakit, 2lacak Tescill TTSG

Soaran
Gneesi Sermaye Sermaye mahsubu, ayni vb.) f1an Tarihi

kapsammda Meskenfinans tarafindan
Sdenmig ve gerive kalan 33.500.000 TL
Serdar Twhan ve Omer Burkay
tarafindan ddenmigtir,

Ote yandan, 03.01.2023 tarihinde yapiian Genel Kurul toplantusmda alman karar ile kayrth
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlegme tadillerinin vapilmasma karar
vertlmigtiz, Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 (vedi yiiz elli milyon) TL olup her biri
1,00 Tiirk Lirast itibari degerde 750.000.000 (ved: yiiz elli milyon) adet paya bélinmistiie,

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2022-2026 villan (5 yil) icin gegerlidir, 2026
yihi sonunda izin verilen kayitls sermaye tavanma ulagiiamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan titar igin, SPK dan izin almak suretivle, genel kuruldan 5 (beg) vil: gegmemek
tizere yenti bir slire icin yetki alinmast zorunludur, 86z konusu yetkinin ahmmamas: durunnmda
Yonetim Kuralu karariyla sermaye artiimi yvaptlamaz,

21.9. Ihracgmin son on iki ay iginde hatka arz, tabsisli veya nitelikli yatruncrya sang
suretiyle pay ihracinm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
payiare tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. fhragcinin meveut durum itibariyle paylarimn bersada islem gdrmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiifine veya bu hususiara iliskin bir bagvurusunun
bulvnup bulunmadifma iliskin bilgi:

Yoltur.

21.11. izahnamenin hanriandig: vl ve bir Sneeki yilda efer ihrace: halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihragounn paylar: iizerinde iiciinci kigiler tarafindar gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu teklifierin fivat ve sonuglar haklanda bilgi:

Yoktur.

21,12, Esas sdzlesme ve i¢ yinergeve iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegmest’nin “Yonetim Kuruhy, Sliresi ve Toplantilar” bashkl 7'n¢i maddest
uyarmnca, Sirkefin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dairesinde se¢ilecek, Genel Miidiir, bulunmadifs hatlerde Genel Miidiir vekili '_ duff
lizere, en az 3 (beg) en fazla 7 (vedi) iveden olugan bir Yénetim Kurulu idarkyi Q
Herhangi bir glipheye mahal vermemek adina, Genel Miidir, bulumnadj A
Miidiir vekili, Ydnetim Kurulu'oun dogal fiyesidir. Yonetim Kurolu'nda gor ainc ] ,
diyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kuruhw'nun kurumsal v&n‘E; e absien .;
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit: »g\chhf* Ywﬁﬁ&?&m V4
Kurulu fiyeleri en ¢ok fic yvil igin segilirler. Secim sfiresi sona eren Yonetim Km:uﬁx mxgﬁf'
yeniden segilebilirler. .




Sirket Hsas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarnea, Yonetim kuruly, 2022-
2026 willan arasnda (5 yil}, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm smulandinlmast ile primli veya nominal
dederinin altmda pay ihract konularmda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklom
kisitlama yetkist, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz. Cikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satifamayan paylar iptal edilmedikce yeni
paylar cikariimaz, Sirket'in sermayesi, perektiginde Tirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Tasamruf Finansman Sirketlennin Kurulug ve
Faalivetleri Esaslarn Hakkinda Yonetmelik'le ve sermaye piyasasi mevzuain hilkiimleri
cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinmiarinda, ¢ikarilan bedelsiz
paylar artinm tarithindeki meveut paylara dagitibir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Temsil ve Hzam™ baghkh 8'inci maddesi uyarnca,
devredilmedigi takdirde, Sirket’in yOnetimi ve disartya karst temsili Yonetim Kuraluna aittir,
Yoénetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuats ve ilgili sair mevzuat ile bu
Esas Sézlesme uyannca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme
konusunun gergeklestiritmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler haklanda karar almaya
yetaiidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yamlacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin
bunlarm sirketi temsil ve ilzama vetkili kigi veya ligilerin girket uavam veya kagesi altina
konmug imzasin: tagimast gereklidir,

Temsile yetkili kisileri ve bunlarm temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil
yetkisinin ssmrlandmlmass, iyl niyet sahibi tglincti kisilere kars: hilkiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin iglerine Gzgilendifine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen smirlamalar gecetlidir,

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesinin ikinei fikras: uyannca temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas fiyeye veya miidiir olarak tciinch kisilere devredebilir.
Bu durumda en az bir yonetim kurulu tyesinin temsil ilzama temsil yetkisinin haiz olmasi

gartiir. B 7 farn 7623

yonergede agikga belirlenir. Bu durumda :t; vonergenin tescil wve
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardumeilan da ticaret siciline tesc‘fj vefhg el




21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thracginin amac ve
faaliyetieri:

Sirket Esas Sozlesmest’nin “Amag ve Konu” baghkl 3’ {incii maddesi uyannca, Sirketin amac,
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayil: Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanum, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkimleri uyannca tasarmuf finansman faalivetinde bulunmaktir, Sirket bu amagla tasarruf
finansman mevzuati ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak kogulu ile agagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

1~ flgili mevzuat hilkiimlerine ve faizsiz finansman ilkelerine uygun olmak kaydiyla
misterilerine konut, ¢atil isyeri veya tasit edinimi icin finansman kullandirabilir.

2- figili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak belirli bir tasarruf tutan ve dénemine bajli olarak
dnceden belirlenmis kosullarm gergeklesmesi sartiyla konut, catilt isyeri veya tagit edinimi igin
miisteriye finansman kullanma bakk: veren, girkete ise miisterive ait birikmig tasarruf fatanim
yénetme, geri ddeme ve finansman kullanduma yildimhiligi ile organizasyon Gereti alma
hakk: veren tasarruf finansman sézlegmeleri diizenleyebilir,

3~ Kuilandiracag finansmana kargihik ticari igletme ve menkul rehni ile gayrimenkul ipotegi
alabilir, bagkalarma ait gayrimenkuller iizerine kendi lehine ipotek ve intifa gibi mahdut ayni
hakiar tesis edebilir, sirket ipotek ve rehinlerini fek edebilir, tapu dairelerinde gerekli iglemleri
yapabilir, kanunun Ongbrdigii sekilde mahsus sicillerinde tescil ve terkin eftirehilin
gerektiginde hibe, ifraz ve tevhid ile parselasyon igin her tirlt muamele ve tasarrufiz yapabilir,
Sirket’in kendi adima ve figiinct kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotck
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye pivasast mevzuati cergevesinde belirlenen
esasiara uyulur,

4- Sirket, igbu bent tahtindaki hususlara iligkin olarak, sermaye piyasas1 mevzuatinda belirlenen
esaslara ve smurlamalara uymalk sarts ve yatnm hizmetieri ve faalivetleri nitelifinde olmamak
kaydiyla, 6nceden ahmnacak bir Genel Kurul kararmin meveudiyeti kosuluyla, pay senedi,
teminath: veya teminatsiz kira sertifikas: gibi menkul kiymetleri gikarabilir ve séz konusu
menkul kyymetlerin alim ve sabmum yapabilir. Sirketin faalivet konusuna giren islerin
finansmamm temin etmek amaciyla sermaye piyasast mevzuati gergevesinde kira sertifikast
thracim saglamak adna varbik kiralama sirketi ile bu konuda sGzlesmeler imzalayabilir, bu
cergevede gerekiifinde Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenku! mallart varlik kiralama
sirketine devredebilir, kiralayabilir ve sdz konusu kira sertifikas: ihract igin gerekli gériilen sair
isiemlert yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifativla
yer alabilir, devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimina iligkin sézlesmeler akdedebilir.

5. llgili mevzuat hitkimlerinin getirmis oldugu simrlamalara uymak kaydiyla mali
piyasalardan, ulusal ve uluslararas piyasalardan Sdiing para almabilir, genel esasiar dahzlmde
ortak ve ortaliklardan, bankalardan, finansal kuruluslardan, para pivasalarindans¥ f_. .
piyasalardan dofrudan veya dolayh olarak fon saglayabilir; ilgili vasal/di

cercevesinde figlinei kisi lehine garanti ve teminat verebilir. Sirket’in kendifadMia @ - ',__-..’
S
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kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hkk: ;—: r
hususlarmda sermaye piyasas: mevzuat gergevesinde belirlenan esaslara uyu)g; ' -‘,l‘
6- Sirket amag ve ¢aligma konulanmi gergeklestirebilmek icin ilgili mevzua

getirmis oldufu smurlamalaria kisith olmak fizere alim, inga, trampa veya ba

gayrimenkuller edineblir, satin alabilir veya kiralayabilir, sahip oldugu gayrimengy




veya tamamen bagkalanna kiraya verebilir; gayrimenkuller @izerinde Sirket lehine her tirli
ipotek tesis ettirebilir; girket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldirabilir,
fek edebilir, tebdil ve tecdit edebilir. Gayrimenkuller {izerinde Sirket lehine her tirlii ayni hak
ve mitkellefivetler tesis edebilir ve kaldirabilir.

7~ Sirket, tsbu bent tahtindaki hususlara iligkin olarak 8nceden akinacak bir Genel Kurul
kararinim mevcudiyeti koguluyla, sship oldugu gayrimenkulleri satabilir, elden ¢ikarabilir,
bunlan bagkalarine devir veya ferag edebilir, sahip oldufu menkul veva gayrimenkuller
varhiklar fizerinde $irket aleyhine diledigi sartlarla her tirlii rehin, ipotek ve sair takyidat tesis
edebilir,

8- Jirket amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her tlirlii hukuki tasarruflardan dogan hak ve
alacakiannm tahsili veya temini igin, icra, ipotek, menkul rehni, kefaletten istifade edebilir,
ayni veya sahsi her tiirld teminat alabilir, hak ve alacaklarmy iigiincti kigi ve kurumlara ivazh
temlik edebilir.

9- Sirket amaglarmin gergeklesmest igin gerekli olan bilumum arag, geree, emtia, makine ve
tesisleri satm alabilir, satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, bu hususta finansal kiralama
sézlesmeleri yapabilir.

18- Sirket amag ve konusu ile ilgili faaliyetleri igin faydah veya gerekli olan yurt il ve yurt
digs izin, ruhsatname, ihtira berats, know-how, teknik bilgi, alametifarika, lisans, imtiyaz, telif,
marka, model, resim ve ticaret unvanlan her tiirlil fikri ve sinai miitkiyete konu olan haklan
satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlan dier kuruluglara satabilir, kullanabilir, kiraya
verebiliv, Gzerierinde intifa ve rehin haklan tamyabilir, bu konularda diger fimmalar jle
anlagmalar akdederek bu anlagmalan tiim mali sonuclan ile bagkalarina devredebilir ve benzeri
hukuki tasarmufiarda bulunabilir,

11~ Sirket biinyesinde hizmetleri (operasyon, tahsilat, IT hizmetleri, egitim gibi ve bunlarla
smirl: olmamak {zere), farkh sirketlere saglayabilir.

12- Sirket’in almmnda finansman saglachfn konut, c¢atih isveri ve tastta, finansmanin
teminatiarma ve finansman sagladigi komat, gatils igyeri ve tagit satin alan gergek veya tiizel
kigilere, finansman borcunun gerl 6denmesi ve benzeri tiim finansman unsurlarim koruma altina
alacak her ¢esit sigortayr kapsayacak sekilde, Sirketin istigal konusuna giren istere iligkin
olarak, sigorta sdzlegmelerinin yapilmasma aracilik edebilir.

13- Gerekli izinleri alarak yurt icinde sube agabilir.

14- Sirket, yukaridaki fikralarda vazih hususlart gergeklegtirmek icin gerekli her tiirlii islemi
gergeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilit. Bu amaglarla ilgili mevzuata
uygun olarak olusturulacak birlik, demek ve tesekikiitlere Give olabilir,

15~ Sosyal amagh kurulmug olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri koruluslara
ilgili mevzuat hikimlerinde yer alan kusitlamalara uymak kaydiyla yardim ve bafsta
buhmabilir. Sirket tarafindan yapilacak bagislarn ist simn Genel Kurul tarafmdag_b_chr}emr

Bu sekilde yamlan bafislar dagtilabiliv kar matrahma eklenir. Sermaye, 1.2

vapilacak bagis miktarina st smir getirme yetkisine sahiptir. Bagisiarﬁ%g hye Pry)asa}ﬁ%
Kanunw'nun &rtiilll kazang aktarnmu diizenlemelerine ve sair ilgili mgévzug‘it ] gg;in,c:ﬁ'{,i
aviarilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan yapibr ve yil tglﬁde )’i sf A }:

dazr bdgﬂer Genel Kuml da ortakla rn bﬁgzsme sunuiur




ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iliskin olarak
lisans anlagmalari yapabilir.

Bu madde kapsaminda $irket tarafindan perceklestirilen i3, islem ve faaliyetier bakimindan,
gerekli hallerde yatinmeilann aydinfatitmasin teminen sermaye piyasass mevzuat: ve ilgiki
mevzuat uyannca yapimasi zorunlu olan aciklamalar yapilacaktir. Bu madde kapsaminda
Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faalivetler bakimindan, sermaye piyasas
mevzuatmin Srititi kazang aktarmming iligkin hitkiimleri sakhdir,

Bu madde kapsamnda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimundan,
Kurumsal Yénetim Iikelerinin uygulanmas balommdan Snemli nitelikte sayilan iglemierde ve
Sirket’in iligkili taraf iglemierinde ve Ugtineil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK’ nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyutur,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hitkiimlerin Gzetieri:
Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sirket’in Temsil ve flzanm™ baglikli $’inci maddesi uyarnca,
devredilmedifi takdirde, Sirket’in yonetimi ve diganya kars: temsili Yénetim Kuruluna aittir.

ilgili yasal yiikimmlifliikler sakli kalmak kaydivla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi
uyarinca Ydnetim Kurulu diizenleyecegi bir ig yénergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen
bir veya birkag y6netim kurulu {iyesine veya iiclinet kisiye devredebilir. Bu ic ydnerge sirketin
yinetimini diizenler; bunun igin gerekii olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, Szellikle
kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yilikiimlii olduguna belirler. Yénetim Kuruly, istem tizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deper menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya kovan
alacakhlan, bu i¢ vénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir,

Yinetim Kurulu’nun TTK madde 374’te diizenlenen gérev ve vetkileri ile madde 375°te
dizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhdur.

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Yoénetim Kuruly, Siresi ve Toplantilar” baghkl: 7’nci maddesi
vyarinea, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392'nei maddesi uyannca, her Yonetim Kurulu iyesi
Sirket’in tiim i§ ve islemieri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir,
Yénetim kurulu diyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 392°nci maddesinden degan haklan
kisutlanamaz, kaldirlamaz,

Sirket Esas Sfzlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikl: 7'nci maddesi uyanneca, TTK
ve sermaye pivasas) mevzuatl uyarmca, riskin erken saptanmas: komitesi dahj
Yéneting Kurulu’nun kurmakla yiikdimli oldugu komitelerin olusumu, gérev

hilkiimierine gdre gergeklestirili. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye pfyasa’ﬁl
uygun olarak, gerekli gbrecogi konularda komiteler ve alt komiteler o¥u$turi'i£. A




21.15. Her bir pay grubunun sahip oldagu imtiyaziar, baglam ve siniriamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirket’in sermayesinin tamamim temsil eden paylar herhangi
bir pay grubuna ayrilmams olup bu paylarm tamarn nama yaziidir. Paylara tanman herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadsr.

Sirket Fsas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 1¢uncu maddesi vyarinca, Olagan ve
Olagantisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay
i¢in bir oyu vard.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degigtiviimesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganistii genel kurul toplantismin yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarioca, genel kurul
toplanttlaninda agafidaki esaslar uygulanr:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantiarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatiun ilgili hilkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
dizentemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: taribinden
en az iic hafta dnce yapilir. Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasas) mevzuatmn ilgili
hiikiimlerinde Sngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant giinleri harig olmak lizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafla Snce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine bazir bulundurukbur.
Genel Kurul toplantilarma gagr: konusunda Sermaye Piyasast Kanunuw’nun 29 uncu maddesinin
birinci fikras: hiikmit saklwdir,

by Toplants Vakti: Genel Kurullar olagan veva olagan ustii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul, girketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa,
Olaganiistii Genel Kurullar ise girket islemlerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasas:
mevzuatimn ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi ballerde ve zamanlarda toplanr.

¢} Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganisti Genel Kuru toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin bir oyu vardir. Genel Kurula katilma ve
oy kullanma hakky, pay sabibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartma baglanamaz. Genel
Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekieri
vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay1 olan vekiller kendi oylaninda bagka temsil
ettikleri pay sahiplerinin de sahip oldugu ayu imlianmaya yetkiiidirlcr Vekaictnameler ve

d} Teplanhlarm yapilmasi ve Karar Nisabr $:rket Genel Kuroi toplan
seymaye piyasast mevzuatinda yanh hususiar muzakere edilerek gerekh ALR
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ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunluduy. Genel
Kuarul toplantilaninda aranacak toplant: ve karar nisaplarmda Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hitklimieri uygulamr.

e) Toplantr Yeri: Genel Kurul toplanulan sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek Sirketin merkezinin bulundugu ilin elverigli bir yerinde toplanabilir.

f) Genel Kurul Toplantisma Elektronik Orfamda Katihou Sirketin Genel Kurud
toplantilarina katilma hakk:s bulunan hak sahipleri bu toplantiars, Tiirk Ticaret Kanunun
1527 nei maddesi uyarinca elekironik ortamda katilabilir. Sirket Anonim sirketlerde Elekironik
ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yonetmelik hiildimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda kattlmalanna, gonis agiklamalarma, Oneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapitacak
Genel Kurul foplantilannda esas sdzlesmenin bu hilkmii uyarmnca, kurulmus olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarm: kullanabilmes: saglamr.

g) I¢ Yénerge: Yénetim kurulu, Genel Kurul'un ¢aligma csas ve usullerine iliskin kurallan
iceren bir i¢ yonerge hazirlar ve Genel Kurul’un opaymdan sonra ylirdirlige kovar. Bu i¢
yonerge Ticaret Siciline Tescil ve TTSG de ilan ettirilir.

k) Bakanhk Temsileisi: Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarmda Bakanlik Temsilcisi
bulunmasi ve gorevleri konusunda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas! mevzuat ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

21.18. [hragimn viinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimier hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” basliki: 6'ncr maddesi uvarnes, Sirket sermayesinin
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri
uyarinca belirlenen oranlarda edinilmesi veya Sirket kontroliiniin el defistirmesi sonucunu
doguran pay devirleri Bankacilik Denetleme ve Dizenlerse Kurulu'nun iznine tebidir. Sermaye
pivasasi mevzuat hitkiimleri sakhidir.

21.20. Sermayenin artirnlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Gngorilen
kesuliarin vasamin gerektirdiginden daha afir olmas: halinde stz konusu hiikimier

hakkinda bilgi: § ] il
Yoktur, P
é‘; ! :k "c:.\b..;.
22, ONEMLI SOZLESMELER f{" -
f/o :'é:\ G" - \

Tasarruf Fipansnoian Sozlesmeleri

Tasarruf finansman sdzlegmesi, Kanun uyarinca belirli bir fasarruf totan tke d@p “iﬁ«ﬁ) -
olarak dnceden belirlenmis kogullanin gergeklesmesi saruyla konut, :;atii: i@ yerf 3v3ya"£a$1t 3
edinimi igin migterive finansman kullanma hakk veren, sirkete ise mustcn;’&s aﬁ’ ‘pﬁnkm;s
tasarruf tutarini yoneime, geri Sdeme ve finansman kullandirma yiktunliHigd ilep rgamzasyen
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Gereti alma hakda veren, faizsiz finansman esaslarina gére diizenlenen s8zlesmedir ve asgari
olarak tutarlara, vadeye, organizasyon {icretine, gelir, maliyet ve masraflara, konut, catih i yeri
veya tagit edinimine ydnelik tasarrof etrne ve finansman kullanduma dénem ve kosullarina,
iade siire ve sartlarina, temerriide, cayma hakkinm kullaninina, sézlesmenin sona ermesine,
feshine, mirasgilara intikaline, ficiincii taraflara devrine, tarafiarn hak ve yikiimliitiiklerine
iligkin hiikiimler yer alir.

Bu dofruituda Sirket musterileriyle tasarruf finansman sdzlegmeleri olugturarak her ay belli
tutarda birtkim yapmalar saglanmakta, bunun karsthfmda miisterilerin belli bir tasarrof
tutanina wlagimca basta belirlenen finansmany faizsiz bir gekilde kullanma haklan olmaktadir.
Bu gekilde tagit ya da konut alimn igin finansman saglanmaktadir, Sirketimiz bunun karsilifinda
szlesme baglangicinda organizasyon iicreti almaktadir. Miisterilerle imzalanan temel olarak
1ki farkh yontem kullanan stzlesmeler agsagida actklanmakeadir.

Sirket’in ¢ekiligli konut finansman, gekiligh arag finansman, ¢ekilissiz konut finansman ve
cekiligsiz arag finansman olmak Gizere dort tip sézlesmesi bulunmaktadir, Sirket’in 31,03.2023
tarihi itibariyla uygulamada olan 64 ayr lirlin gesidi bulunmakta olup igbu izahnamenin ekinde
{Ek/11) ver abmaktadir.

Tasarruf Finansman Yénetmelifi'nin 21, maddesinin ikinel fikras: uyarmea; Sirket’in tahsisat
Gdemesi yapabilmesi igin; (i) miigteri bazh sozlesmelerde, sdzlesme tutarmun %40"
kadar tasarruf yapilmas: ve Sngériilen soOzlegme siiresinin beste ikisine (bu siire miisteri
tarafindan pesinat olarak yapilan tasarruf Gdemesi tutarinin toplam sbzlesme tutanna oram
nispetinde azaludabilit) ulasitmass, (ii) ¢ekiligli sdzlegmelerde ise, heniiz gekiliste gikmayan
migterilere yapilacak tahsisat ddemelerinde, 8deme yapilacak tarih itibanyla grubun séziesme
tutariart toplanunin %40’y kadar bir tutarm sirketin tasarruf fon havuzu hesabinda toplanmas:
ve grubun toplam sliresinin en az begte ikisinin tamamlanmiy olmast zorunludur.

Cekilisli Finansman Sozlesmeleri

Cekiligh liyelik modelinde rulisath arag veya konut sahibi olmak isteyen kisiler arasinda cesitli
ay sayilaninda gruplar olusturnlur. Bu modelde gruptaki iivelerin tahsisat sirasi gekilis ile
belirlenir. Bu gekilde tahsisat igin belirlenen her 6 ayda bir gekilis yapalir ve ilk gekiligte
stzlesme diizenleme aym takip eden 4, 5 ve 6. aylarda tahsisat alacak olan 3 tiye belirlenir.
Sonraki gekilislerde ise takip eden 6 sirah ay igin 6 Gyeye tahsisat tariki belirlenir. Miigteriler
ilgili sozleymelert imzalayarak gruplara dahil olurlar. N

{7 v TR

Cekalighi planda 24 kigilik gruplardan 240 kigilik gruplara kadar farkls taksit @;@&M

Uyelerin tahsisat yapilmadan dnce sézlesmeden ayriima haklan bulunmakta u,henuz
gerceklesmeyen miigterilerin testim zamam, ddemelerdeki gegimeler kadg¥ sist &lan
otomatik ertelenir. Tahsisati gerceklesen misterilerin, 3 ay art arda tak _‘tler'gz (de niefnt gl
halinde yasal iglem baglatilacafs, ilgili sGzlegmeye ait kalan tiim taksmx’nn 0 gﬁﬂe
geleceft sizlesmesel olarak kabul edilmektedir. Sirket, tahsisat sonrasinda \ay"[ gé’t,efi%ﬁemp’
geukmcsl halinde yasal takip baslatmaktadir.




Sozlesme bedelinin tahsisat tarihi gekilis ile belirlenir.
Bu sézlesme tipinde peginar bulunmamaktadsr.

Tasarruf Finansman Yénetmeligi'nin 21, maddesinin dérdiinei fikras1 uyarmea, gekiligli
sozlegmelerde miigteriler, gekilis grubuna girdii tarihten itibaren li¢ ay gecmeden ve li¢ tasarruf
Odemesi vapmadan tahsisat fdemesi alamaz,

Sézlesme bedelinin tahsisaty, tahsisat tarihi olarak bi ldirilen ayda miigteriden istenen evraklanmn
tamamlanmasy, tahsisata hak kazamlmasina Higkin tiim kosullarin yerine getirilmesi sarn ile
gergeklestirilir,

Cekilighi finansman sézlesmeleri Sirket’in migterileriyle akdettigi tiim séziesmelerin %69 uny
olugturmaktadir,

Cekilissiz Finansman Soziesmeleri

Cekiligsiz iiyelik modelinde migteri alacas tasar veya konutu, bedelini, varsa ddeyecegi
peginaty, varsa ara 8demeleri ve taksitleri kendisi belirfer. Tagt veya konut finansmaninm teslim
tarthi bu dogrultuda sozlegrae agamasinda belirlenir.

Tasarruf Finansman Yénetmeligi’'nin 22, maddesinin Uglinell fikvast uyarines: tasarruf
finansman sdzlesmelerinde finansman déneminin azami vadesi konut ve canly isyeri
sbzlegmeleri icin yiiz yirmi ay, tagst sdzlegmeleri igin altmig ay1 agamaz.

fki sozlesme tipinde de gecerll olmak iizere; misterilerin sdzlesme tutaring yitkseitmek
istemeleri halinde, arada olusan organizasyon ficreti farking pesin 6demek kaydiyia yeni taksit
ve tahsisat tarihi belirlenir. Sézlegme tutanmn diigiiriiimek istenmesi halinde de yeni taksit ve
tahsisat tarihi belirlenmekle birlikte orgasizasyon iicretinde degisiklik veya iade vapiimaz.

Miisterinin tahsisatim aldifr sdzlesme bedeli karsihifinda almg oldufu gayrimenkul veya
ruhsatli araca, kalan boreu kadar Sirket lehine rehin tesis edilir, Konut alymma iligkin
sozlesmelerde, tahsisat; yapilan sézlesme bedeli karstigs alinan gayrimenkule DASK. sigortast
yaptirilacagy, ilgili policenin borg hitene kadar her yil yenilenecegi ve {izerinde Sirket lehine
alacakl: rehin serhi konacag ve tahsisata konu tapu tizerindeki daini miirtehin hakk; Sirket’e
ait olacag ilgili stzlesmelerde diizenlenmektedir. g Wi
Konut ahmina iliskin sozlesmelerde Sirket iiye adina, kendi lehine alac ¥ ile fifm
sigortalar: yaptirip, masraflan {iyeden talep etme hakkina sahiptir. Tf};&‘lﬁ%ﬁ ’ﬁﬁikj};"iﬁ_{
sézlesmelerde ise tahsisay gergeklesen sozlegme bedeli karsiligs alinan r%‘hsat'_ig @ﬁ tye,
¥,

tarafindan trafik sigortas: yaptmiacag: dizenlenmekiedir. ) i‘;ﬁ‘,‘:}: v
‘\ o & ?"**?qu g?
Sézlesmelerde, miisterilerin devam eden s6zlegmelere sadece eslerine devir haklan Bulistugy
ve bu devrin Sirket onsyina tabi oldugu diizenlenmektedir. Tt
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Haveten, sézlesmelerde miisterilerin Sirket’e Gyelik Sdemeleri sonrasmda hesaplarina buhusan
tutarlardan ek getiri veya menfaat talep etmeyecegine iliskin hilkiim yer almaktadir.

Miisterinin sézlegmeye aykin davranmas: halinde, bu duromun gidenilmesi icin kendisine
vapilan ihtardan itibaren 5 is giinii icerisinde avkinlik giderilmedigi takdirde Sirket’in
sozlesmeyi fek tarafly feshetme hakkr séziesme dOnemine iligkin ayrm gdzetmeksizin
diizenlenmektedir. Sirket'in s6zlesme hitklimlerine aykirihk halinin sonuclarma iligkin bir
hitkme ise ver verilmemektedir.

Uygulamada Sirket tarafindan feshedilmiy olan herhangi bir miisteri sézlesmesi ighu Izahname
tarihi itibaniyla bulunmamaktadir. Miigterinin tasarruf dénemindevken, bir bagka deyisgle
tahsisat dinemi dncesinde, sdzlegmesini feshetmesi halinde taksit ve pesinatiar kendisine 6 ay
igerisinde 1ade edilir, organizasyon {icreti ise iade edilmez, Tahsisatini almis olan miigterinin
sOzlesmeyi feshetmesi halinde ise Sirket’e kalan tim taksit ve senet bor¢larm defaten
Gdemesinin gerekli olacad: stzlegmesel olarak diizenlenmistir.

Uyenin vefat: duramunda ise 4721 sayih Tiitk Medeni Kanunu’nun mirasa iliskin maddeleri
uygalanacaktir.

Cekilish séizlesmelerden bireysel sdzlegmelere gecig va da bireysel sozlegmelerden ¢ekiligli
sGzlesmelere gecis yapilmak istenmesi durumunda, sézlesme tatanm %70 oraminda artirmak
ve organizasyvon tereti farkani pesin Sdemek kaydivia degisikiik vapilabsimektedir.

i$}’eri Kira Sozlesmeleri

Sitket'in merkez ve subelerine iliskin olarak devam eimekie olan kira sézlesmeleri
bulunmalctadir. 86z konusu sézlegmelerin siiresi genel olarak § ila 10 w1l arasinda degismekie
birlikte taraflarca feshedilmedifi siirece yenilenecefi diizenlenmektedir.

Arac Kiralama Soziesmeleri

Sirket’in kiralayan olarak arag teslim almasina ve her arag igin belirlenen kira ficretinin kiraya
verence faturalanmasma iligkin olarak birgok arac kiralama sozlegmeleri bulunmaktadsr. By
sbzlesmelerin siiresi genelde bir val olup uzatilmas), kisaltiimas: ya da sézlesmenin iptal hakki
kiraya verene aittir. Sézlesmelerin bitis tarthinden 3¢ giin énceden yazili olarak bildiriimemesi
durumunda otomatik ofarak bir yit daha vzatlacads diizenlenmigtir,

Sirket’in, yirlirlitkte bulunan 68 adet arac kiralama sOziesmesi bulunmaktadir. Sirket séz
konusu sézlesmelere konm aragiar, genel olarak Yénetim Kurulu fiyeleri, Birim, Sube ve Bl g{
Miidiirlerine tahsis ederck operasyonel iglerinin verine getirilmesinde kuilamnaktsﬂiﬁrmm [

f:@ m‘q‘t".

Hirmet Sézlegmeleri . \ﬂ
Sirket faalivetlerini gergeklegtirmek amaciyla gesitli hususlara iligkin olar &c ¥ "3,911"
cegitli hizmetler temin etmektedir. S8z konusu hizmetlere iligkin sdzlegmel Sizzk agie ﬁ’n ':_
hizmet bazinda imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi sagg, aﬁégar
Sirket’in tiglinct kisiler ile imzaladifi bu sbzlesmeler uyannca temin ettigi hizmetief §a§1’&a (l} ;,
reklam, (11) internet abonelik, (i} tedarik ve bakmm, (iv) glivenlik ve {v) blhgim hizmétie“ndaf
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Marka Devir Sozlesmesi

Devir alan sifatiyla Sirket ile devir eden marka sahibi sifatyla Serdar Turhan arasinda
21.02.2023 tarih ve §7216 yeviniye numarasi ile Uskitdar 32. Noterlifi tarafindan tasdik edilen
Marka Devir Sézlesmesi akdedilmigtiz. S6z konusu sézlesmeye konu edilen ve 7.4 bashi
altinda bilgileri paylagiloug olan markalar sdzlegmede belirienen bedel kargthimda Sirket'e
devredilmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ibragomm Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartiar: uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar: ite bunlara fligkin bafimsiz denetim
raporlarm:

Sirket’in, TFRS ve BDDK diizenlemeleri uyannca Aksis Ulusiararasi Bagimssz Denetim A.S.
tarafindan hazulanan 31 12 2022 3i.iz. 2021 31.12.2020 dﬁncmlerine ait solo f'mansal

ve Bi/3’te yer almaktadir,

23.2. Izahnamede ver alnas: gereken finansal table donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuwruluglarn  unvanlan, bagmsiz denetim  goriigli  ve denetim
kurvlusunun/sorumiu ortak bas denetginin degigmis olmast halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli solo
finansal tablolan ve bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan bafimsiz denetim kuruhusuna ait
bilgiler asagrdaki tablolarda yer almaktadsr.

Unvan :| Aksis Ulusiararas: Bagimsiz Denetim A. $

Serumlu Denetgi :1 Fatih Yiiksel

Uyvesi Oldogu Meslek 11 Istanbut Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Kursaluglar:

Adrest i Kaptanpaga Mh. Piyalepaga Biv. No:73 Kat: 1} Ortadogu Plaza
Sisti Istanbul

Serumlu Oldugn Kisim 1 Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren finansal dénemiere iligkin Hgili dzel bagimsiz denetim
raporia.

Aksis Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.S. nin Sirket’in 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihi itibanyla hazirlanan mali tablolanna iligkin vermis oldugu olumiu goru§
asafida yer almaktadir. R 813
"Gordgiimiize gore, tligikieki finansal tablolar Sivket'in 31 Araltk 2022, 31 Ara ;&zﬁg(ve 31

Aralik 2020 itibaryla sona eren hesap donemine ait finansal du @ﬂ;
Kﬂés /L_(ﬁiz‘gte

performansim ve nakit alaglarin, 24 Araltk 2013 tavih ve 28861 sa

yayunlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sir tlevinift bﬂ-._'s_:
Uygulamalan ile Finansal Tablolar: Haklanda Yonetmelik ve Finansal Kiz'afag; o A iRE Ve ¢
Tasarruf Finansman Strkerfermce Uygu{anamk Tekdiizen Hesap P?qm % Grmames)




yavimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan acikiamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlavt ("TFRS”) hiikiimierini igeren "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporiama Mevzuati "na uygun olarak tiim dnemli yénleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmakiadir.”

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragumn vefveya grubun
finansal duromu veya ticari konmamu {izerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, saty, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlan haklandaki gelismeleri de
icermelidiy) veya séz konusu hususlana bulunmadifs hakkinda ifade:

06.02.2023 tarihinde merkez fissi Kahramanmarag ofan ve 10 il (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanhurla, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen
deprem felaketi meydana gelmis olup Sirket'in deprem felaketinin yagandigi jllerde toplam 12
adet subesi bulunmaktaydi.

Bu subelerden Hatay/Antakya Subesi ve Kahramanmaray Subesi yikilmig olup uygun bir yer
bulundugunda taginacaktir. Hatay/Iskenderun, Adtyaman, Diyarbakir ve Malatya gubelerinde
ise hasar meydana gelmistir. Hasar gbren subelerde hasar tespit ve gerekirse gliglendirmeler
yapilacaktit,

Sirket’in deprem felaketinde Kahramanmarag Sube Miidiirii olarak gorev yapan bir personeli
vefat ctmigtir. S6z konusu personel diginda vefat eden ya da yaralanan personel
bulunmamaktadir.

Hatay/Iskenderun Subesi jle birlikte; yine deprem bglgesinde bulunan Adana‘Merkez,
Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatag, Sanhurfa ve Osmaniye Subeleri meveut
durum itibariyla faaliyetlerinde devam etmektedir. Yikilan ve hasar goren diger subelerde ghrev
yapan personellerin ise bir bolimii gevre illerdeki subelere gegis yaparak ilgili subelerde
caligmaya devam etmekie olup bir kismi da evden ¢ahigma yontemi ile sube faaliyetlerini
stirdtrmektedir.

2022 yihinda topiam 461,9 milyon TL olarak gergeklesen gelirlerin 56,6 milyon TL 'hk kisnu
bu 10 ildeki 12 subeden kaynaklanmaktadir. Ancak faaliyetlerde aksama olacags digtintilen 6
subeden ofan gelirler ise 23,3 milyon TL’dir. Bu da toplam gelirlerin %5’ine denk gelmekiedir,
(Hatay/Antakya, Hatay/Iskenderun, Kahramanmarag, Adiyaman, Diyarbakir ve Malatya
Subeleri)
§ 7 aira 7023

Finansman kullanmms olan miigterijerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi ya da B arag rehni
alinmakta olup teminatlar, daini miirtehin Katthimevim olarak sigortalanma > }gdziagan
sdeme olursa Katihmevim borcuna karsihk Sirket’e Odenecektir. Bugidh "ien‘% géﬁ;\

ddemeleri, ilgili mevzuata uygun olarak takip edilecektir. Kigi vefat ;étti%;se
varislerine gegecektir, ya da teminatin paraya ¢eviilmesi igin hukuki siifec dévil)
Depremde yogun hasar alan Hatay, Kahramanmarag, Adiyaman ve \fiaiatya ﬂierg e fhfeman
kullanmis olan toplam 302 miigteri meveut olup toplam risk bakiyesi de 17, %rﬁxgﬁnwl;::k;/




13.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur.

23.6. Fhracanin esas séziegmesi ile kamuya acikladif: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kér pay: dafitim esaslar: ile jzahnamede yer almasy gereken finamsal zble dinemleri
itibariyie kar dagitimi konusunda alimg oldugu karariara iliskin bilgi:

Sirket Genel Kuruln 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
dénemier i¢in kir dagitim karan almamstir.

Sirket’in halka apik ortaklik statlislinG  kazenmasindan sonra, kir dafitimn yapilip
yapilmayacafy ve yapilacak ise hangi miktarda yaptlacaf: bususu Esas Sozlegme'nin 15.
maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarinca, $irket’in faaliyet donemi sommda
tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce
&denmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler digiilditkten sonra geriyc kalan ve yullik bilangoda goritlen dénem kari, varsa
gecmis il zararlarimn diigifmesinden sonra kalan miktar, srasiyla asafirda gosterilen gekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye aynhr.

Birinci Xiér payr

b} Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmun ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kir dagitsm politikas: gercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kir payr ayni,

¢) Yukaridaki indirimler vapildikian sonrs, genel kunyl, kir paymin, Yonetim Kurulu fiyelerine,
ortaklik galisanlanna, pay sahibi digindaki kigilere dagitilimasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Xar payr

Net donem kirmdan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay) olerak dagitmaya veya TTK’nm 521'inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif vedek akge olarak ayumaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:
Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dafitidmas: kararlagtinilmug q}agn@sm
sermayenin %5°f oraminda kir payr diigiilditkten sonra bulunan tafarin yu@migﬁ(’

519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye ek’{?mff N
3‘ "\%
TTK’ya gore ayrilmast pereken yedek akgeler ile Ana Soziegme'de ey agmn%

politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr aynilmadikea; bagka y@dcl@@l&q‘@gyw;ﬁmmﬁi

ertesi vila kir aktariimasina, Yoneiim Kuraln tiyclerine, ortakisk cahsang; azmé&w.xpa? sagjbz
disindald

u

isilere. kirdan pay dafitilmasma karar verilemeyecefi gibi, gy ’tahlp’i ¥ 1gin
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belirlenen kar pay: nakden &denmedikge bu kigilere kardan pay dagrulamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarm timiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksi1zin esit olarak dagitiir,

Dagtilmasina karar verilen kirm dafiam sekl ve zamam, Yénetim Kurulo'nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtinhr.

isbu Bsas Sozlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagstim karan geri
alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay
avanst dagitilmasma karar verebilir. Kar payt avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagituminda
ilgili mevzuat hilkiimlerine uyular. Kar pay: avans: dagtilabilmesi igin genel kurul karan ile,
ilgili hesap donemi ile smurlt olmak Wizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Kar pay: dagitimlarina iligkin olaralc BDDK nm uygon gorisii aranir.

23.7. Son 12 ayda ihracqimm ve/veya grubun finansal durumu veys karlibj: tizerinde
Bnemli etkisi olmus veyva ixleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatiar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket alevhine karara baflanmas: halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan veya mali durumu {izerinde tek bagina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerin olagan aki§l ¢ergevesinde, zaman zaman ig¢ileriyle, milsterileriyie, vergi
idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla ilgili davalara taraf olmaktadwr,

Sirket’in taraf oldugu davalarn konusunu afuhkl olarak séziesmelerin feshi sonrasi dofan
uyusmazhiklara liskin tiketici davalan ve is davalart olugturmakta olup devam eden
uyusmazhiklara iligkin &zet bilgi agagrdaki tabloda veriimektedir:

Sirket’in Dava ve Takip Bilgileri

Adet | Tatar (TL)

Lehteki Davalar 9 134.329
Lehteki fera Takipleri 37 2.959.938
Aleyhteki Davalat 57 1.715.079 0 e 7623
Alevhteki Icra Takipleri 26 1.260.693 ST

Davast Devam Eden Aleyhe fera (¥) | - 21 adet | -1.063.956 ,;...Qk
/

Toplan: - 5.006.083 | 7 %

(* Hem aleyhteki davalar hem aleyhteki icra takipleri arasinda m;fan xg@ i

tutarmdan gikarilmaktadir. Ayrnca, Sirket’in icra dosyaiarmda yer 8l fisgh @
toplarm 426.991 TL olup yukarida verilen toplam tutardan dmuldﬁgfn é S?ﬂk@t ﬁiii risk
tutart 4.579.091 TL olmaktadir. Mwm




Sirket’in taraf oldugu degeri 100.000 TL’yi asan davalar ve icra takiplerine iliskin bilgiler
asafrda verilmistir:

_ Sirket Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapﬂan Tak:pier
Mahkeme i Dava Dava E Dava : : S
‘No. & I)avm Tarihi Konusy Degeri Sm: Durun
: Dnsys Ne. | - (TL) o
----- Sirket ile bitlesen Mesken
Finans firmasimna kars: agilan
itirazin iptali davasmn
konusunu davact ile yaptian
gube tadilat anlagmas)
olusturmaktadir.
: - Mahkemece yapilan kesif
Nefa . sonrasinda ahman bilirkigi
: Mimarhk . raporunda; davacinin yaptigs
Anadt:.rlu 2 Reklam . pﬁjm islere iligkin oliraﬁ( .
Asliye ; . | - . -
Ficaret Ingaat ' 1tirazin I ddemelerin: aldif ve alacak
1 Mahkemesi | Gudave | 18.18.2021 | Iptali (Eser 423241 iddiasinda haksiz oldufiu
. Mekanik ¢ Sozlesmest) . seklinde Sirket lehine sonug
\ : Sanayi :5 kanaat belirtilmigtir.
2021708 E. Ticaret Isterin eksik yapiimast,
- Lid. $ti. | - yarm birakilmasina iliskin
ofarak da Sirket tarafindan
tanik deliline
dayaniidigindan mahkemece
bu talep kabul edilerek
Sirket’in bir tam@inn
dinlemwmesi adina talimat
i B ¢ yazimustr,
Sirket Tarafindan A¢thmg ve Halen Devam Eden Takipler T
Iera Dairesi Esas No | Takip Cikast (TL) Takip Ii;}"i:usu | Aqbg Taribi
Bakirkdy 4. fcra Midirliga | 2021/5874 148.250 llamswz takip yolu | 4.05.2021
e e AN ebmin paraya =
Bakirkdy 4. Icra Midirliii | 202175922 147.110 . gevrilmesi yolu ile 6.05.2021
| e Ak .
Bakirkdy 4. fora Misdirlisgi | 2021712836 133910 | Kambiyosencding ij mi}é%%zx
.............. __ mahsus haciz yore e
Tstanbul Anadolu ~ lIpotegin p; ;%..f-i 0
Gayrimenkul  Satig  fcra | 202271398 262.250 " cevrilmesifolp He /ﬁ\g\k’@ﬁg;ﬁgz
Dairesi e T LA CX
Tstapbul  Anadolu " Ipotegin’paraja \"J '{}’ o
Gayrimenkul  Satrs  fora | 202271456 229355 gevrilmesi ngfuj@is 6092022
Daresi I SO | aldp S ¢ aly ¥
e




Sirket Tarafindan Aclimus ve Halen Devam Eden ‘Fakipler

Icra Dairesi EsasNo | Takip Culast (TL) Takip Konusu Acihs Tarthi
Rehnin paraya
Bakwrkdy 8. fora Midditgligii | 2022/10156 404,396 cevrilmesi volu ile 13.09.2G22
takip
- Istanbul Anadolu ' Ipotegin paraya
- Gayrimenkul  Satis  lora | 2022/1893 344,347 gevrilmesi yolu ile 6.12.2022
- Dairesi takip
Rehnin paraya
Bakirkoy 8. fcra Miidiarlign | 2022/13255 146.027 cevrilmesi yolu ile 8.12.2022
takip :
Sirket Aleyhine A¢ilmss ve Halen Devam Eden Takipler |
fera Dosva N Takip | Takip gak:p Teminat Son D
Miidiirligi | 020 | Tayibi | Tird egeri Degeri on Larm
(L)
Anadoiu 2.
fera 2021/7285 | 9.04.2021 | Hlamsiz | 423.241 - Durduruldu,
| Mudiirliga

23.8. fzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAVLARA [LISKIN BILGILER

24,1, Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (ulnslararas: menkul
Jaymet tammlama numaras)) veya baska benzer tammiama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarm nominal degerleri toplam 60.600.000 TL olup 30.000.000 TL ik
kismt Ihraccomn sermayesinin meveut orteklann yeni pay aima haklarinin famamen
kisitlanmas suretiyle 150.000.000 TL>den 180.000.000 TL ye artirrlacaktir. Kalan 30.000.600
TL nominel degerli kisim ise Thracgmmn meveut ortaklar tarafindan ortak sabgr yoluyla halka
arz edilecek olup 30.000.000 TL nominal degerli paylarin 24.000.000 TL nominal degerli kastm
Serdar Turhan, 6.000.000 TL nominal degerli kismi da Omer Burkay tarafindan ortak satigy
yoluyla halka arz edilecektir.

Pay
Saysman | Bir Paym § 7 barsa TRka Arz
Nama/ Grup Pay | Nominal ;| To e, iy Aras
Grubu | Hamiline | imtivazlar | Pay Szym pFay . % il

Oldugu y Sayisma | Deferi | 4] @ A

Orant (TLy {7 %% [
L (%}

.| Nama | Yokiur. | 60.000.000| 3333 1,60
L Toplam




Sermaye Artiruni Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Nama/ St;mp " i Birp aym Halka Arz
Grubu | Hamiline| Tmtiyazlar | PaySayisi| Pay Nm‘;ﬂ Toplam | Sonram
Oldugu Savismg | Degeri | (TL) | Sermayeye
N e,
Oram | 0D Oram (%)
{Ve}
Nama Yoktur 30.000.000 16,67 1,00 130.000.000] 16,67
Toplam 30.800.000

Sermaye artinnm yoluyla ihrag edilecek 30.000.000 TL nominal deferli paylann halka arz
sonrast olusacak 180.000.000 TL’lik Thracgt sermayesine oram % 16,67 olacaktr.

Ortak Satipt Yoluyla Hallca Arz Edilecek Paylar

Pay
. SAyISmn | o Payin Tialka Arz
Nama / Grub | wominal | Toplam | Somras
Grubu i Hamiline] Imtiyazlar | PaySayis| Pay . P
Deferi {TLy |Sermayeye
Oldugn Saymsinx (TL) Oram (%)
Oram ¢
(%o}
Nama ) Yoktur 30.000.000; 16,67 1,00 30.000.0001 16,67
________ Toplam 30.608.600

Ortak satist yoluyla halka arz edilecek 30.000.000 TL nominal degerli paylann halka arz sonrass
olusacak 180.000.000 TL'lik Thracg: sermayesine orant %16,67 olacakir.

Halka Arz Eden Ortaklar
Hsalka Arn Ortak Satgr Yapilacak
Yapiacak Paylane | Paylann Halka Arz Sonras
No Ortagin Ay, Soyadi/Unvan: P‘iminal ’I‘a};an Si:ket Sermavesindeki Payr
YLy Oram (%)
1 Serdar Turtian 24.600.000 13,33
2 Omer Burkay 6.000.000 3,33

Paylann ISIN Kodu,
kaydilestirilecektir.

T “‘m
if ij“i };z‘ a 023
a) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye arternminm kaynaklar: ha |?gr‘1 Sy ? I

SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde

i¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir,

f’); ;'.; ¥ :ir
15
.-,

b) I¢ kaynaklardan artirdlarak bedelsiz olarak meveut ortaldara éagayﬁeawﬁayly ile

ilgiti bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.




¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafistun esaslary:
Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamakiadsr,

24.2. Payiarm hangi mevzuata gire olusturuidugu:
Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkmda bilgi:
Sitket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢ahgmalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydilestiriimesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gbre ibrag ¢dildigi hakkmda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paviara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirit hakianda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarmnca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payi Hakke Pay sabipleri, Sirket genel kurulu taraftndan belirlenecek kar dagitim
politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dapitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka acik anonim ottakliklar, karlarins genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitum politikalan gerevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlenne uygun olarak dagitiriar.
Kurui halka acik ortakliklarm kar dagttum politikalanpa iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakhiklar bazmda farkl esaslar belirleyebilir,

Kanunen aym Imast gereken yedek akceler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadikea baska yedek akge aynimasina, ertest yila kar aktarlmasing ve intifa senedt
sahiplering, yénetim kurulu diyelerine ve ortaklik galisanlarma kardan pay dafgtilmasma karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakiiklarda kar pay:, dagitim tarihi itibartyla meveut paylann tiimine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahinmaksizin esit olarak dafitihr.

Halka agik ortakliklarm sermaye artirmmlannda bedelsiz paylar artinm tarthindeki meveut
paylara dagitilir. :

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi ¢fyligak: ki A Pere ka}dan
pay dagtilmast igin esas sbzlesmede hiikiim bulunmas: gartbr. Yapil dk b ‘
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bads tutarna st Y114 ggt Py hdu‘
Ortakhiklarmn ilgili mali yi iginde yapmiy oldufiu bagslar, dagmlabih \k&f &%K’ka ekletmr
Kar pay1, dagatimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara bagia:ﬁmfk garyla eg;f veya

e e

farkls tutarls taksitlerle Gdenebilir, T aud

R i W ﬂNan?,;
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken vyedek akeeler ile esas sézlegmede veya kar daftim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen ki pay avrilmadikea; bagka yedek akee ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplering, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik
galisanlanna ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dafittlmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden Sdenmedikce bu kigilere kardan pay
dagitiiamaz,

Sirket’in 16.03.2023 farih ve 2023/43 sayth yénetim kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay
sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay’in aynt (arihli beyam ile; Sirket paylarinin Borsa’da
islem gbrmeyve baslamasi akabinde 5 vit siireyle; Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun da uygon goriisliniin almmas: koguluyla, dagitilabilir donem kérmin asgart %401
nakit kar pay1 seklinde dagtalacak olup sbz konusu pay sahipleri kar payr dagitimnin bu sekilde
gerceklegmesi i¢in genel kurul toplantisinda ayni yinde oy kullanacaktir.

ibra¢oinin karindan pay alma hakla ve haklan dogdugiu kesin tarih(fer) ile fdeme zamanx:
Halka agtk ortakliklarda kér payi dafstim tarihi itibarryla meveut paylann timiine, bunlanin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oramnda egit olarak dagilir. hrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar veriimis olmast
halinde ilk kez sona eren mali yil kanndan kér pay: alma hakk: elde ederler.

Kar pay: haklmin zamanagimma ugrad:f) tarih ve kimin lehine sonug doguracagr: Zaman
aginuna ngrayan kir pay:r ve kir payi avans: bedelleri hakkinda 2308 sayibs Sirketierin Milruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hilkiimleri wuygulang, Amisn Kanun'un zamanamimina iliskin  hilkiimieri, Anayasa
Mahkemesi*nin 10.64.2019 Tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. say1l1 Karan ile iptal edilmigtir.
Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanagim bulinmarmaktadyr,

Kér pay1 hakkamn kuHanimana iliskin sunirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimma iligkin hechangi bir sinirlama bulinmamaktadie, Hak kullanim
prosediirii, vurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Kir pay: oran: veya hesaplama ybntemi, édemelerin dinemleri ve kiimitiatif mahiyette
olup olmadipy: Sirket; TTK, sermaye pivasasi mevzuatt, vergi yasalar, ilgili difer mevzuat
hitkiimleri ile csas stzlegmesini dikkate alarak kar dapitim kararlanm beliflemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagstun yapmaktadar, {7 Lara ik

Gy Hakkn: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahipl sa&; En“&blr oy
hakkin haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10, Maddesi uyannca, Olagghs -éla;g‘m;tqﬁ.enel
Kurul toplantilarmda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerimin br p% kﬁkhyu vardr.
TTK madde 432 uyarmea bir pay, birden gok kisinin ortak muikiyemideyse hrmd:en
birini veya tiglincii bir kiglyi, genel kurnida paydan dogan haklarim lcuilaﬁm t-?qz"temsﬂcn
olarak atavabilirler. Bir paym {izerinde infifa hakk bulunmast gdé ~ aksi
karariastmimamlssa oy hakk:, intifa hakla sahibi tarafindan kullamler, Amzak,« n6ita hakk




sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolaysiyla pay sahibine kars1 sorumiudur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkinm kullaniimasma {liskin simrlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz brakmak amaciyla, paylarn veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarmea oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle bebirlenmis bulunan
en az miktarmm ddenmesivie dojar.

TTK madde 436 uyannca pay sahibi kendisi, esi, alt ve distsoyu veya bunlann ortag olduklarn
sahis sirketleri ya da bakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasmdaki kisisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargr kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yénetiny Kurulu Gyeleriyle yonctimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklanns
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma haklk,
pay sahibinin paylarim berhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Halda: TTK madde 461 uyannca her pay sahibi meveut paylarmain sermayoyc
oranina gbre, yeni ¢ikartlan paylari alma hakkini haizdir. Ancak esas sbzlegmenin ilgilt
hitldimleri gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuatl
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdigt zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek gikartirms sermayenin arttimimasi ile imtiyazh pay ¢ikaniimass, imtiyazh pay
sahiplerinin haklanmn kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm sinirlandinimas:
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikanlmas: konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iliskin haklarm kullamm iglemleri MKK tarafindan gercekiestirilecekir.
SPKn madde 18 uyarinca, kavitli sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz. Yeni
pay alma haklanni kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak gekilde
kullamiamaz.
T K

Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Kathm Hakia: TTK madde 507 uyarinca, %&kégc in §oha
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’ m ! vmlginin
kullandmasma {ligkin baska bir hitkim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonjn% l?algn tatiga

da katilir. / "e% .
pay1 oranum ;j * ({?:;\\ &
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: SPKn. Madde 14 ve II-14.1 saysh ﬁenn@&e\\?’ﬁa&ndaa
Finansal Raporlamaya fligkin Esastar Tebligi ile TTK madde 437 uyaringg ﬁniﬁsaﬁ‘tﬁ"bioia&,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurslunun yilhik faaliyet raporu, deneﬂame ?ap"or]gﬁ ve
yonetim kurulunun kfr dagitun Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ig hafta énce,
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Sirket’in merkez ve subelerinde, pay szhiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Buplardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetcilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yikimi, Jirket’in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiritstlitk
tkeleri baknmindan dzenli ve gergege uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakba: SPKn’nun 19. Maddesi ve VII-128.1 saysh Pay Tebligi uyannca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirm tarihindeki meveut paylara dagmibn.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks: SPKn'nun 29. Ve 30. Maddeleri, II-30.1 sayils
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK nin 414., 415,
419., 425. Ve 1527. Maddeleri uyarmnca, genel kurula kaulma ve oy kullanma hakky, pay
sahibinin paylarims herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakiiklann genel kurul toplannlarma, yonetim kurulu tarafindan
MKXK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipler katidabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererck
genel kurula katihrlar. Esas Sozlegme’nin 10" um maddesi uyannea, Genel Kurul toplantifarina
davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuaiinin ilgili bilkiimlerinde ver alan davet usul
ve sekdi ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur, Genel Kurul toplantiya, Sirket’in
internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agn, ilan ve toplanty
giinleri harig olmak {izere toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 8nee yapihr.

Iptal Davast Acma Hakky: TTK nm 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’ inct maddesinin altines
fikrast ve 20'nci maddesinin ikinci fikrast uyaninca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine {liskin esaslar cercevesinde aldfy kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline
iligkin hitkiimler gergevesinde yénetim kurulu Gyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
karann Hamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu vyer ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlartaa ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yitkletilebildigi olgiide
yénetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara donem ﬁnansal tablolarmin gercegi durust bir $ekﬂde yansztmamasmdan ve ameva;at ile

avansumn dofru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay & rmg, of‘takizk
alacakhilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kfr pay: avansiy ': Yarlas &gweya
Bdendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etris bulunan kisilere kars: amz‘gh#i{ Moy

‘(‘-
..3‘" ‘*313
\.
sy

Hukuki sorumlutuk doguran héllerin varlig: halinde, pay sahipleri ve }ﬁQeum” &nﬂﬂﬁ ﬂyelen
.
tarafindan kararn ilamndan itibaren otuz giin iginde iptal davasi ag;lab;i:r\“\ B
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Genel kurul toplantismda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya
da olmasm; ¢agrinus vsuline gore vapiimadifin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma vetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarim, genet kurala katlmasma ve oy kullanmasima haksiz olarek izin verilmedigim
ve yukarida sayilan aykmibklarm genel kurul karanmn alimmasinda etkili oldugunu ileri siren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hilkiimierine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Ortakliktan Ayriima Hakks: SPKn madde 24 uyarica SPKn 23 iincih maddesinde belirtilen
dnemli nitelikteki islernlere iligkin genel kumul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu
mubalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarms halka agik oriaklia satarak aynima
hakkina sahiptir. Kurul, halka agtk ortakhifn nitelifine gore, ayrilma hakkin, ayriima hakkina
konu 6memli nitelikteki iglemin kamuya aciklendify tarihte sahip ohman paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslan: belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylan pay
sahibinin talebi fizerine, Kurulca belitlenccck esaslara gorve adil bir bedel Gzerinden satn
almakla vakomlidir. Kueril, aynlma talebine komu paylarmn ortaklik {arafindan satn
almmasindan once diger pay sahiplerine veya yatinmcilara énerilmesine iliskin usul ve esaslan
diizenlevebilir. Pay sahibinin SPKn 23 iincii maddede belirtilen onemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul foplantisina katilmasima veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrnmn usuliing gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina mubalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme
sarts aranmaksizin birinei fikra hilkmi uygulanir. Kurul aynima hakkanin kuilaniimasma Higkin
bu hususlarda ortakliklann niteligine gére farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakknin
dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar: borsada islem gérmeyen ortakhikiarda
satim fiyatmin hesaplanmasma iliskin usul ve esastar II-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler
ve Aynima Hakka Teblifi'nde diizenlenmekiedir. Ilgili Teblif uyarinca Snemii nitelikieki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplant: tutanagmna igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen gartiarm varhf
halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkimna sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakky: SPKn madde 27 ile 1[-27.3 sayith Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi'nin ilgifi hilkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmn

gikarma hakk1 diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ottaga satma hakla doih ':'. u kisthe
Kurul tarafindan belirlencn siire igerisinde, azmhkia kalan azmnlikta kalan pdy sahiffk nrﬁ:
paylarmin iptalini ve buniar karsilig: gikanlacak yeni paylarin kendilerine sanim:m$ oPlen : ' ;.'f
talep edebilirferken, azinitkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan payiab ’
dlizenlemeleri gercevesinde belirlenen bedel Gizerinden oy haklarmm %98 ine %y

fazlasma sahip olan gercek veya tizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tara ;ﬁgin

satin alinmasim talep edebilirler.




Annbk Haklarn TTE nm 411, 412., 438., 5331, Ve 559. Maddeleri uyannca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazik olarak gercktirici sebepler
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagurmasint veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasin: istedikleri konulan giindeme koymasi isteyebilirler. Pay sabiplerinin
cajre veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi iy giinii iginde olumbu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina Jirket merkezinin
bulundugu verdeki Aslive Ticarst Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurufun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinm itibari deferi toplami en 2z bir milyon TL olan pay
sahipleri #ig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Gzel denefyi atamasiny isteyebilir,

Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini istevebilirler. Kuruculanm, yénetim kurulu Gyelerinin, denetgiteria, $irket'in
kurulusunden ve sermaye artimmindan dofan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért vif gegmedikge sulb ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanw. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasina karg: iseler,
sulli ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakky: TTK mun 438. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklannn kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: dabia
dnce kullantinugsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir &zel deneigi atanmasi isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakks: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: séz konusu degildir,
Diniigtiirme Hakky: Pay sahiplerinin donistiirme hakkr sz konusu degildir.

BDDK Uygulama IV Daire Bagkanliy tarafindan Sirket’e iletilen 28.03.2023 tarih ve E-
12509071-115.061.04-80835 sayil: sayili yan uyarmea, tek bir tiizel kigi veya gerge h kz?
tarafindan Sirket paylannm %10’una kadar olan kismunm edinilmesi habinde, _:—:'iiﬁ_.? i,
paylara iliskin yukanida agiklanmus olan tim haklar BDDK’nin iznine y iksiz
kullanilabilecektir. Sirket sermayesinin %10’ unu veya daha fazlasuy temsil ¢ eﬁ*pa ﬁi

bir tizel kisi veva pergek kisi tarafindan edinilmesi halinde ise bu paylang s @
amach olarak Borsa’dan edinilmest ve sadece kar payt hakkmm kuliammi B?Dm :r
olmayacak, fakat diger ortakltk haklarmm kullammt BDDK iznine tabi alacaktx Z‘*: /
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24.6. Paylane thracma iliskin yetkili organ kararlare

Sirket’in Yonetim Kurulunun 10.05.2023 tarih ve 2023/79 sayils karart (S6z konusu yinetim

kurulu karari ile Sirket’in (3.05.2023 tarih ve 2023/75 sayih ydnetim kurulu karan revize

edilmistir.) ile halka arza yonelik olarak agagidaki karar almmigter.

»  Sirket'in 750.000.000 TL olan kayith sermaye tavant igerisinde 150.000.000 TL olan
cikanlmig sermayesinin 30.000.000 TL nakden artisla 180.000.000 TL ye gikarilmasina, bu
suretle ihrag edilecek 36.000.000 TL nominal degerii olmak tizere beheri | TL nomunal
degerli 30,000,000 adet nama yazth paylann mevceut ortaklarm rlichan haklarinin tamamen
kisitlanarak halka arz edilmesine,

»  Meveut ortaklardan Serdar Turhan’in sahip oldugu 24.0600.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 24.000.000 adet ve Omer Burkay’m sahip oldugu
6.000.000 TL, nominal degerli olmak fizere beheri | TL nominal degerli 6.000.000 adet
olmak iizere toplam 30.000.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal
degerii 30.000.000 adet nama yazh paylanin ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

» Sermaye artirimi ve ortak satigt kapsamunda halka arz edilecek toplam 60.000.000 TL
nominal deferli olmak iizere beheri I TL nominal deferli 60.000.000 adet nama yazils
imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden aracs kurum Info Yatnm Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fivat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak,
SPK’nin 11-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglarinm Satist Tebligi, VH-128.1 sayili Pay
Tebligi ve 6362 sayih SPKn. hiikiimleri bagta olmak tizere SPK'nin teblig ve diger
diizenlemeleri dabil olmak iizere ilgili mevzuat kapsanunda “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig” yontemi ile fzahnamede belirlenecek esaslar ¢ergevesinde halka
arz edilmesine ve halka arz edilen paylann Borsa Istanbul A 8.’ de islem gérmesi i¢in SPKn
ve ilgili mevzuat kapsammda gerekli is ve iglemlerin gergeklegtiriimesine,

= Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamin kargilamamass ve halka arz slirecinin
devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artinmn suretiyle ihrag edilecek paylarm
satiimasina, ihrag edilen paylarin tamatunin halka arz kapsaminda satdamamas
durumunda, halka arz kapsammda satilamayan paylann siiresi igerisinde, SPK ve Borsa
istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili difer mevzuat hikiimleri gergevesinde halka arz
sonras alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptel edilmesine,

»  Paylarn halka arzma iliskin aracibk hizmetleri igin Info Yatirim Menkut Degerler A.§."nin
yetkilendiriimesine,

»  Paylarm halka arz fiyatinm Info Yatwim Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fivat tespit raporu ile tespit edilmesine, /ﬁ’*m%

»  Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A ?ﬁ,ﬂ%nglf iiz8%

ilgili kurum ve kuruluslara bagvuru yapilmasma, sbz konus _f ??'.‘i ﬁa;leri 3

gergeklegtirilmesini teminen S$ixketin Yénetim Kurulu Bagkam %erdg;: @ L ’S”;:n i
miinferiden yetkili kihnmasina karar verilmistir. A ‘;2.‘ N
‘{ﬂ\ ‘ fry y‘“'?'-\ _.-f-:"‘
'~ » w
., " & k o7
W'g

1990
FAT LT PREAEN <]
Eary + Pl ol
Praea F Beak HEA 4P D0l B
* Ak Fas) B9

WY AT 3
PR A IRARAN Y

165 e 8



24.7. Halka arz edilecel paylar tizerinde, payiarn devir ve tedaviililnl ksitlavicy veya pay
sabibinin haklarm: kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina Higkin
hilgi:

Halka arz edilecek paylarn devri ve serbesige tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisntlama
bulunmamaktadir. [hrag edilecek paylar lizerinde pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar fizerinde intifa hakks da bulunmamaktadur.

Sirket sermayesinin %10'uny veya daha fazlasim temsil eden paylarmn tek bir gergek veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi veya Sirket kontroliintin el defistinmesi sonucunu doguran pay
devirleri hari¢ olmak fizere Sirket’in pay devri ve pay sahibinin haklarm kullanimm BDDX
iznine tabi degildir. Sirket sermayesinin %10 unu veya daha faziasim temsil eden paylarin tek
bir tilzel kisi veya gercek kisi tarafindan edinilmesi halinde ise bu paylarn sadece yatinm
amagl olarak Borsa'dan edinilmesi ve sadece kar pay: hakkinin kullanimt BDDK iznine tabi
olmayacak, fakat diger ortakhk haklannm kullamm: BDDK iznine tabi olacakir,

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay zlnm teklifi, satn alma ve/veya satima
haklanna iligkin korallar hakkinda bilgh

Halka agik ortakbiklarda yénctim kontrolinit saglayan paylann veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmm iktisabinm kemuya aciklandipy tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylarin satin almak iizere tekhif yapiimas: zoreniu olup halka
actk anonim ortakitklann pay sahiplerine yapilacak pay alym teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alum teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dihil olmak tzere baska bir yekalde
sahip olunan paylann hafka agik ortaklifm oy haklarinin Kurulca belirlcnen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinhikia
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakla dogar. Bu kisiler, Kurulea belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortakdarin paylarinm iptalini ve bunlar kargilifs ¢tkanlacak yeni paylarm
kendilerine satiimasim ortakbiktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’ tincti maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakhiktan gikarma hakkinn dofdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agismdan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire icinde, paylanmin adil bir bedel karsiifinda saun alinmasim oy haklarmm Kurulca
belirlenien orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikie

hareket edenlerden falep edebilirfer. TTK'mn 208 inci maddesi halka 2 kkhiklara
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SPKn'nun 23’fincii maddesinde yor alan onemli mitelikteki islemlege iHiskiff zéRcl Turul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga goct e éa‘_, ipléri;
paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kuml,‘bﬁ&?&@ :grtélghg};i
niteligine gdre, ayritma hakkini, aynima hakkma konu uemli nitelikteRi, igtemin Kamiyva
acrklandi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslati~beliflemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenceek
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esaslara pgire adil bir bedel Gzerinden satin almakla yikiimldir. Halka a¢ik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un dnemli nitelikieki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23%incil maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinmn usuliine gore yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hailerinde, genel
kuru] kararlarma mohalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme gartt aranmaksizin
bir énceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari vif ve bir énceki yiida ihraccumn paylan Gzerinde fciinedi kigiler tarafindan
gergeklestiriien ele gecirme tekiifieri ile s6z konusn tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
biigi:

Yolktur,

25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka armn kosullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
falka arza katilmak icin yapilmas: gerekenier

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogulai:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay: haricinde, halka arz edilecek Sirket
paylannin borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gbrisiinin alinmast
gerekmektedir, Borsa Istanbul’un goriigiine isbu izahnamenin “I” numarali balimiinde yer
verilmektedir,

Ek clarak, Sirket, BDDK diizenlemelerine de tabidir. Bu kapsamda paylann halka arzina iligkin
BDDX dan alinan gbriis yazis: isbu Izahnamenin “II” numaral béliimiinde verilmekiedir.

Halka arzda, SPK, BDDK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurmmun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri:

Sermaye artirim ve orfak satigt yoluyla halka arz edilecek 60.0006.000 TL nominal degerh
paylarn halka arz sonrasi 180.000.000 TL’ye ulasacak gikanlmig sermayeye oram %33,33
olacaktir,

Pav | Nama / Bir Payn Halka Arz Halka Arz Sonras
Grub { Hamiline Imuiyaziar: Nominal Edilecek Pay Sermayeye Orami |
_____________ Gldugu | Degeri(TL} | Toplam (TL)
. 30,000,000
e e M| somaye Armmy |
) 30000000 r
oo e ol M OriakSasy {0 g
Top[am s g e 68.90&'0% ........................................ 23,38 W




Bununla birlikte, Sirket kayitl: sermaye sistemini tercib etmis olup halka arz sonucu sermaye
artwrmmi ile olusturulan paylardan sanlamayan paylar ydnctim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, béyle bir durumun gergeklegmesi halinde ¢ikartlmiy sermaye tutart ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ybmetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’mn
onaynt miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3, Halka arz sfiresi le halka arza katim haklanda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylartin halka arzi Info Yannm tarafindan “Borsa’da Satig ~ Sabit Fivatla Talep
Toplama ve Satts Yontemi” yontemiyle Borsa Birineil Piyasa’da gerceklegtirilecektir. Sabit
fivatla yapilacak talep toplamanm siiresi 2 {iki} isgiini olacalt.

Talep toplamamn ikinci giinii sonunda satig yamhip dafitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzn 2023 yilimn ifk yansmda gercekiestirilmesi planianmakia
olup halka arzm kesin baglangic ve bitig tarihieri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satiy Yontemi ve Bagvuru Sekli:

Sermaye artirinu ve ortak satig: yoluyla Sirket paylarimin halka arzs, Info Yatmm tarafindan
“Borsa’da Sat1g — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ve “En Iyi Gayret Aracthgs”
yontemiyie Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapifacak talep
toplamansn siiresi 2 (iki) isglinit olacakuir. Talep toplamanin ikinci glinl sonunda satig vapilip
dagitim gerceklestirifmek suretiyle halka arz sona erdiritecektir.

Borsa’da Satig asamasmda, yatirmeilarin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylan arz edilen girket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alum Satim Sistemine gdnderilir. Paylann thracina iligkin s67 konusu
fiyat Sisteme tanimhdir ve bagka bir fiyatian sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarm, salis siresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatmm kuruluglarsa basvuruda bulunmas: gerekmelctedir. Borsa’da iglemn yapmaya
vetkili kuruluglarm lisiesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir,




Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagiimda fiyat Snceliffi s6z konusu olmayip,
zaman Snceligi kurals gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas: seansmin tamamianmasmun ardindan otomatik olarak yapim. Dagitmm, gelen
emirlerin sayist, emir bityitkligi, hesap sayis:, halka arz edilen paylarn miktan gibi faktérlerin
etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim smrasinda lig durum séz konusu olabilir:
Denge: MKX sicil numaras: kullanslarak yatinmer bazinda teklegtinme esasina gore daginma
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara it olmast,

Az Talep: MKX sicil numarast kullanilarak yatinmar bazinda teklegtirme esasina gére dagiima
konu edilmeyecek emirler grkanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az olmast,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yaurmcr bazinda teklestirme esasma gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sotra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlaninda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagituma, dagitma konu oldufu tespit edilen emirlerden zaman dneehifine
gahip ilk emirden baglanacakttr. Dagitim zaman Sncelifine gOre swralanmig her emre srasiyla
birer lot dagtilarak satilacak miktar tamamlianana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yerf, sekl ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satts Yéntemi” ile yapilacapindan, Borsa Istanbul Giyesi yetkili kurntuglar aracihigs ile halka
arza katilan yatirimeilann hesaplanmda bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir.

Dagitim zaman Sncelifi kuralina gbre yapilacaktir.

Halka arza kahlan yatmmerlann ddedikleri pay bedclieri, tahsilat yapan yatnim kuruluglan
tarafindan en ge¢ T+2'de fnfo Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

Pay bedelleri, info Yattrim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince, halka arz igin
agilmus olan asagidaki hesaplara Katilimevim ve Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
paylan dogrultesunda ayni giin yatinlacaktir,

0 7 vams 7613
Sermaye Artinm Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yanrnmcaglaﬁgk?&%%%
Numarask /7
"Hesap Sahibi "Katilimevim Tasarruf Finansman A.S. \
e | E Ty
IBAN Numarasi "ITR96 0006 2000 3910 0006 2895 25




Ortak Sati Yolu ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatriacafn Hesap
Numaralar:

Hesap Sahibi Serdar Turhan

Banka T. Garanti Bankas1 AS.

TBAN Numaras TR47 0006 2000 3210 0006 8941 35
Hesap Sahibi Omer Burkay

Banka T.C. Ziraat Bankas: A.S.

EBAN Numarasi TR46 0001 08013 0642 0134 1550 24

¢) Bagvuru yerleri:

Bu hatka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da t5lem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa’da istem yapmaya
yetkili kuruluglann adres ve telefonlarma iliskin bilgi Bersa (www borsaistanbul.com), TSPB

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri info Yatirim tarafindan yapilacakur.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatirim Menkul Degerler AS,
Adresi Saray MahDr Adnan Bilyitkdeniz Cad. No:4 2.
Biok D:16 Umraniye/Istanbul
' Telefon (0212) 700 35 00
Faks (0216} 692 1275
nternet Adresi www.infovatirinucom ]

d) Paylarin daftum zamam ve yeri:

Dajtim, talep toplamarun 2. gini Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiylikliigi, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktan gibi faktdrlerin etkilerine gore otomatik olarak yapihr,

Halka arzdan pay alan yatmmeidann séz konusu paylan Sermaye Piyasas: Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaknr.

25.1.4. Halka arzn me zaman ve hangi sartiar alonda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecefii ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadifma dair
acitklama:

thraget ve Yetkili Kurulug arasindaki “Halka Arza Aracihk Sézlesmesi” 10.05.2023 ¢

(Taraflar arasinda daha &nce imzalanan 03.05.2023 tarihli S8zlegme, 10.05. 5042& tarihli
Sézlesme’nin yiirlirliige girmesi ile kendilifinden sona ermig olup Taraflar arasmdzﬂ)ﬁ',ﬁém?\
konusuna iligkin tiim hukuki iliski, 10.05.2023 tarihli Sozlesme’ye gore sﬁrdﬁﬁ%l “kmr);«, \

imzalanmisgtir. __*; * {}, ..;\\:; X
3 W oK P "

Borsa’da Satiy Oncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde asagidaki dmmlaxdan‘ \hﬁf-n“;

olusias: halinde Tamﬁann ortak karari ile bu sozle$me derhal sona erdirilip® balkz} qz%; »
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- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalan ve'veya bankalar ile lgili karar almaya yetkili
organlar tarafinden yaptan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulugun bu
sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliliklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
dnemli dletide giiglestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasy,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek biclide savag hali, yangin, deprem, pandemi,
su baskuns, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji ki, hitkiimet darbesi ve/veya halka
arza ¢iki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflann meydana gelmesi,

- Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, styasi, jeopalitik, pandemik vb, diger gelismeler ife
para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin halka arz edilen paylarm pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle vyeterli talebin olusmayacaginin ve
piyasalarin durumu itibanyla halka arzdan beklenen favdamm gergeklesmeyeceginin
Sngdriilmest,

- Ulke ekonemisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasatanng, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdiffi sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisim engelieyebilecek beklenmedik durumlanm ortaya gikimass,

- Sirket, Sirket’in yénetici ve/veya ortaklart aleyhine paylann halka arzim veya fiyatum ve
pazarlamasm etkileyebilecek Olgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki iktilaflann ortaya gikmast,

- Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle
gergege aykan hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatint ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek Slgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmast.

izahnamede ve tasarruf sahipjerine satts duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nmn II-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dérdiinct fikra hilkmii sakhdr.

Halka arzda paylarmn satis islemi bagladiktan sonra Sirket veya Info Yatinm disinda meydana
gelen herhangi bir dzel durumdan dolayr yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi yénde karar almmast durumlan hari¢, halka arz ve satis iglemu iptal
ediimeyecektir.

Halka arz “Borsa’'da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile
gergeklestinleceginden yatinmeilarin dnceden para yatirmast séz konusy olmayacak ve bu
nedenle halka arzm iptal edilmesi gereken durumlarda yatnmeailara yonelik hethangi bir zarar
502 konusu olmayacaktit, Sadece yatirimailar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatmmcmin kendi hesabinda bekleyen nakit defferleri yaturmeilann kendi
tasarrufunda olacakfir.

Laipa ?Eﬁ
25.1.5. Karsilanamayan talepiere ait bedeller ile yatummcilar tarafindan satzg im
izerinde ddenen tutariarin iade sekli hakknda bilgi: T_):"I X
Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep To;)}‘%nig

L1

! %’@ * -‘:: R
Yéntemi” ile gerceklestirileceginden yatmetlar kendi hesaplarindaki mevcig’;t ngk: &igéu ;
kargthgmdan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabileceklar vclﬂg Wy G
talep Kkargidamirsa kargranan kisim kadar bedel hesaplanndan digiilecektir, E@ghé’é’iiaﬁéi w3
U S

edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir,
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25.1.6. Talep edilebiiecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: haldonda bilgi:
Talep miktarmnin 1 (bir) lot {1 TL) ve katlan seklinde olmast sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktan ile smurhder.

23.1.7. Yatinmoenlann satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:
SPKo'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satig siiresi iginde yatinmeilann yatmm karanni etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde durum Sirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurnla bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hlinde, satis siiteci durduruiabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy giindi icinde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen husustara iliskin kismi yaymmlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarn yaymmlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulanmus
olan yatinme:lar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yvayimlanmasindan itibaren ki is
giindi icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde tateplerini dedistirme va da geti alms hakkina sahiptirler,

25,1.8. Payian teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme csaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestifii giinti takip eden 2 is giind icerisinde teslim edilecektir,

25.1.9. Halka arz sonuglannin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglarn, Kurulun senmaye pivasast araglaninin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alars esasiar gergevesinde dafitum listesinin kesinlegtifii giinii takip eden 2 is giind icerisinde
Kurul’'un 8zel dwrumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya
duyurular.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler W1
Mevcut ortakiann yeni pay alma haklanr 10.05.2023 tarih ve 2023/79 sayils yo@eﬁmﬂﬁumiu
karariyla {Soz konusu yoOnetim kurulu karariyla Sirket’in 03.05.2023 tanih ve 2023f?5,,&371‘k'-@.§
yonetim kurulu karan revize edilmistir) sermaye artmmu yoluyla ilk haﬁcﬁ éi'z
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir, -_. o ‘?;5 .

ve bir paym satin alma fivats ile bu kiyilerin ihrago ile olan IHskisi hakkinda

PRI P
25.1.11. Satn alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adn, ﬁi:és&e?i';y R
b ‘ ;
Yoktur.




25.1.12, Varsa tasarraf sahiplerine satig duyurusunun ian edilecedi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halica arz nedenivle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandmilmayacagh,

nemalandiriacaksa esaslary:
Nemalandiriimayacaktir,

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek kenumdaki kisilenn listesi:

| Ad1 Soyads Sirket
Serdar TURHAN Katlmevim Tasarruf Finansman AS.
A BURKAY - P Tasarraf Finmmman A5,
Ahmet OZCAN {Katiimevim Tasarruf Finansman A.§. )
. Hayri GOkhan ALPMAN Katiimevim Tasarruf Finansman A, 3.
Osman Ilker SAVURAN Katihimevim Tasarruf Finansman A. s
Se]man CAKLR Katilimevim Tasarruf Finansman AS.
Seg:il yizok T Kattimevim Taserruf Finansman A S
5_\11 KARAKOC Katthmevim Tasarruf Finansman A. s.
Niyazi DERINDAG Knittlzmcvxm Tasarruf Finansman A.S.
Giilben OZTURK Katihmcum Tasarruf Finansman A, $.
‘Nurdan MERCAN Katilimevim Tasarruf Finansman A, S. o
Namik Kemal G@KALP Info Yatiim Menkul Degerler AS. T
'Billent KIRIMLI Info Yatnm Menkul Degerler A.S.
Murat TANRIOVER 'Info Yatnm Menkul Degerler A. s. T
Ht:sey:ﬁ Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A§.
R R e Yatmiﬁuiienku! Degerler Ap T _
: Eﬁgm Emre SECEN ‘Info Yatram Menkul Degerler A S.
Hubeym GULhR Tinfo Yatirm ‘v{enkﬁ'iubegerier AS. o o
Hall ARSTAN ' Info Yatimem Menkul Degerler A S
r";l'"emur KAYHAN | Info Yatrm 'Vienkui Degerler AS.
Himeyrs ODABAS Info Yatrm Meniul Degerler 8.5,
- Emirhan BIVIKCI Info Yatm Mendul Degerler A
Ahmet Cagatay UNSAL | Info Yatimm Menkul Degerler A.§.
Ege OZER ‘Info Yatmm Menkul Degerler A.S,
Omer Gékhan OZMEN Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakiig
 Murat AYYILDIZ * Ozmen Yalq;m Avikathik Ortaklifn ) b
Handan BACIOGLU """ Ozmen Yalon Avukail'i-i;()rtakl:gx """"""" B
Selin ERDEM N ‘Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklsgs T
Beril CETIN | Ozmen Yalom Avikatik Ortakhign Py
_Emir Berat DURNA Gzmen Yalom Avukatiik Ortakhin | {} ;\
Sinem Nilsu BAYAZIT Ozmen Yalein Avakatik Ortakhin &, " e,
Fatih YOKSEL { AK SIS Uluslarares: Bagimsiz Denetim A. s § xS o
Ali YASAR __ AKSIS Uluslararast Bagumsiz Denetim A.S. & % (och'o
'''' AKSIS Uluslararas: Bagimsiz Denetim A_§. 5 o




25.2. Dajitim ve tahsis plan::

25.2.1. Halks arzin birden fazla dlkede ayn: andza yapildifs durumiarda, bu dlkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2, fhracemim bildigi dlglide, thracoimn ana hissedarlar: veva yonetim kurulu dveleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulupma
niyetinin olup olmadifh veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paviarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetii olup olmadsfina iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirimaoilara tahsis ve dagitim esastari:

Paylar, Borsa Istanbul Birineil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” yéntemine gore satiga sunulacad: icin herhangi bir yatirzmer grubuna tahsisat ve dagiim
vaptimayacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann siiresi 2 is giini} olacaktir. Talep toplamanin ikinei giinii
sonunda satiy yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecekir.

Yatinmellarn gergeklegen iglemlerinin takas (T+2) seklinde, iglemi izleyen ikinci ig glintdir.
Talep toplamanm ikinci ig giintintin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden iki is glinii icerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatmun ilgili
hitktimleri gercevesinde Borsa Genel Mudirligii niin verecegi olumhu karara baghdir.

&) Yatwmer grubu bazinda tahsisat sraniarn:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartiar, bitylikligld ve tabsisat degisikliinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur,

¢} Bireysel yatinmeilar ve ihracgumumn ¢alisaniarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominai deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
yintemi/yontemleri:

Yoktur. 01 taa

e B “y

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara £ ina'bt!ecgié: ‘,\%;%_
ayricahklar ve bu gruplara dahi! edilme kriterleri: s g‘ﬂﬁ\“‘}
Yoktur. 4 AT R

¢} Tek bir bireysel yatinmetya dagitilmasy éngaritlen asgari pay tutar:
Yokuur,




f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanar.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullanm ve erken sonlandirdabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin vapilacak tahsisatiara ybmelik olarak, iletilen
talepler veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasma aracy olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: haklnda bilgi:

Yokiur.

25.2.4. Talepte hulunan yatinmezlars, halka arzdan aldikiars kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Yatirmmeilarin halka arza iliskin olarak alum emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa
Istanbul sisternine génderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecedi glin, Pay Piyasas seansiun
tamamianmasmimn ardmdan Borsa tarafindan otomatik olarak yaptimaktadir. Yatirimcilar alim
emirlerinin gergeklesip gerceklegmedifini pay alim emirlerini génderdikleri yetkil: kuruluslar
aracihifisyla 6grenebilecektir.

Yatirimeilann gergeklesen islemlerinin takas: (T+2), dagitim isleminin yapildif: giinii izleyen
ikinci iy gintidiir. Halka arz sonuglart, Sermaye Pivasast Kurnlw'nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasast Araclarimn Satist Tebligi'nde yer alan esaslar gergevesinde dafitimun kesinlegtigi
giinit takip eden iki i giinti igerisinde Kuru}'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarmea kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paviann Borsa'da isleme baglamast igin swasmmn agilma tarihi ise
yatnmetann halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktanimin kendilerine bildiribme stireci

tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurnlacaktir.

25.2.5 Ek saliy islemlerine ilighin bilgi:

Yoktur.

25.3, Paylarin fivatimin fespitine iligkin bilgh: 1 g *ﬁ'

253,1. 1 TL nominal deferli bir payin saty fiyaty fle talepte bulunan ggannmcmm

katlanacad maliyetier hakkinda bilgi m—
M ,

1 TL nominal deZerli bir paywn satis fiyati 13,43 TL olarak belirlenmistir. ;
’; Khif’ M, < ?ﬁ

,,.--..

Yetkili kurulug olan Info Yatmm’ o islem komisyon bedeli ve BSMV mahyéﬁ h&eﬁ‘!ﬂe \?g‘ RS
arzda talepte bulunan yatinmalardan talep edecefi komisyon ve benzeri gzdeﬂm\%ﬂa}ﬁ
tabloda gdsterilmistir. 5 i




Hesap Sermaye | Yatwrimcimin Bagka EFT | Damga
Kuram Acma Piyasas: Arac: Kurulugtaki Dereti | Vergisi Differ
Uerett Aracumn Hesabmma Virman rels _
info . MKK tarafindan
Yatunm MKK alman ficretier
Menkul e . MKX Tarifesi MEK Tarifesi | - - mligteri
- Tarifesi
Degerler hesaplanna
A8, ! yansitiimaktadir, |

25.3.2. Halka arz fiyatmun tespitinde kullamilan yontemler ile satis fivatinin belirki
olmamas) durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siiveci ile haika arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterierin belirlenmesinde kimin sorumis slduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satts fiyati 13,43 TL olarak belirlenmig olup Info Yatirim
Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’'nda, halka arz fiyatuun
belirlenmesi igin yapilan degerieme cahymasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasa Carpanlani Analizi” yontemleri kullanslmagtir. Fiyat Tespit Raporu Ek/3'te yer
aimaktachr.

Halka arz fiyatunn belirlenmesinden nihai olarak Kat:hmevim ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sorumludur,

Farkii degerleme ydntemleri ile farkli tariblerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kuliamimas: durumunda farkh degierlere ulagilmas) miimkiin olup tasarruf szhipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatiim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir,

Fiyat Tespit Raporu, balka arzin baglangig tarihinden en az g giin nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www katilimevim.comtr) ve
Yetkili Kurulusun (www, infovatirin com) internet sitesinde yaymmlanacaktir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkenn kasitlanmasindan delay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortakiarin yeni pay alma haklar: tamamen kisitianmustir. n
% 7 veea W
Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargil:gindan Sirket fon elde edecektir. Meve Srtakl
ise dolaylt yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettifi fonu kullanppis
faaliyetlerinde meydena gelecck karhhktan dolay: ortakiar hem kar pay: He n at %
paylarmin da deger kazanmast yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica balka -.:! @o%ile@ayﬁgm
ikincil piyasadaki borsa fiyatr meveut paylarinm degerinin belirlenmesi ar}xsmd{gfk\\ar«fﬁl;:ut v
olmas: da dolayls bir menfaat saglayabilir. Bt N

§
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25.3.4, Ihragoumin vénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde 58z sahibi kistierin veya fligkili
kisilerin (buniarin esleri ile birinci derecede kan ve sahiri asumlarn) gegmis yi ile icerisinde
bulenulan yil icerisinde iktisap eftifi veya iktisap etme hakkma sahip olduklan thrage
paylan icin 6dedikleri veya ddevecekieri fiyat ile hatka 2rz fiyatinm kargtlagtiniimasi:
Yoktur.

25.4. Aracihik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili karuluglar haklanda bilgi:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus | Info Yatmm Menkui Degerler A.S.

Adresi Saray Mah, Dr Adnaz} Biiyiikdeniz Cad. No:4 2,
Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Telefon {0212) 700 35 01

Faks (6216) 692 12 75

Internet Adresi www infoyatirim.com

25.4.2. Halka arzn yapilacad: lilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruviuslarmin
isimleri:

Hatka arz sadece Tirkive Cumhuriyeti’nde gergeklegeceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme iglemleri Takasbank {{stanbul Takas ve Saklama Bankas: A §.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusy A.S.) rarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Aracibk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza arseihk, Info Yatnm tarafindan En Iyi Gayret Aracilifn yontemi ile
gerceklestirilecek olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiiklenimde bulunan herhangi bir
gergek veya tizel kigi bulunmamaktadir,

25.4.4. Araciik szlesmest hakikunda bilgi
Sirket, Paylarim Halka Arz Eden Pay Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay ile Info Yatinm
arasmdaki “Halka Arza Aracilik Sézlegmesi” 10.05.2023 tarihinde (Taraflar arasinda daha énce
imzalanan 03.05.2023 tarihli Soziesme, 10.05.2023 tarihli S6zlesme nin virirlige gimmesi ile
kendiliginden sona ermis olup Taraflar arasinda Sézlesme konusuna iliskin tim hukukd ligki,
10.05.2023 tarihli Sozlesme’ye gore siirdiiriilecektir.) imzalanmughir. Sbz konusu sdzlegme,
aracllifim tiri ve kapsanm, Sirket, Paylarm: Halka Arz Eden Pay Sabipleri ve Yetlih
Kunilug un hak, yitkiim}iiitk ve taahhiitleri, aracibk komisyonu ve masraflar, satig ve dafitima
iliskin hitkiimler ile igbu izehnamenin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracibik faaliyeti ve halka
arzin iptal ve erfeleme kogullarma iligkin hitkiimieri igermektedir. /

S
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Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yontemi” ve “En lyi Gayret” araciligiyla Borsa Iktaﬁbu m%l:ii i

Pivasa’da halka arz ve satigma araciisk edilmesidir. %

Aracilik sézlesmesinin konusu, 60.000.000 TL nominal deerli paylann “Borsa’ aﬁ&;‘tz{
Fary

25.4.5, Halka arza Higkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri: h w,.:;v,,» #
Paylann halka arzindan halka arz eden ortakiar Serdar Turhan ve Gmer Burkay, pay # tls geliri,

S:rket ozkayna}dha’lka a:m gehn eide edecekiir,




Sirket ile halka arzda yetkili kurulug olarak gérev alan Info Yatirim arasinda herhangi bir cikar
veya menfaat gatigmas: bulunmamakiadar. Info Yatirim ve K Atihmevim arasmda herhangi bir
sermaye liskisi yoktur. Yetkili kurulusun halka arz islemi nedeniyle elde edeccgi aractlik
komisyomu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baflanms bir
ekonomik cikan bulunmamaktadyr,

Katlimevim ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Aksis Uluslararas: Bagimsiz
Denctim A.S. arasmda herhangi bir gikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Aksis
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.$. ve Katilimevim arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.$."nin dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisma baglanmig bir ekonomik ¢tkart bulunmamaktadir. Aksis Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S., Katilimevim’e sundufu bagimsiz denctim hizmetleri kapsamunda licret eide
etmektedir.

Katitimevim ile Bagimsiz Hukukcu Raporu’nu hazirlayan Ozmen Yalgm Avukatik Ortakligt
arasmda herhangi bir gikar veya menfaat catigmas: bulunmamakiadir. {Ozmen Yalgmn Avukathik
Ortaklig: ve Katlmevim arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Orrmen Yalgin
Avvkatitk Ortaklign dofrudan veya dolayh olarak halka arzm bagarisina baglanmmg bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ozmen Yalom Avukathk Ortakhfy, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri karsihinda danigmaniik ficreti elde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan 8nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetier igbu izahnamenin 28 numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baslikh
béliimiinde detaylt olarak verilnfkiedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Bersada iglem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadi ve biliniyorsa en
erken iglem gbrme tavibleri:

Sirket'in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarm Borsa’da iglem gorecegi anlamma
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa'da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinm
ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS Yénetim Kurulu'nun verecedi olumiu karara baghdir.

Paylarin Borsa'da islem gbrme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacag du%ur)g ile
belirlenecektir. AL g o
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26.2. Thrageimin aym: grup paylarmm borsaya kote olup olmadifina/be

gérmedigine veya bu husaslara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulumina \P“‘ﬂiﬁkﬁl
- ‘rg ¥ .
e S, ; 0ot g
Yﬂktuf. .: % s e
fre
AT e oEAES

B gd Humotiar VB 4
oty (R RGO IATRIR F T ten




26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylaria ey zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanfarin tabsisli/nitelik yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimn {aahhiit edifmesi veya,

- {hraccimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasast araclarimm tahsisli/mitelikli
yvatirimeiiara satisa va da halka arza konu edilmesi durumunda

bu istemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye pivasas: araclanimin sayisi,
nominal deferi ve dzellikleri hakkinda ayrmtla bilgi:

Yoktur.

26.4, Pivasa yapic: ve piyasa yapiedh3m esaslary:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemsferinin planianip planlanmadign
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadifn:
Planlanmamaktacir.

26.6. Halka arz tegvikleri:

Giinlitk Alsm Emrl Taahhiidi:

Sirket’in meveut pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satigi ybntemiyle paylarin: halka arz
edecek olan Serdar Turhan ve Omer Burkay adna Sitket paylarinin Borsa'da islem gormeye
baslad:f: giin dahil olmak #izere 5 islem giint siireyle (Géinlitk Alum Emri Taahhiidd Stiresi) her
giin agilis seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracilit ile toplamda 6.000.000 adet
(Serdar Turhan igin 4.800.000 TL, Omer Burkay igin ise 1,.200.000 TL nominal degerli) giinlik
gecerli alm emri girecektir. Gimlitk Altm Emri Teahhiidii kapsamunda kullamlacak azami
kaynak, ortak sang: kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir,

Gnliik Ahm Emri Taghhiidi kapsammda gergeklestirilecek iglemler 3 iy giinii stireyle suurk
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig giinil iginde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gegerli taban fiyatn altmda kaliyor ise
Paylarmu Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden Serdar Turhan igin 4.800.000 adet, Omer Burkay
icin 1.200.000 adet glintik alum emri girme yitkiimliiligh tamarmianmig sayilir,

5 is giinii iginde halka arz fiyat: o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin Ustiinde kaliyor ise,
top!amda 6 006.000 adet gunluk alim emn o gun geg;erh fiyat arahgmm tavamndan g” fj3

getirilir.

by ‘{ :
Glinlitk Al Emri Uygulamass boyunca sann alinan Sirket paylan, Borsa’ da&gE tindil i&g{ﬁ,#
Fmri Taahhiidii Siiresi iginde (5 i glinii) satisa konu olamayacakur. 3 Yo




Paylarmu Halka Arz Eden Pay Sshipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay, aynt zamanda geri
alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, ahinan paylarin I yil stireyle halka arz
fivatimmn altinda satiga sunulmayacagm kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

S8z konusu glinlik alsm emni tashhiidi kapsamnda sisteme girilecek en yiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satts duyurusunda belirtilen halka arz fiyat olacak olup sbz konusu halka arz
fiyatimn {izerinde alim yapilmayacaktir, Ancak halka arz fiyatuun, Glnlik Alm Emri
Taahhiidii Siiresi iginde o giin Borsa’da gecerli tavan fiyatinin Gstinde kalmas: durumunda
halka arz fiyatimn altndaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

2023 ve 2024 Yiltarma fliskin Mali Performans Garantisi:

Paylarint Halka Arz Eden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay, lhragginin Sermaye
Pivasast Mevzuatma gére denetlenmis finansal tablolarina gore hesaplanacak 2023 ve 2024
yillarindaki Mali Performans Garantisi (*) beklentileri konusunda; $irket paylarmun Borsa’da
islem g&rmeye baglamasimndan itibaren ilave pay oranmin KAP ta ilan edilmesini takip eden 2.
isglinii sonuna kadar Sirket paylarim araliksiz ellerinde tutan yatinmceilara, halka arz fiyatinin
belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda belirtilecek 2023 ve 2024 wilarmna ait Mali

Performans Garantisi tutarmn gergeklesebilceegi konusunda taahhiit vermekredir.
(*) Hesaplamgs: Tasamuf Fingnsman Gelirleri — Esas Faalivet Giderleri — Kargiltk Giderleri + Amortisman
TFRS-16 Kira Giderleri (*}

{*) TFRS-16 Kira Giderleri; genel merkez ve subelerin yilhik toplem kira giderlerini sembolize etmektedir, Halka
arzn onay sireci ve satyy performansina bagh olarak ofugan ve bir nevi garth gider olan halka wrz gidedleri Fiyat
Tespit Raporu'nda nekit skigmde dikkate ahnmadigs i¢in taahhfit edilen TRFS-16 etkisi hari¢ FAVOK
gerceklegmeleri degerlendirilirken bu durum dizeltilecektir. Fivat tespit raporunda halka arzdan kaynaklanan nakit
giriginin etkisi dikkate slinmadif gibi giderleri de dikkate almmamgtr. Aynica bagimsiz denetim sirketlerinin
potitikalarina gére hatk arza giderleri baz: durumlarda giderlestirilitken bazi denetim girketlerince gidere aulmadan
emisyon priminden digiiebilmektedit,

2024 yilma iliskin [hragpimn Sermaye Piyasast Mevzuatma gore denetlenmis finansal
tablolarinim KAPta agiklanmasini takip eden i§ giinG iginde, 2023 ve 2024 willarna iligkin séz
konusu finansal tablolarda yer alan Mali Performans Garantisi tutarmn toplaminin, fivat fespit
raporunda 2023 ve 2024 yili igin taahhiit edilen toplam tutarm (fiyat tespit raporunda 2023 yih
ve 2024 yili igin toplam 952,1 milyon TL olarak tahminlenmektedir) altinda kalmas
dururmunda aradaki Farksn, taahhiit edilen Mali Performans Garantisi futarma béliinmest ile elde
edilen ilave pay oram (*) KAP ta Thracg: tarafindan ilan edilecektir.

"k
Yatiimetlarin, Sirket paylanni Borsa’da islem gérmeye basladig) giinden itib&fgj iﬁave pa 3
orantnin KAP ta ilan edilmesini takip eden 2. iggiindl sonuna kadar Sirket paylarin, g ‘g{& S,
olarak hesaplarinda tutmalar: durumunda, s6z konusu slire boyunca hesaplannda g Botindar, o o
bulunan en diigiik Sirket pay miktart goéz Oniinde bulundurularak ilave pay rgfya/[:ﬁlf:\ (ORI
kazanacaktir, feb oy T
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Paylarini Halka Arz Eden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay taraﬁndan bu zcss’ik .
kapsammda kullanimak tzere MKXK nezdinde kullanima hazir olarak gerekli o§ab11ecek*&za1m ,,,,,




miktarda (toplamda 30.000.000 adet pay) Katilimevim payi, halka arzin gergeklestigi tarih
itibartyla Info Yatirim’a rehin olarak (bizzat sahip olduklan mevewt paylardan verilecektir.)
verilecektir,

Nave pay oranuun KAP’ta ilan edilmesini takip eden 10 is giinii iginde KAP"ta ilan edilen ilave
pay oram ile ilave pay almaya hak kazanan yatmmecilarin s8z konusu siire boyunca hesaplarinda
giin sonunda bulunan en diistik Sirket pavlaninin nominal tutarinm garpimm sonucu hesaplanacak
ilave pay mikiari kadar pay, Paylarm: Halke Arz Eden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer
Burkay’a ait hesaplardan yatwmmc: hesaplarina, aynca bir talebe gerek olmaksizin MKK
aracili@1 ile aktarlacak olup Paylarim Halka Arz Eden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay,
bu tegvik kapsaminda kuflamimak tizere gerekli miktarda fhrages payim1 MKX nezdinde
kullamima hazir sekilde bulunduracaktsr.

Her haliikirda bu tegvik kapsaminda aktanlacak ilave pay miktan: halka arz edilen paylarn
%350’sini gecemeyecektir,

(*) lave pay orammn hesaplanigina iligkin bilgiler ile birlikte tazhhiidiin uygulamasimna iliskin
Smekler agagidaki tabloda yer almaktadir.

A- FTR’de Yer Alan 2023 ve 2024 Yili

090, 054, .09¢, 090, 090, r
Diizeltilmis FAVOK Tatariars Topiam: 952.0%0.687 | 952.090.687 |952.090.687 1952.090.687 [952.0690 65{:
B- Gergeklesme Tutan 952.090.687 |856.881.618 |714.068.015 476045344 380.836.275
C- Sapmia Oran: ({B/A-1)*-1) 0,00% 10,00%  12500% 50,00% 60,00%
Maksimum Kabul Edilecek Sapma 56,00%
Oam b
Pay Sahibi Olan Yauriorlara Gegilecek
Pay Adedi (60.000.000%C) 0 ..... 6.000.000 15.005.000 _30.000,00.0 30.000.000

27, MEVCUT PAYLARIN SATISINA LISKIN BILGILER ILE TAABUTLER
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakianda bilgi:

Satig Yapacak Ortak Adresi Sirket veya Selefleri veya Bafh Ortakliklarinda
Unvan: ' Son U Yl Icinde Aldis Goreyler=""=. e,
' , A
Serdar Turhan Serifali Mah. Kale | Yonetim Kurulu Bagkant, Pay/Satébi™ a7, | ™
Sok. No: 21-23/1 }— fo Ly e
Omer Burkay Umiraniye/Istanbul Yonct:m Kurulu Bagkan Yardlqusr ?’ay/ &ahzb;,, e
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27.2. Paylaruns halka arz edecek ortaklarn satiya sundugu paylans nominal deferi
Paylarin halka arz edecek ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay’in satiga sundugiu paylar
asafnda tabloda gdsteritmigtir,

Fay
Nama / Sz':‘;:;‘“ Bir Payin Halka Axz
Grobu|Hamiline; Imtiyaziar | PaySayisi| Pay I\zomiu?I Toplam | Soaras
Oldugu Sayisina Degieri {TL} |Bermayeye|
]
Oram | (TL} Orany (%)
(%)
- Nama ] Yolktur 30.000.000] 1667 1,06 30.600.000 16,67
TOPLAM | 30.804.000

Ortak satis1 kapsaminda haika arz edilecek paylarnn nominal degerleri toplam: 30.000.000 TL
olup 24.000.000 TL'lik kasrm Sirketin meveut ortaklarindan Serdar Turhan tarafindan,
6.000.000 TL'lik kism: da Sisketin meveut onaklanndan Omer Burkay tarafindan ortak satist
yoluyla hatka arz edilecektir,

Ortak satist yoluyla halka arz edilecek 30.000.000 TL nominal degerli paylann halka arz sonras
olugacak 180.000.000 TL'lik fhrage sermayesine oramt %16,67 olacaktir,
Halka arz sonras: ortaklarmn sermaye pay: agagidaki gibi olacakti:

Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagim Ads Soyads Crubu Sermaye Sermaye Sermaye | Sermaye
_ Tutar1 (TL) | Payi (%) | Tutars(TL) | Pay1 (%)
Serdar Turhan - 1 120.000.000 80,00 96.000.000 | 53,33
Omer Burkay - 30.000.000 20,60 24.000.000 | 13,33
Halks Aqik Kisim . 0 0,00 | 60.000,000 | 33,33
' TOPLAM - | 150,000.006 | 100,00 | 180.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artrimamasina iliskin taabhiitler:
a) Ihracg tarafindan verilen taahhiit:
Sirket 31.03.2023 tarih ve 2023/54 sayih Yénetim Kurulu karan (S8z konusu Yénetim Kurulu
karan ile Sirket’in 06.01.2023 tarth ve 2023/4 sayih Yénetim Kurulu karari revize edilmistir.)
ile;
Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarn Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladifi tanp%%
itibaren 18 (onsekiz) ay boyunca; WAG SR
(I} Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arunimi yapilmgmiSing .
Sirket paylanmin dolasimdaki pay miktarinm bu suretle artinimamasina, ~ %rg_a;* -z R
(ify Sirket paylarmm dolasimdaki pay mikiarinin artmasma yol acacak sekilde sgifsg%’eyg%a? % "t . b
* i = Y

o) e

arza komy edilmemesine, b UA )
(ilfy Bu doZrultuda bir kerar ahnmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPX ’ya?ﬁg;:}\i‘a'j@if&:}' P
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenlevici kurum, borsa @e;ga;lé?t%.s?éiﬁ o F

il X a
otoritesine bagvuruda bulunulmamasma, RN
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(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir a¢tklama
yvapiimamasma ve

(v} Bu ahnan kararlar dogrultusunda gerekli tazhhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup 56z komusu hususiar kapsaminda 31.03.2023 tarihli taahhiit verilmigtir.

b) Ortakiar tarafindan verilen tashhiitler:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Serdar Turhan ve Omer Burkay, 03.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da islem gOrmeye bagladifs tarihten itibaren
(bir} yil boyunica, sahip olduklan halka arza konu olmayan $irket paylarmn, dolagimdaki pay
mikianmn artmasma yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecefi, bu
dogrultuda bir karar ahnmayacaft ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaks
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kofasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayaca@n ve bu sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhitte bulunmugtur.

¢) Sermaye plyasasi mevzuati kapsamnda verilen tashhiitler:

Sirket’in Halka Arz Eden Pay ‘Sahipleri Serdar Turhan ve Omer Burkay 03.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile SPK nm VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin &’inci maddesi gergevesinde, Sirket
paylanimn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagtadigs tarihten itibaren 1 {bir} 1l boyunca maliki
oldugu Sirket paylannin hatka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmarnasi,
bu paylarin batka arz fiyatimun altunda Borsa Istanbul’da satiimas: sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi twtulmamas:, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarn kismen veya
tamamen Borsa Istanbul diginda sanimast veya devredilmesi durumunda Kurul'un bzel
durumiann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde Szel durum agiklamas:
yapilmas: ve Borsa Istanbul diginda satilan paylar: alanlanin da bu smirlamaya tabi olacagmimn
alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Kuruln Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli
ve 20/412 sXk.) sayih Jike Karan geregi; dafptimdan pay alan yatinmerlar, dagitun listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplanna aktarilan paylati, paylar hesaplarma gectifi tarihten itibaren
90 gin boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatinmcl hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da dzel emir ile veiveya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket oriaklan Serdar
Turhan ve Omer Burkay tarafindan; ilgili husvslar kapsaminda 03.05.2023 tarihli taahhikinarne

verilmigtir. /,y.
J-‘i

d) Yetkili kurulusiar tarafindan venkﬂi taa!}h
Yoktur. 5'} -
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€) Taahhiitlerde yer alan diger dnemb husuﬁi&r-; e s ,;;3'3'




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrageimn elde edecegi net gelir ile katlanaca® tabmini toplam ve
pay baginz maliyet:

Halka arz fiyatma gbre 805.800.000 TL olan halka arz gelirine iliskin toplam maliyetin
32031465 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagma malivetin 0,5338¢ TL olmas:
Ongorilmektedir. Sirket’in halka arzdan saflayacafi net pakit giriginin 384.000.000 TL,
Paylarim Halka Arz Eden Ortaklar’m net gelirinin ise 389.768.535 TL olmas: beklenmektedir.

Tahmini Hallia Arz Maliveti (TL) Toplam Sirket Ortaklar
$PX Kurul Ucreti 552,500 366.450 186.450
Borsa Kotasyon Ucreti 57.330 28.665 28665
MKK Uyelik Ucreti 189.000 189.000 0
Araeilik Kemisyonu 25.382.700 12.691.350 12.691.350
Reklam / PR Giderleri 5.000.000 5.000.000 0
Hukokeu Goriigi 430,000 225.000 225,000
Rafimsiz Denetim Gideri 265.000 295.000 G
Rekabet Kurwmu Gideri 12.000 12.000 8
KAP Hizmet Bedeli 27.293 27293 Q
Diger 65.242 65.242 0
Toplam Maliyet 32.031.465 18.900.060 13.131.465
Halka Arz Edilecek Pay Adedi §0.060.000 30.600.000 35.060.000
Pay Bagina Maliyet | 0,53386 0,63006 0,43772
NetGelir 773.768.535 384,000,000 | 389.768.535 |

ViI-128.1 sayi: Pay Tebligi’nin 32 nei maddesinin 4’{incii fikrast uyarmea; paylann ilk halka
arzmm, hem sermaye arurimn hem de ortaklann sahip oldugu paylann bir lasminm satip
suretiyle gergeklestiriimesinden dolayy; aracilik komisyonu ve hokuki damigmanhk maliyetleri,
Borsa istanbul Kotasyon Ucreti ile halka arz edilecek paylann nominal dejeri ile ihrag degeri
arasindaki fark fizerinden ahmacak Kurul Ucreti, halka arz edilen paylarm birbirine olan oram
gbzetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket tarafindan karsilanacaktr, $irket’in
sermayesinin tamaminin nominal de@eri tizerinden alinan Kurul Ucreti ile diger giderler ise
Sirket tarafindan ddenecektir,

28.2. Halka arzn gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in dzkaynaklarmm giiclendirilmesi, At
-~ Sube afinmn genisletilmesi, i}
- lsletme sermayesinin giiglendirilmesi,
- Bilylime hedeflerinin devamlilifinm saglanmas:,
- CRM Program: ve IT (Information Technology-Bilgi Teknolojileri) Al
yvatruniarinim finanse edilmesi,
- Sirket’in bilinirlifinin artinlmas:
= Rckabet giiciintin artirilmas:
- Potansiyel miigteriler nezdinde meveut glivenilirlifin ve sayginlifn arttra&@s

- Sirdiiriilebilir  kurumsal yapmn  olusturuimast  ve  raporlama staﬂéaﬁiz;ﬁmh
gelistiriimesi....
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- Seffaflik ve hesap veriiebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylannin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha ditgitk maliyetle borglanma imkanmna kavugnlmas:

olarak sayilabilir,

Haika Arz Gelirinin Kuillamm Yerleri:

Paylarim Halka Arz Eden Ortaklar Serdar Turhan ve Omer Burkay’m toplamda 30.000.000
adet paymn satigindan elde edecefit gelirden halka arz malivetlerinin ¢ikanimas ile bulunan net
gelir, pay satist yaptiklan tutar oraminda Serdar Turhan ve Omer Burkay’in tasarrufunda
olacaktir.

Sirket’in sermaye artirnm yoluyla thrag edecegi 30,000,000 TL nominal deferli pay karsiht
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetieri dustidikten sonra kalan kismumin; Sirket’in
03.05.2023 tarih ve 2023/76 sayih yinetim kurulu karar: (S6z konusu yénetim kurulu karan ile
Sirket’in 16.63.2023 tarih ve 2023/39 sayilt yonetim kurulu karan revize edilmigtir.) ile kabul
edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor
ighu izahnamenin ekinde (Ek/7) yer almaktadir,

Sermaye artinmy kapsamunda ihrag edilecek 30.000.000 TL nominal degerli pay karsith halka

arz kapsaminda elde edilecek kaynakian halks arz malivetleri ditsiildiikien sonra kalan kismim;

—~  %40’mmn isletme sermayesi ihtiyacimun finanse edilmesinde kullaniimasma,

—  %20’sinin sube afiinmn genisletilmesi amacryla yapilacak olan yeni sebe agihigr yatirimian
ve meveut subelerin yenilenmesinde kullaniimasina,

~  %20’sinin pazariama ve reklam faaliyetlerinin finanse edilmesinde kullarilmasimna,

~ %20°sinin bilgi teknolojilert (IT-Information Technology} altyapist ve vazbhimimn
gelistirilmesi kapsaminda yapilacak yatirimiarin finanse edilmesinde knilaniimasina,

— Thtiyag duyulmasi halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri arasida %10 kadar
gecis yapilabilmesine katilanlann oy birligi ile karar verilmistir.

1. Isletme Sermayesi ibtiyacimn Finanse Edilmesi
Tasarruf finansman sézlesmeleri tahtinda miisteriler, belirli bir tasarruf tutan ve dénemine bagl
otarak Onceden belirlenmis kosullarin gergekdesmesi sartiyla konut, ¢atll isyeri veva arag
edintmi i¢in finansman kullanabilmekte olup Sirket ise miigterive ait olan birikmig tasarruf
tutarit yonctme, geri Odeme ve finansman kullandirma yitkimiiiging verine getirerek
organizasyon Gcereti almaktadir. Sirket'in ana gelir kalemi olan organizasyo f?é?g%ﬁ
miigterilerinden vadeli ya da taksithi olacak gekilde tahsil edebilmekte olup bu duruma bagh

talebini artirdifis deferlendirilmekie olup Sirket, miigterilerine sundugu bu imka ; geni
vergl 6demeleri, difer maliyetier ve harcamalan sebebiyle olugacak nakit g:désiazm Ln
altmda tutmak adina isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Sirket’in karhlygina :;g T a_;i'f—" -
durumuna olumiu y6nde katki saglamak adma halka arzdan elde edilecek net kay¥ gm't%@}&?iﬁ? "
isletme sermayesi finansmanida kolanmay: planiamaktadir, \‘mf" ; i




2. Sube Az Genisletilmesi Amacryla Yapilacak Olan Yeni Sube Acilist Yatirnmlan ve
Meveut Subelerin Yenilenmesinin Finanse Edilmesi

Sirket, genel itibariyla akdettigi tasarruf finansman sozlesmeleri kapsammda ve énceden
belirlenmis kogullarm gergeklegmesi saruyla, misterilerinin konut veya arag sahibi olmalant
icin faizsiz finansman kullanmalarm: ve biriken tasarruflann ydnetimini saflamakta olup
meveut durum itibaniyla Sirket'in ilkemiz ¢apinda faaliyet gdsteren toplam 1 adet genel
midirliigi, 68 adet (*) subesi bulunmaktadir. Sirket’in yurt igine yayilan sube agmun da Snemli
etkisiyle yillar itibaniyla gelirierinde artig gdrillmiig olup isbu faaliyetlerin siirdtriilebilir gekilde
devamt ve daha genis miigteri kitlelerine erigimin saglanabilmesi amaciyla halka arzdan elde
edilecek net kaynagin %20’ sinin sube afinin genisletilmesi amaciyla yapilacak olan yeni sube
agili yatinmlan ve meveut subelerin yenilenmesinde kullaniimas: planlamakiadir.

{*) 06.02.2023 taribinde merkez iissii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kehramanmarag, Kilis, Hatay, Gsmaniye,
Adivaman, Gaziantep, Sanhuorfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen deprem felaketi meydana gelmig olup
Sirket'in deprem felaketinin yasandsg illerde toplam 12 adet subest buhmmalaaydi. Bu subelerden Hatay/Antakya
Subesi ve Kahramanmarag Subesi yikinug olup uygun bir yer bulundugonda tagmacakte, Hatay Iskenderun,
Adeyaman, Diyarbakir ve Malatya yubelerinde ise hasar meydana geimigtir. Hatay/Iskenderun Subesi ite birlikte;
vine deprem bilgesinde bulunan Adana/Merkez, Adana/Seyhan, Gaziantep/Merkez, Gaziantep/Karatas, Sanhurfa
ve Osmaniye Subeleri meveut durum itibaniyla faaliyetlerinde devam stmektedir. Yikian ve hasar gbren diger
subelerde gdrev yapan personellerin ise bir b&Himi gevre illerdek: snbelere gegis yaparak ilgili subelerde
gahymays devam ctmekte olup bir kisms da evden ¢ahgma ybntemi ile gube fagliyetlerini siirdiirmekedir.

3. Pazarlama ve Reklam Faaliyetlerinin Finanse Edilmesi

Halka arzdan elde edilecek net kaynagm %20 sinin Sirket’in bilinirligini ve buna bagh olarak
gelirierini arirmaya ybnelik reklam ve pazarlama faaliyetierinin finanse edilmesi kapsarminda
kutlamimas: planlamakiadr.

4, Bilgi Teknolojileri (IT - Iaformation Technology) Altyapsst ve Yambiimn
Gelistiriimesi Kapsaminda Yapdacak Yatinmlarin Finanse Edilmesi
Sirket, miigterileri ile akdertifi sdzlesmeleri ve miigteriterin bu sézlegmeler kapsamindaki tiim
Sdeme islemlerini CRM {Customer Relationship Management — Miisteri [ligkileri Y 6netimi}
program aracilifiyla takip etmekte olup s6z konusu CRM programs ve IT altyapim Sirket’in
faaliyetleri acisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net
kaynagm %20’sinin Sirket'in CRM program ve bilgi teknolojileri altyapismm iyilegtiriimest
ve gelistirilmesi ile birlikte s6z konusu CRM yazlmma uzaktan kimlik tespiti sistemi
yazlirnmin entegre edilmesi kapsaminda yapilmas: gereken yatinnmlarn finanse edilmesinde
kuliamiimas: planlamakiadir, . w3

fhtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamim kalemieri arasinda §

gesis yapilabilecektir, /{;/ €b; ¥
¢

Bununla birlikie halka arzdan clde edilecek kaynafin belirtilen kuliaﬁum a:ﬁ E
kullammina kadar gegen sitre zarfinda; stz konusu kaynafmn, 6361 sayih Fmansai,

Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsarmnéfg, 1sz &emlén ~
finansal enstriimanlarda defferlendinilmesi ve bu kapsamda nemalandmlarak $’ft’k¢t‘§: kaﬁu
saglanmasi plantanmaktadir, ~ o




29. SULANMA ETKISI

Hatks Arz Haika Arz
Oneesi Sonrast
Halikka Arz Fiyati 13,4300 TL
Hatka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artinnn) 30.000.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 18.900.000 TL |
Haika Arz Hasilats 402.900.000 TL
Net Hasdat 184.000.000 TL

Ozkaynak (31.12,2022) 281222370 TL | 665.222.370 TL

Cikarimig Sermaye 1506000000 TL | 18G.000.000TL |
Pay Basina Defter Deferi [R748 TL 3,6957TL
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Eikisi {Pozitif) 1,8200 TL
Meveut Ortaklar icin Pay Rasina Sofanma Ethdsi {Pozitif) 97.12%

Veni Orieklsr icin Pay Bagina Sulanma Etldsi 89,7343 TL
Yeuni Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi 72,48%

29.1. Halka arzdan Kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yilzdesi:

Ortaklik paylarnin haike arz: meveut ortaklann riighan haklarimn kisitlanarak sermaye artirnmmi
ve ortak satigl geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar icin %7248 oranmda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktan 9,7343 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin bhalka arzdan pay almamalan duramunda (veni pay alma
haklarini kullanmamaiar: durnmunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin %97,12 oranmnda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 igin sulanma etkisinin miktar: 1,8209 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragqiya damigmanhk yapaslar hakionda biigiler:

Halka arz siirecinde Thragei’ya damigmanhk hizmeti verenler a$ag1dak1 tabloda yer almaktachr:
Kurum ) Damsmanhk Hizmeti

Info Yatrim Menkul Degerfer A.8. | Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yaicin Avukathtk Ortaklsgn | Hukuki Damgmaniik Hizmetleri
Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim | 2020, 2021 ve 31.12.2022 finansal dénemlerine
AS. iligkin Bagimstz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiglined kisilerden alinan bilgitBrl 175 i

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik difer bilgi kaynaklanndan elde ed:imxs
tarihsel pazar verilerine ve Sngdrillere yer vermektedir. fzahnamede figtincii sahus bil ﬁegnm “K
kullaniidifs yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi iigiinc gahlf Bil enmn-
izahnamede dogru bir bigimde aktartimig oldugunu teyit ederiz. Bununia Itkte E&\
yaymiarinda veya digier herkese agik bilgi kaynaklarinda ficlinc sahislarca ves len"b@;k
giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagims:z bir dofrulama ileminden de g&@ml Aeish

f
.,gf

e

Sirket, bildigi ve ilgili Higlnci sahsin yaymladif: bilgilerden kanaat getirebildifi, Raéagyla
aciklanan bilgileri yanhs ve yamitic: hale getirecek herhangi bir eksikliin “t:oulunmziﬁz%n;-.x_a’qt&N
stz konusu. b;igﬂmn aynen alzndlgmt beyan eder.
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31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli kargilagtirmal finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotiar Aksis Uluslararasi Bafimsiz Denetim AS. tarafindan denetlenmis ve ilgili fzel
bagimslz denetim rapotlan hazirlanmis olup Ek/3"te sunulmak(ad:r

Bagxmm Bagmmz Deneﬁm »
" Denetim Bajqmsiz Deriqi,_t_i:_:_i - gunun Sorumln | Gérfig/ |
Dbt Kuruiu;unnn : Kuruluyunun Adresa Omk Bag Denetmmin Senu¢ |
R Ticaret Unvam | R * Adi Soyadi
okl | o K] fa’"‘a
: Aralik 2020, "~ ,' ’ Fatth YOKSEL - Olumlu
9021 2022 Bagimsiz Ortadogu Plaza,
! Deﬁetlm A5, Sighflstanbul

Isbu izshnamede kullantan Hukukgu Raporu Ozmen Yalgin Avukatik Orteklif: tarafindan
hazirlanmus olup Ek/6'da sunulmaktadir.

ilukuk Biirosu 1o ~ Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklifs
s ' " Bityiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Adresi
Besiktas/Istanbul
Telefon 02129423525

Bu izahnamede Sirket'in icinde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolart denetleyen bagimsiz denetim kuruluslannmn Sirket ile
hicbir iligkisi olmadifs gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunian elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, §irket
tarafindan daha &nce istibdam cdilmemigler ya da Sirket’ten herbangi bir ticrer almamglardir,
Sirket’in yBnetim ve denetim organlanindan herhangi birinde fiye olmanuslardir. Aynca bu kisi
veya kuruluglarm (yetkili kurulug olan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantian bulunmarmaktadir,
Faalivet gbsterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
rgitlerinin yaymlams olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir,

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BELGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracomn finansal yatirzmiar
hakkinda bilgi:

Yokur,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI]

"'Qt.
Asagrda dzet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, ¢ ‘ 51 }b‘& |
ile kar paylarinmn ve kir payr avanslarmmn vergilendirilmesi haklanda agiklan ag 'gb{ B

vermek amacyla isbu Dzahname'nin tariki itibaryla yirdrlikie bm’zman vermegm&a
wyarinea hamrlanmigtr. Vergi mevzuatr ile uygulanan vergi oran ve rutarfa _gé%a%
degisebilecegini ve Gzellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla® 111;!}:?% ailamk‘
yatwrmmcilar vergi damgmaniari ile gorigerek bilgi almas: gerektigini bebmnek‘fsfg{zz‘ '




32.1. Genel Bakag

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzunati uyanmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylkiimliiliklerin:
belirteven iki gesit vergi milkellefiyet statiisli meveurtur. Turkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkive i¢inde ve digmda elde ettiklen Kazang ve iratlarn
tamanm tizerinden vergilendirilirler. Tiirkdye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar Gzerinden vergilendirilirier,

GVK uyarinea, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere baglh olup adi gegen daire, milessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iitkelerde oturan Tirk vatandaglan, Tam Mikellef
olarak Tinkive iginde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve fratlarn tamarmu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegmis sayilma durumu (1) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmast
veya (ii} bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla oturalmas: olarak
tamimlanmstir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya iy igin Tirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen
adamlars, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabaneilar ile mtukiuluk, hitkiiml{iiik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de
abikonmus veya kalmug olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmaziar ve dolayssiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezier. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkive’de tam veya
dar miikelfef olup olmadiklarinun tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
fitke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmast hitkiimlerinin de dikkate
ahnmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden pikanimasindan kaynaklanan deger artis kazanclan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kir paylanndan elde ettiklert menkul sermaye iratiar, Tirkive’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim vilt igin gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendinhir. -

Gelir Arahg | Gelir Vergisi Oran (%)
20,000 TL'ye kadar . . L 1 N
150,000 TL'nin 70.000 TL'si icin 10.500 TL, fazlasi

370,000 TL'nin 150,000 TL'si icin 26.500 TL (iicret getirlerinde
550.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.506 TL), fazlas

1,900,000 TL'nin 370,000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde
1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas:
1.900.060 TL'den fazlasmm 1.900.000 TL'si icin 621,400 TL
(ficret gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlaswun 1.900.000 TL'si
igin 607.000 TL}, fazlas




32.1.2. Kurumiane Vergilendirilmesi

5520 sayii Kurumiar Vergisi Kanuou (“KVK™) uyarnca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuraluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve ig ortakliklan, kurum
kazanglan {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm vergilendirilebilir kérlan Vergi
Usul Kanunu ve difier Tirk vergi kanunlanna gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayilt Amme Alacaklar: tahsil
Usulit Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunjarda Defisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 y3h
vergilendirme donemine ait kurum kazanclan icin %25, 2022 yik vergilendirme dénemine ait
xurum kazanclart icin %23 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek {izere ve sermayesinin en az %20’ sini temsil eden paylart halka arz edilen kurumnlann
lurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarm ilk defa halka arz edildigi
hesap déneminden baglamak fizere beg hesap domemi boyunca iki (2} puan indirimhi olarak
uygulanacaktr.

K VK da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tlir vergi mitkellefiyeti tanimlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tem Mikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tikiye'de bulunmast veya (i} kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig
bakmmndan islemlerin fiilen toplandip: ve yonetildigi merkez olan i3 merkezinin Tirkiye de
bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki garti saflamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkive icinde gerekse Tirkiye diginda elde ettikieri
kazanglannm tamam Gzerinden Térkive’de vergilendirilirler. Dar Mitkellef kurumiar ise
sadece Tiirkive’de elde ettikleri kazanglan tzerinden vergilendirilirler.

Dar miikeliefiyete tabi kigiler bakimndan menkul sermaye iratlanmm Tirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatinlms olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigtler bakimindan deger ariis kazanglannin Tirkiye'de elde edilmis olarak
icabul edilebilmesi igin séz konusu deger artsg kazancim dofuran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiitkiye’de yaptimas: veya Bdeme yabane bir
iilkede yapilms ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabma ddeme yapilanm hesaplarma
intikal ettiriimesi veya kfirmdan ayriimasidir,

32.2. Paylarin elden gikariimast kargihfinda saglanan kazanclarm vergilendinl:ge,s:
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uyguianmak tizere BIST te iglem goren paylenn elde:;;%g.l%\
sonucu sajlanan deger artis kazanglarmuin vergilendirilmesi GVK’'mn Gegici 6 Zanpddesi R,
cercevesinde gergeklestiriimektedir. GVK'nmm gegici 67. maddesi kapsammc}{ ﬁeﬁ%’r ,az?x'é’;, e "-‘;_g
kazanglan islemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kunﬂt@laﬂa e - ©
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. maddesinin vﬁr&rluk’k ‘iﬁ’) : -
31 Arahk 2025 tarihinden senraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapégmm \;@fg’; ‘

mevzuating dahil edilmemesi durumunda 31 Arahik 2025 tarihinden sonra agafida ag&iandlg; ‘,f
{izere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi)
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Ortaklig: Paylan Harig), BIST te islem goren paylann elden ¢ikanimasindan saglanacak deger
artis kazanclar genel hitkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektr.

Digerlerinin yan: sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracibik ettikleri yatmmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden vikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini vapmakla sorumbu futulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluslardir, Bankalar, araci kurwmlar ve saklayier (seklamaci) kuruluslar tevkifat
yitkdimlitiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarm, licer ayhk ddnemler itibarryla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK digmda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan vatinmeilarmn islemlerinde vergi tevkifatinm yapilmas esasen ilgili
saklayic kurulugun serumlulugundadir.

BIST te islem goren bir paymn bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gercekiestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kaymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahitn
tespitinde dikkate abmacakur. Stz konusu paylann bir bagka kisi veya kwrum adma
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahig tarihinin iHgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam swa iglemin T.C. Hazine ve Malive Bakanhfi'na bildinlmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adma naklin aym banka veya aract
kurumun bitnyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim almmas
halinde de yapilir.

Saklayic: kurutuglar, bankalar ve arac kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatr oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. 86z konusu tevkifat orans bankalar, aract karuluglar ve
saklayier kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim sattmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: araglannm alig
ve sahg bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik sttikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarnm itfasi halinde
ahis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracihik ettikleri
dénemse} getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan},

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger senmaye piyasast araglannin ddiing islemierinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karar: ("BKK”) uyanncaq &%ﬁﬁbﬁﬁ%s
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sbzlegmeleri, BIST te iglem goren arac: kurulug varantlan dahil oi

‘B l
E w5,

helgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Malive Bakanhgi'nca zhrq;fm@c &.n
daysh deviet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve BQ;:@: ?oﬁmmm;

3 .

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri taraﬁn
edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKﬁ’n&\gorg S&'ﬁ(tda 7
onaylanmug finansman bonolarindan ve varhk kiralama sirketleri tarafinda hra‘é%'gg%%mdfp_gﬁ;’




yiidan kisa vadeli kira sertifikalarindan safilanan gelirler ile bunlarm elden gikanimasmdan
dofan kazanglardan %15; ve (i) KVK’'nm 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefier ile
miiphasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasast aract getirileri ile deger artiss kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden 6362
sayils SPKn'a gbre kurnlan vatinm fonlan ve yatinm ortakhklanyla bemzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifii'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hang olmak tizere
yukandaki (i} bendinde belirtilenler disinde kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulamr.

Yatimcilar yukanda belirtilen oranlann ileride deisiklife ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alndiktan sonra bir kismumin elden gikanlmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate ahnacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas ahmacaktir. Paylarin alimindan énce ¢lden ¢ikarilmas: durumunda, elden gikanima
tarihinden sonra yapilan ilk alm islemi esas ahnarak sdz konusu tutar dizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym: giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis malivetinin tespitinde agrlikls ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Ahg ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyoniar ile banka ve sigorta muamelcleri vergisi tevkifat
matrahinmn tespitinde dikkate almir.

282 Seri Ne'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasast
araclarina iligkin tirler (i) sabit getirii menkul kiymetler; (if) defisken getirili menkul
kiymetler; (i) differ sermaye piyasas: araglari ve (iv) yatmm fonlan katilma belgeleri ve
vatrm ortakhikian paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayals
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul krymetin déhil oldugu smif icinde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endckslerine dayal: olarak yapilan vadeli iglem
sézlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen aract
kuralug varantlan paylacmun da déhil oldupu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecelctir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayar tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yaptimasi halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tirden oldufu kabu! edilen menkul kiymet alim
satumindan dogan zararlar takvim yili agiimamak kaydiyla izleyen iig aybk doneme devredilir
ve takip eden ddnemilerin tevkifat matralindan mahsup edilir. Takvim yilmmn son i aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen ddneme aktariimast miimkiin degildir. Dévize, altma
veya baska bir dcgcrs cndeksh meﬂkul kiymet veya difer senmaye p1yasasz aracmin ahs YeEativa e

olmasx halinde ise tevkifat matrahmm tespitinde kur farks dikkate ahnmaz. P ,f" . /f f\(
J o

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve bir yildan fazla stirevle, 'i‘am f@; ef/ o

ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmasmda tgv‘kﬂaf A
uygulanmaz L \ ‘x\*ﬁ; x{ ‘
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Ticari faalivet kapsammnda elde edilen gelirier, milkelleflerin her «irlit ticari ve smail
faaliyetlerinden e¢lde ctiiklert kazanclan seklinde tamimianan ficari kazan¢ hildimieri
gercevesinde kazancm tespitinde dikkate ahnir, Ticard kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle édenmig olan vergiler, GVEK’nm ilgili hitkiimleri kapsammda tevkif edilen vergierin
tabi oldugu hitkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildifi beyannamelerde
hesapianan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67, maddesi kapsanunda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirfer dolayisiyla wverilecek yihk
beyannameye de bu gelirler dhil edilmez. S6z konusu madde hitkdimieri wyarmca tevkifata tab
tutulsun tutulmasm dar miikellef ger¢ek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhs,
4749 sayil: Kamu Finansmamt ve Bor¢ Yinetiminin Dilzenlenmesi Hakkmda Kamumn'’a gére
kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazane ve iratiar icin minferit veya dzel beyanname verilmez,
Menku! kivmet ve sermaye pivasasi araglarinmn Geer ayhk donemler itibaryia tevkifata fabi
tutulacak alim satim kazanclarmn tespitinde ahimn satim konusu islemlerin (yukartda belirtildigi
{izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr ayr tespit edilip
tevkifata tabi tatulacaktie.

GVK nmn geeici 67/5 maddesi uvarinea, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmas:, vergi mitkellefiyeti bulunup bulupmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasi etkilememekiedir,

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karann ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakaniar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalan uyarinea, halka arz tarhi iobanvia tevkifat oranlat
Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirienmekie birlikte stz konusu oranm artirtimast duromunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendinme sorunu giindeme gelecektir. GVK’ mun gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yamlmig ve yiirlrlitkte olan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmas: hitkiimleri Snem arz etmektedir. SOz konusu anlagma hitkkGmleri, Tirk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kist ve kurumiann, GVK min gegiei 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy ydnetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir, G 7 bt {;23

B B,

Ll

Dar Mukeﬂcf kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerii kurulus bel gesmm Tiir! iya‘fmr{@ ui@ede %
bulunan temsilcilifince onavh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayls ku:puluﬁé:l‘g’ _gnf‘nl .
terciime blirolannca terclime edilmis Tiirkge bir Omegind Hgili vergt daucsmc}braz &fﬁel‘éq
gerekmektedir, Kuzey Kibnis Tiick Cumburiyets vatandaglan igin niifus cizdanmm ?‘E;agx ﬂg_,__

olacaktir,
o
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Aynca bankalar ve aracr kurumlar ile saklayiot kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
miracaat cden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: miisterileri icin toph
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimiik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar igin yeniden
vergl kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi filkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilimak suretiyle revize edilecektir.

Cifie vergilendirmeyi énleme anlagmalan hitkiimicrinden yararlanslabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmss mukimlik belgesinin ashon ve
noter veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesme, banka ve aract kirumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iliskin mukimiik belgesi, sadece izleyen yiln d6rdiincii ayma kadar gecerli olup
dar mitkellef gergek kigiler tarafindan her yil venilenmesi, dar miikellef kurumiar tarafindan ise
Gic yilda bir venilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan dnee mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifie
vergilendirmeyi &nleme anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuat: uyannca
Odemne tarihinde gegerli olan tevkifat orant uygulanmak suretiyle tevkifat vapilacaktir,

T1.C. Hazine ve Maliye Bakanlif: gerckli gordisgis hallerde, cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimint vaptiklars veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimmdan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gire gergek hak sshibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin thrazim da isteyebileccktir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'min tayin
edecedi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigt tespit edilenler bakumndan zamaninda tahakkuk ve tahsil cdilmeyen vergiler igin
vergi zivar dogmug saysacaktr.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettipi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anfagmalan ve
anlagmalarin Tirkge metinteri Gelir Idaresi Bagkanli’ nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaltadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimu kazanclarmm vergilendirilmesi
Bu bdlimde GVK mn gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar

yer almaktadir. fi 7 taran 723
32.2.2.1. Gergek Kisiler /‘fg BN
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler A gﬁv:‘ Ty, %

Pay alim satim kazanglar, GVK'nn miikerrer 80. maddesi uyarinca gel,{r‘ g%rgt ?Ral:;l t
olacakiir. Ancak anilan madde uyaninca “jvazsiz olarak iktisap edilen pay ’%enegert\ilai tﬂ
mikelle! kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siirevle elde tutulan pay senet[em;rr-ei
¢ikartimast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, GVK‘@&CQ&CI J,mg_addef 5
67°de ver alan Gzel duzcniemc uyarmnca tam mikellef kurumiara ait olup Borsa fetanbubad




islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senstierinin elden cikanilmasindan elde
edilen gelirler de GVK 'nin mitkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakiir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarthmasinda da kamu menkul kiymetierinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nm Milkerrer 81, maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden grkanildigi ay hatig olmak {izere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oranmda artifarak
dikkate ahinabilecektir,

GVK’nin mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklanmn, elden ¢ikantidign ay harig olmak tizere Deviet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan ¢sya fiyat endeksindeki artig oraminda artimlarak tespit edilir, Bu
endekslemenin yaplabilmesi igin artsy oraninin %10 veya tizeri olmas; sartir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarmeca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti jle
vergilendiribmis menkul sermaye fratlan GVK'min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise {(bu tutar 2021 yik icin 53.000 TL’dir.} beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2, Dar miikellef gercek kigiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; dicretler, serbest mesiek kazanclan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlars ile dier kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyanname
verilmez. Dar mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarm Tirkiye'de elden ¢ikanldip
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zoruntudur. Ancak Téirkive ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanc: iilke arasmda imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmass gerekmektedir,

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kayithh  paylarmn  elden
¢ikarimasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir, 07 tira 73

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kuremiar

Ote yandan, KVK’nim 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarmm satigmdan dogan kazancin %751k kst kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satg kazancinin satigin
yapiidifn yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmass; satig bedelinin satigin yapildir yili izleyen ikinei takvim yilt somuma kada¢ ;?
edilmesi ve satigt yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiyg ﬂe@iéareﬁ?f:d._ﬂ ¢
ile ugrasmamasi gerekmektedir. ‘f;w. /,’;: A
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Burada, s6z konusu istisnaoin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik feali
daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlarm mali big
guclendiriimesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir baghy
ddnitymiiyor olmast yer almaktadsr,



Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden sekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin wygulanan istisna dolayisiyla zamanmda tahakiuk ettirilmeyen vergiler zyaa
ugramis savihir, Aym siire iginde isletmenin tasfivesi (KVK’ya gire yamlan devir ve
biHinmeler hari¢) halinde de bu hitkiim uygulanir,

32.2.2.2.3. Dar MitkeHef Kurnmlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasttastyla
devamls menkul kiymet alim satim ist yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlasda oldufu sekilde
gergeklesecektir, Yukanida belirtildigi tzere, devamhi olarak menkui kiymet ticareti ile
ugraganiann %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mitmldin degildir,

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitamyla menkal kiymet alun satim
kazanc: elde eden Dar Mukellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkive’de vergilendirilmesi 58z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendiriimesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamss
oldugu yiiriirlikkte bulunan ¢ifie vergilendirmeyi 8nleme anlagmalaram hilldimleri énem arz
etmektedir. 86z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlanmdan Snce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yaban«1 fon kazanglarinin ve by fonlarm portfoy yoneticiligini vapan sirketlerin
vergisel duramu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kural’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabaner
fonlar da sermaye sirketi saytlarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 38’inci meddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriiriige girmek fizere,
“Yabanc: fon kazanglannm vergilendirilmesi” baghikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik islernlerini yiirliten portfSy yoneticiligi yetki belgesine

sahip Tam Miikellef porifiy vineticisi sirketlerin vergise! duramlan diizenlenmigtir,

KVE’nn 2/1 maddesinde belirtilen yabancr fonjarm, portfoy yoneticisi sirketler araciliryla
organize bir borsada islem gérsiin veya ghmmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (if) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmest; (iii) varant; {iv} dbviz; (v) emtiaya dayals
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; {vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii} ktymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglani igin KVK'mn 5/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmas durumunda; portfdy ydneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann 15 yerleri de bu fonlarmn is yeri veya i merkezi olarak
kabul edilmeyecektir. § 1 v T2
Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikieri kazanglan igin bey@a;ﬁe ﬁ\b\‘*
verilmeyecek ve diger kazanglar nedentyle beyanname verilmesi halinde de bu
beyannameye dahil edilmeyecektir.

N
Bu uygulamammn, yabanc: fonlarmn Tiirkiye kaynakls gelirleri iizerinden yapliacé&:grgi” ™l
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Tirkiye’de bulunan, aktif bilylikligiintin %51 " inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri,
elde edilen kazanglar by uygulama kapsammda degerlendiriimeyecektir.

32.3. Paylara tliskin kar paylanimn ve kar pan avantajlannmn vergilendiribmesi

KVK 15/2 ve 30/3%iincti maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 saytlt Baz: Kanuniarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmast
ajamasina brakidmistir. Bu kapsamda GV min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanumy'nun 15/2 ve 30/3'iincii maddeleri uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Mikellef gergek kigilere; (ii} gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (it} gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tirkiye’de bir igveri veya daimi temsilei aracilifryla kéir pay: elde edenler hari¢);
ve {vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagstilan kir paylan
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayth Cumhurbagkanhgs Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir {girisim sermayesi yatirum fonlan ve
ortakhklan igin bu oran %0 oramnda uygulanar). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (if) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faalivette bulunan Dar
Miikellef kururnlara dagmilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gercek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Baz: Kanunlarda Degigiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun'la eklenen 2272
maddesi uyannca Tam Miikcllef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin {(H, (D
ve (3} numarah bentlerinde yazil kar paylarum yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yarist (%50'si) dahil obmak fizere
dagstilan kér payiun tamamy {7 10070y dizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oranmda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar payinm yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
sz konusu vergi tevkifau wnillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi totarmdan
mahsup edilir. GVK’mn (86/ 1-¢} maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gaynisafi tuiarlan; 2021 yilt gelidleri i¢in 53.000
TL’yi asan kir paylan icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizetinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirm dagitimm asamasinda yapilan %10
oranmdaki vergi kesintisinin tamams (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrast kalan tutar gene! hiikiimler ¢ergevesingde red ve fade edilecektir. 87 toira 2670

Ayrica, kéinn sermayeye eklenmesi kar dagiitimi saythmaz, Kar pay1 avanslar: da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir. T
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32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler !f’.g@{, TN o
GVK'nin 94/6-b-11 maddesi uyannca, tam mikellef kurumiarca dar miikellef gefg;eft’ ki(gere K ,‘} TR
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dagiutlan kir paylan tizerinden Bakanlar Kurahw'nica belirlenen oraniarda (22.12202] idbpRyHss =
bu oran %10’dur) tevkifat yaptlacaktir. Tiirkive’nin taraf oldugn bazt ¢ifte 1'ergfig§djf?ﬁg§fj p
Onleme anlasmalannda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebiimektedir. Ancﬁ@%{f}g’
vergilendirmeyi dnleme anfagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili ilienin yetkili
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makamlan tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik bel gesinin ashmn ve noter veya ilgili
tilkedeki Tlirk konsolosluklannes tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasryla veya dogrudan ibraz edifmesi gerckmektedir. Bir takvim yihna ihiskin
mukimiik belgesi, sadece o vil igin izleyen yilin dérdiineii ayma kadar gegerli olup dar mitkellef
gergek kisiler tarafindan her yi! yenilenmesi gerekmektedir,

Dar mitkellef gercek kigiler agismdan kir paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelitler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
buhmmaraktadir.

Diger taraftan GVK min 161, maddesinin 5 00’ lu fikras: geregince dar mitkellef gereek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle ahnmamis menkul sermaye iratlarmi, Tirkive’de elde edildigi verin
vergi dairesing miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Knrumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete baglt olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi bhalinde tevkifat
yaptimavacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanc”, GVK'min ficari kazanc: diizenleyen
hiiklimlerine gére belirlenecektir, Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanct tizerinden %20 oranmda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayih Amme Alacaklart Tabsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasma Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanclar icin %25 ve 2022 hesap
dbnemi kazanglari icin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylan halka erz edilen kurumlarmn {bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elekironik para kuruluglan, yetkili déviz miesseseleri,
varlik yonetim girketleri, sermaye pivasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve
emeklilik sirketleri haric) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarn ilk
defa halka arz edildig hesap déneminden baslamak {izere beg hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktsr. Sirket’in kendisi bu dizenlemeden faydalanacaktir,
G 7 b 7023

Ancak, KVK’nm 5/1-a maddesi uyarmea, Tam Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kiir paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatrim fonu katilma paylan
fle girigim sermayesi yatrim ortaklidarmin hisse senctlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden mustesnadir. Diger fon ve yatunm ortakirklanmn katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan by istispadan yararianamaz, T

32.3.2.2. Dar Miikelef Kuram!ar

o "2, AR
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KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kuramlarca dar miikellef kurumla
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yararlanilabilmesi icin ilgili Glkenin vetkili makamilan tarafindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin aslinm ve nofer veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklarmea tasdikli
Tiirkge terciimesinin il gili vergi dairesine, banka ve aracs kurumlar vasitastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma fligkin mukimiik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilmn dérdiincii ayma kadar gegerli olup dar mitkellef kurumlar tarafindan ise tig yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir,

Dar milkellef kurumiarmn, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@t olmaksizin elde
ettikleri kir paylan icin tovkifat suretiyle vergilendirme niha; vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamakeadr.,

33. IBRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGH

33.1. Ibrace veya halka arz eden farafindan izahnamenin kellandmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen Berhangi bir yetkili kurulugun paylarm senradan tekrar satizina dair
kullandsfz izabnamenin iceriginden de ilgil kisilerin sorumlz cimay: kabul ettikicrine
dair beysnlar:

Yoktur,

33.2. izabnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylanin yetkili kuruluglarea sonradan tekrar satiya sunulabilecefi donem hakkinda
bilgi:
Yoltur.

33.4. Paylann yetkili kuruluslarca senradan tekrar satiga sunulmas: Kapsaminda
izahnamenin kullanlabilecesi iiikeler hakiinda bilgi:
Yokuur,

33.5. fzahname kullamm izninin verilmesinin sartt olan diger aqik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur. § 7 vera 7023

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satigimm sﬁgﬁ?;m“i
durumunds, satigin kosullarina itigkin bilgilerin yetkili kurulus tarafxy{éﬁ}s&hs mszyﬁg
- -~ 5 PO

yatirmnetlara sunulacafina dair koyu harfierle yazilmig uyar: notu: gf{ ‘jk‘: _!;}.;*;j}le‘t,’; o
Yoktur, i %{&‘:“; y,;\};- .
334 IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEY DA Fagiq
YETKILI KURULUSA VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK ILXWMiER
33A.1 Izahname kulianmm izni verilen vetkili kuruluslarin Hstesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur,
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33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyie yetkili kuruluglara dzir belli olmayan yend bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve Higili bilgiye nereden ulagilabilecei haklonda agkiama;

Yoktur.

338 IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzabmameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kallandiklanna dair beyanlannz yer vermeleri
gerektifine dair koyw harflerle yazifms uyan:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler adresindeki Serifali Mah. Kale Sok. No: 21-23/1 Umraniye/istanbui
fhracermmm  merkezi ve  basvaru  yerleri ile fbrage’min  internet  sitesi
www.katiimevire comtr ile Kamuyn Aydmiatma Piatformu’nda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutelmaktadir:

1) izahnamede yer alan biigilerin dayanagin: olugturan her tirlit rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler {(degerleme, uzman, faalivet ve bagunsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruleslarea hazirianan raporiar, esas sézlesme, vb.)

2) {bragoimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmest

EK 2: Sirket Genel Kurulu I¢ Yaénergesi
EK 3: 31.12.2620, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tanhlerinde sonz eren yillara iligkin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu ile 31.03.2023 tarihinde sona eren doneme iligkin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bafimsiz Denetim Kurulusu Sorumbuluk Beyvan

EK §: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgm Avukatirk Ortaklii Tarafindan Hazirlanan Hukukeu Raporu ve Beyan:
EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine fligkin Yénetim Kurulu Karars ve Raporu

EK 8: 18 Ay Siireyle Herhangi Bir Bedelli/Bedelsiz Sermaye Artirim Yapilmamasina Yonelik
Sirket Tarafindan Verilen Taabhiit

EK 9: 5 Y1l Streyle; Dagitslabilir Donem
Dagititmas: Yéniinde Oy Kullanacakian

i %40’113111 Nakit Kar Pay1 Seklinde

Taabhiitnameler ,/f "y ’g:ﬁ. )
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EK 10: FAVOK Taahhiltleri . i;{k )N o
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EK 12 Katihm Finans Itkeleri Bilgi Fomm o _’k ik
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