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INVESTCO HOLDING ANONIM SiRKETI

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 1%../.92./2022 tarihinde
onaylanmigtir. -

Ortakhgmizin ¢ikanlmg sermayesinin 150.000.000 TL’den 187.500.000 TL’ye

ckanlmasi nedeniyle artirilacak 37.500.000 TL nominal degerli paylarimn halka axzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur. '

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin www.investco.com.tr ve halka arzda satiga aracihik
edecek Metro Yatrnm Menkul Degerler A.$5.nin www.metroyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’ nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanhs, yaniltc1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan fhra¢qr sorumludur. Zararm Thrageri'dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve {hrager’'mn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide -sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugn takdirde ézetin yamltici, hatah
veya_tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumiar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yansltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ﬂﬁ’rﬁgﬁaﬁmalamm ongoriilenden ¢ok daha farkh
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ICINDEKILER

Kisaltma ve Tanumlar
1. Borsa Goriigii:

II. Diger Kurumlardan Alinan Gériig ve Onaylar:

1. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2. Ozet

3. Bagimsiz Denetciler

4, Se¢ilmis Finansal Bilgiler

5. Risk Faktdrleri

6. Thragci Hakkinda Bilgiler

7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8. Grup Hakkinda Bilgiler

9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler

10. Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler

11. Thraggr’min Fon Kaynaklan

12. Aragtirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13. Egilim Bilgileri

14. Kar Tahminleri ve Beklentileri

15. Idari Yap, Yénetim Organlan ve Ust Diizey Yéneticiler

16. Ucret ve Benzeri Menfaatler

17. Yonetim Kurulu Uygulamalar

18. Personel Hakkinda Bilgiler

19. Ana Pay Sahipleri

20. 1ligkili Taraflar ve Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler
21. Diger Bilgiler

22. Onemli Sozlesmeler

23. ihrac;g:l nin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglari Hakkinda Bilgiler
24, Thrag ve Halka Arz Edilecek Paylara Iiskin Bilgiler

25. Halka Arza liskin Hususlar

26. Borsada Islem Gérmeye iliskin Bilgiler

27. Meveut Paylarin Satigmna iliskin Bilgiler lle Taahhiitler

28. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29. Sulanma Etkisi

30. Uzman Raporlar1 ve Uglineii Kisilerden Alman Bilgiler

31. Istirakler Hakkinda Bilgiler

32. Paylar Ile ilgili Vergilendirme Esaslari

33. Ihrag¢1 veya Halka Arz Edenler Tarafindan V
34. Incelemeye Acik Belgeler s
35. Ekler
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ﬁgg Dolars, Dolaryada | , . ik Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE Arastirma ve Geligtirme

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

BES Biyokiitle Enerjisi Santralleri
BORSA, BIAS Borsa [stanbul Anonim Sirketi

BIT Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

CRM Miisteri Iliskileri Yonetimi

DV Darnga Vergisi

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
Enda Enerji Enda Enerji Holding A.S.

EPDK Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

E0AS Elektrik Uretim A.S.

GES Giines Enerjisi Santrali

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
GwW Gigawatt

HES Hidroelektrik Santral

IBAN Uluslararas: Banka Hesap Numarasi
IRENA Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajans
IT Bilgi Teknolojisi

{.{h;ellggé,g&rket, Ivestco Investco Holding Anonim Sirketi
JES Jeotermal Enerjisi Santralleri

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

Lid. Sti. veya LLC

Limited Sirket (Limited Liability Company)

Kiicitk ve Orta Olgekli isletme Gelistirme ve Destekleme

KOSGEB Idaresi Baskanhg

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Miuidirliigii

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

PMI Satin Alma Yoneticileri Endeksi '

PwC Bagimstz Denetim m(;aﬂ?ﬁmié .Denetm:l ve Serbest Muhasebeci Mali
PTF <“Piyasaakas Fiyati
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SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMF Sistem Marjinal Fiyati

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

TL Tiirk Liras1

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar B1r11g1

TPE Tiirk Patent Enstitiist

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisii

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi

TTK Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBISAD Tirkiye Biligim Sanayicileri Dermegi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Twh Terawatt saat

Verusaturk Verusaturk Girisim Sermayesi Yaturim Ortaklig A S.

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan

YEK Kanunu §_34§ Y.emleneblhr Enerji Kayna.k;arl-mn Elektrik Enerjisi
Uretimi Amaghi Kullantlmasina lligkin Kanun

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Desteklem;Mekamzmam
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1. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’ nin 14.02.2022 tarih ve 6698 sayil1 yazisinda; '

1) Kotasyon Yonergesi 'nin 8'inci maddesinin I 'inci ﬁkm.smda ver alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarmn piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin
sermayeye oramt” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinm Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket haklanda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa gériigiinde, “Isbu Borsa Istanbul 4.8, Gorigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecedi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin giviig
talebine cevap vermek amacwyla smwrlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazwlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul AS. gorviisiine dayamidarak almacak korarlar sonucu

| dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. ‘min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaltadrr.” ifadesinin yer almasi hususlarimn Sirketin halka arz izahnamesinde yer

alacak Borsamiz gorigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmisgtir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE OﬁN :
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beyan ederiz.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu. izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu

ihracar Serumlun Oldugu
Investco Holding A.S. Kisim:
Reha CIRAK Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Bagkam Yipetim Kurulu Bsk. Yrd.
IZAHNAMENIN
HOLDING TAMAMI
i Biyikdere C
yer { (ST, Tel: 49042 J
D. 465 037 5543 Ticaret i
s No:0465037554300013 www
14.02.2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumin Oldugu
. Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim
Nuriye Eftelya TAS_DEMjR Ceren DESEN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
PIETRG VAR AN DE@E;RL{ER .53 iZ AHN AMENiN
AT TAMAMI
2836 vwvan fiirigifioindr
14.02.2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu

beyan edexiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

Iigili Denetim Raporlarm Hazirlayan Kurulus
PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumlu Oldugu Kisim

Baliogln Hukuk Biirgsu P
Avukat Dilek BALIOGLU

Miisavirlik A.S.
Mert TUTEN ‘ﬁ Aralg .20121:1, 2_020 J';/'e %01?

Sorumlu Denetei esap LJonemnlerne 1t Oze

Bagimsiz Denetim Raporu
Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan
Kisi/Kurulosun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim
Adh, Soyad, Gorevi .
P
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gims1z Hukuk¢u Ragoru
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agqklama Yiikiimliliigit
A.1 | Giris ve uyarilar Bu dzet izahnameye girig olarak okunmahdar.

Sermaye piyasas1 araclarma iligkin yatirim
kararlar1 -izabmamenin bir Dbiitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tagmmmasi durumunda, davael
yatirimel, halka arzm gerceklestigi filkenin yasal
diizenlemeleri  cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan &6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kissmlaxt ile birlikte
okundugu takdirde yaniltica, hatal veya tutarsiz
olmas1 veya yatmecilarn yatirnm kararm
vermesine yardimer olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

de icerecek sekilde Thragci’'mm
-meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin tamm ile faaliyet
gosterilen  sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

A2 |lzahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacakr.
kullamimina iliskin bilgi
B-—Ihracc
B.1 |[Ihracer'min ticaret umvam ve | Ihrageinin ticaret unvami “Investco Holding
isletme adi Anonim  Sirketi”  olup, igletme adi
bulunmamaktadir.
B.2 |Ihfacemm hukuki statiisii, | Hukuki Statii: Anonim Sirket
tabi oldufu mevzuat, kurul- | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
dugu itllke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye .
Adres: Maslak Mah.Eski Biiyitkdere Cad. Iz
Plaza Blok No:9 I¢ Kap1 No:52 Sariyer /istanbul
B.3 | Ana iiriin/hizmet kategorilerini | Ihrag¢1, yatirim holding olmasin da bir geregi

olarak, esas sozlesmesinde yer alan amag¢ ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma
yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirum yapmaktadar.
Sirket esas sozlegmesine gire Sirket’in amac;
diger sirketlere igtirak etmnek, bunlarm daha
verimli ve karll bir sekilde devamliliklarim
saflamak igin vyoOnetimlerine aktif olarak
katilmak, giiniin sartlarina uygun rekabet
kogullar yaratarak sevk ve idare edilmelerini
terfi et ek ‘planlama, tiretim, pazarlama, mali,
(Hnansmian; persdpel ve fon yonetimi alandg
glamag

&

7 gelisnilgtekniklerle caligmalam
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Investco Holding A.$’nin mevcut finansal
yatinmlanndan ¢ikig stratejileri 6zetle asagidaki
gibi benimsenmigtir. Ancak Investco Holding,
yatirim stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya
ve illke ekonomisi ile yerel ve uluslararasi
piyasalarda meydana gelecek gelismeler
dogrultusunda yilda en az bir kere gdzden
gecirerek gerekli gordiigii durumlarda revize
etmeyi planlamaktadir,

a) Verusa Holding A.S.: Investco
Holding’in en onemli finansal yatirum
konumundaki Verusa Holding A.S. mevcut
stratejik  yatunmlarini  yenilenebiliv  enerji,
madencilik, kimya, ¢elik firiinleri, teknoloji ve
yazihm, girisim sermayesi, gida ve saghk
sektorlerinde  degerlendirmektedir.  Verusa
Holding, 2013 yilinin Kasim aymnda halka arz
edilerek Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gérmeye baglanmugtir. Verusa Holding, Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem g&rmektedir ve

BIST-100 endeksinde yer almaktadir. Verusa |

Holding ile birlikte 3 baglt ortakliginin paylan
da Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Verusa
Holding’in madencilik, yenilenebilir enetji ve
yazihm alanlarindaki yatirimlarinim
biiyttiilmesi hedeflenmektedir. Verusa Holding
AS’nin ilerleyen wyillarda karhhk ve
dzkaynaklar  agisimndan  yitkksek  biiylime
potansiyeline sahip oldugu ve bunun Sirket
degerine ¢ok olumlu katki  yapacad
ongorilmektedir. Bu ¢ergevede Verusa Holding
AS. yatrmu ile ilgili ¢ikis siiresinin diger
yatinmlara gore daha uzun siireli olarak yaklasik
5 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

b) Pan Teknoloji A.S.: Pan Teknoloji A.S.
2021 yih igerisinde kurulan bir sirkettir.
Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak
fon ile birlikte Oniimiizdeki ddénemde Pan
Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim
alaninda 6nemli yeni yatinmlar yapilmasi
planlamaktadir. Planlanan yeni yatinmlarla

v Ditlikte Oniimiizdeki 2-3 willik siiregte Pan

:'XTeknolo_]l A.$’nin Ongdritlen Glcek

e ugune ulasmast hedeflenmektedir. Bu
e 1g:erébvede Investco Holding’in Pan Teknoloji

A SE‘ yatirimindan ¢ikig siiresinin 4 yi1l olarak

“ belﬁ'lenmesme karar verilmigtir.

) Investat Holding Limited: Investco

fn

= Holding’in Investat Limited yatirimmnm 5 yil
devam etmesme karar verllmlgmr Bu gergéyeds




fon ile birlikte oniimiizdeki donemde Investat
Holding Limited biinyesinde yabanct sirket
ortakliklar1 ve satin almalar planlanmaktadir,
Investat Holding Limited’in 5 yillik siiregte
sartlarimi  saglamasi ve piyasalarda uygun
kosullarin  olugsmasi durumunda Investat
Holding Limited’ten ¢ikig stratejisinin dzel
sermaye fonlarina satis olarak belirlenmesine
karar verilmigtir.
d) Enda Enerji Holding A.S.:
Yenilenebilir  enerji  sektoriinde  faaliyet
gdstermekte olan Enda Enerji Holding A.S.
biinyesinde toplam 180.18 MW kurulu giice
sahip 5 adet riizgér santrali, 4 adet hidroelektrik
santrali ve 1 adet jeotermal santrali
bulunmaktadir. Enda, %100 yenilenebilir enerji
kaynaklar1  vasitasiyla  tirettigi  elektrigin
%99’unu YEKDEM kapsaminda satmaktadir.
Enda Enerji Holding A.$’nin ilerleyen yillarda
karlihk ve 6zkaynaklar agisindan son derece
yilksek biiylime potansiyeline sahip oldugu ve
bunun sirket degerine ¢ok olumlu katk yapacag
ongoriilmektedir. Bu ¢ercevede Enda Enerji
Holding A.S. yatirimu ile ilgili ¢tkis siiresinin 3-
5 yil aralifinda belirlenmesine karar verilmistir.
1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatirim y&netimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirnmeidan fon elde etmek ve yatinmeilarna
sermaye kazanci veya yatmm geliri ya da her
ikisini birden saglamay: amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baglamstir,
Sirket ilgili yatirimlarim sirh bir siire igin,
yatinma iligkin cikig stratejileri kapsaminda
elinde tutar ve performanslarim degerlendirir.
Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikig stratejileri
dogrultusunda; halka arz, borsada satis, meveut
ortafa satg, fticiincli kigilere devir gibi
yontemlerle yatinmlardan ¢cikmay1
hedeflemektedir.
Investco Helding, yeni yatirimlarim planfarken
Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir. Diinya
ekonomisi, iilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik
istikrar yapilacak yatirimlarda g6z Oniinde
.. | tutulmaktadir.  Investco  Holding, yeni
w3 yatlrlmlarm belirlenmesinde ve
ellstmlmesmde oncelikleri belirleyip, ilgili
s,ektorun dinamiklerini ve hedef sirketin
S a kttrdeki durumunu ve konumunu inceleyerek,
. SN _. fjfatl.mn yapacagl sirketin deferini arttlrxaya

/| yonelik en uygun istirak ydntamini belirleybrek
TCO
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ve Dbiitce planlamasi yaparak yatuimim
gerceklestinmektedir.
Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji -
yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-gelik yapr iriinleri, girisim sermayesi,
gida ve saglik sektorlerinde faaliyet gdsteren
yatirimlar bulunmaktadar,
Bilisim;, Deloitte firmasimmn Ocak 2021 tarihli!
Tirkiye’de yazilim ekosisteminin gelecegi
raporunda 2019 yilinda kiiresel 8lgekte 565
milyar dolarhik bir biiyiikliife ulagan kiiresel
yazilun sektériiniin gelecek bes yilda %S5
bilytimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii
yalnizca bahsedilen blyiikligi ile degil
ckonomide yarattifi zincirleme etki ile de
stratejik bir sektér konumundadir. Yazihm
sektoril son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve
artan kurumsal Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
(BIT) yatimlanmn etkisiyle oyun, dijital
déniisiim ve mobil uygulamalar gibi bir¢ok
dijital sektoriin dogusuna sebep olmugtur., Bu
sektbrlerin  toplam  bliyikligi, yazilim
sektoriintin dort katina yaklasmigtir ve biiyiime
- hizi yazihm sektriiniin ti¢ kati seviyesindedir.
2019 yilinda yazilim sektdrlintin ve etkilesim
icinde oldugu dijital sektbrlerin kiiresel dlgekte
toplam biiyiiklugii 2,5 trilyon dolar seviyesinde
iken bu rakamin éniimiizdeki 5 yilin sonunda 4
trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.
Tiibisad’in en son agikladigi Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Sektor Raporu’na gore?, toplam
sektor biiyiikligid 2020 yilinda 189 milyar
TL’ye (26,9 milyar ABD dolari) ulasmistir.
Buna gére sektér 2020 yilinda TIL. bazinda %22
oraninda  bilytimiistir. 2016-2020 wyillan
arasindaki TL bazinda ortalama yillik biiyiime
rakanmm ise %19 seviyesindedir. 2020 yilndaki
189 milyar TL’lik pazarm %64°tnd iletisim
teknolojileri (i¢inde operatdrlerin gelirleri de
var) ve %36’sm1 yazilim, donanim ve hizmetler
dahil bilgi teknolojileri olusturmaktadir.
Yenilenebilir Enerji; Tirkiye nin yenilenebilir
enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend
oo, | 1Zlemektedir. 2013 yilinda 25,6 GW olan
14 St qﬂ'—*' 25 Tt *yemleneblhr enerji kaynaklanna dayal kurulu
A yllllk ortalama %10 oraninda artarak 2021

! hetps:irwwwl.deloitte. com/tr/tr.{pages/cmgsuI!mg/aracfaf/lw”;yede—yaz:!:m ekos:stemmm-geleclz@f,b
-ﬂ.n-_ Haypedrhniac mwm Q&gﬂd bff 2320 _yaporu_| f}"pdf ¥ ¥
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kurulu gi¢ igerisindeki yenilenebilir payi ise
2021 yih Eyltil ay1 itibariyla %53,2 seviyesine
yiikselmistir. 2013 yih ile 2021 yih Eyliil ay1
arasindaki donemde  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina dayali kurulu gii¢c artiginda en
bilyitkk pay 9,2 GW’lik artig ile HES’lere aittir.
HES’leri swrasiyla 7,5 GW’lik artig ile GES, 7,4
GW’hk artig ile RES, 1,6 GW’lik artig ile
biyokiitle enegjisi santralleri (BES) ve 1,3
GW’lhk artig ile jeotermal enerjisi santralleri
(JES) izlemektedir, .
2013 yihnda HES’ler yenilenebilir enerji
kaynaklan kurulu giicii igerisinde %87’1ik paya
sahipken, bu pay yillar itibaniyla zellikle RES
ve GES’lerdeki arfiglara bagli olarak diismiigtiir.
Buna ragmen 2021 yili Eyliil ay:1 itibanyla
HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklan kurulu
giicil igerisinde %060’lik oran ile en biiyiik paya
sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmas: ile birlikte RES ve
GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu
giiclindeki payr sirasiyla %19 ve %14
seviyesindedir. BES’lerin yenilenebilir enerji
kaynaklan kurulu giicti igerisindeki pay1 %3,4,
JES’lerin ise %3,1 dolayindadir.

Madencililk; Tiirkiye'nin = Alpin-Himalaya
orojenik kusagimda yer almasi ve gelisen
tektonik, volkanik ve metamorfik olaylar
sonucunda minerallerin, belirli  konsantras-
yonlarda bir araya gelerek toplanmasi
neticesinde  Tiirkive, maden kaynaklan
bakimindan zengin bir iilke durumuna gelmistir.
Ancak, orojenezin ayni bolgede birkag kez
tekrarlanmasi nedeniyle kivrilmus, kirilmis, ileri
derecede deforme olmusg, bolgedeki maden
yataklarinin parcalanarak, daha kiigiik yataklar
seklinde dagilmasina yol agmugtir. Tiitkiye
gerek potansiyel gerckse maden ¢esitliligi
a¢isimdan 6nemli hammadde kaynaklarna
sahiptir.

Maden firetimlerinde diinya siralamasinda
Tiirkiye: bor, feldispat ve pomza diinya 1'incisi;
trona/soda kiilii, krom ve linyit diinya 2'ncisi,
agrega liretiminde diinya 3'iincilisiit (The UEPG
aragtirmalarin gére) ;manyezit ve perlit diinya
3'inciisii; bentonit, diatomit ve jips/algi tasi
diinya 4'inciisii; stronsiyum diinya 5'incisi;
vermikiilit, antimuan ve ¢imento diinya 6'ncist;

& B}ZSeollt barit, kire¢ ve kursun diinya 8'ingiei;

aolen ve tuz diinya 9'uncusudwr.




Boksit Madeni; Boksit, minerallerden olusan,
aliiminyumun hammaddesi bir kaya olusu-
mudur. Farkli metaller de igerir. Boksit, diinya
ticaretinde ¢ok Snemli bir yeri olan cevherdir.
Diinya altiminyum ihtiyaci boksit cevherinden
karsilanir. Boksitten altiiminyum diginda farkh
metaller de {iretilebilmektedir.

Tirkiye’de ise bilinen boksit rezervieri MTA
verilerine gére 68.910.000 tondur. Bu rakam
diinya rezervlerinin binde 1,81 gibi kiiciik bir
kismini  olugturmaktadir. Diinyada ¢ikarilan
boksitin %90°1 aliiminyum tiretiminde kullanl-
maktadir ve boksit tiretimi, aliiminyum talebine
paralel olarak artis gostermektedir, Diinya
boksit iiretimi 2015 yih itibar ile yilda 350
milyon tona ulagmustir.

Aliiminyum Sektérii; Hafiflik ve %100 geri
doniigiime uygun olan Aliminyum, giiniimiizde
ingaat, otomotiv, ambalaj, savunma, havacilik
bagta olmak tizere kullamm alani giderek artis
gostermektedir.  Saglik, enerji gibi son
dénemlerde daha da 6nem kazanan sektdrlere ek
olarak o¢zellikle yeni nesil arag ve yapmlarda
sikhkla kullamlmaktadr. Ote yandan sadece
sanayide degil giinlik yagantimizda da kullanim
alam genislemektedir. Boksit cevherinin nihai

ciktisi  alimiinylim  olmasindan  dolay:
aliiminyum  sektorii  verileri Onem  arz
etmektedir.

Sektoriin bityiikligiinii hissettiren en biiyiik veri
sektérde faaliyet gOsteren firma sayist ve
sagladigi istihdamdir, Yaklagik 1.500 faal firma
olup, 30.000 fizerinde calisgana istthdam
saglamaktadir. Sektér son 10 yilda %10
oraninda biiyiime saglayarak, %35’lik payla da
Demir ve Demir Dis1 Metaller sekt6r ihracatinda
ilk sirada yer almaktadir.

B.4a

Ihracger'ya ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

\}mm Sirket’in karhhgm etkileyebilir. Ay
E"‘
“Sirket’in performansim etkileyebilecek kiirg ¥

Sirket beklentilerini O6nemli dlgliide
etkileyebilecek olan piyasa kogullarna iligkin
egilimler; faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut
ve ileriye doniik beklentileri ve rekabete gore
degigebilecek kar marjlarmin  Snlimitzdeki
déneme iligkin nasil gekillenecedine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiler cerceve-
sinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artly veya azaligm Thrager’min karhih@m artirict
ya da azaltic1 etkileri olabilecektir. Yine ayni
sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dSnem

We yerel yatm egilimleri, ﬁﬁﬂn iy




ve finansman maliyeti gibi  konular
bulunmaktadir. DiZer taraftan yasanabilecek |
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; faaliyet
gosterilen sektdrlere iliskin ihale ve izinlerin
alinmasinda yaganabilecek zorluklar Thraggi’nmn
gelirlerini  olumsuz  ydnde  etkileyebilir,
gelecekte planlanan yatirimlarm ertelenmesine
veya iptaline neden olabilir.

Sirket 01 Ocak 2021 tarihi itibariyle “Yatirim
Isletmesi” statiisiinde oldugundan dolayt iiretimi
ve stogu bulunmamaktadir. Finansal denetim
raporlarinda bulunan Hasilat kalemi Finansal
yatirimlarm deger artis (azalig), finansal
yatuumlardan temettii gelirleri ve finansal
yatirimlarin alim ve satimindan kaynaklanan kar
(zarar) alt kalemlerinden olusmakta olup
gelecekte elde tutulan varliklarin degerlerin,
alinacak temettiilerden finansal yatiim alum
satm kar ve =zararlanindan etkilenmesi
muhtemeldir,

B.5 |Thragemm dahil eldugu grup | Thrage, yatinm holding olmasinin da bir geregi
ve grup icindeki yeri olarak, esas stzlesmesinde yer alan amag ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma
yetenefine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirim yapmaktadir.

Ihragginin  dogrudan  igtirak ettipi Verusa
Holding, Pan Teknoloji, Enda Enerji ve
Investat’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket Faalivet Investco Investco
Vnvam Kom";u Sermayesi | Molding’ | Holding’in
in Pay Payi (%)
Verusa y
. Helding 70.000.000 | 44.494.212
Holding Fasliyeti TL TL 63,56
AS.
Pan Teknolaji
Teknoloji ve Yazihm 60.00!10% 60.000.01(33 100,00
AS. Yatirm
f]“‘fgjf““" Elektrik 345.477.4%6 | 13.853.647 a0l
0 ding Uretimi TL TL "
A3,
Investat .
Holding Holt!mg_ 100.000 100,000 100,00
oy Faaliyeti Pound Pound
Limited

Verusa Holding’in pay sahibi oldugu sirketlere
iliskin 6zet bilgiler ise asagidaki gibidir.

. . Yerusa Verusa
E‘;f:;l foiyet ?;{';‘“"‘" Holding’in | Holding'tn
Pay1{TL) Payi (%)
Standard
1| Boksit
- b}ﬂ ,sletmeleﬂ Ma_dencilik 40.000.000 40,000,000 100,0
S Al
Gilata tin
Aﬁla Madencilig
in i 10,000,000 u;oon 000 |
Lo -.'-l;( PN
t ’/?
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Isletmeleri
AS.

Ata
Elektrik
Ererjisi
Toptan Enerji 15.000.000 15,000,000 106,0
Sahig A.5.
Pamukova
Elektrik Yenilenehi
o lir Enerji

‘:;“m Uretin'?i $5.000,000 46,550,000 49,0
Emtia
Enerji Yenilenebi

i lir Enerji
‘I:fsld'“g Uretiny | 345477486 | 25304199 7.32

' Verusaturk Girigim

’ GSYO Sermayesi
| AS. Yatirimlars $2.000.000 30.000.000 57,69
Acazelsan
Aepayam
Selitloz

| . San. ve Kimya 10.721.700 | 5.071.148,65 47,30
Tic. A5,
Aldem
Celik
Endiistri Demir-

San. ve Gelik
Tic, A.3.

25,000.000 10.187.500 40,75

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S.’in pay sahibi oldugu sirketlere iligkin dzet
bilgiler ise agagidaki gibidir.

. Yerusaturk | Verusaturk
Sirket | Fellyet S"(.']'.‘;‘)"’i GSYO'nun | GSYO’sun
Payi (TL) Pay1(%)

g"g{:‘gﬁ‘“ Yenilenebilir

Ot Eneri 95.000.000 | 48.450.000 51,00

AS Uretimi

Yekiora

.}'ﬁ'ﬂjne Yazhm 24000000 | 14.400.000 60,00

fAS.

Golive

;"I?Zz‘"m. Yazihm 20.380.000 5.095.000 25,00
metleri

AS.

Probel

Yaztlm ve

Bilisim Yazmfm 23,333,500 2.333.500 10,00

Sistemleri

AS.

gg;ge Y?hm ve

Yoo Dijital Oywn |  5.000.000 2,500,000 50,00
azilim Yazilmmlan

AS.

Kahve

Diyani

Pazarlama | Gida Uretim

Suomyt v | ve Porskonde | 20590000 | 10250000 50,00

Ticaret

AS.

Mavi

Hospital Hastane ve

Saplik Saglik 16.000.000 £.000.000 50,00

Hizmetleri Hizmetleri

AS,

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Sirket’in gikarilmis sermayesi 150.000.000 TL
hakk icindeki paylan olup, 25 000 000 TL nominal degerh paylar A

dogrudan veya dolayl olarak Namig

%S5 ve fazlasi olan Kigilerin | d

isimleri/unvanlari  ile  her




birinin pay sahiplifi hakkinda
bilgi

Ihracci'mn hakim ortaklarinm
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Ihragct'min  yinetim

ya da Thraca'y1 kontrol eden-
lerin isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynad hakkinda
bilgi

hakimiyetine sahip olanlarn

icindeki paylari dogrudan olarak %5 ve fazlas
olan kigilerin isimleri ile her birinin pay
sahiplifi asagidaki tabloda sunulmustur.
$1rket’te dolayl1 pay sahipligi yoktur,

Ortak Sermayc TJ.. 3”;'::?;‘,'/: | oy Hakln bi_g“ i
Mugafa A 12500, 000 8§33 62. 500 000 25,00
Unal B 92.035.900 61,36 | 92.035.900 36,81
Reha Cirak | A 12.500.000 833 | 62.500.000 25,00

B| 32.964.100 21,98 | 32.964.100 13,19
Toplam 150,000,000 | 100,00 | 250.000.000 100,00

Thraggr’min  hakim ortaklart sahip olduklar
toplam 25.000.000 TL nominal degerli A Grubu |
paylar ve toplam 125.000.000 TL nominal
degerli B Grubu paylar ile Mustafa Unal ve
Reha Cirak’dir. Sirket esas sézlesmesinin 9.
Maddesi cer¢evesinde; Sirket’in igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye  piyasast mevzuati  hiikiimleri
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olarak segilecek en az 5 (beg) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yilriitiilir.

Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilir.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gdsterecegi liye sayisi, yaridan
az olan en yakm tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir,

Sirket esas sdzlesmesinin 12, Maddesi
cercevesinde; olafan veya olaganiisti Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin
bir pay i¢in 5 (beg), diger pay sahiplerinin veya
vekllleruun her pay wm 1 (bir) oyu vardu

B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile
Thracei'mn finansal durumun-
da ve faaliyet sonug¢larinda
meydana gelen dnemli degi-
siklikler

L “Gel Baglmsu Denenmden Gepmis

T 31 112011 | 31 12, 2020 31 12.2919
VARLIKLAR

Dinen Varliklar 200.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22830466 | 60.515.708 | 40.873.496
Finansal Yatnmlar 136.088.636 | 678.840.646 | 396.940,928
Ticari Alacaklar -1 10339.003 [ 20.681.17
Diger Alacakler S| sesaos| 1astass
Stoklar 1 inaasets| 7054354
Digier Donen Varhklar 1.006.184 | 5.023.461 | 4.851.951
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831 | 124.075.087
Finansal Yatrumlar 2373.804.862 | 21.443.260 | 18.027.660
Dekaynak Yontemiyle -| 15919732 8434186
5.084.700 [ 22.125.000 [ 18.500.000
“»\ 10.182.200 | 141.664.786 | 71.302)5%
N - 4228704] 378077

v Kurumitar V, 854 u +f
fie. Tic Nk 368836 wv‘ j

1 mPEt‘aT

s oL 01N G X
! ] { Bliylihdere c ora
ot ) uer:isT Tet; +00 (74
“ 0. 455 037 5543 Ticaret Sif ooy
,sis Now0465037554300013 waw fhves




Digier Duran  Varhiklar

2.228.279 2.820.569

Altif Toplam 2.505,204.562 | 974,890,740 | 596.011.112

KAYNAKLAR

Kisa Yadeli

Yiikililikler 24.765.690 | 107.289.951 | 55.767.291

Kiza Vadeli Borglanmalar . 313.005 307.793

Vzon Vadeli

Borglanmalarin Kisa V. - 8.718.309 | 29,589,623

FKasunlan

Ticari Borglar 238.668 4227723 ] 11.237.989
Hligkili Olmayan

Taraflara Ticari Borclar 238.668 4.227.723 | 11.287.98%

Difer Borglar -1 85.540.864 | 10,492,054

Diénem Kan Vergi

Yukomlulopa 24.404.729 |  5.082.838 398.599

Diger Kisa Vadeli

Vilkgmlil iikler 97.160 2.656.917 2.707.626

Uzun Vadeli

Yiikiimlilikler 116.335.454 | 88.435.567 | 38.869.468

Uzun Vade}i Borglanmalar -] 46023646 | 21.909.640

Uzun Vadeli Kargiliklar 52,547 2.098.235 1.373.033

- Calrsantara Sagianan

Faydalara itiskin uzun 52547 2.098.235 1.373.033

vadell karsiliklar

Ertelenmig Vergi

Yukimiolazi 116,282,907 | 35.802.705 | 15.586.795

Toplam Ozkaynaldar 2.458.103.418 | 779.165,222 | 501.374.353

Ana Orlakbiga Ait

Bzkavnaklar 2.458.103.418 | 501.889.920 | 311.790.864

Kontrel Gicil Olmayan

Paylar « | 277.275.302 | 180.583.489

Odenimis Sermaye 150,600,000 | 150.000,000 | 45.000.000

Paylara Iligkin Primler - 8.593.378 9.753.306

Kar ve Zararda Yeniden

Siuflandinlmayacak

Bisikenis Difer Kapsamis 12,902,033 | 11.032.027

Gelir/Giderler

Kardan Aynian

Kisil nmis Yedekler 1.260.293 511417 4,678,307

Diger Yedekler - | 20.756.553 | 20.338.936

Gegmis Yillar Karlart 627.904.920 | 157.574.162 | 166,359,877

Diinem Net Kan 1.678.938.196 | 146352377 | 54.628.41]

Toplam Kaynaklar 2.599.204.562 | 974.890.740 | 596.011.112
Diénen Varhklar:

Kisa vadeli finansal yatinmlar, Sirket’in dénen
varliklart igerisinde en Onemli kalemi
olusturmaktadir. Sirket faaliyet alam geregi
sitketlere ortak olmaktadir. 1 Ocak 2021
itibartyla Sirket, vyatirim ydnetimi hizmeti
sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimeilarina
sermaye kazanci1 veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baglamistir,
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlan 2019
yilinda 396,9 milyon TL, 2020 yilinda 678,8
milyon TL ve 2021 yilinda 186,1 milyon TL
sy, | olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda kisa vadeli

Mfinansal 2021 yilinda kisa vadeli finansal
"y arda onceki dénemlere gbre yasanan
degisimin  sebebi 1 Ocak 2021 itihapyla
Y Sirket’in  yatinm  isletmesi olarak harkket
cetmeye baglamasi olmugtur, |
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Ticari alacaklar 2019 yilinda 20,7 milyon TL,
2020 yilnda 10,3 milyon TL iken yatirim
isletmesine gecilmesinden dolay1 2021 yilinda
Sirket’in ticari alacag kalmamistir.

Stoklar 2019 yilinda 7,1 milyon TL iken 2020
ytlinda 10,4 mityon TL olarak gergeklesmistir. 1
Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirrm yénetimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirmmeidan fon elde etmek ve yatmrimcalarina
sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
tkisini birden sajlamay1 amaglayan bir yatirim
igletmesi olarak hareket etmeye baglamis ve
2021 yilinda stok kalemi sifirlanmugtir.

Sonug olarak Sirket’in dénen varliklarn 2019
yilinda 471,9 milyon TL iken, 2020 yilinda
766,2 milyon TL, 2021 yilinda 209,9 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varhiklart 2019 yilinda 124,1
milyon TL, 2020 yihinda 208,7 milyon TL
seviyesindeyken 2021 yihnda 2.389,3 milyon
TL olarak gerceklesmigtir. Duran varliklarda
2021 yilinda yaganan artista, 1 Ocak 2021
itibartyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak
hareket etmeye baglamasi etkili olmustur,
Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla finansal
yatinmlarin:  gercefe uygun  degerinden
degerlemektedir. Sonug olarak 2019 yilinda 18
milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar,
2020 yilinda 21,4 milyon TL, 2021 yilinda
2.373,8 milyon TL olarak gergceklesmistir.
Yatirrm amagli gayrimenkuller 2019 yilinda
18,9 milyon TL, 2020 yilinda 22,1 milyon TL ve
2021 wilinda 5,1 milyon TL seviyesindedir.
2021 yilinda yasanan gerilemede 1 Ocak 2021
itibariyla Sirket’in yatirim iglétmesi olarak
hareket etmeye baglamas: etkili olmugtur.
Yatiim igletmesine gegigin 2021 yilinda yatirim
amagli gayrimenkullere 22,1 milyon TL negatif
etkisi olmugtur.

==, | Maddi duran varhiklar 2019 yilinda 71,3 milyon
: ﬁ”%.:f‘?"*i:L 2020 yitinda 141,7 milyon TL ve 2021
) da 10,2 milyon TL seviyesindedir. 2021

7 A
[ 51 i;‘."-ey‘lllk da yaganan gerilemede 1 Ocak 2021
be L\, / Fitibdnyla Sirketin yatnm _isletmesi - olgrak
e f.} 2 pmnt, ﬁaréket etmeye baglamast: etk:;lh
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Yatirim igletmesine gegisin 2021 yilinda maddi
duran varliklarda 141,7 milyon TL negatif etkisi
olmugtur. Ayrica 2021 yilinda 10 milyon TL
degerinde sabit kiymet alimi gerceklestirmistir.

Sirket’in aktif bitytikligs, 2019 yilinda 596
milyon TL iken, 2020 yilinda 974,9 milyon
TL’ye, 2021 yilinda ise 2.599,2 milyon TL’ye
yUkselmistir. Sirket’in 2021 yili itibariyle
Aktiflerinin % 8’1 dénen varliklardan % 92’si
duran varliklardan olusturmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, banka
kredilerinden  olusmaktadir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar 2019 yilinda 398 bin TL, 2020
yilinda 313 bin TL iken 2021 yiinda Sirket’in
kisa vadeli borglanma tutari bulunmamaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin  kisa  vadeli
kisimlari, 2019 yihnda 29,6 milyon TL iken
2020 yilimda 8,7 milyon TL’ye gerilemis ve
2021 yilinda ise bu kalem sifirlannugtir.

Ticari borglarin tamami iliskili olmayan
taraflara olan borglar olup, 2019 yihinda 11,3
milyon TL olan tutar, 2020 ytlinda 4,2 milyon
TL’ye, 2021 yilinda 239 bin TL seviyesine
gerilemistir,

Diger borglar, 2019 yilinda 10,5 milyon TL iken
2020 yihinda 85,5 milyon TL seviyesine
yitkselmigtir. 2019 yilinda bu tutarin 9,7 milyon
TL’si, 2020 yilinda ise 84,9 milyon TL’si iligkili
taraflara diger borglardan olugmakta olup
tamam: yonetim kurulu dyelerine olan
bor¢lardan kaynaklanmustir. Bu tutarlar kisa
vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup 31
Mart 2021 tarihi itibariyla tamamen 8denmis ve
bor¢ kapatilmigtir. 2021 yusonu itibariyle
Sirket’in diger bor¢lar kalemi sifirlanmistr.

Sonug olarak 2019 yilinda kisa vadeli
yikiimlalikler 55,8 milyon TL iken, 2020
yihinda 1073 milyon TL, 2021 yilinda 24,8
zme| MilYON TL olarak gergeklesmigtir.
e [,
“>%%] Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
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2020 yilinda 46 milyon TL iken 2021 yilinda
Sirket’in uzun vadeli borglanmas; -
buluamamaktadir.

Ertelenmis vergi ytikiimliiligii 2019 yilinda 15,6
milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve
2021 yilnda 116,3 milyon TL tutarinda
gerceklesmisgtir. Bu kalemde finansal yatinm
degerlemeleri etkili olmugtur. Finansal yatirim
degerlemeleri 2019 yilinda 14 milyon TL, 2020
yilinda 38 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3
milyon TL ertelenmis vergi yitkiimliiliizii
dogurmustur.

Sonu¢ olarak Thragernmn  uzun  vadeli
yiikiimlilitkleri 2019 yilinda 38,9 milyon TL,
2020 yilmnda 88,4 milyon TL ve 2021 yihnda
116,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ana ortakhifa ait 6zkaynaklar 2019 yilinda
311,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 501,9
milyon TL’ ye 2021 yilinda 2.458,1 milyon TL’
ye ylikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde
edilen net dénem karlari etkili olmustur, Ana
ortaklik net doénem kar1 2019 yilinda 54,6
milyon TL tken 2020 yilinda 146,4 milyon TL,
2021 yilinda 1.678,9 milyon TL olarak
gerceklesmigtir,
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-Azinhk Paylar - 67.534.614 31.538.008

-Apna Ortakhlk
Paylar: 1.678.938196 | 146,352,377 54628411

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim ySnetimi
hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimecitarnna
semmaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim
isletmesi olarak hareket etmeye baglamistir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis
hasilat1 2020 yiltnda 55 milyon TL, 2021 yilinda
ise 312,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Alt
kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtici
safiglar 19 milyon TL, yurtdis1 satiglar 32,7
milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu
tutarlar strastyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda
31,6 TL tutarinda girisim sermayesi yatinm
satist geliri saflanmigtir. Sirket, 1 Ocak 2021
tarthi itibariyla bir yatinm igletmesi olarak
hareket etmeye basladifindan, bagli ortakhiklan
konsolide etmemeye ve gercege uygun degerini
kar veya zararda muhasebelestirilen finansal
yahirmmlar olarak &lgmeye baglamustir. Bu
baglamda 2021 yilinda hasilat kalemleri
arasinda  yurtigi/yurtdist  satis  kalemi
bulunmamakta olup, finansal yaturimlar deger
artigt olarak 336,6 milyon TL’lik tutar 2021
yilinda hasilat kaleminin ana etmeni olmustur.
Ayni doénemde finansal yatinm satig zarar
olarak ise 25 milyon TL yazilmistir.

Satiglarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL,
2020 yilinda ise 40,6 milyon TL seviyesindedir,
2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini
girisim  sermayesi yatiim satigi  maliyeti
oluturmustur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise
2019 yilinda 40,7 milyon TL, 2020 yilinda 40,6
milyon TL seviyesindedir, 1 Ocak 2021
itibariyle Sirket bir yatinm isletmesi olarak
degerlendirildigi icin 2021 yilinda satislarin
maliyeti kalemi olugmamugtir.

Sirket’in Briit Kar1 2019 yilinda 11,9 milyon TL
iken, 2020 yilinda 14,4 milyon TL ve 2021
yilinda 312,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

irket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019
I1i¢in 101,2 milyon TL iken, 2020 yihinda ﬁ
r;illyon TL olmustur. 2019 ve 2020 ylllarmd
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finansal yatirim degerleme karlar sirasiyla 92,4
milyon TL veé 232,2 milyon TL olarak
gerceklesmis ve en Onemli alt kalemler olarak
one ¢ikmistir. 2021 wilinda ise esas
faaliyetlerden diger gelirler 1.387,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sirket, 1 Ocak 2021
tarihi itibariyla bir yatuim igletmesi olarak
hareket etmeye bagladigindan, bu tarih itibariyla
bagl ortakliklarin konsolidasyonunun yerine
gergege uygun degerden dlctilmeye baglanmast
muhasebe  degisikliginin etkisi olan
1.314.744282 TL esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelestirilmis ve bu
kalemi biytik dl¢lide etkilemigtir. 2021 yilinda
esas faaliyetlerden difer gelirler kalemini
etkileyen dier bir alt kalem ise 71,2 milyon
TL’lik reeskont faiz geliri olup Verusa Holding
A.S.’den elde edilmistir. 2021 yilindan itibaren
finansal yatinm degerleme karlan hasilat kalemi
olarak degerlendirildiginden esas faaliyetlerden
diger gelirler kaleminde izlenmemektedir,

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
1,6 milyon TL, 2020 yihnda 3,1 milyon TL,
2021 yilinda 345 bin TL olmustur. Faliyetlerden
kaynaklanan kur fark: giderleri ve dijer giderler
Onemli alt kalemler olarak éne ¢ikmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 97,2
milyon TL iken, 2020 yilinda 250,3 milyon
TL’ye  ylikselmigti. =~ Bu artisgta esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi etkili
olmustur. 2021 yilinda ise esas faaliyet kan
1.696,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Bu
artigta ise Sirket’in 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
bir yatirnm isletmesi olarak hareket etmeye
baslamasi nedeniyle, bu tarih itibariyla bagh
ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gercege
uygun degerden  Olgiilmeye  baglanmas:
muhasebe  degigiklifinin  etkisi  olan
1.314.744.282 TL’nin esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelestirilmesi etkili
olmugtur.

Yatirnn faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda
5,7 milyon TL, 2020 yilinda 3,4 milyon TL
olarak gergeklesirken, bu tutarlar yatinm amagh
.| gayrimenkul deger artisindan kaynaklanmustir.
12021 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelir/gider

e thtan bulunmamaltadir,




Bunlarm neticesinde Sirket’in 2019 yilinda 54,6
milyon TL olan ana ortakhk net kari, 2020

| ythinda 146,4 milyon TL, 2021 wilinda ise

1.678,9 milyon TL olarak gerceklesmistir,

B.8

Se¢ibmis  dnemli
finansal bilgiler

profoerma

Y oktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentilerxi

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim
raporlarmdaki olumln goriis
disindaki hususlarm icerigi

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihli finansal durum tablolari ile aynt
tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablolari,
Ozkaynaklar degisim tablolant ve nakit akis
tablolar1 ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolari, PwC
Bagimsiz Denetim tarafindan denetlenmigtir.
PwC Bagimsiz Denetim’in 13.01.2022 tarihli
raporunun goriis béliimiinde, iligikteki finansal
tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve
2019 taribleri itibanyla finansal durumunu ve
aym tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansim ve nakit akislarim
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS’lere) uygun olarak, tim Onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sundugu
belirtilmisgtir.

Ote yandan raporun dikkat gekilen husus
kisminda; enflasyon muhasebesi uygulama-
sindaki belirsizligin anlatildif boliime dikkat
cekilmig, ancak bu hususun verilen goriisi
etkilemedigi belirtilmistir.

B.11

Ihrager'min  isletme sermaye-
sinin mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31.12.2021  tarihi  itibariyle  lhrager’min
185.162.339 TL net isletme sermayesi
meveuttur.  (31.12.2020: 658.905.958 TL.)
Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse
izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik
donem icin cari yiikitmliiliiklerini karsilamak
lizere veterli net isletme sermayesi mevcuttur.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thra¢ edilecek ve/veya bor- | Ihrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa Istanbul
sada islem gorecek sermaye | A.S. (Borsa)'ye kotasyonu gerceklesecek ve
piyasast aracoun menkul | Borsa’da islem gorecek paylann ISIN numarasi
kiymet tanimlama numarasi | isbu fzahname tarihi itibari ile belirlenmemistir,

(ISIN) dahil tiir ve grup-
larma iliskin bilgi

Sermaye piyasasi aracmin
ihra¢ edilecegi para birimi
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C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi
ile varsa bhedeli tam éden-
memis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Ibrage’mn  meveut  gikamlnus  sermayesi
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde toplam 150.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

Bu sermayenin tamami 8denmistir.

Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.

C4 | Sermaye piyasasi aracinin | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Mevzuat:
sagladify haklar hakkinda | ve TTK hiikiimleri dogrultusunda asagidaki haklar
bilgi tatunmigtir.

—Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)

— Ortakliktan Aynima Hakki (SPKn md. 24)

~ Satma Hakk: (SPKn md. 27)

~Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md, 507)

— Bedelsiz Pay Edinme Haklu (SPKn md. 19)

—Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.
18)

—Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

— Oy Hakla (SPKn md. 30, TTK md. 434)

—Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437)

—Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azmlik Haklan (TTK md. 411, 412, 439)

— Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracommn | Halka arz edilecek sermaye piyasasi aracinin devir
devir ve tedaviiliinii kisatla- | ve tedaviiliinii kisitlayica hususlar bulunmamak-
y1c1 hususlar hakkinda bilgi | tadur.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araclarinin borsada | Pazar’ da iglem gérmesi igin 19.01.2022 tarihinde
islem gbrmesi i¢in bagvuru | Borsa [stanbul’a bagvuru yapilmistir, Borsa
yapthp yapimadii veya | Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin I. Borsa
yapilip yapilmayacag husu- | Gortisti béliimiinde ver almaktadir,
su ile iglem gériilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagiim politikasa hak- | Sirket esas s6zlesmesinin 16. Maddesine gére karin

kinda bilgi
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sonra getive kalan ve y:lllk bilangoda goriilen

X 33 Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, %

tespiti ve dagitimi Szetle su sekilde yapilir;

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya aynlmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten

\}:lpnem karl varsa gegmis yll zararlanmn

anuni yedek akceye aynlir.
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in
kér dagitim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kir pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar paymn, yonetim kurulu dyeleri ile
memur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir,

d) Net Dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarmnca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Investco Holding ayrica, 11.01.2022 tarih ve
2022/5 sayih Yonetim Kurulu Karan ile Kar
Dagitim Politikasi’mi belirleyerek Genel Kurul’un
onayma sunmus ve 12.01.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligiyle
onaylanmigtir. Buna gore; Genel Kurul’da alinacak
karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylan
Genel Kurulda kararlagtirilan tarihte denir,
Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina
iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngorillen yasal siire igerisinde
tamamlamr. Kar dagitim politikas1 gergevesinde
kar paylar, dagitim tarihi itibariyle meveut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Yénetim
Kurulw’nun, Genel Kurul’a kann dagitilmamasim
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagrtilmayan karin kullamm sekline iligkin olarak
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir.

D—RISKLER

D.1

Thrager'ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugn sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkimda bilgi

Dofrudan ve dolayll operasyonel riskler
Thracernin faaliyetlerini etkileyebilir: Kredi,
piyasa ve likidite rikleri gibi digsal riskler
haricinde; Ihraggi’'min  siiregleri, caliganlart,
teknoloji ve altyapr gibi ¢esitli sebeplerden
olugabilecek, dogrudan ve dolayli riskleri ifade

ot @den ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklanndan

san ~ operasyone] riskler de, Thragci’min

: “ faa[z etleriyle baglantili olarak pay sahipleri
agls dan olumsuz sonuglar dogurabilecektir,
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Ihracer’min istiraklerinin yasanmasi muhtemel
ddeme giiclitkleri nedeniyle Thracer’mmn nakit
akis1 olumsuz etkilenebilir: Thrager’nin istirakleri
nakit akuglarinda sorun ile karsilagabilir, Bu sekilde
yaganabilecek olumsuzluklar, Thrager’nin yatirim
vaptifi sirketlerde ek sermaye ihtiyact dogurabilir.
Thrager’nin  igtiraklerinde karhligin ~ azalmas:,
Thrager’ un karhiigim olumsuz etkileyebilir. fhrage:
faaliyet konusu geregi istirak yatirimlar1 yapilmasi
nedeniyle, hali hazirdaki yatirimlart veya gelecekte
yapacafl yatunmlar sonucunda, sz konusu
sirketlerin karlarimin diismesi ya da sirketlerin zarar
etmesi durumunda, Thrager’nmn karhligy olumsuz
etkilenebilir.
Ihrager yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige
ulasmamis sirketlere yatirim yapabilir. Bu
sirketler ekonomik konjonktiirden daha g¢ok
etkilenebilir: Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya
kiiciik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilr.
Ihrace’mmn yatirim yaphg sirketlerin sayismn
artmas ile idari ve mali zorluklar yasanabilir,
Thrageynmin  yonetimsel basarisi  azalabilir:
Yatirim  yapilan sirket sayisiin  artmasi
durumunda, artiga paralel olarak faaliyetlerin
operasyonel karmagikligmin, Slgeginin ve Ihragel
yonetiminin f{istlendigi sorumluluklarin artmasi
muhtemel olup, bu durum yénetimin iizerinde
bask: olugturabilir.
Yatiim yapilan sirketlerin 6ngoriilere uymayan
yatmm  maliyetleri, Thra¢ernmn  finansal
durumunn olumsuz olarak etkileyebilir: Istirak
edilen/edilmesi planlanan sektorlerde {iretim |
teknolojilerinin  yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliliji ortaya ¢ikabilir,
Bu sirketlerde yatirim maliyetleri planlananin
iizerinde gergeklesebilir. Bu durumda Ihrager’mm
ek sermaye koymasi gerekebilir,
Ihragermin yatirimlari, yatirnmelam tercihleri
ile uyumlu olmayabilir; Thraggi’nin portfoyiindeki
gesitlendirme yatirimeilarin  yatirim  terciblerine
uyumlu olmayabilir. Ihrager yitksek getiri
beklentisi ile ylksek riskli alanlara yatirim
yapabilir. Thragei’min yaptigi bu tarz yatirumlar,
yatirimeilann risk tercihlerine uygun olmayabilir.
Uyulmas1  gereken yasal mevzuat ve
sinirlamalar  bulundugundan, mevzoat ve
L ~sm1rlamalara uyulmamasi1 halinde sirketlerin
.faallyetlen olumsuz etkilenebilir, potan31yel
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diizenlemelerde belirtilen tim yiikiimlilikiere
uymakla yikimltdiirler. Séz konusu
diizenlemelere uyulmamasi ve aykir faaliyetlerde
bulunulmast durumunda Thraggr ve istirakleri
cesitli yaptirimlara maruz kalabilirler.  Sirket
ayrica yurtdisinda da yatirtm yapma karar almig ve
2019 yilinda Londra-Ingiltere merkezli Investat
Holding Limited’i kurmustur. Hedef tlkelerdeki
ekonomik istikrarin bozulmasi, finansal krizler,
ilgili tilkelerin mevzuatlarinda yasanabilecek
degisiklikler, salgin hastalik ve/veya bagka bir
sebeple ilgili seyahat kisitlamalari, ilgili iilke
kanunlar ile tamimlanms miicbir sebepler Sirket
faaliyetlerinde aksamalara, gecikmelere,
ertelemelere neden olabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Yatirmlarindan  yiiksek getixi  beklentisi
sirketleri riski yiiksek yatirnmlara
yonlendirebilir: Ihracci, ¢ikanlmis sermayesini
esas olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla
cegitli yatuwrmlara yonlendiren bix Sirket olup,
kaynaklarim1 katma deger iretecegine inandif
sirketlere 6nceden yatirir, bu sirketlerin iiretecegi
katma dederden faydalanmayi hedefler. Bu
kapsamda sektdrdeki girketler yiksek getiri
beklentisiyle yatirimlannt riski yitksek alanlara
yonlendirebilir. Yatirimlardan istenilen sonuclarin
elde edilememesi girketleri olumsuz etkileyebilir.
Mevznata Uyum ve Tarife Degisikligi Riski:
Ihrager’'nin  yatinm  yaptifn  enerji  sektorii
sitketlerinin  faaliyetlerini  ve fiyatlandirma
stratejilerini  etkileyen satig tarifeleri Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu
Sirket’in kontrolii digindadir. EPDK’ nm tarifeler
tizerinde genig takdir yetkisi bulunmakta olup,
tarife tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifede
degisiklikler yvapilmasim dnermektedir. EPDK nin
bu takdir yetkisi diizenlemeye tabi fiyatlarin
Thrager’min yatirm yaptiga sirketlerin fiyatlandirma
stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden ¢ok
farkli gekilde gerceklesmesine yol agabilir. Bu
o, faktoriin tamam Sirket’in islerini, mali durumunu
& ,:L_feig {? ve faaliyet sonuglarini 6nemli dlgiide olumsuz

WETRO Y

Tic. 5

el s NG yé de etkileyebilir.
P AeE N Yemleneblhr Enerji
S deglslkhgme baghdr.

o Ihraqg:l mn  yatirim

yoﬁetmelﬂclerdeh muhtemel yeni dizenlemeler
acel icin ek maliyetler yaratabﬂ]r Aynca

Enerji  satig fiyatlan
Kaynagma dayal1 tarife
Sirket’in  tabi oldugu

ierkenft
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Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmas:
(YEKDEM)  kapsamunda  fiirettigi  Elektrik
Enesjisini santraller devreye alindiktan itibaren 10
yal stiresince avantajli fiyat ile devlete satis hakki
bulunmaktadir. Bu siirenin uzatilmas1 konusunda
her hangi bir bilgi olmaysp, siire sonunda satis
fiyatlarr diigebilecek ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecektir
Pandemi Riski: Covid-19 salgim nedeniyle
baslayan Kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin
ne kadar devam edecegi, yerel ve global &Slcekte
alman onlemlere  ragmen,  belirsizligini
korumaktadir. Sirket’in  ¢esitli  sektorlerde
yatiimlart  bulunmaktadir, Pandemi  siireci
Sirket’in  faaliyet  gosterdigi  sektdrlerdeki
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu ve ileride
yasanmas: muhtemel difer pandemik salginlar
nedeniyle Global ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
olumsuz etklilenebilir, bu da Ihragc’nin
faaliyetlerine negatif etki yapabilir.

Thracer’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler:
Meveut durum itibariyle, Ihrager’min yonetim
kontrolli hem imtiyazli pay, hem de pay ¢cogunlugu
nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina
sahip olan iki ortak Mustafa Unal ve Reha Cirak’a
aittir. Bu kisilerin halka arz sonrasinda
sermayedeki pay oranlarn toplamda %80’e,
yonetimdeki oy oranlan ise toplamda %87’ye
gerileyecek olmasina ragmen yonetim kontroltinii
ellerinde tutmaya devam edeceklerdir. Imtiyazl
pay sahiplerinin  ¢ikarlanmin  azinbik  pay
sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda, ana
ortafiin verecefi kararlar azinlik pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

Yoneticilerin  katma degerine bagimhhk:
Sirket’in faaliyetleri ydneticilerin katma degerine
(karar alma, projelere katilim) bagimh olup, bu
kigiler ~Sirket politikalarma Onemli katk
saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmas: veya gérevlerini birakmasi sonucunda
yerlerine yeni yoneticilerin  bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

i«'l\j.rat;gl'nm isletme sermayesinin yetersiz oldugu
!ili‘rumda kredi kullanmasma iliskin riskler;

] Ihx;% ¢¢1, yeni yatirimlar igin igletme sermayesinin
w30 05| yetersiz kaldigr duramlarda ilave kredi kullanmak

zorunda Kkalabilir. Sirket’in kredi kullans

? Fdurumunda finansal giderlerin ar

info@metroyatirim.com.tr
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oram diigebilir. Odemelerin zamaninda yapilmas:
igin Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Ihrage:
cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, |.
kullanamayabilir, Ihtiyag duyulan dig kaynak
finansmanimin  saglanamamasi ya da istenilen
kosullarda saglanamamasi Sirket’in karlihik wve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Tahsilatlar ve hakedis Gdemelerinde gecikme
olmas halinde fhraggi’'nm finansal durumunun
olumsuz etkilénmesi; Kamu ve ozel sektGriin
yagayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle
ddeme/hak ediglerin zamaminda yapilamamasi
Sirket’in finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik sikintilardan kaynakli &zellikle ozel
sektorde firmalarin yagayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar ddemeleri etkileyebilir. Bu ve
benzeri durumlar Sirket’in kendi yikiimiiiliklerini
yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve
finansal durumumun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Thracer faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki

davalara taraf olabilir, davalarm Sirket
aleyhine sonu¢lammasi  halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat

ddeme yiikiimliigii dogabilir: Thracei, faaliyetleri
ile 1lgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap
olabilir. Bu davalarn bazilari yonetimin dikkatini
ve kaynaklarim bloke edebilir. Ihragg1 faaliyet
konusu geregi, kurulmus veya kurulacak girketlerin
sermayelerine katilmaktadir. hraggr yonetimi ile
yatirim yapilan girketlerin yonetimleri arasmda
uyumsuzluk ¢ikmasi durumunda, hrager ile bu
sirketler arasinda hukuki davalar veya sair yasal
islemler ortaya ¢ikabilir. Sirket faaliyetleri hem bu
hukuki siire¢ boyunca hem de davalarin Sirket
aleyhine sonuglanmasi durumunda siire¢ sonunda
olumsuz etkilenebilir. Ayrica Ihrager’nmn veya
yatirum yaptifn sirketlerin taraf olacafl vyasal
iglemlerden herhangi birinin aleyhine
sonuglanmas) yiktmliiliik dogurabilecedi gibi,
Thrager’min itibarini da zedeleyebilir.

Diger Riskler

+| JKur Riski

¥ \ ¥abanci para cinsinden iglemler, kur riskinin
iﬁﬁmasma sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz

f.ClIl?Illdeﬂ varbk ve yliktimliiltiklerinin Tiirk

uLlr 1“na ¢evriminde kullamlan kur oranlarmn

maruzdur

de simi nedemyle, kur riskine
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karsisinda %20 degismesi halinde toplam 37.550
TL kur riski s6z konusudur.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani
olarak izlenir. Bu oran net yilkéimlliigiin toplam
Ozkaynaga béliinmesiyle bulunmaktadir.
Thrager’nin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani

agsagidaki gibidir.

ah o p s alaame | 31y
Toplam Borglar 55.054.960 | 51.897.056

Eksi: Nakit ve nakit

bemered (22.830.466) | (60.515.708) | (40.873.496)

Net Borg 1 (22.830.466) | (5.460.748) | 11.023.560

Toplam Gzkaynak | 2.458.103.418 | 779.165.222 | 501.374353

Toplam Sermaye | 2.435,272.952 | 773.704.474 | 512.397.913

Net Borg/Toplam . “%2,1

Sermave Oram

Kredi Riski _
Kredi riski, bir misteri veya karst tarafin
sozlesmedeki yukiimliitilklerini yerine getireme-
mesi riskidir. Sirket’in dnemli olgiide kredi riski
yogunlagsmasina sebep olabilecek finansal araglar
baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir.
Sirket’in miigteri-lerinin yagayabilecedi = maddi
sikintilar, bu miisterilerden vapilacak tahsilatlar
geciktirebilir ya da miisterilerin iflasi gibi duramlar
s6z konusu olursa Sirket alacagmm tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmast
ve/veya tahsilat yapilamamasi  durumunda
Ihrage'mn mali  durumu  olumsuz  yonde
etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleti kontrol
etmek i¢in harcadifi ¢abalar yetersiz kalabilir ve
Sirket alacaklarim tahsil edemeyerek, aldif
kredileri dondiiremeyebilir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen
degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
‘ﬁ@{l%mam riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para
riski ve faiz oranr riskini igermektedir. Faiz
or%ﬂan, ortaklik paymin BIST® teki islem fiyat,

H doyfiz kurlarndaki veya diger finansal varliklardaki

fiypt-
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larmdaki beklenmedik hareketlerden kaynaklanan
sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama
yikimlilliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puanmin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklanmn
azalmas: sonucunu dofuran olaylann meydana
gelmesi, likidite riskinin olugmasma sebebiyet
verebilir. 31.12.2021 tarihleri itibariyle Sirket’in
finansal yitkiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite
I‘lSk].m gosteren tablo asagidaki glbldlr

T 31 12‘2021 tarihli Likddite Riski (rLj R

: Sﬁzlc;"'g
- | mysrimea. | B ) 34Z) A5
,'Sﬁzlesme pyarmca . Defter nakit  aydan | Ay [T omil
_vadeler o Degerj gilkaglar | kisa | arasi’) arasi |

toplagi, | @ | (iy | dp-
Lo emEnn) | U T

Tiirev olmayan
finansal bor¢lar
Banka kredileri - - -l - -
Ticari Borglar 338.668 238,663 | 238.668 -
| Diger Barglar - - - -
Toplam

Yii kitmliilii k

238.668 238.648 | 238.668 - -

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal
araclanin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Ihragermn  faiz  oram riskiyle karsilasmas:
anlamma gelmekte olup, Thrager'nn faiz oram
riskine duyarhli@ aktif ve pasif hesaplarin
vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket, faiz
haddi bulunduran varlik ve yitkiimliiliiklerin tabi
oldugu faiz oranlarmn degisiminin etkisinden
dogan faiz orant riskine agiktir,

D.3

Sermaye piyasasi aracma
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thraca konu paylarm ilk kez halka acik bir
piyasada islem gérmesi sebebiyle fiyat ve iglem
hacminde dalgalanma olugmasi; Sirket paylan
yurt icinde veya yurt diginda herhangi bir

defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan
paylarin halka arz fiyati, arz sonrasi Borsa
Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.
Ayrnica paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki,

---"-f'i'wplyasalardakl ve/veya  Sirket’in  finansal

fyaplsmdakx gelismelere bagli olarak, bu paylarin

. ﬁya’t;lz piyasada olugan arz ve talebe bagli olarak

bellrlpnecektlr

I-Ialga arz sonrasi Thracei'mm ana pay
asahlplenyle diger pay sahiplerinin

e siienfaatlerinin catismasi; Mevqut ana
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sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki
iyelerini belirleme hakkim saglayan imtiyazh
paylarm yam sira oy hakki imtiyazlarina da
sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu tyelerini
segebilecek, kar payr dagmmm ve yeni pay
cikarilmasy gib islemlere karar verebileceklerdir.
Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinlik pay
sahiplerinin ¢ikarlar1 ile celismesi durumunda
verilecek kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica imtiyazli paylar borsa diginda
da el degistirebilir ve bu durumda ortaya gikacak
yonetim  de@isiklifinin  Sirket’in  faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkileri olabilir,

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmcilar igin
uygun bir yatirum olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 |Halka arza iliskin Ihrag- | Sirket’in sermaye artinmm yoluyla halka arzdan
¢i'min/halka arz edenin elde | 900.000.000 TL  brit gelir elde etmesi
edecegi nmet gelir ile | planlanmaktadir. (Net:895.303.750 TL). Tahmini
katlanaca@ tahmini toplam | ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:
maliyet ve talepte bulunan I -
yatinmcilardan talep edile- Matiyetler (TL) - Topta m-'
cek tahmini maliyetler hak- S —
kinda b ilgi SI"K Kurul Ucreti 618.750

BIST Kotasyon 24.500
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kayit 150.000
Aracilik Komisyonu 2.650.000
Ticaret Sicil 3.000
Reklam 500.000
Bagumsiz Denetim 200.000
Baginsiz Hukuk Raporu 500.000
Difier 50.000
Toplam 4.696.250
Pay Bagina Maliyet 0,13
Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar: araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
tcreti gibi iicretlendirme politikalarina  tabi
olacaktir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Halka Arzin Gerekgesi; Sirket paylarinin halka arzi
arz gelirlerinin  kullammm | ile Sirket’in bityiime hedefleri cergevesinde
verleri ve elde edilecek | 6ngoriilen yatirimlarin finansmani i¢in kaynak elde
tahmini net gelir hakkmda | edilmesi, kurumsal yapimin giiclendirilmesi, $irket
bilgi degerinin ortaya c¢ikmasi, rekabet gilicliniin

artirtlmas, bilinirlik ve tanmrhin pekistirilmesi,

emweomel seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha

?(;,"" RN ‘éﬁg}u bir §ekildt_a lzl)fgl.ﬂanmam ve Sir.ket’ir.t
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karar1 ile “Sermaye artimmindan elde edilecek
. fonun kullamm amacina iliskin” raporunu
| onaylamistir. Buna gére halka arzdan elde edilmesi
§ planlanan net gelirin kullamm yerleri asagidaki
sekilde dzetlenebilir;
f Sirket, makul bir ekonomik veya finansal
gerekgeye dayanmak koguluyla sermaye artisi
sonunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %60’
6niimiizdeki dénemde 6ncelikli olarak teknoloji ve
yenilenebilir enerji sektérlerinde faaliyet gdsteren
ve istihdam yaratip doviz girdisi saglayan yeni
sirket yatimmlarmin finansmam i¢in kullanmay:
planlamaktadar.
Halka arz gelirlerinin %40’ min ise Sirket’in
meveut yatirmmlarnin biyiime stratejilerine temel
olugturacak finansal yapilarimn gii¢lendirilmesine
yonelik sermaye artist olarak kullanilmast
planlanmaktiadir. Bu  cercevede  Investco
Holding’in mevcut yatinmlar arasinda yer alan
Pan Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim
alaninda Onemli yeni yatinmlar yapilmasi ve
Investat Holding Limited’in biinyesinde yabanci
sitket ortakhklan ve satin almalar yapilmasi
planlanmaktadur.
Meveut sitketlerin ~ _sermaye  yapilarinin
giiclendirilmesi ile birlikte faaliyetlerinin biiylimesi
ve karhlifin artmasi beklenmektedir,
E.3 | Halka arza iligkin bilgiler ve | Halka arz edilen paylarin nominal degeri
kosullart 37.500.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayeye 187.500.000 TL oram ise %20
olacaktir. Halka Arz edilecek paylarin tamam
sermaye artirimi sonucu ¢ikartlacak yeni paylardan
olugmaktadir.
Ihra¢ edilecek paylarin meveut sermayeye orant
%25, halka arz sonrasi sermayeye oram ise %20
seviyesindedir,
Sirket paylarmin halka arzi Metro Yatirim
tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gerceklestirilecektir.  Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanmn siiresi 2 is giinii
olacaktir. Talep toplamanin ikinei giinii sonunda
w, | Saf1s yapihp, dagitim gergeklestirilmek suretiyle
~v [halka arz sona erdirilecektir. Satigin 2022 yili Subat
et ai?tgda gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesin
zisatilgbaslang{g ve siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri
o BSPK ve BIST'in uygun goriisleri sonrasinda
+ i 1 asarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Kamuoyu
Fraf 'E‘/_g;fldmlatma Platformu (KAP)'ta ilan edilecektir.

. o Halka arz edilecek paylarm satigt Metro Yatinn
% MEMKUL, DESERL RAG

METRO Y tarafindan en iyi gayret aracilig: ileyyapilacakiiy
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Halka arzda “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” yontemi kullamlacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat: 24,00
TLdir. [hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKX tarafindan  hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylanin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimn
kesinlestifi giinii takip eden azami 2 is giinii
igerisinde pay sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.
Bu halka arzda pay satm almak isteyen
yatimeilarin; halka arz siiresi iginde BIAS’ta
islem yapmaya yetkili yatim kuruluslanndan
birine bagvuru yapmalari gerekmektedir. BIAS'ta
iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi
BIAS’1n internet sitesinde;
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri),
Tirkiye Sermaye Piyasalann Birligi (TSPB
https:/fwww tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/),  BIAS
aylik biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadr.
E4 | Catisan menfaatler de dahil | - Ihrager, sermaye artinmu ile halka arz geliri,

olmak iizere halka arza |- Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka
iliskin ilgili kigilerin énemli arza aracihik komisyonu,
menfaatleri — Bagmmsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz

Denetim, bagimsiz denetim raporu iicreti,

—~ Bagmmsiz hukuk¢u raporunu  hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu, hukuki damsmanlik
ticreti, elde edecektir,

Halka arzin taraflarr arasinda herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. Ancak halka arzda
sermaye artinm  seklinde arzolacak paylarin
altinda talep gelmesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha az fon girisi gergekleseceginden
dngoriilen yatirimlar gergeklestirilemeyebilir.

Metro Yatirim’in, halka arz aracilik satis ve

damigmanlik  komisyonu disinda, halka arz

bagarisima  baglanmig  bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve Investco

Holding arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satig

Sozlesmesi” ve “Sirket Degerinin Tespitine

Yonelik Degerleme Caligmasma Iliskin Hizmet

Sozlesmesi” diginda herhangi bir anlagma yoktur.

Investco Holding ile hukuk¢u goriisiinii olugturan |

Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir

menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Balioglu

Hukuk Biirosu ile Investco Holding arasmnda

herhangi b1r sermaye iligkisi yoktur. Balioglu

Hukuk ,Burqsp l?ﬁlh@ arza iliskin sunulan bagims:z

hukq]fgu Tapori; h ‘R%lrlfﬂunam hizmetleri ici
hukukl glmusmanhk {ic etl elde edecektlr ljl




Investco Holding ve finansal tablolarmn bagimsiz
denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim arasinda
¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. PwC BaZimsiz Denetim ile
Investco Holding arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. PwC Bapmsiz Denetim’in
dogrudan ya da dolayh olarak halka arz basarisina
baglanmug bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Investco Holding ile PwC Bagimsiz Denetim
arasinda Investco Holding’in bagumsiz denetim
¢aligmalarin yiiriitiilmesine iligkin yapmig oldugu
stzlesme haricinde, herhangi bir sidzlesme
bulunmamaktadir, PwC Bagimsiz Denetim,
Investco Holding’e sunduBu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden kisinin
/Mhrager’'nm ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
sitre ile taahhiit verildigi
hususlarmr icerecek gekilde
dolasimdaki pay miktarimmn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhittler hakkinda
bilgi

Investco Holding A.$.’nin 37.500.000 TL nominal
degerli B grubu paylan sermaye artirnmi suretiyle
halka arz edilecektir.

Sitket Yonetim Kurulw’nun 17/01/2022 tarih ve

2022/11 sayil1 karan ile; halka arz gerceklegerek

sirket paylart Borsada iglem gérmeye bagladiktan

itibaren bir yil siireyle;

1) I¢ kaynaklardan karsilanarak Bedelsiz Sermaye
artirim1 yapilmasi ve/veya kar pay1 dagitimimin
bedelsiz pay venlmek suretiyle yapilmasi
durumlan hari¢ olmak ilzere,

2) Herhangi bir bedelli sermaye artirum
yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin
bu suretle artirllmamasina,

3) Bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz
yapilmas1 neticesini doguracak herhangi bir
bagka karar alinmamasina ve/veya bu sonucu
doguracak herhangi bagka bir agiklamada
bulunulmamasina,

4) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli
taahhiitlerin verilmesine,

karar verilmistir.

Ayrica, mevecut sermayede pay sahipleri, halka arz
oncesinde sahip olduklart paylan, ortaklik
paylarimin borsada islem gérmeye baslamasmdan
itibaren bir y1l siireyle borsada satmamay1 ve bu
paylarin borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarim
taahhiit etmiglerclir Aynca sdz konusu paylarm
klsmenwv’eya far@men SPK Pay Tebligi Madde 8

hukmuné ygun Siagak devredilmesi durumu?li/
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iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum
- aciklamasi yapmayi taahhiit etmiglerdir,

E.6 |Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye artinm:  seklinde
sulanma etkisinin miktar: ve | gergeklestirilecektir. Meveut hissedarlarin halka
yiizdesi arzdan pay almamalari durumunda sulanma
etkisinin tutan ve yiizdesi;

Halka Arz Halk:d Avz
Oncesi Sonrasu

Yeni pay alma hakk SULANMA ETKISI(TL)

kullammimin  s6z konusu || Gzkaynaklar (Defter Degeri) 2.458.103.418 | 3.353.407.168

olmas durumunda’ mevcut || Odenmis Sermaye 150.000.000 187.500.000
. Pay Basina Defter Degeri 16,39 17,88
hissedarlarin halka arzdan Artrtlan Sermaye 37500.000

pay almamalary durumunda | [yeveot Ortaidar Igin Sulanma

sulanma etkisinin miktart ve || Etkisi (TL) _ 1,50 TL
yiizdesi EE;’;U(tVSrtak]ar‘lgm Sulanma 0.14%
Etvfl:g; iO&tIadl;lar Iqtn Sulanma 612 7L
%’32; iCiz;a}k[ar Icin Sulanma 2548%

E.7 | Talepte bulunan yatirnmci- | Yetkili kurulus, yatinmeilardan, hesap agma iicreti,
lardan  talep edilecek | sermaye piyasasi aracimn MKK’ya virman ficreti,
tahmini maliyetler hakkm- | yatimmemun bagka araci kurulustaki hesabina
da bilgi virman ticreti, EFT ticreti, damga vergisi ve diger
iicretler talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle Ihrager'nin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

PwC Bagimsiz Denetim, sermaye piyasasinda bagunsiz denetime yetkili kuruluslardan olup,
izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag1 olan 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapmustir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvani AS.
Sorumlu Denetci Mert Tiiten
Uyesi oldugu profesyonel | Tiitkive Serbest Muhasebeci Mali Mu§av1rler ve Yeminli Mali
meslek kuruluglar: Miigavirler Odalan Birligi
Adresi Siileyman ..Seba Cad. BIK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kurulnglarmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Investco Holding’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin mali
tablolarindan secilmis finansal bilgilere asagIdWr ‘Vﬂﬂhqpkte olup, s6z konusu finansal
tablolara ve dipnotlarina Investco Holding’in W»ﬁ?w mvesttq COt‘I}\ tr adresinden ulasilabilif

Lswi Biyihdere
LA sanyer ST, Teb: 40§f2
k.. 4656 037 5543 Ticatel
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Dinen Varhkiar 209.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466| 60.515.708| 40.873.496
Finansal Yatirnmlar 186.088.636| 678.840.646[ 396.940.928
Ticari Alacaklar -| 10.339.003] 20.681.171
-Hiskili Taraflardon Ticari Alacakiar - 213.685 290539
-Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -| 101253181 20.390.632
Stoklar -|  10.445.915 7.054.354
Duran Varliklar 2.389.276.533 | 208.694.831| 124.075.087
Finansal Yatirimlar 2.373.804.862 | 21.441.260| 18.027.660
Yatrim Amagli Gayrimenkuller 5084700 22.125.000( 18.900.000
Maddi Duran Varliklar 10.182.200| 141.664.786( 71.302.159
Aktif Toplamm 2.599.204.562, 974.890.740| 596.011.112
KAYNAKLAR . _
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690 | 107.289.951| 55.767.291
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 313.005 397.793
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa V. Kistnlari - 8.718.309| 29.589.623
Ticari Borglar 238.668 4,227.723 11.287.989
-Higkili Olmayan Taraflava Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
Diger Borglar -|  85.540.864| 10.492.054
- Hiskili Taraflara Diger Borclar -1 84.935.700 9.711.500
- Wigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 605.164 780.554
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.335.454| 88.435.567| 38.869.468
Uzun Vadeli Borglanmalar -1 46.023.646| 21.909.640
Diger Borglar - 510.981 -
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiliigii 116.282.907 | 39.802.705| 15.586.795
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222| 501.374.353
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 501.889.920( 311.790.864
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -| 277.275.302| 189.583.489
Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000| 45.000.000

Hasilat

312541843

54.971.946|

"82.493.220
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Satiglanin Maliyeti (-) -| (40.564.009)| (70.547.571)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 312.541.843 14.407.937( 11.945.649
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.461.279)| 14.632.911)| (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (-) , -1 (1.310.432)| (1.420.414)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler |1.387.837.182 | 254.984.527{ 101.156.717
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (344.739)| (3.120.120)| (1.625.359)
Faaliyet Kar1 / Zarar ¢-) 1.696.573.007 | 250.329.001( 97.200.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler - 3.363.424 5.708.015
e N IR
]éi:ansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet /ﬁﬁfg’% '63’,}"* 261.237.9711 103.754.454
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Finansman Giderleri (-) - (9.858.625) | (20.649.010) | (10.649.604)
Vergi Oncesi Kar/Zaran 1.711.232.898 | 241.014.027| 93.687.082
Vergi Gelir / Gideri (-) (32.294.702){ (27.127.036) | (7.520.663)
Dinem Net Kary/Zaran 1.678.938.196 | 213.886.991( 86.166.419
Dénem Karmin/Zararimn Dagilinm

-Azinlik Paylars - 67.534.614| 31.538.008

-Ana Ortakhk Paylar 1.678.938.196 | 146.352.377( 54.628.411
Pay Basina Kazan¢/Kayip 11,19 0,98 0,36

“Yatiimel, yatinm kararmm vermeden once Ihracernm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrmfih bilgilerin yer aldi; isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ln
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERi{

Halka arz edilecek Sirket paylarmna yatirtm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karan almmadan dnce asafida ele alinan risk faktrlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin
tiimiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin Izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarma yapilacak herhangi bir yatirmm esash bigimde etkileyebileceini dngérdiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halka arz edilen

paylarin degen ditsebilir ve yatirmmin tamaminimn veya bir kisminmn kaybedilmesi s6z konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tlim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaltyetlerine, faaliyet somnuclarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege y6nelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasilifi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diigtiniilmemelidir.

5.1. Thrager'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Dogrudan ve dolayh operasyonel riskler Thrager’nin faaliyetlerini etkileyebilir:
Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Thrager’nin siiregleri, galiganlari, teknoloji
ve altyap: gibi ¢esitli sebeplerden olugabilecek dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal
diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan operasyonel riskler Thraggr’min faaliyetleriyle
baglantili olarak pay sahipleri agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

Ihrage1’nin yatirm girketi statlisiinde olmasi nedeniyle dogrudan kendisine ait bir {iretim veya
hizmet faaliyeti bulunmadigindan, Thrager’nin faaliyet sonuglan yatirim yaptifi veya yapaca&..,,

istiraklerinin bagari ve performansina bagl: olmaktadir. Yatinm yapilan veya yapil ecckrf} ¢ :
sirketlerin operasyonel riskleri de Thracei’mn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yasilis ticari” fn,:‘; %?\%\

ark
L
%

segimlerden, kararlarn diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik fa]ﬁqglerdé;ﬁﬂw o

degisime tepki eksikliginden Thrag¢1’nin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. I = E}*‘ R ;}f
‘:g % € WS f-"){‘.".‘f JL

5.1.2. Ihracermm istiraklerinin yagsanmasi muhtemel Gdeme giichikleri n&gl\%my“leu“q &
Ihrat;qn’nm nakit akis1 olumsuz etkilenebilir: "
Ihrage: faaliyet konusu geregi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermayelerine katllmakta
verecegl yatinm. kararla.rl dogrultusunda kaynaklan kanalize etmektedlr Géosterile
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yasanabilecek olumsuzluklar, Thragci’nin yatinm yaptigi sirketlerde ek sermaye ihtiyact
dogurabilir. Bu durum, Thraggr’nin nakit akiglarimi olumsuz etkileyebilir.

5.1.3. Thracey’min istiraklerinde karhh@m azalmasi, Thracernm karlihgm olumsuz
etkileyebilir:

Thrage faaliyet konusu geregi istirak yatirimlar yapilmasi nedeniyle, hali hazrdaki yatirimlary
veya gelecekte yapacafl yatirimlar sonucunda, sdz konusu sirketlerin karlarinin diigmesi ya da
sitketlerin zarar etmesi durumunda, Ihrage1’nin karliig olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. TIhraca yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketlere yatinm
yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir:

Thraggr gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatuim yaptigi veya
yapacaBl bazi girketler yeni kurulmus veya yeterli bityiikliife ulasmams sirketler olabilir.
Ekonomik istikrarsizhik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilr. Bu durum, Ihragei’nin finansal tablolarima olumsuz olarak yansiyabilir,

5.1.5. ihraccr’min yatirom yapti sirketlerin sayismim artmasi ile idari ve mali Zorluklar

yasanabilir, Thrac¢i’nin yonetimsel basarisi azalabilir:

Yatinm yapilan gsirket sayisiun artmast durumunda, artisa paralel olarak faalivetlerin
operasyonel karmasikhginmn, 8lceginin ve Thrager yonetiminin iistlendigi sorumluluklarm

 artmasi muhtemel olup, bu durum y&netimin {izerinde baskt olusturabilir. Yatirimlarm verimli

yonetilememesi, fhragcr’min faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarin

olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Yatirmm yapilan sirketlerin 6ngoriilere uymayan yatirim maliyetleri, Thracc1’mm
finansal durnmunu olumsuz olarak etkileyebilir:

Istirak edilen/edilmesi planlanan sektérlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya gikabilir. Bu girketlerin yatirim maliyetleri planianamn
tizerinde gerceklesebilir. Bu durumda hragei’nin ek sermaye koymasi gerekebilir. Bu ilave
kaynag thrager’min dis kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

5.1.7. hraccl, ana sézlesmesi ve sermaye piyasas1 mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamayabilir:

SPKn’na gore halka acik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagimtim politikalar: ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar,
Thraccr’min gelecekte yatirmmeilara kar dagiiacagina iliskin bir garanti bulunmadig gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Ortaklifin kar payi  dagitum
gergeklestirebilmesi icin dncelikle Thrager’nin varsa gegmis il zararlarinmn kapatilmas: ve il g111 -
yili kar ile tamamlamas: gerekmektedir. Thragg ilgili yih kar ile tamamlasa dahi Yﬁﬂeﬁmﬁ*‘
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacag: yonilinde karar alarak Genel Kurul’a tekli; etrqﬂe
gerekmekte olup, kar dafitun: Genel Kurulun onayindan sonra gergeklegebilmekigdir. =B !'"*"“‘

baglamda, zarar edilen yillarda Thragg1’nin dénem karindan kar pays dagitmas: zate Jmumkiin 5 ;h;;g _
olmayacaktir. Ancak gegmis yullar karlarini dagitima konu edebilir ya da etmeyeblhﬂ Aynca,. ‘,a *‘“ o A
Thrager’min yeterli kan olmayabilir veya Thrager karm Sirket bilnyesinde tutup dagltmaman - © &
karar verebilir. ey _;w, S oA
5.1.8. Thrager’nm yatirnmlari, yatirimeilarm tercihleri ile uyumlu olmayabilir: /

1 yatu‘lmlan disinda portféyiinii q:e,sltlendmnek amaciyla Borsa’ da.1 lem gor
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Piyasas:1 ve Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatinm fonu katilma paylari ile TL ve dviz
cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatrim yapabilir. Thrager’nin
portfdytindeki cesitlendirme yatirimetlarm yatirim tercihlerine uyumlu olmayabilir. Thragg:
yiiksek getiri beklentisi ile yitksek riskli alanlara yatiim yapabilir. Thrager’mn yaptign bu tarz
yatirimlar, yatirnmeilarin risk tercihlerine uygun olmayabilir.

5.1.9. Tahmin edilmeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Thragel ve yatirim yaptin
sirketler iizerindeki olumsuz yansimalari, Thrager’mmm finansal durumu ile faaliyet
sonu¢larini elumsuz yénde etkileyebilir:

Thracer ongoriilerini yaparken meveut ekonomik durumu ve gidisatr dikkate almaktadir.
Ekonomik gelismelerdeki Sngdrillemeyen olumsuzluklar, Thrager’nin ve/veya yatiim yaphg
sirketlerin finanal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.10. Kargilasilan biitiin risklere kars sigorta yaptirilmayabilir ve sigorta kapsaminda
olmayan kayiplara maruz kalinabilir:

Ihragg1 gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere kar§1 sigorta yaptiramayabilir. Yaptirsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bu durum Ihraggi’min finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. Thracq faaliyetleri ile ilgili olrak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarn
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
ddeme yiikiimliigii dogabilir:

Thragg, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalarin
bazilar1 yonetimin dikkatini ve kaynaklarint bloke edebilir. Thraggr faaliyet konusu geregi,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermayelerine katilmaktadir. Thrager ydnetimi ile yatirim
yapilan girketlerin yénetimleri arasinda uyumsuzluk ¢ikmasi durumunda, Thragei ile bu sirketler
arasinda hukuki davalar veya sair yasal islemler ortaya ¢ikabilir. Sirket faaliyetleri hem bu
hukuki silire¢ boyunca hem de davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda siireg
sonunda olumsuz etkilenebilir. Ayrica IThrager’nin veya yatirim yaptigi sirketlerin taraf olacagi
yasal islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmasi yliktimliilik dogurabilecegi gibi,
Ihracer’nin itibarim da zedeleyebilir.

5.1.12. Nitelikli isgiicit kaynagmn siirekliliginin saglanamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir:

Ihraggr’nin bagaris: biiyiik 6lgiide genel miidiir ve diger ist yonetim mensuplan dahil olmak
iizere profesyonel ySnetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve devamlilifina baghdir,
Profesyonel kadronun devamliliginm saglanamamasi [hrager’min faaliyetlerine iliskin
hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, Thraget’mn finansal durumu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.1.33. Thrage)'nn isletme sermayesinin yetersiz oldugu durumda kredi kullanmasma
iliskin riskler; _

Sirket, yeni yatinimlar igin igletme sermayesinin yetersiz kaldifn durumlarda ilave kredi
kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin
artmastyla karlilik oram diisebilir. Odemelerin zamaminda yapilmasi icin Sirket yabanei kaynak
kullanabilir. Sirket ¢esitli scbep k'r'"ﬂrbqlamayabﬂlr kullanamayabilir, Thtiya¢ duyulan dis

kaynak finansmammn sagl 1ot lamiast, ayh ‘?Eleﬁ;stemlen kogullarda saglanamamas: Sirket’in
karlilik ve finansal durumun oluinsuzqs 1en1i;esme sebep olabilir.
{ r"’“ :
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5.1.14. Thracer’mm yonetim hakimiyetine iligkin riskler:

Meveut durum itibariyle, Thrager’mn yonetim kontrolii hem imtiyazh pay, hem de pay
¢ogunlugu nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip olan iki ortak Mustafa Unal ve
Reha Crrak’a aittir. Bu kisilerin halka arz sonrasinda sermayedeki pay oranlari toplamda %80’e
yonetimdeki oy oranlan ise toplamda %87’ye gerileyecek olmasina ragmen yonetim
kontroliinti ellerinde tutmaya devam edeceklerdir. A grubu paylarmn, yonetim kurulu iiye
se¢iminde ve genel kurulda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Ihrager’nin esas sézlesmesi uyarinca;
Yénetim kurulu ityelerinin yarist A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinn tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantitarinda
(A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1
oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin ¢tkarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thrage1 binyesinde
sektdrde is deneyimine sahip Ust dilzey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklarin yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Thrage: faaliyetlerinin stirdiirilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.15. Yoneticilerin katma degerine bagimhhk:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelere katilum) baguml olup,
bu kigiler Sirket politikalarina énemli katk: saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmasy veya gérevlerini birakmast sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.16. Tahsilatlar ve hakedis ddemelerinde gecikme olmasi halinde Thraci'nim finansal
durumunun olumsuz etkilenmesi

Kamu ve &zel sektoriin yagayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle Sdeme/hak edislerin
zamaninda yapillamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bkonomik
sikintilardan kaynakli 6zellikle 6zel sektbrde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir, Sézlesme yapilmis kurum/kuruiuglarin kapanmas: ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sézlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle igler tamamlandiktan sonra da
sbzlesme bedelleri tizerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak  ediglerin zamamnda
yapilamamast durumunda Sirket olugabilecek kur farkit nedeniyle faaliyetlerinden zarar
edebilir. Aynica ig bedeli tam olarak belirtilmeyen sézlesmelerde miisteriler ile olast bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de meveuttur,
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yitkiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
agarak karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.17. ihrag:(;;'nm siber saldiriya ugramasi sonucu zarara ngramasi ve Kisisel verilerin
korunmas riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Veri hirsizlif ve korunmasi

gereken vatandaghk numarasi, vergi kimlik numarasi gibi kisisel bilgilerin izinsiz kullanimm

veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii siber giivenlik olay:, Sirket itibarina zarar verebilir.

Buna karsilik zarar géren taraflarin yasal siire aﬂaﬁﬁ‘:ﬁ[ﬁa&\ halinde pazar pay1 kaybi

yasayabilir. Bunlara ek olarak, stisel VI erin Ko ast Kanunu’ na uyum
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Bunun sonucunda, Sirket’in kullandig1 IT sistemlerinde herhangi bir ariza veya kesinti veya
izinsiz giris (siber giivenlik olaylarimin olusumu dahil), Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibarim olumsuz yonde etkileyebilir,

5.2. ihrager'nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Sektore yeni firmalari girmesiyle rekabetin artmasi

Yatutm yapilan sektorlerde yeni kurulan firmalarin artmasi, yurt i¢i ve yurt disindan bityiik
oyuncularin dahil olmastyla rekabet ortaminin artmasi, yatirim yapilan girketlerin pazar payimn
azalmasina sebep olabilir. Rakiplerin yeni teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz
vermesi sonucunda igtiraklerin proje teklifi almasi veya ihale kazanmasi zorlasabilir ve yogun
rekabet ortaminda ig yapabilirligi diigebilir. Sektordeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin
agresif satig politikas1 uygulamasi, aym biiyiiklik ve kapasitede bulunmayan kiicitk dlgekli
rakip firmalarin satis fiyatim diiglirmé veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi yémniinde
etkileyebilir. Igtiraklerin béyle bir rekabete maruz kalmast kirhlhigi vefveya pazar paymi
fizerinde olumsuz etki yapacaktir, Bu durum Sirket’in faahyetlenm ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

5.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimhhk:

Istirak edilen sektérlerde galigan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya
temininde sikmti yaganabilir. Ozellikle bilisim sektoriinde kendini iyi  yetistirmis
deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyact her
gegen giin arttigindan, bilisim sektdriintin dogas: geregi Sirket’te calisan deneyimli personelin
muhafaza edilmesinde zorluk yaganabilir. Mevcutta bulunan deneyimli personelleti istirakler
biinyesinde tutmak i¢in ekstra maliyetler olugabilir. Sektérdeki deneyimli ve uzman personele
olan bagimhiliktan kaynakli talep yogunlugu igtirakler tarafindan bu personelin zamamnda
temin edilememesine ve faaliyet siireglerinde aksamalar yaganmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yatirim yapilan sektorlere saglanan tegvikler, bu sektorde faaliyet gésteren sirketler agismdan
6nem arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltlmasi ve/veya kaldirilmast yoniinde bir politik
egilim olusmasi halinde, bu sektdrlerin faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica istiraklerin
hizmet verdigi sektoriin miisterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmas: durumunda yatinmlar ve buna bagh olarak
sektor beklenen bilyiimeyi gbsteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek pro;eks1yonlanna ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Mevsimsellik Riski

Yatirim yapilan enerji sektotii gelirleri, elekirik titketimi ve fiyatlar bakimindan mevsimsellik
gostermektedir. Elektrik titketimi, normal sartlarda kis aylarinda (1sitma ve aydinlatma
ihtiyaglari nedeniyle) ve yaz aylarinda (havalandirma ve serinletme ihtiyaglari nedeniyle)
artmaktadir. Benzer sekilde, elekfrik fiyatlart, 1sinma amagh elektrik ve dogal gaz talebindeki
artiglar sonucunda baz1 dogal gaz yakitl enerji santrallerinin devre dist kalmas: sonucunda
ortaya gikan arz yetersizligi nedeniyle, kis aylarinda artig gostermektedir, Ote yandan, yaz
aylarinda, hem daha az yagis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gergeklestirilen elektrik
tiretimi diistiigiinden ve hem de talep arttigindan, elektrik tiyatlar1 artar. Sonbahar ve ilkbahar
aylarinda ise hidroelektrik santrallerinin dogal olarak,ene’rp&ufetmu artifindan elekfrik fiyatlar
da azalwr. Kiiresel 1sinma ile mevsimlerin kaymam eléktn,k é‘inz ve taleblm dolaylsl a
igtiraklerin faalivetlerini etkileyebilir. Turklye cl?fsncakhk duzgyierl
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elektrik tiiketimi ve fiyatlar izerinde Snemli etkiler yaratabilir, Bu durum, istiraklerin sattifi
elektrik miktarlarinda azalmaya neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarnim olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.5. Mevzuata Uyum ve Tarife Degisikligi Riski

Ihrager’min  yatiim yaptign enerji sekidrii sirketlerinin faaliyetlerini ve fiyatlandirma
stratejilerini etkileyen satis tarifeleri Enerji Piyasasi Ditzenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontroli digindadir. Mevcut
yonetmeliklere gore, Tiirkiye Elekirik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS), Tirkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhiit Anonim Sirketi (TETAS), elekirik dagitim sirketleri ve tadarik sirketleri tekliflerini
her 3 ayda bir EPDK’ya sunmaktadir. Bu tarife teklifleri s6z konusu yénetmeliklerde belirtilen
yontemlere dayali sekilde hazirlanmaktadir, EPDK’ nin tarifeler fizerinde genis takdir yetkisi
bulunmakta olup, tavife tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifede degisiklikler yapilmasi
tnermektedir, EPDK’min bu takdir yetkisi diizenlemeye tabi fiyatlarin IThraggi’nin yatirim
yaptig1 sirketlerin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkli
sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu fakttriin tamam: Sirket’in iglerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarmi Gnemli oOl¢iide olumsuz yonde etkileyebilir. Enerji satis fiyatlan
Yenilenebilir Enerji Kaynagma dayali tarife degisiklifine baglidir. Sirket’in tabi oldugu
yonetmeliklerdeki muhtemel yeni dizenlemeler Thrager igin ek maliyetler yaratabilir. Ayrica
Ihrager’mn - yatirtim  yapti§i sirketlerin, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda iirettigi Elektrik Enerjisini santraller devreye alindiktan itibaren 10 y1l
stiresince avantajh fiyat ile devlete satig haklki bulunmaktadir. Bu stirenin uzatilmasi konusunda
her hangi bir bilgi olmayip, siire sonunda satig fiyatlar1 diigebilecek ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y&nde etkileyebilecektir.

5.2.6. TEIAS Enerji Iletim Hattima Iliskin Riskler;

Istiraklerin mevcut santralleri igin sebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagl diger
tesislerin yarattign yogunluk veya santrallerin agsir1 tretimi nedeniyle planladifi sekilde
olmayabilir ve istiraklerin faaliyetlerinde Kkesintiler .meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan {iretim miktarini agmas: durumunda, sisteme planlanandan daha
fazla elektrik verilmesi nedeniyle istiraklere para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanma31
ilgili santralin lisansinn iptaliyle sonuglanabilir.

Gelecekte yeni santrallerin inga edilebilecegi bazi sahalar gebekeden uzak yerlerde bulunabilir.
Bu nedenle istirakler, gelecekte inga edilecek santraller igin yeterli sebeke balantilarim
beklenen stireler iginde ve beklenen maliyetle gergeklestirecedi konusunda garanti
verememektedir. Bu durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir.

Ayrica istiraklerin TEIAS ve/veya ilgili dagiim sirketiyle yaptifi baglanti anlagmalarinin
sartlarina uymamast ya da sistem kullamum bedellerini 6dememesi, para cezalarinin
uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine
veya ilgili baglanti noktasindaki baglantimin kesilmesine yol acabilir.

Istirakler, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisini iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin
satm almmasi gerektirebilecek yliksek maliyetlere maruz kalabilir. Buna ek olarak, sisiem
kullanim bedeli, gecmiste oldugu gibi, gelecekie enflasyon oramndan daha lizly artis
gosterebilir.
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5.2.7. Alternatif Enerji Kaynaklarimin Bulunmasimin Dogurdugu Riskler;

Geligen teknolojiye bagh olarak oniimiizdeki donemde bulunabilecek alternatif enerji
kaynaklari istiraklerin faaliyetlerini etkileyebilir. Ayrica giiniimiizde de kullanilan dogalgaz
elektrik iiretim santralleri igtirakler igin risk olusturabilir. Zengin rezervleri, hammadde firetimi
ve 1sinma ihtiyaglarinin dahil oldugu genis kullamyim alam ve elekirik iiretiminde sagladig:
esneklik dogalgaz1 dniimiizdeki siiregte giderek daha ¢ok alanda daha ¢ok ihtiyaca cevap verir
hale getirebilir. Bu durum, beklenen finansal performans: Snemli digiide degistirebilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.2.8. Uyulmas) gereken yasal mevzuat ve smirlamalar bulundugundan, mevzuat ve
sirlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
potansiyel karhiliklar smirlanabilir: Thraget ve istirakleri Sermaye Piyasast kanunu ve ilgili
alt diizenlemelerde belirtilen yiikiimbliliiklere uymakla yiikiimlidiirler. S6z konusu
diizenlemelere uynlmamasi ve aykin faaliyetlerde bulunulmasi durumunda Ihrages ve istirakleri
gesitli yaptirrmlara maruz kalabilirler. Bu yaptinmlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet
izinlerinin iptali veya diger sonuglar doguracak tedbir ve yaptirimlar da olabilecektir. Sirket
ayrica yurtdisinda da yatirim yapma karar: almis ve 2019 yilinda Londra-Ingiltere merkezli
Investat Holding Limited’i kurmustur. Hedef {ilkelerdeki ekonomik istikrarm bozulmasi,
finansal krizler, ilgili tilkelerin mevzuatlarinda yaganabilecek degisiklikler, salgin hastalik
ve/veya bagka bir sebeple ilgili seyahat kisitlamalar, ilgili iilke kanunlar ile tammlanms
miicbir sebepler Sirket faaliyetlerinde aksamalara, gecikmelere, ertelemelere neden olabilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal dummunu ve operasyonel sonuclarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.2.9. Sektordeki rakiplerin Ar-Ge, fiyat politikas: gibi faaliyetlerinin Thracci'nin finansal
dorumau tizerinde olumsuz etki yaratmasi

Thrager'nin faaliyet gésterdigi sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Ihragei'nin yatinm yaptiga sirketlerin pazar payim korumasi veya arfirmasi Ar-Ge
nitelikli yenilikei tirtin ve hizmet gelistirmesiyle iliskilidir. Yerli veya yabanci rakiplerin Ar-Ge
faaliyetleri ile gelistirdigi yeni teknoloji iirtinlerin piyasaya stiriilmesi halinde; Ihragg1 bu
liriinler ile rekabet edebilecek iiriinil hizh bir sekilde geligtiremeyebilir. Uretim maliyetleri
diisitk olan ve/veya agresif fiyat politikalar izleyen rakipler fiyatlar agag1 gekebilir. Bu gibi
durumlar, ihraggi'nin satiglarin1 ve baglantilt olarak karlihgim olumsuz etkileyebilir.

5.2.10. Girisimlerin yatirnm riski barmdirmasi

Sirket’in yatinm yaptig: bilisim sektoriinde, yazilim uygulamalari, sekttriin yapisi geregi
dogrudan patent alinmasina konu olamamaktadir. Yazilim uygulamalan telif haklari korumas:
altindadir. Telif hakkinin alinmast, ilgili yazilun tirtiniini ilk hazirlayan firmaya verilmekte ve
o firmadan daha Once ayni uygulamanin kodlarmin bagka bir yazilimdan kopyalanmamisg
olmas1 esasma dayanmaktadir. Gergeklestirilen veya yeni gelistirilecek yazthmlarin, telif
haklanmin alinamamas: halinde, miilkiyetlerinin korunamamas1 vb. durumlar yaganabilir. Bu
durumun yatirimlarin beklenen getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirtmlardan zarar
edilmesine yol agabilir ve sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

5.2.11. Diviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahi olumsuz etkileyebilir:

Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar yatinm istahim olumsuz etkileyebilir. Bununla
birlikte, Thrager’nin igtirak ettigi sirketlerde ﬁya_ fidye kaghihk riski olugturablhr s6z konusu
sirketlerin d6viz agik pozmyonlarma kargilik b rhang;gbl’“_g_:’ rigma 1516m1ne gurmemem a]md
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faaliyetleri ve karhihig1 olumsuz etkileneceginden, [hrage1 yatirmlarinm olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

5.2.12. Yatirnmlarindan yiiksek getiri beklentisi, girketleri riski yiiksek yatirimlara
yonlendirebilir:

Ihragg1, gikarlmig sermayesini esas olarak sermaye kazanct elde etmek amacryla gesitli
yatirmlara yonlendiren bir yatirim sirketi olup, kaynaklarim katma deger iiretecegine inandigi
sirketlere 6nceden yaturtr, bu sirketlerin liretecegi katma deferden faydalanmay1 hedefler. Bu
kapsamda sektdrdeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatirnmlarim riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatinmlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sgirketleri olumsuz
etkileyebilir.

5.2.13. Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortaminm
bozulmasma neden olabilir, sektérde faaliyet gosteren sirkeferin is yapma potansiyelini
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

Kiiresel ekonomide yasanacak sikinfilar firmalar1 finansal agidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet agisindan negafif etkileyebilir.

5.2.14. Pandemi Riski:

Covid-19 salgini nedeniyle baglayan Kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam
edecedi, yerel ve global 8lgekte alinan Snlemlere ramen, belirsizligini korwmaktadir. Pandemi
stireci Sirket’in yatirim yaptigi bazi sektérleri olumsuz etkileyebilir. Bu ve ileride yaganmasi
muhtemel diger pandemik salginlar nedeniyle global ekonomi ve Tiirkive ekonomisi olumsuz,
etkilenebilir, bu da Thraggi’nin faaliyetierine negatif etki yapabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. ihraca konu paylarmn ilk kez halka acik bir piyasada islem gérmesi sebebiyle fiyat
ve islem hacminde dalgalanma olusmasa

Sirket paylan yurt icinde veya yurt diginda herhangi bir tegkilatlanmig piyasada iglem gérmiiyor
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da balka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyati, arz
sonrast Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki gelismelere bagh
olarak, bu paylarin fiyat1 piyasada olugan arz ve talebe bagh olarak belirlenecektir.

Yurtici ve yurtdisinda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore iligkin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in faaliyet karlili1 gibi finansal performans parametrelerinin
piyasa &ngoriilerinin altinda kalmasi gibi durumlarda Sirket paylarinin degeri diigebilir veya
sert dalgalanmalar gosterebilir. Sirket’in finansal performanst olumlu bir seyir izlese dahi faiz
oranlarl, ddviz kurlart gibi genel piyasa kogullarini etkileyen faktorierde sert dalgalanmalar
yaganmasl, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek global, bdigesel, verel ¢apta
savag, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tiim bu etkenlere iligkin ciddi belirsizlik olmast,
tiim finansal varlik ve sermaye piyasasi araclarimin fiyatlarini genel olarak olumsuz
etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlarina da yansiyabilir. Ayrica bu paylarm aktif bir
pivasas1 olugmayabilir veya olugmas1 halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir ve
yatirnmerlarin paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiim bunlar, halka arz kapsamunda Sirket paylanrgﬁaurr gdan tlrnncﬂarm yapmis olduklgn
yatmnﬂarm bir kismim veya tamamint kaybetm erm né’c‘:lé ola
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5.3.2. Halka arz sonmrasi ihracer'mmn ana pay sahipleriyle diger pay sahlplermm
menfaatlerinin ¢catigmasy

Halka arz sonrasi, Thragei'min ana pay sahipleri ortaklik sermayesinin ¢ogunlupunu elinde
bulundurmaya devam edecektir. Sirket esas sdzlesmesinin 9 ve 12. maddeleri ¢ercevesinde
imtiyazli A grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki imtiyaz
tanmmugtir. B grubu paylarnn ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadar.

Mevent ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki tiyelerini belirleme hakkim
saglayan imtiyazli paylarin yam sira oy hakki imtiyazlarna da sahiptir. Bu nedenle yénetim
kurulu tiyelerini segebilecek, kar payr dagitimi ve yeni pay ¢ikarlmas: gibi islemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinlhik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
gelismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazl: paylar borsa disinda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya cikacak yonetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri iizerinde ohunsuz etkileri olabilir,

5.3.3. ihrager’min, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevznati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payir ddememesi veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamamasi

SPKn’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitimu politikalan ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Thraggr’nin gelecekte yatrimeilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadin gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidi de bulunmamaktfadir. Ortakligin kar payr dagitum
gergeklestirebilmesi i¢in 6ncelikle Thrager’min varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas: ve ilgili
yilt kar ile tamamlamas1 gerekmektedir. Thrace ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yénetim
Kurulu’nun kann ne gekilde kullanilacag: yéniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dafituni Genel Kurulun onayindan sonra gergekiesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Thraggr’nin dénem karindan kar pay1 dagitmas: zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak gegmis yillar karlanim dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica,
Ihrager’nin yeterli kart olmayabilir veya Thraggi karni Sirket biinyesinde tutup dagitmama
karar verebilir.

5.3.4. ihrage1 ve Thrager’ min pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislarmn
pay fiyati izerinde olumsuz etkiyve sebep olmasi

Thragei’nin ana pay sahipleri, paylarin borsada islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir)
yil siireyle halka arz 6ncesinde sahip olduklan paylar borsada satmamay: ve bu paylann
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamay1 taahhiit
etmiglerdir. Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takiben ana pay sahipleri paylarnim borsada
satabilir. Stz konusu iglemler pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir,

Aynca gelecekte yapilacak sermaye artimlannda, yatinmmeilarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda; Sirket sermayesi artarken yatinmeilann sahip olduklar pay adedi
artmayacagindan, yatirimeilarin payimn toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Liras'nin degerindeki dalgalanmalarm pay fiyatim etkilemesi

Sirket paylar1 Turk Liras cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 §demesi yapilmas: durumunda

bu kar paylan da TL cinsinde; ektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gbre degerinde olusabile wd‘é.lg hlfg paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeslar

ai
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igin bagka para blrunlel}pe dQu pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.
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5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerin pay fiyatim1 olumsuz etkilemesi

Ihrag edilen paylarm ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, $irket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
payin ikineil piyasa fiyatimn diigmesine neden olabilir. Thrager’nin ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum fhraggr’min
pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

5.3.7. ihracgel paylarmin halka arzindan sonra pay fivatinda dalgalanmalar yasanabilir.

Ihra¢ edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Thragci’min paylan ilk defa halka arz
edilecek ve Borsa’ da islem gorecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat: Thracc tarafindan
belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonrast BIST de olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global
ekonomik kogullara bagh olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilecekiir.

5.3.8. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesine gére; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillan arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyli arttirmaya yetkilidir. Yonetim kurulu nominal degerin fizerinde veya
altinda pay ¢ikariimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm kismen veya tamamen
sturlandinlmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin lasitlanmasi niteliginde karar
alabilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda,
yatinmeilann yeni pay alma haklarnnin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilmamasi durumlarinda; Thrager’nin sermayesi artarken yatmmeilarin sahip olduklan pay
adedi artmayacafindan yatirimeilarin payun toplam sermayeye oram azalabilecektir.

5.3.9. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir, Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varh@
kalmast durwmunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

5.3.10. Halka arz edilecek paylar tiim yatirmenlar i¢in uygun bir yatirnm olmgyabllir,

f.f" ;rr’ ",
,I —ﬁ» o . -
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilaridan her biri, kendi kogullm’iferg;eyesm&é ~;¢.~\}‘
yatirmin uygunlugunu tespit etmek zorundadar. {? - _"-:‘: e
{3

Potansiyel yatirnmeilar;

a} Halka arz edilen paylarin degisen kosgullarda nasit performans gostereceklegm
b) Bu durumun halka arz edilen paylarnn degeri uzermdekl etkﬂenm
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degerlendirmek igin gerekli uzmanlga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirm yapmamalidirlar. Yatrimeilarin yatirm
faaliyetleri gegerli yatinm kamunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigsmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damsmayan her yatinmer igin s6z konusu yatirimun uygun olmama riski

bulunmaktadir.
5.3.11. Mevzuat Uygulamalari Kaynakh Riskler

Pay Piyasasinda 1glemlerin adil ve diiriist bir gekilde gergeklesmesinin saglanmasi1 amaciyla
yiirtirliige sokulan mevzuat uygulamalar: kapsaminda tedbirlerin uygulanmas: siiresince Sirket
paylarinin islem siras1 gegici veya stirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler ytiriirliife alinabilir. Bu durumlarda pay siras1 igin
etkin bir piyasa olusmayabileceginden paylarn el defigtirmesi kisitli veya imkansiz hale
gelebilir.

54. Digef riskler:
5.4.1. Kur riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi*na gevriminde kullamlan kur oranlarnin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, baglica ABD Dolar ve
Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2021 itibariyle USD ve Avro’nun TL
karsisinda %20 degismesi halinde toplam 37.550 TL kur riski s6z konusudur,

5.4.2. Sermaye riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yikiimlitltigiin
toplam oOzkaynafa bélinmesiyle bulunmaktadir, Net yikiimliliik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglart igerir) diigiilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak orammn yiiksekligi
Sirket’in finansal bor¢larim Gdeyebilmesine iligkin riskinin bir gdstergesidir. Thragei’min
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani asagidaki

gibidir.

oLy . L o | 31432021 |- 31122020 | 3112.2019

Toplam Borglar - 55.054.960 51.897.056

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (22.830.466) | (60.515.708)| (40.873.496)

Net Borg (22.830.466) (5.460.748) 11.023.560

Toplam Ozkaynak 2.458.103.418| 779.165.222( 501.374.353

Toplam Sermaye 2.435.272.952| 773.704.474| 512.397.9134

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram - - %fi 1 f“\\ :
Falg

Net borglar/Toplamh Sermaye oram 31.12.2019 yilinda %2,1 seviyesindeyken, 31.12 ZDZb R W
31.12.2021 itibariyle net bor¢luluk olmadigindan bu oran %0 olarak gergeklesmstir. k & 'lu..‘m. :
-+ 1"

5.4.3. Kredi riski 7207 s \kg

Kredi riski, bir miigteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yitktimliilitklerini yerine getlremeﬁlesr'f""'
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklan elinde bulundurmamn yam swa, kargi tarafin
anlagmamn gerek]enm yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in onemh ol de

keedi riskl xofuniasy 5&5&5@@2@ olabilecek finansal araglan baglica nalcrt \3
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degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miigterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu
miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflasi gibi durumlar stz
konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmas: ve/veya
tahsilat yapilamamas: durumunda Thragei’mn mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek i¢in harcadifi cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarimi tahsil edemeyerek, aldify kredileri dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlar
dénemler itibariyle asafidaki tabloda gosterilmigtir.

Raporiama tarihi 3122021 - | - ~-| 181.685] 22.830.466

fibariylemarz -3y 12 2020] 213.685]10.125.318 -|1672327| 60.515.708
kalman azami kredi

riski 31.12.2019 | 290.539 | 20.390.632 -12.047.817| 40.873.496

5.4.4. Piyasa riski

- Piyasariski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarnda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlar, ortaklik payimn BIST” teki islem fiyati, d6viz kurlarindaki veya
diger finansal varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarmndaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yitkiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminm digiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2021 taribleri itibariyle Sirket’in finansal yukumluluklermden kaynaklanan
likidite riskini gﬁsteren tablo asag1dak1 glbldll‘

g Pefter |
Stalesme uyanmea vadeler | pegeri | g

Turev OImayanﬁuansal el o AT

bor¢lar

Banka kredileri - - - - -
Ticari Bor¢lar 238.668 238.668| 238.668 - -
Diger Borglar - - - - -

Toplam Yiikiimliilitk 238.668 238.668| 238.668 - -

ve sonrasinda Sirket’in nakit varatma
jditeye olumsuz yonde etki edebilecektir.
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ey e T 312:2020 - | 31,12.2020 1 31.42.2019.
Dénen Varliklar 209.928.029 | 766.195.9091 471.936.025
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 24.765.690| 107.289.951 55.767.201
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8,48 7,14 8,46

5.4.6. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki defismelerin finansal araglarin fiyatiarinda dalgalanmalara yol
agmasl, lhrager’mn faiz orani riskiyle karsilasmas: anlamina gelmekte olup, Thrager’nin faiz
oram riskine duyarlilif1 aktif ve pasif hesaplarmn vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. $irket,
faiz haddi bulunduran varlik ve yitkiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlariun degigiminin
etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir.

5.4.7. Tiirkiye dzelinde yiiriirliikte olan mevznat degisiklikierinin olusturacaf riskler

Ihragei'min  calisma alanlan dofrultusunda sekillenecek olan mevzuat degisiklikleri
doprultusunda ¢esitli risk faktorleri olusabilir. Thrager, yiirirlikkte olan mevzuat ve
diizenlemelere iliskin yorumlarimn ve bu dogrultuda yaptig1 uygulamalarin her durumda kamu
ve Ozel kurumlar tarafindan kabul girecedi veya dava edilmeyecedi konusunda garanti
veremez. Bu durumda Ihrage1 aleyhine agilacak herhangi bir dava sonucu éngériilebilecek para
cezalan ve diger yaptirimlar fhraggi'min faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz bir
etki olugturabilir.

5.4.8. Makro Ekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolay tilkenin yasayacagt ekonomik
sitkintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarim olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yveni yatinmlarin aksamas: sebebiyle Sirket
yeni projelere giremeyebilir.

— Diinyada yagsanabilecek makroekonomik siantilarin §zellikle ABD kaynakly faiz artirim
beklentilerinin, gelismekte olan {ilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

—  Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler

olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhlipim olumsuz
etkileyebilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihracc1 haklanda genel bilgi:

6.1.1. Thracgr'nin ticaret unvani ve isletme ads:
Sirket’in ticaret unvam Investco Holding Anonim Sirketi” dir. Jirket’in igletme adi yoktur.

e, 8120 fhracernin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

A *_‘““5_%% o
g 5T Tigaret Siciline Tescil Edilen Merkez Maslak Mah.Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza Giz
[ g g LA No:0 Kat:14 D:52 Maslak, Sartyer / Istanbul
4 ; ikik'xx_,__,_,,;:"“ﬂ; Bagli Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul Ticaret Odas:
“l;‘% PR Ticdret Sicil Numarasi 801444

X" HOLOING ;
WEsSKl Biylikdere Cd lazh

o VD554 00 3774 49
‘ RV |

mfo@me[royan . ] 0. 455 037 5543 Ticaret Siciffio: %01
Bis Ho:QM65037554300013 www.invllsteo.comdir
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6.1.3. Thrace)'min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

thragel, Investco Holding A.S. unvani ile 26.12.2011 tarihinde stiresiz olarak kurulmug olup,
sirketin kurulug iglemleri 30.12.2011 tarih ve 7973 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

6.1.4. Thracer'nm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, Thracer'nin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Olduﬁll Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

| : Merkez Adresi Maslak Mah.Eski Bityiikdere Cad. Iz Plaza Giz
i No:9 Kat:14 D:52 Maslak, Sartyer / Istanbul

T: 021229074 74

Telefon ve Faks Numaralan F: 0212 290 74 76

Internet adresi www.investco.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi investco@hs01.kep.tr

6.1.5.Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

‘ —  Sirket 26.12.2011 tarihinde 1.000.000 TL 6denmis sermaye ile “Investco Holding Anonim

i Sirketi” unvamiyla kurulmugtur. Sirketin faaliyet konusu; sermaye kazanci ve/veya yatirim
geliri elde etmek {izere yatinmlar yapmaktir. Sirket, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-¢elik, teknoloji - yazilum, girisim sermayesi, gida ve saflik sektorlerine dofrudan ve
dolayli yatirnmlar yapan bir holding sirketidir.

— Investco Holding, yatirimlarina Mart 2012 tarihinde Verusa Holding’in %99,80 payim1
devralarak baglamagtir.

— Sirket’in sermayesi 2012 yilinin Mart aymda 1.000.000 TL’den 7.000.000 TL’ve; 2012 yili
Agustos ayinda ise 7.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye artinlmustir.

— Sirket’in sermayesi tamami gecmis yil karlarindan olmak iizere Mart 2014 tarihinde
10.000.000 TL’den 25.700.000 TL’ve, Mart 2017 tarihinde 25.700.000 TL’den 45.000.000
TL’ye artirlmigtar.

— Investco Holding, yurt digindaki yatirim firsatlarim degerlendirebilmek amaciyla Temmuz
2019 tarihinde Londra-Ingiltere merkezli Investat Holding Limited’i kurmustur. Investat’in
% 100’1 Investco Holding’e aittir.

—  Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01°lik payini1 dogrudan satin
almustir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.S.’nin dolayh olarak da %26,82 olmak
iizere toplam %30,83 pay ile en bilyiik ortak konumundadir.

— Sirket, sermayesini Eyliil 2020 tarihinde 45.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirmis
olup, artisin tamami gegmis yil karlarindan kargilanmgtir.

-~ PAN Teknoloji A.S. 2021 yilinda kurulmus olup, sermayesi 60.000.000 TL’dir. Pan

. Teknoloji’nin %100 pay1 Investco Holding’e aittir. Yazilim ve teknoloji alaninda yaturrmlar
B AN '“""";\f;-,'.yapan Pan Teknoloji; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. ve Papilon Savunma
F 7T Sex Teknolojileri ve Ticaret A.S.ne ortak olmustur.
X Tivestco Holding, Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirmm Ortakhifi A. S.’nin %5,14
7.
oranmda payma 2021 yilinda sahip oldu.
Slrket in kayith sermaye tavammin 1.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve esas
é’éozle.smesuun tadil edllmesme lllskm SPK’ya yapmlgi oldugu bagvuru, Semlaye Piyasasi
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sermaye sistemine gegmigtir. S6z konusu degigiklikler 17.12.2021 tarihinde tescil edilerek
22.12.2021 tarih ve 10478 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrager'min
Gnemli yatirnnlar ve bu yatiriomlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Investco Holding’in finansal tablo donemleri itibarryla yatirim portfoytine katrms oldugu
finansal yatinmlarindan Pan Teknoloji A.S. ve Investat Holding Limited’e iliskin bilgiler

asafida yer almaktadir,
‘ ol ' ' Ya[tl::lm | ve D\O-l-ayh:' g?::ll | Kullamm ﬁnans‘ﬁiaﬁi  Gikas ©
“Yeri Konusn ; Tarlhl | Ortakhk |~ ('.6'/'9)'-" _ Giicil . j SRS Tarihi
oA eyt P e | |
‘ Pan Teknoloji ) D
| Teknoloji | Tirkiye |ve Yazilun |22.11.2021 100 100 100 Ozkaynak evam
Etmekie
AS. Yatirimm
Investat .
. . Holding -~ Devam
Eicil:::g Ingiltere Faaliyefi 01.07.2019 100 100 100 Ozkaynak Etmekte

Pan Teknoloji A.S. 21 Aralik 2021 tarihinde 60.000.000 TL sermaye ile Investco Holding
tarafindan kurulmustur. Pan Teknoloji A.S.’nin sermayesi nakit olarak Sdenmistir. Yazilun ve
teknoloji alaninda yatinmlar yapan Pan Teknoloji A.$.; Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. nin
%7’ sine ve Papilon Savunma Teknolojileri ve Ticaret A.$. nin %8,62’sine ortak clmustur.

Investat Holding Limited 2019 yilinda 100.000 £ sermaye ile Ingiltere’de kurulmustur.
Investat’in sermayesinin tamami Investco Holding tarafindan nakit olarak 6denmistir,

6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thrager'nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 5nemli yatirnmlar hakkinda
Ihracer'yt baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.4. Ihrager'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

X Mq'? FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

10 Gt e

“,’\

......

’f

Y0 ve’%fa B’a'tll‘l

B 7 l Ana faaliyet alanlan:

‘M J 1 i Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
];ategonlerlm de icerecek sekilde Thrago faaliyetleri hakkinda bilgi:




yatirimlar yapmaktir, 1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim y8netimi hizmeti sunmak amaciyla
bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya
yatirim geliri ya da her ikisini birden saglamayt amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamigtir. Sirket ilgili yatinmlarint sinirh bir stire igin, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri
kapsaminda elinde tutar ve bu yatinmlarimin tamamim gercege uygun deger esasi iizerinden
olger ve performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal yatimmiarmdan ¢ikis stratejileri
dogrultusunda; halka arz, borsada sati, mevcut ortaga satig, liciincii kisilere devir gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

Investco Holding, yeni yatirimlarimi planlarken Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir,
Diinya ekonomisi, iilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar yapilacak yatirimlarda géz
Oniinde tutulmaktadir. Investco Holding, veni yatirimlarin belirlenmestnde ve gelistirilmesinde,
Oncelikler: belirleyip, ilgili sekt6riin dinamiklerini ve hedef sirketin sektdrdeki durumunu ve
konumunu inceleyerek, yatirim yapacag sirketin degerini arttirmaya yonelik en uygun istirak
ydntemini belirleyerek ve biitge planlamasi yaparak yatirimim gergeklestirmektedir.

Investco Holding’in bunyesinde teknoloji - yaz111m, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya,
demir-gelik yapr trlinleri, girisim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde faaliyet gésteren
yatirzmlar bulunmaktadr,

70.000.000 TL | Holding Faaliyetleri
52.000.000 TL ; Girisim Sermayesi

Verusa Holding AS.
Verusaturk GSYO A.S. (*)

Pan Teknoloji A.S. 60.000.000 TL | Teknoloji Yatirimlari
Investat Holding Limited 100.000 £ | Holding Faaliyetleri
Enda Enerji Holding A.$. (**) 4,01 345.477.486 TL | Yenilencbilir Eneri

Uretimi
("Werusaturk GSYO A.S. 'nin %5,14 lik payma nvestco Holding A.S., %57,69 Tuk payma ise Verusa
Holding A.§. sahiptir.

(**)Enda Enerji Holding A.S. 'nin %4,01'lik payina Investco Holding A.S., %67,32'lik payma Verusa
Holding A.8, %19,5lik paymna ise Pamukova Elekarik Uretim A.S. sahiptir.

Investco Holding A.$ nin meveut finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri ozetle agagidaki gibi
benimsenmigtir. Ancak Investco Holding, yatuum stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya ve
iilke ekonomisi ile yerel ve uluslararas: piyasalarda meydana gelecek gelismeler dogrultusunda
vilda en az bir kere gozden gecirerek gerekli gérdiigii durumlarda revize etmeyi planlamaktadir,

a)  Verusa Holding A.S.:

Investco Holding’in en Snemli finansal yatirimm konumundaki Verusa Holding A.$. mevcut
stratejik yatmmlarnm yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, ¢elik {riinleri, teknoloji ve
yazilim, girigim sermayesi, gida ve saghk sektorlerinde degerlendirmektedir. Verusa Holding,

. Mﬂ 2013 yibmin Kasim ayinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye

*=%u.baglamstir. Verusa Holding, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem g6rmektedir ve BIST-100
u« ¥ eﬁ‘deksmde yer almaktadir. Verusa Holding ile birlikte 3 bagh ortaklifimn paylan da Borsa

,/,;,ﬂ\\ ,,Istéf;xbul da iglem gormektedir. Verusa Holding’in madencilik, yenilenebilir enerji ve yazilim

hqx e .“"‘\?h-‘?“'
§.

.1;,. ""!mss-’ o

s e
s o i J &
- ol o y
N 2 A T7 38330 Lffent - 52
' TuRa o /] o
Bl 2 LA D

ndaki yatirmmlarinin bliytitiilmesi hedeflenmektedir, Verusa Holding A.S. erleyen
agfli}l da karhhk ve ozkaynaklar agisindan yitksek bityiime potanmyelmc sah1p oldugu v b

oyi Biliyithdere i i pdza
Sriyer ¢ ST, Tol: 90 S

 110:0465037554300013 wvnffemestecfeom.

). 465 03? 5543 Ticaret Jyfl No: 1444



Sirket degerine ¢ok olumlu katk: yapacag éngoriilmektedir. Bu cergevede Verusa Holding A.S.
yatirmm ile ilgili ¢ikig sitresinin diger yatirimlara gore daha uzun siireli olarak yaklasik 5 yil
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

b)  Pan Teknoloji A.S.:

Pan Teknoloji A.$. 2021 y1ili igerisinde kurulan bir girkettir. Investco Holding’in halka arzindan
yaratilacak fon ile birlikte oniimiizdeki dénemde Pan Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve
yazilim alaminda énemli yeni yatirimlar yapilmasi planlamaktadir. Planlanan yeni yatirimlarla
birlikte énlimiizdeki 2-3 yillik stiregte Pan Teknoloji A.S.’nin 6ngériilen 8lgek biyiikliigiine
ulagmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede Investco Holding’in Pan Teknoloji A.S. yatirimindan
cikag siiresinin 4 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

¢) Investat Holding Limited:

Investco Holding’in Tavestat Limited yatirmminin 5 yil devam etmesine karar verilmistir. Bu
gergevede Investco Holding’in halka arzindan yaratilacak fon ile birlikte 6niimiizdeki donemde
Investat Holding Limited biinyesinde vyabanct sirket ortakliklari ve satin almalar
planlanmaktadir. Investat Holding Limited’in 5 yillik stirecte sartlarint saglamasi ve piyasalarda
uygun kosullarin olugmas: durumunda Investat Holding Limited’ten ¢ikis stratejisinin &zel
sermaye fonlarina satig olarak belirlenmesine karar verilmistir.

d) Enda Enerji Holding A.S.:

Yenilenebilir enezji sektoriinde faaliyet gostermekte olan Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde
toplam 180,18 MW kurulu giice sahip 5 adet riizgar santrali, 4 adet hidroelektrik santrali ve 1
adet jeotermal santrali bulunmaktadir. Enda, %100 yenilenebilir enerji kaynaklan vasitasiyla
tirettigi elektrigin %99’unu YEKDEM kapsaminda satmaktadir. Enda Enerji Holding A.$’nin
ilerleyen yillarda karlilik ve ézkaynaklar agisindan son derece yiiksek biiylime potansiyeline
sahip oldufu ve bunun girket deferine ¢ok olumlu katki yapacafi éngértilmektedir. Bu
gergevede Enda Enerji Holding A.S. yatiimu ile ilgili ¢ikis siiresinin 3-5 yil araliginda
belirlenmesine karar verilmigtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait
Hasilat, Esas Faaliyetlerden DiZer Gelirlerinin ve Yatiim Faaliyetlerinden Gelirlerin dagilimi
agsagidaki gibidir,

£ 5 Buyukdere cf
- 1f|yer*|5T Tal: +901 1 1290 74

Haslat
L (TL) - | roeakst T rocka1 | 1 Ocak 31
N R | Aralk 2021 4 Arahk2020 | Arahk2019
Finansal yatirumlar deger artisi 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dist satiglar - 39,942,447 32.679434
Girigim sermayesi yatirim satiglari - - 31.606.665
Finansal yatirim sati§ zarar (- ) ﬂ__,_,:,.-:g_._.m (24.989.217) - -
| Satis iadeleri (-) Pl ik -l @029t (747.820)
Toplam Hasilat ,’7 & ‘%}12 541.843| 54.971.946| 82.493.220
(1
o 3 e 1




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Yatirim isletmesi gecis etkisi* 1.314.744.282 N
Finansal yatinm degerleme karlari - 232.228.1641 92.368.162
Reeskont faiz geliri 71.202.015 - -
Pazarhkli satin alim geliri - 9.028.886 -
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 1.535.173 5.074.529 2.495.744
Finansal yatirim satis kar1 - 1.971.756 3.887.867
Faiz gelirleri - 5.247.851 1.058.875
Temettit gelirleri -l 809934 741.341
Diger gelirler 355.712 623.387 604.728
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182 | 254.984.527| 101.156.717

*1 Ocak 2021 itibarwyla Sirket, yatwrm yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazlo
yatwrmmcidan fon elde etmek ve yatrmmcilarina sermaye kazamci veya yatwmm gelivi ya da her ikisini
birden saglamayr amagiayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baglangtir. Bu nedenle Sirket
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsammda yatmrum igletmesi olarak degerlendirilmis ve bagh ortakliklarmt konsolide
etmemis ve baglt ortakliklarmin gercege uygum degerini kar veya zarara yansuarak dlcmeye
baslamigtr. 1 Ocak 2021 tarikhi itibartyla bagih ortakhiklarin konsolidasyonunun yerine gercege uygun
degerden dlciilmeye baglanmast muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabmdan nuthasebelegtiviligtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim amagh gayrimenkul deger artigi - 3.225.000 5 628 192
Sabit kiymet satis kan - 86.220 8.479
Diger - 52.204 71.344
Yatirnm Faalivetlerinden Gelirler - 3.363.424 5.708.015

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkimda ticari sirri aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duynrulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thracei'min bu sektorlerdeki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Bilisim Sektorii




sektoriiniin  gelecek bes yilda %S5 biiylimesi beklenmektedir, Yazilim sektdrii yalmzca
bahsedilen biiyiikligii ile degil ekonomide yarattif1 zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir. Yazilim sekt6rii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Bilgi
ve lletisim Teknolojileri (BIT) yatirumlanmn etkisiyle oyun, dijital doniigiim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektdriin dogusuna sebep olmustur. Bu sektérlerin toplam
bitytiklitgii, yazilim sektSriiniin dort katina yaklagmastir ve biiylime hiz1 yazilim sektériiniin ii¢
kat1 seviyesindedir. 2019 yilinda yazilim sektoriinlin ve etkilesim iginde oldugu dijital
sektorlerin kiiresel Olgekte toplam biiylikligl 2,5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin
Sniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Yazilim sektorii kendi bagina kritik bir biiviikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital {iriin ve hizmetlerde gdstermektedir. Yazilim sektriiniin etkiledigi oyun, dijital
doéniigtim, Gig Ekonomi gibi diger sektorlerin bityiikliigii yazihm sektoriiniin neredeyse 4 kati
biiylikliigiindedir ve ortalama bitylime hizi ise yazilun sektoriinden yaklagik 3 kat daha
ytiksektir. Bu da giinlimiizde dijital sektorleri 2,5 trilyon dolara yakin bir biiyiiklilkte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.
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Yazilim Sektorit Pazar BayitklGgi, Danys Toplam,
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htips:/ftusiad.org/trivayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi
2020 Yih Global BIT Pazar Biiyikligi

Global BIT Pazar biiyiikliigii 2020 yilinda %2,2°lik kiigiilme ile 3,8 trilyon dolar seviyesine
gerilerken bilgi teknolojileri pazar biiyiikliigii %0,2; iletisim teknolojileri pazar biiyiikligii ise
%4,0 kiigitlmistiir.

EBligi ve lletigitn Teknolojilert Pazar Biyliktagil 2016-2019 20149- 2020 ik
{ratiyar USD) }’iii&k Bifesik Biiylane Qran:
Baylime O

2,757 Toplam BIT Pazan

2018 2020

hitps./fwww.tubisad.org.tr/tr/images/pdfitubisad_bit 2020 _raporu_tr.pdf

Global BIT pazar bityiikliiginiin 202 i)almdak /:8 4 bitylime ile 4,1 trilyon dolar seviyesine
ulagtiktan sonra yullik %5,3 biiyun};&qfe,ﬁgﬁ da 5,0 trilyon dolar biiyiiklige ulasacagi
Ongoritlmektedir.
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Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriiniimii

Tiibisad’in en son acikladi: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektsr Raporu’na gore?, toplam
sektor bitylklugi 2020 yilinda 189 milyar TL’ye (26,9 milyar ABD dolari) ulagmistir. Buna
gore sektdr 2020 yilinda TL bazinda %22 oramnda bilylimiigtiir. 2016-2020 yillar arasindaki
TL bazinda ortalama yilhik biiyiime rakami ise %19 seviyesindedir. 2020 yilindaki 189 milyar
TL’lik pazarin %64 {nii iletigim teknolojileri (iginde operattrierin gelirleri de var) ve %36’sin1
yazilim, donamm ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri olusturmaktadir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektdri Alt Kategotileri $XTOBISAL
Bitgl Tehnolo)ilert Hetisim Teknolojileri
{mtyar TL) {rritbyar TL

Elekironiic  § C."")
Haherdesme §

Py Yazilim
Pansarim

Hizmet

i -

s )
P 2020 i S
233920 208920
Kargilaglnlebilr Bifvieme Gram Kargitaztindabilir Bliytame Oraur
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Calisma Kapsaminda Yer Alan Sektdr Oyunculan : *%TﬂBiﬂSgQ
Fazar verileri galigmast kapsarmminda toplansn tim veriter sektdr sirkelUarimiz tarsfindasn szgjanmaklad[r Cahsmame
kapsaninda yer alan sirket savis son sekiz y boyunca aft katten fazis arterak 2020 wilinda 6.315%% ulagrmugts.

2005 2004 204% 2004 2017 2018 209 2020

htips:/iwww.tubisad.org.tr/tr/images/pdfftubisad_bit_2020_raporu_tr.pdf

Toplam sektdr biiyiikliigii 2016 yilinda 94,3 milyar TL iken; 2017 yilinda %21 oraminda artarak
113,8 milyar TL olmugtur. Pazar, 2018 yilinda %17 biiytimiis ve 132,8 milyar TL olmustur,
2019 yilinda ise sektor %147k bitylime ile 152,7 milyar TL’ ye ulagmustir, 2020 yilinda %22
art1§1a 186,3 milyar TL ye ulagmugtir,

Toplam Sektér BiyUkGga (milyar TL) SETUBISAD
2020 yhinds pazar byt 182.0 milyar Tlye (26,5 milyar USDY ulasmstir,

Biiet ve Betigim Teknolojiler Przar BOyOkiSE
{rmityar T8} {mityar USO)
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Sekidr Bilylime Bilesenleri S TUBISAD
¥ur etidsi ve elekivanik heberlesine, sektdr bliylimesing sirasiyls 12,3 ve 10,4 milyar Tt kathida buunmugtur,

! BHg! ve Hetigim Teknolojila:s Pazar 2019-20 BoyTie Bilesenlari

{wilyar TL)
e @_ AN

BY Bamtunn BT Yardm BT Hizmnek 11 Paaanm Elakrranlk Kur Etkis Yot §ieketing
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Sektoriin iki teme] bilegeninden biri olan bilgi teknolojileri pazarinda pazar biyiikligi 2016
yilinda 29,6 milyar TL iken yilda ortalama %22 biiytime ile; 2017 yilinda 38,2 milyar TL ve,
2018 yilinda 44,7 milyar TL’ye, 2019°da ise 56,3 milyar TL’ye ulagmigtir. Bilgi teknolojileri
pazar1 2020 yilin1 68,9 milyar TL ile kapatmustir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazan ise 2016 yilinda 64,7 milyar TL iken yilda
ortalama %17 biiylime ile; 2017 yilinda 75,6 milyar TL, 2018 yilinda 86,9 milyar TL ve
2019’da 96,7 milyar TL olarak gerceklegen pazar 2020°yi 120,1 milyar TL ile kapatmistir,

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Pazar Kintei — milyar TL $TUBISAD
Bilgi Teknolojilert, {letisin Tekrolojilerne ghre 2016-2020 yillar arasinde daha huzly bilyimiitin,

eHigi ve Helisim Teknololileri Pazar BHVENAZD
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Y by, 3““ D@nrémm sektorii buyitkliigin 2020 yihnda %44 bityiime ile 30,1 milyar TL’ye ulasmigtir.
?%,fwf; i ’j;lehm sektorii 2020 yilinda %1 biiyliyerek 25,2 milyar TL ye yukselm1§t1r Hizmet sektory (
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lletigim teknolojileri alt sektdrleri ise elektronik ‘haberlesme ve donamim sektorierinden
olugmaktadir. Elektronik ‘haberlesme sektorii biiyiikliigii 2020 yilinda %16 biiyiime ile 77,1
milyar TL ye ulagmigtir. Donamim sektérii ise 2020 yilinda %43 buyuyerek 43 milyar TL’ye
yikselmigtir.

2020 Bilgi ve lletigim Teknolojileri Pazar HET0BISAD
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Bilgi teknolojilerinin payi toplam i¢inde fazla degismese de, déviz kurundaki dalgalanmalar;
ithal dirtinlerin agirhikli ofdugu donamm kategorisindeki artigin yerh {irtin agirhikli yazihm ve
hizmet kategorilerinin 6niine ge¢mesine sebep olmugtur.

Alt Kategori Paylanmin Yillara Gire Defiisimi $4T0BISAD
Global trendler B2 uyumlu bir sekilde Thrkive'de de danamemn tarshndaki hizl birytane ile by kategorinin 8ilgi Telnolofiter
icerisideki pay artrmigti
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Bilgi ve iletisim Teknolojiteri Sektoril ihracat SETUBISAD
Topka thracat icerisindeki en biiyiik pay Bilgi Teknolojiled Yazdun kategorisindedir,
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Sektdriin toplam ihracah 20162028 yillars arasinda dolar baanda yillik ortalema %10 biiylmigti,
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Bilgi ve lietigim Teknolojileri Sektrii ihracat STuBISAD
Alt katogoriler bazmdas gelitim - milyon USD
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2020 yilinda ihracatin bolgelere gore dagilimi su sekilde olmustur. fhracatin ¢ok biiyiik bir
kismu %67 ile Avrupa Birligi'ne gerceklesmis; Ortadogu ve Afrika’ya %17 ile ikinci siray1
almigtir. Geri kalan %16’lik dilim ise Amerika, AB dig1 Avrupa ve Asya Pasifik bélgelerine
yapilmistir.

ihracat Yapilan Bdigeler ve Biiylime Fursatiar SR TUBISAD
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2020 yiinda toplam istihdam bir 6nceki yila gére %7 oraninda artarak 158.000 kisi olarak.
gerceklesmistir. Bu 158, 000/]‘9,51111?13“1*22&!00’ 1 bilgi teknolojileri alaninda, 36.000%1 ise iletigim
teknolojileri alaninda t,'ahgmsikt 1%, Sekt“ {in yaklagik %29’u kadin calisanlardan olugsmakta,
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Sektdrdeki firmalarin yaklagik %679°1 2021 yilinda istihdam konusunda biiyiime beklemektedir.
Istihdamdaki bityiimenin %10’dan fazla olacagimi diistinenler %31 civarindadir. Genel olarak
istthdamin azalacagina dair beklenti %4 seviyesindedir.
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Sektdriin Etki Alanlan S TUBISAD
2021 yilida katdirnedar tarabindan dijital dBntstmida sektbrde dn plana gikan tebnoloRk alan olmas beklenmishtedi
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Enerji Sektorii

Sektor Haklkanda Genel Bilgiler
ey, 2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan, ekonomileri kirilganlagtiran, tedarik zincirlerinde
v e d;{ ‘&' tElg,pr_nlalalra neden olan Covid-~19 salgminmn neredeyse biitiin bir yih olumsuz yénde etkiledigi
e b lugmektedlr. 2021 yiln genel itibariyla 2020 yilinda yasanan zorluklarin agilmasi, meydana
R \ kel hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi i¢in yapilan ¢aligmalarla

| ‘; %(\‘;‘;w } meg igtir. 2021 yili, aym zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan oranda,
'{k\ 5 v;;wz-%: \ §}d enerek ve diilnyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla géritldiigti, dolayisiyla
y AGRE
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2021 y1linda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiglenmesi, dogal olarak enerjiye
olan talebin artmasini ve enerji piyasalarimn canlanmasi sonucunu dogurmugtur, Cografyalar
itibariyla farkhliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektdrlerinde hem birincil énerji ve
hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektériinde ise elektrik talebinde giiclii bir
bilylime efilimi ortaya gikmugtir. Iklim degisikligi kaynakl: etkilere bagh olarak yeryiiziintin
belli bolgelerinde ciddi kurakliklar yaganmasi, bunun yer yer hidrolik iiretimleri etkilemesi,
agin hava olaylarmin (agim sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalari) enerji talebini
yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmustur,

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD*deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamast vb.) ve politik (Rusya’mn ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarn arzinda yaganan kisitliliklar da 2021 yilmin ilgi gekici bir baska
gelismesi olmusgtur. Birincil enerji kaynaklarina olan talebin bilyiidiigii ama arzin sinirli kaldig
bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarint getirmistir. Rekor
fiyat artislarinda pandemi sonrasina ertelenen talebin yiikselmesi etkili olmustur, ama arz
tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diisiislerin bu fiyat artiglarini giiglendirdigini de gz ardi
etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, 6zelde petrol, dofal gaz ve komiir
fiyatlarinda yasanan artiglar 2021 yilhinda kiiresel enerji giindeminin basat konular arasinda yer
almigtir. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarint kapsayan 12 aylik dénemde Avrupa kdmiir fiyat:
%305, kilresel gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyat: %89, Henry Hub dogal gaz fiyat: ise
%91 oraninda ylikselmigtir.

Covid-19 salgintyla alt iist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki ¢alkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemigtir, Tiirkiye enerji piyasasinda 2021
yilina damgasmi vuran en dnemli gelismenin petrol, dogfal gaz ve kdmiir maliyetlerinde
meydana gelen artislar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz
iiretimi bugiin itibartyla ¢ok diistik seviyede olan Tiirkiye’nin diinyadaki gelismeleri
yonlendirecek bilyiiklikte bir ahicr pozisyonunun (kiiresel tiketim iginde yitksek payimin)
bulunmamasi, sayilan geligmeler kargisinda Tiirkiye’yi biyik Sl¢lide savunmasiz ve enerji fiyat
soklarina kars1 kirilgan bir vaziyette birakmaktadar.

Enerjide stirdiiriilebilir bir gelisme rotas: olugturulabilmesi, diisiik karbonlu bir enerji sistemine
gecisin desteklenmesi ve temiz enerjinin yayginlastinlmasi i¢in diinyammn bir¢ok itlkesinde
yenilenebilir enerjiye ve enerji verimlilifine biiyiik dnem verilmektedir. Yesil biiylimenin en
Gnemli bilesenleri arasinda yer alan yenilenebilir enerji yatirimlart ile enerji verimliligi
caligmalar1, uzunca bir stivedir Tlirkiye’nin de giindemindedir. Yenilenebilir enerjide 2000°lerin
ortasinda hidroelektrik santral seferberligi ile giiclendirilen ¢aligmalar zamanla difer santral
tiirleriyle zenginlik kazanmis ve Tiirkiye son 10 yilda bu alanda geligim gostermistir,

Turkiye riizgar ve giines basta olmak iizere yenilenebilir alamindaki bu ivmeyi siirdiirecek
kararlh adimlar1 attifinda, bilhassa sebeke. emisyon faktorinin diismesi vesilesiyle
dekarbonizasyon yolunda kritik bir egigi asma yoluna girecektir. Siiphe gotiirmez bigimde en
temiz enerji kaynagl olan yenilenebilir enerji, makro gapta etkiler yaratma baglaminda
Tiirkiye’de heniiz istenilen seviyeye ula§abilmi$ degildir. Yaklasik son 5-10 yildir Snemli
politika ve mevzuat giiclendirmelerinin.g diftcok sayida yabancr fon destekli projenin
yliriitiildiigii enerji verimliligi selgﬁ ;
enerji/kalkinma politikalarina biitinlgsik &gj?le:g?t{r%me ine yonelik ihtiyaclar siirmektedir. Bu
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alanda tipki yenilenebilir enerji sektdriindeki gibi gii¢lii finansman mekanizmalarina ve iddialt
destek programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.’

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi; hidro, komiir, dogal gaz, diger petrol iirtinleri, niikleer fizyon, giines, riizgir,
jeotermal, biyo kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarmdan tretilen sekonder (ikincil)
bir enerji tiriidiir.

Elektrik iiretimt teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis
kapsamls iiretimler 1880 yillatinda baglamugtir. Ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve K&miir
santralleri olmakla birlikte daha sonralart Dogal Gaz santralleri de elektrik iretiminde ok
biiyiik rol oynamistir. Bu ii¢ teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya
baglanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte geleneksel olarak bu dért teknoloji, diinya
elektrik tiretiminin tamamina yakimm olusturmugtur,

Elektrik enerjisi, depolama zorluklart sebebi ile iiretildigi anda tiiketilmesi gereken, bir bagka
deyisle talep olugtufu anda arzin da hazir olmas1 gereken ve devletler agisindan da son derece
yitksek stratejik éneme sahip bir iiriindiir. Bu sebeple elektrik sektorii 1990 yillarina kadar
diinya tizerindeki iilkelerin birgogunda devlet tekelinde gelismistir.1990°l1 yillarla birlikte bu
sektdr de diinya iizerinde dzellestiriimeye baglanmig ve serbest piyasasi olugmaya baglanmustir.

Gelenekse] elektrik Uretim santrallerinin devasa biiyiikliikleri, ¢ok biiytik yatinm tutarlar ve
elektrik satisinda karsilanabilecek fiyat istikrari ve talep istikrari.gibi sorunlar yiziinden kredi
finansmani her dénem zor olmustur. Bu zorluklart gidermek icin iilkeler elekirik santrali
yatirmi yapacak olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu
durum Tiirkiye igin de gecerlidir. 2000°1i yillarla birlikte elektrik sektoril serbest piyasasy
gelismis lilkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir. Geligen iilkelerde de serbest
piyasa yolunda nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan hidro, kémiir ve dogal
gaz santralleri i¢in verilen tegvikler ve garantiler serbest piyasa sitrecinde azalmig baz iilkelerde
de tamamen ortadan kalkmustir. Bir bagka geleneksel teknoloji olan niikleer santraller igin fiyat
garantisi ve satin alma garantileri de azalmigtir.

1990 11 yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme
gok kiigiik miktarlarda olsa da girmeye baslamugtir. 2000’1 yiflarda ise GES’ler de kiigik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmigtir. Ancak, o dénemlerde hem riizgar santrallerinin
hem de giines santrallerinin kurulum maliyetlerinin yiiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler
ile serbest piyasa kogullarinda rekabet edememigtir. Rilzgar ve giines santralleri, basta Almanya
olmak iizere geligmis tilkelerin siirdiiriilebilir, daha temiz bir diinya hedefleri ¢ergevesinde
siibvanse edilmistir. Bu tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve
kurulmalan saglanmigtir. Bu tegvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiyik AR-GE
yatinnmlar: yapilmug, verimlilikleri artinlmig, yenilikler hiz kazanmsg ve maliyetler Snemli
oranda diigmiigtiir.

Aradan gegen 20 yilhk siiregte yenilebilir enerji ditnyamn birgok bélgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmistir. Uluslara.ras,l % Yenlienéblllr Enerji Ajansi (IRENA) tarafindan
yaymlanan yeni bir raporda, yeni énebilir‘ kam arm, fosil yakitlara dayali elektrik
tiretiminden giderek daha ucuz hal lgeld.tgl —].Il'tll_g]lﬂ% Son agik arttirmalar ve enerji alim
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énla§malar1 (PPA), veni projeler icin devam eden diisiis egiliminin 2020 ve sonrasinda devam
edecegini gostermektedir.®

2019 yilinda kiiresel giines enerjisi sektorii iki haneli bliyiime ile, % 13 oraminda ve 116.9 GW
artarak ve yeni bir y1llik kurulum rekoru kirmigtir. 2019 yilinda yeni kurulan kapasitenin % 48’1
Giines enerjisi, % 25°1 Riizgar enerjisi kaynaklidir, Béylece Giines Enerjisi’nin diinya enetji
tiretimindeki payt % 2,6’ ya yiikselmistir.” Tiirkiye’de de detaylar: agagida anlatilacag: iizere
yenilenebilir enerji kaynaklan tegvik edilmis ve bu yatirimlarin dnii agilmugtir. Energy Watch
Group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Dimnyada Giines enerjisi ile iiretilen
enerjinin tfim birincil enerji kaynaklan igerisindeki paymnin %69 olmasi beklenmektedir.?
Birincil enerji, enerji déniisiim yontemleriyle, daha kullamlmaya elverigli enerji bigimlerine
cevrilir. Elektrik enerjist, akaryakit ya da hidrojen benzeri sentetik yakatlar gibi.

Uluslararas1 Enerji Ajansi (International Energy Agency, IEA) raporuna gbre; Yenilenebilir
enerji kaynaklar salgina rafmen 2020 yilinda talebin artti1 tek enerji kaynagh olurken, diger
titm yakatlarin titketimi azaldi. Raporda 6ne ¢ikan noktalar agagidaki gibidir:

~ 2020'de, yillik yenilenebilir kapasite ilaveleri %45 artarak neredeyse 280 GW'ye ulagh,
1999'dan bu yana yillik en yiiksek artis.

— Yenilenebilir enerjiler, kiiresel olarak yeni gii¢ kapasitesi artisinin %90'1mm olugturacak ve
olaganiistii yiiksek kapasite ilaveleri, 2021 ve 2022'de "yeni normal" haline gelecek.

— Giines PV gelisimi rekorlar: kirmaya devam edecek ve yillik eklemeler 2022'ye kadar 162
GW'aulagacak. Bu deger 2019'daki pandemi 6ncesi seviyeden neredeyse %50 daha yiiksek.

— Kiiresel riizgar kapasitesi tlaveleri 2020'de % 90'dan fazla artarak 114 GW'a ulasti. Yillik
pazar biiylime luzi 2021 ve 2022'de yavaglarken, 2017-2019 ortalamasimn hala %50
fizerinde olacak.

— Cin’in yenilenebilir enerji pazarindaki yillik bilyiimesi, geligtiricilerin sithvansiyonlarin
kaldirilmasindan 6nce projeleri tamamlamak igin acele etmelerinin neden oldugu
olafaniistii genislemenin ardindan yavaglayacaktir. Bununla birlikte, diinyamn geri kalan1
Cin'in yavaslamasini telafi edecek ve yenilenebilir enerji artig izim koruyacak.

— Dabha fazla politika destegi ve PV maliyetleri diigmeye devam ederken gelisen kurumsal
PP A pazan sayesinde Avrupa‘'nin kapasite biiyiimesi hizlanacak.

— Birlegik Devletler icin giincellenmis tahmin, federal vergi kredisi uzatmalari nedeniyle daha
iyimser. Yeni ABD emisyon azaltma hedefleri ve efer kabul edilirse altyap: tasaris,
2022'den sonra yenilenebilir enerjinin genislemesini hizlandiracak.

— 2020'de Hindistan'in kapasite ilaveleri 2019'a gére neredeyse %50'nin {izerinde azalmis olsa
da dnceki rekabet¢i miizayedelerden geciken projeler devreye girdigi i¢in {ilkenin 2021 ve
2022'de yenilenebilir enerji genislemesi igin veni rekorlar kirmast bekleniyor, Bununla
birlikte, Covid-19 vakalarindaki (Nisan 2021) artig, bu yil i¢in kisa vadeli tahmin belirsizligi
yaratti.

— Ulagtirma maksath biyoyakat iiretimi 2020'de %8 diismiigtii. 2021'de 2019 hacimlerine geri
donmesi 2022'de ise %7 daha gemglemem bekleniyor.

— Temelde ABD'deki temiz yaklt standai‘tlan ve politika destegivle yonlendirilen kiiresel
Hidrojenize Bitkisel Yag (HVO) uretlm kapq;ﬂesmm Onlimtzdeki ki yil icinde neredeyse
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iki katina ¢ikmas) ve atik ve artik hammaddelerden biyoyakat iiretme kapasitesini Snemli
dlgiide artirmasi bekleniyor.”

Ulkeler arasi enerji anlagmalariyla yapilan enerji ithalat miktarlar, talep tahminlerine gdre
belirlenir. Talep tahminlerindeki, gerceklesmelere gore olugacak sapmalarin biiyikligii
yatinmer agisindan zarara, iilke agisindan ekonomik kayiplara, planlama ve enerji
politikalarinda bagarisizh@a neden olabilir.

Elektrik Sektori Goriiniimii

Tiirkiye elektrik sektdril, arz glivenligi ilkesini merkeze alan bir yaklasimla, ekonomik biiyiime
ve litkenin refahina katki saglama dogrultusunda gelismigtir ve gelismeye de devam etmektedir.
1990°11 yillara kadar Tiirkiye’de elektrik hizmeti dikey biitiinlesik bir yap: icerisinde faaliyet
gdsteren kamu kurumlan eliyle sunulmusg, 2000°lerin bagindaki kanuni dilzenlemeler ve kararli
serbestlegtirme adimlariyla, elektrik sektorii bugiinkii ¢ok aktorlii ve faaliyetlerin ayrigtinidig:
rekabet¢i modele evrilmistir. Gliniimiizde bityiik oranda &zel sektér aktdrlerinin faal oldugu
elektrik sektorii; rekabetgi niteligi, giicli dinamizmi, zenginlesmis ve uzmanlagmig insan
kayna@, derinlesen yamsiyla Tirkiye enerji sektoriiniin en Snemli bilesenlerinden birisi
durumundadir.

2000°1i yillara kadar tamamen devlet tekelinde bulunan Tiirkiye elektrik sektortinde, rekabetgi
bir piyasa gelistirmek ve sfirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak amaciyla 2001 yiinda EPKn
yiriirliige girmistir. 1990°larda serbestlesmeye yonelik olarak elektrik piyasasinda liretim ve
dagitim faaliyetlerinin aynigmasim amaglayan ¢ahigmalar yapilmig olsa da asil serbestlesme
siireci, 2001 yilinda Tiirkiye Elekirik Uretim Iletim A.S.’nin TEIAS, EUAS ve Tiirkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhiit A.S. olarak ii¢ ayr1 sirkete b&liinmesi, EPDK’mn kurulmasi ve 4628 sayili
EPKn’mn yiriirliige girmesi ile baglamastir.

llerleyen yillarda Tirkiye elektrik piyasasinda “Yap-Islet-Devret” ve “Yap-Islet-Sahip O1”
metodlar ile cok sayida Ozellestirme gergeklesmistir. Yapilan bu piyasa degisiklikleri
neticesinde, serbest elektrik {ireticilerinin kwrulu gii¢ igindeki paylarmn 2001-2020 yillan
arasinda %9’dan %78,2’ye ylikselmesiyle birlikte elektrik piyasasinda serbest elekirik
tireticilerinin rolii 6nemli derecede artmistir.

Yillar {tibariyla Tiirkive Kurulu Giiciiniin Uretici Kurulug Pay

2600
%80 i
%784
%216
I‘S o % g - o1 bad] bl 2 E : ] o = E
= % S o= s = = & = = = = = 8 A
o~ o~ (2] o~ L] o (] L] o o o~ [ o~ OF e
&
wemmean il amer Santrallerinin Payr ===}zl Sekitr Santrallerinin Pay KaynakTEIAS, TSKB

A 39 Leva STA
B Kurumla?VD 3 006/
58936 WA e{m 2t ,...

ir%2 = notoyatifinms.

yski Biylikdere Cd.fz
ariyer FIST, Tal: +30 11
55 037 5543 Ticaret S:cn




Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapisi

Ulkemizde elektrik piyasasimun gelismesi ve serbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elekirik
Piyasast Kanunw’'nun (EPK) yiiriirlige girmesiyle baslamistir. Dikey biitiinlegik yapinin
ayristinimas: ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) kurulmasiyla elektrik
sektoriinde serbestlegtirme adumlan ileri bir asamaya tagmmugtir. Aradan gecen 20 yil itibariyla
elektrik sektorii gok aktdrlii ve rekabetei bir forma evrilmis, piyasa etkm.hgmm 6ne ¢iktif1 bir
nitelik kazanmagtir.

Bugiin itibariyla tiretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin
Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagh oldugu, kurulu giig igerisindeki kamu payinmn ise 2021
yih Ekim ay1 sonu itibariyla %81,7 lerden %21,6 seviyelerine geriledigi goriilmektedir, Santral
dzellestitmeleri bitevive devam ettipi halde EUAS1in sektSr paymin %20’ler bandinda
kalmasinin sebebi, siiresi dolan yap-islet devret kapsamndaki santrallerin s6zlegmeler geregi
EUAS’a devredilmesidir. Elekirik dagitiminda igletme hakki devri yontemiyle yapilan
dzellestirmeler 2013 yilinda tamamlanmig olup giintimiizde 21 dagitim bélgesinin tamami 6zel
sektdr oyuncularn tarafindan igletilmekte ve yonetilmektedir.

Bu kapsamda yillar itibanyla lisansh elektrik firetiminin kamu-6zel sektor olarak yiizdesel
degisimine iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

90
80
70
60
® 350 asvemours [T
=
g A0 Mevaut Shzlegine
30 i Serbe st Dretim
20
10
0 4 L3 L] L} lmim\hl
L BT = S e TR + + s\ B = | =t Lo B ) T ]
2822888888233 5¢E 88
Ear SR o Y o A 5 = B o Y o B " B o BN o S o ~ ol o~ o ™
EPDK — Elektrik Piyasast 2020 Yili Piyasa Gelisim Raporu
Elektrik Talebi

Tiirkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillan arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillari haricinde
bir diiglis géstermemis ve artis trendini stirdtirmiistiir. 2018 yilinda toplam elektrik talebi 304,2
teravatsaat (TWh) iken, 2019 y111 sonu ltlbanyla 303 23 TWh olarak gerg:eklesmlst:u‘ Covid-19
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Kaynak: TEIAS, TSKB
TSKB 2021 Enerji Gdrimiimii Raporu

2020°de tiim diinyay1 oldugu gibi Tirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yil1, elektrik talebinin yiikseldigi bir yil olmugtur. TEIAS tarafindan aciklanan
ayhk verilere gére, ilk 10 ay i¢in Ocak ve Subat aylar1 harig tiim aylarda 2020 yilina gére kayda
deger artiglar gozlenmigtir. Ocak ve Jubat aylarinda bir 6nceki yila gére sirasiyla %0,4 ve %3,3
azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis ayinda %19,6
yiikselmistir. Temmuz aymda tek haneye inen aylik elektrik talebi bilylimesi Agustos ayinda
%11,1°1lik bir artig gostermistiv. Glinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen Agustos ayinda
gerceklesen 32,5 TWh'lik aylik toplam elekfrik talebi en yiiksek aylik talep olarak kayitlara
geemistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin sirastyla 27,7 TWhve 26,5 TWh'e
geriledigi gézlenmigtir. 2021 yilinin ilk 10 aylik talep miktar1 274,1 TWh ile 2020 yili toplam
olan 253,2 TWh’1in %38,3 tizerinde gerceklesmisgtir.

Elektrik Arz

Elektrik sektoriinde ithalat ve thracat miktarlarinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle toplam elektrik
tiretimi de elektrik talebine paralel bir seyir izlemistir. 1980°li yillarm bagindan itibaren hizla
artan elekfrik ihtiyacinin karsilanmasi amaci dogrultusunda énemli yatirimlar gerceklestirilmis,
bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elekfrik tiretiminde kayda deger bir art1is meydana gelmisgtir.
2001 ve 2009 yillarinda %1,8°lik bir daralma gosteren briit elektrik iiretiminde 2019 yilinda
960,2°1ik sintrh bir azalma gergeklesmistir. 2019 yilinda 304,3 TWh olan briit elektrik tilketimi
2020 y1li sonu itibartyla 305,4 TWh seviyesine yiikselmigtir.
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Elektrik Fiyatlar

Tiiwkiye>de elektrik fiyati her bir saat icin bir arz egrisi, artan sirada listelenen ve tek bir teklifte
birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de aym sekilde
formiile edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesigim noktasr ilgili satin (Piyasa Takas Fiyati)
PTF’sini belirlemektedir. Dengeleme piyasasuun fiyati, sistemde bir enerji a¢if1 veya enerji
fazlast olup olmamasina baglidir. Sistemde bir enerji ag1g1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif
fiyat1 sistem marjinal fiyati (SMF) olarak alinmaktadir. Bir fazlahk oldugunda, kabul edilen
minimum teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlart santral emre
amadeligine, iklim sartlarima, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagli olsa da emtia fiyatlarimn
degisimine hemen tepki gdstermektedir.”

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 ytlina kadar PTF’nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) bagina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli
EPDK Kkaran ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmigtir. Fiyatlardaki oynaklif azaltmak igin EPDK azami fivatlarin belirlenmesini
iceren bir metodoloji degisikligi yapmustir. 46.10.2020 tarih ve 31266 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan EPDK kararina gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ayi esas alinarak
iki ay 6nceki takvim aymdan itibaren geriye déniik 12 aylik PTF agirlikh ortalamalarinin 2 kat:
olarak uygulanmaya baslamistir. Son olarak, 2021 yili Nisan ayimndan itibaren kiiresel
piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlaninda meydana gelen artiglar nedeniyle bazi dogal gaz
ve ithal kOmiir santrallerinin belirlenmig azami limitler ile devreye girmesine izin verilmemisgtir.
Bu nedenle, 14.10.2021 tarithinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri
giincellenmis ve azami limit belirlenirken icinde bulunulan takvim ay: esas almarak iki ay
onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikl ortalamalarinmn 3 kati olarak
uygulanmaya baglanmastir. Bu glincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve ithal
komiir santrallerinin sistemde kalmas: hedeflenmisgtir.
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yilin ilk 9 ayinda ana havza barajlarina gelen su miktarinda %36°lik bir azalma gerceklesmistir
ve bu da hidroelektrik santrallerden tiretilen elektrik miktarinda azalmaya yol agmustir. Bunlara
ilaveten, Nisan ayindan itibaren kiiresel dogal gaz, petrol ve ithal kémiir fiyatlarinda meydana
gelen artig, sistemde olan termik santrallerin bir kismina yansimis, bu da PTF’de artisa neden -
olmugtur. Kiiresel piyasalarda emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelenmenin Tiirkiye’deki
fiyatlara da yansimasi olasidir. S6z konusu dengelenmenin olugma siiresi ve olugsacag nokta,
PTF fiyatlarimn yeni seviyesinde etkili olacaktir.

2020 ytlinda Tiirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yih bilytime yih
olarak &n plana ¢ikmugtir. 2020 yilma gére aylik toplam elektrik {iretiminde Mart aymdan
itibaren bahsedilmeye deger artiglar kaydedilmigtir. Ocak ve Subat aylaninda sirasiyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elekirik tiretimi Mart ayinda %13,3 artis g&stermistir. Nisan ve
May1s aylarinda %20’li biliytime oranlarinin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz aymda
%7.,9 ve ABustos aylarinda %13,3 oranlar ile elektrik iiretimi artmaya devam etmistir. Eyliil
ayinda ise %1’lik smurlt bir artig gézlenirken Ekim ayinda yillik bazda %6,6’lik bir azalma
gergeklesmistir. Ilk 10 ay toplamlar: dikkate alindiginda ise, 2020 yilma gore %8,2°lik bir artis
gerceklesmis ve iiretimde 273,1 TWh’e ulasilmistir.

2021 yihilk 10 ay toplami 2017-2019 yillan ilk 10 ay toplami ortalamast ile kargilagtmldiginda,
2021 yilinda %8,6’lik bir artig oldugu gorilmektedir. flk 10 ayda gergeklesen toplam briit
elekirik firetiminin %30,7°1ik kismu ithal ve yerli komiir santrallerinden saglanirken, %33,1°lik
kismn dogal gaz santrallerinden temin edilmistir. 2020 yilinin ilk 10 ayindaki dag111m ile
karsilagtinldiginda, kémiir santrallerinden tretilen elektrikte 3,6 yiizde puanlik bir gerileme
gorillmiigtiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden firetilen elektrigin payinda da 10,3
yiizde puanhik bir azalma gergeklegmigtir. K6miir santrallerinden ve hidroelektrik santrallerden
kaynaklanan azalmanmn %89°u (12,4 yiizde puanlik artig) dogal gaz santrallerinden
kargilanmigtir. 2021 yihiun ilk 10 aymdaki bu kirthum degigiminde 2021 vilinda yasanan
kuraklik ve ithal kémiir fiyatlarindaki artig belirleyici olmustur.

PTF: Piyasa Takas Fiyati
SMEF: Sistem Marjinal Fiyati
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elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklandig degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem riizgar
hem de giines kaynaklarindan iiretilen elektrik miktar: artrms olmasina ragmen kurak bir dénem
gecirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin paymnda azalma
gerceklesmisgtir.

Yenilenebilir Enerji Sektorii

8 Ocak 2011 tarihli ve 27809 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren 6094 sayih
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimma Iliskin
Kanunda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile yenilenebilir enerji kaynaklarina kaynak
tliriine ve yerlilik oranma gore tegvik saflanmasi diizenlenmistir. Bu ¢ergevede EPDK
tarafindan hazirlanan yonetmelik ile YEKDEM ayrmtilan belirlenmistir.

YEKDEM Yonetmeligi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliige girmigtir. YEKDEM Yonetmeligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elekirik
enerjisi Uretiminin tegvik edilmesine yonelik olarak iiretim lisansi sahiplerine Yenilenebilir
Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ve¢ YEKDEM tegvikinin igletilmesine iligkin esaslar
ditzenlenmistir. Bu diizenlemelerin ardindan Tiirkiye’de yenilenebilir kaynaklardan elektrik
enerjisi Uretimine yonelik santral yatuimlarmda ciddi bir artig gergeklesmistir.

Enerji sektoriiniin arz tarafini kaynak tiplerine gore siuflandirmak ve ti¢ baglikta (fosil yakitlar,
niikleer enerji ve yenilenebilir kaynaklar) konsolide etmek miimkiindiir. Enerji sisteminin daha
esnek bir yaptya kavusturulmast amaciyla tiretim ve tedarik kaynaklarmin cesitlendirilmesi,
itlkemizin temel arz giivenligi politikalari arasindadir,

Bu baglamda yenilenebilir enerji hem kaynaklarin cesitlendirilmesi hem yerli kaynaklarin daha
¢ok degerlendirilmesi hem de enetji talebinin daha yesil segeneklerle karsilanmast agisindan
ayr1 bir neme sahiptir.

Yenilenebilir Enerj Kurula Giic Analizi

Tiirkive’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2013
yilinda 25,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah kurula giig, y1llik ortalama %10
oraninda artarak 2021 yihi Eyliil ay itibartyla yaklagik 53 GW diizeyine ulasmisg, 2013 yilinda
%40 olan toplam kurulu gii¢ igerisindeki yenilenebilir pay: ise 2021 yih Eyliil ay1 itibariyla
%53,2 seviyesine yiikselmigtir. 2013 yih ile 2021 yih Eylil ayr arasindaki dénemde
yenilenebilir enerji kaynaklarma dayals kurulu gite artiginda en bityiik pay 9,2 GW’lik artig ile
HES’lere aittir. HES’leri swrasiyla 7,5 GW’lik artis ile GES, 7,4 GW’lk artig ile RES, 1,6
GW’lik artis ile biyokiitle enerjisi santralleri (BES) ve 1,3 GW’lik artis ile jeotermal enerjisi
santralleri (JES) izlemektedir.

Yem!enebdlr Enerji Kurulu Giic Geligimi (MW)

o Kaymak | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |- 2020 | 20219
Hidroelektrik 22299| 23.643| 25.868| 26.682| 27273 | 28.291| 28.503 | 30.984| 31.447|
Riizgar 2760| 3.630| 44981 5.751| 6516| 7.005, 7.591| 8832 10.168
Giines 0 400 310|  833) 3421] 5.063| 5995 6667 7.534
Biyokiitle 24| 288 345| 4671 575 739| 1.163| 1485 1.782
Jeotermal 311|405 821| 1064] 1283 1515| 1613 1.650
¥§$e;°hﬂ“ 25583 | 28.0061 311645 13 5\&4 38.849 | 42.381| 44.768| 49.581| 52581
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2013 yilinda HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklan kurulu giicti icerisinde %87'1ik paya
sahipken, bu pay yillar itibariyla &zellikle RES ve GES’lerdeki artiglara bagh olarak diismiistiir.
Buna ragmen 2021 yili Eylil ay1 itibariyla HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giicii
icerisinde %60°lik oran ile en biiyiik paya sahiptir, Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES ve GES’lerin yenilenebilir enerji kaynaklan kurulu
gliciindeki pay: sirasiyla %19 ve %14 seviyesindedir. BES lerin yenilenebilir enerji kaynaklan
kurulu giieii icerisindeki pay1 %3,4, JES lerin ise %3,1 dolayindadir.

Yillar itibartyla lisansh kurulu giiclin kaynak bazinda gelisimi de agagidaki tabloda
goriilmektedir.

100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00

g 50,000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00 -+

o
i
-

L]
~

BTERMIK  mHIDROLIK A MEOTERMAL+RUZGAR+BIVOKDTLE+GUNES

Kaynak: EPDK — Elektrik Piyasast 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Tegvikler
Tiirkiye’de elekirik sektSriiniin gelisimi stirecinde, elektrik arz giivenliginin saglanmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen elektrigin artirnlmasi hedefleri kapsaminda hem
kismen fosil yakitlara hem de yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik tegvik mekanizmalar
gelistirilmis ve devreye alimmigtir. Bu mekanizmalar arasinda kapasite mekanizmas: ile
YEKDEM ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) bulunmaktadir.

YEKDEM, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi  Uretimi Amacli
Kullamlmasina Iliskin Kanun (YEK) ¢er¢evesinde riizgér, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga,
akint1, gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alan on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santrallerinin faydalandigi satin alim garantisidir. YEKA ise kamu ve hazine
arazilerinde elektrik enerjisi Uretimine uygun yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin
belirlenmesi, derecelendirilmesi, korunmasi ve kullanilmasina iliskin bir sistemdir ve asil amaci
yerli ekipman iiretiminin desteklenmesidir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)
Yenilenebilir Enerji Kanunu 2005 yilinda yiriirliige girmis ve o dénemde sinurly ilgi géren
yenilenebilir enerji yatirimlar icin bir tegvik mekanizmasi olan YEKDEM ortaya ¢ikmastir.
2006 yilinda, dengeleme ve uzlaghirma mekanizmalarinin devreye girmesiyle organize elektrik
piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin 6ncesi planlama mekanizmasi devreye girmigtir.
2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle YEKDEM revize edilmis ve
yenilenebilir enerji kapasite yatinmlarinda bilylime s;,ggl-anm.gyr Bu ddénemde ayrica, dagifim
ve perakende sirketlerinin yasal olarak ayngtml afh suramfba.slamw ve 2] dagifim girketinin
6zellestirilmesi ile elektrik dagitim sektoriiniin senbest]gﬁmlmeg}l saglanmistir.
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5346 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimmn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullamlmasina
Iliskin Kanun (YEK Kanunu) cergevesinde riizgr, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti,
gel-git ile kanal veya nehir veya rezervuar alami on bes kilometrekarenin altinda olan
hidroelektrik santralleri YEKDEM den 10 yil siire ile faydalanabilmektedir. YEK Kanunu’nun
yilriirltik tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis veya
girecek olan tesisler bu kapsam dahilinde tutulmugtur. YEK Kanunu kapsamindaki alim
garantileri 2020 yii sonuna dek devreye alman tesisler igin 2022 yilindan itibaren 10 yil,
01.01.2021 ile 30.06.2021 tarihleri arasinda gegici kabuliinii yaptirarak isletmeye giren tesisler
icin ise 2022 yilindan itibaren 9 yil gecerlidir.

30.06.2021 tarihinden sonra devreye giren santraller igin yeni sartlar igeren YEKDEM
mekanizmast 30.01.2021 tarih ve 31380 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan Cumhurbagkanli:
Karari ile belirlenmistir. Buna gore 01.07.2021°den 31.12.2025’¢e kadar isletmeye girecek olan
YEK belgeli tiretim tesisleri i¢in uygulanacak garantili satis fiyatlar1 ve yerli aksam tegvikleri
ile dolar cent tist suarlarr ve 30.06.2021 tarihine kadar devreye giren santraller igin mevcut
YEKDEM kapsamindaki garantili satig fiyatlart ve yerli aksam tesvikleri tabloda gésterildigi
gibidir,

YEKDEM Kapsanundaki Garantili Fiyatlar ve Yerli Aksam Tegvikleri

Xesis Tilrii (30.06.2021% kadar deveye glren' | Garantili Fiyat (@olar | Yerli Aksaim Tegviki .
’ _ santralley | eentkWh) | (dolareentkWh)
Hldroelektnk iiretim tesisi 7.3 1,023
Riizgér enerjisine dayal iirefim tesisi 7.3 0,6—3,7
Jeotermal enerjisine dayal iiretim tesisi 10,5 0,7—2,7
Biyokitleye dayal firetim tesisi (¢op gaz1 dahil) 13,3 0,4—5,6
Gtmes enerjlsme dayah ilretim tESlSl 13,3 0,5—6,7
:01:07.2021°dén sonra deyreye giren sanm.uer" 1. Fiyat | YediKatk | YeniUst Swur(dolar |
 Yenilenebiliv Santral Tiirdi -~ .~ -~ | (Kuri/KWh) | (KuragKWh) | . cent/K'Wh) '
Hidroelektrik iiretim tesisi 40 8 6,4
Riizgir enerjisine dayali iiretim tesisi 32 8 51
Jeotermal enerjisine dayali tiretim tesisi 54 8 8,6

Cop Gazi/Atik Lastik 32 8 51

BES Biyometanizasyon 54 8 8.6

Termal Bertaraf 50 3 8,0
Giines enerjisine dayali firetim tesisi 32 8 5,1

TSKB 2021 Enerfi Goriiniimii Raporu

Asagdaki tabloda, yillar itibariyla lisansli YEKDEM katilime: sayisi paylasiimakta olup
katilimer sayis1 ve kurulu giicteki artigin devam ettigi agagidaki tablodan da goritimektedir.
2021 yilinda YEKDEM kapsaminda faaliyet gésteren toplam kurulu giteii 21,622 MW olan 927
adet lisansh santral bulunmaktadir. YEKDEM’den faydalanmaya hak kazanan tesislerin listesi,
bir 6nceki yihin Aralik ayr itibariyle EPDK tarafl;;dan" Jaymlanmaktadar, Omegin, 2022 yila
boyunca YEKDEM’den faydalanacak tesmlenﬁ' hstem, ’2021 yth Aralik ayinca EPDK
tarafindan belirlenerek ilan edilmigtir. Y
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44 14 40 126 388 418 447 | 463 | 463 449

22 3 21 60 106 141 131 160 | 163 203

15 23 34 42 57 70 100 | 126 191

4 6 9 14 20 29 37 45 50 52

GenelToplain | 20 | 78 | 38 | 93 | 23¢ | 556 | 647 {708 | 777 [ 821 | 927

Kaynak: EPDK ~ Elektrik Pipasasi 2020 Yui Piyasa Gelisim Raporu

YEKDEM kapsamindaki kurulu giictiniin kaynak tiirtine gére dagilimina bakildiginda, 12.228
MW ile hidrolik santrallerin en ytiksek paya sahip oldugu, 6.745 MW ile riizgir santrallerinin
ise ikinci sirada yer aldig1 gorillmektedir.

"~ Yallag Itlbanyla YEKD! M’den Fayd "'ianan Lisansli: Santrallerm

1 [aonz [a0ia] 2014 | 2015 | 2on6 | 2007

8 ] 2019 | __z.o..i:-.o EES

_ R R . - 13 14 82| 163 | 306

930) 217| 3598| 2.116] 9.960) 11.096| 11.706 | 12.589| 12.435 | 12.228

685 76| 825(2.732] 4.320| 5239 6200 6.496| 6.440 | 6.745

721 140( 228 390 599 752 997 1.253]| 1438 | 1.462

731 101| 147 185 204 300 349 3031 671 873

Genel Toplam 1 608 1.760| 534| 1.798| 5.424| 15.083| 17.400 | 19266 | 20.922[ 21.146 | 21.622

Kaynak: EPDK — Elektrik Pivasas: 2020 Yili Piyasa Geligim Raporu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA)

ETKB genis lgekli yatinmlar igin 2016 yerli ekipman Uretimi sartiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik itretimi igin belirli alanlarin yatinimeilara aktarilmasina yonelik YEKA
ihaleleri modelini geligtirmistir. Turkiye’deki YEKA projeleri iilkemizin arz giivenligi ile yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklar: stratejisini desteklemektedir. Aymi zamanda stirdiirtilebilir
enerji hedefleri agisindan da énemlidir. lhaleler, yabanct yatinmeilarm ilgisini ¢ekmek
acisindan katkz saglamaktadir.

Ote yandan bu uygulama; yerli enerji ekipmanlarinn Gretimi ve Ar-Ge merkezlerinin tegvik
edilmesi, lilke ekonomisi agisindan katma deger yaratilmasi, cari agiin azaltilmasi ve istihdam
imkéanlarmin artirtlmasi agisindan da olumlu olarak degerlendirilmektedir.

ENERJI SEKTORUNDE GELECEGE BAKIS!®

“Qutlook for Energy” raporu, Exxon Mobil tarafindan hazirlanan 2040 senesine kadar enerji
arz ve talebindeki beklentilerin degerlendirildigi rapordur. Rapor, koklii bir degisim stirecinden
gegmekte olan enerji sektoriinil ve bu stireci etkileyen faktorleri incelemis, bunu yaparken de
Paris Iklim Antlagmas: n1, bu gergevede hiikiimetlerin vermis oldugu Ulusal -Katky Beyanlarin
(NDCs) ve bu gmgnmlerm hedeﬁnde bulunan sera gazi salimlarim azaltma gabalanm raporun
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aynm1 zamanda iklimin korunmasinda énemli bir ilerleme gergeklestirilmesi icin kazang ve
kayiplarin iyi 6l¢lilmesine, geffaf ve iyi dizayn edilmig politikalara ihtivag duyulduguna dikkat
¢ekmektedir. Bu raporda teknolojiden hayat standartlarina kadar pek ¢ok konu, tartigmanin bir
béliimiinit olugturmakta ve 2040’a dogru ilerlenirken her faktériin iklimi ve gelecegi koruma
cabalarinda hem destek hem de engel olacagi pek gok alanin bulundugunu savunmaktadir. Buna
gore temel gikarnimlardan bir tanesi teknoloji ve politikalarin enerjide ve yagsama standartlarinda
iyilestirici bir efki kurarken bir yandan da belirsizliklere ya da beklenmeyen ve istenmeyen
sonuclara neden olabilecegidir. “Outlook for Energy™ nin 2040 yilina dogm ilerlenen siiregte
kiiresel enerji diizenini sekillendirmesim 6ngdrdiigii temel cikarimlarindan bazilar sunlardir:

1. Kiiresel enerji ihtiyaci, OECD dusi iilkelerin etkisiyle, %25 artacaktir.

2030 yilna kadar kilresel orta siif %80’lik bir biiytime géstererek 5 milyarhik bir niifusa
ulagacak ve bu biiylimeye gelismekte olan ekonomilerde eslik edecek olan hayat
standartlarindaki iyilesme bu iilkelerde enerji tiiketiminde dise dokunur artiglara neden
olacaktir. Bu iilkelerdeki ekonomik biiyiime, orta sinifta neden olacag: genisleme ile daha fazla
kisinin kigisel arag, klima vb. iiriinlerine sahip olmasma izin verecek ve enerji talebinde
ekonomik biiylime ile yasanacak olan patlamay1 pekistirici bir rol izleyecektir. OECD dis1
itlkelerde enerji talebinde gergeklesmesi beklenen %40’lik artis, enerji verimliliginde atilan
basanli adimlara ragmen kiiresel enerji talebini yukari ¢ekmeye devam edecektir. Enerji
talebindeki bu artism karsilanmas: igin meveut tiim enerji kaynaklanmn kullamlmasr
gerekecektir.
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Kaynak: hitps:/iwww.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

Verimlilik kazanimlar1 ve ekonomik biiylimede yavaslama ile ABD ve OECD iilkelerinde stabil
bir egri izleyecek olan enerji talebinin merkezi OECD dis1 itlkelere kayacaktir, 2040 yilna
kadar OECD dig1 tilkelerin enerji talebinin kiiresel enerji talebinin %70’ine tekabiil etmesi
beklenmektedir. Cin ve Hindistan’m kfiresel egefj’f?@éb;l‘p%yapacagl kiimulatif katki %45
civarinda seyredecektir. Aym dénemde, ABP’ vg'ﬁ'ﬁif payniy toplam payr %20 civarinda
olacaktir. & \
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Kaynak: htips:/iwww.dunyaenerji.org.tr/i2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

2. Endiistrinin her alaninda enerji titketimi artacaktir.

Diinya enerji tiiketiminin neredeyse yarist endiistrivel faaliyet ihtiyaglarim kargilamak icin
yapilmaktadir. 2016 — 2040 wyillarr arasinda endistriyel enerji talebinde %20 biiylime
beklenmekte, %40’lik biiylime ile kimya sektérii lider pozisyonda bulunmaktadir. Enerji
endiistriyel faaliyetlerde hem yakit hem de bir hammadde kaynag olarak kullamlmakta
‘kimyasal, asfalt yag: vb. malzeme ihtiyaci enetji seki6riinden kargilanmaktadir. Qzellikle petrol
kimyasal hammadde saglama becerisi ile dogalgaz ve elektrik ile birlikte endiistrinin enerji
ihtiyacinin Y4*tinii karsilamaktadur.
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Kaynak: hitps://www. dunyaenerji. org.t+/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021
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politikalarinin endﬁsfriyel enerji tilketimlerini de etkilemesi ve iireticileri dogalgaza ve Afrika
ve Orta Dogu gibi dogalgaz bakimindan zengin bdlgelere itecektir.
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Kaynak: https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

3. Diigiikk karbonlu kaynaklarmm ve ozellikle yenilenebilirlerin enerjideki payr tiim

hdlgelerde artacaktir.

Yenilenebilir kaynaklar ve niikleer enerji Oniimiizdeki dénemde biiyiik bir atak gdsterecek,
bityiimeleri yalmizca bu kaynaklarin aralikli iiretim gerceklestirebilmesi nedeniyle aksayacaktir.
Her ne kadar diinyamn pek ¢ok yerinde dnemini koruyacak olsa da komiir enerjideki payim

yenilenebilir kaynaklara kaybedecektir.
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Kaynak: https://www.dunyaenerji,org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/,29.06.2021

Ozellikle giines ve riizgar enerjisinde %400°¢ denk gelecek bliyik bir artis gerceklesecek,
kiiresel elekirik arzindaki paylar 2040 yilina kadar fige katlanacak ve bu artig elektrik firetimi
kaynakh CO2 salumimi %30 azaltacaktir. Yenilengl ﬂﬁl‘erm\ bu atagma ragmen elekts




enerjisine yonelmesi beklenirken niimiizdeki dénemde elektrik talebinin %60’ olugturacak
olan Asya — Pasifik bolgesi ve Hindistan’daki elverisli kosullarin etkisi ile komiir titketiminde
bir patlama yaganacaktir. Suf Hindistan’da komiirden elektrik iiretiminin ikiye katlanmast
beklenmektedir. Orta Dogu, Afrika ve difer bolgelerde iilkelerin uygunluga gére dogalgaza
yogunlagmasi beklenmektedir.
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Kaynak : https://www.dunyaenerfi.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

4. Dogalgaz tiim enerji ihtiyaclarina deva olacaktir.

Zengin rezervleri, hammadde {iretimi ve 1sinma thtiyaglariin dahil oldugu genis kullanim alan
ve elektrik iiretiminde sagladifi esneklik dogalgaz1 2040°a yilina gidilen siirecte giderek daha
¢ok alanda daha ¢ok ihtiyaca cevap verir hale getirecek, bunu yaparken de, kémiire daha diigik
karbonlu bir alternatif olarak, diinyanin karbon salinu daha kisitly bir diizene gegmesine dnayak
olacaktir. “Outlook for Energy” dogalgazin talepte %40°hk bir biiyiime ile tiim enerji
kaynaklari arasindan en gok biiyiiyen kaynak olarak siyritmasini, enerji kaynaklan arasmdaki
payimni %3 artirarak 2040 yilinma kadar enerji ihtiyacinin %26°m kargilar hale gelmesini
dngdrmektedir, Dogalgaz temel yiik enerji tiretimi igin hem giivenilir hem de esnek bir segenek
olarak kendini gosterecek, dzellikle zirve talep ve yenilenebilir enerjilerin araliklarinin
kopriilenmesi i¢in énemli bir arag olacaktir.
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Kaynak:https://www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerfi-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

Bilinen dofalgaz rezervlerinin yalmzca %15’ kullaulmugtir, %45°ini kaya gazi gibi
konvansiyonel olmayan kaynaklarin olusturdugu hala yerin altinda bulunan rezervler meveut
talebi 200 sene kargilayabilecek miktardadm. Teknolojinin gelismesi daha ¢ok dogalgaz yatagl
kesfedilmekte ve bu miktar giderek artmaktadir.
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Kaynak: hitps:/twww.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

5. Tasimacilik enerjinin geleceginde belirleyici bir rol oynayacaktir.

Kiiresel enerji talebinde tasimacilik bazh biiylimenin %30 civarinda olacag:i tahmin
edilmektedir. Bu biiyiimenin sivi yakita talepteki toplam bilylimenin %60’ ma tekabill etmesi
beklenmektedir. Sivi yakitlar belirsizlifi yliksek ama dayamkit bir egri ¢izecektir. Petroliin
tagimacilikta ve modern ulagim araglarindaki éncii roliinii $nfimiizdeki dénemde de korumas:
beklenmektedir. Elektrikli araclarin sayisindaki artis ve konvansiyonel motorlarda verimlitigi
ivilestirici ¢aligmalarin 2030 yilina kadar sivi yakitlarda zirve tiikketime ulagilmasina neden
olmasi beklenilse de kimya endustns1 _gg\flcan tagimaciligin etkist ile petroliin 2030’dan sonra
da enemdekl lider roliinti ko;cﬂyacagl fah‘mm edllmektedlr Mevcut elektrikli arag sayigl 2




maliyetleri, artan model segenekleri ve devam eden politik destek ile elektrikli arag sayisinda
giichii bir bitytime dalgas: beklenmektedir.

Vipirrfilik Kiresed Ta@‘s Blylrvesing Dizgirisvecskty

Enerli Tatebi ~ Kalrilyon Beldsh Therma! Uni {3?11}

5,280
ERES
. Erreri Tosgrrafu
b :
o b Dadvomn Gee Falem
- EGer DECD Dt fenyd Paaifil
Lt t prindistaie
5 L
f. Q80D
(v

Fi7yo! 2056 zﬁzﬁ | msa 2@3‘.@
Kaynak: htips:/fwww.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29.06.2021

6. Telnolojik gelismeler ve verimlilik c¢alismalari enerjinin karbonsuzlagtirilmasi
cabalarinda giiclii birer miittefik olacaktrr.

Artan niifus ve ekonomik biiyiimeye ragmen kiiresel enerji talebindeki biiytimenin 2040°a kadar
%25 civarinda kalmasimin beklenmesi agirlikla enerji verimliligindeki basarilarm bir sonucu
olacaktir. Enerji verimliligi kazamimlanmn var olmadig bir senaryoda diinya enerji talebi
2040’a kadar kendini ikiye katlayacaktir. Enerji verimliligi ¢alismalarinin daha diisiik karbon
saliml1 enerji kaynaklarina ydnelim ile birleserek, 2040 yilina kadar kendini ikiye katlamasi
beklenen diinya ekonomisinin neden olacag karbon saliminda yaklasik %45°lik bir diisiige
vesile olmasi beklenmektedir. Kiiresel ¢apta enerjiye bagh CO2 salumi, 2016 yil1 salimindan
%10 fazla olacak gekilde, 2040’da zirve yapacaktir.
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.durgun bir efri izleten karbon yogunlugu (bir birim enerji tiikketiminde ortaya ¢ikan CO2
miktar1) ise dniimiizdeki dénemde ivme kazanarak diigiis gosterecek, bu iki gelismenin etkisi

ile kiiresel enerji talebinin %25 artmasi beklenen bir donemde karbon yogunlugumu %45
azaltacaktir.

7. Emisyon ile miicadele yillar ilerledikce kolaylagacaktar.

Kiiresel CO2 emisyonu 2000 — 2016 yillar1 arasinda, Avrupa ve Kuzey Amerika’da goriilen
%10’luk diigiise ragmen, %40 artmisti. Bu artisin altinda yatan temel neden kiiresel
GSMH’deki %55°lik genigleme, yani ekonomik biiyiimedir. Suf Cin’in bu artigtaki rolii %60
civarlarindadr. CO2 emisyonlarindaki bu biiylimeyi bir nebze dizginleyen enerji verimliligi
girisimlerine kars: enerji tiiketimi karbon yogunlugu genel olarak aym seviyede devam etmistir.
2040 yilina ilerlenirken enexji verimliligi ¢alismalar ve daha yesil enerji kaynaklar: ile karbon
saliminda %45’lik bir diisiis gerceklesecegi tahmin edilmekte, CO2 emisyonlarinin 2016
seviyesinin %10 istiine vararak zirve yapmas: beklenmektedir. 2016 — 2040 yillar arasinda
Kuzey Amerika ve Avrupa emisyonlarinda %15°1ik bir diisits beklenmekte, Kuzey Amerika,
Avrupa ve Cin disindaki iilkelerin emisyonlarmmn 2040 yilinda kiiresel emisyonun yarisina
denk gelecegi tahminler arasindadir.
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2040°a ilerlenirken tiim sektdrlerin CO2 tretimlerini azaltmak icin etkili kararlar alacafy
“Outlook for Energy” nin tahminleri arasimdadir. Enerji kaynakli CO2 emisyonlarinm %40°m1
olugturan elektrik iiretimi sektoriinde glines, riizgr, dogalgaz gibi daha az karbon salimh enerji
kaynaklarina dogru gegilmesi elekirik retiminde karbon yogunlugunu %30 azaltacakfir. Aym
sekilde CO2 emisyonlarmn %25” inden sorumlu tagimacilik sektdriinde ticari tasumacilikia
beklenen biiyiime ile emisyonlarda %10’ luk bir biiyiime gergeklesecek, ancak elektrikli ve daha
verimli araglann trafife katilmas: ile hafif araglardaki diisiis ile dengelenecektir. Verimlilik
kazammlan ve karbon yogunlugu daha az enerji kaynaklarimin kullaniminin M@@m’ffgk“ﬁr%sqlm
enerji emisyonlarnin %30°unu elinde bulunduran endiistriyel sektorlerin GSMH b bl:a% £
emisyonlarim 6niimiizdeki donemde neredeyse yariya dugslirecegi de ra"’orq;;l"'«é’tﬁl;ggipi"eﬁ 8
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Madencilik endistrisi, birok iilkede kritik Sneme sahip olup ilkelerin stratejik Kararifida
oncelikle dikkate aldip1 sektorlerden biridir. Ozellikle son 10 yilda hizlanan dijital déniigtim
stireci ihtiyag duydugu enerji ve hammadde kalitesi nedeniyle madencilifin daha da 6n-plana
¢ikmasim saglamistir. Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gegis nikel, kobalt, lityum, NTE
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nedenle maden firmalar: gelecegi sekillendirecek hammaddelerin iiretimi noktasinda kritik bir
rol {istlenir hale gelmistir, Son d6nemde titkelerin iklim degisikligi konusundaki farkindahZmin
artmasi ile gevresel politikalar 6n plana ¢ikmig ve madenciler de bu gergevede operasyonlarini
cevresel ve sosyal sorumluluklar daha da dikkate alarak sekillendirmeye baglamislardir.

Kiresel madencilik endiistrisi 2020 ytlmda Covid-19 salginimin etkisini hem pozitif hem de
negatif ydnde hissetmistir. Baz metaller dzelinde metal endeksinde 2020 yilinda biiyiik
dalgalanmalar gézlemlenmektedir. Cin'de gériilen ilk vakadan sonra endeks bir miktar artarak
devam etse de Diinya Saglhk Orgiitii'niin pandemi ilanina dogru endeksin agag yonlii hareketi
baglamistir. Temmuz ve Afustos aylarinda arz tarafinda goriilen aksakliklar fiyatlarin yukan
yonli hareketini hzlandiritken PMI endeksinin ekonomik agidan 6nemli bélgelerde artmaya
baslamasi1 da endeksin bu hareketine destek olmugtur. 2020 yil1 sonunda metal fiyatlarindaki
artig, 2021 yilinda da goriillmeye devam etmekte olup fiyatlar artan bir trend icinde hareket
etmektedir.
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TOBB- Tiirkive Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

Salgin kaynakh arz tarafindaki aksakliklar metal endeksinin bareketini destekleyerek bakir,
kursun, aliiminyum gibi metallerde fiyat artisina neden olmustur. LME-3M baz metal endeksi
giincel durumda 2018'den bugiine en yitksek seviyelerine ulagmistir. Cin'deki "V” geklindeki
toparfanma endekste itici bir gii¢ olustururken, devaminda gelen as1 haberleri piyasadaki riskin
azalmasini saglamistir. ABD secimlerinin sonucu da endeksin yukar: yonlii hareketine kiiresel
bir destek saglamistir, Baz metal endeksiyle ters olarak ilerleyen ABD Dolan ise giderek
zayiflayarak metal fiyatlan fizerindeki baskisum azaltmgtir. Béylelikle bakir, nikel, altiminyum
gibi temel endiistri girdisi metallerde fiyat artiglart olugmustur

Emtia piyasalarindaki en bilyiik oyunculardan olan Cin 14. Beg Yillik Planinda vurguladig
teknolojik gelisim, inovasyon ve enerjide emisyon degerlermm diigiirtilimesi hedefleri; bakr,
kobalt, nikel, lityum, aliminyum, demir-celik, bans uhsmn kadmiyum, telliir ve nadir
toprak elementleri gibi materyallere olan talebi dg a daalﬁlliablle%\egl diigiintilmektedir. !
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Tirkiye Madencilik Sektorii Ekonomik Goriiniimii
Tiirkiye’deki Maden Potansiyeli

Tiirkiye'nin Alpin-Himalaya orojenik kusaginda yer almasi ve gelisen tektonik, volkanik ve
metamorfik olaylar sonucunda minerallerin, belirli konsantrasyonlarda bir araya gelerek
toplanmasi neticesinde Tiirkiye, maden kaynaklart bakimindan zengin bir tilke durumuna
gelmistir. Ancak, orojenezin aym bélgede birkag kez tekrarlanmasi nedeniyle kivralmag,
karilmus, ileri derecede deforme olmus, bélgedeki maden yataklarinin pargalanarak, daha kiiciik
yataklar seklinde dagilmasma yol agmustir. Tiirkiye gerek potansiyel gerekse maden cesitliligi
acisindan Snemli hammadde kaynaklarina sahiptir.

Ulkemiz bor, mermer, trona, feldspat, barit, algitagi, krom, ¢imento gibi hammadde kaynaklari
agisindan Diinya'da ilk S'te yer almaktadir. Uluslararasi kaynaklara bakildiginda rezerv
siralamasi agisindan tilkemiz bor madeninde birinciyken trona §zelinde ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica altin, glimiig, nikel, aliiminyumn, demir, bakur, kursun, ¢inko ve antimuan
¢ok c¢esitli maden kaynaklarina ev sahipligi yapan tilkemiz maden c¢esitliligi agisindan dnemli
bir noktadadir. Uluslararasi ¢aligmalar referans alindiginda (USGS, World Mining Data vb.) 90
cesit tabii kaynaktan 70'1 ilkemiz sirlan iginde kaynak olarak yer almakta ve 60 madenin
ticareti yapilmaktadir. 65 mineral, mineral gruplar1 ve hidrokarbon {iretimlerinin 168 iilke
arasinda incelemesinde; miktar (ton) bazinda Cin 1'inci (4,3 milyar ton), ABD 2'nci (2,3 milyar
ton), Rusya 3'incii (1,7 milyar ton), Avustralya 4'tincii (1,3 milyar ton) ve Hindistan 5'incidir
(1 milyar ton); deger bazmda (elmas haric) ise Cin 1%nci (583,7 milyar Dolar), ABD 2'nci
(555,1 milyar Dolar), Rusya 3'incii (421,0 milyar Dolar), Suudi Arabistan 4'iincii (276,7 milyar
Dolar), Avustralya 5'incidir (174,6 milyar Dolar). Bu siralamada Tiirkiye 1se diinya iiretiminde
miktar (ton) bazinda 22. sirada, deger (Dolar) bazinda 28. sirada yer almastir. Burada sayilanlar
icerisinde maden ¢esitlilifi agisindan dilnyadaki 168 iitke arasinda bulundugu jeolojik kusak
itibariyle Ulkemiz 8. siradadir. Ulkemizin diinya siralamasindaki miktar (ton) ve deger (Dolar)
bazindaki siralama farkimn yani bu siralamada deger (Dolar) bazinda daha gerilerde olmamizin
nedeni yiiksek katma deZer yaratan ara-ug firtin yerine daha diigiik degerlerle tiivenan/konsantre
cevher olarak maden ihracati gergeklestirilmesidir.

Maden iiretimlerinde diinya siralamasinda Tiirkiye: bor, feldispat ve pomza dilnya 1'incisi;
trona/soda kiilii, krom ve linyit diinya 2'ncisi; agrega iiretiminde diinya 3'linciisit (The UEPG
aragtirmalarim gore) ;manyezit ve perlit diinya 3'tinciisii; bentonit, diatomit ve jips/alg1 ta;
diinya 4'tinciisli; stronsiyum diinya S'incisi; vermikdilit, antimuan ve gimento diinya 6'ncisi;
zeolit, barit, kire¢ ve kursun diinya 8'incisi; kaolen ve tuz diinya 9'uncusudur,

Basta endiistriyel ham maddeler olmak {iizere, bazi metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji ham maddeleri acisindan tilkemiz zengindir. Ancak birka¢ maden disinda
diinya 6l¢egindeki rezervierimiz kisithidir. Diinyada tiretimi ve ticareti yapilan 90 cesit maden
ve mineralden sadece 13“iiniin ekonomik Slgekteki varlig) heniiz saptanamamustir. Ulkemiz 50
cesit madende kismen yeterli kaynaklara sahipken, 27 maden ve mineralin giintimiizde bilinen
rezervleri ve kaliteleri ekonomik madencilik icin yetersizdir. Ulkemizin, maden kaynaklar: ve
cesitliligi bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan iilkeler arasinda yer aldig1 s6ylenebilir.

Maden kaynaklan agisindan kiiresel siralamada Tiirkiye: bor diinya 1'incisi; trona/soda kiilii
diinya 2'ncisi, perlit ve bentonit diinya 3'inciisii; fg]dlspatmkrom ve ¢imento klinker kapasitesi
clunya 4 uncusu barit ve jips/algitag clunya 5 ;51/ ﬁntmum‘ unya 6'mcisi; kursun ise dﬂnya




zimpara tagi gibi endiistriyel ham maddeler ile boksit ve krom gibi metalik madenler ve linyit
gibi enerji ham maddeleri iilkemizin zengin kaynaklara sahip oldugu baghca madenlerdir. 2020
yilinda Altn iiretimi 42 tonla iilkemizde rekor kimugtir. Ayrica demir, boksit ve nikel
tiretimlerimiz de tarihi zirve degerlerini gormiistiir.1?

Tiirkiye’de Dhs Ticaret

Thracat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat pazar kompozisyonuna baktigimizda, diinyamn
en biiyiikk maden iiriinleri ithalatgisi olan Cin’in % 29°luk pay ile ilk sirada yer aldifn
goriilmektedir. Cin’e yapilan maden ihracati 2020 yilinda % 17 oraunda artarak 759 milyon
ABD Dolan civarinda gergeklesmistir. Ispanya, Belcika ve Bulgaristan da sektoriin diger
onemli ihrag pazarlan olarak one ¢ikmaktadir. Madencilik sektdriinde 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore % 3’litk bir artig gergekleserek toplam sektér ihracatt 2 Milyar 622 milyon ABD
Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir,

Tiirkiye Madencilik Sektérii Ihracati Ulke Dagilim (Milyon ABD Dolar)

COLKELER | 208 | 20d0 | 20 | 2012010 Pay
_____ AW e Y ] T | Degisim |
Cin 726,8 - 6504 7594 17% 29 0%
Ispanya 176,0 186,0 202,8 9% 7,7%
Belgika 237,6 174,2 196,4 13% 7,5%
~ | Bulgaristan 79,9 111,5 183,7 65% 7,0%
ftalya 151,8 126,5 120,9 4% 4,6%
Romanya 33,1 60,4 84,3 40% 3,2%
ABD 99,5 86,8 67,0 -23% 2,6%
Hollanda 76,6 66,5 64,3 -3% 2,5%
Almanya 63,3 71,9 58,7 -18% 2,2%
fran 78,5 63,5 50,6 -20% 1,9%
Isveg 95,3 63,6 50,3 21% 1,9%
Hindistan 59,8 53,6 470 -12% 1.8%
Cezayir 12,1 40,2 454 13% 1,7%
Rusya 46,3 35,2 434 21% 1,7%
Avusturya 523 35,7 36,3 2% 1,4%
Nijerya 18,2 26,9 35,0 30% 1,3%
Israil 36,9 33,7 34,7 3% 1,3%
Ukrayna 437 30,1 31,8 6% 1,2%
Ingiltere (B.K.) 24,1 25,0 294 18% 1,1%
Giiney Kore 81,5 39,6 29,1 -27% 1,1%
ik 20 Ulke 2,193 2.001 2.170 8% 83%
Toplam 2.754 2.545 2.622 3% 100%

T.C Ticaret Bakanhg: Madencilik Uriinleri Sektér Raporu 2021

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ihracat {iriin komippZi8jonuna baktifimizda ise Bakir ve
kao cevherleri 2020 yili thracatinin sirasi ile 3 _4 mrly@n&B Dolan ve 290 milyon
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Dolari ile itk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Ayrica 2020 yilinda Bakir Cevherleri, Demir
Cevherleri, Kiymetli Metal Cehverleri bir 8nceki yila oranla ihracat: énemii dl¢iide artan Uriin
gruplan olurken, Cinko ve Krom Cevherleri, Tabii Boratlar gruplarindaki tiriinlerin ihracatinda
belirgin diisiisler gergeklesmistir. '

Tiirkiye Madencilik Sektorii Thracatt Uriin Dagihmi (Milyon ABD Dolari)

T vetweta | e | o | 2] A
Baklr cevherlen ve konsantrelerl 174 3 304,2 75% 11,6%
Cinko cevherleri ve konsantreleri 350,4 290,1 -17% 11,1%
Feldispat, 16sit, nefelin ve siyenit nefelin, florspat 2173 203,2 -6% 7.8%
Kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri : 132,1 191,0 45% 7.3%
Demir cevherleri ve konsantreleri 102,6 190,8 86% 7,3%
Kursun cevherleri ve konsantreleri 148,3 1724 16% 6,6%
Ferro alyajlar 176,8 161,1 9% 6,1%
Tabii boratlar vb. konsantreleri 207.4 146,6 29% 5,6%
Krom cevherleri ve konsantreleri : 2257 1304 -42% 5,0%
::if;rt I:jggﬁ,:g?g;ﬁ:{ ;rilyani't ve silimanit, miilit, 922 103,0 12% ' 3.9%
i1k 10 Uriin grubu Toplam 2.025 1.827 | -10% | 69,7%

Toplam 2.545 2.622 3% 100,0%

T.C Ticaret Bakanligh Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021

Ithalat

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat pazar portfoyine baktifimizda, Rusya
Federasyonu’nun %27’lik pay ile ilk sirada yer aldif gorilmektedir. Rusya disinda Kolombiya,
Brezilya ve ABD de sektdr ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlardir. Madencilik sektérii ihracatinda
2020 yilinda bir 8nceki yila gére yasanan %3’1ik artisa karsilik, sektoriiniin ithalatinda yaklagik
% 14 azalma gergeklesmistir.®

Tiirkiye Madencilik Sektérii Ithalat Ulke Dagilinm (Dogal taslar harig, Milyon ABD Dolar)

q ‘ b}
z r:omascasrsmﬁggl'fa’ 1o NP g01444

ULKELER [ 208 | 2m9 | 2020 | 29920050 Pay

NN R L. | Degising

Rusya 1.689,5 14634 | 14153 | 3% | 26,9%

Kolombiya 1.854,5 13545 | 9202 | 32% | 17,5%

Brezilya 355,4 5229 5429 | 4% | 10,3%

ABD 481,3 232,2 3290 | 2% | 6,2%

isveg 222,6 190,0 2622 | 38% | 5.0%

Ukrayna | 3400 258,7 2214 | -14% | 4,2%

Giiney Afrika 306,2 206,3 1927 | 7% | 3,7%

Kanada 192,6 277,1 1674 | -40% | 3.2%

Cin 285,0 159,1 11,8 | -30% | 21%

Avustralya 443,1 585, Lol 027 | -82% | 2,0%

Norveg 63,1 862 T Msasw % | 1,5% /
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63,0

Almanya 70,0 74,6 15% 1,4%
Fas 73,6 65,8 67,6 3% 1,3%
Sili 106,5 0,2 66,1 | 40204% 1,3%
Kazakistan 13,1 7,9 58,6 638% | 1,1%
italya 46,2 40,4 48,1 19% 0,9%
ingiltere (B.K.) 51,6 41,5 41,9 1% 0,8%
Misir 35,8 40,6 38,2 -6% 0,7%
Ispanya 62,7 43,2 38,0 -12% | 0,7%
Giircistan 58,0 35,3 34,0 -4% 0,6%
11k 20 Ulke 6.751 5.675 4313 | -15% | 91,4%
Toplam 7.286 6.149 5268 | -14% | 100,0%

T.C Ticaret Bakanligh Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021

Tiirkiye Madencilik Sektérii ithalat Uriin Dagilhim: (Milyon ABD Dolars)

Tiirkiye’nin madencilik sektoriindeki ithalat iirin kompozisyonuna baktigimizda ise;
tagkOmiiriiniin 2020 yili madencilik {iriinleri ithalatimizda 2 milyar 721 milyon ABD Dolar:
deger ve % 51,7’lik pay ile ilk sirada yer aldif1 goriilmektedir. Tagkémiirii disinda Demir
cevherleri konsantreleri ve Ferro alyajlar da tilkemize yiiksek hacimde ithalati yapilan iiriin

gruplandir.

g Madde Tyl i | | 2019 zozo 2019 ,20 | 2020
S : - | Defisim| - Pay
Taskﬁmuru taskﬁmﬁrﬁnden elde edllen bnketler topak vb 16032 27213 24% 51.7%
kat1 yakatlar
Demir cevherleri ve konsantreleri 1.090,3( 1.051,1 -4% 20,0%
Ferro alyajlar 549,5 | 531,8 -3% 10,1%
Task.ti'rr_l.iir?, .l‘inyit ve turbdan elde edilen kok/stmikok, 1935 | 1488 23% 2.8%
karni kémiirii
Tagtan ve difier minerallerden esya 85,0 | 1427 68% 2,7%
Tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aliiminyum kalsiyum fosfat 832 86,2 4% 1.6%
ve fosfatli tebegir
Bakir cevherleri ve konsantreleri 16,0 67,9 325% 1,3%
Tabii veya suni agindirici toz veya kiigiik taneler 45,6 56,9 25% 1,1%
Tarifenin bagka yerinde yer almayan mineral maddeler 42,4 49,2 16% 0,9%
Kaolin ve diger kaolinli killer 44,4 48,5 9% 0,9%
11k 10 Uriin grubu Toplam 5753 | 4904 | -15% 93,1%
Toplam* 6.149 | 5268 | -14% 100,0%
T.C Ticaret Bakonlig: Madencilik Urimleri Sektor Raporu 2021
Altin Madenciligi '

Tiirkiye’nin jeolojisinin altin cevherlesmesi i¢in ¢ok elverisli olmasindan hareketle beklenen

altin potansiyelinin 4.660 ton oldugu ifade edilmigtir'4

Tetis metalojeni kusag tizerinde aktif tektonizma bélgesi lizerinde yer alan tlkemiz, kuzeyde
ler giiniimtize kadar agirlikl

yer alan Pontitler ve Bat1 Anadolu’da yer alan volkaﬁﬂ{"i‘ﬁ‘ef[
olarak aragtmlmistir. 1970°li yillardan 1t1baref yuksel%n l}u %ggilim izleyen diinya -al
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madenciliginde, epitermal, porfiri ve listvenit tipi yataklardan yapilan {iretim ¢ok biiyiik 6nem
kazannigtir. Batt Apnadolu'nun epitermal cevherlesmeler agisindan énem tasiyan jeotermal
sistemler bakimindan zengin olmasi, ayrica, epitermal altin yataklannin iz elementi olarak
dnem tagiyan Sb-As-Hg cevherlesmelerinin yaygin olmasi, Dogu Karadeniz bolgesinde ise,
altin yataklar1 a¢isindan dnemli olan masif stilfit ve porfiri yataklarmin bulunmast, Orta ve
Dogu Anadolu’da listvenitlerle yakindan ilgili ofiyolitlerin genis alanlar kaplamasi,.
topraklarmizin altin olugumlarinin yerlesmesi igin jeolojik agidan gok elverisli oldugunu
gostermektedir. Bu jeolojik renklilik ve metalojenik cesitlilik tizerine, Anadolu madencilik
tarihinde 6nemli bir yeri olan antik altin igletmelerini yerlestirdigimizde Anadolu altin
madenciligi acisindan gercekten ¢ekici bir hale gelmektedir. Tiirkiye’nin bilinen ve envanteri
yapilmig toplam altin rezervi 1.446 tondur. Arama ¢aligmalars siiren yataklar ve bilinen zuhurlar
Ege, Marmara ve Dogu Karadeniz bslgelerinde belirgin bigimde yogunlasmakiadur
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MTA Diinya’'da ve Tiirkiye'de Altin Rapory 2020
Rezervler

Diinya Altin Madeni Rezervleri

2003-2008 yillar arast diinya altin rezervleri 42.000 ton civarinda iken 2011 yihindan itibaren
~50.000 ton’un fizerine ¢ikmighr.2020 yili itibariyle rezerv igerisindeki en biiyik pay
Avustralya, Rusya, Giiney A«ﬁﬂ@a«,ﬁ,@?D Endonezya ve Brezilya’ya aittir. Ulkemiz ise 1.446
ton rezerv ile %3’lik 1/3}:}’3 “salii bpt{f’ Y

' HOLDIng
s ‘:';:I; Bllls)’_;lkdore |

aflyer § Tel; +94 4

OXUFIEK VD, 455 035 say Ficarat ,ffj,?,g" 4 74

irsis rmuqﬁsnz?smooms Wywinvesten




Diinya Altin Rezervleri (ton)
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MTA Diinya’da ve Tiirkive 'de Altin Raporu 2020
Tiirkiye Altin Rezervleri

Cumbhuriyet doneminde MTA’min kurulmas: ile 1944-1965 arasi altin ¢aligmalar yogunluk
kazanmigtir. MTA arama galismalarina iz verdikge altinda kaynak artis1 ger¢eklesmistir. Son
zamanlarda yapilan altin aramalar: sonmucu Tiirkiye cikarilabilir altin miktar1 2019 yilh
verilerine gore 1.446 ton olarak verilmistir. Altin Madencileri Dernegi’nin 2021 verilerine
gore, Tirkiye’deki toplam altin madeni rezervi 4618 ton seviyesindedir. 2001-2019 yih
arasinda retilen altin miktann ise 382 ton’dur. 2020 yilinda ise 42ion iiretim
gerceklestirilmigtir. MTA nin Sniimiizdeki dénemlerde de yapacafi arama ve arastirmalar
sonucu altin miktarinin artacag goriilmektedir. Tiirkiye’deki altin kaynaklannm bu rakamlarin
gok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.!?

Diinya Altin Uretimi

Teknolojik ekipmanlar icerisindeki iletken yapilarda kullanilan altina olan ihtiyag ve taki
endiistrisinin her gegen giin gelismesi sebebiyle diinya tiretimi stirekli artig gdstermektedir.
1900°1i1 yillarin baginda ~ 400 ton olan diinya tiretimi stirekli bir artig gdstererek 1936’lardan
itibaren bin tonlarn {izerine ¢ikmistir. 2. Diinya Savasim miiteakip ortalama 900 ton’larda
seyreden iiretim degerleri 1957 yilindan itibaren binlerin {izerine ¢ikarak siirekli bir artig
gostermigstir. 1990’ yillardan itibaren 2000 ton’un zerinde, 2014 yilindan itibaren de 3000
ton ﬁzerinde {iretim degerleriyle karsllasmaktaylz 2019 yllmda ise 3.534 ton olarak
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2019 Yili Alim Uretimde Ulke Paylar (%)
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MTA Diinya’da ve Tiirkive 'de Altin Raporu 2020
Tiirkiye Altin Uretimi

Cumhuriyet dSneminde resmi olarak ilk altin {iretimi 2001 yilinda Izmir-Bergama’da Ovacik
altin madeninde baglamustir. Ulkemiz iiretimi baslangigta 1,4 ton/yil seviyesindeyken yeni
acilan alttin madenleri ve gergeklestirilen kapasite artiglar: ile 2011 yilindan itibaren 20 tonu
agmistir. 2013 yilinda ~34 ton ile zirve yapan iiretim daha sonraki yillarda azalis siirecine
girmis; 2019 yilinda ise 37 ton ile en bitylik {iretim miktarina ulasgtimigtir. 2001-2019 yillan
arasi Tiirkiye toplam altin tiretimi ~342 ton olarak ger¢eklegmistir. 2012 yilindan sonra diinya
genelinde metal fiyatlarinda diisiige paralel olarak iilkemizdeki altin iireticileri de tiretimlerini
azaltmislar ve kapasite artig yatinmlarim altin fiyatlarinin yikkselecedini 6ngérdiikleri
dénemlere ertelemiglerdir. Altimn pazar fiyattun artmasit miiteakip iilkemiz iiretim
potansiyelinin 100 ton/y1l olabilecegi éngoriilmektedir.16
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_ Tirkiye'nin Altin Uretimi (Ton)
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Kaynak: Altin Madencileri Dernegi 2021
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‘Diinya A].tm Ticareti

Urlin kategorisi olarak 7108 ana ticari kodunda; “para olarak kullamilmayan platinyum
kaplamal1 altin, islenmemis, yari mamul formlar ve altin para” karsihgmda ticari degerleri
verilmigtir.

Diinya Alfin Talebi

Diinya altin talebi 2021 yihnda yaklasik 4.021 ton olarak gerceklesmistir. 2021 yilintn son
ceyreginde son 10 ¢eyredin en yliksek artisi gézlemlenmigtir. Bu artigin baslica sebebi Covid-
19 pandemi salgmmin ekonomi iizerindeki etkilerinin azalarak ekonomik aktivitenin
artmasidir.

Diinya Altm Arz1
2021 yil1 altin arzinda ise 4666 ton ile 2017 yilindan bu yana en diigiik deger goriilmiigtiir.

Tiirkiye Altin Dis Ticareti

Kategori olarak “pudra, kiilge, islenmemis, yan islenmig” {irlinler degerlendirilmistir. 2017
ythindan itibaren deger ve miktar bazinda ithalatin arttigim Buna karsin deger ve miktar bazinda
ihracatta da azalmalar gergeklesmistir.

Tﬂrkwe DIS Ticaret Miktar: (ton}
: ' 421,27

&ihracal mithatat

(TUIK, 2019)
MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

2019 yilm degerlendirdigimizde; dig ticaretin ¢ogunluga yakin miktar ve degerde “standart
dist iglenmemis altin ve standart islenmemis altin” kategorilerinde gergeklestigi TUIK
verilerinden goriilmektedir.

Ithalatta “Irak, BAE ve Almanya”nin 6ne ¢iktig1 toplamda ~6 milyar $ degerinde “standart dis1
islenmemis altin ve “BAE, Isvigre, Birlesik Krallik ve Avustralya”mn &ne ¢iktig1 ~5,2 milyar
$ degerinde “standart islenmemis altin” ticaretinin gerceklestigi gériillmektedir.

wdc"?" "’3"'%

Thracatta ise; toplamda 2 milyar § degerde stan;iart ﬁlenmeﬁ%}i altin kategonsmde telesik
Kralllk BAE ve Isv1%re nin diger iilkelerden g)fde geldigi Bllmrhq}ktedlr
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2019 yilinda [thalat ve ihracat toplaﬁ]mda ticari hacim 13 milyar $’1n iizerinde gergeklesmistir.

Altiy ihracat ve ithalat Deflerleri
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TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Rapory 2020

Ote yandan 1993 yilinda altin fiyatmin belirlenmesi ve ithalat /ihracat serbest birakilmgtir.
1995 yilinda da Istanbul Altin Borsas: faaliyete baglamigtir. 2013 yilinda “Borsa Istanbul
A.S.”nin yeni bir borsa olarak faaliyete baglamasindan dolay: ilgili yap1 altinda “Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasas1”nda altin islem g&rmektedir. Standart ve standart dig
islenmemis altina borsada alim/satim zorunlulugu gefirilmigtir. Yine yurt iginde iiretilen
cevherlerden elde edilen “dore bar, graniil ve diger” sekillerdeki altinin da rafinasyon ve ayar
raporlanmasimi miiteakip “Kiymetli Madenler Piyasasi”’nda alun-sattmi gergeklestirilmektedir.
Yatirim fonlarma ve Merkez Bankasi zorunlu karsiliklarina ait altinlar da Borsa Istanbul A.S
kasasinda saklanmaktadir. Yerel piyasada iglem géren altin ithalat miktars 2019 yilinda 159
ton, 2020 yilinin itk yarisinda ise 137 ton olarak gerceklesmistir.

Borss Istanbul Alun Ithalat Veriteri (ton)
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(Borsa Istanbul, 2020)

Boksit Madeni

evherdir. . Dunia aliiminyum
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ihtiyaci boksit cevherinden karg;llanu' Boksitten aliminyum disinda farkh metaller de
tiretilebilmektedir.

Boksit cevheri iiretim hedefleri, alimina ve siv1 aliiminyum iiretim hedeflerine baghdir.
Aliiminyum endiistrisinde karlilik genel olarak nihai {iriinlerde kendini géstermektedir. Bu
vesilelerle hammadde durumundaki boksitte, karlilik ¢ok diigiik diizeyde kalmaktadir. Aym
durum, birincil Sncelikli boksit yataklarimin limanlardan uzakta olmasi sebebiyle diger
ureticilerle rekabet edememesinin bir sonucu olarak da ortaya ¢ikmaktadir.

Boksit iiretimi genel olarak acik ve yeralti madencilik ydntemleri kullanilarak yapilmakta olup,
{iretimin % 901 agik igletmelerde gerceklegtirilmektedir. S6z konusu agik igletmelerde dragline,
scraper, ekskavatdr ve kamyon bilesimi olan kaz ve nakliye araglart kullamlmaktadir. Yillik
firetim kapasiteleri birka¢ bin tonla, birka¢ milyon ton arasindadir. Bazi maden igletmelerinde
tiretim 10 milyon tona kadar ¢ikmaktadir. Bu iiretimlerin %85’ alitminyum {iretmek amaciyla
aliimina @retimine, diger kisim refrakter sanayisine ve diger tiiketim birimlerine
aktarilmaktadir.!”

Rezervler

Tirkiye’de ise bilinen boksit rezervleri MTA verilerine gére 68.910.000 tondur. Bu rakam
diinya rezervlerinin binde 1,871 gibi oldukea ¢ok kiigtik bir kisminu olugturmaktadir. Diinyada
¢ikarilan boksitin %901 alitminyum firetiminde kullanilmaltadir ve boksit iiretimi, aliitminyum
talebine paralel olarak artig gstermektedir. Diinya boksit Giretimi 2015 yili itiban ile yilda 350
milyon tona ulasmstir.

Tiiketim Alanlar

Boksit'in % 85-90'1, metalurji sanayinde aliimina ve aliiminyum tiretiminde titketilmektedir. Bu
amaglia kullamlan boksit en az % 50 Al203 ve en fazla % 15 SiO2 igermelidir. Boksitten,
metalik aliminyumun yaninda bazen galyum ve vanadyum gibi yan f{iriinler de elde
edilmektedir. Bunlardan galyum bugiin ABD Arkansas eyaletinde ve Macaristan'da, vanadyum
ise Fransa’da yan tiriin olarak kazanilmaktadir.'®

Refrakter sanayiinde boksitin kullanim alanlart asagidaki gibidir:

Sentetik mullit,

Yiiksek alfiminal ateg tuglasy,

Dékiim maddeleri,

Monolit; ¢imento, demir-gelik ve tugla sanayisinde

(¢imento sanayisinde firin tuglas1 bostuklarini doldurmasi igin)

Kimya sanayisinde boksitin kullanim:

Su temizlemesinde kullanilan aliiminyum siilfat,

Sodyum aliiminat,

Ham petrol tasfivesinde kullamlan. Al-Kloriir, Aliminyum hidrat.
Boksitten yapilan agindiricilar:
Zimpara kagidi ve tozlari, 2
Bileme (keskinlestirme) i¢in zimpas4 tagk, . » ?ij %,
Zimpara tag1 silindirleri.

gy
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Diger tiiketim alanlar:

Ham gekerin renginin giderilmesinde,

Ham sekerin temizlemesinde yaglarin filtrasyonunda,
Cimento yapiminda,

Ferrokrom tesislerinde,

Yiiksek firmlarda

Alitminyum Sektorii

Hafiflik ve %100 geri doniisiime uygun olan Altiminyum, giiniimiizde insaat, otomotiv,
ambalaj, savunma, havacilik bagta olmak tizere kullanim alam giderek artis gostermektedir.
Saglik, enerji gibi son dénemlerde daha da 6nem kazana sektorlere ek olarak dzellikle yeni nesil
arag ve yapilarda sikhkla kullanilmaktadw, Ote yandan sadece sanayide defil giinlik
yasantimuzda da kullanim alam genislemektedir. Boksit cevherinin nihai ¢iktist aliimiinyiim
olmasmdan dolay: aliimiinylim sektSrii verileri dnem arz etmektedir.

Sektoriin bityiikliginii hissettiren en bitylik veri sektérde faaliyet gdsteren firma sayisi ve
sagladifn istthdamduwr. Yaklagik 1.500 faal firma olup, 30.000 iizerinde galisana istihdam
saglamaktadir. Sektor son 10 yilda %10 oranmnda biiyilime saglayarak, %35°lik payla da Demir
ve Demir Dis1 Metaller sektér ihracatinda ilk sirada yer almaktadhr.

Aliiminyum sektorii, Tiirk sanayisine mamiil ve ara mamiil olarak girdi saglamakta ve ekonomi
icin sitreklilik arz eden bir sekt6r olmaktadir. Uretimin devamlilig: noktasinda destekleyici bir
role sahip olan Aliminyum sekttrit bagta savunma, otomotiv, ingaat olmak ilzere Tiirkiye'nin
onde oldugu sanayiye girdi saglamaktadir.

Aliimiinyiim Sektorii Thracat Verileri

Aliiminyum sekt6riiniin 2020 y1h ihracati toplamda 882 bin ton karsilifi 2,94 milyar dolar olup,
stz konusu thracatin %58’1 AB iilkelerine gergeklestirlmektedir. 2020 yihinda; Cubuk-profil
ihracatinda %53, levha-gerit ihracatinda %72, yaprak-serit ihracatinda %68, ingaat aksami
ihracatinda %49, 6rme halat ihracatinda %40 oraninda AB iilkelerine ihracat yapilmagtir.

Sektoriin hammadde kaynagi olarak disa bagimhdir. Ulkemizin ihtiyaci olan birincil
alitminyumun % 90”1 yurt disindan temin edilmektedir. 2020 yilinda 1,2 milyon ton birincil
aliminyum ithalati gerceklesmis ve karsilifinda 2,1 milyar dolar 6denmistir. Bilindi3i gibi
tilkemizin cevherden birincil aliiminyum fireten tek tesisi Seydigehir Alliminyum Tesisleri olup,
kapasitesi 82 Bin ton/yil olmakla birlikte gergeklegen iiretim kapasitenin altinda kalmaktadar,

Sektor ihracatinda 2020 yilinda ilk sirada 445 milyon §$ ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y1 202 mﬂyon $ ile ABD ve 172 milyon $ Irak taklp etmektedir,

T __Q("AK ARALIK2020 -
Sa | Ulke | Miktar_ |Deger FOB| B.
1 ALMANYA _ [130.782.761 445497620 | 3.41
2 ABD 66.887.917 202.337.543 | 3,03
3 RAK 53.154.235 [172.530.304 | 325
4 | INGILTERE | 52.406.710 [171.644.934| 328
5 POLONYA | 44.150.859 1131.843.648 | 2,99
6 ITALYA | 43.862.574 [120.589.790 | 2,75
33.183.791 [114.914.996 | 346
96
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iSRAIL 31.275.911 | 98.581.999 | 3,15 0,03
HOLLANDA | 29.012.944 | 97.547.854 | 3,36 0,03

10 MISIR 18.872.030 | 95.590.105 | 5,07 0,03
11 | AVUSTURYA |22.548272170.123.694| 3,11 0,02
12 ISVICRE 24.810.721 | 69.199.080 | . 2,79 0,02
13 |BULGARISTAN | 21.709.266 | 62.542.670 | 2,88 0,02
14 CEKYA 17.216.931 | 57.587.885 | 3,34 0,02
15 ISPANYA 19.242.072 | 56.779.853 | 2,95 0,02
16 BELCIKA 13.290.326 | 53.681.865 | 4,04 0,02
17 ROMANYA | 13.493.505 | 51.840.246 | 3,84 0,02
18 KANADA 18.834.084 [ 49.073.721 | 2,61 0,02
19 | MACARISTAN | 10.751.347 | 47.462.939 | 4,41 0,02
20 GURCISTAN | 10.077.927 | 37.768.037 | 3,75 0,01

IDDMIB -Aliiminyum Sektérii Raporu 2020

2021 yilinda ise Sektdr ihracatinda ilk sirada 813 milyon § ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y: 392 milyon $ ile ABD ve 267 milyon § ile Ingiltere takip etmektedir.

2020 Ocak-Arahk 2021 Ocak-Arahk

Sira Oike Miktar (Kg} Defer (USD} Sira Otke Miktar{Kg} Defer {USD)
B LMANYA o - 130! O N IA!.MANYA | 1972481297 8134348737
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Aliiminyum Sektorii ithalat Verileri

Sektor hammadde kaynag olarak disa bagimhdir. Ulkemizin ihtiyaci olan birineil
aliiminyumun % 90”1 yurt disindan temin edilmektedir. 2020 yihinda 1,2 milyon ton birineil
aliiminyum ithalat: gergeklesmis ve karsilifinda 2,1 milyar dolar 6denmistir.
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Ok il iG] Beier & | Mibir (0] Defir @
RUSYA 594.600.302 1 105 637 522 588.571.121 | 1.055.581.225
KATAR 105.886.078 | 218.841.084 | 108.332.656 | 208.126.94]
KAZAKISTAN 118.041.087 | 223.052.237 | 111.481.492| 203.170.135
ALMANYA 52.869.057 { 208.031.704 | 52.977.343 184.724.466
CIN 90.600.866 | 244.443.786 | 56.159.248 158.221.894
BAHREYN 84.088.067 | 160.309.463 | 89.678.546 156.636.097
B.AE. 89.534.290 | 183.986.083 | 73.921.780 142.860.322
UMMAN 26.358.126 | 47.226.226 | 61.548.284 108.161.269
[RAN 48.837.884 | 89.417.703 | 50.311.624 92.032.578
GUNEY KORE 22.336.859 | 65.922.888 | 27.746.156 78.992.095
A.B.D. 12.191.767 | 92.830.129 | 15.043.216 78.715.181
YUNANISTAN 22.893272 | 73.717.651 | 23.342.064 71.622.897
MALEZY A 45.438.650 | 86.421.087 | 38.604.918 69.219.982
ITALYA 30.387.820 [ 73.207.964 [ 26.225.060 68.138.753
AZERBAYCAN 28.832.052 | 54.184.085 [ 36.989.529 66.935.182
FRANSA 11.555487 | 61.699.623 | 12.219.432 63.456.328
TACIKISTAN 56.946.258 | 105.220.796 | 29.052.029 53.796.501
HOLLANDA 16.804.571 | 41.183.517 | 26.266.779 47.258.024
GUNEY AFRIKA | 10.575.703 | 20.174.510 | 20.529.855 36.559.756
AVUSTURYA 7.389.270 | 35.917.844 | 7.712.345 36.015.740
- Gepel Toplam  [1.685.497.765(3.636.636. 2891 .679.511.975| 3. 407 196 749

IDDMIB -Alimiinyiim Sektorii Raporu 2020

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Thracer'min net
satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarmn cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirkefin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait

Hasilatimin dagilum asagidaki gibidir.

= v T T

] 10cak-31 | 10cak31 | 10cak31
A | Arahk2021 | Arahk2020 | Aralk 2019 |
Finansal yatirim]ar deger artigt 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dis1 satiglar - 39.942.447| 32.679.434
Girigim sermayesi yatirim satiglari - -+ 31.606.665
Finansal yatirim safis zarari (~) (24.989.217) - -
Satig iadeleri (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Hasilat 312.541.843 | 54.971.946( 82.493.220

1 Ocak 2021 itibariyla Sirke fﬁwl;l:l ydne i

yaﬂru:nmdan fon e]cle etme}

i hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fa
Ve yatm1ﬁc1f‘arn1:a sermaye kazanm veya yatm_‘_ﬂ___.




Sirket ilgili yatirumlarim suurl b1r stire igin, yatiima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatrumlanmin tamamum gerefe uygun defer esast fizerinden Olger ve
performanslarii degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satis, mevcut ortaga satis, ligiincli kisilere devir gibi yoéntemlerle
yatirimlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

Yatuim Isletmesi statiisiine gegis ile finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi
finansal yatinmlarin de@er artig (azahg), finansal yatirimlardan temettii gelirleri ve finansal
yatirmlarm alim ve satimundan kaynaklanan kar (zarar) alt kalemlerinden olusmaktadir. Yurt

_ici ve yurt digt satig kalemleri Sirketf’in yeni statiisti gercevesinde bir daha olugmayacaktir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thraggr’nin faaliyetlerinin, dokiimanin 5 numarali Risk Faktdrleri boliimiinde yer alan riskler
iginde ayrintih sekilde belirtildigi tizere iginde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt i¢i ve
yurt dis1 ekonomik ve politik olaganiistii geligmeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcutiur,

7.4. Thracer'nin ticari faaliyetleri ve karhhg: agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile Thracer'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihracer'nim rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

- hups:/fiwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-
gelecegi html

—  hitps:/fiusiad.org/tr/vayinlar/raporilar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi

—  hitps:/;www.tubisad.org.tr/tr/images/pdfftubisad_bit 2020 raporu_tr.pdf

- https:/iwww.bilisim500.com/2020.pdf

—  www.prrewswire.com/news-releases/global-biometrics-market-to-reach-44-1-billion-by-2026--
301331369.htmi

- www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/18/223 1 424/0/en/Global-Facility-
Management-Services-Market-Size-to-Grow-at-a-CAGR-0f~9-23-from-2021-t0-2030. html

—  https:/'www.globenewswire.com/news-release/2021/08/19/2283322/0/en/Traffic-Managemeni-
Market-by-Solution-Hardware-Service-System-And-Region-Global-Forecast-to
2026 himi#:~:text=The%20global%20Tr affic %2 0Management%20size, Rate%620(CAGR) %2 00f%
2011)

—  www.grandviewresearch.com/press-release/global-augmented-reality-market

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/12/2228178/0/en/Virtual-Reality-Market-to-
Reach-USD-57-55-Billion-by-2027-Surging-Adoption-of-VR-Technology-by-Companies-and-
Various-Sectors-to-Propel-Market-Growth-Fortune-Business-Insighis. html

—  www.,prnewswire.com/news-releases/augmented-reality-ar-and-virtual-reality-vr-market-to-grow-
by-usd-162-71-billionkey-drivers-and-market-forecasts 1 7000-technavio-research-reporis-
301306368.html

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2020/09/21/2096355/28124/en/Global-Hospital-
Information-Systems-HIS-Market-Report-2020-Huge-Underserved-Market-Presents-Tremendous-
Opportunity-for-Growth.himi

~  hittps:/f'www.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021

—  htips:/fwww.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerfiGorununu2018_1.pdf ,29.06.2021

—  hitps:/;www.mmo.org.tr/sites{defiililt/files/ EnerjiGorunumu2018_2 pdf ,29.06.2021

—  http:/lepdk.gov.tr/Detay/I c;é(ﬂﬂi\-b-?.?/élek?r;kl isanssiz-uretim ,29.06.2021
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— TOBB- Tiirkive Madencilik Sektdrii Geligim Raporu 2020

—  IDDMIB -Alimiinyiim Sektérii Raporu 2020

—  https:/iwww.mta. gov.ir/v3.0/metalil-madenler/boksit

—  MTA Diinya’'da ve Tirkiye’de Altin Raporu 2020

—  T.C Ticaret Bakanlig Madencilik Uriinleri Sektor Raporu 2021

—  https:/fwww.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-demand-trends-full-year-2021

7.6. Personelin Thraccr'ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Slciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

.8.1. Ihracer'nm dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
Ihrager'yla olan iliskileri ve Ihrager'min grup icindeki yeri:

Ihragga, yatinm holding olmasinin da bir geregi olarak, esas s6zlesmesinde yer alan amag ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatinnm yapmaktadir. Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji -
yazilm, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yap tiriinleri, girisim sermayesi,
gxda ve saghk sektﬁrlerinde faaliyet g(‘jstcren yatmmlar bulunmaktadir., Yatirum yapilan
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Ihracer’mn dogrudan -istirak eftigi Verusa Holding A.S., Pan Teknoloji AS., Endﬁ Enerji ve
Investat Holding Limited’e iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

© | Faalivet Konusu. | Sevmayesi Pags

Verusa Holding AS Holding Faaliyetleri 70.000.000 TL 44.494, 212 TL 63,56

Pan Teknoloji A.S. Teknolofi Ve | 60.000.000TL |  60.000.000 TL 100,00
. Yazihm Yatirunlar

Enda Enerji Holding A.S. * | Elekirik Uretimi 345.477.486 TL 13.853.647 TL 4,01

Investat Holding Limited Holding Faaliyetleri 100.000 Pound 100.000 Pound 100,00

*Ihracct min yatirmm yaptigi sirketlerin de paylarmin dahil edilmesiyle Thraggi’min dolayl pay sahipligi

2626,82 seviyesindedir.

1-Verusa Holding A.S.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding, mevcut stratejik yatirimlarimi yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, ¢elik {iriinleri, teknoloji ve yazilum, girisim sermayesi, gida ve saglik
sektdrlerinde degerlendirmektedir.

Verusa Holding’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet bilgiler ise asagidaki gibidir.

S { Verusal Holdmg Ver‘usawﬂoldmg
N | S e .. Payn(TIL). . Pavi(%)
Standard Boksit Madencilik 40.000.000 40.000.000 100,0
Isletmeleri A_.S. '
iaéat"* Altin Igletmeleri | 1, Madenciligi 10.000.000 10.000.000 100,0
Ata Elektrik Enerjisi -
Toptan Satis A.S. Enerji 15.000.000 15.000.000 100,0
Pamukova Elektrik Yenilenebilir Enerji '
Oretim A S, Urotin 95.000.000 46.550.000 49,0
o Yenilenebilir Enerji
Enda Enerji Holding A.S. Uretimi 345.477.486 25.304.199 7,32
Verusaturk GSYO A.S. f,““““ Sermayesi 52.000.000 30.000.000 57,69
atirmmlan
Aciselsan Acipayam .
Seltlon San. v Tio, A.g, | Kimya 10.721.700 5.071.148,65 47,30
Aldem Celik Endiistri | . g 25000000 10.187.500 40.75
San. ve Tic. A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklify A.S.’in pay sahibi oldugu sirketlere iligkin
Ozet bilgiler ise agagidaki gibidir.

TS T T T T
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1 Seérmayesi Yerusaturk
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.Pamukova Elektnk |

Yenilenebilir Brerji |

Uretim A S. Uretimi 95.000.000
Vektora anl.lm Y azthm %} Gﬁ(@ﬂ@’ \ \




Golive Yazilm' '

Hizmetleri A.S. Yazilim 20.380.000 5.095.000 25,00
Probel Yazilim ve

Bilisim Sistemleri A.S. Yazilin 23.333.500 2.333.500 10,00
Core Engage Yazilim Yazilim ve Dijital 5.000.000 2 500.000 50,00
AS. Oyun Yazilimlari

Kahve Diyari Pazarlama | Gida Uretim ve

Sanayi ve Ticaret A.S. Perakende 20.500.000 10.250.000 50,00
Mavi Hospital Saghk | Hastane ve Saglik

Hizmetleri A.S. Hizmetleri 16.000.000 8.000.000 50,00

2-Enda Enerji Holding A.S.

Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01’lik payim doZrudan satin
almagtir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.$.’nin dolayli olarak da %26,82 olmak iizere
toplam %30,83 payina sahiptir. Tiirkiyenin yenilenebilir enerji sektdriinlin  Snemli
sirketlerinden Enda Enerji Holding’in biinyesinde bulunan ve c¢evre dostu profesyonel bir
yonetim anlayisiyla igletilen 10 elektrik iiretim santralinin toplam 180,18 MW’lik yemlenebilir
kurulu giiciinii, 68,6 MW kurulu gilce sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan,
Yaylakoy), 104 MW kurulu giice sahip 4 adet HES (Caygoren, Akgay, Eglence-1 ve Eglence-
2) ve 7,5 MW kurulu giice sahip 1 adet JES (Tuzla) olugturmaktadir. hraggi ve bagh ortaklar
Enda’nin %30,83 ile en biiyitk payma sahibidir. (Investco Holding; %4,01, Verusa Holding;
%7,32, Pamuova Elektrik Uretim A.S.; %19,50)

3- Pan Teknoloji

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”) 2021 yilinda kurulmustur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatirimlar: alaninda faaliyet gstermekte olup, yurtiginde ve yurtdiginda teknoloji ve diger
alanlarda faaliyet gsteren sirketlere yatimlar yapmaktadir. 60.000.000 TL &6denmis sermaye
ile kurulan Pan Teknoloji’nin paylarmin % 100°{ Investco Holding’e aittir. Pan Teknoloji’nin
2 adet teknoloji firmasinda ortaklign bulunmaktadis.

4- Investat Holding Limited

Investat Holding Limited. (“Investat™) Investat 2019 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup holding
olarak faaliyet gostermektedir. Thrage1, 100.000 Pound tutarindaki Investat sermayesinin %
100’iine sahiptir.

8.2. ihracer'nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagl ortakhklarmin dokiimii:
Yoktur.

9, MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiL.GILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thrager'mm
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmea Ihrace tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle madd}rdll{?lfﬁ?ﬂﬂdﬁﬂ agagida gostérilmig dlup,

L

mevcut durumda planlanan veya siparis edi f'f i:iﬁ"eﬁali';{“;]ﬁ}kr:‘lﬁg%addi"clura{l varlik ya
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, “Bina - Spine Tower— | (Ot batloos [Tadilot

Bina 2021 146,60 88 B_ﬂ.glmSIZ Balimii 1.065.000 ve_Kiralama a§ama51ndad1r. -
) 164.90 Bina - Spine Tower - Ofis kullanima | Tadilat

Bina }2021 | 89 Bagimsiz Boliimii 1.220.000 | e Kiralama asamasindadir. -
. Bina - Spine Tower - Ofis kullanim | Tadilat

Bina 12021 164,90 o, Bagimsiz Bolimi 1.232.000 | yo Kiralama | asamasindadir. -
. Bina — Spine Tower - Ofis kullanima | Tadilat

Bina | 2021 146,60 91 Bagimsiz Balmil 1.065.000 [ e gipatama asamasindadir. -
. Bina — Spine Tower - Ofis kullamimi | Taditat

Bina [202] 146,60 92 Bagimsiz Bslima 1.065.000 | ye Kiralama | asamasindadr. -
. Bina — Spine Tower - Ofis kullanimu | Taditat

Bina [ 2021 164,90 93 Bagimsiz Bsliml 1.230.000 | v Kiratama agamasmdadir, -
. Bina - Spine Tower - Ofis kullanim | Tadilat

Bina 12021 164,50 94 Bagimsiz Bslimg 1.190.000 | e Kiratama asamasindadir, "
) 146.60 Bina — Spine Tower - - Ofis kullanim: | Tadilat

Bina (2021 ™ | 95 Bagimsiz Bilimil 1.065.000 % v Kiralama asamasindadir. -

Sirket 2021 yilinda Maslak, Bijyiikdere Caddesi No: 243 34485 Sanyer, Istanbul adresinde
bulunan Spine Tower binasinin 88-89-90-91-92-93-94-95 Bagimsiz boliimlerini satin almugtir.
Thrage1 kendi ofis kullanimi diginda kalan bagimsiz baliimleri bagh ortakllk ve alt igtiraklerine
kiraya vermeyi planlamaktadir.

(TL)} Amac | Kiralayan | Done
A S .A-.‘:fKIslr’Kurum L

t| Tutars (FL):

Yunus Emre, Manisa

; - #* *
Bina (2021 203 Zomin D:7 1.990.000 | Yatnm *) "
. Yunus Enare, Manisa 3 #
Bina |2021 197 Zemin D:6 1.375.000 | Yaturun - *) *)
. Yunus Emre, Manisa * *
Bina (2021 197 7 emin D7 1.620.000 | Yatiim - * W)

*Yatyim amacl gayrimenkullerden satin alma tavihi olan 17.03.2021 tarihinden kira sozlegmesinin
sona erdigi tarih olan 30.11.2021 tarihleri arasmda 127.305 (KDV dahil) kira geliri elde edilmis olup,
hali hazivda satig siirecindedir.,

— Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk:

Bulunmamaktadir.

— Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk:
Bulunmamaktadir.

9.1.2. Ihrace)'min maddi duran varhklarinmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi: ,,-w e

Madd1 duran varliklar uzermﬁe 311112@?1

tarihi itibariyle herhangi bir rehin ve ipotgk /
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayit;/gerg’egé uygun degerinin bilinmesi halinde rayie¢
deger ve dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varlifi yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet deferi esasina gére
degerlendirilmistir. Buna iliskin yapilmis bir deger tespit calismas1 bulunmamaktadir,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla Ihracer'nin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket” in maddi olmayan duran varliklar: agirhkli olarak haklardan olugmakta olup, 2019
yilinda 108.422 TL, 2020 yilinda 121.620 TL, 2021 yilinda 11.259 TL tutarindadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, Thragernin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur. ' '

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, Thrace

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif) defer tespit raporn hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimimi veya satisim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasy halinde,

Ihrace bilgi dokitmanmda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢er'mn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31
Aralik 2021 Tarihli Finansal Durum Tablolan (Bilango)
(Titm tatarlar TL olarak gisterilmistir.)
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L 1 31:12.2021 | 31.12,2020 | 31.12.2019
VARLH(LAR
Dénen Varhklar 209.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466; 60.515.708| 40.873.496
Finansal Yatirimlar . -;-::—*1386'7_@.8 8.636| 678.840.646| 396.940,928
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-Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar - 10125318 20.390.632
Diger Alacaklar - 863.706 1.451.789
-Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 863.706 1.451.789
Stoklar -| 10.445,915 7.054.354
Pesin Odenmis Giderler 2.743 167.470 82.336
Diger Donen Varliklar 1.006.184 5.023.461 4.851.951
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831| 124.075.087
Diger Alacaklar 181.685 808.621 | 596.028
-Tiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 181.683 808.621 596.028
Finansal Yatinmlar 2.373.804.862 21.441.260| 18.027.660
(Ozkaynak Y&6ntemiyle Degerlenen Yatmimlar -1 15.979.732 8.434.186
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 5.084.700| 22.125.000| 18.900.000
Maddi Duran Varhklar 10.182.200) 141.664.786| 71.302.159
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 11.259 121.620 108.422
Pesin Odenmis Giderler 11.827 96.829 105.684
Ertelenen Vergi Varlifi - 4.228.704 3.780.379
Diger Puran Varliklar - 2.228.279 2.820.569
Aktif Toplam 2.599.204.562 | 974.890.740 | 596.011.112
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690) 107.289.951) 55,767.291
Kisa Vadeli Borglanmalar - 313.005 397,793
Uzun Vadeli Borglanmalarim Kisa V. Kisunlan - 8.718.309| 29.589.623
Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
-Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 238,668 4227723 11287989
Caliganlara Saglanan Faydalar Kaps. Borglar 25.133 297.042 466.176
Diger Borglar -| 85.540.864| 10.492.054
- lliskili Taraflara Diger Borglar -1 84.935.700 9.711.500
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 603.164 780.554
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 24.404.729 5.082.838 398.699
Kisa Vadeli Karsiliklar - 453,253 427.331
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin kisa vadeli ) £53.253 427331
karsilikiar
Diger Kisa Vadeli Yiikgmliiliikler 97.160 2.656.917 2.707.626
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.335.454 | 88.435.567| 38.869.468
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 46.023.646( 21.909.640
Diger Borglar - 510.981 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.547 2.098.235 1.373.033
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin uzun vadeli 52547 2098235 1.373.033
karstliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 116.282.907| 39.802.705| 15.586.795
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222 | 501.374.353
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 501.889.920| 311.790.864
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -] 277.275.302| 189.583.489
Qdenmis Sermaye 150.000.000| 150.000.000| 45.000.000
Paylara Iligkin Primler - 8.593.378 9.753.306
Kar ve Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler -| 12902033]  11.032.027
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Avtislar -| 12.902.033 11.032.027
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler ' 1.260.293 5.711.417 4.678.307
Diger Yedekler -|  20.756.553] 20.338.936
Gecmis Yillar Karlari 157.574.162 | 166.359.877
146.352.377| 54.628.4
974.820_.‘;?0 596.011.11
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Diénen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 40,9 milyon TL iken, 2020 ythnda 60,6 milyon TL ve
2021 yilinda 22,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Kisa vadeli finansal yatiimlar, Sirket’in donen varhklar igerisinde en oénemli kalemi
olusturmaktadir. Sirket faaliyet alani geregi sirketlere ortak olmaktadir. 1 Ocak 2021 itibariyla
Sirket, yatinim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatirrmcidan fon elde
etmek ve yatirnmeilarina sermaye kazanci veya yatuim geliri ya da her ikisini birden saglamay:
amagclayan bir yatinm igletmesi olarak hareket etmeye baglamstir. Sirket ilgili yatirimlaring
smrh bir siire icin, yatirima iliskin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde tutar ve bu yatirimlarimin
famamini gergege uygun deger esasi tizerinden dlger ve performanslarin: degerlendirir. Sirket,
finansal yatirnmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satis, meveut ortaa
satig, Uiciincil kigilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmayi hedeflemektedir,

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirnimlar; Enda Enetji Holding A.S., Verusaturk GSYO A.S.,
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ve diger finansal yatirimlar olarak simflanmaktadir,
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirnmlar: 2019 yilinda 396,9 milyon TL, 2020 yilinda 678,8
milyon TL ve 2021 yilinda 186,1 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir, 2020 yilinda finansal
yatirumlardaki artisin en dnemli sebebi finansal yatirimlarmin degerlemesinden kaynaklanan
228,8 milyon TL deger artigidir. Ayrica 2020 yilinda 74,2 milyon TL tutarinda finansal yatirimi
alimi yapilmig olup, 21,5 milyon TL tutarinda finansal yatimmlarinin paylarinin satigi
gerceklestirilmisti. 2021 yilinda kisa vadeli finansal yaturmmlarda énceki dénemlere gére
yaganan degisimin sebebi ise 1 Ocak 2021 itibaniyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket
etmeye baglamast olmustur.

Ticani alacaklar 2019 yilinda 20,7 milyon TL, 2020 yilinda 10,3 milyon TL iken yatirim
isletmesine gegilmesinden dolayr 2021 yilinda Sirket’in ticari alacag: kalmamigtur.

Diger alacaklarin tamamu iliskili olmayan taraflardan alacaklar olup, 2019 yilinda 1,5 milyon
TL olan diger alacaklar, 2020 yilinda 864 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Diger alacaklar 2021
yilinda sifirlanmigtir.

Stoklar 2019 yilinda 7,1 milyon TL iken 2020 yilinda 10,4 milyon TL olarak ger¢ekiesmistir.
1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatinm isletmesi olarak hareket etmeye baglamis ve
2021 yilinda stok kalemi stfirlanmugtir.

Diger donen varliklar 2019 yilinda 4,9 milyon TL, 2020 yalinda 5 milyon TL, 2021 yilinda 1
milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yilinda tamami, difer yillarda ise biiyitk oranda
devreden KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Sonug olarak Sirket’in dénen varliklar 2019 yilinda 471,29 milyon TL iken, 2020 yilinda 766,2
milyon TI, 2021 yilinda 209,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varhiklar:

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 124,1 milyon TL, 2020 yilinda 208,7 milyon TL
seviyesindeyken 2021 yilinda 2. 33%1mlyon TL olarak gergeklesmistir, Duran varhklardg
2020 wilinda yasanan a.rtlg.’;n/e ¥ sebebi 70,3 milyon TL tutarinda maddi dura

varhklardaki artigtan kayl}- amn téd’ﬁ“ 921 yilinda yasanan artlsta».Jse \! Ocak
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itibariyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baglamas: etkili olmustur. Sirket 1
Ocak 2021 tarihi itibanyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsamunda yatirim igletmesi olarak degerlendiriimis ve bagh ortakliklarim
konsolide etmemistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla; Borsa Istanbul'da islem géren
finansal yatinmlarim dénem sonu borsa kapamg degeri lizerinden, Enda Enerji’vi rayi¢
degerden, Pan Teknoloji A.S.’yi net aktif degerinden, Investat Holding LTD’yi maliyet
degerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla; Investco Holding A.S., Verusa
Holding"“in %63,56’sma ve Investat Holding Limited’in %100’{ine sahip olup konsolide
etmekteydi. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla ise Verusa Holding paylarim piyasa fiyvati iizerinden
degerleyip, wzun vadeli finansal yatirimi olarak géstermistir. Sonug olarak 2019 yilinda 18
milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar, 2020 yilinda 21,4 milyon TL, 2021 yilinda
2.373,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller 2019 yilinda 18,9 milyon TL, 2020 yilinda 22,1 milyon TL ve
2021 yilinda 5,1 milyon TL seviyesindedir. 2021 yilinda yaganan gerilemede 1 Ocak 2021
itibanyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baglamasi etkili olmustur. Yatirim
isietmesine gecisin 2021 yilinda yatinm amac¢h gayrimenkullere 22,1 milyon TL negatif etkisi
olmugtur. Sirket’in yatinm amach gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla swasiyla 30 Aralik 2020 ve 30 Ocak 2020 tarihlerinde hazirlanan
bagimsiz degerleme raporlariyla, Sitket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. tarafindan belirlenmistir. 2021 yili igerisinde
alman yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti gergege uygun deferini yansitmaktadur.

Maddi duran varliklar 2019 yilinda 71,3 milyon TL, 2020 yilinda i41,7 milyon TL ve 2021
yilimda 10,2 milyon TL seviyesindedir. Maddi duran varliklarda 2020 yilinda yasanan artigin
en 6nemli sebebi Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin alinmas: ile birlikte net defter
degeri 59,6 milyon TL olan hidroelektrik santralinin maddi duran varliklara eklenmesidir. 2021
yilinda yasanan gerilemede 1 Ocak 2021 itibartyla Sirket’in yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamasi etkili olmugtur. Yatirim isletmesine gegisin 2021 yilinda maddi duran
varliklarda 141,7 milyon TL negatif etkisi olmugstur. Ayrica 2021 yilinda 10 milyon TL
degerinde sabit kiymet alumy gerceklestirmigtir.

Sirket’in aktif bitytikliigii, 2019 yihnda 596 milyon TL iken, 2020 yilinda 974,9 milyon TL’ye,
2021 yilinda ise 2.599,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. $irket’in 2021 yihi itibariyle Aktiflerinin
% 8’1 donen varhklardan % 92’si duran varhklardan olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli borglanmalar
2019 wilinda 398 bin TL, 2020 yilinda 313 bin TL iken 2021 yilinda $irket’in kisa vadeli
bor¢lanma tutar1 bulunmamaktadzr.

Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlari, 2019 yilinda 29,6 milyon TL iken 2020
yilinda 8,7 milyon TL’ye gerilemis ve 2021 yilinda ise bu kalem sifirlanmusgtir.

Ticari borglarin tamami iligkili olmayan taraflara olan borclar olup, 2019 yalnda 11,3 milyon
TL olan tutar, 2020 yilinda 4,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 239 bin TL seviyesine gerilemigtir.

Diger borglar, 2019 yilinda 10,5 milyon TL iken 2020 yiinda 85,5 milyon TL seviyesine
yikkselmigtir. 2019 yilinda bu tutarin 9,7 milyon TL’si, 2020 yilinda ise 84,9 milyon TL’si
iligkili taraflara diger bor¢lardan olugmakta olup tamami ydnetim kurulu iiyelerine olan
borglardan kaynaklanmigstir. Bu mtgglarxisa vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup 31 Nari
2021 tarihi itibariyla tamamen dén%ﬁ B‘Q&S kapatilmagtir. 2021 yﬂsonu '1bar1y1e Su‘
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Kisa vadeli yikiimlilitkler igerisinde bir diger onemli alt kalem ise dénem kari vergi
yikiimliltigudir. Dénem kan vergi yikiimliiliigi, cari kurumlar vergisi karsilifindan
kaynaklanmakta olup, 2019 yilinda 399 bin TL olan net tutar, 2020 yilinda 5,1 milyon TL, 2021
yilinda 24,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak 2019 yilinda kisa vadeli yiikiimliliikler 55,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 107,3
milyon TL, 2021 yilinda 24,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

" Uzun Vadeli Yiikiimbiiliikler

Uzun vadeli borglanmalarin tamam iligkili olmayan taraflara borglar olup, banka kredilerinden
olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar, 2019 yilinda 21,9 milyon TL, 2020 yilinda 46 milyon
TL iken 2021 yilinda Sirket’in uzun vadeli borglanmasi bulunmamaktadar.

Ertelenmis vergi yliklimliliigii 2019 yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve
2021 yiinda 116,3 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. Bu kalemde finansal yatinm
degerlemeleri etkili olmugtur. Finansal yatirim degerlemeleri 2019 yilinda 14 milyon TL, 2020
yilinda 38 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL vergi yitkiimliiliigli dogurmustur.

Sonug olarak IThrager’nin uzun vadeli yiikiimliilikleri 2019 yilinda 38,9 milyon TL, 2020
yilinda 88,4 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ana ortaklifa ait 6zkaynaklar 2019 yilinda 311,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 501,9 milyon
TL’ ye 2021 yilinda 2.458,1 milyon TL’ ye yikselmigtir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen
net donem karlar1 etkili olmustur. Ana ortaklik net dénem kan 2019 vilinda 54,6 milyon TL
iken 2020 yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlar:: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gbsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglart ddeme gficiini;
beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gdstergeleridir.

Mali Yap1 Oranlan: Sirket’in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandifin: gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir élgtide Sirket’in
uzun vadeli bor¢lar 6deme giicii gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplam oran1 2019 yilinda % 52,31, 2020 de % 51,48, 2021 yilinda % 94,57
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiunliiliikklerinin, Aktifler i¢indeki oram 2019 yilinda % 9,36, 2020
yilinda % 11,01, 2021 yilinda % 0,95 olarak gergekiesmistir. Uzun Vadeli Yiikiimtiliiklerin /
Aktif toplam: orani aym donemde sirasiyla % 6,52, % 9,07 ve % 4,48 olmugtur.

Finansal Borglar /Ozkaynaklar oram 2019 yilinda % 16,64, 2020 de % 10,97 iken 2021 yilinda |

bu oran 0 seviyesindedir.

Karhhk Oranlary: Bu oranlar $1rket 11'1'}' a%'ﬁ)?e%‘en sonucu elde ettigi karlihg ve bir anlamda
sermayenin karliligim olg:mektedz:r W, \
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Slrket in finansal tablolarindan hesaplanan bazi’ mall oranlara agagidaki tabloda yer

verilmektedir.

1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 8,48 7,14 8,46
Likidite Orani 8,48 7,04 8,34
Nakit Oram 0,92 0,56 0,73

2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oran1 543 20,08 15,88
Kisa Vadeli Yiiktimliilitkler/Aktif Toplami 0,95 11,01 9,36
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler/Aktif Topl. 4,48 9,07 6,52
Ozkaynaklar/Aktif Toplami . 94,57 51,48 52,31
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 5,74 39,00 30,35
Finansal Borglar/Ozkaynaklar - 10,97 16,64

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thragei'min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak-31 Aralik 2019, 1 Ocak-31
Arahk 2020 ve 1 Ocak-31 Arahk 2021 Dénemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml

Gelir Tablosu

L ’
HEE

ICAR veya ZARAR KISMI(TL) =

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

1 a1

r“iréimr

Hasilat 312.541.843| 54.971.946 82 493 220
Satiglarin Maliyeti (-) -| (40.564.009) (70.547.571)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 312.541.843 14.407.937 11.945.649
Genel Yoénetim Giderleri (-) (3.461.279) | (14.632.911)| (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (-) -1 (1.310.432) (1.420.414)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182| 254.984.527| 101.156.717
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (344.739) | (3.120.120) (1.625.359)
Faaliyet Kan1/ Zaran (-) 1.696.573.007 250.329.001 97.200.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler - 3.363.424 5.708.015
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarn
Ko AT nglar g -1 7.545.546 845.910
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kan |1.696.573.007| 261.237.971| 103.754.454
Finansman Gelirleri 24.518.516 425.066 582.232
Finansman Giderleri (-) (9.858.625)| (20.649.010){ (10.649.604)
Vergi Oncesi Kar/Zaran 1.711.232.898} 241.014.027 93.687.082
Vergi Gelir / Gideri (-) (,?622294*99,2) (27.127.036) (7.520.583)
-Déinem vergi gideri (21%‘? QJZ;S’OET M (2.312.989) (1.415. 0)4)




-Ertelenmis vergi gelivi / (gideri) (6.631.796) | (24.814.047) (6.105.639)
Dénem Net Karv/Zarar 1.678.938.196 | 213.886.991 86.166.419
Donem Karmmn/Zararmm Dagihm

~-Azinlhik Paylan - 67.534.614 31.538.008
-Ana Ortakhk Paylan 1.678.938.196 | 146.352.377 54.628.411
Pay Bagina Kazang/Kayip 11,19 0,98 0,36

Hasilatin donemler itibariyle dagilinu ise agagidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket’in donemler
itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagilin asagidadir.

Tan T 00.0cak- | 010eak- | 0LOcak-
, 31222028 4 31.12.2020 | 31.12.2019-

Fmansal Yatmmlar Deger Artlsl 336.598.077 - -
Temettil Gelirleri 932.983 - -
Yurt Ici Satislar -| 15432476 18.954.941
Yurt Digt Satiglar -|  39.942.447 32.679.434
Girisim Sermayesi Yatnim Satiglar - - 31.606.665
Finansal Yatirim Satig Zarari (-) (24.989.217) - -
Satistan Iadeler (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Net Satislar 312.541.843| 54.971.946 82.493.220

1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatinm yénetuni hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatimeilarma sermaye kazanci veya yatirnim geliri ya da her
ikisini birden saglamay: amaglayan bir yatiim igletmesi olarak hareket etmeye baglamigtir.,
Sirket ilgili yatirimlarimi smarli bir siire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatirimlarimin tamanmim gergefe uygun deger esasi ilizerinden &lger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada safis, mevcut ortaga satig, liciincii kigilere devir gibi ydntemlerle
yatirrmlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtici
satiglar 19 milyon TL, yurtdis: satiglar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilmda bu tutarlar
sirasiyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girigim sermayesi yatirim satig1 geliri saglanmgtir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibartyla bir yatinm igletmesi olarak hareket etmeye bagladigindan, bagh ortakliklar: konsolide
etmemeye ve gercege uygun degerini kar veya zararda muhasebelestirilen finansal yatirimlar
olarak dl¢meye baglamgtir. Bu baglamda 2021 yilinda hasilat kalemleri arasinda
yurtigi/yurtdig: satig kalemi bulunmamakta olup, finansal yatirimlar defer artist olarak 336,6
milyon TL’lik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana etmeni olmustur. Aym dénemde finansal
yatirim sahig zarart olarak ise 25 milyon TL yazilmgtir.

Satiglarin maliyett 2019 yihinda 70,5 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,6 milyon TL
seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini girisim sermayesi yatinm safigi
maliyeti oluturmustur. Enerji ve seliiloz satig maliyeti ise 2019 yilinda 40,7 milyon TL, 2020
yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 itibariyle Sirket bir yatirim igletmesi olarak
degerlendirildigi icin 2021 yilinda satiglarin maliyeti kalemi olugmamustir.
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Sitket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yil1 igin 101,2 milyon TL iken, 2020 yilinda
255 milyon TL olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda finansal yatinm deZerleme karlar sirasiyla
92,4 milyon TL ve 232,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve en dnemli alt kalemler olarak dne
gikmustir. 2021 yilinda ise esas faaliyetlerden dier gelirler 1.387,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye
bagladifindan, bu tarih itibariyla bagl ortakliklarin konsolidasyonunun yerine ger¢ege uygun
degerden Glgtilmeye baglanmasi muhasebe degigikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL esas
faalivetlerden diger gelirler hesabindan muhasebelestirilmis ve bu kalemi bilyik olcide
etkilemigtir. 2021 yilinda esas faaliyetierden diger gelirler kalemini etkileyen diger bir alt kalem
ise 71,2 milyon TL’lik reeskont faiz geliri olup Verusa Holding A.S.den elde edilmigtir. 2021
yilindan itibaren finansal yatirim deferleme karlar hasilat kalemi olarak degerlendirildifinden
esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde izlenmemektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yihmda 1,6 milyon TL, 2020 yilinda 3,1 milyon TL,
2021 yilinda 345 bin TL olmustur. Faliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger
giderler 6nemli alt kalemler olarak 6ne ¢ikmaktadr.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 97,2 milyon TL iken, 2020 yilinda 250,3 milyon TL ye
yiikselmigtir. Bu artigta esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi etkili olmugtur. 2021 yilinda
ise esas faaliyet kan 1.696,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artigta ise Sirket’in 1 Ocak
2021 tarihi itibariyla bir yatinm isletmesi olarak hareket etmeye baglamast nedeniyle, bu tarih
itibartyla bagh ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergefe uygun degerden olciilmeye
baslanmas1 muhasebe degigiklifinin etkisi olan 1.314.744.282 TL nin esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelestirilmesi etkili olmugtur.

Yatiim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda 5,7 milyon TL, 2020 yihinda 3,4 milyon TL olarak
gerceklesirken, bu tutarlar yatirim amaglh gayrimenkul deger artisindan kaynaklanmustir. 2021
yilinda yatirnm faaliyetlerinden gelir/gider tutar1 bulunmamaktadir.

Finansman gelirleri, faiz gelirlerinden olugmakta olup, 2019 yilinda 582 bin TL, 2020 yalinda
425 bin TL olarak gerceklesmis ve iliskili olmayan taraflardan olan gelirlerdir. 2021 yilinda ise
finansman gelirleri 24,5 milyon TL olarak gerceklesirken, bunun 23,6 milyon TL’si iligkili
taraflardan faiz geliridir. Bu gelir Verusa Holding A.S.” den elde edilmistir.

Finansman giderleri ise, kur farki giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderlerinden
olusmaktadir. 2019 yilinda 10,6 milyon TL olan finansman giderleri 2020 yllmda 20,6 milyon
TL, 2021 yilinda ise 9,9 milyon TL seviyesindedir.

Vergi giderleri, cari kurumlar vergisi karsilif1 ve ertelenmis vergi giderinden olugmakta olup,
2019 yilinda 7,5 milyon TL, 2020 yilinda 27,1 milyon TL ve 2021 yilinda 32,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Bunlarim neticesinde $irket’in 2019 yilinda 54,6 milyon TL olan ana ortaklik net karn, 2020
yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda ise 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

1 Ocak 2021 itibartyla Sirket, yatirim y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinimetdan fon elde etmek ve yatmmeilanna sermaye kazanci veya yatinm geliri vy da her
ikisini birden saglamayr ama¢laydn, bir ~ya 1m igletmesi olarak hareket etmeye b §t:u'/
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tutar ve bu yatwrmmlarmin tamamini gergefe uygun deger esasi izerinden Olger wve
performanslanm degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortafia satig, stratejik va da finansal ortakliklara safis gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satig hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtigi
satiglar 19 milyon TL, yurtdig: satiglar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirastyla 15,4 mityon TL ve 39,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayrnca 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girigim sermayesi yatirim satigi geliri saglanmustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatumm igletmesi olarak hareket etmeye basladigindan, bagh ortakliklarinin
gergege uygun degerini kar veya zarara yansitarak Slgmeye baglamigtir. Bu baglamda 2021
yilinda hasilat kalemleri arasinda yurtigi/yurtdigt satig kalemi bulunmamakta olup, finansal
vatinmlar deger artis1 olarak 337,6 milyon TL’lik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur, Ayni dénemde finansal yatirim satis zarart olarak ise 25 milyon TL
yazilmigtyr,

10.2.3. Thracer'nin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatirim yénetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya vatinim geliri ya da her
ikisini birden saglamayr amaclayan bir yatinm igletmesi olarak hareket etmeye baslamistir.
Sirket ilgili yatirimlarim siurh bir siire igin, yatirima iligkin ¢1kig stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatmlanmn tamamim gergefe uygun defer esas1 iizerinden &lger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatinmlarindan ¢ikig stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satis, mevcut ortaga safig, lglincii kigilere devir gibi yOntemlerle
yatinmlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

Sirket 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10 “Konsolide
Finansal Tablolar” kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmig ve baglh ortaklklari
konsolide etmemistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket; Investco Holding A.S., Verusa
Holding’in %63,56’sma ve Investat Holding Ltd.’nin %100%ine sahip olup konsolide
etmekteydi. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibarryla bagh ortakliklarinin ger¢ege uygun degerini
kar veya zarara yansitarak Slgmeye baslanustir.

10.3. Thrager'mm borg¢luluk durumu

T _31.12.2021
oo PoshdukPunmmu . [Miwtar (i)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.765.690
Garantili -
Teminatli (Miisteri Cekleri) -
(Garantisiz/Teminatsiz 24.765.690
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan 116.335.454
haric)
Garantili -
Teminath (Miisteri Cekleri) -
Garantisiz/Teminatsiz 116.335,454
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilitkjer Toplan 141.101.}44
Ozkaynaklar g RSN N_2.458.10341%
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| Odemms/c;lkanhms sermaye

150.000.000

Ozkaygaklar ,;,

Yasal yedekler 1.260.293
| Diger.yedekler
'_1_‘OP_LAM KAYNAKLAR _ _ _ 2 599 204. 562_
“A. Nakit ] ) 836 466
B. Nakit Benzerleril -
C. Alm Satrm Amach Finansal Varliklar 186.088.636
D. Likidite (A+B+(O) 208.919.102
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kaissm -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) -
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -208.919.102
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J-N) -208.919.102
Sonug olarak Sirket’in net finansal yiikiimHiltigii bulunmamaktadir
11. THRACCI’NIN FON KAYNAKLARI
11.1. ihracei'nm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkmda bilgi:
Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle fon kaynaklari agagidaki gibidir.
Kisa Vadeli Borglanmalar -
| Ticari Borglar 238.608
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisumlar -
Diger Borglar ' -
Ertelenmis Gelirler -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Bor¢lar 25.133
Dénem Kar1 Vergi Yitkiimliiliigii 24,404,729
Diger Kisa Vadeli Yiikiimkbiliikler 97.160
Klsa Vadell Fon Kaynagl Toplaml 24.7 65 690
Uzun Vadeli Fon Kayeaklaen <~ . _ Ttar (TL)
Uzun Vadeh Borg:lanmalar -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 52.547
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 116.282.907
| Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplanm 116.335.454 |
Kisa Vadeli Yiiktimlitliikler 24.765.690
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 116.335.23




150.000.000

Odenmis Sermaye

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.260.293
Gecmis Yillar Karlari Veya Zararlari 627.904.929
Net Dénem Kar1 Veya Zarart 1.678.938.196
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418
Toplam Kaynallar . 2599204562
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Kaynaklar 0,95 %
Uzun Vadeli Yiikimlilikler/Toplam Kaynaklar 4,48 %
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 94,57 %
Net Dinem Kar/Pasif 64,59 %

Ihraggr’min fon kaynaklam; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar,
ertelenmis vergi yikiimliiliikleri ve dagitilmayan dénem karlanndan olusmaktadar. Thrage,
mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklarini kullanarak, bor¢clanma nedeniyle ortaya
¢ikacak finansman maliyetlerini azaltarak Sirket karini artiemay1 dolayisiyla ortaklarin elde
edecefi kar paylarmin azalmasina engel olmay1 hedeflemektedir.

Thraggr’min 2021 yilinda 1.678.938.196 TL, 2020 yilinda elde ettigi 213.886.991 TL ve 2019
yilinda elde ettidi 86.166.419 TL net dénem kan en Snemli fon kaynagim olusturmustur.
Ihrager’nin ek likidite gereksinimi jhtiyaci dogmasi halinde fon ihtiyacinin bir kismu igletme
sermayesi ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse
edilebilmektedir. Sirket 2019 yilsonunda kisa ve uzun vadede toplamda 51,9 milyon TL, 2020
yilsonunda 55,1 milyon TL finansal bor¢lanma ile fon saglamisken, 2021 yilsonunda finansal
borglanma ile saglanan fon bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi ile ise 2019
yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL fon
saglanmigtir.

Sirket’in mevcut faaliyet hacminin biiytitilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi igin halka
arzdan gelecek fonun énemli katkilar olacaktr.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

U NAKITAKIMTABLOSU ~ | 31122021 31.12.2020] - 31.12.2019
A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (87.931.938) 78.360.192 37.666.477
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart (50.005.611)| (20.673.844)| (7.038.552)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar 144.294.29%| (38.044.136) (6.926.701)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalls) (A+B+C) 6.356.750 19.642.212 23.701.224
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 16.473.716 40.873.496 17.172.272
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 22.830.466 60.515.708 40.873.496

Sirket’in nakit akimlart yillar itibariyle faaliyetlerine bagh olarak degigkenlik gostermis
olmakla birlikte 2019 vilinda 23.701.224 TL, 2020 yilinda 19.642.212 TL ve 2021 yihinda
6.356.750 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi
. . ST N . .
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Sirket’in dénem basi nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 40.873.496 TL, 2020 yilinda 60.515.708 TL ve 2021
yihinda 22.830.466 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Ihraggr yaptign yatinmlarda agirlikli olarak &zkaynaklarm: kullanmakta olup, gerek
duydugunda banka borglanmasi yoluna da gidebilmektedir. Diger bir fon kaynag olarak ise
ticari borglar kullamlmaktadir. Thragg1’min 31.12.2021 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére
22.830.466 TL nakit varlig1, 186.088.636 TL tutarinda finansal yatirimi, 238.668 TL ticari
borcu bulunmaktadir. 2021 yilsonu itibariyle Sirket’in finansal yiktmliiliigti bulunmamakta
olup, meveut durumda bor¢lanma ihtivact yoktur. Ancak yapilmasi planlanan yatirimlar
bor¢lanma ihtivact dogurabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle dénen varliklarn 209.928.029 TL, kisa vadeli yiikiimlililk
toplami ise 24.765.690 TL seviyesindedir. Buna goére Sirket’in donen varliklardan kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin ¢ikanlmasiyla hesaplanan net igletme sermayesi 185.162.339 TL dir.
Thracer’min elindeki nakit kaynaklari, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit
yaratma kapasitesi géz 6nilinde bulunduruldugunda, bu Jzahname tarihinden itibaren 12 ay
icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglari igin yeterli 1§letme sermayesine sahiptir (31.12.2020:

658.905.958 TL, 31.12.2019: 416.168.734 TL).

Thrace: faaliyetlerini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir. Ancak Thrager’nm ek likidite
gereksinimi ihtivact do@masi halinde bu fon ihtiyact igletme sermayesi ihtiyacimn
karsilanmasina yonelik olarak kullamlan banka kredileri yolu ile finanse edilebilmektedir.
Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiyag duyulan dis kaynak
finansmanimn saglanamamasi ya da istenilen kogullarda saglanamamasi Sirket’in kérlihk ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sy 3122021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
Donen Varliklar 209.928.029| 766.195.909) 471.936.025
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 24.765.690| 107.289.951 55.767.291
Net Isletme Sermayesi 185.162.339| 658.905.958| 416.168.734

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimmna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar {izerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir rehin ve ipotek
bulunmarnaktadir.

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ihragg1’min halka arz gelirinin kullammna iligkin yonetim kurulu kararmin diginda yonetim
kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirunlar bulunmamaktadar.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri ltlbarlyle Ihragq,l nin

arastlrma ve gellstlrme [:g;lltlkﬂl rl le sponsorluk yaptlgl arastlrma ve geliy
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Sirket “Yatinm Isletmesi” statiisiinde oldugundan biinyesinde arastirma gelistirme faaliyetleri
yiriitilmemekiedir. Arastuma ve gelisgtirme etkinlikleri igin yapilan harcama
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket beklentilerini 6nemli l¢tide etkileyebilecek olan piyasa kosullarma iligkin egilimler;
faalivet gosterilen pazarlarin meveut ve ileriye doniik beklentileri ile stzlegsmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinn Sniimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yénelik
belirsizliklerdir. Ekonomik ddngliler ¢ercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in yurtdist satiglarim artiric1 ya da azaltici etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili ddnem igin Sirket’in karlihfim etkileyebilir.

Ayrnica, kiiresel ve Tirkiye bilisim sekidriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yaganabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektore iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yaganabilecek zorluklar Thrager’min
gelirlerini olumsuz ybnde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satiglardaki Egilimler; 1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatuim yonetimi hizmeti sunmak
amaciyla bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci
veya yatiim geliri ya da her ikisini birden saglamay1 amaclayan bir yatirim igletmesi olarak
hareket etmeye baglamagtir. Sirket ilgili yatirmmlaring sinsrh bir siire i¢in, yatinma iligkin ¢ikig
stratejileri kapsaminda elinde tutar ve performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal
yatinmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevcut ortaga satis,
iiciincii kisilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis hasilat: 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 y1linda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakiddifinda, 2019 yilinda yurtici
satislar 19 milyon TL, yurtdig: satiglar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 y1linda bu tutarlar
sirastyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satist geliri saglanmustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye basladifmdan, yatirum yaptig: sirketlerin
gercege uygun degerlerini kar veya zarara yansitarak Slgmeye baglamistir. Bu baglamda 2021
yilinda hasilat kalemleri arasinda yurtici/yurtdisi satis kalemi bulunmamakta olup, finansal
yatirimlar deger artist olarak 336,6 milyon TL’lik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur. Aym dénemde Sirket’in halka a¢ik finansal yatrimlarindan bir kisim
paylannin satigindan kaynaklanan 25 milyon TL finansal yatirim satis zarari olarak yazilmugtir.
Maliyetlerdeki Egilimler; satiglann maliyeti 2019 yitinda 70,5 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,6
milyon TL seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini girisim sermayesi
yatirim satigt maliyeti oluturmugtur. Enerji ve seliilloz satig maliyeti ise 2019 yilinda 40,7
milyon TL, 2020 yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 ttibariyle Sirket bir
yatirim igletmesi olarak degerlendirildigi icin 2021 yilinda satislarin maliyeti kalemi
olusmamugtir.

Sirket 01 Ocak 2021 tarihi itibariyle “Yatinm Isletmesi” statiistinde olup iiretimi ve stofu
bulunmamaktadir. Finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi, finansal yatirimlarin
deger artig (azalig), finansal yatxrmlaLdan temettii gelirleri ve finansal vatirimlann aluy ve
satimindan kaynaklanan kax:;(zarat)“alt kalg:m]ermden olugsmakta olup gelecekte elde tutulan
varhklarm degerlerm ah cak,,;em%ttulerdér; finansal yatirum alim satim W ve zararlapn@a




13.2. Thrace'mmn beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini $nemli Sl¢lide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin eglhmler
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degigebilecek kar marjlarimin Sniimiizdeki ddneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik doéngiiler gercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in yurtdig: satiglarim artirier ya da azaltict etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili donem igin Sirket’in karhhin etkileyebilir,
Yakmn gelece§e yonelik olarak mevcut donemdeki kogullarin degismeden siirmesi
beklenmektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracer'min kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihracei'min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur. |

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihra¢er'nm genel organizasyon semast:
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Yonetim Kurulu agagidaki sekilde teskil etmistir.

' o Maslak Mah Eski Bityiikdere Yonetim
CIAK | Kumsty s | Cad 12 Plaza Blok Now Iy | Kurulu Bsk. | * Y1/ 2 Y11\ 4s.464.100 | 3031
siam Kap1 No:52 Sartver/Istanbul Yrd. Y
Mustafa Yoénetim Maslak Mah.Eski Biyiikdere Yonetim 34 /2 Yil
Necip Kurulu Bsk. Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ie Kurulu 1A ! - -
ULUDAG | Yrd./ Genel Md | Kapi No:52 Sarnyer/Istanbul Uyesi Y
- _— Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Yénetim
oot | goonetim | Cad foPlazaBlokNo9Te | Kumt | 2Y1/ZVHN i
¥ Kap1 No:52 Sartyer/Istanbul Uyesi Y
= I Maslak Mah. Eski Bityiikdere Yoneiim
83:}?;1{ Ku?ﬁ; e%mcsi Cad, Iz Plaza Blok No:9 Ig Kurulu 3 Yllll / j il - -
Y Kapi No:52 Sartyer/Istanbul Uyesi Y
. Yonetim Maslak Mah.Eski Biiyilkdere -
ool | KumlnUyesi | Cad. Iz Plaza Blok No9 Ig ] 3Yil/2 Vil ] ]
(Bagimsiz) K.ap1 No:52 Sariyer/Istanbul ¥y
. Yonetim ‘Maslak Mah.Eski Biiyiikdere ‘ '
Il‘éh]{l}g Kurulu Uyesi |  Cad. iz Plaza Blok No:9 I . 3 Yl‘i / 2 il ; i
(Bagimsiz) Kapt No:52 Sanyer/Istanbul Y

*Yénetim Kurulu iiyeleri, 12.01.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul'da secilmis olup, gorev siireleri 3

yildrr.

15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:
Yoktur.
15.2.3. Ibracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise Thrager'nm kurucular: hakkmda bilgi:
Thrager 26.12.2011 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thracer'nin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile Thrage1 sen 5 yil igerisinde kurulmug ise karucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.3. Ihragcr'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlk deneyimleri haklkanda bilgi:

E: snlf ;:1]:1 Kurulu Reha Cirak 11 23 El;];s]e;k
\BfgsnlganIjl“ilrlunl‘lESL %ﬁg (I;I:rfel}jMd 7 2] Doktora
E:,E:flm Kurult 1 5mer Ozbay 5 19 Lisans
Goneim KUrl | Onder Colale 72 ] 16 |Lisans ) |/

sl Bijyihdere CA. '
lo: Tl rryer / ST, Tob: 490 (£12) 290 7474
TaR"T0, 465 037 5543 Ticaret il No: 8
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Bagimsiz Yonetim . . .

Kurulu Uyesi Sezai Bekgdz ™ 39 Doktora
Bagimsiz Yoénetim , . .
Kuralu Uyesi Mithat Kihg - 25 Lisans

(*) Sivketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sezai Bekgoz ve Mithat Kilig 12.01.2022 tarihli olagan
genel kwrul toplantismda 3 ylligma segz!m;; olup, s6z konusu tarihten itibaren girkette gérev
almaktadir.

Reha CIRAK - Ortak / Yonetim Kurulu Baskam

Reha Cirak, orta ve lise 6grenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde, lisans
egitimini ise Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamigtir. Caligma hayatina New
York'ta bir finans girketinde bagladiktan sonra Istanbul'da finans sektoriinde Total Finans,
Global M&A, Grant Thornton Kurumsal Finansman gibi ¢ok uluslu cesitli girketlerde
galismigtir. 2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans Bolitmit’nden yiiksek
lisans derecesi almaya hak kazanmugtir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatim alan Reha Cirak
UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia Isletme Okullar’nda finans alamnda gesitli
egitimlere katilmigtir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG - Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis1 / Genel Md

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararast Isletme ortak programundan,
doktorasim ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programmdan alnmstir. Kariyerine 2001
yilinda Boyner Grubu’nda baglayan Necip Uludag Benetton'un Grup Koordinatorlitgii ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Mitdiirligli gbrevlerini yiirlitmiistiir. Azerbaycan Alfa
Yatirim ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslaras: & Canam Yatirim Fonlarinin Yénetim Kurulu
iiyeligi, 2004-2007 yillan arasinda GYIAD’da 2 dénem {ist iiste Bagkan Yardimcilifi ve
TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yénetim Kurulu tiyeliginde bulunan Necip Uludag,
Invesico Holding A.S. haricinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhifi A.S.,
Aciselsan Acipayam Selilloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.$.’nin y6netim
kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Omer OZBAY - Yinetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji boliimii mezunudur, 2003 - 2011 yillan arasinda IMKB
Baskan Danigmanlig: ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanh gérevlerinde bulunmustur.
2011-2017 tarihleri arasinda ise Bagbakan Danismam olarak gérev yapmistir.

Onder COLAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Colak, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye béliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir.
fs yasamna ¢ok uluslu bir denetim firmas1 olan Mazars Istanbul ofisinde baglamis ve 6 sene
boyunca biitiin ana sektdrlerde denetcilik gérevini icra etmistir. Ayrica, bu siiregte Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarint da almigtir. 2012 yilindan itibaren ise saglk, egitim,
telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gdsteren farkll nitelikteki firmalarda Mali Tsler
Miidiirligii gbrevlerini yiiriit Glup aM,artQ202l tarihinden bu yana Investco Holding A.S.
biinyesinde yatinmlardan sor;iﬁllu 1$1e‘tme mudqu‘Iu olarak gdrev yapmaktadir.
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Dr. Sezai BEKGOZ - Baginsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Dr. Sezai
Bekgoz, 1983-1992 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda, 1992-1998 yillar: arasinda
Borsa Istanbul'da Teftis Kurulu Baskam, 1998-2007 yillari arasinda Borsa Istanbul Bagkan
Yardimcisi, 2007-2016 yillart arasinda Takasbank Genel Miidiir Yardimeis: olarak gorev
almugtir.

Mithat KILIC - Bagimsiz Yonetim Kuruln Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden mezun olan
Mithat Kilig, ¢esitli aract kurumlarinin teftis ve yonetim béliimlerinde 25 yil gérev yapmustr.
Ayrnica, Verusaturk Girigim Sermayesi Yatinim Ortakhgs A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini de yapmaktadur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim Lkurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
T N - _ . i Etmedigi S | IR
Reha Cirak Investco Holding A.S. E:;:at::l Kurulu Devam Etmekte | 150.000.000 | 45.464.100 30,31
Aciselsan Acipayam | Yonetim Kurvlu
Reha Cirak Seliiloz San. ve Tic. A.S. | Bagkam Devam Etmekte 10.721.700 0 0,00
Reha Cirak Verusa Holding A.S. g;lf}lrlg Kurulu Devamn Etmekte 70.000.000 0 0,00
Reha Cirak | Verusaturk GSYO g;?f;‘r‘;‘ Ruruld | pevam Btmekte | 52,000,000 0 8,00
Pamukova Elektrik | Yénetim Kurulu
Reha Cirak Uretim A.S. Bsk Yrd. DPevam Etinekte 95.000.000 0 0,00
RehaCirak | Dnd@  Enerji Holding | Yonetim - Rurulu | oo pootie | 345.477.486 0 0,00
AS. Uyesi
Mustafa X Yonetim  Kurulu
Necip Uludag Investco Holding A.S. Bsk.Yrd./Gen Md Devam Etmekte | 150.000.000 0 0,00
Mustafa . Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Verusa Holding A.S. Uyesi Devam Etmekte 70.000.000 0 0,00
Mustafa Verusaturk GSYO YonetimKurul | pyeyam Btmekte | 52.000.000 0 9,00
Necip Uludag Uyesi
Mustafa Pamukova Elektrik | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Uretim A.S. {yesi Devam Etmekte 95.000.000 0 0,00
Mustafa Aldem Celik Endistri | Yénetim Kurulu
Necip Uludag | San, Ve Tic. A.S. Uyesi Devam Etmekte | 25,000.000 0 0,00
Mustafa Vekiora Biligim | Yénetim Kurlu
Necip Uludag | Teknolojileri A.S. Uyesi Devam Etmekte | 24.000.000 0 0,00
Mustafa Aciselsan Actpayam | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Selloz San. Ve Tic. A.S. | Uyesi Devam Etmekie | 10.721.700 0 0,00
Mustafa Pamel Yenilenebilir | Yonetim Kurulu
Necip Uludag, | Elektrik Uretim A.S. | Uyesi Devam Etmekte | 31095331 0 0.00
Mustafa s ¥ 6netim Kurulu Devarn
Necip Uludag Innoted Teknoloji A.$. Uyesi Etmemekte 4.990.000 0 0,00
Omer Ozbay | Investco Holding A.S. E;:::’“‘ Rurule 1 pevam Btmekte | 150.000.000 0 0,00
Omer Ozbay | Verusa Holding A.S. Ei:;;lm Kurulu Devam Etmekie 70.000.000 0
= = Standard Boksit | .¥&netimKurulu
Omer Ozbay Isletmeleri A.S. Py a%lééhf_!ém',} N Devam Etmekte | 40.000.000 0
e T Fararn o T -
Omer Ozbay Alem Qellk En ._‘g‘:')sm , ;%;zsilim'gﬁ;ﬂ Devam Etmekte 25 .OO0.0Q{].. .
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= = Vektora Bilisim | Ydnetim Kurulu ;
Omer Ozbay Teknolojiteri A.S. Uyesi Devam Etmekte 24.000.000 0,00
= = Galata Altin Isletmeleri | Yénetim Kuml
Omer Ozbay AS. Bsk Yrd, Devam Etmekte 10.000.000 0,00
= = Pamel Yenilenebilir | Yonetim Kuorulu
Omer Ozbay |. Elektrik Uretim A.S. Uyesi Devaimn Etmekte 31.095.331 0,00
= u Ata  Elektrik Enerjisi | Yonetin Kurulu
Omer Ozbay Uretim A.S. Uyesi Devam Etmekte 15.000.000 0,00
x Kahve Diyari Pazarlama | Y&netim Kurulu
Onder Colak Sanayi ve Ticaret A.S. Bsk ¥rd. Devam Etmekie 20.500.000 0,00
- Mavi Hospital Saglik | Yénetim Kurulu '
Onder Colak Hizmetlesi A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 16.000.000 0,00
Onder Colak | TAvestco Holding A.5. Eﬁ:;“m Korsls | pyovam Bemekte | 150.000.000 0,00
Bagimsiz
Sezai Bekgdz | Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu | Devam Etmekte | 150.000.000 0,00
Uyesi
- Bagimsiz
Sezai Bekgdz | Verusa Holding A.S. Yoénetim  Kurulu | Devam Etmekte 70.000.000 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kihg | Investco Holding A.S. Y énetim Kurulu Devam Etmekte | 150,000.000 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kihg Verusaturk GSYO Y 6netim Kurulu Devam Etmekte 52.000.000 0,00
Uyesi
. ... | Bagunsiz
Mithat Kalig | ool YemIeteblli | yonein Kuruly | Devam Btmekte | 31095331 0,00
ekirik Urelim A.S. Uyesi

15.5. Son 5 yida, Ihracernmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incit maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ibaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeibk, vergi kacakeihdi veya haksiz mal
edinme suclarmmdan dolayr ahnmi§ cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk igsleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, [hracci'mm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuraluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yi1lda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan

personelin herhangi bir ortakllktaki yonetim ve demnetim kurulu iiyeligine veya
Ihrat;g:l'dakl dlger yi)netlm go rpv’l"eh:l'. m”"‘mg{\hkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son




15.9. Yinetim kurulu“iiyele!'i, yonetimde séz sahibi personel ile Thrac¢: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurueularin Ihracer'ya kars: gérevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile Thracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yénetimde gérev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda hilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihrager'nin ikardigz ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s5z sahibi personel ile
Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smmrlamalar
bhakkinda ayrmfih bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap domemi itibariyle Thracernmm yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi personelinin; Thracer ve bagh ortakliklarmma verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler
dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, ist diizey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu {iyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar kapsaminda yapilan &demelerden
olusmaktadir. Son yilhk hesap dénemi itibariyle iist dlizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir.

e PR . . - L. - - L. 2021 -.‘..‘-’
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 27.196 TL

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Thrager'min yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thracer'mm veya bagh ortakliklarinmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutariar:

Yoktur,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracer'nin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu dioneme iligkin bilgiler:

. AdiSoyad | Son5Yldalhrager'da Ustlendigi | Gorev Siiresi/ Kalan |
Reha CIRAK ' Yinetim Kurulu Bagkam 3Y/2Yd11 Ay
Mustafa Necip ULUDAG | Yénetim Kurulu Bgk.Yrd. / Gen Miid. 3Y/2Yd 11 Ay
Omer OZBAY Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi/2 Yil 11 Ay
Onder COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil 1l Ay
Sezai BEKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3Vil/2Yil11 Ay
Mithat KILIC Xonetlm Kyrulu Uyesi {Bafimsiz) 3Yi1l/2 Yl 11 Ay

*Y onetim kurulu iiyeleri 12, QJE,‘I?OZZ rhrthit;éié yb‘%:fan genel kurulda gorew’endm@wlem’:r
¥ ; % g
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle Thracr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara ilisgkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Ihragg1’nin yénetim kurulu tiyelerinin is akdinin ortakhik tarafindan feshedilmesi durumunda s
Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis ficret vb. ddeme yilkimltligi ile
is sozlesmesinden kaynakh yikiimliilikleri dogabilecektir. Yonetim kurulu fiyeleri ile Is
Kanunu’ndan kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thraca'min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadl ve bu komitelerin gérev tamimlan:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum amaciyla
12.01.2022 tanih ve 2022/7 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore, paylari borsada iglem gtren ortakhiklarm, yénetim
kurullan tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamamu bagimsiz en az iki iyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalan zorunludur, Sirket Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarint saglikh ‘bir bigimde yerine getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite
olugturulmustur, Asagidaki isimlerden olugan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevi,
Yénetim Kurufu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢c denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve iiretilen
bilgilerin biitiinliigiinit gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinin yénetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluglarmmn faaliyetlerini diizenli olarak
1zlemektir,

AdiSoyah [ Gérei | Bapimswhk Dirumu
Sezai BEKGOZ Denetim Komitesi Bsk. Bagimstz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Sirket’in varhgmi, gelismesini ve devammm tehlikeye digiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen riskletle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla
¢alhigmalar yapar.

AdiSoyads | Gorevi_ ~ |BapmsubkDurumu
Sezai BEKGOZ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

o Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gbrevi, Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadifini, vygulanmmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Y6netim Kurulu'na uygulamalar:
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesi a{gg»r'-fca-,p‘g')*_. §ah115'1§r1 ile iligkiler biriminin ¢aligmalarim géze
. A . ‘!\:‘.",,_.., \,{, ~r . . -y .
Zun arins saptanmiasy,#deferlendirilmesi ve eitilmyesi konula
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seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi haklkinda
calismalar yapar., Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda oneriler
gelistirir, yonetim kutulu tiyelerinin ve yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirler ve bunlarn gézetimini yapar.
Ayrica Kurumsal Yonetim Teblifi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme
Komitesinin Kurumsal Yonétim Komitesinin biinyesinde ytriitlilmesi karart ahnmugtir.

s e T ik e
Mithat KILIC Kuramsal Yénetim Komitesi Bsk Bagimsiz Uye

Sezai BEKGOZ | Uye Bagimsiz Uye

Sema KAYA Uye Yatirimer Iliskileri Yéneticisi

17.4. Thragg'nm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karmpsindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thragc1 heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup icinde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ligiincti grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine
tabi olacak olup, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kuru] tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hilkmii cergevesinde paylarimn
halka arzi sonrasmda kurumsal yonetim ilkelerine gére 3. grupta olacaktir. -

Thraggr SPK’mmn I1-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken
komiteleri kurmug ve komite {iyelikleri ve yetki tanumlamalarimi yerine getirmigtir. Ayrica
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Ydnetim Komitesinin blinyesinde yiiriitiilmesi karari alinmistir.

Halka arz takiben kurumsal yonetim ilkelerinin zoruntu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi donemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler 6zetle su sekildedir.

— Kurumsal Yénetim Ilkeletinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim Tlkeleri
karsisindaki durumu sermaye piyasast mevzuatina uygun periyodlarda kamuya
duyurulacaktir,

—  Yoénetim kurulu bagkam veya tiyeleri ya da yatinmet iligkileri birimi, Thraggr’nin faaliyetleri
ile ilgili 6nemli geligmelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullanmilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim
politikalarn1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yaptlmasini da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak verine getirecektir.

— Yatinmeilar ve/veya piyasa uvzmanlar: tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimer
iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandinlacaktir.

— Thraggr’nmn internet sitesi www.investco.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlan, &zel durum agiklamalar, yatinmeilar igin hazirlanan
bilgilendirme dokfimanlar ve genel kurul konu basliklary ile ilgili dosyalarin halka a¢ilma
sonrasmda Sirket internet sitesinde yer almasi i¢in gereken caligmalar siirdiiriilmektedir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan Thracei'mm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yonetlcm haklanda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait gérev ve sorpnﬂulul@lar Yatlnmcl Hiskileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatmmcl Il1§kller1 Bolumu nun ba.sllca gére»vlerl agagidaki gibi olusacaktir:
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= Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak.

— Jirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimeilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

— Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasiu saglayacak
tedbirleri almak.

— Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

— Internet sitesinde yer alan “Yatirimer fliskileri” béliimiiniin igerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektifinde glincellemek.

— Yatirimet ve analistlerden gelen sorular1 degerlendirerek yamitlamak, gerektiginde bire bir
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.

— Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her tiirlil hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken &6zel durum agtklamalarim
hazirlamak ve gondermek.

—~ Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanc: yatirimeilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdidi slciide yamt vermek.

— Uger aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sitket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak.

—  Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi
olanlarm listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

— Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Sirket’in yatirime: iligkileri yoneticisi Sema KAY A olacaktir. Bu kigiye iliskin bilgiler asagida

sunulmaktadir.
- Adr. | Gorevi | Ogrenim| . L
_Soyady | /Unvam | Durumu |- Mestegt. | Sermaye Plyasas Lisansi Tibrid
Yatirimer E;I;uﬂlf};[ G -Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Sema Tligkileri | Yiiksek / Yailnmcl- Lisans1 (Lisans No 211294)
KAYA |Boélimii |Lisans Hliskileri -Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Yoneticisi Y§neticisi Lisans: (Lisans No 918260)

Adres: Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 I¢ Kap1 No:52 Sartyer/istanbul
Tel: +90 (212) 290 74 74

Faks: +90 (212) 290 74 76
E — Mail: sema.kaya@investco.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo doneml lg:m ortalama olarak veya donem
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Marmara Bolgesi 37 30
Ege Bolgesi - 56 55
Dogu Anadolu Bélgest - 22 10
Akdeniz Bélgesi - 3 -
Yurtdis - Ingiltere - 1 1
Toplam 6 119 %6

Sirket, 31.Aralik.2020 tarihine kadar finansal denetim raporlarim konsolide olarak
hazirlamaktayken, 1.0cak.2021 tarihi itibariyle “Yatinm Isletmesi” statiisiine gegmistir.
Finansal denetim raporunun 2021 yilina iliskin kismm solo olarak hazirlanmistir. Personel
sayisindaki degisim bundan kaynaklanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihra¢e'mmm paylarma yénelik sahip olduklar)
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yonetimde 56z sahibi olan personelin Ihraqgl nin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkimda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin Thracci'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklanda
bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracgr'nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklki icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulonmadigina dair ifade:

Sirket sermayesmde %S5 ve fazlasi pay sahibi olan gerg:ek ve tiizel k1§11er asagIda belirtilmistir,

" Ortaging

Mustafa Unal | 104535900] 69,69  61,81] 104535900]  69.69] 6181
Reha Cirak 45.464.100 30,31 38,19 45.464.100 30,31 38,19
TOPLAM:| 150.000.000 100,00 100,00 | 150.000.000 100,00 100,00

e e,

jhraq:;fda % 5 ve fazlasi pay sahi oj’@ﬁ’dglla?h, gergek ve tiizel kigi bulunmamaktadur.
&




° Dogrudan Pay Sahipligine Miskin Bilgi. 0

: jﬁrt.a,‘?g_ln -Ad;g;,_..: [ Naiia

A R = —_—T—

pvam' 4 ° | Hamifige | . -

| Nema | Var | 12500.000 12.500.000

- . - A.'.
|
Mustafalinal [ e | Yok | 92.035.900] 61.36| 36.81| 92.035.900
2 |reba Gl || Nema Var | 12.500000|  833| 25.00| 12.500.000
eha tra B | Hamiline | Yok | 32964.100| 2198| 1319| 32.964.100

GENEL TOPLAM: | 150.000.000| 100,00 | 100,00 | 150.000.000

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarmn sahip olduklar: farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadigmma dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup, 25.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu, 125.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A Grubu Paylarn 12.500.000 TL
nominal kism1 Mustafa Unal’a, 12.500.000 TL nominal kisrm Reha Cirak’a aittir. B Grubu
Paylarin 92.035.900 TL nominal kismu Mustafa Unal’a, 32.964.100 TL nominal kisim Reba
Girak’a aittir. Mustafa Unal’m Sirket sermayesindeki ve oy haklan igindeki payi sirasiyla
%69,69 ve %61,81 seviyesindedir.- Reha Cirak’mn ise Sirket sermayesindeki ve oy haklan
igindeki pay1 sirasiyla %30,31 ve %38,19 seviyesindedir.

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatt hitkiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen gartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (beg) kisiden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan
ylritiliir,

Yonetim kurulu tiyelerinin yans: A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisiun tek sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

- - s | BirPaym | Toulim - | Sermayeye,
Initiyazlarin tizrii. | PaySashibi | Nominal | (?L) - Oram
' D IDeeri(TL) |~ 77 (%)
Yon. Kur, Uye Secimi, - | .
R Nama Genel Kurulda Oy Hakk Mustafa Unal 1 12.500.000 8,33%
' Yon. Kur. Uye Segimi, o
Nama Genel Kurulda Oy Hakks Reha CI.I‘E'I.I{ 1 12.500.000 8,33%
B Hamiline | Yoktur cszrmeiMustafa Unal 1 92.035.900 61,36%
Hamiline | Yoktur £ w7 ﬁ&eﬁi‘a.Cuak 1 32.964.100 21)98%
/ — \\‘ TOPLAM | 150.800.000 00%
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Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesi ¢ergevesinde; Sirkef’in ¢ikarilmig sermayesi
150.000.000.- TL olup, séz konusu g¢ikarilmig sermayesi tamam muvazaadan ari gekilde
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 adet paya ayrilmistir.

Bu paylarin 25.000.000 adedi A grubu nama yazil1, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylar is bu ihracei bilgi dokiimanimn 21.15 kisimhi boliimiinde belirtilen
imtiyazlara sabiptir. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz tanmmanmustir.

19.4. Thracci'mm bilgisi dahilind e dogrudan veya dolayh olarak Ihracer'nin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Ihracg'y: kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alman
tedbirler:

Sirket’in meveut ortaklars Mustafa Unal ve Reha Cirak, sahip olduklar A grubu imtiyazli
paylart ve B grubu imtiyazsiz paylart ile oy hakki bakimindan yonetim hakimiyetine
sahiplerdir. Bu giiciin kétiiye kullam!masm engellemek igin alinan bir tedbir yoktur.

(A) grubu paylar, Sirket esas sdzlegmenin 9. ve 12. maddeleri ¢ergevesinde yonetim kurulu
tiyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy hakki kullantminda (5 Oy) imtiyaza sahiptir.

(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz tammmamistir.

TTK ve SPKn’nda yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas sézlesmeye konulan bazi
hiikiimler yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici niteliktedir.

. Sirket esas stzlesmesinin 6. maddesi uyarinca; “Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiifii zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiun smirlandirilmas e (jii)
- primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak gsekilde
kullamlamaz,”

. Sirket esas sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tdbi olunmasi durumunda y&netim kuruluna
Sermaye Piyasasi Kurulw’nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu
{iyelerinin bagimsizhffina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
{iyesi genel kurul tarafindan secilir. Yénetim kurulunda gorev alacak bagiunsiz iyeler ile icrada
gorevli olmayan diger iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Bajimsiz yonetim kurulu tyelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetim ilkelerine iligkin diizenlemelerinde yer alan
kogullari tagimasi sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve igbu esas sézlesme hiikiimlerine
uyulur.”

. Sirket esas sdzlesmesinin 17. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup esas sozlegmeye
aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanma51 bakimindan o6nemli nitelikte sa
islemlerde ve sirketin 6nemli mtellkfekidhhhh;%mf islemlerinde Sermay
kurumsal y6netime iligkin dﬁzenlemclénn‘églyuif{r ? ot
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- denilmektedir.

Sirket, bu gergevede 12/01/2022 tarih ve 2022/07 sayili yonetim kurulu karan ile; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olugturulmasina karar verilmistir.

Bunun yam sira Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasmin da kontrol gliclintin
kotiiye kullanimim engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigtiniilmektedir.

19.5. ihrager'nm yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar
/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahmamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraffaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih agiklama:

Ortaklar, iist diizéy yaneticiler, yénetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler ve igtirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmiglerdir.

a) Thracer'nm ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi,

Investco Holding ile iligkili taraflar arasindaki finansal para akisi avans iligkisinden
kaynaklanmakiadir. Yapilan §demeler Sirket ortaklarmin Sirket adina yaptigi 6demelerden ve
Sirket nezdinde alinan avanslarm bakiyesinden kaynaklanmaktadir.

fzahname donemi itibariyle Sirket’im iligkili taraflardan ticari bor¢/alacak tablosu
asafida gosterilmistir.

e T s23021 | 31422020 1 31422019
Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
EPIAS - Enerji Piyasalan Isletme A.S. - 213.685 290.539
Toplam - 213.685 290.539
fliskili taraflardan diger bor¢/alacak tablosu agagida gdsterilmistir.
T T [ alizaon | 3Liann | 3LZAD
iliskili Taraflara Diger Borglar
Yo6netim kurnlu ilyelerine borglar™ - 84.935.700 9.711.500
Toplam - 84.935.700 9.711.500
*Kisa vadeli islemlerden kaynaklanmakta ofug;ﬂ Mart Z“B%&ranh: itibaryla tamamen Gdenmis ve bore
kapatiimstir. 4 wh.g ;,.e:_? g 9
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b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakbklar ve dige.r grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,

Maddi duran varhkiar tizerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle, edinilen ortakliklar lehine verilen teminat, rehin
ve ipoteklerin toplam TL karsilifi tutart 55,6 milyon TL, 31.12.2019 tarihi itibariyle 17,8
milyon TL seviyesindedir. Verilen teminatlar krediler karsilifinda verilmistir,

¢) fhrage: tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diZer grup ici ortakliklara édenen ve
alinan, damgmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Tliskili taraflarla yapilan islemler tablosu asagida gosterilmistir.

RS - 3112.2021 | 31.12.2020° | -31.12:2019.
Hizmet giderleri

EPIAS - Enerji Piyasalari Isletme A.S. - 2.124.634 2.935.799

Toplam ' - 2.124.634 2.935.799

R 1 31,12.2021 | 31122020 | 3112.2019 |
Faiz gelirleri :

Verusa Holding A.S. 23.585.532 - -

Toplam 23.585.532 - -

R [ 31422021 | 31422020 | 31.12.2019 |
Reeskont faiz geliri

Verusa Holding A.S. 71.202.015 - -

Toplam 71.202.015 - -

d) Ihragermin yoneticilerine, Thraget ve grup igi diger ortakhiklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konnsu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

e) Ihraccr’mm istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakliklartyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur.
f) Ortaklar, bagh ortaklhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Yoktur.

odenen faiz, kira ve benzerlen,

— Faiz Gelirleri (Verusa Holding A.S.)

23585532 TL 15 s 1,;-;; 3
— Reeskont Faiz Geliri (Verusa Holding A.S.)

71.202.015 TL

h)} Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarimda yapxlm
nedenlerine iligkin aciklama,
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20 2 ]11' klll t.araﬂarla yapl.lan 1§lerm Ihraggl 1in net sath -hasﬂatl'lgmdekl pay1 haklunda B _ ﬂ
bilgi: = - . _ i | ,

Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1, Sermaye Hakkmda Bilgiler |

Sitket'in ¢rkarilmig sermayesi 150.000.000 TL (YiizelliMilyonTiirkLiras:) olup, sbz konuéu-
¢ikartlooug sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden 6denmisgtir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Ttk Liras: deferinde, 25.000.000 (Yirmibesmilyon) adedi A grubu nama yazily,
125.000.000 (Yiizyirmibegmityon) adedi B gmby nama yazili paylardan olugmaktadir. (A)

Grubn paylar is bu izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubn paylar nama
yaziidix ve b paylara imtiyaz taninmanugti.

Cikardmg sermayenin yapasint gdsteren tablo agafida sunulmngtur.

T TR T T S Tr e e TE TR T T B ey T e Ly

I [N i Becl_l]én Bedejlen
Cl,kan]m;s | Pay Sayisy Bcher Payin . Ofdemitis (}denmﬂgs Toplam :
Sermaye (-i__k':-', T (Adet) Tiitak (Ti.) . lf'i"si Tt (A 3&{) Paylini (TL) g
e b L TYRTRAORY | Titand(TL).
150.000.000 150.000.000 1,00 150,000,000 150.000.000 150 000.000

21.2, Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye sisternine gegmesi ve kayatl: sermaye tavanimn 1.000.000.000 TL
olarak belirlenmesi ve esas s6zlesmesinin iadil ediimesine iligkin Kurulumuza yapmig oldugu
bagvuru, Kurnlumuzun. 23.09.202 1 tarth ve 49/1403 sayil karari ile olumlu karsilanmusgtir.

21.3. Dinem basx ve dénem sonundaki fiili dolagmdaki pay sayssmum mutabakafy ve
izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo donemleri itibariyle sexrmayenin %
10°’undan fazlas) ayni olarak Gdenmigse konu hakkmda bilgi:

sirket’'impaylan heniiz halka arz edilmemis olduBundan ya da Sirket, halka acik sayilan statiide
olmadigmdan d6nem bag1 ve domem sonu dolagundaki pay sayisinda bir degisiklik yoktur.
Dinem sonu pay sayisi 150.000.000 adettir,

21.4. Sermayeyi tenosil etmeyen kurucu ve intifa semetleri vh. hisselerin sayisx ve niteligi
hakinnda bilgi:
Yokiur,

21.5. ihrat;gl nin paylarmdan, kendisi farafindan bizzat tutulan veya onun adma totulan
veya hagli ortaklklaromm sahip olduklan fhracq paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yokiur.

21.6. Varaith sermaye piyasas: araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye p ASaS] » al;a;larmm miktar ve déniigtiirme, degisim
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyonh konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir ﬁnlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasas: araglari ve siz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve

pay saywisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

- K . 1 : s |

!mgye;Sermayg - ' m Topla““s' Ta"h' Ilan Tanin e
Kurulug 1.000.000 1 000 000 26. 12 2011 30 12 2011
1.000.000 7.000.000 | 6.000.000 21.03.2012 | 04.04.2012
7.000.000 10.000.000 | 3.000.000 17.08.2012 | 28.08.2012
10.000.000 25.700.000 15.700.000 19.03.2014 | 26.03.2014
25.700.000 45,000,000 19.300.000 09.03.2017 | 15.03.2017
45.000.000 | 150.000.000 105,000,000 28.09.2020 | 29.09.2020

Sirket 26.12.2011 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmug ve kurulugu 30,12.2011 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmugtur. Sonrasinda Sirket 21.03.2012 tarihli Genel Kurul’da
aldifn kararla sermayesini bedelli olarak kargilanmak suretiyle 7.000.000 TL’ye yiikselterek
sermaye arttnmu gergeklegtirmigtir.  Sermaye artinmu 04.04.2012 tarthli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmustur. Sirket 17.08.2012 tarihli Genel Kurul’da aldifii kararla
sermayesini bedelli olarak karsilanmak suretiyle 10.000.000 TL’ye yikselierek sermaye
arttirn gergeklestirmigtir. Sermaye artuwinm 28.07.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Thraggi 19.03.2014 tarihli Genel Kurul’da aldig1 kararla sermayesini
gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 25.700.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttirnm gergeklestirmigtir, Sermaye artirinm 26.03.2014 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Sirket 09.03.2017 tarihli Genel Kurul’da aldif kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 45.000.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
artttrim gerceklestirmigtir. Sermaye artirimi 15.03.2017 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Son olarak Thraggt 28.09.2020 tarihli Genel Kurul’da aldigs kararla sermayesini
gecmis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 150.000.000 TL’ye yilkselterek bedelsiz sermaye
arttinmi gerceklestirmigtir. Sermaye artirrmi 29.09.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur.

Thraggi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 say1h
izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Thrage1’min kayitli sermaye tavam 1.000.000.000
TL (BirmilyarTirkLirasi} olup, her biri 1 (bir) Tirk Liras: itibari degerde 1.000.000.000
(Birmilyar) adet paya boliinmiigtiir. Ihrager’min cikarlmig sermayesi 150.000.000 TL
(YiizellimilyonTiirkLirast) olup, s6z konusu ¢ikarlmig sermayenin her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak iizere toplam
150.000.000 adet paya béliinmiigtiir.-Paylarm, A ve B gruplarna aynimast 14.12.2021 tarihli
Genel Kurul’da kabul edilmis olgp, 22 mahk 2921 tarih ve 10.478 saylll Tiirkiye T1c?t Sicil
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21.9, Ihrat;gl nm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya mtellkll yatlrlmclya satly
suretiyle pay ihracmim bulunmas halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere kona olan
paylarm tutar1 ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.190. Thrager'nin mevent durum itibariyle paylarnmn borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarnn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
~ bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi i¢in 19.01.2022
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmugtir,

21.11. izahnamenin ]lale'l%.llldlgl yil ve bir onceki yilda eger Ihracer hali hazirda halka
aclk bir ortakhk ise Thraggi'mmm paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Fk-2’ de yer alan ]11rag;g;1 Esas Stzlesmesi’ ne iligkin 8nemli bilgiler a.saglda
verilmektedir.

thrager’sun amag ve konusy, esas sézlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup [zahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayli yazilmagtir.

Thraggr’mn esas sdzlesmesinin 9. ve 17. maddeleri olan “Yonetim Kurulu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ne iliskin bilgi Izahname’nin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadur.

Thrager’nin esas sézlesmesinin 6, 8, 9 ve 12. maddeleri sermayeye, imtiyazlh paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarma iligkin olup Izahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrintihi bilgiler yer almaktadir.

Thrager’ nin esas s6zlesmesinin 12. maddesi Genel Kurul’a iligkin olup detayli bilgi Izahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadur.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihra¢ei'nin amac ve
faaliyetleri:

Thrace esas sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin karulus amac ve faaliyetleri 5zetle
asafidaki gibidir.

Sirket’in baglica amaci diger sirketlere istirak etmek, bunlarin daha verimli ve karl bir gekilde
devamlihklarim saglamak icin yonetimlerine aktif olarak katilmak, gliniin sartlarina uygun
rekabet kogullar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, firetim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda geligmis tekniklerle
caligmalarini saglamaktir. Bu amagla Jirket;

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 fikras) hitkmiine aykint olmamak sartiyla, yerli,
yabanc1 gergek ve tlizel kisi ve k}lgjlug.larla yiirtirliikteki mevzuata uygun olarak
ortakliklar kurabilir, kurulmusg ¢ ort‘akhklara a_t lablhr hélihazirda kurulmus §.1rketlcrm
paylarim yatinm hizmetleri vd faahyeflen mte :
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yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydryla her tiirli menkul kiymet
ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlar elden ¢ikarabilir.

o Sirket yatnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasast
Kanmunu’nun 6rtiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli tutulmak kaydiyla istirak
ettigi sirketler nezdinde yatirum, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim
konularinda damgmanlik yapabilir.

e Sermaye Piyasasi mevzuat: gergevesinde belitlenen esaslara uygun olmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, amacimi gergeklestirmek igin
her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlat tizerinde
ayni ve gahsi her tiirlit haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri
fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri fizerinde irtifa, intifa, siikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis edebiliv. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgilt her nevi
muamele ve tasarruflan gerceklestirebilir.

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket i¢in faydall ve liizumlu goriilecek
bagka iglere girisilmek istenmesi veya Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi,
Ticaret Bakanhg: ile Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile
yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve kurumsal yonetim ilkelerine iliskin dnemli hiikiimlerin
Ozetleri:

Thraggr’nin Yénetim kuruluna iliskin diizenlemeler esas sozlesmenin 9. maddesinde yer
almaktadir. Bu maddeye gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuati hitkkiimleri cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda

belirtilen sartlar1 haiz olarak secilecek en az 5 (bes) kisiden olugan yonetim kurulu tarafindan
yiiritilir,

Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay

sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme hiikkiimlerine
uyulur.

fhrager’mn kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeler Esas Sézlesmenin 17. maddesinde
yer almaktadir. Bu maddeye gére;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine

uyulur Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetlm kurulu kararlan

gecersiz olup esas sézlesmeye aykir Sayﬂll'., ™
-"."/"" ﬂ“l‘ f'. “'l-id"%

21.15. Her bir pay grubunun sahlp"bldugu”lmtl,y’azlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
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Her bir pay grubunun sahip oldufiu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iliskin diizenlemeler
esas sdzlesmenin 6, 8, 9 ve 12. Maddelerinde yer almaktadir. Bumaddelerde yeralan hitkiimlere
agafida Ozet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gire;

Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara boltinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir. A grubu paylar esas sizlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadur,

Sermaye artinmlarinda, artan sermayeyi temsil etmek {izere, A Grubu paylar karsiiginda A °
Grubu pay, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu pay thra¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarmmin tamamen kisitlandigi durumlarda gikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Esas Sozlesme Madde 8’ e gore;

A Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina bagli olup, nama yazili paylarin
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin Sirketle aym
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dofrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas Sozlesme Madde 9’ a gore;
Yonetim kurulu tiyelerininyans1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu ﬁye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay

sahiplerinin aday gosterecegi liye sayisi, yaudan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Esas Sozlesme Madde 12°ye gire;

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay igin 1 (bir) oyu vardir. TTK’nin oyda imtiyazlh paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan
istisnalar saklidir.

Oy hakkiun kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkkiimlerine uyulacaktir.

Genel kurul toplantt ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilanina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hitktimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yénetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur,

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinim degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar esas s6zlegmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati

hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya,,azaltllablllr
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B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisittandigt durumlarda cikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikitmlerine uygun olarak gerekli goérdiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, (1i) imtiyazlh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimn sunrlandirilmas: ile (ii1) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir,

21.17. Olagan ve olaganiistit genel kurul toplantisimin yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katithm kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantissmn yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar: esas s6zlesmenin 12. maddesinde yer almaktadur.

Esas Sozlesme Madde 12° ye gore;

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantifarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikitmleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti
ilan1, mevzuatta éngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim
vasitas1 kullamilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant:
‘tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Olagan genel kurul toplantiart Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazihi pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay igin 1 (bir) oyu vardur.

Genel Kurul toplantisiin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantilarmda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ile isbu esas
sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasy Mevzuati
hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; $irket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. Ihracer'nin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler haklonda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gére;
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faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dofrudan veya dolayli rekabet iginde olmas:
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gire;

A Grubu nama yazih paylarin devri yonetim kurulu kararina bagh olup, nama yazili paylarm
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygnlamr. Devralanin Sirketle ayn
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazih paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbest¢e ve herhangi bir kisitlamaya tabi olimaksizin devredilebilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sdzlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agwr olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

~ Metro Yatirnn ile imzalanan Halka Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi
Thrage1, 17.01.2022 tarihinde Sirket’in Borsa Istanbul’da halka arz edilmesine iliskin aracihk
s6zlesmesi imzalamugtir.
— Metro Yatiam ile imzalanan Sirket Degerleme Hizmet Stzlesmesi
Thracg1, 17.01.2022 tarihinde Sirket degerinin tespitine iligkin hizmet s6zlesmesi imzalamistir.
— Metro Yatiim ile imzalanan Fiyat Istikrar Stzlesmesi
Thrage1, 17.01.2022 tarihinde halka arz sonrasi Fiyat Istikrari saglanmasina iliskin hizmet
stzlesmesi imzalamigtir.
— PwC Bagmsiz Denetim fle imzalanan Ozel Bagimsiz Denetim Stzlesmesi
— Balioglu Hukuk Biirosu ile imzalanan Bagimswz Hukuk¢u Raporu Sizlesmesi

23. iI-I.RACCI’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. Thrag¢er'min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan

ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan:

Thrager’mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 yillarina iliskin finansal tablolar1 ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarina www kap.org.tr ve Ortakhik’in kurumsal internet sitesi'nden (www.investco.com.tr)
ulagilabilir. S6z konusu finansal tablolar ve bagumsiz denetim raporu ayrica izahnamenin ekleri
arasinda Ek-3’de yer almaktadur,

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
Kkurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

PwC Bagimsiz Denetim, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kurutuslardan olup,
Izahname icerisinde ve ekinde yer alan ﬁnansa,],h;lgllerm kaynagi olan 31.12.2019, 31.12. 2020
ve 31.12.2021 tarihli karsﬂastnrmah fmanSafl 'gablolagylg‘bagunmz denetimini gergeklestifmigtir.
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__PwC Bagiinsiz Denetim ve Serbest Miihasébéc‘iMél'i Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetei | Mert Tiiten

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas / Istanbul

Telefon (212) 326 60 60

Faks (212) 326 60 50

13.01.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Goriisii

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralk 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolar ile
aym tarihte sona eren hesap ddnemlerine ait; kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablolari,
Szkaynaklar degisim tablolan ve nakit akig tablolari ile dnemli muhasebe politikalarimn ézeti
de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolari PwC Bagimsiz
Denetim tarafindan denetlenmigtir.

PwC Bagimsiz Denetim’in 13/01/2022 tarihli raporunun goriis béliimiinde, ilisikteki finansal
tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere} uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sundugu belirtilmigtir.

Ote yandan raporun dikkat ¢ekilen husus kisminda; enflasyon muhasebesi uygulamasindaki
belirsizligin anlatildifi boltime dikkat ¢ekilmis, ancak bu hususun verilen goriisii etkilemedigi
belirtilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thrage'mn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkmdaki geliymeleri de
icermelidir) veya stz konusu huosustarim bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur. '

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Thrager'nm esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragg1’nin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitunt™ baglikli 16. maddesine gore kar
dagitim esaslan agagidaki gibidir.

“Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler du;u!d’uh‘en . sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorilen donem kari, varsa gegmis y {]/ zararfagm’fn ‘disilmesinden sonra, swraswyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur: f £ ,,«;~ e g
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a) Sermayenin %20 'sine ulasincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bags tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagutim politikast cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paywun, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme haklina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

d) Net Donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
fasmiy, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile aywrdidi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ayrica Investco Holding, 11.01.2022 tarih ve 2022/5 sayili Yénetim Kurulu Karan ile Kar
Dagrtun Politikasi’n1 belitleyerek Genel Kurul’un onayma sunmus ve 12.01.2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligiyle onaylanmigstir. Buna gire;

Sirketin kar dagitim politikasi; Tik Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlan ve girketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S¢zlesmemizin hitkkiimleri dikkate
alinarak belirlenmistir. '

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve ilgili difer mevzuat cercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karindan, ekonomik kosullar, yatirum planlar1 ve nakit
pozisyonu gibi hususlar dikkate alimarak nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmay:
benimsemektedir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylan Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte §denir. Bedelsiz pay geklinde dagitilacak kar paylarina iligkin iglemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngériilen yasal siire igerisinde tamamlanur.

Kar dagitim politikas1 cer¢evesinde kar paylari, dafifum tarihi itibariyle meveut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Sirket’in yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda Sirket
genel kurulu yetkilidir. Son 3 yilda elde edilen karlar dagiilmayarak S$irket biinyesinde
birakilmis ve sermaye artirimlarinda kullanilmagtir.

23.7. Son 12 ayda Thracei’'nmmn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkist olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Thrager'nin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg tizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya s6z konusu hususlar bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tﬁtulmu; ﬂlg ﬂgller
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Yoktur, g
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24. HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil, tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Thrag ve halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadur.

RREST SOROE F miekan | L
RIS DX tmtivag| P8 Nominal | Toplam | VW
Grubn. * | Hamiline - I_,m_tlya_z- Qo ram e ye Orani
. < Oldugu 1 Sa_ylSl Dngge!°| f 17 (%)* -
B (Sermaye |y, niline | Yoktur |37.500.000 1,00 | 37.500.000 | 20,00

Artinmi ile)
TOPLAM: | 37.500.000 20,00%*

*Halka Arz sonrasinda Sirket’in Sermayesi 187.500.000 TL, B Grubu pay adedi ise 162.500.000 adet
olacaktir. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplannugtr.

Halka arz edilecek olan 37.500.000 TL nominal degerli paylarn tamami hamiline yazili B
Grubu paylardir, Halka arz edilecek 37.500.000 TL nominal degerli paylarin haika arz sonrasi
187.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oram % 20 olacaktir. fhrag ve halka arz edilecek
paylarn tamamunin iiglineti kigilere devri TTK ¢ergevesinde higbir kosula bagli olmadan
tamamen serbesttir.

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesine gére; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000.- TL
olup, s6z konusu gikarilmg sermayesi tamam muvazaadan ari sekilde ddenmigtir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 Adet paya ayrilmigtir. Bu paylarin 25.000.000
adedi A grubu nama yazly, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.
A grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline
yazilidir ve bu paylara imtiyaz taminmanmgtir.

Sirket esas sdzlesmesinin 9. maddesine gore; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikklimleri ¢ergevesinde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak segilecek en az 5 (bes)
kisiden olugan Y8netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu
pay sahipleri veya gtsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimn tek
sayidan olusmas: durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi iiye sayisi, yaridan az
olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecekfir.

Sirket esas sozlesmesinin 12, Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

Borsada iglem gorecek paylarin ISIN numaralar heniiz alinmamag olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’ a yapilacak bagvuru sonrasinda alinacaktr.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasim takiben
MKX nezdinde kaydilestirilecektir. Bu ﬁrg:equc MKK’ya bagvuru yapilacakti. MKK™ ¥in
adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Istan al gaﬂﬁesr L\Io 4, 34467 Sarlyer/ISTANBUL dur.
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24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Sirket paylar: kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir,
24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkmda bilgi:

Paylar Tiirk Liras cinsinden satiga sunulacakfir,

24.5, Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
proseditrii haklanda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Halda (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Her pay sahibi, kanun ve esas szlesme hikiimlerine gére; pay sahiplerine dagitilmasi
kararlagtirilmig net dénem kérina, payr oramnda katilma hakkimi haizdir. Kardan pay alma
hakki, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder. SPKn’nun 19’uncu
maddesi hiikmii ve SPK’nm I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi (“Kar Pay1 Tebligi”) uyarinca;

o Halka agik ortakliklar, kdrlarnnmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitum
politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kér dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir. Sirket’in su an itibariyle belirlenmig bir kar dagitim
politikas1 olmamakla beraber, halka arzi takiben ilk genel kurulda SPK ve TTK
diizenlemelerine uygun olarak Kar Dagitim Politikas: hazirlanarak Sirket pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

o Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 ayrilmadike¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik galiganlarina kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay1 6denmedikge bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

o Halka acik ortakliklarda kir pay1, dagtim tarihi itibaryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagmlir.

o Kar Pay1 Tebligi’nde 6ngdriilen esaslara uyulmak sartiyla; kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.

Ihragg1, meveut durum itibariyle, Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesinde yer alan kar
dagitimina iliskin hitkiimlerini uygulamaktadir. Buna gére Sirket’in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gbriilen ddnem kan, varsa
gecmis yil zararlanmn diigiilmesinden sgﬂfg:;?l;aﬁj*l&%;aglda gosterilen sekilde tevzi olunug.
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarimnmn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
plyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymn, yénetim kurulu
tiyelerine, ortakhik galisanlarina pay sahibi d1$1ndak:l kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikien sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrrdifn yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas) kararlagtiriloug olan
kisimdan, sermayenin %3°1 oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2°nei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Thracernm karmdan pay alma hakka ve hakkin dogdufu kesin tarih(ler) ile édeme
zamani:

Thrac edilen paylar, herhangi bir kar payi dagrtim tarihi itibariyle, ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakk: elde ederler. ihrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmig olmasi halinde,
ilk kez 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil karindan ve kanunen bir sakinca olmamasi
halinde olaganiistii yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimindan kar pay1 alma hakki elde
eder.

Yatirrmailar kar payr dagitmama riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.
Kar pay1 hakkinin zaman agimma ugradig tarih:

Ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avanst bedelleri, kar dagitim karari alinan Genel Kurul
kararinda belirtilen tarihten itibaren bes yilda zaman agimma ugrar. Bedelsiz pay olarak
dagitilan kar paylarinda zaman agim1 bulunmamaktadir.

Zaman agsimmsn kimin Iehine sonuc doguracagn:

Zamanagimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun Hiikiimlerinin 1. Maddesi uyarinca zaman agimina ugrayan kar pay: bedelleri Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’ nin Hazine hesaplarna aktarilir.

Kar payr hakkmin kullanimma iliskin simirlamalar ve digsarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamum prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylart MKK nezdinde ve yatmrim kuruluglan altindaki yatinmel hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarm kar pay1 6demeleri MKK aracilig ile yatinmcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir. Kar payi, dagitim tarihi 1txgany&1e~mgycut paylarmn tiimiine, bunlarin i ve
lktlsap tarihleri dikkate alinmaksizin egit;dlaraks (j.alﬁmfir\, Hakkm kullammma iligkin herhaggi




Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta mikellefiyet
bilgileri ibraz etmekle yitkimlidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuat ile
belirlenen stirelere uynlur. Kar Payr Tebligi uyarinca, kar payr dagitun islemlerine en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisimn yamldigs hesap dénemi sonu itibariyle
baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oran1 veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Esas s6zlesme hitktimlerine uygun olarak sermaye piyasast mevzuati, TTK ve ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimlerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekdi ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirihir,

_b) Yeni Pay Alma Hakks (TTK Madde 461, kayxth sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, meveut paylarinin sermayeye
oranina gére alma hakkin: haizdir. SPKn. Madde 18 hitkmii uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve Esas Sozlesme’de tespit
edilen kayith sermaye miktarma kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artiilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibartyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamast ve unvaniarmun kullamldifi belgelerde
cikarilmig sermaye miktarun gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz. Yénetim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn simrlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisitlayiet nitelikte karar alabilmesi i¢ing; Esas Stzlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal ediimedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakk (SPKn. Madde 19)

SPKn. Madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507) T 2,

Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren $1rket;1n mal o g e
varhgmin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadifi takdirde, tasfiye sqﬁ:mcuhda”” O
kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas szlesme de paylarin baz turlerme taninan m:1t;yag

sakiidr.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katllma Hakki (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Stzlesme’de gsterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrrh

Bu, ?agrl g%,}lrggqt&p% gt oiinleri harig olmak {izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nte v
yapﬂx sagbel KurulAe tg%?é, Yonetim Kurulu tarafindan duzenle,hen hazu-higue
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listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit Kurnlusu’ndan saglayacag
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gére diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a
katilabilitler. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarmdan dogan haklarm kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gériis aciklama ve oy verme,
fiziki katilumin, 6neride bulunmann ve oy vermenin biitlin hukuki sonuclarint dogurur,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakligim kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437°nci Maddesi ¢ercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortaklifin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekﬂdc
yatirimeilara ayrica duyurulur.

— Agiklamanin yapilacags tarih itibartyla ortaklifin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakk: ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

— Ortakligin ve bagli ortakhklarintn gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladign ortaklik faaliyetlerini dnemli 6lgiide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

—  Genel Kurul toplanti giindeminde Yoénetim Kurulu iiyelerinin azli, degigtirilmest veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu tiyeligi adaylhigi ortakliga
iletilen kisilerin; 8zgegmisleri, son on yil igerisinde ylirtittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iligkili taraflart ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kigilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

— Ortakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatinmer ligkileri
Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, Yénetim Kurulu’nun ortaklarin giindem
dnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri,

— Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas: durumunda ilgili Yénetim Kurulu karar ile
birlikte, esas stzlesme degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katiima Hakla (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417)

TTK Madde 417 hitkmii uyarinca; Yonetim Kurule, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30.

5 e ~_j"«MaddeSI uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin listeyi,
A . Merkezi Kayit Kurulugu’'ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi’ne gore diizenler. Genel
2 TN, Kuml a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan
e ane Genel Kurul’un yapilacag: yerde bulundurulur. Listede 8zellikle, pay sahiplerinin ad ve
- soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylann itibarl deZerlert,
. plarl Sn'ket in esas sermayesi ile odcmn1§ olan tutar veya 91kan1ml§ sermaye toplatiiya
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TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir, Olagan toplanti her

faaliyet ddnemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann se¢imine,

finansal tablolara, Y6netim Kurulu’nun yillik raporuna, kdrin kuflamm sekline, dagitilacak kar

ve kazang paylariun oranlarimn belirlenmesine, Yénetim Kurulu tiyelerinin ibralar: ile faaliyet

donemini ilgilendiren ve gerekli gortilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar almr.

Gerektigi takdirde Genel Kurul olagantistii toplantrya ¢agrilir. Aksine Esas S6zlesme’de hitkim
- bulunmadi: takdirde Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanr.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)

TTK Madde 432 hilkmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarin kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastirilimamigsa, oy hakk, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak hareket etmemis olmast dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur,

TTK Madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarimn toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir.

TTK Madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, egi, alt ve iist soyu veya bunlarm ortag: oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. :

2) Sirket Yonetim Kurulu liyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim
Kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan doBan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. Madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu

tarafindan MKK ’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar

_.zmzmslistesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik

f{,f, % F‘-L & eéb§1§rerek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami

e - *kag: gun onceki pay sahiplerinden olusacafim ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin

r‘f 5 /f -~ \topl Elya katilacaklarim bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam fizerinden
B 4 -‘ ;hﬂ(Kfya bildirmelerine iligkin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

\.“_:_J_

ﬂg\f Jvs Rt 53)‘ Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantitarina katilma h

e

S - ,,ﬁlan pay sahlplermln tespltlnde 6102 say1ll Kanun hitkiimleri uygulamr

146




vekil tayin ettikleri kigiler araciliiyla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanun’un
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saflanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakkr (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarmca, Thrage1, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlar, sekil ve icerik bakimmdan Tirkiye Muhasebe Standartlan
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar: ve
Yénetim Kurulu’'nun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundwrulur, Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, $irket’in isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigit, Sirket’in baglt
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, dier bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un acik izni veya Yénetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindip1 takdirde,
inceleme bir uzman araciliiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sdzlesmeyle ve Sirket organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz ve sinirlandirilamaz.

4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarm
|
|
|
|
|

1) Iptal Davas) Agma Hakk (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar igin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu'nun kayitlt sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldifi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde, Yénetim Kurulu
Uyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karann ilamndan otuz giin iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

e, Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlciide,
Yenetun Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
Onem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir gekilde yansttmamasindan veya mevzuat ile
,méﬂasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay:
- y* evavapsmm dofru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhfa, pay sahiplerine, ortaklik
@l zaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinmn kararlagtirtichgt veya
-y gﬁencllgl hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. H
«#*sorumluluk doguran hallerin varhg: halinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu iiyeleri tarafin
kararm 1lamnda11 1t1baren otuz giin i¢inde iptal davas: acilabilir. chhe
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrnin usuliine gore yapilmadigim, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirliklarm Genel Kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal dav351
acabilirler,

i) Azmhik Haklan (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil olarak
gerektirict sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasim veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasmi
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrn veya giindeme Madde konulmasmna iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi fizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagskanimin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhfm istemiyle bir defa ertelendikien sonra
finansal tablolarm miizakeresinin tekrar geri birakilmasiun istenebilmesi igin, finansal
tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme &lgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastur.

j) Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanulabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhifa
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’un dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinm itibarf degeri toplamu en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasin isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakka (SPKn. Madde 24):

SPKn. Madde 23’te belirtilen onemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
“katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,

Wil \f,; SPI’mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarint Sirket’e satarak aynlma
?;/? = Qaﬂﬁna sahiptir.

5!) D fakhlktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. Madde 27):




paylarin Sirket’in oy baklarmumn %98’e¢ (31.12.2017 tarihine kadar dofacak haklarm
~kullaruminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
 kisiler agisindan, azmlikta kalan pay sahiplerini ortakhktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsihig) ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agismdan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarmin adil bir bedel
karsihgimda satin alinmasini, oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

J) Dénitstiirme Hakk (TTK Madde 485):

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas sOzlesmesinde aksi dngoriilmemigse, paymn tiirli
doniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas stzlesmenin degistiriimesiyle yapilir.
Déniistiirmenin kanunen 6ngérildtigii hallerde yonetim kurulu gerekli- karari alarak derhal
uygular ve bunun esas sézlesmeye yansihlmasi girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiirilebilmesi ig¢in paylarin bedellerinin
tamamen ddenmis olmasi garttir.

24.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlarn:

Sirket halka arzina iligkin olarak 17.01.2022 tarihinde 2022/8 sayil: Yonetim Kurulu karari ile
agagidaki kararlan almigtir:

1} Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde olmak iizere
150.000.000-TL nominal degerli ¢ikanlmig sermayesinin 37.500.000-TL tutarinda
arttirilarak 187.500.000-TL’ye ¢ikartilmasina,

2) Arttirilmasina karar verilen 37.500.000,00-TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin meveut ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamamen kisitlanmas: suretiyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde halka arz edilmesine,

3) Halka arzin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK
Tebligleri ve ilgili mevzuat ¢cercevesinde “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile ger¢eklestirilmesine,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.§.'nin ilgili diizenlemeleri kapsamnda
Sirketimizin paylarmin halka arzi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulugu A.§. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli basvurulann
yapilmasina,

5) QGerekli diger islemlerin yapilmasi, beyanlarin ve sozlesmelerin imzalanmasi igin §irket
yonetiminin yetkilendirilmesine,

» o4 TKatilaniarm oybirligi ile karar verilmistir.

.N.,},.24 7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
S ra ;f-sahlblll]ll haklarimni kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadi@na iliskin
: >y

f' ‘_.;;, 0
f{ e 3 f \$§nn;‘ge artirimi yoluyla halka arz edilecek beheri 1 TL nominal degerli (B) grubu hamiline
R oy ,yazﬂl 7.500.000 TL nominal tutardaki paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiltinii kisitla
L “u o ﬁvqyafpay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulwnnamakta Ve ayrica pj
"‘3‘@:@{“ ; ﬁ‘zefmde intifa hakla bulmunamaktadlr . i B C /
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o .,;]hraq:qn min paylarinin halka arz sonrasinda iglem gérebilmesi igin, BIAS'm ilgili hiki

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satn alma velveya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap
edilmesi halinde séz konusu paylarm veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandify tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alum teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina wlasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azimnlikta
kalan pay sahiplerini ortaklhiktan ¢tkarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire
icinde, azainhikta kalan ortaklarin paylarinn iptalini ve bunlar karsihig cikartlacak yeni paylarn
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdufu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk:t dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarin adil bir bedel karsiifinda satin alinmasint oy haklarmin Kuruleca
belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte

hareket edenlerden talep edeblhrler TTK’min 208 inci maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKi’nun 23 fincit maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarmm halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belitlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gOre adil bir bedel {izerinden satin almakla yikimiiidiir. Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin dfizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 fincti maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimin usuliine gore yapiimamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarma mubalif kalma ve muhalefet gerhini futanaga kaydettirme gart:
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim nygulamr.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda Thrager'min paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

‘;‘2"“ .25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
"B ;gﬁga katilmak icin yapilmasi gerekenler

"25“5 1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

ugg,i'g:evesmde olumiu karar vermesi gerekmektedir. BIAS n goruslerl.ne isbu Izahnamesni



I.Borsa Gortigli bslumiinde yer verilmigtir. Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem gérmesi
i¢cin SPK ve BIST diginda onay1 gereken bir kurum bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylann toplam nominal degeri 37.500.000 TL olup, halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayeye oram ise % 20 olacaktir. Halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki

| tabloda sunulmaktad'u_ e _
| " Gruba | Nama/Hamiline | Bir Payn Nominal | Halka ArzEdilen | Halka Arz Sonras
o . Oldugn _Dégeri (TL) | Paylar Toplam (TL) | SerinayeyeOiani(%)
B Hamiline 1,00 37.500.000 20*
TOPLAM 37.500.000 20

*Halka arz edilen 37.500.000 TL nominal degerli paylarm halka arz sonrast ¢tharilmig sermaye olan
187.500.000 TL’ ye oranidir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzit Metro Yatirim tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Saty Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin stiresi 2 is giinti olacaktir. Talep toplamanin ikinci ginii sonunda
satig yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satigin 2022 yili
Subat ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis baglangig ve siirenin baslangig
ve bifig tarihleri SPK ve BIST’in uygun goriigleri sonrasmda Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile KAP” ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru gekli:

Satis Metro Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamann siiresi 2 i giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da satis asamasinda, yatrimeilarin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarn halka arzina aracilik eden aract kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri Bilgisayarlt Alim Satim Sistemine génderilir. Paylarm
ihracina iligkin s6z konusu fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarm, Borsada islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00’tiir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslar
g:crn;evesmde dagitimda fiyat onceligi s6z konusu olmayip, zaman 6nceligi kural gegerlidir.

1 wb)\,Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

\} “Boxsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile paylar satiga sunulacag
L T *""r, “n;mpBIAS iiyesi Yatirum Kuruluglar aracilifi ile halka arza katilan yatimmeilarin, hesaplarinda
i}\‘} il’.“"f:‘ ~bulfinan bakiye ile alim yapmalar: gerekmektedir. Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla
L"h{, a :( RN ?alepte bulunulamayacaktlr Halka arza katilan yatmmcnlarm odedikleri pay bedeilen, tahsﬂ
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arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giinii halka arz icin agilmig
olan 6zel banka hesabina yatinlacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile gerceklestirileceginden yatirimeilarin 6nceden para géndermest
s6z konusu olmayacak, halka arzin gerceklesmesi sonrasinda halka arz tutan hesaplannda
bulunan bakiyeden diigiilecektir.

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda 6ncelikle sermaye artirmmi geklinde arz edilen
paylarin satildig: varsayilacak ve dncelikle Thracet’ya édeme yapilacaktir.

Pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap numarasi agafida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Investco Holding A.S.

Banka Garantt Bankas1 A.S.

Sube Maslak

IBAN No : TR85 0006 2000 3420 0006 2934 60

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatimmenlarin satis siiresi zarfinda BIAS da iglem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIAS’da islem
yapmaya yetkili yatmm  kuruluglarm  listesi BIAS’mn  internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.ir), BIAS ayhk biiltenlerinde ve SPK’nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarmm dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii, birincil piyasa iglem siiresinin bitisimi takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatinmeilarin gerceklesen iglemlerinin takas: (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci i§ gilntidiir.
Halka arza, arz edilen miktarin {izerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarn hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmest
durumunda ise yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay daguttlir.

Halka arzdan pay alan yatiruncilann séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Investco Holding ve Metro Yatirim arasinda 17.01.2022 tarihinde “Halka Arza Aracilik ve Satig
Sézlesmesi” imzalanmigtir. Bu sdzlesme, SPK tarafindan paylarin halka arzina izin
verilmemesi veya BIAS kotuna alinamamasi halinde veya Sirket’in halka arza konu paylan
SPK onayindan 6nce halka arzdan vazge¢mesi ile kendiliginden sona erer.

Metro Yatirim’in isbu stzlesmeden veya mevzuattan kaynaklanan yﬂkﬁmlﬁlﬁklemu tebligat
{resine noter kanaliyla bildirilmesine ragmen, makul stire 1gensmde yerine getirmemesi
v hhhnde herhang1 b1r 1htara gerek kahnak5121n isbu s6zlegme sona errms sayilir. Bu durunda,

inios mefz'cu:_ -t




igerisinde agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmas: durumunda, Metro Yatirim ve/veya Thraget,
paylarin halka arzim erteleme veya iptal etme hakkina sahiptir.

a) Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sézlesmeden kaynaklanan yitkiimliiliklerin Sirket,
Ortaklar ve Metro Yatirum tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya dnemli
6letide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b) Halka arzi1 esash olarak olumsuz etkileyecek olgtide savag hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enerji kathz, hiikiimet darbesi ve/veya halka arza etki
edebilecek tabi afet ve uluslararast ihtilaflarm meydana gelmesi,

c) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Metro
Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaguun ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin éngoriilmest,

d) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali blinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisin
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

e) Sirket’in yonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava acgilmasi ve Sirket ve/veya Ortaklar aleyhine, halka
arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi.

Sozlesmenin feshi veya yukaridaki Madde a,b,c,d ve e’de belirtilen nedenlerle halka arzin
gergeklesmemesi halinde Halka Arza Aracilik ve Satig S6zlesmesi Madde 10’ da belirtilen
“aracilik ve sat1g” komisyonu Sirket aleyhine tahakkuk ettirilmeyecek, Sirket ve Metro Yatirum
birbirlerinden herhangi bir iicret talebinde bulunmayacaktir.

Halka Arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
gerceklestirilecefinden yatirimeilarin nceden para géndermesi s6z konusu olmayacak ve bu
nedenie halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimcilara yonelik herhangi bir zarar
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatimmermn kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatinmeinin kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarim iade sekli hakkmda bilgi:

Sirket paylarnn “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile satiga
sunulacag icin kesinlegen fiyat ile yatinmc tarafindan yapilan 6demeye esas alman fiyat
aymidir. Dolayistyla arada bir fiyat fark: olugmayacak ve fiyat farkt nedeni ile iade yapilmasi
gerekmeyecektir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar seklinde olmas1 gerekmektedir. Talep edilecek
% az&::m pay miktan halka arz edilen toplam pay miktan ile sinirhidir. Sirket’in iglem sirasina

f‘ ?,\ gondenlecek emirlerde kullamlabilecek en yiiksek lot miktar satis baslamadan énce Borsa
.‘ 1;'@ taraf}ndan yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

Ay

;pof“'nﬁ AN




degisiklik veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde dmum Ihracc: Veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

" Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gtinit iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasidan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkma sahiptirler.

Ayrica [zahname’ de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim ydntemi ve siiresi:

Thrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dafitimin
kesinlestigi giinl takip eden azami (2) ig giinil i¢erisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinm ne gekilde kamuya duyurulacag) hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agikianmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkuna Iliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kasittanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan 17.01.2022 tarih ve 2022/08 sayili yénetim kurulu

karariyla sermaye artirtm yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tiimiiyle
kasitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin Ihrage ile olan iliskisi hakkimda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurnsunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslare

v T Yatinmeilardan halka arz siiresi iginde alinan bedeller, “Nemalandiriimayacaktir.”

5 1.14. Halka arzda icsel bllglye ula§abllecek konumdaki kisilerin listesi:

a‘:ﬁ..}f;ﬁj}:; Reha @;RAK - "Investco Holding, Y(':in'etim Kurulu'Baskam

14 { ..Mustafn Necip ULUDAG Investco Holding, Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
- i& iQﬁier OZBAY Investco Holding, Ydnetim Kurulu ijesi ™
¢ Pas’Ondef COLAK Investco Holding, Yénetim Kurulu UyeSI
s ! | SeZai BEKGOZ . Investco Holding, Yonetim Kurulu TyeSINE
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Mithat KILIC Investco Holding, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa UNAL Investco Holding, ortak

Sema KAYA . Investco Holding, Yatirimer lliskileri Béliimii Yoneticisi
Ozal_GZBAS Investco Holding, Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii
Silleyman Doga MEKIKOGLU | Investco Holding, Finansal Raporlama Y dneticisi
Ebru TERCAN Investco Holding, Finansal Raporlama Sorumlusu
Fatma OZTURK. GUMUSSU | Metro Yatirim, Sirket Sahibi

Cipdem OZTURK Metro Yatirtm, Yonetim Kurulu Baskani

Ceren DESEN Metro Yatirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Nuriye Eftelya TASDEMIR Meiro Yatrim, Yonetim Kurulu Uyesi

Can DISLI Metro Yatiim, Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgecan FIRILDAK Metro Yatirim, Genel Miidiir Yardimcis

Deniz GOGAS Metro Yatirim, Genel Miidiir Yardimcisi

Yunus Polat YAMAN Metro Yatinm, Aragtirma ve Is Gelistirme Miidiiréi
Bulu¢ DEMIREL Metro Yatirim, Kurumsal Finansman Uzmani
Murat KILINCARSLAN Metro Yatirim, Kurumsal Finansman Uzman Yrd.
Mert TUTEN PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denetci

Talar GUL PwC Bagimsiz Denetim, SorumIu Denetci

Murat SANCAR PwC Bagimsiz Denetim, Sorum}u Denetgi

Sertu TALI PwC Bagimsiz Denetim, Sorumlu Denetgi
Muratcan AKSOY | PwC Bagimsiz Denetim, Denetgi

Servet Murat YILDIZ PwC Bagimsiz Denctim, Denetgi

Burcu USTA PwC Bagimsiz Denetim, Denetci

Giilgah BESIKCIOGLU PwC Bagimsiz Denetim, Denetgi

Orhan YURUR PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢l Yardimceisi
Necip UYSAL PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcist
Yagiz AYHAN PwC Bafimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcisi
Burcu ERGIN PwC Bagimsiz Denetim, Denetci Yardimeisi

Bora BILGIN PwC Bagimsiz Denetim, Denetci Yardimcisi
Engin TYIKUL PwC Bagimsiz Denetim, Denetgi Yardimeis
Serra TURKKAN PwC Bagimsiz Denetim, Denet¢i Yardimcisi
Dilek BALIOGLU Avukat

25.2. Dagitim ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifn durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda fahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.2. Thracei'nm bildigi 81iide, Thragei'nin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu ityeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma

niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadlgma iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslar:

“Borsada Satts” yontemi ile Borsa Istanbul BlI'lIlCll,,PLYﬁS&Qa “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla

Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne gére paylﬂr satijga surtmgfagl icin herhangi bir yatirima

grubuna tahsisat ve dagitim yapiimayacakiir. fvf k3
/o
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanim siiresi 2 is giinii olacaktir. Tkinci giiniin sonunda satis
yapilip, dagitun gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir,

Yatinmeilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is glintidir.
Islem gbrme; halka arz edilen paylarin satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatumn ilgiti
hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa Genel Miuidiirliigii’ niin verecegi olumtu karara baglidir.

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlain:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyitkliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

) Bireysel yatrmmetlar ve Thragei'mn ¢alisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitxm
yontemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarima veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoltur.

e) Tek bir bireysel yatirimetya dagrithnas: dngoriilen asgari pay tutarr:

- Yoktur.

) Miikerrer talep olmas) halinde nygulanacak esaslar:
Borsa Istanbul A.S.” nin diizenlemeleri uygulamr.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullan ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapimasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin mimkiin olup olmadigr hakksnda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirrmeilar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitastyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirimeilara paylaninn tahsisat ve dagitinu, halka arzin ikinei giindi olan
satisin gerceklegsecegi giinde, Birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa yéunetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yoOnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazmda belirlenmesi miimkiin degildir

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmimn
bildirilme siireci haklkainda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” Yontemi ile yapilacaktir.
Yatmmeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine gonderilecektir.
Dagitim, halka arzin ikineci giiniindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa
yonetimi tarafindan yapllacaktlr vatrimeilar alim emitlerinin gergeklesip gergeklesmedigni
pay alim emirlerini gﬁnderdlkléfl kelﬁil ?ir»aai kurumlari vasitasiyla ogreneblleceklerdu'




Yatirimetlarm gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2), dagitun islemi ise izleyen ikinci is
gliniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araclarmin Satig1 Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi glind takip
eden iki is glni igerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya agtklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylann Borsa’da igleme baglamast igin pay swrasmin agilma taribi ise
yatinmeilarin halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinm kendilerine bildirilme stireci
tamamIandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir,

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Y oktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgt

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym sahg fiyati ile talepte bulunan yaﬁr_lmcmm
katlanacagi maliyetler hakkmda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazih paymn satig fiyati Metro Yatiim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 24,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi™ ile Borsa birineil
pazarinda gergeklestirilecek olup, Metro Yatirim halka arz igin yatirimeilara yeni hesap agmaya
ve pay alim satim iglemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her yatirimeinin
kendi hesabina ait olan “pay alum satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek alimlarina
da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu” orani her bir yatinmci igin farklihk
arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farklihklar meveuttur. Halka arza igtirak eden
yatirimeilardan, ibrag edilen paylarin bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden yetkili araci
kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yanisira, hesap agilisi ile para
ya da pay transferine dair {icret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatirnmcilar Metro Yatirum’dan degil baska kurumlardan talep girecekler ise dogrudan o aract
kurumlardan bilgi almahdurlar.

25.3.2. Halka arz fiyatinmm tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmmm kamuya duyurulmasx siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Metro Yatirim tarafindan hazirlanmigtir. Sirket’in pay basma
satig fiyatr 1 TL nominal degerli paylar i¢in 24,00 TL olarak belirlenmistir. S5z konusu fiyatin
tespitine iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatimin hesaplanmasinda
Investco Holding i¢in yapilan degerleme calismasinda “Piyasa Carpanlan” ve “Net Aktif
Deger” yontemleri kullanilmigtir. Piyasa Carpanlart Yontemi; Sirket’in iglem gorecegi pazar
ve sektérdeki benzer firmalarin bazi finansal oranlanm esas alarak firma degerini tespit etmeye
¢alisan bir yontemdir Net Aktif Degfer ise bir girket veya portfdylin aktiflerinden
yiikiimliliklerinin ¢ikartilmasiyla elde edilen degere denir. Yontemlere ve hesaplamada
kullamlan varsayimlara iligkin ayrmtih bilgi yetkili kurulusun hazirladigs Fiyat Tespit
Raporunda belirtilmektedir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az {i¢ giin 6nce Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap. org. tr) yetksllr kuruluslarm internet  sitelerimyge
(www.metroyatirim.com.tr} ile Sirket’in e’metﬁj §1teSer {(www.investco.com. )
yaymﬂanacaktlr - : ]
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisiflanmissa yeni pay alma hakknm kisitlanmasmdan dolayr -
menfaat saglayanlar haklkmda bilgi:

Sirket Esas S6zlegmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarimn kisitlanmasi,
Yonetim Kurulu yetkisindedir. Investco Holding 17/01/2022 tarihli 2022/8 sayili yonetim
kurulu karari ile yeni pay alma haklarin tamamen kisitlanmasi yoniinde karar almistir. Bu
kapsamda halka arz agamasinda tiim pay gruplarni temsil eden ortaklarm yeni pay alma hakks
kisitlanmustir.

Halka arz edilen paylar karsilifinda $irket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica
dolaylt yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettii fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay: hem de mevcut paylariun da
deger kazanmasi yoluyla kazang sagBlayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil
piyasadaki borsa fiyati meveut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6lciit olmasi da
mevcut ortaklar bakimindan dolayl1 bir menfaat sayilabilir,

25.3.4. Thracerynm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hissmlar) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkna sahip olduklar Thrace
paylariicin §dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirlmasa:

Yoktur.
25.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkmnda bilgi:
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulug Metro Yatirim’dir.

Metro Yatirim

Adresi : Biiyiikdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat 17 1.Levent/IST.
Telefon :(212) 344 09 00

Faks £ (212) 344 09 13

Internet Adresi : www.metroyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluglarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekiestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

t Yuil?l'én' imde Bulunulan | Yiiklenimde =
— = .‘-. T SRR L S | Paylarln - - _B‘“!l!Ll}ll[,nayall’ =
[T mugsa - T Nommal Nominal
C Yetkili | >C 1 Araciigim E.Cll.l.en Ediléii
o Konsgrsi- e - Degeri L Deger: O
Kurulas vumdald Tiirii (TL) Paylara | oo Paylara
pozsyoms || Oram (%) | oA
Metro Yatirim - g“ by - - 37.500.000 100,00
ayret

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkmda_bilgi
Metro Yatirrm Menkul D%gerleg A‘S \aleﬁ_ 1\7 01.2022 tarihli Halka Arza Aracilik ve
Sozlesmesj imzalanmistir. / kY




Aracilik ve Satig Sozlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki Investco Holding’in
150.000.000 TL olan ¢ikarimis sermayesinin arttirilmasi nedeniyle, meveut ortaklarmn riichan
haklarmin kisitlanmast suretiyle nakit karsilig1 artirilacak paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “KURUL”) tarafindan izahnamenin onaylanmas: sonrasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”), SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢er¢evesinde “Borsa’da Satig
— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” yontemi ve “En Iyi Gayret” yoluyla halka arz edilerek
satisina Metro Yaturum tarafindan aracilik edilmesidir.

Paylarin satis siirecinin baglangicindan &nce veya satis tarihleri icerisinde is bu Izahnamenin
25.1.4. numarah maddesinde belirtilen durumlarmn ortaya ¢ikmast durumunda Metro Yatirim
ve/veya Sirket, paylarn halka arzim erteleme ve/veya satig fiyatimn degistirilmesini talep etme
ya da sdzlegsmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri;

Sermaye artinnmu suretiyle halka arza konu olan toplam 37.500.000 TL nominal degerli
paylardan, Investco Holding, sermaye ve emisyon primi elde edecektir. Thragei’mn 150.000.000
TL olan ¢ikarilmig sermayesinin yeni pay alma haklarnmn kisitlanarak 187.500.000 TL na
artirilmasindan Sirket’in yaklasik 900.000.000 TL briit, 895.303.750 TL tutarinda net gelir elde
etmest beklenmektedir.

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte; Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda éncelikle sermaye artirimi seklinde arz
edilen paylarin satildig1 varsayilacak ve oncelikle Thraggi’ya 6deme yapilacaktir. Ancak halka
arzda sermaye artirimi seklinde arzolacak paylarin altinda talep gelmesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha az fon girisi  gerceklesecefinden  Ongorillen  yairimlar
gerceklestirilemeyebilir.

Halka arza aracilik eden Metro Yatirun halka arza aracilik komisyon geliri elde edecektir. Metro
Yatirim’in halka arzdan elde edecegi komisyon, 2.650.000 TL + BSMV’ si oramindadir.

Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ile 2021 yilh bagimsiz denetim raporu ticreti
olarak 200.000 TL ficrete anlagiimis ve tamami édenmistir.

Bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Avukat Dilek Balioglu 500.000 TL hukuki danigmanhk
iicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir, Metro
Yatirim’i, halka arz aractlik satig ve danmigmanlik komisyonu disinda, halka arz basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve Investco Holding arasinda
“Halka Arza Aracilik ve Satig Sozlesmesi” ve “Sirket Dederinin Tespitine Yonelik Degerleme
Calismasina Tligkin Hizmet Stzlesmesi” disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Investco Holding ile hukukeu goriisiini olugturan Avukat Dilek Balioglu arasinda herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu ve Investco Holding arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Avukat Dilek Balioglu’ in dogrudan ya da dolayl olarak
halka arz baganswma baglanmig bir ekonomik grkari bulunmamaktadir. Avukat Dilek Balioglu’
nun Investco Holding’in % 5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagsma yoktur. Avukat Dilek Balioglu halka arza iligkin sunulan bagimsiz hukukcuza

hazirlanmasi hizmetleri igin hukuki danigmanhik iicreti elde edecektir.
Investco Holding ve ﬁnansabtablofal‘m baglmsm denetimini yapan; P’VS{, Radime7 |

arasinda ¢ikar gatlsmasx veé/a herhangn\lzlr menfaat gatismast bul
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Denetim ve Investco Holding arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PwC Bagimsiz
Denetim’in dogiudan ya da dolayli olarak halka arz basanisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Investco Holding ile PwC Bagunsiz Denetim arasinda Investco Holding’in
bagimsiz denetim ¢alismalarin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu stzlesme haricinde,
herhangi bir s8zlesme bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim, Investco Holding ‘e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapiimadig: ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sirket paylan hentiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gdrmesi BIAS Genel Miidiirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdir.
Paylarin kota alinmasi ve Yildiz Pazar’da islem gérmesi amaciyla BIAS a bagvurulmustur. S6z
konusu karar ahnmadikga halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkam olmayacaktir.
Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina
gelmemektedir. BIAS y6netim kurulunun alacag: karar sonucu paylarin Borsa’da islem gorme
tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonras: ikincil piyasa islem sirasinin agilmast,
Borsa’nin Jirket’in Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacagi duyuruyu
takip eden ig giinii gerceklesir.

26.2. Thrager'nim aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinim taahbhiit edilmesi veya,

- thracer'nin bagka bir grap paymin veya sermaye piyasas) araclarmm tahsisti/mitelikli
yatirnmenlara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve

bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapieliZm esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:

Sirket, paylarmin, BISTte islem gérmeye baslamasin takiben 30 giin sitreyle Pay Tebligi (VII-
128.1) Madde 11 ¢ergevesinde fiyat istikrarim saglayici islemler uygulanabilecektir. Buna gore
fiyat istikrarim saglayici iglemlerde kullamlacak fon, ortakligin elde edecegi briit halka arz
gelirinin %20’sinden yitksek olamaz ve alinacak paylarin nominal deZeri halka arz edilen
paylarin nominal degerinin %20’sini gecemez. Bu cergevede Metro Yatirim ile Investco
Holding arasmda 17.01.2022 tarihinde “Fiyat Istikran Sozlesmesi” imzalanmustir. “Fiyat
istikrar1” islemlerinde kullamlacak fon, Sirket paylarimin halka arz yoluyla satisim takiben,
ortaklifin elde edecedi briit halka arz gelirinin %20’ siile simirh oIacaktlr Halka arzin tamamen
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desteklemektir. Ancak fiyat istikrarim saglayici iglemlerin yapilacagma iliskin hethangi bir
garanti verilmemekte olup, “Fiyat Istikrar” islemlerine baglansa bile bu islemler belirlenen
siireden énce durdurulabilir,

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iligkin agrklama:

Metro Yatirim, Thrager paylarina yénelik olarak fiyat istikrart iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Metro Yatirim, fiyat istikrar islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Metro Yatirim, fiyat istikran
iglemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrart iglemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekeesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrarn islemlerinin gerceklestirilebilecefi zaman arahgx:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarnna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araer kurumun ticaret
unvan:

Metro Yatirm Menkul Degerler AS/

26.5.4. Fiyat lstlkrarlna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmmn dusebllecegme
iliskin agaklama: .

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle smarhdir,
Pay fiyati, fiyat istikrarii saglayici isglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmni saglayier islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatimn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin ger¢ekiestirildigi
donemde paywn piyasa fiyah piyasa kosullarmna gére olmasi gereken fiyata gore yitksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerde halka arz fiyatimn Uzerinde emir
verilemez,

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Metro
Yatinm’ a aittir. Metro Yatinm ile Investco Holding arasinda 17.01.2022 tarihinde “Fiyat
Istikrar1 Sozlesmesi” imzalanmigtir. “Fiyat Istikrari” islemlerinde kullanilacak fon, Sirket
paylarinin halka arz yoluyla satigini takiben, ortakligin elde edecegi briit halka arz gelirinin
%20’ si ile siurli olacaktir, Halka arzin tamamen gergeklesmesi durumunda maksimum
37.500.000%%20=7.500.000 TL nominal degerli paylarin karsilif: kadarhk tutar fivat istikrar
islemlerinde kullamilabilecektir. Buna gdre Investco Holding, halka arzin tamamen
gerceklesmesi halinde 7.500.000 TL nominal degere, kismen gergeklesmesi halinde satilan
nominal degerin %20’si kadar. paylatdan elde edilecek halka arz gelirinin, Sirket’in halka 2
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agilacak (“Fon Hesabt™) na koyacafim taahhiit etmis ve hesap tizerinde fiyat istikrarimn
teminini saflayict islemleri yapma konusunda Metro Yatirtm’1 tam olarak yetkilendirmistir,

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, ongérillen fiyat istikrar1 saglayic: islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir. .

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarum halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmm artirilmamasima jliskin taahhiitler:
a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sitket Yonetim Kurulw'nun 17/01/2022 tarih ve 2022/11 sayih karar ile; halka arz
gergekleserek girket paylan Borsada islem gérmeye bagladiktan itibaren bir yl stireyle;

1. Ig¢ kaynaklardan karsilanarak Bedelsiz Sermaye artirm yapilmas: ve/veya kar payi
dagitiminin bedelsiz pay verilmek suretiyle yapilmasi durumlarn harig olmak tizere,

2. Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin
bu suretle artirilmamasina,

3. Bu stire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilmasi neticesini doguracak
herhangi bir bagka karar alinmamasina ve/veya bu sonucu doguracak herhangi bagka
bir agiklamada bulunulmamasina,

4. Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhtitlerin verilmesine,

Oy birligiyle karar verilmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortaklari, halka arz oncesinde sahip olduklan paylar, Sirket paylariun
Borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir y1l siireyle borsada satmamayi, bu paylarin
borsada satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamay1 ve borsa
disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin da bu simrlamaya tabi olacagm kabul,
beyan ve taahhiit etmisleridir. Bu taahhiitlere Izahname’ nin 7 no’ lu ekinde yer verilmistir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsamunda verilen taahiitler:
Sirket’in meveut sermayesinin %69,69‘unun sahibi Mustafa Unal, % 30,31¢inin sahibi Reha
Cirak‘tir.  Sermaye Piyasasi Kurnlu'nun VII-128.1 sayih Pay Tebliginin 8. Maddesinin 1.
fikrasi uyarinca; meveut sermayede % 10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi
oranma bagh olmaksizin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar izahnamenin onay
tarihi itibariyle sahip olduklan paylari, Sirket paylarmin Borsada islem gérmeye baglamasmdan
itibaren bir yil siireyle halka arz . fiyatinn altindaki bir fiyattan borsada satamazlar, bu paylan
halka arz fiyatimin altinda bq;sﬁda:satllmasil sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme
tabi tutamazlar ve borsa dj%mda fﬁpﬂacgk =-g.atlslarda da satiga konu paylar bu sinifans
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Sirket’in meveut ortaklar, Mustafa Unal ve Reha Cirak verdikleri beyanlar ile; SPK’nun VII-
128.1 sayili Pay teblijinin 8. maddesinin 1. fikras1 gergevesinde; Investco Holding paylarinin
halka arzina iligkin izahnamenin onaylandig; tarih itibarryla meveut sermayede sahip olduklary
paylari, Ortaklik paylarim borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir y1l siireyle halka
arz fiyatmmin altindaki bir fiyattan borsada satmamay1 ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi, Ortaklik
paylarimin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle séz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu teblig hijkmiine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde dzel durum
aciklamas: yapmay1, borsa disinda satacaklari paylarn alanlarn da bu sinirlamaya tabi olacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir. Bu taahhiitlere Izahname’ nin 8 no’- lu ekinde yer
verilmigtir.

Sirket sermayesinde %35 tizerinde pay sahibi ortaklarin sahip olduklar1 paylarinin nominal
degerleri toplami, grubu, Sirket’in mevcut ve halka arz sonrasi sermayesine oranina iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

v In estco Ho!dmg Pay Gruplan"Bazmda Ortakllk Yapusn Co
o Ortaklar pay | Ha]ka Arz Serma:ye ': Halka ArZ | B¢ ny N
- OTHEEr o4 Grubu | Oncesi (TL) | Pay (%) | Sonkasr(TL) | Payt(%) .
.. A 12.500.000 ' 2,33 12.500.000 6,67
Mustafa Unal
B 092.035.900 61,36 92.035.900 4909
Reh K A 12.500.000 8,33 12.500.000 6,67
eha Cira B 32.964.100 21,98 32.964.100 17,58
Halka Agik B - - 37.500.000 20,00
TOPLAM: 150.000.000 100.00 187.500.000 100.00
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin Ihragci'nin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Ihraggr’mn 150.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak
187.500.000 TL'na artrllmasindan yaklagik . 900.000.000 TL briit, 895.303.750 TL tutarmda
net gelir elde etmesi ve halka arzin Investco Holding i¢in maliyetinin 4.696.250 TL olmas: ve
pay bagma maliyetin 0,13 TL olmas: éngériiimektedir.

Katlanilacak maliyetlerin tahmini tutarlarinin asagidaki gibi olmas: beklenmektedir.

Maliyetler ~ | Tatar (FL)’
SPK Kurul Ucreti 618.750
BIST Kotasyon 24.500
MKK Kayit Ucreti .. 150.000 \
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Ticaret Sicili 3.000
Reklam Tlan PR 500.000
Bagiunsiz Denetim 200.000
Bagimsiz Hukuk Goriigii 500.000
Diger ( Noter vb) 50.000
Toplam Maliyet 4.696.250
Toplam Hisse Nominal 37.500.000
Pay Bagina Maliyet 0,13
Halka Arz Tutar 900.000.000
Net Gelir 895.303.750

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka Arz Gerekgesi:

Sirket paylarmm halka arzi ile Sirket’in bilyiime hedefleri ¢ercevesinde éngériilen yatimlarin
finansmam igin kaynak elde edilmesi, kurumsal yapinn giiclendirilmesi, Sirket deferinin
ortaya ¢ikmasi, rekabet giiciiniin artirilmasi, bilinirlik ve tanmurhgin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢léi bir sekilde uygulanmasi ve §irket’in kurumsal
kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.

Investco Holding’in planlanan halka arzi, sermaye artimmu yoluyla gergeklestirilecektir.
Yénetim Kurulu’nun 11.02.2022 tarihinde aldigi 2022/16 sayili karar ile sermaye artirimi
yoluyla gergeklegtirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin agagidaki gibi kullaniimasi
planlanmaktadir;

Investco Holding bir yatrim sirketi olarak, sermaye kazanci ve/veya yatinm geliri elde etmek
ilzere yatirimlar yapmaktadir. Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin tamann ile faaliyetlerini
biiyiitmeyi ve karlihgim artirmayr hedeflemektedir.

Sirket dntimiizdeki donemde sektorde giiglii bityitme tahmininde bulunmaktadir ve buna paralel
yeni gsirketlere yatinm yapma imkanlarimn da artacafim bekiemektedir. Sirket, biiylime
vadeden ancak bityiimek icin sermaye ihtiyact bulunan firmalart veya halihazirda belli bir
bitytikliige ulagmis ancak gesitli sebeplerle finansal yapisim gii¢lendirmek isteyen firmalara
yatirim yaparak hizh ve diisiik maliyetle bilyiime firsat1 yakalamayi hedeflemektedir.

Sirket, makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak koguluyla sermaye artigt
sonunda elde edecedi halka arz gelirlerinin %60’ 1m Sniimiizdeki doénemde dncelikli olarak
teknoloji ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gdsteren ve istihdam yaratip ddviz girdisi
saplayan yeni sirket yatirimlarmin finansmar igin kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelirlerinin %40’ 1mn ise Sirket’in meveut yatrimlariun bliylime stratejilerine temel
olusturacak finansal yapilarimn giiglendirilmesine yonelik sermaye artis1 olarak kullamlmass
planlanmaktadir. Bu ¢ergevede Investco Holding’in meveut yatirimlars arasinda yer alan Pan
Teknoloji A.S. biinyesinde teknoloji ve yazilim alaminda énemli yeni yatirimiar yapilmasi ve
Investat Holding Limited’in bilnyesinde yabanm sirket ortakliklan ve satin almalar yapilmas:
planlanmaktadar. e
Mevcut sirketlerin sermaye yapifannm guq:lendmlmem ile birlikte faaliyetlerinin biiyiimesi ve
karhlifin artmasi beklenmektedlr 3
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29. SULANMA ETKISI

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarnin
kullantimasi, paya dontigtiiriilebilir tahvillerin paya doniigtiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolagimdaki pay sayisimi arttimaktadic. Halka arzlarda yatinmeilar
tarafindan pay basma ddenen tutarlar ile (halka arz siirecinde Ihrage1 tarafindan katlanilan
maliyetler de dikkate alindiginda) halka arz sonrast Ihraggr’min finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay basina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayis1) arasinda bir fark olmas:
muhtemeldir. Halka arzin gerceklesecegi birim pay fiyat1 ile halka arz sonrasindaki pay bagmna
defter degeri arasindaki fark, pay bagmna sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir. Buna gore
sulanma etkisinin miktar1 ve yilizdesinin hesaplanmas: agagida sunulmaktadir.

_ Sulamma Etkisi (FL) .~ - . |Halka Arz Ongesi Halka Arz Sonras:
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 2.458.103.418 3.353.407.168
(Odenmis Sermaye 150.000.000 187.500.000
Artirilan Sermaye 37.500.000
Pay Bagina Defter Deperi 16,39 17,88
Halka Arz Fiyat1 24,00
Sirket i¢in Tahmini Halka Arz Maliyeti , 4.696.250
MevcutOrtaklari&;m Pozitif Sulanma Efkisi(TLy| o 1,50 TL

Halka arz 6ncesi pay bagina Defter Degeri= Halka arz dncesi Defter Degeri / Halka arz dncesi
Odenmis Sermaye=2.458.103.418/150.000.000=16,39 TL

Halka arz sonrasi pay basina Defter Degeri = (Halka arz ncesi Defter Degeri + Halka Arzdan
Elde Edilen Fon Girisi — Halka Arz Masraflar) / Halka arz sonrasi Odenmis Sermaye =
(2.458.103.418+ 900.000.000 - 4.696.250)/187.500.000=17,88 TL

Mevcut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defier Degeri -
Halka Arz Oncesi Pay Basmna Defier Degeri=17,88-16,39=1,50 TL (% 9,14)

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi=Halka Arz Fiyati-Halka Axrz Sonrasi Pay Baswna Defter
Degeri=24,00-17,88=6,12 TL/pay (% 25,48)

Hesaplamalar belli varsaymmlar ile beklenen veriler 1s13inda yapilmus olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhhklar olabilecektir. Ayrica,
Thragernin uygun gérmesi durumunda; ikineil halka arz, sermaye artirimi, bu halka arzdan
sonra ihra¢ edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller, vb... diger araglar gibi nedenletle piyasa
fiyati diisebilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarmn riighan haklan kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar igin 6,12 TL tutarinda ve % 25,48 oraninda sulanma etkisi olacaktir

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma)
haklarm kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi°

![}5,,3@3{51‘?35,_ guggg,la.qlga‘eths}}apdsz ‘1‘" ,50 TL ve
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30. UZMAN RAPORLARI VE TCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde Thracer'ya damsmanlik yapanlar hakkmda bilgiler:
Ortaklik, paylarimin halka arzi sirecinde Metro Yatwim’dan damismanlik ve aracilik hizmeti
almaktadir. Metro Yatirim ve diger damsmanlarin da yer aldig: tablo agagida verilmektedir.

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Balioglu Hukuk Biirosu , Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
PwC Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kigilerden alnan bilgiler:
Izahname’ de iigiincli sahis bilgilerinin kullanildif yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.

Izahname’ de sektérel bilgiler;

-~ https:/fwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkiyede-yazilim-ekosisteminin-
 gelecegi.html

—  https:/ftusiad.org/tr/vayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi

- htips:/fwww.tubisad.org.tr/tr/images/pdfitubisad_bit_2020_raporu_tr.pdf

—  https:/fwww, bilisim500.com/2020.pdf

—  www,prnewswire.con/news-releases/global-biometrics-market-to-reach-44-1-billion-by-2026--
301331369.html _

~  www.globenewswire.com/en/mews-release/2021/05/18/2231424/0/en/Global-F acility-
Management-Services-Market-Size-to-Grow-at-a- CAGR-0f-9-23-from-2021-t0-2030. html

—  htips:/fwww.globenewswire.com/news-release/2021/08/19/2283322/0/en/Traffic-Management-
Market-by-Solution-Hardware-Service-System-And-Region-Global-Forecasi-to
2026. htmlt:~: texi=The%20global %62 0Traffic %2 0Management%620size, Rate %20(CAGR) %6200f%
2011)

—  www.grandviewresearch.com/press-release/global-augmented-reality-market

- www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/12/2228178/0/en/Virtual-Reality-Market-to-
Reach-USD-57-55-Billion-by-2027-Surging-Adoption-of-VR-Technology-by-Companies-and-
Various-Sectors-to-Propel-Market-Growth-Fortune-Business-Insights. html

—  www.prnewswire.com/news-releases/augmented-reality-ar-and-virtual-reality-vr-market-to-grow-
by-usd-162-71-billionkey-drivers-and-market-forecasts1 7000-technavio-research-reports-
301306368.himl

—  www.globenewswire.comien/news-release/2020/09/21/2096355/281 24/en/Global-Hospital-
Information-Systems-HIS-Market-Report-2020-Huge-Underserved-Market-Presents-Tremendous-
Opportunity-for-Growth.himl

—  https:/iwww.dunyaenerji.org.tr/2018-enerfi-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021

—  hitps:/iwww.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerfiGorunumu2018_1.pdf ,29.06.2021

—  https./fwww.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerfiGorunumu2018_2.pdf ,29.06.2021

—  hutp:fepdk.gov.tr/Detay/lcerik/3-0-92/elelktriklisanssiz-uretim ,29.06.2021

—~  http:/twww.yegm.gov.triyenilenebilir/gunes.aspx ,29.06,2021

—  https:/twww.dunyaenerji.org.tr/2018-enerji-gorunumu-2040a-bakis/, 29/06/2021

— TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

— IDDMIB -Alimiinyiim Sektbrii Raporu 2020

—  https:/fwww.mta.gov.tr/v3.0/metalik-madenler/boksit

— MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altm Raporu 2020

—  T.C Ticaret Bakanhigh Madencilik Urimleri Sektér Raporu 2021

Hukuk Biirosu tarafinan hazrlanan raporlardaw Ve $1r
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faydalamlmigtir. Bu gibi tgtincii sals bilgilerinin izahname’ de dogru bir bigimde aktartims
oldufunu teyit ederiz.

Thrager bildigi ve ilgili tigtincii sahsin yayrmladifn bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigint ve
s6zkonusu bilgilerin aynen alindifmni beyan eder.

Metro Yatirim galiganlari, daha dnce Ihrager biinyesinde istthdam edilmemis olup, Thracer’mn
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde bulunmamuglardir. Metro
Yatirim’in, Thrager’mn 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karstlagtrmal: finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim girketi ile herhangi bir baglantist bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Unvam Balioglu Hukuk Biirosu
Adresi Cinnah Cad. Oba Apt. No:31/16 06690 Cankaya ANKARA
Telefon (+90) 312 514 81 08

Bagimsiz Denetim Raporlan

PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim $irketi, Sermaye
Piyasasinda Bapgimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup, Izahname icerisinde ve ekinde
yer alan finansal bilgilerin kaynafi olan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli
karsilagtirmali finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarnm  degrulugundan
sorumliudur. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli kargilastirmali finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetim raporlar izahname eki olarak eklerde verilmistir. (Ek-3)

Unvam PwC Bagiunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Denete¢i | Mert Tiiten

Sitlleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler

Adresi 34357 Besiktas / Istanbul
Telefon (212) 326 60 60
Faks (212) 326 60 50

Bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi, Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da fhraggi’mn menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Ortaklik
yonetim ve denetim organlarina iiye degildir.

S6z konusu denetim kurulugunun sorumlu kisileri Ortakhk tarafindan daha 6nce istihdam
edilmemislerdir,

13.01.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Goriisii

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihii finansal durum tablolan ile
aym tarihte sona eren hesap doénemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar,
ozkaynaklar degigim tablolart ve nakit akig tablolan ile énemli muhasebe politikalarinin zeti
de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolan1 PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebem Mah Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

e e,

.\I

PwC Bagimsiz Denetim’in’ 13 01 2022 famhll raporunun gortig bolumupde_ ! zh,wkrekz i
tablolar Sirket’in 31 Aral zk 2921 2020 Ve 201 9 rarihleri itibaryla fi mn_‘_al BT T




tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akiglarm Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS lere) uygun olarak tiim snemli yonleriyle gercede
uygun bir bicimde sunmaktady” denilmektedir,

Ote yandan raporun dikkat gekilen husus kisminda; enflasyon muhasebesi uygulamasindaki
belirsizligin anlatildig1 bolime dikkat ¢ekilmis, ancak bu hususun verilen goriisii etkilemedigi
belirtilmistir, :

Izahnamede yer alan raporlan hazirlayan uzmanlar;

a) Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
Thrager’nin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degillerdir.

b) Ortakhik tarafindan daha énce istihdam edilmemis ya da ortakhiktan herhangi bir iicret
almamiglardr.

c) Ortakhik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birinde tiye degillerdir.

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere Thra¢ci'nin finansal yatirimlary
haklkanda bilgi:

Thragginin 31.12.2021 tarihi itibariyla finansal yatinmlan asafidaki gibidir.

A- Uzun Vadeli Finansal Yatirnnlar

1. Verusa Holding A.S.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding, meveut stratejik yatmmlarmi yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, celik tirtinleri, teknoloji ve yazilum, girisim sermayes, gida ve saghk
sektorlerinde degerlendirmektedir.

Verusa Holding’e bagl sirketler, Tiirkiye genelinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup tirtinlerini
ve projelerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Aftika, Kuzey ve Gliney Amerika’da pazarlamaktadir.

Biinyesindeki tlim sirketlerin gati kurulugu olan Verusa Holding ve 3 bagli ortakhginin paylar1
Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Ticaret Unvam | Verusa Holding A.S.
Maslak Mahallesi Eski Bityiikdere Caddesi Iz Plaza Giz Apt. No:9
Merkez Adresi | Kat:14 D:51 Sarnyer/ISTANBUL
Faaliyet Konusu |Holding Faaliyetleri
Kurulug Tarihi | 06.10.2006

Verusa Holding A.S. Ortaklik Yapist

Investco Holding A.S. . ..ewriees 44.494.212,50 63,56
Diger £ wE e 25.505.787,50 36,44_)
F &tz TV TOPLAM \ 100,00,
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70.000.000,00
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Verusa Holding A.S. Yonetlm Kurulu Uyelerl

Adi-Spyadh ¢ | Géreévi/ Unvan T
Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkam

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Omer Ozbay Y énetim Kurutu Uyesi / CEO
Mustafa Necip Uludag Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Giltekin Karagin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sezai Bekgoz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.$.’nin dogrudan ve dolayh yatirnmlar asagidaki gibidir.

' '_1?_ .‘.i:t;gﬁ;'lldan Yatmmlar (Sll‘: et Unvan”.' __ B H Sermaye '(T I h I . _'

a Standard Boksit Isletmeleri A $ 4%.000. 000 100 00%

b Galata Altin Isletmeleri A.S. 10.000.000 | 100,00%

c Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 15.000.000 | 100,00%

d Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 | 78,42%

e Enda Enerji Holding A.S. 345477486 | 26,82%

f Verusaturk GSYO A.S. . 52.000.000 | 57,69%

g | Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. 10.721.700 | 47,30%

h | Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. 25.000.000 | 40,75%

2 Dolayll Yatmmlar (Slrket Unvam) .. {Sermaye (TE) |Pay(%) |
Pamel Yenlleneblllr Elektrlk Uretun A S

a 31.095.33] 62,01%
(Pamukova Elektrik Uretim A.S. {izerinden)
Vektora Yazihm Teknolojileri A.S.

b - 24.000.000 60,00%
(Verusaturk GSYO A.S. {izerinden)
GoLive Yazilun Hizmetleri A.S.

c - 20.380.000 25,00%
(Verusaturk GSYO A.S. Gizerinden)
Probel Yazilum ve Biligim Sistemleri A.3.

d —— 23.333.500 10,00%
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)
Core Engage Yazilin A.S.

e . 5.000.000|  50,00%
(Verusaturk GSYO A.S. lizerinden)
Kahve Diyari Pazarlama San. ve Tic. A.S.

f - 20.500.000 50,00%
(Verusaturk GSYO A.§. iizerinden)
Mavi Hospital Saglik Hizmetleri A.S.

g - 16.000.000|  50,00%
(Verusaturk GSYO A.S. iizerinden)
EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.

h - — - 61.572.770 4,00%
(Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. iizerinden)
Sun Yenilenebilir Enerii Uretim A:S.

i 1.000.000 62,01%
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a. Verusa Holding AS Dogrudan Yatirnmlari

a) Standard Boksit Isletmeleri A.S.

Verusa Holding’in % 100 igtiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlan ve isletmecilifi yapmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in sermayesi 40.000.000
TL’dir. Boksit madeni arama ve ¢ikarma ¢ahismalar: 2017 yilindan beri devam etmektedir.
31.12.2021 tarihi itibariyla biinyesinde toplam 25 adet maden sahas1 ve ruhsati bulunmaktadir.

Gelisime ve ilerlemeye agik kurumsal yapisi altinda, dilnya standartlarindaki ileri
teknolojilerden faydalanarak aliiminyum zenginlestirme ve boksitten aliimina ve aliiminyum
elde edecek tesisler kurmaya yonelik Cevher Zenginlestirme yatirimlari yapmayr ve iiriin
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

I geligtirme Modellerinde AR/GE ve Innovasyona 6nem veren Standard Boksit Isletmeleri
A.S.‘nin Adana Tufanbeyli Isletmesinde iiretime gegilmisgtir.

-Uluslararas: standartlari, teknolojiyi ve kaliteyi biitiin faaliyetlerde ana prensip kabul eden ve
strekli iyilestirmeyi hedefleyen Standard Boksit Isletmeleri A.5., ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO 10002, ISO 9001 Entegre Yo6netim Sistemi sertifikalarna sahiptir.

Ticaret Unvam | Standard Boksit Tsletmeleri A.S.

Merkez Adres; | Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi 1z Plaza Giz Apt.
No:9 Kat:15 Sariyer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu | Madencilik

Kurulus Tarihi 27.08.2014

Standard Boksit Isletmeleri A.S. Ortakhk Yapist

R ' . | Sermayedeljl Payl '_ ’
-Ortagin Adi-Seyadi/ Ticaret Unvam - |77~ ] o
o Admmr e | rearany | orncs)

Verusa Holding A.S. 40.000.000,00 100, 00
TOPLAM 40.000.000,00 100,00

Standard Boksit Isletmelerl A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adr- Soyadl R O 1 Gorevid Unvam, S

Verusa Holding A.S. (Temsilen C)mer 0zbay) Yonetim Kurulu Bagkam

Murat Oku Yénetim Kurulu Uyesi

b) Galata Altin Isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S. 10.000.000 TL sermaye ile 2020 yilinda kurulmug olup, altin
madencilifi alaminda faaliyet gbstermektedir. Sirket, Verusa Holding’in % 100
igtirakidir. Galata Altin Igletmeleri A.$.'nin sahip oldugu maden sahalan ve ruhsatlar toplam
20 adettir.

Madencilik Arama Faallyetlermdé" 11er1 tek:mkl kullanan Galata Altin Isletmeleri A.S. kalite
odakl yaklagum ile ISO 140{')'1 OHSAS“I , ISO 10002, ISO 9001 Entegre Yd&netiry
Sistemi sertifikalarina sahlptlg' a f Tk 5"\ .




Ticaret Unvam

Galata Altin Isletmeleri A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz Apt.
Merkez Adresi No:9 Kat:15 Sartyer/ISTANBUL
Faaliyet Konusu Madencilik
Kurulus Tarihi 07.07.2020

Galata Altin igletmeleri A.S. Ortaklik Yaplsl

o Sermayedekl Payl

Grtagm Adl—Soyadl / Tlcaret Unvam PR
N Tutar{TL) . - Ors :

Verusa Holdlng A S 10.000.000, 00 100 00
_TOPLAM 10.000.000,00 100,00

Galata Altin Isletmelen A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adl

Soyadr -

| Gorevi/Unvani =~

Verusa Holdmg A S (Temsﬂen Mustafa Unal)

Yonetim Kurulu Baékam

Omer Ozbay

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

c) Ata Elekirik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elekirik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda,
Turkiye'deki diger tiretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden alnug oldugu
elektrik enerjisini miigterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak iizere kurulmugtur. Ata
Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enetji Piyasalar1 Isletme

A.S. nin %4 pay oramyla 3. biiyiik pay sahibidir.

Ticaret Unvam Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.
. Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz
Merkez Adresi Apt. No:9 Kat:15 D:53 Sartyer/ISTANBUL
Faaliyet Konusu Elektrik enerjisi
Kurulug Tarihi 07.06.2010

Ata Elektrik Enerpsn Toptan Satl§ A, S Ortakhk Yapnsn

_ R o Sermayedekl Payl )
-Q-rl;agm A,tll*$ﬂyadl!Ticafret Un'v.a_ni A ] YN

o T L Twar @y | Oran(%)
Verusa Holding A.S. 15.000.000,00 100,00
TOPLAM 15.000.000,00 100,00

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

"~ Adi-Soyadi -

 Gorevi/ Unvam

Verusa Holding A.S. (Temsl}eﬁMustafa Unal)

[ Yonetim Kurulu Bagkam

Omer Ozbay

Yénetim Kurulu Uyesi
R
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d) Pamukova Elektrik Uretim A.S.
Verusa Grubu tarafindan 2015 yilinda yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet géstermek fizere
kurulmus olan Pamukova Elektrik’in faaliyet korusu, yenilenebilir enetji kaynaklarin kullanan
enerji santrali yatirimlan ile elektrik enerjisi tiretmek ve tiretilen elektrigi dagitici firmalara
satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin 95.000.000 TL sermayesinde, Verusaturk %51, Verusa
Holding %49 pay sahibidir,

Pamukova Elektrik, Enda Enerji Holding A.S.’nin345.477.486 TL biiyiikliigiindeki
sermayesinin %19,50’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik, ayrica elekirik piyasasinda lisansa konu olan iiretim tesislerinin kurulmasi,
isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi {irefimi alanlarinda faaliyet gdsteren; Adiyaman ilinde
yer alan 6,744 MW ve Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan 7,49 MW kurulu giice sahip 2
adet hidroelektrik santralin sahibi 31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.’nin %79,07’sine sahiptir.

Pamukova Elektrik’in istirak ettifi yenilenebilir enerji iiretim portféyi; 6 adet hidroelektrik
santral (HES), 5 adet riizgar enerji santrali (RES), 1 adet jeotermal enerji santrali (JES) olmak
iizere toplam 194,414 MW dir

Ticaret Unvani Pamukova Elektrik Uretim A.S. -

Merkez Adresi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Iz Plaza Giz Apt.
No:9 Kat:15 Saryer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi

Kurulug Tarihi - 127.03.2015

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Ortakhk Yapis:

= T R e

L L " SermayedekiPayi

o Oragm AdvSoyndyHearet vt | mwtmeay [ Omnen

Verusaturk GSYO A.S. 48.450,000,00 51,00

Verusa Holding A.S. 46.550.000,00 29,00
TOPLAM| ___ 95.000.000,00 100,00

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

o Adi-Seyadt . " - Gérevi/Unvam - -
Verusaturk GSYO A.S. (Temsilen Mustafa Unal) | Yénetim Kurulu Bagkam
Reha Cirak Yonetim Kurnlu Bagkan Yardimcist
Mustafa Necip Uludag YSnetim Kurulu Uyesi

e) Enda Enerji Holding A.S.
Sitket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.$.’nin %4,01°lik payim dogrudan satin
almugtir, Investco Holding, Enda Enerji Holding A.$.’nin dolayl1 olarak da %26,82 olmak tizere
toplam %30,83 payma sahiptir. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji sektdriiniin  6nemli
sirketlerinden Enda Enerji Holding,;;g}ugﬁnyesinde bulunan ve gevre dostu profesyonel bir
yOnetim anlayisiyla isletilen 1 %&uﬁm&tlm santralinin toplam 180,18 MW lik yenilenebjlir
kurulu giiciini, 68,6 MW kugulu gpcesaﬁlﬁ ng‘adet RES (Germiyan, Utrla, Alagati, Mordoghn,

altian) il ég‘ﬁiﬁ;‘ﬁl\!&i;clﬁt ¥
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2) ve 7,5 MW lurulu giice sahip 1 adet JES (Tuzla) olusturmaktadyr. fhrage1 ve bagh ortaklar:
Enda’mn %30,83 ile en bilylik payma sahibidir. (Investco Holding; %4,01, Verusa Holding;
%7,32, Pamuova Elektrik Uretim A.S.; %19,50)

Ticaret Unvam Enda Enerji Holding A.S.

Merkez Adresi Sehit Nevres Bulvari, No:10, Deren Plaza Kat:7,
Konak-35210, IZMIR

Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enetji Uretimi

Kurulug Tarihi 1993

f) Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.
Verusaturk GSYO A.S., SPK’nin Seri: VI No: 15 sayili "Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakhiklarima Iliskin Esaslar" Tebligi’ne gore 09.01.2012 tarthinde kurulmus olup,
GSYO.P.1.9/682 numarali "Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi” kapsamunda girigim sermayesi
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Verusaturk GSYO A.S.’nin kayith sermaye tavani 250.000.000 TL dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, °VERTU’® islem kodu ile Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gormektedir.

Mevecut girisim yatirimlar yenilenebilir enerji, elekirik tretimi, yazilim ve dijital oyun yazilima,
gida ve saglik sektdrlerinde olup diger sektérlerde yapacagi yeni girisim sermayesi yatirimlar
i¢in firsatlars takip etmektedir.

Ticaret Unvam Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhfi A.S.
Maslak Mahallesi Eski Bityitkdere Caddesi Iz Plaza Giz

Merkez Adresi Apt. No:9 Kat:14 D:49-50 Sariyer/ISTANBUL

Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yaturimlari

Kurulug Tarihi 09.01.2012

Verusaturk Gmslm Sermayesn Yatirnm Ortakllgl A. S Ortakhik Yapisa

o ' ‘_ o N . o o Sermayedekl Payl I
| Ol'tagm -§dl-S.oy-a§1, / T;c'_ane.__t. Unv_an.l.\ B Tu m an Omn (%)
Verusa Holding A.S. 30 000 000,00 57,69
Investco Holding. A.S. 2.672.800,00 5,14
Diger 19.327.200,00 37,17

TOPLAM 52.000.000,00 100,00

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim Ortakh A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

7 Adi-Soyadi . - U Gorevi/Unvam .
Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkam
Reha Cirak Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mustafa Necip Uludaj e Y 6netim Kurulu Uyesi
3 %, | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi —
ey YaBafimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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Verusaturk GSYO A.S.’nin dogrudan ve dolayh yatirimlar asagidaki gibidir.

“Dogrudan Yatwunlar (Sirket Unvai)

| Sermaye{TL) | Pay (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 95.000.000 | 51,00%
Vektora Yazilun Teknolojileri A.S. 24.000.000 | 60,00%
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 | 25,00%
Probel Yazilim ve Biligim Sistemleri A.S. 23.333.500 | 10,00%
Core Engage Yazilim A.S. 5.000.000 [ 50,00%
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 20.500.000 | 50,00%
Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S. 16.000.000 | 50,00%
Dolayh Yatirlmlar (Slrket Unvam) S:zrmaye (TL)h | Pay (%)FJ
Enda Enerji Holding A.S.
345.477.486 9,95%
(Pamukova Elektrik iizerinden) °
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
31.095.331 | 40,329
(Pamukova Elektrik Gizerinden) 0.52%
Zeroone Interactive Yazilim A.S.
1.000.000 [ 50,00°
(Core Engage Yazilum lizerinden) 00%

g) Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Aciselsan, Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde kurulmugtur. Sirket 153.770 m? arsa
tizerinde 8.843 m? kapah alanda CMC (Sodyum Karboksimetil Selilloz) tiretmektedir. CMC
deterjan, ilag, sondaj, tekstil, boya, tutkal, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak

kullaniimaktadir.

Toplam satiglarin %75-80’i 5 kitada 30°dan fazla tilkeye ihra¢ edilmektedir.

Sirket paylar1 2012 yilindan beri Borsa Istanbul’da (BIST) ©’ACSEL”’ koduyla islem goren

Actselsan’a, Verusa Holding A.S. %47,3 oraninda ortaktir.

Ticaret Unvam

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
Merkez Adresi Asagi Mahallesi Aciselsan Caddesi No:25 Acipayam/DENIZLI
Faaliyet Konusu Seliiloz Uretimi
Kurulus Tarihi 06.04.1973

Aciselsan Acxpayam Seliiloz San. ve Tic. A, $ Ortakllk Yapisi

L _ ‘ _ Sermayedekl Payl S
' -'Qrt'agln Adi-Soyadi / Ticaret Unvam ‘ ==
o _ - _ Tutar (TL) | Oran (%)
Verusa Holding A.S. 5.0?1.148,65 47,30
Diger . 5.650.551,35 52,70
Pl wTOPLAtM 10.721.700,00 100,00




Aciselsan Aclpayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

T Y~y L
Verusa Holding A.S. (Temsnlen Reha Cn'ak) Ydnetim Kurulu Ba§kam
Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis

Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ahmet Gultekin Karagin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

h) Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Aldem Celik 1984 wyilinda kurulmus olup 2000°li willarin baglarindan bugiine global
miisterilerine uluslararasi norm ve standartlar kapsammda proje bazli ve seri celik
parca/konstriksiyon tiretimleri yapmaktadir. Aldem’in toplam satigtaki ihracat oram yaklagik
%70’tir.

Verusa Holding A.S., 25.000.000 TL sermayeli Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
%40,75’ine sahiptir.

Ticaret Unvam Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Milangaz Caddesi No:56 Kartal / Istanbul
Faaliyet Konusu Demir ¢elik mamul iretimi

Kurulusg Tarihi 16.03.1984

Aldem Celik Endiistri San.

ve Tiec. A. S Ortaklik Yaplsl

Ortagln Adl—Soyadl / Ticaret Unvam Tu t:ir(n'll‘gedelu (l;ﬁlm R )' .
Verusa Holdmg A S. 10.187.500 40,75
Ergin Akdik 7.875.000 31,50
Ercan Akdik 2.625.000 10,50
Ozcan Akdik 2.000.000 8,00
Boray Akdik 2.312.500 9,25

TOPLAM 25.000.000 100,00

Aldem Cellk Endiistri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyelerl

e - Adi-Sovadr . 1 ‘Gérevi/Unvam
Ergin Akdik Yénetim Kurulu Baskam
Verusa Holding A.S. (Temsilci Mustafa Unal) Yonetim Kurnlu Baskan Yrd.
Ercan Akdik Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan Akdik Yonetim Kurulu Uyesi
Boray Akdik Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Ozbay YoretimKaitalu Uyesi
Mustafa Necip Uludag {,}‘Yon,etunﬂ(qgalwuyesx
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a) Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. 18.12.2007 tarihinde, kurulmu§ olup, faahyet konus 1 4

yenilenebilir elektrik iireten tesisler insa etmek, kurmak ve tiretilen ele‘kit'gl at
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Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi simrlan icerisinde 6,744 MW kurulu giice sahip
Hidroelektik santraline sahiptir. Sifrin Reglilatorii ve Hidroelektrik Santrali tesisi icin Elektrik

Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen iiretim lisanst ile 49 yil siireyle elektrik firetim
hakks bulunmaktadir.

Ayrica Erzurum ili simrlan igerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cay1 lizerinde 7,49 MW

kurulu giice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik santraline sahiptir. Hidroelektrik

santrali tesisi Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen {iretim lisansi ile 49 yil
| stireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir. Tortum’da yer alan HES; Subat 2014’den beri elektrik
! iiretimi devam etmekte olup iretilen elektrigin  satiggu YEKDEM  kapsaminda
‘ gerceklestirmektedir. -

Ticaret Unvani Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi Iz Plaza Apt. No:9/53
Merkez Adresi Sariyer/ISTANBUL .

| Faaliyet Konusu Yenilenebilir Enerji Uretimi

i Kurulug Tarihi 24.09.2007

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A. S Ortakhk Yapnsn

Ortagm Adl-Soyadll Tlcaret Unvam 1_.'-. <

Tutar (. -.L).-: - Oran(%)

Pamukova Elektnk Uretlm A, S 24.585. 831 00 79,07
Diger 6.509.500,00 20,93
TOPLAM 31.095.331,00 100,00
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
o Ad = Soyad e o T T Giorevi ! Unvany
Pamukova “Elektrik Uretim A. S. (Temsilen Mustafa UnaI) Yonetun Kurulu Bagkani
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi
Mithat Kihe¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Aksoy Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi

b) Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora’ya 2021 yilinda % 60 oranunda
ortak olmustur. Vektora, dijital doniigimde miigterilerine verimliligi artiric1, dncli goziimler ve
hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilm ve teknoloji firmast olup, 190 personelle hizmet
vermektedir.  Sirket’in sermayesi 24.000.000 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki payi
14.400.000 TL dir.

¢) GoLive Yazahm Hizmetleri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim’in %25 payina sahiptir. Yazihim
gelistirme ve damgmantik ekibiyle, Kurumsal Destek Yazilimiar, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Musterl Cézumlenﬂ Golee Paket ijzumlen, Sitreg Damsmanllgl SAP

gl
melgedir "%/, %
‘ Sirket’in sermayesi 20.380. 0093' L’ﬂJr"V@msatur\lé un sermayedeki pay1 5.095.000 TL’

Pistend t‘



d) Probel Yazihm ve Bilisim Sistemleri A.S.
Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel’in %10 payma sahiptir. Probel, IT
sektoriiniin en dnemli ve tek aynast olarak algilanan ve biligim girketlerinin yani sira kamu ve
ozel sektdrde referans olarak kullanilan Biligim 500 verilerinde ilk siralarda yer almaktadir.

“Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri®® (HBYS) konusunda hayata geg¢irdigi bliyitk kurumsal
projeler kapsaminda ¢ahigmaktadir. Probel Yazilim’in 234 personeli olup, Sirket’in sermayesi
23.333.500 TL dir. Verusaturk’un sermayedeki pay1 2.333.500 TL’dir.

e) Core Engage Yazilim A.S.
Verusaturk GSYO’nun girisim sermayesi yatinimlar arasinda yer alan Core Engage Yazilim
A.S. 2020 yilinda kurulmus olup, yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlar: alaninda faaliyet
gostermektedir,

Core Engage Yazilun A.S.’nin sermayesi 5.000.000 TL olup, Verusaturk’un sermayedeki pay:
2.500.000 TL dir.

f) Kahve Diyan Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Verusaturk GSYO A.$’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyars; yerli kahve zinciri, gida
iiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermekte olup, kurulusundan bugiine sahip oldugu
sube ve franchise agii genigleterek, izl biiytimesini siirdiirmdiis, yerli kahve zinciri sektriinde
“*’Kahve Diyar1’® markasi ile ilk 3’e girmeyi bagarmistir.

Kahve Diyar’’mn biinyesinde gida tiretim ve perakende sektdriinde faaliyet gdsteren 2 adet
sirket bulunmaktadar.

Sirket’in sermayesi 20.500.000 TL dir. Verusaturk’un sermayedeki pay1 10.250.000 TL’dixr.

g) Mavi Hospital Saghk Hizmetleri A.S.
Verusaturk GSYO A.$’nin %50 oraminda ortak oldugu ve girisim sermayesi yatirimlar
arasinda yer alan Mavi Hospital, Manisa ili, Akhisar ilgesinde hastane hizmetleri ve saglik
sektdriinde faaliyet géstermektedir. Mavi Hospital’in biinyesinde 266 personel bulunmaktadir.

9.100 m? alanda kurulu hastanede, 108 adet hasta yatag: ve 25 adet gézlem yatagi kapasitesi, 9
dahili, 8 cerrahi brang ve 24 farkli saghik birimi hizmeti, 26 uzman hekim ve 5 pratisyen hekim
kadrosuyla genel yogun bakim, yeni dogan yogun bakim ve kroner yogun bakim {iinitesi
bulunmaktadir.

Mavi Hospital, Diinya Saghk Orgitii (WHO) ve UNICEF igbirligi ile yiiriitillen program
kapsaminda, Saglik Bakanlig tarafindan "Bebek Dostu Hastane" ddiiliine layik goriilmiistiir.

Sirket’in sermayesi 16.000.000 TL’dir. Verusaturk’un sermayedeki pay: 8.000.000 TL dir.

') EPIAS Enerji Piyasalar: [sletme A.S.
EPIAS Enerji Piyasalan Isletme A$ 2015 tarihinde kurulmus ve aym yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumn’ndan (EPDK) piyasa igletim lisansini alarak faahyete gecrnigtir.

p Ca = A (‘{‘1‘-"
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 61.572.770 TL sgft

ayeﬁ EPIA Enerji Piyasalan
Isletme A.S.’nin %4 pay oramyla 3. biiyiik pay salnbldlr.g,yEPIA§ For:gune»SﬁO Tuirkiye 2020
Net Satis Siralamasinda 1. sirada yer almaktadr. % s §

i) Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. P
if“ ¥

allg dueE IgretnmAS basta Giines Enerjisi Santral,le;gq%m A

S  1§letmek amaclyla kurulmustur, Slrkei’ i
) -%’?’ o Ay Ticaret Sicho: 801644
g5 Jlo0465037854300013 ewwinvestco.com




TL’dir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. paylarmm %100 i Pamel Yemleneb1l1r Elektrik
Uretim A.S.’ye aittir.

2. Pan Teknoloji

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”®) 2021 yilinda kurulmugtur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatuimlan alamnda faaliyet gdstermekte olup, yurtiginde ve yurtdisinda teknoloji ve diger
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatinmlar yapmaktadir, 60.000.000 TL édenmis sermaye -
ile kurulan Pan Teknoloji’nin paylarinm % 100’i Investco Holding’e aittir. Pan Teknoloji’nin
2 adet teknoloji firmasimda ortakhig1 bulunmaktadar, '

Ticaret Unvani Pan Teknoloji A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz
Merkez Adresi K:14 D:51 Maslak, Sartyer / Istanbul
Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlan
Kurulus Tarihi 23.12.2021

Pan Teknoloji A.S. Ortakhk Yapisa

Tut‘arﬁ(TL)

Tovestoo Holding AS. | 60.000.000, 00' 106 6'0
TOPLAM 60.000.000,00 100,00
Pan Teknololl A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
RN N o R
glz:ls)tco Holdmg A S. (Temsﬂen Mustafa Yénetin Kurulu Baskam
Reha Cirak Yénetim Kuruly Bagkan Yardimeisi

3. Investat Holding Limited

Investat Holding Limited. (“Investat””) Investat 2019 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup holding
olarak faaliyet gbstermektedir, Thragei, 100.000 Pound tutarindaki Investat sermayesinin %

100’tine sahiptir.
Ticaret Unvam Investat Holding Limited
Lynton House 7-12 Tavistock Square Londra Birlesik Krallik
Merkez Adresi WCIH 9BQ
Faaliyet Konusu | Holding Faaliyetleri
Kurulug Tarihi (1.07.2019

Investat Holding Limited Ortakhk YapISI

Tutar (Pounc'l) Oran (%)

100.000,00 100, 00

100.000,00
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Investat Holding Limited Yoénetim Kurulu ﬁyeleri

. Adi=Soyadr o} - GorevidUnvam o
Tiinay Harvey Yonetlm Kurulu UyeSI / Mudir
Onder Colak Yonetim Kurulu Uyesi / Miidiir

B - Kisa Vadeli Finansal Yatwramlar

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhik
Kisa vadeli finansal yatinmmlar 2021 2020 2019
Enda Enerji Holding A .S. 87.278.696 458.378.416 325.627.852
Verusaturk GSYO A LS. 66.018.160 - -
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. - 145.664.060 49.600.000
Diger 32.791.780 74.628.063 21.585.050
Kullanumu kisith banka bakiyeleri - 170.167 128.026

186.088.636 678.840.646 396.940.928

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Balas

Borsa Istanbul’da islem gdren paylarm elde tutulmasi veya elden gikarilmasi sirasinda saglanan
kazang ve iratlarm, elde edilen kar paylarmin ve temettii avansiarimun yiriirlitkte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar agagida 6zet olarak sunulmaktadr.

Vergi mevzuatnin gelecekte degisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gdz oniine alinmas: gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gergek
veya tiizel kisi, tam veya dar miikellef olmasina gére farklilik ggstermektedir. Pay sahiplerinin
ozel durumlarda vergi danmigmanlarina bagvurmalan gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢egit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye de olmast veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup ad1 gecen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegsebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: itlkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam
Miikellef yani simrsiz vergi yikiimlitleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kigiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri

s _.w.u-{.akazam; ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati ger¢evesinde

bé}{;‘tllen bu sartlar saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

ng ;g,\ '\%

K5’520‘ ayili Kuromlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
nfendmlebllmem u;m (1) kanum merkezinin Tirkiye'de bulunmasy veya (ii) kan b
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yonetildigi merkez olan iy merkezinin Tirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuat cercevesinde ancak belirtilen bu iki sartr saglamayan bir kurum “Dar Miikellef” clarak
degerlendirilir.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimundan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilous olmas: gerekmektedir.
Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglaninin Tiirkiye®de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tikiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilamn deme hesaplarna intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'm BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
irattari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2022 takvim yillart igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

o  Gelir vy ot
32.000 TL’ ye kadar 15
70.000 TL’ nin 32.000 TL" si i¢in 4,800 TL, fazlas 20
170.000 TL’ nin 70.000 TL’ si i¢in 12.400 TL (licret gelirlerinde 250.000 TL’ nin 27
70.000 TL si igin 12.400 TL), fazlas:

880.000 TL’ nin 170.000 TL’ si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL’ nin 15
250.000 TL’ si i¢in 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL’ den fazlasinin 880.000 TL’ si igin 287.900 TL (iicret gelirlerinde 40
880.000 TL’ den faziasimin 880.000 TL.’ si i¢in 281.500 TL), fazlas

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmast karsihiginda saglanan kazaneglarm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem géren paylarm vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te iglem géren paylarin elden ¢ikarilmast
sonucu saglanan deger artig kazanglarmumn vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda defer artis
kazanglar: islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifaf ile vergilendirilmektedir. GVK nin Gegici 67. Maddesinin yuriirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandigy tizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yatwim [hraggiyr Paylan Harig),
BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artiy kazanglari genel
hukumler gergevesinde vergilendirilecektir.

‘-m} Digerlerinin yan sira, BIST te islem géren paylann alim satimina aracilik ettikleri yaumncﬂar

.....

e ,
Ry u\\ tara ndan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
i ‘:iev ¢ ifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kuwrumlar ve saklayici
«fl uiguqﬁuslardlr Bankalar, aract kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluslar teYkifat

288 lilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tger ayhk dongmle
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saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilanin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulugundadir. Bir yattrimemin islemlerini
saklayici kurulus kullanarak gergeklestirmesi halinde, yatinmemin iglemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglann ilgili iglemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir,

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin Maliye Bakanlifi’na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler fizerinden uygulanr:

a) Bankalar ve aract kurumlann alum satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasast araclarimin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve aract kurumlatm alimna aracilik ettikleri paylar dahil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmin itfasi halinde alig bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

¢) Bankalar ve arac1 kurumlarin paylar dahil olmak iizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araclarimin tahsiline aracihk ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aracglarimin 5diing islemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat oranu: (1) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan iglem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmin katiima belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK'mn 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanclar
elde etmek ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatim fonlar ve yatinm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldufn Maliye Bakanlifmmca belirlenenler i¢in yukaninda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen islemler igin %0; ve (iii) (i) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak tizere, (i) numarah alt kirthmda belirtilen disinda kazanglar icin %10 olarak
uygulanir.

Yatinmeilar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklife ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidar.

Paylar degigik tarihlexde alindiktan sonra bir kisimin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylan alimindan &nce elden e¢ikarilmast durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yaplan ilk alun iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas1 halinde o giin
icindeki alig maliyetinin teSpltlnde aglrhkh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve sitis
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kaymetler; (iii} difer sermaye piyasas1 araclarnn ve (iv) yatuim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sfzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsamnda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestiritmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate aliir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yilt agiimamak kaydryla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilin son lic ayhk
déneminde olusan zarar tutarimn izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasmda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smnai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tammlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancin elde edilmesi swrasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK nin ilgili
hiikiimliiler ger¢evesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlar ve varlik finansman fonlari dahil olmak iizere
Sermaye Piyasast Kanunu'na goére kurulan menkul kiymetler yatinm fonlari ile menkul
kiymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfdy kazanglar,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayth BKK
ile borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari i¢in bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlan ile menkul kiymetler yatirim ortakliklarr igin 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulamr. Bu kazanclar
tizerinden GVK'nin 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye dhil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK nin Gegici 67/8 fikrast) kapsan digindadir.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi mitkellefi gergek kisiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tébi tutulan ve yillik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarmin elden gikarilmasindan dogan kazanglan igin, aynt takvim
icinde tiger aylik dénemlerde olugan kér ve zararlar i¢in yitlik beyanname verebileceklerdir. Bu
c;erq,evede, beyan edllen gelirden, paylar ve aym ttlrden oldugy kabul edilen menkul klymetl
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edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mabsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarmn tiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglannin tespitinde alim satum konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmast, vergi miikellefiyeti bulunup bulusmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukanda aynntilari verilen
vergilendirme uygulamasin etkitememektedir.

2006/10731 sayilh BKX, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orany Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
orantn artirilmas: durumuda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirlitkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hitktimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
htiktimleri, Ttirk Vergi Kanunlar’’ndan énce uygulanacaktr.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarn, GVK’min Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numnaras: almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (1) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Turkiye’nin o iilkede
bulunan temsilcilifince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime birolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglart igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktr.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
{ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimn ve
terciime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup stz konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmndan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anltasmasi hitktimleri dikkate almmadan % 15 (halihazirda 2012/3141
saylh BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri ve ggimevzuat hiikumleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talfl:/p ’edllebl,lecsktm‘
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Maliye Bakanligi gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satim yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri balkumindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlifinin tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyas dogmus sayilacaktr.

Tiirkiye Ciimhuriyeti’nin biigiine kadar akdetti§i anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanlig1’min www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakh
Paylan Haric)

Bu biilitmde GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almakitadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglary, GVK’nun Miikerrer 80°inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalannda islem goren ve 3(l¢) aydan fazla streyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin” elden ¢ikartilmasinda durnmunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda
oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay
hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate
alabilecektir. GVK’ nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda
iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigt ay hari¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oramin %10 veya iizerinde olmasi garttir.

GVK’un Madde 86/1 (¢) uyarmca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlari GVK’nun 103’iincii Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor
ise (bu tutar 2022 yihi i¢in 70.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazang¢lari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarimi mal ve haklann Tiirkiye’de elden gikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar
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Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang h

olarak beyan edilip vergilendirilecektit.
32.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlax

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satism
yapildigi yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef Kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satum kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildii tizere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasmdan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vaiitasiyla menkul krymet alim satim kazanct
elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalanug oldugu
yiiriirlitkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi &6nlerne anlagmalarimin hiikiimleri &nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hilkiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarinm ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sgirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK ya 6322 sayili Kanunun 35%inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek lizere, “Yabanci fon kazanglarmmn vergilendirilmesi” baglikli 5/A
Maddesi ekienmigtir. Bu maddede, yabanct fonlar ile bu fonlarm aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy ydnet1c1s1 sirketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK'mun 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portféy yéneticisi sirketler aracihgiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (1) her tiirld menkul kiymet ve sermaye
pivasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayah
vadeli islem ve opsiyon s@zlesmesi; (vi) kredi ve benzer finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK 'nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarmn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda glde ,etuklen kazanglan i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle b yannafhe,, erﬂmem halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir. : :
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Bu uygulamamn, yabancl fonlarin Tiirkiye kaynaldl gelirleri UZelmden yapﬂacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Titrkiye*de bulunan tagmmazlar, aktif bityiikliigiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlasmayla sonuglananiar diginda emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, sigorta sézlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmelerinden
elde edilen kazang¢lar bu uygulama kapsaminda deZerlendiriimeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar kaylariun ve kar pay: avanslarmm vergilendirilmesi (Yatirnm
Thragery1 Paylan Haricg)

GVK'nmin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, kann
dagitilmas) agsamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellef gercek kisilere; (i1) gelir
ve kurumiar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan tUzerinden 4936 sayih
Cumhurbagkanhifn Karari uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi
yatirim fonlari1 ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca;
(i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan
Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK 'ya 4842 sayil Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'mun 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kar paylarimn
varis1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamam (%100°i1)
izerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar, Kar paymm yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nmn 86/1-¢ Maddesi
uyarmnca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yil gelirleri igin
70.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan ig¢in beyanname
verilmesi gerekecektir.

Aynica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, karum biinyesinde karin dagitini
agamasinda yapilan % 10 oramndaki vergi kesintisinin tamanu (istisnaya tabi 01arrk131mdalul)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler u;ergevesmde el ; Yf I&de
edilecektir, 5 . l;;jﬂ;{ rrmm t‘

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gérc}ek kistlere

o Y.
- T%gll krgira R-:r«% o D%éénckc-].l (bugiin i¢in bu oran %10 dur) tevkifat yag,‘nlacalr Tiirki g
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taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmanug menkul sermaye iratlarini, Tiirkiyve'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleti gerekiektedir.

'32,3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kuramlay

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nmin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 13. Maddesi uyarinca Kanunun 32. Maddesinin birinci
fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarm 2021 ve 2022 yili vergilendirme dénemlerine (6zel
hesap dénemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil i¢inde baglayan hesap dénemlerine) ait kurum
kazanglan igin sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarmca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar), yatirim fonlarimin katihm belgeleri ile Yatinm Ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kéar paylan hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarimca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan tizerinden (bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye’nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarmda daha diigik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. '

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ibragci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma liskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarim sonradan tekrar satisina dair
kullandify izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul etfiklerine
dair beyanlarn:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimna izin verilen siire haklanda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur. -~

33.4. Paylarm yetkili kurllé,luslarca sonr‘a an tekrar satisa sunulmas) kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecggi u]lieler hakkmda bilgi:

\ ‘h
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarﬁ olan diger acik ve objektif kosullar

- hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazalmig uyari notu:

Yolktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Blok No:9 I¢ Kapr No:52
Sartyer/Istanbul” adresindeki Sirket’in merkezinde, bagvuru yerlerinde ve Sirket’in internet
sitesi olan (www.investco.com.tr} adresinde, Metro Yatirnm’® 1 internet sitesi. olan
(www.metroyatirim.com.tr) adresinde ve bunlarim yan sira KAP’ ta (www kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Sirket’in KAP sayfasi agillmadifn durumda
asafidaki belgeler Metro Yatiim’in KAP sayfasinda ilan edilecektir.

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kurutuslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Sirket’in Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

1) Bagmmsiz Denet¢i Kurulusu Beyam

2) Sirket Esas Sozlesmest

3) Ihrager’min 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2021 Dénemlerine Ait Finansal
Tablolan ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

4) Bafimsiz Hukukcu Raporu - "

5) Bagumsiz Huluk¢unun Sorumluluk Beyani

6) Halka arz gelirinin kullanim yerlerine iliskin Yénetim K}th} kar | Ve raporu

7) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler o a»f:,
8) Fiyat Tespit Raporu ve ekinde degerleme uzman 1%&01 kurum beyamlan
- Y -
) i ‘

188




