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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ..(Q./..O.Z./ZOZZ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigmmizin ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 36.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirillacak 6.500.000 TL ve mevcut ortak Muhammet Nuri
Ensari’nin sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.500.000 TL nominal degerli
paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.ensarideri.com ve halka arzda satisa aracilik
edecek Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S$.’nin www.metrovatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Jfhracai sorumludur. Zararmm Ihrager'dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve Thrage1'min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi_durumu hari¢c olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda«y r alan yanhs,
yamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludﬁr.e’ ¥
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Ihraca'nmn  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

GISBID) Dolari, Dolar ya da Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi

DV Damga Vergisi

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

gléifgl’ Sirket, MIA, Ensari Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Ltd. Sti. Limited Sirket

KOSGEB El;(;:gsli \I;easCl)gihC';llgekli Isletme Gelistirme ve Destekleme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVYS Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanlig:
TL Tiirk Liras

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE Tiirk Patent Enstitiisii

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YMM Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap yazisinda,
“Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orant” sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsamiz goriigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

ensart deri
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

fhraca Sorumlu Oldugu
Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:
Muhammet Nlll'l ENSARI
IZAHNAMENIN
ENSARI DERI G123/ SANATRVE TICARET A.S. TAMAMI
Merk % Zioce Hapim CYe Noui22 Levf nburnu/lST,
. ; % (K 4‘2;{. 24 82
: \ Xz o\, e «EPuENFJEﬂRDAG
be i ) ” (3§8 Tic. 68?06” 3%024292;
J K ila V D
Bogazils bl 67 033623
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
Muhammet Nuri ENSARI
\ . IZAHNAMENIN
M' A TAMAMI
07.03.2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Metro Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Kisim
Cigdem OZTURK PULATOGLU Ceren DESEN
Yonetim Kurulu Bagkani Y 6netim Kurulu Uyesi
IZAHNAMENIN
TAMAMI
07.03.2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.




Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Sorulu Degerleme Uzinany

P Sorumlu Oldugu Kisim
Miisavirlik A.S.
Mehmet Saat 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait
Sorumlu Denet¢i Bagimsiz Denetim Raporlan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Sorumlu Oldugu Kistm
Damsmanlik A.S.
Erdeniz Balikqioglu 2021 Yilina Ait Gayrimenkul Degerleme Raporlan

Iigili Ozel Bagimsiz Hukukgu Raporunu Hazirlayan
Kurulus Verda Hukuk & Danigmanhk Biirosu

Sorumlu Oldugu Kisim

Av. Nafiz Ozgiir Rifaioglu

Bagunstz Hukukgu Raporu

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Girig ve uyarilar

11 Mart 2922

Bu 5zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasas1 araglarna iligkin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

{zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye taginmas1 durumunda, davaci yatinmci,

.halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

gercevesinde,  izahnamenin  ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan &nce

-] katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {izere)

| ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin

izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatinm kararin1 vermesine yardimci
olacak énemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |lizahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—Ihracei
B.l |lhrager'mmn ticaret Thraggi'min ticaret unvam “Ensari Deri Gida Sanayi ve
unvani ve igletme adi Ticaret Anonim Sirketi” olup, isletme ad1
bulunmamaktadir.
B.2 | Ihrag¢er'min hukukl Hukuki Statil: Anonim Sirkel
statiisii, tabi oldugu Tabi Olunan Mcvzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adres: Zeytinburnu Yenidogan Mahallesi Ziibeyde
Hanim Caddes1 No: 122 Istanbul
R 3 | Ana liriin/hizmet Sirket'in ana (aaliyet konusu yurti¢i veya yurdisindan
kategorilerini de satin alinan her nevi ham ve yarimamill deriyi debagat
icerecek gekilde sanayinin gereklerine uygun olarak igleyip mamiil hale
fhrager'nin meveut getirmek, farkli kokenlere sahip her nevi deri ihracati,
faaliyetlerinin ve ithalat, alum  ve satumm  yapmakur,  [itaget
f4 tflerine etki eden Ergene/Tekirdag OSB icinde 18.000 m2rkapa11 alana
ofiépnh faktprierin sahip kendisine ait] fabrikasinda ﬂn
ANedr 2 ;
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tanimu ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi
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Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama
kapasitesine sahiptir. Ihragg1 tiretiminin hammaddesi
olan kuzu derisinin tamamim Tiirkiye’de standart iiriin
kalitesi ve siirekliligi saglanamadigi ve standart ham
deri iiretiminin yetersizligi sebebiyle yurtdigindan ithal
etmektedir. Kuzu derisi ithalatinin biiyiik bolimi
italya, Ispanya, Yunanistan ve Ingiltere’den ithal
edilmektedir. Thracei iiretiminin biiyiik boliimiine ihrag
etmekte, yurtigi satiglarimi ise genellikle ihracat yapan
firmalara yapmaktadir. Yurt disi ihracatinin toplam
satislarina orani 2019 yilinda %36, 2020 yilinda
%47,2021 yilinda %41 olarak gergeklesmistir.
Ihraggr’nin yurt digi ihracatinin biiyiik béliimii G.Kore,
Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve Polonya’ya
yapilmaktadir. Yurt i¢i satislarim daha gok Istanbul igi
firmalarin yurtdigina ihrag etmek tizere yaptig1 talepleri
olusturmaktadir.

Ihraggimin Is Yapma Modeli:
Yurtdist Satiglar: Yurt disina satiglarda 3 tiirlii tahsilat
yontemi kullaniimaktadir.

Mal mukabili: A¢ik hesap, yani iiriin migteriye
gonderildikten sonra, ihracat yapan firma tarafindan
iiriin bedeli 60 giine kadar yurtdisindan bankaya gelen
transfer yoluyla tahsil edilmektedir.

Pegin ihracat: Uriin fatura bedeli nce Sirket hesabina
gelir. Daha sonra mal gonderilir.

Akreditif: Kars1 firma bankasindan Sirket bankasina 1-
6 ay aras1 vadede akreditif agilir. Akreditif karsilig1 mal
gonderilir.

Yurtici Satiglar: Yurtici satislarda agik hesap 1-3 ay
icerisinde nakit tahsilat yapilir veya 3-6 ay vadeli ¢ek
alinarak satis yapilir.

Ihraccinin Uretim Siiregleri

Ihragcinin kuzu derisini tedarik ederek islemekte ve
satisim1 gerceklestirmektedir. Tedarikten bitmis {iriine
kadar tiretimin uzun bir yolculugu bulunmaktadir. Bu
siire talep edilen iriinlin cins, miktar ve 6zelliklerine
gore degismekle birlikte fabrikaya giren bir iiriiniin
sevke hazir hale gelmesi yaklasik 45 giinlik siireyi
bulabilmektedir. Ciinkii deri islendigi her asamada
farkl1 bir degisime ugrar ve bazi agamalarda bir sonraki
iretim istasyonuna direkt olarak gegirilemez, 7-10 gline
varan siirelerde bekletilmesi gerekebilir.

Ancak taleplerin termin siireleri olduk¢a kisadir. Bu
nedenle ihrag¢1 elinde stoklu triin bulundurmakta ve
ihtiyag halinde kullanmaktadir. Ozellikle yihn son
aylarina dogru kaliteli hammadde iiretimi de artt13; igin
stok alimlari da artirilmaktadir.

Sirket ayrica, 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe
ilgesi Organize Sanayi Bolgesi ic;ihde KDV dahil

.ceyie Hanffp Cag fu ?
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38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina teghizat ve
demirbag1 ile birlikte un fabrikas1 satin almstir.
Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek
iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Un fabrikasinda su an
icin 4 kisi ¢aligmakta olup heniiz iiretime bagslanil-
mamugstir. Fabrikamin 2022 yilinda faaliyete gecirilmesi
planlamaktadir.

B.4a

Ihracgc'y: ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek olan
piyasa kosullarina iligkin egilimler; faaliyet gosterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ve
rekabete  gore degisebilecek kar  marjlarinin
oniimiizdeki doneme iliskin nasil gekillenecegine
yonelik  belirsizliklerdir. ~ Ekonomik  dongiiler
cergevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azaligin Sirket’in cirosunu TL bazinda artirici
ya da azaltici etkileri olabilecektir. Yine ayni sekilde
faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem igin Sirket’in
karliligini etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in performansini
etkileyebilecek kiiresel ve Tiirkiye’de yatinm
egilimleri, finansmana erigim ve finansman maliyeti
gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasana-
bilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket’in
gelirlerini  olumsuz ydnde etkileyebilir, mevcut
planlanmig ve gelecekte planlanacak yatirimlarin
ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.
Yilsonundan izahname tarihine kadar gecen siire
icerisinde Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile ihracat
pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. 2022
yilimn ilk 2 ayinda katilim gosterilen Paris ve Milano
fuarlarinda katilimin 6nceki yillara gére daha az oldugu
goriilmiistiir. Yine aym1 donemde enerji fiyatlarindaki
artisa paralel olarak nakliye ve iiretim maliyetlerinde
artis egilimi goriilmektedir.

B.5

Thraggi'min dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Thracgi herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte,
halihazirda Sirket’in %100 oramindaki pay sahibi
Muhammet Nuri Ensari’nin Mender Deri San. ve Tic.
A.S.’de %99, Onspell Deri San. ve Tic. A.§.’de %67
oraninda ortakligi mevcuttur. Ensari Deri bu sirketler
ile mamul ticareti yapmaktadir. Bu sirketler’in Ensari
Deri cirosundaki pay1 toplamda 2021 yilinda %22, 2020
yilinda %11 ve 2019 yilinda %6 olarak gergeklesmistir.
Bu sirketler Ensari Deri’ de %100 oraninda pay sahibi
ve Yonetim Kurulu Baskam olan Muhammet Nuri
Ensari'nin ortaklif1 ve yonetim iligkisi nedeniyle ortak
kontrole tabi sirketler olarak degerlendirilebilir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL olup,
3.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu,
27.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A
ve B Grubu paylarin tamami Muhamnget Nuri Ensari’ye
aittir. m
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olan Kkisilerin
isimleri/unvanlan ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda bilgi

Thrager'min hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklarn hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
Thracgi'nin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarmm ya da
Thraccr'y: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkin-da bilgi

Thrag¢r’min hakim ortagi, sahip oldugu 3.000.000 TL
nominal degerli A Grubu paylar ve 27.000.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar ile Muhammet Nuri
Ensari’dir. Sirket esas sOzlesmesi cercevesinde A
Grubu paylarin yonetim kurulu se¢iminde ve genel
kurullarda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Thraggr’nin yénetim hakimiyeti meveut durumda A ve
B grubu paylarin tamamina sahip olan ortak Muhammet
Nuri Ensari’ye aittir.

B.7

=
=

Secilmis finansal
bilgiler ile Thrager'nin
finansal durumun-da ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen 6nemli
degi-siklikler

:::::::::::

.| Sirket’in  cirosundaki

Sirket’in donen varliklart 2019 yilinda 69,3 milyon TL,
2020 yilinda 68,3 milyon TL ve 2021 yilinda 116,1
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Donen wvarliklar
igerisinde, ticari alacaklar 2019 yilinda 25,8 milyon TL
olarak gergeklesirken bunun 2,3 milyon TL’si, iligkili
taraflardan ticari alacaklardir. Ticari alacaklar 2020
yilinda 21,1 milyon TL’ye gerilemis, iligkili taraflardan
ticari alacaklar da 6,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2021 yilinda ise ticari alacaklar 52 milyon TL ye iliskili
taraflardan ticari alacaklar 10,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Ticari alacaklarin artis va azalisinda,
degisimler etkili olmustur.
Sirket’in iligkili taraflariyla ticari ahigverisi yaninda,

’slrketlerlnden alacaklardir.

finans ihtiyaclar1 dogrultusunda nakit alis verisi de
bulunmaktadir. 2019 yilinda 4,7 milyon TL olan iligkili
taraflardan diger alacaklarin 3,4 milyon TL’si
‘ortaklardan alacaklar, 1,3 milyon TL’si iligkili taraf
2020 yilinda iliskili
taraflardan diger alacaklar 4,4 milyon TL olurken,
ortaklardan alacaklar 2,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise iligkili taraflardan
diger alacak bakiyesi kalmamigtir. Stoklar, 2019 yilinda
32,4 milyon TL, 2020 yilinda 36,4 miyon TL ve 2021
yilinda 55,9 Milyon TL seviyesindedir. Bilangoda
izlenen stok kalemleri, ilk madde ve malzeme ile mamul
ve yari mamullerden olugmaktadir. 2020 yilinda
pandeminin de etkisiyle mamiil deri satiglarimin
beklentilerin altinda gergeklesmesi stok artiginda etkili
olmustur. 2021 ylllnda ise mamul en satlslarmm %65
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siparislerin teminininde sorun yasanmamasi igin
stoklarda artis ger¢eklesmistir.

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 84,7 milyon TL,
2020 yilinda 89,1 milyon TL ve 2021 yilinda 172,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin alt
kalemlerine bakildiginda; 2019 yilinda yatirim amagh
gayrimenkuller 69,1 milyon TL, 2020 yihnda 76,8
milyon TL ve 2021 yilinda 124,3 milyon TL ile en
onemli paya sahiptir. Sirket'in yatinm amagh
gayrimenkulleri son olarak Kasim 2021 tarihinde SPK
tarafindan yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz olan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
degerlenmistir. Bu degerleme sonucunda 31 Aralik
2021 tarihinde 40.984.291 TL’lik degerleme artis1
olmustur. Yatirim amagh gayrimenkullerin degerlerinin
tespitinde, pazar yaklagimi yaklagimi esas almmugtir.
Duran varliklar icerisindeki diger 6nemli kalem ise
maddi duran varhiklardir. Sirket’in maddi duran
varliklar1 binalar, tesis, makine, cihazlar ve tasitlardan
olusmaktadir. Maddi duran varliklar 2019 yilinda 14,7
milyon TL, 2020 yilinda 11,4 milyon TL iken 2021
yilinda 47,8 milyon TL’ ye yiikselmistir. Bu yiikseliste,
Sirket’in, onceki donemlerde stipheli alacak kargiligi
olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarm Ins.
Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti.(Omerhan Gida)’nin
9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eylil 2021
1410 e tarihinde yapilan protokol ile tahsil etmesi etkili

____ “ 7| olmustur

& ﬁr‘r c Sifket’in kls_a vadeli yiikiimliilikkleri _2019 yilinda 77,3
" ‘K ilyon TL iken, 2020 yilinda 72 milyon TL ve 2021
o ﬁ—\\ yilinda 148,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
'“'- i I | yilinda bu kalemde yaganan artista, Sirket’in 2021°de
artan ticaret hacmine paralel olarak finansal ve ticari
‘borglanmalardaki yikselis etkili olmustur. Benzer
sekilde ticari alacaklar ve stoklarda da artis s6z
konusudur. Kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde one
¢ikan kisa vadeli borglanmalarin tamami Euro ve ABD
dolan cinsinden kredilerden olugmaktadir. (2021; Abd
dolar1 %69, Euro %31) Kisa vadeli bor¢glanmalar 2018
yilinda 44,5 milyon TL, 2019 yilinda 26,6 milyon TL,
2020 yilinda 42,9 milyon TL ve 2021/9 aylik doénemde
58,8 milyon TL seviyesindedir. Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlan ise TL, Euro ve ABD dolan
cinsinden krediler olup, 2019 yilinda 14,7 milyon TL,
2020 yilinda 18,2 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1
milyon TL olarak gergeklesmistir. (2021, TL %19,
ABD dolann %81) Sirket’in ticari borglanmalarimin
tamamu iliskili olmayan taraflara olan borglar olup 2019
yilinda 31 milyon TL, 2020 yiligda 9 milyon TL ve |
2021 yilinda 39,9 milyon TL olardk gerceklesmistir. |
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Ihrager’ nin uzun vadeli yiikiimliilikkleri 2019 yilinda
21,3 milyon TL, 2020 yilinda 22,4 milyon TL ve 2021
yilinda 45,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt
kalemlere bakildiginda uzun vadeli borglanmalarin
tamamu iliskili olmayan taraflara borglar olup, banka
kredileri kaynakl1 bor¢lardan olugsmaktadir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar, 2019 yilinda 12,2 milyon TL, 2020
yilinda 11,9 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam 6zkaynaklari
2019 yilinda 55,5 milyon TL iken, 2020 yilinda 63
milyon TL’ye ve 2021 yilinda 94 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen net
donem karlar etkili olmustur.

2019 yilinda 82,8 milyon TL olan net satig hasilatinin
57,8 milyon TL’si mamiil deri satislarindan, 24,3
milyon TL’si bugday satislarindan olugmaktadir. Sirket
firsat olarak gordiigii donemlerde bugday alim-satim
ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir
bugday alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda
toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53,3 milyon
TL olarak gerceklesmigtir. . 2020 yilinda bugday ticareti
yapilmamasi cirodaki diigiiste etkili olmustur. Bu yil
ayrica mamiil deri satiglar1 da pandeminin etkisiyle 57,8
milyon TL’den 52,5 milyon TL’ye gerilemistir. 2021
yilinda ise hasilat gegen yilin ayn1 donemine gore %80
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurken, mamiil deri
satislar1 86,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
donemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen
2020 yilinda pandemi nedeniyle yatay seyreden mamiil

. deri satislarinin 2021 yilinda %65 oraninda artis
“gostermesi 2021 yili hasilat anginda etkili olmugtur.

Satlglar icerisinde  yurtici ve yurtdist satiglar
bulunmaktadir. 2019 yilinda satiglarin %36°s1, 2020
yilinda %47’si, 2021 yilinda %41°1 yurtdis1 satiglardan
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda
5,4 milyon TL, 2020 yilinda 8,3 milyon TL ve 2021
yilinda 26,4 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden
diger gelirler igerisinde kur farki gelirleri ©ne
cikmaktadir. Ote yandan 2021 yilinda siipheli ticari
alacak karsiliginin iptal edilmesi nedeniyle elde edilen
gelirler bu kaleme 9,4 milyon TL katki yapmustir. Bu
tutar Sirket’in, Onceki donemlerde siipheli alacak
karsilipn olarak muhase-belestirdigi Omerhan Gida
Tarim Ing. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (“ Omerhan
Gida”) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil
2021 tarihinde yapilan protokol ile tahsil etmesinden
kaynaklanmaistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 13
milyon TL iken 2020 yilinda 5,9 milyon TL’ye

gerilemigtir. 2019 yilinda 9,1 milyon TL olan siipheli
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;f .b\ yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artis1 biiyiik oranda
X - *

R
AR -

- {2021 tarihinde 41 milyon TL’lik (31 Aralik 2020: 7,7

B

| 'yilinda da 7,7 milyon TL ve 2021 yilinda 27,2 milyon

alacak karsilik giderinin 2020 yilinda 151 bin TL’ye
gerilemesi bu  disiiste etkili olmugtur. Esas
faaliyetlerden diger giderler 2021 yilinda ise 16,5
milyon TL olmustur

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 3,8 milyon TL,
2020 yilinda 24 milyon olarak gergeklesmigtir. 2021
yilinda ise esas faaliyet kar1 onceki yila gore % 86
artarak 44,7 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir. Sirket’in
esas faaliyet kar marji, 2019 yilinda % 5, 2020 yilinda
% 45 ve 2021 yihinda % 47 seviyesinde olusmustur.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler agirlikli olarak yatirim
amach gayrimenkul deger artig gelirlerinden olusmakta
olup, 2019 yihinda 8,9 milyon TL, 2020 yihinda 8,8
milyon TL ve 2021 yilinda 43,6 milyon TL yatirim
faaliyetinden gelir yazilmigtir. Sirket’in yatirim amagli
gayri-menkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan
yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz olan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
degerlenm1§t1r Bu degerleme sonucunda 30 Aralik

milyon TL) deger artisi olmustur. Bu deger artislan

tkilemektedir. 2021 yilinda degerleme artiglarimmn
tirm faaliyetleri igindeki orami %94 seviyesindedir.

(2020: %88, 2019: %67)

Sirket’in 2019 yilinda 1,7 milyon TL olan net kari, 2020

TL olarak ger¢eklesmistir.

Secilmis 6nemli

B.8 Y oktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan 21.02.2022 tarihli Denetim Goriisii

finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarmdaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin igerigi

Stnrlt Olumlu Goriis
Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (Sirket) 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile, onemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil finansal tablo notlarindan
olusan finansal tablolarw denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Stmirli Olumlu Goriisgtin Dayanagi
boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak
iizere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit  akiglarim,  Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

\IM MENKUL DEGETL:




Stnirly Olumlu Goriisiin Dayanag

Sirket’in denet¢i olarak se¢imimiz 31 Aralik 2020
tarihinden sonra gerceklestigi icin, donem bagindaki
fiziki stok saymmuini gozlemleme imkanmina sahip degildik.
Acihis  stoklari  faaliyet sonuclarvmn  belirlenmesi
tizerinde etkili oldugu icin, 2020 yiuina ait hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglarinda ve agilistaki
dagiilmamig karlarda diizeltme yapilmasimin gerekli
olup olmadig1 tarafimizca tespit edilememisti. Bu
sebeple 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolara iliskin olarak svmrl
olumlu goriis verilmisti. Bu hususun, cari donem
bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin karsilastirilabilirligi
tizerindeki muhtemel etkileri sebebiyle, cari doneme ait
finansal tablolar hakkinda tarafimizca sumrly olumlu
goris verilmigtir.

07.04.2021 tarihli Denetim Goriisii

Sinirlt Olumlu Goriis

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (Sirket) 31
Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihi itibaryla finansal
durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile, onemli muhasebe politikalarmmin ozeti de dahil

- [ finansal tablo notlarindan olugan finansal tablolarin

denetlemis bulunuyoruz.

“Goritistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi
boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak
\izere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik
2020, 2019 ve 2018 tarihi itibarwyla finansal durumunu
‘ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) wuygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

B.11

Ihragcr'nm isletme
sermaye-sinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31.12.2021 tarihi itibariyle Ihragg’min net isletme
sermayesi -32.857.649 TL olup, isletme sermayesi
ihtiyaci bulunmaktadir. (31.12.2019: -3.695.785 TL)
Ote yandan 2021 yilinda dénen varliklar toplami
igerisinde 55,9 milyon TL degerinde stok bulunmakla
birlikte, bu stoklar ge¢mis yillarda diisiik doviz kuru ile
alinan ve herhangi bir degerlemeye de tabi tutulamamis
stoklardir. Sirket’in satiglarinin déviz bazinda oldugunu
goze alindiginda, yiikselen doviz kurlanyla gergek stok
degerleri bu rakamin oldukga tizerindedir. Ayrica Sirket
yapmay1 planladigi halka arzdan, sermaye artrimi ile
saglayacagi gelirin %15’ini isletme sermayesi olarak
kullanmay1 planlamaktadir. Buna gore Sirket’in
onlimiizdeki doénemde isletme sermayesi agigini
kapatabilecegi ongoriilmektedir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihrag edilecek ve/veya | Ihrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa Istanbul A.S.
borsada islem gorecek | (Borsa)’ne kotasyonu gergeklegecek ve Borsa’da islem
sermaye piyasast gorecek paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi
aracinin menkul Kiymet | itibari ile belirlenmemistir,
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi Tiirk Lirasi.
aracimn ihrag edilecegi
para birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve Ihrager’ min meveut ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000
bedelleri tamamen TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
odenmis pay sayisi ile toplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir.
varsa bedeli tam 6den- | Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
memis pay sayisi O6denmistir.

Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.
degeri

C.4 | Sermaye piyasasi Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
aracinin sagladig TTK hiikiimleri dogrultusunda asagidaki haklar
haklar hakkinda bilgi taninmugtir.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
Satma Hakk1 (SPKn md. 27)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
IR 7"7?Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye
ysistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18)
i’ﬁ '@;}enel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29,
i ;. | 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)
" | Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)
.| Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
437)
Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)
Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

C.5 | Sermaye piyasas1 Sermaye piyasasi aracinin devir ve tedaviiliini
aracinin devir ve kisitlayict hususlar bulunmamaktadir.
tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkin-da
bilgi

C.6 | Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
sermaye piyasasi Pazar’ daislem gérmesi i¢in 04/01/2022 tarihinde Borsa
araclarinin borsada Istanbul’a bagvuru yapilmis olup, Borsa Istanbul’un
islem gormesi i¢in goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisi” kisminda

siiVargu yapihp yer almaktadir. Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye
aplimadif veya Piyasas1 Kurulu’nu muhatap ya211nda Ozetle; Sirket
o syapilipyapimayacaf )
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hu-susu ile islem paylarimin Ana Pazar’da iglem gorebilecegi ifade
goriilecek pazara iliskin | edilmektedir.
bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasy | Sirket esas sozlesmesinin 14. Maddesine gore karin
hakkinda bilgi tespiti ve dagitimi 6zetle su sekilde yapilir;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildikkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde
besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér payi
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kir payimn, yonetim kurulu iyelerine, ortaklik
¢alisanlarma, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

11 1 aan d) Net dénem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
e -1 belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak
agitmaya veya TTK’nin 521°inci maddesi uyarinca
ndi istegi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya
gtkilidir.

&) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan, sermayenin
%S5’i oraminda kér payr disgiildikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

D—RISKLER
D.1 | Ihracer'ya, Ihracer’nin miisteri dagihminda yogunlagsma riski:
faaliyetlerine ve iginde | Sirket’in cirosu igerisinde ilk bes miisterisinin toplam
bulundugu sektore pay12019, 2020 ve 2021 yillari i¢in sirastyla pay1 % 52,
iliskin 6nemli risk % 40 ve % 52 seviyesindedir. Bu miisteriler arasinda 2
faktorleri hakkinda tane iligkili taraf sirketi bulunmaktadir. Sirket’in
bilgi "| miisterileri ile bagimn kopmasi ve/veya ¢ikar
catigmalarinin olugmasi durumunda Sirket’in ciro ve
karlilik durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica mevcut
miisterilerle olan sdzlesmelerin yenilenememesi veya
yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve

v
g;g“ karlilik kayb1 yagayabilir.
I Thragcr’min yonetim hakimiyetine dliskin riskler:
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Mevceut durum itibariyle, Thracci’nin yonetim kontrolii
hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle
toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip Muhammet
Nuri Ensari’ye ait olup bu kisinin halka arz sonrasinda
sermayedeki pay orami %77’ye, ydnetimdeki oy orani
ise %82’ye gerileyecek ve yonetim kontroliine sahip
olmayadevam edecektir. Imtiyazlt pay sahibinin
¢ikarlarinin - azinlik  pay sahiplerinin ¢ikarlar1 ile
celismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar
azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.
Yoneticilerin katma degerine bagimlilik: Sirket’in
faaliyetleri yéneticilerin katma degerine (karar alma,
projelere katiim) bagimh olup, bu kisiler Sirket
politikalara, yeni miisterilerin  bulunmasina veya
mevcut miigterilerle olan iliskilerin siirdiiriilmesine
onemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu
kisilerin ~ aynimasi veya gorevlerini  birakmas:
sonucunda yerlerine yeni yéneticilerin bulunamamasi
durumunda  Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir.

ihracei'nin isletme sermayesinin yetersiz oldugu
durumda kredi kullanmasina iliskin riskler; Sirket,
hammadde alimi ya da yeni yatinmlar igin isletme
sermayesinin yetersiz kaldign durumlarda ilave kredi
kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik orani
diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmast i¢in Sirket
yabanci kaynak kullanabilir. Sirket cesitli sebeplerle
kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiya¢ duyulan
dis  kaynak finansmaninin saglanamamasi ya da
istenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme olmasi
halinde Ihra¢er'min finansal durumunun olumsuz
etkilenmesi; Miisterilerin yasayabilecekleri maddi
sikintilar nedeniyle &deme/hak edislerin zamanminda
yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.  Ekonomik  sikintilardan kaynakli
firmalarin yasayabilecekleri konkordato ve iflas gibi
durumlar Gdemeleri etkileyebili. Bu ve benzeri
durumlar - Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
ihraccl aleyhine acilabilecek cesitli  hukuki
davalardan kaynaklanan riskler: lhrage1, cesitli
sebeplerden dolay: sézlesme yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda hukuki davalar
agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller
tarafindan fazla ¢alisma/tazminat gibi Thrager aleyhine
¢esitli_ davalar  acilabilir. °\ Davalarin aleyhte
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sonuglanmast halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.
Olas1 maliyet artislarimn  Sirket’in karhiligim
olumsuz etkilemesi: Sirket'in kullandigi hammadde
maliyet artislarinin  yani  sira, sektordeki rekabet
nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyetler de Sirket'in
karliligim  olumsuz etkileyebilir. Rakipler g¢esitli
promoson ve reklamasyon faaliyetleri ile pazar payim
arttirmak  isteyebilir, bunun karsihginda Sirket'te
benzer aksiyonlar almak zorunda kalabilir ve bu durum
Sirket i¢in ek maliyet olusturabilir. Ihragci'nin kendi
yerel para birimi olan Tiirk Lirasi iizerinden ithal
edecegi triinlerin maliyetleri yabanci iilkenin para
birimine endekslidir. Bu sebeple, Tiirk Lirasinin
yabanci para birimleri karsisinda deger kaybetmesi
durumunda lhrag¢r'nin maliyetleri artarak; karliligt
olumsuz yénde etkileyebilecektir. Mal temini
streglerinde ise uygulanacak hukuki prosediirler
dogrultusunda zaman ve &deme dogrultusunda risk
faktorii olusturabilir. Ayrica yiikselen lojistik ve enerji
maliyetleri rekabet nedeniyle fiyatlara yeterince
yansitilamadig durumlarda Sirket’in karlilik rakamlart
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
ithalat sirasinda enerji Kesintisinin hammaddeyi
etkileme riski: Yurtdisindan ithal edilen deri &zel
olarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatli konteynerler
i¢inde gelmektedir. Aksi halde deri bozulmakta ve
degisime ugramakta, bu da iriiniin satilmasina engel
olmaktadir.  Konteynerlerda sevkiyat  sirasinda
olugabilecek bir enerji kesintisi ham derinin saglikl bir
11 Mart 2022 teslimatini, sirket alimini ve isleyerek satisini olumsuz
: etkileyebilir.
Depolama sirasinda enerji Kesintisinin hammaddeyi
etkileme riski: Yurtdisindan ithal edilen deri &zel
folarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatli konteynerler
‘icinde gelen {irtinler Sirket’in  6zel soguk hava
| deposunda muhafaza edilmektedir. Enerji kesintisine
karsin yedek enerji destegi kullanilmakla birlikte enerji
kaynaklarinda yasanabilecek sorunlar saghikli depola-
may1 Onleyeceginden hammadde azalmasma ve iiriin
kalitesinde bozulma nedeniyle satis riskine yol agabilir.
Sektérde rekabet durumuna iliskin  riskler:
Thraggi'min faaliyet gosterdigi sektorde yogun rekabet
yasanmaktadir. fhrac¢i bu yogun rekabet ortamindan
etkilenmektedir. Bu rekabet ortami ve sektérde olasi
sirket birlesmeleri ve devralmalar sektérdeki dengeleri
etkileyebilir ~ ve  isletmelerin  sektor icindeki
pozisyonlarint koruyamamalarina neden olabilir.
Hew Ham deride ithalata bagimhhik riski; Kiymetli kiirk
urtinleri tiretimi igin kullamlacak kiymetl; kiirk hayvani
Lo yetigtiriciligi Tlirkiye'de hi¢ bul amakla birlikte !
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diinya genelinde de belirli iilkelerde yapilmaktadir.
Diinya genelinde kalitesi uygun hayvan  sayisimn
azalmasi Sirket tedarik siireglerini, imalat dongiisiinii ve
satigtm olumsuz etkileyebilir. Aynt:a {iretimde disa
bagimh olan sektorde, ithalatta artan fiyatlar nedeniyle
rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin 6nemli
risk faktorleri
hakkmda bilgi

E—IIALKA ARZ

it 7jMiyat Tespit - raporunda belirlenen hedeflerin

Ihraca konu paylarm ilk kez halka acik bir piyasada
lslem gormesi sebeblyle fiyat ve islem hacminde
dalgalanma olugmasi: Sirket paylan yurt icinde veya
yurt disinda herhangi bir tcskxlatlanmw piyasada islem
gormiiyor olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir. Satilan paylarn halka arz fiyat, arz sonrasi
Borsa Istanbul’da olugacak fiyattan farkhihk
gosterebilir.

Halka arz sonrasi Thracei'min ana pay sahipleriyle
diger pay sahlplennm menfaatlenmn catigmasi;
Mevcut ana pay sahibi $1rket’m yonetiminin belirli
sayidaki ityelerini belirleme hakkim saglayan imtiyazl
paylarin yam sira oy hakki untlyazla.nna da sahiptir. Bu
nedenle ybnetxm kurulu tiyelerini segebilecek, kir payr
dagitim1 ve yeni pay g¢ikarilmasi gibi iglemlere karar
verebilecektir. Ana pay sahibinin ¢ikarlannin azinhk
pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda
verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica imtiyazli paylar borsa diginda da el
degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yonetnn
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz
etkileri olabilir.

gerceklegsmemesi; Ihragg’’ nmin halka arz edecedi
paylara iligkin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu
galismasinda “Piyasa Carpanlan” ile “Indirgenmis
Nakit Akimi” yontemleri kullamlmugtir. Kullanilan
| piyasa garpanlan oranlan igerisinde ortalama degerden
pozitif olarak ve %100’den fazla bir oranda aynisan
veriler de kullamlmigtir. INA analizi dogas1 geregi
varsayimlar  igermektedir.  Sirket’in  planlanan
yatmmlarmin ~ ve  satiglanmin  gergeklesmemesi
duwtwnunda, liadka a1z fiyal  tespit 1aporundaki
varsayunlarin gergeklesmene riski olugabilir.

E.l

Halka arza iligkin
Ihraggr'ni/halka arz
edenin elde edecegi
net geln' ile
katlanacagl tahmini

Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arzdan 91.000.000
TL briil gelir elde edeceklir (Net: 88.149.515). Paylaruu
halka arz edecek ortak ise 28.000.000 TL briit gelir elde
edecektir (Net: 2/421.235 'I'L). T'ahmini ihrag¢ mahyetlen
usugldukl g1b1d1r
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edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Merkezi Kayit Kurulusu .

(MKK) Kayit 30.000 30.000

Aracihik Komisyonu 2.380.000 | 1.820.000 | 560.000

Ticaret Sicil 3.000 3.000 -

Reklam j 460.000 {  460.000

Bagimsiz Denetim 270.000 270.000

_Bagimsiz Hukuk Raporu 120.000 120.000

Diger ' -50.000 50.000 ,
{ Toplam 3.429.250 | 2.850.485 | 578.765

‘Pay Basina Maliyet 0,40

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklan arac1 kurum-
larin aracilik komisyonu, masraf;, hizmet iicreti gibi iicret-
lendirme politikalarina tabi olacaktr.

E.2a

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde edecefii kaynagin,
sektoriin genelinde yaygin olarak goriilen finansal
sorunlarin  giderilmesi ve 1ht1yag:1ar1n kargilanmasi
konularinda kullanilmasimn uygun olacag 6ngoriilmiigtiir.
Halka Arz Gerekgeleri:

Sirket’in biiyiime hedeflerinin devamu,

Yeni yatinimlarin finansman planlamasi,

Kurumsal yapimn gii¢lendirilmesi,

Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin ylikseltilmesi,
Sirket bilinirliginin artirilmasi,

Rekabet giiciiniin artirilmasi,

Potansiyel -miisteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut
giivenilirligin ve saygmnligin artirilmass,

Bu kaynagin kullanimi konusunda Thrage1 22/02/2022 tarih
ve 2022/10 sayili yonetim kurulu karan ile “Sermaye
artirmindan elde edilecek fonun kullanim amacina iligkin”

jﬁorunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan elde
Imesi planlanan net gelirin kullanim yerleri asagidaki
maddeler halinde ozetlenebilir;
FON KULLANIM A.LANLARI ORAN
Borg Kapama %40

) Deri Alimi %30

il { Bugday Al %15
Isletme sermayesi %15

Halka arz gelirinin kullanilmasina iligkin her bir maddenin
ayrintili agiklamas: agagiya ¢ikartilmigtir:

Bor¢ Kapama:

Sirkotin 31.12.2021 itibarivle mali tablosuna goro
39.937.721,-I'L ticari borcu, 98.70/.639.-1L kisa vadeli
TL, Euro ve ABD Dolan kredileri, 23.082.188,-TL isc
uzun vadeli TL, Ewo ve ABD Dolan kredi borcu
bulunmaktadir. Halka arzdan beklenen gelirin %40’ ile
kredi ve ticari borglarn bir boliimiiniin Sdenmesi
planlanmaktadir. Boylece Sirket’in kur farki ve faziden
kaynakh finansman giderinin distiriilerek karlihgimin
artinlmast amaglanmaktadir.

Deri Alim:

Halka arzdan beklenen gelirin %30°luk kKismm ik pesmpara

1le daha uygun fiyatlyderi alis1 yaparak a m
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diigiiriilmesi ve bu yolla karhiligin  artinnlmas:
hedeflenmektedir.

Bugday Alim:

Ihrage1r 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi
Organize Sanayi Bolgesi i¢ginde KDV dahil 38.518.636,72
TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasi ile birlikte
un fabrikasi satin almistir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un,
24.050 ton kepek iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Halka
arzdan beklenen gelirin %15°1lik kismui ile ihrag¢inin pesin
para ile bugday alist yaparak fabrikada iiretime baslanmasi
planlanmaktadir.

Isletmesi Sermayesi:

Halka arzdan beklenen gelirin %15°lik kismi ile ihragginin
iiretimde kullanilacak kimyevi madde alimi, is¢i maaglari,
tiretim giderleri genel yonetim giderleriyle alakal
yapilacak harcamalarin bir bolimiiniin  kargilanmasi
planlanmaktadir.

Net halka arz gelirinin timiniin yukarida belirtilen
alanlarda kullanilmasinin zaman almasi halinde, halka arz
geliri izahnamede belirtilen banka hesab1 disindaki banka
ve hesaplarda nemalandirilabilecektir. Ayrica yukarida yer
alan harcama kalemleri arasinda gecisler olabilecektir.
Yapilacak islemlerde Sirket menfaatleri goéz oOniinde
bulundurulacaktir.

-

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 8.500.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye 36.500.000
TL orani ise %23,29 olacaktir. Halka Arz edilecek paylarin
6.500.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
sonucu ¢ikarilacak yeni paylardan, 2.000.000 TL nominal
degerli kismi mevcut ortaga ait paylardan olusmaktadir.
Ihrac edilecek toplam paylarin mevcut sermayeye orant
%28,33, halka arz sonrasi sermayeye orami ise %23,29
seviyesindedir. Sermaye artinmi geklinde ihra¢ edilecek
6.500.000 TL nominal degerli paylarin mevcut sermayeye
oram %21,67, halka arz sonrasi sermayeye orani ise
%17,80 seviyesindedir. Ortak Satigi seklinde ihrag
edilecek 2.000.000 TL nominal degerli paylarin mevcut
sermayeye orant %6,67, halka arz sonrasi sermayeye orani
ise %5,48 seviyesindedir.

Sirket paylarimin halka arzi Metro Yatinm tarafindan
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii
olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis
yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Satigin 2022 yili Mart aymnda gergek-
lestirilmesi planlanmakta olup, kesin satig baslangic ve
siirenin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in uygun
goriigleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile Kamuoyu Aydinlatma Plaf ’
edilecektir. TRIRA MEN]




Halka arz edilecek paylarin satis1 Metro Yatirim tarafindan
en iyi gayret aracihi@ ile yapilacaktir. Halka arzda
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemi kullanilacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 14,00 TLdir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 is giinii
igerisinde pay sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimcilarin;
halka arz siiresi icinde BIAS’ta islem yapmaya yetkili
yatirim  kuruluglarindan  birine bagvuru  yapmalar
gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarinin listesi BIAS 1n internet sitesinde;
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri), Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS aylik
biilltenlerinde  ve SPK’nin  internet  sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

g’ fev

ehsarl c erl

u TR

Ihragc1, sermaye artirimi ile halka arz geliri,

Paylarin1 halka arz eden ortak, ortak satisi ile halka arz
geliri,

Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka arza aracilik
komisyonu,

Bagimsiz denetim sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim raporu
ucreti,

Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Verda Hukuk &
Danmigsmanlik Biirosu, hukuki danigmanlik ﬁcreti e
edecektir. s
Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir /me faa
¢atismast bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Halkaga/‘
yeterli talep gelmemesi durumunda oncelikle serrna)?e»
artirimi seklinde arz edilen paylarin satildig varsayllacak

ve oncelikle Thraggi’ya 6deme yapilacaktir. Ancak halka'| o S
arzda sermaye artinmu seklinde arzolacak paylann altinda |-~

talep gelmesi durumunda Sirket’e beklenenden daha az fon
girisi gercekleseceginden  Ongorlilen  yatirmlar
gerceklestirilemeyebilir.

Metro Yatirim’in, halka arz aracilik satig ve danigmanlik
komisyonu disinda, halka arz basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Metro Yatinm, Ensari
Deri ve Ensari Deri’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahibi Muhammet Nuri Ensari arasinda “Halka Arza
Aracilik ve Satis Sozlesmesi” ve “Sirket Degerinin
Tespitine Yonelik Degerleme Calismasina [ligkin Hizmet
Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari ile hukukcu
goriigiinii olusturan Verda Hukuk & Danismanlik Biirosu

arasinda herhangi birynenfaat cati n‘; 1 bulunmarnaktadlr

Bogazm
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Verda Hukuk & Damismanlik Biirosu ile Ensari Deri ve
Muhammet Nuri Ensari arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Verda Hukuk & Danigmanlik Biirosu halka
arza iliskin sunulan bagimsiz hukukc¢u raporu hazirlanmasi
hizmetleri i¢gin hukuki damigmanlik ticreti elde edecektir.
Ensari Deri, Muhammet Nuri Ensari ve finansal tablolarin
bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar catigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ile Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arz basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ensari Deri ve
Muhammet Nuri Ensari ile Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda Ensari Deri’nin
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yliriitilmesine iligkin
yapmis oldugu s6zlesme haricinde, herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. Ensari Deri’ye sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasas: Ensari Deri’nin mevcut 6denmis sermayesi 30.000.000
aracim halka arz TL’dir. Ensari Deri, 6.500.000 TL nominal degerli B grubu
eden kisinin paylar1 sermaye artirimi suretiyle, mevcut ortak
/ihrager'nmm Muhammet Nuri Ensari ise 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvam B grubu paylarini ortak satis1 yoluyla halka arz edecek ve -

toplamda 8.500.000 TL nominal degerli paylar halka arz LT

Kim tarafindan ve edilecektir.
ne kadar siire ile Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.01.2022 tarih ve 2022/6‘21»‘ .

taahhiit verildigi sayili karari ile; Sirket paylarnin birincil halka Arzint’
hususlarim icerecek | takiben, Sirket paylarimin borsada islem gbrm@yp
sekilde dolasimdaki | baglamasindan itibaren bir y1l siireyle;

B B
pay miktarinin Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapllmamasma wvelins 4
artirilmamasina dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina; . "}« )
iliskin verilen Bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapllmasma [
taahhiitler hakkinda |ya da dolasindaki pay miktariin artmasi neticesini |

bilgi doguracak herhangi baska bir karar alinmamasina,

Bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunul-
mamasina Karar verilmistir.

Ayrica, mevcut sermayede pay sahibii, halka arz 6ncesinde
sahip oldugu paylari, ortaklik paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada
satmamay1 ve bu paylarin borsada satimasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini

@’ v taahhiit etmistir. Ayrica s6z konusu paylarin kismen veya
{{?{?—}e tamamen SPK Pay Tebligi Madde 8 hiikmiine uygun
e olarak devredilmesi durumunda Kugulyn 6zel durumlarin
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kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
6zel durum Zciklamasi yapmay: taahhiit etmigtir.

E.6 | Halka arzdan Halka iarz, sermaye artirimu ve ortak satist seklinde
kaynaklanan gerceklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin halka arzdan
sulanma etkisinin pay almamalari durumunda sulanma etkisinin tutari ve
miktar ve yiizdesi yuzdem

SULANMA ETKlsi (TL) _Halka Arz. Hg“‘a Arz -

- | Oneesi: | Somrasi. |
Yeni pay alma"hakkl Ozkaynaklar (Deﬁer 93.980.778 | 182.130.203
kullaniminin sz Degeri)
konusu olmas: CikarilmigSermaye 30.000.000| 36.500.000
durumunda, mevet | pIE R
hissedarlarin halka ay Dyl Loier oetn 2 :

Mevcut Ortaklar Igin 1.8572
arzdan pay Sulanma Etkisi (TL) :
almamalar Mevcut Ortaklar Igin 59 28%
durumunda sulanma Sulanma Etkisi (%) oo
et}usmm miktar ve E;zl Ql;iklar Igin Sulanma 9,0101 TL
yiizdesi Y 'Sl()(rt 121 i¢in Sul

eni aKlar l¢m sulanma o

Etkisi (%) 64,36%

E.7 | Talepte bulunan Yetkili kurulug, yatinmcilardan, hesap agma iicreti,
yatirnnmeilardan talep | sermaye piyasast aracinin  MKK’ya virman icreti,
cdilecel tahmini yatirmeimn bagke aract kurulugtaki hesabmma virman
maliyetler hakkinda | iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger licretler talep
bilgi edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Ihracer'mmn bagimsiz denet;m
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek" { C'
kuruluslan ile birlikte):

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, sermaye plyésasm
bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan ﬁn‘épsal
bilgilerin kaynag1 olan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolari: Qze]; & , &

bagimsiz denetimini yapmigtir. o
Unvani Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumiu Denetgi Mchmet Saat

Uyosi oldugu profesyonel
meslek kuruluglan

Adresi

Istaubul Yeninli Mali Migavitler Odast
Falueltin Ketiin Gékay Cad. Okul Sokuk No.1 Allunizade Sitesi
E Blok Daire 16 Uskiidat - ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Aoy

ms1z denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 ylllarlna iligkin mali
%ﬁnan,sal bilgilere asagida yer verilmekte olup, a0z konusu finansal
%ﬁ’an Deri’nin www.ensarideri.cqm adresinden
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VARLIKLAR v

Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808 | 69.347.198

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.914.251 3.027.874 722.886

Ticari Alacaklar 52.033.982| 21.128.228| 25.824.752

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.583.932 6.279.306 2.284.101

-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 41.450.050| 14.848.922| 23.540.651

Diger Alacaklar 473.9441 4.610.319 5.105.145

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4420744 4.733.846

-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 473.944 189.575 371.299

Stoklar 55.941.102| 36.357.068| 32.433.661

Pesin Odenmis Giderler 841.975 3.151.394 3.609.086

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.915.868 - -

Diger Donen Varliklar 1.929.123 13.925 1.651.668

Duran Varhklar 172.214.265| 89.078.349| 84.694.160

Finansal Yatirimlar - 886.513 872.408

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 124.323.251| 76.814.501| 69.133.051

Maddi Duran Varliklar 47.838.1631 11.377.335| 14.688.701

Aktif Toplami 288.264.510 | 157.367.157 | 154.041.358

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 148.907.894 | 71.984.593 | 77.256.671

Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511] 42.922.533] 26.559.410

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa V. Kisimlan | 23.117.128) 18.241.567| 14.690.779

Ticari Borglar 39.937.727 8.969.977| 31.005.167
-ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39.937.727| 8.969.977 31.005.167

Diger Borglar 8.606.074 3.999 6.179

-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 156.140 - 2l

-Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.449.934 3.999 64791 »

Ertelenmis Gelirler 540.110 7.020 3.881.946| ...

Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii - 812.172 204.665]

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.375.838 | 22.376.445| 21.289.514) . 1 &

Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188| 11.945.057| 12.220.968]| - &

Diger Borglar 1.303.039 - -

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 19.433.750| 9.276.634 7.786.699

Ozkaynaklar 93.980.778 | 63.006.119 | 55.495.173

Cikarllmis Sermaye 30.000.000| 10.000.000; 10.000.000

Briit Kar / Zarar 42.668.221| 25.173.549| 15.570.875

Faaliyet Kar1 / Zarari 44.704.468 | 23.984.096 3.776.903

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Karv/Zaran 27.218.656 7.697.996 1.736.846

Pay Bagina Kazang¢/Kayip 1.013,96 296,36 347,37
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SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat @8%s, 95.834.051 53.305.392 82.803.730
Satislaringvfalfyeti (-) -53.165.830| (28.131.843)|  (67.232.855)
Ticari Faaliyetleridgu-Hriit Kar 42.668.221 %.193.549 15.570.875
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.674.885) (1.598.284) (1.906.718)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (5.214.361) (2.009.611) (2.295.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.435.723 8.349.516 5.428.322
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.510.230) (5.931.074) (13.020.111)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 44.704.468 23.984.096 3.776.903
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 43.606.941 8.753.806 8.896.254
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - (67.426)
Finansman Giderleri (-) (50.868.427) (22.028.604) (9.664.391)
f{l;g]Z):JlESLEN FAAL. VERGI ONCESI 37.442.982 10.709.298 2.941.340
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (10.224.326) (3.011.302) (1.204.494)
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARIZARARI 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Dénem Karmmin/Zararinin Dagilim

-Azinlik Paylart - - -

-Ana Ortaklik Paylan 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Pay Basina Kazan¢/Kayip 1.013,96 296,360 347,37

“Yatirimel, yatirnm kararmi vermeden once Ihrage'mmn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirnm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin
timiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarima yapilacak herhangi bir yatinmi esashi bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz kenusu ,;;"“‘«;
olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hah ha21rda 1’.:.: .
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarmna, .~
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin® *
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
distiniilmemelidir.

5.1. ihrager'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler

Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, migsteriler ile diizenlenen sézlesmelerde yer alan
yiikiimliliikler ve hizmetlerin gercek¢i olarak yapilabilirligine bagli olup, bunlarin
gerceklestirilememesi durumunda ihrag¢ginin rekabet edememe, pazar kayb, itibar kaybi ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladlgl sozlesmelerde yer alan
yﬁkﬁmlu]@ﬁ:@eslth sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in mueyyldeler ile karst karsiya kalmasi sonucundg fgaliyetlerinin, finansal
durmlmmm yelfa@ilge}\slonuglarlmn olumsuz etkilenmesi s6z konus 1 b%-lslarm MENKUL DEAERLES A 5.
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5.1.2. Thrager’min miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Sirket’in cirosu igerisinde ilk bes misterisinin toplam pay1 2019, 2020 ve 2021 yillan i¢in
sirasiyla % 52, % 40 ve % 52 seviyesindedir. Bu miisteriler arasinda 2 tane iligkili taraf sirketi
bulunmaktadir. Sirket’in miisterileri ile baginin kopmasi ve/veya ¢ikar ¢atigsmalarinin olusmasi
durumunda Sirket’in ciro ve karlilik durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica mevcut miisterilerle
olan sozlesmelerin yenilenememesi veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro
ve karlilik kayb1 yasayabilir. Yine bu miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya geg
tahsil edilebilmesi durumlarinda Sirket ek isletme sermayesi ihtiyaci ile kargilagabilecektir.

5.1.3. Mevcut sézlesmelerin yenilenememesine iliskin riskler:

Sozlesme siirelerinin sonunda Sirket’in tekrar s6zlesme yapamama riski vardir. Katilinan ihale
ve/veya teklif siireglerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlar
arasinda yer alan belgeler igerisinde olas1 bir yanlishik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
yeni isleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya
projelerin ig planina gore daha uzun siirede tamamlanmasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini
ve karliligim olumsuz etkileyebilir. Ayrica teklif hazirlama siireclerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri igerisinde
Sirket, iiriin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi maddeleri
gozden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in taahhiidiini
yerine getirememesine, 6ngdriilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki ve/veya finansal
sorunlar yasamasina sebep olabilir.

5.1.4. Sirket’in yaptig1 anlasma ve sozlesmeler kars: tarafca iptal edilebilir:

Sézlesme yapilmis kurumlarin kapanmasi ya da baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkli tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Boyle bir gehsme
Sirket’in ciro ve kérliligina olumsuz yansiyabilir.

5.1.5. Thracer’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler: = r c

Meveut durum itibariyle, Ihrager’nin yonetim kontroli hem imtiyazli pay hém de pay\‘\
¢ogunlugu nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip Muhammet Nuri Ensan ye: ait™v ﬁ
olup bu kisinin halka arz sonrasinda sermayedeki pay oram %77’ye, yonetimdeki oy oram ise” &~/
%82’ye gerileyecek ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir. A grubu paylarin; B
yonetim kurulu iiye seg¢iminde ve genel kurulda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Thrager’nin esas-
sozlesmesi uyarinca; en az 5, en fazla 7 iiyeden olusan Yo6netim Kurulunun, bes kisiden
olusmasi halinde, iki yonetim kurulu iiyesi; alt1 veya yedi ityeden olugmasi halinde li¢ yonetim
kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy
hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thragg1 biinyesinde
sektorde is deneyimine sahip iist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklarin yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihrag¢: faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

X
Sirket’in faglgyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelere katilim) bagimlh olup,
bu l&gile? S‘iﬂ‘(ét cut miisterilerle olan
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iliskilerin siirdiiriilmesine 6nemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.7. Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Sektorde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel onemli bir unsurdur. Sirket’te
calisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Mevcut uzman
personelin biinyede tutulabilmesi igin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir. Uzman
nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi
halinde yeni projeler i¢in gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Bahsi
gecen durumlar islerini uzman personele dayali olarak yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve bu siireglerde Ihraggimin faaliyetleri duraksayabilir, tamamen
durdurulabilir veya ikame edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum
operasyonel giderlerin artmasina ve karlilifin azalmasina yol agabilir.

5.1.8. Thrac¢i'nin isletme sermayesinin yetersiz oldugu durumda kredi kullanmasina
iliskin riskler

Sirket, hammadde alimi ya da yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldig
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlilik orami diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmasi igin
Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir,
kullanamayabilir. IThtiyag duyulan dis kaynak finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen
kosullarda saglanamamasi1 Sirket’in kérhilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

5.1.9. Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme olmasi halinde Thraggi'nin fmausq
durumunun olumsuz etkilenmesi ‘ Q'

Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle ddeme/hak edislerin zamarumr\ e
yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik 51k1nt1}ard 5
kaynakli firmalarin yagayabilecekleri konkordato ve iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebﬂp: o5 50 ‘:

]
4/

Sozlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da Sirket’ten kaynaklanmayan baska turlu o ’

'(

sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine
getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da s6zlesme bedelleri lizerinden kesinti
yapilabilir. Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapilamamasi durumunda Sirket olusabilecek
kur farki nedeniyle faaliyetlerinden zarar edebilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yilkiimliiliklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.10. Mevzuata Uyum Riski

Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gormesi sonrasinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyum siirecinde, Sirket faaliyetlerinde aksaklik yasanabilme riski bulunmaktadir. Ayrica
Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile iiretim sekillerinde,
makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler yapilmak durumunda
kalinabilir, yapilacak yeni diizenlemeler Thraggida ek maliyetler yaratabilir. Bunlara ek olarak,
Kisisel V wp Korunmasi Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi
sebebiyle %2?” ari para cezalari giindeme gelebilir.
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5.1.11. Sektordeki rakiplerin Ar-Ge, fiyat politikas1 gibi faaliyetlerinin Thracer'nin
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratmasi

Ihrager'min faaliyet gosterdigi sektérde Ar-Ge faaliyetleri bilylik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Thragci'min sektordeki pazar payim korumasi veya artirmast Ar-Ge nitelikli yenilik¢i
{irlin ve hizmet gelistirmesiyle iligkilidir. Yerli veya yabanci rakiplerin Ar-Ge faaliyetleri ile
gelistirdigi yeni teknoloji tiriinlerin piyasaya siiriilmesi halinde; Ihragg1 bu iriinler ile rekabet
edebilecek iiriinii hizlt bir sekilde gelistiremeyebilir. Uretim maliyetleri diisiik olan ve/veya
agresif fiyat politikalar1 izleyen rakipler fiyatlan asagi gekebilir. Bu gibi durumlar, Ihrag¢i'nin
satiglarimi ve baglantih olarak karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Teknolojik gelismeler sebebiyle yeni teknolojilere yatirim yapilmasi

Sektorde olusabilecek hizli gelismeler sonucunda, Thragei'nin kullandigi mevcut teknolojiler
cagin gerisinde kalabilmektedir. Bu baglamda Ihraggi, yeni alanlara giris yapmak amaciyla
cesitli yatinmlar yapmak ya da girisimlerde bulunmak zorunda kalabilir. Bu durum Ihrag¢i'ya
ek maliyetler yaratacagindan karlihk durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.13. Thra¢er’nin faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir

Deprem veya dogal afet sebebiyle Ihraggr’min bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalart gerekebilir ve faaliyet
sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronavirils, yayilma hizina ve insan sagligi iizerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkileyen
Covid-19 viriisii ile miicadelede basar1 saglanamamasi durumunda, Sirket’in faaliyet sonuglari
olumsuz yénde etkilenebilir. Benzer risk ileride ilan edilebilecek baska Pandemiler icin de
gecerlidir.

5.1.14. Thracci'min siber saldiriya ugramasi sonucu zarara ugramasi ve klslsel verllemﬁ' c R0
korunmasi riski: :

'»'«7

/’r'?\
Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Veri hirsizhig, muéterﬂ‘ftd&a—
elde edilen ve korunmasi gereken vatandaghik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi mi tel’ﬂe 3
kisisel bilgilerinin izinsiz kullanmimi veya kamuya agiklanmas1 da dahil her tiirlii siber "vebnﬁ?"9 r
olay1, Sirket itibarma ve miisterilerine zarar verebilir. Buna kargilik miisterilerin yasal Stifgus"
baglatmalar1 halinde pazar pay1 kaybi yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para
cezalan giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in kullandigi bilgi teknolojisi
sistemlerinde herhangi bir aniza veya Kesinti veya izinsiz giris (siber giivenlik olaylarinin
olusumu dahil), Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.15. ihracer'nmn karhihginin siirekliligi konusunda garanti verilememesi

Ihrag¢i'nin karhhgl; gelecek tekliflere, yapilacak sozlesmelere ve kazandif: ihaleler gibi

Ihragei'y t akis1 saplayacak is firsatlarina baglidir. Bu gelir kalemlerinde aksaklik
yasanm unda; Thrager'min karliligy sekteye ugrayabilir ve gelecek beklentileri, finansal
durum, pegl ve };ay fiyat1 olumsuz y6nde etkilenebilir.
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5.1.16.Ihracq aleyhine ag:llabilecek cesitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Thrage1, cesitli sebeplerden dolay: . sozlesme yiikiimliiliklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller
tarafindan fazla calisma/tazminat gibi Ihrage1 aleyhine cesitli davalar acilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Thrag¢i'min gelirini, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz y6nde etkileyebilir. Thragei'nin cesitli sebeplerden dolay: sézlesme yiikiimliiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar karsisinda uygulanan cezai miieyyideler IThragei'min
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.17. Olas1 maliyet artislarinin Sirket’in karlihgini olumsuz etkilemesi:

Sirket’in kullanidigi hammadde maliyet artiglarinin yanmi sira, sektérdeki rekabet nedeniyle
ortaya g¢ikacak ek maliyetler de Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir. Rakipler gesitli
promoson ve reklamasyon faaliyetleri ile pazar payim arttirmak isteyebilir, bunun karsiliginda
Sirket’te benzer aksiyonlar almak zorunda kalabilir ve bu durum Sirket igin ek maliyet
olusturabilir. Thraggi'nin kendi yerel para birimi olan Tiirk Lirasi tizerinden ithal edecegi
tirtinlerin maliyetleri yabanci iilkenin para birimine endekslidir. Bu sebeple, Tiirk Lirasinin
yabanci para birimleri kargisinda deger kaybetmesi durumunda Ihraggi'nin maliyetleri artarak;
karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilecektir. Mal temini siireglerinde ise uygulanacak hukuki
prosediirler dogrultusunda zaman ve 6deme dogrultusunda risk faktorii olusturabilir. Ayrica
yiikselen lojistik ve enerji maliyetleri rekabet nedeniyle fiyatlara yeterince yansitilamadigi
durumlarda Sirket’in karlilik rakamlari {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.18. Sigorta Yapmama Riski

durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etklleyeblhr Slrket in: s1g0 @ !
teminatlariin, tiim kayiplar veya olaylara karsi yeterli teminati saglayacadi garanti
edilememektedir. Sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢ikmasi veya sigorta edilmis limitleri
asan bir kaybin gerceklesmesi durumunda, etkilenen varliklara yatirilmis olan sermayeyi ve
etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kaybedebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.19. Raporlamaya liskin Riskler

Sirket, konsolide finansal tablolarini, TFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlari ve iliskili muhasebe hiikiimleri, uygulama yontemleri ve faaliyet
ile ilgili genis kapsamli yorumlar olduk¢a karmagiktir ve yonetimin ¢ok sayida varsayimlari,
tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatirnm harcamalar1 performansi, enflasyon oranlari ve faiz
oranlar1 ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yOnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performansi1 6nemli 6lgiide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.20. | éﬁt sirasinda enerji kesintisinin hammaddeyi etkileme riski:

Yurtdis ﬂ'&’?{l ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatl konteynerler icinde
g‘éh]ﬁe?(%dfi\r ' Ea’lde deri bozulmakta ve degisigne ugramakia, g
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engel olmaktadir. Konteynerlerda sevkiyat sirasinda olusabilecek bir enerji kesintisi ham
derinin saglikl bir teslimatini, Sirket alimim ve isleyerek satisint olumsuz etkileyebilir.

5.1.21. Hammaddedin ithalat¢idan Sirkete lojistigi sirasinda karsilasilan riskler:

Ithalatin biiyiik béliimii deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu ile Tirkiye’ye ulasan
konteyner, kara yolu ile fabrikaya teslim edilmektedir. Ayrica Yunanistan’dan sevkiyat kara
yolu ile yapilmaktadir. Her iki yontemde de olusabilecek batma, kaza veya gecikme riskleri
mevcut siparis yapisim etkileyerek satiglari olumsuz etkileyebilir.

5.1.22. Depolama sirasinda enerji kesintisinin hammaddeyi etkileme riski:

Yurtdisindan ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmig ve soguk hava tertibatli konteynerler i¢inde
gelen triinler Sirket’in 6zel soguk hava deposunda muhafaza edilmektedir. Enerji kesintisine
karsin yedek enerji destegi kullanilmakla birlikte enerji kaynaklarinda yaganabilecek sorunlar
ve saglikli depolamay1 6nleyeceginden hammadde azalmasina ve iiriin kalitesinde bozulma
nedeniyle satis riskine yol agabilir.

5.1.23. Belirli iilkelere yogunlasan satis riski:

Sirket 2021 yili itibariyle konsolide satiglarinin %41°ini yurtdisina yapmaktadir. Bu satiglarin
cok bilyilk bir bélimii Giiney Kore, Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve Polonya’ya
yapilmaktadir. Bu iilkelerle olusabilecek anlagmazliklar veya s6z konusu devletlerin kendi
aralarinda siiren problemler nedeniyle ekonomilerinin bir krize girmesi Sirket satislarim
olumsuz etkileyebilir.

5.1.24. Sermaye Artirimindan Elde Edilmesi Beklenen Fonun Elde Edilememesi Riski

Sirket’in, 22/02/2022 tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen halka arz
gelirinin kullanim yerlerine iligkin rapora gore sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka
arzdan saglanacak net gelirin %40’ 1mn borg kapamada, %30’unun deri aliminda, %15’inin
bugday aliminda ve %15’inin igletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arz edilen paylara yeterli talep gelmemesi ve ¢ngériilen sermayeye artiminin ek51k
kalmas durumunda, elde edilecek fon azalacaktir. Sirketin sermaye artinmindan eldg.ed€
fonun dngoriilenden diisiik olmas: Sirket faaliyetini olumsuz etkileyebilir. #

5.2. Thracer'nin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1.Sektore yeni firmalarin girmesiyle rekabetin artmasi

Sektorde yeni kurulan firmalarin artmasi, yurt i¢i ve yurt disindan biiyiik oyuncularln sektores
dahil olmasiyla rekabet ortamimn artmasi pazar payinin azalmasina sebep olabilir. Rakiplerin

yeni teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermesi sonucunda Sirket’in yeni
sozlesmeler ve is anlagmalar1 yapmasi zorlasabilir. Sirket’in yogun rekabet ortaminda ig
yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

5.2.2. Global ekonominin sektor iizerinde potansiyel olumsuz etki olusturmasi

Ulusal ve uluslararas1 ekonomik gelismelerin Ihraggi'min faaliyet gergeklestirdigi sektorler
iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Bu nedenle Ihraggi'min mevcut is hacminin daralmasi;
uluslararas: is birlikteliklerinin azalmasi sonucu yeni yapilacak yatirimlarin ertelenmesi veya
durdu aﬁ},soz konusu olabilir. Sonug olarak, Thrager'min faaliyet gosterdigi sektorde daralma
veya k [ffﬁe gerceklesebilir.
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5.2.3. Nitelikliv Personele olan Bagimhhk:

Sektorde deneyimli ve uzman insan kaynagi onemli bir etkendir. Tiirkiye’de kendini iyi
yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci her gegen giin arttifindan calisan
uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde sikinti yasanabilir.
Mevcutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak igin ekstra maliyetler
olusabilir. Sektordeki deneyimli ve uzman personele olan talep yogunlugu Sirket tarafindan bu
personelin zamaninda temin edilememesine ve faaliyet slireglerinde aksamalar yaganmasina yol
acabilir.

5.2.4. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Sektore iliskin politik yaklagimlarda nemli degisiklikler halinde, sektor faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Ayrica Sirket’in hizmet verdigi sekt6riin miisterileri de politik risklerden benzer
sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatirimlar
ve buna bagli olarak sekt6r beklenen bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek
projeksiyonlarina ve faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.5. Sektiorde rekabet durumuna iliskin riskler:

fhrager'nin faaliyet gosterdigi sektdrde yogun rekabet yasanmaktadir. Thraggi bu yogun rekabet
ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami ve sektérde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar sektordeki dengeleri degistirebilir ve igletmelerin sektdr i¢indeki pozisyonlarin
koruyamamalarina neden olabilir. Sektordeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satis
politikas1 uygulamasirakip firmalarin satis fiyatimi diisirme veya pazarlama faaliyetlerini
artirmasi yoniinde etkileyebilir. Sirket’in boyle bir rekabete maruz kalmas: karlilig1 ve/veya
pazar pay1 lizerinde olumsuz etki yapacaktir.

Ote yandan Thragci’nin aymi sektorde faaliyet gosteren iliskili sirketleri bulunmaktadir. Thrage
bu sirketler ile ticari faaliyetler yapmaktadir. Ihragei ile iliskili taraf sirketleri arasinda
olugabilecek anlasmazliklar ve ¢ikar c¢atismalar1 Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde
etkilenmesine ve Sirket’in ciro ve kar rakamlarinin gerilemesine neden olabilir. Py

5.2.6. Ham deride ithalata bagimhlk riski: é‘:“.__.f“ ?

: n -
Tiirkiye’de hayvan varlifa ve ham deri iretimi gerileyerek, deri sanayinin hammadde*t j
icin yetersiz kalirken, iiretilen deriler kesim, yuzme ve istifleme asamalarinda buyuk e y.

gérmektedir. Kiymetli kiirk driinleri {iretimi i¢in kullamlacak kiymetli kiirk hayvanf D A

yetistiriciligi Tiirkiye’de hi¢ bulunmamakla birlikte diinya genelinde de belirli iilkelerde ’
yapiimaktadir. Diinya genelinde kalitesi uygun hayvan sayisinin azalmasi Sirket tedarik

siireglerini, imalat dongiisiinii ve satigim1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica tiretimde disa bagimh

olan sektorde, ithalatta artan fiyatlar nedeniyle rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir.

Hammadde ihracatgisi iilkelerin getirdigi ihracat kisitlamalari da bu sorunu koriiklemektedir.

Sektérde ham deri fiyatlarindaki artis yan islenmis ve islenmis deri fiyatlarindan daha hizlt

olabilmekte ve fiyatlarda mevsimsel dalgalanmalar gosterebilmektedir. Bu durum Sirket’in

tedarik ve satig stratejisini dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz

etkileyebilir.

5.2.7. Belirli iilkelere yogunlagan hammadde ithalat riski:
Ulkemizin d ;i ve deri mamulleri sektoriinde, standart ham deri {iretiminin yetersizligi

nedeniyle ham deri alimlarinda Ithalata bagimhdir. Uretimde kullanilan ham deri
1ht1yac1mn€fa;;namma yakini Italya, Ispanya, Yunanistan ve Ingiltere’deg i al edilmektedir Bu
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problemler nedeniyle ekonomilerinin bir krize girmesi Sirket alimlarmi ve dogal olarak
satislarim olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve faaliyetlerine
olumsuz etki edebilir.

5.2.8. Nihai tiiketicinin orijinal deri yerine suni deri tercihinin biiyiik miisterilerdeki alm
strateji degisikligine gitme riski:

Deri ile suni deri arasindaki fark ile ilgili olarak nihai tiiketicide yeterli biling bulunmamaktadir.
Suni deri, deri gibi kabul gormektedir. Fiyat avantaji nedeniyle, deri yerine deri gibi tercih
edilmektedir. Bu durumun artis1 ihracat yapilan firmalarin stratejini degistirebileceginden satig
diistikliigii yasanmasina sebep olabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. ihraca konu paylarm ilk kez halka agik bir piyasada islem gérmesi sebebiyle fiyat
ve islem hacminde dalgalanma olusmasi

Sirket paylar yurt i¢inde veya yurt disinda herhangi bir teskilatlanms piyasada islem gérmiiyor
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyat1, arz
sonrasi1 Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki gelismelere bagh
olarak, bu paylarin fiyat piyasada olusan arz ve talebe bagli olarak belirlenecektir.

Yurtigi ve yurtdisginda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gdsterdifi sekidre iligskin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in ciro, faaliyet karhlign gibi finansal performans
parametrelerinin piyasa éngorilerinin altinda kalmas: gibi durumlarda Sirket paylarinin degeri
diisebilir veya sert dalgalanmalar gosterebilir. Sirket’in finansal performansi olumlu bir seyir
izlese dahi faiz oranlari, doviz kurlan gibi genel piyasa kosullarim etkileyen faktorlerde sert
dalgalanmalar yasanmasi, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel,
yerel gapta savas, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tiim bu etkenlere iligkin ciddi
belirsizlik olmasi, tiim finansal varlik ve sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini genel olarak
olumsuz etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlarma da yanstyabilir. Ayrica bu paylarin
kademelerinde alici ve satictmin bulundugu aktif bir piyasasi olugmayabilir veya olugsmasi
halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir ve yatirimcilarin paylara iligkin islem’“?f'“a,’w
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir. oo -‘C"

oo .-

I /;’:‘3\
Tiim bunlar, halka arz kapsaminda Sirket paylarini satin alan yatinmeilarin yapmig dldjilk?iah o
yatirimlarin bir kismini veya tamamim kaybetmelerine neden olabilir. - e

5.3.2. Halka arz sonrasi Ihracci'min ana pay sahipleriyle diger pay sahiplerinih
menfaatlerinin ¢catismasi

Halka arz sonrasi, lhraggr'min ana pay sahibi ortaklik sermayesinin gogunlugunu elinde
bulundurmaya devam edecektir. Sirket esas sozlesmesinin 6, 7 ve 10. maddeleri ¢ercevesinde
imtiyazli A grubu paylara yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki imtiyazi
taninmistir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahibi Sirket’in ydnetiminin belirli sayidaki tiyelerini belirleme hakkini
saglayan imtiyazli paylarin yani sira oy hakki imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu iiyelerini segebilecek, kar pay: dagitimu ve yeni pay cikarilmasi gibi islemlere karar
verebilecgltis,,Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi
durumun ;ﬁgﬁlecek kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz g¢tkyleyebilir. Ayrica imtiyazli
paylar borsz disipda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢xka

borsa disida ak yonetim degig‘klg%igir}’
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5.3.3.Ihracer’nin, ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr odememesi veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamamasi

SPKn’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagitimi politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
[hragci’nin gelecekte yatirimcilara kar dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadifs gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Ortakhiin kar payr dagitimi
gerceklestirebilmesi igin 6ncelikle Thragei’min varsa gegmis y1l zararlarinin kapatiimasi ve ilgili
yili kar ile tamamlamas1 gerekmektedir. Ihragg1 ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra ger¢eklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggi’nin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ayrica, Thrager’min yeterli kar1 olmayabilir veya Thraggr Genel Kurul karari ile
karini Sirket biinyesinde tutup dagitmama karari verebilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kar
pay1 6deyebilme giicii degisebilir ve kisitlanabilir.

5.3.4. ihracq1 ve Ihragcer’nm pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislarinin
pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olmasi

Thragc1’nin ana pay sahibi, paylarin borsada islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l
siireyle halka arz dncesinde sahip olduklar1 paylar1 borsada satmamay1 ve bu paylarin borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi taahhtit etmislerdir.
Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takiben ana pay sahipleri paylarin1 borsada satabilir. S6z
konusu islemler pay fiyat1 {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artinimlarinda, yatinmceilarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalan1 durumunda; Sirket sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklan pay adedi
artmayaca@indan, yatirnmecilarin payinin toplam sermayeye oram azalacaktir. . s

af ~ r Q
Sirket paylar Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumﬁn -
bu kar paylari da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’mn diger para birimleriné

gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirmcilarT /- " !
icin baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.- E

5.3.5. Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalarin pay fiyatim etkilemesi

5.3.6. Ekonomik konjonkturden kaynaklanan risklerin pay fiyatini olumsuz etkilemesi

fhra¢ edilen paylarin ikincil piyasasinda ekonomik konjonkturden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktur, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
payin ikincil piyasa fiyatimn diigmesine neden olabilir. Thrag¢1’mn ekonomik konjonkturden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum Ihragcr’nin
pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

5.3.7. Fiyat Tespit raporunda belirlenen hedeflerin ger¢eklesmemesi

Thrager® min halka arz edecegi paylara iliskin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢aligmasinda
“Piyasa Carpanlarr” ile “Indirgenmis Nakit Akimi” yontemleri kullamlmistir. Kullamlan
piyasa garpanlari oranlar igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100°den fazla bir
oranda ayngéhiaggriler de kullanilmistir. Uluslararast alanda kabul gormiis ve sirketlerin orta-
uzun vadeli*tigBerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi’ ne gore firma
degegrygy@ ﬁtkeﬁgylanmn degeri, Sirket’in faaliyjet gosterdigi sfr 1g:erlslnde yaratmasi
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muhtemel nakit akimlarmin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. INA analizi dogast
geregi varsayimlar igermektedir. Sirket’in planlanan yatinmlannin ve satiglarmin
gergeklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme
riski olusabilir. Bu durumda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir.

5.3.8. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesine gore; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek
¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim kurulu, nominal degerin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
sirlandirilmasi veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi niteliginde karar
alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ¢er¢evesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullamlmamasi durumlarinda; Thrag¢i’nin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay
adedi artmayacagindan yatirnmcilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

5.3.9. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig
kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. L e

5.3.10. Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim olmayabﬂlr * f Q‘

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar gergevesmde fou #
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. .

Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini,

c) Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatinm portfoyliniin tamam {izerinde yaratacagi
etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmcilarnin yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve her yatirimei i¢in sdz konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.3.11. Mevzuat Uygulamalari Kaynakh Riskler

yilirtirliige n mevzuat uygulamalan kapsaminda tedbirlerin uygulanmas: siiresince Sirket

paylgr&ggldsllrﬁl &raSI %CQICI veya siirekli olarak kapatilabilir, hatta daha fleriki durumlarda

Pay Piyasi?g‘{ﬁ;lqs islemlerin adil ve diiriist bir sekilde gergeklesmesinin saglanmasi1 amaciyla




borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi kararlar alinabilir. Bu durumlarda pay sirasi i¢in etkin‘, bir piyasa
olugsmayabileceginden paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sermaye riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliliigiin
toplam &zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikkler, finansal kiralama ve
ticari borglar igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oranimn yiiksekligi
Sirket’in finansal borglarini 6deyebilmesine iliskin riskinin bir gostergesidir. Ihragei’nin
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani asagidaki

gibidir.

Toplam Borglar 194.283.732| 94.361.038| 98.546.185
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.914.251) (3.027.874) (722.886)
Net Borg 192.369.481 91.333.164 97.823.299
Toplam Ozkaynaklar 93.980.778 63.006.119 55.495.173
Toplam Sermaye 286.350.259 | 154.339.283| 153.318.472
Net Bor¢/Toplam Sermaye 67,18% 59,18% 63,80%
Oram

Net borglar/Toplam Sermaye orani 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 yatay b1r
izleyerek sirasiyla % 64, % 59 ve %67 olarak gergeklesmistir.
!

5.4.2. Kredi riski o '; 7

e
: “,:‘

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getlrememe;s*u
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklan elinde bulundurmanin yam sira, karsi tarafin.-:
anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda ihragcinin mali durumu olumsuz yodnde
etkilenebilir. Sirket yOnetiminin bu riskleri kontrol etmek i¢in harcadigi ¢abalar yetersiz
kalabilir ve Sirket alacaklarimi tahsil edemeyerek, aldigi kredileri déndiiremeyebilir. Bu
risklerin tutarlar1 donemler itibariyle asagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Raporlama taribi 31.12.2021 | 10.583.932 | 41.450.050 -l 473944 1900514

itibariyle maruz | 34455029 | 6279306 |14.848.922| 4.420.744| 189.575|  2.883.712

kalinan azami kredi

riski 31.12.2019 | 2.284.101 |23.540.651| 4.733.846| 371.299 668.850
L2
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2021 finansal verilerine gore Sirket’in 32.857.649 TL net isletme sermayesi
ihtiyac1 meveuttur. Sirket’in likidite riskini gosteren oranlar agagidaki tabloda verilmektedir.
Ozellikle alacaklarin dénen varhiklar icerisinde onemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak
tahsilatinda meydana gelebilecek giigliiklerin agagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Orani
tizerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

LIKiDIiTE ORANLARI

— Cari Oran 0,78 0,95 0,90
— Likidite Oram 0,40 0,44 0,48
~  Nakit Oram 0,01 0,04 0,01

Likidite riskinin bir gostergesi olan Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler oraninn ilgili
donemler bazindaki degisimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Dénen Varliklar 116.050.245 | 68.288.808 | 69.347.198
Kisa Vadeli Yakamllikler 148.907.894 | 71.984.593 | 77.256.671
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiik. 78% 95% 90%

Sirket, yiikiimliiliklerinin kisa vadede yogunlasmasindan dolay: piyasalarda yasanabilecek
likidite stkisikliklarinda fonlama maliyetlerinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica
yatirimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasﬂem )
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir. ' £ Q
5.4.4. Piyasa riski

w l :
‘? 6 % ;
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal araémgbr j g’

uygun degerinde veya gelecektek1 nakit akislarinda bir igletmeyi olumsuz etkﬁeyebekﬁ\
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orant rlskmr i
icermektedir. Faiz oranlari, ortaklik payinin BIST’ teki 1$lem fiyat1, doviz kurlarindaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarn fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmasi, Thragg1’nin faiz oram riskiyle karsilasmas: anlamina gelmekte olup, Ihrag¢r’nin faiz
orani riskine duyarlilig1 aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden

dogang “Yrani riskine agiktir.
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5.4.6. Kur Riski

Kurda olugabilecek dalgalanmalar sonucu bag gosterecek bir risk faktoriidiir. Sirket’in doviz
cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
durum Thraggi'nin  mali tablolarindaki yabanci para cinsinden varliklilarimin  ve
yiiktimlaliiklerinin de olumsuz yonde etkilenme riskini dogurur. Sirket 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla ABD Dolart’nin %1 artmasi1 durumunda (730.497) TL kayip, Euro’nun %1 artmasi
durumunda (25.556) TL kay1p riskine maruz kalacaktir. Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
ABD Dolart’nin %1 artmasi durumunda (444.943) TL kayip, Euro’nun %1 artmasi durumunda
(90.600) TL kay1p riskine maruz kalacaktir.

5.4.7. Mevzuat baglaminda ihracat veya ithalat kisitlamasinin olusmasi

Olaganiistli durumlar haricinde; ithalat ve ihracatla ilgili riskler beklenmemektedir. Bununla
birlikte Thrag¢i'nin tiriin/hizmet temin ettigi veya sagladigs ilkelerden biriyle s6z konusu olacak
ihracat veya ithalat yasagi bir risk olarak sayilabilir.

5.4.8. Tiirkiye ozelinde yiiriirliikkte olan mevzuat degisikliklerinin olusturacagi riskler

Ihraggr'nin  galisma alanlari  dogrultusunda sekillenecek olan mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda ¢esitli risk faktorleri olusabilir. Ihragei, yiiriirliikte olan mevzuat ve
diizenlemelere iliskin yorumlarinin ve bu dogrultuda yaptigi uygulamalarin her durumda kamu
ve Ozel kurumlar tarafindan kabul gorecegi veya dava edilmeyecedi konusunda garanti
veremez. Bu durumda Ihrage1 aleyhine agilacak herhangi bir dava sonucu 6ngoriilebilecek para
cezalan ve diger yaptinmlar Ihraggi'nin faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir
etki olusturabilir. P e )

5.4.9. Makroekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin durgunluk siirecinde olmasindan dolay:1 {ilkenin yazsaiy(aggy j
ekonomik sikintilar fiyatlarin diismesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir. : ‘

— Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatmm o
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamasi sebebiyle Sirket
yeni projelere giremeyebilir.

— Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin 6zellikle ABD kaynakli faiz artirim
beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

~  Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlilifim1 olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

— Sirket deri imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

— Sirket’in faaliyet konusu Kiirklii kuzu derisi imalat1 (Deri tabaklama) ve ham kiirklii kuzu
derisinin tabaklanarak islenmis hale getirilmesidir.

— Sirket merkezi Yenidogan Mah. Ziibeyde Hamim Cad. No:122 Zeytinburnu/Istanbul
adresinde olup iiretim tesisi Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi
Marmar@ngSB Mah. Kuzey Cad. 2. Sok. No:8/1 Ergene/Tekirdag adresindedir.

- Slrket EggengTeklrdag OSB iginde 18.000 m2 kapali alana sahip kenfilisine ait fabrikasinda

" Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabak,l_ nakanBsitest
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— Sirket firetiminin biiyiik boliimiine ihrag etmekte, yurtigi satislarini ise genellikle ihracat
yapan firmalara yapmaktadir. 2021 y1li satiglarinin %59 unu yurt i¢i, %41’ini ise yurtdisi
satiglar olusturmaktadir.

—  Yurt dis ihracatta 2021 yilinda Giiney Kore (%42), Italya (%29), Hindistan (%13), Polonya
(%9) ve Almanya (%05) ile ilk bes konumundadir.

—  Yurt igi satislarin %96,5’ini Istanbul igi firmalarin talepleri olusturmaktadir.

— Sirket Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi (IDMIB, Birlik) iiyesi olup,
Birlik¢e ihracat basarist ve iilkemizin deri ve deri iirtinleri sektorii ihracatinin gelismesi
yoniindeki katkis1 nedeniyle, 2019 yilinda altin, 2020 yilinda ise giimiis plaket ile
ddillendirilmistir.

— 2020 yilinda Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, ¢evre, su/enerji tiiketimi, iiretim
stirecleri, hava ve giiriilti emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir
tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak
kabul edilen uluslararasi1 Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna sahip olmustur.

— Toplam ¢aligan sayis1 31 Aralik 2021 itibariyle 93 kisidir.

— 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi icinde KDV dahil
38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasu ile birlikte un fabrikasi satin
almigtir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek tiretim kapasitesi bulunmaktadir.

— Un fabrikasinda su an igin 4 kisi caligmakta olup heniiz iiretime baglaniimamgtir.
Fabrikanin 2022 yilinda faaliyete gecirilmesi planlamaktadir. AP

ctc

Sirket’in ticaret unvani Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Slrke’u dlr@ in,
isletme ad1 yoktur. [

6.1.1. Thracei'nin ticaret unvam ve isletme adi: o

6.1.2. Thracc1'nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Zeytinburnu Yenidogan Mahallesi

Adresi Ziibeyde Hamim Caddesi No:122 Istanbul
Ba..gh..B‘?.l u dugu Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Odas1
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 304229

6.1.3. Thrag¢1'min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Sirket, 04/10/1993 tarihinde 304229 sicil numarasi ile Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi unvan ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil edilmis olup 99 yilligina
kurulmustur. Sirket 22 Agustos 2005 tarihinde nevi degisikligi ile anonim sirket olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Sirket, ticaret unvanmini 13 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul
Karari’na istinaden Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. 28 Aralik
2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul karari ile sirket esas s6zlesmesinde yapilan tadil
ile *’Sirketin siiresi kurulusundan itibaren siirsizdir’” halini almistir.

6.1.4. Ihracci’'mmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracei'mn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:
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Caddesi No:122 Istanbul
T: +90212 679 02 05
F: +90 212 582 24 82
Internet adresi http://www.ensarideri.com

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.1hracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

— Sirket 04.10.1993 tarihinde Mehmet Murat Ensari ve Muhammet Nuri Ensari tarafindan
Istanbul’da Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. Ltd. Sti. adiyla kurulmustur. Kuruldugu tarihte
Sirket sermayesi 100,- TL olup bu kurulus sermayesinin %75’i Mehmet Murat Ensari’ye,
%325 hisse pay1 ise Muhammet Nuri Ensari’ye aittir. R

— Aralik 1993°te Corlu/Tekirdag adresinde ilk tiretim tesisini kurmugtur. ' \

— 1997 yilinda iiretim yerini kendisine ait olan ve yatirim tesvik belgesiyle insaatin1 da kendi
biinyesinde yaptig1, Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi, Marmaracik
OSB Mah. Kuzey Cad. 2.Sokak No: 8/1 Ergene / Tekirdag adresinde hali hazirda imalata
devam eden fliretim tesisine tagimigtir oo

—~ 22.08.2005 tarihinde nev-i degisikligine gidilerek Ensari Deri Kiirk San. ve Txa”/ﬁ K.Q
unvanimi almistir. Bu degisiklik ile Sirket’in 5.000 adet hisseye ayrilmis 5. 000. OOQ
sermayesinin 2750 adet hisse Mehmet Murat Ensari, 2.100 adet hisse Muhammet': Moo
Ensari, 100 hisse Yasemin Ensari, 25 hisse Sadettin Yazgulii, 25 hissesi Zekeriya B1rda1 a f g
ait olarak tescil edilmistir. A

— 30.01.2007 tarihinde tescil edilen 22.01.2007 tarihli ve 2007/01 sayili karar ile ortak ve
Yonetim Kurulu Bagkani olan Mehmet Murat Ensari’nin vefati ile kurucu diger ortak olan
Muhammet Nuri Ensari, Y6netim Kurulu Baskani olarak seg¢ilmigtir.

— Mehmet Murat Ensari’nin vefat1 sonrasi yapilan 2006 yili olagan genel kuruyla 5.000 adet
hisseye ayrilmis 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 2.100 adet hisse Muhammet Nuri
Ensari, 764 adet hisse Yasemin Ensari, 712 adet hisse Selen Ensari, 712 adet hisse Melis
Ensari, 712 adet hisse Yunus Can Ensari seklinde dagitilmustir.

— 20.06.2007 tarih ve 2007/14 numarali ile YK karar1 ile Yasemin Ensari, Selen Ensari, Melis
Ensari ve Yunus Can Ensari Sirket’teki hisselerinin tamamim beraber ortak olduklar: bir
bagka sirketteki Muhammet Nuri Ensari’nin payina karsilik devretmislerdir. Yapilan hisse
devirlerinin ardindan 5.000 adet hisseye ayrilmig 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 4.800
adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 50 adet hisse Mehmet Salih Ensari, 50 adet hisse
Sadettin Yazgiilii, 50 adet hisse Zekeriya Birdal, 50 adet hisse Fulya Ensari Hamidi seklinde
olusmustur.

— 2009 yilinda yapilan 2008 yili olagan genel kuruluyla 5.000 adet hisseye ayrilmis 5.000.000
TL’lik Sirket sermayesi, 3.600 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay
Kovanci, 50 adet hisse Mehmet Salih Ensari, 50 adet hisse Sadettin Yazgiilii, 50 adet hisse
Zekeriya Birdal, seklinde olusmugtur.

— 2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kuruluyla Zekeriya Birdal ve Mehmet Salih
Ensari, Sirket’teki mevcut hisselerini Muhammet Nuri Ensari’ye devretmis ve devir
sonucunda 5.000 adet hisseye ayrilmis 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 3.700 adet hisse
Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay Kovanci, 50 adet hisse Sadettin Yazgiilii,
seklinde olusmustur.

— Sirket sermayesi 31.12.2013 tarihinde 5.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir.

Yapilan sermaye artirimi sonucu 5.000 adet hisseye ayrilmis 10.000.000 TL’lik Sirket
sermayesi, 3.700 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay Kovanci, 50 adet

hisse S Yazgiilii, seklinde olusmustur.
— 04.05. ;Zbganhmde Sirket, merkez adresini kendisine ait olan Yenidogan Mah. Ziibeyde
é—lg ; "?{ 4;2 .Zeytinburnu / Istanbul binasina taslmlstlr
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— 01.11.2020 tarihinde Okay Kovanci, daha 6nce Muhammet Nuri Ensari’den bedelini ileride
O0demek opsiyonu ile almis oldugu, Sirket’teki mevcut 1250 hisse karsiligi 2.500.000 TL’lik
Sirket hisse bedelini satin alma opsiyonunu kullanmayip 6demediginden tekrar Muhammet
Nuri Ensari’ye devretmistir. Yapilan hisse devrinin ardindan 5.000 adet hisseye ayrilmis
10.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 4950 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 50 adet hisse
Sadettin Yazgiili, seklinde olugsmustur.

— 01.03.2021 tarihinde Sadettin Yazgiilii, daha 6nce Muhammet Nuri Ensari’den bedelini
ileride 6demek opsiyonu ile almig oldugu Sirket’teki mevcut 50 hisse karsiligi 100.000
TL’lik Sirket hisse bedelinin satin alma opsiyonunu kullanmayarak 6demediginden tekrar
Muhammet Nuri Ensari’ye devretmistir. Yapilan hisse devrinin ardindan 5.000 adet hisseye
ayrilmig 10.000.000 TL’lik Sirket sermayesinin tamami Muhammet Nuri Ensari’nin
olmustur.

— 28.09.2021 tarihinde yapilan protokol ile Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic.
Ltd. Sti.(Omerhan Gida)’den 9.031.048 TL tutarindaki alacak bakiyesi tahsil edilmistir.
Igili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve techizat bedeli ve 15.000.000 TL bina
degeri olmak tizere toplam 34.931.048 TL (KDV dahil 38.518.637 TL) karsilifinda
Omerhan Gida’nin Mardin’de kurulu un fabrikasini devir almigtur.

— Un fabrikasinin devir alinmasi sonrasinda 21.10.2021 tarihinde unvan degisikligine
gidilerek Ensari Deri Gida San. ve Tic. A.S. adin1 almagtir.

— 21.10.2021 tarihinde sermayesi 30.000.000 TL olmustur.

6.2. Yatirimlar:

k. [‘ f'a
6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrag:c;l, T

6nemli yatirnmlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: ¢,‘ =

29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi iginde KDV dah11
38.518.636,72 TL’ye tim bina, makina teghizat ve demirbagi ile birlikte un fabrikasi satin
almugtir.

9.031.048 TL’si satic1 firmadan olan alacaga mahsup yapilmig, 5.700.000 TL Sirket
kaynagindan nakit olarak 6denmisg, 12.587.588 TL’lik vadeli sirali ¢ek verilmis 11.200.000
TL’si ise Sirket ortagi tarafindan asagida anlatildig: sekilde 6denmistir.

Sirket ortagi Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
olan Sadettin Yazgiilii’ne lehtar: bulundugu toplam 11.200.000 TL tutarli ¢eki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)’ne %50 oraninda ortak olmasi
icin hatir ceki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu gekleri ciro ederek Omerhan Gida’min
%50 hissesini, Omerhan Gida’nin o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine karsilik
vermistir. Ancak 2019 yili sonuna dogru Omerhan Gida’nin sirket yonetimi ve ortag
tarafindan sirketin karli bir sekilde ¢alistiramamasi ve bu durum nedeniyle sirketin finans
sikintisina diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgilii tizerinde olan %50 sirket hissesini tekrar
Omerhan Gida ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki gekleri iade
olarak istemis ancak ¢ekleri geri alamamagtir.

Bu nedenlerle Ensari Deri, Omerhan Gida’nin Ensari Deri’ye hem bugday ticaretinden dolay:
odemedigi 9.031.048,-TL’lik alacag1 i¢in, hem de Sadettin Yazgiilii, sermaye pay: igin verdigi
¢eklerin iade edilmemesinden dolay: 11.200.000,-TL’lik yasal takibati ayr1 ayn baslatmistir.

28.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sdzlesmesi neticesinde 11.200.000,-TL’lik

bedel un fabrikasinin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. Ilgili tutar gergekte

Muhammegﬁbtﬁum Ensari2nin lehtar1 oldugu ¢eklerden kaynaklandigindan satis isleminin
pech

muhasebefegtirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari’nin klar cari hesabina
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yazilmistir. Boylece daha once Sirket’e borglu durumda olan ortak, Sirket’ten alacakli duruma
gelmistir.31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in ortaga borcu 156.140 TL seviyesindedir.

6.2.2. Ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracci'nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
Ihracar'y1 baglayian olarak aliman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim orgam tarafindan baglayici bir karar alinmamis olmakla birlikte, 22/02/2022
tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu Karar ile kabul edilen halka arz gelirinin kullamim
yerlerine iliskin rapor bu gercevede degerlendirilebilir. Buna gore sermaye artirimi yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin %40’inin bor¢ kapamada, %30’unun deri
aliminda, %15’inin bugday aliminda ve %15’inin isletme sermayesi olarak kullanlmasi
planlanmaktadir.

6.2.4. Thraggr'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

SGK Prim Tesvigi

2019 255.65521 29.972.07 285.627,.28
2020 273.566,33 169.255,37 442.821,70
2021 349.994,98 38.663,51 388.658 49
TOPLAM 879.216,52 237.890,95 L117.10747
Fuar Katihm Destegi g

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg: Birlikleri (ITKIiB) her yilin son Qeyreg{@
ihracatgilarin  katilabilecegi yurtici ve yurtdist tesvik verdigi fuarlar ag:lklamaktadlr ]
[hracatgilarin katilmast durumunda fuar standimn metrekare iicreti, katilan iki personehn *5’
ulagim ve konaklama giderlerini, standin dizaynimi kapsayan biitiin giderlerin %70’ini- jade -
etmektedir. Fuar oncesi bu konuyla ilgili ITKIB ile bir sézlesme imzalamak ve fuar sonrasi-
gerekli evraklarin ibraziyla 6demeleri bir y1l iginde almak miimkiin olmaktadir. Sirket’in aldi31

destek 6demeleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

2 86.280
2020 83.064
2021 * 0
Toplam 251.592
*2020 yilinda pandemi nedeniyle herhangi bir fuara katilim olmadigindan 2021 yilinda fuar destegi
almmanugtir.
7.FA 1) TLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1 liyet alanlar:

dejyer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
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Sirket deri imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu Kiirklii
kuzu derisi imalat1 (Deri tabaklama) ve ham kiirklii kuzu derisinin tabaklanarak islenmis hale
getirilmesidir.

Sirket merkezi Yenidogan Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No 122 Zeytinburnu, Istanbul adresinde
olup, idari ve yonetim personeli bu adreste bulunmaktadir. Thragginin tiretim tesisi “Corlu Deri
Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi Marmaracik OSB Mah. Kuzey Cad. 2. Sok. No:8/1
ERGENE/TEKIRDAG” adresindedir.

Thragg1 Ergene/Tekirdag OSB i¢inde 18.000 m2 kapal1 alanina sahip kendisine ait fabrikasinda
tiretim yapmaktadir. Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama kapasitesine sahiptir.

Thragg1 iiretiminin hammaddesi olan kuzu derisinin tamamim Tiirkiye’de standardizasyon ve
stirekliligi saglanamadif1 ve standart ham deri {iretiminin yetersizligi sebebiyle yurtdisindan
ithal etmektedir. Kuzu derisi ithalatimn biiyilkk boliimii italya, Ispanya, Yunanistan ve
Ingiltere’den ithal edilmektedir. 2021 yilinda iilkelerin ithalattaki paylari; Ispanya %40,
Yunanistan %38, Italya %15 ve Ingiltere %7 olarak gergeklesmistir.

Thraggi iiretiminin biiyiik boliimiine ihrag etmekte, yurtigi satislarim ise genellikle ihracat yapan
firmalara yapmaktadir. Yurt dis1 ihracatinin toplam satiglarina orami1 2019 yilinda %36, 2020
yilinda %47 ve 2021 yilinda itibariyle %41 olarak gergeklesmistir.

Ihraggimin yurt dis1 ihracatinin biiyiik boliimii G.Kore, Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve
Polonya’ya yapilmaktadir. Yurt disi ihracatta 2021 yilinda Giiney Kore (%42), Italya (%29),
Hindistan (%13), Polonya (%9) ve Almanya (%5) ile ilk bes konumundadir Yurt i¢i satislarim
daha ¢ok Istanbul i¢i firmalarin yurtdisina ihrag etmek iizere yaptigi talepleri olusturmaktadir.

Ihrager’nin yillara gore iiretim ve satis adetleri su sekildedir:

2019 | 674396 536.306
2020 311.483 308.334
2021 404343 | 476.165

Thragg1 Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri lhracatgilart Birligi (IDMIB) iiyesi olup, birlik
tarafindan, ihracat basarisi ile tilkenin deri ve deri tiriinlerinin ithracatinin gelismesi yoniindeki
katkilar1 sebebiyle 2017 yilinda Giimiis Thracat Odiilii, 2018 yilinda Altin fhracat Odiilii, 2019
yilinda Altin Odiilii, 2020 yilinda ise Giimiis Thracat Odiilii ile odiillendirilmistir.

fhraccinin Is Yapma Modeli:
Yurtdis: Satislar:

Yurt disina satiglarda 3 tiirlii tahsilat yontemi kullanilmaktadr.

Mal mukabili: Acik hesap, yani iirlin miisteriye gonderildikten sonra, ihracat yapan ‘ﬁrmaV
tarafindan {iriin bedeli 60 giine kadar yurtdisindan bankaya gelen transfer yoluyla tahsil
edilmektedir.

Pesin ihracat: Uriin fatura bedeli énce Sirket hesabina gelir. Daha sonra mal gonderilir.

Akreditif: Karg1 firma bankasindan Sirket bankasina 1-6 ay arasi vadede akreditif agilir.
Akreditif karsilig1 mal gonderilir.
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Ihraceimin Uretim Siirecleri

Ihragginin kuzu derisini tedarik ederek islemekte ve satisini gergeklestirmektedir. Tedarikten
bitmis iiriine kadar {iretimin uzun bir yolculugu bulunmaktadir. Bu siire talep edilen iiriiniin
cins, miktar ve 6zelliklerine gére degismekle birlikte fabrikaya giren bir iirliniin sevke hazir
hale gelmesi yaklagik 21 giinliik siireyi bulabilmektedir. Boyamaya hazir hale gelen derilerin
kalite ayrimi yapilarak boyamaya verilir ve mekanik islemler sonrasinda sevke hazir hale
gelmektedir. Boyama ve mekanik iglemler i¢in 7-10 giinliik termin verilmektedir.

Ancak taleplerin termin siireleri oldukg¢a kisadir. Bu nedenle ihrager elinde stoklu iiriin
bulundurmakta ve ihtiya¢ haline kullanmaktadir. Ozellikle yilin son aylarina dogru kaliteli
hammadde liretimi de arttig1 igin stok alimlari da artinnlmaktadir.

Thragcinin tedarikten bitmis {iriine kadar olan sevkiyata kadar siiregleri su sekildedir:
Ham deri tedarigi

Ihragginin deri iiretimi siirecinin en énemli adimi ham derinin tedarikinde baslamaktadir.
Thragci kiirklii kuzu derisi imal etmektedir. Ancak kuzu iiretiminde Tiirkiye’de standardizasyon
ve siirekliligi saglanamadifi ve standart ham deri iiretiminin yetersizligi sebebiyle [hragei
hammaddenin tamamimi yurtdisindan ithal etmektedir. Kuzu derisi bilyiik oranda Italya,
Ispanya, Yunanistanve Ingiltere’den ithal edilmektedir.

Deri standart bir iiriin degildir, derinin kalitesi hayvanin beslenmesine, yasina, yasadig1 ortam
ve kosullara gore degisiklik gostermektedir bu sebeple kaliteli {iriin tiretebilmek i¢in dogru ham
deriyi temin etmek ¢ok énemlidir. Thraggi en kaliteli tiriinii tiretme politikasi geredi en dogru
deriyi alabilmek i¢in isinin uzmani ve profesyonel olarak g¢alisan mezbahalardan temin
etmektedir. Bunun yani sira derinin satin alinacag1 mezbaha Thragginin profesyonel ekibinden
bir gorevli gondererek ithal edilecek derinin kalite se¢imi yapilir.

Ihraggi, tiretiminde kullamlacak iiriiniin se¢iminde dncelikle derinin delik, y1rt1k bo
yapisi ya da farkli cins deriler olmamasina §zen gosterir. Secilen ham deriler pale;k:r uzeﬁl
istiflenir ve olas1 bir karisiklik yasanmamas: i¢in Thragei ekibi tarafindan firmanin g’n li g
ile sarilir. Derilerin se¢iminden sonra, ithal edilen deriler ithalat ve gumruk regle
edilerek fabrikaya girmektedir.

Lojistik siirecinde yurtdigindan ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmis ve soguk ha:vzf terﬁbaﬁi o
konteynerler i¢inde gelmektedir. Aksi halde deri bozulur ve defisime ugrar. Bu da. dirtintin -+
islenmesine ve dogal olarak satigina engel olur.

[thalatin biiylik boliimii deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu ile Tiirkiye’ye ulasan
konteyner, kara yolu ile fabrikaya teslim edilmektedir. Yunanistan’dan ithal edilen deriler ise
kara yolu ile fabrikaya sevk edilmektedir.

Depolama

Fabrikaya gelen konteynerin oncelikle giimriik evraklar1 kontrol edilerek miihrii agilir ve
Ihrace1 ekibi tarafindan konteyner bogaltilir. Kalite politikasi geregi depolama alam olarak
fabrikaya gelen ham derilerin zarar gérmemesi i¢in soguk hava deposu yapilmustir ve deriler
bu depoda 4 — 6 °C araliginda muhafaza edilir bu gekilde derilerin 1sinmasinin yani kalite
deformasyonuna ugramasinin Oniine gegilir. Her bir deri kendi mengeilerine gore
gruplandirilarak deponun igerisinde diizenlenir ve {izerlerine iiriin kartlari ile tanimlamalan
yapilir.

Deri @eme@d{f&erece giiriimeye yatkin bir malzeme olan ham deriyi, ¢ok cesitli {iriinlerin

imalatinda kgilian labllecek dayamkh bir malzeme olan derl haline getirmekfen olusmaktadlr
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arasinda, deriye dayaniklilii ve kendine 6zgii karakterini kazandiran tabaklama en &nemli
asamadir. Stireglerin sonunda mamul iiriin dayamkliliga, su gegirimsizligine, sicaklik direncine,
esneklige ve ter ile hava gegirgenligine sahip olmaktadir.

Depolan tiriinlerin sicakliklart ve genel durumu giinliik kontrollerle izlenmektedir.

Ham Deri Budama

Ham deri budama tiim siirecin en 6nemli ve ilk agamasidir. Derinin tiim taraflar isleme, iiretim
ve nihai iirtin igin uygun degildir. Kafa, kuyruk, ayak ve yanlarda deformasyonlar bulunur.
Budama agamasinda profesyonel ekip tarafindan, hayvanin kesilirken olusan kafa, kuyruk, ayak
ve yanlarinda olusan deformasyonu mekanik siiregler daha baglamadan temizlenir. Boylelikle
deriler sonraki mekanik islemler sirasinda makinalarda zarar gormez. Aksi halde
deformasyonlu bolgelerin islenme siirecinde deri daha bilyilk zarar goriir ve tamami
kullanilmaz hale gelebilir.

Thragg1 tiim alt kat tabaklama ve boyama siireglerinde yasakli, sagliga zararli kimyasal maddeler
kullamlmamaktadir. Bu konudaki kalitesi ve siiregleri, 2020 yilinda, Acil Durum Planlama
Temiz teknoloji, gevre, su/enerji tliketimi, tiretim siiregleri, hava ve giiriiltii emisyonlari,
giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak
i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararasi Leather Working Grup
(LWGQG) tarafindan sertifikalandirilmistir. ,

Islatma

ilkidir. Ttim siire¢ sulu ortamda gergeklesir. Kullanilan su sert olma.mah orgamk maddelerden-f
arinmig olmali ve mikroorganizmalar bulunmamalidir. Suyun sertligi Ca (kalsiyum) ve Mg
(magnezyum) tuzlanmn yiizdeleri ile orantihidir. Organik madde igerigi C.0.D.(kimyasal °
oksijen ihtiyac1) mikroorganizmalar ise B.O.D. (Biyokimyasal oksijen ihtiyaci) ydntemi ile
Olciiliir.

Pervane i¢inde ger¢eklesen 1slatmada deri/su agirlik orani (flote) 1/15 ile 1/30 kadardir. 11k kisa
yikamada deriden kat1 partikiillerin, diskinin, kanin ve tuzun uzaklastirilmas: saglanir, su alma
ikinci 1slatmada gergeklesir.

Geriye doniisii olmayan hasarlarin 6nlenebilmesi igin bu agamada antiseptik madde kullanilarak
bakteri iiremesi engellenir.

Yiin Yikama

Yiin uzaklagtirilmas: gereken ince bir yag maddesi (lanolin) ile kaplidir. Dogru uygulanmus bir
yag giderme-yikama siirecinden sonra yiinde kirilma ve sertlesme olmamasi igin %1 oraninda
lanonin yag maddesinin kalmasi gerekir. Lanolin, kuzularin deri bezlerinden yiinlerini
yumusatmak i¢in salgilarindan (sebum) yapilan yagli sar1 bir maddedir. Kirpilmis yiinden hasat
edilen dogal, hayvansal bir iriindiir. Mamul maddenin degerinin diigmemesi biiyiik oranda yas
kirpma makinasinin dogru kullamlmasina baghdir. Yiin lifleri dolastiriimadan (kegelesme)
kirpma iglemi yapilmaktadir.

Yas Mek@lﬂ@emler

Ylkama ﬁ@tma




dolasmasini onler. Yiinde bulunan diken, digki gibi yabanci maddelerin mekanik yolla
uzaklastirilmasi ve dogal halde bulunan ytin dolasiklarinin agilmas: gerekir.

Yas kirpma ile yiiniin tahrip olan kismt alinir. Derinin stiet kismuna bagh bulunan alt deri
tabakas: helezon seklindeki bigaklarin yardimiyla temizlenir. Islatmadan ¢ikan derilerin
lizerindeki yag vb. gibi maddeler temizlenir.

Pikle

Krom tabaklama maddelerinin deri kesitine kadar inerek tabaklama islemini
gerceklestirebilmesi igin derinin asitlendirilmesi islemidir. Bu asamada su, tuz, sama
malzemeleri, formik asit kullanilir. Pikleden ¢ikan deriler 7-10 giin aras: istifte bekletilerek
derilerdeki “deri protein ¢6ziinmesi” gergeklesir.

Piklede ¢esitli faktorlere dikkat etmek gerekir. Bunlar; PH, sicaklik ve stiredir.

PH asitin tiirline ve degisimine bagli bir degerdir. Piklede formik, laktik, asetik ve glikolik asit
gibi organik asitler tercih edilir. Asit se¢imi yapilirken protein ¢6zme etkileri ve daha sonra
yaptlacak olan tabaklama sekline gore maskeleme kapasitesi dikkate alinmalidir. Bu asamada
su amaglanir, segilen asit ile derinin daha yumusak ve hafif bir tutum almasi saglamir. Son PH
degerleri 2,5 — 3,0 arasinda olmalidir. Bu degerlerin daha yiiksek olmamasi asit hidroliz etkisini
en ideal sekilde ayarlamay1 saglayacaktir.

Yag giderme

Yag giderme islentisi deri tiretimi igin 6zel bir 6nem tasir. Derinin dogal yagindan
uzaklastirilmas: islemidir. Iyi siiet tiretimi, muntazam ve temiz boyama, hafif giysilik ve
genellikle kaliteye ulagmak bu iglentiye baghdir. T

Ve .
Krom Tabaklama )
N

Krom deriye siki ag yapist seklinde baglandig: i¢in krom sepilenmis deri yiiksek 1'5114ara~,.":'} IS
dayanikli yapr arz eder. Sepileme olarak da bilinen tabaklama deri liflerinin - -
mikroorganizmalara ve par¢alanmalara kars1 dayanikliligini artiran bir islemdir. Krom, deriye

sik1 ag yapisi seklinde baglandigi i¢in kromla tabaklanmus deri yiiksek 1silara karsi dayamkli

yap1 arz eder. Boylelikle tabaklanan deri boyanabilirlik, dayaniklilik ve elastik tutum kazanir.
Mamul derinin 6zelliklerine katkisi ¢ok fazla oldugu igin kromlama islemine ana tabaklama
denilmektedir. Kromun deriye baglanmasi islemine ise bazifikasyon denir.

Notralizasyon

Bu islemin amaci kromla sepileme sonunda ortamda kalan asidin kismen giderilmesi ve sonraki
asamalara hazirlik agisindan derinin katyonik yiikiiniin azaltilmasin saglanmasidir. Boylelikle
ileriki islemlerde kullamlacak yaglama ve boya maddelerinin deriye daha islenmesi saglanmisg
olur. Bu islem i¢in genellikle kullanilan alkali maddeler, sodyum tuzlardir. (bikarbonat, asetat,
formiyat) ayrica bu islemde sentetik nétralizatérlerde kullanilir.

Yaglama

Tabaklama isleminden sonra deriler kurutulursa sert ve kirilgan bir sekil alir. Yaglama
isleminin en basit islevi fibrilleri yaglayarak yiizeyini kaplama sonucu liflerin yapigmasini
onlemek, yirtilma dayamkliligini arttirmak ve istenilen dokunma hissine (tuse) ulagmayi
saglamaktir.

Yaglama am’eféff ic’ullamlan ¢ok gesitli tirlinler bulunmaktadir. Hayvansal /yag}élr, bitkisel yaglar,
petrol kokenli tiriinler ve bunlarin islenmis tiriinleri gibi. ! | '
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Islenmis iiriinler ise siilfate, siilfite, siilfoklorlanmis fosfate katyonik ve amfoterik yaglar
seklinde gruplanabilir.

Yas Ac¢ki — Sikma

Bu islemin amaci deriyi fazla suyundan arindirmak oldugu kadar derinin daha fazla agilimini
ve kareye yakin bir sekle girmesini saglar. Makinanin silindirleri derileri ¢ok sert bigimde
ezmemelidir aksi halde i¢ lifler arasinda yer alan notral yaglarda elimine olacak ve bunun
sonucunda da deri sertlesecektir.

Kurutma

Bu islem deride sadece %10-12 oraninda nem kalacak sekilde kurutulmasidir. Kurutma
kosullan derinin 6zelliklerini biiyiik oranda etkiler ve sonraki siireglerde ayn1 etki devam eder.
Ortamin 1s1sinda kurutulan deriler en iyi sonucu verir. Ancak ¢ok genis alan olmasi gerektigi
i¢in kurutucu makinalarda (asma konvojor) kurutma yapilir. Sicakligin 70 dereceyi gegmemesi
Onemlidir. Tehlikeli kurutma olmamas: igin derilerin hareket hiz1 iyi ayarlanmalidir. Prensip
olarak kurutma isleminin baslangicinda kuvvetli kurutma sartlar1 saglanir. Suyun kismi
uzaklastirildiktan sonra kurutma igleminin sonuna dogru hafif kurutma sartlar: saglanmalidir.

Nemlendirme

Ac¢ki ve zimpara 6ncesinde uygun rutubetin saglanmasi igin yapilir. Deriler bant tip bir
makinada ilerlerken lizerine su piiskiirtiiliir. Ortam ve mevsim sartlarina gore 6-48 saat
bekletilerek rutubetin homojen dagilimi saglanir.

Kuru Mekanik Islemler

Acki mekanik ile fibrillerin aynlmasim saglayan bir sﬁrectir. Utiiler yiiniin aprelenmesi igin
yapilir. Yiinlerin yumusak ipeksi ve parlak goériiniimii aaglanir. Zimpara islemi kiirk-stiet
liretiminin en 6nemli operasyonundan biridir. Siiet olarak bilinen yiizeylerin eldesi i¢in y !
. . PR e a . eqe . . P ¥
zimparalama islemi derinin et yiiziinde gergeklestirilir. Zimpara isleminden sonra &uruﬁt{Q
isleminde daha temiz bir siiet amaglanir. ! .

Boyama ! EEE S S 'A'_ e

Boyanacak deri miktar1 miigterinin siparis ettigi deri cinsi, renk, adet, {t2 (Ft2 olarak kullanilan
terim, deri isleme sektoriiniin kullandigi alan 6l¢ii birimidir, bunun {izerinden deri satisini
gergeklestirir. 1 m2 = 10.76 {t2’dir) baz alinarak yapilir. Parti bazinda boyamaya gegmeden
once 1 adet deri AR-GE béliimiinde onay numunesi olarak boyanir ve bitmis {iriin haline
getirilir, bitmis olan onay numunesi miisteriye sunulur. Miisteriden onay alindig: takdirde parti
bazinda boyamasi yapilarak sevkiyata hazirlanir.

Ust kat mekanik islemleri bitmis deri boyama islemi dncesinde retenaj yapilir. Retenajda amag
temizlenmis siiet kisminin boyanabilirligini arttirmaktir. Boyama 6nce yiin kismina yapilir.
Yiin boyama derecesi 65-70 derecedir. Derinin yiintiniin iyi ya da kétii halde olmasi hayvanin
yasadid1 ¢evre kosullarina ve yasina gore degisir. Bu nedenle yiiniin kimyasal kompozisyonu
ve fiziksel degerleri deriler arasinda ve hatta bir deri tizerindeki bolgeler arasinda bile
degisiklikler gosterir. Tily boyamada kullanilan en yaygin boyar maddeler asidik boyar
maddelerdir.

Siiet Boyama

Deri boyarﬁasml etkileyen faktorler deri banyo (flote), mekanik etki, sicaklik ve boyama
maddeleridirs Béyarha islemine gelen derilerin boyamln penetrasyonunun kolayca olmasi ve her
bolgeye esit O&anda dagilabilmesi i¢in optimum kondisyonda olmala% f;rekir.
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Penetrasyon, tabaklama, retenaj ve yaglama islemlerinin dogru yapilmasi neticesinde
gergeklesir.

Boyanan deriler agki-sikma yapilarak tekrar kurutmaya gonderilir. Kuruyan boyali deriler tav
yapilir. (nemlendirilir)

Ust Kat Mekanik Islenti

Kuruyan boyah deriler nemlendirilerek dinlendirilir ve sirastyla agki, zimpara, toz alma, itd,
kirpma, Jumbo ve ¢ivi makinalarinda islem gordiikten sonra asorti dedigimiz (kalite ayrimi)
agamasina geger.

Acki islemi; derinin siietinde olusan sakali alir ve kirisik olan deriyi agar.
Zimpara Islemi; siiet kismimin tamamen tiim kalintilardan temizlenmesidir.
Toz alma; derinin tiiy ve silet kisminda kalan tozlarin temizlenmesidir.

Utii; it makinalarinin derecesi derinin cinsine ve rengine gore 150-200 derece arasinda
ayarlanur ve derilerin titylerini agmasi ve parlatmasi i¢in yapilir.

Kirpma islemi; derinin yiin kismin miisterinin talepleri dogrultusunda kisaltma islemidir.

Jumbo islemi; derinin kirpma isleminden sonra olusan stietine yapisan killar temizlemek
amaciyla yapilan islemdir.

Civi islemi; mekanik islemlerden sonra deriye standart bir goriiniim ve tutum saglamak
amactyla derinin gerdirilmesi islemidir.

Asorti; ¢ivi isleminden sonra derinin deforme olan kenarlar budanir ve kalite kontrolii
yapilarak desi makinasina 6lgme yapmak igin gonderilir.

Finisaj [slemi

Finisaj islemi; derinin siiet kismina uygulanan dzel malzemelerle yapilan uygulamadir. Bu
uygulamada derinin siietine istenilen baski-desen, su gegirmezlik vb. islemler yapilir.

Eger tiriinii talep eden firma bunlar talep etmiyorsa deri Finisaj bolimiine gitmeden desi 6lgme
yapilarak sevk edilir.

Desi - Olgme

Asortiden ¢ikan derilerin desi makinasindan gegirilerek kag ft> oldugu olgiiliir ve ma§£TQ‘
cari hesabina ne kadar deri ¢ikisi yapildigi burada belirlenir. BN
Paketleme L ,}5

Ol¢iimii tamamlanmis olan deriler; sikistiilmadan ve formu bozulmadan kolilenir ve iizerine .~
{irin etiketi ile tanimlanir.

Sevkiyat

Kolilenen deriler gerekli transfer araciyla misteriye teslim edilir.

ihraccinin menseilerine gore satiga sundugu ana iiriin gruplari su sekildedir:
1. Sp. Merﬁ}qo:

[spanya ve Italya merinos irk1 kuzu derileridir. Bu iiriinler islemlerden gegirilerek yumugak
tiyli kiirk sﬁe’{ ﬁ;e{[imipgle kullamlirlar. Ihragginin kiirkli deri olarak ﬁreﬁimi}li ardindan satilan
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firmalar aracihigiyla baslica kiirk-siiet ceket, muton ceket, i¢lik ceket, rulo, dekoratif hali, canta,
ayakkabu i¢lik olarak bitmis tiriine doniistiiriiliirler.

2. Merinillo:

Yunanistan ve Macaristan menseili merinos 1rki bebek merinolardir. Genellikle Italya’daki
mezbahalarda kesilip derileri uzun islemlerden sonra yumusak tiiyli, ince ve hafif deriler haline
gelirler. ihragginin kiirklii deri olarak tiretimini ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk-siiet
ceket, i¢lik ceket, ¢antalik olarak bitmis iiriine doniistiiriiliirler.

3. Lacoon:

Yunanistan’da bulunan merinos irk1 derileridir. Uzun ve zahmetli islemlerden sonra yumusak
tiiyl, hatif, zarif goriiniimlii liiks kiirk haline getirilir. Thragcinin kiirklii deri olarak {iretimini
ardindan satilan firmalar aracilifiyla kiirk ceket, i¢lik ceket, eldiven ve ¢anta iiretiminde
kullantlirlar.

4. Toscana:

Italya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derileridir. Uzun ve parlak tily yapisi
bulunmaktadir. Ihraggmnin kiirklii deri olarak {iretimini ardindan satilan firmalar aracihigiyla
kiirk stiet ceket, yakalik, ¢antalik olarak bitmis iiriine doniisiirler.

5. Rassado:

[talya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derilerinden iiretilir. Uzun islemlerden sonra
kisa ve ince tutumlu iiriinler haline gelirler. Thragginin kiirklii deri olarak iiretimini ardindan
satilan firmalar aracilifiyla ince ve hafif kiirk siiet ceket iiretiminde kullamlirlar. Tity yapilan
merinos uriinlerine gore goreceli serttir.

6. Tigrado:

Italya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derileri uzun islemlerden sonra uzun, salas
goriiniimlii bukle bukle tiiyleriyle kiirk siiet iiretiminde kullamlirlar. Thragcinin kiirklt deri
olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk siiet ceket, yakalik, (;antahl?b}ra

» K.

bitmis iirline donlistiiriiliirler. £
P T .
7. Fransiz Kuzu: S L R RS

. . o . SRR
Fransa’da yetisen france, aveyron ve cruase cinsi kuzularin derilerinin uzun siiregler sonucurida.

elde edilir. Thrag¢inin kiirklii deri olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk -
stet, dekorasyon, ¢antalik ve ayakkabilik tirin olarak kullanima hazir hale getirilirler. Merinos
irk1 derilere gére daha kalin bir cilt yapisina sahip olduklarindan daha ¢ok soguk bélgelerde
tiiketilirler.

8. Domestic UK:

Ingiltere, Irlanda ve Galler bolgesinde yetisen black face cinsi kuzu derilerinden elde edilir.
Uretim siiregleri sonunda Thraggimin kiirklii deri olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar
aracilifnyla kiirk siiet ve ayakkabilik tiriin olarak kullanilirlar. Diger tiim deri cinslerine gore
daha agir ve ¢ok daha ekonomik tiriinlerde kullanilirlar. Ozellikle tiiylii deri bot tiretiminde bu
triinden kullanilir.

Ihraccinin Moda Tasarim Siirecleri
“1(1 g_}(s\ .
Moda deri isinin,degismez bir parcasidir. [hraggmun iirettigi iiriinlerin modanin gerisinde
kalmasi dﬁ@ﬂnﬁl‘emgy%cfggi igin lhrag¢1 kendi bilinyesinde bulundurduguﬂ Safis pazarlama ve
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tasarim birimleriyle siirekli son moda akimlarini takip etmektedir. Bu kapsamda {hraggimin
yilda iki kez kreasyonu giincel renkler ve mevsime gore yenilenir. Yenilenen bu kreasyon
fabrikadaki showroom’da ihrag¢1’nin miisterileri igin sergilenir.

Modayi takip etmenin bir yontemi ise alicilar vasitasi ile olmaktadir. fhragginin ticari iliskide
oldugu alicilar, ihraggidan aldiklan {iriinii bitmis triine ¢evirmektedirler. Ihrage1 gibi onlar da
siirekli nihai tiiketicilerinin yeni egilimlerini takip ederek sonuglar1 paylasmakta ve bu egilimin
getirdigi iiriin cins, model ve kalitesi dogrultusunda Ihraggidan talepte bulunmaktadirlar. Bu
talebe yanit vermek igin ilgili firmalarin tasarim ekibi ile stirekli ¢alisan Ihragg, ayn1 zamanda
sadece modanin gereklerine cevap vermekle kalmaz, aym1 zamanda trent olabilecek Uriinlerin
de tiretimini yaparak modaya yon vermeye ¢alisir.

Diger taraftan, deri sektorii yayinlan, fuarlar, aktiviteler, tiiketici yonelimi aragtirmalar1 da
[hrag¢inin moda takibi sirasinda faydalandig: argiimanlardandir.

fhragcinin yeni miisteri bulma ve kazanma siireglerinde en 6nemli etki Fuar yonetimidir. Thrage1
uluslararasi fuarlarda yer alarak yeni miisteri bulmakta, aym zamanda mevcut iliskilerini
kuvvetlendirmektedir. Ciinkii sektérde diinya ¢apindaki bulugmalara ahcilar biiyiik ilgi
gostermekte ve fuarlar en dnemli ticari iligki baslatma firsat1 goriilmektedir.

Ihraggi’nin Son 4 Y1l Igerisinde Katildig: Fuarlar Asagidaki Gibidir.

— Subat 2018 Premiere Vision Leather Paris Fuan,
—  Mart 2018 Yili Aplf Hong Kong Fuar,

— Eyliil 2018 Premiere Vision Leather Paris Fuari, ..
—  Subat 2019 Premiere Vision Leather Paris Fuan, !
—  Eyliil 2019 Premiere Vision Leather Paris Fuari,
— Subat 2020 Premiere Vision Leather Paris Fuar,
— Eyliil 2021 Premiere Vision Leather Paris Fuar,
— Eyliil 2021 Lineapelle Milano Fuar

ihraccinin AR-GE Siiregleri:

fhragginmn yeni tiriin ve moda akimu gelistirmek, giincel moda ve akimlan takip etmek igin
ihtiyact olan en 6nemli galismalar AR-GE adi altinda yapilmaktadir. AR-GE birimi fabrika
icerisinde konumlandirilmis olup, [hraggimin iiretim bandini sekteye ugratmamak adina AR-GE
birimi de tretimde kullanilan makinelerin daha kiigiik ve uygun hacimlileri ile donatilmustir.
Bu ekipmanlar sayesinde her bir miisteri talebi AR-GE’de ¢alisilir, hazirlanir ve onay numunesi
haline getirilir. Onaylanan numune sonrast siparise esas iiretim baglar.

fhragg1 iiretiminin tiim agamalarinin takibi amaciyla kullandig1 daha 6nceki teknolojilerinin
yam sira tamamen fabrikanin kendi ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda tasarlanmis 6zel
tiretim yazihmini da fazlar halinde sisteme dahil etmektedir.

Ayni zamanda AR-GE yeni tiriin hazirhigy, kesfi ve gelisimi ile birlikte yeni renkler tiretebilmek
icin son teknoloji ve kimyasal maddeleri kullanarak en iyi {iriine ulasir.

AR-GE tiim aragtirma ve gelistirme sathalarinda Ihraggimn politikas: geregi, Thraggimin tiim
siireclerinin en ekolojik olarak tasarlanmasini saglar.

[hracg1, en son iiretim teknolojilerini kullanarak, siiregleri siirekli kontrol altinda tutarak, en
uygun mdlzi’iié,tte ve en iyi kaliteyi yakalayarak siirekli miisteri memnuniyetini saglamayi ilke
edinmistir. Bu dogrultuda almis oldugu ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yﬁnetim<.SistexI?i<VE‘ESO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistexﬂi bé/lgelerine ilaveten
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stirekli denetim ve egitimlerle siireglerini destekleyerek, mevcut kalitesini korumakta ve
¢aliganlarimin da katilimi ile siirekli iyilestirmektedir.

[hragg1, bu belgelerinin yani sira 2020 yilinda acil durum planlama, temiz teknoloji, cevre,
su/enerji tiiketimi, {iretim siiregleri, hava ve giiriiltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim
agisindan bir tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak i¢in uluslararasi platformda en
iyi ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararas: Leather Working Group (LWG)
sertifikasyonuna sahip olmustur.

GIDA

29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Boélgesi icinde KDV dahil
38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasi ile birlikte un fabrikast satin
almgtir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Un
fabrikasinda su an igin 4 kisi ¢caligmakta olup heniiz iiretime baslanilmamigtir. Fabrikanin 2022
yilinda faaliyete gegirilmesi planlamaktadir. Tam kapasite ile ¢aligmaya basladiginda 45
¢alisanla (30-35 mavi yaka, 10-15 beyaz yaka) faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Un ve
kepek imalatinin yapilacag: fabrikanin hammaddesi olan bugdayn bir kisminin TMO’dan bir
kismimn ise ithal yollarla (yerli bugdayin ihra¢ kisitlamas: ve bitmis {irtin ihracat1 igin bugday
ithalat1 zorunlulugu nedeniyle) temin edilerek fabrikaya ulastirilmasi planlanmaktadir.
Uretilen un ve kepegin biiyiik bsliimiiniin ihra¢ edilmesi, kalan kisminin ise i¢ piyasaya satisi
beklenmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

(TL) 01.0cak- 01.0cak- 01 Ocak- . |
31.12.2021] 31.12.2020( 31.12.2019

Yurt I¢i Satislar 58.934.978| 29.139.263| 54.327.842

Yurt Dis1 Satislar 39.465344| 24.970.218| 30.048.846| -

Satistan [adeler (2.492.652) (678.054) | (1.543.188)

Satis iskontolar (73.619) (126.035) (29.770) 7

Toplam Net Satislar 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandirlmasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

NET SATISLAR (TL) | 31.12.2021 | % |31.12.2020| % | 31.12.2019 | %

Mamiil deri satiglari 86.915.927 190,69 | 52.540.983 | 98,5| 57.754.162]69,75
Bugday satislar (*) 24.310.991 { 29,36
Diger satis gelirleri (**) 8.918.124| 9,31 764.409| 1,43 738.577{ 0,89
TOPLAM 95.834.051( 100 53.305.392| 100( 82.803.730| 100

*Sirket firsat olarak gordigii donemlerde bugday alim — satim ticareti de yapmaktadir. Bu donemde

boyle bir islems soz konusudur.

** Diger satig gelirlerini yapilan fason iiretim ve kira geliri olusturmaktadir.
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2019 yilinda 82,8 milyon TL olan net satis hasilatimn 57,8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan, 24,3 milyon TL’si bugday satiglarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gérdiigii i
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday E
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yihinda toplam satiglar % 35.6 oraminda azalarak 53,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diististe
etkili olmustur. Bu yil ayrica mamiil deri satiglar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52,5 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gegen yilin aym dénemine gore %80
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurken, mamiil deri satiglari 86,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu dénemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglarinin 2021 yilinda %65 oraninda artig gdstermesi
2021 yili hasilat anisinda etkili olmugtur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fhragei'nin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

DERI SEKTORU .

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde, emek maliyetlerinin yiiksekligi
ve gevre kirliligi gibi nedenlerin yaninda kaynaklanni daha yiiksek gelir saglayan teknoloji ve
bilgi yogun sektorlere tahsis eden gelismis iilkeler, lider olduklar1 bu sekt6rii 1980°li yillarda
terk etmeye baslamislardir. Ham deri islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan tlkelere ru,n .
kaymustir. i’ c )
Sovyetler Birligi’nin ve Dogu Bloku’nun dagilmasi ve serbest piyasa ekonomxslmn &1

kazanarak yayginlagmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin degismesine neden olmﬂst\m, el

Daha 6nce Avrupa’da olan deri iiretiminin merkezi giderek doguya kaymustir. Bugiin du’nya

deri tiretiminin agirlik noktas: Asya’dir. Emek yogun bir nitelige sahip bulunan deri sanayinin .
Asya’ya ve goreceli olarak Kita Amerika’sina kaymasinin ii¢ ana nedeni bulunmaktadir.

— Artan iiretim ve isgilik maliyetleri,
— Gelismis iilkelerin diisiik maliyetli mamul deri ithalatim1 artirmalari,
— Giderek siklasan ¢evre koruma dnlemleri nedeniyle ortaya ¢ikan yiiksek maliyetler.

Deri sanayi iiretimi Asya’ya kayarken, diinya deri ticaretini etkileyen bir diger sonug da, bu
iilkelerde niifus artis hizinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi, deri esyaya yonelik tiiketim
egilimi ve dolayisiyla harcamalarin artig gostermesidir.

Diger bir gelisme ise Cin’in diinyanin en biiyiik deri iireticilerinden biri konumuna gelmesidir.
Cin’de yabanc1 sermayeli tegebbiisler deri tiretimini siirekli artirmaktadirlar. Bu tilkede kaliteli 1
deri tretimi de hizla artmaktadir. Cin, yillik 573,2 milyon metrekarenin tizerinde deri iiretimi |
ile diinyanin en biiyiik deri iireten iilkesidir ve y1llik kiiresel deri tiretiminin %25'inden fazlasina |
sahiptir. Cin'in deri iiretiminin ¢ogu, yillik toplam Gretimin yaklagik %40'm1 olusturan sigir
derisinden elde edilmektedir ve bu da Cin'i diinyadaki en biiyiik sigir derisi {ireticisi
yapmaktadfr'. Koyun ve kegi derisi, Cin'in deri endiistrisindeki en biiyiik ikinci deri kaynagidir.
Devasa hayvanc111k sektorii ve koklii deri iiretimi ve isleme endistrisi ile €in’in diinyanin en
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buytk 10 deri ireten tilkesindeki hakim konumunun yakin gelecekte daha da gii¢clenmesi
beklenmektedir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi iilkelerin
avantaji ham deri bollugu, ucuz is giicii, biiytik bir i¢ pazarn varlid1 ve geleneksel olarak
sanayinin bilinmesidir.

Gliney Kore, Tayland, Tayvan gibi iilkelerde diisiik is giicii maliyetinin yan1 sira sanayiye
saglanan tesviklerle sektérde biiyiik gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki iilkeler sektoriin
gelismekte olan iilkelere dogru ilk nesil gogiinden yeterli hizda yararlanmis olup, Asya kitasini
diinyanin en biiytik tiretim merkezi haline getirmislerdir.

Ileriki yillarda Almanya’da deri tiretimin gerilemeye devam edecegi, ithalatin artarak stirecegi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle, bu biiyiik ve 6nemli pazarda payimiz1 kalic kilarak, istikrarl:
bir sekilde artirmak sekt6riimiiz a¢isindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ingiltere’de sektor tiretiminin, 6zellikle nihai tiiketime yonelik iiriinlerdeki iiretimin gerilemeye
devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt i¢i talebin gittikge artan oranda ithalat ile
karsilanmasi gerekecektir. Bu gergevede, iilkemizin karsisina Ingiltere’de daha genis pazar
firsatlarinin ¢ikacag diisiiniilmekte ve bu firsatlarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

2020 Yih itibariyle Deri Ureten En Biiyiik 10 Ulke

.. Ortalama Yillik Igure'sel

Sira Ulke o, , Uretim
Uretim (milyon m2)
Payi -

1 Cin 573,2 25% ’
2 Brezilya 219,3 9,5%
3 Rusya 153,5 7%
4 Hindistan 144,9 6,4%
5 Italya 141,3 6,3%
6 Gliney Kore 105,9 4,8%
7 Arjantin 74,7 3,4%
8 ABD 66,8 3%
9 Meksika 59,6 2,7%
10 Tiirkiye 491 2,2%

Kaynak: https://bebka.org.tr/portfolio-category/analiz-raporlari-stratejiler-ve-planiar

Diinya ham ve islenmis deri ihracati 2020 yilinda 14,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda Italya, A.B.D. ve Brezilya bulunmaktadir.
2020 yilinda bu iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirasiyla
%20,7, %8.,9 ve %6,9’dur.! Tiirkiye 2020 yilindaki 156 milyon dolarlik ihracatiyla, diinyanm
en biiyiik 21’inci ham ve islenmis deri ihracatgisi konumundadir.

Diinya Ham ve islenmis Deri Ihracati (Bin ABD $) (GTiP: 41)
ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
italya 4.417.193 3.819.764 2.933.295 20,7% g
ABD 2.210.850 1.700.310 1.260.854 8,9%
e, .
il X £
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Brezilya 1.442.967 1.149.592 976.000 6,9%
Cin 636.252 705.398 644.474 4,6%
Almanya 1.063.599 812.247 627.231 4,4%
Hong Kong 1.157.434 909.058 543.694 3,8%
Tayland 676.666 666.471 517.832 3,7%
[spanya 741.453 647.160 516.593 3,6%
Fransa 731.177 578.329 403.963 2,9%
GENEL TOPLAM 24.115.794 | 19.641.269 | 14.163.666

Kaynak: trendeconomy.com

Diinya ham ve islenmis deri ithalati 2020 yilinda 14,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ham ve islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, [talya ve Vietnam bulunmaktadir. Bu
iilkelerin diinya ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklar1 paylar sirastyla %18,6, %l 1,4 ve
%9,1’dir. Tiirkiye 2020 yilindaki 185 milyon dolarlik ithalatiyla, diinyanin en biiyik 19’uncu
ham ve islenmis deri ithalat¢ist konumundadir.

Diinya Ham ve Islenmis Deri ithalati (Bin ABD $) (GTIP: 41)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 4778305 | 3.658.136 | 2.728.101 18,6%
ftalya 3.261.964 | 2.413.613 | 1.680.209 11,4%
Vietnam 1.693.515 | 1.533.066 | 1.336.864 9,1%
Hong Kong 1.359.159 967.016 566.979 3.9% | .
Fransa 730.261 691.532 549.348 3,8%
Meksika 1.028.863 772.325 540.773 3,7% ¥
Almanya 858.396 677.013 484.090 3,3%
ABD 736.147 603.485 463.777 3,2%
Tayland 677.118 571.529 427.034 2,9%
GENEL TOPLAM | 25.000.475 | 20.187.868 | 14.643.593

Kaynak: trendeconomy.com

Diinya deri ve koseleden seyahat esyasi ihracati 2020 yilinda bir onceki yila oranla %21,9
oraninda azalarak 59,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. [hracatta en 6nemli tilkeler Cin,
Fransa ve {talya’dir. Bu ii¢ iilke toplam ihracatin %62,5’ini gergeklestirmektedir.

Diinya Deri- Kisele vb.’den Seyahat Egyasi fhracat: (Bin ABD $) (GTIP: 4202)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 27401221 | 27.366.964 | 20.639.455 34,9%
Fransa 7736.648 | 8.629.819 8.214.615 13,9%
ftalya 8.668.608 | 10.317.296 $.091.486 13,7%
Hong Kong 4116613 | 4.016.343 3.283.952 5,6%
Vietnam 2.969.531 | 4.364.580 2.610.223 4.4%
Almanya 2.000.893 | 1.984.821 1.793.538 3%
Hollanda 2.280.349 | 2.325.493 1.590.907 2,7%
.+| Singapur c{ = i 1.448.336 | 1.588.78§ 1.441.749 | 2,4%
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59.121.899
Kaynak: trendeconomy.com

GENEL TOPLAM 70.297.986 | 75.696.786

Diinya deri ve koseleden seyahat esyast ithalati ise 2020 yilinda bir dnceki yila gore %21,7
oraninda gerileyerek yaklasik 55,6 milyar dolar diizeyinde gergeklesmistir. Ithalati
gergeklestiren iilkelerin basinda %15,1°lik pay ile ABD gelmektedir. Bu tilkeyi Japonya, Cin
ve Fransa sirasiyla %8.5, %7,9 ve %6,5’lik paylar ile takip etmektedir.

Diinya Késele vb.’den Seyahat Esyasi ithalat1 (Bin ABD $) (GTIP: 4202)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
ABD 12.012.243 | 11.138.208 | 8.388.402 15,1%
Japonya 5.567.138 5.903.344 | 4.733.860 8,5%
Cin 2.919.422 3.552.365 | 4.395.894 7,9%
Fransa 4.337.191 4.462.313 | 3.624.317 6,5%
Hong Kong 4.698.108 4.466.793 | 3.417.942 6,2% |
Almanya 3704514 | 3.712.369 | 3.233.335 5,8% i
Kore 2493490 | 2.797.239 | 2.950.323 5,3%
italya 3.502.765 3.517.013 | 2.772.248 S,O%ff
Ingiltere 3.258.056 3.220.551 | 2.363.127 43%
GENEL TOPLAM | 69.299.320 | 70.617.770 | 55.589.146 100,0%

Kaynak: trendeconomy.com

Deri sanayi Asya ve Giiney Amerika’ya kaymaktadir. Bununla birlikte Italya deri giyimde
diinya modasina y6n veren iilkelerden biri olmaya devam etmektedir. Italya’nin 2020 yili deri
giyim egyasi ihracati 1,1 milyar dolardir. Italya, ¢ok gelismis tabaklama sektorii, modern
aksesuar lreticileri ve yenilik¢i tasarimlan sayesinde kaliteli, markalasmis, son modayi
yansitan ve yiiksek fiyath tirtinleri ile diinyadaki iist gelir gruplarina hitap etmektedir. Italya,
2020 yihinda gergeklestirmis oldugu 1,1 milyar dolarlik ihracati ile diinya deri giyim esyas:
ihracatinda %18,2’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Cin ise Italya’nin tam tersine, Hong Kong, Hindistan ve Pakistan’la birlikte diinyamn en 6nemli
ucuz deri giyim esyas: iireticilerindendir. Cin, 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu 824 milyon
dolarlik deri giyim esyas: ihracati ile diinya deri giyim esyas: ihracatinda ikinci sirada yer
almaktadir. Cin, diinya deri giyim egyasi ihracatinin %13,3"linii karsilamaktadir. Cin’de
is¢iligin ucuz olmasi bu iilkenin diisiik maliyetlerle iiretim yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Diinya Deri Giyim Esyas: Ihracat1 (Milyon ABD $) (GTIP: 4203)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
italya 1.307.889 | 1.592.958 | 1.126.852 18,2%
Cin 1.213.462 | 1.053.025 823.972 13,3%
Hindistan 824.956 797.667 602.636 9,7%
Fransa 630.062 684.695 567.168 9,2%
Pakistan 616.861 589.412 541.831 8,8%
Almanya 440164 | 412.484 363.930 5.9%
Hollahda 212.024 229.733 196.285 32%
Hong Kong 374.813 313.610 192904 |, [3,1%
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Ispanya 223.496 224.643 179.061 2,9%

GENEL TOPLAM 7.738.836 7.887.096 6.184.699
Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Genelde Avrupa iilkelerinde deri giyim egyasi tiiketimi ¢ok az artmaktadir. Deri egya kullanimi
Ispanya ve Italya’da popiilerdir. Avrupa iilkelerinde deri giyim sanayi, moda ile yakindan
iliskilidir. Deri giysiler, uluslararasi modamn ¢izgilerini tasimaktadir. Ozellikle Belgika,
Fransa, [talya ve Almanya’da imal edilen kaliteli ve pahali deri giysiler, pazarin en {ist kesimine
hitap etmekte olup, biitiin giysilerin pazarn genislerken, deri giyim egyalarinda iretim
diismektedir.

| Diinya deri giyim ve aksesuarlart toplam ihracati 2020 yilinda 6,2 milyar dolar seviyesinde
! gergeklesmistir. Italya ve Cin diginda diinya ihracatinda pay sahibi olan iilkeler Hindistan,
i Fransa ve Pakistan’dir. Ulkemiz %1,8’lik payi ile diinya deri giyim ihracatinda 13. sirada yer
almaktadir.

Diinya deri giyim esyasi piyasasinin ithalat tarafi incelendiginde; ABD %18’lik payla en 6nemli
ithalatgt konumundadir. Almanya’daki tretici firmalar, {iretim teknolojilerini gelistirerek,
rekabet giiclerini korumaya galismakta; en iyi hammaddeyi kullanarak pahali ve kaliteli deri
giysiler imal etmektedirler. i

Avrupa Birligi iginde en 6nemli deri giysi iireticisi iilkelerden biri de Fransa’dir. Ayni zamanda
onemli miktar deri giysi ithal eden Fransa’mm ithalati 2020 yilinda 473 milyon dolar
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Diinya deri giyim esyasi ithalati, 2020 yilinda %20 oraninda azalisla 6,1 milyar dolar
seviyesinde ger¢eklesmistir. En 6nemli ithalat¢ilar ABD, Almanya, Fransa ve Italya’dur.

Diinya Deri Giyim Esyasi ithalati (Milyon ABD $) (GTIP: 4203)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020) 7.
ABD 1541383 | 1434026 | 1.085.310 17,9% o
Almanya 668.226 624.516 555.687 9,1% |
Fransa 582.208 590.694 473.112 7,8% &
italya 395.616 402.847 332.271 5,5%:
Cin 281.780 319.314 329.124 5,4%,
ingiltere 182252 372.992 287.899 47% ) " "
Japonya 352.721 333.522 240.312 4,0% |
Hollanda 273.657 270.582 227.338 37
Hong Kong 372.303 338.227 217.894 3.6%
GENEL TOPLAM 7.782.509 | 7.555.584 | 6.076.765

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Son elli y1l boyunca diinyada ayakkabi sanayi siirekli gelisme gostermistir. Niifus artig1 ve
yasam standartlarindaki iyilesme ayakkabi talebini artirmigtir. Pazar ekonomisinin gelismesi de
1 ucuz ayakkabi Gretimini ve satigini artirmus, Avrupall ve Kuzey Amerikali ayakkabi
imalatgilarini zor durumda birakmugtir. Pek ¢ok firma, tiretimlerini gelismekte olan tlkelere
transfer etmig; ya da bu tilkelerdeki iireticilerle isbirligi yapmugtir. Japonya, Amerika ve
Avrupali firmala¥ ve alicilar, gelismekte olan iilkelerdeki ayakkabi sanayinin farkina vararak,
bu iilk_el;rdeki t}Cu(zii‘gg’Li%ﬁ avantajindan faydalanmak i¢in gerekli teknik blgiys bu bolgelere
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aktarmistir. Bugiin, sanayilesmis ilkelerde satilan ayakkabilarn biyiik gogunlugu ithal
edilmektedir.

italya, Almanya ve Ispanya ayakkabi sektoriindeki tasarim, pazarlama ve teknolojik gligleri
sayesinde iiretimlerine hala devam etmektedir; ancak Italya’da tiretimi disar1 kaydirma egilimi
gittik¢e gii¢ kazanmaktadir.

2020 yihinda dinya deri ayakkabi ihracati %23,6oraninda azalarak 42,8 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir.

Diinya Deri Ayakkab: Ihracath (Milyon ABD $) (GTIP: 6403)

ULKE 2018 2019 2020 Pay (2020)
Cin 9.078.519 | 9.310.686 | 7.398.203 17,3%
italya 8.155.206 | 7.974.632 | 6.556.847 15,3%
Vietnam 5.089.449 | 7.512.422 | 5.147.747 12,0%
Almanya 3.634.504 | 3.740.811 | 3.503.805 8,2%
Endonezya 2.684.821 | 2.269.096 | 2.231.371 52%
Fransa 2.062.343 | 2.194.961 | 1.896.397 4,4%
Hollanda 1.824597 | 1.874.478 | 1.575.623 3,7%
Portekiz 2.166.403 | 1.760.686 | 1.487.209 3,5%
GENEL TOPLAM 53.912.615 | 56.101.435 | 42.838.466

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu

Diinya deri ayakkabu ithalati ise, 2020 yilinda 44,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
ABD ve Almanya diinyadaki en bilyiik deri ayakkab ithalat¢ist iilkelerdir. Diger Gnemli deri
ayakkabu ithalatgist iilkeler ise Fransa, [talya ve Ingiltere’dir.

Diinya Ayakkabi ithalati (Bin ABD $) (GTIP: 6403) PO
ULKE 2018 2019 2020
ABD 11.016.726 | 11.317.711 | 8.469:741
Almanya 5.358.880 | 5.360.865 | 5.070.847
Fransa 3.852.306 | 3.839.183 | 3.382.527
italya 3.097.338 | 3.036.341 | 2.531.990
ingiltere 2.986.533 | 2.982.672 | 2.443.984 5,4%
Cin 1.827.578 | 2.254.402 | 2.392.015 5,3%
Hollanda 2.308.304 2.318.572 2.101.438 4.7%
GENEL TOPLAM 54.938.349 | 55.281.868 | 44.718.800

Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu
Tiirkiye’de Deri Sektériiniin Goriiniimii

Deri sektorii, 1970’ lerden beri Tiirkiye ekonomisinde giderek artan énemde bir role sahip
olmustur. Ozellikle son 15-20 yilda, sektdr hizla gelismesini stirdiirmils ve yurt igi genis ham
deri kaynaklarinin yani sira, dnemli 6l¢iide ithal ham madde kaynaklarim da kullanarak yiiksek
tutarda deri iriinleti-thracat: gergeklestirilmistir. Tiirk deri sektori {iretimi; altyapisi, teknolojisi
ve ihracata yonelik performansi dikkate alindiginda belirli bir rekabet gijgiine sahiptir. Ancak
deri sektdriiniin temel gigdisi olan ham derinin iilke i¢i tiretiminin yeterli [ve standart olmamasi

1ed

nedeniyle, ham ve yari 'i's'lénmis deri talebi ith%lat yollilyla karsila z]‘Tkt dir. Hammadde
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ihtiyacimn biiyiik kismini ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek tiriinler haline
getirerek kuzey iilkelerine ihrag eden deri sanayi, bu ticaretin giderek azalmasi ile kayith
ihracata agirlik vermeye baglamigtir.

Her tiirlii hayvanin derileri ve kiirkleri ile bu derilerden iiretilmis valiz, ¢anta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kiirkten imal edilmis giyim driinleri ve
ayakkabilar bu grupta degerlendirilir. Tabaklama ve deri isleme, saraciye iriinleri, deri giyim
esyasi, kiirkte esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir tiretim alaninda faaliyet gdsteren bu
sektor daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir sektordiir. Sektorde
kaliteli hammadde temini biiyikk énem arz etmektedir. Ozellikle tabaklama ve deri isleme
sektoriinde ise atik yonetimi 6nem arz eden diger bir konudur. Bu sektdriin bir diger 6zelligi de
tedarik zincirinde yer alan birgok sektorle ig ige olmas: ve mobilya, otomotiv gibi sektorler ile
de endiistriyel uyum i¢inde olmasidir. Bu iliskiler sektorlerin 6nemini daha da artirmaktadir.

Giiniimiizde deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, {zmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa,
Balikesir-Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir.

Avrupa’da yayilan ¢evre baskisi nedeniyle Fransa, [talya ve Ispanya gibi iilkeler tabakhane
islentisinden kagarken, Tiirkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yogun bir
cevre baskisi ile karsilasmugtir. Tiirk deri sektorii gevreye duyarli tiretim tekniklerinin adapte
edilmesi konusunda 90’li yillarin basindan itibaren ¢alismalarim yogunlastirmistir. Bu
cercevede, cevresel konularin 6nemli oldugundan hareket eden deri sanayi, Cevre Bakanhg ile
1994 yilinda bir “Cevre Protokolii” imzalamistir. S6z konusu protokol ile sektdrde faaliyette
bulunan isletmelerin en geg¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine sahip herhangi bir
organize sanayii bolgesinde yer almalar1 ya da kendi artma sistemlerini kurmalar
benimsenmistir. Sektdriin ¢evreye uyum ¢abalar1 sonucunda bugiin tiretilen iriinler gevreye
duyarli yontemlerle tiretilmektedir.

Tiirkiye’ nin Deri ve Deri Uriinleri Sektoriiniin Dis Ticareti U )

ihracat

Deri ve deri mamulleri sektorii ihracat1 2019 yilinda %2,6 oraninda artarak 1,68
seviyesinde gergeklesmistir. Sektoriin en onemli ihrag kalemini %56,9°luk pay il¢  ay
olusturmaktadir. Deri egya, ham ve islenmis deri firiinleri ile postlar Ve K‘ur 1811
ihracatimizdaki paylar sirasiyla %20,7, %12,5 ve %9,8dir. o

2020 yilinda ise, Tiirkiye’nin genel ihracati %6,3 oraninda diiserek 169,6 mllyar doiar
(2019:180,5) degerinde gergeklesmistir. Aymi donemde Tiirkiye deri ve deri iiriinleri
ihracatinda ise %19,9 oraninda diisiis yasanmis 1,3 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Deri ve
deri iiriinleri sektoriiniin toplam ihracattan aldigi pay ise %0,8 olarak kaydedilmistir.

2021 yilinda ise, Tiirkiye’nin genel ihracati %32,9 oraninda artarak 225,44 milyar dolar
degerinde gergeklesmistir. Aynt donemde Tirkiye deri ve deri iriinleri ihracatinda ise %29,6
oraninda artis yasanmig ve 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve deri Urinleri
sektériiniin toplam ihracattan aldig1 pay ise %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve Deri Uriinleri ihracatinin Tiirkiye ihracat Icerisindeki Pay:

Birim: 1.000 ABD § 2019 2020 2021 Degisim
Tiirkiye Genel Thracati 180.468.488 | 169.637.755| 225.367.676 32,9%
Deri ve Deri Uriinleri lhracati 1.683.534| 1.331.634| 1.726.462 29,6%
Deri ve Détt Uriinleri Ihracatmin 0,93% 0,80% 0,80%

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektérii ]
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Aylar itibariyle, deri ve deri {iriinleri ihracatinda bir énceki yihin ayni ayina gore degisim
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Deri ve Deri Uriinleri Sektorii [hracat Bilgi Notu
Bashica Ihracat Pazarlarinda Deri ve Deri Uriinleri fhracatindaki Gelismeler

Deri ve deri tiriinleri ihracatimizda 2019 yilinda en &nemli ihracat pazari, %32 diisiis orani ile
Rusya olmustur. Bu donemde Rusya’ya yaptlan ihracat 183 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Rusya’nin Tiirkiye deri ve deri iirtinleri ihracatindan aldig1 pay %11 olarak
hesaplanmaktadr.

Deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2020 yilinda en 6nemli ihracat pazari, %9,6 diisiis orant ile
Almanya olmustur. Bu dénemde Almanya’ya yapilan ihracat 111 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Almanya’nin Ttirkiye deri ve deri tiriinleri ihracatindan aldig: pay %8,3 olarak
hesaplanmaktadir. 2020 yilinda %7,6 payi ile ikinci en Onemli ihracat pazarimiz Rusya
olmustur. Rusya’ya tilkemizden, gegen yilin ayn donemine kiyasla %44,6 diisiis oram ile 101,2
milyon dolarlik deri ve deri tiriinleri ihracati gergeklestirilmistir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatinda 2021 yilinda en énemli ihracat pazarlar1 %7,7 ser pay ile
Almanya ve Rusya olmustur. Bu dénemde Almanya’’ya yapilan ihracat 133,8 milyon dolar,
Rusya’ya yapilan ihracat 133,1 milyon dolar olarak gergeklesmistir..
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N 2020 2021 .. 2020 2021 .
8irim: 1000 ABO $ Aralik Aralik Degiyim % Ocak-Aralik  Ocak-Aralik Degisim % Pay %

1 ALMANYA 9.389 13.526 44,1% 111.007 133.767 20,5% 7

2 RUSYA FEDERASYONU 9.071 10,677 17,7% 101.265 133.118 31,5% 7.7

3 {TALYA 5.003 9.897 97.8% 74.165 98.227 32,8% 5.7

4 [SPENYA 8.913 10.256 15,1% 82.433 87.382 6,0% 5.1

5 IRAK 6.474 5.278 -18,5% 73.625 83.482 13.4% 438

6 BiRLEsiK KRALLIK 5.650 7.673 35.8% 49.665 72.317 45,6% 4,2

7 ABD 2.764 8.452 205,7% 41.467 67.006 61,6% 39

8  FRANSA 4.823 5438 12,8% 53.931 62.828 16,5% 3.6

9  ROMANYA 2,112 3.007 42,4% 41594 51.370 23,5% 30

10 HOLLANDA 2.129 4.829 126,8% 40.544 47.354 16,8% 2,7
iLx 10 ULKE TOPLAMI 56.328 75.032 40,3% 669.697 836.851 25,0% 435
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 53.472 73.503 37,5% 889.610 34,4% 51,5
AB {28} TOPLAMI s ] § ‘ \62.144 50,9% 648.295 21,3% 376
DER] VE DERI GRONLER] [HR % , 728462 : - 1000
¥y ack: throcoty Bidikler Kapt Rokamlan / T

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Ihracat Bilgi Notu

[talya’ya 2021 yilinda 98,2 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve bu deger ile Italya 3.
sirada yer almigtir. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2020 yilina%32,4 oraninda artmis ve
{talya’nin deri ve deri tiriinleri ihracatimizdan aldip1 pay %S3,7 olarak hesaplanmistir.

2021 yilindaTiirkiye’den en gok deri ve deri {irtinleri ihracat: yapilan ilk 10 iilkeye toplamda
%25 oramnda ihracat artis1 kaydedilmis ve bu 10 tilkenin toplam sektor ihracatmd?ki””fﬁi}“
%48,5 olarak gerceklesmistir: L > C.;

e
2019 yilinda deri ve deri mamulleri iiriin gruplan igerisinde en ¢ok ihracat ayaki(ablgg\"é
aksamlan iriinlerinde yapilmus olup, bu iriin grubunda 932 milyon dolarlik -itiragaly ©
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlar ihracatimizda bir énceki yihn aynmi donemine gore %6 ‘A/nr‘
4 6 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iiriin grubumuzun toplam deri ve deri iriinleri ihracatimiz™™

icerisindeki pay1 2019 yihinda % 55,9 olarak gergeklesmistir.

Uriin Gruplari Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Ihracat Rakamlan

2020 yilinda deri ve deri mamulleri iiriin gruplant igerisinde en gok ihracat ayakkabr ve
aksamlari iiriinlerinde yapilmig olup, bu iiriin grubunda 819 milyon dolarlik ihracat
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlan ihracatimizda bir onceki yihin aym dénemine gore %
11,9 oraminda diigiis kaydedilmistir. Bu driin grubumuzun toplam deri ve deri liriinleri
ihracatimiz icerisindeki pay1 2020 yilinda % 61,5 olarak gergeklesmistir.

2021 yihindaderi ve deri mamulleri iriin gruplan icerisinde en ok ihracat ayakkabi ve
aksamlar triinlerinde yapilmis olup, bu lriin grubunda 1 milyar dolarlik ihracat
gerceklesmistir. Ayakkabi ve aksamlar ihracatimizda bir onceki y1la gore % 22,9 oraninda artis
kaydedilmistir. Bu tiriin grubumuzun toplam deri ve deri iiriinleri ihracatimiz igerisindeki pay1
2021 y1linda%58,3 olarak gergeklesmistir.

ihracatimizda bir diger onemli grup deri ve kiirk giyim grubu olup, 2021 yilindaiilkemizden
207 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Bu tirtinlerin ihracatinda bir 6nceki yilagore %
24,6 oraninda artis yasanmistir. S6z konusu {iriinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 % 12 olarak hesaplanmaktadir.
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Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektérii [hracat Bilgi Notu
Belli Bash Pazarlarda Uriin Gruplan Bazindaki Gelismeler

1.Yan Islenmis / Bitmis Deri ve islenmis Kiirk Grubu

Yari islenmis/bitmis deri iiriin grubunda 2021 yilinda en ¢ok ihracat Italya ve Hindistan’a
yapilmistir. Bu doénemde en bilyiik ihracat pazarimiz konumunda olan Hindistan’a
ihracatimizda, 2021 yili aym d6nemine kiyasla %96,8 oraninda artis yasanmis ve 31 milyon
dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Hindistan’n bu {irlin grubumuzun toplam ihracatt
icerisindeki pay1 %14,5 olarak hesaplanmaktadir.

2021 yilinda en biiyiik ikinci ihracat pazarimiz %44,1 oraninda artarak yaklasik 26 milyon dolar
ihracat gergeklestirilen Italya olmustur. Italya’ nin bu iiriin grubu toplam ihragat: igerisindeki
pay1 %12 olarak kaydedilmistir. )
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En fazla Yan Islenmis, Bitmis Deri ihracat: Yapilan Ulkeler

Bin Dolar 2019 2020 2021 Pay (2021) %
Hindistan 28.901 15.798 31.096 14,5
Italya 36.845 17.914 25.814 12
Almanya 22.973 12.640 17.039 7,9
Cin 12.933 6.173 17.014 7,9
Giiney Kore 29.006 8.569 15.211 7,1
Portekiz 13.281 8.669 14.218 6,6
Ispanya 10.677 7.498 10.226 4,8
Dominik Cumbhuriyeti 11.797 4,952 7.745 3,6
Rusya 14.676 2.492 6.289 2,9
Hong Kong 8.475 3.155 6.251 2,9
Ik 10 Ulke Toplam: 189.563 87.860| 150.903 70,2
Diger Ulkeler ve Serbest Bélgeler 717281 66.854| 125.864 58,6
AB (28) Toplam 115.682 64.081 89.066 41,4
Yan Islenmis/Bitmis Deri 261.291| 130.936| 214.929 100

2. Islenmis Kiirk Uriin Grubu

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Ihracat Bilgi Notu

Islenmis kiirk {iriin grubu toplaminda, 2020 yilinda énceki gore % 40,3 oraninda diislis
yasanmig, ihracatimiz 33,8 milyon dolara gerilemistir. (2019: 56,6 milyon dolar) 2021 yilinda
ise %43,9 oraninda artis yasanmis, ihracatimiz 51 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

En fazla fslenmis Kiirk ihracati Yapilan Ulkeler

Bin Dolar 2020 2021 Pay (2021) % .
Giiney Kore 10.783 13.854 28,5
Italya 5.202 7.457 14,6
Rusya Federasyonu 3.896 4.920 9,6
Almanya 1.174 3.635 7,1 |
Portekiz 510 2.966 5,8
Ingiltere 1.742 2.630
Hindistan 1.389 1.795
Cin 1.955 1.622
ABD 650 1.495
Pakistan 667 1.098
i1k 10 Ulke Toplam 27.968 41.478 81,2
Di‘ger Ulkeler ve Serbest 23.292 31.192 61,1
Bolgeler
AB (28) Toplam 12.193 19.856 38,9
Yan {slenmis/Bitmis Deri 35.485 51.047 100,0

Kaynak: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Thracat Bilgi Notu

2021 y1linda bu tiriin grubunda ilkemizin en biiyiik ihracat pazari Giiney Kore olmustur. Giiney
Kore’ye 2021 yilinda islenmis kiirk grubunda ihracat 13,9 Milyon dolar olarak gergeklesmis ve
bu deger ile %27,1 pay almustir. 2021 yilinda Tiirkiye tarafindan en fazla islenmis kiirk ihracati
yapilan ilk on iilke igerisinde, Italya, Rusya, Almanya, Portekiz, Birlesik Krallik, Hindistan,
ABD ve'Pakistan sirasi ile %43,3, %26,3, %209,6 %481,1 %51, %29,3, %130,1 ve %64,7
oranlarinda ihracat artisi yasanmistir. Cin Halk Cumhuriyeti’nde ise %17,0 or?mnda daralma
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3. Ham Deri ve Kiirk Grubu

2021 yilinda ham deri iirtinleri ihracatinda iilkeler bazinda [talya bas1 gekmis, ikinci sirada
diisiik hacimli olarak Cin ve Nijerya Italya’y1 takip etmistir.

En Fazla Ham Deri Ihracati Yapilan Ulkeler
; Degisim
Bin Dolar 2019 2020 2021 (2020-2021) (%)
Italya 374 691 3.245 369,2
Cin Halk Cumhuriyeti - - 89 -
Nijerya 310 241 84 64,9

Kaynak: Deri ve Deri Urtinleri Sektérii Ihracat Bilgi Notu

ithalat

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi {thalati

. \ \
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URUN 2019 2020 2021
41 |HAM VE ISLENMIS DERI | 213.392.258 | 159.115.433| 175.820.424
42 |DERI ESYA 199.699.573 | 157.320.002| 200.189.542
43 | POSTLAR, KURKLER 45.375.102 25.232.169| 39.890.994
64 | AYAKKABI 493.179.724 | 458.909.284| 546.713.098
Genel Toplam:| 951.646.356 800.576.888| 962.614.058

Kaynak: Tuik

Deri ve deri mamulleri sektoriinde 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %19,2’lik azaligla 951,6
milyon dolar tutarinda ithalat gergeklestirilmistir. Ithalatm en dnemli kismini ayakkabr sektorii
olusturmakta olup, bu iiriin grubu toplam ithalatin %31,8’ine kargilik gelmektedir.

Dericilik Sektorii ve SWOT Analizi

Deri Uriinleri Sektoriiniin Giiglii Yonleri

— Deri iiretimi, konfeksiyon, saraciye, ayakkabi tretimi, makine ve deri kimyasallarim
kapsayan alanlarda yiiksek tecriibe birikimi,

— Kiirk siiet tiretiminde know-how sahibi,

—  Zig tiretiminde yiiksek bilgi birikimi,

—  Altyap1 yatinmlarinin yeterli seviyede olmast,

~ Diinyada gelistirilen en son teknolojinin kullanilmakta olmasi ve bu tekflolgii

boliimiiniin Tiirkiye’de yapiliyor olmast, R

— Kiirk, siiet ve videla (Dana, sigir, at gibi hayvanlarn derilerinden yapilan bir ayakkébx"
derisi) iiretimlerinde gelen talep farkliliklarina gore ¢ok siiratli olarak tiretim hatlarinda
degisiklik yapabilme becerisi ve alt yapimin buna uygun olarak kurulmus olmasi. Genel
olarak sektorel bazda yiiksek esneklik gosterebilmesi,

— Biiyiiyen bir yurt i¢i pazann varhijl,

—  Yetismis elemanlarin varlig,

- Tabakl}gnelerde uygulama laboratuvarlarinin kurulmug olmasi,

- Derﬁf{{éi:aeri {iriinleri sanayinde geleneksel iretim kultiri ve mevcut organize sanayi
bolgeleri, _

<> ' Ayakkabi iayinde gelencksel tiretim kiiltiirii vidogal kiimelenme,
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— Ayakkabi sanayinde iretim ve {iriin kalitesinde hizl1 iyilesme,
— Daha yiiksek katma degerli iiriinlerin {iretimine gecilmesi,

— Pazarlama ve satista cografi konum ve pazarlara yakinlik,

— Gelisen ig pazar,

— Deri ve iiriinlerinde uluslararasi pazar ve ticaret tecriibesi,

— Ayakkabida giiglenen Tiirk ayakkabi imaji,

— Sanayiye yonelik egitim kurumlarinin varhigi.

Deri Uriinleri Sektoriiniin Zayif Yonleri

— Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve tiriinleri sanayinde azalan hayvan varligi,

-~ Ham deride disa bagimlilik,

- Kontrolsiiz deri kesimi ile olusan kalite sorunlar,

—  Yiksek OTV uygulamalari,

— Cesit hammadde bulunamamas:,

— Ayakkabi sanayinde ise ham deride disa bagimlilik ve kaliteli deriye erisimde sikintilar,

— Uretimde deri ve tiriinleri sanayinde yiiksek enerji, aritma, su ve isgiicii maliyetleri,

— Ayakkab: sanayinde ise at6lye agirlikli kiigiik 6lgekler ve yetersiz otomasyon,

— Uriin gelistirme ve kalitede simirli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile simirh iiriin
gelistirme faaliyetleri,

— Sinirli markalagma ile ayakkabi sanayinde sinirl tasarim kapasitesi,

— Pazarlama ve satigta deri ve triinleri sanayinde biiyiik pazarlarda olamamak ve az sayida
pazara bagimli kalmak,

— Ayakkabi sanayinde yetersiz tanitim ve pazarlama faaliyetleri,

— Finansman ve mali yap1 agisindan deri ve iiriinleri sanayinde diisiik karlilik,

— Sinurli finansal kaynaklar ve yiiksek finansman maliyetleri ile ayakkabi sanayinde yetersiz
sermaye birikimi,

~ Verimlilik ve insan kaynaklarinda deri ve iiriinleri sanayinde egitim kurumlar ile miifredat
uyumsuzlugu,

— Pratik egitimin zayif kalmasi ve sinirh altyap: olanaklari ile ayakkab: sanayinde tecriibeli
ama egitimsiz isgiicli,

— Piyasa ve sektor kosullarinda az sayida kurumsallagmig firmanin bulunmas: ile kayit dig1 ve
haksiz rekabet,

— Deri ayakkabi sanayinde ithal iiriinler ile taklitgilik,

— Sektorel firmalar arast igbirliginin saglanamamis olmast,

~ Kurulu kapasitenin standart tiretim yapmaya uygun olmamasi,

— ok cesitli hammaddeyle ¢alisiliyor olmasi, homojenite ve seleksiyonda ortay
zorluklarla miicadele etme zorunlulugu, @

— Emek yogun sektor yapisi,

— Genel sektorel finansman zorluklari,

- Sektdriin doviz paritesine olan bagimhilig.

Deri Uriinleri Sektoriiniin Firsatlan

— Hammadde girdi tedarikinde ayakkab1 sanayinde iyilesen ve gesitlenen yan sanayi,

~ Uretimde deri ve riinleri sanayinde Bati Avrupa lilkelerinin tretimden g¢ekilmesi ile
ayakkab1 spp@ylnde yiiksek el becerisine sahip is¢ilik,

—  Uriin gehstlrme ve kalitede deri ve iiriinleri sanayinde Ar-Ge ve Ur-Ge ag1g1 ve kapatilma
1ht1yac1 ile aya(lE}(abl sanayinde tiretimde kalite bllmcm%n artmas1 ve tggarim bilincinde hizh

gelismme; \ A \ !
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— Pazarlama ve satista deri ve iriinleri sanayinde halen biiyiik pazarlara hi¢ girilmemis
olmasi,

— Artan yabanci aligveris potansiyeli ve geleneksel pazarlara yakinlik ile ayakkab1 sanayinde
i¢ pazann titketim potansiyeli ve gelisen modern perakende pazari,

— Artan kaliteli ve saglikl1 ayakkabu tercihleri ile yakin ve komsu pazar potansiyeli,

= Verimlilik ve insan kaynaklarinda artan egitim yatinmlarinin geri doniiglimiiniin alinacak
olmasi,

— Piyasa ve sektor kosullarinda ise kamunun sanayinin nemini yeniden anlamis olmas: ile
kamunun yeni destekleri.

Deri Uriinleri Sektériiniin Tehditleri

— Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve iiriinleri sanayinde yerli ham deri arz kaynaginin
azalmasi,

~ Diinyadan ham deri tedarikinin zorlasmast,

— Ayakkabr sanayi igin yerli yan sanayinin gelisimini sinirlayan ucuz-kalitesiz ithal girdiler,

~  Uretimde deri ve iiriinleri sanayinde diinyada arz fazlasi ve artan fiyat rekabeti ile ayakkabi
sanayinde sanayilesmeye gecememek ve orta Sl¢ekte kalmak,

— Uriin gelistirme ve kalitede modada izleyici olmak ve yeterli marka ¢ikaramamak,

— Pazarlama ve satista deri ve tiriinleri sanayinde ikame iiriinlerin ¢ikmasi,

— Biiyiik pazarlara girememek ve geleneksel pazarlardaki ekonomik ve siyasi sikintilar ile
ayakkabi sanayinde haksiz rekabet yaratan iilkeler,

— Komsu tilkelerde sikintilar,

— Modern perakende pazara yabanci markalarin agresif girisi,

— Finansman ve mali yapida yetersiz tegvikler ve sermaye ve finansman sikintis: ile deri ve
lirinleri sanayinde diigiik karliligin stirmesi,

— Verimlilik ve insan kaynaklarinda ig¢i-igveren iliskilerinde yasanan sikintilarin siirmesi,

— Sektriin egitim kurumlarina ynelik ilginin ve 6grenci sayisinin azalmasi,

— Sanayide nitelikli ve niteliksiz iggiicii agiginin artmasi,

— Piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirli kurumsallagma,

— Kayit dist uretim, haksiz rekabet, yetersiz ithalat ve i¢ piyasa yOnetimi ile ayakkabi
sanayinde yetersiz {iriin standartlari,

— Kagak ithal triinler,

— Sektdriin oyunculan igin ticaret-iiretim agmazi ile sanayinin tamami i¢in degisen iklim
kosullar. T e

Ihragei'nin AvantajlaryDezavantajlari (Swot Analizi) LY § Q
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Ihrag¢1’nin pazar pay: ve sektdrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafmdah yﬁyﬂﬁm}

£

ve yapilmig bir calisma bulunmamaktadir. Ancak [hra¢¢r’nin avantaj veideiﬁ&g}}taj[% »
asagidaki sekilde siralanabilir. RS ‘-‘;ﬁ" 7

Avantajlar e

— Diinya genelinde artan tiretim ve iscilik maliyetleri nedeniyle gelismis tilkelerin diisiik
maliyetli mamul deri ithalatin1 artirmalari adina iilkemizi bir pazar olarak gérmeleri

— Ihragginin 1993 yilindan bu yana ayni sektorde faaliyet gostermesi nedeniyle yiiksek know
how bilgisi

~ Islenmis kuzu derisinin yurtdis: firmalara ve yurti¢inde ihracat yapan 6ncii firmalara satisin
gercekldstirmesi nedeniyle diinya ¢apinda bir bilinirlik ve sayg1 gérmesi

— Corlw/Tekirdag OSB iginde 18.000 m2 kapali alana sahip kendisine a} fa

- yaparak gerekd yatinim siirelerini tamamlamus oln{éaSL _ TR
7 //
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Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama kapasitesine 2.100.000 napa deri isleme
kapasitesine sahip olmasi

Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, gevre, swenerji tiiketimi, iiretim siirecleri, hava ve
giiriiltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal y&netim agisindan tretimin genel bir
degerlendirmesini yapabilecek uluslararasi Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna
sahip olmasi

Moda diinyasindaki yenilikleri ve son gelismeleri yakindan takip ederek koleksiyonunu
yilda iki kez yenilemesi

En son iiretim teknolojilerini kullanarak, siiregleri siirekli kontrol altinda tutmak amaciyla
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is
Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olarak, siirekli denetim ve
egitimlerle siireglerini desteklemesi

Dezavantajlar

Ulkemizin deri ve deri mamulleri sektériinde, standart ham deri tiretiminin yetersizligi
sebebiyle ithalata bagimli konumda olmasi

Sektoriin ithalata bagimhilign nedeniyle doviz kurundaki gelismelerin olusturdugu
maliyet/fiyat baskisi

Yiiksek maliyet artislarinin karliigin tizerinde olusturdugu negatif etki

Diinya ¢apinda devam eden Covid-19 tehditi sebebiyle dis pazarlarda yeni miisteri bulma
zorluklan

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektdriinde, emek maliyetlerinin
yiiksekligi

Yetismis, kalifiye eleman sikintisi

Giiclii Noktalar

Uretim kapasitesi ve Kkaliteli {iretimi

nedeniyle diinya ¢apinda bilinirlik

Asya ve Avrupa pazarlarmna yakinlik

Zayif Noktalar ¥
Hammadde ve girdi tedarikinde jden &
tirtinleri sanayinde azalan hayvan vaii;‘llegi:* 20

Ham deride disa bagimlilik %, o Hgan

Diinyada gelistirilen en son teknolojinin
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UN SEKTORU

ihraget heniiz bu sektérde faaliyet gostermeye baslamamis olup, 2021 ytlinda satin alinan un
fabrikasinin 2022 yilinda faaliyete gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bugday ve Bugday Unu

Bugday unu, bugdayin giitiilmesiyle elde edilen ince toza verilen addir. Bugdaydan elde dilen
una genellikle sadece un denilir. Arpa, yulaf, cavdar, musir, nohut gibi bitkilerden de un elde
edilir ve bu unlar yaygin olarak o tahilin adiyla birlikte musir unu, arpa unu bigiminde
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Bugday ¢ekirdegi ii¢ ana kisimdan olusur:

1. Kabuk (perikarp)
2. Rugeym (gekirdek / germ)
3. Unsu 6z (endosperm)

Ogiitme esnasinda, bu ii¢ kisim birbirinden aynilabilir ve farkl: tip unlar elde etmek igin farkli
bigimlerde tekrar birlestirilebilir.

Kabuk

Kabuk kismindan kepek (bran) elde edilir. Tahil danesinin yaklasik %14,5"ini kepek olusturur,
tam bugday ununun kepeginde; %86 niasin, %50 pantotenik asit, %42 riboflavin, %33 tiamin,
%19 protein bulunur. Bir de yogun olarak seliiloz bulunur.

Ruseym

Tahil tanesinin yaklasik %2,5’lik kismini olusturur. Genellikle kepek ile birlikte kalmakta fakat
bazen de aynlmaktadir. Yagin en fazla oldugu yerdir. Bu nedenle bugday yag: iiretiminde
kullanlir. Cekirdegin bilesiminde %26 riboflavin, %21 pridoksin, %8 protein, %7 pantotenik
asit, %2 niasin bulunur.

Endosperm

Tahil tanesinin %85’ini olusturur. Protein kaynagidir. Endospermin % 70-75i proteindir. Un,
bugdayin bu kismindan elde edilir.

Bugdaylar botanik yapilarina gore ii¢ ssmfa ayrilmaktadir: P
1. Triticum aestivum (ekmeklik bugday) I a —~y
2. Triticum durum (makarnalik bugday) & I: c
3. Triticum compactum (topbas bugday vb. biskiivilik bugday)
Bugdaylar ayrica sertlik, tane rengi ve ekilis durumuna gore de smxﬂandnrﬂma‘ktﬁ@j
1. Tane sertliklerine gore: Sert bugday, yar: sert bugday, yumusak bugday X o TAEAR ¢ ﬂ_{é"
2. Tane renklerine gore: Kirmizi ve beyaz bugday S f mi T

3. Ekilislerine gore: Yazlik ve kishik bugday

Sanayicinin bugday tercihi un verimi ve kullamm amacina goére degismektedir. Ornegin;
ekmeklik bugdaylarda yiiksek protein ve kalite aramrken biskiivilik bugdaylarda diisiik protein
aranmaktadir. Makarna {iretiminde ise durum bugday1 kullanilir. Dolayisiyla, bu bugdaylardan
tretilen unlarin da protein degerleri birbirlerinden farklilik gostermektedir.

Ogiitme islemi sonucu ayrilan kepegin bir kismi ve diger yan trtinler ile protein degeri diisiik
bugdaylar hayvan yemi tiretiminde kullanilir. Son yillarda siklikla giindeme gelen yenilenebilir
enerji kavrami kapsaminda biyoetanol iiretiminde de bugdayin kullanimina rastlanmaktadir.

Besin Degeri

Bugday unu, nemli bir karbonhidrat kaynagidir. Gluten unu haricinde, bugday ununun tiim
gesitleri kalorilerinin %80’ini karbonhidrattan alirlar. Unun tiiriine bagl olarak, proteinden
gelen kalori yiizdesi %9 - %15 arasinda degisir. (gluten harig¢ %45). Yaglardan gelen kalori ise
%S5’1 gegmez.

Buna ek olar‘éf@’*’yedlglmlz her bir tabak bugday unlu yemek 3 - 15 g besinsel lif ihtiyacimizi
saglar. Bugday unu, B vitamini, ¢inko, kalsiyum, folik asit, demir, fosfor, magnezyum,
potasyum,-az mlkliyda”sbdyum ve diger gecis elTentlem&u igerir. , e
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Busday Unu Cesitleri

Beyaz Un: Endosperm kismindan elde edilir.

Ekmek Unu: Sert ve yiiksek proteinli bugdaylardan elde edilir. Protein miktar1 %12 - %14
arasinda degisir.

Cok Amach Un: Sert bugdaydan ya da sert - yumusak bugday karisimindan elde edilmekte

olup kullanim alam kek, kurabiye, biskiivi ve ¢esitli hamur islerini igermekte olup, adindan da
anlasilacag gibi oldukga genistir. Bilesimindeki protein oram %8 - %11 arasinda degisir.

Kek Unu: Keklerin yumusak olmasini saglamak i¢in kek ununun protein degeri diistiktiir ve
buna karsilik nisasta oram yitksektir. Bir baska deyisle protein orani diisiik yumusak bugdaydan

elde edilen una kek unu denir. Protein miktar1 %7 - %9 arasinda degisir.

Hamur isi Unu: Protein bakimindan ¢ok amagli un ile kek ununun arasindadir. Genel olarak
yumusak bugdaydan iretilir. Ama kraker, kek, kurabiye yapiminda da bu un tiird
kullaniimaktadir. Protein oram %8 - %9 arasinda degisir.

Fosfatlanmig Un: Kendiliginden kabarma ozelligine sahiptir ¢iinkii kabartma tozu ve tuz
eklenerek iiretilmistir. Ekmek yapiminda kullanilmaya ¢ok uygun degildir. Daha ziyade biskiivi
iiretiminde bu un ¢esidine bagvurulabilir.

Gluten Unu: Bilesimindeki protein orani en yiiksek olan undur buna karsilik icerdigi nisasta
miktan oldukca diisiiktiir. Protein miktar1 %40 - %45 arasinda degismekte olan gluten unu
yiiksek oranda protein igeren yazlik bugdaydan elde edilir.

frmik: Sert yazlik bir bugday olan durum bugdayimin endosperminin kabaca ogiitiilmesiyle
elde edilir. Gluten bakimindan zengindir. Zenginlestirilerek makarna ve kuskus iiretiminde
kullanlir. Ayrica irmikten yapilan ekmekler de mevcuttur.

Durum Unu: Irmigin 6giitilmesi ile elde edilir. Zenginlestirme yapilarak eriste ve sehriye
tiretiminde kullamlir. P

Diinyada Un Sektorii = "

Pazar Goriiniimii .
Giigli bir sekilde artan diinya niifusu, yiyecek ve igecek sektdrinde buyukbflr»
yaratmaktadir. Artan kentsel niifus ve diinya genelinde ¢aligan niifustaki artls"’-‘njédeggl';l
islenmis gidaya artan talep var. Tahil bazh gidalar, diinyadaki niifusun cogunlugu i¢in temekdbir™

gidadir. Bu gidalar bugday, piring,

mustr, arpa, sorgum, dar1 vb. tahillardan yapilir. Tahil igeren

iiriinlerin ¢ogu tahil unundan yapilir. Un, tahillarin 6giti

Imesiyle elde edilen tozdan baska bir

sey degildir ve gesitli gida firiinlerinin yapiminda kullanilir.

Un, bir¢ok yorede temel gida olan ekmek gibi tiriinlerin yapiminda kullaniimaktadir. Bugday

unu, Avrupa, Hint, Kuzey Amerika, Orta Dogu, Giine
beslenmesinde 6nemli bir bilesendir. Talebin artmasi

y Amerika ve bazi Afrika kiiltiirlerinin
ve gesitli tahillardan elde edilen undan

yapilan daha yeni tirlinlerin piyasaya siiriilmesiyle, tahmin déneminde un pazarinin artmasi
bekleniyor.

Gida Sektoriinde Cesitli Segmentlerdeki Coklu Uygulamalarin Talep Etkisi

Uygulamalardaki stirekli artis ve yenilikgi iiriinlerin tanitilmastyla kiiresel un pazarinin yakin
gelecekte yitkis&imesi bekleniyor. Fast food tiiketimindeki artis, diinya niifusundaki siirekli artis
ve kisi bagina diisen gelirdeki artisa bagli olarak artan gida harcamalari, kiires¢l un pazarinin
ana-itickgiiglerindent bazilaridir. Tiketime hazir gida viunlu mamulle,rin‘? kefimindeki artig,
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milenyum kusaginin lezzetinin degismesi ve yeni gida tirtinlerini deneme egiliminin artmas,
un pazarini yonlendiren bazi ikincil faktérlerdir.

Ozellikle gelismis iilkelerde degeri artan, zenginlestirilmis ve saghkl gida triinlerine yonelik
artan talep, katma degerli unlara olan talebin artmasina neden oluyor. Gliitensiz un {irtinlerinin
piyasaya siiriilmesi, gliiten intoleransi olmayan ve artan sayida saghkla ilgili tiiketici arasinda
un pazarim artirdt. Glutensiz iiriinlere olan talebin artmast piring, misir, misir ve soya unlarina
olan talebi artirdi. Yiiksek protein igerigine sahip unun piyasaya sunulmasi tiiketicilerin
dikkatini ¢ekiyor.

Cesitli ve gesitli tatlara sahip unun piyasaya stiriilmesi ve unlu mamuller ve gida
endiistrilerindeki yenilikleri, kiiresel un pazarinda ¢1F gibi biiyliyor. Roux ve bebek
mamalarinin artan kullanimi, son yillarda giiglendirilmis un pazarini canlandirdi. Evcil hayvan
sahibi olan insan sayisinin artmasi, evcil hayvan gida endiistrisini artird1 ve sonug olarak un
piyasasi iizerinde olumlu bir etki yaratt1. Biyoplastik ve tutkal tiretimi gibi gida bazli olmayan
bazi un uygulamalan da kiiresel un pazarim canlandinyor. Béylece, artan talep ve cesitli
uygulamalarla birlikte, kiiresel un pazarinin tahmin déneminde defer ve hacim agisindan
olumlu bir sekilde artmasi bekleniyor.

Diinya hububat {iretim miktarlari milyon ton cinsinden asagidaki tabloda yer almaktadir.

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Bugday 701 659 718 732 740 757 763 732 762 774

Misir 907 901 1.032] 1.061 1.023| 1.132] 1.090] 1.129| 1.125] 1.140
Arpa 134 131 145 144 150 148 145 139 156 159
Yulaf 23 21 24 23 22 24 24 22 23 26
Cavdar 13 14 17 15 13 13 13 11 13 15
 Diger 101 103 107 117 111 112 105 105 106 112

Diinya 1.879| 1.829| 2.043] 2.092| 2058 2.189| 2.139| 2141 2.185| 2.226
Kaynak: 2020 Yili Hububat Sektér Raporu

Piyasa Katihmcilari i¢in Firsatlar

Kiiresel un pazari, pazar katilimeilan igin ¢ok sayida firsatla hizla biiyiiyor. Daha saglikh
oldugu kadar yeni ve lezzetli unlara olan talebin artmas, lreticileri Ar-Ge’ ye yatirim yapmaya
ve yeni iiriinler piyasaya siirmeye zorladi. Artan ve popiiler 'organik'e geq1$ trendi, tireticilere
organik tiriinler iiretme ve talebi artirma firsatlan yaratti. E-Ticaret’in tanitilmasi, satlslan L
artird1 ve un pazarindaki yeni oyuncularin dogrudan tiiketicilere ulagmasi i¢in firsatlar yﬁ‘i’attur

Kiiresel Un Pazan Bolgesel Goriiniimii ~ ¥
Asya Pasifik’in tahmin déneminde un pazarma hakim olmas: bekleniyor. Artan anusgfab@?\t
artan finn ve fast food tiikketimi, artan kentlesme ve harcanabilir gelir ile un veaurunl‘ rif)
yonelik tetikleyici bir talep var. Avrupa bélgesinin, bugday basta olmak uz.ere ' j

s
{iretimindeki artisin yani stra ekmek ve unlu mamuller tiiketimindeki artigla birlikte: taHmm
déneminde un pazannda kazangh firsatlara sahip olmasi bekleniyor. Kuzey Amerika islenmnis =
gidalarda olgun bir pazar ve istikrarli bir oranda bitytimesi bekleniyor.

Kiiresel Un Pazar1 Segmentasyonu

Kaynak bazinda, kiiresel un pazar su sekilde bliimlere ayriimistir:
- Bugday
- Plrlnge
- Misir !
co=noYulaf dent




— Digerleri

Teknoloji temelinde, kiiresel un pazari su sekilde boliimlere ayrilmistir:
— Kuru Teknoloji
— Islak Teknolojt

Uygulama temelinde, kiiresel un pazar su sekilde boliimlere ayrilmistir:
— Ekmek ve Unlu Mamuller
— Makarna ve Eriste
— Atigtirmaliklar
— Bebek mamasi
-~ Hayvan yemi
— Digerleri

Satis kanah bazinda, kiiresel un pazan su sekilde biliimlere ayrilmistir: :
— Dogrudan b
— Dolayh

Siipermarketler / Hipermarketler
Bakkallar

Ozel magazalar

e-Perakende

YV VVYV

Tiirkive’de Un Sektorii

dogal kaynaklan ve uygun iklim kosullarinin birlesmesi sonucunda biiyiik bir tarimsal tiretim
potansiyeli olugsmaktadir. Bu mevcut durum ekonomik biiyiime ve kalkinmada tarim sektoriind
itici bir gii¢ durumuna getirerek sanayi ile entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.

Hammaddesini tarimsal iiriinlerden saglayan gida sanayii, iilkemiz ekonomisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Gida sanayiinin bir alt dali olan un ve unlu mamuller sektdrii ise hem Tiirkiye
hem de diinyada mevcut ig yeri sayis, kurulu kapasitesi, iiretim miktan ve ozellikle istihdam
ve ihracat degerleri bakimindan toplam gida sanayii igerisinde 6nemli bir pay almaktadr.

Diinyada bugday tiiketiminde son yillarda artig gozlenmektedir. Nifusu fazla olan iilkelerde,
bugday titketimi fazladir. Cin kalabalik niifusuyla, diinya bugday tiiketiminde ilk sirada yer
almaktadir. Tiirkiye bugday tiiketiminde diger tilkelere gére daha istikrarli durumdadr.

Tiirkiye Un Sektorii Dis Ticaret Verileri

2021 yilinda un sektoriinde 1,1 milyar dolarlik ihracat, 2,7 milyar dolarhk ithalat yapildi. 1.5
milyar dolarlik dig ticaret ag1§1 veren ve ihracatimn iki katindan fazla ithalat yapan sektor, net
ithalat¢1 konumundadir.

Un Sektérii [hracati

Sektoriin ihracat: 2013 yilindan bu yana, artan bir trend izlemektedir.

) 2019 2020
ULKELER . s . ;
. MIKTAR (KG) | DEGER () | MIKTAR (KG) | DEGER (8)
RAK ¢ 1361.612.270| 459.419.930 | 1.346.667.165| 444.968.961
[yEMEN 461225.137| 141243728 300.794.840|, $6.974.269 /
e i ] /) B /7/ o
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SURIYE 334.854.747| 97.153.072 199.775.010 58.364.307
VENEZUELLA 91.514.824| 32.655.158 156.004.900 55.649.512
ANGOLA 175.021.088 | 60.992.642 163.664.150 53.401.817
BENIN 88.256.332| 29.203.577 119.233.522 37.154.290
SOMALI 84.938.394| 24.678.693 109.641.436 30.015.773
GANA 54.064.301 | 14.996.938 64.354.250 18.575.051
MADAGASKAR 74.116.109 | 21.722.087 51.015.900 14.472.361
CIBUTI 34.078.685| 10.490.693 44.746.889 14.113.084

Kaynak: Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu 2020 Yili Bugday Unu Ihracat Verileri

2021 yilinda en fazla ihrag edilen ti¢ kalem bugday unu (1.1 milyar dolar), bugday (1,9milyon
dolar) ve bugday kepegi (25,8 milyon dolar) oldu. 2020 yilina gére 2021 yilinda bugday unu
ihracat1 %16,6, bugday ihracat1 %13,2, bugday kepegi ihracat1 %2900 artti.

IIk U¢ Kalem (2021 Yih 12 Aylk Veriler) | Thracat (Ton) | Ihracat Dolar

Bugday Unu 3.003.690 1.108.002.062
Bugday 3.946 1.877.124
Kepekler, Bugday 124.292 25.755.165

Kaynak: Tiirkive Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu Dis Ticaret Verileri Rapo

Un Sektorii ithalat . f 2

2013 yilindan itibaren sektor ithalati, belirgin bir artis trendinde izlenmektedir. l g | i [
L

2021 yilinda en fazla ithal edilen ii¢ kalem bugday (2,3 milyar dolar), bugday kep‘égfn( <

milyon dolar) ve bugday unu (4,3 milyon dolar) oldu. 2020 yilinda gére 2021 yilinda®u
ithalat1 %15,5, bugday kepegi ithalat1 %27,6 artarken, bugday unu ithalat1 %15,6 arttr.©

Onemli bir dis ticaret hacminin s6z konusu oldugu un sektériinde, oldukga yiiksek miktarda
ithalat yapilmaktadir. :

i1k Ug Kalem (2021 yili 12 Ayhik Veriler) | Ithalat (Ton) | Ithalat Dolar
Bugday 7.819.215 |2.322.727.754
Kepekler, Bugday 1.490.419| 342.455.728
Bugday Unu 12.936 4.314.095

Kaynak: Tiirkive Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu Dis Ticaret Verileri Raporu

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrac¢i'nin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Ihrage1’nin net satislarinin dagilimn asagidaki gibidir.

TL) 01.0cak- 01.0cak- 01 Ocak-
( 31.12.2021 31.12.2020) 31.12.2019
Yurt I(;i Satislar 58.934.978 29.139.263| 54.327.842
Yurt Dis1 Satislar 39.465.344 24.970.218 | 30.048.846
Satistan [adeler (2.492.652) (678.054)| (1.543.188)
is Satis iskontolar (73.619) (126.035) (29.770)
**{Toplam Net Satislar | 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730
3\; a . \ AY \ ;“1,% ‘,/,‘ / / )
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2019 yilinda 82
satislarindan, 24,3 milyon TL's1 bugday satis

dénemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir.

alim-satim islemi mevcuttur.
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilm
ca mamiil deri satislar da pandeminin etkisiyle 57.8 milyon TL’den
yilinda ise hasilat gecen yilin ayni dénemine gore %80
en, mamiil deri satislari 86,9 milyon TL olarak
ragmen 2020 yilinda pandemi

etkili olmustur. Bu y1l ayr
52.5 milyon TL ye gerilemistir. 2021
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurk
gerceklesmistir. Bu donemde de
nedeniyle yatay seyreden mamiil

2021 yil hasilat arisinda etkili olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandigs

iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

bugday ticareti yapiimamasina
deri satislarinin 2021 yilinda %65 oraninda artis gostermesi

,8 milyon TL olan net satis hastlatimn 57,8 milyon TL'si mamiil deri
larindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
2019 yilinda bu sekilde bir bugday
2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
amas! cirodaki diististe

W7
‘L AU
SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019, & @
AT
T o.‘w’"’.\‘y
Mamiil deri satislart 86.915.927 90,69 52.540.983 98,57 57.754.162 = }69.75%* &
Bugday satislari 24310991 | 2936 |
Diger satig gelirleri 8.918.124 9,31 764.409 1,43 738.577 0,89
TOPLAM 95.834.051 100,00 53.305.392 100,00 82.803.730 100,00
2019, 2020 ve 2021 wyillart itibariyle satig gelirleri igerisinde ik 5 miisterinin
stniflandirilmasina iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Firma Satig (TL) | Oran Firma Satis (TL) | Oran Firma Sahg (TL) | Oran
Omerhan
Ar Leder Kiirk Pasha Deri Konf. Gida Tarm , 7 .
San. ve 15.352.094 | 16.02 % | San. ve Tic. Ltd. | 7.257.779| 13,62% | Ins. Nak. Pet. 24.310.991 | 29.36%
Tic.Ltd.$ti. Sti San. ve Tic.
Ltd.
Mender Deri Bilkon Deri San Bilkon Deri < er .
San.ve Tic. | 11.353.595 | 1185%/ St e | 3753.081 7.04% | San, ve Tic. | 062494 684%
AS. e Lid. Sti
Onspell Deri Dabbagh Deri ve <5 N
San. ve Tic. 0408482  9.81% | Tek. San. Ve Tic. | 3.500.000|  6.57% | Bns Plus 5.219.587 | 6.30%
AS Ltd .St.
Pasha Deri Mender Deri Pasha Dert "
Konf. San. ve | $.858.044| 9.24% | Tl A | 3A2BE82| 643% Konf. San, ve | +933.795| 3.98%
Tic. Ltd. $ti ) o Tic. Ltd. Sti
B&G Snc 5018755 | 5.3 | Onspell Der 3341.083| 6.27% YU 3.210.869 | 3.88%
San. ve Tic. AS. Company
e . s Fioe .,
oplamive | 19999970 | 52,16% | Toplam ve Ciro | 21.280.825| 39,92% oplami  ve | 43.357.736 | 52,36%%
Ciro Igindeki P . Ciro Igindeki
: I¢indeki Pay
Payi Pay1
Eoplam Ciro |95.834.051 Toplam Ciro 53.305.392 Toplam Ciro | 32:803.730

Muisteri isimleri ve siralamasi willik satig rakannuna

degisiklik gostermektedir.

|

gore siralanmistir. Miisteri i.?%ll/@;‘i_\‘l/ bazindu
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Cografi Bolgelere Gore Net Satilar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin bolgeler bazinda simflandiriimasina iliskin

tabloya asagida yer verilmektedir.

Bolgeler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi - -1 24.310.991
Marmara Bolgesi 56.368.707 | 28.335.174| 28.443.893
Yurtdisi 39.465.344 | 24.970.218| 30.048.846
Genel Toplam 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730

{hragcr'nin Finansal tablo donemleri itibariyle yurtdis:
siniflandirilmasina iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

satis gelirlerinin iilkeler bazinda

R o

Ulkeler (TL) 2021 2020 2019

G.Kore 16.723.558 14.195.968 19.169.631

italya 11.269.211 4.474.713 4.331.391

Hindistan 5.093.555 2.278.383 2.225.568

Polanya 3.673.040 1.570.302 930.312 )
Almanya 1.919.042 1.465.402 487.603 e
Hong Kong 228.978 326.710 489.556

Rusya - - 941.791

Pakistan - - 906.484

Diger 557.961 658.739 566.511 A
Toplam 39.4656.344 24.970.218 30.048.846
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

ihrager’ min faaliyetlerinin, dokiimanin 5 numarali Risk Faktorleri boliimiinde yer alan riskler
icinde aynntih sekilde belirtildigi iizere i¢inde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt dist ekonomik ve politik olaganiisti gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

7.4. ihra¢er'min ticari faaliyetleri ve karhhigi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Ihrag¢ci'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihrager'nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

https://ticaret.gov.tr Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiirliigii (2020, 27 Temmuz). Deri ve Deri
Mamuileri Sektdr Raporu (erisim tarihi 01-03-2022)
https://usaktso.org Usak Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Dericilik Sektdr Raporu. ferisim tarihi 01-
03-2022)
www.ihmib.org.trierisin tarihi 01-03-2022)
https://www corlutso.org.trerisin tarihi 01-03-2022)
hltps:/'/www.tmd;'gov.tr(ez'i.sifiz tarihi 01-03-2022) /
https://www.tusatf.orglerisin tarihi 01-03-2022) Ao
https://www.trendeconomy.com(erisim tarihi 01-03-2022) i /
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hitps.:/hvww.tgdf.org. tr/turkive-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/(erigim tarihi 01-03-
2022)

7.6. Personelin Ihracci'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracci'min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
Ihraccr'yla olan iliskileri ve Ihrag¢i'nin grup igindeki yeri:

{hrac¢t herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, halihazirda Sirket’in %100 oranindaki pay
sahibi Muhammet Nuri Ensari’nin Mender Deri San. ve Tic. A.S."de %99. Onspell Deri San.
ve Tic. A.S."de %67 oraninda ortakligi mevcuttur. Bu Sirketler hakkinda bilgiler asagida
verilmistir. Sirket ile Mender Deri San. ve Tic. A.§. ile Onspell Deri San. ve Tic. A.S arasinda
olan ticari iliski asagidaki sekildedir.

1- Mender Deri San. ve Tic. A.S. (Mender Deri)

Mender Deri 1989 yilinda kurulmus olup, Istanbul-Zeytinburnu’nda deri konfeksiyon alaninda
faaliyet gostermektedir. Mender Deri’de Muhammet Nuri Ensari’nin %99, Sadettin
Yazgiilii'niin %1 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Mender Deri’nin sermayesi 1.500.000.-TL’dir, bu sermayenin 1.485.000.-TL’si Muhammet
Nuri Ensari’ye 15.000.-TL’si Sadettin Yazgiili'ne ait olup tamami ddenmistir.

Mendr Deri, Ensari Deri firmasindan islenmis Kiirk kuzu derisi almakta bunun yaninda baska
firmalardan da zig deri alist yapmakta ve almis oldugu bu derileri fason konfeksiyon olarak
deriden mamul dis giysi haline getirip yurtdisina ihracatini yapmaktadir.

Mender Deri’nin merkezi Ensari Deri’ye ait binada olup, binamn 2 bodrum katini depo olarak,
1 katin ise ofis olarak kullanmaktadir ve toplam kullanim alan1 420 metrekaredir. Mender Deri
bu amagla Ensari Deri’ye kira 6demesi yapmaktadr.

2- Onspell Deri San. ve Tic. A.S. : (Onspell Deri)

Onspell Deri 2017 yilinda kurulmus olup, Tekirdag, Corlu’da kiirk kuzu derisi imdlati
satist ve ihracati alaninda faaliyet gostermektedir. Onspell Deri’nin %67 lik pay1 {1u
Nuri Ensari’ye aittir. Onspell Deri’nin sermayesi 1.000.000.-TL dir, bu sermayeni

TL’si Muhammet Nuri Ensari’ye 330.000.-TL’si Sileyman Bayrak'a ait olup “tang’_éml‘

Odenmistir.

Onspell Deri, ham deriyi biiyiik oranda ithal etmekte: kurulusundan 2020 yili sonuna kadar
tiretimini Ensari Deri’nin yatirim amaghi olan fabrika binasinda kendisi yapmus, 2021 yilindan
itibaren ithal ettigi ham kuzu derilerini Ensari Deri’ye fason olarak tirettirmistir. Ensari Deri ' nin
Tekirdag/Corlu’daki fabrika binasi igindeki ofis katinda yaklasik 30 metrekarelik bir alanda
faaliyet gosteren Onspell Deri. aym zamanda stoklarinin depolanmasi amaciyla yine ayni
fabrika icerisinde 500 metrekarelik depo alanini kullanmaktadir. Onspell Dq,ri u amagla Ensari
Deri'ye kira ddemesi yapmaktadir. ’} r

)

1 P
' 74 A\ V\A' “ /
) LY T P AN i !
- o ' i’

/

j

r'/




Bu sirketler’in Ensari Deri cirosundaki payi toplamda 2021 yilinda %22, 2020 yilinda %11 ve
2019 yilinda %6 olarak ger¢eklesmistir. Bu sirketler Ensari Deri” de %100 oraninda pay sahibi
ve Yonetim Kurulu Baskani olan Muhammet Nuri Ensari'nin ortakligt ve yonetim iligkisi
nedeniyle ortak kontrole tabi sirketler olarak degerlendirilebilir.

8.2. Ihra¢ci'min dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Y oktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle fhracci'min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karari uyarinca fhraggl tarafindan edinilmesi planlanan dnemli. nyd;

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida gﬁstéﬁlr}éi
mevecut durumda planlanan veya siparis edilen onemli bir maddi duran vaghkis

-

s

»

bulunmamaktadir. RS
. . 7 AR &)
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler N I
Edinil Net Defter Kiraya Verildi ise . “Yilhk
- S 2 o .. Kullanim . Kira Kira
Cinsi digi m Mevkii Degeri Kiralayan . .
vil (TL) Amaci Kisi/Kurum Diénemi Tutan
? (TL)
Fabrika - | 1999 | 18,000 | Tekirdag/Corlu | 3.980.038 | Uretim Yok Yok Yok
Binast Yeri
Fabrika | 5502 | 4.000 | Tekirdag/Corlu 1,143,174 | Uretim Yok Yok Yok
Binasi Yeri
Fabrika ABC Mesrubat ve | 01.07.2021 | 1.032.000
Binasi 2014 6.058 | Tekirdag/Corlu 1.700.000 | Yatirim Deri Uriinleri Dis - (KDV
Tic. San Ltd. Sti. | 30.06.2026 Harig)
Arsa 1997 | 4.548 | Tekirdag/Corlu 119.883 | Yatirim Yok Yok Yok
Arsa 2003 | 49.139 | Tekirdag/Corlu 274.386 | Yatinim Yok Yok Yok
Arsa 2014 | 3.500 ] Tekirdag/Corlu 223.250 | Yatirim Yok Yok Yok
Arsa 2019 | 18.843 | Tekirdag/Saray 8.500.000 | Yatinim Yok Yok Yok
Arsa 2019 | 13.771 | Tekirdag/Saray 6.500.000 | Uretim Yok Yok Yok
Bina 2013 | 1.006 | Istanbul 5.548.310 | YTket Yok Yok Yok
Zeytinburnu Merkezi
Daire 2021 245 | Istanbul/Atasehir 3.441.337 | Yatirim Yok Yok Yok
Daire 2021 245 | Istanbul/Atasehir 3.440.967 | Yatinm Yok Yok Yok
Fabrika 2021 | 13.539 | Mardin/Kiziltepe | 15.055.000 | Uretim Yok Yok Yok
—~ Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk:
Bulunmamaktadir.
—~ Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhk: Bulunmamaktadir.
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
S Yapilan Yapilacak
Cinsi,,, _ Edm‘l{ljceg' m? | Mevkii Odemeler Odemeler K:l;la:cl:n
‘ (TL) (TL)
¥ '
o . //
. A ¢ N /
‘ A Ay A 7?“;\»\‘ ~ 1 ’



9.1.2. ihrace'min maddi duran varbiklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi*

N‘Ilzﬂﬁ:(])cl::::l K's}lgi;:ﬁfnn?égiyni Kimin Lehine Verildigi Nedeni ¥;2‘;j Tutan
GAYRIMENKUL | [POTEK T.HALKBANKASI A S. ?ERI[\S/III)TEJATI 12.07.2013| 149.775.000.-TL
GAYRIMENKUL | {POTEK X'g.ARANTI BANKASI "?ERIEI?IEJATI 09.04.2021| 13.500.000.-TL
GAYRIMENKUL |IPOTEK EX\T/]}%,\I{AEE/JXII{\JII((ASI AS. ?ERSI?IEJATI 02.04.2019| 173.000.000.-TL

*f=ahnamede yer alan en son finansal tablo tarihinden sonra degisiklik olmamustir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kendi tiizel kisiligi adina vermis 409.272.851 221.928.073 185.771.990
oldugu TRI' lerin toplam tutari
Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 12.055.860 7.500.000 5.500.000
TOPLAM 421.328.711 229.428.073 191.271.990

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in tiglincii taratlara verdigi TRI'lerin 6zkaynaklara orani

%13°diir.. (31 Aralik 2020: %12)

Verilen TRI'lerin detay1 asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019
Teminat mektubu (Bankalara)* 36.405.556 30.039.761 14.366.990
Teminat senedi 34.436.045 20.000.000 20.000.000
Ipotekler** 336.275.000 169.405.000 151.405.000
Arag rehni 2.156.250 2.483.312 - o
Kefaletler(iliskili taraf)*** 12.055.860 7.500.000 5.500.00 r*""i g
Toplam 421.328.711 229.428.073 191.271.9!%[ i Q
*1.891.500 USD ve 101.000 TL Karsiligi Z?'
** 10.000.000 USD karsiligt 206.500.000 TL Karsihig
HAx Ke_fa/e( tuturalary, iliskili taraflarin bankalardan kulludigvkullunacagr krediler icin ban o
verilen kefaletlerden olusmaktadir. H e
9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde ra s

deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklari yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmistir. Ayrica, Sirket yatirim amagh elinde bulundurdugu binalarda kira geliri
clde etmeyi hedeflediginden séz konusu binalarm yatirim amagh gayrimenkuller olarak
siniflamistir. Rayi¢ degerler hususunda ise;

Sirket’in yatirtm amagli gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen
ve Sirket'ten bagimsiz olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistir. Bu
degerleme sonucunda 31 Aralik 2021 tarihinde 40.984.291 TL'lik (31 Aralik 2020: 7.681.450

TL) degerleme artigrolmustur. Yatirim amagh «raynmankullerm degerlermm t7sp1tmde pazar
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yaklaginu esas alinmustir. Sirket 1 Ocak-31 Arahk 2021 déneminde ilgili gayrimenkullerden
903.000 TL tutarinda kira geliri elde etmistir (1 Ocak-31 Aralik 2020: 288.000 TL).

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢q bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihracci'min sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari; haklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyle
maddi olmayan duran varhklar 52.851 TL’ dir. (2020:0, 2019:0)

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarin, fhragei'min faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmasi halinde, Thragel
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satigini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDiRMEL%RM'

10.1. Finansal durum: Fid

. [ -
10.1.1. ihracci'nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri igba@y;
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikle}]} Lo

degisikliklerin nedenleri:

Ensari Deri Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve
Aralik 2021 Tarihli Finansal Durum Tablolar1 (Bilango)
(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

L

A

s\

3

(Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808| 69.347.198
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.914.251 3.027.874 722.886
Ticari Alacakfar 52.033.982| 21.128.228} 25.824.752
_lliskili Taraflardan Ticari Alucaklar 10.583.932| 6.279.306 2.284.101
-fliskili ()/ma);'c;n: 'T.tll‘:c.lﬂ(l)‘(l'aﬂ Ticari Alacaklur 41.450.050| 14.848. 922, p3.54(). 651

|
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Diger Alacaklar 473.944| 4.610.319 5.105.145

-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar S| 4420744  4.733.846

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 473.944 189.575 371.299
Stoklar 55.941.102| 36.357.068 | 32.433.661
Pesin Odenmis Giderler 841.975] 3.151.394 31.609.086
Cari Dénem Vergisiyle [1gili Varliklar 2.915.868 - -

Diger Dénen Varhklar 1.929.123 13.925 {.651.668

Duran Varhklar 172.214.265| 89.078.349| 84.694.160

Finansal Yatirimlar - 886.513 872.408

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 124.323.251| 76.814.501| 69.133.051

Maddi Duran Varliklar 47.838.163| 11.377.335| 14.688.701

Maddi Olmayan Duran Varliklar 52.851 - -

TOPLAM VARLIKLAR 288.264.510 | 157.367.157 | 154.041.358 N

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmig ;

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 =8

KAYNAKLAR ~

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 148.907.894 | 71.984.593| 77.256.671 ]

Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511| 42.922.533| 26.559.410|.% . -

glzs‘mﬁ‘lde“ Borglanmalann Kisa Vadeli 23.117.128| 18.241.567 14.690.Z?f5

Ticari Borglar 39.937.727] 8969977 3100567} . = .

-lliskili Taraflara Ticari Borglar - - e "

-ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39.937.727 8.969.977\ 31.005.1671 o
gzlrf;“r'm Saglanan Faydalar Kapsammda 1070460  729.794|  642134| - - -
Diger Borglar 8.606.074 3.999 6.179
-liskili Taraflara Diger Borglar 156.140 - -

-Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.449.934 3.999 6.179
Ertelenmis Gelirler 540.110 7.020 3.881.946
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii - 812.172 204.665
Kisa Vadeli Kargiliklar 45.884 297.531 266.391
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 45.375.838| 22.376.445| 21.289.514
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188( 11.945.057| 12.220.968
Dijer Borglar 1.303.039 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.556.861 1.154.754 1.281.847
Ertelenmis Vergi Yukumluliigu 19.433./50]  9.2/6.634 1.186.699
OZKAYNAKLAR 93.980.778 | 63.006.119| 55.495.173
(ikarilmis Sermaye 30.000.000| 10.000.000{ 10.000.000
Maddi Dutan Vathik Yenidon Degerlome Artigs 28.850.835| 28.850.835| 28.850.833
g‘;‘zﬁgg‘&gyﬁig"“l“ t Yeniden Ol¢iim (1.073.563)| (804.724)|  (617.674)
Geemis Yillar Kary/Zaran () 8.984.850| 17.262.012| 15.525.166
-, 27.218.656| 7.697.996 1.736.846
288.264.i\0 157.34 .\57 154.041.358"




Donen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 723 bin TL iken, 2020 yilinda 3 milyon TL ve 2021
yilinda 1,9milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in nakit ve benzerleri kalemindeki
degisimlerde alacak tahsil ve bor¢ 6deme siireleri etkili olmaktadir.

Ticari alacaklar 2019 yilinda 25,8 milyon TL olarak gergeklesirken bunun 2,3 milyon TL’si
iligkili tarallardan ticari alacaklardie. Ticari alacaklar 2020 yilinda 21,1 wmilyon TL'ye
gerilemis, iliskili taraflardan ticari alacaklar da 6,3 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021
yilindaise ticari alacaklar 52 milyon TL ye iliskili taraflardan ticari alacaklar 10,6 milyon TL ye :
ylikselmistir. Ticari alacaklann artis va azahisinda, Sirket’in cirosundaki degisimler etkili 4
olmustur. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi 139
guiindiir (31 Aralik 2020: 160 giin).

Ihrager’ min iliskili taraflariyla arasinda ticari iligkileri yamnda, dénem dénem finans ihtiyaglan
dogrultusunda nakit ahis verisi de olabilmektedir. 2019 yilinda 4,7 milyon TL olan iligkili
taraflardan diger alacaklann 3,4 milyon TL’si ortaklardan alacaklar, 1,3 milyon TL’si iligkili
taraf sirketlerinden alacaklardir. 2020 yilinda ise iliskili taraflardan diger alacaklar 4,4 milyon
TL, ortaklardan alacaklar 2,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda ise iligkili
taratlardan diger alacak bakiyesi kalmamustir. 13.10.2021 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla
Sirket sermayesi 4.024.844 TL bedelli, 15.975.156 TL gegmis yil karlarindan bedelsiz
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. Bedelli arttirima 4.024.844 TL
Muhammet Nuri Ensart nakit sermaye hoymak suretiyle kat!lmrstir,

Stoklar, 2019 yilinda 32,4 milyon TL., 2020 yilinda 36,4 miyon TL ve 2021 yilinda5,9 milyon
TL seviyesindedir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, ilk madde ve malzeme ile mamul ve yar
mamullerden olugmaktadir. 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle mamiil deri satiglarimin
beklentilerin altinda gergeklegsmesi stok artiginda ctkili olmustur. 2021 yilinda ise mamuiil deri
satiglarinin %65 oraninda artmasi ile 6nlimiizdeki dénemlerde de siparislerin teminininde sorun
yasanmarnast i¢in stoklarda artig gergeklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler biiyiik 6lgiide verilen siparis avanslar ve maddi duran varlik alimlar E
i¢in verilen avanslar olusmaktadir. 2019 yilinda 3,6milyon TL olan pesin 6denmis giderler, :
2020 yilinda 3,2 milyon Tl seviyesinde ve 2021 yilinda 842 bin T olarak ger¢eklesmistir.

«“’ :
Sonug olarak Sirket’in donen varliklarn 2019 yihinda 69,3 milyon TL, 2020 yilinda 68,3 flyor®
TL ve 2021 yilinda 116,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 7 .

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklart 2019 yilinda 84,7 milyon TL, 2020 yilinda 89,1 milyon TL vi '
vilinda (/2.2 milyon 1. olarak ger¢eklesmustic. Alt kalemlere bakildiginda: 2019 vllltlda..,.,,-_x_.,,n""'
yatinm amaglt gayrimenkuller 69,1 milyon TI., 2020 yilinda 76,8 milyon TI, ve 2021 yilinda
124,3 milyon TL il¢ duran varliklarda cn Gnemli paya sahiptir. Sirket yaurmm amach
gayrimenkullerini Mart 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen ve Sirket'ten bagimsiz
olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistic Bu degerleme sonucunda 31
Aralik 2020 tarthinde 7.681.450 TL’lik (31 Aralik 2019: 5.976.132 TL) degerleme artist
olmugtur. Maddi duran varliklarin degerlenmis degerlerinin tespitinde, rayi¢ deger yaklagimi
¢sas alinnmustir, § IQJ,arak Sirket’in yatirun amagcli gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK
tarafindan yetk filen ve Sirket’ten bagimsiz olan bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafmda%(.}ﬁgg ‘ 158{4_%1 degerleme sonucunda 31 Aralik 2021 tanhinde 40.984.291 TL’lik
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degerleme artis1 olmustur. Yatinm amagli gayrimenkullerin degerlerinin tespitinde, pazar
yaklasimi esas alinmistir.

Duran varliklar igesisindeki diger 6nemli kalem ise maddi duran varliklardir. Sirket’in maddi
duran varliklar binalar, tesis. makine, cihazlar ve tasitlardan olusmaktadir. Maddi duran
varliklar 2019 yilinda 14,7 milyon TL, 2020 yilinda 11,4 milyon TL iken 2021 yilinda 47,8
milyon TL" ye yiikselmistir. Bu yiikseliste, Sirket'in, onceki dénemlerde siipheli alacak
karsihigi olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd.
Sti.(Omerhan Gida)'nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan
protokol ile tahsil etmesi etkili olmustur. Ilgili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve
techizat bedeli ve 15.000.000 TL bina degeri olmak iizere toplam 34.931.048 TL (KDV dahil
38.518.637 TL) karsihginda Omerhan Gida’nin Mardin’de kurulu un fabrikasim devir almistir.
[lgili tutarin 11.200.000 TL’si Sirket ortagi tarafindan asagida anlatildigt sekilde karsilanmustir.

Sirket ortagt Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olan Sadettin Yazgiilii'ne lehtar1 bulundugu toplam 11.200.000 TL tutarli ¢ceki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)'ne %50 oraninda ortak olmasi
i¢in hatir ¢eki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu cekleri ciro ederek Omerhan Gida'nin
%30 hissesini, Omerhan Gida'nin o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine karsilik
vermistir. Ancak 2019 yili sonuna dogru Omerhan Gida’nin sirket yonetimi ve ortag: tarafindan
sirketin karlt bir sekilde ¢alistiramamasi ve bu durum nedeniyle sirketin finans sikintisina
diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgiilii iizerinde olan %50 sirket hissesini tekrar Omerhan Gida
ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki ¢ekleri iade olarak istemis
ancak gekleri geri alamamuistir.

Bu nedenlerle Ensari Deri, Omerhan Gida'nin Ensari Deri’ye hem bugday ticaretinden dolayt
ddemedigi 9.031.048,-TL lik alacagi i¢in, hem de Sadettin Yazgiilii, sermaye payi i¢in verdigi
ceklerin iade edilmemesinden dolay: 11.200.000,-TL lik yasal takibati ayr1 ayr baslatmistir.

28.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sézlesmesi neticesinde 11.200.000,-TL’lik

bedel un fabrikasinin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. lgili tutar gercekte
Muhammet Nuri Ensari2nin lehtart oldugu ¢eklerden kaynaklandigindan satis isleminin
muhasebelestirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari’nin ortaklar cari hesabina
yazilmistir.

Sirket’in aktif blytikligi yillar itibariyle artmakta olup, 2019 yilinda 154 milyon TL iken, 2020
vilinda 157.4 milyon TL’ye ve 2021 yilinda 288.3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket'in
31.12.2021 tarihi itibariyle aktitlerinin % 40’1 dénen varliklardan % 60’1 duran varl1kl;u’ci’éﬁ‘1‘“’z‘,\%‘N

olusturmaktadir. L.
_ e . =
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler % M}/ ";‘a—T\\

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliliklert 2019 yilinda 77,3 milyon TL iken, 2020 ylllnda vy, mllyen
TL ve 2021 yilinda 148,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bu kalemde Yyasanan::
artista, Sirket’in 2021 de artan ticaret hacmine paralel olarak finansal ve ticari bor¢lanmalardaki
yikselis etkili olmustur. Benzer sekilde ticari alacaklar ve stoklarda da artis soz konusudur.
Kisa vadeli yiikimliltkler igerisinde 6ne ¢ikan kisa vadeli bor¢lanmalarin tamami Euro ve
ABD dolar cinsinden kredilerden olusmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 2019 yilinda 26.6
milyon TL. 2020 yilinda 42.9 milyon TL ve 2021 yilinda 75,6 milyon TL seviyesindedir. Uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ise TL, ABD dolar1 ve Euro cinsinden krediler olup, 2019
yilinda 14,7 milyon TL, 2020 yilinda 18.2 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli finansal bor¢lanmalarin yapisi asagidaki tablocﬂi gdpsteriimistir.
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Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar (TL) 2021 2020 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar (ABD Dolar1 bazlt) 52224540 | 29.163.531 | 19.529.807
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Euro bazl) 23.365.971 | 13.759.002 7.029.603
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar (TL bazli) 4.472.977 9.122.001 3.102.518
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlart (ABD i 9.119.566 | 11.588.261
Dolari bazli)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari (Euro bazli) | 18.644.151 - -
. TOPLAM 98.707.639 | 61.164.100 | 41.250.189

Sirket’in ticari borglanmalarmin tamami iliskili olmayan taraflara olan borglar olup 2019
yilinda 31 milyon TL, 2020 yilinda 9 milyon TL ve 2021 yilinda 39,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari borglarmin ortalama ddeme
siiresi 167 giindiir (31 Aralik 2020: 256 giin).

Diger borglar 2019 yilinda 6 bin TL ve 2020 yilinda 4 bin TL olarak gergeklesmisken, 2021
yilinda 8,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu borcun 8,4 milyon TL’si un fabrikasi ve makine
techizat alimi sebebiyle dogan borgtur. Sirket, 6nceki donemlerde siipheli alacak karsiliga .
olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tanim ing. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (* E
Omerhan Gida™) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan :
protokol ile tahsil etmistir. ilgili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve teghizat bedeli
ve 15.000.000 TL bina degeri olmak iizere toplam 34.931 .048 TL (KDV dahil 38.518.637 TL)

karsithginda Omerhan Gida'nin Mardin’de kurulu un fabrikasini devir almistir. Mgili tutarin
11.200.000 TLsi Sirket ortag tarafindan asagida anlatildig1 sekilde kargilanmistir.

Sirket ortagt Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
olan Sadettin Yazgiilii'ne lehtart bulundufu toplam 11.200.000 TL tutarl: ¢eki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)'ne %50 oraninda ortak olmast
icin hatir geki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu gekleri ciro ederek Omerhan Gida’nin
9,50 hissesini, Omerhan Gida'min o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine kargilik
vermistir. Ancak 2019 yih sonuna dogru Omerhan Gida'nin  sirket yonetimi ve ortagi
tarafindan sirketin karli bir sekilde ¢alisiramamast ve bu durum nedeniyle sirketin finans

sikintisina diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgiilii iizerinde olan %350 sirket hissesini t¢k .
Omerhan Gida ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki gek AT iadeE. 5’
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olarak istemis ancak ¢ekleri geri alamamastir. : ~
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sdemedigi 9.031.048,-TL lik alacagt icin, hem de Sadettin Yazgiili. sermaye pay! ig:.'i‘égl_lv Vc(rdp'ff
ceklerin iade edilmemesinden dolayt 11.200.000,-TL lik yasal takibat1 ayr1 ayr baglatrrstirs B
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18.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sozlesmesi neticesinde 1 1.200.000,-TL lik
bedel un fabrikasimin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. {lgili tutar gergekte
Muhammet Nuri Ensari2nin lehtari oldugu geklerden kaynaklandigindan satig isleminin
muhasebelestirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari'nin ortaklar cari hesabina
yazilmistir..Boylece daha dnce Sirket'e bor¢lu durumda olan ortak, Sirket'ten alacakli duruma
gelmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

[hragg1 nin uzun vadeli yiikiimlilikleri 2019 yilinda 21,3 milyon TL, 2020 yilinda 22,4 milyon
TL ve 2021 yilinda 45,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere kabildiginda uzun
vadeli bor¢lanmalarin tamam iliskili olmayan taraflara bor¢lar olup, banka kredjleri kaynakli
bor¢lardan olusmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019 yilinda 12,2 milyolvf}TL/2020 yilinda

. ] H -1 ‘;.;;'
X ’ /" i\ igl A ’t‘l, V‘ e | “!u/f ///
" . ]/ .
|

e

o ~ Noa




11,9 milyon TL ve 2021 yihinda 23,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar (TL) 2021 2020 2019

Uzun vadeli bor¢lanmalar (TL Dolar1 bazli) 1.448.129 | 4.074.655 2.164.753
Uzun vadeli bor¢lanmalar (ABD Dolar bazli) | 17.472.041 | 7.870.402 | 10.056.215
Uzun vadeli borglanmalar (Euro bazl) 4.162.018 - -
TOPLAM 23.082.188 | 11.945.057 | 12.220.968

Uzun vadeli yiiktimliltkler igerinde bir diger 6ne c¢ikan kalem olan ertelenmis vergi
yuikiimliliigi ise, 2019 yihinda 7.8 milyon TL, 2020 yilinda 9,3 milyon TL ve 2021 yilindal9,4
milyon TL seviyesindedir. Bu kalemde “yatinm amagh gayrimenkul” deger artist nedeniyle bu
varliklarin kayith degeri ile vergi matrahlan arasindaki farklar etkili olmaktadir.

Ozkaynaklar; Sirket’in toplam 6zkaynaklar1 2019 yilinda 55,5 milyon TL iken, 2020 yilinda
63 milyon TL’ ye ve 2021 yihnda94 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artislarda ilgili yillarda
elde edilen net donem karlan etkili olmustur.

Sirket’in Dénem Net Kar1; 2019 yilinda 1,7 milyon TL iken, 2020 yilinda 7,7 milyon TL ve,

2021 yilinda 27,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. }’”M P
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Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli Dldu‘g}}mtgl",:w

gosteren oranlardir. isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari Gdeme gdcyrju, S
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirébiline -
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlann diisik olmasi isletmenin yeterli net isletme
sermayesine sahip olmadigi ve acil borg yiikimliiliiklerini yerine getirmekte sorun

yasayabilecegi olarak yorumlanir.

Mali Yapr Oranlar: Sirket'in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Ol¢tide Sirket'in
uzun vadeli borglar1 6deme giicii gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami oran1 2019 yihinda %36,03, 2020 yilinda %40,04 ve 2021 yilinda
donemde %32,60 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliliiklerinin, Aktifler icindeki oran1 2019 yilinda %50,15, 2020
yilinda %45,74 ve 2021 yilinda %51,66 olarak gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin
/ Aktif toplami oran ayni donemde sirasiyla %13,82, %14,22 ve % 15,74 olmustur.

Finansal Borglar/Ozkaynaklar oram 2019 yilinda %96,35, 2020 yilinda %116,04 ve 2021
yilinda %129.59 olarak ger¢eklesmistir.

Karhhk Oranlari: Bu oranlar Sirket’in faaliyetleri sonucu elde ettigi karlih@t ve bir anlamda
sermayenin karliligini 6l¢mektedir.

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir., _ /
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Mali Oranlar 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
1. LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran* 0,78 0,95 0,90
Likidite Orani** 0,40 0,44 0,48
Nakit Orang*** 0,01 0,04 0,01
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Orani**** 67,40 59,96 63,97
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler/Aktif Toplami 51,66 45,74 50,15
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/ Aktif Topl. 15,74 14,22 13,82
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 32,60 40,04 36,03
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 206,73 149,76 177,58
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 129,59 116,04 96,35

*Cari oranm 1" in altmda olmasi demek, isletmenin donen varliklarinn kisa vadeli vabanci kaynaklara
yetersiz olmast olarak yorumlanir. Bu yiizden genelde cari orammn 1'in iizerinde olmasit beklenir,

sxGenellikle 1" olmasi yeterli kabul edilmektedir. Likidite oraninin yeterliligi konusunda karar

verirken,

hareketlerinin etkisi gibi unsurlari goz oniine almak gerekir.

cari aktiflerin yapisi ve dagilimn, isletmenin tedarik ve satis kosullarin, mevsim

**xOpgnm 17 olmasi, isletmenin kisa siireli bor¢larint her durumda nakit olarak odeyebilecegini
gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikie gelismis iilkelerde bu oranmn %20-%25'in,
sanayi isletmelerinde ise %10-%615'in altina diigmemesi istenir.

xx%+Gonel olarak %50 oramnda finansal kaldira¢ normal kabul edilir. Kaldirag oranmm yiiksek olmast
ise, sirketin odeme riskinin artigin, kreditorler bakimmmdan ana para faizlerinin ve taksitlerin ddemede:s
giicliiklerle karsilagilabilecegi anlamma gelmesine yol agar.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihrage'nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri !%lbzﬂ'lyl

faaliyet sonuglaria iliskin bilgi:
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Ensari Deri Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak-31 Arahk 2019, 1 Ocak-31 A‘faﬁlg o
2020 ve 1 Ocak-1 Aralik 2021 Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu (Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagimsiz

AR vos ZARARKISMILTL) | DeRemden | b,
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
SURDURULEN FAALIYETLER

| Hasilat 95.834.051 53.305.392 82.803.730
(Satlslarm Maliyeti (-) (53.165.830) (28.131.843) (67.232.855)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 42.668.221 25.173.549 15.570.875
t Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.674.885) (1.598.284) (1.906.718)
' Genel Yonetim Giderleri (-) (5.214.361) (2.009.611) (2.295.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.435.723 8.349.516 5.428.322

| Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.510.230) (5.931.074) (13.020.111)
FAALIYET KARI/ZARARI () 44.704.468 23.984.096 3.776.903

| Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 43.606.941 8.753.8306 8.896.254
{ Yatirim Faaliyetierinden Giderler - «| (67.426)
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Finansman Giderleri (-) (50.868.427) (22.028.604) (9.664.391)
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI 37.442.982 10.709.298 2.941.340
Kar/Zarar
Siirdiriilen Faaliyet. Vergi Gelir / Gideri (-) (10.224.326) (3.011.302) (1.204.494)
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARUZARARI 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Dénem Karinin/Zararinin Dagihmi
-Aznlik Paylurt - - -
-Ana Ortaklitk Paylar 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Pay Basina Kazan¢/Kayip 1.013,36 296.36 347,37

Hasilatin donemler itibariyle dagilimu ise asagidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket’in donemler
itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagilimi asagidadir.

(TL)

01.0cak-
31.12.2021

01.0cak-
31.12.2020

01 Ocak-
31.12.2019

Yurt I¢i Satislar

58.934.978

29.139.263

54.327.842

Yurt Dis1 Satiglar

39.465.344

24.970.218

30.048.846

Satistan [adeler

(2.492.652)

(678.054)

(1.543.188)

Satig iskontolar:

(73.619)

(126.035)

(29.770)

Toplam Net Satislar

95.834.051

53.305.392

82.803.730

Finansal tablo donemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda sxmﬂandlrihmsﬁma .
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir. LN

o,

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %

Mamiil deri satislari 86.915.927 | 90,69 | 52.540.983 | 98,57 | 57.754.162 | 69,75

Bugday satislari* - - - - 24.310.991

29,36

Diger satis gelirleri** 8.918.124 9,31 764.409 1,43 738.577 0,89

TOPLAM 95.834.051 | 100,00 | 53.305.392 | 100,00 | 82.803.730 100,00

* Sirket firsat olarak gordigii donemlerde bugday alim — satim ticareti de vapmaktadr. Bu donemde
havle bir islem séz konusudur.
** Diger satig gelirlerini yapilan fuson iiretim ve kira geliri olusturmaktadir,

2019 yilinda 82.8 milyon TL olan net satis hasilatimn 57.8 milyon TL'si mamiil deri
satiglarindan, 24,3 milyon TL'si bugday satislarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diisiiste
ctkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52.5 milyon TL'ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gecen yilin ayni dénemine gére %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislart 86,9 milyon TL olarak
ger¢eklesmistir. Bu donemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglariin 2021 yilinda %65 oraninda artig gostermesi
2021 yili hasilat ansinda etkili olmugstur. Satislar igerisinde yurti¢i ve yurtdisi satislar
bulunmaktadir. 2019 yilinda satislarin %36’s1, 2020 yilinda %47’si ve 2024 y’lmda satislarin
2041’1 yurtdrst satisfardan olusmaktadir. C

i
i

)

. / :
. oo : "!” /
N \ . . Ay H . ‘.
4 \ A {
3 . 4 19 i T ! . i
- ! - ‘ ’ it " e



Sirket'in briit kar1 2019 yilinda 15,6 milyon TL iken, 2020 yihinda briit kar %62 oraninda
artarak 25.2 milyon olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise briit kar gecen yilin aynt dénemine
gore % 69 artarak 42,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 201 9 yilinda 5,4 milyon TL. 2020 yihinda 8,3 milyon
TL ve 2021 yilinda 26,4 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde kur
farki gelirleri 6ne ¢ikmaktadir. Ote yandan 2021 yilinda siipheli ticari alacak iptal gelirleri bu
kaleme 9,4 milyon TL katki yapmustir. Bu tutar Sirket’in, 6nceki dénemlerde siipheli alacak
karsilig1 olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. §ti.
(¢ Omerhan Gida”) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan
protokol ile tahsil etmesinden kaynaklanmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 13 milyon TL iken 2020 yilinda 5,9 milyon
TL'ye gerilemistir. 2019 yilinda 9,1 milyon TL olan siipheli alacak karsilik giderinin 2020
yilinda 151 bin TL"ye gerilemesi bu dististe etkili olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderler
2021 yilinda ise 16,5 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde de yine
gelirlere benzer sekilde kur fark etkisi etkili olmaktadir.

Sirket'in esas faaliyet kan 2019 yilinda 3.8 milyon TL, 2020 yilinda 24 milyon olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise esas faaliyet kar1 onceki yila gore % 86 artarak 44,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyet kar marj1, 2019 yilinda % 5, 2020 yilinda %
45 ve 2021 yilinda % 47 seviyesinde olusmustur.

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler agirhkli olarak yatirim amaglh gayrimenkul deger artis
gelirlerinden olusmakta olup, 2019 yilinda 8,9 milyon TL, 2020 yilinda 8,8 milyon TL ve 2021
yilinda 43,6 milyon TL yatirim faaliyetinden gelir yazilmistir. Sirket’in yatirim amagh
gayrimenkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz
olan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan degerlenmistir. Bu degerleme sonucunda 31
Aralik 2021 tarihinde 41 milyon TL’lik (31 Aralik 2020: 7,7 milyon TL) degerleme artisi
olmustur. Bu degerleme artiglart yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artist biiylik oranda
etkilemektedir. 2021 yilinda degerleme artiglarimin yatirim faaliyetleri i¢indeki orani %94
seviyesindedir. (2020: %88, 2019: %67) o e

AV
P

Finansman giderleri ise agirlikli olarak kur fark: giderleri ve faiz giderlerinden olusmaﬁta Oll?
2019 yilinda 9,7 milyon TL, 2020 yilinda 22 milyon TL ve 2021 yilinda 50,9 mily ’

{
finansman gideri ortaya ¢ikmustir. on ‘\\\,;ﬁ‘

Sirket'in net dénem kar1, 2019 yilinda 1,7 milyon TL, 2020 yilinda 7,7 milyon TL »620213‘6’) 4;:
yilinda 27.2 milyon TL olarak gergeklesmistir. ‘a%i s F

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2019 yilinda 82.8 milyon TL olan net sati hasilatinin 57.8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan, 24.3 milyon TL st bugday satiglarindan olugmaktadir. Sirket firsat olarak gérdugi
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satiglar % 35.6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamas: cirodaki digtiste
ctkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL den
52.5 milyor-TL ye gerilemistir. 2021 yilinda ise hasilat gegen yilin aynt dénemine gore %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislar1 86,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu donemde de bugday ticareti yaptlmamasina ragmen 20%’0 1linda pandemi

-

| rd /

N . '_ o
- \ ‘ ¢ \ . 'i! : s 7
T \a, A 28 ~,g5 \-\\ St ’hl/ v// "

! i

i e




nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satiglarinin 2021 yilinda %65 oraninda artig gostermesi E
2021 y1l hasilat ansinda etkili olmustur ‘
10.2.3. ihracci'min, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler: E
Sirket'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak o6nemli derecede etkilemis veya i
(_etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler, isbuwm
izahname’ nin 5 sayil riskler béliimiinde yer almaktadir. C e 1r o :
. FARE { \ £
10.3. Ihra¢gi’'min bor¢luluk durumu e . {w\
N 3
Bor¢luluk Durumu ':;'fltlaiz("([)‘ii) , ,;\/ f"
Kisa vadeli yiikiimliilikler 148.907.894 | + . .
Garantili 08.707.639 | "=«
Teminath (Miisteri Cekleri)
Garantisiz/Teminatsiz 50.200.255
Uzun vadeli ).lukumlulukler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 45.375.838
kisimlari haric)
Garantili 23.082.188
Teminath (Miisteri Cekleri)
Garantisiz/Teminatsiz 22.293.650
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 194.283.732
Ozkaynaklar 93.980.778
Cikarilmig sermaye 30.000.000
Yasal yedekler
Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR 288.264.510
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit 1.914.251
B. Nakit Benzerleri
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 1.914.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 75.590.511
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 23.117.128
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
[. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 98.707.639
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 96.793.388
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 23.082.188
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 23.082.188
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 119.875.576
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihracqﬁn’ffin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi: . [/
Sirket’in 31 Arallk 2021 itibariyle fon kaynaklar1 asagidaki gibidir. ,;'/f / ;
| | / ! 7 /
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Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL) ]
Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511
Tican Borglar i - 39.937.727
Uzun Vadeli Borqlamnaléfr; Kisa Vadeli Kisimlan 23117128
Diger Borglar T 8.606.074
Ertelenmis Gelirler 540.110
(“aliganlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar 1.070.460
Kisa Vadeli Karsiliklar 45.884<
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplan 148.907.894 |
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188
Diger Borglar 1.303.039
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.556.861
Efteienmi;\}ergi Yikimlaligi - 19.433.750
Uzun Vadeli Fon Kaynag: Toplam 45.375.838
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 148.907. 894 |
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler ) | | 45375838
Ozkaynaklar ‘Tutar (')
Cikarilmig Sermaye 30.000.000
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi 28.850.835
Kar veya Zarqrda chider} Simiflandiriimayacak Birikmis Diger (1 .073.563;
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlar1 Veya Zararlari 8.984.850
Net Donem Kan Veya Zarari 27.218.656
‘Toplam Ozkaynaklar ~ 93.980.778
TOPLAM KAYNAKLAR 288.264.510
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 51,66
Uzun Vadeli Yikumlilikler/Toplam Kaynaklar 15,74 &
Ozkaynaklar/Toplam Ka)_{rla_l;@; - i 3ﬂ
Net Donem Kari/Pasif 9481 |

‘b

fhrager’'nin fon kaynaklari; ag,lrllkh olarak oz kdvnak[dr kisa ve uzun vadeli kaynak aur ve:
dagitilan dénem karlarindan olusmaktadir, lhraggi, meveut fualiyetlerinin tinansmaninda o T

kaytiaklanun kullanatak, botclanna nedeniyle ottaya ¢ikacak fususinan maliyetleting acaltarak 4 #
Sitket katnn atlitinayr dolayisiyla oitaklann elde edecegi kar paylaruun azalinasing engel =

olmayi hedeflemektedir,

thraggr’nin 2021 yilinda 27.218.656 1'L, 2020 yilinda clde cttigi 7.697.996 ‘1L net dénem kari
en Onemli fon kaynagim olusturmugtur. Sirket'in ana maliyet unsuru hammadde, isgilik ve
genel Uretim maliyetleridir. Sirket, personel giderlerini 30 giin, digardan alinan hammadde
maliyetlerini ortalama 167 giin iginde 6demektedir. Ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi
139 giindar. Diggy, garaftan, miisterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir.
Dolayisiyla alz ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir.
\/Ius,tenycy\\/erlléﬁ\{nzn etin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas dgemeldginden daha sonra
gergeklesmes: ~gdurumun Eulhrach nin ¢k likidite [\crekslmml 1t1 act, | maktadir

[GE-SaEiNE]
: t'\Nl\f'l /c f'sC \'(ETX\S ‘

B9 ~

S

)




isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir kismi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik

olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket’in mevcut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi i¢in halka

arzdan gelecek fonun énemli katkilar1 olacaktir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

NAKIT AKIM TABLOSU (TL)

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019

A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart

(9.696.152)

(20.410.274)

13.840.297

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan

(44.122.983)

3.077.262

(16.435.681)

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

52.705.512 19.638.000 2.597.804
Akislar
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 5 ”
(A+B+C) (1.113.623) 2.304.988 2.420
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.027.874 722.886 720.466
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 1.914.251 3.027.874 722.886

Sirket’in nakit akimlar1 yullar itibariyle faaliyetlerine bagli olarak degiskenlik gostermis
olmakla birlikte 2019 yilinda 2.420 TL, 2020 yilinda 2.304.988 TL ve 2021 yilinda (1.113.623)
TL gerceklesmistir.

[sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda net déenm kari/zarari, yatirim amach
gayrimenkullerin degerleme farklari, stoklardaki azalislar/artislar ile ilgili dizeltmeler, ticari
bor¢lardaki azalislar/artislar ile ilgili diizeltmeler ve faaliyetler ile ilgili diger borglardaki
azahslar/artislar ile ilgili diizeltmeler etkili olmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden en onemli nakit ¢ikislari, maddi/maddi olmayan duran varlik
alumindan kaynaklanmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden olusan agiklar isletme faaliyetlerinden
ve tinansman faaliyetlerinden elde edilen nakit ile karsilanmustir.

Sirket’in donem bagt nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 722.886 TL, 2020 yihinda 3.027.874 TL ve 2021 yilinda
1.914.251 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

[hraget gerek duydugunda banka bor¢lanmasi yoluna gitmektedir. Diger bir fon kaynagi olarak
ise ticari borglar kullanilmaktadir. Thracct'nin 31.12.2021 tarihi itibartyle finansal tablolarina
gore 1.914.251 TL nakit varligi, 23.117.128 TL ticari borcu ve 52.033.982 TL tutarinda ticari
alacag bulunmaktadir.

Ihrage1 gerceklestirmeyi planladigi yatirimlarimin finansmanini bityiik $lciide halka arlz(géﬁr »
ve Ozkaynaklar ile saglamayr planlamakta olup, planlamalarin gergeklesmesi ; alinde-- 9
Ihra¢ginin bor¢lanma ihtiyaci olmayacaktir.

11.4. isletme sermayesi beyani: e‘ N\

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle dénen varliklari 116.050.245 TL. kisa vadeli yiik 'liilii'k‘”‘lv:'f L
toplami ise 148.907.894 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket'in dénen varliklardan kisa vadeli i
yikiimliiliklerin ¢ikarilmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi (32.857.649) TL dir.

Sirket’in gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik

donem igin cari yukiimliliklerini karsilamak (izere vyeterli net isletme sermayesi
bulunmamaktadir, Ote yandan 2021 yilinda dénen varliklar toplami igerisinde 55,9 Milyon TL

degerinde{ stok bulunmakla birlikte, bu stoklar gegmis yillarda diisik dévi:’z]k u ile alinan ve
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herhangi bir degerlemeye de tabi tutulamamuis stoklardir. Sirket’in satislarinin déviz bazinda
oldugunu goze alindiginda, yiikselen déviz kurlariyla gercek stok degerleri bu rakamin oldukga
tzerindedir. Ayrica Sirket'in gergeklestirilmesi planlanan halka arzinda sermaye artirimi ile
saglayacagi kaynagin %15’lik kisminin isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Buna gore Sirket’in Oniimiizdeki dénemde isletme sermayesi agigini kapatabilecedi
ongoriilmektedir.

Sirket’in ana maliyet unsuru hammadde, isgilik ve genel liretim maliyetleridir. Sirket, personel
giderlerini 30 glin, disardan alinan hammadde maliyetlerini ortalama 167 gilin iginde
odemektedir. Ticari alacaklarinin ortalama tahsil siiresi 139 giindiir. Diger taraftan,
miigterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla alacaklar ve
borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir. Miisteriye verilen hizmetin
bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas 6demelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda
Ihrager' nin ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacinin bir
kismi isletme sermayesi thtiyacinin karstlanmasina yonelik olarak kullantlan banka kredileri
yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karhilik oram diisebilir.
Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢ duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’in karhilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808 | 69.347.198
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 148.907.894 | 71.984.593| 77.256.671
Net Isletme Sermayesi (32.857.649) | (3.695.785)| (7.909.473)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2019

Teminat mektubu (Bankalara)* 36.405.556 30.039.761 14.366.990
Teminat senedi 34.436.045 20.000.000 20.000.000
ipotekler** 336.275.000 169.405.000 151.405.000

Arag rehni 2.156.250 2.483.312

Kefaletler(iliskili taraf)*** 12.055.860 7.500.000 5.500 9@0 P
Toplam 421.328.711 229.428.073 19,1 271 990 { B

*1.891.500 USD ve 101.000 TL Kursiligi .} RS

** 10.000.000 USD karsihigr 206.500.000 TL Karsiligi
*x* Kefalet tuturalary, iliskili taraflarin bankalardan kulladigvkullanacagy krediler icin banl\a/ura
verilen kefaletlerden olusmaktadr.

Sirket’in yaptig1 sozlesmelerde maddi olmayan duran varliklarinin kullanimini veya satisim
kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in yonetlm organt tarafindan baglayict bir karar alinmamis olmakla birlikte, 22/02/2022
tarth ve 2022/10, saylh yonetim kurulu karan ile kabul edilen halka arz gelirinin kullanim
)erlerme 111$k1g1 rapor bu ¢ergevede degerlendxrllebxllr Buna gore Serma);e aytinmi yoluyla
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gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin %40’ inin bor¢ kapamada, %30’ unun deri
aliminda, %15%inin bugday aliminda ve %15’inin isletme sermayesi olarak kullanilmasi
planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Ihrac¢i'nin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILiM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi: k

Sirket beklentilerini 6nemli dl¢giide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sézlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6ntimiizdeki déneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler ¢ercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in yurtdisi satislarint artirici ya da azalticr etkileri olabilecektir. Yine
ayn sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dsnem igin Sirket’in karliligimi etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tirkiye’de sektordeki yatirim egilimleri, finansmana erisim ve finansman
maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektore iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar ihraggi’nin
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Yilsonundan izahname tarihine kadar gegen siire i¢erisinde Rusya- Ukrayna savasinin etkisi ile
ihracat pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. 2022 yilimin ilk 2 ayinda katilim gosterilen
Paris ve Milano fuarlarinda katilimin 6nceki yillara gére daha az oldugu gériilmiistiir. Bu durum
ciroda dusiis egilimine yol agabilir. Aym zamanda buna bagh olarak stoklarm elde tutma

stiresinde artis egilimi goriilebilir. i

Ayni donemde enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak maliyetlerin de artis eghmmmde
oldugu goriilmektedir. Ozellikle elektrik ve akaryakit fiyatlarimin son iki ay lgerlsmdekl artist
nedeniyle nakliye ve lretim giderlerinde artis egilimi meveuttur. «

2019 yihinda 82,8 milyon TL olan net satig hasilatinin 57,8 milyon TL’si mamiil deri
satislarindan. 24,3 milyon TL si bugday satislarindan olusmaktadir. Sirket firsat olarak gordiigii
donemlerde bugday alim-satim ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir bugday
alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53.3
milyon TL olarak gergeklesmistir. . 2020 yilinda bugday ticareti yapilmamasi cirodaki diisiiste
etkili olmustur. Bu y1l ayrica mamiil deri satislar1 da pandeminin etkisiyle 57,8 milyon TL’den
52,5 milyon TL ye gerilemigtir. 2021 yilinda ise hasilat ge¢en yilin ayni dénemine gore %80
oraninda artarak 95.8 milyon TL olurken, mamiil deri satislar1 86,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yatay seyreden mamiil deri satislarinin 2021 yilinda %63 oraninda artis géstermesi
2021 yih hasilat arisinda etkili olmustur. Maliyetlerdeki egilimler; Sirket’in en énemli maliyet
kalemlert direkt ilk madde ve malzeme giderleri, is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleridir.
Maliyet kalemleri de cironun seyrine paralel hareket etmektedir. 2019 yilinda sapslarin maliyeti
67,2 milyon TL iken, , 2020 yilinda 28,1 milyon TL seviyesindedir. 2021 yjlinda ise maliyetler
2020 yilina goret%89 oraninda artarak 53,2 milyon TL dImustur. Yillar itib/ériy maliyetlerdeki

1 . | | o/
T\“. 1 é‘\ ’ . B go A\ " . - 2 / , /_\ i /
S o WAl 1] J

E . ) AN A 4
/\: : \,\ v AN S ) -, ) "ﬁ‘ ; I
“I \ o

; e




artisin nedeni ciro artisina paralel olarak hammadde kaynakli artislar, personel maliyetlerinin
artmis olmast ve genel tiretim maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

13.2. ihracer'min beklentilerini onemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini énemli 6lglide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler ¢ergevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azalisin Sirket’in satiglarini artiricr ya da azalticr etkileri olabilecektir. Yine ayni
sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili donem igin Sirket’in karlihgim etkileyebilir. Yakin
gelecege yonelik olarak mevcut dénemdeki kosullarin degismeden siirmesi beklenmektedir.

Rusya- Ukrayna savasinin etkisiyle 2022 yilinda ihracat pazarlarinda daralma egilimi devam
edebilir. Bu durum Sirket’in cirosunda diisiise neden olabilir. Ayn1 zamanda buna bagh olarak
stoklarin elde tutma siiresinde artig egilimi goriilebilir. Enerji fiyatlarindaki artisin devam
etmesi, maliyetlerin de artis egilimini siirdiirmesine yol agabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracer'nin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Ihrager'min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrag¢i'min genel organizasyon semasi:

Bu béliimde Ihrag¢i'nin yonetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina sematik olarak yer

verilmelidir. Basitlestirilmis bir organizasyon semasi 6rnegi asagida verilmektedir: = o™ "5
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Yanetim Kurulu Baskam
Muhammet Nuri Ensari

ensari Yenetim Kurulu Bagkan

Yardimerss R
Kurumsal Yénetim

. Komitesi
Yénetim Kurulu

+ Denetim Sorumiu Komite
Genal Midir Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Fabrika Genel Koordinatsri
Mali ister Midiru Uretim Mirdari Satig ve Paz. Mudiirii Idart fsler Miudurd
Muhasebe Uzmans Ar-Ge Sorumlusu Satiy ve Paz. Uzmany iK ve Kalite Uzmam

15.2. idari yap:
15.2.1. ihracei'min yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olugturulmustur.

Son 5 Yilda Gorev Siiresi | = .
- . . Ihragci'da / ~Sermaye Pay: '
Adi Soyadh | Gorevi Is Adresi Ustlen digi Kalan Gérev | S
Gorevler Siiresi* (TL) | (%)
Yonetim | Yenidogan Mahallesi, Ziibeyde N N
Nuhammet | g uralu Hanim Caddesi No:122 | YOnem Rurulu | 3WIIYALS 35 400 099|109
Baskant Zeytinburnw/istanbul ? Y
Yonetim Kurulu
. Yonetim | Yenidogan Mahallesi, Ziibeyde Baskan 5
iz(iert't'll?i Kurulu Hanim Caddesi No:122 Yarduncisi 3 YIL/\“Y” ? - -
gu Uyesi Zeytinburnu/istanbul Mali Isler Y
Midiri
. Gorlu D.e” lhtlsa§ veﬂKarl.na Yonetim Kurulu
. Yonetim Organize Sanayi Bolgesi, .
Siileyman ) Uyesi 3YU2Y19
Bavyrak Kurulu Marmaracik OSB Mah. Kuzey Fabrika Genel A - -
y Uyest Cad. 2. Sokak No:8/1 Ergene, . y
S Koordinatéri
Tekirdag
Yonetim . -
Serdar Nuri Kurulu Yenidogan Mahallfasn Zube) de 3Y2Y1l 9
R Hanim Caddesi No:122 - - -
Eser Uyesi . . Ay
B Zeytinburnu/Istanbul
{Bagimsiz)
\I((Onritlltrxn Yenidogan Mabhallesi, Ziibeyde 3YI/2Y11 9
Ali Arslan > T Hanim Caddesi No:122 - -
Uyesi s . Ay
_ Zeytinburnu/Istanbul
(Bagimsiz)

*Yonetim Kurulu tiyeleri, 28.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul da se¢ilmis olup, girev
stireleri 3 yildir.

Sirket kayitl sermaye sisteminde olup, kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL ve 2021-2025
yillart arasinda gegerlidir.

Sirket’in Qlkarll}nls sermayesi 30.000.000 TL dir. S6z konusu ¢ikariimis serfﬁjxay; muvazaadan
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ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi . - . Son 5 Yilda Ihragqida | Sermaye Payr
Gorevi Is Adresi .. e gse
Soyadi Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
Servet Genel Yenidogan Mahallesi,
Avdin Miidiir Zibeyde Hamim Caddesi Genel Miidiir - -
y No:122 Zeytinburnu/Istanbul

15.2.3. ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrag¢1'min kurucular hakkinda bilgi:
Ihrage1 04.10.1993 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihraggr'nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile Thraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihrage1'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetlm
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi: o

Muhammet Nuri Ensari — Yonetim Kurulu Baskam S
Marmara Universitesi [sletme Fakiiltesi mezunudur. Egitim ve is hayatini bir arada yliruten E
Muhammet Nuri Ensari 1990 yilindan itibaren aile sirketinde deri sektoriindeki faahyetlerlm
baslatmistir. 1993 ten 2007 yilina kadar Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S."de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilign gérevini yapmus, aym1 zamanda Sirket'in Tekirdag Corlu’da bulunan
fabrikasim1 sevk ve idare etmistir. 2007 Ocak ayinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani -
olmustur. Halen bu gorevini devam ettirmektedir. Muhammet Nuri Ensari 2004 yilindan bu
yana TUSIAD ve Tiirk Amerikan is Adamlar Dernegi (TABA-AMCHAM) iiyesidir. Bunun
yant sira Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Istanbul Deri ve Deri Mamulleri IThracatgilar
Birligi ve Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir.
Birgok sosyal sorumluluk projesinde yer alan Muhammet Nuri Ensari, aynt zamanda Diinya
Engelliler Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Muhammet Nuri Ensari, yurt i¢i ve
yurtdisinda birgok kongre, seminer, fuar, séylesi ve etkinliklerde aktif rol almis, sektoriin egitim
tarafinin da gii¢lenmesi igin birgok iiniversite ve meslek okullarinda seminer ve sdylesilere de

katilmis ve katilmaya devam etmektedir.

Sadettin Yazgiilii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye bsliimiinde tamamlamstir. 1997
yilinda Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. A.S. ve Mender Deri San. ve Tic. A.S. firmalarinda
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak is hayatina baslamistir. Halen Ensari Deri Gida San. ve
Tic. A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Isler Miidiirii gérevine devam
etmektedir.

Siileyman Bayrak — Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi, [ktisat béliimiinii bitirmistir. 1992 yilindan bu yana yer
aldig1 dericilik sektoriinde cesitli firmalarda yoneticilik gorevi tistlenmistir. Halen Ensari Deri
Gida San. ve Tico A.S. biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Fabrika Genel Koordinatorii
gorevine devam etmektedir.
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Serdar Nuri Eser — Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda SPK’da uzman yardimcisi olarak goéreve baslayan Serdar Nuri ESER, SPK’'nin
cesitli Dairelerinde (OFD, KYD, DEDA) uzman ve basuzman olarak gérev yapmis, 2010
yilinda Denetleme Dairesi'nde Basuzman olarak gérevinden ayrilarak Borsa da islem goren
Metemteks A.S. ve Metemtur A.S.’ye Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2011
yilinda ise sirket birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan yapida Isiklar Enerji ve Yapr Holding
A.S."de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. Aym zamanda
Isiklar Grubu istiraklerinden Global Elektrik A.S., BND Elektrik Uretim A.S.. BBS Elektrik
Uretim A.S’nin de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014 yili sonunda Isiklar
Grubu'ndaki tiim goérevlerinden ayrilan Serdar Nuri ESER, 2015-2020 yillann arasinda
Verusaturk GSYO A.S.’nin Genel Midiirliigiinii yapmistir. Serdar Nuri ESER SPK lisans
belgeleri ile SMMM bel;,esine sahip olup ayni zamanda Borsaya Kote Sirket Yoneticileri

.....

cesitli Giniversitelerde seminer ve dersler vermektedir.
Ali Arslan — Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu Universitesi [ktisat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1991-1996 yillar
arasinda Ekrem Akalin Miisavirlik Biirosu'nda Muhasebe Sorumlusu olarak is hayatina
baslayan Ali Arslan, 1998-2005 yillar1 arasinda Oraklar Turizm Gida San ve Tic. A.S.
Muhasebe Miidiir Yardimcisi, 2005-2006 yillar1 arast Global Sirketler Grubu Muhasebe
Miidiirii, 2006-2007 yillarinda Cebiteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Mali Isler
Miidiirti, 2007-2013 arast Metro Turizm Seyahat ve Tasimacilik Sirketler Grubu Muhasebe
Midiri, 2014 yili igerisinde Euro Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Muhasebe Miidiirii
gorevlerini istlenmistir. 2014 yilindan buyana ise Euro Finans Menkul Degerler A. S de
Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. g

o oy
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Servet Aydin — Genel Miidiir

tamamlada.

Profesyonel is hayatina 1992 yilinda otelcilik sektoriinde baslayan Servet Aydin, 8 yillik
otelcilik deneyiminin ardindan, 2000-2014 yillar1 arasinda Yum! Restaurants International
(Pizza Hut &KFC) Egitim ve Insan Kaynaklarnn Miidiirii, 2014-2016 yillan arasinda Tiirk
Telekom istirak sirketlerinden AssisTT A.S.'de Insan Kaynaklan s Ortakligi Miidiirii olarak
gorev yaptiktan sonra. 2016-2018 yillart arast Arden Fried Chicken, 2018-2019 yillart arasinda
ise MUMUSO Tirkiye’de Genel Midiir olarak gorev yapmistir. Ardindan gida, tekstil, hizmet,
tiretim, lojistik, perakende sektdrlerinde taaliyet gosteren gesitli firmalarda Yonetim kurullan
ve Genel Miidiirlere Yonetim Danigsmani olarak hizmet vermistir. Nisan 2021 itibariyle Ensari
Deri ve Gida San. ve Tic. A.S de Genel Miidiir olarak atanmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi

oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yiénetim ve

denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Muhammet Nuri Ensari:

— Onspell Deri‘San. ve Tic. A.§. %67 (670.000 TL) sermaye pay1, Yonetlm Kurulu Bsk.,
devam ediyor.

P
e §

Lisans egitimini Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik {izerine tamamladiktan sonrél I's:(tanbil'l'
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmecmgl Anabilim dalinda yuksek lisans - .-
egitimi aldi. Ayrica Bogazi¢i Universitesi'nde Insan Kaynaklart Uzmanligi programimi -



—  Mender Deri San. ve Tic. A.S. %99 (1485.000 TL) sermaye pay1, Yonetim Kurulu Bsk.,
devam ediyor.

Siilleyman Bayrak

— Onspell Deri San. ve Tic. A.S. %33 (330.000 TL) sermaye pay1, Yonetim Kurulu Bsk.
Yrd., devam ediyor.

— Baypelle Deri Ith. Ihr. San ve Tic. Ltd. %100 (50.000 TL) sermaye payt, devam ediyor.

Sadettin Yazgiilii

—  Mender Deri San. ve Tic. A.S. %1 (15.000 TL) sermaye pay1, devam ediyor.

Serdar Nuri Eser: )

— Seker GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2018, devam ediyor.

Ali Arslan

— Euro Yatinm Holding A.S Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

— Euro Finans Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bsk., devam ediyor.

— Euro Menkul Kiymet Yatinnm Ortaklifn A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

—  Euro Trend Yatirim Ortaklign A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

— Euro Kapital Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd., devam ediyor.

—  Metro Yatirim Ortakhigt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - 19.04.2019-12.07.2021

15.5. Son 5 yilda, Thracci'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakgihk, vergi kacak¢ihigr veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, [hrag¢1'nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sﬁﬁibi oldn § o T

personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kumlugiarlnca\ -
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi: . &

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrager'daki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kutucularin Thragci'ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Ihra¢e1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrag¢ei'min ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Ihracci'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; fhrace ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak — 31 Aralik 2021 doneminde st yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatler huzur
haklarindan olusmakta olup 360.000 TL tutarindadir (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 264.000 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde lst yonetime ddenecek licret ve benzeri menfaatlerin
toplam 660.000 TL olaca@t hesaplanmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Ihrag¢1'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thracei'nin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. thrag¢1'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personeli’n gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler: : : o

Adi Soyadi Sq.n 5 Yll.df ih"rag:(;l'da Giire.\j Siire.s.i/ l.(alan -
Ustlendigi Gorevler Goreyv Siiresi *
Muhammet Nuri Ensari Yo6netim Kurulu Baskan 3Y1l/2 Y9 Ay
Sadettin Yazgiili Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y172 Yil 9 Ay
Stileyman Bayrak Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2 Yil 9 Ay
Serdar Nuri Eser - 3Y1l/2 Y119 Ay
Ali Arslan - 3Y1/2 Y11 9 Ay

*Yonetim kurulu iiyeleri 28.12.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda gireviendirilmislerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle Ihracci ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulupmadigina dair ifade:

[hracgt'nin yonetim kurulu tiyelerinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is
Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis tcret vb. 6demg yfikiimliliigii ile
i) . l




is sozlesmesinden kaynakl yiikiimluliikleri dogabilecektir. Yonetim kurulu iiyeleri ile Is
Kanunu'ndan kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s&zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrac1'min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uyum amaciyla
03/01/2022 tarih ve 2022/03 sayilt Yonetim Kurulu Karar ile komiteler olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylart borsada islem goren ortakliklarin, yénetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur. Sirket Y6netim Kurulu'nun gérev ve :
sorumluluklarimi saglikli bir bi¢imde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin goérevi, E
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyisini ve iretilen :
bilgilerin biitiinliigiini gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan E
se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y&netim Kurulu tarafindan secilen ve genel

kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini duzenlx olarak
izlemektir.

Adi Soyadh Gorevi Bagimsizhk Durumu "’ .. "
Serdar Nuri Eser | Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye i

Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye % :

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken te$h151
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Adi Soyadh Gorevi Bagimsizhk Durumu

Serdar Nuri Eser | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye

Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

o Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gorevi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarint gézetir.
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu dyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda Oneriler
gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirler ve bunlarin gizetimini yapar.
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Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesinin blinyesinde yiirttiilmesi karart alinmistir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizik Durumu
Serdar Nuri Eser Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Uye
Ali Arslan Uye Bagimsiz Uye

Halka arz sonrasinda kurulacak yatirimer iliskileri béliimiine, yonetict olarak alinacak kisinin
bu komiteye tiye yapilmasi planlanmaktadir.

17.4. Thra¢ei'min  Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

[hracc1 heniiz halka acilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup iginde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamast sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.™ hitkmii ¢ercevesinde paylarinin
halka arz1 sonrasinda kurumsal y6netim ilkelerine gore 3. grupta olmasi beklenmektedir.

Thrager SPK'nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken
komiteleri kurmug ve komite tyelikleri ve yetki tammlamalarim yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiirtitiilmesi karar1 alinmistir.

Halka arzi1 takiben Kurumsal Yénetim Ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi donemde SPK mevzuati geregi yapilmas: gerekenler 6zetle su sekildedir. ‘0

— Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim Ilkelcn’l’;f"
karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarda k,ffmuya

duyurulacaktir.

—  Yénetim kurulu baskani veya iiyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi, [hrag¢1’nin faahye*tlen
ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin -

kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalart hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tim
bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

— Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlart tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimer
iliskileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacaktir.

— Thrag¢i'nin internet sitesi www.ensarideri.com adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalar, yatinmecilar igin hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlan ve genel kurul konu basliklar ile ilgili dosyalarin halka agilma
sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almasi i¢in gereken ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Ihrag¢i'nin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatirimer Iligkileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatirime Iliskileri Boliimii’niin baslica gérevleri asagidaki gibi olusacaktir:

— Yaunmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
— Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatmmmlarm analistlerinfSirket ile ilgili
yazili bilgi taleplcrml yamtlamak . /
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_ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

_  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da déhil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan Kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

_ Internet sitesinde yer alan “Yatirime Iliskileri™ béliimiintin icerigini diizenli olarak takip

etmek ve gerektiginde giincellemek. 1
_ Yatiimel ve analistlerden gelen sorulari degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir ,
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak. :
_  Kamuyu aydinlatma mevzuatmna iliskin her tiirli hususu gdzetmek ve izlemek, bu kapsamda E

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken o6zel durum agiklamalarini
hazirlamak ve gondermek.

_ Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanc1 yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢iide yanit vermek.

_ Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak.

—  Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere erigimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

_  Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatime iliskilerinden sorumlu olan birim yoneticisi hentiz atanmamig olup halka arzin
gerceklesmesini takiben gorevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagthm
hakkinda agiklama:

2021 2020 2019
Marmara Bolgesi 93 85 100
Mavi Yaka 77 76 91
Beyaz Yaka 16 9 9 ‘
Toplam 93 85 100
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:: __2.‘-;"“

e

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihrace'nin  paylarma yénelik sahip (,):l‘duklar’i‘ ‘
opsiyonlar hakkinda bilgi: S
Y oktur. ‘

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihracgi'min paylarina yonelik sahip olduklar ™
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracci'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. [hrag¢i'nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde %35 ve fazlasi pay sahibi olan gercek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ortagin;

Son Genel Kurul Toplantisi
(23.02.2022)

Son Durum
(07.03.2022)

Adi Soyadi

(TL)

Sermay
e Pay1
(%)

Oy
Hakki
(%)

(TL)

Sermaye
Payr (%)

Oy
Hakki
(%)

Muhammet Nuri Ensari

30.000.00

100

100

30.000.00

100

100

TOPLAM:

30.000.00

100,00

100,00

30.000.00

100,00

100,00

fhracer’ da % 5 ve fazlasi pay sahibi olan dolayli gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

No

Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Son Genel Kurul Toplantisi

Ortagin
Adh,

Nama Son Durum

Grup

Soyadi
/ Unvam

/
Hamiline

Imtiyaz

(23.02.2022)

(07.03.2022)

Sermaye

(TL) 1 pay (%)

Oy
Hakki
(%)

Sermaye

(TL) Pay (%)

Oy
Hakki
(%)

Muhammet
Nuri Ensari

Nama

Var

3.000.000

10,00

35,71

3.000.000

10,00

35,71

Hamiline

Yok

27.000.000

90,00

64,29

27.000.000

90,00

64,29

GENEL TOPLAM:

30.000.000

100,00

100,00

30.000.000

100,00

100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bllgl Veya*
bulunmadigina dair ifade: "t

o
Wy LT

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL olup, 3.000.000 TL nominal degerli paﬂhr A
grubu, 27.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A ve B Grubu paylarin tamami
Muhammet Nuri Ensari’ye aittir. Muhammet Nuri Ensari‘nin Sirket sermayesindeki ve oy
haklari igindeki pay1 %100 seviyesindedir.

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dairesinde secilen ve en az 3, en fazla 7 kisiden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.
Yonetim kurulunun bes liyeden olusmasi durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; altt veya yedi
iiyeden olusmast halinde ii¢ yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri bagta
olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gdsterece@ti adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu hagimsiz tyeler
haricindeki tiyelerden olacakur.




Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payin
Nama/ : Nominal | Toplam | >crmayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarn tiirii Pay Sahibi . p Orami
Oldugu Degeri (TL) (%)
(TL)
Yéon. Kur. Uye Secimi, Muhammet Nuri
A Nama Genel Kurulda Oy Hakk: | Ensari : 3:000.000 10,00
B Hamiline | Yoktur 1 27.000.000 90,00
TOPLAM | 30.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesi ¢ergevesinde; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000.-
TL olup, s6z konusu g¢ikarlmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 30.000.000 Adet paya ayrilmistir.

Bu paylarin 3.000.000 adedi A grubu nama yazil, 27.000.000 adedi B grubu hamiline yazih
paylardan olusmaktadir.

S6z konusu ¢tkarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

(A) Grubu paylar is bu ihraggt bilgi dokiimanmmin 21.15 kisimhi béliimiinde belirtilen
imtivazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamuistir.

19.4. ihracci'min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihra¢ci'nin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Ihrag¢c1'y: kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin1 engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in mevcut ortagi Muhammet Nuri Ensari sahip oldugu A grubu imtiyazl paylar ve B
grubu imtiyazsiz paylari ile oy hakki bakimindan yénetim hakimiyetine sahiptir. Bu giiciin
kotiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan bir tedbir yoktur.

(A) grubu paylar, Sirket esas sdzlesmenin 7 nci ve 10 uncu maddeleri ¢ergevesinde yonetim

kurulu iiyelerinin belirlenmesinde, yonetim kurulu bagkaminin se¢ilmesinde ve genel kuruldaw_ )

oy hakki kullaniminda (5 Oy) imtiyaza sahiptir.

R

(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

TTK ve SPKn'nda yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas stzlesmeye konulan baa
hiikiimler yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici niteliktedir.

Sirket esas sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca; “TTK ve sermaye piyasast mevzuatt uyarinca,
riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulunun kurmakla ytikiimli
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

denilmektedir.

Bunun yani sira Sirket'in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin
kétiiye kullammini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigtiniilmektedir.

!
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19.5. fhracei'min  yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Ortaklar, tist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) [hra¢er’min ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile s6z konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi,

Ensari Dert iliskili taraflara mamul satist yapmaktadir. Ayrica aralarinda finans ihtiyaclar
dogrultusunda nakit alis verisi de bulunmaktadir.

Yapilan 6demeler Sirket ortaginin Sirket adina yaptign 6demelerden ve Sirket nezdinde alinan
avanslarin bakiyesinden kaynaklanmaktadir.

izahname donemi itibariyle Sirket’in iligkili taraflardan alacak tablosu asagida
gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 10.991.505 3.183.609 2.382.848
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 3.591.063 - g“
Ertelenmis finansman geliri (-) (407.483) | (495.366) (98.747) f’ ’
Toplam 10.583.932 |  6.279.306 2.284.101 §f +
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. - 1.967.229 -
Ortaklardan alacaklar - 2.453.515 3.416.122
Mender Deri San. ve Tic. A.S. - - 1.317.724
Toplam - 4.420.744 4.733.846
iliskili Taraflardan Toplam Alacaklar | 12.650.296 | 10.700.050 7.017.947
iliskili taraflara borg tablosu asagida gosterilmistir.
31.12.2022 31.12.2020 | 31.12.2019
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ortaklara borglar 156.140 - -
b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari, ;
s v / .
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AL A

| 31.12.2021
| Kefaletler* 12.055.060

31.12.2020
7.500.000

31.12.2019
5.500.000

* Kefalet tururalar, iliskili taraflarm bankalardan kulladigvkullanacag krediler icin bankalara verilen
kefaletlerden olusmaktadr.

¢) lIhragqn tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakhklara 6denen ve
alinan, damymanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Yoktur.

d) ihraccinin yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oran ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

e) Ihragcinin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklarnyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur,

f) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

iliskili taraflardan yapilan ahmlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Iliskili taraflardan yapilan alimlar
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 1.679.508 106.436 -
iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Iligkili taraflara yapilan satislar
Mender Deri San. ve Tic. A.S. 11.353.596 | 3.357.882 2.201.341
Onspell Deri San. ve Tic. A.S. 9.408.482 | 2.614.654 390.000
Muhammet Nuri Ensari 512.851 13.065 2.474.537
Toplam 21.274.929 | 5.985.601 5.065.878

g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri,

Yoktur.

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa,
nedenlerine iliskin a¢iklama,

Yoktur.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin [hra¢er’ nin net satiy hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi: '




31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
[liskili taraflara yapilan satislar 21.274.929 | 5.985.601 5.065.878
Net Satis Hasilati 95.834.051 | 53.305.392 | 82.803.730
Oran 22,20%* 11,23% 6,12%

*2020 yihndan sonra Onspell Deri San. ve Tic. A.S. kendi biinyesinde iiretim yapmaya son verniis ve
alnus oldugu ham derileri Ensari deriye fason olarak yaptirmaya baslamasmdan dolayt 2021 yilinda
iligkili taraf satiglart onceki yillara gore oransal olarak artmistir.

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL (OtuzMilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
¢ikanlmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Tiirk Liras1 degerinde, 3.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu nama yazil,
27.000.000 (Ondokuzmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. (A) Grubu
paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama yazilidir ve
bu paylara imtiyaz tanitnmamustir. E

Sirket’in islert ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dairesinde se¢ilen ve en az 5, en fazla 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulunun bes tiyeden olugmast durumunda, iki yonetim kurulu iiyesi; altt veya yedi
iyeden olusmast halinde ¢ yonetim kurulu tyesi (A) grubu pay sahlplerl taratmdan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

{f"r"“ S,

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kupumsal £ .
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak fizere sermaye piyasast mevzuatina gox‘e tespit-- -,
edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetlm kurulu'
tyeleri, soz konusu bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. e T

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok {i¢ y1l i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyelert yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum gortrse, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulu Baskani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yoénetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

(1karilmis sermayenin yapisini gosteren tablo asagida sunulmustur.

21.2. Kayith-Sermaye Tavani:

Thraggt SPK’ nin 02.12.2021 tarih ve 63/1746 sayili izni ile Kayith Sermaye Sistemine ge¢mis

olup, Kayith Serma}fe Tavani 150.000.000 TL" dir. Soz\konusu Kayith Se

2025 y\llarl 1<,1mgec;er11d1r
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aye Tavani1 2021-

Bedelleri Bedelleri
Cikarilmig Pay Sayisi Beher Paymn Odenmi Odenmis Toplam
Sermaye (TL) (Adet) Tutart (TL) | p A;e 0 Paylarin (TL)
y Tutari (TL) |
30.000.000 30.000.000 1,00 30.000.000 30.000.000 | 30.000.000 E




21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin Y%
10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in paylar1 heniiz halka arz edilmemis oldugundan ya da Sirket, halka acik sayilan statiide
olmadigindan dénem bast ve dénem sonu dolasimdaki pay sayisinda bir degisiklik yoktur.
Dénem sonu pay sayist 30.000.000 adettir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:
Y oktur.

21.5. ihraggr’'min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar Ihragg paylarinin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi arac¢larinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastiriimis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kkisileri de i¢eren bilgi: T )
Yoktur. T

PR SR
21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sgrmgye:i w
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gvuplrl ve

pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi: ) s

Sirket’in sermaye yapisinda meydana gelen gelismeler (TL)

Sermaye Artirnmi Artirim Tutan Artirm Ticaret R.iich;m
Kararinin . .
Artirim Artinm Bedelli Bedelsi Alndig1 Sicil . Hakla
Oncesi Sonrasi Ae - ece Sz Genel Kurul/ YK Gazetesi Kullanma
Sermaye Sermaye rtirm Artinnm Toplantist Tarihi flan Tarihi | Tarihleri
Kurulug 100 100 - 04.10.1993 | 08.10.1993 -
100 5.000 4.900 - 08.03.1995 | 13.03.1995 -
5.000 100.000 95.000 - 01.12.1996 | 06.12.1996 -
100.000 500.000 400.000 - 24.04.1998 | 28.07.1998 -
500.000 1.000.000 500.000 - 01.11.2001 | 06.11.2001 -
1.000.000 |  2.000.000 1.000.000 - 02.09.2003 | 11.11.2003 -
2.000.000 | 3.000.000 446.004,04 553.995,96 13.01.2005 | 04.03.2005 -
3.000.000 | 5.000.000 2.000.000 - 16.08.2005 | 22.08.2005 -
5.000.000 | 10.000.000 - 5.000.000 10.07.2013 | 31.12.2013 -
10.000.000 | 30.000.000 | 4.024.844,35 | 15.975.155,65 13.10.2021 | 21.10.2021
Sirket 04.10.1993 tarihinde 100 TL sermaye ile kurulmus ve kurulusu 08.10.1993 tarihli 3360

say1li Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirket ser

mayesinde Muhammet Nuri Ensari

25 TL, Mechmet Murat Ensari 75 TL sermaye sahibidir.




08.03.1995 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla Sirket sermayesi bedelli arttirllmak suretiyle
5.000 TL’ye cikanlmistur. Bedelli arttinma 3.675 TL Mehmet Murat Ensari, 1.225 TL
Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye koymak suretiyle katilmustir.

01.12.1996 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla Sirket sermayesi bedelli arttirilmak suretiyle
100.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Bedelli arttirima 71.250 TL Mehmet Murat Ensari, 23.750 TL
Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye koymak suretiyle katilmastir.

: 24.04.1998 tarihli Genel Kurul'da alinan kararla Sirket sermayesi bedelli arttirilmak suretiyle
’ 500.000 TL ye ¢ikarlmistir. Bedelli arttinma 300.000 TL Mehmet Murat Ensari, 100.000 TL
Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye koymak suretiyle katilmistir.

01.11.2001 tarihli Genel Kurul'da alinan kararla Sirket sermayesi bedelli arttinlmak suretiyle
1.000.000 TL’ye ¢ikariimigtir. Bedelli arttirima 375.000 TL Mehmet Murat Ensari, 125.000 TL
Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye koymak suretiyle katilmistir.

02.09.2003 tarihli Genel Kurul'da alinan Kkararla Sirket sermayesi bedelli arttirmak suretiyle
2.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Bedelli arttirima 750.000 TL Mehmet Murat Ensari, 250.000
TL Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye koymak suretiyle katilmagtir.

3 13.01.2005 tarihli Genel Kurul'da alinan kararla Sirket sermayesi 446.004 TL bedelli, 553.996
TL geemis yil karlarindan bedelsiz karsilanmak suretiyle 3.000.000 TL’ye yiikseltmistir.
Bedelli arttirima 334.503 TL Mehmet Murat Ensari, 111.501 TL Muhammet Nuri Ensari nakit
sermaye koymak suretiyle katilmistir.

16.08.2005 tarihli Genel Kurul'da alinan kararla Sirket sermayesi bedelli arttiriimak suretiyle
5.000.000 TL'ye yiikseltmistir. Bedelli arttirmma 2.750.000 TL Mehmet Murat Ensari,
2.100.000 TL Muhammet Nuri Ensari, 100.000 TL Yasemin Ensari, 25.000 TL Sadettin
Yazgiilii, 25.000 TL Zekeriya Birdal nakit sermaye koymak suretiyle katilmigtur.

10.07.2013 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla Sirket sermayesi geg¢mis yil karlarindan
bedelsiz karsilanmak suretiyle 10.000.000 TL’ye yiikseltilerek sermaye arttirimi
gerceklestirilmistir.

Son olarak Sirket 13.10.2021 tarihli Genel Kurul’da alinan kararla Sirket sermayesi 4.024.844
TL bedelli, 15.975.156 TL geg¢mis yil karlarindan bedelsiz karsilanmak suretiyle 30.000.000
TL'ye yiikseltilmistir. Bedelli arttirima 4.024.844 TL Muhammet Nuri Ensari nakit sermaye
koymak suretiyle katilmistir. Sermaye artirimi 21.10.2021 tarihli 10435 saylh Txcaret Sicil
Gazetesinde tescil olunmustur. ;

Sirket’in 10.07.2013 tarihli sermaye artisinda pay grubu bulunmamakta olup, 21.10.2021 taI'LlT}ll-~~"».«q i

Sermaye Artisinda yaratilan Pay Grubu asagidaki gibidir. P
Sirketin Pay Gruplarn Bazinda Ortakhk Yapisi 3 - 1
Ortaklar Pay Sermaye (TL) Sermaye Payi (%) e
g Grubu y =
Muhammet Nuri Ensari A 3.000.000 10,00
B 27.000.000 90,00
TOPLAM: 30.000.000 100.00

21.9. ihra¢gi'nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay. thracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar: i
Yoktur. L ! [! ,
| o I el
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21.10. ihrag¢er'nin meveut durum itibariyle paylariin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’ da islem gdrmesi i¢in 04.01.2022
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmstir.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger Ihracci hali hazirda halka
acitk  bir ortakhk ise fhracei'min  paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek-2’ de yer alan Thraggi Esas Sozlesmesi® ne iliskin onemli bilgiler asagida
verilmektedir.

fhracci’nin amag ve konusu, esas sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup [zahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayli yazilmistir.

Ihraqg:l nin esas sozlesmesinin 7. ve 8. Maddeleri olan “Yonetim Kurulu ve Siiresi” ve
“Sirket’in Yonetimi ve Temsili”™" ne iliskin bilgi [zahname™nin 21.14 nolu maddesinde yer
almaktadir.

ihraggr’nin esas sdzlesmesinin 6, 7 ve 10. Maddeleri sermayeye, imtiyazh paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarina iliskin olup Izahname™nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrmtili bilgiler yer almaktadir.

fhragci’min esas s6zlesmesinin 10. maddesi Genel Kurul’a iliskin olup detayl bilgi Izahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrage'min amag ve
faaliyetleri:

ihracc esas sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin kurulus amag ve faallyetler.pﬁ’l’”ma
asagidaki gibidir. 6_7.;” é,. A\i

g

I. Gerek yurt iginde elde edilen ve gerek yurt disi alim suretiyle yurda getirilen her r;ev i ham\ W
ve yar1 mamul deriyi debagat sanayinin gereklerine uygun olarak isleyip mamul hale g,etlrmek‘; §
2. Tabii deriden suni sentetik ve benzerlerini isleyerek konfeksiyon sanayisinde kul}anmak Ve
islenen bu derilerden her nev'i giyim esyalarn ve giysi aksesuarlar imal etmek, o
3. Her nev'i sigir derisinden vilada tiretimi yapmak ayni nev’i deriden kosele imal etmek koyun
kuzu, keci, oglak derilerini isleyerek her nev’i deri giideri analin deri, zik kiirk Giretimden
bulunmak,
4. Yukanda belirtilen tabi ve suni deri iiretimine dayali olarak her nev’i deri konfeksiyon ¢anta
ve saraciye sanayini kurmak,
5. Her nev’i tabi ve suni deri imalati i¢cin gerekli ham, yart mamul ve mamul madde ile yardimci
madde ve kimyasal madde konfeksiyon sanayinin gerektirdigi diger yardimci madde ve
kimyasal madde ve malzemeleri iretmek igin yurt disinda ve yurt icinde dogrudan dogruya
veya dolayli olarak temin etmek,
6- Deri imalati, ayakkab1 ve konfeksiyon sanayi ile ilgili imalat, isleme bigme fabrikalari.
atolyeleri kurmak, islenen mallarin teshiri igin elverisli mahaller agmak, b/zr Tllarl i¢c ve dis
/
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pazarlarda satmak gerektiginde sergilere ve fuarlara katilmak ve tiretilen mamuller i¢in kisa ve
uzun stireli baglantilar yapmak,

7- Deri imalati, ayakkabi ve konfeksiyon sanayinin geregi olan imalata ait makine, alet edevat,
demirbas esya ve model kalip ve diger yardimec1 madde ve malzemelerin tiretimini yapmak,

8- Sirketin konusu ile ilgili tarimsal ve hayvansal madde ve iiriinlerin kurutulmasi konserve
edilmesi konusu dahilinde 6rme tekstil, deri konfeksiyon tiretmek igin gerekli tesisler kurmak
ve isletmek,

9- Tekstil sanayi ile ilgili olarak atdlye ve fabrikalar kurmak, tekstil {iriinlerini yurtiginde ve
yurtdisinda pazarlamak ve imalata ait makine alet ve edevat demirbas ile yardimci
malzemelerin tiretimini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

10- Her tiirlii malin alim satimint ithalatin1 ve ihracatini yapmak

11- Bugday da dahil olmak tizere her tiirlii hububat ve un iiriinleri imalati, alim-satimi, ithalat
ve ihracatint yapmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Ihrag¢r'nin Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 7. ve 8
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri
dairesinde secilen ve en az 5, en fazla 7 kisiden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulunun bes liyeden olugmasi durumunda, iki yonetim kurulu iiyesi; alti veya yedi
iyeden olusmas: halinde ii¢ yonetim kurulu iyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul taratindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak ilizere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit
edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, soz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. :

Y onetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in se¢ilebilirler. 6rev siiresi sona eren Yénetim Kuruha»
tyeleri yeniden segilebilirler. 'v’,‘_,ﬁ' wd

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahl;I Q{mak

tizere, Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev vef;allsma er

.

esaslart TTK, SPKn, SPK nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ~ .+~

hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatma
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iliskin diizenlemeler
Esas Sozlesmenin 6, 7 ve 10 Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer 7lan hiiktimlere

asafida 6zet olarak yer verilmektedir. /;
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3 Esas Sozlesme Madde 6’yva gire;

: Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylar Esas Sozlesme'de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000,00-TL (Otuzmilyon Tiirk lirast) kiymetinde olup, s6z
konusu c¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen O0denmistir. Sirket’in
30.000.000,00-TL lik ¢ikarilmis sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin 3.000.000,00-TL nominal
degerli 3.000.000 adet A Grubu nama yazili ve 27.000.000,00-TL nominal degerli 27.000.000
adet B grubu hamiline yazih paya ayrilmistir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikkimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu
paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag,edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, (B) Grubu pay
cikarilacaktir.

Esas Sozlesme Madde 7’ ye gire;
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 7 kisiden olusan Yénetim Kurulu
tarafindan yiritiiltir. Y6netim kurulunun bes tiyeden olusmas: durumunda, iki yonetim kurulu
liyesi; alt1 veya yedi iyeden olusmast halinde ii¢ yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
: edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
1 tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

4 Esas Sozlesme Madde 10°a gire; T

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda; her bir (A) Qﬁlﬂbu pay, {.35&%6
sahibine 5 (bes) oy hakki, her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. T.?TK;nméLl9 < @:

uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sdzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz leullaaltamaz\
:i. ‘:"’"'v T

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplah{t"l'lar'a,»ITI‘{'

madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. LY

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar esas sozlesmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gire;

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢er¢evesinde kayden izlenir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e
yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu
paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artirtmlarinda, mevcut pay
! sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas: durumunda, (B) Grubu pay
i ¢ikarilacaktir. SR /

] 1 i ’I

3 : . ! i

AT W A

X " -‘\ 3 LN A »
Y PN \ A P
L \\ oAy LAY SRR




Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavammna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile imtiyazli veya nominal
degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme Madde 15’°e gire;

Sirket paylarnin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
(A) grubu paylarin {igiincii kisilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere
devri halinde. s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine 6nerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun ger¢eklesmesi isletme konusu veya ekonomik
| bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
; zarar verme potansiyeli bulunan Kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazh pay devirlerini
onemli sebep olmasi bedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde, devredene, devre konu
paylari, bagvurma amindaki ger¢ek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya
ticincii kisiler hesabina almay1 onererek Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

(B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustiirilmesi igin, bu paylarin (B) grubu paya déniisiimii igin esas sozlesme degisikligi
yapilmast ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Borsada islem géren ve gérecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihim kosullari hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara

katilim kogullar esas sozlesmenin 10. maddesinde yer almaktadur. . = "v_;"""‘m
Y O
.1 oo ..
Esas Sozlesme Madde 10° a gore; : Y

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap {j‘ét?rﬁ'e'si RN
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket L
islerinin, TTK min ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve™ =™
zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine™
gore hazirlar.

] Her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk1 verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir)
: oy hakk: verir. TTK'nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK
madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurulun géifS?na usul ve esaslari, genel kurul onayindan ge¢mis ve tescil f'e ilan edilmis
1¢ yonerge ile belirlenir. |
o
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En az bir Yonetim Kurulu uyest, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur.

21.18. Ihrac¢ei'nin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
(A) grubu paylann tigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tlizel kisilere
devri halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine nerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarimin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
onemli sebep olmast bedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde, devredene, devre konu
paylari, bagvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri veya
tigtincii kigiler hesabina almay1 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

(B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dénistiiriilmesi i¢in, bu paylarin (B) grubu paya doniisiimii icin esas sozlesme degisikligi
yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Borsada islem goren ve gérecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur. Pﬁ”":”"@r\h
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—~ Metro Menkul Yatirim Degerler A.S. ile imzalanan Halka Arza Aracilik véi_ Safls riE

Sozlesmesi

Thrage1, 21.02.2022 tarihinde Sirket’in Borsada halka arz edilmesine iliskin aracilik sézlesmesi. =~

imzalamistir.

— Metro Menkul Yatirnm Degerler A.S. ile imzalanan Sirket Degerleme Hizmet
Sézlesmesi

Ihragg1, 21.02.2022 tarihinde Sirket degerinin tespitine iliskin hizmet sozlesmesi imzalamstir.

~  Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile imzalanan Ozel
Bagimsiz Denetim Sézlesmesi

23. [HRACCI’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraq:«;’l'hm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari: 7I
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ihrager’ nin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan 2019, 2020
ve 2021 ve yillarina iliskin finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve Ortakhk’in kurumsal internet sitesi'nden (www.ensarideri.com) ulagilabilir.
S6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu ayrica izahnamenin ekleri arasinda
Ek-3’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A. S. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag: olan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli kargilastirmali finansal
tablolarin bagimsiz denetimini ger¢eklestirmistir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denet¢i | Mehmet Saat

Adresi Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade Sitesi
E Blok Daire 16 Uskiidar - [STANBUL

Telefon (216) 327 62 62

Faks (216) 327 62 63

21.02.2022 tarihli Denetim Goriisii
“Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret A.S. nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarihi itinbariyla

finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger

kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimn ozeti  de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansed-=-..

; 5 ; T
tablolarint denetlemis bulunuyoruz. PR AN
: # - €, %
- . F T e UK i
Goriistimiize gore, Stmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagi béltimiinde belirtilen konularin e’ﬁl/er;:‘*«.\ \‘

hari¢ olmak iizere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla fininsal,_te} |
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal perfbrmanszm%yev fﬁqkitﬁ,h
akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli -
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir. T

Stnurlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Sirket in denet¢i olarak segimimiz 31 Aralik 2020 tarihinden sonra gergeklestigi icin, donem
basindaki fiziki stok sayumini gozlemleme imkanina sahip degildik. Agilis stoklar1 faaliyet
sonuglariun belirlenmesi tizerinde etkili oldugu i¢in, 2020 yilina ait hesap donemine iliskin

faalivet sonuglarinda ve agilistaki dagitilmamig karlarda diizeltme yapilmasinin gerekli olup

olmadigi tarafimizca tespit edilememisti. Bu sebeple 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolara iliskin olarak sinrlt olumlu goriis verilmisti. Bu hususun, cari
donem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin karsilagtirilabilivligi iizerindeki muhtemel etkileri
sebebiyle, cari doneme ait finansal tablolar hakkinda tarafinuzca svrlt olumlu  goriis
verilmigstir.

07.04.2021 tarihli Denetim Goriisii
Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket") 31 Aralik 2020, 2019 ve 201§ tarihleri
itibarivla finansal durum tablolart ile aymi tarihte sona eren hesap dinemlerine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tublolart ve nakit aks tablolart ile
onemli muhasebe politikalarinin ézeti de ddhil olmak ieere finansal tufflo [dipnotlarindan
olusan finansal Iab(alartm denetlemis bu‘!lzmuyoruz;‘ | /*1 /
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Goriigiimiize gore, Smurlt Olumiy Goriigiin Dayanagr boliimiinde belirtilen konularn etkileri
hari¢ olmak iizere, iligikteki finansal tablolar, Sirket 'in 31 Araltk 2020, 2018 ve 2018 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansin ve nakit akislarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir. "

Stnrlt Olumlu Givriisiin Dayanag

31 Araltk 2020 tarihinden sonra Sirket'in denetcileri olarak secildigimiz icin, donem
sonlarmdaki fiziki kasa ve stok sayimim gozlemleyememis bulunuyoruz. 31 Araltk 2020 tarihi
itibariyla elde tutulan ve finansal durum tablosunda swrasiyla 144.162 TL ve 36.357.068 TL (31
Aralik 2019: 54.036 TL ve 32.433.661 ile 31 Araltk 2018- 65.549 TLve 20.935.447 TL) olarak
gosterilen kasa bakiyelerinin mevcudiyetine ve stoklarin miktarlarina iliskin olarak alternatif
prosediirlerle tatmin edici bir kanaate ulasilamamustir. Dolayisiyla 31 Aralik 2020, 2019 ve
2018 kasa ve stoklar ile kar veya zarar tablolarn, Ozkaynak degisim tablolarini ve nakit akis
tablolarmni olusturan unsurlar icin herhangi bir diizeltme yapiimasinin gerekli olup olmadig
tespit edilememigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Ihracei'nin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur. e

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracer'nin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgele;‘deﬂ);e«;ir‘ﬁ;l:‘:ih'
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo !dii_ﬁenvl;lefl"i.’*_,.

itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

[hrager’ nin Esas Sézlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi™ baghkli 14’{incii maddesine gore
kar dagitim esaslari asagidaki gibidir.

“Sirket'in faaliyet donemi sonunda lespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket ‘ce idenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilang¢oda goriilen dinem karr, varsa geemis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar., yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandun, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket in kdr dagifim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilirr. 5 q
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¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdar payimin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya TTK 'mn
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtiriimis olan kisimdan,
sermayenin %3 i oramnda kdr pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'min
519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr
daginm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payt ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kdar aktariimasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kdr payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay daginlamaz.

Kdr payr, dagim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.”

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirtlir. Son 3 yilda elde edilen karlar dagitilmayarak Sirket
biinyesinde birakilmis ve sermaye artinmlarinda kullanilmistir.

23.7. Son 12 ayda Ihracer'min ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihrag¢i'min finansal durumu veya karhligi tizerinde nemli etkisi olmus dava,
hukuki takibat ve tahkim islemi vb. gibi uyusmazlik yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. iHRAc VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLisKiN BILGILER

rd

AR =

klymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahll u'r ve
gruplarnna iliskin bilgi: Ny

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay .
Bir Paym
Nama/ Sayisinin . Sermaye
e oy Pay Nominal Toplam
Grubu Hamiline | Imtiyaz Grup Pay . ye Oram
- Sayisi Degeri (TL)
Oldugu Sayisina (TL) (%)*
Oram (%)*
B (Sermaye |y iline | Yoktur | 6.500.000 19,40 1,00 | 6.500.000 17,81
Artirimi ile)
B (Ort'ak Hamiline | Yoktur | 2.000.000 5,97 1,00 | 2.000.000 5,48
Satigi ile)
B (Toplam) | Hamiline | Yoktur | 8.500.000 25,37 1,00 | 8.500.000 23,29*
TOPLAM: : /f #500.000 23,29*
i 1 / oy i
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*Halka Arz sonrasinda Sirket'in Sermayesi 36.500.000 TL, B Grubu pay adedi ise 33.500.000 adet
olacaktir. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplannustir,

Halka arz edilecek olan 8.500.000 TL nominal degerli paylarin tamam1 hamiline yazili B Grubu

paylardir. Halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonras

36.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oran1 % 23,29 olacaktir. Thra¢ ve halka arz edilecek

paylann tamaminin tigiincii kisilere devri TTK cercevesinde higbir kosula bagli olmadan ‘

tamamen serbesttir. i
|

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000.- TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 30.000.000 Adet paya ayrilmistir. Bu paylarin 3.000.000 adedji
A grubu nama yazili, 27.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A
grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline
yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamustir.

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gore; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dairesinde secilen ve en az S,
en fazla 7 kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan ytritilir. Yonetim kurulunun bes iiyeden
olusmasi durumunda, iki yénetim kurulu tyesi; alti veya yedi iiyeden olusmasi halinde ¢
yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin 10. Maddesine gére; Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN numaralar heniiz alinmamis olup, Kurul onayi sonrasinda
Takasbank® a yapilacak basvuru sonrasinda alinacaktr.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul'un halka arz izahnamesini onaylamasini takiben
MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu cercevede MKK 'ya bagvuru yapilacaktir. MKK’ nin
adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4. 34467 Sartyer/ISTANBUL *dur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur,
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylari kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca. pay sahiplerine asagidaki haklart saglamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Her pay sahibf; kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore; pay sahiplerine dagitilmasi
kararlastirllmis net dénem karina, pay: oraninda katilma hakkin haizdir. K'frdan pay alma
hakki, Sirket genelkurulu tarafindan belirlenecek kar ddgitim politikalari cepeepesinde ve ilgili
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mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder. SPKn'nun 19’uncu
maddesi hiikmii ve SPK nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi (“Kar Payr Tebligi”) uyarinca;

o Halka acik ortakhklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kér dagitimi p011t1kalarma iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkh esaslar belirleyebilir. Sirket’in su an itibariyle belirlenmis bir kar dagitim
politikast olmamakla beraber, halka arzi takiben ilk genel kurulda SPK ve TTK
diizenlemelerine uygun olarak Kar Dagitim Politikasi hazirlanarak Sirket pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

o Kanunen aynlmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikga baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay1 ddenmedikge bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar Pay1 Tebligi'nde ongériilen esaslara uyulmak sartiyla; kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarlt taksitlerle
Odenebilir. . -

Thraccl, mevcut durum itibariyle, Sirket esas sézlesmesinin 17. maddesinde yer algn-kar -...
dagitimina iliskin hiikiimlerini uygulamaktadir. Buna gore Sirket’in faaliyet donemgq,sonunda, ;
tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman {:,lbt’ Sirket'ge.. g

ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafmdan odenmes{‘_{\' L
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem karl, varsa ;:;v:

gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur

a) %571 sermayenin %20’ sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
{izerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrihir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 321 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek ak¢e olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35’i oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

fhracer’min karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kkesin tarih(ler) ile 6deme
Zamani:




Thrag edilen paylar, herhangi bir kar payt dagitim tarihi itibariyle, ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde ederler. Thrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde,
ilk kez 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali y1l karindan ve kanunen bir sakinca olmamasi
halinde olaganiistii yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimindan kar pay1 alma hakki elde
eder.

Zaman asiminin Kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zamanagimina ugrayan kar payt ve kar payr avansi bedelleri Sirket’in serbest tasarrufunda
kalacak ve Sirket ag1sindan eksik borca doniisecektir. Yani, Sirket bu bor¢lar hukuken 6demek
zorunda olmay1p istedigi sekilde tasarruf edebilecektir. Sirket, zaman asumina ugramis olan bu
kér paylarini sahiplerine dagitmazsa, (bu yonde bir yonetim kurulu karar vb. alirsa veya bu
karar1 deklere ederse) artik bu kar paylannin sirketin malvarligina dahil oldugu kesinlesmis
kabul edilecektir.

Kar payt hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve disanida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Paylart MKK nezdinde ve yatinm Kuruluslar altndaki yatirrme: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligs ile yatirimeilarin hesaplarina
aktartlmaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylari tiimiine, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Hakkin kullanimina iliskin herhangi
bir sinirlama yoktur.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payt almak lizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgileri ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en geg
dagiim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir. | M"“"‘ .
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Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi mevzuat:, TTK ve 11g11; dlgvery"a

mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir ve dagiilir. Dagitilmasina karar verilen kann ,d@'gmmj A‘
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagurlff.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye
oranina gére alma hakkini haizdir. SPKn. Madde 18 hiikmii uyarinca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve Esas Sozlesme’de tespit
edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
sure ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibariyla Genel Kurul karaniyla
uzatilabilir. Kayitls sermaye sistemine gececek ortakliklarin baslang, sgrmayesinin SPK |
Voo 77;/’ /‘ /
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tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarnin kullanildig1 belgelerde
¢tkarilmig sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu'nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmast konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisitlayier nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (SPKn. Madde 19)

SPKn. Madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’'de sona eren Sirket’in mal
varhiginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadip takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay oraninda katilir. Esas Sozlesme’de paylann bazi tiirlerine taninan imtiyaz
haklariyla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
saklidir.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi
“pay sahipleri ¢izelgesi ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a
katilabilirler. Ger¢ek kisilerin kimlik gdstermesi. tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. )

Pay sahibi. paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilgbilecggi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul'a yoilaya.bi’fffm\
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Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama Vct':?ory;yeilﬁ’}@. t\
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fiziki katthmin, Sneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogtirur,: I
e P g

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih ~Kurumsal Yonetim Tebligi” gév’r‘eéinc':‘ engl
Kurul, Ortakhigin kurumsal internet sitesinde ve KAPta, genel kurul toplanti ilanl'irlé.ﬂbfi_riilé_t'é,- -
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az ig hafta dnce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437 nci Maddesi gercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve a¢iklamalarin yani sira. asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
yatirimcilara ayrtea duyurulur.
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— Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakh@in ortaklik yapisim yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarm niteligi hakkinda bilgi,

— Ortakligin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli &lciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi,

— Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu tiyeligi adaylig1 ortakliga
iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iliskili tarafla ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bil gi,

— Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iiskin  Yatinmer Iliskileri
Boliimii'ne yazil olarak iletmis olduklan talepleri, Yonetim Kurulu’nun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen Oneriler ile ret gerekceleri,

— Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK Madde 417 hitkkmii uyarinca; Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30.
Maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagl “pay sahipleri listesi ne gore diizenler. Genel
Kurul'a katilabilecekler listesi, Yénetim Kurulu Bagkan tarafindan imzalanir ve toplantidan
once Genel Kurul'un yapilacag: yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktar, paylarin itibari degerleri,
gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin
imzaladig liste “hazir bulunanlar listesi” adin alir.

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet dénemi sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu'nun yillik raporuna, kérin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas S6zlesme’de hiikiim
bulunmadig: takdirde Genel Kurul. Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanr.

g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436) Tt if‘
L f}f \ 35 ]

TTK Madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya uc;L;ncu bxr L

kisiyi Genel Kurul'da paydan dogan haklarini kullanmas: i¢in temsilci olarak atayabilirler‘_.h_ P

2) Bir payin tizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastinnlmamussa. oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi mentaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine karg sorumludur. i /} |
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TTK Madde 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarimin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir.

TTK Madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortagt oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim
Kurulu iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarint kullanamaz.

SPKn. Madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin:
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul'a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplantt tarihinden azami
kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden
MKK "ya bildirmelerine iliskin esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.
3) Paylart kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayih Kanun hiikiimleri uygulanir. e
S
4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlarg,3'bqspagg{;m‘i%t
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. (agr1 yoluyla vekalet toplan@g:"s\i"n’"éi"'\"zflﬁé N
vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili 'Igé,gi‘i’n"-u Vo
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz. S '

%
)

5) Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katllxm;‘M,KK:‘ ‘
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarinca, ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tirkiye Muhasebe Standartlar:
¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar1 ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce,
Sirket'in merkez vé subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere finansal tablolarin blr'r snﬁetini isteyebilii. ’,
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Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket'in isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigi, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas iizerine, ayni
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel
Kurul'un agik izni veya Y6netim Kurulu'nun bu hususta karar gerekir. zin alindigi takdirde,
inceleme bir uzman araciliiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
brrakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve Sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davasi Aema Hakki (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ger¢evesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansiin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastirildigi veya
6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.
glin i¢inde ip ¢ 11 Mart 202

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga

gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun };a*ﬁa" 1%\“\
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edllmedlg,mw Genel £ F
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantlya katlllp oy \ ¥ ;
kullandiklarin, Genel Kurul'a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verllmedlglm PRI
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu 11er1 siren &
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlik kuralina aykin~~
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasxﬂ
acabilirler.

i) Azinhk Haklan (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme Madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kuruly, tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giini i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul'un toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezmm bulundugu yerdeki asllye ticaret mahkemes,( ka ar verebilir.
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Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi tizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant:
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi i¢in, finansal
tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan,
dirtist hesap verme 6l¢iisti ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas esastir.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ti¢ ay ig¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn. Madde 24):

SPKn. Madde 23’te belirtilen ortakliklarin énemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, SPKn. Madde 24 ¢ergevesinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. Madde 27):

SPK’nin 1I-27.3 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan
paylara iligkin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, hakim ortak agisindan diger pay sahiplerinin tamamn ortakliktan ¢ikarma hakki,
diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar.

I M
rt
J) Déniistirme Hakki (TTK Madde 485): 2022

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas sozlesmesinde aksi éngérﬁlmemifg‘ﬁ;n fﬁru*'\
dontgtirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme esas sozlesmenin degistiriln; si)§e £h Ifreg,
Déniigtirmenin kanunen 6ngdriildigi hallerde yénetim kurulu gerekli kararf alérq&é"}d’e??h 1!
uygular ve bunun esas sozlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir. N%mﬁgaihﬁ%}& )i
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine dénstiiriilebilmesi icin paylarfi;r‘be_:déljltéfiﬁiﬁf’?
tamamen 6denmis olmasi sarttir. R T

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket halka arzina iligkin olarak 22/02/2022 tarihinde 2022/09 sayil1 Yonetim Kurulu karart ile
asagidaki kararlart almistir:

1. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca alinan 03.01.2022 tarih ve 2022/01 sayvili kararin iptal

edilmesine,. . . . ;
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. Sirketimizin 150.000.000,-TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde olmak iizere
30.000.000,-TL nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin 6.500.000,-TL tutarinda
arttirtlarak 36.500.000,-TL ye ¢ikartilmasina,

3. Arttinlmasina karar verilen 6.500.000,-TL nominal degerli 6.500.000 adet B grubu
hamiline yazili paylarin mevcut ortagin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat cercevesinde
halka arz edilmesine,

4. Sirketimiz ortagi Muhammet Nuri Ensari’nin sahibi oldugu B grubu paylardan
2.000.000,-TL nominal degerli 2.000.000 adet payin halka arz edilmesi talebinin uygun
goriilmesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig
hiikiimleri dogrultusunda ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

5. Halka arzin Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” ile gergeklestirilmesine,

6. Yukaridaki maddelerde agiklandig: iizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilecek olan toplam 8.500.000,-TL nominal degerli 8.500.000 adet B grubu hamiline
yazilt paylarin Borsa Istanbul A.S. de halka arzina aracilik i¢in Metro Yatirrm Menkul
Degerler A.S.‘nin yetkilendirilmesine ve gerekli sozlesmenin imzalanmasina,

7. Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
belirtilecek fiyatin halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarinin halka arz1 igin Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul AS.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli basvurularin
yapilmasina,

9. Gerekli diger islemlerin yapilmasi, beyanlarin ve sozlesmelerin imzalanmas: igin

Muhammet Nuri Ensari’nin en genis sekilde yetkilendirilmesine,

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. 11 Mdﬁf”" Y

sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadlgjha',,{iislcfiﬁfﬁ,
bilgi: CoE Y w

s ™

Vs 7N
24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii hs:tlayncny‘efya pay - ﬁ;%‘}%&)
¥
i

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek beheri 1 TL nominal degerli (B) "4
grubu hamiline yazili 8.500.000 TL nominal tutardaki paylar iizerinde, paylarin devir. ve
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlar
bulunmamakta ve ayrica paylar tizerinde intifa hakki bulunmamaktadir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yaptlmast zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulga belirlenen siire

/Lcak yeni paylarin

iginde, azinlikta kalangrtaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligt ¢ikmn
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kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel kargihinda satin alinmasint oy haklarnmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 incti maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka acik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkima iliskin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢afnnin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda Thrag¢i'nin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR 1145

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvi
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler y

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

A,
Ihraget’nin paylarinin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIAS n ilgili hukurﬁlen _,
cergevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS i gériislerine isbu [zahnameim -~
I.Borsa Goriisii bolimiinde yer verilmistir. Sirket paylarinin Borsa® da islem gérmesi i¢cin SPK

ve BIST disinda onay1 gereken bir kurum bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri 8.500.000 TL olup, halka arz sonrast cikariimig
sermayeye orant ise % 23,29 olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Grubu Nama/Hamiline | Bir Payin Nominal | Halka Arz Edilen Halka Arz Sonrasi
Oldugu Degeri (TL) Paylar Toplam (TL) | Sermayeye Oram (%)
B Hamiline 1,00 8.500.000 23,20*
TOPLAM 8.500.000 23,29
*Halka arz edilen 8.500. 000 TL nominal degerli paylarin ‘halka arz sonrast ¢ikarflmis sermaye olan
36.500.000 TL" ye orgmdir. { , / ‘f(’ ‘
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Metro Yatinm tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satisin 2022 yili
Mart ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis baslangic ve siirenin baslangi¢ ve
bitig tarihleri SPK onay1 ve BIST in uygun goriisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile KAP’ ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Metro Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci glinli sonunda satig yapilip,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa'da satig agamasinda, yatirimeilarin ahg emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri Bilgisayarli Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin
ihracina iligkin s6z konusu fiyat sistemde tanimlidir, baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, Borsada islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00"tiir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
¢ercevesinde dagitimda fiyat onceligi s6z konusu olmayip, zaman énceligi kurali gegerlidir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi: 11 Mﬁ‘*‘

“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile paylar satiga surgflacag E i;r* '
icin BIAS tiyesi Yatirim Kuruluslar aracili ile halka arza katilan yatinmecilarn, hesgplagnda—. ™% %

bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir. Halka arzda kredi karti ile 6demé yg};l’ui;j‘
talepte bulunulamayacaktir. Halka arza katilan yatinmeilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilatr-

yapan yatirim kuruluglar tarafindan Metro Yatirim'in Takasbank hesabina aktarilacaktir. Ha‘lkfgf C

arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giinii halka arz i¢in ac¢ilmis
olan 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Halka Arz “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ ile gergeklestirilecegzinden yatirimeilarin énceden para gondermesi
s0z konusu olmayacak, halka arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutari hesaplarinda
bulunan bakiyeden diisiilecektir.

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda ncelikle sermaye artirimi seklinde arz edilen
paylarin satildigr varsayilacak ve ncelikle Ihragg1” ya 6deme yapilacaktir.

Pay bedellerinin yatinlacagi Sirket banka hesap numarasi asagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka - - Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube Zeytinburnu
IBANNo. : .. . TR57 0020 5000 0007 8992 9000 02 A |
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Pay bedellerinin yatirilacag: ortaga ait banka hesap numaralar asagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Muhammet Nuri Ensari

Banka Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Sube Zeytinburnu

IBAN No TR64 0020 5000 0007 8403 0000 02

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimcilarin satis stresi zarfinda BIAS da islem
yapmaya yetkili yatirrm kuruluslardan birine bagvuru yapmalar gerekmektedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili  yatinm  kuruluslarin  listesi BIAS'in  internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS ayhk biiltenlerinde ve SPK’nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takast (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci i giintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin izerinde talep gelmesi durumunda yatinmecilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarm altinda talep gelmesi
durumunda ise yatinimetlarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Ensari Deri ve Metro Yatirim arasinda 21.02.2022 tarihinde “Halka Arza Aracilik ve Satis
Sozlesmesi™ imzalanmistir. Bu sozlesme, SPK tarafindan paylarin halka arzina izin
verilmemesi veya BIAS kotuna alinamamasi halinde veya Sirket’in halka arza konu paylan
SPK onayindan 6nce halka arzdan vazgecmesi ile kendiliginden sona erer. 11 M

art 2022

Metro Yatinnm'in isbu sézlesmeden veya mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliklerini, tehliget
adresine noter kanahyla bildirilmesine ragmen, makul siire igerisinde yerine getj “‘?em%‘i 3
halinde, herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin isbu sdzlesme sona ermis sayilir. B;f’cli?l‘rjum,da' -
Sirket’in, yiikiimliliigiinii yerine getirmeyen Metro Yatinm'dan tazminat talep ;etrrg? haﬁéh\‘ o
dogar. £ LJ L Wi

Ensari Deri ve Metro Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik ve Satis S(i‘zl}ésm_é‘"sj’“f’g‘;; N
¢ergevesinde; paylar satis siirecinin baslangicindan once veya satis tarihleri icefisinde -+
asagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda. Metro Yatirim ve/veya [hracg1, paylarin halka
arzini erteleme veya iptal etme hakkina sahiptir.

a) Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sézlesmeden kaynaklanan yukiimlultklerin Sirket,
Ortaklar ve-Metro Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya nemli
olctide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,
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b) Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek 6lgiide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin teror eylemleri, enerji kithgi, hikiimet darbesi ve/veya halka arza etki
edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

¢) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Metro
Yatinm’imn halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olugsmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

d) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarni, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e) Sirket’in yonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket ve/veya Ortaklar aleyhine, halka
arz1 énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi.

S6zlesmenin feshi veya yukaridaki Madde a,b.c,d ve e'de belirtilen nedenlerle halka arzin
gerceklesmemesi halinde Halka Arza Aracilik ve Satis Sézlesmesi Madde 10 da belirtilen
“aracilik ve satis” komisyonu Sirket aleyhine tahakkuk ettirilmeyecek, Sirket ve Metro Yatirim
birbirlerinden herhangi bir iicret talebinde bulunmayacaktir.

Halka Arz “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gergeklestirileceginden yatirrmeilarin 6nceden para géndermesi séz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirnmeilara yonelik herhangi bir zarar
s0z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatinmcinin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatinmcinin kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sirket paylan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile satisa
sunulacagi icin kesinlesen fiyat ile yatinmcei tarafindan yapilan 6demeye esas alinan fiyat
aymidir. Dolayisiyla arada bir fiyat farki olusmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade yapilmas:

gerekmeyecektir. 11 Mart 2027

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Tal dxle@eﬁ" (’"
azami pay miktar1 halka arz edilen toplam pay miktar ile simirlidir. Sirket'in 1$l aslﬁ“\

gonderilecek emirlerde kullanifabilecek en yiiksek lot miktan satis baslamadan g)ncs $orsa L)
tarafindan yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir. :

*(a

25.1.7. Yatinmailarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:'

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, safiga™
baglamadan once veya satis siiresi iginde yatinmcilarin yatinm kararni etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum Ihrager veya halka arz eden
taratindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢cinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir. /
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
guni icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’ de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami (2) is giinii igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag) hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i glinii igerisinde
SPK'nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler; uyarinca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkimna Mliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari 22/02/2022 ve 2022/09 sayili yénetim kurulu karariyla
sermaye artirrmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amactyla tiimiiyle kisitlanmstur.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ad\, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin Ihracg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur. 1 Mart 999

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmay:
nemalandirilacaksa esaslari: ,j vk §:
ot

Yatirnmeilardan halka arz siiresi icinde alinan bedeller, "Nemalandmlmayacaktlg?ég AN ¥ \9‘
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi: ‘z £ )
ADI SOYADI GOREVi
Muhammet Nuri Ensari Ensari Deri Yénetim Kurulu Baskani k
Sadettin Yazgiilii Ensari Deri Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis
Siileyman Bayrak Ensari Deri Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar Nuri Eser Ensari Deri Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ali Arslan Ensari Deri Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Servet Aydin Ensari Deri Genel Miidiir
Fatma OZTURK GUMUSSU Metro Yatirim Sahibi
Cigdem OZTURK PULATOGLU | Metro Yatirim Yonetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Ceren DESEN Metro Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi
Eftelya TASDEMIR Metro Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi
Can DISLI L Metro Yatirim Yonetim Kurulu Uyesi 2 |l
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3 § ; " ,
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Ozgecan FIRILDAK Metro Yatinm Genel Miidiir Yardimcisi

Deniz GOGAS Metro Yatirrm Genel Miidiir Yardimcisi

Yunus Polat YAMAN Metro Yatirim Arastirma ve Is Gelistirme Miidiirii
Bulug DEMIREL Metro Yatirim Kurumsal Finansman Uzman
Murat KILINCARSLAN Metro Yatirim Kurumsal Finansman Uzman Yrd.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Saat Sorumlu Denetg¢i

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Hasan Ersin Kidemli Denetgi

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Abdullah Oztiirk Denetci

Nafiz Ozgiir Rifaioglu Avukat

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildigt durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrager'min bildigi 6l¢iide, ihracc1'nin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iyeleri
ile yonetimde siz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar::

“Borsada Satis™ yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne gore paylar satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimea
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Ikinci giiniin sonunda satis
yapilip, dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takast (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.

[slem gorme: halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili

hiikiimleri ger¢evesinde Borsa Genel Miidiirliigii'niin agiklayacag tarihte baslayacaktir
M

a) Yatirimai grubu bazinda tahsisat oranlan: f E ¢ \
&

Yoktur. 1 f !

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat deilsliﬂl

miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur. | .
c) Bireysel yatirnmeilar ve Ihracci'nin cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis

edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.
d) Tahsisatta-belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tannabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
|
Yoktur. 1 ot \ \; / A }
. . t | e
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e) Tek bir bireysel yatirimcerya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutar::

Yoktur.
) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S." nin diizenlemeleri uygulanir, ;

2) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler: |
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi™ ile yapilacaktir.
Yatinimetlar pay alim emirlerini kendi arac1 kurumlari vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirmeilara paylanimin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinei giinii olan
satisin gerceklesecegi giinde, Birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa yOnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak
tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ile yapilacaktir.
Yatinmeilarin alim emirleri aract kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine gonderilecektir.
Dagitim, halka arzin ikinci glintindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa
yonetimi tarafindan yapilacaktir. Yatirimeilar alim emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini
pay alim emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlari vasitasiyla Ogrenebileceklerdir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim islemi ise izleyen ikinci is
glinidiir. Halka arz sonuclar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun [[-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarnin Satigt Tebligi'nde yer alan esaslar gercevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giini icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme bagslamasi icin pay sirasinin agtlma tarihi ise
yatinmcilarin halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir, N

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatlrl’memm
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi o

I TL nominal degerdeki 1 adet hamiline yazili payin satis fiyati Metro Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 14,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz “Borsa“da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile Borsa birincil
pazarinda gergeklestirilecek olup, Metro Yatirim halka arz igin yatirimcilara yeni hesap agmaya
ve pay alim satim ‘isfemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayaq;ak, her yatirimcinin



kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek alimlarina
da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu™ orant her bir yatirimci icin farklilik
arzetmekte olup, aract kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka arza istirak eden
yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda, alim taleplerine aracilik eden yetkili aract
kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yanisira, hesap agilist ile para
ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatirimetlar Metro Yatirim’dan degil bagka kurumlardan talep girecekler ise dogrudan o araci
kurumlardan bilgi almahdirlar.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Metro Yatirim tarafindan hazirlanmustir. Sirket’in pay basina
satis fiyat1 1 TL nominal degerli paylar igin 14,00 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu fiyatin
tespitine iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatinin hesaplanmasinda Ensari
Deri igin yapilan degerleme calismasinda “Piyasa Carpanlan” ve “[ndirgenmis Nakit
Akimlar” yontemleri kullanlmustir. Piyasa Carpanlann Yontemi; Sirket'in islem gorecedi
pazar ve sektordeki benzer firmalarin bazi finansal oranlarim esas alarak firma degerini tespit
etmeye ¢alisan bir yontemdir. indirgenmis Nakit Akimu ise fiilen gelecekteki nakit tutarlarin
bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. Yontemlere ve hesaplamada kullanilan
varsayimlara iligkin ayrintih bilgi yetkili kurulugun hazirladify Fiyat Tespit Raporunda
belirtilmektedir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az i¢ giin dnce Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr), yetkili kuruluslarin internet sitelerinde
(www.metroyatirim.com.tr) ile Sirket'in internet sitesinde  (www.ensarideri.com.tr)
yayimlanacaktir. 11 M

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasy fan ¢
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi: 4 //;\

% 4

Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarign k@ltlh‘ég_nés .2
Yénetim Kurulu yetkisindedir. Ensari Deri 22/02/2022 tarihli 2022/09 sayllll‘%ngtith@ L@}
karar ile yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi yoniinde karar almistir Bukipsaniia 5
halka arz asamasinda tiim pay gruplarim temsil eden ortaklarin yeni pay mafsl&é‘ﬁakgl/
kisitlanmustir. T

\

Halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket ve satig yapacak ortak dogrudan fon elde edecektir.
Mevecut ortaklar ayrica dolayl yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu
kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de
mevcut paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen
paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir
slciit olmast da meveut ortaklar bakimindan dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihracei'min ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile igerisinde
bulunulan wil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
ihraccipaylart icin 5dedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirdmasi:

Yoktur. : 'il
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25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Metro Yatirim’dir.

Metro Yatirim

Adresi : Biiyiikdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat 17 1.Levent/IST.
Telefon 1 (212) 344 09 00
Faks 1(212) 344 09 13

Internet Adresi . Www.metroyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarn Bulunulmayan Paylarin
Ol:nslfus;m- Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Yetkili 33 - Araalgn na Edilen aina Edilen
Konsorsi- e e Degeri Degeri
Kurulus umdaki Fiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
yun Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu
Metro Yatirim - En Iy: - - 8.500.000 100,00
Gayret

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

11 Mart 2022
Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. ile 21.02.2022 tarihli Halka Arza Aramllk X&

Sozlesmesi imzalanmigtir. i # -
$ 3 Jg « T Q

Aracihik ve Satis Sozlesmesinin konusu; kayitl sermaye sistemindeki Eng

30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 6.500.000 TL nakit karsihif ol
36.500.000 TL ye arttirilmasi nedeniyle, nakit karsilig1 arttirtlacak olan 6.500.0 'EL*qb
degerli paylar ile mevcut ortak Muhammet Nuri Ensari'nin sahip oldugu 2.000.00 anﬁmﬁé}
degerli paylar1 olmak iizere toplam 8.500.000 TL nominal degerli paylarin, mevcut oﬁ@k. armw
riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK” veya “KURUL”
tarafindan izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”), SPK
diizenlemeleri, Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
“Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ve “En lyi Gayret” yontemiyle
halka arz edilerek satisina Aract Kurumlar tarafindan aracilik edilmesidir.

Paylarin satis siirecinin baslangicindan énce veya satis tarihleri ierisinde is bu [zahnamenin
25.1.4. numarali maddesinde belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Metro Yatirnm
ve/veya Sirket. paylarin halka arzim erteleme ve/veya satis fiyatimin degistirilmesini talep etme
ya da sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:
Halka arza konu olan toplam 8.500.000 TL nominal degerli paylarin sermaye artirtmi suretiyle

satilacak 6.500:000 TL nominal degerli paylardan, Ensari Deri. sermaye ve emisyon primi elde
edecektir. Thracci’nin 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin yeni pay alma haklarinin

kisitlanarak 36.500.000.- TL’na artirtlmasindan Sirléet’in yaklagik 91.Q00.000 TL brit,
B K 1 E} / //“‘
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88.149.515 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arz ile paylarim halka arz edecek ortak; Muhammet Nuri Ensari halka arz geliri elde
edecektir. Muhammet Nuri Ensari 2.000.000 TL nominal degerli pay arz edecek olup, yaklagik
28.000.000 TL briit, 27.421.235 TL tutarmda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arzmn taraflari arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Bununla
1 birlikte; Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda 6ncelikle sermaye artinmi geklinde arz
edilen paylarin satildigy varsayilacak ve dncelikle Ihrage1” ya ddeme yapilacakur. Ancak halka
arzda sermaye artirumi seklinde arzolacak paylarm altinda talep gelnesi durumunda Sirket’e
beklenenden daha oz fon  girisi  gergekleseceginden  Ongorillen  yatinmlar
gergeklestirilemeyebilir.

Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka arza aracilik komisyon geliri elde edecektir. Metro
Yatinm’in halka arzdan elde edecegi komisyon, halka arz edilecek tutarin %2 + BSMV’ si
oranindadir.

Bagimsiz denetim sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’ye
bagimsiz denetim raporu iicreti olarak 2018-2019 ve 2020 i¢in 180.000 TL + KDV tutari
ddenmistir. 30 Eylil 2021 tarihli ara donemi igin ayrica: 30.000 TL +KDV denetim ticreti,
2.500TL + KDV Diger gider 6demesi yaptlmugtir. 31 Aralik 2021 donemi igin ayrica: 60. 000
TL +KDV denetim iicreti 6demesi 2022 yilinda yaptlacaktir.

Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Verda Hukuk & Danigmanlik Biirosu ile 120.000 TL +
KDV ve Stopaj ile anlagilnus hentiz deme yapilmamistir.

Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadlr IM@‘{ 02922
Yatirim’1n, halka arz aracihk satis ve damgmanhk komisyonu disinda, halka arz bagarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Metro Yatinm ve Ensari Deri’nin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahibi Muhammet Nuri Ensari arasinda “Halka Arza Aracilhik ve
Sézlesmesi” ve “Sirket Degerinin Tespitine Yonelik Degerleme Calismasina Iliskin zmet“‘ -K tf*
Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur. F

£
4

; Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari ile hukukgu gorisiinii olusturan Verda }élkuk
§ Damsmanhk Biirosu arasinda herhangi bir menfaat gatigmasi buluniamaktadr. Verda: Huku
& Danismanlik Biirosu ile Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari arasinda herhangi bir setmaye . U
iliskisi yoktur. Verda Hukuk & Damismanlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak hatka - '
arz basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Verda Hukuk & Damismanlik

‘ Biirosu’ nun knsart Deri’nin % 5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplertyle arasinda herhangi bir

% anlagma yoktur. Verda Hukuk & Danigmanlik Birosu halka arza iligkin sunulan bagimsiz

Z hukukgu raporu hazirlanmast hizmetlert igin hukuki danigmanlik ucreti elde edecektir.

Ensuri Dori ve finunsul tubloluriy bugunsiz dencetimini yupun Yeditepe Bugnnsiz Denctim ve
Yeminli Mali Miisavitlik A.S. atasiuda ¢ikar gatigtnast veya herhaugi bit imenfaat gattsinast
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagunsiz Denetim ve Yemiuli Mali Miigavitlik A.§. ve Ensati Deri
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.$.” mn dogrudan ya da dolaylr olarak halka arz bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadit. Ensari Deri ile Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. arasinda Ensari Deri’'nin bagimsiz denetim ¢alismalarinin  yiiriitiilmesine
iliskin yapmis old u;o&l%mc haricinde, herhangi bir sozlesme b maktadir. Yeditepe
Bagimsi1z Denetif yemmh Mali Miisavirlik A.S. Ensari Deri‘ye ugy bagimsiz denetim
hizmetleri kz}/p‘s dret elde etmektedir. ;

“4ttsa0 uu'

SNSARI DER GIDA ANAYI VE TICARET A5, \} W
R . A SO




26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi i¢cin basvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gormesi BIAS Genel Midirliigii'niin bu konuda verecegi olumlu karara baglhdir.
Paylarin kota alinmasi ve Ana Pazar’da islem gormesi amaciyla BIAS’a basvurulmustur. S6z
konusu karar alinmadikca halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir.
Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi paylarn Borsa'da islem gorecegi anlamina
gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacag: karar sonucu paylarin Borsa'da islem gérme
tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satis sonrast ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa'nin Sirket’in Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacaft duyuruyu
takip eden is giinii gerceklesir.

26.2. ihracgr'nin aym grup paylarinin borsaya Kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrag¢r'nin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larimin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgn esaslari:

Y oktur.
26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadigi: "

b 5}? ’ﬂ@\
Yoktur. R

%

A &

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: e

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTDER: DS

Son 3 yilda Ihraggida veya seleflerinde veya bagh ortakhklarinda

Adi Soyadi iistlendigi gorevler veya bunlarla diger 6nemli iliskilerinin mahiyeti

Muhammet Nuri Ensari Ensari Deri - Yonetim Kurulu Bagkani

27.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

] Bir Payin Toplam
Nama/ Imtiyaz Nominal Pay Nominal
Adi Soya(!l“ 7on Grup Hamiline | (Var/Yok) Degeri Adedi Tutar
' (TL) (TL)
Muhammet Nuri Ensari ;| B, Hamiline Yok 1,00 2.090.01,60 2.000.000
\ % [ \7 . B /l
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Paylarim halka arz edecek ortaklarin halka arz dncesi ve
olacaklar1 paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

sonrasi pay gruplart bazinda sahip

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Ad Soyadi Pay Sermayedeki Pay1 Pay Sermayedeki Pay1
Grubu | Tutar(TL) | Oran (%) | Grubu | Tutar(TL) | Oran (%)
Muhammet Nuri A 3.000.000 10,00 A 3.000.000 8,22
Ensari B 27.000.000 90,00 B 25.000.000 68,49
Halka A¢ik Kisim B 0 0 B 8.500.000 23,29
Toplam 30.000.000 100,00 36.500.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) ihracci tarafindan verilen taahhiit:

1. Sirket Yoénetim Kurulu'nun 03/01/2022 tarih ve 2022/04 sayili karan ile; Sirket
paylarimin birincil halka arzimi takiben, Sirket paylarinin borsada islem goérmeye
baslamasindan itibaren bir y1l siireyle;

a. Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle artirllmamasina,

b. Bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapiimasina ya da dolasimdaki
pay miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmamasina,

c. Bu siire boyunca yeni bir satiy veya halka arz yapilacafina dair ya da
dolasimdaki pay miktarimin artmast neticesini doguracak herhangi baska bir
aciklamada bulunulmamasina karar verilmistir. 11 Y

2. Sirket Yonetim Kurulu 22.02.2022 tarih ve 2022/14 sayili karar ile; 31 .05.2021 bagvury,

tarihi ve 2021/079731 basvuru numarasi ile marka tescil bagvurusu yapilmis b
~Ensari Yatirim Holding™ ismi-markasi nin sadece marka tescili olarak miigfcaatiniri

yapildigini, Sirket'in herhangi bir sekilde islemlerinde kullamlmayacagini v§$ip?¢»ﬁ§%\

T
IR
AR *

yatim holding kimligine doniilmeyecegini kabul, beyan ve taahhtit etmistir%

3. Sirket hakim ortagi Muhammet Nuri Ensari, 28.02.2022 tarihli beyani ile; Eﬁsafi»béﬁ-«- -

ﬁﬁﬁig:&

S

Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin paylarinin halka arz edilme basvurusu onaylan“dtktén"

ve paylarin borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren igtincii taraflara higbir
surette herhangi bir kefalet verilmeyecegini, halka arz siirecinden &nce verilmis
kefaletlerin ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 12'nci Maddesinin 5’nci bendi uyarinca halka arzdan sonraki en ge¢ 2’inci
yilin sonuna kadar sonlandirilacagini beyan etmistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

1. Sirket'in mevcut ortagi, halka arz dncesinde sahip oldugu paylar. $irket paylarinin
Borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satmamay1, bu
paylarin -borsada satilmasit sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmamay! ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu, paylarin da bu

sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhtit etmistir. [' p
R ) \ - 4‘ /
‘ H /
} R \ : /
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2. Sirket Yénetim Kurulu 03.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili karar ile; Halka arz siireci
devam eden Sirket'in izahname tarihi itibariyla hakim ortagit Muhammet Nuri Ensari ve
kendisinin yonetim hakimiyeti olan kuruluslar tarafindan, dogrudan ya da dolaylt
olarak, Sirket paylarimin Borsa’da iglem gormesi halinde Borsa'da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren, Sirket’in ana faaliyet alanini olusturan hususlarda faaliyet
gosterecek sirket kurulmayacagina, kurulu bulunan sirketlere ortak veya yonetici olarak
katulim saglanmayacagina, ayni zamanda hali hazirda ortak ve/veya yOnetim
hakimiyetinde oldugu sirketler aracihgiyla da Sirket’in faaliyet alamna giren hususlarda
Sirket ile rekabet edici faaliyetlerde bulunulmayacagina yonelik taahhiitname
istenmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

3. Sirket hakim ortagt Muhammet Nuri Ensari, 03.03.2022 tarihli beyan: ile; Ensari Deri
paylarinin Borsa’da islem gdrmesi halinde Borsa'da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren, kendisi ve kendisinin yonetim hakimiyetine sahip oldugu kuruluslar tarafindan,
dogrudan ya da dolayli olarak, Ensari Deri’nin ana faaliyet alanim olusturan hususlarda
faaliyet gosterecek sirket kurulmayacagim. kurulu bulunan sirketlere ortak veya
yonetici olarak katlim saglanmayacagini, ayni zamanda hali hazirda ortak ve/veya
yonetim hakimiyetinde oldugu sirketler araciligiyla da Sirket’in faaliyet alanina giren
hususlarda Sirket ile rekabet edici faaliyetlerde bulunulmayacagini Kabul, beyan ve
taahhtit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahiitler:

Sirket'in mevcut sermayesinin %100‘Uniin sahibi Muhammet Nuri Ensari‘dir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay Tebliginin 8. Maddesinin 1. fikrasi uyarinca; mevcut
sermayede % 10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagl olmaksizin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklar izahnamenin onay tarihi itibariyle sahip
olduklar1 paylan, Sirket paylarinin Borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satamazlar, bu paylar1 halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutamazlar ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylar bu sm1rlamay13 Rf’lbid: [
Jv

Sirket’in mevcut ortadt, Muhammet Nuri Ensari verdigi beyan ile; SPK’nun VII-128.¥ se;%agz/w

Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikrasi gergevesinde; Ensari Deri paylarinin halka arzing ilig it((.'/‘\ﬁ "

izahnamenin onaylandif1 tarih itibariyla mevcut sermayede sahip olduklar paylar, rtgl&;k;};; j" &
paylarinmn borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz ﬁ‘iigtmgh':«&:;g &7
altindaki bir fiyattan borsada satmamay: ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda bo?Sa_.(ijd B
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi, Ortaklik paylarmfr\f“‘
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir y1l stireyle s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu teblig hiikkmiine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurulun
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri g¢ergevesinde 06zel durum
aciklamasi yapmayt, borsa disinda satacaklart paylari alanlarin da bu siirlamaya tabi olacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Bu taahhiite [zahname™ nin 8 no’ lu ekinde yer verilmistir.

Diger taraftan, yukarida 27.3. b.1'de agiklandig tizere Sirket’in mevcut ortag: halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, halka arz éncesinde sahip oldugu paylari, Sirket paylarinin Borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren bir y1l siireyle borsada satmamay. bu paylarin borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi ve borsa disinda
yapilacak satiglarderda satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve

taahhiit etmistir.
i
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Sirket sermayesinde %5 iizerinde pay sahibi ortaklarin sahip olduklar1 paylarimin nominal
degerleri toplami, grubu, Sirket’in mevcut ve halka arz sonrast sermayesine oranina iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ensari Deri Pay Gruplan Bazinda Ortakhk Yapisi

Ortaklar Pay Halka Arz Sermaye Halka Arz Sermaye
Grubu | Oncesi (TL) Pay1 (%) Sonrasi (TL) Payi (%)
Muhammet Nuri Ensari A 3.000.000 10,00 3.000.000 8,22
B 27.000.000 90,00 25.000.000 68,49
Halka Agik B 0 0,00 8.500.000 23,29
TOPLAM: 30.000.000 100.00 36.500.000 100.00

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

1. Mender Deri Sanayi ve Ticaret A.S., 03.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile;
Ensari Deri paylarimin  Borsa'da islem gormesi halinde Borsa’'da islem gormeye basladifi
tarihten itibaren, Mender Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ve yonetim hakimiyetine sahip oldugu
kuruluslar tarafindan, dogrudan ya da dolayl olarak, Ensari Deri’nin ana faaliyet alanim
olusturan hususlarda faaliyet gosterecek sirket kurulmayacaginu, kurulu bulunan sirketlere ortak
veya yonetici olarak katihm saglanmayacagini, ayni zamanda hali hazirda ortak ve/veya
yonetim hakimiyetinde oldugu sirketler araciligiyla da Sirket’in faaliyet alanina giren
hususlarda Sirket ile rekabet edici faaliyetlerde bulunulmayacagin karar altina almistir.

2. Onspell Deri Sanayi ve Ticaret A.§.03.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile;
Ensari Deri paylarnin Borsa’da islem gormesi halinde Borsa’da islem gormeye bagladigi
tarihten itibaren ., Onspell Deri Sanayi ve Ticaret A.$. ve yonetim hakimiyetine sahip oldugu
kuruluslar tarafindan, dogrudan ya da dolayh olarak, Ensari Deri’nin ana faaliyet alanim
olusturan hususlarda faaliyet gosterecek sirket kurulmayacagini, kurulu bulunan sirketlere ortak
" veya yonetici olarak katilim saflanmayacagini, ayni zamanda hali hazirda ortak ve/veya
: yonetim hakimiyetinde oldugu sirketler aracihgiyla da Sirket'in faaliyet alamina giren
1 hususlarda Sirket ile rekabet edici faaliyetlerde bulunulmayacagini karar altina almigtir.3-
Sirket Yonetim Kurulu iiyesi Sadettin Yazguli, 07.03.2022 tarihli beyam ile; Ensari Deri
paylarimin Borsa'da islem gormesi halinde Borsa'da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren.
kendisi ve kendisinin yonetim hakimiyetine sahijp oldugu kuruluslar tarafindan, dogrudan ya
da dolayli olarak, Ensari Deri'nin ana faaliyet alanini olusturan hususlarda faaliyet gosterecek
g sirket kurulmayacagini. kurulu bulunan sirketlere ortak veya yonetici olarak katilim
saglanmayacagini. ayni zamanda hali hazirda ortak ve/veya yonetim hakimiyetinde oldugu

sirketler aracihgiyla da Sirket’in faaliyet alanina giren hususlarda Sirket ile rekabet cgietme

faaliyetlerde bulunulmayacagini Kabul, beyan ve taahhiit etmistir. 11 7l

S et i

3 4-  Sirket Yonetim Kurulu iiyesi Stileyman Bayrak. 07.03.2022 tarihli beyani ile; Ef f g
paylarinin Borsa'da islem gérmesi halinde Borsa'da islem gormeye basladig tarihtery itibaﬁr'e\nf‘;ﬁ-: ) £ £
kendisi ve kendisinin yonetim hakimiyetine sahijp oldugu kuruluslar tarafindan, dogﬁaﬁwy‘@‘:';‘;\-;
da dolayl olarak, Ensari Deri nin ana faaliyet alanini olusturan hususlarda faaliyet gés?bfé’éak;'[ &
sirket kurulmayacagini, kurulu bulunan sirketlere ortak veya ydnetici olarak katTimm: ="
saglanmayacagini, aym zamanda hali hazirda ortak ve/veya yonetim hakimiyetinde oldugu

sirketler aracihigiyla da Sirket'in faaliyet alanima giren hususlarda Sirk?‘,t ife rekabet edici

1 faaliyetlerde bulunulmayacagini Kabul, beyan ve taahhiit etmistir. / /
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragg:x'mn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam

ve pay basina maliyet:

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla ihraca iliskin toplam maliyetin 3.429.250 TL olacag
tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin 0,40 TL olmasi ongoriilmektedir.

[hraggr’nin 30.000.000 TL olan ¢tkarilmis sermayesinin yeni pay alma haklarimn kisitlanarak
36.500.000 TL’na artinlmasindan yaklasik 91.000.000 TL briit, 88.149.515TL tutarinda net
gelir elde etmesi ve halka arzin Ensari Deri igin maliyetinin 2.850.485 TL olmas:

beklenmektedir.

Katlanilacak maliyetlerin tahmini tutarlaninin asagidaki gibi olmasi beklenmektedir.

Maliyetler (TL) Toplam Sirket Ortak

SPK Kurul Ucreti 91.750 78.750 13.000
BIST Kotasyon 24.500 18.735 5.765
MKK Kayit Ucreti 30.000 30.000 -
Aracilik Komisyonu 2.380.000 1.820.000 560.000
Ticaret Sicili 3.000 3.000 -
Reklam flan PR 460.000 460.000 -
Bagimsiz Denetim 270.000 270.000 -
Bagimsiz Hukuk Raporu C120.000 [20.000 -
Diger (Noter vb) 50.000 50.000 .
Toplam Maliyet 3.429.250|  2.850.485 578.765 |
Toplam Hisse Nominal 8.500.000

Pay Bagina Maliyet 0,40

Halka Arz Tutar 119.000.000 91.000.000 28.000.000
Net Gelir 115570.750 88.149.515| 27.421.235

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde edecepi kaynagin, sektériin genelinde yaygin olarak

goriilen  finansal sorunlarin

giderilmesi

ve

kullanilmasinin uygun olacag éngériilmiistiir.

Halka Arz Gercekgeleri:

Sirket'in bityime hedetlerinin devami

- Sirket bilinirliginin artrilmas:,

arttirilmast

Rekabet glictinin artniliast,
Potansiyel miisteriler ve is ortaklan nezdinde meveut glivenilirligin ve saygmligt

Yeni yatirimlarin finansman planlamasi
Kurumsal yapimin gii¢lendirilmesi,
Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

ihtiyaglarin

karsilanmasi

konularinda

11 Mart
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sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin agagidaki gibi
kullanilmasi planlanmaktadir;

FON KULLANIM ALANLARI ORAN
Bor¢ Kapama %40
Deri Alimi %30
Bugday Alimi %15
[sletme sermayesi %15

Halka arz gelirinin kullanilmasina iligkin her bir maddenin ayrintili agiklamasi asafiya
¢ikartihmistir:

— Bor¢ Kapama:
Sirketin 31.12.2021 itibariyle mali tablosuna gore 39.937.727.-TL ticari borcu, 98.707.639,-TL
kisa vadeli TL, Euro ve ABD Dolan kredileri, 23.082.188,-TL ise uzun vadeli TL, Euro ve
ABD Dolan kredi borcu bulunmaktadir. Bu kredi borglarinin déviz dagihmlan asagidaki
gibidir.

Ensari Deri Gida San. ve Tic. A.S.
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar (31.12.2021)

EURO uUsSD TL
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2.861.277| 4.024.238| 4.472.977
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 283.472| 1.346.333| 1.448.130

Halka arzdan beklenen gelirin %401 ile kredi ve ticari borglarin bir boliimiiniin 6denmesi
planlanmaktadir. Boylece sirketin kur farki ve faziden kaynakli finansman giderinin
diistiriilerek karliliginin artirillmas: amaglanmaktadir.

— Deri Alimr:
Halka arzdan beklenen gelirin %30°luk kismu ile pesin para ile daha uygun fiyath deri alist
yaparak mamul maliyetinin diisiiriilmesi ve bu yolla karhligin artirilmasi hedeflenmektedir.

— Bugday Alimi: 11 Mart 2022
Thracer 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi i 1c;m Getbubay
dahil 38.518.636,72 TL ye tiim bina, makina techizat ve demirbast ile birlikte un fap asu’ft X\
almustir. Fabrikanin yilhik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek tiretim kapasitesi b flunmakadite«
Halka arzdan beklenen gelirin %15°lik kismu ile thrag¢inin pesin para ile bugdag algl @\ﬁaa\j

fabrikada iiretime baslanmasi planlanmaktadir.

— [sletmesi Sermayesi: p
Halka arzdan beklenen gelirin %15°lik kismu ile ihragginin iretimde kullamlaca'&t k1myew
madde alimi, is¢i maaslan, iiretim giderleri genel yonetim giderleriyle alakal yapllacak
harcamalarin bir bliimiiniin kargilanmasi planlanmaktadir.

Net halka arz gelirinin tiimiiniin yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasinin zaman almasi
halinde, halka arz geliri izahnamede belirtilen banka hesabi disindaki banka ve hesaplarda
nemalandirilabilecektir. Ayrica yukarida yer alan harcama kalemleri arasinda gegisler
olabilecektir. Yapilacak islemlerde Sirket menfaatleri g6z oniinde bulundurulacaktir.
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29. SULANMA ETKISI

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglari, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarinin
kullamlmasi, paya doniistiiriilebilir tahvillerin paya déniistiirilmest, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolasgimdaki pay sayisimi arttirmaktadir. Halka arzlarda yatirimetlar
tarafindan pay basina 6denen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihrage: tarafindan katlantlan
maliyetler de dikkate alindiinda) halka arz sonrasi ihragcimin finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay basina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayisi) arasinda bir fark olmast
muhtemeldir. ITalka arzin gergeklesecegi birim pay fiyat: ile halka arz sonrasindaki pay basina
defter degeri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir. Buna gore
sulanma ctkisinin miktart ve ytizdesinin hesaplanmas asagida sunulaktadsr.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi{Halka Arz Sonrasi
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 93.980.778 182.130.293
CikarllmigsSermaye o 30.000.000 | 36.500.000 |
Artirtlan Sermaye 6.500.000
Pay Basina Defter Degeri 3,1327 4,9899 3
Halka Arz Fiyati 14,00
Sirket i¢in Tahmini [Talka Arz Maliyeti 2.850.485
Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 1,8572 TL
Meveut Ortaklar Tein Pozitif Selanma Ftkisi (%) 50.78%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 9,0101 TL
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 64,36%

Halka arz 6ncesi pay bagina Defter Degeri= Halka arz dncesi Defter Degeri / Halka arz 6ncesi
Cikarilmis Sermaye = 93.980.778  /30.000.000 = 3,1327 TL

Halka arz sonrasi pay bagina Defter Degeri = (Halka arz éncesi Defter Degeri + Halka Arzdan
Elde Edilen Fon Girisi -~ Halka Arz Masraflar1) / Halka arz sonrasi Cikanlmig Sermaye =
(93.980.778 + 91.000.000 -2.850.485)/ 36.500.000 = 4.9899 TL

Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri —
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri = 4.9899- 3,1327 = 1,8572TL (% 59,28)

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka Arz Fiyati — Halka Arz Sonras: Pay Bagina Defter
Degeri = 14,00-4.9899 ~ 9,0101 TL/pay (% 64,36) 11 Mart 2022

Hesaplamalar belli varsayumlar ile beklenen veriler 1siginda yapilmus olup, gergek verilerin
ortaya ¢tkmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda bazi farkhliklar olabileccktir. Avrica.
fhraggr’ min uygun pormesi durumunda: ikineil halka arz. sermaye arttnmi. bu halka arzdan
soma ilnag cdilebileeek pay, opsiyoular, tahviller, vb... diger ataclar gibi nedenletle piyasa
fiyatt diisebilecektir

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arz, meveut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak gerceklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak youi ortaklat igin 9,0101 TL tutarinda ve 5% 64,36 oraniuda sulamna etkisi olacaktu

29.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yent pay alma
haklarim kuljip'u;amalarl durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizgdesi:

Y1y
Mevcut ortukWn sulanma etkisi pozitif 1,8572 TL vg % 59,28 o

£ 4

nda o\acaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER
30.1. Halka arz siirecinde Thraccr'ya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ortaklik, paylarinin halka arz: siirecinde Metro Yatirim’dan danismanlik ve aracilik hizmeti
almaktadir. Metro Yatirim ve diger danismanlarin da yer aldig1 tablo asagida verilmektedir.

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Verda Hukuk & Danigsmanlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli 3 . . .
Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
[zahname® de tigiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.

Izahname" de sektorel bilgiler:

— https:/ticaret.gov.tr Ticaret Bakanhg: lhracat Genel Miidiirligi (2020, 27 Temmuz).
Deri ve Deri Mamulleri Sektér Raporu

— https://usaktso.org Usak Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Dericilik Sektor Raporu.

—  www.ihmib.org.tr

— https://www.corlutso.org.tr

~  https://www.tmo.gov.tr

— https://www.tusaf.org ' Mart 20

internet linklerinden ulagilan raporlardan elde edilmistir. Ayrica Yeditepe Bagim :
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Verda Hukuk & Danismanlik Biirosu tarafingf ‘?z

I
raporlardan ve Sirketimiz tarafindan saglanan verilerden faydalanilmigtir. Bu gib#iici q@q )
bilgilerinin [zahname’ de dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. 3 B RN
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Ihrager bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildig’ﬂak,‘éﬁ’a!ﬁfj{lgﬁi‘ﬁ
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmsve~"
sdzkonusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Metro Yatirim ¢alisanlari, daha énce [hrag¢1 biinyesinde istihdam edilmemis olup, thragei® nin
ybnetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde bulunmamuslardir. Metro
Yatirim'in, Thrager” min 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilastirmali finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile herhangi bir baglantisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Unvani Verda Hukuk & Damismanlik Biirosu

Adresi Hasan Pasa Mah. Lavanta Sk. No:26 K:3 Polat [s Merkezi
rest Kadikoy / Istanbul

Telefon 0216 266 36 36

Bagimsiz Denetim Raporlan

Yeditepe Bagimsi1z Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ,ekinde yer alan
finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2019, 31I12'202’O ve 31.12.2021/7ari,{li karsilagtirmali
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finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarinin  dogrulugundan sorumludur.
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karsilagtirmal finansal tablolara iligkin bagimsiz
denetim raporlari izahname eki olarak eklerde verilmistir. (Ek-3)

Unvani Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Sorumlu Denet¢i | Mehmet Saat
Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade

Adresi Sitesi E Blok Daire 16 Uskiidar - [STANBUL
Telefon (216) 327 62 62
Faks (216) 327 62 63

Bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi, Ortaklik tarafindan ihra¢ edilen ya da lhraggr’” min menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Ortakhk
yonetim ve denetim organlarina ye degildir.

S6z konusu denetim Kurulusunun sorumlu kisileri Ortaklik tarafindan daha once istihdam
edilmemislerdir.

21.02.2022 tarihli Denetim Goriisii
“Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret A.S. nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarihi itinbariyla
finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger
kapsamlr gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile o6nemli miuhasebe
politikalariin ézeti  de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stnwrlt Olumlu Gariigiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri i
hari¢ olmak iizere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket 'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal |
durumunu ve aynt larihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakzt ]
akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS 'lere) uygun olarak tiim g |

yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.
1
Strurlt Olumlu Gériigiin Dayanag , fm \
Sirket 'in denet¢i olarak se¢imimiz 31 Aralik 2020 tarihinden sonar ger¢eklestigRicing donente} & ¢
)7 fanhi&t >/

basindaki fiziki stok sayimun gozlemleme imkanina sahip degildik. A¢ilis stok
sonuclarinin belirlenmesi iizerinde etkili oldugu igin, 2020 yilina ait hesap d()nemy’zeq ll’nkm‘
fualiyet sonuglarida ve agitlistaki dagitiimamis karlarda diizeltme yapilmasinin ger é‘kll ohlp
,\ olmadigi tarafimizca tespit edilememisti. Bu sebeple 31 Araltk 2020 tarihinde sona eren hesap

| donemine ait finansal tablolara iliskin olarak simrlt olumlu goriis verilmisti. Bu hususun, cari

; donem bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin karsilastirilabilirligi iizerindeki muhtemel etkileri
sebebiyle, cari doneme it finansal tablolar hakkinda tarafimizea simrlt olumlu goriis
verilmistir.

07.04.2021 tarihli Denetim Goriisii

Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin ("Sirket") 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri
itibaryla finansal durum tablolart ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait kar veyu
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, ozkaynak degisim tablolart ve nakit akiy tablolar ile
onemli muhasebe politikalarmun ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

T e

Goriistimiize gore, Swrlt Olumlu Goriisiin Dayanagr boliimiinde belirtilen konularin etkileri
hari¢ olmak iizere, 1/1;1k1ek1 finansal tablolar, Sirket m 31 Aralik 202(p 2()’8 ve 2018 tarihi
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itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap diénemlerine ait finansal
performansini ve nakit akiglarimi, Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Stnirli Olumlu Goriisiin Dayanag

31.Aralik. 2020 tarihinden sonra Sirket'in denetcileri olarak secildigimiz icin, donem
sonlarindaki fiziki kasa ve stok sayimini gozlemleyememis bulunuyoruz. 31 Aralik. 2020 tarihi
itibartyla elde tutulan ve finansal durum tablosunda sirastyla 144.162 TL ve 36.357.068 TL
(31.Aralik.2019: 54.036 TL ve 32.433.661 ile 31 Aralik.2018: 65.549 TL ve 20.935 447 TL)
olarak gosterilen kasa bakiyelerinin meveudiyetine ve stoklarin miktarlarina iliskin olarak
alternatif prosediirlerle tatmin edici bir kanaate ulastlamanustir. Dolayisiyla 31 Aralik 2020,
2019 ve 2018 kasa ve stoklar ile kar veya zarar tablolarim, Ozkaynak degisim tablolarini ve
nakit akis tablolarim olusturan unsurlar icin herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup
olmadigi tespit edilememigtir. *

[zahnamede yer alan raporlan hazirlayan uzmanlar;
a) Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da [hrager’
nin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha once istihdam edilmemis ya da ortakhktan herhangi bir iicret
almamglardr.

¢) Ortaklik y6netim ve denetim organlarinin herhangi birinde tiye degillerdir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢er'nin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis

Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elde tutulmas: veya elden ¢ikarilmasi sirasi daga fl\é@fng

kazang ve iratlarn, elde edilen kar paylarinin ve temettii avanslarin yuriirligte @ulg@ & )
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar asagida 6zet olarak sunulm ! ' ’

el
i
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Vergi mevzuatimin gelecekte degisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olaraf~da®
degisebileceginin goz oniine alinmasi gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gercek

veya tiizel kigi. tam veya dar miikellef olmasina gére farklilik gdstermektedir. Pay sahiplerinin

ozel durumlarda vergi damsmanlarina basvurmalar gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellet™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tuirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (*GVK™) uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak.
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tirkiye'de olmasi veya (i) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devaml olarak alt: aydan fazla
oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i1) resmi mijesgeselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere!bagh olup adi gegery daire, miiessese,
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tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar da Tam
Mikellef yani siursiz vergi yiikiimlilleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamanu tzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde
belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK") uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati gergevesinde ancak belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum “Dar Miikellef” olarak
degerlendirilir.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanimin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarma intikal
ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmas1 gerekir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK nin 32.maddesi
uyarinca kurum kazanct tizerinden gulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %20 olarak belirlenen
kurumlar vergisi orani aynt Kanunun 10. Gegici maddesi uyarinca 2018, 2019, 2020 ve 2021
yilti¢in %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbaskani %22°lik oran1 %20"ye kadar indirmeye
yetlkili kilinmistir. 17.Kasim.2020’de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256
sayi1 Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk
defa islem gérmek tizere en az %20 oramnda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa
halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir.
Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 saytli Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile baz1 vergi kanunlarinda degisiklik yapilmistir. Anilan Yasa ile kurumlar vergisi
oraninda degisiklik yapilarak kurumlar vergisi oraninin 2021 takvim yilr i¢in %23, 2022 takvim
yilt i¢in ise %23 olarak uygulanmasina karar verilmistir. Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z
konusu Paylar'in BIST te elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir. 11 M 0&
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Gergek kisilerin 2022 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtfe
baglh olarak vergilendirilir.

; 5 GeN e‘t’g;ghk
s Gelir Arahg Or %’ ; t“i A
32.000 TL’ ye kadar 15 s
70.000 TL’ nin 32.000 TL’ si i¢in 4.800 TL, fazlas: |
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170.000 TL’ nin 70.000 TL’ si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde 250.000 27

TL’ nin 70.000 TL’ si i¢in 12.400 TL), fazlas: |
880.000 TL’ nin 170.000 TL’ si igin 39.400 TL (licret gelirlerinde 880.000 35

TL’ nin 250.000 TL’ si i¢in 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL® den fazlasimn 880.000 TL’ si ig¢in 287.900 TL (iicret

gelirlerinde 880.000 TL’ den fazlasimn 880.000 TL’ si igin 281.500 TL), 40
fazlasi

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem gioren paylarin vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarm elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandij1 tizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alm Satim Kazanglanimin Vergilendirilmesi (Yatirim fhraggiyr Paylar Haric),
BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel
hikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapimasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatinnmeinin islemlerini
saklayici kurulus kullanarak gergeklestirmesi halinde, yatirimcinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluslarin ilgili iglemlere tevkifat sorumiulugu bulunmamaktadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde.
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahs tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir.
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Saklayicr kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifay

kanunen %135 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kysf us&!fvé
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir: *
tle 1 8

a) Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymy
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;
b) Bankalar ve aract kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak
kiymet veya-diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde alis bedeli ile Ml

arasindaki fark:

i)
i
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¢) Bankalar ve araci kurumlarin paylar dahil olmak {izere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarnn aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
ara¢larinin ddiing islemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“"BKK™) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayalh olarak yapilan islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goéren araci kurulus varantlan dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar: hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK'nin 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artist kazanglar
elde etmek ve bunlara baglt haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasast Kanununa gore kurulan yatirim fonlar ve yatirnm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler igin yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen islemler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak {izere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen disinda kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirnmcilar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidtr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylart alimindan oOnce elden ¢ikarilmast durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir. ”wm’“"‘

1 Mar
282 Sert No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermay, '%

araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirifi
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast araglart ve (iv) yatinm fonlarn katilma b ’el&l\ve, j
@MA&\_}_ .

yatirim ortakliklar paylarn olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endeksleri
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu 5mf}mﬂ®l R
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli 1$Tg“”m =
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihra¢ edilen araci
kurulug varantlar1 paylariin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellet ve Dar Mukellet pay sahipleri taratindan, elde tutulan paylarm elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulemmaz1 /
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Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili
hiktimliiler cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlart ve varlik finansman fonlan dahil olmak iizere
Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatirim fonlar ile menkul
kiymetler yatinim ortakliklarmin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portf6y kazanglari,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/1073 1 sayihh BKK
ile borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlar i¢in bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayih BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlar ile menkul kiymetler yatirim ortakliklar1 icin 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulamir. Bu kazanglar
tizerinden GVK nin 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar igin y1llik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK'nin Gegici 67/8 fikras1) kapsami disindadir.

Ote yandan, Dar Miikelletler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefi gercek kisiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yillik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast araglarinin elden gikarlmasindan dogan kazanglar i¢in, ayni takvim yili
iginde lcer aylik donemlerde olusan kér ve zararlar igin y1llik beyanname verebileceklerdir. Bu
cercevede, beyan edilen gelirden, paylar ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
igin y1l i¢inde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

"
GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Jfar veya_
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden afﬁ)
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukarida ayrintil

vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halR

tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oramn artirtlmast durumuda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve ytiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S67 konusu anlasma
hiiklimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’'ndan 6nce uygulanacaktir.
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Dar Mikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’'min Gegici 67. Maddesi kapsanunda
Tiurkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalani hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terctime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141
sayli BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri ve i¢ mevzuat hitkumleri dogrultusunda yersxz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

i

11 Mart 2095 *-Q
Maliye Bakanligi gerekli gordugii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasq&larﬁ
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklari veya E,etmélm *‘fahsiia_, %
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine g,ox:g ge‘rgéfd),/‘
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazms (‘Iﬁ“‘-‘@

¥ ,Jf.‘

isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhginin tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veyahu L
belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Ciimhuriyeti'nin biigtine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkce metinleri
Gelir [daresi Bagkanhgi nin www.gelirler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatinnm Ortakhg
Paylar1 Harig)

Bu biilimde GVK'nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler




[P U ;AAr\}

Pay alim satim kazanglari, GVK nun Miikerrer 80’inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacakur. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Turkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3(ii¢) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin” elden g¢ikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda
oldugu gibi, GVK’'nun Miikerrer 81’inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigt ay
hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigr ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranin %10 veya lizerinde olmas: sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK nun 103 tincii Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar asiyor
ise (bu tutar 2022y1l1 igin 70.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK Madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallanin ve haklarin elden ¢tkarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumliar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayltll‘f:f.P ]
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar i ?
o

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kaz: c?l.a'm-
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimin satisin
yapildigi yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellet Kurum, Tiirkiye'de bir isyeri acmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkuil kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglart ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere. davamli olarak menkul kivmet ticareti ile
ugrastiklarindan %475°1ik kurumlar vergisi isti?nasmda{n faydalanmalan llyﬁj
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Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci valitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
§ olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
yurtrlikte bulunan g¢ifte vergilendirmeyi 6nlerne anlasmalarinin  hitkiimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yéneticiligini Yapan
g Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
i portfoy ydneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yéneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayalt
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vi1) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK'nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarin
, daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
’g kabul edilmeyecektir.

3 Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
; verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
1 beyannameye dahil edilmeyecektir. 11 Mart 2

i f -
Bu uygulamanm, yabanct fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden ya;}yb(wak V‘gC’
kesintisine etkisi yoktur. *

¢
3 Turkiye'de bulunan taginmazlar, aktif biiyiikliigiiniin %51 'inden fazlasi tasmmazziargan q@fj
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem"a,\fe éﬁp,sfgxg 2
sozlesmeleri. nakdi uzlagmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayali vadeli islem ve_opsiyofi~ #
s0zlesmeleri, sigorta sozlesmeleri ve bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerindén
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar kaylarinin ve kar payi avanslarinin vergilendirilmesi (Yatirim
Ihragciy1 Paylan Harig)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayilh Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karm
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayil Kanunla degisik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muat olan Dar Miikelletlere dagitilan kar paylar iizerinden 2009/14592 sayili BKK
uyarmca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim foplan ve ortakliklari
i¢cin bu oran %0 ;orqtllnda uygulanir), Tam Mﬂkellef kurumlarc (j, Tam Miikelletler
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kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kar paylarinin
yanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payi dagtirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50'si) dahil olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100'{)
lizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymn yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK nin 86/1-c Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yih gelirleri igin
70.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
agsamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar pay1 avanslan da kér paylar ile ayni1 kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar1 iizerinden Bankanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikras geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Py

t 252 £ &

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar @ <]

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halin ; “e')ﬂm,\
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. K\/Km;@. 9 .
Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen=>"
hikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanct iizerinden %20 oraninda uygulanr.
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32.3.2 Kurumlar
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05.12.2017 tarihinde yiirtrliige giren Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 10. Maddesi
uyarinca Kanunun.32. Maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 201 8,2019
ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1l
i¢inde baslayan hesgpldé‘in’emlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.




Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylar1, yatinm fonlarimin katithm belgeleri ile Yatirim Ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylari hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15 tir)
tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi ©nleme
anlasmalarinda daha diistik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BiLGi

33.1. ihracg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlarn:

Y oktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. [zahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esna
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur. 11
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Asagidaki belgeler “Zeytinburnu Yenidogan Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi No:122 ,?sf’an%ﬁf?”@ ,»l‘"
adresindeki Sirket’in merkezinde, basvuru yerlerinde ve Sirket'in internet sitesi *Glan:““ﬂﬁ
(www.ensarideri.com)  adresinde, Metro  Yatinm’ in  internet  sitesi  olan
(www.metroyatirim.com.tr) adresinde ve bunlarin yani sira KAP" ta (www .kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Sirket’in KAP sayfasi agilmadigi durumda

asagidaki belgeler Metro Yatirim’in KAP sayfasinda ilan edilecektir.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

1) Izahname'de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)
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2) Sirket’in Izahnamede yer almasi gereken tmaqsal tabl‘Qlarl Y
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35.

1)
2)
3)

4)

6)
7)

8)
9
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Bagimsiz Denetci Kurulugu Beyan: ,

Sirket Esas Sozlesmesi

Ihrager’ min 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 Dénemlerine Ait Finansal
Tablolari ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

Bagimsiz llukukgu Raporu

Bagimsiz Hukukeunun Sorumluluk Beyani

Halka arz gelirinin kullanim yerlerine iliskin Yonetim Kurulu karari ve raporu

Sirket, Meveul Ortuk, iligkili Taraf Sirketleri ve bagimsiz olmayan Sirkel Yonelim Kurulu
tyeleri tarafindan verilen taahhiitler

Iiyat Tespit Raporu ve ckinde degerleme uzman ile aract kurum beyanlan,

Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve gayrimenkul degerleme uzmanlarinin sorumluluk
beyanlan
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