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Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Izahname
Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kuarulu (Kurulymea 1.€..0/.71.../2023 tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakbgizin cikarilmg sermayesinin 220.000.000 TL’den 280. l}OP 000 TL’ye ¢ikarimasi
nedeniyle artirilacak 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu paym halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyece§i gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynca halka arz edilecek paylarin fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatmim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degierlendirilmesi sonucu verilmelidir, ‘

Bu izabname, ortaklifmuzin (www.ckoscleetric.com) ve halka arzcia satisa araciik edecek
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi’nin (www.dénizyatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAFPY'nda (wwy.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutu]m'akmdlr.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izabnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden Kaynaklanan zararlardan
ihrager sorumludur, Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edllemeyecegmm agikea
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantir ve ihragemin ySnetim Kuruln iiyeleri kusurlanna ve durumun gerckierine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sornmludur. Ancak, izahnamenin diger kusimiari

ile birlikte ckunduju fakdirde Gzetin vamltics, hatah veya tutarsiz olmas1 durumu haric olmak
lizere, sadece Gzete badh olarak ilsililere herbangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz denctim, derecelendirme ve degerleme kurulugiar glbl Izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporiar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hﬁkilmlerl gergevesinde
sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR !
Isbu izahname, “dfigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“heklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik at;lklan{alar icermektedir, Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yay | tarihindeki dngorilleri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragemin gelece§e yonelik agiklamalanmn
dngorillenden ¢cok daha farklt sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR
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KISALTMALAR TANIMLAR

1 ABD Dolan cent 1 ABD Dolan’nin 1100 iine egit olan para birimi

2022Y1 30.06.2022 tarihinde sona eren dénem

2023Y1 . | 30.06.2023 tarihinde sona eren dénem

A : | Amper.

AS. : | Anonim Sirketi

AB : | Avrupa Birligi ' ,

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolant /USD/ |, N .

Amerikan Dolart : | Amerika Birlesik Devletleri Dolars

AC : | Alternatif alkam :

AQ : | Algak gerilim i

Anma gerilimi Bir sistem veya cal.lgzm tasarlandif1 ve belirli ¢aligma diizeneginin

: dayandimldiB: gerilim i -

Arf Teknoloji . | Arf Teknoloji Anonim Sirketi !

AR-GE : | Aragtirma — Geligtirme. ;

Avro / EUR / Euro » | Avrupa Birligi para birimi !

Bara | Aym gerilim ve frekansta elektrik enerjisinin toplandift ve

" | dagrtiddag: Ginite 1

Sirket’in Gaziosmanpasaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinetji
Biok, No: 17-194,; Ig Kapt No: 1, Altieylill, Balikesir (merkez)
adresinde bulunan ve orta gerilim hava yalitumh hiicreler veya gaz
yalitzmi: hiicreler (netal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit

Ana Fabrika : | ve mobil kompakt trafo merkezleri, metal bSlmeli (iefal clad)
hiicreler, orta gerilim gaz yalittmh yiik ayiricilar, algak gerilim
koruma-kontrol-kumanda ve dagitim panolari, orta gerilim
kesiciler ve yiiksek gerilim anahtarlama sistemlerinin firetimini
gerceklestirdigi fabrikas: '
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.: Cadde, No: 24/A,

. . Alueyliil, Balikesir adresinde bulunan beton ve sac trafo

Balikesir 2 Fabrikast merkezleri, konteymir birlegik ¢6zim driinleri iir
gergeklestirdigi fabrikasi \ >
Sirket'in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, #. Cadde, fSefé"‘Elﬂ:

Balikesir 3 Fabrikast atering Blok, No: 17, Alteylil, Balikesir adresinde bulujen arta o=

rilim ve viksek gerilim anahtarlama ve [kontroi andjdis Ve,
p "\ Fien + !- 3

i

bil trafo merkezleri {iretimini gergeklestirdigi fabrikasi ¢ | j{y
\w‘t‘““\—:;'-f::s?f(
o vaver ) 0 e 2023
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KISALTMALAR ‘TANIMLAR
" Uluslararas: standartlarca tasarlanan, hava yalitimh, yan gémili
E:;.z[;{gﬁig; beton ;| veya gaz yaliimh kompakt tip YG/AG transformatdr
¥ . merkezlerini olugturan, kompakt monoblok beton yapilar
BIAS / Borsa/Borsa | .
istanbul / BIST . | Borsa Istanbul A.S$.
BM : | Birlesmig Milletler
Covid-19 : | Koronaviriis hastalifn 2019
CED . | Cevresel Etki Degerlendirmesi
¢ED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
NPT | 29.07.2022 tarihli ve 31907 saytls Resmi Gazete’de yayimlanan
GED Yonetmelii * | Cevresel Etki Degerlendirmesi Yésnetmeligi
Cevre Izin ve Lisans .1 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayiht Resmt Gazete’de yayimlanan
Yénetmeligi * | Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi -
111.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Gevre Kanunu * | 2872 sayih Cevre Kanunu
CFA Bati Afrika CFA Frangt
CO: : | karbondioksit
DC : | Dogru akim
DenizYatimm / Yetkili | | . N -
Kurulug : | Deniz Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Slfketl
EPDK dan dagitim lisanst temin ederek faaliyet gosteren elektrik
dagiim girketlerinin ticaret unvanlarinda |yer alan “Elektrik
EDAS : | Dagatim Anonim Sirketi” ibaresini ifade etmekie olup; EDAS
kisaltmas: isbu lzahname kapsaminda ayrica, “elektrik dagitim
sirketi” ibaresinin kisaltmas1 olarak da kullanilmaktadir.
Ekos / Sirket / Thrager | : | Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Ekos Cezayir ?:ukz-:t.m Cezayirde kurulu bagh ortakhg olan Sarl EKQOS
Energie _
Sirket'in Hollanda’da kurulu bagl ortakhg olan Ekosinerji
Ekos Hollanda Holding B.V.
Ekos Mobilite - | Exos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A-S.
Ekos Portekiz : $1r!<et’1n Portekiz'de kurulu bagh ortakh@ olan Ekos Europe,. )
Unipessoal Lda o s
R
Ekos Senegal : | Sirket'in Senegal’de kurulu baght ortakhigt olan Sarl EKO‘,}B."Aﬁ’i’céi‘f X
gflﬁi‘ni‘“sas' | 0405.2021 tarihli ve 31479 sayalt Resmi Gezete’de ydyminids | s} %
Yonetmeligi f ' kirik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yﬁnetmeliﬁ%”i N,stg =
Elektrik Piyasas) 1721532013 tarihli ve 28603 sayih Resnii Gazete’de yayhnlanan, |, )
Kanunu/EEKn. . . 6446, e



KISALTMALAR TANIMLAR
_ | Miihendislik (Engircering), Tedarik (Procm ement) ve Insaat
EPC :
(Construction)
EPDK : | Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu |
Esas Sozlegme : | Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi ésas stzlegmesi
Sirket’in Gebze’den sonra ancak Bahkesu’den bnee iiretim
. . | faaliyetlerini gergeklestirdigi, glincel durumda Sirket’in herhangt
Eski Hendek Fabrikast | : bir faaliyetinin bulunmadii ve Uglinci k.l$ ere kiralanmig olan
eski iiretim fabrikas1
Uluslararast standartlarca tasarlanan, orta gerilim dagitim
Gaz valitumix hiicre / sistemlerinde kutlamlan, anma gerilimi 36 k'V’a kadar olan, metal
Gaz?zoleli hiicre / GIS | ° mahfazali, anahtarlama elemanlanmin ve 'toprak ayinctlanntn
gerilim altindaki aktif bdlimleri SFe gaz) ile yaltilnug olan
triinler
GE / General Electric | : [ General Electric International, Inc. !
GES : | Giines elekdrik santrali ;
Grup Sirket, bagh ortakliklariyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
GVK 06.01.1961 tarihii ve 10700 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu | '
GW : | Giga watt _ |
GWh Giga watt saat ;
e fhrage’nin  ¢tkanlmug  sermayesinin - 220.000.000 TL’den
Halka Arz Edilen - | 280.000.000 TL’ye gikarilmas: nedeniyle artifilacak 60.000.000
Y TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu pay
Uluslararas:  standartlarca tdsarlanan, ofta gerilim dafiim
Hava valitumlt hilcre / sistemlerinde kullamlan, anma gerilimi 36, kV’a kadar (36 kV
by iioleli - : | dahit) baralar1 ve kablo / bara baglanti bsliimii hava yalitimlt olan,
tek barali, metal mahfazah modiiller analtarlama ve kontrol
diizeneklerini igeren yalitilmig tirlinler :
[EC | Ulustararast  Elektroteknik ~ Komisyonu  (Jnternational
* | Electrotechnical Commission) !
IT | Bilgi Teknolojileri |
iSG : | Is sagihgt ve giivenligi
™ . | indirici trafo merkezi ;
kA Kilo amper ;
. .| 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayil: Resmi Gazete’de ﬁailmlanan
Kamu Thale Kanunu -~ : 4734 sayih Kamu thale Kanunu |
KAP : |IRamuyu Aydintatma Plaformu

a Deger Vergisi 1
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kurul / SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu

kV : | Kilo volt

KVK : 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete de yayimlanan
5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

Lid. St : | Limited Sirketi

m? : | Metrekare

m‘ﬁiﬁ; Thaleleri : 04.03.2009 tarihli ve 27159 sa;rﬂl 1. Milkerrer Resm.i_ fiazete’dc

Yonetmeligi yayimlanan Mal Alimt thaleleri Uygulama Yonetmeligi

MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.3. :

mm | Mitimetre f

MVA Mega volt amper

MW : | Mega watt

MWh : | Mega watt saat

OEM Orijinal iiriin {ireticisi (Qriginal Equipment Manufacturer)

0G Orta get_‘ilim

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu : 15.04.2000 tarihli- ve 24021. sa.\ynlx Rt?smi Gazete’de yayimlanan

' 4562 sayih Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

OSB Yonetmeligi : | Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi

Qsel Elektrik Osel Elektrik Sanayi A.S.
S].rket’m Rua Nova da Ramha no 472, Arcozelo, Vila nova de
firetimi gerq.ek]estirdigi fabrikasi
Yiksek gerilim iletim sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36

Primer gaz yalihmh kV’a kadar ofan, metal mahfazali, anahtarlama elemanlarnin ve

hiicre gerilim altindaki aktif bolimleri SFs gazi ile yaltilmig olan
firiinler

RES : | Riizgar elektrik santrali ‘ f,,«-"“ﬂ"‘l"‘;»

'RMU / RMU hiicre Metal mahfazah gaz yaliumh kompakt hiicre (Ring Main /tfmt) i**’é

SCADA .| Veri tabanls kontrol ve gozetleme sisterni ’Superwsory’“ Conti'ol Y
And Data Acqguisition System) A ey

SFe gaz lime “Kiikdirt Hekzaflorir™ olan, yilksek dielektrik dayiihiml Tk
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KISALTMALAR TANIMLAR
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Sonelgaz _ | Cezayir'de elektrik ve dogial gaz dagitimuind sorumlu devlete ait
onelg * | bir kamu kurulusu (Société Nationale de i "Electricité et du Gaz)
SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Ga:gete de yayimlanan
‘ 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu :
Sarj Hizmeti 02.04.2022 tarih ve 31797 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmeligi Sarj Hizmeti Yonetmeligi |
T.C. . | Tiirkiye Cumhuriyeti t
Takasbank + | istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. :
Sirket’in dzkaynaklarindan yaphi bdemegérlc 2021 yilinda
Tahsisli Arazi _ | kendisine tahsisini saglamig oldugu, Balikesir OSB’nin genigleme
"| alaninda ve Ana Fabrika’nin bltl$1glnde 35.736,42 m’
buyiikhigiindeki arazi
ECM] Blj Merkez . | Tiirkiye. Cumhuriyet Merkez Bankast
TEDAS : | Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS . | Ttirkiye Elektrik lletim A.S.
TESK : | Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonffu
TUBITAK'!n Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan
TEYDEB Baskanhfin :~
TOBB : | Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TFRS ;| Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan I
TL Tiick Lirast .
TTK | 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayunianan
* | 6102 sayilx Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK : | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TOFE : | Tuketici Fiyat Bndeksi '
. P -;qm.u.r oy
TUIK . | Tiirkiye Istatistik Kurumu | /'-‘ Ml
! P o= N
TURKAK : | Tiirk Akreditasyon Kurumu i g T
Sirket’in merkez adresinde bulunan ve 2024 yilinn l%‘ s;eyreén;”:.
itibanyla faaliyete gegmesi planlanan, hahhamda.; Sg"kgf‘ e
Trafo Fabrikas: : | tarafindan uretlhneyen, orta ve yliksek gii¢ dagmru trafoian ile, [,

ilenebilir enerji santralleri &zel trafolarimn tiretititinis
cklestirecegi fabrikasi

ik Standartlar1 Enstitlisit




KISALTMALAR TANIMLAR

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi

UFE + | Uretici Fiyat Endeksi

UR-GE : | Urlin~ Geligtirme

YEK Yenilenebilir enerji kaynaklari

YEKA + | Yenilenebilir enerji kaynak alanlari

YEKDEM Yenilenebilir enerji kaynaklar1 destekieme mekanizmasi
VEKDEM 01.1 p.201§ -tarihli ve ‘28782 sayili Resmi Gazete’ de. )faylm_lanan
Yonetmeligi : | Yenilenebilicr Enerji Kaynaklanmn Belgelendirilmesi ve

Desteklenmesine Iligkin Yonetmelik

Yenilenebilir Enerji
Kaminu

18.05.2005 tarihli ve 25819 sayih Resmi Gazete'de yaymmianan
5346 sayil Yenilenebitir Enerji Kaynaklanmin Elektrik Enerjisi

| Uretimi Amagli Kullantmna Iligkin Kanun

13.09.2014 tarihli ve 29188 sayils Resmi Gazete’de yaymmlanan

Yerli Mah Tebligi SGM 2014/35 sayili Yerli Mals Tebligi
YG : | Yiiksek gerilim
YKO Yatiruma katki orani




. BORSA GORUST

Borsa istanbul A.S.’nin 03.11.2023 tarih ve E-18454353-100.06-21094 sayili yazisinda,
Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz larafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmast durumunda; _
1. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarint halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimn Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi, '

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3. Tiirkive Katilim Bankalary Birligi Darmsma Kurulu tarafindan oku,s‘turulan "Pay Senedi
Thract ve Alun- Satim Standard:” ile "Katillim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet GUsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Tkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladig tarihte BIST Katiim Tiimp Endeksinde yer alma
sartlari sagladiginn degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu
sartlart saglamas: halinde ilgili katlim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmast, ' _

4. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriisi, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak §Eruy1a, sadece SPK'min
goriig talebine cevap vermek amaciyla simrly olmak ilizere mevcut bﬁfgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlannugtr, Isbu Borsa Istanbul A.§. goriisiine dayanilgrak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin_herhangi bir sorumlulugu

bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast S ey
hususlarmun Kurulunuza bildirilmesine kagg?'beg;{lgﬁiﬁif?*’{%
Fd LS “’i’.!s.ﬁ.‘ v S
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgi

uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degigtirccek nitelikte bir eksi
bulunmamast igin her tilrlii makul Szenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

er gergevesinde, gergege

klik

ikraga
Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim i

i
Sorumiu Oldugu Kistm:

Tarih: 02.11.2023

iNiN TAMAMI

Adi Soyady: Tark Can

Grovi: Yonetim Kurulu Bagkant - I 1 o N

Halka Arza Aracithk Eden Yetkili KMrulus

Deniz Yatunm Menkul Kiymetler Anonim
Sirketi

Sornmlu Oldugu Kisim:

Tarih: 02.11.2023
Ad1 Soyads: Melda Finansér
Gorevi: Biiliim Miidiri ..,

tvegiy i 0t o ':-_‘ : d.:!( -
Tarih: 02.11.2023 ;

Adi Soyad: ihsan Engindeniz
Gérevi: Boliim Miidiiri

iZAHNAMENIN TAMAMI

{zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip

cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamni degigtirecek nitelikte bir eksi
~ bulunmamas! igin her tilel makul 6zenin gosterilmis olduBunu beyan ederiz.

imzal1 sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir,

oldugumuz tiim bilgiler
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Adi Soyadr: Mehmet Akif Ak
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022, 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren finansal donemlere iliskin
dzel baguusiz denetim raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikimliliigi

Al

Giris ve uyariar

Bu dzet izabnameye girig olarak okunmabdr.
Sermaye piyasast araclarma iligkin yatrim
kararlary izabnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu vetilmelidir.
Izahnamede yer alan ibilgilerc iligkin
iddialari mahkemeye tasm?lasl durumunda,
davaci yatuimel, halka arzin gergeklestifi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢erc¢evesinde,
izahnamenin g¢evirisine i ickin maliyetlere
yasal siirecler basiatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sornmluluguna ancak zetin
izahnamenin difer kisimjart ile birlikie
ockundugu takdirde yamiltics, hatah veya
tutarsiz olmas veya yatirmmclarin yatirum
kararmi vermesine yardlm:cl olacak dnemli
bilgileri saglamamas: duruniunda gidilir.

A2

jzahnamenin

sonraki
kullanunina iligkin bilgi

fzahname sonradan tekrar kullam|mayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ve isletme ada

Ihragomin ticaret unvam

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Jirketi

B.2

tabi

ihragoinin hukuki statiisii,
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii; Anonim Sirket
Tabi olduim mevzuat: Tiirkiye Cumburiyeti
Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde,
Ekosinerji Blok, No: 17-19A! I¢ Kapt No: 1,
Altieyliil, Balikesir

B.3

Ana

iirlin/hizmet
kategorilerini de igerecek

Sirket, Esas Stzlesmesi uyarica, elektrik enerjisi
koruma ve kontrol sistemlerinin projelendirilmesi,

sekilde ihraccimin meveut

faaliyetlerinin
faaliyetlerine

ve

etki eden

émemli faktérlerin fanimi

ile

faaliyet

gosterilen

sektirler/pazarlar
haklkinda bilgi

imalatt, ve

otomasyonu

faaliyetlerinde bulunmaktadir
faaliyet alam orta ve yilksek ge
elektrik  sebekelerinin  den
anahtarlama  ve
sistemlerinin  tasarlanmasi,
yapilmas), (iretilmesi ve hiz
Sirket'in iirettifi bu iirlinler
hizmetler, meskenlerden enerji
clektrik enerjisi deger zincirinin

ofomasyon

pazarlanmasi

Sirket’in t
rilim seviyesipticks:
etimini 59 lay;a;},

ekipm: V]

o

mete alinmigSidir..
ve sagladiPiy bu
santrallerine kad#

her halkasinda arz
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elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada
kullanim alamna sahiptir.

Sirket’in metkezi Balikesir OSB’de olup, merkez
adresinde 26.383 m?alan tizerinde kurulu toplamda
14.364 m? kapalh alana sahlp Ana Fabrika
bulunmaktadir. Ana Fabnka{nm yam sira, Jirket
iiret:lm faahyetlerml, BahkesF’dc bulunan 12.234
m? alan tizerine kurulu toplamda 1.200 m? kapah
alana sahip Balikesir 2 Fabrqmm ve 7 297 m? alan
tizerine kurulu toplamda 2.000 m’ kapaly alana
sahip  Balikesit 3  |Fabrikasi'nda  da
gergeklestirmektedir. Sirket’in ayrica, 2023 yihmn
3. ¢eyreginde yatimm sfiregleri tamamlanarak
fasliyete gecmiy olan [Portekiz  Fabrikasi
bulunmakiadir, Sirket’in |[ydnetim, satiy ve
pazarlama, finans ve muhasebe bdilimleni ise
Gebze’de bulunmaktadur.

Sirket’in, isbu Izahname tanlu itibanyla yatiuim
siitegleri devam etmekte dlan Trafo Fabrikasi
yatirima da s6z konusu Olllpl Trafo Fabrikasi’nin
2024 yilmun ilk ¢eyreginde |iiretim faaliyetlerine
geemesi planlanmaktadr.

Sirket firetimini gergekiestirmis oldugu triinlerin
yam sira, aym zamanda GE’nin yetkili bayisidir ve
GE’nin Tiitkiye ve Cezayir pazarlarinda
miigterilerine  dofrudan |yaphifi  satiglardan
komisyon geliri elde etmektedir. Aymea Sirket,
anahtar teslim hizmetler ile| servis hizmetleri de
saglamakia ve tedarikgilerine ham madde satiglars
gergeklegtirmektedir.

Sirket’in dretimini gergeklestirdigi tirlinler 3 ana
kategoride smlﬂandmlabilir;l
1. Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri
2. Monoblok Transformlatﬁr Merkezleri
3. Koruma Kumanda Panolan

30.06.2023 itibartyla $1rket’m satiglartnin %49,6’s1

Orta Gerilim (0OG) anahtanlama ﬁrﬁnlenndeg, J -

%20,7’si monoblok transfonnatﬁr merkezle

ve %341 koruma kumanda panol ah

T
4
,5

m”
A
O
S

y

olugmaktadir. Ticari mal satlslan toplam s $larm s o

%13,8"ini ve anahtar teslim projeler ise V’qg 2,3’1“”‘]5
e

alugturmaktadir.

"
Sirket’in miigterileri ise baghca TEIAS ve 'f’EJ.AS )
yiiklenicileri, elektrik dagitim sirketlert, bagimSiz:| | .

elektrik ireticileri ve onjma[l frlin itreticilerinden
olusmaktadir.
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enerjisi kurulu giicli 29,6 GW’a ulagmakta olup
’ giines enetjisi  kurulu cii 529 GWa
” _ yiikselmektedir.

Sirket, igbu Izahname taribi| itibanyla diinya
genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika
kitalaninda bulunan 34 iilkeye fiirlin satis1
gerceklestirmektedir. Bu ilkelete yaptifi
ihracatlarda, ig ortaklar fizerinden ya da dogirudan,
devlete ya da dzel sektbre aitjelekirik iletim ve
dagitim sirketlerine ve endiistriyel isletmelere yada
bunlara iy yapan ana yuklemcl EPC firmalarina
(Miihendislik (Engmeermg) Tedarik
(Procurement) ve [ngaat (Comtrucnon)) ve
QEM’lere (Orijinal Urin Oreticileri) firfin  ve
hizmeilerini temin etmektedir.

Sirket, enerji ve elektrik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Enerji sektorii son yillarda dilnya
genelinde onemli bir donﬁ.sﬁmdcn gecmekte ve
kaynak degigimi, tiiketimdeki} artiy ve benzeri
etkenler nedeniyle olugan ve degigen talepler
dogrultusunda defigim igerisindFdir. Global dlgiide
elektrik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki
refabin  artmasiyla  bitlikte | Snemli  Slgtide
geniglemektedit.

Bunun yamnda, kiiresel istnmamm yol aghii
ctkileri azaltmak amaciyla Mz kazanan
yenilenebilir enerji gereksini Meri, fosil yakitla
¢aligan bilyitk ghicli enerji santrallerinin yerine
daha kiigitk giiclerde ¢aligan, [kimi zaman yerel
yonetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde
kurulan riizgr ve giineg santrallerini getirmekte ve
bu gereksinim tiim elektrik enexjisi deger zincirini
doniigtiirmektedir.

Rusya—Uhayna savaginm neden oldugn kiiresel
enerji arzindaki bozulma ve jbuna bagh enerji
katliklarmin kiiresel enerji sistemi {izerinde uzun
silreli etkilere sahip olmas: bek!enmektedlr Eneni
giivenliji konusunda artan endmcler yerli liretimli
yenilenebilir enerji kaynaklan Ve diger fosil yakat

olmayan yakitlarmn talebini artlrarak enerji gegnglm g
hizlandirmaya yardimen olmakhdir. f«f g

Tiirkiye’de 2020 yiinda 95 Q‘LGW olan ¢ ktnjg
kurulu  giici 2025  yilin

%352 olan yenilenebilir enerji ynaklanmn pavi

2035 yilna kadar %64,7ye ulasmakiadir, ||
Hidroelektrik santraller, oria~ dénemde 35

GW kurulu giic degerine ul dir. Riizgar
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189,7 jGWty
yitkselmektedir. 2020 yllmda kurulu gm;%\u;m&e\ M
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| Tiirkiye’nin toplam nihai enetjl talebinin %26’ s1im

S6z konusu kurilu giig artiginun biiyik gogunlugu
giines ve  riizgar eneI]ISl kaynaklarindan
olusmaktadir ve yilhik yeni kapasite gereksinimleti
sirasiyla ortalama 3,1 GW ve 1 A4 GWrr,

Bu gergevede, enerji depo]ama yeni baz/esnek
kapasite gibi elektrik snstemme ilave esncklik
saglayabilecek unsurlarin oneml artacaktur.

Sirket’in bagh ortakligi Ekos Mobxllte ise “Sarj Ag1
Isletmecisi” lisansina sahip olup elekfrikli ara¢ sarj
istasyonlari igletmeciligi alanmda yatinmlar
gergeklegtirmektedir. Ulagtirma scktori

olugturmaktadir, Ulasnrma sektoriinden
kaynaklanan CO> cmlsyonlanm azaltmak i¢in
elektrifikasyon ve petrol bazll tirimlere alternatif
olabilecek digitk karbonlu 'yakltlar gibi cegitli
segenckler meveuttur. Elektrikl arag:lar, sehirlerde
daha temiz bir ¢evrenin olusmam i¢in yaptiklan
katku, elektrik yiikii yonetum ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalarmdan dolayi pek g¢ok
iilkede gittikce artan gekilde kullanlmaktadsr.
Diinya ¢apmdaki toplam sayllan arag piyasasi
yaratmaya ve altyap: olusturmaya ybnelik politika
cabalanmn ve maliyet cgllmﬁenndekl digiiglerin
etkisiyle 2018 yih sonu 1t1banyle S milyonu
gecmigtir. Ay yil, Tﬁrklye deki toplam 12,5
milyon binek aracin igetisinde 1.000 kadar
elekirikli arag meveuttur. Bu draglann yillik toplam
elektrik talebi 1,5 GWh civarnnda oldugu tahmin
edilmektedir. Paris Iklim | Anlagmasma gore
dlkelerin net sifir karbon hedefine ulasmas: igin
elektrikli ara¢ sayisimn 2050 yilina kadar 1,1
milyarin tizerine gikmas) gerekmektedir.

Bu haglamda elektrikli araqlafa olan talebin artrmasi
halinde sarj altyapisinin olusturulmasimn yillar
icerisinde artan  bir ﬁneme sahip olmas

B.4

Ihragyn  ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen Onemli en son
egilimler baktunda bilgi

Sngériilmektedir. o
ihragg1 ve faaliyet gosterdlgl sektorii egdieyeq
onemli egilimler olarak, ‘elekirik vg
yatinmlanmn hizlanmasina famen yatf mm’[mpn {'|
kargitagabilecegi finansmana ulasim pro lcmlén Ve

2

yiiksek faizler, yitksek enﬂasyon, makro k@ncm‘ik 358

belirsizlikler ve Rusya Ukrayna Savagt’ nm ﬁedeﬁﬁsl: » &
T ""‘ .

oldugu belirsizlik nedeniyle artan enerji ve Emtia.
fiyatlan gosterilebilir.

B.5

Ihragonup  dahil oldugu
grup ve ??np i?indeki yeri

Sirket’in meveut ortaklan, paylarin %50°sine sahip
olan Tark Can Akbas ve difer %50’sine sahip olan

SO PP NI TR E SN

Tunahan Akbag’tr. Sirket’ in dahil oldug grup
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Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda bulunan bagl
ortakliklarnindan ve Sirket’in pay sahipleri olan
Tartk Can Akbag ve Tunahan!Akbag’n pay sahibi
oldugu sirketlerden olugmaktadir. Sirket’in dahil
oldugu grup biinyesinde asagldalcl sitketler yer
almaktadar:

Bajh Ortakliklar

o Sirket'in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Mobilite’nin “Sarj Ap1 Igletmecisi”
lisans1 bulunmakta olup, etektrikli arag sarj
istasyonlart igletmeciligi alaminda
yatirmmlar gergeklegtirmektedir.

o Sirket’in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Senepal, Senegal ve Bat Afrika
illkelerine satig ve milhendislik hizmetleri
vermektedir.

¢ Sirket’in %99 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Cezayir, yvitksek gerilim (YG) — orta
gerilim (OG) trafo merkezi anahtar teslim
projeleri, primer-sekonder miihendislik,
montaj ve devreye alma hizmetleri
vermektedir. '

s Sirket'in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Poriekiz, Porto’da bulunan {retim
tesisinde orta gerilim (OG) anahtarlama
ckipmanlan ve  kumanda-otomasyon
panolarin firetimini gerceldegtirmektedir.

s Sirket'in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Hollanda, giincel durumda aktif bir

. faalivet gdstermemekte olup; gefecekte
Sirket’in yurt dipinda  kurulu  bagh
ortakhklarinin paylariun tek bir girket
altinda toplanmasi amaciyla kurelmusgtur,

iligkili Taraflar
e Tark Can Akbay'in %35 ve Tunahan
Akbas’in %35 oraninda ortak oldugu (diger
%30 'luk sermaye, iligkili olmayan tigin __,fi’"d
bir gergek kisive aittir) Acf Tekn tﬁg
_ bilgisayar ve elektronik iiriinler i alatxx, e,
10 fasm i ' gergeklestirmektedir. g % sH 4 :
e Tank Can Akbag’in %30 oraninda’ rgak;
ofldugu Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif |7
Sirketi, giince! durumda herhangi aktif t i, |
faaliyette bulunmamakta olup; gegmiste, [
fstanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolge’de elektrik panolari diretimi ve

ihracat: faaliyetlerini gergeklegtirmigtir.

[ERRUE RS TR [ TR | I O
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"Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S!’nin isbu {zahname

B.6 | Sermayedeki veya toplam
oy hakla igindeki paylan | tarihi itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
dogrudan veya dolayh | iindeki paylan %S ve fazlas) olan gergek kisi pay
olarak %5 ve fazlasi olan | sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer
kisilerin isimleri/unvaniar: verilmektedir.
ile her birinin pay sabipligi .
hakkmda bilgi Ortagm -Sermaye Paw | Oy Hakki
fhraggimm hakim | |Ad Soysd (TL) | {%) | OyAdedi | (%)
ortaklarmm  farkli oY || Farik Can Akbay | 110.000.000 | 50| | 198.000.000 | 50
haklarma sahip olup 1 i
: Sirket'in  pay sahiplerinde:ll higbiri, Sirket
Varsa dogrudan veya sermayesinin ve/veya oy haklalnmn %50 sini -agan
dolayh olarak ihragginm | bir bdlimiine tek bagina sahip degildir. Isbu
yénetim hakimiyetine | lzzhname tarihi itibaryla |[Sirket’in yonetim
sahip olanlarm ya da hakimiyetine dogrudan ve dolayh olarak sahip olan
ihrageryi kontrol edealerin tek pergek kisi pay sahibi} bulunmamaktadir.
isimleri/unvanlan ile bu | Bununla birlikte Sirket’in sermayesinin ve genel
kontroliin kayna@ | kuruldaki oy haklarinin %Sﬁ’il'ne sahip olan Tarik
hakkmda bilgi Can Akbag ile Sirket'in semmayesinin ve genel
kuruldaki oy haklarmn diger %50°sine sahip olan
Tunahan Akbas kardestir. BJl_J cercevede, Sirket
genel kurulundaki oy haklarmin tamami, aym
ailenin fertleri tarafindan kullgnilmaktadur. Ancalk,
igbu izahname tarihi itibariyla antlan zile fertleri
arasinda Sirket’in bitlikte yc‘?neti_:n hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir actk ya da
zimni, s6z1ii ya da yazilt bir anlagma veya ig bitligi
bulunmamaktadir.
Bu gercevede Esas Sozlesme kapsammda yénetim
hakimiyetinin e degistirmesine iligkin herhangi bir
simrlama  bulunmamaktadir.| Sirket’in  ySnetim
hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak bagta
TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagli eldugu
ilgili mevzuat hilkkiimleri gegerlidir.
: 4 et D71, 5A CIMETZ DENFTIMDEN GEG NSAL DURI
B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile OZEDL BAGIMSIZ DE T“mwgﬁmmm
ihragemm finansal | {7 TLIZ20W L1202l 31122022 30062023
: VARLIKLAR
durnmunda ve faaliyet | |l e — e eanel nranig
sonuglarinda  meydana | [Pumn Varider 56990797 __ 72802388 103.000.36) _[17.824.507
gelen dnemli degigiklikler || TOPLAM —— 2s8589.535 435.3201?30 753472412 1.049.452.520
Ki Voddll o 95091480 233M8861 401656326 628,173.237
;’mﬁg’gl@r 23335015 43966677 90995867 109NN
BERAYNAKIAR (90163000 155 260815219 S0IBAR Jifs gme
TOPLAM AR 258589538 35320080 733472410 Louo | T sk
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Sirket’in konsolide varliklan; | 2020 yisonunda
258,6 milyon TL iken; 2021| yusonunda 2020
yilsomuna kiyasla %68,3 artisla 435,3 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore
%73,1 artigla 753,5 milyon TL’ye, 30.06.2023
itibartyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla
1.049,5 milyon TL’ye yiikselmi" ir. Finansal tablo
donemleri itibariyla varhklarda gergeklesen
artiglarin temel sebebi dénen varliklardaki artislar

olmustur, ‘

Sirket’in donen varhklar; 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 30.06.2023 dﬁneﬁm sonu itibartyla
sirastyla 201,6 milyon TL, 362,? milyon TL, 650,5
milyon TL ve 931,6 milyon TL’dir. Dé&nen
varhklar, 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve
30.06.2023 donem sonu itibanyla tiim varliklann
sirastyla %78,0, %83,3, %86,3 ve %88,8’ini
olusturmugtur, Sirket’in dﬁnentvarhklan artan ig
hacmine bagli olarak ozellikle; ticari alacaklar,
stoklar, pesin Sdenmis giderlere bagh olarak
yiikselirken toplam varhklar igerisindeki pay: da
artrmginr. T

Sirket’in duran varliklan; 2020, 2021, 2022
yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla
sirastyla 57,0 milyon TL, 72,8/milyon TL, 103,0
milyon TL ve 117,8 milyon TL{dir. Finansal tablo
donemleri itibartyla duran |varhklar toplam
varhiklarm sirasiyla %22,0, %16,7 ve %13,7 ve
%11,2’sini olugturmustur. '

Sirket'in kisa vadeli yokimliitiileri 2020, 2021,
2022 yilsonlann ve 30.06.2023 donem sonu
itibartyla sirastyla 95,1 milyon|TL, 233,9 milyon
TL, 401,7 milyon TL ve 6282 milyon TL’dir.
Finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli
yilkinnliliikkler, toplam kaynaklarm sirastyla
%36,8, %53,7, %533, | ve %359,9unu
olusturmusgtur. '

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlithitkleri, 2020, 2021,
2022 yilsonlan ve 30.06.2023 ddpnem sonu
itibartyla sirastyla 23,3 milymll_ TL, 44,0 milyon
TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 miilyon TL’dir. Uzun
vadeli yiikiimltilitkler toplam kaynaklann sirasiyla
%9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’51n1 olustormugtur. |

Sirket’in konsolide dzkaynaklar; 2020 y1lsonus ? E
1462 milyon TE iken, 2021 [yilsonunda %1231
artigla 1574 milyon TL'ye,| 2021 yilsgnunda;]
%65,7 arhigla 260,8 milyon TL’ye, 30.0620!
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%19,0 artigla 310,3 milyon [TL'ye yikselmistir.
Ozkaynaklar toplam kaynaklann 2020, 2021, 2022
yilsonlart ve 30.06.2023 domem sonu itibartyla
sirasiyla %54,2, %36,2, %84,6 ve %29,6’sint

olusturmugtur.
OZEL mmmmmmcvcmls;mwmmrmmu
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Sirket’in hasilati; 2020 yiinda 149,2 milyon TL
iken, 2021 yilsonunda %57.4| artigla 234,7 milyon
TL’ve, 2022 yisonunda 2021 yilma layasla
%122,6 artigla 522,5 milydn TL yikselmigtir.
30.06.2023 tarihinde sona eren ddneinde
30.06.2022 tarihine sonﬁ eren ddnemde
gergekiesen 97,0 milyon TLye gire %265.0
artarak 354,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2020
yihnda Sirket’in yurt ici satislart, briit satiglarinin
%33,5’ini olustururken 202? 2022, 2022Y1 ve
2023Y1 ddnemlerinde suasatyla %76,9, %757,
%63,0 ve %80,4’iinii olu.stunnustur

Sirket’in satiglarin maliyeti;} 2020 yihnda 119,8
milyon TL iken, %44,5 artigla 2021 yilmda 173,0
milyon TL’ye ve 2022 yilinda %95,3 artigla 341,3
milyon TL’ye ylikselmistir.| 2023Y1 déneminde
2022Y1 doéneminde gergeklesen 60,2 milyon
TL’ye gore %294,2 artarak [237,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir.  Grup satlsl in  maliyeti, i3
hacmindeki  yiikselige bagl: olarak  artig
goOstermigtir. Sirket iiriinlerin } inde kulland:3
girdilerin bir kismun ithal ctmekte, yurt iginden
tedarik ettifi malzemeler; ise doviz bazh
fiyatlanmaktadir. Dolayisiyla yilkselen déviz
kurlan, satiglarm maliyetini artrran biv etken | | fesm 2023
olurken difer bir unsur |ise artan per_g,g&ﬂé[{’ g

(\ giderleridir. -f 3 .

\ Sitket'in brist kari; 2020 yihinda 29,4 milyon L],

_ / iken, 2021 yilinda %109,9| arbisla 6137 milyon | 73
N TL’ye, 2022 yibnda ise %193, s art1§la 181 2 1
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milyon TLye yiikselmigtir. 2023Y1 dGneminde ise
bir tnceki ythin ayni dSnemjne kiyasla %217,1
artarak 116,7 milyon TL'ye ylikselmigtir. Finansal
tablo dénemleri itibariyla briit kar marj ise 2020,
2021, 2022 yillan ve 2022Y1 ve 2023Y 1 dénemleri
icin sirasiyla %19,7, %26,3, %34,7, %379 ve
%33,0°tiir. 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12
ayhk dénemde ise briit kar mazj1 ise %33,5°tir. Briit
kardaki artisin sebebi Sirket’in satiglarindaki artig
olurken Sirket’in iwlinlerine | ylikselen talep ve
yilkselen maliyetlerin fiyatlari yensialabilmesiyle
satis fiyatlan artis gostermis; brit kar matji
yiikselmigtir. ?

Sitket'in pazarlama, satig ve dafitim giderleri;
2020 yilinda 9,7 milyon TL; iken, 2021 yilinda
%484 artigla 14,4 milyon TL’ye, 2022 yihnda
%49,1 artigla 21,5 milyon | TL’ye ylikselirken
2023Y1 déneminde 2022Y1; donemine kryasla
%157,5 artigla 23,6 milyon [IL’ye yiikselmigtir.
Sirket’in pazarlama giderlerinin finansal tablo
dénemleéri itibarniyla ortalama %75,1°ini nakliye
giderleri, personel giderleri \]fe teminat mektubu
giderleri olugturmugtur.

Sirket’in esas faaliyet karr; [ 2020 yilinda 16,4
milyon TL iken, 2021 yilinda;%275,2 artigla 61,6
milyon TL'ye ve 2022 yilinda $6171,2 artigla 166,9
milyon TL ye ytikselmigtir. 2023 Y1 déneminde ise
2022Y1 dénemine kiyasla %165,5 ariisla 104,7
milyon TL’ye yiikselmigtir. Esas Taaliyet kanne
arttran en biiyiik etken artan briit kar ve brilt kar
marj: olmustur. :

Sirket’in yatinm gelirleri ve giderleri bakimindan,
Sirket, sahip  oldugu ‘ yatirmm  amagh
gayrimenkullerden kira geliri elde ederken,
maliyetiyle takip ettigi bu vé;rlddara amortisman
aynmaktadir.  Aynlan & l orisman  yatirm
faaliyetlerinden giderleti olysturmaktadir. Grup

yatirmm faaliyetlerinden 2020, 2021, 2022 yillary ye-

2022Y1 ve 2023Y1 donemlérinde netlegt fgifs ; gy

olarak sirasiyla 64.398 TL gider, 0,5 mi joni"I‘Lﬂj 3

gelir, 0,9 milyon TL gelir, 0,4% milyon Tg.. gejfrﬁé’“

0.9 milyon TL gelir ejde etmigtir. e 54 o U ¥
Sitket’in finansman gelirleri kur farka g‘?’&yﬂen\{céd’ ;

b

faiz gelirlerinden  olugmaktadir.  Firpsmap |
gelirleri, dovizlerdeki yiikselige bagh olarak Aitan:}
kur farky gelirleri sebebiyle |yiikselmigtir, Grup,
2020, 2021, 2022 yilan ve 2022Y1 ve 2023Y1

dénemlerinde sirasiyla 6,5 milyon TL, 9,1 milyon




Sirket’in finansman giderleri,
faiz giderleri ve
olugmaktadir. Finansman gide
2022 yillan ve 2022Y1 ve 20
sirasiyla 8,3 milyon TL, 32,

TL, 12,7 milyon TL, 7,6 milyon TL ve 4,7 milyon
TL finansman geliri elde etmigtir.

fi nansrlnan giderlerinden

kur farki giderleri,

rleri; 2020, 2021,
23Y1 dénemlerinde
0 milyon TL, 62,8

milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gergeklegmistir.
Sirket’in net donem kart; 2020 yilinda 9,9 milyon
TL iken, 2021 yilinda %107, 3 artigla 20,5 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %418,6 artlgla 106,5 milyon
TL'ye ylikselmigtir. 2023 i1 doneminde ise
2022Y1 donemine kiyasta %231,1 artigla 36,8
milyon TL’ye yiikselmigtir. Net donem karmmn
artigindaki temel etken artan saltg ve yiikselen briit
kar marj1 olmugtur. Net kar maqn ise ilgili donemler
itibartyla sirasiyla %6,6, %8.8, %20,4, %11,5 ve
%10,4 olmugtur. 30.06.2023 tarihinde sona eren
son 12 ayhk doénem net kar matji ise %170
seviyesindedir..

B.8

Secilmis dnemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim  raporiarmdaki
olumlu gorlis dymdaki
hususlarn icerifi

Denetim raporlarinda olumlu

gorii diginda goris
bulunmamaktadir. '

isletme
mevcut

fhracomin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamasi

Ihra‘;.glmn 30.06.2023 tarihi itibartyla net isletme
sermayesi 303.454.776 TL Llup isbu Izahname
tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin
yeterli igletme sermayesi buluhmaktadir.

Thragg1’mn finansal tablo donemleri itibantyla net

igletme sermayesi agagidaki tabloda
gisterilmektedir,
TL 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
A~ Toplam p -
non Vastidar |2115%8 7 362.517.694 { 650472.051 | 931.628.013
B-Toplam Kisa
Vadeli 95.091.480| 233.948.86] | 401.656.326 | 628.173.237
[Yiskimlaiakler P
A-B Net e @?ﬁrﬁ‘%‘
rgslctme 106.507.258) 128.568.833 | 24R.815.725 Asm& o S
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI ,

C.1

Ihrag edilecek vefveya
borsada iglem girecek
sermaye piyasast aracuin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (1SIN) dahil tir
ve gruplarma iligkin bilgi

fhrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da iglem
gorecek sermaye piyasast araci Sirket’in B Grubu
hamiline yazili paylandir.

Stz konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibanyla belirlenmemis olup, bu paylara
iligkin ISIN numarast Kurul onaymm ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektit.

Halka Arz Edilen Paylar’m hicbir imtiyazi yoktur.

C.2

Sermaye piyasas) araciam
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
degieri

izahname tarihi itibanyla, $icket’'in ¢ikardmig
sermayesi 220.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 220.000.000
adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamamt
muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmigtir.
Sirket’in paylan 2 ayrt gruba ayrilmig olup, toplam
220.000.000 adet paymn 44.000.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 176.000.000 adedi hamiline
yazilt B Grubu paylardan olugmaktadr.

C4

Sermaye piyasas! aracinin
sapladign hallar hakkmda
bilgi

Halka Axz Edilen Paylar, ilgiii mevzuat uyarinca,
pay sshiplerine asagdaki  gesith haklan
saglamaktadir: (i} Kar Payr Hakk, (i) Oy Hakka,
(iti) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakhktan
Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Ctkarma ve Satma
Hakk:, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katthm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakk,
(viil) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakky, (x) Iptal Davast
Acma Hakk, (xi} Azmhk Haklari ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakku

C3

Sermaye piyasasl aracinin
devir ve  tedaviliinii
Kisitlayicy hususlar
hakianda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylann devir ve
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarin
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadtr.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarnin
borsada iglem gérmesi igin
basvuru yapihp
yapilmadifn veya yapilip
yapimayaca hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylartn Borsa Istanbul Yildizt=

Pazar’da islem gormesi igin bagvuru yap: BSHE L e

Borsa fstanbul’un gortigl isbu Izahnamy
Borsa Géoriisii” kismunda yer almaktadnr.;g
-
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C.7

Kar dafitm  politikas:

hakkind biﬁ\

Sirket’in  halka aptk  ortaklik statﬁsllnﬁ—ﬂ

kazanmasmdan somra, kir dagitiou  yapilip
yapiimayacagl ve yapilacak ise hangi miktarda
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yapilacagy hususu Esas Sozlesme’nin _“Karmn




Tespiti ve Dagitmi” baglikh 15. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul | tarafindan karara
baglanacaktir. $irket tarafindan Kér Dagitim
Politikasimn belirlenmesine hs,:km 22.08.2023
tarih ve 2023/18 sayih yﬁnetlm kurulu karar
alinmgtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar 31.08.2023 tarihli} olaganiistit genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmug ve pay sghiplerinin onayimna
sunulanlar kabul edilmigtir. Sirket, kir dafitim
politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili dilzenlemeler
ve finansal imkanlar elverdlg1 siitece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vaqeh stratejisi, Sirket,
igtirak ve bagh ortaklilanmn  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve ﬁnansman politikalarz,
karhlik ve nakit durumu dxkkate almarak kar
dagtimina karar verilir. Kir payl, nakit veya kédnn
sermayeye eklenmesi surctlyle bedelsiz olarak
ortaklara dagtilabilecepi gibi] belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

ihragciya, faaliyeticrive | Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
ve icinde bulundugu |,
sektbre iligkin Snemli risk |
faktorieri hakkmda bilgi

Sirket'in diretimini gerceklestirdigi driinlerin
ana ham maddelerinin ve ara driinlerin
temininde yasanabilecek | aksakhk, maliyet
artiglar gibi durumlar Sirket 'in faaliyetlerini ve
finansal performansmz olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in faaliyetleri iin yapilan ham madde ve
ara triin  alimlarinda, (tedarik  zincirinde
yasanabilecek gelismelere bagh aksaldiklar ve
ek maliyetier meydana ge!e{ul:r
2. Doviz kurundeki dalgalanmalar  Sirket'in
karliligii  olumsuz  etkileyebilir.  Diviz
kurlarindaki yukart yon!u' degigiklikler Sirket
tarafindan kur farklari, maluzer!enm artirarak,
Sirket’in karltligin olumsuz yonde etk:leyebzhr
3. Ithalatayonelik ekya da artan gﬂmruk vergilery,|
tarifeler,  vergiler,  kotalar digiek.
miikellefiyetler  Sirket m| 1tha!ar 4 urectm
olumsuz yonde etklleyebxhr Sirket’ y@'g( _'
ithalatta  bulundugu zllkelera‘e ii.i:ev}gyar,‘“ W
siirelerini ve maliyetlerinii artiwacak, "lq;uzzk e
sorunlart  yagarmasi, ‘ bunun se;vlayar
zamanlamalarina  ve naviun mahyerfénne,_‘-. 3
olumsuz  etkileri Sirket' m stok  maliyetini
artrabilie, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in diretim faalivetlerini gerceklestirmek
icir ihtiyag duydugu makifre ve ekipmanlarda ve
siretim  hattmda  meydana  gelebilecek
ongorilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek
parga temininde ya;an&xbi!'ecek alsakliklar,
fabrikalarin bulundugu Balikesir OSB'nin de
icinde bulundugu bolgeyi etkileyebilecek
hususlar, Sirket'in fabpikalarmdaki divetim
faaliyetlerinde gegici i durmalarina sebep
olabiliv ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini
etkileyerek Sirket’in  hasiat ve kdrlihigim
olumsuz etkileyebiliv. |

Sirket'in iiretim sared%rmde yaganabilecek
aksakhidar, Sirket'in isterilerine  vermis
oldugu satiy ve duretim| miktarlarina iligkin
taahhiitlerine wyamamasina ve bu sebeple
sozlegmelerde  Ongorglen cezai  sartlar
ddemekle yiikiimiii obm:!f:sma sebep olabilir.
Aprica Sivket'in herhan%:i bir sebeple elektrik
iletim ve dagitim girketleri tarafindan agilan
ihalelere gegici veya sz‘t‘r'a:akli selilde katilamaz
duruma gelmesi, Sirket ’n'u finansal durumu ve
hasidat: agisindan  dnemli  olciide  olumsuz
sonuglara yol acabilir. | Sirket'in miisterileri
veya bayileri ile iy iligkisinde bozulmalar soz
konusu olabiliv, migteriler ya da bayiler ile
sozlegmeler sona erebiliv veya yenilenmeyebilir.
Sirket miisterilerinin odeme giigligiine girmesi
ve lahsilat problemleri| yasanmast Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in ihracat yapnl": tilkeler arasinda
30.06.2023 tariki itibarwla yurt digt hasidatimn
%62.8'lik bolimimii Orta Dogu ve Affika
wlkeleri olusturmaktadw, Ozellitle de Orta
Dogu ve Afvika ktas z'éjl;}'celeri gibi gelismekte
olan iilkelerdeki hukuld, ffinansal ya da politik
belirsiziikler ya da bu iilkelerdeki miisterilerin

mevcut sozlegsmelerdeki yz:likﬁmliifﬁk!erini ggﬁ?‘rﬁfm N

sebeplerle ihlal etme:'er} veya miicbir/5ebip}
Plerdol):
el

hallerine bagh olamk‘i bu sozles
yikiimliditkierinin  ifasim geci
Sirket'in aIacaklaan bu il
miigterilerinden tahsil etme kabiliyetini olumsiz,
etkileyebilir ve bu tir ilkelere olan satis Wi
ve hastarnm digmesine yol agabiliv. Sirk3t
iracat pazarlarinda korumactltk
onlemlerinden kaynakl&nan risklere maruz

m
) ?%r’ileﬁ?

zaman zaman yaganabilen ekonomik, sosyal ya

ol RS

kalabiliv. Ayrica, geIi;rFekte olan tilkelerde

da sivasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli
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10.

11,

12,

mevzuat korumasmn olmamasi,  Sirket'in
ihracat pazarlarina olan satislarmdan elde
etmeyi  bekledigi  hasdat  ve kdrlilikta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.
Sirket’in ihracat pazarlar:Ma tabi oldufu
mevzuatta meydana gelebz'{e&ek degisiklikler de
Sirket'in ilave harcama |yapmasina veya
Faaliyetlerinin lsitlanmasing neden olabilir,
mevzuata uyumsuzluk Sirket'in yaptirimlara
maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in sektorde yaganan yeni teknolojik
gelismeleve adapte olamamas: ve bunlar:
meveut diriinlerine zamanmnda yanstamamast
pazar payt kaybina nede y olabilir. Sirket,
seladrdeli diger oywmcilarla etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir
veya fiyat politikasuu strdiiremeyebilir.
Sirket’in planlanan yatiry lart dngoruldigi
gekilde ramamianmayabilir’,T Sirket planlanan
yatwrsmlar: sonrasinda da yeni yatirim firsatlar: '
bulamayabilir, buldugu ji”rrsaﬂan yatrima
geviremeyebilir, Sirket'in planladig yatirimlart
icin  gerekli  finansmani budamayabilir,
yatwimlart dofru tespit edilmemis olabilir ve
beklenen yarar: gﬁstermeyebl_iﬁr.

Sirket’in  kullandigt Ia':edfleri saglavan
bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢agwmalar durumunda,
Sirket nakit alagt sorunu ya,s+zyabx’lir.

Sirket'in  olagan  faaliyetleri  kapsaminda
Sirket’e karst yasal iglemier baglanlarak
davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere
ve tahkim kararlarma konu olabilir. Svz konusu
talepler ve yasal islemter'in Sirket aleyhine
sonuglanmasi neficesinde, | Sirket ve Sirket
yéneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiar:

dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazpiiat
odemek durumunda kalabilir ve herhaﬁg; i

hukuki ~ muamelenin olumsuz yondeL, 2,

. a a = .F.“. -f-If i
sonuglanmas:  neticesinde| Sirket'i; igleril | | ¢
finansal durumu ve faaliyet\sonuglar: gefmbargh

¢ Jraarcyy

olumsuz yinde etkilenebilir. B Uk g

Sirket, lzahname tarihi itibariyla Jaaliyeti®glon:

fabrikalar: igin gerekli Izin ve rehisatlaF P

muhafoza edemeyebiliv, kaybedebilir ya da
yatirmm siirecinde olan fabfiikalarr icin gerekli
izin ve ruhsatlari edinemeyebilir. Ayrica
Sirket'in bagh artaldig olan Ekos Mobilite nin
elektrikli arac sarj istasyonu igletimine iligkin

AL IR TN KT

faaliyetleri _de, EPDK tarafindan  Ekos
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13.

14

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mobilite’ve saglanan lisansin gegerli surette
yiirtirlitkte olmasina baghdu
Sirket'in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi daireleri, krsrsel Verilerin
Korunmast: Kurulu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu oforitelerinin
denetimlerine tabiidir,
Sirket, vergi mevzuatindaki veyd uygulamadaki
degigiklikier, vergi oranlarmdaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsyz etkilenebilir.
Sirket, . ¢ahganlarun, tedarikgilerinin,
bayilerinin, is ortaklarmin veya diger ticincil
kisilerin olast etik olmayan davraniglar: veya
hukuka aykir: davramglar:| veya gevresel ve
sosyal uyum prosedirierine aykir: davrawsslare
dolayiswla risilere maruz kalabiliv.

Sirket'in faaliyetleri esnasida is  kazalari
meydana gelebilir, bunun |neficesinde Sirket
tazminat Gdemek zorunda kalabilir, ilgili kanun

ve hikiimler gercevesinde bmkumhi!uk altma |

girebiliy.
Sirket, alt yilklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykirt hareketlerinden

miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt

 yiiklenicilerin  faaliyetleri | sonucu  Jirket’e

sorumbuluk dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.
Dogal ¢evreye verilen herhang: bir zararin
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandxgmm ileri
stirtimesi dolayisiyla uygulanan yasal iglem,
uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdwrulmas:  gibi  senaryolarm  gelecekte
gergeklesmesi, maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir. ;

,
-
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Mevcut sigorta policeleri, tim _pota?‘ iyel % -

zavarlars  kargilama  noktasinda .#yetea:lrz
olmayabilir. Bir kaza veyuf hasar durgmuﬂd

veya bagskaca bir §ek1!de. olusabilecef fi, 1
riskleri kapsayacak sekilde sxgorra yapt:’?q?mas:f‘ y
miimkiin degildir. v b

Sirket‘in bilgi iglem sistemlerinin arzalanmast s

yetersiz kalmast Sirket fac':hyen‘enm olumsuz
etkileyebilir. Sirket faahyetlermm biiyiik Glgtide
teknoloji agirlikl olmast se,bebzyz'e bilgi sistem
altyapisinda yasanabilecek sorunlar,
fadaliyetlerin ~ devamliigr | acisindan  risk
olugturabilir.
Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelifde wzman personelin

1 |] l{a‘ﬁn nn

SRGE S

ais u i

Sirket biinyesine zamamnda dahil edilememesi,




I.

i

faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
22,

23.

faraceinn iginde butundufu sektdre iligkin
riskler:

Diger riskler: 10 Yesm

Sirket'in  btiyiimesini  stmrlandirabilir  ve

Sirket, ana pay sahiplerinin bagl: ortakliklar: ve
istirakleri ile iligkili tavaf iglemleri yapnugtir ve
halka arz sonrasinda da llil.}‘k!h taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongarﬁlmekz‘edrr SPK
ve vergi daireleri, .Strker in ilighkili taraf
islemleri izerinde denenmller yapabilecek olup;
ilgili  kurumlarm  Sirket’in  iligkili  taraf
islemlerinin emsallere zgrgiun olmadigim tespit
etmeleri ve bir ceza rc':hakkulc ettirmeleri
durumunda Sirket'in tek tek veya toplu olarak
iiskili taraf islemleri, S:rket ‘in faoliyetini, mali
durumunu ve faaliyef sonm;lanm olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in hissedarlart olan|Tartk Can Akbas ve
Tunahan Akbas'm menjaatlerr Sirket  ve
yatwimcilarin menfaatleri § Hle her zaman uyumby
olmayabilir ve bu durum, .Szrket in dnemli karar
ve politikalarum, yannmcdarm menfaatleri ile
gatigacak sekilde etkdeyebxkr

Sirket, enerji sektorti altinda yer alan enerji
siretim, ilefim ve dagitim ,vebekes: alt seltoriinde
dretici olarak  faaliyet  gostermektedir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen
kiresel ve yerel geligmel, er,] Sirket'in faaliyetleri
fizerinde etki yaratabilmektedir.

Enerji sekiorii ginimiizde, onemli derecede
rekabeigi bir .sektor haline gelmigtir. Yerli
tireticilerin faaliyet gosterdigi sektor dretim
teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
distna bagimirdyr. Sektorde Jaaliyet gosteren

cok uluslu ve koklit fi rmalar s6z koausydnr,‘f‘_v-r..__
Sirket, sektdrdeld d:ger oyuncular, Qf/ 7 otlini ot

PRI,

bigimde rekabet edemeyebrhr, paz
kaybedebilir, Siyat pﬂlm
stirdiremeyebilir. ; RN
Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar *nSzrl;et,s‘_ : f
bulundugu sektori, Sirket'in faal:yet!eWe'
performansin olumsuz yor‘rde etkileyebilir.

COVID-19 salgint da dahx! olmak iizere kamu
saghg ile igili yaygm endiselerin dogurdugu
aksakhiklar, Sirket'in fala!gferlenm Jaaliyet
somuclarini, gelecege ydnéhk beklentilerini veya

mali durumunu olumsuz yonde et!aleyebzhr
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Rusya Federasyonu tarafindan Ulkrayna'ya
yénelik  baglatilan askerr‘ operasyoniar ve
Ukrayna'mn Rusya Federasyonu tarafindan

isgali amacwla iki iilke

‘arasimdaki  savagin

devam: Sirket’in faaliyet | sonuglary iizerinde

dolayl olarak olumsuz bir

etki dogurabilir.

Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin

hastaliklar gibi  miichir

' sebepler Sirket'in

Yerleskelerine ve genel ola ;ak iilke ekonomisine

zarar vererek Sirket’in faalivet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir,

Ozel Bagimsiz Denetidelp Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin dnemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

dagntamayabiliv. :

Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem  goreceginden fiyat ve  hacim
dalgalanmalar: yasanabilir. '
Sirket'in  halka aciklik oram  smwrhdir ve
paviarm likiditesi ve pay fiyat: tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir. _

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul 'da islem gorecektiy.

Ihrageimn  paylart ikindil pivasada  islem
gormeye bagsladiktan sonra, Thraggimin ana pay
sahipleri  Sirket sermayesinin  Gnemli  bir
botiimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatieri ikincil piyasada
yatwim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir. Ayrica ileridlé Sirket paylarmmn
dnemli kismimin satist vejza boyle bir satisin
gerceklesecei yominde algi, Halka Arz Edilen
Paylarm piyasa degeri iizerinde esasl: olumsuz
etkisi olusturabilir. .
Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.
Tiirk Lirasi’'min degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden [kaynakianan riskler
Halka Arz Edilen Paylayin degerini onemli
olgide etkileyebilir. ;
Sirket, pay sahiplerine kdr payr Sdememeye
karar verebilir ya da ltgeleceh‘e kér pay

Halka Arz Edilen Paylar ' dim yatwimclar igin

uygun bir yatirum olmayabfilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin
ihracomifi/halka arz
edenin el pdecegt net
gelir atlanacagn
tahmini malivet ve

Halka arz, sermaye artirimi yoluyla gergeklegecektir.

Sirket,

halka arzdan 766.200.000 TL brii,

723.600.000 TL net gelir elde etmeyi beklemektedir.
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talepte bulunan | .14 arza iliskin toplam maliyetin 42.600.000 TL,
yaflrlmulardan tal.e P | pay bagina diisecek maliyetin |ise 0,71 TL olacagi
edilecel tahmini | ¢ oin edilmektedir.
maliyetler hakkinda bilgi :
: Halka arzin tamamunn sermaye artirimi nedeniyle
artiilan sermayeyi temsil eden paylarin ihrac
suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: halka arza
iligkin tim  maliyetler fSirket tarafindan
karsilanacaktir.
E.2 |Halka arzin. gerekgesi, | Sitket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
halka arz gelirlerinin | kurumsallagma, Sirket degerle ortaya ¢ikmasi,
kullanim yerleri ve elde | Sirket’e de@er yaratacak vyaturim firsatlarin
edilecek tahmini net gelir | fonlanmasi, bilinirlik ve tanm¥rllgm pekigtirilmesi,
hakkinda bilgi seffaflik ve hesap verilebilirlik 1|Ikelermm daha giiclii
bir gekilde uygulanmasi, §lrket in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket tarafindan sermaye| artimi  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saplanacak net
gelirin; agagida detaylar verilen sekllde kullanilmasi
lanlanmaktadir.
Kullanim Alam | Tlf:tlzl:ln(l‘:/n., )
Balikesir'de Bulunan Meveut
Tesislerde (Ana Fabrika, Bahl&esu‘ 2
Fabrikas1 ve Balikesir 3 Fal:rrlkam) %15-25
Kapasite ve Verimlilik Artlgma Yﬁnehk
Yatinmlar
Trafo Fabrikasi YatllI;ll'ﬂll’lll'l
Tamamlanmas: ve flave Uretim Hatti | %S3-10
Yatirum :
Enerji Depolama ve E-house (Kompakt
Enerji Dagiim Merkezleri) Uretim [ %25-30
Tesisi ve Yeni Uriin Yatimmlan
Elektrikli Arag Sarj Islasyonu l-lzmeti %4-6
Yatirimlar o
Isletme Sermayesinin Gﬁglendiriimesi %25-30
Sirket Ktresel [zdiistimiiniin Art_.jrllarak %d-6
IThracat Potansiyelinin Y{ikseltilmesi
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina | 0 fasm 013
Iliskin GES, RES veya | Diger %5-10 | Lbosew,
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirimlart AT ! 53 ‘;“};ﬁ%\
Toplam | %lﬁ/ f;ﬂ::ﬁu,..x S \\
el [ )
Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dllé'kate' iiww 2 /‘I 1: E
almarak, s6z konusu fonun kLLllammmda yu’@udq‘.,’fﬁii‘-,}‘:» & Z/
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlart ara‘smda f’*%" 0 ®
Su‘ket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kad‘a L[ ,.-».-75"';
} ’ gecis yapabilecektir. Sirket stz konusu fonu bagll i i
ortakhiklannin mali yapilarim  ve  faaliyetlerini
R i .S




giiclendirmek  amaciyla, yukanda gosterilen
kategoriler ve tahsisat oram gerg:evesmde, ihtiyag
duyacaklart yatrmmlara finansman ve yapilacak
sermaye artinmlarina katilim s‘aglamam ile alt yap1
ve gelistirme yatiimlan, satiy ve pazarlama
faaliyetieri  gibi  kurumsal -amaglar  igin
kullanabilecektir.

Sitket, halka arzdan elde edﬂen net gelirleri,
yukanda yer alan alanlarda kullamnaya baglayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat verveya
Eurobond vefveya yatinim foulan gibi menkul
kiymet alimlan suretiyle ve/vl'eya fonun degerini
korumak adma benzer korur'nayl saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan
siire boyunca ilgili fonun‘ bu ydntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandrrmanin kogullanna‘ global ve yerel
ekonomik kogullar Qerlc;evcsinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada islem gorebilmesi lqzlh Borsa Istanbul’un
gdritsiiniin alinmast gerekmektcdn'

Halka arz, Sirket f;lkanlrms sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye gikarilmas
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000. 000 adet B Grubu paymn
halka arzi suretiyle gerqekle&mlecektu Sermaye
arigi yoluyla halka arz edilen paylann nominal
degeri 60.000.000 TL olup,J Sirket'in halka arz
oncesi gikartlmig sermayesine dram %27,27 ve halka
arz sonrasi ¢ikarilmms sermayesine oram %2 1,437tr.

Sirket paylarinin halka arzi DenizYatinm tarafindan
“Borsa’da Sang - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yéntemi” yontemiyle Bolrsa Birincil Piyasada
gerceklestirilecektir. Sabit ﬁyatla yapilacak talep
toplamamn stiresi 2 (iki) is gunu olacaktur.

Talep toplamamm ikinci giinil sonunda satig yamhp_
dagitim gergeklestirilmek surqtlyle halka Q‘ﬁngc‘
erdirilecektir. Halka arzin 2023 yllw‘m llciinm
yarisinda gergeklestirilmesi planlanm luﬁhﬁ)ka

arzin kesin baslangig ve bitig {anhlen it ed"lecpk i
tasarruf sahiplerine satig duyurisunda beil.l’t_;léccldlr ol ¥

b'i.“

Halka arzdan pay almak isteyen yahrunci“lhnn,; sqfs
siirest i¢inde Borsa’da islem yalpmaya yetkili Yatinm.:
kuruluglanna bagvuruda bulunmas) gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da iglem yapllnaya yetkili yatinm
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Arne,

kuruluslariin listesi Borsa |Istanbul’un internet

3l

B Vosm 2023



sitesinde  (wwyw.borsaistanbul.com) ve SPK’min
intemnet sitesinde (www.spk.gov.r) ve TSPB

internet sitesinde (www.ispb.org.ir) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil PlyasL\da talep toplama
saatleri 10;30-13:00 olup dagldm ise Pay Piyasass
seansimn  tamamlanmasiain | ardindan  Borsa
tarafindan otomatik olarak yapitmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili |hususlarda
diizenlemeleri uygulanur.

Borsa

E4

Catiyan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
tinemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar @izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza| aracilik eden araci
kurumun halka arza aracihik komlsyonu, hukuki
damgmanbik biirosunun damsmanhk iicreti  ve
bagimsiz denetim girketinin denetim idicreti elde
etmesi s8z konusu olacaktir. ‘

Sirket ile Yetkili Kuwrulug olarak gbrev alan
DenizYatinm arasinda ¢ikar gatlgmam veya herbangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulug ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

iligkisi yoktur. Yetkili Kurulﬁ
halka arz iglemi nedeniyle elde|

s DenizYatirim’in
edecepi aracilik ve

basar1 komisyonu haricinde dogrudan veya dolayh

olarak halka arzin bagarisn

na  baglanmug  bir

ekonomik ¢tkan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug

DenizYatirim’in Sirket’in %5
sahip pay sahipleriyle arasinda

ve daha fazlasma
halka arz amaciyla

imzalanan stzlegmeler diginda herhangi bir anlagma

yoktur.

Sirket ve finansal tablolarm
denetimini yapan Vizyon Grup
AS. arasinda ¢ikar catugmast

i 8zel bagimsiz
Bagimsiz Denetim
veya herhangi bir

menfaat ¢atigmas: bulummamaktadic. Vizyon Grup

Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirk

et arasinda herhangi

bir sermaye iligkisi yoktur. Vizyon Grup Bagimsiz |

Denetim A.$.’nin dofrudan ya da dolayli olar
halka arzin baganisina baglanmy bir ekonomik
bulunmamaktadir. Vizyon Grup Bagumsiz

sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasmh yokt

Vizyon Grup Bagimsiz Deneltnn AS., @&k‘ét’é 3 5
sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsamm;la |

ticret elde etmigtir. o,

Sirket ile bagimstz hukukcu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgl arasmda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat :;atlsmam bulunmamaktadir.
Ozmen Yalon Awvukatlk Ortakligs ve Sirket

netm;f
A.S.’nin, Sicket’in %5 ve daha|fazlasina s,ahlppay; i

‘?:

arasmda herhangi bir sermaye l]i$kl$1 yoktur Ozmen




Yalgin Avukathk Ortakligi’mn dofrudan ya da
dolayl1 olarak halka arzin bagansma baglanmig bir
ekonomik gikan bulunmamaktadr. Ozmen Yalgn
Avukatlik Ortakhige'nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iligkin sunulan hukuki dam$manhk hizmetleri

diginda  bir  hukuki ngmanhk  iligkisi
bulunmamaktadsr. Ozmen [Yalgmm  Avukathik
Ortaklign halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri igin smanlk iicreti elde
etmektedir.

ES

Sermaye piyasasi aracinl
halka arz eden
kiginin/ihra¢gmmn
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarnm
arfirllmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakkmda bilgi

Halka arz, Ihraget Bkos Teknoloji ve Elektrik
Anonim  Sirketi’nin  ¢ikanlimg  sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye ¢tkanlmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000.033‘ adet B paym halka
arzy suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket 25.10.2023 tarih ve 20%’3!30 sayil ySnetim
kurulu kararna istinaden verdipi taahhiidii ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye bagladif tarihiten itibaren
1 (bir) yal boyunca, Sirket paylarmin dolagimdaki
pay miktarinn artmasina yol acacak sekilde (bedelli
ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak {izere)
satiga veya halka arza konu |edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
fstanbul’a veya SPK’ya veya yc-ﬂrt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin| diizenleyici kurum,
horsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yaplacagina dair bir
aciklama  yapilmayacafma | (§Upheye mahal
vermemek admna, paylann Borsa [stanbul’da islem
gbrmeye basladiga tarihten itibaren 30 gin siireyle
gerceklestirilecek olan fiyat| istikrar1 iglemleri

neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar’darey [,
it R

edinebilecegi paylar harigtir) iligkin taa}
bulunmugtur.

¥ g
Sirket’in meveut pay sahipleri|Tank Can 4kbas: 3e£ &
Tunahan Akbag’m ayr ayr: verdikleri 31308 26234507

adT

tarihli taahhiitleri ile;

N =, .
N P e

- Sirket paylanmn Borsal [stanbul’da istem. LI

gormeye basladift tarihten itibaren 1 (bir) ik
boyunca, sahip olduklari halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolapimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa
Istanbul*da veya Borsa Istanbul diginda satisa
veya halka arza konu'i edilmeyecegi, bu

i 2
E- T A
[Ev

ERON 1LV gyl

dogrultuda bir karar alhnmayacagl ve/veya
DIy 58




Borsa Istanbul’a veya [SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, bo 'sa veya Kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu
siire boyunca ileride yeni bjr satig veya halka arz
yapilacagma dair bir a¢iklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bl.lllunmustur.

- SPK’min VII-128.1 sayih Fay Tebligi’nin 8’inci
maddesi ¢ergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
[stanbul’da islem gdrmeye bagladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yu boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatinm altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi spnucunu doguracak
sekilde herhangi bir islclpe tabi tutulmamas,
belirtilen siire iginde s9z konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda
satilmasi  veya devredilmesi durumunda
Kurnl’un ozel durumlarin kamuya
agtklanmasina iligki diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi
ve Borsa Istanbul dlg:lhda satifan paylart
alanlarm da bu smlrlarrﬂl_aya tabi olacaginin
alictlara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.,

- SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1h ke
" Karan uyarinca ve séz konusu bu ilke Karan
yiiriirliikte kaldig sﬁreceL isbu Izahname’nin
onay tarihinden itibaren |180 giin boyunca ve
borsada satisi da kapsayacak sekilde, paylarin
(halka arz edilen lelmjlaric;) borsa disinda
satmayacaklari, bagka yatiimer hesaplarina
virmanlamayacaklari veya{ borsada &zel emir ile
ve/veya toptan  satig| iglemine - konu
etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir,
E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarmin  halka | arz1 mevcut pay
| kaynaklanan  sulanma | sahiplerinin = yeni pay | alma  haklarinmn
Tetkisinin =~ miktart  ve | sirlandirimast  ile sermaye artiimn  geklinde

zdesi olacaktir.

Bemn™a S
LE

e

e I
&

Sermaye artirnm ydntemiyle |yapilacak halka arz
N neticesinde, sermaye artigina| katilmayan mevcut
) NS QX ni pay alma hakki | ortak icin mevcut hisse pay loranlarinda sulanma
> Shkullanmmn sz konusu | etkisi olacaktit.

i &
wad
E
(5
o—

hissedarlarm Me.w.:ut ortaklar i¢in %161,95-0ranmda .sulaqrr‘la
etkisi s6z konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin

megcut
halka |

:ia-m“‘-—-"-f’” olmasi & darumunda,

rzdan pay
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almamalarm durumunda
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

sulana etkisi tutann (pozitif) 2,28 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in (negatif) -
%71,09 oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup; 1
TL nominal degerli pay i¢in jsulanma etkisi tutari
(negatif) -9,08 TL olarak hesaplanmaktadir.

El7

Talepte bulunan
yatirmeilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler haklknda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak:
icin 6zel bir icret alinmayacaktir. Ancak
yatinmeinmn bu amagla hesap agmak, hak ettigi
paylan bagka yetkili kurulusun  hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak
istemeleri durumunda, arac kuruluglar  arasinda
farkliltk gOsteren ¢esitli mtfiye yct.ler K

zorunda kalabileceklerdir, & N
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan fininsal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn
kuruluglarinmn ticaret unvanlam ile adresleri (iiye olduklar: profesyone

birlikte):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tanhlermde

bagimsiz denetim
meslek kuruluglan ile

na eren dénemleré ait

konsolide finansal tahlolan ve 6zel bafumsiz denetim raporunu hazu'layan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.§.
Sorumlu Denetgi Mehmet Akif AK

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluglat

Torkiye Serbest Muhasebeci Mali f[l.i_savi.rler ve Yeminli
Mali Miigavirler Odalan Birligi — Istanbul Yeminli Mali
Milsavirler Odasi — Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)

Adresi

Kisiklh Mahallesi, Bosna Bulvari, No: 31, Vizyon Plaza,

Uskitdar, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumin ortak bay depetcinin girevden almmasi,
girevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yaoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren|
~30.06.2023 tarihinde sona eren finansal doneme iligkin konsolide

finansal diinemlere ve
sal durum tablolan: ile

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlen itibarniyla kir veya

zarar tablolanindan segilen énemli finansal kalemler asagida yer almaktadur:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Ertelenmig vergi vark .
ERO TES n"“/

_—

2.486.141
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TL 31122020 31122021 [31.12.2022  30.06.2023
VARLIKLAR:
Dénen Varhiklar 201.598.738 362.517.694 650.472.051 '931.628.013
Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 |34.181.162  29.243.532
Finansal yaturimlar ] 0 249.027 326.632
Ticari alacaklar 108.711.759 215408535 B341.982.930 446.179.932
Diger alacaklar 14.911.948 6.452.063 7981202  18.193.801
Stoklar 40.627.523  96.606.193 206406711  322.071.887
Pegin 8denmiy giderler 6.280.898  17.764479 [36.727.223  68.007.100
Céri donem vergisiyle ilgili varhklar 436.772 322482 321777 24.896
Diger donen varliklar 11.468327 14350276 [22.622.019  47.580.233
Duran Varhiklar 56.990.797  72.802.386  [103.000.361  117.824.507
Yatirsm amagl: gayrimenkuller 2.967.080 2.899.681 | 2.832.283 2.798. 533
Maddi duran varliklar 45495301  48.632.893 | 70.914.334
Kullaum hakka varhilcion 1.418.662 1.684.676 | 1.114.760
Maddi olmayan durag frariiki 4.589.774 6.032.029 | 6442223
Pesin tdenmis giderl 33.839 3.828379 | 8922572

9.724.728 | 12.774.189




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$§ FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
¥Kisa Vadeli Yiikiimlitiikler 95.091.480 233.948.861 | 401.656.326  628.173.237
Kisa vadeli borglanmalar 19.438.882  101.701.335 | 115.579.516 226.362.388
Ticari bor¢lar 50,052.340  106.668.779 | 205.336.288  316.733.414
Egﬁ;ﬁ:‘:‘m salanan faydalar kapsaminda 254.801 564604 | 2612903  4.120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 30.279.618 16.478.489
Ertelenmis gelirler 6.571.096 8.231.241 32.366.536 45,405,134
Dinem kan vergi ytkimliligi 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargithiklar 4.471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
Uzun Vadeli Yilkiimliliikler 23.335.015 43.966.677 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 T79.111.404 99.205.728
Uzun vadeli kargeliklar 926.406 925433 2.235.070 1.417.329
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 3.004.885 4.139.077 9.650.393 10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040  157.404.542 | 260,819.219 310.348.062
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 140.113.673  157.345.210 | 260.673.682 310.035.423
Odenmiy sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000  220.000.000
Kir veya zararda yeniden
simflandirilmayacak birikmig diger -578.786 -541.708 -1.358.988 -863.601
kapsamli gelirler veya giderler
Kér veya zararda yeniden siniflandirslacak
birikmis dier kapsamh gelirler veya 1.919.164 2.548.183 10.174.265 22.282.046
iderler
iﬁrdan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504 [0.846.737
Gegmis yillar ki / zaran (~) 71.815.638 77.065.570 86.472.231 21.011.668
Net dénem kén / zaran (-} 9.913.545 20.542.214 | 106.519.670 36.758.573
Koutrel Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145,537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535  435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

- 0101, - L0t - oL01. - 01.01. - 0101, -
3122020 31122021  3112.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 149.159.239  234.706.572  522.506.029 | 97.036.274 354.138.294
Satiglanm maliyeti (-) 119765465 -173.022.601 -341.290.523 | -60.241.080  -237.442.735
;‘:;‘&g:“"”eﬂe“'““ 29393774  6L683971 181215506 | 36.795.194 116.695.559
g:?r:fl “(‘_‘;i"“ Kan/ 16.404.467  61.552.557 166.903.566 | 39.457.121 104.744.662
Sitrdiiritlen Faaliyetler v’,,_.,,,_..
Vergi Oncesi Kir: / 14625897  19.067.640 117.607.603 | 12738034 77462 atéc?&
Zaran \ 4 TE ey
Siirdiiriilen Faaliyetik \
et G i 4715726 1472808  -11.089.561 | -1.625.717 f( & 49\4?{
*t\f:,\;:!«j ™
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

TL “1-01. - 01.“1. - 01.01- - 01‘01- - 01-01- -
31122020 31122021 31122022 | 30.06.2022 30.06.2023

Siirdiiriifen Faaliyetler - - i .

Dincm Kér / Zavars 9910.171  20.540.538  106.518.042 | 11.112.317 36.790.999

Diénem Kirmn / '

Zorarmm Dagil 9.910.171  20.540.538 106.518.042 | 11.112.317 36.790.999

I]fa‘;‘};"l gicti olmayan 3374 1676 1628 .41.368 32.426

Ana ortakhk paylar 9.913.545  20.542214 106.519.670 11.153.685 36.758.573

Yatirnnel, yatirm kararmi vermeden dnce ihragommn finanszal durum ve faaliyet sonuglarna

iligkin ayrintih bllgllerm yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lul

almahdar.
5. RiSK FAKTORLERI
Halka Arz Ediler Paylava yénelik yatirtim yapmak gegitli viskler barmdy

boliimlerini de dikkate

-maktadir. Yattrun karart

alinmadan énce agaghda belirtilen risk faktorlevinin isbu Izahname

dikkatlice degerlendirilmesi gerelomeltedir. Asagida belirtilen riskler,'

Ezahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halla Arz Edilen P

nin bitinii kapsaminda
Sirket yonetiminin isbu
lara yapilacak herhangi

bir yatrrimu esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii visklerdir. Soz konusu risklerden herhangi
birinin gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarm degerx du;ebd:r ve yatirimin tamamintn

veya bir lnsminin kaybedilmesi siz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamah‘adlr Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergekle gme!en halinde Sirketin

faalivetlerine, faaliyet sonuglarmna, likiditesine, mali durumuna ve gelece

Je yonelik beklentilerine

zarar verebilecek bagka visk fakiorleri mevcut olabiliv. Risk faktorlermm asagidaki sunum
swralamasy Sirket yonetiminin soz konusu visklerin gerceklesme olasiigt veya onemi bakimindan
yaptigh bir degerlendirmeye giore belirlenmiy bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatwmmcilar, by lzahnamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,

Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamin kendileri igin uygun
vermelidirler.

5.1, fhracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

olup olmadigima karar

1. Sirket’in dretinini gerceklegtirdigi drinlerin ana ham maddelerinin ve ara drdnlerin
temininde yasanabilecek aksakhk, maliyet artislars gibi durumlar .Strket in faaliyetlerini ve
JSinansal performansim olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetleri ligin yapilan ham madde

ve ara tiriin alimlarinda, tedarik zincirinde yasanabilecek gelismele
maliyetier meydana gelebilir.

re bagl aksaklklar ve ek

$irket’i'n iirettigi firiinlerde kullandif: ana ham madde ve ara firtinler arésmda, sac, bakar, plastik

aksarn, kablo, cesitli dijital iriinler, vakum tiipler, rileler, bara kablo-b

almaktadir. Sirket, ham madde ve ara Uriinleri agirhikl olarak yerli fim
birlikte, kablo bashklanm, vakum tiipleri ve bazi elektronik/mekanik
filkelerden ithalat ile tedarik etmektedir. Sirket’in tedarik siireglerine iligkin mahyetlermw’f akla§

asliklari ve motorlar yer
nalardan tedarik etmekle
ekipmanlan ise /96! 1t11¢‘-;:-_,,_.“ _

%30°Iuk bir kism ithal ham madde ve ara tirtinferden; geri kalan yaklasik %70’lik lﬂ:;lfm ise yun :

isinden tedarik edilen ham madde ve ara iirtinlerden olugmaktadir.

Sirket tiretimini gergekl
ithalata bagimhdir. Sir

baz: elektronik/mekanilf € anlan gesitli tedarikgilerden ithal etmek

FROG TR O] Y INGn el 2 s
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igi iiriinlerin baz1 ana ham madde ve ara ﬂrﬁnlenmn tedan :
opellikle de iiretimde kullandifi vakum tﬁpler'

kablo bara bag 4
ledir. Bu sebep %Llavlun /»‘
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fiyatlari, nakliye silireglerinde yaganan gecikmeler ve uzayan nakliye surelen, kiiresel enflasyon,
ham madde krizleri ve kur dalgalanmalart Sirket’in ham madde ve ara {irin maliyeti agisindan
belirsizlik yaratmaktadlr Sirket’in baza ham madde ve ara Griin tedarlkmde ithalata bagvurmasimn
gerekmesi, Sirket’in tedarik siireglerinde operasyonel yilkiin artmasina vé kiiresel geligmeler tle kur
dalgalanmalarina da bagh olarak maliyette artisa sebep olabilmektedir.

Sirket’in gimecel durumda galigh@ yurt igindeki tedarikcilerinde anacak Uretim ve arz
problemleri Sirket'i daha yitksek fiyath olan difier yerel iireticilerden veya ithalat yoluyla ham
madde veya ara {iriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda iiretim maliyetierinde artiglar
yaganabilir. |

Karbon salmim diigiirme hedefleri ve iklim krizinin de etkisiyle fosil yak|1t1ardan kagis ile gliglenen
yenilenebilir enerji yatirimlarna talebin, beklenenin ¢ok fistiinde olmasn sebebiyle, ham madde
fiyatlarinda dngorillemez artiglar yaganmigtir. Ham madde fiyatlarimn arusmda kiiresel enflasyon
problemi, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savagi, kitlesel karantina uygulamalan sonucu
deniz yolu ticaretinin yavaglamas, ortalama nakliye siirelerinin uzamasi ve navlun fiyatlar: da etkili
olmustur, Omegin, Covid-19 pandemisi siirecinde global &lgekte ‘ yasanan tedarik zineiri
bozulmalarimn bir neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iirlin tedarik sitrelerinde
uzamalar s6z konusn olmug; bu ddnemde ilgili ham madde ve komponenﬂer farkl tedarikgilerden
daha yiiksek fiyatlarla tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Slrkct’m tiretim slireclerinde
énemli aksamalara yol agmammssa da navlun siiresinin ve mallyetlmn artmasi Sirket’in stok
miktarinin ve iiretim/stok maliyetlerinin arttnasina yol agmgtir.

Ekonomik veya difier sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler (uzun silreli yazih
sdzlegmelerdeki fesih haklanna istinaden ve/veya 56z konusu sﬁzleglmc]enn cegitli sebeplerle
tarafiarinca ihlali gibi gerekgeler ile) Sirket yerine bagka kuruluglara satls yapmaya karar verirse,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kogullara sahlp alternatif tedarikgileri
iiretimde gecnlcmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanablhr Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini strlandirabilir, maliyetlerde bir arus yaratabilir veya {irlin
kalitesini etkileyebilir. |

Sirket ayrica, maliyet artiglanini migterilere yansitmakta da zorluklar yasayablhr Sirket, dzellikle
de elektrik dagrtam girketleri ile olan dgviz cinsinden veya dovize endeksli olan siireli sozlegmelerin
imzas: ile paralel olarak tedarikgileri ile de ham madde ve ara iiriin ﬁyaﬂilanm sabitleyecek gekilde
anlasma yapmaya ve s0z konusu sdzlesmeler bazinda, tretim maliyetlerinde musterisine
yansitamayacagi bir artig olmasin: da engellemeye ¢alismaktadir. $1rket, proje bazinda tedarikgileri
ite ham madde ve ara firfin tedarik fiyatlarin sabitleyemedigi difer piyasa iglerinde ise, her ii¢ ayda
bir maliyet giincellemesiyle fiyat listelerini glincellemekte ve bu suretle maliyet artiglarning
miigterilerive yansitmaktadir. Bununla birlikte, Sirket stz konusu| tedarikgileri ile tedarik
maliyetlerini yeterince fuzlt bir gekilde sabitleyemeyebilir veya maliyet| artiglarim fiyat listelerine
yansitmakta ge¢ kalabilir.
Bu tir durumlar, Sirket’in ileriye yoénelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karlihgim
olumsuz vonde etkileyebilir.
2. Daviz kurundaki dalgalanmalar Sirketin  karkdifnn  olumsuz  ethilepebilir. Daviz

karlarmdali yukare yonlii degisiklikler Sirket tarafindan kur farklan, malxyeﬂermt
artirarak, Slrket in karld:gzm olumsuz yimde etkileyebmr vy

kalemi olan iggilik W
kapsamda Sirket’in dif
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Bununla birlikte, Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam satiglanmii %25,7’sini ve 30.06.2023

tarihi itibariyla toplam satglanmn %29,3*inG ihracat pazarlarina gerqeklesmmstu Sirket’in

31.12.2022 tarihi itibanyla hasilatimn %60,1%ini tek bagina elektrik dagitum sirketlerine yapilan
satiglar olugturmus olup; Sirket’in gelerieksel miigteri portfSyiiniin Snemlibir bélimiinii bu elektrilk
dagmm sirketleri olusmrmaktadlr Aynca, $irket’in toplam satiglanmin 31.12.2022 tarihi itibantyla
%65,1"1 de TEIAS, TEIAS"in yiiklenicileri ve elektrik dagitim sirketlerie yapilmis ve bu satiglar,
eleldrik iletim ve dagitim girketlerinin tabi oldukian mevzuat. t;erqevesmdé agilan jhalelere istinaden
gergeklegtifilmigtir.

Bu kapsamda, her ne kadar Sirket’in tedarik ve iiretim maliyeti agirhkh olarak déviz tizerinden
harcamalar yapilmasini gerektirse de Sirket’in satis hastlatimun yaklagik %95°lik 6nembi bir bsliimii
de dgviz lizerinden veya dévize endeksli olarak fiyatlanmaktadir. Sirket djjwz veya dovize endeksli
yurt i¢i satislaninda, fatura tarihi ile fiili 6deme tarihi arasindaki kur farkianna iligkin kur fark
faturasi da diizenlemekte ve satislanmun vadesi siiresinde yaganan yonlii déviz kuru
degisimlerinden daha az etkilenebilmektedir. Ancak, giincel durumda yurtlii satig fiyatlariun doviz
veya diivize endeksli olarak belirlenmesi neticesinde Sirket, déviz kuru dalgalanmalanndan,

tedarik¢i Odemeleri ile milgteri ddemeleri arasinda olugabilecek z:lamanlama uyumsuziuiu
durumunda dévizin agagi yonli ani diigiigler gstermesi halinde, mahyetlennde Tiirk Liras: bazinda
yasanabilecek artiglar sebebiyle olumsuz ysnde etkilenebilecektir.

Sirket’in elektrik dagitim sirketlerine gergeklestinmis oldugu satislardaki fiyatlamalar da s6z konusu
ihaleler kapsamunda genellikle dsviz veya dévize endeksli olarak belirlenmektedir. Aynca Sirket’in

yurt i¢i bayilerine olan satiglan da doviz veya dévize endeksli olarak belirlenmektedir. Bununla

birlikte, Sirket’in TEIAS 1n gergeklestirdigi ihalelere istinaden gerqeklesn]rms oldugu satiglar, Tiirk
Liras1 Uzerinden fiyatlanmaktadw.- Dolayistyla, ihale tarihi itibartyla Tirk Lirasi iizerinden
belirlenen sati fiyatlarna istinaden, ihale konusu igin Sirket tarafindan teslim edildigi tarihte Tirk
Liras1 iizetinden yapilan tahsilatlar agisindan Sirket, déviz kurlarindaki yukan yonlti dalgalanmalar
agisindan kur riskine maruz kalmaktadir. Gegmigte, TEIAS tarafindan agnlan ihaleler agisindan,
ihale tarihi ile igin teslim edildigi tarih arasindaki, proje baztnda deg1§1kllk gosterebilmekle birlikte

~ 6ayild 1 yi siirebilecek dénem i¢indeki doviz kurlarmndaki yﬁksehglerden firetici firmalann maruz,

kalacagh riskleri asgariye indirmek adina mevzuat kapsaminda baz: tcdbfrlerm yliriirliife kondugu
birtakim drnekler soz konusu olmugtur. Omegin, Sirket, 15.04.2022 tarihinde 31810 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan ve 4735 sayili Kamu hale Sozlesmeleri Kanum'ma eklenen Gegici 6’nc1
Maddesi ile ilgili olarak 13.05.2022 tarihinde 31834 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan ekli 5546
sayili Karar ile “4735 Sayih Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununun Gec,lcl 6’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina [ligkin Esaslar™m yiiriirliige konulmasma istinaden, ek ﬂyat farki ve artnmb fiyat
farki uygulamalarindan faydalanmmgtir. Bununla birlikte, Tiivk Lirasi cmsmden belirlenen TEIAS
ihaleleri kapsamuinda, her zaman bu tir tedbirler yiiriirliige konmayablflr ve déviz kurlarindaki
artiglar sebebiyle Sirket’in finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir ve bu tiir
satiglann karlihigi azalabilir,

Aynca tedarik maliyetinin bir ddviz cinsinden ve satig fiyatlarimin baska bir déviz cinsinden -

belirlendigi hallerde de Sirket zaman zaman parite riskine de maruz kalabilmektedir.
Gelecekte mevzuatta degisiklikler olmas: ya da sektdrde hakim olan satig pohnkalannm defigmesi

gibi sebeplerle Sirket’in satig fiyatlarinin déviz veya ddvize endeksli belu‘l nememesi Vﬁ"ﬁ.lrk‘Lll’ﬁSl“*‘

tizerinden belirlenmesi ihtirgali s6z konusu olursa ya da Tirk Liras: cmFmden yaptlan Saflslarda:
tretici firmalann kur farkini lcaynaklanan kaylplamun azaltiimasi adma me tahtmda, c;eslth
tedbirlerin de ali fair;
dalgalanmalarindan o
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3. Ithalata yonelik ek ya da artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler §irket’in ithalat silrecini olumsuz yionde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ithalatta bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelérini ve maliyedlerini artiracak lojistik sorunlart
yasanmast, bunun sevkivat zamanlamalartna ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri
Sirket'in stok maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve ﬁmm:sa[ durumunu  olumsuz
etkilepebilir.

Sirket tarafindan iiretilen itriinlerin ham maddelerinin yaklagik %30 luk bll‘ kismim ithalat ile temin
etmektedir, Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
milkellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Faaliyet gOsterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in ham madde ve ara @riin ithalati [siireglerinin aksamasina,
sevkiyatlarda gecikmeler yaganmasina ve maliyetlerin artmasma sebep olabilir.

Sirket’in ham madde ithal ettii tilkelere yonelik karsilasilabilecek lopsnk sorunian veyahut naviun

maliyetlerinin 6nemli 8lgtide artmast Sirket’i ve faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. 2020 yily
bagindan giintimiize kadar, tiim diinyada imalat ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelmis;

deniz yolu ticareti siiregleri yavaglamis ve navlun fiyatlarinda artiglar soz
sitresinin artmasiyla Sirket, dzellikle de Covid-19 pandemisinin etkilerini
ve 2022 yillarinda, normalde bulundurdugundan daha fazla stok bulundus

konusu olmugtur. Tedarik
n agirhikla yagandif 2021
mak zorunda kalmgtir,

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durwmunu ve operasyonel sonuglarim  olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket’in liretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlordo
ve dretim hattinda meydana gelebilecek dngoriilemeyen arza veya bozulmalar, yedek parca
temininde yasanabilecek aksakltklar, fabrikalarin bulundugu Balikesir OSB’nin de icinde
bulundugu bolgeyi ethileyebilecek hususlar, Sirket'in fabnka!anndakz dretim faaliyetlerinde
gecici &y durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar liretim faaliyetlerini etkileyerek

Sirket’in hasilat ve kirlthigin olumsuz ethileyebilir.

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir anza iirenmm durmasina sebep
olabilir, Sirket bakim ve onartmda basanh olamayabilir, herhangi bir anza onlenemeyebilir, tiretim
hatti ve makinalardaki bir anzann giderilmesi, gerekli yedek part;amn temini, tamir ve teknik
miidahale imkanimn bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Mekanik anzalar veya Sirket’in tiretim tesisleri ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman
fabrikalardaki tirettim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamg kesintiler meydana gelebilir.
Sirket’in fabrikalanndaki iiretim siireclerinde yaganabilecek plansiz kesintiler, soz konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Sirket’in satislannin azalmasina yol agarak gelirlerini azaltabilir ya
da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakumn giderlerini arttrmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir.

Sirket’in tiretim igin kullandigs makine, techizat ve ekipmaniarda yasanabnlecek olas1 anza veya
kullamm digi kalma hallerinde, yurt digindan yedek par¢a tedarikine 1ht1yag. duyulahlecek olup sﬁz

konusu yedek pargalarin tedarik siireglerinde yaganabilecek gecikmeler llle teknik semsm i o
tesisine zamaminda ulagamamasi gibi durumlar da Sirket'in firetim faahyetlenm aksa
tiretim adetlerinde diigiige, dolayisiyla da hasilatinda ve kirlihginda aza]maya sebeblyet

Her ne kadar daha 6nce, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket’in karlihiginda kayda deger
yaganmanng olsa da, bjjndanflsonra da yaganmayacag garanti edilemedigi
Sirket’in tiretiminin i
olabilir ve Sirket’in
etkileyebilir.
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Sirket’in Ana Fabrikasi, Balikesir 2 Fabrikas1 ve Balikesir 3 Fabrikas) ve isbu fzahname tarihi
itibar1yla yatinm siirecinde olan Trafo Fabrikasi, Balikesir OSB’nin birbirine yakin bilgelerindedir.
Bahkesir OSB bélgesini genel olarak etkileyen bir husus (deprem, yangin vb. dogal afetler veya
genel elekwrik kesintisi gibi OSB’de faaliyet gosteren firmalan etkileyen bir aksaklik), Sirket'in
fabrikalarimun etkilenmesine yol agan sonuglar dofurabilir. Bu durum| Sirket’in faalivetlerini ve
finansal somiglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumy geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye niifusunun biiytik bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmin gogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer almaktadir.
Sirket’in gtincel durumda faaliyette olan Tirkiye’deki tiim fabnka.la‘ljl ile isbu Izahname tarihi
itibariyla yatirum siiregleri devam eden Trafo Fabrikasi, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadir (ancak
Portekiz Fabrikasy, Porto'dadi). Dolaysiyla, Sirket'in aktif bir gekilde faaliyet gosterdigi ve
tiretim tesislerinin tamanunin bulundugu bolge, birinci derece deprem riskli bolgedir ve Sirket,
depremlerden en gok zarar gorebilecek bolgede faaliyet gﬁstermektl:du Aynica, dzellikle de
Marmara Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bl} deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in fabrikalanm tahrip ederek
Sirket’in dretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

5. Sirket'in idivetim siireglevinde yasanabilecek aksakhiklar, .Srrke ‘in miisterilerine vermis
oldugu satig ve frefim milkearlarma ilighin taghhiitlerine uyamamasma ve bu sebeple
sozlesmelerde ongoriilen cezai sartlary ddemelde yiikiimlii ol nm.sj::; sebep olabilir. Ayrica
Sirket’in herhangi bir sebeple elektrik iletim ve dagiitun girketleri 4 rafindan actlan ihalelere
gegici veya siirekli sekilde katilamaz duruma gelmesi, Sirket’in fir i ansal durumu ve hastlay
acisindan onemli blgiide olumsuz sonuclara yol acabilir. Sivket’in miisterileri veya bayileri -
ile iy iligkisinde bozulmalar 567 konusu olabiliv, miisteriler ya da bayiler ile sazlegmeler sona
evebilir veya yenilenmeyebilir.

Sirket’in. yurt igindeki missterilerinin Snemli bir béliimind elektrik iletim ve dagitim girketleri
alusturmaktadir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaniyla hasilatinn %60,1’ini tek bagina elektrik
dagitum girketlerine yapilan satiglar olusmrmustur Sirket’in yurt ici ve dig1 toplam satiglarinin
31.12.2022 tarihi itibartyla %65,1'i de TEIAS, TEIAS’m yuklemclnlen ve elektrik dagitim
sirketlerine yapilmng ve bu satiglar, elektrik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklan mevzuat
gerpevesinde acilan ihalelere istinaden gergeklestirilmigtir.

Sitket, elektrik iletim ve dagitim girketlerinin gergekiegtirdigi mal ve hizmet almina iligkin agik |
ihalelere katilarak teklifierde bulunmaktadir,

TEIAS, Tirkiye smlan iginde yiksek gerilin seviyesindeki enerji nakil hatlanm ve trafo
merkezlerinden olugan ulusal iletim agim kuran ve igleten sirkettir. TEIAS"1n her yil yaptif
yatimlar arasinda; 1TM (indirici trafo merkezi) yapim ya da gemsletrne isleri bulunur, Ozellikle
biiytik gehirlerdeki ya da yer darhg olan ve sy bir alana kurulacak olan trafo merkezi iglerinde
TEIAS, metal bdlmeli muadillerine gére daha kiigitk boyutlarda tiretilen, dolayisiyla daha az yer
kaplayan, bakimsiz bir iiriln grubu olan gaz yaltimh hiicreleri tercih etmektedir. Dolayistyla
TELAS'in ¢opu zaman ana yiiklenicileri fizerinden temin ettigi iTM’lerde Ekos marka metal
mahfazal gaz yalitmh primer miodiler hiicreler kullanmaktadir. Aynca TEIAS, enerjj ;lmgl%

sisteminde ilave ve acil gii¢ ihtiyaclan ortaya ¢ikigmda, dogal afetler ya da genis kapgaf agim, 3

durumlan gibi ihtiyaglaninda yedek kaynak olarak kullanmak iizere hizls bir sekilde enérji i"ﬁﬁjra@‘iﬁﬁ'
kargilamak amaciyla belirli dénemlerde mobil transformatér merkezi ahimi igfn de ‘;I;EIEIEF
| de 12 adet mobil transformator merkezi bulunmakta glup,; bunlqrwglaf,,

illarinda Sirket tarafindan tiretilip teslim édilmigtir. 1 AN A “"’

l} ’tjh':, @,

Kn hiiklimlerine gore dagitsm lisansi sahibi olan; gﬂnb_ef dm /_,
| __'_‘_'__  Ayni kanunia belirlenmig sorumluldklan, wletmecwi‘eldglghw
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bolgelerdeki altyap: yatirimlarim yapmak, mevcut altyapinin bakimim saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplan en aza indirgemek suretiyle, EPDK’mn ilgili yonetmeliklerinde tammlanan
blglitlere gire enerji arzimn sfireklilifini ve teknik kalitesini temin etmektir. Elektrik enerjisi
-dagitim bilgeleri, Tirkiye genelinde toplam 21 bblgeye aynlnmg olup, bu/bélgelerden 16 tanesinde
faaliyet gosteren dagitum girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elekirik malzeme saticisi ve elektrik
milteabhitleri aracthiyla dolaylt olarak miigteri portfoyiine dahildir,

Dagitim gitketlerinin, jhale dokiimianlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir ¢ergeve stzlegmesi imzalamalan ve bu ¢ergeve sdzlegmelerinin yilriirliikte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gére alim gergeklegtirmesi mimkiindiir. Dagihim girketleri gergeve
sbzlesme imzalanmasina yonelik diizenlenen agik ihale sonucunda ve'nlcn teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine goire bir sira geklinde listeler ve isteklilerle bir g:erc;eve sozlesme imzalar.
Bu sozlesmede sozlesme siiresi boyunca gergeklegtirilebilecek alimlirm / satiglarin fiyat ve
miimkiin olan hallerde ongorillen miktarlarimin tespitine iligkin sartlar[ da yer alir. Daha sonra
¢erceve sbzlegmeye konu olan ahm / satm gerceklegtirilmek lstemldlgmde dagiim girketi,
isteklilerden en avantajh teklift veren ile bir “gerceve anlagma alim / satls stzlesmesi” imzalar.
Cergeve anlagma alim / satig sdzlesmesine esas fiyatlar gergeve sdzlesme'smdekl smirlar gegemez.

Bu gercevede Sirket, kazandify ihaleler neticesinde eclektrik dagitim girketleri ile belirli siireli
gergeve szlesmeler akdetmektedir ve bu gergeve sbzlegmelere istinaden, Sirket’in tedarikgi ya da
yiiklenici olarak akdetmig oldugu birgok birim fiyat esash mal alim sézlesmesi meveuttur. Bu
sozlesmeler uyarinca Sirket, ig sahibi dagitim girketlerine sozlegmelerde bel.u‘tllen birim fiyat teklif
cetveli izerinden hesaplanan bedelierle ve sdzlesmede 6ng6rﬁlen stireler boylmca, sozlesmeye konu
trinleri saglamay! taahhiit etmektedir. Iy sahibi sirketler ise belirli miktarlarda {iriin alwm
yapacaklanm Sirket’e taahhiit etmektedir.

Anilan s6zlegmeler kapsaminda sz konusu {irtinlerin tiretilememesi ve/veya zamaninda satigimn ve
teslimatinin  gergeklestirilememesi halinde, Sirket tarafindan sz konusu miisterilere ¢esitli
oranlarda cezai sartlar §denmesi Sngoriilmekte, bu tiir durumlar, miigteriler agisindan stzlegmelerin
hakl sebeple feshine imkan saglamaktadir. ‘

Sirket’in firetim siireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabllecek olan aksaklikiar ve
Sirket faaliyetlerinin bu gergevede kesmtnye uframasi, Sirket’in mustenlen ile akdettigi s6z konusu
s6zlegmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai gart 6de'melen yapmakla yitkiim}ii
olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin siklif1, 6nemli miigteriler 11e is iligkilerini ve giiven
seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tilr sebeplerle meveut sﬁzle.smelen hakl sebeple sona
erdirebilir veya siiresi sona eren s6zlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir,

Aynica Sirket’in, iiretim kapasitesinin Snemli bir btliimiintl anilan s6zlegmelerin stiresi boyunca bu
sirketlere aymrmuy olmas: neticesinde, bu miigteriler balamndan bir kt"msantrasyon riski de stz
konusu olabilir, S6z konusu dnemli miigterilerini olumsuz etkileyen durumlarda ya da s6z konusu
Onemli miigteri grubunu teskil eden elektrik iletim ve dagitun girketlerinin tedarik siireclerini
diizenleyen mevzuatta gelecekte yaganabilecek degisiklikler netlcesmde, Sirket, séz konusu
ihalelere katilamayabilir veya bu ihalelerde rakipleri ile rekabet etmelcte zorluk ¢ekebilir; fiyat-
maliyet dengesi bakimindan karhilifma zarar vermeksizin ihaleleri kazanacak fiyatlamalarda
teklifler iletemeyebilir. Bu durumda Sirket, farkli miigteriler ile yem is iligkileri ‘oests thn
durumunda kalabilir ve bu durum Sirket’in satig siire¢lerini ve gelirlerini olumsuz etkile DA, e"w* & %

Sitket’in sdz konusu kamu jhalelerine katillim, Kamu hale Kanunu bagta o uzere, Algili 5
mevzuattaki belirli kriterlerijsaglamasina baghidir. Kamu Thale Kanunu’ nun 11. madgesi gcregmc;;\
(ihale kurumlannda gahsan| ya da bu k:lsller ile baglantis1 bazi k.lsllenn yanl sira) Ka.mu 'Thale ;; /

Aﬁf '

Kanunu ve diger me tinda gegict veya siirekli olarak 1darelerc? veya mahki Icaza‘nyga
kamu jhalelerine kat yasaklanmus olanlar ile terdr suglanindan veya Srgiitl Suglardan
veyahut kendi itlkesinds jfa

ac yabancl bu' iilkede kamu gorevlilerine rigyet verme suguna\an “dolays
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hiikiimli bulupanlar veya ilgili mercilerce hileli iflas ettigine karar verilenler dogrudan veya dolayh
veya alt yiiklenici olarak, kendileri veya bagkalan adina higbir sekllde ithalelere katilamaziar. Bu
yasaklara ragmen ihaleye katilan istekliler ihale dis1 birakilarak gegici teminatlan gelir kaydedilir.
Ayrica, bu durumun tekliflerin degerlendirmesi asamasinda tespit edileniemesi nedeniyle bunlardan
biri tizerine ihale yapilmugsa, teminat gelir kaydedilerek ihale iptal edilit.

Ayrica, agilan her bir ihale 6zelinde de, gesitli ihale katlim sartlart yer almaktadir. Buniar, ihalelere
iligkin 6n yeterlilik dokilmanlarinda ve idari ve teknik sarmamelerde her bir ihale &zelinde
belirlenir. Ozellikle de 6n yeterlik dokiimanlar, ihaleye katilacak olan adaylarda aranilan sartlara,
On yetetlik kriterlerine ve gerekli diger belge ve bilgilere yer veren dokﬁmanla:dlr Sirket’in, ilgili
mevzuat tahtinda yapilabilecek degisiklikler ya da Sirket’in mevzuata aykm davraniglan sebebiyle
ihalelere katilimimnin zorlasmas) ya da ihalelere katlminmm belirli sureler ile veya tamamen
yasaklanmasi, on yeterlilik dokiimanlarinda ve garmamelerde ihalelere katihm sartlarint
saglayabilmek adina daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalma31 ya da bu dokiiman ve
sartnamelerde yer alan kriterleri saglayan niteligini herhangi bir sebep]e gecici veya siirekli olarak
kaybetmesi gibi durumlarin meydana gelmesi, Sirket’in elektrik 11et1m ve daftim girketleri
tarafindan agilan bu ihalelere gegici olarak veya siirekli surette katllamamasn ve bu miigteri grubuna
kismen veya tamamen, ya da gegici siireli ya da devamh olarak, satls yapamaz hale gelmesi
sonucunu dogurabilir ve bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, fmanéal durumunu, hasilating ve
karhihgm dnemli 8lgiide olumsuz etkiler. |

Qirket’in, ihalelere bagli olarak iistlendigi islerin yam sira, mal ve hlzmet tedariki siire¢leri mevzuat
ile diizenlenmemis ve thalelere bajh olmayan diger yurt i¢i ve yurt dl$l milgterilerine satiglan ise,
bu miigteriler ile yapilan stzlesmelerin yenilenmemesi, vzattlmamas: veya s6z konusu miigterilerin,
§irket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka iireticilerle ¢aligmay: tercih
etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miigterilerin Sirket’e Grettirdigi tiriinlerin
safigindan vazgegmesi, baska bir tedarikgi ile anlasmasi veya mpanslen'm azaltmast Sirket’in tiriin
satiglaninda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. $1rket| ig iligkisini kaybettiZi
miigterilerinin yerine aynt kdrhihkta yeni yerel veya yurt disinda kurulu miigteriler koyamayabilir.
Bunun gibi durumlar Sirket’in istedigi seviyede satiglarin: sﬁrdﬁrememes'me, islerinde siirekliligi ve

cesitliligi saflayamamasina ve gelirlerinin azalmasima yol agabilir. |

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla yurt igi ve yurt dist satislarium toplamda %4,5°lik boliimil,
ilgili tirtinii nibai kullanicr masteriye yeniden satmak fizere ilgili pazarda faaliyet gosteren bayilere
gerceklegtirmektedir. Ozellikle de elektrik dagitim ve iletim sirketlefinin yatwmlannm gesitli
sebeplerle ertelenmesi durumunda, bayilik organizasyonu $irket’in satiy kanallan agisindan kritik
bir dneme sahip olmakta ve §irket’e esneklik ve @izetim stabilitesi saglarmast agisindan kayda deger
fayda saglamaktadir.

Bayiler ile gahsma sekli yildan yila ve kurumdan kuruma degisebilmektedir. Bu kurumlarn
konumlar, satmaya yetkili oldugu bélgeler ve nihai kullame1 mﬂsterilel'!, miisteri bulma gekli, stok
tutuma ytikiimliilikleri, miigteriye sunulan hizmetlerin kapsam, ﬁyatla;_ma siireci, rakip {iriinlerin
saigim  yapmaya yetkili olup olmama gibi konularda pazann sartlarina gﬁre farkh
sekillenebilmektedir. Sirket bayiler ile galigmayr temel olarak yeni yurtdml pazarlara girig ve bu
pazarlarda tutunma stratejisinin bir pargasi olarak benimsemigtir. Bu tu:r bir yapiyla Sirket, ilgili
yabaric1 pazarda nihai kullamci miigterilerine hizh teslimat saglama, 1thalat risklerine katlanmak
istemeyen yabanei miigterilerin yerel bir depodan teslimat ve satig yaparak yerli pazarin Kolayhgyla
satis hizmeti sunma, nihai kullanic1 miigterilerin stoksuz kalmasmnin dniine geeme, logsﬂf i‘ls‘klérlni
yonetme gibi birgok hizmeti mfigterilerine sunmayr ve bu hlzn:letler| sayesinde éle p’*a{zm; payl
kazanmay: hedeflemektedif Bu yap aym zamanda bayinin mﬁstenswle aym tilkd hukﬂkﬁﬁi@ql
olmasi nedeniyle, ihtilaflarm hallinde ve nibhai mﬁstenlerden tahsilatthrin

yapiimasinda h kolaylk sunmakta, nihai miigteri ise bit yab'ancn slrketle de,gl.l de ke!l
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iilkesinde hiilunan ve kendi hukukuna tabi bir 31rketle islem gergeklestird lgmden kendisini giivende
hissetmektedir. Bu sistem, diigilk maliyetle yeni bir yabanci pazara girigi saglarken, bayilerin
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle Sirket’leigaligmay: tercih etmemesi
durumunda Sitket’in s6z konusu nihai miigterilerini kaybeétmesine neden olabilir,

Sirket’in bir diger faaliyet alany, enerji sektoriinde faaliyet gdstereri kiiresel firmalardan birisi olan
Genetal Electric firmasinn sebeke otomasyonu ve varlik yénetimi alanindaki yazilim ve donamm
firiin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlari igin yiirittiigii dlstrlbu'&ﬁrluk hizmetleridir. Sirket
bu faaliyeti kapsaminda, yerli migterileri nezdinde pazarlama ve tanitinl etkinliklerini yiiriitmekte,
aldig: sipariglerin konusu olan tiriinleri yurt digindan ithal etmekte ve miigterilerine teslim
etmektedir. Miigterilerin ithalati kendilerinin yaptasi durumunda)isa, Tinkiye ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan sézlesmesinde tamimli bir oranda komisyon ticreti tahsil
etmektedir. Ek olarak Sirket’in 30.06.2023 tarihii itibariyla toplam hasilatmin %9,9°unu teskil eden
miigteri grubu da, orijinal {iriln Wreticileridir, Orijinal tirfin ttreticileri, herhangt bir sektdrde kendi
tasarimi ve markasiyla triin iiretimi gergeklegtiren imalatg1 firmalardir. Suket bu firmalara General
Electric’in yetkili bayisi ve katma degerli saticisa olarak satis faaliyetlerinde bulundugu ticari mal
satiglarim gergeklestirmektedir. Sirket’in General Electric ile imzalamg oldugu cergeve ig ortakhg
sozlegmesi her iki taraf tarafindan 30 gitn 6nceden yazili bildirimde bulunulimak kaydiyla herhangi
bir gerekge gdstermeden feshedilebilmektedir. General Electric, sozlesmenin feshedilmesi veya
yenilenmemesi nedeniyle Sirket’in ufrayacagi kar kaybindan, yaptg yatimm ve harcamalar
nedeniyle olusan zarar ve giderlerinden higbir gekilde sorumlu olmayacaktrr. Bu dogrultuda, Sirket,
bu sozlesme nedeniyle katlannug oldugn masraflar, vermis oldugu ta:ahhﬁtler nedeniyle olugan
zaran1 General Electric’ten tazmin edemeyecektir, Bu gergevede, Sn’ket’m General Electric ile olan
stzlesmesinin  General Electric tarafindan feshedilmesi durumundha Sitket'in, sbz konusu
stzlesmeden elde ettigi komisyon gelitleri son bulacak ve aynca 011_]‘“13[ ckipman iireticilerine
yapacaf satiglardan olan gelirleri de azaima gdsterebilecektir.

Bu tip durumlarda §irket’in faaliyetleri, cirolan, kirhihg, finansal durumu ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

6. Sirket milsterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri paganmast Sirket’in
Jinansal durumuny olumsuz etkileyebiliv,

Sirket, yurt i¢i pazarinda satiglarim s6zlegmeli bir gekilde siparis avanst alarak ve teslimatta pesm
veya ¢ekli gekilde yapmaktadir. Tiitkiye’de dagitim sirketlerine yapllan satiglann ddemesi ise
sdzlesme kosullarma uygun olarak vadeli gekilde yapilmaktadir. Slrket’m ihracat satiglar: ise
gogunlukla siparis avans: alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarak banka garantili velveya

agik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satiglarinin tamaminda alacak sigortast kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket hangi miigterisi ile hangi yonteme bagvurarak caligacagina, ilgilii miigterinin gegmis 6deme
performansim ve milgterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar vermektedir.
Sirket 6rnegin, finansal giicli yiiksek olan elektrik dagitim sirketleri ile ortalama 60 giin vadeli
sekilde galigmaktadur.

Vadeli satig yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan sikint ve vade, nakit akist uyusma
Sirket’in ilesiye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyoncl son!
olumsuz etkl yaratabilir, Su'ket’m mﬁstenlerme vadeli satig yapmasnl nedem 1le

kaybedebilir. Boylelikle,
alacaklarinin tam
durumu bu durumd

sterilerinden tahsil edllcmeyeblhr ve Slﬂi[‘
yinde etkilenebilir.




Migterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik geh:;melere
bagl: olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu Sdeme yilkiimliil uhdenm zamannda yerine
getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlart ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ortaya gikabilir, Jirket artan igletme sermayesi ihtiyacim
finansal borglanma yoluyla karsilamak duramunda kalabilir.

7. Sirket'in ihracat yapagn lilkeler arasinda 30.06.2023 tarihi iibanyla yurt dist hasilatimn
%62,8’lik boltimiinii Orta Dogu ve Afrika iilkeleri olusturmakl'adlr Ozellikle de Orta Dogu
ve Afrika kitast filkeleri gibi gelismelite olan illkelerdeki hukuk:, Jinansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu lilkelerdeki miisterilerin meveut séztesmlerdekr yiiklimliiliiklerini
cesitli sebeplerie ihlal etmeleri veya miichir sebep hallerine bagh !arak bu sézlesmelerdeki
yiikiimlillitklerinin  ifasin  geciktirmeleri, Sirket’in  alac nt  bu  ifilkelerdeki
wuisterilerinden tahsil etme kabilipetini olumsuz etkileyebilir J-e bu tir iilkelere olan
satislarenn ve hastlatinn diismesine yol acabilir. Sirket, ihracat qazarlarmda korumactlik
onlemlerinden kaynaklanan visklere maruz kalabilir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerde
zaman zaman yasanabilen ekonomik, sosyal ya da siyasi be!irslzbik!er ya da bu filkelerde
yeterli mevzuat korumasmin olmamasi, Sirket’in iracat pazariaﬂfm olan satislarindan elde
etmeyi bekledigii hastlat ve kirhilikta gecikmelere veya azalmalara yol acabiliv. Sirket’in
ikracat pazarlarinda tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek | degisiklikler de Sirket’in
ilave harcama yapmasina veya faalivetlerinin kasitlanmasina neden olabilir, meviuata
upumsuzluk Sirket’in yaptirsmiara maruz kalmasina neden olabili.

Sirket, igbu Izahname tarihi itibanyla diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika
kitalarinda bulunan 34 iilkeye firiin satis1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterilen pazarlarla veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu
iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gehsmeler Sirket’in ihracat
pazarlanindaki satig performansinda diisiiglere, ibracatin bilylimesine | yonelik planlarin hayata
gecirilmesinde gecikmelere veya beklentilerin altinda kalmasina enge[ olabilir. Ayrica bu tiir
durumlar, bu ilkelerde gergeklestirilen projelerin durdurulmasina, kesmtlye ugramasma ya da
planlanan proje takvimine gore ongoriilenden daha uzun siirelerde tamamlanmasina ve bu sebeplerle

de, Sirket’in alacaklarimin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edxlememesuile yol agabilir.
Thracat yapilan pazarlarda, bilyiik ve koklui rakipler de bulunablhnektedxr Ulkeler yerel girketleri

koruyacak idari dnlemler alabilir. Bu pazarlardaki yerel rakipler, pazar paylanm Sirket aleyhine
artirabilirler. Meveut durumda, Sirket’in ihracat yaptig tilkelerde Suket’m faaliyetlerini etkileyecek
bu tir kotalar bulunmarmakla birlikte, satls yapilan veya faaliyette bul ulan iilkelerin artik kendi
tretimini kullanacagma karar vermesi veyahut ithal iiriinlere kota getirmesi, ozellikle giimriige
iliskin veya benzer ek vergiler uygulamasi s6z konusu olabilir, Ajnca, Avrupa Birligi gibi
olusumiar, belli bir tilkeye satig yapilmasimi veya belli bir iilkenin urettlgt mallarm satin alinmasim
engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt disinda faaliyet gdstenlmestm etkileyecek benzer
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme riski taslmaktadlr

Sirket, kendi ofisleri olan iilkelerde veya ihracat yaptif iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye
ve lojistik, izin ve ruhsatlar, gevre huluku, tilketici hukuku, gimriik vergileri gibi alanlan
ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve,«digf?r
diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yap ar, Sirket’in 1yetlem St z's %
finansal durumu ve faaliyet sonuglan ilzerinde olumsuz etkiye m:clen| olabilir. Sirketin 1hracat A

tandartlardaki muhtemel deglslkhklere uyumu saglamalo’uzer“e ﬁglll aﬁ,?‘t
i halinde degisime uyum igin ilave kontroller ve ig siir lel‘l"ﬂlZg.yn 8’ .° ~
yeni yatinmlar yapmak veya danugmankiklar almak igin b camala:
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yapmast gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglarma sebep olabilit ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde olumsuz etkiye neden olalLilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal duwrumunu ve operasyo
etkileyebilir.

el sonuglanm olumsuz

8. Sirketin liriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket'in hatastna bagl yasanabilecek
arizalar, §irket’in milsterilerine karsit garanti taahhiitlerini gﬁ[udeme getiverek; Sirket
tarafindan tazminat ddemeleri yapidmasina sebep olabilir. -

Sirket, iirettigi tirtinlerdeki malzeme ve imalat hatalarina (igcilik hatalarina) karg: gesitli sitreler ile
alicilara garanti saglamaktadur, :

Sirket, iirlin satiglanimin bir kismini kamu ya da 6zel sektor ihalelerine dojgrudan katilmak suretiyle
migterilerin talep ettigi teknik ve idari doklimanlar ile gergeklestinnektiedi:. S6z konusu ihaleler
kapsammda stzlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili ozellikler listesi, gizlilik

tazhhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tareT.ﬁndan imzalanmaktadr.
Sirket bayilere yapilan yurt ici ve yurt dig1 satiga konu tiim riinlere fabrilﬁca tesliminden itibaren 24

ay siire ile iiretim hatalarina garanti uygulamaktadir.

Sirket’in satigint gerceklestirmis oldugu triinlerde, Sirket’in hatalarmal bagh olarak ¢ikabilecek
anzalar sebebiyle $irket, garanti yiiktGmliliiklerini yerine getirmek adl%na yeniden iiretim ya da
iyilegtirme galigmalan yapmak durumunda kalabilir; ya da miigterilerinin zararlarim tazmin etmesi
gerekebilir. Bu tiir durumlar, $irket agisindan ek maliyetlere sebep olabiI:mektedir.

Giincel durumda $irket’in iiretimini sagladigh tirfinlere iligkin garanti talepleri, toplam satiglarinin
%1’ine tekabiil etmeyecek derecede diigiik bir orandadir. Aynica Sirket yurt i¢i ve yurt diginda
hizmet verdigi bolgeler icin servis firmalariyla anlagmakta ve sertifikalandirmaktadir. Her ne kadar
Sirket’in garanti yiikiimfiilitkleri kapsanminda degisim yaptig satiglan, -ttfnplarn satiglarinin oldukg¢a
dilgiik orandaki bir bolimilnii olugtursa da, ilerleyen zamanda seri iiretim kapsaminda bir iiretim
partisinde (barch) yaganabilecek bir hata veya aksakligin, s6z konusu sillaarise iligkin tim tiriinleri
etkilemesi ve bu gergevede garanti taahhiitleri sebebiyle Sirket’in faaliyet sonuglarinm, kérhhgimn
ve nakit akisin bu aksakliktan olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket, satiglarmun bir bliimiint, aliciun triinleri Sirket’in fabrikasm!dan teslim aldig: sekilde
gergeklegtirmekle birlikte, gogu zaman triinlerin nakliyesini dstlenebilmektedir. Sitketin, Uriinlerin
nakliyesini iistlendigi satsglar s6z konusu oldugunda, Sirket, repﬁtasyonu; yiksek kurumsal nakliye
firmalan ile gahigmakta ve her nakliyede, nakliye sigortast yaphrarak, sigorta kapsamina nakliye
sirasindaki hasar da dahil etmektedir. Nakliye bedeli sézlesme kosullanm!':a miisteriden ayrica tahsil
edilmektedir. Ancak irket'in iirettiZi tirlinlerin tagima sirasmda hasar gbrmesi de Sirket’in garanti
sorumluluguna bagvurulmasina da yol acabilir. Bu gibi durumlarda ‘nakliyeye iligkin sigorta
kapsammun hasan karpilamakta yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket'in garanti taahhiidleri
sebebiyle ek maliyetlere katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini silreglerinde daha yiiksek
maliyetle sigorta temin etmesine yol agabilir. Bu tir durumlar, Sirket’in faaliyet sonuglarmni,
kérlihgim ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir. =
iy

9. Sirket’in sektérde yasanan peni teknolojik gelismelere adapre olan:mmn ve bunjan pxes;cfit“‘%h
driinlerine zamaminda yansitamamast pazar pay: kaybina neden qlabilir. Sirket, sgkté’rdeﬁh ¥
diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payiin kaybede iliq;:‘iieyﬁ: fj’:_‘up:z_rﬁl *
politikaswn siirdiiremepebilir. i3 R 3

ugu bir sektdrde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye ve Digya esiiglinde
ar ile rekabet igerisindedir. §, B :

47




Sektriin sanayi ve enerji sektbriiyle de baglantih oltasi ve genel itibariyla teknolojik gelismelere
agik bir sekidr olmasi nedeniyle, Sirket'in yerli ve global teknolojik geligmeleri kendi {iriinlerine
uygulayamamas: veya adapte edememesi pazar paymda Snemli diisiislere ve nemli miigterilerin
kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip girketlerin yatirimlarim
arttinnasi rekabetin artmasina, dolayisi ile kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir, Rekabetci
baskilarin artmas: ve Sirket’in iirlinlerinin pazar paylanmn beklenen hizda bilylimemesi, Sirket’in
fiyat politikasim stirdiirememesi halinde, Sirket’in iriinlerine ysnelik )'!ctersiz talebin veya diigen
fiyatlanin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumy tizerinde olumsuz etkileri
olabilir.

10. Sirket’in planlanan yatirumlar: sngorildiigii sekilde tmnamfanm'aynbilir, Sirket planlanan
yatrinlan sonrasinda da yeni yatiren firsatlar: bulamayabilir, b:uldng"u Jirsatlart yatirnmae
gevireineyebilir, Sirket’in planladigy yatrumlart igin gerekli finansmant bulamayabilir,
yatrnmlare dofru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarart gc'ist'ermey'ebilir.

Isbu Izehname tarihi itibariyla, irket’in merkez adresinde bir Trafo Fabrikasi yatimi soz
konusudur. Trafo Fabrikas:’mn 2024 yilnun ilk geyreginde faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.
Trafo Fabrikasi biinyesinde, halihazirda Sirket tarafindan tiretilmeyen, orta ve yitksek giig dagtim
trafolan ile yenilenebilir enerji sentralleri 6zel trafolarinm iiretiminin gereeklegtirilmesi
planlanmaktadir. ‘

Aynca Sirket, 2021 yilinda Balikesir OSB’nin genisleme alaninda Ana Fabrika'nin bitisiginde
35.736,42 m” biyikliglindeki arazinin, 6zkaynaklanndan yaptig: esd:;emelerle, OSB tarafindan
kendisine tahsisini saglangtir. Tahsisli Arazi heniiz Sirket’e teslim edilmemis olup, 2023 yilt
sonuna kadar altyapisi tamamlanmg gekilde arazinin Sirket'e teslim|edilmesi beklenmektedir.
Sirket, Tahsisli Arazi Uzerinde, dzellikle yenilenebilir enerji projeleti igin tasarlanan elektrik
techizat ve entegre ¢6ziim tiretim hatlari igin bir fabrika yatirimi yapma'ayl planlamaktadir. Sirket,
bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompakt B'netji Dagitim Merkezleri)
iretim kapasitesine ilave olarak, (i) makina/ekipman ve kalip yahrfnmx, (ii) enerji depolama
¢ozmleri Gretim hatu (iii) farkl giig, izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG
anahtarlama ekipmanlan yatwimi yapmay: planlamaktadur.

Ek olarak Sirket, (i} mevcutta faaliyette olan fabrikalarinda halihazirda iitetimi devam eden tirtinleri
igin ilave verimlilik ve kapasite artisi amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip sistemleri, robot
kaynak hatt, bakir/sac isleme makinalars, talasl imalat ekipmaniar: vb,) ve yazlim (kurumsal
kaynak planlama, similasyon ve modelleme yazilimlar: vb) yatmm]arll, (ii) bagl ortakhig: Ekos
Mobilite’nin sahibi oldugu sarj af1 igletmeci lisanst kapsaminda elektrikli arac sarj istasyonlari ve
yesil garj istasyonlan geligtirilme ve kurulumlan ile istasyon izleme, kor:m'ol ve ddeme yaahmlan
yatuimlari, ve (iii) kendisi ya da yurt igi veya yurt dis1 bagh ortakliklan vasitasiyla; strekli gelir
kaynaklari elde etmek, yesil dontigimit desteklemek ve siirdiriilebilirlik hedeflerine ulagmak
amactyla yenilenebilir enerji alaminda muhtelif GES/RES ve/veya lenerji depolama yatinm
projelerine yatirum yapmayt planlamaktadir,

Sirket’in planlanan séz konusu yatirimlannin tamamlanmast gecikebilirﬁﬁz konusu yatiimlar veya

sonrasinda yapmay1 planlayabilecegi diger yeni yatmmlar, Sirket'i bityiime hedefleri
stratejisine wygun segilmemis olabilir, retim ve satislanna katkida bulunacak kér
olmayabilir. Aynca, Sirket antlan yatinmlarm finansman thtiyactm cfogru tespit
yatim maliyeti biltgelerienden fazla olabilir, yatinmlann finansmam iglin kredi bu
olmayabilir, mevanjata iliskin sorunlarla karsgilagilabilir, gerekli izin ve
gerekli veya do
sekilde veya hig

o r



Sirket iletleyen dénemde yapmayi planlayabilecegi yatinmlar ile ilgili olar:ak yapacad) arastirmalari
sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlan yatirima ¢eviremeyebilir.

Bu durumlar Sitket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlihiguu ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynca, Sirket’in faaliyetleri, yatrim harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in 1§letme sermayesi ihtiyacinda ve ﬁnansal borglulugunda artig
gﬁriﬂeblhr Yatinnm harcamalar1 igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki
ve isgiicli maliyetindeki artiglar, Sirket’in yatinm tutarlanm artirabilir,| faaliyetlerini ve finansal
duramunu olumsuz yonde etkileyebilir,

11. Sirketin kullandigs kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebivle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalar: durumunda, Sirket nakit akest sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi stzlegmeleri tahtinda bankalardan kullandit ge$1th kredileri stz konusudur.
Bahsi gegen genel kredi sozlegmeleri bankalar tarafimdan kullanilan standart metinler olup, bankalar
lehine hiikiimler igermektedir. Bu hikiimler, $irket’in finansal d umunun ofumsuz yénde
degigmesi, Jirket’in Snemli &lgiide borglanmasi, borglanni ge¢ ddemesi, yamltici beyaniarda
bulunmasi, bankamin onay: olmaksizin ortaklik yapisinin degismesi | gibi durumlarda krediyi
muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme veya sbzlesmeyi feshetme gibi
haklar tanimaktadir. Sirket ortaklk yapisinin halka arz nedeniyle deglsecck olmasi nedeniyle
bankalardan gerekli izinleri alimgtir,

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hitkiimlerine [gdre temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden énce geri g:agirabllmektedu Béyle bir
durumda, $1rket bankalardan almug oldugu kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu tcn'nerrut halleri tizerine, bu
kredileri teminat altina almak fizere (varsa) tesis edilmis olan temmatlar paraya cevrilebilir ve bu
durum Jirket’in nakit akigim olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faahyctlen finansal durumu
ve faaliyet sonuglart tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

12. §irket’in olagan faalipetleri kapsanunda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
actlabilir, ayrica Sirket idari islemiere ve tahkim kararlarnna kému olabilir. S67 konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi neml:eswde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorummluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde
sonuglanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve fa[aliyet sonuclart ve ifibart
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda $irket’e kars1 yasal igiemler baglatilarak davalar agifabilir,
aynica Jirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir, Dava ve talep konular iggi
uyugmazhiklart, ticari uyusmazhklar, Sirket’in iriinlerinin fiksi miilkiyet haklanna iliskin
uyugmazlikiar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, mitgterileri, tedarikgileri, caliganlan ve/veya iigiincii kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
cabsanlar tarafindan agilabilecek fazla galigma/tazminat taiebini iceren ve bunun gibi Sirket
aleyhine -agilabilecek ¢esitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkh| davalar ile kaml ; "?”5""’%%
kalabilir. i A




sonuglanmas: neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet senuglan ve itiban olumsuz.
yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten sz konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan dav. iliskin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

13. Sirket, Irahname tarihi itibariyla faaliyette olan fabrikalar icin gerekh izin ve ruhsatlart
muhafaze edemeyebilir, kaybedebilir ya da yafirim siirecinde 0ltm fabrikalar: icin gerekli
izin ve ruhsatlar: edinemeyebiliv. Ayrica Sirket’in bagh amzkkgt olan Ekos Mobilite’nin
elelitrikli arag sarj istasyonu isletimine iligkin faaliyetleri de, |EPDK tarafindan Ekos

Mobilite’ye saglanan lisansin gecerli surette yliriirliikte olnastna bagldr.

Fabrikalar igyeri agma, galighrma, igletme ruhsatlan, yap: kullanma 1z|1nler1 cevre izinleri, ig¢i

saglifina iligkin izinler, OSB atik su baglant1 izinleri gibi ¢egitli izin ve‘ ruhsatlar ile faahyetlenm
. stirdtirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Ana Fabrika’da izin ve
rubsatlarda bir soruna bagh olarak firetiminde aksama yagamamug olsa da, mevzuata aykmilik
sebepleri ile Ana Fabrika’daki iiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir.
Benzer gekilde, igbu Izahname tarihi itibariyla yatinm sitregleri c_le|vam etmekte olan Trafo
Fabrikasi’na iliskin gevre izin ve ruhsatlan ile CED raporu siirecleri, isblll fzahname tarihi itibanyla
baglatilmig olup; 2023 yiliun sonuna kadar Trafo Fabrikasi ile aym adreste yer alan Ana Fabrika’nin
gevre izin ve ruhsatlari ile CED raporuna istinaden Trafo Fabrikasi’'mn da faaliyetlerini
siirdiirebilecegine iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklifi Bakanhgi’ndan gerekli yazilarn
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Gerekli olmas: halinde, Trafo Fabrikasi’'na ya da $irket’in diger yahrumlarina iligkin izin ve ruhsatlar
zamaminda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni fabrikalarin faahyetlenmn durdurulmasina,
Sirket’in yeni fabrikalan veya tiretim hatlanm igletmeye almasinda geclkmelere sebep olabilir, yeni
fabrika ve iiretim hatlarinin tam kapasite ile igletmeye gegmesine engel teskil edebilir, Sirket’in
¢esitli idari para cezalarina muhatap olmasina sebep olabilir.

Bu tiir durumlar, Sirketin faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin teslnmnde ya da yatinm
planlamalan agtsindan gelecege yﬁnehk beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir
dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligin: ve finansal t{unummu olumsuz yonde
etkileyebilir. _

Sirket’in baght ortakligi olan Ekos Mobilite’nin, Sarj Hizmeti Yonetmelifi uyannca EPDK
tarafindan verilmis olan halka ac¢ik sarj istasyonu igletmek igin gerekli jolan 02.03.2023 tanhli ve
SH/11686-1/00114 numaral “Sarj Ag Isletmecisi” lisanst bulunmaktadir. S6z konusu lisans 49 yil

siire ile gegerlidir. 56z konusu lisansin siiresi sona ermeden dnce yenilenmemesi halinde lisans
kendiliginden sona erecektir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 16. maddesll uyarinca lisans sahibinin

para cezast gerektiren fiil ve durumlari EPDK tarafindan verilen siire 1Qensmde gidermemesi veya

iki yil i¢inde s6z konusu aykinliklar: tekrar etmesi halinde ise, EPDK tarafmdan duzenlenmjs olanww,,
lisanslar iptal edilebilmektedir. EPDK, hizmetin aksamamas: igin llsanslarln sona erdm.lruésn ’veya N _,.:""*-3,1
iptali durumlarinda uygun gordiigii gerekli tedbirleri almakla yetkilidir. Sajj Hizmetleri Yenet:heh 18 TN
uyarinca jarj ag igletmeci lisans iptal edilen tiizel kigi, bu tiizel klslllkte yiizde on veya"dahh fadla- O 3
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Gelecekte Ekos Mobyfite]pin\‘Sarj A1 Isletmecisi” lisansinin 49 yillik |siiresinin sonunda lisansin
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lisans soma erebilir veya siiresinden 6nce iptal edilebilir. Bu cergevede, Ekos Mobilite, elektrikli
sarj istasyonu igletme faaliyeti gdsteremeyecektir. Bu durum, Ekos Mobilite’nin faaliyetlerini,
cirosunu, karliliim ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

14, Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurulu, Rekabet Kurumu gibi cesith diizenleyicl ve denetleyici kamu
oforitelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yilriitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptinimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Smket yiiriirliikteki mevzuata
uymadigl veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kar.sl sorugturmalar baglatabilir
ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yikiimlilikleridir. $irket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yikimliilitkleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket’in i siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’in dzellikle de yazihimlara iligkin faaliyetleri
kapsaminda Sirket tzerinde denetim ve incelemeler yiirlitebilecektir. $irket, kigisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadifi takdirde, KVKK tahtinda 6ngoériilen yaptinmlara maruz
kalabilir.

Sirket, gerek kendi faaliyet alani gerekse de sektdrde faaliyet gbsteren dlg'er girketierin faaliyetlerine
iliskin incelemeler kapsaminda Rekabet Kurumuw’nun da zaman zaman denetimlerine tabi
olabilmektedir. Ornegin, igbu Izahname tarihi itibariyla, Rekabet Kunilu tarafindan, goig
transformatdril sektoriinde faaliyet gdsteren bazi tegebbiislerin 4054 SE‘I}'I]I Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yﬁne‘llk olarak, bazi tegebbiisler
hakkinda 4054 sayilt Kanun'un 41. maddesi uyannca sorugturma agilmasima karar verilmistir.
Akabinde Rekabet Kurumu, 28.09.2023 tarihindeki karart ile, Smket‘ﬂe ayni sektbrde faaliyet
gosteren, Jirket de dahil toplam 9 sirket hakkinda, amilan tegebbislerin 4054
sayilt Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edjp etmediklerinin tespitine
yonelik olarak bir sorugturma agilmasina karar vermis ve bu somsturma ile daha &énce glig
transformatérii sektdriinde faaliyet gosteren sirketler hakkinda ar;ﬂmls olan sorugturmann
birlegtirilerek yliriitilmesine karar vermigtir. -Amfan sorugturmaya ‘iliskin bildirim, Sirket'e
16.10.2023 tarihinde teblig edilmiy olup; sz konusu sorusturma k?psamnda Sirket'in 4054
sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal jettifi sonucuna vardmas:
durumunda, Sirket’in 4054 sayih Kanun kapsaminda ¢esitli idari para cezalarma maruz kalmas1 soz
konusu olabilir. $irket amlan sorugtwrmalar kapsaminda herhangi bir yaptmmla karsilagmasa dahi,
gelecekte de, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da diger iligkili sektérlerde Rekabet Kurulu’nca
ytiriitiilebilecek incelemeler ve sorugturmalar kapsaminda Sirket’in| de Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda gesitli sorugturmalara muhatap olmasi, bu sorusturmalar neticesinde
Sirket’in rekabetin korunmasina iligkin mevzuata uygun davranmadifinin tespiti halinde de ¢egitli
yaptirimlara maruz kalmasi s6z konusu olabilir.

15, Sirket, vergi mevzunatndaki veya uygulamadaki degisiklikler, v vergi oranlarindaki amslar

veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. P S

Sirket’in fiali vergi ran,
veya Sirket yéneti
etkilenebilmektedir.

lenmis vergi varliklarim kuilanabilme kabﬂ1yetmdek1 defi Lklﬂﬂerden
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isbu [zahname tarihi itibaniyla, kurumlar vergisi oram Sirket igin, genel Lran %25, {iretimden elde
edilen kazanglar igin 1 puan indirim uygutanmak kaydiyla %24, lhracattan elde edilen kazanglar
i¢in ise 5 puan indirim uygulanmak kaydiyla (aym satigtan hem tiretim hem ihracattan kazang elde
édilmesi halinde indirim orana 5 puant asmayacak gekilde) %20°dir. Izahnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise 2020 yilt igin %22, 2(:)21 yili igin ise %25, 2022
yili igin ise %23 ve 2023 yih igin %25°tir. Ancak Sirket, 2020 yilindan bu yana yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda vergi indiriminden faydalanmaktadir, Aymca, halka arz miiteakip, Sirket’in
planlanan halka agiklik orammin %20°den fazla olmasi sebebiyle . Sirket, giincel mevzuat
gercevesinde, 2023 yili da dahil olmak #zere 5 hesap dénemi boyunca 2 puanlik bir vergi
indiriminden daha faydalanacaktir. i

Buna karsilik kurumlar vergisi oranimnin somaclan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Ek olarak Sirket, faydalanmakta oldufu ya da halka arz sonrasmda
faydalanabilecek oldugu vergi indirimlerine iligkin gartlari kaybetmesi yd da ilgili vergi mevzuatin
ihlal etmesi durumunda, s6z konusu indirimler kapsaminda Gdenmernis tiim vergi tutariarim,
gecikme cezasi ile birlikte 6demek zorunda kalabilir. Sirket’in herhang'i bir finansal yildaki fiili
vergi oranim olugturan fakitrler, sonraki finansal yil veya yillar igin get;erll olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi orammdaki bir artig, Sirket’in faahyetlen, mali durumu ve
beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir. |

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yﬁkﬁmllilﬂklerme ve maliyetlérine maruz brrakabilecek

olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafmdan yapilan denetimler,

Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunn énemti Slgiide olurnsuz etkllcyeblhr

16. Sirket, calisanlarmun, tedarikgilerinin, bayilerinin, is orteklarsun veya difer iiciinci
kisilerin olast etik olmayan davranislar: veya hukuka aykin davramslarz veya cevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine aykirt davranslart dolayisiyla rzsklere| maruz kalabilir.

Sitket; calisanlarinin, tedarikilerinin, bayilerinin, i ortaklarinm veya Sirket’in faaliyetierinde
gorev alan diger iigiincli kigilerin, Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyum amaciyla aldifi
kararlanina, Sirket’in omayladin politikalarna veya gegerli kanunlara aykin davramslarda
bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir Sirket’in  cahiganlar,

‘tedarikgileri veya diger figiincii kigilerin etik olmayan davramglan veya yolsuzlukla miicadele

kurallannn, uluslararas: yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamann Snlenmesi dahil
her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalanﬁa maruz kalmasmna neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasim engelleyeblllr veya meveat sézlesmelerin feshi gibi
birgok diger sonuca yol agabilir. |

Sitket’in ¢aliganlanmin, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklarmn ve)laa iigiinctt kigilerin bu tir
gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan sﬁphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Caliganlarin, tedarikgilerin,
bayilerin, iy ortaklarinin veya iigiincii kigilerin bu tilr iblalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

17, Sirket’in faalivetfleri esnasmda s kazalars meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikimler _&:erg:evesmde yitkilmlillik
alina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdr, bilyiik ekipmanlarn igletilmesi, lehllkell ﬁdde‘l,enm ;

kullantimas: gibi tehlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak $1rke|t prosediirler) getermz
kalmasi, teknolajik kwgurlar, begeri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortﬂga fel‘rl@kele{
cikabilecektir. ‘.;: 7, ‘a B

Sirket faaliyetleri pspasind bugiine kadar uzuv kayb igeren bir ig kazasi yasan.malms ohnakl& o

birlikte, bahsedilenjtehfikel

LN RN R 7V BT TaE

lyetlerm ileriki donemlerde Gnemli yaralrlzpmfilara, ﬁlﬁmé,‘*tgsislerde

9L, \

=




ve ekipmanlarda $nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal iglemler, idari yaptinmlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmam Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’te Izahnameye konu finansal ddnemler
igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 44 adet ig kazas: bildirimi yapilmig olup, bunlardan davaya
dontisen olmamugtir. izahname dénemleri itibariyla Sirket'te yaganmug i kazalam, Sirket’in
faaliyetlerini énemli 6lgilde aksatacak biiyiikliikte olmamstir. Bununla birlikte, Sirket’in fitetim
yaptiii makineler ve {iretim siireci dikkate alindiginda, i kazalan, iggilerin zarar grmesi gibi
durumlarda Sirket’te is kayh yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir, Her ne
kadar Jirket’in i§ kazalarina karg: igyeri sigortas: bulunmasina ve sigorta kapsaminn herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlan da icermesine ragmen, sz konusu sigorta
kapsam: tiim zaran karsilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu i kazalarindan
olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artislara yol agabilir.

18. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykirt hareketlerinden miistereken
ve miiteselsilen sorumiudur, Alt yiiklenicilerin faalivetleri soniicu Sirket’e sorumluluk
dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, igyerinde yiiriittiigli mal veya hizmet iiretimine iligkin olarak giivenlik, temizlik, yemek ve
servis hizmetleri gibi birtakum islerin gdriilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket'in doénemsel olarak muteahhltllk siireglerinde de alt
yiklenicilerden hizmet alimlar1 séz konusu olabilmelktedir.

[s Kanunu uyannca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlariyla ilgili oiafak is sagh@ ve giivenligi
mevzuatma aykinhklanndan, i iligkisinden dogacak igeilik alacaklarindan, SGK prim borglarindan,
Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen stzlesmelerde yer verilen sorumluluk ve riicu iligkisine dair
hiikiimler sakh kalmak kaydiyla, miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sitket, zaman zaman
kendi galiganlarmin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarmin actif1 davalara maruz kalabilir, Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Bu nedenle, $irket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliilitklere uygun hareket etmemesi
halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i
yliktimliilik alina sokabilir veya davalara maruz birakabilir, Sirket bdyle bir dururada ayrica itibar
kaybina ufrayabilir. Sirket bu davalann bazilarim veya tamamim kaybedebilir ve alt
yiiklenicilerinin ¢aliganlarina tazminat Sdemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglari esasl 8l¢tide olumsuz etkileyebilic. |

19. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faalipetlerinden kaynaklandigin ileri
siiriilmesi delayistyla uygulanan yasal islesm, upumluluk ¢alismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasy gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, ma.'greﬂerm artmasina yol
agabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen iiretim faqliyeﬂeri gesitli sebeplerle
gevre, saglik, glivenlik, arazi kullanim: sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket, ¢ok ¢esitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar tigtineii kigilerce ileri
siiriilebilecek gikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varhiklarmin
rahatsizhik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecedi veya ldogal ¢evie ya da
saglig: dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantilt olarak Sirket’e karsl tazminat

bulunulmayacaglm garanti edememektedir. Sﬁz konusu slkayet ve rahatmzllklar bag¥

indeme gelebilir.

Yukanda agiklanan [gorhklardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal Ls%lem vefveyaf
irket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in faahyetl,

1 TR

' ;'3—3 M ;f
/’,

“ﬁ’

e

710

2

"

I



kaynaklanabilir,

20. Mevcut sigorta policeleri, tim potansiyel zararlin karsilama nokfasmda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumiunda veya baskaca bir sekilde olu;abdecek tlim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptrilmase mibmbiine degildir.

Sirket varliklan icin gerekli olan sigortalar yaptumasmna rafmen yeterli sigorta kapsamusit elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kogullarindan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi ge¢miginden

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sngorta kapsamimn meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek icin nemli
derecede yiiksek bir maliyate katlanmak zerunda kalabilir. Sigorta pnnﬂcnndekl bir artg, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar, pelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimeilara
saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dofrudan zararna ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedemyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket'in ilgili anlasmalarm kargt taraﬂanna karg1
sorurnjulugu dogabilir,

Sigortalanmanng veya sigortalarm kapsamim agan zarar veya sorumluluklann meydana gelmest,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve nemli 6lgiide iiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuclan lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

21, Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasy, yetersiz kalmast Scrkel faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket faalivyederinin bilyiik 6iciide teknoloji agzrltkk olmast sebebiyle bilgi
sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamimgz agisindan.  risk
olusturabilir.

Sirket’in firetim, ham madde ahm, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig: bilgi iglem sistemlerinde yasanabllecck ¢egitli arizalar Slrketé faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve fingnsal durumunu olumsuz
yotnde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomﬁmkasyon sorunlari, venlenn
bozulmasi, sistemlerin caliymamasi, dogal afetler, tilincii kisilerin mﬁdahalc31 veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.- ?u‘ket’m bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gdrmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarmda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir, Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagartl1 bir gekilde
igletemezse kesinti veya yavaglamalar, bazi - bilgilerin kaybedlhnejsme veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir,
Bu tlir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, mustenicrm memnuniyetsizligine
neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etklleyebthr Ayrica bilgi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de eﬁuleyebllecek olup, mali verilerin
islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin ta]ﬂp edilmesinde sorunlara
yol acabilir. ] '

22, Kilit pemonetm kaybedilmesi veya kilit personel ve iktivag dcomlan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zammunda dahil ed:lememes:, Sirket’in  biyrimust
senerlendirabilir ve faal:yetlermz olumsuz etkileyebilir '

yapllmas.l iiretilme
miidiirler ve diger
dayanmaktadir.




30.06.2023 itibartyla Sirket’in tiretim alanmda galisan personel sayisi 267 mali ve idari personel

say1si 23, diger gesitli alanlarda galigan personel sayisi ise 74’ tiir. $u'kct in ¢aliganlanmn 66 tanesi
ise Jirket'in mithendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt digmda kurulu bagh ortakliklarinda 37

calisan ile toplam 401 ¢ahigan personeli bulunmaktadur. Sirket’in yurt dlsmdan ithal ederek sadece

ticari satigini yaphg otomasyon ve onleyici bakim sensdrleri dlsmda Sirket tarafindan satis1
gergeklestirilen triinlerin tamam, mithendislik katma degeri igeren tirﬁnlerdu‘ Dolayisiyla bu
tirdnler, kullanilacaklarn gebekenin elekiriksel degerlerine ve bl.rllkte kullanlacaklan diger
techizatin (trafo, 5lgme, koruma ve otomasyon cihazlan) dzelliklerine gore mekanik ve elektriksel

uyumlulugunu temin etmek amaciyla firetim agamasinda mithendislik qahsmalanmn yapilmasim
gerektirir.

Sirket’in iginde bulundugu sektdrlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir gekilde

yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhiga veya sektdr uzmanhgma sahip
nitelikli caliganlarm istthdami konusunda ciddi bir rekabet s6z komlsuduf.

Dolayisiyla $irket’in ¢aliganlar arasindaki nitelikli miihendis kadrosu, Sirket’in tiretim sitregleri ile
Ar-Ge ¢aligmalan bakimindan kritik 6nemdedir. $irket’in idari merkezinin ve {iretim ve Ar-Ge
merkezlerinin Istanbul diginda olmas, nitelikli is giiciine erigimin Istanbul merkezli rakiplerine gire
daha zor olmas1 sonucunu dogurabilmektedir. Kilit personelin $zellikle rakip firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli t;a.hsan[an.u ige alinamamasi, Sirket metkezinin Istanbul’da
olmamas: sebebiyle, nitelikli ig gliciine erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gdre daha zor olmas,
saliganlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (8zellikle Sirket’in faaliyetlerinin
genigletilmesi i¢in gercken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina
neden olabilir.

Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerint genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu

durumlardan her biri, $irket’in faaliyetini, mali duwrumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir,

23. Sirket, ana pay sahiplerinin bagl ortakliklar: ve istirakleri ile ilishili taraf islemleri yapnustir
ve hetka arz sonrasimda da iligkili taraf islemleri yapntaya devam ledecegc ongoriilmektedir,
SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizevinde denetnnfer yapabilecek olup;
ilgili kurumlarim Sirket’in ilighili taraf islemlerinin emsallere | |uyguu olmadigin tespit
etineleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durunmu ve faa%:yef sonuclarin olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmigtir ve halka arz sonrasinda

da iligkili taraflan ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Asrf Teknoloji, Tark Can Akbas ve Tt|mahan Akbag tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tartk Can Akbas ve Tunahan Akbasg, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklar hisselerin bir bdliimiing, lllskjll olmayan iiglincii bir gercek klslye devretmiglerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tarik Can Akbag’a, %35’1 Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30°u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kigiye aittir. Arf Telmolo_u telekom
ve haberlesme sekttriine elektronik iiriinleri tiretmek ve yazihm gehstlrmt::k amactyla yeni kymalo
olan bir firmadir. §irket ile Arf Teknoloji arasinda, zaman sunucusu firtinlerinin ﬁretuﬁf qlb {L;
olarak 21.08.2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve ' Fason Imalaf S&zlésmesn \?‘\X
akdedllmlgtlr Sozlesmenin konusu, Arf Teknolop tarafindan Arf Teknolo_n nin kendi tesns}ennde‘
Sirket icin fason olarak BKOSync 1588 serxs: urunlerm tiretlmmm yapllmasx fle ligIIL oldrak
taraflarn  hak ve i R e
sorumluluklarnin te
belirtilmis olan iriin}
Teknoloji’nin, §irket’
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tican sartlar gegerli olacak gekilde #igiincii kisilere gergeklegtirmesi dusumunda s6z konusu satis
tutan tizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. Sczlegme taraflar arasinda 1 yil

igin imzalanrmgtir, Sozlegine siirésinin sona ermesinden bir ay 6nce |taraflardan herhangi biri

tarafindan feshi ihbar olmadig takdirde s6zlegme birer yillik devrelerde kcndl.hgmden uzayacaktir.

Bu gergévede, Sirket ile Arf Teknoloji arasmda, gelecekte de ticari alacak ve borg iligkisinin olmasy
beklenmektedir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri Gizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin §irket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigiini tespit etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettimeleri durumunida Sirket’in tek tek veya toplu olarak 111$k1h taraf iglemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumuniu: ve faaliyet sonuglanint olumsuz etkileyebilir,

24. Sirket’in hissedarlars olan. Tarsk Can Akbag ve Tunahan Akbas’m menfaatleri, Sirket ve
yaurimctlarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket'in onemli
karar ve politikalarint, yatirtmcilarine menfaatleri ile catisacak ;ekilde etkileyebilir,

Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag, halka arz &ncesinde Sirket’in %59-%50 pay sahipleridir ve
kardeglerdir. Dolayistyla Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag, birlikte hareket etmeleri halinde
Sirket’in y6netim kontroliine sahip olabilecekierdir. Halka arz sonrasinda da Tark Can Akbag ve
Tunahan Akbag’'mn, $irket sermdyesinin ¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi

‘6ngériillmektedir.

Gelecekte Tark Can Akbas, Tunahan Akbas ile Sirket ve yatmclla.rm menfaatleri her zaman
uyumiu olmayabilir. Aynca gelecekte Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag’mn (ya da yasal
mirasgilarinin) arasinda yaganabilecek fikir ayniliklar veya uyusmazhklar dolayisiyla, Sirket
ySnetiminde kilitlenme gibi durumlar séz konusu olabilecektir. Boyle bir uyusmazhk veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket ydnetiminde hizli ve etkili karar alma sﬁreg:lerme olumsuz
yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag'm Sirket’in t;ogunluk hissedar olmaya devam

eftifi siirece bu durum, Sirket’in Snemli politikalanim, Halka Arz Edilen Paylan satin alanlarin

menfaatleri ile ¢atigacak gekilde etkileyebilir.
5.2. Ihra¢ermin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Sirket, enerji sektirii altida yer alan enerji firetim, iletim ve dafiim sebekesi alt sektdriinde
firetici olarak faaliyet gbstermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen kiiresel
ve yerel gelismeler, Sirket'in faaliyetleri iizerinde ethi yaratabilmektedir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktérler ve mevsimsellik gibi
fakitirlere goire degisebilir. Bu durum elektrik tireten sirketlerin elektrik satig miktarim ve kirliligim
etkileyebilir. Makroekonomik kogullar iizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin ve
igletmelerin genel elekirik talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zayiflamas:,
Tirkiye’deki enerji tilketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasim olumsuz yﬁnde
etkileyebilir. Nitfus arigindaki durguniuk, gen¢ ve kentsel niifustaki azalma veya dijitalleymedeki.
duraksamalar gibi demografik faktsrler de elektrik talebini azaltabilir. Elektrik talebi ayrl a.elek iI;g:“ -
tikketimindeki mevsimsel degigkenlikler nedeniyle de dalgalanma gosterme
talebinde olan dﬂsﬁs, elektrik arzinda da disils egilimine sebep olabilir; bu d'
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ak, Sirket’in hasilatim olumsuz etkileyebilir.
elektnk arz ve talep faktbrlermden etlﬂlenerek

gdsterebilmektedir.

yatiruncilarin gelir dij
olumsuz ydnde etkil
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yenilenebilir enerji sektériine olan yatinmlarda gerekse de enerji iletim ve dagitim sebel elering'g f*a; "



EPDK, dagitim girketleri icin diizenlemeye tabi yatirim harcamalan tavamm belirler ve bu harcama
tavanlan, beger yillik ve “tarife dénemi (tarife uygulama dénemi)” adi verilen ddnemlere iligkin
olarak EPDK tarafinidan agiklanir, Igbu [zahnameénin tarihi itibartyla i¢inde bulunulan tarife dnemi,
2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. tarife dénemi olarak
adlandinimaktadir. Elektrik Piyasasi1 Kanunu ¢ergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in
yurt icindeki anahtar miisterileri olan &zel sekttre devredilmisg elektrik dagitim sitketlerinin 4. tarife
ddnemine (2021 — 2025) esas toplam yatinm biitgeleri, dénem basinda o zamanki déviz kuru gevrim
oranlanyla yaklasik 10 milyar Amerikan Dolari olarak belirlenmigtir. Tiirkiye’nin elekirik altyapt
ihtiyacimin gereksinimleri ve Sirket’in satiglarmin en bilyiik kismim gergeklegtirdigi elektrik dagitim
sirketlerinin yatinm yapma zorunluludunda, gerek mevzuatsal gerekse de ekonomik sebeplerle
meydana gelebilecek digligler veya daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yoénde etkileyebilir.

Tiurkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarnmm geligtiilmesi ve yenilenebilic enerji {iretimi,
YEKDEM gibi hikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir. YEKDEM, bir
yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma taribinden itibaren on yil stireyle (yenilenebilir
enerji kaynagina bagh olarak farkhilik gdsteren) sabit bir satig fivati uygulamasiyla yenilenebilir

enetji santrallerine tegvik saflamaktadic. YEKDEM mekanizmas dahil olmak tizere, yenilenebilir

enerji igin safilanan devlet desteginin azaltiimasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasmdaki

‘ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de, enerji sekt8riiniin gelecekteki yatiim ve bityiime

planlarim olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tegviklerinin son bulmasi, YEKA ihalelerinde birim
elektrik i¢in daha diigitk alm garantisi sunulmas1 ve devletin yenilenebilir enerji desteklerini
YEKA’dan sonra tamamen veya kismen sonlandirmasi da enerji sektiriinde daralmaya sebep
olabilir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin geligtirilmesini aktif bir gekilde destekleyen politika ve
destek mekanizmalanm benimsémis olmasina karslhk bu yaklagimun gelecekte deigmeyecegi
konusunda highir garanti bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarims, piyasa fiyatlanimn gerisinde kalmasi da yatinimlarin azalmasma
ve sektorde daralmaya sehebiyet verebilir. YEKA ibalelerinde, ihaleyi alan firmansn yerli mali
kullanma sartimin olasi Sirket igin bir potansiyel olsa da ihaleyi alan firmalann ihaleyi ¢ok diisiik
fiyatlarla almasi sektSrde daralmaya sebep olabilir. Sektérde yaganan bu tiir daralmalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Bu tiir sebeplerle Sirket’in miigterileri olan ve elektrik iiretimi, iletimi ve dagihmn faaliyetleri
gosteren girketlerin yeni santral veya altyap: yatirimu taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum
Sirket faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

2. Enerji sektorii giiniimiizde, dnemli derecede rekabetci bir sektdr haline gelinistir. Yerl
fireticilerin faaliyet gosterdigi sektor diretim teknolojisinde ve ham madde girdisinde purt
disina baginhdir. Sektirde foaliyet gosteren cok ulusiu ve kiklii firmalar sdz konusudur.
Sirket, sektordeki difer oyuncularla ethin bicimde rekabet edemepebilir, pazar

kaybedebilir, fiyat politikasum sirdiiremeyebilir. ﬁ; T ﬁ"x.,

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor igerisinde tirettigi tirtinler, vermis oldugu hizmetle: ionusunda;
gesitli yerli ve yabanc: girketler ile rekabeti sdz konusudur. Rekabet; firetim, bilgi knofqlil

sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeleri, test ve devreye alma hizmetleri baslx lari: Al
smiflandinilabilmektedir, _ [ ' )

rekabet halindedir, Aynca Sn-ket’m yurtdlsl satig hasilatinda Gnemli b1r yeri olan Orta DO@}‘%M

Afrika pazarlarinda da yegel ve gok uluslu rakiplerinin yan sira, Tiirk firétici firmalar ile de rekabet
etmnektedir. Bu pazarlfrdz '

pazar paylanm Slrket ;




alabilirler. Bunlar ve yuit diginda faaliyet gosterimesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme riski tasimaktadr.

Yurt i¢i veya yurt disi pazarlarda, sektére yeni giris yapan sirketler ve aktlf girket sayistmn artmasa
rekabeti arttirip pazan kiigliltebilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyet gﬁsterdlgl sektérdeki rekabet
giiciinit uzun dénemde olumsuz etkileyebilir.

Sirket yeni fabrika ve hat yatinmlanyla globalde kabul gérmiis en yeni teknoloji tiriinleri #iretmekte
ve piyasada kabul gormiis trend iiriinlerin arzam saglamaktadir. Bununla bll.l‘llkte sekidre hakim olan
teknoloji gegisleri, Sirket’in de tretim standartlarinda degisiklikler mcydana gelmesine ve yeni
makine ve teknoloji yatinmy ihtiyaglannin ortaya gikmasina sebep olabllu‘ Sirket glincel teknolojiyi
yakalamakta ge¢ kalabilir ve bu sebeple pazar payinda gerileme yasayablhr ya da mevcut pazar
payim kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarmin ortaya ¢ikmasi durumunda

- Sitket’in faaliyetlerinin devamlilify agisindan bu makinelerin temini Sirket’e ek maliyetler

dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet s&nut;lamu olumsuz yénde.
etkileyebilir.

3. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansum olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin ve Sirket'in bagh ortakliklannin iginde bulundugu cograﬁ konumlarda yasanan
ekonomik-politik gelismelerden, Tirkiye ekonomisinin énemli Slgiide etkllcmnem 56z konusudur.
Kilresel piyasalarda ve tilke ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler tiketici/firma harcamalarim
tpemli dletide etkilemektedir.

Sirket, ibracat pazarlarinda korumacilik nlemlerinden kaynaklanan rlsklere maruz kalabilir.
Aynca, Sirket’in bagh ortakliklanimm faaliyetleri ve yurt dis1 satiglan a§:1smdan, Gzellikle de Orta
Dogu ve Afrika pazarlani bakinndan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yaganabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterh mevzuat korumiasinin
olmamasy, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglanindan elde etmeyi bekled1g1 hasilat ve kérlilikta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir. |

Tiirkiye'de son dénemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50| olan bir hafta vadeli repo
faizi, Para Politikast Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15,0, Temmuz ay1 toplantisinda %17,5,
Agustos toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine lyiikseltilmigtir. [lerleyen
dénemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacagl kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalarinda finansmana erigimini zorlagmakta sonug olarak finansman maliyetleri
Ongoriisii  belirsizlegmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’ de devam daraltici para
politikalarinin ne zaman sona erecegine iligkin belirsizlik, Sirket’in ﬁnan;&man maliyetlerine iligkin

Ongdrisiini zorlagtiran diger bir dnemli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir, |

Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik oramndaki artig, doviz km'larmda asin dalgalanmalar,
tiikketici borglulukiannda ve faiz oranlarmdaki artg, enflasyondaki artls gibi ciro ve ki
tizerinde yaratacagl olumsuz etkiler sonucunda sektordeki ﬁrmalarm finansal '

azalmasina ve buna bagh olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilentnesine nede: olab:hr
{ _
5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler: 10 Yem

1. Halke Arz Edilen Paylar halka acik bir pivasada islem goreceginden fiyat l’&.{gdﬂm e

Arg Edilen Paylar igin bir piyasamn olugacaginin veya bir piyasa olustugu
h ﬁsterecegmm garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif
; veya olu;mus olan bir piyasa, sﬁrdﬁrﬁlcbﬂn olmayabilir. Bu
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olumsuz. etkilenebilir. Kilresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar Sirket’ u}fgelulermde .
azalmalara ve dolayisiyla 6deme giicliiklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerj taleple;mm "y



durumlar yatimmecilanin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi tizerinde olumsuz: rol oynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakiidim artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylann iglem gorecei piyasadaki fiyatma ve pelecekteki
performansina iligkin bir g6sterge olmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagl finansal sonuglan igbu Izahnamede de belirtilen
risklerin olugmas: durumnunda analistlérin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylann fiyah gerek Sirketin gerekse i¢inde bulundugu sektorlerin finansal
performansmdaki, global veya ulusal makrockonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirketin halka acikllk oram sirlidir ve paylanin likiditesi ve pay fian lizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te islem
gorecektir. Bu suurh halka agiklik oram (%21,43) paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin ditgtik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da iglem gommeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islemn giorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri irket’in performansiyla baglantil: olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin iglem gordiigii piyasadaki digiigler Halka Arz Edilen Paylar’in abum satim piyasasinda
ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir, Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan
Hatka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatmmeilar yatmmlannm tamamim veya bir
lasmmu kaybedebilirler. 1

4. [Ihracctmn paylare ikincil pivasada islem gdrmeye basladiktan sonra, Ihraccimin ana pay
sanipleri Sirket sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirtm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Aynica ileride Sirket paylarimn dnemli kismunin satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri iizerinde esaslh
olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihrage1’mn paylarmn birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz sncesindeki pay sahipleri
olan Tark Can Akbag ve Tunahan Akbag, pay ¢oguniuguna sahip olmaya devam edece‘!gm‘“ﬁl;rg"%
durumaun, kér pay1 dagitimu ve yeni pay gikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayuu gerektlregi'? RIEL; “‘\\
iizerinde etkisi olabilir. : & N "\%
Tark Can Akbag ve Tunahan Akbag’m eikarlanmn azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan; lc gelgsmesn A3 Q’ 2
durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde ethleyeblhr 3 e

i bir kismunun, zellikle Tarik Can Akbas ve/veya Tunahati, Akbas i
alka Arz Edilen Paylann piyasa ﬁyatl dil$ebilir i

Aynica Sirket paylarn dneng
tarafindan sattlmasi hjlinde |

Tartk Can Akbag ve l
tarihten itibaren 1 wil-
dolagimdaki_pay miks i
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diginda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki berhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunu]mzliyacagl ve bu siire boyunca
ileride yeni bir sauig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda
taahhiitte bulunmusgtur. ligili stirenin bitiminden sonra Tark Can Akbasive Tunahan Akbas, Sirket
paylanm satma konusunda serbest olacaktir. Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas tarafindan
paylarn 6nemli bir kismimn satis1 veya satilabilecegi yoniinde bir alg Halka Arz Edilen Paylann
piyasa degerinin azalmasmna yol agabilir. |

3. Hulka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptlan bzr pivasa gelismeyebilir,

Halka arz dncesinde §irket paylan igin hethangi bir halka agtk piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanm geliseceginin veya boyle bir piyasa geligse
dahi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginun bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylara iligkin hethangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilén Paylara sahip olanlarin
say1sina, yatuimerlarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olusturmalanindaki menfaatlerine
ve diger fakibrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara msklﬁ aktif bir iglem piyasas:
gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatmmeilarm halka arz siirecinde saiin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasasiun sinirl olmast bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylann fiyatlanndald degigkenligi
arttirabilir. |

6. Tirk Lirasv'nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik kanjonkti;tlrden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli slcide ethileyebiliv,

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiick Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacag kar paylar Tiirk Lirast cinsinden ddenccektir. Sirket
mali tablolanm da Tirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kargi Tiirk
Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini| etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak jhrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kayxlllaklanan riskler olugabilir,
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler,
Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasma ve buna bagl olarak da pay fiyatimn
diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan. Sirket’in paylarinin alim sa:tlmmm durdurulmas: pay
fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya sirdiirtilebilir bir alm satim piyasast

olugmayabilit ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline dﬁ;n‘msi durumunda Sirket’in

ortaklannimn elindeki paylar tamamen degier kaybedebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payt dememeye karar verehiliv ya da gelecekte kér payt
dagrtamayabilir. _ !
Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirk'et esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay:. dagitim politikalanina uygun olarak kar pay:
dagitmalan gerekmektedir. : .
Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz iy 6linfk
tizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagrtilabilir kir payim sirket biinyesiri)dc birakabilhektedir,
Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 ddemesinin f i

asafidakiler dahil ama bunfprla siirh olmamak tizere pek gok etkene baghdur: E‘ = %ﬁﬁ;‘?‘éa} Fn :

¢  Yeterli seviygde kar\elde edilmesi




Sirket’in borgluluk diizeyi, uievcut yiikiimliiliikleri
¢ Turkiye'de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilic halka agik girketlerin dedigi temettit
tutarlari
e  Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hilkfimetierin aldifn
tedbirler ' '

* Bankalarla imzalanmig genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi szlegmelerinde yer tazhhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasma ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kinn bagka amaglar icin kullanulmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve iigili finansal yil igin genel kurula kér pay1 dagitim yapilmamas: yoniinde dneride bulunabilir.
Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir payr dagitilmamasma karar
verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr &deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir, . .

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirsmerlar icin uygun bir yatirun olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatinmeilanndan her biri, kendi kogullan cercevesinde bu
yaturimun uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirmmeinmn bilhassa:

» Halka Arz Edilen Paylara yatirum yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek iin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadiy;

¢ Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Payla:ia yapilan yatirimt ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdyiiniin tamanm; iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araclara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

e Kur riski de déhil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatrmin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

* Halka Arz Edilen Paylann tiim kogullarmt detayh bir sekilde kavrayamadigy ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadig ve

* Yatmmuu veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz orant faktSrleri ve diger fakitrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagma veya bir
finansal damgmanin yardmyla) degerlendirebilecek durumda olmadsgt ballerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarma yapmis oldugu yatuim uygmi bir yatrim olmayabilir.
Potansiyel yatinmecilar; ;

a) Halka Arz Edilen Paylanin degigen kosullarda nasil performans gstereceklerini,
b} Bu durumun Halka Arz Edilen Paylann degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatimin potansiyel yatmmecimun yatnm portfRiyiiniin tamam tizerinde yaratacag
etidleri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmann
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylara yatnm yapmamahdirlar.
Yatinmeilann yatinm faaliyetleri gecerli yatinm kanunlerma ve'diizenlemeleri peg/veya,
baz1 makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsm?n?&nﬁdﬁr@aﬁ-"% N

uygun diizenleyici ara damgmayan her yatinme igin 562 konusu ya(ﬁi
olmama riski b '




5.4. Diger riskier:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saglij ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakltklar, Sirket’in faaliyetlerini, Jaaliyet sonuclarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak Gzere kamu sagli ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgin nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Turiuye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgim nedeniyle 2020 yllmda hiikiimet tarafindan
salgiiu kontrol amach olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi szerlmqm kapatilmasi ve seyahat
smirlamalar1 da dahil olmak fizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebcp olmugtur. Bu gibi
kasitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgmm ile baglantili olarak almabllecek onleyici tedbirlerinin
veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve
hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve titketici giivenini ve harcama aligkanliklarim
etkilemesi muhtemeldir.

2020 yil1 bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim dilnyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemigtir. Bu gercevede ham maddeye ulagim siireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. Covid-19 pandemisi siirecinde global dlgekte yaganan tedarik{zinciri bozulmalanmn bir
neticesi olarak, $irket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik siirelerinde uzamalar s6z konusu
olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler, farkh tedarik¢ilerden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirket’in iiretim siireglerinde dnemli aksamalara yol
agmamugsa da navlun siiresinin ve maliyetinin artinas1 Sirket’in stok miktartun ve iiretim/stok
maliyetlerinin artmasina yol agmgtir.

COVID-19 salgmt kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse ve; ya gelecekte kamu sagh
ile ilgili yaygn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faatiyet sonuglar
Snemli dl¢lide olumsuz etkilenebilecektir,

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan| askeri operasyontar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafmdan isgali amacipla ik fithe arasindaki savasin
devamu Sirket’in faaliyet sonuglart iizerinde dolayh olarak olumsuz bir ethi dogurabilir

2021 ve 2022 yillann boyunca, Rusya’min Ukrayna siunindaki askeri vaghgim artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artiromg ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmas) Orgiitii
(“NATO”) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Bu'leslk Devietleri ve Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24 02.2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldiritarda bulunmus, bu salchnlar Ukrayna’nn dogudaki
komgsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmugtur. NATO’nun Rusya liderlerini
eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymlachgl aciklamaya ek olarak,
ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu 1$ga1e beraber ve kararh bu- sckilde yanit verecegini
agiklamighir. Bu Izahname tarihi itibanyla, enerji kaynaklarina veya btilgesel ve kiiresel ticaret
akigina yonelik Ongéritlen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi belxrsnzllglm korumakta olup,
Ukrayna'daki ticari faaliyetlerin devami bélgedeki gelismelerin durumuna baghdir. Ukrayna’daki

durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas: bir gerilim artist Tiirk ekam
ﬂsﬂ\ Fu

6nemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

gergeklestirmemigtir, Bu

psamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasimnd sé'f-’éf konugik,
gelismelerin, Sirket’él} tic
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artig yoniinde baski yapmakte ve tedrik zincirinde bozulmalara seb | olabilmektedir ve enerji
fiyatlarindaki yiikselis Sirket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda beliﬁsizlik yatatmaktadir.

3. Depremler, difer dojal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi ichir sebepler Sirket’in
Ye’r!e;keferz’ne ve genel olarak filke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faalivet sonuclarim
olumsuz youde etkileyebilir,

Turkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Téirkiye niifusunun biiyiik bir
kismu ve ekonomik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski blgelerinde yer almaktadir.
Sirket’in fabrikalari, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadir. Dolayisiyla, |Sirket’in aktif bir sekilde
faaliyet gosterdigi ve tiretim tesisletinin tamamumin bulundugu bdlge, birinci derece deprem riskli
bolgedir ve Sirket, depremlerden en gok zarar gorebilecek bolgede faaliyet géstermektedir.

Aynca, dzellikle de Marmara Bﬁigesi-’nde gelecekte gergeklegebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasuga, firtma, tsunami, yangin gibi diger afetier ile olaganiistii olaylar da Sirket'in
liretim tesislerine zarar verebilir ve bu sebeple fabrikalanin defier kﬁybl yagsamas1 ve Sirket
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Tirkiye'de veya difer tilkelerde yaganan savag, terér saldinlani veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklegen saldinilar ve bunlannlmakro-ekononﬁk etkileri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabiliy ve $irket’in gelirlerinde
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4.  Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Rishler

Kredi riski, likidite riski ve piyasa riski iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim raporunun 29 numarali
dipnotunda yer almakta olup, dzetle:

¢ Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimltligint yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanar.

e Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yﬂkﬁmlﬁliilkl'erini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklannin azalmas: sonucunu doguran olaylann meydana |gelmesi likidite riskinin
olugmasina s¢bebiyet vermektedir.

o Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlannda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
finansal aracin gergegie uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi
olumsuz etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz oram riski
ve finansal araglar veya emtianin fiyat degigim riskidir.

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet
vermektedir. '

WA
o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araflaringétoege 3

uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dafgalanmal a yol.gcmask;, 5
Sirket’in faiz oram riskiyle baga gikma gerekliligini d(:Jgurur. rkeg-il‘ﬂ‘{*_'
yiikiimliiliiklerinin tamam sabit faizli kredilerden olugmaktadir. ¥ =%

3

T




6. [HRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1, ihrage1 hakkinda genel bilgi: ':
6.1.1. Thra¢gmn ticaret unvant ve igletme ada: '

Sirket’in ticaret unvam “Ekos Tekmoloji ve Elektrik Anonim Slrkeu”dlr Sirket’in igletme ad:

bulunmamaktadir,

6.1.2. ibracgmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen
Merlkez Adresi

Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosineji Blok,
No: 17-19A, I¢ Kap1 No: 1, Alteyliil, Balikesir

Bagh bulondufu Ticaret
Sicil Midirkiga

Balikesir Ticaret Sicil Mudiirltigii

Ticaret Sicil Numaras

22642 i

6.1.3. ibraggimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gnggriilen siiresi: i
Sitket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile Gebze Ticaret Sicil

MiidirliiZit nezdinde 13.04.2000 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur

6.1.4. ihraggin hukuki statiisii, tabi olduiu mevzuat, thracoimn lmruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihragemim kuruldugn iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkes adres e Wl T, o ok
Fiili yénetim adresi: Icill;sge(jl}( ;\;Iaagiallem, Giney Yanyol :Caddem, No: 78,
Internet adresi: www.ckoselectric.com

Telefon: +90 266 281 1595

Faks: +90 266 281 1043

Ihraccimin Tabi Oldugn Mevzuat

OSB Mevzu

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi balgelerinin km-ulus, yapim ve igletilmesine
iligkin esaslart diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yﬁnetmellél birlikte “OSB Mevzuat”
olarak amlacaktu) OSB Mevzuati kapsanunda, organize sanayi bolgelen icinde bir igletmenin
kurulmas; igin parsel tahsisi veya satig: yapilanlar ile maliki bulundugn parselde iiretimde bul"’""'“‘&\
veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kigiler katilime: olarak tamnﬂanmlgztlr Bugfcapsamda
katihimeilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlan ddemekle ve OSB Mc{;zuatl ndanm

kaynaklanan diger yikjiml

Sirket’in tiretim tesislefi,
tabidir.

ere uymakla yiikiimliidtir.
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OSB Kanunu’zun 18. maddesi uyarinea, katilime1lara tahsis veya satigt yapilan arsalar higbir gekilde
tahsis amaci diginda killamlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasgilan
Gdenmeden ve tesis liretime gegmeden satilamaz, deviedilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya
seth edili. OSB simrlan icerisinde yer alan OSB milkiyetinde bulunmayan ‘taginmazlarin
tamamumn tapu kaydina “Tagimmazin icra yoluyla satig déhil tigiincit kigilere devrinde OSB'den
uygunluk goriisi alinmasi zorunludur.” gerhi konulur ve bu durumdaleski katihmemmn vermis
oldugu taahhiitler, yeni alic1 tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.

Cevre Mevzuan

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahunda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumliu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, oi“umsuz yondeki etkilerin
dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olglide en aza indirilmesi igin ahnacak nlemlerin,
segilen yer ile teknoloji altematiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasimn izlenmesi ve kontrolinde siirdiiriilecek galigmalari ifade edecek sekilde
tamsmlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yirirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yirtirlikten kaldirdn) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir. ]

CED Yoénetmeligi kapsanunda, ilgili projenin ¢evresel etkilérinin degeflendirilmesi bakimindan,

Cevre, $ehircilik ve fklim Degigikligi Bakanlip tarafindan 4 tiirde karar Verilmesi miimkiindiir:

* Cevresel etki deferlendirmesi gerekli degiildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
6n inceleme ve degetlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan jdcg'crlendirl:neler dikkate
almarak, projenin ¢évre tizerindeki muhtemel olumsiiz etkilerinin, ﬂahnacak onlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dﬂzeylerdlt: oldugunun belirlenmesi
fizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gbrillmedigini belirten karardar.
“CED Gerekli Degildir” karari verilen proje igin S yil iginde miichir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durnmunda “CED Gexrekli Degildir™ karari gegersiz sayilir.

» Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir”karan), ilgili 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek| cevresel etkilerinin daha
detayh incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesii raporu haziflanmasinin
gerektigini belirten karardir,

- CED Ybnetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etk deéerlendi:meési uygulanacak projelere

baglanmadan Snce veya Cevre, $ehircilik ve ikdim Degisikligi Bakanlfi’mn bir projeye iliskin

- “CED Gereklidir” karar1 vermesi ilzetine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmas:

gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, §ehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanlig tarafindan!kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler i¢in CED bagvuru clo'.le.yam hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhji’na bagvuru yapilmas: gerekmektedir. Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, 6n inceleme ve deéq'rlendirmeye tabi projenin
yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve fidim Degigiktigi Baké:ﬂlgl’na yeniden bagvuru
yapilabilir. ;

® Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karafl), CED Raporu hakkinda

ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projepiff. cevie

tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sbnucu ilgili ;

bilimsel esaslaga gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun beliflenmesi fizg 'negp;r}_ i
gergeklesmesie geyre agisindan sakinca goriilmedigini belirtenikarardir. “€ EDEOh.;g:nlui#
karan verilen{pr

durumunda “CEN} Olimlu” karan gegersiz sayihr.
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¢ Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karan} ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin c¢evre
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde cevre agisindan
sakinca goritldiiiing belirten karardir. “CED Olumsuz” karan verilen projeler icin “CED
Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan gartlarda degisiklik olinas1 durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir, '

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir”{karan almmadikga, CED
Yénetmeligi kapsamundaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullamm ruhsats verilemez;
s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumiu Karar veya
CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire veritmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikga yatnma iligkin durdurma karan
kaldinlmaz. Aynica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore islem tefsis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlamadan insaata baglayan ya da faaliyete gecenlere proje bedelinin yiizde ikisi
oraninda idarf para cezas: verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirime: faaliyet alanm eski hale
getirmekle yilkiimliidiir. %

CED Yénetmelifi uyarnca, (i) amilan yénetmeligin ilgili ekinde listelel:_l]en yer alan projelere, (i)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar: verilen projelere ve (iii) daha once kapsam dig: olarak
degetlendiriten projelere iliskin kapasite artirmm ve/veya genisletilmesinin planlanmast halinde,
meveut proje kapasitesi ve kapasite arhiglart toplamn ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen egik deger veya izerinde olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmas
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Depigiklii Bakanh: tarafindan yeterlik

~ verilmi kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun

olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca almma;sl gereken cevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve cevre izin ve lisanslanma tabi igltmeleri iki kategoride
siuflandirmaktadir, Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeles ve cevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi gen:!gi, girketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, g:evr%sel giirtilti, annksu desarji
ve derin deniz desarji konularindan en az birini iceren izinden olugan); veya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukanda belirtilen gevre izmi ve atklarin toplanmast, geri doniigtiiritimesi ve bosaltilmas:
igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanlig; veya
Cevre ve §ehircilik Il Miidiirltigi°ne miiracaat etmesi gerekmektedir, |

Is Sagh ve Gavenlifine Hliskin Mevzuat

6331 sayil I3 Saglip: ve Giivenligi Kanunu’nun amacy; kamu ve ozel sektére ait biltlin igyerlerinde
i§ saghg1 ve giivenliginin saglanmas: ve meveut saghik ve gitvenlik sartlannin iyilegtirilmesi i¢in
igveren ve ahiganlann gérev, yetki, sorumbiluk, hak ve yikiimliliklerini déizenlemektir. Igveren,
gahganlarm igle ilgili saglk ve giivenligini saglamakla yikimlii olup; bu gergevede, mesleki

risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirld tedbirin

alinmasi, organizasyonun yapilmas:, gerekli arag ve gereglerin saglam!nam, saglik ve giivenlik

tedbirlerinin degiisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durdmun tyilestirilmesi igin
galigmalar yapmalidir, .

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simfta yer alan igler bakumindan ig saghg ve giiivenliginin sag;;tﬁ‘ﬁ
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gerekmektedir. Cahiganlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: hélinde
igveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismi, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. I5 giivenligi uzmanlanmn gok tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde gdrev
alabilmeleri iin (A) smfi, tehlikeli sifia yer alan isyerlerinde gérev alabilmeleri igin-en az (B)
simfi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) siufi is gitvenligi uzmanlig belgesine
sahip olmalan gart1 aranir, |

Az tehlikeli stmfta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisam olan igyerlerinde her 1.000 ¢aligan igin tam
glin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sumfta yer alan 500 ve daha fazla galigam olan
isyerlerinde her 500 ¢alhisan i¢in tam giin galigacak en az bir igyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak
smflandimlan igyerlerinde, her 250 ¢ahiyan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢aligan igin bir is
givenlifi uzmam tam giln alisacak gekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve ig giivenligi
uzmarmn, tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, igyeri saghk ve
giivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisantn bulundug ve alty aydan fazla siiren
siirekli iglerin yapildig1 igyerlerinde igveren, ig saghg ve gitvenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak
tizere is saglifr ve gitvenligi kurulu olugturmalidir. !

{
Sosval Sigortalar ve Genel Saglik Sigortass Mevzuats !

Kanunun amac1 sosyal sigortalanin ve genel saghk sigortasimn isleyisii ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemek olup, $irket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin ongdriilen yiikimliliiklere
uymakla yikiimlidiir, Kanun uyannca igveren, omegii Sosyal Gitvenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali gabistmaya bagladigi | tarihte, Sosyal Gitvenlik
Kurumu’na vermekle yikiimlildir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurlukiarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmig saylllrl ve ilgililerce ayrica igyeri
bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig gitvenligi hakkinda yﬁkﬁmlﬁ:llﬁkleri bulunsaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Rubsatina Iliskin Mevzuat !

|
10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Cahgma
Ruhsatlarina Hliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve
gahsma rubsati alinmadan, sihhi ve gayristhhi igyerlerinin agilmasi ve gahgtinlmast miimkiin
degildir. F
Yetkili  idareler, ikinci ve iiglinci smif  gayrisihhi miiesseseler icin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgna zarar verilmemesi, cevre kirliligine yol agilmamas, yangn,
patlama, genel givenlik, i3 giivenlii, isci saghgi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve dogamn korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yilzpl kullanma ruhsati, yap
kullanma izinleri ve is yeri a¢ma ve galigma rubsat, Imar Kanunu ve 10.08.2005 tarihli ve 25902
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan igyeri Agma ve Cahgma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
uyarinca ilgili OSB’nin ybnetim kurulu baskam veya vekili ile birlikte {bir yonetim kurulu tiyesi
veya yetkilendirilmig bslge miidiiril tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuati
6948 sayi Sanayi Sicili Kanunu uyannca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalar zorunludur. Sanayi sicil belgeleri] verilis tarihi ltlbg,u;dﬁh
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almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedit; ancak belirli muafiyet hallerinde lisanssiz
olarak da elektrik tiretim faaliyeti yitriitilebilir. '

Lisanssiz elektrik tretimi 12.05.2019 tarih ve 30772 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan Elektrik
Piyasasmda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'mde diizenlenmistir. Amlan yonetmelik
uyarinea tirettifi enerjinin tamamim iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan, iiretimi ve
tiketimi aym ol¢lim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarima dayali tiretim tesisleri ile
baglant: anlagmasindaki sézlesme giicii ile smurh olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 tiretim tesisleri lisans almaktan muaftir, Andan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gostermek
isteyen kigiler, baglant anlagmasindaki s6zlegme giiciinii gegmeyecek gekilde titketim tesisi ile aym:
Slglim noktasinda, dagitum tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarma
dayali tiretim tesisi kurabilir. Bu yekilde gfines enerjisine dayal: iretim tesisleri ancak ¢att ve cephe
uygulamas: olarak gerceklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsamindaki tiretim tesisleri ilgili
sebeke igletmecisi olan TEIA§’a baglant bagvuru talebinde bulunuimalidir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gérmesi halinde, bagvuruyn teknik degerlendirme igin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazrlanan raporun olumh olmas: duramunda
bagvuru sahibine TEIAS tarafindan bajlanti anlagmasma ¢agn meltubu gonderilir. Akabinde
‘TEIAS§ ile baglanti sézlesmesi imzalamr ve kabul islemlerine gegilir. Kabul ile elektrik iiretim
faaliyetlerine haglanabilir.

Stirece iligkin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasmda Tiiketim Tesisi ile
Aym Olgiim Noktasindan Bagh ve Giineg Enerjisine Dayah Uretim Tesisleri Icin Lisanssiz Uretim
Bagvurularina ve Ihtiyag Fazlasi Enetjinin Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar” ile
belirtilmistir. '
Sirket’in 13.04.2015 tarihinden bt yana Ana Fabrika binasinda ¢ati GES bulunmakitadir. Sirket stz
konusu ¢att GES biinyesinde itretilen elekirik ile ilgili olarak yukanda anilan mevzuata tabidir.

Sarj Hizmeti Yéunetmelidi

Elekirikli §arj istasyonu sektrii EPDK tarafindan 02.04.2022 tarih ve 31797 say1li Resmi Gazete’de
yayunlanarak yiriirlige giren Sarj Hizmeti Yonetmeligi ile dilzenlenmektedir.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4. Maddesi uyannca, elektrikli araglarin sarj edilmesi igin halka agik
sarj istasyonu veya &zel sarj istasyonu geklinde 2 fark: tir garj istasyonu kurulabilir. Amlan
yonetmelikte halka agik garj istasyonu tiim kullamicatarm fiziki erigimine a¢ik sarj istasyonu, 6zel
yarj istasyonu ise girigi kisith olan yerlerde tesis edilen ve ticari faaliyet de ylriitilebilen sarj
istasyonu olarak tammlanmstir. '

Yine Jarj Hizmeti Yonetmelifi’nin 4, Maddesi tahtinda sarj ag, “elektrikli araglara birden gok garj
istasyonunda sarj hizmeti saglamak igin olusturulan ve sarj ap igletmecisi tarafindan y&netilen
sistem”i, garj ag) isletmecisi ise, “elektrikli arac kullanicilarna, sarj afina erigim acarak sarj hizmeti
saflayan ve sarj aginn igletmesini gerceklestiren lisans sahibi tiizel Kisiyi”, ifade etmektedir.
Tantmdan da anlagilacag) iizere sarj ag) igletmeciligi fasliyetinde bulunabilmek icin EPDK’dan sazj
aff1 igletmeci lisans1 alinmas: gerekmektedir. -

Bu dogrultuda, Sirket’in bagh ortaklig: olan Ekos Mobilite, EPDK’ya bagvurarak 02.03.2023 tarihli
ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisans: almrgtir. S8z konusu lisans 49  yalestife
ile gecerlidir. e g
Sarj a@r igletmecisi, lis
iinitesinden ve en az 5
Bununla birlikte, Sarj
uyarinca, bu maddenin
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kigiler i¢in s6z konusu 6 aylik siire, 31.01.2024 tarihine kadar uzatilmistir. Sarj aginda yer alan sarj
iinitelerinin en az %51 ile Karayollan Genel Miidiirliigi*niin sorumlulugy alinda bulunan otoyollar
ve devlet yollarinda yer alan garj unitelerinin en az %50°sinin DC (direct current - dogru akim) 50
kW (kilovat) ve fizeri giigteki sarj tinitesi nitelifinde olmas: Sarj Hizmeti Yonetmeligi geregi
zorunludur.

EPDK, istenen belgelerin verilmemesi veya yanlis, eksik ya da yaniltici olarak verilmesi, EPDK
karar ve talimatlarina aylart hareket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hitkimlerine aykir
davranilmas, lisans sahibinin EPDK’nin yaptinimlarina uygun hareket etmemesi, lisans verilmesine
esas olan sartlann lisansin ytiriirligii sirasinda ortadan kalkmas: veya lisans kapsam diginda faaliyet
gdsterilmesi gibi hallerde, lisans sahiplerine ihtar, idari para cezasi veya li’s_ans iptali gibi yaptinmlar
uygulayabilir. Lisans sahibinin para cezasi gerektiren fiil ve durumlart EPDK tarafindan verilen siire
igerisinde gidermemesi veya iki yil iginde s6z konusu aykirihklar1 tekrarletmesi halinde ise, EPDK
tarafindan dilzenlenmig olan lisans iptal edilebilmektedir.

Elektrik Pivasase Depolama Yonetmeligi
Elektrik Piyasasi Depolama Yénetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini bagka
bir enerji tiiriine gevirerek depolayabilen ve depolanan enetjiyi kullamlmak iizere tekrar elektrik
enerjisine gevirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Aym zamanda, (i) miistakil
elekirik depolama tesisi liretim veya tiiketim tesisiyle irtibati olmaksizin dogrudan sebekeye bagl
depolama tesisini; (ii) tiiketim tesisine biitiinlesik elektrik depolama tesisi, titketim tesisiyle aynt
Slglim nokiasina bagh elekirik depolama tesisini ve (iii) iiretim tesisine biltiinlegik depolama tinitesi
ise santral sahas1 simirlan iginde, Gretim tesisinde {iretilen veya sistemden gekilen elektrik enerjisini
depolayabilen ve depolanian enerjiyi tekrar kullanilmak #izere sisteme verebilen elektrik depolama
linitesini ifade etmektedir. '

EPKn madde 7/10 uyannca, elektrik depolama tesisi kurmays taahhiit eden tiizel kigilere, kurmay1
 taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giiciine egit giigte riizgar ve/veya giineg enerjisine dayali
firetim tesisi kurulmasma iligkin Onlisans wverilecei ve bu tesislein YEKDEM’den
yararlanabilecegi hiikitm altina ahnmgtir,

Sirket’in bagh ortakhfi Ekos Mobilite, Elektrik Piyasast Depolama Yonetmeligi kapsamunda
depolamal: elekirik iiretim tesisi kurulmas: amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giictinde
GES ve Edime’de 25 MW kurulu giictinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali enerji
depolama tesisi kurulmasi amaciyla EPDK ’ya gerekli miiracaatlan yapmgtir.,

Depolamal elektrik iiretim tesisleri igin yapilacak onlisans bagvurulannda gesitli ilave kriterler
aranmaktadir: (i) rilzgar veya giineg enerjisine dayali firetim tesisi kurulu giicliniin depolama
tesisinin kurulu giicline orammn azami 1 olmas, (i) riizgar enerjisine iligkin bagvurular igin kurulu
glictin en az 20 MWe ve giines enerjisine iligkin bagvurular i¢in 10 MWe olmas: ve her iki kaynak
igin azami olarak 250 MWe olmast, (iii) taahhiit edilen depolama kapasitesinin depolama finitesi
kurulu giiciine oranimn asgari 1 olmasi ve (iv) taahhiit edilen elektrik depolama {initesinin santral
sahast iginde olmasi. Aym zamanda, 6nlisans bagvurularmda iiretim tesisleri igin TEIAS tan teknik
kriterlere iligkin uygun goriig, tretim tesislerine biitiinlesik depolama tesisi kurulacak olmasi
* halinde, depolama tesisine iligkin de talep edilmektedir. '




Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi madde 27/9 uyarinca, EPKn madde 7/10 kapsamnda
kurulmas: taahhiit edilen depolama tesis veya tinitelerinin, miicbir sebepler diginda, EPDK karariyla

belirlenen siirede devreye ahnmamas halinde, (depolamaya iligkin) lisans iptal edilecektir.
6.1.5. hrage: faaliyetlerinin gelisiminde Gnem olaylar:
Tarilice ve Kurumsal Yap:

(Bu boliimde 01.01.2005 oncesini belirtilen sermaye tutarlar 01.01.2005 tarihi itibariyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Devietinin Para Birimi Haldanda 5083 Sayii Kanun ile yapilan
degisiklik yapilmadan dnceki halleri ile yazimestir.)

2000

Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile
13.04.2000 tarihinde 5.000.000.000 TL kurulus sermayesi ile Gebze Ticaret
Sicil Mirdiirlilgii’'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in 2000 yilindaki
kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger iiciincii kigiler ile gesitli
pay devirleri gergeklesinis olup; Sirket’in giincel pay sahipleri olan Tarik Can
Akbas ve Tunahan Akbasg, 2000 y1li itibariyla Sirket’te pay sahibi depildir.

Sirket’in kuruldugu dénemde faaliyet alam temel olarak orta ve yiiksek
gerilim elektrik gebekelerinin denetim ve ofomasyonunu temin eden
anahtarlama ekipmanlari, réle ve kumanda cihazlan jle bunlann prefabrik
kogk ve panolarda entegrasyonu, imalati ve ilgili taahhiit hizmetleri olarak
belirlenmigtir.

2001

SFs gazli yik ayincis: ve hava yalihmli hiicre geligtirme projesi kapsamin
Ar-Ge ¢alismalarina baglanmistir, '

Sirket’in ilk monoblok beton kégk kahbi geligtirilmis ve Sirket Istanbul’da
beton kdgk Wiretimi ile iiretim faaliyetlerine baglanmigtir.

2002

Sirket tarafindan hava yalitimlt hiicre {wetimine baglanmis ve ilretimi
gergeklestirilen ilk hava yaltimli hiicreler satiga sunulmus; TEDAS Bursa
Miiessese Miidiirliigii’ne temin edilmigtir.

girket’in Cezayir'deki bagh ortakhfi Ekos Cezayir (Sarl EKOS Energie)
kurulmustur.

General Electric (GE) otomasyon ve SCADA tiriinleri kapsaminda “Katma
Degerli Saticr” anlagmas1 yapilmiug ve GE’den distribiitorlitk sertifikas: da
ahinarak GE ile igbirligine baglanmugtir. -

Sirket’in 24.12.2002 tarihli genel kurul toplantisinda, 5.000.000.000 TL olan
sermayesinin  300.000.000.000 TL’ye ¢ikanlmasmn kararlastinlmug; sdz
konusu sermaye artirimi 26.12.2002 tarihinde tescil edilerek 24.01.2003
tarihli 5725 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymmlanmgtir.

2603
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o Jirket tarafindan ilk kez hava yalitumli hiicrelerin ihracati gergeklestirilmis;
bu kapsamda ilk satiglar Cezayir’e yapilmugtir,

2004 » Sirket, Cezayir'deki ilk trafo merkezi otomasyonu projesini tamamlamgtir,

* Tirkiye’deki ilk yerli SFs gaz yalitmli RMU hilcre, Osel Elektrik (Sirker,
Osel Elektrik’i bitim aldif ve pasifleriyle birlikte 2009 yithinda birlesme
suretiyle devralmigtir) tarafindan tiretilmistir. 86z konusu husus Elektronik
Sanayiciler Demegi’nin 09.06.2023 tarih ve 141 sayih yazis: ile de tespit
edilmigtir.

n
2005 * SFs gaz yaliimh RMU hiicreler satisa sunuimug ve TEDAS 1n orta gerilim
- gehir gebekelerinde kullamlmaya baglamigtir. “

2006 e Sirket’in ilk yeralt1 beton kégk ilretimi gereklestirilmis ve Akdeniz EDAS
biinyesinde hizmete alinmgtir,
¢ PETKIM (PETKIM Petrokimya Holding A.S.) Aliaga tesislerinde iinite
kontrol ve koruma sistemlerinin modermnizasyonu projesi tamamlanmustr,

» Cezayir ufusal gebekesinin Adrar sehri merkezli Sahara Colii bilgesinin
enerji ydnetim sistemi haberlesme ve otemasyon projesi gerceldestirilmistir,

2007 o Sirket tarafindan ilk kez Avrupa’ya ihracat gergeklegtirilmeye baglanmigtir.
Sitket’in 6nce hava yalitmlhi hiicreleri sonra gaz yalinmhi hticreleri
Cekya’daki bayi kanali iizerinden, Cekya’min ulusal elektrik sirketi CEZ’in
(Skupina CEZ' Ceské Energetické Zdvody) 36 XV sebekesinde kullamlmaya
baglanmugtir.

e Sirket’in sermayesi 16.11.2007 tarihli genel kurul toplantis1 ile 300.000
TL’den 2.000.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirmm 18.12.2007 tarihinde
tescil edilmiy olup, 28.12.2007 tarih ve 6966 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir,

2009 ¢ Jirket’in sermayesi 13.02.2009 tarihli genel kurul toplantist ile 2.000.600
TL’den 3.600.000 TL ye artiriimigtir, Sermaye artirim 18.02.2009 tarihinde
tescil edilmis olup, 26.02.2009 tarih ve 7258 sayi Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir. ' '

* Birincil (primer) dagitim gebekeleri igin tasarlanan primer gaz yalitimh hiicre
gelistirme faaliyeti baganyla sonuglanmg ve Tiirkiye’nin ilk yeli tasarim ve
iretimi primer gaz yalitimb hiicre, 36 kV, 1250 A, 25 kA, 3 saniye modiiler
olarak satiga sunulmug, Cezayir sebekesinde hizmete alinmugtir.

e Jirket tarafindan Sonelgaz igin geligtirilmis ilk dijital kontrollii orta getilim
mobil trafo merkezi ihracat gergeklestirilmigtir. TRy,

* 29.12.2009 tarihinde Sirket, 1996 yilinda kurulmus olan Osel Elektrik:fbuitin® -t ™,
aktif ve pasifleriyle birlikte birlesme suretiyle devralmustrr. ﬁirlegmq:";;:\n., "

Qi

\Birlesmeye iliskin tescil 07.01.2010 tarih ve 7474 sayili{ Tiirkiye: s /

nfﬁ"n:a Sirket'in sermayesi 3.600.000 TL’den 4.300.00¢ Tl’:’)’fi?\ x"; E
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neticesinde, daha dnce Osel Elektrik sermayesinde pay: sahibi olan Tarik Can
Akbag, ilk kez §irket sermayesinde pay sahibi haline gelmigtir.

2010 * Tirkiye'nin Aviupa’yla olan iletim hatt baglantsi ENTSO-E (Eurapean
Network of Transmission System Operators for Electricity) igin gereken dzel
koruma ve kontrol sisteminin ana yikleniciligi gergeklegtirilmigtir,

¢ Sirket’in sermayesi 10.06.2010 tarihli genel kurul toplantisi ile 4.300.000
TL’den 5.402.200 TL’ye ariinlougtir. Sermaye artirimi 14,06.2010 tarihinde

tescil edilmiy olup, 30,07.2010 tarih ve 7618 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir, :

2012 * Beton kdsk ve hiicre tiretiminde kapasiteyi arttrmak amaciyla Eski Hendek
Fabrikast faaliyetlerine baglamustr. Eski Hendek Fabrikas:, Sirket’in
Gebze’den sonra ancak Balikesir'den dnce firetim faaliyetlerini
gergeklestirdii fabrika olup; giincel durumda burada Sirket’in herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir ve Sirket tarafindan tigiineii kigilere kiralanmisgtir,

o Jirket tarafindan ilk defa Tunus ve Senegal’e hava yalitiml: hiicre ve gaz
yalitimls hiicre ihracatlan gergeklestirilmistir. '

e Birincil (primer) dagitim sebekeleri igin kullantlan primer gaz yalitiml: hiicre,
TEIAS gebekesinde devreye alinmustir.

¢ Sirket’in sermayesi 13.12.2012 tarihli genel kurul toplantist ile 5.402.200
TL’den 8.906.000 TL’ye artinlmugtir. Sermaye artiriu 25.12.2012 tarihinde
tescil edilmig olup, 02.01.2013 tarih ve 8227 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir,

* Sonelgaz tarafindan agilan toplam 10 adet yiiksek gerilim mobil trafo merkezi
iiretimi ihalesi kazamlmngtir.

2013 ¢ QJirket tarafindan ilk kez Fildigi Sahili’ne gaz yahtiml hiicre ihracati
gergeklestirilmigtir.

2014 * Sonelgaz’a toplam 28 adet yliksek gerilim mobil trafo merkezinin iiretimi ve
ihracats gergeklegmigtir.

 Sonelgaz igin ilk defa anahtar teslim olarak 220/60/30kV 80 MVA ve 400/220
kV 3 x 300 MVA trafo merkezi ihaleleri kazanilmigtir.

* Sirket’in sermayesi 25.06.2014 tarihli genel kurul toplantist ile 8.906.000
TL’den 17.000.000 TL’ye artirlmigtr. Sesmaye artirimy 10.07.2014 tarihinde
tescil edilmis olup, 16.07.2014 tarih ve 8613 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2015 * Artan.hiicre ve beton kogk taleplerine karp iiretim kapasitesini arthm:’/f:_g‘%‘m
amaciyla $irket, iiretim faaliyetlerini Bahkesir OSB’de satin alm%;? A% Y
Fabrika’ya tagingtir. §o AN \

. Fabyrika’min gatisina 1 MW gliciinde lisanssiz ats ﬁpi GES us'itf:'\}m% ") ‘ ~ {;
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2017

Istanbul Havalimani’na enerji saglayan 154 kV gaz yahtimli trafo merkezinin
otomasyon sistemi devreye alinnugtir.

Balikesir 2 Fabrikasi’nda beton ve sac trafo merkezleri|ve konteymir birlesik
¢Ozim {iriinleri tiretimine baglanmgtir,

Tunaban Akbag, nominai bedel iizerinden belirlenen devu' bedeline istinaden,
Veysel Alp Sezer’der 510.000 TL nominal bedelli pay devralmls ve ilk kez
Sirket’in pay sahibi haline gelmistir,

2018

Sirket’in sermayesi 22.06.2018 tarihli genel kurul toplantisi ile 17.000.000
TL’den 30.000.000 TLye artlmugtir. Sermaye artirios 28.06.2018 tarihinde
tescil edilmis olup, 04.07.2018 tarih ve 9613 sayih Fﬁrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir,

2019

Bagh ortaklik olarak Ekos Senegal (Sarl EKOS |Africa), Senegal’de
kurulmugtur.

$irket’in Giineydogu Asya iilkelerine ilk ihracati, bayi kanali izerinden,
ulusal elektrik sirketinin 36 kV sebekesinde kullamimak iizere Filipinlerin
ulusal elekirik sirketi Meralco bilnyesinde encr_]dendlrﬂm1$t1r

2021

2.000 MW" dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kitasinn en biiyiik kara-tistis
rlizgar enerjisi sahasi olan Isveg’teki bir proje igin prm':er gaz yahtunlt orta
gerilim hiicrelerin ve $zel tasarim beton késklerin ihtacat1 gergeklcﬂmhp
yerinde devreye alinrmigtir. -

Sirket’in tasarlayip iirettigi 2 adet 154/33kV 50 MVA giiciindeki mobil trafo
merkezi daha TEIAS’a teslim edilmigtir.

2022

Bagl: ortaklik Ekos Mobilite, elekirikli ara¢ garj istasyonu igletmeciligi ve
yenilenebilir enerji yatiumlarm ger¢eklegtirmek misyonuyla kurulmugtur.
Kapasite artigi amaciyla Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim ve yiiksek

gerilim anahtarlama ve kontrol panolan ve mobil trafo merkezleri iiretimine
baglanmigtir,

Portekiz’de 144 MW giiciindeki bir giines enerjisi santralinde kullamlmak
i¢in tiretilen gaz yalitim hiicrelerin ihracat gergeklesmistir.

2023

Bagh ortaklik olarak Ekos Portekiz (Ekos Europe, Unipessoal Lda),
Portekiz’de orta gerilim anahtarlama ekipmanlan ve Icmnanda-otomasyon
panolan iiretmek ve Avrupa ve Giiney Amerika’ya sans hizmeti vermek
amaciyla kurulmugtur.

Italya’min yenilenebilir enerji alamindaki wlusal $1rket1 olan Enel
Power’in 40 MW giictindeki 2 elektrik depolama sahasmda kullan:
gaz yahiiml: hitcrelerin ibracat: gergeklestirilip yerinde devreye al

ik olan Ekos Mobilite, EPDK’dan sarj ag: isletmeci llS

\m\v&“

inde, tamam nominal bedel ﬂzermden behrleneﬁadev

n gert;eklestmlen pay devu'len netlcesmde erket’te Mﬁge%,




Ozsoy Akbag ve Veysel Alp Sezer'in pay sahipligi sorta ermig ve Tank Can
Akbag ve Tunahan Akbag, Sitket’in %50-%350 pay sahibi haline gelmisgtir.

* Sirket'in 16.03.2023 tarihli genel kurul karan ile “Ekosinerji Elektrik Sariayi
ve Ticarét A.5." olan unvam “Ekos Teknoloji ve: Eleltrik A8 olarak
degigtirilmistir. S8z konusu wivan degisikliZi 20.03.2023 tarihinde tescil ve
edilmis ve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayih Tirkiye Ticaret Sicil

J

. Gazetesi’nde ilan edilmistir. _
® 20.03.2023 tarihlj y6netim kurulu karan ilé Sirket merkezinin Gebze
tesisinden, Bahkesir'deki Ana Fabrika’ya ta karar -verilmistir.

Merkez nakli 21.03.2023 tarihinde tescil edilmis ve[28.03.2023 tarih ve
10794 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

o Jirket'in sermayesi 16.03.2023 tarihli geriel kurul toplantis: ile 50.000.000
TL’den 220.000.000 TL'ye artinlmagtir. Sermaye |arhnm  20.03.2023
tarihinde tescil edilmis olup, 27.03.2023 tarih ve 10798 sayih Tiirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. _
e Ekos Hollanda (Ekosinerji Holding B.V.), Sirket'in [yurt digmdaki bagh
ortakliklarinin paylannin tek bir girket altmida toplanmasi ve Avrupa'daki
satig kanallarmin geligtirilmesi amactyla 21.08.2023 tarihi ttibariyla, Sirket’in
%100 pay sahipliinde Hollanda’da kurulmugtur.
6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden haklondaki bilgiler:
Yoktur. - _ '
i 6.2. Yatirimlar: _ _
| 6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraceinm dnemli
; yatinmlan ve bu yahrimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi: ' '

| Maddi Duran Varlsk Yatinymlare

| [Maddi Duran Variiidar Girsier

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31._15,.2022 30.06.2023

, Arazi vé Arsalar 32.504 _ 0 0 0
| [Binalar 11.220.000]  1.746.400] - 0 0
| | Tesis Makine ve Cihazlar 1.371.673] 2.164.041] 16.203.408] 3.337.236
Tagitlar - 0| 1.418.649] 2.731.988 25.993

' | Demirbaglar 285.776 430.050]  791.379 276.242
i | Ozel Maliyetler 4.500 3.500] 0 0
| | Yapilmakta Olan Yatiriml | 0 75.750] 5.242.786|  9.465.431
Toplam : 12.914.453|  5.838.390] 24.969.561 13.104.902

Sirket’in, Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla gergeklestijl-'digi dnemli maddi duran
varhik yatinmlarmna iligkin detaylar agagidaki tabloda sunulmustur, :

S B § h n Yatinm | Tamamlanma: | Tamainlanma | ¥
| Ya'lﬂ_ﬂl- M(!a; Yib | Derecesi (%) Yib
Mekanik Fabrika Yatimmlari ¢33 4%\ 2023 100 2023
NN A
nidn = . _iLIL"r ,1f }— ik A
AT -'“ '=‘ ' - Prs; ?4




. Finansal
) Miktart | Yat;im | Tamamlanma | Tamamlanma| Finansman
Yatwm Ty | v | Derecesi%) Yih Seldi Tabloda
Izlendipi Hesap
Cezayir Bajh Ortakhik Tesis ) Tegis Makine ve
Moo o Citees 20832 | 2023 100 2023 Ozkaynak i
Ozkaynak/ . .
Mevcut Test Laboratuvarlan : Tesis Makine ve
Iy lestiriae Yatmuaton 905372 | 2023 100 2023 m&:i Cibegtan
Ozkaynak/ . .
Beton Kagk Yatinmlan 1.768.581 | 2023 100 2023 Banka | 1eSis Makine ve
Kredisi Cihazlar
Sirket Icin Arag Revizyonu 25.993 2023 100 2023 Ozkaynak Tagitlar
m;}gﬁfgim@@mﬁm 276242 | 2023 100 2023 | Ozkaynsk | Demisbaglar
Sirket l¢in Alinan Program ve | g6 670 | 2003 100 2023 | Ozkaynak Haklar
EEI“?;M! be ?;t&iaffw 681302 | 2023 100 2023 Ozkaynalk Haklar
Talagh Imalat Bolimt Tesis Makine ve
Vot 6323463 | 2022 100 2022 i)zkaynak P
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Mevcut Test Laboratuvarlart .
eveu 1325026 | 2022 100 2022 Banka Cihazlar
fyilegtirme Yatwtmlan Kredisi
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Trafo Fabrikas: Yatinmlar 6.000.000 2022 100 2022 Banka Cihazlar
Kredisi
Mekanik Fabrika Yatrmlan | 1.195.568 | 2022 100 2022 Ozkaynak T“‘éif::l;‘f ve
Cezayir Bagl Ortaklik Tesis - Tesis Makine ve
Marns ve Clhort 196.035 | 2022 100 2022 Ozkaynak Ciharias
Beton Kdsk Yatmmlan 1163320 | 2022 100 2022 Ozkaynak T“'éi“;:zkl;“re ve
(Ozkaynak/
Sirket Icin Alman Binek Arag | 1.351.983 | 2022 100 2022 Banka Tagitlar
Kredisi
Fabrika Igin Alnan Forkhif 1.380.005 | 2022 100 2022 Ozkaynak Tegitlar
f/[“:fl: Oﬁselg';l‘ mm 791379 | 2022 100 2022 Okaynak | Demirbaglar
 Mobilya ve Bilgisay
gﬁﬁ?}mm Programve | | 507686 | 2022 100 2022 Ozkaynak Haklar
Sirket igin Gayrimenkul Ahmi_| 1.746400 | 2021 100 2021 Ozkaynak Binalar
Mevecut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
fyilestirme Yatumlars 329916 2021 100 2021 Ozkaynak Cihazlar
Mekanik Fabrika Yaunmlart | 1.819.078 | 2021 100 2021 Ozkaynak T"S‘E.MI ‘-"‘lm" ve
Cezayit B ?gl“i:“é‘!"l;‘k] 15047 | 2021 100 2021 Ozkaynak T°s'éif]‘fakl“‘° ve
'Sitket I¢in Alman Binek Arag | 919.8590 | 2021 100 2021 Ozkaynak Tegitlar
Sirket I¢in Ahnan Ticari Arag | 458931 | 2021 100 2021 Ozkaynak Tegitlar
Fabrika Igin Alinan Forklift ,
Rovirors 39858 | 2021 100 2021 Ozkaynak Tagttlar
1 §irket Ofis i¢in Ahnan
Mobilya ve Bilgisayarlar 371815 | 2021 100
Senegal Bagh Orfaklik Ofis
Igin Alman Mobilya ve 4%[9 2021 100
Bilgisayarlar
Banglades Sube Ig¢in Alman \\
Mobilya ve Bilgisayarlar - 9}14 ! 2021 100
,,,,, 1 ‘?5

|




. - Finansal
Yo | Mtan (Yot | Tomanlesns | Temsnlum | Fusnien | e
1 Izlendii Hesap
Sirket I¢in Alinan Program ve _ )
Yaziml 62.824 2021 100 2021 Ozkaynak Haklar
Gebze Ofis Tadilaty 3.500 2021 100 2021 Ozkaynak | Ozel Maliyetler
. S : = Geligtirme
Geligtirme Maliyetleri 2247947 | 2021 100 2021 Ozkaynak Maliyetleri
Uzun Vadeli
Tahsisli Arazi {35.736,27 m?) 8433.769 | 2021 160 2021 Ozkaynak | Pegin Odenmis
Giderler
Istanbul Ofis Binasi 11.220.000 | 2020 100 2020 Ozkaynak Binalar
Mevcut Test Laboratuvdrlan . Tesis Makine ve
yilestirme Yatwmlan 294411 2020 100 2020 | Ozkaynak Cihazlar
Melkanik Fabrika Yatrmian | 1.068.645 | 2020 100 2020 || Ontaynak [ TesiSakine ve
Cezayir Bagh Ortaklk j Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlan 8.617 2020 100 2020 Ozkaynak Cihazlar
Sirket Ofis I¢in Alinan - - .
Mobilya ve Bilgisayarlar 285.776 2020 100 2020 Ozkaynak Demirbaglar
Sirket I¢in Alinan Program ve
Yazshmlar 192.602 2020 100 2020 Ozkaynak . Haklar
Beton Ktsk 164,52 m? ilave : : ; .
| alumt 32504 2020 100 2020 Ozkaynak | Arazi ve Arsalar
Gebze Ofis Tadilati 4.500 2020 100 2020 Ozkaynak | Ozel Maliyetler
. . X Geligtinne
Geligtiome Maliyetleri 1.041.712 | 2020 100 2020 Ozkaynak Malivetleri
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirsmlar:
Sirket’in {zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan maddi olmayan duran varlik
yaturimlarinn detay: agagida verilmigtir,

Maddi Olmayan Duran

Varliklar Girigler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 192.602 62.824| 1.397.687 777.893
Gelistirme Maliyetleri 1.041.712| 2.247.947 3 0 0
Toplam 1.234.314| 2310771 1.397.687 777.893

Sirket, Jirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim proje ﬁklrlermdell aktiflestirme kriterlerini
saglayan ve bir veya birden fazla miigteriye satilabilir nitelikte olan prOJeler icin yapilan
maliyetlerini aktiflestirmis olup; s8z konusu maliyetler agirhikli olarak ilgili proje igin caligan
personele iligkin maliyetlerdir. Sirket’in stz konusu maliyetierine 1hskm agiklamalara, isbu
Izahname’nin 12. b§liimii kapsaminda yer verilmektedir.

6.2.2. Ihragp tarafindan yapilmakta olan yatrmmlarmm niteligi,

cografi dagilimi ve finansman yekli haklkanda bilgi:
Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan maddi duran varlik yatinmlarmna iligkin detaylar

tamamlanma derecesi,

agafiidaki tabloda yer almaktadir.
- Cografi |Tamamlanma| Finansman Mevcut F‘nnaqsalm
Yaturomlar Niteligl, | Konum | Derecesi (%) Seldi _|[Maliyet (L) | izbndipl Heddp'
Trafo Fabrikasi Ingaat . Ozkaynak / X @“Pakt_gplan
Yatrimi Balikesir 20 Banka Kredisi 5.080.934 i ‘ﬁtu‘;m‘lar o4
Trafo Fabrikast Uretim . Ozkaynak / I Kasa Vedali Pesin !
Balikesir 2 Bk kst || 5777198

| Ekipmanlart Yatirum
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' . CoBrafi | Tamamlanma| Finansman ' Meveut | Finansal Tabloda
Yatinmlar Niteligi Konum | Derecesi (%) Seki__|Maliyet (TL) | izlendifi Hesap
;e R Yeni itretim : ; N
Yiiksek Gerilim Test . Ozkaynak:/ : Kisa Vadeli Pegin
Laborat s f;f:; ve Bahkesir 60 Banka Kredisi 2472.180 Odenmis Giderler
Balikesir Ana Fabrika | 1, . ' ] | Yapilmakta Olan
Ek Idari Bina Yat, Idari alan aripy | Bahikesir 25 Banka Kredisi | 2.380.000 Yahnunlar
Istinye / Istanbul . . ] Yapilmakta Olan
Yanetim Binas: Tadilatt Idari alan artisr | Istanbul 95 Ozkaynak i 6.196.749 Yatmmlar
ot k'zlﬁt(’:gka ;:gg:: Porto 100 Oskaynak || 1126284 | Yopimakia Olan

(*) Portekiz Fabrikasi, 2023 yihmn 3. ¢eyrefiinde yatinm stiregleri tamamlanarak faaliyete
geemistir; ancak Izahnameye konu son finansal tablo donemi olan 30.06,2023 tarihli finansallar
kapsaminda “Yapilmakta Olan Yatnmlar” hesabinda izlendiginden; lisbu bdlitm kapsarninda
Portekiz Fabrika yatmlarma iligkin agiklamalara da yer verilmigtir, |

Yukaridaki tabloda yer alan yatimmfara iligkin ilave agiklamalara da asaglda yer verilmektedir.
1.  Trafo Fabrikasi Yatirnm

Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in merkez adresinde devam eden bll‘ Trafo Fabnkasn yattrim
86z konusudur.

Isbu izahname tarihi itibariyla Trafo Fabrikas: i i¢in ingaatin temelleri a; lm_ls olup; beton ve ¢elik
prefabnk konstritksiyonlarin montaji da Agustos 2023 itibactyla baglamugtir. Giincel durumda
dretim igin gerekli olan makine ve ekipmanlarin siparisleri verilmis olupj bunlarin fabrika sahasina
sevkiyati baglamigtr.

Trafo Fabrikasi’run 2024 yihmn ilk geyreginde faaliyete gececesi ﬁngﬁrhlmektcdxr Trafo Fabrikas:
biinyesinde, hali hazirda Sirket tarafindan iiretilmeyen, orta ve yiiksek gile dagitim trafolan ile
yenilenebilir enerji santralleri 6zel trafolarimn tiretiminin gerceklestmlmesn planlanmaktadir,

Trafo Fabrtkas: yatitmu kapsaminda, insaat yatinmi olarak 5.080.934 TL ve liretim ekipmanlar
yatirmm olarak da 5.777.198 TL tutarmnda yatirim harcamast gerg:eklesunlmls olup; Trafe Fabrikas
yatrimuin toplam maliyetinin 60.000.000 TL tutarinda olacag ﬁngﬁrlﬂmektedlr

Sirket, Trafo Fabrikasi yatinminn maliyetini, zkaynak ve kredi yoluyla karsilamaktadir. Sirket,
net halka arz gelirinin % 5-10 tutanndaki kisma ile, Trafo Fabnka'sx nm ilk faz yatinmim
tama.mlamayl planlamaktadir. Aynica bu fon ile yenilenebilir enerji m'ettm ve depolama santratleri
igin &zel tip transformatdrler ile daha farkh gii¢, izolasyon ve gerilim sewyesmde cegitlilik arz eden
tirlinler iiretmek amaciyla ilave hat (firin, sargr makinas: gibi makina, te{:hrzar cihaz, ekipman alum,
tip testleri} yatinmlan ile planlanan kapasitesini artirmay tingﬁnnektedlr

2.  Yiiksek Gerilim Test Laboratuvan Yatirm

Sirket, Trafo Fabrikas: icerisinde yaklagtk 3.500 m? kapal alanda rutin| ve bzel testler yapabilen
yiksek gerilim dielektrik yalitm (yalitkanlik), testlerinin, izolasyon yag. ve gaz analizi yapilacagi;
akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatérii test l?bora’cuvanm 2024 yuuilk
yarisinda devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon ve ucarﬂesmg,«iuﬁelégiyﬁ“ N
hizlandirmay hedeflemektedir. Yitksek gerilim test laboratuvarn yatirimm kapsamm 4 18% TE-#
tutarinda yatinm harcamas1 gergeklegtirilmigtir. Giincel durumda laboratuvar ici gefe _»ﬁlan 2
makine ve ekipmanlarn siparigleri verilmis clup laboratuvar alanma ge]meye ba$la1§'u$t15 L ‘%M‘—*)
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3.  1dari Merkez Ofis Yatunm

Sirket’in, glincel durumda Istanbul, Istinye’de yeni idari merkez ofis (genel miditrlik) tadilab
devam etmekte olup; sz konusu idari merkez ofis ingaatinmn 2023 yrinin 4. geyregi itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir,

Merkez ofis tadilat yatirm kapsaminda 6.196.749 TL tutarinda yatrim harcamasi gergeklestirilmig
olup; toplam yatirimun maliyetinin 9.000.000 TL tutannda olacag $ngoriilmektedir. Sirket, merkez
ofis yatriminin tamarmini dzkaynak yoluyla kargilamay: planlamaktadir.

4.  Portekiz Fabrika Yattrnm

Sirket, igbu zahname tarihi itibartyla Portekiz'in Porto gchrinde 986 m? kapalt alanda yer alan
Portekiz Fabrikas: kapsammda, $irket’in mevcut tiretim tesislerinde halihazirda iiretimi devam eden
OG anahtarlama ekipmanlarinm #retimini yapmaya baglamugtir. S8z konnsu fabrika Qcak 2023’te
3 yil siire ile kiralanmug olup, i¢ tadilatlan Sirket zkaynaklarmdan karsilanarak isbu izahname tarihi
itibaryla tamamlanmgtir. Portekiz Fabrika yatiruma igin 1.126.284 TL tutarinda yatirim harcamast
gergeklestirilmigtir. 2023 yin 3. geyregi itibaniyla fabrika faaliyete gecmis olup; iiretime
baglamigtir, '

6.2.3. Thragginin yénetim organ: tarafindan gelecee yénelik Snemli yatmlar haklknda

ihragety1 baglayies olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi: :

¢ Tabsisli Arazi yatrzm: $irket 2021 yilinda Balikesir OSB’nin ‘genigleme alamnda Ana
Fabrika’nin bitigigindeki 35.736,42 m? biiyiiklitgtindeki arazinin OSB tarafindan kendi acdna
tahsis edilmesini saglamugtir. Tahsisli Arazi tizerinde Baltkesir OSB altyapr galtgmalarm
devam ettirmekte olup; 2023 y1h soruna kadar altyapist tamamlanmug sekilde Tahsisli Arazinin
Sirket’e teslim edilmesi beklenmelktedir. $irket, Tahsisli Arazi iizerinde, 6zellikle yenilenebilir
enerji projeleri icin tasarlanan elektrik teghizat ve entegre ¢éziim iiretim hatlar igin bir fabrika
yatwum yapmay: planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada meveut mobil trafo merkezleri ve E-
House (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) tiretim kapasitesine ilave olarak, (i)
makina/ekipman ve kalip yatinmu, (i) enerji depolama ¢dziimleri tiretim hatt (iii) farkl giig,
izolasyon ve gerilim seviyesinde ¢esitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlar yatirum
yapmay planlamalktadir. i

¢ Diger Yatnmlar: §irket, (i) mevcutta faaliyette olan fabrikalarmda ]:Enalihazmla firetimi devam
eden firlinleri i¢in ilave verimlilik ve kapasite artip amaciyla; makina/ckipman (presfkalip
sistemleri, robot kaynak hatts, bakar/sac isleme makinalary, talash irj:nafat ekipmanlart vb,) ve
yazihm (kurumsal kaynak planlama, simillasyon ve modelleme yazilimlar: vb.) yatinmlan, (i)
bagh ortakhg EKOS Mobilite’nin sahibi oldugu Sarj A Isletmeci Lisansi kapsamunda
eleictrikli arag sarj istasyonlan ve yesil sazj istasyonlan gelistirilme ve kurulumlar ile istasyon
izleme, kontrol ve 6deme yazilimlan yatinmlars, ve (iii) kendisi ya da yurt ici veya yurt dist

- bagh ortakliklan vasitasiyla; stirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil ddntigiimii desteklemek
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak amactyla yenilenebilir ?nelji alaninda muhtelif
GES/RES ve/veya enerji depolama yatinm projelerine yatirm yapmailyl planlamaktadir: ..

o SF gazm igermeyen anahtarlama iirGinleri (SFy-free) igin ilave hat: | rke;f}'fhni;é;ﬁq
Idim Anlagmasinda temelleri atlan sifir karbon emisyonuna katkidh bulupmak ~ \\3
uzere gerek Ar-Ge galiymalarii tamamladifs SFs gazi! igermeyen| analitarfanias, % ﬁa
lrtinleri (§Fe-free) igin ilave hat kurarak bati pazarlanndaki fari; G, {‘&gblnj: F J§

A% hedefine yonelik yatrrumlar gergeklestirmeyi :plarﬂanm )
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AG dagntim panosu éiretim hatti: Sirket ugtan uca iiretim entegrasyonu

gergevesinde figtincll partilerden temin edilen alak gerilim dagitim panolarmn

{iretimi igin de yeni bir tiretim hatti yatirim: planlanmaktadir,

Enerji depolama modiiler sistemleri diretim yatirmmy: Enerji depolama sistemleri
yenilenebilir enerji kaynaklanmin tamamlayicist olarak kabul edilmektedir.
Yenilepebilir enexji kaynaklan potansiyeli diizensizdir ve elde edilecek enerji miktan
da tam olarak tahmin edilememektedir. Bu durum da, ihtiyaq, duyulan enerji tiketimi
ile yenilenebilir enerji kaynaklanndan elde edilen enerji arasinda farklara ve
yenilenebilir enerji santrallerinin potansiyelinden tam olarak faydalamlmamasina
neden olmaktadir. Bu potansiyeli en tist seviyede kullanmak i¢in enerji depolama
sistemleri dnem arz etmektedir. Enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji
kaynaklaninin daha etkin ve verimli kullamlabilmesi ve elektrik iiretimindeki payiun
artinlabilmesi igin Amerika ve Avrupa’da yogun olarak kullanilmaya baglanmigtir.
Sirket de, sebekeye baglanan MW élgekli enerji depolama modiiler sistemleri iiretim
yatirim planlanmig olup; bu yatiruma iligkin prototip ve fizibilite ¢aligmalart devam
etmektedir.

Sarj istasyonu yatnmlar: Sirket’in bagl ortakhifi Ekos Mobilite’nin sahibi
oldugu sarj ag: isletmeci lisans: kapsaminda AC ve DC elektrikli arag sarj istasyonu
hizmeti yatinmlan yapmayi planlamaktadir,

Depolamah GES ve RES yatinmlar:: Sirket’in bagli ortaklin Ekos Mobilite,
Elektrik Piyasast Depolama Yonetmeligi kapsaminda depolamali elektrik iiretim
tesisi kurulmas) amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giiciinde GES ve
Edime’de 25 MW kurulu giiciinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali
enetji depolama tesisi kurulmasi amacryla EPDK ’ya gerekli miiracaatlart yapmugtir,
Bu enezji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde ¢aligacak ve
sebekenin ihtiyaci oldugunda gebekeye enerji verecek, ihtiyaci olmadigmda da
santralden enerji depolayacak sistemlerdir. EPDK’mn bagvurusunu uygun bulmasi
ve lisans vermesi durumunda ilgili mevzuat tshtindaki diger izin siireglerine
baglanmasi ve EPDK. mevzuat uyarinca lisans tarihini takip eden 36 ay icerisinde de
lisansta belirtilen lokasyonlarda, lisansta belirtilen giiclerde GES, RES ve birlesik
depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

6.2.4. ihragaiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb, ile bunlarnna kogullar: hakkmmda bilgi:
Isbu lzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla $irket tarafindan asagida saytlan tegvikler

ve desteklerden yararlanmisgtir.
T. ik Tutarlan
Tes - esvik (TL)
31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Pazara Girig Belgesi Destegi - 190.187 655.306 -
Yurtici ve Yurtdigt Fuar Destegi 166.290 - 33.040 126.842
Yurtdisi1 Pazar Aragtirmas) Destegi _ - 15.829 - -
SGK Tegviki 939.967,01 | 1.646.376,08 | 3.303.503,81 | 2.748 784:98%:

. . 7 ;3 Caae-1|
Ar-Gelndirimi N\ () 1.041.711,59 | 2247.946,67 | | - / g.4d
Yatinm Tegvik Bel elsi .I}thlmm 333.937,19 866.509.68 | 16.162.588,01 946"15@’12




Pazara Girig Belgesi Destepi: 5973 sayilt Cumhurbagkam Karan ile yiiriirlige konulan
jhracat Destekleri Hakkinda Karar kapsamiunda pazara giri$ belges.{i ile ruhsatlandirma ve kayit
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasina ySnelik siiregler Ticaret BakanliBi'nin Pazara
Giris Belgesi Destegine iligkin Genelgesinde diizenlenmektedir,| Firmalarin gevre, kalite ve
insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis
kurum ve/veya kuruluglardan alman yurt di1 pazara giris belgelerinin belgelendirme iglemleri
harcamalarin belirli bir béliimi destek kapsamindadir. :

Yurtici ve Yurtdist Fuar Destegi: 5973 sayil [hracat Destekleri Hakkinda Karanm 7°nci
maddesi cergevesinde yurt diginda gergeklegtirilen fuarlara igtirakler Ticaret Bakanlif:
tarafindan desteklenmektedir. Firmalarin yurt iginde ve yurt diginda diizenlenen fuarlara
katilimlarina yénelik olarak bos alan / yer kirasi, stant, nakliye ve firma temsilciterinin
ekonomi siufi gidis-doniis ulasim giderleri destek kapsanundadir, Bu kapsemda firmalarin
uluslararas) pazarlara girmeleri, halihazirda ihracat yaptiklan pazarlarda tutunmalan ve
meveut pazarlarinin gesitlendirmeleri yoluyla ihracatlann arttrilmasi bedeflenmektedir.

Yuridipy Pazar Aragirmast Destegi: 5973 sayih Cumhurbagkam Karari ile yiirirlige
konulan fhracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda yeni ihrag pazarlart yaratilmasi ve
geleneksel pazarlarda pazar payinin artinimas: amaciyla firmalarin yurt dis1 pazartar hakkinda
bilgi saglamasi ve potansiyel alicilarla iy goriigmeleri yapmalan amaciyla yurt disinda
gerceklegtirdikleri aragtirma seyahatine verilen desteklerin uygulanmasma y6nelik siiregler
Ticaret Bakanhg'nmn Yurthsi Pazar Arastwmasi Destegine [ligkin Genelgesinde
diizenlenmektedir. Firmalann yurt dis1 pazar aragtirmalarma yonelik olarak yurt digt is
gezilerine iligkin giderleri destek kapsamundadir. Bu kapsamda firmalarn ihracat
gergeklestirmek istedikleri hedef pazarlara iligkin bilgi ve tecritbelerini artumalan, potansiyel
miisterileri ile is goriismeleri gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.

AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: 2018 yilinda 5746 sayih
Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanun
10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Aragtiema, Geligtirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine [Iligkin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi
hitkiimleri ¢ergevesinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ytiriitiilmeye baglanmustir. 2021 Eyliil
ayma kadar Ar-Ge ve tasanm faaliyetleri yliriittitmiis olup; isbu [zahname tarihi itibariyla Ar-
Ge merkezi tegvikinden faydalamlmamaktadir. Bununla birlikte, ilgili Ar-Ge ve tasanim
faaliyetlerine Teknokentte devam edilmesi igin Sirket tarafindan Balikesir Universitesi
Teknokent’e yapilmis olan bagvura uygun gorillmiis olup; 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmigtir.

Yatinm Tegvik Belgeleri: 12.03.2020 tarihinde tegvik sistemi kapsamuinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, girketlerin belirli kosullan saglayan bolgesel, biiytk Sleekli ve stratejik
yatirumlari igin sosyal giivenlik prim destegti, KDV istisnas ve giimrilk vergisi muafiyeti gibi
yatirim tegvikleri saglayabilmektedir. S6z konusu tegvikler kapsaminda Jirket, KDV istisnast,
giimriik vergisi muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi
tegviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in ve Ekos Mobilite’nin sahibi oldugu yatirim tegvik
belgesi bilgilerine agagida yer verilmektedir:

No| Belge Saibi | Kapsam Belge ID | Belge No g{ﬁ; Tarihi [\
Jya L i
Y\ Elektrik Dag TN &

. gittm ve Kontrol f ; b2
L | Sirket r\ e v 1013369 | 509990 | 9092\624 = 5‘!
2 |Ekos Mobjlite | ||\ Sarj Ag istasyonu 1072622' | 557849 |%28.08:2076:] « ﬂ
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Sirket, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar: fmalatina iliskin yukandakl tabloda (1) numarada
gosterilen s6z konusu yatwim tegvik belgesi ile 18.309. 131 00 TL futarinda yatirim
gergeklestirmis olup; bu yatuimin 2.582.077,59 TL’si ithal makine ekipman, 15.727.103,41
TL’si yerli makine ekipman yatinmiarndan olugmaktadur. Belgemn saglamig oldugu indirim,
istisna ve muafiyetler agagida belirtilmigtir. |

ndirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aaiklama
Sigorta Primi Igveren Hissesi Var (6 vih)
Vergi Indirimi Var (%70)
YKO Var (%30)
Giirnriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV [stisnas Var

Ekos Mobilite ise, Sarj Ag1 Istasyonuna iligkin yukaridaki tabloda (2) numarada gosterilen sz
konusu yatirim tegvik belgesi ile heniiz bir yatirim gergeklegtmnemlsur Belgenin saglayacag
indirim, istisna ve muafiyetler agagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama

Gilimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnasi Var

F. lstihdam ve Sigorta Prim Tegvikleri: Sirket’in bu kapsamda faydalandigs tegvikler
asafidaki gibidir:

Yerli Malt Belgesine ifskin Tegvikler:

5510 sayth Kanun'un 4 (a) bendi kapsammdaki SIgortalll;m galigttran ozel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullitk, yaghihk ve
olim sigortalan primlerinden, igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar
tesviki;

5746 Sayili Araghrma Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsammda Ar-Ge / tasarim merkezlerinde gergeklestirilen 4447 sayih Kanunun
Gegici 10. Maddesi geregi diizenlenen, ilave istihdam yapan igverenlerin sigorta
primlerinin %35’ lik indirimden kalan kismun tamamimin Hazine tarafindan kargilanmasim
Ongoren tegvik; i

7252 Sayil: Kanun kapsaminda normallegme tegvik uygulama51 2020/Agustos donemi

ile baslayip 31.12.2020 tarihini gegmemek lzere kisa gallg.mamn ve/veya nakdi ilcret
desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren 3 ay sureyle isverene tegvik;

4857 Saylh Kanun’un 30. Maddesi kapsaminda, engelli personel cabigtiran Bzel sektor
igyerieri igin uygulanan tegvik;

16322 Sayih Kanun — Bolgesel Tegvik, Bilyikk Tegvik vey!a Tagmma Tegviki Belgesi
almus isletmeler igin uygulanan yatinm tegviki; ve '

5510 Sayih Kanun - 03,03.2023 tarihi ve sonrasinda Ya$llllk veya emekli ayhfh talebi
nedeniyle sigortalmin igten ayrihg bildirgesinin verilmesi ve sigortalimn 1§tcn aynlig

tarihini takip eden 30 giin ierisinde aym is yerinden sosyal giivenlik destek p: ;
calismaya baglamasi ile uygulanan tegvik.

! N -‘. ‘_i
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Kamu fhale Kanunw’nun 63%iincti maddesi ile Mal Alum Ibaleleri Uygnlama Yonetmeligi’nin
61’inci maddesi kapsaminda, mal alim ihalelerinde, yerli mal teklif edenler lehine %15 oranma
kadar fiyat avantaj: saglanabilecefi ve orta ve yiiksek teknolojili sanayi iiriinleri arasindan belirlenen
ve Kamu fhale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarm ihalelerinde, yerli mal teklif
edenler lehine %15 oraninda fiyat avantaji saglanmas: mechuriyeti diizenlenmektedir.

Ana Fabrika ile Bahkesir 2 Fabrika’un, orta ve yliksek teknolojili sanayi triinlerine iligkin
13.06.2024 gegerlilik siireli toplamda 5 adet yerli mali belgesi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket,
asajgida listelenen yerhi mal Grdnlerin ihalelerine katildig1 ve teklif edilen malin yerli mah oldugunu
yerli mal belgesi ile belgelendirdigi hallerde %15 oraninda fiyat avantajina sahip olmaktadir.

Gegerlilik - Uriiniin
Belge No. Tarihi Belge Sahibi Urtie A Teknolojik Diizeyi
_Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114287 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | [zoleli Hiicre (Metal Mahfazali Orta-Yiiksek
Modiller veya Kompaki)
Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114285 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | izoleli Hiicre (Metal Mahfazali {  Orta-Yiiksek
Modiller veya Kompakf)
2023078114289 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) Metal Clad Hiicreler Orta-Yitksek
. . Sabit ve Mobil Kompakt Trafo
20231078114288 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) ve Dagstim Merkezi Orta-Yitksek
Sube (Bahkesir 2 . -~
20231078114281 | 13.06.2024 Fabrika) Beton Kogk Oria-Diigitk
2023107816112 | 17.042025 | Sirket (Ana Fabrika) | Tnceriesme Koruma Kontrol | = 60 yigsek

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana Grim/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage faaliyetieri haklanda bilgi:

Genel Bales:

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendisliginin
yapilmas, iiretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket’in firetfigi bu iiriinler ve sagladiga bu hizmetler, meskenlerden enetji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz givenliinin temel givencesi olmasi
bakimindan, elekirik enerjisinin teansfer edildigi her noktada kuilanim alanina sahiptir.

Sirketin iiretimini gerceklestirdigi irtinler bakumindan ana miigterileri, yenilenebilir enerji

kaynaklar1 (6zellikle de giines ve rilzgar ile depolamah santraller) bagta olmak Gizere engrji“iireting,

santralleri, elektrik enerjisini iletme ve dagitma lisansma sahip sistem 0pcrﬁ6rlem’%/q§§[ekm &

enerjisini yiiksek ya da orta gerilim seviyesinden alan sanayi fesisleri (demir chﬁ, pg}rglgr‘gya%» K
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Sirket’in merkezi Balikesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrika'min yam swa, Sitket tiretim faaliyetlerini, Balkesir'de bulunan Balikesir 2 Fabrikasi
(Sitket’in Balikesir 2 Subesi biinyesindedir) ve Balikesir 3 Fabrikasi’nda (Sirket’in Bahkesir 3
Subesi biinyesindedir) da gergeklestirmektedir, Sirket’in yonetim, salig ve pazarlama, finans ve
muhasebe bliimleri ise Gebze'de (Sirket’in Gebze Subesi biinyesindedir) bulunmaktadir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibaniyla 5 tane gubesi bulunmak olup; Gebze Subesi, Bahkesir 2
Subesi, Balikesir 3 Subesi ve Balikesir Teknokent Subesi diginda kalan diger sube, Banglades’tedir.
11.05.2020 tarihinde kurulan Banglades subesi, $irket’in ihale alarak yaptifi igletin yerel iy
bsliimiind yapmaktadir. Bu subenin herhangi bir gahsam yoktur. 2022 yilinda bu sube tarafindan
gerceklestirilen toplam sati 25.069.666,28 Banglades Takasidir (yaklagik 5.515.326,58 TL).

30.06.2023 itibariyla Sirket’in tiretim alaninda galigan personel sayis1 267, mali ve idari personel
sayist 23, diger gesitli alanlarda galisan personel say1si ise 74°tilr. Sirket’in ¢abganlarmin 66 tanesi
ise Sirket’in mihendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt disinda kurulu bagli ortakliklaninda 37
caligan ile toplam 401 galigan personeli bulunmaktadar.

Sirket’in liretimini gergeklestirdii s6z konusu diriinlerin diinyanin 34 iilkesine sattg1 yapimaktadir.

Sirket liretimini gergeklestirmis oldugu tiréinlerin yam sira, ayn1 zamanda GE’nin yetkili bayisidir
ve GE’nin Tiirkiye ve Cezayir pazarlarmda misterilerine dogrudan yaptifa satiglardan komisyon
geliri elde etmektedir. Ayrica Sirket, anahtar teslim hizmetler ile servis hizmetleri de saglamakta,
Ana Fabrika ¢atisinda kurulu gati GES ile elektrik iiretim faaliyetinde bulunmakta ve tedarikgilerine
ham madde satiglart gergeklegtirmektedir. Sirket’in bagh ortaklig: Ekos Mobilite de EPDK’dan sar)
istasyonu igletmecisi lisansina sahip olup; bu alanda faaliyet gostermek iizere yatrimlarmi
gergeklestimnektedir. -

Uretim Faalipetleri: . ‘
: G
Sirket’in yurt disindan ithal ederek sadece ticari satigimi yaptif1i otomasyon ve dniey ci_sﬁiknﬁ‘fﬂ““‘
sensérleri diginda, Sirket {arafindan sates1 gergeklestirilen firiinlerin tamami, miiheng islik katma =
degieri iceren tirimlepdir. Dblayisiyla bu tirtinler, kullanilacaklan sebekenin elektriksé] degi%f}%ﬁ”ﬁg,, -
ve birlikte kullam A diger techizatin (wafo, 6lgme, koruma ve otomasypn. diiazian)’/ 3

ozelliklerine gore mifkadik Ne elektriksel uyuminlugunu temin etmek amaciyla ireti A asdxhé:q’;ﬁél’&:
mithendislik galism#ari B, v
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Uretim Tesisleri:

Sirket’in ‘merkezi Balikesir OSB’de clup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrike’nn yan: sira, Sirket firetim faaliyetlerini, Balikesir’de bulunaf Balikesir 2 Fabrikast ve
Balikesir 3 Fabrikasi’'nda da gerceklegtirmektedir. Sirket’in aymeca 2023 yihnm 3. ¢eyrefinde
yatirim siiregleri tamamlanarak faaliyete gegmis olan Portekiz Fabrikast jpulunmakitadur.

Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibartyla yatirum siirecleri devam etmekte olan Trafo Fabrikast
yatiriny da soz konusu otup; Trafo Fabrikasi’mm 2024 yilinmn ilk geyreginde Gretim faaliyetlerine
gecmesi planlanmaktadir. |

Sitket’in igbu Izahname tarihi itibariyla faaliyette olan Gretim tesislerinin detaylarina agafida yer
verilmektedir: i

i.  Ana Fabrika:

Ana Fabrika | _
Adresi : Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.. Cadde, Ekosinetji Blok, No: 17-19A,
Ic Kapt No: 1, Altreyliil, Balikesir |
Bitytikliigi 1126.383 m?
Agik alan 112019 m?
Kapal: alan :114.364 m?
Miilkiyet Durumu : | Fabrika ve arazisi, $irket’in miilkiyetindedir.!

Ana Fabrika, 2015 yilmda faaliyete gegmigtir. Ana Fabrika’da orta gerilim hava yalitiuli hiicreler
veya gaz yalitiml hiicreler (metal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit ve mobil kompakt trafo
merkezleri, metal bdlmeli (mefal clad) hiicreler, orta gerilim gaz yalitimh yik ayincilar, alcak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitum panolar, orta gerilim kesiciler ve yitksek gerilini
anahtarlama sistemleri iiretilmektedir.

Ana Fabrika’nm firetim kapasitesi isbu Izahname tarihi itibariyla aylik ofarak 3 sabit ve mobil
kompakt trafo merkezi, 600 adet orta gerilim hava yalitmli hiicre veya gaz yaliimh hiicre (metal
mahfazali modiiler veya kompakt), 2.163 adet orta gerilim gaz yal:tlm.lﬂyﬁk ayirict, 100 adet algak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitun panosu, 191 adet orta gerilim kesici ve 3 adet yliksek
gerilim anahtarlama sistemi iretimine miisaittir.
2.  Bahkesir 2 Fabrikas::

Balikesir 2 Fabrikas: i
Adrest - : | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, No:|24/A, Altieyliil, Balikesir
Bityukligii 112,234 m?
Actk alan 111034 m?
Kapal: alan :11.200 m?
Miilkiyet Durumu + | Fabrika ve arazisi, Sirket’in miilkiyetindedir! I "
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3. Bahkesir 3 Fabrikasi:

* iirlinlerden olugmaktadir.

Balikesir 3 Fabrikas
Adresi : Gazigsmanpagaosb Mahallesi, 4. Cadde, Sefadll Catering Blok, No: 17,
 Altieyliil, Balikesir
Biiyiikliigii :7.297 m?
Acik alan :15.297 m?
Kapal: alan 12.000 m? !,
Miilkiyet Durumu : 5:3;1(1;1? k:,;dzgaﬁizl aiﬁ(l?mm mulktyetmde!degxldlr iligkili olmayan

Balikesir 3 Fabrikast, faaliyetlerine 2022 yilinda baglamugtir. Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim
ve yiiksek gerilim anahtarlama ve kontrol panolar1 ve mobil trafo merkezlen tiretilmektedir. Isbu
fzahname tarihi itibaryla aylik 100 adet orta gerilim /yitksek gerilim anahtarlama ekipmant panosu
liretme kapasitesine sahiptir. |

4. Portekiz Fabrikasy

Portekiz Fabrikasi
. Rua Nova da Rainha, no 472, Arcozelo, V ila nova de Gaia, Porto,
Adrest :
Portekiz
Bityiikligu : | 986 m? (kapal1 alan)
1y _|Fabrika ve arazisi, Sirket’in miilkiyetinde|degildir; iligkili olmayan
Milkiyet Durumu " Higlineli kisiden kiralanmustir.

Portekiz Fabrikasi, faaliyetlerine 2023 yihnin figlincii ¢eyreginde baslannstlr Portekiz Fabrika’da
orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlan ve kumanda-otomasyon pan olart imal edilmektedir.

Tedarik Siirecleri

Sirket’in tirettigi {irinlerde kullandifi ana ham madde ve ara tiriinler arasinda, sac, bakur, plastik
aksam, kablo, gesitli dijital iiriinler, vakum tiipler, réleler, bara kablo baglklart ve motorlar yer
almalktadir. Sirket, ham madde ve ara triinleri agirlikl olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
birlikte, kablo baghklarm, vakum tipleri ve bazi elektronik/mekanik ekipmanlan ise gesitli
{ilkelerden ithalat ile tedarik etmektedir.

Sirket’in tedarik siireglerine iliskin maliyetlerinin yaklagik %30’luk bir kisom ithal ham madde ve
ara tirinlerden; geri kalan yaktagik %70°lik kismu ise yurt iginden tedarik edilen ham madde ve ara

S6z konusu ham madde ve ara {irlinler, gogunlukla 30 ila 90 giin arasmda degisen vadeler ile yurt
i¢i ve yurt dis1 tedarikgilerden temin edilmektedir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle uzun siireli sézlesmeler fizerinden ;.ahsmayl tercih etmektedir.
Sirket’in tedarik politikast miimkim oldugu dl¢iide yillik bazda anlagﬂlalar ile tedarik siireclerini
yonetmeye dayalidir. Buna ek olarak, Sirket’in, hizmet alinan isin dlevanﬂlllglna iligkin~olarak
akdettigi siiresiz tedarik sozlegmeleri de meveuttur. Ayrica Sirket, {;ogu ham madderf\}e ara ur[.mun\
tedarikinde, ilgili tedarikgileri ile akdedilmis olan sézlesmelerinde aksme duzenler}ielerfyasaklar ve \‘\'
miinhasirhk taahhijtleri bulunmadikga, en az iki alternatif tedankgl ile gallsmaya “‘bzeli @
gostermektedir. O % i \ Sirket’in yurt dlsmdan tedarik ettlgl dirtinlerde de, yur(‘. dl$1 plyasalarda

,ﬂ@“

ﬂm —:t.«ﬁ-";; »-m .1;{-)1"\’




Sirket’in Uretimini Gerceklestirdigi Uriinler
Sirket’in liretimini gergeklestirdigi lirtinler, agafidaki sekilde toplamda 3 ana kategori ve asagida
belirtilen alt kategoriler seklinde siniflandinlabilir:
e Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri
o Metal Mahfazah Gaz Yalitimh Hiicreler
»  Metal Mahfazalt Gaz Yaltimh Hiicreler (Primer)
»  Metal Mahfazal Gaz Yaliimh Hiicreler (Sekonder)
= Metal Mahfazali Gaz Yahtimli Kompakt Hitcreler (RMU)
o Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler
o Metal Mahfazah Hava Yalitimlt Modiiler Hicreler
o Diger Anahtarlama Uriinleri
¢ Monoblok Transformatir Merkezleri
o Yer iisti beton koskler
o Yan gomiili beton kdgkler
o Yer alt1 beton kdgkler
o GES invertdr kogkleri
s Koruma Kumanda Panolars

A.  Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri:

OG anahtarlama tirtinleri, elektrik enerjisinin bir noktadan digerine aktariimasim denetleyen ve 36
kV’a kadar gerilim seviyelerinde kullamlan, enerji arz giivenliginde ve kalitesinde $nemli bir rol
fistlenen ana techizattir.

Bu firfinler, sebekenin ilgili noktasmdaki elektriksel gereksinimlere gore (dmegin aktanilacak giiclin
degeri, yonil, sebekedeki olast bir aniza amnda o noktadan gegecek kisa devre akimi) tasarlantp
igerisinde kesici, ayirici, akum trafosu gibi bilegenleri barmdinir ve enerji aktarim noktasinda inga
edilen dagitim veya trafo merkezlerinde veya prefabrik beton ve sac kogklerde yer alr.

Gaz veya hava yaliinl: hiicreler, 1 ild 52 kV arasi orta gerilim hiicreleri igin belirlenen IEC 62271~
200 temel standard ve galt ekipmanlar igin diger alt standartlara (IEC 62271-100, [EC 62271-102,
IEC 62271-105 ve diger) uygun olarek iiretilmektedir.

Sirket’in iirettigi OG anahtarlama iirtinteri, OG gebekenin hem aktarilan enerji degerlerinin daha
biiyiik oldugu ana omurgasinda (birincil / primer OG (dagatim) sebeke(si) diye adlandiriir) hem de
bu de@ierlerin daha kilgtik oldugu, nihai tiketicilere kadar ulagan son trafolarn yer aldi1 dallarinda
(ikincil / sekonder OG (dagitim) sebeke(si) diye adlandirilr) kullamiur,

Buna gore Sirket’in {irlin portfSyii, gaz ve hava ile yalitim teknolojilerini kullanarak hem birincil
hem de ikincil OG sebekelerde kullansm igin tasarlanmig metal mahfazah hilcreleri ve bu hilcrelerde
kullamilan bilesenleri (kesici, yilk ayinesst, topraklama ayiricist) kapsar ve agagidaki bagliklara gore
simflandinlabilir. :

Sirket, OG anahtarlama firiinleri Giretimini temel olarak Ana Fabrika’da gergeklestirmektedir.

e "’:ﬂ.‘.‘:"\“ﬁ
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Aynica SFg gazimn yiksek delinme dayamimi sayesinde boyutlar, hava yahtiml hiicrelere kayasla
oldukea kiigiilmektedir. Bu da ozellikle karar aheilarm ilgilendigi yanmlh maliyetlerinin azalmasim
ve toplam faydanm artinilmasin: temin etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de gaz yaliimli orta gerilim hiicre {iretimini ilk kez: yapan firmadir ve giincel

durumda 38,5 kV’a kadar primer ve sekonder gaz yaltimh hiicre iiretimi yaptna. kapasitesine
ulagmugtar.

Elektrik gebekesi bilytidikce sebekedeki giig ihtiyac da artmaktadir. Bu sebeple sebekede
kullanilan anahtarlama ekipmanlannm da bu giigleri kargilayabilecek kapasite ve dayamma sahip
olmas: gerekmektedir. Bu ihtiyaca istinaden Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge yatitimlar, $irket’in
3150 A anahtarlama ve 31,5 kA kisa stireli aniza akimi seviyelerine erigmesini miimkiin kilmigtir.

1.1 Metal Mahfazal Gaz Yahnmis Modiiler Hiicreler (Primer):

\_.,. o I
OG sebekenin ana omurgasim olugturan, iletim sirketinin (Tirkiye’de TEIAS) islettigi yiiksek
gerilimi orta gerilime doniistiiren trafo merkezlerinde ve buradan gikan hatiarin kargt tarafinda yer
alan, dagitim sirketinin veya enerjisini OG seviyesinden alan tlketicinin (biiyiik sanayi tesisleri gibi)
dagiim merkezinde kullanilmak tizere tesarlannug modiiler gaz yahtimh hiicrelerdir.

12-24-36 kV anma gerilimi, maksimum 3150 A anahtarlama, 3150 A ana bara anma akums ve 31,5
kA kisa siireli ariza akim degerleri igin tiretilmektedir. :

Tiim anahtarlama elemanlan SFs gaz1 doldurulmug krom nikel (Cr-Nii alagiml paslanmaz sacdan
imal bir tank icerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantdart kat yaltimli teknoloji ile
saglanmaktadir.

Sirket kendi mithendislik ve Ar-Ge ¢aligmalartyla bu tirlin gaminda Tiirkiye’de yerli olarak iiretim
yapan ilk imalatgidir. _
1.2.  Metal Mahfazali Gaz Yaluimly Moditler Hiicreler (Sekonder):




OG daftim gebekesinin tilketici trafolarina kadar olan sekonder tarafi igin tasarlanmug, modiiler gaz
yaliiml hiicreler olup, maksimum 38,5 kV anma gerilimi, 630 A anahtarlama ve 1250 A ana bara

anma akimt, 21 kA kisa sitreli anza alom degerleri igin Gretilmektedir.
Tiim anahtarlama elemanlan SFs gazt doldurulmug krom nikel (Cr-Ni)

alagimli paslanmaz sactan

imal bir tank igerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantilan katr yalinmb teknoloji ile

saglanmaktadir.

Enerji {iretim tesisleri, trafo merkezleri, rilzgar ve glines enetji santrallerilbagta olmak {izere; oteller,
ahigveris merkezléri, fabrikalar, i merkezleri, hastaneler, havaalanlar), organize sanayi bolgeleri

gibi gok gesitli kullamim alantar: vardir.

1.3. Metal Mahfazah Gaz Yahtiml Kompakt Hiicreler, RMU (“Ring
Unitesi:

Main Unit") — Ana Halka

Sekonder OG devreleri cofu zaman halka (ring) diye adlendirilan dai.re‘?d bir mimaride kurulurlar,
Bu, bir titketicinin kullanacag: enerjinin birden fazla noktadan aktariimasint sajlamak amaciyla arz

stirekliligi balurmndan onemlidir.

Halka devrenin uygun noktalarinda, gikiglar: tilketim noktalarina baglan?n titketici trafolan (dagitim
trafolart. diye adlandirilir) yer alir ve bu trafolann enerjisi OG sekonder hucreleri iizerinden

aktanhir,

Bu hiicrelerde en az bir tane trafoyu besleyen devre elemanlanyla halkanin devamim saflayan en

az iki tane devre elemam bulunur. Bu devre elemanlan, yukarnda 1.2
gibi her biri ayn bir metal tankin iginde yer alacag sekilde modiiler ya d
metal tankn iginde yer alacak sekilde kompakt mimaride yerlegtirilebil
hiicreler RMU — Ana Halka Unitesi diye adlandmlirlar.
Kapladiklan yerin daha az olmasi bakunmdan Szellikle sehir igi seb
edilirler.
Sirket, istenilen sayida devre elemaninin yan yana getirilmesiyle RMU’)
anahtarlama cihazlari, baraler ve baglanti elemanlan SFs gaz ile dold
imal edilmig tek bir
nemtienme gibi dis epkil

en etkilenmezler ve bu 6zellikleri ile bakim 3
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2. Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler:

Metal bdlmeli (daha g,ok Ingilizcedeki kargilign olan “metal clad” olarak bll1n1r) dzellikle primer
dagitun merkezleri igin tasarlanmig olup arabal vakum kesici béliimii, bara bolimi, kablo bSlimi
ve AG ekipman bolimii olmak tizere 4 bélmeden olugan ve her bir bSlmenin topraklannig metal
plakalarla birbirinden aynldifi, arabali (cekmeceli} tip kesicili orta gerilim hiicreleridir.

Servis siireklilizinin maksimum olmas: istenen kullanimlar i¢in iretilmektedir. Yilksek akim ve kisa
devre akimlarina dayamkh olarak imal edilen bu hilcreler, aym zamanda zorlu gevre kosullarina da
maksimum derecede dayamkhdirlar. f

12 kV'tan 36 kV’a, 630 A’den 3156 A’e, 16 ch’den 31.5 kA’e kadar uretllmektedlr

Kesme islemi SFs gazli ya da vakum kesiciler ile yapilmaktadir. Aymna| islemi ise arabah kesicinin
digan gikatilmas: ile saglanmaktadl.r Kesicisinin kolayca degistirilebilmesi sayesinde, herhangi bir

ariza va da bakim sirasinda, enerji kesintisi en kisa sitrede gxderllebllmektedlr

Metal Clad hiicreler gesitli modiiler tipler ve kolay konfigiire edilebilir yapist ile miigteri isteklerine
kolay cevap verebilecek sekilde, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun bir gekilde tretilmektedir.

3. Metal Mahfazali Hava Yaliteml Modiiler Hiicreler:

kV’a kadar orta gerilim dagitim sebekelerinin sckonder taraflan igin,
eton ya da sac kégklerde kullanilmak lizere tasarlanmgtir.

Hava yalitiml hilcrg
transformatdr binalg

'I .‘ nict ve SFs gazlh yiik aymcist kullamlarak boyutlar kiigliltdtimugtiir.
bADC .-¢ 6 gﬁg;_‘ig:olasyon ve ark sondiirme amach olarak kullanilmaktadir,

ot




Diger pargalar ve ekipmanlar hava yahtunhdir. Hiicreler modiiler, kolayl. konfigfire edilebilir yapist
ile miigteri isteklerine kolay cevap verebilecek sekilde, ulusal ve uluslararast standartlara (IEC
60298, IEC 62271-200, BS EN 60298, TS EN 60298) uygun bir sekilde dretilmektedir.

Modiller yap1 ve tip cesitlilifi sayesinde istenen konfigiirasyonlar kelayca sajlanabilmektedir.
Hiicreler, aynt boyuttaki farkh islevleri yerine getiren hiicreler ile degitirilebilir. Hilcreler arast
baglantilar, 1s1 biiziismeli makaron ile kismen yalitilmig baralar ile saglamur. Ana baralar 630A yada
1250A olarak miigteri istekleri dogrultusunda tiretilebilmektedir. Ayrica agik sistemlere gore daha
az yer kaplar ve operatir giivenligi de daha {ist seviyededir.

4. Diger Anahtarlama Uritnleri:
Sii-ket, kendi Ekos markasi altinda hem kendi hiicrelerinde kullandign hem de bagka hitcre
dreticilerine de temin ettigi asagidaki devre elemam bilegenlerin iiretimini de gergeklestirmektedir:
e TS EN 62271-102 standardina uygun SF¢ gazli aywricilar ve 3 kutuplu topraklama ayiricilart
s TS EN 62271-103 standardina uygun SFs gazh ytik aywcilar
e TS EN 62271-105 standardina uygun SFs gazh yiik ayiricis — sigorta bilegigi
e TS EN 62271-100 standardina uygun SFs gazli kesiciler ve vakum kesiciler

Sirket, bu firiinleri tirettigi hava yalitimli ve metal clad hiicrelerde kullanmakta, ayrica gesitli lisans
anlasmalariyla hilere tireticisi firmalara da satigin gergeklegtirmektedir.

B.  Monoblok Transformatir Merkezleri:

Monoblok transformatdr merkezleri, zorlu gevre kogullanna kars1 enerji dagitim transformatoril ve
anahtarlama iinitelerini korumak, alanm verimli kullanimim saglamak ve operatdr giivenligini en
iist seviyeye tagimak amactyla tasarlanan iirtinlerdir. Bu iiriinlerin tasarimi, operatétlerin potansiyel
i¢ ark arizalanndan kaynaklanabilecek 1stl ve mekanik etkilerden korunmasint saBlar.

Sirketin Ekos markasiyla sundupu monoblok transformatér merkezleri, 36 kV*a kadar olan
sistemler igin beton mahfazali, kompakt tipte, TS EN 62271-202 (IEC 62271-202) standardina ve
TEDAS MYD (merkezi yik dagiim) teknik sarmamesine uygun olarak tretilmektedic. Bu
merkezler; YG anahtarlama iiniteleri, OG dafitim transformatérii ve {&G dagitim panosu olmak
{izere iig ana boltimden olugmakta ve tek boimeli, iki boimeli ya da iig bolmeli olarak iiretitmektedir.
Her béliim, bagimsiz erigim kapilarina ve havalandirma panjurlarina sahiptir. Miigteri ihtiyaclanina
gore farkl kapt ve havalandirma panjuru konfigiirasyonlan da tiretilmektedir.

Sirket, sadece klasik yer iistii beton kogklere ek olarak estetik ve alana duyarls yar: gomilil ve yer
alt1 beton kosklerin firetimini de gergeklestirmektedir.

Sirket, monoblok transformatéir merkez iiretimini Balikesir 2 Fabrikast’nda gergeklegtirmektedir.
L. Yer Ustii Beton Kogkler: |




Yer itstil beton kogkler, agik alanlarda, 36 kV°a kadar sekonder dagitsm Sistemlerinde orta gerilim
hiicreleri ve diger salt vé dagitm ekipmanlarint korumak amaclylfa tasatlanmigtir. Isletme
kogullarindaki zorluklari géz dniinde bulundurarak ulustararasi standartlara uygun bir bigimde
iiretilen bu yapilar, betonlarn su gegirmezligi ve havalanduma panellerinin IP23 koruma
simfiyla (IP Koruma Derecesi (Ingress Protection), mekanik veya elekrikli cihazlarin suya, toza
veya dig darbelere kars1 dayanikliligim Slemek igin kullamian dereceler) 5ne gtkar.

Uretiminde kullamlari C35 kaliteli beton, TS 500°e uygun olup, Istanbul Teknik Universitesi’nde
gereeklestirilen basing dayamm testlerini bagariyla tamamiammstir. Bu késkler, IEC standartlarina
uygun olarak test edilerek operatdr ve gevre giivenligini en {ist diizeye tasimay) amaglanugtir.,
Beton kogk iiretimi miigteri istegine gore 2500 mm'den 7300 mm’ye kadar istenilen genislik ile
gereeklestirilebilmektedir. Orta gerilim, algak gerilim ve transformatér bolmelerinin yerleri,
biliimlendirme ile kap ve havalandirma yerleri de benzer gekilde miigteri istefine gore
belirlenmektedir. Bu esneklik sayesinde, késkim kullamilacag yerin durumuna gore en uygun sekil
belirienerek, istenen ¢éziim saglanmis olur. ' '

2,  Yari Gonuilii Beton Koskler: .
!
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Yan gomiilii beton kogkler, estetik ve fonksiyonelligin bir araya geldigi, modemn transformatdr
merkezleridir. Bunlar, ditnyada sikhkla kullantlan ve ézellikle dar ve defzerli alantarin bulundugu
yerlerde, estetik endigeleri ve yer tasarrufu ihtiyaglan dogrultusunda tasarlanmig yapulardir. Sehir
merkezleri, siteler, aligveris merkezleri gibi yetlerde, alan optimizasyonuna olan ihtiyag nedeniyle

yogun bir gekilde tercih edilmektedir.

Bu kégkler, 4,6 m*lik simrh bir alam kaplarken (630 kVA transformatér giict igin) montaj:
yapildiginda ortalama insan boyundan daha kisa (1.665 mm) bir yiikseklige sahip olmastyla estetik

bozulmasim engeller.

Bunun yan sira, yar: gémtilil kogklerde, bélme kapilar havalandirma amactyla da kultamidig1 igin
bir duvannda herhangi bir kap: ya da pencere bulunmamaktadir, Bu, kégkiin bir yaptya veya duvara

k)
o

yaslanarak monte edilebilmesi anlammna gelir. Bu fonksiyonellik, gehir merkezlen
: 4 t_.f?x

kgklerin popiilerliZini artumaktadir. 2
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3. Yer Alts Beton Kighkler:

Yer alty beton kogkler, elektrik dagitim sisteminin hem fonksiyonel hem de estetik gereksinimlerini
karsilamak i¢in modern bir ¢6ziim sunar. 36 kV gerilim seviyesinde ve 1000 kVA’ya kadar olan
transformator giiglerinde gahgabilme kapasitesi ile bu kigkler, geleneksel beton késklerin aksine,
sehrin genel goriiniimiinti bozmadan enerji dagitumim saglar. Bu kdskler ozellikle parklar, bahgeler,
meydanlar veya yol kenarlan gibi alanlarda, ¢evreye estetik bir fuyum igerisinde entegre
edilebilmektedir.

Yer alt1 beton kosklerin en biiyiik avantajs, yer tasarrufunu maksimize cdéjrek gehir estetigine katkada
bulunmalaridir. Bunun yans sira, yitksek su yahtim, zorlu gevre kogullarina dayamklhik ve
uluslararast IEC standartlarina uyumlnluk gibi teknik avantajlan vardar. |

4. GES Invertor Koskleri:

Giines enerjisi santrallerinin elektrik altyapismu, ilgili sahamn cografi, mekanik ve elektriksel
gereksinimlerine gére belli bir topolojiyle gruplandirilmg giines panellei’zine ait invertdr trafolanimn
paralel olarak birbirlerine baglandiklan bir orta gerilim sebekesi olustﬁrur. Bu baglantilar: temin
etmek icin kullanlan techizat, bir diger deyigle yiikseltici trafolar, santral tasarimma bagh olarak
gogu zaman invertorler ve gevresel kogullar geredi ideal olarak gaz jyahtiml OG- anahtarlama
hiicreleri, metal kogk veya konteynirlar igerisinde yer alir ve sahadaki baglantt noktalarinda monte
edilir. i

Sirket, OG daggitim gebekesindeki birikimini bu alana tagyarak, bu kdgkleri tasarlar, icerisinde yer
alan teghizati temin edet, baglantilarim yaparak bir arada galigmasint salar, testlerini gergeklegtirir
ve kullamma hazir bir paket ¢bziim saflayarak glines enerji %antral]erim’n givenligine,
emreamadelifine ve kurulum ¢aligmalarmin tiretkenligine katkida buluriur.

C.  Koruma Kumanda ve Otomasyon Panolary:




|

|

|
Elektrik enerjisini iiretim noktalarmdan titketim noktalarina iletme siire¢inde, iretim kaynaklarmin
emreamadelik durumlarina, talep gereksinimine ve/veya ariza veya bakim sonucu yiik dengeleme
gereksinimlerine gore giiciin aki yéntini denetlemek gerekir. Bu, sebeke operatdrierinin giinlik
temel iglevlerinden birisidir. Bu denetleme kimi zaman otomatik yontemlerle kimi zaman da bilgi
ve veri iletigimi teknolojilerini kullanarak uzaktan ya da bu amacla tiretilen buton, anahtar, 151kh
gisterge gibi yardime: elemanlar kullanlarak elle yapilir.

Her durumda denetleme amaciyla kullamlan arayiizier koruma kumanda otomasyon panolardir.

Orta gerilim gebekelerde bu panolar anahtarlama elemanlarimin yer aldiglI hiicrelerin bir pargasiyken,
yiiksek gerilim gebekelerde ayn bir metal pano olarak tasarlanir, iiretilir ve iiretim santralleriyle
trafo merkezlerinin kumanda odalaninda kurulumlan gergeklestirilir.

Bu cercevede, elektrik sebeke ydnetiminin beyni olarak adlandirilabilecek bu teghizat, elektrik
iletim ve dagitim sebekesinin en ¢ok katma deper gerektiren techizatidr.

Diger Faaliyetler: _
A.  Ticari Mal Satuglars:

Sirket’in bir diger faaliyet alam, enerji sekioriinde faaliyet gosteren kiiresel firmalardan birisi olan
General Electric firmasimn sebeke otomasyonu ve varlik yonetirai alanindaki yazilim ve donamim
iirtin ve sistemlerinin Tilrkiye ve Cezayir pazarlan igin ylirittiigii distribiitorlik hizmetleridir.

Sirket bu faaliyeti kapsaminda, yerli milgterileri nezdinde pazarlama ve tamitim etkinliklerini
yiiriitmekte, aldifn sipariglerin konusu olan iiriinleri yurt disindan ithal etmekie ve miisterilerine
teslim etmektedir. Miisterilerin ithalati kendilerinin yapmasi durumundaysa, Trkiye ve Cezayir
pazariarinda, General Electric ile olan sdzlegmesinde tamamlt bir oranda komisyon iicreti tahsil
etmekiedir.

Sadece ticari satiga konu bu triinler ¢ok istisnai durumlar diginda sipall'is iizerine ithal edilmekte,
dolayisiyla Sirket iizerinde bir stok maliyeti yaratmamaktadir. i

Bu kapsamdaki firiin tipleri agagida yer almaktadir:
» Trafo énleyici bakim sensor ve yazilimlan: :
o Tekli veya goklu gaz transformatdr izleme ve teghis iiriin:leri
o Transformatdr bugingi izleme sistemleri :
o (oziinmiis gaz analizi (DGA) cihazlar1 (sabit veya taginabilir)
o Cevrimigi transformatdr ydnetim, izleme ve teshis sistem ve yazilumlari
e Otomasyon iiriinleri: !
Koruma réleleri ve enerji analiztrleri
Ethernet anahtarlari
Trafo merkezi otomasyonu yazilimlar
_ o Yardmme réleler ve test kutulan
s  Orta Gerilim Kapasitorler A
e 220kV’akadar gaz yalitimh anahtarlama iiriinleri (GIS) .
B.  Analitar /
Sirket’in, anah
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o Yilksek ve/veya Orta Gerilim Trafo Merkezleri: Faaliyet gdsterilen iiikelerde (6rnedin Cezayir,
Senegal) dzellikle kendi tiretimi olan iirtinleri kullanabilecegi ozel projelerde Sirket, 500 kV’a
kadar trafo merkezi yapim iglerine ana ya da alt yiiklenici olarak veya konsorsiyum yapisi
icerisinde katlmaktadir. Bu kapsamda Sirket, asagidaki hizmetlerin tamamim ya da bir
boltimiinii saglamaktadir:

o Fiziki ve elekiriksel projelendirme

o Salt sahas1 ve kumanda binasi ingaat isleri
o Primer montaj ve test

o OG ve sekonder imalat, montaj ve test

0

Dijital Kumanda — SCADA sistemi, RTU. (uzak terminal birimi — remote terminal unit) ve
haberlesme sistemleri

o Trafo merkezi test, devreye alma, gegici ve kesin kabul
o Proje yonetimi

Girsel: Ain Tadles 60kVSS Cezayir

e Mobil Trafo Merkezleri: Mobil transformatdr merkezleri, yliksek ya da orta gerilim yebekenin
ana primer omurgasinda, dogal afetlerde, acil durumlarda, ingsaat islerinin zor ve gok zaman
gerektirdifi zamanlarda, biiyiik bakimlar stiresince ihtiyag olabilecek acil giig ihtiyacin
kargilamak igin tasarlanan, gerekli ekipmanlan tagtyan bir veya daha fazla romork fizerine monte
edilmis merkezlerdir. Bu mobil merkezler, miigterilere, huzli kurulum, diisiik bakum maliyeti,
kesinti siirelerini dilglirerek servis sireklilifinin saglanmasi, esneklik ve minimum agirhga
karsilik maksimum gli¢ gibi degerler katar. Sirket, 245 kV, 100 MVA’ya kadar YG/OG ya da
OG/OG mobil transformator merkezi tiretimi yapmaktadir,

2015 ve 2021 yillarinda TEIA§’a teslimati gergeklestirilmig olan tr?:plam 6 adet 154/33kV 50
MVA mobil transformatdr merkezinin 2 adedi, 6 Subat 2023 tarihinde gergeklegen afefte zarar
goren zarar goren bolgelerde, igbu Izahname tarihi itibaniyla da kulla;m lmaya devam etmektedir.
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s Otomasyon Sistemleri: Sirket’in anahtar teslim temelinde projeler yiirittigt bir diger uzmanlik
alan: otomasyon sistemleridir.

IT tabanli arayiizleri kullanarak elekirik gebekelerinin yonetilmesini saglayan bu sistemierde,
iiretim kaynaklarmdan tiiketim noktalarina dogru olan gii¢ akigina y6n veren, sebeke arizalanm
yalitip kesinti siirelerini en aza indirgeyen, sebeke varhiklanmn durumlatim ve bunlara ait
elektriksel degerleri olgiip ve izleyip, varhklarm verimliligini temin eden, dolayisiyla igletme
omiirlerini uzatan, bakim gereksinimlerini iyilestiren ve tiim bu operasyonlarin yerel veya
wzaktaki kumanda merkezlerinden yapilmasim saglayan donammm, yazihm ve otomatik
algoritmalar kullamlir.

Sirket bu faaliyetleri kapsaminda; SCADA (Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama), LAN (Yerel
Alan Haberlesme A1) ve WAN (Genis Alan Haberlesme A1) altyapisy, RTU (Uzaktan Terminal
Unitesi) ile ana kumanda merkeziyle veri iletigimi, APM (Varlik Performans Yonetimi), [OT
(Nesnelerin Interneti) ve bulut teknolojileriyle entegrasyon, RDMS (lligkisel Veri Tabam
Yénetimi) ile sirketlerin IT / ERP (Kurumsal Kaynak Planlamast) altyapisiyla entegrasyon
saglayacak miihendislik tasanm, imalat, kurulum, test ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadur.

Gorsel: Istanbul Caglayan 380kV GIS SS
C. Servis Hizmetleri:

Sirket’in imal ettigi ozellikle gaz yaltiml tiriinler, tiim hareketli ve yiksek gerilim altindaki
parcalarinin SFs gazi ile yalitthmg bir tank igerisinde temin edilmelerinden dolay: periyodik bir
bakim perektirmez. Bununla birlikte, igletmeye alinma agamasinda mevcut sebeke altyapisiyla
baglantilarinin yapilmas: ve saha testlerinin gergeklestirilmesi igin Sirket gerekli miihendislik
hizmetlerini saglamakta ya da bu hizmetleri sajlayabilecek firmalara egitim ve sertifikasyon hizmeti
vermektedir. Bunun yaninda ve dogal olarek, satis sonrasi olasi arrza bakim, onarim ve giincelleme
hizmetlerini saglamak da Sirket’in yetkinlik alanma girmektedir.

D.  Cati GES Elektrik Satislari | e gy
Sirket 2015 yilinda Ana Fabrika’da 999,68 kWp YEKA kapsamundaigatt tipi GES Kuruli an N

tamamlayip devreye almustir. lgili santralden iiretilen elekirik enerjisi, Sirket tagafindan:And’ % %
Fabrika’nin kendi ibtiyacinda kullamlmakta olup; (olmas: halinde) ihtiyag fazlas: dlan kasm jse” i & g
sebekeye YEKA satig fiyatindan satilmaktadir. Bu santral jle Ana Fabrika’min ké;gﬁhelekmkf o i

ihtiyacemin biiyiik bir bilimii karsilanabilmektedir. Sop nstte g

Yooy Todn WL g
E. Zaman Sunucusu 19 e w3 ST
PTP (Hassas Zam: okolii (Precision Time Protocol - PTP), bilgisayar ag1 igerisinde bulunan

kullamlan bir protokeldir) /NTP (Ag Zaman Protokolit (Network Time
tarlamali, degisken gecikmeli veri aglan iizerinden bilgisayar sistemleri
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zaman bilgisini bagh oldugu sistemdeki cihazlara nano saniye gecikme mertebesinde aktararak
cihazlarin evrensel zamanla (UTC) zaman senkronizasyomunu sagla.maktadlr Slrket kendi
miihendislik imkanlanyla gelistirdigi ve 2016 yilinda ticarilestirdigi EKOSync1588 serisi tiriinlerini

koruma kumanda ve otomasyon panolan i¢erisinde kullanmaktadir.

Sirket, iligkili tarafi olan Arf Teknoloji ile, zaman sunucusu iiréinlerinin tretimi ile ilgili olarak
21.08.2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason fmalat Stzlesmesi”
akdetmistir. Sézlesmenin konusu, Arf Teknoloji tarafindan Arf Tek:nolop nin kendi tesislerinde
Sirket igin fason olarak EKOSync 1588 serisi firtinlerin iiretiminin yapﬁmasn ile xlgmh olarak
taraflann  hak ve yikdmbiliklerinin tespiti, lisansh tretici Arf Teknoloji'nin hak ve
sorumluluklarintn tespiti ve fason tretim esaslanmn behrlenmemdlr Stzlesme konusunda
belirtilmig olan {iriinler i 19111 Arf Teknoloji tarafindan yapllacak fason mqﬂlgm iicreti ve ayrica Arf
Teknoloji’nin, Sirket’in iznine tabi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerm satigim kargtlikh anlagilan
ticari sartlar gecerli olacak gekilde iigiincii kigilere gerceklegtirmest dm'umunda s6z konusu satig
tutar tizerinden Sirket’e denecek lisans maliyeti belirlenmistir. Sozlesme taraflar arasinda 1 y1l
igin imzalanmigtir. Sézlegme siiresinin sona ermesinden bir ay once taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar olmadif takdirde sézlegme birer yillik devrelerdelkendlllgmden uzayacakiir.

F.  Tedarikcilere Yapilan Ham madde Satislar: :

Sirket fason is¢ilik yapan tedarikeilerine rekabetgi maliyet yaka]anabﬂmesn i¢in ham maddeleri
toplu alim fiyatlarindan tedarik ederek tedarikgilerine satisiu yapmakta ve tedarikgilerin ham
maddeleri son {irin haline getirmesinden sonra geri almaktadur. ;

Sauslar: , .(

Sirket, ilke olarak ve ilgili pazarin gereksinitlerine gore, miigteri ile dogrudan kendisi veya yetkili
is ortag aracibtyla s6zlegme imzalayacak gekilde goklu satig kanallanini kullanmaktadsr. Sirket
ayrica pazarin gereksinimlerine gére is ortaklaryla, onlara dagitimerlik ve/veya temsileilik yetkisi
veren stzlesmeler gercevesinde caligabilmekdtedir.

Sirket, Tiirkiye’de TEIAS, elektrik dagiim girketleri, enerji iicetim santrallen sanayi tesisleri ve
bayilerine satiy yapmaktadir. Yurtdigy pazarlarda ise, bagh ortakhklanmn ve insan kaynagmnin
bulundugu Cezayir, Senegal ve Portekiz®de kurulu miigterilert ile dogrudan ¢aligmaktadir. Malzeme
ve/veya hizmet sagladif diger gogu iitkedeyse baglayict bir stzlesmeyle yetkilendirdigi dagtumet
ve/veya temsilci niteliginde iy ortaklan meveuttur:

e Dagitimeci olan ig ortaklam, ilgili tilkedeki mgterilerie 15 sozlegmelerini kendileri
imzalamakta ve ilgili malzemeleri Sirket’ten stok ya da proje tetelinde temin edip yeniden
satmaktadir.

¢ Temsilci niteligindeki is ortaklanysa, tlkedeki miigteriyle igifirsatlarim geligtirip nihai
sozlesmenin veya sipari emrinin dogrudan Sirket’le yapilmasim sajlamakta ve bu
hizmetlerinin karsthginda bir hizmet faturasi karsthginda sdzlesmeyle belirlenmis komisyon
licreti almaktadur.

Her iki nitelikteki is ortaklar da kendi iilkelerindeki mugteri iliskilerini ybnetmekle, malzeme veya
hizmet satis: icin gerekli izin ve onaylan almakla ve pazariama / tamtim faaliyetlerini yilriitmekle
sorumludur. ‘

yetkilendirilmig insan
ortaklig1 modelininjdis
teknoloji transferi
imalatgr ortaklid

bulunur. Daha ¢ok ticari denilebilecek blr temelde qalj langb

s < [T
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, Sirket’in yurt digi pazarlarda kullandigs bir ‘I:hger is ortakpgn nfc;; liyses: & =
imzalanan bir sozlesme gergevesinde ig birliginin geliy dngl yére]f = i3
nodelldit, modelde Snrkct, lisans anlas.malan ka;sammda teknal,olg transﬁ:;r " }f
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yoluyla ana komponentleri ihrag ederek yurt digndaki is ortaklarint ye
itretir haline getirmektedir. Bu model hem Sirket’in marka degerini ulus

de ihracat imkanim arthrmaktadir.

Sirket, yurt ici pazarinda satilanin s6zlegmeli bir gekilde sipariy avans alarak ve teslimatta pegin
veya gekli sekilde yapmaktadir. Tiirkiye’de dagitim girketlerine yaptlan satiglarin ddemesi ise

sozlesme kosullarina uygun olarak vadeli gekilde yapilmaktadir. 3|

el pazarlan i¢in nihai driin
aras] hale getirmekte hem

t'in ihracat satiglari ise

cogunlukla siparig avans: alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
agik hesap seklinde (ve agik hesap geklindeki satiglarimn tamaminda al cak sigortas: kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket’in ¢esitli iiriin kategorileri bazinda gergeklegtirdigi satiglarn tutar ve pay dagtlinm agagida

sunulmugtur.

N , Pay Pay Pay Pay Pay
satsDaghm(rn) | 200 |01 20m |7 | 02 | ) 2wVt | o) 028vt |
1 Orta Gerilim (OG)

Anahtarlama 27.692.377| 18.6] 120.399.805| 51,3 | 237.614.524 45,5 29.012.289] 29,9 | 175.701 302} 49.6
Uhrisnleri '
Menoblok :
Transformator 14.632.661| 9.8| 28.869.746| 12,3] 117.015.220| 22.4] 10374966 10,7 73.419.830| 20,7
Merkezleri :
i,'f;"{';'{:j‘l Kumandz | 15:80080| 102| 7.865.070| 34| 60.059.416| 11,520.187.978[20,8| 12.130.037| 34
Ticari Mal Satislan | 9.863.546| 6,6 25.225.054] 10,7| 58.097.575 | 11,1]22.748.739| 234] 48.730.710] 13.8
’;;?2{::“5"“‘ 77.031374| 51,6| 44795.099] 19,1] 14.138.526| 27| 9.777.236 10,1| 32.533.867| 92
Diger Faaliyetir 2755103| 32| 7.551.708] 32| 35.580.769] 68| %.935.065| 5,1| 11.622.548 33
TOPLAM 119.159.330| 100 234.706.572| 100] 522.506.029] 100]97.036.273| 100] 384.138.294] 100
Miisteri Gruplar:
; Sirket'in saniglan 31.12.2020, 31.12.2021, 30.06.2022, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
' sona erent dnemler i¢in milgteri grubu bazinda agagiidaki tabloda belirt|_1]n1istir.
Misteri Gruplan Pay Pay Pay | . Pay Pay
an) 31122020 | o | 31022021 | ¥ 31122022 | (o | 30.06.2022) (o)) 30.062023 | ()
TEIA§ ve TEIAJ 11.822| 00! a6541.111{19,8] 26.150994| 50]! 626015 0,6 12.642.008] 36
Yiiklenicileri
gi':k":ﬂ':npag‘“m 31.848.041|21.4| 107.043.973 | 45,8 | 313.904.815 60,1 31.526.972 [ 32,5 [ 124.387.986 | 44.7
garft‘i’:i"ifﬁﬁ“"’" 1942.601| 13|  387.253| 02| 11.880.645| 2,3]{8.135.470| 84| 11375600 3.2
Orijinal Uriin
Oragetiri (OEM) a752.567| 32| 10038062| 43| 26.530763| 5,1|{3.650.078 3.8| 35.169.718| 99
Endustriyel Tesisler 2962.634| 33| 6.100418] 2,6] 16.455.683] 3,1}12.558.545] 12,9 12312282] 35
IE]ektrik. Malzeme
Saticalars ve Elekirik 3848.516] 2.6| 5737.367| 24| 12.763.428| 2.4|11.955.876| 20| 29.081.054] 82
Miiteahhitleri (EPC)
g‘:{a'l'j" ve Proje Iy 187070| 05| 2.184812] 09| 4.230.168] 0,8]{1.719.586
arl
Thracat Pazariart 98.923.481|66,3] 54.717.936|23.3 | 105.850.86720,3 | 35.898.592
Diger Milsteriler / z.ﬁzs 14| 1546639 0,7} 4.729.667| 09| 965.140
Gelirler X '
TOPLAM {Eoad 234.706.572| 100 |522.506.029| 100 97.036.273
HE i q Sk,
A 9?
3



1) . Tisrkiye Elektrik fletim A.S. (TEIAS) ve TEIAS 2 Stzlesmeyle ig yapan ana yiikleniciler
veya alt yiiklenieiler:

TELAS, Tiirkiye simrlan iginde yiiksek gerilim seviyesindeki enerji nakil hatlarmi ve trafo
metkezlerinden olusan ulusal iletim agim kuran ve igleten bir deviet kurumudur.

TELIAS’m her yil yaptig: yatirimlar arasinda, ITM (indirici trafo merkezi) yapim ya da genisletme
isleri bulunur. Kamuya agik ihale yontemiyle anayliklenicileri belirlenen bu isler kapsamunda, yrthk
yatinm programi dogrultusunda 170 kV veya 400 kV gerilim seviyesinde trafo merkezleti insa
edilir,

Ozellikle biiyik sehirlerdeki ya da yer darhijs olan ve siirh bir alana kurulacak olan trafo merkezi
isterinde TEIAS, metal bslmeli muadillerine gore daha kiigilk boyutlarda tiretilen, dolayistyla daha
az yer kaplayan, bakimsiz bir tiriin grubu olan gaz yalitrml hiicreleri tercih etmektedir. Dolayistyla
TE[AS’n ¢opu zaman ana yiiklenicileri iizerinden temin ettigi iTM’lerde Ekos marka metal
mahfazah gaz yaliimli primer modiiler hiicreler kullanmaktadur. '

Bununla birlikte TEIAS, enetji iletim sisteminde ilave ve acil giig thtiyaglar ortaya ciktifinda, dogal
afetler ya da genis kapsamli bakim durumlari gibi ihtivaglarinda yedek kaynak olarak kullanmak
itzere hrzli bir sekilde enerji thtiyacum kargtlamak amaciyla belirli donemlerde mobil transformatdr
meikezi alimi igin ihaleler yapmaktadir. TEIAS bilnyesinde 12 adet mobil transformatér merkezi
bulunmakta olup, bunlardan 6 adedi 2015 ve 2021 yillarinda §irket tarafindan firetilip teslim
edilmistir. Mobil transformatér merkezleri 154/33.6 kV 30 MVA giiciinde indirici taginabilir
transformatdr merkezleridir ve orta dlgekli bir gehrin enerji ihtiyacim kargilayabilecek niteliktedir.

Ote yandan TEIAS, yiiksek gerilim sebekesi alaninda teknik standart ve kogullan belirleyen tek
kurum olmasi itibanyla, yiiksek gerilim seviyesinden ulusal iletim hattina baglanan kamuya ait
(EUAS) veya dzel scktdre ait tiim treticilerin ve sanayi tesislerinin (drnegin TUPRAS, Erdemir,
Kardemir, vb. gig ihtivaglarim yiiksek gerilim seviyesinden saglarlar) trafo merkezlerinde
kullamlacak techizat icin de bir referans niteligindedir. 5'
2)  Elekirik Dagntsm Sirketleri: :

i
Elektrik dagitim sirketleri, EPKn hiikiimlerine gore dagitim lisanst saihibi olan; giincel durumda
tamamu dzel sektore ait girketlerdir, Aym kanunla belirlenmis sorumluluklan, isletmecisi oldukiar1
bolgelerdeki altyap: yatirimlanm yapmak, mevcut altyapinin bakimint saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplan en aza indirgemek suretiyle, EPDK’nin ilgili yonetmeliklerinde tammlanan
alciitlere gore enetji arznm siirekliligini ve teknik kalitesini temin |etmektir. Elektrik enerjisi
dagitim bolgeleri, Tiirkiye genelinde toplam 21 bolgeye ayrilmug olup, bu bdlgelerden 16 tanesinde
faaliyet gosteren dagitim girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elektrik malzeme saticisi ve elektrik

miiteahhitleri araciligiyla dolayl olarak miigteri portfoyiine dahildir.
3) Bagmsiz Enerji Ureticileri:

Bagimz enetji iireticileri, EPKn hitkiimlerine gire firetim lisans1 sahibi olan, 6zel sektdre ait
sitketlerdir. Ozel sekidre ait RES ve GES’ler, hem santral ici elektrik alf‘yaplsmm orta gerilim halka
sebekesi mimarisinde tasarlanmast konusunda hem de bu santrallerin tiketim noktalarina yakmnligt
bakinumndan elekirik gebekesi ana omurgasinin yiiksek gerilimden orta gerilim seviyesine indirilmesi

- konusunda hizmet almaktadur.
4)  Orijinal Uriin Ureticileri (OEM): R

é/ _.A%:Q,% ,21 ..

Orijinal {iriin treticYeri, herhangi bir sektorde kendi tasam ve markasyla Airtin Ut

gerceklestiren im§ latg) firmalardur. Sirket, bu firmalara General Electric’in yetkili bayisivekatina 2,
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Ornegin transformatdr izleme ve teshis sistemleri satin alan transformatdr iireticileri, koruma
réleleri satin alan orta gerilim hiicre iireticileri, yine koruma réleleri veya otomasyon malzemeleri
satin alan koruma kumanda panofart fireticileri, GE marka komponent kullanan algak gerilim
elektrik pano imalat: yapan firmalar, bu kategori altnda smflandinlabilir.

5) Endiistriyel Tesisler:

Demir gelik, petrol, gimento, kagit, maden, cam gibi sektorlerde faaliyet gsteren biiytik endfistriyel
firmalarn yam sira organize sanayi bolgeleri ile bu bolgelerde bulunan fabrikalar ve isletmeler,
ayrica veri merkezleri bu Kkategoride degerlendirilmekiedir. Bu kategoride simflandsrilan
miigterilerin, isletmelerinde veya tesislerinde gergeklestirdikleri fabrika ingaatlar, depo kurulumlan
gibi yatmnimlar icin elektrikli techizat ihtiyaglan olmaktadir, Bu elekirikli techizat alimlan, dogrudan
satin alma yontemiyle ya da dzel sektor ihaleleri aracihtyla karsilanabilmektedir.

6)  Elektrik Malzeme Satweilari ve Elektrik Miiteahhitleri (EPC):

" Elektrik malzeme saticilars, elektrikle ilgili her tiirlii malzemeyi toptan olarak temin eden ve satan

isletmelerdir. Sirket’in iiriin porifoyil igerisinde dzellikle OG hiicreleri; beton kégkleri, ithal ettigi
GE distribiitsrliik tiritnlerini, proje gereksinimlerine gore tedarik ettikleri diger gerekli malzemeler
ile birlikte yiiklenicilere ya da son kullantcilara satmalari bakimindan, Sirket’in nemli migteri
gruplarindan birini olugtururlar. f

Elektrik miiteahhitleri ise, genellikle biiyiik enerji projelerini bagtan soné planlayan, malzeme temin
eden ve inga eden sirketlerdir. EPC kelimesi, bu firmalarin {i¢ ana gorevini temsil eder: Miihendislik
(Engineering), Tedarik (Procurement) ve Insaat (Construction). Omegin, bir riizgar enerjisi parks
ya da biiyiik bir fabrikamin elekirik sistemini kurmak gibi projeleri! tistlenirler. Bu girketlerin
miisterileri genellikle biyilk igletmeler, devlet kurumlart veya enetji sekériinde faaliyet gdsteren-
diger firmalardir. Ayrica biiyiik konut projeleri veya aligveris merkezleri gibi ingaat projelerinde de
hizmet verebilirler. Sirket'in miigteri portfoyiindeki yine nemli bir gruptur.

7)  Bayiler ve Proje Is Ortaklar:

Sirket’in; Tiirkiye geneli yurtici satig dagitim kanali organizasyonu Yurt i¢i satig bayileri ve yurt igi
proje i5 ortaklan olarak iki ayn yap: altinda devam etmektedir. ‘

Bayi ve proje is ortaklart satig organizasyonu igerisinde finansal risk pajarlasmu, hedefkitle olan titm
miisteri gruplanna yalin bir organizasyon ile ulagma, stok plam ile kapasite dengeleme ve tedarik
zincirini giiglendirme ve maliyet kontrolil gibi faydalan séz konusudur:

Sirket, yurt igi bayilik organizasyonunu 2022 yih itibanyla aktive etmis olup pazarda QG
anahtarlama, trafo merkezleri ve GE distribiitorliik firiin gruplarnin sattsinda gesitli firmalar ile is
ortaklign olusturmugtur ve halihazirda faaliyet gosteren ii¢ ayn ﬁrma;tyla da pazarda ticani satig
gergeklestirmektedix. Sirket, partnerlik ve is iligkisi kuracagi firmalarm belirlenmesi konusunda
secici davranmaya gayret etmekte; azami dlgiide sekir deneyimi ve etkinlii yitksek, marka
degerini koruyabilecek ve teknik alt yapis: giglit finnalar ile iy ortak]néﬁ kurmay1 hedeflemektedir.

Elektrik dagitim ve iletim girketierinin yattimlarinm gesitli sebeple{le ertelenmesi durumunda
bayilik organizasyonu Sirket’in satig kanallan agisindan kritik bir 6neme sahip olmakta ve Sirket’e
esneklik ve firetim stabilitesi saglamast agisindan kayda deger fayda saglamaktadir.

=t
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pazarda rekabet edebilecek dilzeye gelmistir. Meveut Girinlerinin yam sira igbuy) zahpame-

Sirket, pazar payim bityiltme, kapasitesini arttirma ve etkin kullanabilm! , Olgek ekony “ faﬁ;:dgsﬁ,u.\l\é*\
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itibariyla yatirim devam eden Trafo Fabrikas: ile tiretimi hedeflenen t!ﬂagmm ve la??if’éﬁé‘gyg‘é
dikkate alindizindd} Sirkd¢’in ana hedefleri arasinda, bayi kanali icerisinde bulunbin-ig-oxtaklartriy
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8) Ihracat Pazarlan:

Sirket, diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika kitalarinda bulunan, agagida da bir
listesine yer verilmis olan 34 iilkeye liriin satis1 gergeklestirmektedir.

Kita .. Ulke
Afrika ‘Benin
Afrika i Cezayir
'Afrika ~_ 'Fildigi Sahilleri
Afrika : Gabon
Afrika ' Mali
Afrika Mg
 Afrika ' Senegal
Afrika , Togo
Afrika |Tunus
Asya Banglades
"Asya - Birlegik Arap Emu‘ltklen _
;i -Asya .. . Endonczya
: Asya _ .Filipinier
Asya. Hindistan
.Asya _ :Irak
Asya \Katar
Asya :Malezya
Asya .  Ozbekistan
Asya . Sri Lanka
Asya . Tayvan
Asya . Vietnam
“Avrupa ' Almanya
Aviupa 1Cekya
Avrupa i Hollanda .
"Avrupa aInglltcre/ Birlesik Kralhk ' e T
. Aviupa  isveg 10 s
Avrupa i Italya i
. Avrupa o 'Klbrls ,
: "Aviupa Macaristan :
‘ Avrupa gMoldova :
i -Avrupa _ ‘Portcklz g
; Avrupa ‘Romanya ,

'Giiney Amerika  Brezilya
Giiney Amerika : Uruguay
Bu iilkelere yaptif: ihracatlarda, ig ortaklan lizerinden ya da dogrudan, devlete ya da dzel sektore

ait elektrik iletim ve dagitim girketlerine ve endiistriyel isletmelere ya da bunlara is yapan ana
yiiklenici EPC ve onjmal eklpman tireticisi OEM’lere tirfin ve hizmetlerini temin etmektedir.




verilecek hizmetleri de kapsayan anahtar teslimi temelinde iriin vé hizmet teminiyse proje
operasyonlart boliimiine aktanlir. Operasyon boliimleri bu agamadanl itibaren faturanin kesilip
Sdemenin tahsil edildigi nihai agamaya kadar tiim ig siireglerinin yonetilmesinden, Sirket igi ve dist
tim paydaglarla esgiidiim ve iletisimin yiriiiilmesinder sorumludustar. Temel performans
gostergeleri, isi planlanan biitgeyle taahhiit edilen siire igerisinde tamamlamaktur, (Odeme tahsil
edildikten sonra, ticari operasyon déngiisii tamamlanmzg sayilir ve isin sahipligi, garanti siiresi
icerisindeki olasi hizmetleri vermek {izere satig sonrasi hizmet bdliimilne geger. Garanti kapsami
disindz kalan parca ve hizmet teminleri yeni bir ticari operasyon déngisintin konusu olurlar.
)

Sirket, iriin satiglacimn bir kismin kamu ya da dzel sektor ihalelerine dogrudan katilmak suretiyle
migterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gerqeklestirmel%bedir. S6z konusu ihaleler
kapsammda sozlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili zellikler listesi, giztilik
tashhéitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadur.

Sitket'in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama stitesi iginde teslimatlarin
tamamlanamamas halinde sdzlesmede belirtilen gecikme cezalarim Sdemekle ylikiimlt olabilir.
Sirket’in iretimini gergeklestirdigi tirlinler agisindan girdi kalite kontrol siireci, genel hatlanyla
agafidaki gemada gosterildigi sekildedir: !
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Sirket bayilere yapilan yurt ici ve yurt dig1 satigz konu tiim éirtinlere fab:rika tesliminden itibaren 24
ay siire ile firetim hatalarina garanti uygulamaktadir. Giincel durumda Sirket’in Oretimini sagladig:
iiriinlere iliskin garanti talepleri, toplam satiglartnin %1°ine dahi tekabiil etmeyecek olduk "'H?;@ikh
bir orandadir. Bununla birtikte, $irket’in miigteri memnuniyetini saglamak adina, Turgffe zenelinds
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24 saat operasyonel gekilde caligan, kendi servis ekibi bulunmaktadir. Ayrica Sirkeg@urtéi,g}g}cegy.%
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Sirket'in Taomamlannns ve Devam Eden Onemli Projeleri:
Tamamianan Onemli Projeler:

2023 yilinda tamamianan énemli projeler:

e Katar'in ulusal elekirik girketi Kahramaa’nin Phase-13 projesi kapsammda ana yiiklenici GE
igin imal edilen 127 adet otomasyon ve koruma panolari teslim edlhmﬁtu'

e Enerjisa bilnyesindeki Bagkent, Anadolu Yakast ve Toroslar EDAS sitketlerinin islettiji orta
gerilim gebekede kullanimak iizere toplam 317 adet gaz yahtiml hiicre ve 149 adet beton trafo
kogkil teslim edilmigtir.

e Bir tekstil yatinmeisimn Ozbekistan ve Ttirkmenistan’da lr:uracagli fabrikalar i¢in tiretilen 40
adet hava yalitunh hiicre teslim edilmigtir.

o Ingiltere, Filipinler, Isveg, Romanya ve Moldova’ya toplam 121 adet hava ve gaz yalitimh
hiicrenin ithracat gergeklestirilmigtir.
e istanbul’da Atakdy’iin artan giig ihtiyacim kargilamak tizere TEIAS’1n kurdugu 154/33 kV 2 x
100 MVA Atakdy GIS Trafo Merkezi’nin orta gerilim dagitim hatlarm besleyecek gaz yatitunh
birincil hiicrelerinin tiretimleri tamamlanarak teslim edilmigtir.

¢ Adapazar Ferizli OSB’nin genisleme' projesi kapsaminda 48 adet hava yalirml: hiicre teslim
edilmigtir.

o [stanbul’da Sirkeci ve Giingéren, Antalya’da Muratpasa olmak {izere bilyik sehirlerin yoBun
noktalar igin tasarlanan 4 adet yeralt: trafo kégkii 2023 yihinda iiretilmis ve yerlerinde hizmete
almmistir. . .

e Aydmn-Denizli-Mugla, Gediz, Trakya ve Uludag EDAS sn'ketl?nmn iglettigi gebeke igin
tiretilen toplam 150 adet hava ve gaz yalitimh hiicre ile 10 adet beton trafo koskiintin imalatlan
tamamlanmug ve ilgili sahalarma teslim edilmigtir.

e f{talya’min yenilenebilir enerji alanindaki ulusal sirketi olan Enel Green Power’in 40 MW
glictindeki 2 elekirik depolama sahasinda kullanilmak tizere gaz Valitsml hiicrelerin ihracat
gergeklegtirilip yerinde devreye almmugtir.

2022 yilinda tamamlanan 6nemli projeler:

o [Ingiltere’nin yenilenebilir enerji alamndali bir 6néii yatnmer sirketin 25 MW glciindeki
Blackpool elektrik depolama tesisi igin iiretilen 27 adet gaz yalltlmll hiicre teslim edilmigtir.

e Istanbul Karakdy’de Galata K6priisit’niin ¢ikaginda yer alan tarihi Zn'aat Bankasi binasiumin yeni
gti¢ ihtiyacini kargilamak iin tasarlanan yeralt: trafo kogkil ﬁretilrms ve hizmete almmgtir.

e Turkcell Ankara ve Gebze’de kurulan veri merkezlerinin gii¢ ihtiyact Sirket’in tasarladig1 gaz
yalttiml: hilcre ve beton kogklerle saglannus ve bu kritik tesisler hizmete alnmstir.

. Fl]dl$l Sahili ve Burundi’de yer alan 400 kV trafo merkezleri yapitilt kapsamuinda ana yiiklenici
GE icin tasarlamp imal edilen 91 adet otomasyon ve kumanda panolatinmn ﬂuacaﬁ,gn

......
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yapilmugtur, / 3 o
» Ayedas, Bagkent, Gediz ve Uludag EDAS sirketlerinin iglettigi orta gerilim sebekelen 5&313 o A
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olmak iizere, iilkenin elektrik dagitim agimda kullamimak iizere tdplam 984 adet haya \’@é”g“ % E
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e Portekiz’de 144 MW giictindeki bir giineg enerjisi santralinde kullamlmak i¢in Uretilen gaz
yalitimh hiicrelerin ihracati gergeklegmisgtir.

2021 vilinda tamamlanan 6remli projeler:

e Sivas ve Mersin'de kurulu biyokiitle cnetji santralleri igin iiretilen 15 adet hava yalitimlt hilcre
teslim edilmigtir. :

e Sonelgaz igin 4007220 kV 3x300 MVA giiciindeki trafo merkezi yaptm anahtar teslim olarak
tamamlanmagtir.

e Cezayir, Cekya, Fildigi Sahili, Filipinler, Moldova, Senegal ve Tunus’a toplam 414 adet hava
ve gaz yalitumh hiicrenin ihracati gergeklestirilmistir.

e 50 MVA giiciinde 2 adet 154/ 36 kV Mobil Trafo Merkezi'nin tasarun ve imalati tamamlanmig
ve TEIAS a teslim edilmistir.

e BOTAS’mn Tuz Golii Yeralt Dogalgaz Depolama projesi i¢in dretilen 8 adet hava yalitimh
hiicre beton kégkityle birlikte feslim edilmis ve yerinde devreye alinmugtr.

e Aydm-Denizli-Mugla, Ayedas, Baskent, Gediz ve Toroslar EDAS girketlerinin iglettifi orta
gerilim gebekeleri basta olmak tizere, iilkenin elektrik dagtim afinda kullanilmak tizere toplam
688 adet hava ve gaz yalitimli hiicre ile 259 adet beton kogk tiretilmis ve ilgili sahalarina teslim
edilmigtir.

e  2.000 MW'dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kitasinm en biiyiik kara-ilstil riizgar enerjisi
sahas1 olan fsveg’teki bir proje igin primer gaz yalitimli orta gerilim hiicrelerin ve 8zel tasarim
beton kosklerin ihracatt gergeklestirilip yerinde devreye alinmigtir.

Devam Eden Onemli Projeler:

e Baskent EDAS, Istanbul Anadolu Yakasi EDAS ve Toroslar EDAS ile 189 adet 36kV Gazlt
Monoblok Trafo Merkezi ve 265 adet 36kV Gaz Yalitimli Metal Mahfazah Hiicre séztegmeleri
devam etmektedir. 2023 ve 2024 yillan igerisinde teslim edilmesi planfanmaktadur.

e iskenderun Demir Celik A.§. tarafindan siparis edilen 50 adet fider koruma rélesinin 2023 yih
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

e Cezayirde Sirket'in lisanstyla iiretim yapan pano imalatgis is ortag ile 500 set (1500 adet)
gazl yiik ayiric1 sozlesmesi imzalanmugter.

o Cezayirde 8 farkh yiiksek gerilim trafo merkezinde kullamlmak Gzere 119 adet 36kV metal
clad hitcrelerin, 2023 ve 2024 yilian igerisinde Ekos Portekiz lizerinden teslim edilmesi
planlanmaktadir. .

e ENTEK firmasimn islettigi hidroelektrik santralleri ile imzalanan iransfo:matﬁr yag1 ¢oklu gaz
analiz cihaza kurulum projesi sézlegmeleri kapsaminda toplam 3 adet goklu gaz analiz cihazinin
2023 yil igerisinde teslim edilip devreye alinmasi planlanmaktadir.

o TUPRAS ile imzalanan s6zlesme kapsaminda Kirtkkale tesisine 10 adet fider koruma r5lesinin
2023 yih igerisinde teslim edilip; test ve devreye alma hizmetlerinin gergekl}g;ﬁajﬂiﬁy&';
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Enetjisa Enerji Uretim A.S. siparigleri kapsamnda toplam 7 ade‘t trafo diferansiyel koruma

rélesinin 2023 yd1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Bir giig trafosu iireticisinin Israil’in ulusal elektrik sirketi IEC’ye ihrag edecedi proje
kepsamunda 2 adet transformatér ve busing izleme sisteminin 2023 yili icerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

Bir gilic trafosu iireticisinin Saudi Electricity Company (SEC) projesi siparigi kapsaminda 30
adet transformatér izleme sisteminin 2023 yih igetisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

ERDEMIR projesi kapsaminda bir pano iireticisine 12 adet 8 serisi koruma rélesinin 2023 yih
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Moldova’da kurulacak bir giines enerjisi projesi kapsaminda 2 adet
2023 yil1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Ulug Enerji ile imzalanan sozlesme kapsaminda 112 adet monoblok ve prefabrik trafo
merkezleri ile 798 adet hava yaliimii metal mahfazali modiiler hiterelerin 2023 ve 2024 yillan
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Bir elektrikli arag sarj istasyonu igletmeci firmasinin siparigine istinaden 101 adet hava yahtimh
ve 23 adet gaz yaliimli monoblok trafe merkezinin 2023 ve 2024 yillart igerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

GDZ EDAS ile imzalanan sbzlegmeler kapsaminda 76 adet 36kV hava yaliumli metal
mahfazalh hiicreler ile 26 adet 36kV gaz yalitimli metal mahfazali hiicrelerin 2023 ve 2024
yillant igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadis.

monoblok trafo merkezinin

Portekiz’in Navarra kentindeki giines enetji santrali projesi kapsaminda 7 adet 24kV gaz
yalitiml metal mahfazal hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

Tunus'taki is ortagindan gelen siparigler kapsaminda 146 adet 36kV gaz valiimli metal
mahfazali kompaki RMU hiicre kazanlanimn, 37 adet 36kV galz yalittmlt metal mahfazaly
modiiler hiicre kazanlarinin ve 389 adet gazhi yik aywricilann (2023 yiht igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye bayilik sdzlesmeleri kapsaminda 269 adet 36kV hava yalitimhi metal mahfazal
modiiler hiicreler, 12 adet 36kV gaz yalitmh metal mahfazali modulcr hiicreler ve 92 adet
monoblok beton trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillan lc;cnsmde teslim edilmesi
planlanmaktadr.

Beda Enerji, TREDAS, DEDAS siparigleri kapsaminda toplam
metal mahfazals modiller hiicreler ile 1 adet hava yaliimli monol
2023 y1ili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadur. '

Yapum devam eden hibrit santral projeleri kapsamindaki YEKA
36kV gaz yaltumli metal mahfazall kempakt RMU hiicrelerin

11 adet 36kV gaz yalitimlx

blok beton trafo merkezinin

projeleri igin kalan 48 adet:
2023 vili igerisinde teslim

edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Filipinler’deki i ortagmin agtifi siparisler kapsammnda 6 adet 36kV gasr
metal mahfazal hiicreler ve 4 adet 36kV kaset tipi devre kesicili glic modul"' unlgm)Zﬁ,pyﬂl
igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

HABAS 400 kV yalitunlt trafo merkezi stzlegmesi kaps
kumanda panogu vé\trafo merkezi otomasyon sisteminin tesli
hizmetlerinin 2024}yih.icerisinde gerceklestirilmesi planianmakias

a 37}
nln ile test
dir,
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e Ana yiklenici firma ile imzalanan sézlesmeler kapsammnda TEJA§ ITM.330 Referansh
154/33kV Piyale GIS T™M, TEIAS 1TM.430 Referansh 154/33kV Fikirtepe GIS TM ve TEIAS
iTM.432 Referansh 154/33kV Akhisar GIS TM projeleri icin toplam 139 adet 36kV primer gaz
yaliimli metal mahfazah modiler hiicrelerin 2024 yih icerisinde teslim edilmesi
planlanmaktadir.

s Fildisi Sahilleri milli elektrik girketi CIE sebekesinde kullamlmak ﬁzcre ana ytiklenici firmadan
alinan siparig kapsaminda toplam 25 adet 24kV ve 36kV gaz yalitimh imetal mahfazah modiiter
hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. |

e Tiirkiye’de bir GES Projesi kapsamuinda toplam 20 adet 36KV | iprimer gaz yaliimli metal
mahfazali modiiler hiicrelerin 2024 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadlr

« Fildisi Sahilteri milli elektrik sirketi CIE sebekesinde kullamlmak {izere toplam 4 adet 36kV
hafifietilmis donanimli monoblok trafo merkezi ve 7 adet 36kV gaz yalitumli metal mahfazali
modiiler hiicrelerin 2023 yil1 icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadlr

7.1.2. Aragtirma ve geligtivme siireci devam eden 6nemli mtehkteI iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin araghrma ve geligtirme siirecindle gelinen agama hakkinda
ticari sirr aq1fa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baglamistir.
30.09.2021 tarihi itibanyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son |verilmigtir. Faaliyetlerinin
durdurulmasi docesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsammda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlamug olup, bu
donemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yilksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmaci ve 3
teknisyen statiistinde kigi istihdam edilmigtir.
Sirket, Ar-Ge ¢aligmalarina Balikesit Teknopark biinyesinde devam etmeyi planlamakta olup; Ar-
Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi igin Strket tarafindan Balikesir
Universitesi Teknokent’e yapiinus ofan bagvuru uygun goriilmis ve 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Mudiirltigil nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir. Isbu Izahname tarihi
itibantyla Teknokent sézlesme siiregleri devam etmektedir.

Sirket, akademik isbirligi kapsamunda Bogazigi Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nden

dfiretim tiyelerinin de katihimuyla gesitli TEYDEB ve TUBITAK pro_lel|en geligtirmigtir.
Sirket, Trafo Fabrikas: igerisinde yaklagik 3.500 m* kapah alanda rutm ve Szel testler yapabilen

yiiksek gerilim dielektrik yalitim testlerinin, izolasyon yag ve gaz atlaalm yapilacagy;
akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatdrii test laboratmlzanm 2024 yily ilk yanisinda
devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon ve ticarilesme stireglerini hzlandirmayi

hedeflemektedir.,

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini yeni iiriin geligtirmenin yani sira mevcut ticari iirtinlerinin Gretim

kolaylig1, hizi ve kalitesi anlaminda imalat sitireglerini iyilegtirmek adma da kullanmaktadir.

| Sirket’in Ar-Ge Merkezi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Ballanhgma bildirerek ve/veya

kendi biinyesinde tamamladiga projelere iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir:

No Proje Adx ‘Durumu Bitis Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitimh Hiicreler igin SFs Gaz1 | .| Py o
1. Yahtunl Aytriotlar, Tamamlandi 3| 0& 2018
36kV, 2500 i\ Tip Metal Clad Hiicreler Igin Valum | | {{ DTN
2. Tiiplit Kesici M&Q\ ']iamamlandl 004-20}‘81 \Y“‘ ‘5}
i RE-
5. |Hava Yaltanjl 'xé‘ﬁu Igin 630A/16kA, SFs Gazma Yahtumh | . . o 3\1 08 20]:9 iy
Siipiirmeli Y | Tasarlm ve Imalatl ----- LY
R f,,} \aj"’ s TS ’;/5
]05 4;,;.“.»-“5:-:“

1‘% ':"u.. I} FAVES




No | Proje Adi Durumu__| Bitis Tarihi
36kV, 2500A SFs Gazt  Yalhittmh Hiicre | .| [ -
4. Tasarumi ve Geligtirilmesi T\ ands | 31.12.2019
5. | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gaz Yalrtimh Hiicreler Tamamiand: | 31.12.2019
6. | Kuru Hava Yalitimli Hitere Tasarimi Tamamlandl 31.12.2019
36kV, 16kA  Hava  Yahtimh  Hilere Tip :
7. Cegitlendirmesi ve Gelistirmesi Taman‘nlandl 01.01.2020
Aymct Mekanizmasmn Kontaklann Titregim ve Harici
8. | Zorlamalardan Etkilenmemesi i icin Jyilestirme Projesi Tamamland: | 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullamilan Kendinden Beslemeli _ ;
9. Réleler icin Sel/~Supply Bobin Tasarim Tl amamlands | 30.04.2021
10. | 36 kV, 630A/20kA Yiik Ayinic1 Tasanm ve Gelistirilmesi Tamamlandt | 01.06.2021
" -. - F - - |
1. Yiiksek Genlm} §6_0kV)- Mobil Trafo ve Dafitin Merkezi Vamamland: | 30.06.2021
Tasatim ve Gelistirilmesi |
12. | 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarimi 'I‘a:namlandl 30.06.2021
13. | 36 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip Adaptasyonu | Tamamlandi | 01.08.2021
14. | 24 kV Gaz Izoleli Bilcre icin Gerilim Trafosu Tasarim Tamamland1 | 01.08.2021
- |
(5. 24 .k\.(,- 6303&/201(!\ Hava Yalitimh Hicre Tasarmm ve Tamamland: | 01.08.2021
Gelistirilmesi |
JEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR)| .
6. | gekonder Modiiler GIS Hilcre Geligtirilmesi Tamamlonds | 02.08.2021

Sirket'in halihazirda geligtirmeye devam ettii ve ticarilegmesini planiadi: projeler ise agagidaki
gibidir,

Baglangig

Tarihi Proje Adx Praje Detay: ve Giincel Durum

Yenilenebilir enerji kaynaklanndan biri olan, giin gectikge
yaygmlasan offshore (agitk deniz}| riizgar santralleri, trettikleri
enerjinin bily(kliigt ve iletim hatlar|1mn uzunlugu nedeniyle, 70kV
seviyelerinde bir gerilimle elektnk enerjisini  iletmektedirler.
Halihazirda var olan kisa / orta mesafe elektrik iletim hatlarina
eklenen bu talebe de cevap vereblhnek i¢in 70kV gerilim seviyesi
igin gaz yalitumh anahtarlama diizetp (GIS) ve bu sistem igerisinde
kullamlacak devre kesici, ayirict gibi anahtarlama elemanlarinin

tasarimi ve prototiplendirme siireci devam etmektedir.

72,5 kV  Yiksek
Gerilim GIS (Gaz
fzoleli Hiicre)
Gelistirilmest

2020

Yesil doniiglim ve Paris Iklim Smlm351 kapsamlarinda artan
yenilenebilir enerji fonlan dolaylmyla halihazirda kullamlan
iiriinlerin ve firmalann karbon ayak izleri Onem kazanmaya
baglamustir, SFs, yuk.sck elektriksel ya]mm ve ark sondiirticii dzelligi
sayesinde enerji ve elektrik | sektorinde uzun yillardir
kullanilmaktadir; ancak Kyoto siizlesmeswle beraber bu gaz, blrleslk
sera gazi olarak smuflandirilmaya baslanmustir. SFs gazamp-leiiresel
ismaya onemli dlglide olumsuz‘ etkisi bulunmakt i 8 kp £
siirdiiriilebilirlik hedefine ulagmak ve Avrupa Burli i “Konseyi
tarafindan 2023 yilinda onaylanan C-BAM’in f
Adjustment Mechanism) kapsammm genigleti i

SFe’siz Yegil 36 kV
GIS Hiicre Tasarum
Gelistirmesi ve Imalat

2021

kﬁresel ismma etkisi (GH/P) SD; ya_gore di ul'g “Bit- ‘yal'iﬂ'{am
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Baslangig

Tariki

Proje Ad)

Proje Détay: ve Giincel Durum

[kollomlarak _gaz yelikanll (GIS) hilcrelerinin _geligtirilmesi

¢aligmalarina 2021 yilinda baglam:s olup; projeyle ilgili tasanum ve
prototiplendirme. fazlar. tamamlanmigtir. [sbu [zahname tarihi
itibanyla projeye iligkin 1ylle§t1rme ve sertifikasyon stiregleri devam

| etmektedir,

2021

IEC 61851-23 ve [EC
61851-24 Uyumlu AC
ve DC Elektrikli Arag
Sarj istasyonu
Geligtirilmesi

Tirkiye'de garj istasyonlan konusunda tiretim yapan ve tiiketici
pazarina tiriin sunan sinich sayida iiretici bulunmaktadir. Ustel olarak
artan elektrikli arag pazan dilgiinildigtinde halihazirda yetcrll sayida
olmayan ve yaygiohfi bulunmayan mevcuitaki sarj istasyonu
altyapisimn, yust icinde talebi kargilamakta yeterli olmayacagl
diisiinitlmektedir. Bunun yanmda temiz cevre politikas: yiiriiten diger
geligmig, ve gelismekte olan Glkeler de dikkate alindiinda,
Tiirkiye’'nin yam sira bu iitkelerde de talep sz konusu olabilecektir.
Uluslararas: anlagmalar, regiilasyonlar, batarya teknolojileri ve tegvik
mekanizmalan elektrikli araglann yaygmlagmasm kiiresel anlamda
yitksek dereceli olarak ivmelendirmistir.

CO> (karbondioksit) sahmmimna yonelik AB ve Cin'de baglatilan
diizenlemelere yonelik gergeklegtirilen elektrifikasyon galigmalar
dikkate almarak bu alanda teknolojik kazamm elde edilecektir. $u
anda elektrikli arag garj istasyonlar: j p;m heniiz teknolojinin bagmda
olunmasindan dolay1, bu teknolojinin geligtirilmesi ve itretilmesi ile
dis iilkelere bagimhiigm da azalacagh dngoriilmektedir. Ayrica bu
sayede kaima degerli diriin urelmek ve know-how kazamm
saglanacalcir.

Sistem isterleri ve yeni teknolo_uk gelismelere yonelik Sirket
tarafindan baglatilan Ar-Ge faallyetlen sonucunda ilk prototip
hazarlanmug ve ¢esitli arag garj testlenne baglanmugtir. Ar-Ge
caligmalarmin ikinci fazinda uretlme hazirlik ve sertifikasyon
stireglerinin baglatilmast hedeﬂcnmcktedlr Uretime hazir prototipler

- Balikesir bolgesinde saha denemelerme tabii tutulacaktir. Geligtirilen

{irtnler bir sonraki nesil garj 1slasyon]an olarak nitelendirilmigtir.
Kisa stire i¢erisinde Tiikiye, Ba]kanlar ve Dogu Avrupa’da énemli
Pazar pay: ile yer almasi hedeflenen |tasanmlarm hizmete sunulmasi
planlanmaktadir. Sistem tasanmu icerisinde roaming ve sarj afi
y6netimine yonelik yazilimlar dggerqekiestuﬂecektu

2022

Sebeke  Olgepinde
Eneni Depolama
Sistemleri Tasarnm ve
Geligtirilmesi

Artan yemleneblhr enerji ve dagltlk iiretim sistemleri pro;elen,
elektrikli arag sarj istasyonlari ve|tesis enerji maliyetleri enerji
depolama c;bzhmlerme yonelimi |arthrmugtir.  Enerji  depolama
sistemlerindeki enerji, iletim hatlanmn desteklenmesi, tepe (pik) giic
destegi, frekans regiilasyonu ve )qedek gii¢ kaynafi-g -fask[

konularda elekirik sistemini desteklemek amaciyla };ﬁilam}imﬂgtgdnf‘\
Enetji depolama sistemlerinin eﬁ Onemli blflé$en,len,_--bataga K
modiilleri, batarya yonetim s:stcm.len, sofutma msteﬁ:len, _ i
koruma sistemleri ve ¢ift tarafh konvertorlerdu %‘Bu jteknblql' nm~ j

Su'ket tarafindan yerldestmlmem 11e yﬁksek vénmh “réks
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Baglangi¢
Tarihi

Proje Adr

Proje Detay: ve G'tincel Duram

uluslararasi standartlara sahip, yuksek katma degerli ¢dziimler elde
edilmési planlanmaktadir. Gen;eklestmlecek yitksek verimli Szglin
tasarim ile yatrmmin geri déniig stirelen ve sahip olma maliyeti
diigiirfilecektir. Proje kapsaminda surdurulebﬂlr, iiretimi kolay ve
rekabetei ¢oziime yonelik Ar-Ge g:ahsmalan baslanlmlstnr Projenin

en Snemli giktilarindan biri yapay zekaya dayali enetji yonetimi olup,

sistem verimliligi ve etkinligi en yiiksek seviyede tuulacaktir,

2022

36 kV, 1250A ve
2500A, 25kA Cift
Barali SFs Yalitimh
Aymcr ve Kesicili
Hiicre Tasarum

Elekirik enerjisinin iletimi ve dagminnda enerjinin stirekliligi ve
giivenlii biyilk dnem arz etmekted:r Kaynaklarin verimli
kulfaruimasi gerekhllg1, kurulu tesislerden giivenli ve en verimli
sekilde yararlanmak igin esnekliZi zorunlu kilmigtir. Tasarlanmug gidt
barali, gaz yahtimli (GIS) anahtarlama diizenleri (hiicreler) ile kiigiik
hacimlerde, elektrik enerjisinin, gereksmlm duyulan esncklikte
anahtarianarak yonlendmlmesl, tuzh }ve guvemlu' bigimde miimkiin
kilinmaktadir. Bu projenin 91kt1s1yla enerji talebi kaynaklardan
dengeli gekilde kargitanabilecek ve 1ht1ya9 duyuldufunda kaynaklar
arasinda hizlica dagiik olarak | aylagtirilabilecektir. Giincel
durumda, tasanm ve prototiplendirme fazlari tamamlanmis olup
iyilestirme ve gertifikagyon siire¢leri devam cimektedir.

2022

36 ve 24 kV igin
Yandan Gegisli
Modiiler Sekonder
GIS Hilcreleri
Tasarmma

Projeyle birlikte Sirket’in sahip oldugu 'sekonder GIS hiicrelerinin
dizilim mimarilerinin daha maliyet- etkm bir sekilde kurgulanma51
hedeflenmektedir. Sirket’in hahhazuda kullandigy “esnek bara”
dizilimi operasyonel anlamda operator ve son kullanicilara esneklik
sagiamakta olup, “kat1 bara” diziliminin Sirket’in driin maliyetleri
agisindan rekabet giicimil artrmasi|ongoriilmektedir. Sirket konu
projeyle ilgili tasanm geligtirme ve prototiplendirme sitreclerini
tamarnlamug olup sertifikasyon siireci devam etmektedir.

2022

36kV, 31.5kA2500A
GIS Hiicreler igin
Kesici Tasarmm ve
Gelistirilmesi

Giiniimiizde, elekirik enerjisine ihtiyag, stirekli artmaktadir. Enerji
ihtiyacindaki bu arti, daha blylik, daha giichil tesisler kurulmasim
gerekli kilmaktadur. Elektrigi Gireten v|e dagitan tesislerin gilglenmesi,
iletim / dagitm hatlaimin bagindaki anahtarlama diizen ve
sistemlerinin de kuvvetlenmesini zorunlu hale getirmektedir. Sirket
bu ihtiyaca uyum saglayabilmek amactyla lrettigi anahtarlama
elemanlarim ve diizenlerini guq,lendnme projeleri yiiriitmektedir.
Sirket’in halihazirda iirettigi gaz yalltmﬂl anahtarlama dizenlerine
uyumiu olarak geligtirilen 31,5 kA alum kesme Kkapasitesine sahip
kesici elemam, iletim ve dagmm girketlerinin bahsi gegen
ihtiyaclatina cevap vermek amaqlallnmstlr Kesicinin tasarimi ve
prototip uretimleri ve tip testlen tamamlamms olup sertifikasyon

gnglan

devam etmekiedir.

2022

Giineg
Sistemleri
Cift

Ener_u
umbu
ekohderli

Elekfrik enetjisinin yenilenebilir Ikaynakl
gegtikge daha fazla Gmem kazanma}kta olup | de | ¥
kullanilan &zellesmis transformatorierin de oﬁeml : artr ip."

Dagmm

Slrket’m halihazirda ingaati devam eden Yeni Faﬁnlea’ﬂaiuretécbg;’_
7

7
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Baslangi¢

anahtarlama yapmak suretiyle daha |

|
Taribi Proje Adi Proje Detay1 ve Giincel Durum
Transformatdr iiriinlerin ihracati hedeflerine kisa siirede ulagabilmek icin standart
Tasarim tasarim dagitim transformatorleri yanll sira ¢ift sekonderli konvertor
tipi dagmm transformatorii tasanm ve iiretimi de planlanms olup; bu
projenin tasanm fazinda devam eden |m'ast.u-malar devam etmektedir.
Sirket, bu proje kapsaminda anahtarlama dfizenlerinin boyutlarim
cevreye duyarh malzemeler kullanarak kiigilitmek amactyla epoksi
regineden dokiilen, kat yalltkslm malzemelerin -~ kullanm
24 KV, 630A/20kA | degerlendirilmektedir. Sirket, bu| proje kapsamindaki  yen
aqpy | Xah Epoksi Yalitimh | apahtarlama elemanlanm, elektrik kontaklari vakum ortaminda olan | -
' RMU Hilere | sistemierden olugturulmas: gekilde| tasarlanmaktadr. ihtiyaglara
Geligtirmesi ve Imalatt uygun gekilde kiigiiltiilmils boyutlariyla, vakum ortaminda

giivenilir olan, dofaya saygih

iirlinler geligtirilmesi hedeflenmektedir. Giincel durumda Tasanm

silreci kapsarinda aragitrmalar devan

n etmektedir.

Sirketin kuralug ylllanndan bu yana Tirkiye Teknoloji Geligtiome Vakfi'mn da aralarmda
bulundugu ¢esitli Ar-Ge destek programlan vasitastyla projeler gehstlrmesn sektrindeki baz
{irtinleri itk yerli sermayeyle, digandan bir destek olmaksizin geligtirmesinde rol oynamistir. Bu

yoldaki baz1 6nemli kilometre taglart agagidaki tabloda verilmistir:

Destekleyen
Kurum

Baglangic

Firma | "o i

Bitig
Tarihi

Proje Adh

Proje Detayr

TEYDEB —
TUBITAK

Osel

Elektik | 2003

2005

SCADA-Ready
Recloser ve RTU

Pro|_|e kapsamunda  haberlesme
6zelhklenm haiz ve dzellikle havai
hatlar igin yagmur, ruzgar kug
garpmasx, firtxna gibi gegici arizalara
kar'$1 sistemi koruyan ve enerji
detlramhhgm saflayan SFs yalitiml:
Recloser ve sinyal ve bilgilerini
taslyacak RTU {uzak terminal
bmlml — remote terminal unit)
tasamm, dofirulanmas1 . ve
protonplenmes: gergeklestirilmigtir.
Aym proje  kapsaminda edinilen
bllgller igginda  direk tpi yik
aylpmm (Sectionaliser) {irtini de
Sirket tarafindan geligtirilmistir.

TEYDEB

011

2012

Riizgar Santralleri
I¢in
Sirniilasyon Ile
Yiiksek Gitvenlikli
36kV Kesicili Hiicre
Geligtirilmesi

Prc'»]e kapsaminda, ritzgar

-santrallermde kullamimak iizere
36kV  anma g !,mrl‘i" S gazi
yalittmh duhey A7 vka
gel}ektlrmcyenf zsel .;'“-.. Suppiy)
sekonder korpmaf@[&m ﬂé\&hs ;

kesi hi;cr‘e?vg gq;me

i

“Kendidilén

&
o \

A c BE AT

!.‘(“;‘




Destekieyen
Kurum

Firma

Baslangig
Tarihi

Bitig
Tarihi

Proje Adi

Praje Detayx

beslemeli réle kullammi ve SFs gaz
yalitimiyla bulundugu ortamie hava
kosullarindan izolasyon saglanmas
dolayisiyla licra alanlarda
konuglanmaya baglanan enerji
iiretim  santrallerindeki  maliyeti
yiiksek bakim ticretlerinden feragat
edilmesi  avantaji  yakalanmast
saflanmigtir. Bu projenin sonucu
olarak zaman maliyeti yiiksek enerji
santrallerinde  elekirik  arzimn
giivenlifini  saflayan  iiriinler
ticarilesmistir.

TOBITAK

Sirket

2015

2015

SFs Gazimin
Elektriksel Yahtim
Ozelliginden
Faydalanarak,
Mevcut Sistemierin
1/4 Hacminde,
2500A Siirekli Akim
Tagiyabilen, 36kV
Anahtarlama Tesisi
{Primer GIS)
QGelistirilmesi

Proje ile artan kiigitk hacimli hiicre
ihtiyaci ile elektrik iiretim, iletim ve
dagitim sirketletinin yilksek fiyath
ithal muadil i{irlinlere ySnelmesinin
Snitne gegilerek ithal kaynaklara
bagimllifin giderilmesi
hedeflenmigtir. Konjonktiirdeki
elektrik galt sektériiniin en temel
teknolojik zorlugn olan 2500A,
25kA alkim degerlerinde ¢ahgilan,
uzun kullantm miirlii, muadillerine
gire maliyet avantajll ve mevcut
sistemierin  1/4’4 hacminde hiicre
tasarlanarak, Tiirkiye’de elektrik
iiretim santrallerinin taleplerinin ve
Pazar beklentilerinin yerli lireticiler
tarafindan karsilanmast
basarilmistir.

7.2. Baglica sektorlex/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihrageimn bu sektﬁrlerdekdpazarlardakl yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektérel Bilgiler:

Global Glgitde elekirik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki refalun artmastyda bltik{e' @neﬁtll
Glgtide genislemektedir. Bunun yaminda, kiiresel istnmanin yol agtif etkileri amacl la
kazanan yenilenebiliv enerji gereksinimleri, fosil yakitla galisan biiyiik giicl geneglmem keglnn 3
- yerine daha kicikk giiclerde ¢alisan, kimi zaman yerel yGnetim, mahaﬁlefl} sité; H‘a‘tta’,;n dkeén i
temelinde kurulan rilzgar ve giines santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tilm e]ek‘mk’aﬁe;fi’sg
deger zincirini d(’jn ktedir. (Kaynak: 2023 BP Energy Outiook) &
gy &
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(Kaynak: 2023 BP Energy Gutlook)

Diinyada Eleltrik Altyapisi i]ltigaglan:

Giig iiretimi ihtiyaglan gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda farklihik gosterse de titm
diinyada elektrik enerjisine olan talep artma edilimindedir. Bu talep artiginn neden oldugu altyam
gereksinimleri elekirik enerji ihtiyacimi tam olarak kargilayamayan filkeferin yaninda yenilenebilir
enerji donlisiimilne ihtiya¢ duyulan gelismis iilkelerde de teknolojik donilgiimil gerekli kalmaktadir.

02.12.2015°te Paris’te diizenlenen COP21°de kabul edilen Paris iklim Anlagmas, iklim
degisikligiyle miicadele i¢in diinyadalkd tiim uluslari bir araya getirerek kiiresel ortalama sicaklik
artigi sanayi oncesi doneme gére 2 C altinda, tercihen 1,5 C ile siurlandirmay: amaglamaktadir.
Uzun vadeli sicaklik hedefine ulagsmak icin iilkelerin miimkiin olan en kisa siirede sera gaz
salummn azaltilmas: igin gerekli yasal cergeveleri olugturmasi gerekmektedir, Paris Iklim
Anlagmasi’mn uygulanmast, ekonomik ve sosyal doniisiimti zorunlu kilar. Bu kapsamda filkeler,
hedeflerine ulasmak amaciyla sera gazi salumim azaltmak igin Ulusal Katki Beyantanm (NDC)
BM’ye sunmaktadir. Bu kapsamda diinya capinda enerji déniigiimii igin yapilan tegvikier iz
kazanmaktadir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook. Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022).

Paris Iklim Anlasmasina gore 46 iilke, yerli komirii agamali olarak kaldirma taahhiidiinde
bulunurken, 29 iilke 2022 yilinin sonuna kadar fosil yakitlar i¢in dogrudan kamu deste§ini sona
erdirme  ve  yesil  enerjiye  yonelme  taahhiidiinde | bulunmugtur.  (Kaynak:
hutps rvwwve pwe.conir/te/sektorler: enelH-a)'rvam-umdem:flrbvavm:’m/iw kive-ve-dunvada-gioes-

enerfisi-seltori. himnl, Lrigim tarihi: 07.08.2023) .f

Son yilarda, ABD’deki Enflasyon Azaltma Yasas: dahil olmak iizere blr(;ok iilkede enerji gegigine
yonelik hiikiimet destedi artmigtir. Ancak, dekarbonizasyon siiwecinin ol(;,egl diinya ¢apinda diigiik
karbonlu enerji altyapisim Inzlandirmak igin daha fazla destek gerektigini gostermektedir, (Kaypak:
2023 BP Energy Outlook) “/ : E 3 %; J‘ \
Power Technology Research’e gdre, ABD’de her yd 1 milyondan fazla dagltl ﬂansfomatml
satilmaktadir, ancak bunlarn yalmzea igte biri kapasite artiglarina katklda buluﬁmrkﬁn; fqhgcr,\l.ll(:te }
ikisi (yaklagik %70°1) ylldan daha eski olan transformattrlerin yemlenmesn igiry lcullanﬂmakladﬂ' e !

i il%y enerji kaynaklan ve elektrikli araclarin ABD pazarmdakhyayglﬁlasn{asmaa
m transformatorii piyasasi hala yenileme odakh bmfazar lac




Sngortlmektedir. (Kaynak: Power Technology Research, The U.S)' Distribution Transformer
Market)

Rusya-Ukrayna savasimn neden oldugu kiiresel enetji arzindaki bozulma ve buna bagh enesji
katliklarinin kiiresel enerji sistemi iizerinde uzun siireli etkilere sa}np 01ma51 beklenmektedir. Enerji
gilivenligi konusunda artan endigeler, yerli dretimli yemleneblhr enerji kaynaklan ve diger fosil yakit
olmayan yakitlarin talebini artirarak enerji gegigini hizlandirmaya yardlmm olmaktadir (Kayrak:
2023 BP Energy Outlook)

Enerji talebinin yapisiun diigiik karbonlu bir ditnyaya gecis iizerinden gekillenmem arag filolarinda
da elektrik enerjisi kullanmminin yayginlagmasina neden olmugtur. Bu alanda elektrikli araglarin

altyapm 1ht1ya91amun hala ¢ok yilksek olmasi nedeniyle petroliin onumuzdekl 15-20 y11 boyunca

kiiresel enerji sisteminde Snemli bir rol oynamas: Sngdriilmektedir, ancak Tiwkiye’nin de aralannda
bulundugu 34 iilke, 41 sehir ve 11 bilyiik otomobil iireticisi, 2040 yllma kadar kiiresel olarak ve en
ge¢ 2035 yilina kadar énde gelen pazarlarda yalmzea sifir emlsyonlu araglar satmaya yonelik
calismay1 kabul etmistir, Aym zamanda bu alandaki titketici tcmlhlennm pazarda yeni teknolojilere
olan talebi artiran bir etki yaratmas1 Ongdriilmektedir (Kaynak: 12023 BP Ener gy Qutlook,
htips:/wwye. pwe.coin. t/ir/sekforler/enerii-altyapi- n:adenc:hk/mwnlar/fw kive-ve-dunvada-gunes-
eneriisi-seldoru.himl, Evigim tarihi: 07.08.2023).

Gelismekte olan iilkelerdeki artan endiistrilesme ile gelen dogalgaz ta]elbme kargilik, gelismis diinya
tarafindan 6nciilik edilen daha diisiik karbonlu enexji kaynaklarina gecis, dogalgazin gelecegini de
sekillendirecekti.r (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook). Kiiresel enerji sistemi, riizgar ve giines
enerjist hakimiyetinin artrnastyla dekarbonize edilmektedir. Enerji firetimindeki bityiimenin tiimiine
veya ¢ofuna katkida bulunan bu degisken enerji kaynaklari, rekabetci maliyetleri nedeniyle giic
sistemlerine entegre edilme konusunda global g¢apta desteklenmektedlr Riizgar ve giines
enerjilerindeki biiyilme, yent kapasitepin finansmani ve altyap t;ah§malan.nm onemli Glgtide
hizlandinlmasim gerektirmektedir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)

Sektér bazinda kiresel enerii talebi
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Kresel Eleltrik Orellmi(TWh 2019-2050)
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Kaynak:  hitps:/Aivew pwe, comi.te/or/sektorler/enerji-alivapi-madencilik/vayvinlar/turkive-ve-

dunyada-gunes-enerfisi-sektoru. himf (Erigim tarihi: 07.08.2023)
B. Tiirkiye I¢in Sektire! Bilgiler:
Sirket, enerji ve elekirik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Enerji

sektoril son yillarda diinya

genelinde dnemli bir déniisiinden gegmekte ve kaynak deBisimi, tilketimdeki artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olugan ve degigen talepler dogrultusunda degigim icerisindedir.
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SebiH 9 seatortere Gore Elekirih Thikeridni

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklor Bakanhg:, Tirkiye Ulusal Enerfi

Tiirkiye'de Elektrik Altyapsi Thtiyaclari:

Fhrwtler oozt @esamirdddg Sl i,

Tiirkiye 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris fklim Anlagmasr’m onaylamis ve 2030 yihna kadar

ulaginay1 hedefledigi nlusal katks beyanini BM’ye sunmugtor, Bu kap
kadar karbon salimini mevcut duruma goére %21 azaltmayi, 2053 b/

samda, Tirkiye 2030 yilina
1hnda ise sifir net karbona

ulagmayi hedeflemektedir. Kiiresel 1sinmanin yol agtify etkileri azaltmak amaciyla iz kazanan

yenilenebilir ener}i ge
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sinimleri; fosil yakitla ¢aligan bilyiik giiglii eneql santrallerinin yerine daha
imi zaman yerel ydnetim, mahalle, site, hatta mesken femelinde kurulan




riizgar ve giiney santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim eIe]_

doniistiirmektedir.

ctrik enerjisi deger zincirini

# Daha bilyilk yatirin sermayesi ve finansman gerektiren tes:slene gereksinim azalmaktadir.

o Enetjinin dretildigi cografi konum ile tiiketildigi cograﬁ:

konum arasmdaki mesafe

azalmalktadir. Dolayisiyla yiiksek gerilim enerji nakil hatlan ve tesislerinin yerine orta ve
algak gerilim dagitim hat ve tesislerine olan gereksinim artraktadur.
o Enerji tliketim talébini kargilamak igin daha az sayida ve buyuk giiclii santraller yerine ¢ok

sayida ve daha kuguk guglﬁ santraller kurulmaktadir. Dolayistyla elektrik gebekesi merkezi
mimariden dagitik mimariye evrilmekte ve daha gok noktanin birbirine baglandlgl karmagik

bir yapiya doniigmektedir.

¢ Bukarmagik gebekeyi yonetmek igin dijital teknolojilere olan gereksinim artmaktadir.

Diinya’da Yernilenebiliv Enerji Kapasitesi (GW):
Normal ve Yiiksek Artiy Senaryolar
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Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Kapamtcsi (GW):
Normal ve Yiiksek Arty Senaryolarl
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Kaynak: IEA Uluslararas: Enerji Ajanst
Tiirkiye'de Elektrik Kurulu Giicii ve Devreye Almmasi Planlanan Yeni Kapasite:

2020 yilinda 95,9 GW olan elekirik kurulu giicii 2025 yilinda 189,7 GW’a yfikselmektedir. 2020
yilinda kurulu gii¢ iginde %52 olan yenilenebilir enegji kaynaklarimin payr 2035 yihna kadar
%64,7°ye ulasmaktadic. Hidroelekirik santraller, orta-uzun dénemde 35,1 GW kurulu gil¢ degerine
ulagmaktadir. Rilzgar enerjisi kurulu giicli 29,6 GW’a ulagmakia olup giineg enerjisi kurulu glicli
52,9 GW’a ylikselmektedir. Diger bash@ alunda gosterilen jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin kurulu giicii toplam 5,1 GW’a ulagmaktadir, (Kaynak:
Itaps S e, con. lidir/sektorler/enerji-altyapi-madencilik/vavinlar/fturkive-ve-dunyada-gurnes-
enerjisi-sektorw himl, Erigim tarihi: 07.08.2023)

Kaynaklara Gére Kurulu Giig
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Sz konusu kurulu giie artiginm biiyiikk ¢ogunlufu giines ve riizgar enerjisi kaynaklarmdan
olusmaktadir ve yillik yeni kapasite gereksinimleri siasiyla ortalama 3,1 GW ve 1,4 GW’tir

Bu cergevede, enerji dcpolama, yeni baz/esnek kapasite gibi elektnk sistemine ilave esneklik
saglayabilecek unsurlarn dnemi artacaktir. (Kayrak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli,
Ttrkiye Ulusal Enerfi Plant)

Tiirkiye’de Elektrikli Arac Altyams: ihtiyacy: |

Ulagtirma sektdrii Tiirkiye’nin toplam nihai enerji talebinin %26°smu olugturmaktadir. Bu haliyle,
taom sektdriiniin oniinde, sanayi ve binalarin enerji tiiketiminin arkasinda konumlanmaktadsr,
Karbondioksit (CO2) emisyonlar baglaminda en biiyiik igtirakeilerden biri olarak elektrik iiretim ve
sanayi sektdrlerinin emisyonlarm takip etmekte ve Tiirkiye'nin tiim emisyonlarinin begte birinden
fazlasini olusturmaktadir (bkz. Asagida Sekil 1). Bunun baglica sebebi ise, ulagtirma sektdriiniin
enerji bilesiminin agirhikl ofarak petrol firiinlerini igermesidir (toplam tilketim igerisindeki pay1
%99 dan fazladir). Elektrik tiiketiminin ulagtwma sektérii toplam nihai enerji bilesimindeki pay1
%0.,4, yenilenebilit enerjinin ise %0,5’tir. (Kaynak: Shura Enerji Déniigim Merkezi, Tiirkive
ulagtirma sektoriiniin dérvigimi: Elektrildi araclarin Tiirkiye dagiim ;ebekesfne etkileri raporu)

Seldl 1: Topiom nihaf smedi iilatiminin ve énéglvie Nishit 000 emisvonionnin dogadion,
n}_’ e F‘

vt & P

kN

Kaynak: Shura Enerfi Dontigtim Merkezi, Tiirkiye ulagtirma sektdriiniin doniigiimii: Elektrikli

-araglarin Tiirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu

Ulagtirma sekt@riinden kaynaklanan CO; emisyonlanm azaltmak igin, eénerji ve malzeme verimliligi
(daha verimli motor tasarimlari, hafif malzemeler), elektrifikasyon, pétrol bazl iiriinlere alternatif
olabilecek diigiik karbonlu yakitlar gibi gesitli se¢enekler mevcuttur. Elektrikli araglar, sehirlerde
daha temiz bir cevrenin olugmast igin yaptiklar: katks, elektrik yitkii yonetimi ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalanndan dolay: pek ¢ok iilkede gittikee artan $eki]de kullamlmaktadir,

Diinya ¢apindaki toplam sayilan, ara¢ piyasasi yaratmaya ve altyapt olustunnaya yonelik politika
gabalanimin ve maliyet egilimlerindeki diigiiglerin ctkisiyle 2018 yili sonn itibariyle § milyonu
geemigtir. Aym yil, Tiirkiye’deki toplam 12,5 milyon binek aracin igerisinde 1.000 kadar elektrikli
arag mevcuttur. Bu araglann yillik toplam - elektrik talebi 1,5 GWh civannda Qld'lr-l? tahiﬁm
edilmektedir. Bu talebi kargtlamak i¢in toplam 1 MW kapasiteli kuguk Slgekli lvm‘ glineéy’ enei'jlslx‘c‘g
tes:sn yeterll olmaktadlr Ulagtrma sekttrii yalmzca binek arag;larla| sl dgglldlr 9 bﬁslgr, \

té




Paris. Iklim Anlagmasma gore iilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmast igin elekdrikli arag
sayistmn 2050 yilina kadar 1.1 milyanin Gzerine gikmasi | gerekmektedir. (Kaynak:
htips:ifwww. pwe. com tifr/sekiorler/enerii-altvapi-madencilik/vavinlar/turkive -ve-diinvada-gunes-
enerjisi-sekioru. bin, Evigim tarihi: 07.08.2023).2053 yili net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi
i¢in elektrikli ara¢ sayisimn agamalt olarak artmast gerekmektedir (Kaynak T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligs, Tiirkiye Ulusal Enerji Plant).

Elektrikli araglann entegrasyonundan kaynaklanan gerilim diisiigleri ve maksimum yiiklenme
artiglann: sinirfandirmak igin OG/AG trafolarin ve iletim hatlarinda ibtiyag duyulan ek kapasitenin,
elekirikli araglarin yayginlagmasim olmadi@i varsayilan referans model sonuglarina kiyasta %1 ila
%10 arasinda olacagy hesaplanmgtir. (Kaynak: Shura Enerji Déniigiim Merkezi, Tirkiye wlastirma
sekioriintin dondgiimii: Elektrikli araglarin Tirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu)

Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmas: halinde sarj altyapismin olugturuimasi yillar
igerisinde artan bir Sneme sahip olmasi Sngérillmektedir. (Kaynak: Shura Enerji Dontigiim Mevkezi,
Tirkiye ulagtirma sektorinin doniigiimil: Elektrilli araglarmn Tiirkiye dagitim gebekesine etkileri
raporu)

2030 Yahnda Tiirkiye’deki Elektrikli Ara¢ Sarj Noktas: Sayisma Dair Varsaymlar

'@Z’Eﬁﬁie‘dﬂmnm

AL - L1 [ 23 210, | 75160 - 1mom | 203053

Aereesigzd | a7 | wmsm wasm | smes | esme

202 —ip A2 , I 2 52106 " 52108 120.302 120,302

ACa-kemussliaCiP | = | sesss T Huas;n | s

DO -lemsatDCIF | w0 | saw oy owax | wmes | e
Toplam 364.745 416.580 ? 905,114 1.034.416

Kaynak: Shura Enerfi Domisim Merkezi, Tiirkive ulagtrma sektoriintin dontigiimii; Elektrikli
araglarin Tirkive dagitim sebekesine etiileri raporu

Pirket’in Faaliyet Gisterdigi Pazardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket, 2023 yihnmn ik 6 ayinda satg gelirlerinin %70,3%6ni kendi milhendislik iiring olan OG
hiicre ve monoblok fransformatér merkezleri imalatmdan elde etmekiedir.,

Sirket’in yerli ve uluslararasi olmak tizere rakipleri bulunmakta olup, yerli rakipler. Agin-giglilik
nedeni ile sirket isimleri isbu [zahname kapsaminda agik¢a belu'tllmemlstlr lhracat"é’glnslawit;lf&%\
ulustu rakip firmalar ise agagida belirtilmistir: # o

e SIEMENS A.G.
¢« ABBSPA
¢ EFACEC

e AL FANAR ELECTRICAL SYSTEMS LLC
s ORMAZABA}.
o SCHNEIDERJELECYRIC
o EATON / :

S e S
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Sirket'in yurt i¢i pazarlarindaki yeri bakkinda Sirket tarafindan elde edilen verilere dayah olarak
dururmu agapida dzetlenmigtir.

Yurt ici Pazarinda Sirket’in Yeri:

a.  Elektrik Dagitam Sirketleri (EDAS):

Sirket, 31.12.2022 yil sonu itibanyla toplam satig geliderinin %60,1’ini ve 30.06.2023 tarihi
itibariyla toplam satig gelirlerinin %44,7’sini elektrik dagitim sirketleri izerinden gergeklegtirmigtir.
Bu iiriin gruplar igin EDAS’lar ihale usulil ile alim yapmaktadir. Ihaleler Resmi Gazete ilan: ile
yayinlanmakta ve ilgili istekilerce ihalelere katihm saglanmaktadir. Katithm saftanan ihalelerin

sonug bildirimleri katilimei olan ya da olmayan girketlere kurumsal intemet siteleri itzerinden veya
resmi KEP (kayith elektronik posta) adresleri iizerinden tebli§ edilmektedir.

* 2020 ytiinda; 9 farkh elekirik dagitim girketi tarafindan 27 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 26°sina katilim saglamugtir. 1 ihale iptal edilmigtir,

¢ 2021 yilmda; 9 farkls elektrik dagitim sirketi tarafindan 26 adet thale ger¢eklesmis olup
Sirket 26’sina katilim saflamgtir. 4 ihale iptal edilmigtir.

+ 2022 yihinda; 9 farkl: elektrik dagitim sirketi tarafindan 24 adet ihale gergeklegmis olup
Sirket 24’tine katilim saglamugtir. 5 ihale iptal edilmigtir.

* 2023 yili ilk 6 ay: igerisinde; 6 farkh elektrik dagitin girketi tarafindan 11 adet ihale
gergeklesimiy olup, Sirket 11°ine katilim saglamgtir. 6 thale iptal edilmistir.

Sonuglanan ihalelere gre Sirket’in rekabetteki yeri agagida Szetlenmistir,

21 dagrtim bolgesinden “Metal Mahfazah Orta Gerilim Gaz Izoleli Hiicre ve Beton Kask Alim”
olarak ihalelerden alinan paylar asagidaki gibidir:

Firma Oran Yil
Yerli Rakip 1 %1,00 2023
Ekos %88,87 2023
Yerli Rakip 2 %10,13 2023
Yerli Rakip 1 %25,87 2022
Ekos %25,22 2022
Cok Uluslu Rakip 1 %04,80 2022
Yerli Rakip 2 %41,06 2022 e
Cok Uluslu Rakip 2 %3,05 02
Ekos %A48,47 2021 ;‘fl :"f:.-;'
Yerli Rakip 3 %18,28 021 7,
Yerli Rakip 2 %10,14 2021 %,
Cok Uluslu Rakip 2 %23,91 2021
%]15,10 2020
%1947 2020

%8,88 2020
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Firma Oran Y

Cok Ulustu Rakip 2 %56,17 2020

Kaynak: EDAS internet siteleri (DM EDAS, Akdeniz EDAS, AYEDAS, Bagkent EDAS, Bogazigi
EDAS, GDZ EDAY, KCETAS, Sakarya EDAS, Toroslar EDAS, Erigiin Tarihi: Her bir ilgili thalenin
sonuglandig tarihlerde erisim saglanmigty.)

Sirket, hava yalitimli hiicre grubunda itretimini yaptig1 kisith kapasitedeki tiim tirtinlerin satisim
EDAYlar ve bayi / proje partnerleri aracilip1 ile gergeklestirmektedir, Bu iiriin grubunda kapasite
kistti nedeniyle agilan tiim ihalelere katilim saglamadigy icin EDAS ihalelerindeki pay1 konusunda
yeterli veri sagilanamamaktadir.

b.  Elektrik iletim Sirketi (TEIAS):

Bu iiriin gruplanndaki ana miigteri gruplan miiteahhitlik islerinde ihale usulii ile alim yapmaktadir.
Miiteahhitlerin kazandiklan ihalelerden alnan islerde Sirket’in rekabetteki yeri OG hilcre firiin
gruplan igin agafida tzetlenmistir,

Sirket, isbu izahname tarihi itibartyla TEIAS'in zaman zaman agmis oldugu “Yiksek Gerilim
Indirici Trafo Merkezi Yapim Isi” ihalelerinin “orta gerilim tek :ana baralt metal mahfazali
anahtarlama kontrol diizenleri” kapsam “gaz izoleli” olan iglerde teknik uygunluk sartlarini
saflayan ilk yerli dreticidir ve isbu Izahname tarihine kadar teknik uygunluk sartlarm saglayan
bagka yerli tiretici olmanmgtrr, |

Bu ibalelerde GIS hacre kullanimu 2016 yilinda baglanugtir. 2016 yx{mdan bu yana sonu¢lanmmg
olan ihaleler kapsammnda Sirket’in almis oldugu iglerin toplam adedi agafidaki tabloda yer
~ almaktadir, ' ‘

ikale Yilt OG GIS Tedarikei | Proje Adedi| Kazamilan Proje Sayist
: (%)
2016 Sitket 3 100
2017 Sirket 5 60
2018 Alim yapilmamagtir
2019 Alm yapiimamistir
2020 Sirket 3 100
2021 Sirket 3 100
2022 Sirket . I . 100
Kaynak: TEIAS
c.  Diger:

Tiekiye’de hiicre ve transformatér iiretim adetleri haklanda kamuya agik olarak paylagtlan bilgiler
asafida Gzetlenmistir. Jirket, Balikesir Sanayi Odast’nin verdigi kapasite raporuna gore aylik olarak
600 adet orta gerilim hava veya gaz yalitiml; hilcre (metal mahfazali modidler veya kompakt), 2.163
adet orta gerilim gaz yalitimh ytk ayirics, 100 adet aigak geritim Elonnna-kontrol-kumanda ve

dagitim panosu, 191 adet orta gerilim kesici iiretim kapasitesine sahaptir, fﬁﬁ?»ﬁ
. Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri: : ff’? oz BB

Oretin Miktar1 A vi ﬁi ,Kdéf‘;ﬁ.;: 4
27.12.32.03.00. (Ejgktriffin Kontroli Veya Dagminu Igin Panolar {if EJTOwRG
2022

Dolaplar Ve Benzeti Apakat Kombinasyonlan, Voltaj > 1000 V, Fakat T 38702 Y
< 72500 V fcia Oldlar AP

Kaynak: hit, s:(/birui.i
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TUIK e gére Tiirkiye’de yilhk 387.021 adet AG pano ve OG hiicre firetilmektedir. S8z konusu veri,

Tirkiye’de tiretimi yaptlan tiim iirtinlere ait olup, yurt i¢indeki kullanim adetleri konusunda kamuya
agik bir sektdr raporu bulunmadig igin Sirket’in bu alandaki pazar pay: behmlemennstu

Bunun haricinde kalan transformatérier, monoblok beton kégkler igerisinde ve OG hiicre ve AG
pano ekipmanlar1 ile birlikte kullamimaktadir. Her bir transformatér kendine ait Koruma
ckipmanlan ile kullamlmaktadsr. Tiirkiye’deki trafolarin igerisinde ortalama 4 adet OG hilcre
bulunmaktadir. Ttirkiye’de TEDAS verilerine gére her yil kullanilan trafo adedi belli oranlarda
artmaktadir. Teknik ekipmaniann bitlikte kullantimas: dolayisiyla OG hiicre AG pano {iretim
adetlerinin de yillar ierisinde artig gosterdigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanun Adetleri

Degisim

Degisim
2021 (2020-2021) 2022 (2021-2022)
Dajtmn Sirkefleri 215.560 %1 321,846 %3
Diger iiclincii galislar ve -
OSB’ler 304.534 %4 311.740 %2
Tiirkiye Toplam 520.094 %3 533.586 %3

Kaynak: htips:/rwww.tedas.gov.tr/i/l/sektor-raporiari/Page/63c65a7ad2 7de3 6b22f9c{2f
Sirket’in Sektdrdeki Avantajlar: ve Dezavantajlar: '
Avantajlar:

¢ Sirket anahtarlama ekipmanlar, transformator menkczlen ve diger akilli dagitum
ekipmanlarinin tasartm, Gretilmesi, devreye alinmasi ve bu gibi projelerin iletim ve dagitim
seviyesinde anahtar teslim sunulabilmesi ile elekirik sebekesmm tamammna ¢bziim
sunmaktadsr.

o §irket kendi kaynaklan ile tasarladigy, tip test ve sertifikasyon sureglenm TSE, IEC ve IEEE
gibi standartlara uygun tamamladigi anahtarlama iiriinleri ve transformatdr meikezleri ile
ugtan uca gdziimler sunabilmektedir. Ayrica ham madde igleme tesisleri ile de iirlinlerin yan
mamullerini kendi binyesinde Uretebilmekte, bu sayede de kalite, maliyet ve teslimat
konulaninda avantajh durumda olup iiretim konusunda dis tedankq,llere bagimhiligy diiglik
seviyededir.

» Sirket gaz yahtimh hiicre pazarnda ilk yerli iiretici olup Turlﬂye de ve yurt dizinda
uluslararas: standartlara uygun binlerce hiicre satisi gergeklestirmigtir. Bu tiriinlerle ilgili
uzun tecriibe ve bilgi birikimi sektérde Sirket’in artan ihtiyaca paralel olarak yurt i¢i ve yurt
dist pazarda iiriinlerin satigin arttirarak Sirket’in satig hacmini gemsleunektedlr

o Sirket iletim sebekesinde kullanilan gaz yahtimh primer hiicre! gmbunda ilk yerli iiretici
konumundadir. Uzun yl]lara dayanan miihendislik, iiretim ve 1$1etme tecriibesi ile bu iiriin
kategorisinde ywrt i¢i ve ywt dis1 pazarlarda satlslann artarak devam etmesi
Ongoritlmektedir. 1

e Kapasite artign ve yeni dritnler ile ilgili yatirimlarina devam eden Sirket transfo
tretimi i¢in Trafo Fabrikast’nin ingasina ve ekipman tedarikine devam etmekie ¢ p, ’I‘raaf"o’
Fabrikasi'nin 2024 yilmin ilk ¢eyreginde faaliyete gegmesi planlanmakxadu irket ifrncé

igerngy alam igin Tahsisli Arazi tizerinde de yatirimlanm p]anlamaktﬁdm;])@mm\

d milgteri taleplerini tamamen kendi mihendislik ve firitnleriyle kargilama irfikaric
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mithendislik kadrosu ile her tiirlii Ar-Ge faaliyetlerine Balikesir Universitesi Teknokent
biinyesinde devam edecek olup tecriibeli mithendis ve teknik personel kadrosu ile zamanin
tasann ve niihendislik ihtiyaglarina uygun ¢oziimler sunabilmektedir. Aynca SF¢’siz
tiriinler, yenilebilir sisterleri gibi giincel konulara uygun iiriinler ve projeler de geligtirilip
uygulamaya alinmigtir.

o Sirket kurulusundan bu yana iletim ve dagitim elektrik sebekesi kendi tiretimi olan altyapi
ekipmanlan ve SCADA otomasyon ve dijitalizasyon konusunda koklii bir sirket olan
General Electric ile igbirligi igerisinde ¢aligarak ve mithendislik agisindan karmagik projeleri
tamamlayarak tecriibe edinmigtir. Bu birikim ve imalat becerileri sifir karbon hedefleri
dogrultusundaki enerji doniisiimiiniin gerektirdigi karmagik projelerde Sirket’in kendisine
bagvurulan bir konumda olmasim saglamaktadir.

* Tiim yurt i¢i elektrik dagitim, iiretim ve iletim girketleri ile miigteri bazlh ¢aligiimakta olup
Afrika, Avrupa, Asya, Uzak Dogu ve daha birgok pazarda driin ve pro_]eler ihrag
edilmektedir. Ana dili Ingilizce, Fransizca, Arapga ve Rusc;a olan satig ve proje ekipleri ile
mevcut pazarlardaki satrg hacmi bulunmaktadir ve yeni pazarlara da satis yapilmaya devam
edilmektedir. Aynica Enel, Sonelgaz, Senelec, GE, CIE, Meralco gibi uluslararas: otoriteler
nezdinde iirlin kabul ve sertifikasyon siirecleri tamamlanmugtir.

» Sirket, acil enerji ihtiyaglaninda kullamilan 154kV 50 MVA YG mobil trafo merkezlerinin

- mihendislik, proje ve entegrasyon tecriibesine sahiptir. Dolaysiyla Sirket ydnetimi bu tiriin
grubu igin rakiplerine gore avantajh oldugunu degerlendirmektedir. Yurt ii ve yurt diginda
bu sistemlere olan ihtiyacin arfarak devam edecegi Sngoriilmektedir.

¢ Sirket’in, Afrika, Asya gibi geligmekte olan pazarlarda lokal kurulu sirketleriyle varligi ve
baflantan bulunmaktadir. Afrika ve Asya pazarlarmda 2002 yilindan beri projeler
geligtirmekte ve iirlinlerini ihra¢ etmektedir. Dolayisiyla elekirik altyapis: gehsmekte olan
bu pazarlarda rakiplerine gére avantajlt oldugunu degerlendirmektedir.

e Sirket’in Portekiz'de kurulu bir bagh ortakhg: ve 2023%n 3. ¢eyreginde devreye alinan
tretim tesisi (Portekiz Fabrika) bulunmaktad, Avrupa, Afrika ve Giiney Amerika
pazarlarinda yenilenebilir enem doniiglimityle birlikte artan altyapi ihtiyacina gerekli
ekipmanlan tedarik etmek ig¢in hem yerli hem de global raklplerme gore avantajh konumda
oldugu degerlendirilmektedir.

o  Sirket, giiney, riizgar, enciji depolama gibi yenilebilir projelerine de ¢8ziim sunarak mevcut
hizinet yelpazesini genigletmekte olup potansiyeli yiiksek oldugu degerlendirilen bu pazarda
yerini almugtir. Bu pazardan elde edilen gelirlerin artacagn ve Sirket'in sahip oldugu
tecriibesiyle rakiplerine gére avantajhi oldugu degerlendirilmektedir.

s Jirket’in bagh ortakligi Ekos Mobilite, elektrikli arag garj hizmet saflayici lisansina sahiptir.
Bu lisans kapsanunda yapilmasi gercken elektrik alt yap: Griinlerini liretmekte olup; bu
kapsamda rekabetgi konumda oldugunu degerlendirmektedir.

Dezavantajlar:

i r-u-w.\.

¢ Sirket’in firetimini gergeklegtirdigi tirGinler i¢in bazi ham madde gmplarmda (v plen}; \
SFs gan, paslanmaz sac, silisli sac vb.) yurt distna bagnmhiligs bulunmakta o beﬂl Bip 4
firetim stogunun tutulmasi gerekmekiedir. Nakit ddngulenmn uzun olmasinda deia% '

finansman ihtiyac1 dogmaktadir. > % {\ W F
e e ‘:‘"‘: v N
i iretim merkezinin Balikesir'de olmasi nedeniyle Ankara,{istanbul gibi ig QFai?af A

yapilan biiyilk gehirlere nakliyelerde navlun mahye|t1mn yiikselm
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o Jirket, baz1 pazarlarda uluslararasi iireticilerle rekabet etmektedir. Bu iireticiler, ilgili
pazardaki standartlan belirleyen konumda bulunduBundan bu pazarlarda Sirket dezavantajli
durumdadir.

¢ Sirket’in rekabetin yitksek oldupu hava yahtimh anahiarlama ekipmanlan iiriin grubunda
dretim kapasitesinin, baz yerli rakiplerine gore daha digik seviyede oldupu
degerlendirilmektedir. Bu durumun $irket’in ilgili {irin grubunda, s6z konusu yerli
rakiplerine gére daha az rekabetgi olmasma yol aghifi ve bu itibarla Sirket’in bu agidan
gorece dezavantajh oldugu degerlendirilmektedir.

o Uritnler ile ilgili farkli pazarlarda farkh tasanm gercksinimleri oldugundan standart
tasanimlanin pazara gore adaptasyonu gerekmektedir.

¢ Enegji politikalan politik ve sosyal degisimlerden dogrudan etkilenmektedir, bu degigimlere
bagli olarak Sirket’in projelerinin kabultii ve tahsilat siirelerinde aksamalar
yaganabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almass gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginim net satig
tutarmn faaliyet alanmna ve pazarin cografi yapisina gore dagahmi haklanda bilgi:

Sirket’in finansal tablo ddnemlexi itibariyla satglarin cografi dagilim agagidaki gibidir:

g’ﬁ‘“ﬁ Bolgeler | 5 13 2020 :,2}; 31.12.2021 5,2’; 31122022 :’2’; 30.06.2022 ::2’; 30.06.2023 5‘}3’)
Tarkiye 33.847.375|22,7] 160.504.754 | 68.4| 388.323.278 | 74,3 | 44.535.633 | 45,9| 250.209.407 | 70.7
lg‘u‘:e];;g;i‘:; | 87.176.524 | 58,4 46306.673[19,7| 70.364.805|13,5|15.061.862]15,5| 54.380.579|154
Afiika 13816.106] 9,3 12.426.506] 53| 22.353.302| 4,3|13.253.339]13.7| 10.552.964 3.0
[Avrapa 74.719] 0,1] 2.166063| 09| 24.123.031| 4,6]21.597.344|22,3| 15.746.599| 4.4
Birlesik Krallik 124913 0,1] 6426812 2,7| 4351.100] 08| 486.876| 051 20.156.896] 5.7
Giiney Asya 12.154417] 81| 3.455452] 1,5] 8389.245] 1,6 2.101.220] 22| 1.896.766] 0.5
[Asya Pasifik 681.823| 05| 2424.890] 1.0] 3.505.03t] 0.7 ol 00 0] 0,0
g;;zlf’sf'ﬁk 328790| 02| 995.421] 04f 1.096.237] 02 o| 00 ol 00
Serbest Bolge 943.026] 0.6 o| 0.0 ol 00 0] 0,0  434834] 0.1
Giney Amerika 0] 00 ol 0,0 ol 00 o] 00| 7a0249] 02
Dogu Asya 11.547| 00 ol 0,0 ol 0.0 ol 0.0 ol 00

TOPLAM _ |149.159.239 | 100(234.706.572 | 100 |522.506.029| 100|97.036.273] 100|354.135.294 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi: |

Risk Faktdrleri baghikh 5. Bdlimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligskin riskler, Sirket'in icinde
bulundugu sektore iligkin riskler, ihra edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmigtir. ilgili bsliimde yer alan risk
faktérleri diginda yukanida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan eﬂuleﬁg@énrﬁ,}x

sebep olacak bir unsurun meveut olmadig diistiniilmektedir. ! ;
7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karhb@ agisindan énemli olan p|atent, lisans

finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal d'urmmmun e;ﬁli‘;ﬁ- é.bit :

anlagmalara bafh olduguna ya da yeni éiretim siireclerine iligkin Bzet bilgi:
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Marka Ad: Sekil ._133$\-'uru Tescil Tarihi _}\-.,m:l}mi_i . Nice Siniflar
Numarasi Bitis Tarihi
B o
ekos mobil EKOSlmObll 20227208712 | 25.06.2023 | 29.12.2032 | 07/09/35/37/
k -
€0 | EKOSImobility | 2022206014 | 24.07.2023 | 28122032 | 0700935137
mobility
mf)';’;’fi'w EKOSImobilite | 20227206010 | 19.062023 | 28.12.2032 | 07/09735/37/
ekossr 50 | EKOSsr 50 | 2020175748 | 25.102020 | 07.07.2030 09/
ekos group | EKOS GROUP | 2018/90288 | 28.01.2019 | 10.10.2028 07/09/35/
ekosinerji | EKOSinerji | 201716222 | 07.082017 | 23.02.2027 09/
ekosync | EKOSvite | 2014/106058 | 08.01.2016 | 22.12.2024 | 09/07/35/
ekosinerji | EKOSINERJI | 201059642 | 14.06.2013 | 20.09.2030 07/08/09/
ecos 2010/59640 | 01.12.2011 | 20.09.2030 | 07/08/09/21
ekos 2002/18400 | 19.042005 | 23.07.2032 09/
ekos - _
renewables 2022206008 23.08.2023 28.12.2032 0710973537/
ekos @'EKO.S eleciric | 2023/065062 | 03.102023 | 18052033 | ow0o3s3w
electric .
Bagvurunun
| 02.06.2023
ekos range _ 2022/206016 | tarihinde
tescil
\ edilmesine
A I
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Marka Ada

Basvuru
Numarasi

Tescil Tarihi

i
H
i
'
'

Kaoruma

Bitis Tarihi

Nice Siniflan

Bagvurunun _
ekos A ;
- 14.07.2023 !
crance te | EKOSIFEET] | thinde |
future! &E__...Ea 2022/206015 tescil P- 07/09/35/37
leces peberde e edilmesine :
gelecege Kara
deger kat! veril E.mE.
Bagvurunun
02.06.2023
€kos range _ tarihinde
ev charging M_M;wmrqws-wm,m 2022206011 | tescil ) 07/9R33
solutions _ edilmesine
karar
verilmigtir.
21.09.2023
_ tarihinde ilan
. _ edilmesine
,Umwo_ma beyond currant .
c ¢ 2023/116719 . _BHE. . - oﬁooﬁm‘aﬁhﬁ
| m_&ao mn<m_r
etmektedir.
akimin akinin @Em._im ;
Stesinde ) 2023/116713 - - 07/09/35/37/42/
10.10.2023
tarihinde ilan
. . edilmesine
»_“ deld du | »u.ges du courant 2023/116712 karar - 07/09/35/37/42/
ourant verilmistir .
stireg devam
etmektedir,

Sirket adina kayith olan patentler asagidaki gibidir:

Basvuru

Numarasi

2022/000285

[ LR S A T

st bt

Persis i .




K(,”',u I,n A Bulus Bashd 1} asyurn Tesell Tarihi K[’)I.‘lll'l‘l“.l I,-ﬁﬁs
Tipi ' T Numarasi Tarihi
Bagvuru siireci
Patent Aymrict Mekanizma 2022/000835 - devam
etmektedir.
: Bagvuru silreci
Patent Ug pozisyonlu aytrici 2021/022196 | - devam
etmektedir.
Bagvuru silreci
Faydah Model | Kendinden beslemeli réle 2022/016894 : - devam
etmektedir,

Sirket adina kayith olan tasarimlar agagidaki gibidir:

. . . . .. Koruma  Locarno
Tasarim Adi Basvuru Numaras lescil Tarihi |

i Bitis Tarthi  Smmfy

Elektronik Zaman

2014/08672 16.12.2014 16.12.2024 14-02
Sunucusu

Asagidaki alan adlan Sirket adina kayitlidar: |

www.ekosinerji.com k
www.ekoselectric.com !

www.ekoselektrik.com.tr
www.ckoselectric.com.ir _
www.ekosmobility.com.tr : i
www ekosmaobilite:com.tr
www.ekosmobilite.com _ !
www.ckoselekirik.com i
www.ekosmobility.com
www.ekos-solar.com
www.ekosinerii.convir
www.groupekos.com
www.oselelekirik.com.tr

7.5. ihragomin rekabet konumuna iligkin olarak yaptify agiklamalarmn dayanag:
s 2023 BP Eneérgy Outlook

» Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022

e htips://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerji-altvapi-madencilik/yayinlar/turkiy ﬁ"f;ef

dunyvada-gunes-eneriisi-sektoru.html (Erigim tarihi: 07.08.2023) g;f' i
-4
» Power Technology Research, The U.S.” Distribution Transformer Market i‘

o
W

https://exxonmobil co/3MeTwio (Erigim tarihi: 07.08.2023)
e UNFCCC, Avrupa Komisyonu | |
ji ve \[abii Kaynaklar Bakanhg, Tiirkiye Ulusal Enerji Plaru

T s
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¢ Otomotiv Sanayii Dernegi, 2019 Raporu

o Shura Enperji Doniigiim Merkezi, Tirkiye ulagtirma sekitriiniin donfisiinti; Elekrikli
araglann Tiirkiye dagitim gebekesine etkileri raporu

o EDAS§’lar, kamu yararna ¢ahgan é&zel girketlerdir. Yapl.lan ihale duyurulan ilgili
EDAS$’larin kurumsal internet sitelerinde ilan edilmekte olup, kamuya agiktir, Sirket,
kamuya agik olan bu ihale sonut;lanm degcrlcnduerek rekabet kohumuna iligkin analizlerde
bulunmaktadir. Bu hususta Sirket igi bir veri tabam olusturu]mu.s‘ﬁu

o TEIAS, bir kamu kurulusu olup ihale sonuglarim kamuya agik $efulde ilan etmektedir.
o hitps://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=210&locale=tr
7.6. Personelin ihragqiya fon saglamasima miimkiin kilan her tiirlii anla;ma haklkmda bilgi:
|
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu $nemli élgiide etkilemis veya etkﬂLyebilecek, iye ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BRILGILER | .

8.1. Ihragemm dahil oldugn grup hakkinda ézet bllgl, grup slrketlermm faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihracemin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket'in meveut ortaklar paylanin %50°sine sahip Tarik Can Akbag
ve %30’sine Tunahan Akbag’tir. Sirket’in herhangi bir tiizel kigi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in ana pay sahipleri olan Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag’ m pay sahibi oldugu bazn
sirketler bulunmalcatadir. Bu gitketlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur. :

Tank Can Akbag
. . . Sermaye | Sermaye
Sirket Unvan: Faaliyet Konusu Girev (TL) Pay1 (%)
Her tiirlii elekirik ve elektronik

Ekosinerji Dis | malzeme ile elektrikli tevzii panolar,
Ticaret Kollektif | yiiksek gerilim panolar, aydinlatma ’

_Sirketi Miige | malzemeleri, her cins kablo, elektrikli | - [ 300.000,00 | %30
'Ozsoy Akbag ve | tesisat malzemeleri imalatiu yapmak, _
Ortag1 toptan ticareti ve perakende ticareti ile
bunlarn alim satimin: yapmak
- Yénetim

Arf Teknoloji | Bilgisayar ve bilgisayar gevee birimleri

Anonim Sirketi Kurulu £3.500.000,00 P

Uyesi
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Tunahan Akbas

. . Sermaye | Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev | (TL) Pay1 (%)
. o o .o o . | YOnetim
Arf Teknoloji | Bilgisayar ve bilgisayar gevre birimleri | - 3.500.000,00 | %35
Anonim Sirketi imalat: Uyesi

Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortag1 22.11.2000 tarihinde Istanbul
Endiistri ve Ticaret Serbest Balge’de kurulmug bir kollektif sirkettir. erketm %30’ Tark Can
Akbag’a ve %70’i Miige Ozsoy Akbas’a aittir. Son 2 yaldir faal dummda degildir. Ekosinerji Dig
Ticaret Kollektif Sirketi gegmigte Tuzla Deri ve Endiistri Serbest Bolgem nde elektrik panolan
tiretmis olup tamamum thrag etmigtir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarnk Can Akbag ve Tunahan Akbag, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklar hisselerin bir boliimiinyi, iligkili olmayan tigiincii bir gercek kigiye devretmislerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35’ Tarik Can Akbag’a, %35°1 Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiineii gergek kigiye aittir. Arf Teknoloji, telekom
ve haberlesme sektoriine bilgisayar ve elektronik iiriinler imalati lgelistirmek amaciyla yeni
kurulmug olan bir firmadir.

8.2. ihragoinin dogrudan veya dolayh nemli bajh ortakhklarmm dékiimii:

Sitket'in isbu Izahname tarihi itibanyla dogrudan igtirak ettifi yurt;i¢i ve yurt diginda bagh
ortakliklan bulunmaktadir. §irket’in bagl ortakliklarina iligkin bilgiler asaglda temin edilmigtir.

1. Ekos Mobilite

Ekos Mobilite, elektrikli arag sarj istasyonlan isletmeciligi ve yenilebilir enerji yatirimlart amaciyla
09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ekos Mobilite aracihips ile 6zellikle|elekirikli arag piyasasmda

sarj istasyonu alanunda yatinmlann yapﬁmam ve biiytiyen elekirikli arag piyasasinda yer alinmasi
hedeflenmektedir.

Ekos Mobilite’nin, $arj Hizmeti Yonetmeligi uyarimca EPDK tarafindan verilmig olan halka agik _

sarj istasyonu igletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/1 1686 1/00114 numarali “Sarj
Ag1 [sletmecisi” lisans1 bulunmaktadir, S6z konusu lisans 49 yil stire ile gegerlidir. Ekos
Mobilite’nin heniiz aktif bir istasyonu bulunmamakla birlikte yatmmlan planlanmaktadir. Ekos
Mobilite, bir biiyitkgehir belediyesinin bagli ortakhg: ile 08.03. 2023 tarihli Sarj Istasyonu
Kurulum ve Tgletim Stzlegmesi imzalamigtr. Bu sézlesme dogrultusunda Exos Mebilite § yil siire
ile (ve siire bitiminde 5 yillik siire uzatim opsiyonu ile) miilkiyeti veya icu]lamm hakk: sbz konusuy
bityiikyehir belediyesine veya amlan bagh ortakliga ait olan otoparklarda garj istasyonlar: kurmak

ve igletmek hususunda bilyiik 8lglide miinhasirliga sahiptir. Ekos Mobilite’nin Satj Af Istasyonuna -

iligkin 28.08.2026 tarihine kadar gegerli yatrim tegvik belgesi bulunmaktadir.
|
Ekos Mobilite’ye iliskin diger detaylara, agafidaki tabloda yer verilmistir.

T ——,
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Ticaret Unvam Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S. Pt
Kurulng Tarihi 09.12.2022 | & e
N Elektrikli arag sarj istasyonlan 1$leunebxllg1 ve yem'ieblhr l"]l-i-;“g
Vil Faaliyet lﬁonk\“ yatirimlart % = é{‘e -1/
Sermaye Tu N\ |5.000.000,00 TL : N 5




Ortakhk Yapss:

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Tank Can Akbag — Yonetim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurolu Oyeleri | Tunahan Akbag — Yonetim Kurulu Uyesi
Griiedal Cigek — Yonetim Kurulu Baskmj Vekili

Tiearet Miidiirlaga Balikesir Ticaret Sicili Miidiirliigi

Ticaret Sicil Numaras: 22409

Yedekleri 0,00

Faaliyet Kar/Zararlar ~112.911,90 TL (30.06.2023)

Rraldsg Ulke ve Tarkiye/Balikesir .'

Kalan Sermaye Taahhiidii | 3.750.000,00 TL

2. Ekos Senegal

Ekos Senegal, 2019 yilinda Dakar, Senegal’de kurulmug olup Senegal ve Bati Aftika iilkelerine
satiy ve mithendislik hizmetleri vermektedir. Uretim birimi bulunmamaktadlt Sirket tarafindan
Tirkiye’den gonderilen tiriinlerin satigim gergeklestirmektedir. [

Ekos Senegal’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmigtir. [

Ticaret Unvam EKOS AFRICA-SARL |
Kurulus Tarihi 11.11.2019 |
Fiili Faaliyet Konusu \S;:::liilt ::i Eatl Afrika tlkelerine satig \'!re mithendislik hizmetleri
Sermaye Tutan 9.667,09 TL (1 000 000 CFA) .
Ortaklik Yapisi Ekos Teknoloji ve Elekirik A.S. (%100)
Yénetim Kuruln Uyeleri | Yigit Akbag

Ticaret Miidiirlaga Chambre de Commerce de Dakar |
Ticaret Sicil Numaras: SN.DKR.2019.B.31423 \
Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlar 21.147.358 CFA (30.06.2023)
Il&;::?:gu Ulke ve Senegal/Dakar

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

3. Ekos Cezayir

Ekos Cezayir, 2002 y1linda kurulmug olup, yiiksek gerilim (YG) — orta gerilim (OG) trafo merkezi
anahtar teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, montaj ve )L
vermektedir. Uretim tesislerinde algak gerilim NH tip sigorta imalat:

biinyesinde hem tiretim hem de satg gergeklestirilmektedir.
Ekos Cezayir’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.

devreye alma hizmetleri

apmaktadir. Ekos Cezayir

..ﬂm-...

Ticaret Unvam SARL EKOS ENERGIE Pt e
Kurulug Tarihi 23.10.2002 AN

Fiili Faaliyet Kon

Yiksek gerilim (YG) ~ orta gerilim (QG) trafo qf\erkezs ahahtai;
teslim projeleri, primer-sekonder miihendlshk, mol%ta] \m‘devfeyé 4

alma hizmetleri vermektedir,

A c.‘
1YY
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Sermaye Tutan

2,059.352,46 TL

Ortakhk Yapiss Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%99) |
Yénetim Kuruln Uyeleri | - '
Ticaret Miidiirligi Chambre de Commerce d'Alger ’
Ticaret Sicil Numarast 16/00-0021990B02

Yedelkderi 0

Faaliyet Kar/Zararlar 17.499.257,00 DZD (30.06.2023) ;
Kuruldugu Ulke ve .

Merkezi Cezayir

Kalan Sermaye Taahhidi | 0

4. Ekos Portekiz

Ekos Portekiz, 2023 yilimin Ocak ayinda Porto, Portekiz’de kurulmug 6lup; isbu Izahname tarihi
itibariyla Portekiz Fabrika’da orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlari ve kumanda-otomasyon
panolan imal etmektedir. Avrupa ve Giiney Amerika’ya satig hizmeti velrmektedir.

Ekos Portekiz’¢ iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer veritmistir.

Ticaret Unvam EKOS EUROPE, UNIPESSOAL LDA

Kurulug Tarihi 20.01.2023

Fiili Faaliyet Konusu Orta Gel:ilim anahtal:lama ekipmanlan| ve kumanda-otomasyon
panolar imal edecektir.

Sermaye Tatar 100.000 EUR

Ortakhk Yapis: Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Yanetim Karula Uyeleri Isabel Maria Rodrigues Gongalves , Tunahan Akbas

Ticaret Midiirliigi Conservatoria Registo Comercial do Porto

Tiearet Sicil Numarass 517192888

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararian -45.139,19EUR (30.06.2023)

;‘;;:Eled;ilg“ Ulke ve Portekiz/ Porto

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

5. Ekos Hollanda

Ekos Hollanda, Sirket’in yurt diginda kurulu bagh ortakbiklarinin paylannin tek bir sirket altinda
toplanmas1 ve Avrupa’daki satig kanallarninin geligtiriimesi amaciyla 21 08.2023 tarihi itibariyla

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu bir bagh ortakhik olarak Hollanda’da. ]cumlmustur
Ticaret Unvam EKOSINERJI HOLDING B.V.
Kurulus Tarihi 21.08.2023 R S
'\_H‘\
Yitksek gerilim (YG) - orta gerlllm (0G) trafo?merkez‘im‘"’-‘? “‘é';f%
Fiili Faaliyet Konusu anahtar teslim projeleri, pr1mer~sekonder m| er;t;hsli[c; ‘\f{l 2
R montaj ve devreye alma hizmetleri vermektedir. ¥ :"l; ';"':»?f }3
Sermaye Tutdy ; \ 100.000 EUR %\,! AT ‘*;__j:*-“ o ,5
Ortaklik Yaph | \\ Ekos Teknoloji ve Elekirik A S. (%106) G 34
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Yénetim Kuruln Uyeleri | Tunahan Akbas, Kiltoprak Trust Compéany N.V.
Ticaret Miidiirliigii Nederlandse Kamer van Koophandel

Ticaret Sicil Numarasi | 81971273

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan 0

Aerulduga Ulke ve Holtanda

Kalan Sermaye Taabhiidd | 100.000 EUR

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakknda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almas: gereken son finansal table tarihi itibariyle ihragemm finansal
kiralama yolu ile edinilnis buluranlar dahil olmzk iizere sahip oldufu ve ybnetim kurulu

karan uyarmea ihrace tarafindan ediniimesi planlanan nemli

'raddi duran varhklara

iligkin bilgi:
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donernlerl itibartyla aktifinde yer alan arsalar agagidaki
gibidir. l
k Kiraya
.. | Edinildigi N Net Defter Kullanmm verildi ise
Cinsi | ™y e Adres Deferi(TL) |  Amacs Kiralayan
. Kisi/ Kurum
Gaziosmanpagaqsb :
Mahallesi, 7. Cadde, o R
Arsa 2020 164,52 Ekosineji Blok, No: 24, 32.504 Fabrika Arsas
Altieyliil, Bahkesir ' I
Gaziosmanpagaosb |
Mahallesi, 7. Cadde, .
Arsa 2016 7.939,79 | Ekosinatji Blok, No: 17- 714.581 Fabrika Arsast -
194 i¢ Kap1 No: 1, )
Altreyltl, Balikesir i
Sirket’in Izahnameye konu finansal table dénemleri itibariyla aktlﬁnde yer alan binalara iligkin
detaylar agagidadir. i _
Kiraya
Edinildigi 2 Net Defter Kullamm verildi ise
Ciusi Yil m Adres Deferi(fL) |  Amaci Kiralayan
: _Kigif Kurvm
Plevne Mahallest, 8.500
; . ada 1 parsel BaZimsiz . .
Gayrimenkul 2021 268,82 bilim No:51/55, 1.641.616 Lo_lfnan
Altreyliil, Baldkesir
Istinye Mahallesi, 236
Ofis 2020 308,00 ada 3 parsel Sariyer, 10.322.400| Ofis Binasi -
Istanbul TR |
_ Gaziosmanpagaosb & Wy
2019 ve Mahallesi, 7. Cadde, | g F E"‘m i
Fabrika oncesi  126-383.92 | Ekosinerji Blok, No: 17-[ 12822220  Fabrika f 72NN S
CK '\ 194 I¢ Kapt No: 1, 1’-( o f{\( E
\ Altieylitl, Bahkesir A
) S\GQ ‘ Gaziosmanpasaosh e
Fabrika ,40 Mahallesi, 7. Cadde, 2.203.68! Fabrika A8

201 it
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Kifaya

Cinsi Edinildifi m? Adres Net Defter Kullanmm verildi ise
: Yil Degeri (TL) Amacy Kiralayan
Kis{/ Kurom

Ekosinerji Biok, No: 24,
Altieylal, Bahkesir

Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatinm amach
gayrimenkullere iligkin detaylar asagldadu

, Kiraya
s Net Defter P, . Yilhk
. Edinildigi 2 . Kullamm | verildi ise Kira .
Cinsi Yil m Adres Degeri (TL) | ©\ naer | Kiralayan | Donemi T‘E‘t;“
Kigi/ Korum n
Kargalhhagbaba OSB .
pabrika | 201978 [ 000 s m;;‘g::i ;sg'f;“g?fu 5 15g723| Yatrm %'eam[;:gaiilyﬂl{ 15.05.2023- | 6.726.000
dneesi Yol, No: 24, Hendek, Amach vellcarct 15.05.2024 TL
S.
Sakarya .
Deliynnus Kiyil, - -
Gayiimenku! 2&;;" 2.550,00 | Findikdere Mevki, 0ada|  289.241| Y2 ‘“‘h -
1273 parsel Amag
; Deliyunus Koyt - "
Gayrimenkul | 2212 ¥ 504300 Turkmen Mevii, 0 ada 343585 L oumm .
Gncesi Amach
1058 parsel
. 2019 ve Kalkan Mahallesi, Astar Yatirim | i} - -
Gayrimenkul bncesi 40,28 Mevki 0 ada 2252 parsel 702 Amagh
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla ﬁktiﬁndfe yer alan tesis makine ve
cihazlara iligkin detaylar agagidadir.
|
|
Ediaildigi Net Defter
Cinsi Yi Adres Defieri (Y1) Kullanim Amaci
Tesis Makine ve 2023 13, Chemin Pouyanne Telemly 28 340 Fabyika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir i Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, ? ]
Tesis Makine ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- \1451.882 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 194, Ig Kap1 No: I, Alteyldl, ) Makina Ve Cihazlan
Bahkesir
. . Gaziosmanpagaosb Mahallest, 7. ; . .
T“‘éir‘;ﬁl;‘;e ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 1l6s0.152 | F “b‘[ : tka g?g“! T"'sl is
_Alueyld), Baltkesir |
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | ]
Tesis Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 131275.717 Fabrika Uretim Tesis
Cihaziar 19a, I¢ Kapt No: 1, Alteylil, T Makina Ve Cihazlan
Balikesir __
Tesis Makine ve 2022 13, Cherin Pouyanne Telemly 176.432 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir ’ Makina Ve Cihazlan |
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. e
Tesné ;1:;:36 ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, £130.921 F‘“’"k; ﬂ;?:’cmf'ifﬁlg?f*m
Altieyll, Balikesir _ Makin f,}" ihaglar,r. %
Gaziosmanpasaosb Mahallesi, 7. 7.0 e
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 1470.346 | 2P Ureting fesis-{:
19a, I¢ Kap: No: 1, Alteylil, 720 | Makina Ve Cihazlarr|
Balikesir T
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. Edinildifi Net ﬂeﬁer
Cinsi Yil Adres Defieri (TL) Kullanim Amac
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | . . .
Tesis Makine ve 201 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 248848 | T ?,m‘i:ﬁ
Alteyliil, Balikesir : -
Tesis Makine ve 2021 13, Chemin Pouyanne Telemly ! 12.038 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir " Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7.
Tesis Makine ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blek, No: 17- 5"97 506 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 19a, I¢ Kap1 No: 1, Alheylnl, T Makina Ve Cihazlary
Bahkesir i
. . Gaziesmanpagaosb Mahallesi, 7. i \ . .
Tesis Makine ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 91762} albl“.k: g:etc@mal;ﬁ:lf
Alueylill, Balikesir .
Tesis Makine ve 2020 13, Chemin Pouyanne Telemly | 6.804 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir i Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpasaosh Mahallesi, 7. |
Tesis Makine ve . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- ' Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve dacesi | 79, 't Kapt No: 1, AleyH, 7:692.086 | \rakina Ve Cihazlary
Balikesir .
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. j . . .
Tesis Makine ¥e | 2019 ve sncesi | Cadde, Ekosinesji Blok, No: 24, 404761 | Fabrika gfg’l’l’l;‘;':ﬁ
Altteyhil, Balikesir l
Tesis Makine ve . | 13, Chemin Pouyanne Telemly | Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve Sncesi Cezayir 3 .?7?.550 Makina Ve Cibazlar:
|
Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla akﬂ.ﬁnqe yer alan tagitlara iligkin
detaylar asagidadur, !
!
o PP Net Defier
Cinsi Edinildigi Yil Adres Defieri (TL) Kulianam Amac
Gaziosmanpasaosh Mahallesi, 7.
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagnlar 2022 193, i¢ Kap1 No: 1, Alneylul, "?0?'660 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. '
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- L] Fabrika
Forkiif 2022 193, I Kapi No: 1, Alueylu), 10274501 hizmetteri
Balikesir |
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. i
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- . Fabrika
Tagttlar 2021 19, I¢ Kapi No: 1, Alteylul, 1.000.288| i metleri
Bahikesir
. | istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Fabrika
Tagitlar 2019 ve Gacesi | oy gqesi, No:78, Gebae, Kocaeli 38030|  Hizmetleri
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
...« | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagitlar 2019 ve acesi | ™) 0, "te Kapi No: 1, Altieyli, 3326 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mzhallesi, 7. “"“x“=ﬂ;‘$"'\"’"‘- s
; . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- erErika‘L A M
Forklif 2019 ve tncesi 192, Ig Kap: No: 1, Alueyldi, 420.402 p"illzmétlen " \%\
I N Balikesir 5 ﬁu,» o
7
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$irket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibaryla aktifinde yer alan yapilmakta olan
yatinimlara iliskin detaylar agafidadr,

: :

: . Edinildigi Net Defter

. Cinsi Adres " Kullamm Alﬂaelw-‘._:_

: Y Degeri (TL) e o B

: Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7 a{ﬁ ENR

! e " Balikesix, T;aﬁ: 2
Yapiimakita olan Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- -~ *._a._:

ya 2023 19, I Kap1 No: 1, Alteylal, Sae0m Fagbnm' figaat %
Balikesir s
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|
|
|
Sirket’in fzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibaryla aktifinde yer alan demirbasiara iligkin
detaylar agagidadir,
- Edinildigi Net Defter
Cinsi Yit Adres Degieri (TL) Kullanmm Amaal
irt Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
D aglar 2023 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 13420 Demirbaslan
Gaziosmanpagaosh Maballesi, 7.
\ Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2023 19a, fe Kap1 No: 1, Altieylal, 168.291| " pemirbaglan
Balikesir
. Istasyon Mahallesi, Gilneyyanyol Ofis ve Fabrika
Dernirbaslar 2022 | Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 216335| Demirbaglan
, QGaziosmanpasaosh Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- j Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2022 194, I¢ Kap1 No: 1, Alteyli, pT7.199 Demirbaglas
Balikesir
. Istasyon Mahallesi, Gilneyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2021 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 110576 Hemirbaglan
Gaziosmanpagaosbh Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No; 17- ; Ofis ve Fabrika
Demlrbaglar 2021 19a, I; Kap1 No; 1, Alteyltl, 168.2851 " bemirbaglan
Balikesir
Cite Keur Gorgm Lot 57
Demirbaglar 2021 Residence Moustapha ter Etage 36.614( Ofis Demirbaglarr
Dakar / Senegal :
41/5 (Goumnd Floor), Culvert ;
Demirbaglar 2021 Road Purana Paltan, Gpo, Paltan | 7.063 | Ofis Demirbaglan
' Dhaka-1000 i
Pemi Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol . Ofis ve Fabrika
irbaslar 2020 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli | 53.104 Demirbasian
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. '!
. Cadde, Ekesinerji Blok, No: 17- ! Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2020 19a, i¢ Kapt No: 1, Altieyis, 141536 Demirbaglan
Balikesir |
Cite Keur Gorgur Lot 57
Demirbaglar 2019 Residence Moustapha ler Ftage 9.501 | Ofis Demirbaslan
Dakar / Senegal
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
i . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- | Ofis ve Fabrika
Demirbaglar | 2015 ve dncesi | ™14, "jc oot No: 1, Alteylti, 691391 h e mirbastan
Balikesir |
. . | Istasyon Mahallesi, Gimeyyanyol ! Ofis ve Fabrika
Demitbaglar | 2019 ve ducesi | o, jiesi No:78, Gebae, Kocaeli 97.838|  Demirbaglan




. Edinildigi Net Defier
Cinsi Yil Adres Deiieri (TL) Kullamm Amact

Yapilmakta olan Istinye Mahatlesi, 236 Ada 3 !

yatmmlar 2023 Parse] Sariyer, Istanbul 2.590.070 Ofis

Rua Nova Da Rainha, N® 472

Yapiimakta olan 2023 Distrito: Porto 1.126.284 Fortekiz Fabrilcas

yatinmlar Concelho: Vila Nova De Gaia T Tadilat Yatirm

Freguesia: Arcozelo
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .

Yapilmakta olan —_ Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 07| pesr ﬁ

yatmmlar 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylil, T ¥ saa

. atirm
Balikesir

Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 :

yatmmlar 2022 Parsel Sanyer, Istanbul 3.561.679 Ofis

Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .

Yapilmakta olan 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 30750 1?3"]:'].‘1“': irns’f;'t

yatirimlar 192, i¢ Kap No: 1, Altieylul, ) Y.

. atirmm
Balikesir

Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3

yatrmlar 2020 Parsel Saniyer, Istanbul 45.000 Ofis

) TOPLAM _ 14.783.967
$irket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibaryla aktifinde yer alan 6zel maliyetiere
iligkin detaylar asagidadir.
- . Net D:efter
Cinsi Edinildigi Yal Adres Deg: eﬂ (TL) Kullapim Amact
. 2019 ve | Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol

Ozel Maliyetler sncesi | Caddesi, No:78, Gebae, Kocacli 46.232 Ofis

30.06.2023 itibanyla Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varhg

yoktur.

9.1.2. ihracoimin maddi duran varbklacam kullammm etkileyecek cevre ile ilgili titm
hususlar haklanda bilgi:

Cevrenin korunmasi yitktimliilikleri ile bu yikiunliliklere aykirthiklarin sonuglarina ve gevre
konularna iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak fizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, gevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED| Yonetmeligi kapsmmnda

diizenlenmekte olup, Sirket’in tiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina qgvfé

hitkkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, S
Balikesir 3 Fabri
tarafindan Cevre Iz

,,rf A

-“-«\

\'in faaliyetlerini gergeklegtirdigi Ana Fabrika, Ba.hk&euq 2 Fabnkasn‘we’*

1 Ygin Balkesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degsudfg
mi pCED goriigleri/kararlan alinnustir,
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Ana Fabrika

Ana Fabrika jgin muhtelif tarihlerde Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikigi il
Midiirligtine CED Yénetmeligi kapsaminda gérii bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir, 2016,
2018 ve 2020 yillarinda yapilan bagvurularda, sirastyla, gaz yalitiml | iksek gerilim anahtarlama
ekipmanlanmmn iiretimine, epoksiden malzeme iiretim hatt planlamasina ve elektrik ve elektronik
malzeme dretimi ile tesiste meveut boyama tinitesine yeni ekipman ilave edilmesine iligkin bagvuru
yapilmustir. Amilan bagvurulara iliskin olarak ilgili madiirlik tarafindan Ana Fabrika’nmn CED
Yénetmeligi kapsaminda kapsam dis1 olduguna iligkin gorigler verilmigtir.

Devaminda, Ana Fabrika igin elektrik ve elekironik malzeme ile elektrikﬁ tevzi panolan, aydinlatma
malzemeleri, elektrik kablosu, elektrik tesisat malzemeleri tiretimi yapildigindan ve 7861,56 m2
alanu biinyesine katarak bu alan igerisinde Ar-Ge ¢alismalan ylriitilldiZinden bahisle Balikesir
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiktigi 1l Midiirliigiine CED Yiin!cﬁneli@i kapsaminda goriig
bildirilmesi amactyla basvuru yapilmustir. Hgili miiditrliigtn 26.05.2022 tarihli ve E-92416932-
22.03-3744078 sayih yams: ile Ana Fabrika’'mn CED Yonetmeligi' kapsaminda kapsam digi
olduBuna iligkin verilen gériy devam ettirilmis ve amlan faaliyetler igin CED Yonetmeligi
hitkiimlerinin uygulanmayacag belirtilmigtir.

Ayrica, Ana Fabrika'nin tiretim faaliyetleri ile kapasite artigma iliskin olarak Balikesir Valilizi
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisiklizi [l Miidirligtne Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gérils bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmgtir. llgili madarligin 13.02.2018 tarihli
ve 92416932-150.99-E.1268 sayih yazsi ile Ana Fabrika’nin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsaminda kapsam dis1 olduguna iliskin degerlendirme bildirilmigtir. ‘

Ilaveten, Ava Fabrika’mn yukanda amlan iretim faaliyetlerine iligkin olarak Balikesir Valiligi
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 1l Midiirligiine Atk Yonetimi: Yonetmeligi kapsaminda
gorils bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmig ve igbu bagvuru kapsaminda ilgili tesis igin hazirlanan
atik yénetim plam il midiirligime sunulmugtur, ilgili midiidigtn 103.07.2023 tarihli ve E-
64275756-145.99-6780877 sayih yazs ile, Ana Fabrika'mn Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda kapsam digt olmasi nedeniyle Attk Yonetimi Yonetmelifi tahtinda hazirlanan atk
yonetim planinin onaylanmasina gerek bulunmadigs belirtilmigtir. -

Bahkesir 2 Fabrikas

Balikesir 2 Fabrikasi’mn betonarme trafo merkezi iiretim faaliyetleriml'a iliskin Balikesir Valiligi
Cevre, §ehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidirligtne Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gériis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmugtar. 1lgili miidiiritik tarafindan 2016 yilinda
diizenlenen 92416932-220.99 sayih yaz ile Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda Balikesir
2 Fabrikasi’mn izin ve lisanslara tabi olmadigina iliskin degerlendirme belirtilmigtir.

Balikesir 3 Fabrikas

Babkesir 3 Fabrikast igin réle panolar, OG-YG anahtarlama elemanlarinin pano kisimlarimin
montaj/test ve depolama islemlerinin yapilmasinn plantamesindan bahisle Balikesir Valiligi Cevre,
ehircilik ve Iklim Degigikligi il Miidiirlagine CED Yénetmeligi kapsarminda gériig bildiritmesi

amaciyla bagvuru yapilmigtir. Hgili mudiirlisgiin 21.09.2022 tarih ve E-9j2416932-?,.‘g_21f)f€}*’.pf"--_-3}..'{5;[53;;1‘?‘;?1‘%ps
Ny

sayili yazis ile Balikesir 3 Fabrikas: igin CED Yénetmeligi kapsaminda kapsamiﬁsl E'Jlduggvekbu
nedenle isbu b ica
belirtilmigtir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar &izerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkmmda bilgi: 1
|
Maddi Duran Varlikiar Uzerindeki Kisttamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklanda Bilgi
. Kusitlamanwm/ .. .
Maddi Duran - Kimin Lehine . . Verilig
" Arsa (Deliyunus . . Kredi 28.02.2013 : |
Koyl 0 ada 1058 Ipotek Ziraat Bankas: Stzlegmesi | (1. derece) 4.200.000,00 TL
parsel Amavutkdy/ . Kredi 13.01.2022
fstanbul) Ipotek Zirsat Bankast | quiemesi | (2. derece) | 30-000-000.00 TL
Arsa ve Mesken - . Kredi 28.02.2013
(Deliyurus Kéyii 0 Ipotek Ziraat Bankast | oo | (1 dorecs) | 80000000 TL
ada 1273 parsel ] !
Arnavutkdy/ Ipotek Ziraat Bankast | ¢ agmd‘ . 13 '2[‘ 2022 |45 000.000,00 TL
Istanbul) esmesi ( . derece)
Ana Fabrika '
(Gokksy Mah. 202 . Kredi 14 06.2023
ada 13 parsel Ipotek Zivaat Bankast | gtecneci | (1. dereog) | 200/000.000,00 TL
Altieyliil/Bahkesir) |
' P Kredi 22.12.2010
ipotek Tiirkiye I§ Bankas! Sozlesmesi | (L. derece) 2.500.000,00 USD
| . Kredi 22.12.2010 '
! _ Ipotek Tiirkiye Is Bankast Sozlesmesi | (2. derece) 4.000.000,00 TL
. Eski Hende - ; .
, e | Kredi 22.12,2010
(UFab:'alkam Ipotek Tiwrkiye Is Bankast | ¢, Zesmesi | (3. derece) 2.000.000,00 EUR
Zuncaorman ) " L
Koyii 984 ada 7 fpotek | Tirkiye I Bankasi | o oredi | 06:01.2022 1 ¢ 050 600,00 TL
parsel) Sozlegmesi (4. derece) :
, : Kredi 21.07.2023
Ipotek Tiirkiye Is Bankasi Stzlesmesi | (5. derece) 81.000.000,00 TL
- NPT Kredi 31.07.2023
Ipotek Tirkiye I3 Bankas: Stzlesmesi | (6. derece) 4.500.000,00 USD

9.1.4. Maddi duran varhiklann rayi¢/gerce@e uygun degerinin hilin!mesi halinde rayi¢ deger

ve dayandai deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varhiklarin gergege uygun degerlerine iligkin defer tespit raiporu bulunmamaktadir.

9.2, Maddi obmayan duran varkkiar hakkinda bilgiler:
; 9.2.1. ihragpr bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal

taLlo dénemleri itibanyla
ihragcimin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompoz:syoml haklkanda bilgi:

! Maddi Olmayan Duran Varlik 31122026 | 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
' Maliyet (TL) ] T
| [|Haklar 924649 | 987473 | 12385159 | 34838%2-F . s
Geligtirme Maliyetlerif) 5.706.540 | 7954496 | [7954.496 | 1954496, ...
Toplam Y 6.631.198 | 8.941.969 | 10.339.655 | i1 AL7548 Gk
El = o~ \ et 3
iy ,v;;k \ t}i\e.; 3‘:::;:"/
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Maddi Olmayan Duran Varbik 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 39.06.2023
Amortisman (TL) i
Haklar 665.799 811.984| |1.004.026 1.288.308
Gelistirme Maliyetleri 1.375.625 | 2.097.956 | |2.893.406 3.287.078
Toplam 2.041.424 |  2.909.940 | |3.897.432 4.575.386
Maddi Olmayan Duran Varbk 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Net Defier Dejieri (TL) »
Haklar 258.850 175.489 | | 1.381.133 1.874.744
Gelistirme Maliyetleri 4330924 | 5.856.540| 15.061.090 4.667.418
Toplam 4589774 | 6.032.029| |6.442.223 6.542,162

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar haklar ve gelistirme maliyetlerinden olugmaktadr.

Haklar kalemi Sirket’in ficlincii kigilerden satin aldif bilgisayar yazihmiant ve kullamm
lisanlarindan olugmaktadir. Sirket’in bagh ortaklifi Ekos Mobilite’nin
igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/001 14 numarah “Salj A Isletmecisi” lisans: da
30.06.2023 tarihi itibariyla haklar igerisinde takip edilmektedir.

Geligtirme maliyetleri ise Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla migteriye sattlabilir
nitelikte olan projeler igin katlanilan maliyetierin TMS — 38°¢ uygun olarak aktiflegtiriimesi sonucu

olugmugtur,

apik garj istasyonu igletmek

girket'in “Ar-Ge Merkezi”” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baglamigéir.
30.09.2021 tarihi itibariyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son {!enlxmstlr Faaliyetlerinin
durdurulmas: éncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsaminda 15 adet Ar-Ge pro_lem tamamlamis olup, bu
donemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu araghrmaci ve 5

teknisyen statiisiinde kisi istibdam edilmigtir.
Sirket ici geligtirilmis projeler ve geligtirme maliyetlerinde aktiflestirilmis projeler asagidaki tabloda
yer almaktadir, ' '
Finansmao. ; Tamamlanma
No Proje Ach Sekli Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yaltimli Hiicreler igin SFs | » |
1 Gaz: Yaliumh Aymorlar Ozkaynak 31.01.2018
., |36kV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hiicreler Igin | « |
2 | yal Tiiplti Kesiciler Ozkaynak | 30.04.2018
Hava Yalitimh Hiicreler Igin 630A/16kA, SF¢ Gan ]
3 Yalstiml: Siiplirmeli Yiik Aymeilan Tasanm ve imalati Ozkaynak 31.03.2019
4 | Kuru Hava Yahtimh Hiicre Tasarimi Ozkaynak | 31.12.2019
36kV, 2500A SF¢ Gazs Yalwunl Hiicre Tasarimi ve |
5 | Gelistirilmesi Ozkaynak | 31.12.2019
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SFs Gazt Yalitimh Hiicreler Ozkaynak | 31.12.2019
J6kV, 16kA Hava Yalitmh Hiicre Tip Cesitlendirmesi
’ ve Geligtirmesi Ozkaynak o1 01. AR
g (Ayme: Mekanizmasmm Kontaklarin Titregim ve Harici Ozlaynak
Zorlamafardan Etkilenmemesi igin Iyilestirme Projesi Y {,
o |Ko Hiicrelerde Kullanilan Kendinden Beslemeli | o | ‘
Réldler o, Self-Supply Bobin Tasarim
= _'" — : 137
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No Proje Ady Fm;gsel;san TamTa;n!nzzlma

10 | 36kV, 630A/20kA Yik Ayinci Tasanm ve Geligtirilmesi Ozkaynak 01.06.2021

1 Yilksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi
Tasanm ve Geligtirilmesi

Ozkﬁynak 30.06.2021

12 ] 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarin

nak 30.06.2021

13 |36 KV, 2500A/31,5kA. Primer GIS Vakum Tip
Adaptasyonu

szatynak 01.08.2021

14 [ 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasanim: | Ozkaynak | 01.08.2021

24 kV, 630A/20kA Hava Yalitimlh Hiicre Tasarim ve

15 | Gelistirilmesi

Ozkaynak 01.08.2021

Sekonder Modtler GIS Hiicre Geligtiritmesi (*)

16 IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR) Gkaynak

02.08.2022

(*) Ar-Ge Merkezi biinyesinde gerceklestirilmemistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihracemm faahyetlen icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhik derecesi hakkmda bilgiler:

Ekos Mobilite’nin “Sarj Ag: Isletmecisi” lisans1 diginda diger maddi ]
bakimindan, $irket ve bagh ortakliklanmn faaliyetleri, maddi olmayan
degildir.

Ekos Mobilite tarafindan gerceklestirilen sarj hizmeti faaliyetleri ise,
Yonetmeligi'ne ve diger ilgili mevzuata tabidir. Ekos Mobilite’nin sarj

olmayan duran varhklar
duran varliklara bagimh

EPKn’na, Sarj Hizmeti
hizmeti faaliyetleri igin,

EPDK’dan “Sarj Ag: Igletmecisi™ lisansmmn meveut olmasi gerekmekted: Ekos Mobilite’nin sarj
hizmeti tiretim faaliyetlerine kesintisiz surette devam edebilmesi igin, s6z konusu izin ve ruhsatlarn

gegerli gekilde yiiriirlikie olmaya devam etmesi gerckmektedir. “Smj'

A Isletmecisi” lisans

gegerli gekilde yiirirliikte olmaksizin Ekos Mobilite tarafindan sasj hizmeti faaliyetleri yerine
getirilemeyecektir. Ekos Mobilite’nin “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisansina iligkin detayh bilgilere isbu

Izahnamenin 6.1.4 bolimiinde yer verilmektedit.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasl halinde, ihrac¢q bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemlert itibariyla bu varhkiar icin yapilan

gelistirme harcamalarmn detay: haklanda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla gelistiome harcamalarn asagldalﬁ gibidir. Sirket bu
harcamalarin tamamim 6zkaynaklariyla finanse etmis olup; bu harcamalalL, agirlikh olarak personel

maliyetleridir.
Finansal Dénem Tutar (TL)
31.12.2020 1.041.712
31.12.2021 2.247.947
31.12.2022 0
30.06.2023 0

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibarryla geligtirmeye devam ettigi ve |
projelere iligkin detaylara, Izahname’nin 7.1.2 numaral bslimiinde yer ve

9.2.4, Maddi
deger ve day

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimm: veya satigim 'kleayan sézlesmeler veya
diger kisitlayia1 hitkiimler hakkinda bilgi:

Ekos Mobilite, EPDKya bagvurarak 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/001 14 numaral “Sarj Ag1
Isletmecisi” lisansi almigtir. S6z konusu lisans 49 yil siire ile gegerlidir. Sar) Hizmeti Yénetmeligi
lisans higbir surette devredilemez. Lisans sahibinin lisans kapsamundaki haklari EPDK'dan izin
alinmaksizin Gigiinct galuslara devir, temlik ve rehin edilemez.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin blﬁlunmam halinde, ihracp1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla serefiye edinimine

yol agan iglemler haklanda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERI

10.1. Finansal durum:

LENDIRMELER

10.1.1. Ihragpmen izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal

duramu, finansal durnmunda yildan yila m

eydana gelen degisﬂdil(ier ve bu degisikliklerin

nedenleri: ;
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2020 3122021 | 31122022 30.06.2023
VARLIKLAR 5

Dinen Varhiklar 201.598.738 362.517.694 | 650.472.051 931.628.013

Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 34181162  29.243.532

Finansal yatirmlar ] & 249.027 326.632

Ticari atacaklar 108.711.759 215.408.535 341.982.930 446.179.932

-Tliskili taraflardan ticari alacaklar _ ] ¢ | 0 7499221

-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 108.711,759 215.408.535 341982930 438.680.71}

Diger alacakiar 14.911.948 6.452.063 7.981.202  18.193.801

~igkili taraflardan diger alacaklar 15.617.904 {.163.219 J.715.277 9.516.974

-fligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 3.294.044 3.288.844 2.265.925 8.676.827

Stoklar 40.627.523 96.606.193  |206.406.711  322.071.887

Pegin 3denmis piderler 6.280.898 17.764.479 36.727.223  68.007.100

Céri ddnem vergisiyle ilgili varhiklar 436.772 322.482 321.977 24,896

Diger dénen varliklar 11.468.327 14350276 | 22.622.019  47.580.233

Duran VarhKlar 56.999.797 72.802.386 | 103.000.361  117.824.507

Yatnm amagl gayrimenkuHer 2.967.080 2.899.681 2.832.283 2.798.583

Maddi duran varlikiar 45495301 48.632.893 70.914.334 81.682.445

Kullanim hakki varliklars 1.418.662 1.684.676 1.114.760 4.788.288

Maddi olmayan duran varliklar 4.589.774 6.032.029 6.442,223 6.542.162

Pesin Sdenmig giderler 33.839 3.828.379 8.922.572 8.873.090
Ertelenmis vergi varlin 2.486.141 9.724.728 12.774.189 13.139.939
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535  435.320.080 | 753.472.412 1049452530,

i KO
A D\ AT AL el e B Ny,
Kisa Vadeli Yilkimjliikler 95.091.480  233.948.861  |401.656.326 68817323 2,
Kisa vadeli bo 19438882 101701335 |115.579.516  226362.383] . "‘ j wf
Ticari borglar 59052340 106.668.779  |205.336.288 36 MTarA P Y /f'
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DUR

UM TABLOSU

TL 31.12.202¢ 31122021 31.12.2022 30.06.2023
mfm saglanan faydalar kapsammnda 254.801 564.604 2612903 4.120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 30.279.6138 16.478.489
-llighili taraflara diger borglar 2.766 2.993.745 0 a
-Higkili olmayan taraflara diger borglar 2.508.493 5.606,695 30.279.618 16.476.489
Ertelenmis gelirler 6.571.096 8231241 | 32366536  45.405.134
Dénem kin vergi yitldimlolga 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargiliklar 4471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
alisanlara saglanan faydalara iliskin 666692  1.057.712 | 2031533 2070313
kargilkiar

-Diger kisa vadeli karsihiklar 3.804.673 4.533.215 6.053.484 7.392.37¢
Uzun Vadeli Yikimlilikler 23.335.015 43.966.677 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 79.111.404 99.205.728
Uz vadeli kargiliklar 926.406 925433 2235070 1.417.329
-Caliyanlara saglanan faydalara iligkin uzun

vadeli kargtitklar 926.406 925.433 2.235.070 1.417.329
Ertelenmis vergi ylkiunfaliigt 3.004.885 4.139.077 9.650.393 10.308.164
OZKAYNAKIAR 140.163.040 157.404.542 260.819.219  310,348.062
Ana Ortakhga Alt Ozkaynaklar 140.113.673 157.345.210 | 260.673.682  310.038.423
Odenmis setmaye 50.000.000 50.000.000 50,000,000 2_20.000.000
Kiér veya zararda yeniden smiflandinlmayacak y ) i

birikmis diger ka It gelirier giderler -578.7186 341.708 1.358.988 863.601
-Tanmlanmiy fayda planiart yeniden oleim _

kazanglar: (kayiplary) -578.786 -541.708 -1.358.988 -863.601
Kar veya zararda yeniden smflandirtlacak

birikmis diger kapsamb gelirler veya giderler 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
-Yabanc: para ¢evrim farklar: 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler - 7044172 7.730.951 8.866.504 [0.846.737
Geemis yillar kérs / zarari (-) 71.815.638 77.065.570 - 86472231 21.011.668
Net dénem kén / zaran (-) 9.913.545 20542214 106.519.670 36.758.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145,537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535 435,320,080 | 753.472.412 1.049.452.520

Varhklar

Grup’un 2020 yilsonunda 258,6 milyon TL olan konsolide varliklari
yilsonuna kiyasla %68,3 artigla 435,3 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 20

temel sebebi donen varhiklardaki artiglar olmugtur. Donen varliklar, 2020]
30.06.2023 dénem sonu itibanyla tim varliklarin sirasiyla %78,0, %83,3, %86,3 ve %8

s 2021 wilsonunda 2020

21 yilsonuna gore %73,1
artigla 753,5 milyon TL’ye 30.06.2023 itibartyla ise 2022 yilsonuna klyz?sla %39,3 artigla 1.049,5
milyon TL’ye yiikselmigtir. Finansal tablo donemleri itibanyla varliklarda gergeklesen artiglarn

2021, 2022 yilsonlar1 ve

k)

olugtermugtur. Grup’un dénen varhklar artan is hacmine bagl: olarak I'ze]lil{le; ticari alicaklars

stoklar, pegin ddenmis giderlere bagh olarak yiikselirken toplam varliklar igerisind
armgtir, Ddnen varliklann toplam varliklar igerisindeki afurltginin

itibarryla yitksek ol
varliklanm yenif
enflasyonist déng

b
k. IY

ayLda_

al tablg! dasierleri-,
1 ve dnemler itibariyla yiikselmesinin temel scbebi ise Sirket?ifi dian }
fenidgferlemeye tabi tutmayarak maliyet deferi iizerinden takip eﬁne%ﬂedéfi‘i

varliklarda gériilen sinirh artiglardir.

Zran'h

o7y

Ylé':fi,\- o i
o TUTank” g i
N . .
‘lb:‘_h-.‘ Mot e -
RS
ooy 700
10 e f000




Déonen Varhklar

Grup’un d6nen varliklan 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dﬁnelm sonu itibartyla sirasiyla
201,6 milyon TL, 362,5 milyon TL, 650,5 milyon TL ve 931,6 milyon TL'dir. Dinen varhklar;
2021 yilsonunda bir dnceki doneme gére %79,8, 2022 yilsonunda 2021 |yifsonuna kiyasla %794,
30.06.2023 dénem sonu itibaryla 2022 yisomma kiyasla %43,2 yiikselmigtir. Grup’un dénen
varliklari artan ig hacmine bagli olarak &zellikle ticar; alacaklat, stoklar pesin Sdenmis giderlere
bagh olarak yiikselirken toplam varliklar igerisindeki orani da artmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerl_eri

2020 yilsonunda 19,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilsonunda %39,4 diistisle
11,6 milyon TL’ye gerilemistir. Diigiisteki temel etken; Grup’un artan i§ hacmiyle beraber yiikselen
stoklan ve ticari alacaklan olup buna bagh olarak igletme faaliyetlerinden gergeklesen nakit
¢ikiglandir. 2022 yilsonunda ise nakit ve nakit benzerleri, 2021 yihina kiyasla %194,3 artigla 34,2
milyon TL'ye ytikselmistir. 2022 yiinda Grup’un artan démem a bagh olarak igletme
faaliyetlerinden smmrh nakit ik gergeklesmis olup finansman faaliyétlerinden saglanan nakit
giriglerine baglt olarak nakit ve nakit benzerlerinde yitkselis gergeklegthistir. 30.06.2023 dénem
sonu itibanyla ise artan is hacmi sebebiyle Grup’un igletme sermayési ihtiyaci artmmsg, ticari
alacaklan ve stoklari yitkselmig dolayisiyla igletme faaliyetlerinden nakit ¢iks1 gergeklesmistir.
Grup’unt yatinmlanm ve igletme sermayesini finanse etmek amaciyla kullandigs banka kredileriyle
saglanan nakit giriglerine bagh olarak nakit ve nakit benzerleri 30.09.2023 ddneminde 2022
yisonuna kiyasla %14,4°lik smirh diisiigle 29,2 milyon TL’ye gerilgmiﬁlcir. Grup, nakit ve nakit
benzerlerini ticari faaliyetlerinde esneklik sagflamasi sebebiyle vadesiz mevduatta futmay tercih
etmektedir. Bununla birlikte, Cezayir’deki bagls ortakli), s6z konusu iilkedeki diizenlemelere ve
ticaretin igleyigine gére sahip oldugu nakit bakiyeyi kasasmda muhafazajedebilmektedir, Grup’un
30.06:2023 tarihi itibaryla mevduatlar itzerinde bloke bulunmamaktadr.

Ticari Alacaklar

Grup’un 2020 yilsonunda 108,7 milyon TL olan ticari alacaklari, 2021 yilsonunda %98,1 artigla
215,4 milyon TL'ye, 2022 yilsonunda %58,8 artisla 342,0 milyon TL’ye| 30.06.2023 dénem sonu
itibatyla 2022 yilsonuna kiyasla %30,5 artisla 446,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Finansal tablo
dbnemleri itibartyla ticari alacaklardaki arbgin teme] sebebi Grup’un {irtin ve hizmetlerine artan
falebe baglt olarak yitkselen sans hacmidir. Aynca Grup, finansal tablo domemleri itibarryla
satiglanmi  Gmemli boliméng yurt iginde faaliyet gosteren elektnik dagitim sirketlerine
gerceklestirmistir. Elektrik dagitum girketleri, blitgeleri gergevesinde yilin [ikinci yarisinda harcama
yapma ve sipariglerini artirma egilimindedir. Grup bu sirketlere vadeli satig yapmaktadwr. Finansal
tablo donemleri itibariyla elektrik dagitim girketlerine gergeklestirilen satglardaki arhig ve bu
sirketlerin, biitge planlamas: ve galisma sartlan ticari alacak bakiyesini artu]an diger nemli bir unsur
olmustur. Artan ig hacmi ve elektrik dagitim sirketlerine gerceklestirilen satislara ek olarak Grup,
satiglannin yurt igine yapilan satiglar da dahil olmak iizere yaklagik | %95’ini doviz bazinda
gergeklestirmektedir, Bu itibarla, ilgili dénemlerde déviz kurlarinda meydana gelen yiikselisler
satiglan ve ticari alacaklan artiran énemli bir etken olmugtur,

Grup’un sattglani, 2021 yilinda 2020’ye kiyasla %57,4, 2022 yihnda 202l yiltna kiyasla %1226,

2023'iin ilk yarisinda 2022’ nin ilk yansina kayasla %265,0 artig gﬁsm;gﬁr. Grup’un sauﬂyﬁi@m‘ _
ticari alacaklarindan hizh arttig1 gorillmekte dolaysiyla Grup®un ticari alacak vadelerindedyilesmé;, . :;,_\
gozlemlenmektedir. Iyileymenin sebebi, Grup’un yurt dis1 proje ba:zll miiteahhifliﬂc (EPQ)-.. ., \
satiglariun agirliinim, azalmasidir, Yurt i1 proje bazh miiteahhitlik (EPC) satlslarinda’,kabul“;«\ % ) _

streleri ve vadeflstirelgri yurt ici tiritn satiglarna kiyasla daha uzun o - F“@“Sﬁtaﬁl? / &~
donemleri itibargyla l# i¢i satiglanmin toplam satilar igerisindeki agulgimn amnastgsebeblylef'“} o
ticari alacaklar satiskrd haralel olarak artmamigtir, i\*\{ 2 :: ,;/
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Grup’un 2020, 2021, 2022 yilsonlart itibanyla iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmazken
30.06.2023 doneminde ise Arf Teknoloji'ye yapilan satig sebebiyle oI'usmustur. Arf Teknoloji,
telekom ve haberlesme sektoriine elektronik iiriinleri firetmek ve yazilim éelistirmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadir. Arf Teknolojiye satilan zaman sunucusu] iiriintiniin Ekos™un yeni
yatinmlaryla kuracag itretim tesisinde iiretilmek igin uygun bir malzeme olmamas: sebebiyle Ekos,
ilgili malzemeyi stoklarndan gikarmak amaciyla Arf Teknoloji’ye satmpistir. 86z konusu firiiniin
fason diretimi Arf Teknoloji tarafindan gergeklegtirilecek olup, Sirket ile Arf Teknoloji arasinda
21.08.2023 tarihinde akdedilen stzlesme uyarinca Sirket, bu iiriiniin Teknoloji tarafindan
tigiincii kigilere sablmas1 durumunda da bu satiglardan komisyon alacaktir.

Ticari alacaklar, finansal tablo dénemleri itibanyla 2020, 2021, 2022 iyilsonlar: ve 30.06.2023
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirastyla %42,0, %49,5, %454 ve %42,5°ni olugturmugtur.
Grup, yurt i¢i pazarinda satiglarini sozlegmeli bir gekilde siparig avansi alarak ve teslimatta pesin
veya ¢ekli gekilde yapmaktadir. Tirkiye’de dagitim sirketlerine yaplljén satiglann ddemesi ise
sozlesme kogullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirklét’in ihracat satiglan ise
¢ogunlukia siparis avansi alarak mal tesliminde pegin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
agik hesap geklinde (ve agik hesap geklindeki satiglarmmn tamaminda alacak sigortas) kapsaminda)
sekilde tabsil edilmektedir. Aynca Grup, hangi miigterisi ile hangi yontemé bagvurarak galisacagma,
ilgili méisterinin gegmis 8deme performansim ve msterinin giincel durmlndalci finansal durumunu
dikkate alarak karar vermektedir. Grup’un finansal tablo dénemleri| itibariyla siipheli ticari
alacaklaritun brilt alacaklarina oramt %1°den diistik olup varliklarin énemli bir kismim olusturan
ticari alacaklarin tahsil riskinin dilstik oldugu Grup yonetimi tarafindan dégerlendirilmektedir.

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklan 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla sirasiyla
14,9 milyon TL, 6,5 milyon TL, 8,0 milyon TL ve 18,2 milyon TL’dir.|Grup’un iliskili olmayan
taraflardan diger atacaklarim verilen depozito teminatlar ile gergeklestirdigi ihracat sebebiyle olusan
KDV iadeleri olusturmaktadir. 30.06.2023 itibartyla Grup’un iligkili tarafiarindan 9,5 milyon TL
tutarindaki difer alacaklar; serbest bolgede dig ticaret gergeklegtirmek aﬂpacnyla kurulmusg mevcut
durumda pasif halde olan Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortagy ile
Tank Akbag ve Tunahan Akbag’tan olan alacaklardan olugmaktadir. Bu| alacaklerdan 6,7 milyon
TL’lik tutarin 2023 yah igerisinde tahsil edilmesi planlanmalciadir.

Stoklar

Grup’un 2020 yilsonunda 40,6 milyon TL olan stoklar: %137,8 artigla 2021 yilsonunda 96,6 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda %113,7 artigla 206,4 milyon TL’ye, 30.06.2023 donem sonu itibariyla 2022
yllsonuna kiyasla %56,0 yitkseligle 322,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Finansal tablo dénemleri
itibantyla Grup’un stoklanmin ortalama %76,7’sini; ilk madde — malzemeler ve yart mamuller

olugturmaktadir. Finansal tablo donemleri itibariyla stoklardaki yiikseligin temel sebebi; Grup’un
liriinlerine artan talep sebebiyle yiikselen ig hacmidir. Stoklardaki aru$lﬁndiger dnemli sebebi ise,
Grup tarafindan iiretilen tiriinlerin ham maddelerinin bir kismim ithalat ile temin edilmesi ve yurt
icinden temin eftigi malzemelerin de fiyatlarmin agirhkli olarak yal et para endeksli olarak
belirlenmesidir. Dolayisiyla doviz kurlanindaki yitkseligler, Grup’vn stol larim artiran etkenlerden
biri olmustur. Aynica 2020 yihinda baglayan pandemi sebebiyle tim diJinyada imalat ve tedarik
zincitinde bozulmalar meydana gelmiy; deniz yolu ticareti siiregleri yavaslamis ve ,na’@fu—;lg‘;\%
fiyatlarinda artiglar s6z konusu olmustur. Tedarik zincirindeki bozulmahr, emtia fivatlafinda ve® 2% %
doviz kurlanndaki aynaklik sebebiyle Grup, stoklanm artirmaya ve yedek stok bul du{rv:’mpg,a?:;«w‘ D \'g
baglanmgtir, }*’ / :
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Sirket, General Electric firmasmin gebeke otomasyonu ve varlik yénetimi alanndaki yazihm —

donamm f{iriin ve sistemlerinin Tiitkiye ve Cezayir pazarlan igin
yiiriitmektedir. Stoklardaki ticari mallar, bu is ortaklip1 ger¢evesinde oly

distribiitorlitk hizmetleri
smaktadir. Finansal tablo

donemleri itibaryla toplam stoklarin ortalama %35,9unu olugturan ticari mallarin 2022 yilsonundaki

yiiksek bakiyesinin sebebi 2022 yithmn sonunda dogru yurt disina gerg_eﬂd

siirelerinin uzamasidir.

Grup’un stoklarinda 2022 yilsonu ve 30.06.2023 dénem sonu itibarryla 6

estirilen satiglarda kabul

5,2 milyon TL tutarinda

yoldaki mallar olarak smuflanan stoku bulunmaktadir. Yoldaki mallar, Sirket’in Cezayir’de

gergeklestirdifi proje kapsaminda iiretimini tamamladig ve meveut du

itibaniyla Cezayir’deki

proje sahibi tarafindan kabulii beklenen mallardir. Sirket, bu iiriinlerin 2024 yilsonuna kadar

kabuliiniin gergeklesmesini ve satigtmn tamamlanmasim beklemektedir.
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un kisa vadeli pesin 8denmis giderleri ham madde tedariki icin verfligi siparis avanslarindan,
makine ckipmanlar igin verdigi avanslar ve sigorta gibi pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir.
Pegin 8denmiy giderler; Grup’un artan ticaret hacmi, emtia ve déviz kurlatindaki oynakhik sebebiyle

finansal tablo démemiyle tedarik¢ilerine verdigi artan avanslarma ve
ekipman yatinmlar igin verilen avanslara bagh olarak yikselis g8ster
yilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla pegin 6denmis giderler st
milyon TL, 36,7 milyon TL. ve 68,0 milyon TLdir.

Diger Dimen Varhklar

Grup’un diger dénen varliklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.20
sirastyla; 11,5 milyon TL, 14,4 milyon TL, 22,6 milyon TL ve 47,6 mi
varltklardaki artig, temel olarak devreden KDV kalemindeki artiga bagh
devreden KDV bakiyesi; Grup’un artan stok alimlarma bagh olarak yii
30.06.2023 dénem sonu itibanyla 2022 yilsonuna kiyasla 115,7 milyon
yilsonuna kiyasla 109,8 milyon TL yitkselmis ve diger donen varl
30.06.2023 dénem sonunda gorilen sirasiyla; %57,6 ve %110,3 artisin te

Durar Varhklar

gergeldegtirilen makine,
istir. 2020, 2021, 2022
tyla 6,3 milyon TL, 17,8

23 ddnem sonu itibanyla
lyon TL’dit. Diger donen
olarak ger¢eklegmiy olup
Imistir. Grop’un stoklan,
s 2022 y1lsonunda 2021
2022 yilsonunda ve
mel sebebi olmugtur,

Grup'un duran varhiklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlan, 30.06.2023 dﬁnelin sonu itibanyla sirasiyla
57,0 milyon TL, 72,8 milyon TL, 103,0 milyon TL ve 117,8 milla)gf TL’dir. Finansal tablo
0

dénemleri itibantyla duran varliklar toplam varliklarn sirasiyla %
%11,2’sini olugturmustur. Duran varhklann toplam varhklar icerisin
temel sebebi, donen varbiklarda ig hacmine bagh olarak gdriilen

» %16,7 ve %I13,7 ve
i oranmimin azalmasmn
sa kargin, maddi duran

varliklann yeniden degerlemeye tabi tutulmamis olmasi ve maliyet c'legerleri iizerinden takip

edilmesi nedeniyle duran varliklarda goriilen smurl biiyiimedir. Duran
maddi duran varlik yatirunlan ve ertelenmig vergi varhgindaki yikselise

Yatirim Amach Gayrimenkuller

varliklar, gerceklestirilen
gh olarak artmistir.

Grup yatinm amagh gayrimenkulleri maliyet degeri tizerinden takip ehﬁekte ve amortismana tabi

tutmaktadir. Grup bu gayrimenkullerden kira geliri eide etmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin degeri, 2020, 2021, 2022 yilsonlan, |30.06.2023 doneri sonu

itibaniyla sirastyla 3,0 milyon TL, 2,9 milyon TL, 2,8 milyon TL ve 2,8 milyon TL’ rﬁ‘; Fidiatial™ S

tablo donemleyi itibartyla gergeklegen diigiigiin sebebi ayrilan amortis

Grup maddi ¢
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thiklanni maliyet degeri izerinden takip etmektedir. 2020 yilshnunda 453

ditdyran varliklar, 2021 yilsonu itibanyla %6,9 artigla 48,6 milyon TR@QZZ/
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yilsonunda 2021 yilina gére %45,8 artisla 70,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2023 dénem sonu
itibanyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %15,2 artigla 81,7 milyon TL’ye ')lrﬁkseM,t;.tir. Maddi duran
varliklanndaki artisin temel sebebi Grup’un tirinlerine artan talep sebebiyle tiretimi ve verimliligi
artumak igin gergeklestirdigi tesis, makine ve cihaz yatmmlardir. Sirk:et, ayrica Trafo Fabrikas
ingasma baslamig ve yeni yonetim binas igin harcamalar gergeklegtirmigtir. Yapilan bu harcamalar
maddi duran varhklardaki artigm diger sebebi olmusgtur,

Kullamm Hakka Varbklar

Grup’un kullanim hakks varhklar, kiraladig: tagt ve binalardan olusmaktadr. Grup’un Ana Fabrika
ve Balikesir 2 Fabrikast diginda diger ilretim tesisleri ve meveut durumdaki yOnetim binast iligkili
olmayan taraflardan kiralannugtir. Kiralama sézlesmeleri kapsaminda, kiralama donemi 3 il3 6 yil
arasindadir. Kullamm hakki varhklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlari, 130.06.2023 dénem sonu
itibaniyla sirasiyla 1,4 milyon TL, 1,7 milyon TL., 1,1 milyon TL ve 4,8 u|1ilyon TL dir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar !

Jirket'in maddi olmayan duran varliklari; haklar ve gelistirme mali)!(etlerinden olugmaktadir,
Gelistirme maliyetleri, Sirket ici yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan projeler i¢in katlamlan maliyetlerin TMS — 38’ uygun ola'ir%k aktiflestirilmesi sonucu
olugmugtur. Sirket gelistirme maliyetlerini 10 yilda itfa etektedir. Maddj olmayan duran varhlkdar;
2020, 2021, 2022 yilsonlari, 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirastyla 4,0 milyon TL, 6,0 milyon
TL, 6,4 milyon TL ve 6,5 milyon TLdir.

Uzun Vadeli Pegin Odenmis Giderler

Grup’un uzun vadeli pesin $denmis giderleri, sigorta gibi pesin 6denmis giderlerin bir yili agan
kistmlart ve Bahkesir OSB arsa tahsisi (Tahsisli Arazi) igin verilen avanslardan olugmaktadir.
Thrager, Balikesir OSB ile 05.07.2021 tarihinde yapilan sézlegme ile OSBliginde yer alan 35.736,27
m*lik arsamn 8.433.769 TL bedel karsihfinda alum i¢in anlagmigtir. 2024 yih igerisinde tapu
devrinin yapilmast planlanmaktadr. Sadece 2022 yilsonunda bulunan wzun vadeli verilen siparig
avanst bakiyesi ise, Sirket’in bagh ortaklig Ekos Mobilite’nin agik saﬂj istasyonu isletmek igin
gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisansina sahip
olmak igin verdigi ficrettir. 2020 yilsonunda sadece pesin Odenen giderlel}'den olugan ve 33.839 TL
olan uzun vadeli pesin ddenmis giderler, 2021 yilinda arsa tahsisi igin verilen avansla 3,8 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda Balikesir OSB’ye verilen avans ve sarj a1 isletmecisi lisans1 igin verilen
tcretle 8,9 milyon TL ye yiikselmis, 30.06.2023 itibariyla 8,9 milyon TL{ye gerilemigtir.

Ertelenmis Vergi Varhih
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmyg finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin| ertelenmis vergi- verh@

muhasebelestirmektedir. S8z konusu farklthiklar genellikle baz: gelir ve giider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finamsal tablolarda farkli donemlerde yer

almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmiy varhii 2020, 2021, 2022 yilsonlarn ve 30.06.2023

dénem sonu itibanyla sirastyla 2,5 milyon TL, 9,7 milyon TL, 12,8 milyon TL ve 13,1 milyon
TL dir. _

Yitkimkilikler

T

Grup’un kisa vadeli yikiimtiilikleri 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dopéirson Yy

itibariyla siras
Kisa vadeli yii

iuikler, artan is hacmiyle yiikselen ticari borglardaki artisa ve yﬂkg’élen,‘i;l’e’tﬁé

yla 95,1 milyon TL, 233,9 milyon TL, 401,7 milyon TL |ve 628,2 mil);’bn 'ﬁfﬂirx @
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kaynaklardaki agirhfinn artmasimin sebebi ise Grup’un artan ig hacmine|bagh olarak ticari borglar
ve kisa vadeli borglanmalardaki huzlt yiikselislerdir:

Uzun vadeli yiikiimYilikler, 2020, 2021, 2022 yisonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibaryla
strastyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyen TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 milyon TL'dir. Grup*un uzun
vadeli ytkamliltikleri, yapilen yatirtmlann finansmant amaciyla alman b kredilerindeki artigla
artan uzun vadeli borglanmalara bagh olarak yikselmigtir. Uzun vadeli ylikiimltilikler toplam
kaynaklarin sirastyla %9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’sini olugturmugtur.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Grup’un kisa vadeli borglanmalari; banka kredileri, kiralama islemlerinden borglar ve kredi kartlart
‘borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla kisa vadeli borglanmalarin sirasiyla %97,9, %99,3, %98,5 ve %99,0’unu olugturmustur.
2020 yilsonunda 19,4 milyon TL olan kisa vadeli bor¢lanmalar, %423,2 artigla 101,7 milyon TL’ye,
2021 yilsonunda %13,6 artisla 115,6 milyon TL’ye, 30.06.2023 dénem sonunda %95,8 artigla 226,4
milyon TL’ye yitkselmistir. Grup’un lusa vadeli borglanmalari, artan ig (hacmi ve yiikselen doviz
kurlarina baglh olarak artan igletme sermayesi ihtiyacim ve gergeklestirileP yatirunlar finanse etme
amagiyla yikkselmigtir. Grup’un Avro ve Cezayir Dinart cinsinden las? vadeli finansal boiglari
bulunmaktadir. Gegmis donemler itibariyla kisa vadeli finansal borglar i’s;inde yabanct para cinsi
borglar, agirhikh kism olugturmug olmakla bitlikte, 30.06.2023 itibartyla kisa vadeli finansal borg
bakiyesinin %53’ Tiirk Liras: borglardan olusmaktadur. Finansal tablo dénemleri itibariyla doviz
kurlarindaki yitkselig kisa vadeli borglanmalari artiran diger nemli bir etken olmustur.

Ticari Borglar

Grup’un 2020 yusonunda 59,1 milyon TL olan ticari borglan, 2021 yilsonunda %80,6 artigla 106,7
milyon TL’ye, 2022 yilsonunda %92,5 artigla 205,3 milyon TL’ye 30.06.2023 dénem sonu itibaryla
ise %54,3 artigla 316,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup®un ticari borglarindaki artigin témel sebebi

artan is hacmine bajli olarak aldijn stok ve hizmet ahmlandir. Aynca ticari borglardaki artigin diger

dnemli sebebi ise Grup tarafindan firetilen diriinlerin ham maddelerinin bir kismim ithalat ile temin
edilmesi ve yurt iginden temin eftifi malzemelerin de fiyatlanmin agihkh olarak yabanci para
endeksli olarak belirlenmesidir. Dolayistyla doviz kurlarmdaki yiikselis|Grup’un ticari borglarm
artiran etkenlerden biri olmustur. Ticari borglar altinda takip edilen ve diger ticari borglar kalemi
olarak smuflan borglar ise iiretim ile iligkili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edilmektedir.
Finansal tablo dénemleri itibartyla diger ticari borglar toplam ticari boilglarm ortalama %l 7’sini
olusturmustur.

Diger Borglar

Grup diger borglan, 2020, 2021, 2022 yilsonlart ve 30.06.2023 dnem sonu itibariyla swrastyla 2,5
milyon TL, 8,6 milyon TL, 30,3 milyon TL ve 16,5 milyon TL’dir. Finansal tablo dénemleri
itibaniyla diger borglarn ortalama %90,7’sini denecek vergi ve fonlar olugturmaktadir. Odenecek
vergi ve fonlar ise; gelir vergisi, damga vergisi gibi vergiler aynica Sirket’in bagh ortakliklannin
faaliyet gbsterdigi bolgedeki gelir vergisi gibi borglardir.

Erxtelenmis Gelirler TR

A

Grup’un ertelenmig gelirleri, 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dénem s {u 166 “:yffi’
sirasiyla 6,6 milyon TL, 8,2 milyon TL, 32,4 milyon TL ve 45,4 milyon TL'dir. (Grup; sifgiin,

1

igjydiriinfere iligkin tutarlarm bir béliimtnii avans olarak siparis sonrasiiiahsil gir’nglg‘te}

%95°ini dovizle ya da déviz bazh olarak gergeklegtirmektedir. Finahsal tabo/,  «
\prian is hacmi ve yiikselen doviz kurlarna bagh olarak aligh,avanslai” -
is\gelirler yitkselmigtir. | Vgt E
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Kisa Vadeli Kargihkiar

Grup’un kisa vadeli kargihiklan, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan izin kargthg ve
diger kisa vadeli kargihiklardan olugmaktadir. Diger kisa vadeli kargiliklar ise isciler tarafindan
agilan ig¢ilik alacaklan davalarma iliskin aynlan kargiliklar ile diger borg lkfe gider kargiliklar: olarak
stuflanmis garanti gideri kargihklarindan olugmaktadir. Garanti giderl’eri, sahs1 gerceklegtirilen
mallar i¢in garanti kapsaminda yaptlan tamir-bakim masraflar:, garanti kapsaminda miigteriden
bedel almaksizin yapilan igcilik ve malzeme giderlerini icermektedir. Cari déneme hasilat olarak

kaydedilen iiriinlere iligkin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniiy ve tamir

seviyelerinin gegmiy verilerden kaynaklanan tahminlere dayanarak kai

stk aynlmaktadir. Kisa

vadeli karplklar; 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla sirasiyla 4,5

milyor TL, 5,6 milyon TL, 8,2 milyon TL ve 9,5 milyon TL’dir. Kas

a vadeli kargiliklar artan

satiglara bagh olarak artan garanti kargihiklarina bagh olarak yitksehmistin
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve faaliyet kiralamasindan borglardan olugmaktadir,
Finansal tablo dénemleri itibariyla banka kredileri, uzun vadeli b relanmalarin %495,9’unu
olugturmugtur. 2020 yisonunda 19,4 milyon TL olan uzun vadeli borglanmalar, %100,5 artisla 38,9
milyon TL.’ye 2021 yilsonunda %103,4 artisla 79,1 milyon TL’ye 30.06.2023 dénemi sonunda
%25,4 artigla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli borglanmalar, iiretimi ve verimliligi
artirmak i¢in yapilan yatinimlar ile Trafo Fabrikas: ingasinin finansmamim sajlamak amaciyla alinan
banka kredilerine bagh olarak yiikselmigtir. Grup’un vzun vadeli bqrglanmalmmn dénemler
itibariyla agulikl: boliimii Avro ve Cezayir Dinar cinsindendir, Bu itibarla, finansal tablo dénemieri
itibaryla yiikselen déviz kurlari da uzun vadeli borglanmalarin artigindaki diger bir etken olmugtur.

Uzun Vadeli Kargshklar

Uzun vadeli kargiliklar kidem tazminat kargiliklan olup 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023
donem sonu itibaryla sirasiyla 0,9 milyon TL, 0,9 mityon TL, 2,2 milyon|TL ve 1,4 milyon TL. dir.

Ertelenmiy Vergi Yiikimliiliigit

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynakianan gegici zamanlama farklan igin eneﬂemﬁs vergi ylikimlaliigii
muhasebelestirmekiedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolardja farkh donemlerde yer
almastndan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis yiikiimliiligi 2020, 2021, 2022 ydsonlar ve 30.06.2023
dénem sonu itibariyla sirasiyla 3,0 milyon TL, 4,1 milyon TL, 9,7 milyon TL ve 10,3 milyon TL’dir.

Ozkaynaklar

2020 yilsonunda 140,2 milyon TL olan Grup’un 6zkaynaklar, 2021 yilsonunda %12,3 artisla 157,4
milyon TL’ye 2021 yilsonunda %65,7 artigla 260,8 milyon TL'ye 36.06.2023 dénem sonu itibartyla
ise 2022 yilsonuna kiyasla %19,0 artigla 310,3 mifyon TL'ye yulmelmibtir. Ozkaynaklar toplam
kaynaklarin 2020, 2021, 2022 yilsonlar ve 30.06.2023 dénem sonu iﬁbanyla sirastyla %54,2,
%36,2, %34,6 ve %29,6’sim olugturmugtur. Finansal tablo dénemleri itibaryla dzkaynaldar: G,

is hacmine bagh olarak yiikselen donem karmdaki artig sebebiyle yiikselig gﬁstemspr’ﬁj’rg‘?etfjﬂza
yilinda 0,95 milyon TL, 7326 sayilt kanun kapsaminda olmak Gizere; 2021|yilinda 47;0’ mqunTL ve,
2022 y1linda 10,0 milyon TL kar dagitun gergeklestirmistir. Ayrica 16.03,2023 tarihli ﬁ'qﬁErKgﬂtfﬁ
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Karar ile Sirket'in sermayesi 170,0 milyon TL artirlarak 2200 milyon TL'yd yfiléséliilmistir? = /]

Artirllan sermayenin)\ 389 TL'si olapaniistii yedeklerden, 753.039 TL’si ﬁzeﬂi,,_ foﬁla;[g(a% L‘jv‘eff g
169.246.572 TL1si geeinis yillar karlanndan transfer edilmisgtir. K5 /5‘5‘
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10.2. Faaliyet sonuclan:-

10.2.1. ihraq:mm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo Jone‘inleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

_ OZEL nAémslz DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU '
T TOL0I-  0101-  0101s|  0101-  GL0i-
2T 31122020 31123031 31.12.2022| 30.062002  30.06.2023

Siirdiiriilen Faaliyetler ' ‘

Hasilat 149159239  234.702.572 522.506.029 | 97.036.274  354.138.294

Satiglarin mafiyeti () -119.765.465  -173.022.601 -341.290,523 | -60.241.080 237.442.735

Ko niFaaliyetlerden Briit - 59 303774 61.683.971  i81215.506] 36795194 116,695,559

Genel yonetim giderleri ()  -13.916.603  -19.250.578  32.864.645 | -14402.192  34.856.306

g?::rrll:nrp({,)saus vedaBlm 5739804  -14449.596 -21541.891| 90.179387  23.637.219

Aragtirma ve géligtirme c24 7 ' }

ot () SUMS a0 BT 9TmSs 393.6m
[ aalyeterden diger 28151988 76286753  89.558292 | 53485010 112.263.054
:is;:rf;r‘“l(‘_’)’e“e‘d‘" diger -16950.163  -41982.563  -48.657.975 | 26.843.779  -65326.254

O Faallyet I Zaram 16,404,467 61552.557 166903566 | 39457021 104744662

:;‘iﬁ’;r“ faaliyetlerinden 3.000 543000 930519 | 427050  970.550
Yatirtm faaliyetlerinden ' i :
iderir (3 -67.398 -67.399 67398 | 33699 33700

Finansman Geliri (Glden_) S ) . -

Oncesi Faaliyet Kir/ 16340.069  62.028.158 167.766.687 | 39.850.472 105681512

Zaran ;

Fittansman gelirleri 6.546.645 0078369  12.672.814 | 7.582383 4927331

Finansman giderleri (- -8260.817  -52.038.887  -62.831.898 |-34.694.821  -64.185.574

Siirdiirilen Faaliyetler ., ' PN |
Vergi Oncesi Kin/ Zara 925897 19067640  117.607.603 | 12.738.034 46223269

Siirdiirilen Faaliyetier - :

Vergi Gelir/Gideri () “#7ISTI6 147288 11089561 | -Le8717 9.32.270
|nemverstaelirfgiderl 4055086 aca0767 8423386 | 653499 9264096
-E-iflﬁlgm:s vergi geliri / -663.440  6:113.665  -2.666.175 | 972218 ~168.174
Sirdiiriilen Faaliyetier ; , ; ; -
D K ottt SIOITL 05058 106SI8H | 1L1LT 3679099
Dinem Kinnin / - N
o \rintn 9910.71 20540538 106518042 | 11112317 ),, 35”75?‘,9?‘9 i
Kontrol giicti olmayan 3374 -1.676 1628 | -4l 368 Ff {2,436

9913545 20542214  106.519.670 | 11.153.685 \ 36 758 5’7;4 -,
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Hasilat

Sirket’in temel faaliyet alan: orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmas, mithendisliginin
yapilmas), tiretilmesi ve hizmete alinmasidir:

Sirket’in firettigi bu frinler ve sagladign bu hizmetler, meskenlerden f:ne:ji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliginin 5temf:l glivencesi olmasi
bakimindan, elekirik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullanim alanma sahiptir. Dolayisiyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her hoktada kullanim alamna
sship olmast ve Ulkemizde ve global anlamda gergeklegen elektrilg_ﬂ altyapisi déndigiimit ve
yenilenmesi Grup’un verdigi hizmetlere talebi arturmugtir. Grup*un verdigi hizmetlere talebi artiran
baglica unsurlar agagidaki gibi 6zetlenebilir.

14.03.2013 tarihinde yiiriirlige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’yla rekabet ortarminda 8zel hukuk
hitkilmlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmasi amaglanmn,stlﬂ. Bu kanun gergevesinde
dagium lisansi sahibi olan ve Sirket'in yurt igindeki kilit misterileri olan 6zel sektove devredilmis
elektrik dagitim sirketlerine biitge belirlenerek yatirum yapma zorunluluéu zorunlugu getirilmigtir.
Bu kapsamda elektrik dagitiminm arz giivenligini saglayan Sirket’in k;atma degerli hizmetlerine
talep artig géstermistir. Cari a1 ve enerjide diga bagimlig azaltm;;sn gayesiyle Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kaynaklariun geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji imi i¢in yenilenebilir
enerji santrallerine YEKA ve YEKDEM gibi sistemlerle tesvik saglanmakfadir. Bu durum
ilkemizde yeni santrallerin kurulmas: ve yenilenebilir enezji tiretiminin arhgim tegvik etmistir. Bu
duruma ek olarak yenilenebilir enerji ve fosil yakit tesisleri dahil olmak fizete Tiirkiye’deki toplam
kurnlu giig 2021 yilinda 2020 yihna layasla %4,1, 2022 yihinda 2021 yilina kiyasla %4,0 artis
gostermis, 2023 Haziran ay itibariyla 2022 Haziran ayina kyasla %33 itig gostermistir. (Kaynak:
Elektrik Piyasasi 2022 Yil: Piyasa Geligim Raporu, Elekirik Piyasast Sektor Raporu Haziran 2023)
Yeéni tesislerin kurulmasi ve elektrik altyapisindaki dontisiim Sirket’in]verdigi hizmetlere talebi
artiran diger bir unsur olarak 6ne gikmaktadir,

Bu unsurlarla beraber olarak Sirket’in yitkselen talebi sorunsuz ve akstamadan kargilamast, projeleri
zamamnda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmas: ve ihtiyaca gére mobil trafo merkezleri ve yer alta
beton kdgkleri gibi iirénlerin geligtirme ve iiretme becerisiyle Sirket’in verdigi hizmete olan talep
atty gostermiy Grup’un satis hacmi yilkselmistir. Ayrica Grup, satiglarinin %95°ini déviz bazl:
gergeklestirmektedir, dolaytsiyla doviz kurlanndaki yiikselis Grup®un sdti lanm artiran bir unsur
olarak 6ne grkmaktadir. Yukanda bahsedilen sebeplere bagh olarak Grup’un 2020 yihinda 149,2
milyon TL olan satiglar, 2021 yilinda %57,4 artigla 234,7 milyon TL'ye| 2022 yilinda 2021 ydma
layasla %122,6 artisla 522,5 milyon TL yiikselmigtir. 2023Y1 doneminde 2022Y1’de gergeklesen
97,0 milyon TL’ye giore %2650 artarak 354,1 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2022 yilnda
gergeklegtirilen satislann yiin ikinci yansinda yogunlagtig gﬁzlenﬂen}nektedir. Grup, finansal
tablo donemleri itibanyla satiglarty aguhikli olarak yurt igi elektrik dagriim girketlerine

- gergeklestirmistir. Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin/ikinei yanisinda harcama

yapma ve siparislerini yilin ikinci yarisinda artirma egilimindedir. Bu d 2022 yih satiglarmun
yihin ikinei yansinda yogunlagmasinn temel sebebi olmugtur. :

2020 y1linda Grup’un yurt i¢i satislan briit satiglarsnin %33,5%ini olugtururken 2021, 20; ,%@5&%}!
ve 2023Y1 donemlerinde srasiyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80,4"tinii clugturm “Yurt igi

satiglariun toplam satiglardaki payinm artmasiun temel sebebi yurt ipin_J:leki talebif artfiasr ﬁu’tﬂ

oranlarim azaltmasi ve pandemiden kaynakly sebeplerle odi
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Grup’un dier gelirleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yilinda 22,4 milyon TL’lik diger gelir

- kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gergeklestirilen bir satty igin izl yikselen déviz kurlan

sebebiyle 2022 yilinda kur fark: faturas: kesilmesidir.
Satiglarin Maliyeti

2020 yilinda 119,8 milyon TL olan satiglarin maliyeti, %44,5 artigla 2021 yilinda 173,0 milyon
TL’ye, 2022 yihinda %97,3 artigla 341,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023 Y| d6neminde 2022Y1'de
gergeklesen 60,2 milyon TL’ye gore %294,2 artarak 237,4 milyon ’LLge yikselmigtir. Grup
satiglarnin maliyeti, is hacmindeki yiikselise bagl olarak artig gdstermigtir. Sirket dirlinferin
tretiminde kullandif: girdilerin bir kismim ithal etmekte yurt icinden tedarik ettifi malzemeler ise
d6viz bazh fiyatlanmaktadir. Dolayisiyla yitkselen déviz kurlars, sat:slz'mn maliyetini artiran bir
etken olurken diger bir unsur ise artan personel giderleridir. Artan {iretim ive safiglara cevap vermek
tizere personel sayist ve iicretleri artmig dolayisiyla finansal tablo dénemleri itibariyla personel
giderleri de yiikselmigtir.
Briit Kar

Grup’un 2020 y1linda 29,4 milyon TL olan briit kart, 2021 yihinda %109,9 artisla 61,7 milyon TL’ye,
2022 ythnda ise %193,8 artigla 181,2 milyon TL'ye yiikselmistir. 2023 Y1 déneminde ise bir dnceki
yihn aym ddnemine Kryasla %217,1 yikselerek 116,7 milyon TL’ye yﬁ‘kselmistir. Finansal tablo
dénemleri itibartyla briit kar marj: ise 2020, 2021, 2022 yilan ve 2022Y 1 ye 2023Y1 dbnemleri igin
sirastyla %19,7, %26,3, %34,7, %37,9 ve %33,0"tir. 2023Y1’de sona eren son 12 ayhik dénemde
ise briit kar marj1 ise %33,4°tiir. Briit kardaki artigin sebebi Grup’un satislarindaki artis olurken
Grup’un Urtinlerine yitkselen talep ve yiikselen maliyetlerin fiyatlara yansitilabilmesiyle satis

fiyatlan artiy gdstermig; briit kar marj yitkselmigtir, 2022, 2023Y1 ve 2023Y 1°da sona eren son 12

aylik dSnem briit kar marjlarinin benzer seviyelerde oldugu gozlemlenmektedir.
Genel Yinetim Giderleri

2020 yihinda 13,9 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 ythnda ‘11/038,3 artigla 19,3 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %70,7 artigla 32,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 202311(1 déneminde ise %142,0
arigla 34,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Genel yénetim giderlerinin en biiyiik kalemi personel
giderleri olup 2020, 2021, 2022 yillann 2022Y]1 ve 2023Y1 dﬁnemlcrinlhe toplam genel yonetim
giderlerinin sirasiyla %32,9, %47.4, %58.4, %57,9 ve %51,9’unu ofu: ugtur. Personel giderlert
artan i§ bacmiyle beraber yiikselen personel sayis1 ve icretlerine bag ol artig gostermis, genel
yOnetim giderlerindeki artisin temel etkeni olmugtur.

Pazarlama, Satis ve Dajnfim Giderleri

Grup’un 2020 yihinda 9,7 milyon TL olan pazarlama, satis ve dagitim gidrjrleri, 2021 yilinda %48,4
artigla 14,4 milyon TL’ye, 2022 yilinda %49,1 artisla 21,5 milyon TL’ye yiikselitken 2023Y1
déneminde 2022Y1 dénemine kiyasla %157,5 artigla 23,6 milyon 'I'L’-)l{e ylikselmistir, Sirket’in
pazarlama giderlerinin finansal tablo doénemleri itibaryla ortalama %75,1%ini nakliye gidetleri,
personel giderleri ve teminat mektubu giderleri olugturmugtur. Nakliye Eii?;leﬁ artan satiglar ve
artan enerji fiyatlarina bagh olarak ariig géstermigtir. Personel giderleri de personel iicretlerine
bagle olarak ytikselmigtir. Grup’un satty kanallarindan en Snemlisi diizenlenen ihalelerdir. ‘Soz
konusu ihalelere girilmeden dnce gegici teminat mektuplan verilmekte, ihale kazanildig: takdirde
ise sbzlesme bedelinin belirli bir oranma tekabiil eden tutarda kesin tetinat mektubu v

yilkiioli hale golinmektedir. Bu itibatla, fivansal tablo ddnemleri itifanyla ihale tgtmfarindﬁ’“
8 P

meydana gelen artiglaria birlikte teminat mektubu giderleri de yiikselmigti
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TL'dir, Arastirma ve gelistirme giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama %699,4’it
maddi olmayan duran varlklarda gelistinne maliyetlerinde takip edilen Sirket ici geligtiriten
tamamlanmus projelere ayrilan amortismanlardan olugmaktadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2020 yilinda 28,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2021 yilinda %171,0
artigla 76,3 milyon TL’ye, 2022 yilinda %174 artigla 89,6 milyon TL’ye yiikselmistir, 2023Y1
déneminde ise 2022Y1 donemine kiyasla %109,9 artigla 112,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup,
satislarinin %95%ini doviz bazli gergeklegtirmektedir; dolayisiyla ylikselen déviz kurlarma bagl
olarak ticari iglemlerinden kur fark gelirleri elde etmektedir. Finansal tablo dénemleri itibariyla kur
farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirlerin ortalama %87,8’ini1 olugturmugtur. Dolayisiyla
esas faaliyetlerden difer gelirler ticari iglemlerden kaynaklanan kur farki gelirlerine bagh olarak
artly gostermistir. Grup, ayrica tiretimde kullandii ham maddelerin artiklarimn hurda olarak satiging
gerceklestirmektedir. Artan hurda satis gelirleri ve tegvik gelirleri esas }'aaliyetlerden diger gelirleri
artiran diger unsurlar olmugtur,

Esas Faaliyetlerden Difrer Giderler

2020 yilinda 17,0 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2021 yilinda %147,7 artisia
42,0 milyon TL ve, 2022 yilinda %15,9 artisla 48,7 milyon TL'ye yiiks |lmistir. 2023Y1 doneminde
ise 2022Y1 dénemine kiyasla %1434 artigla 65,3 milyon TL’ye yjikselmistir. Finansal tablo
donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin ortalama %88,4’linil ticari islemlerden
kaynaklanan kur fark: giderleri olugturmugtur. Grup’un tiretim girdiletinin Snemli bir kissm déviz
bazlidir dolayisiyla yiikselen doviz kurlarn kur farki giderlerini artirmig, esas faalivetlerden diger
giderler bu duruma baglh olarak yiikselmigtir,

Esas Faaliyet Kar:

2020 y1linda 16,4 milyon TL olan esas faaliyet kan, 2021 yilinda %275,2 artigha 61,6 milyon TL ye,
2022 yihnda %171,2 artigla 166,9 milyon TL’ye yikselmistir. 2023]5{1 déneminde ise 2022Y1
dénemine kiyasla %165,5 artigla 104,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Esas faaliyet karim artiran en
bityiik etken artan briit kar ve briit kar marji olmustur. Bu duruma ¢k olarak Grup’un faaliyet

2023Y1 dénemlerinde sirasiyla %11,0, %26,2, %3 1,9, %40,7 ve %29,4 olmustur. 2023Y 1°da sona

eren son 12 aylik dénem igin esas faaliyet kan matj: ise %29,8°dir. Esas faaliyet kari marjindaki -

giderleri satiglarina kiyasla daha az artis gdstermigtir. 2020, 2021, i022 yillar1 ve 2022Y1 ve

arbigtaki temel etken briit kar matjindaki artig olurken faaliyet giderlerinin dzellikle en bityiik kalemi
olan personel giderlerindeki artiglann ise daha yavas gerceklesmesi ditger dnemli unsur olmugtur.
2022, 2023Y1 ve 2023Y1’da sona eren son 12 aylik dénem esas faaliyet kar1 marjlarimn benzer
seviyelerde oldugu gozlemlenmektedir.

Yatrum Gelirleri ve Giderleri

Sirket sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullerden kira geliri clde ederken maliyetiyle takip
eltigi bu varliklara amortisman ayirmaktadir. Aynilan amortisman yatirim faaliyetlerinden giderleri
olugturmaktadir. Grup yatirun faaliyetlerinden 2020, 2021, 2022 yillan ve 2022Y1 ve 2023Y1
dinemlerinde netlestirilmis olarak sirastyla 64.398 TL gider, 0,5 milytlm TL gelir, 0,9 milyon TL
gelir, 0,4 milyon TL gelir ve 0,9 milyon TL gelir elde etmigtir.

Finansman Gelirleri 3 B

Grup’un finansma
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Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, kur farks giderleri, faiz giderleri ve finansman giderlerinden
olugmaktadir. Finansman giderleri; 2020, 2021, 2022 yillan ve 2022Y|l ve 2023Y1 dénemlerinde
sirastyla 8,3 milyon TL, 52,0 milyon TL, 62, 8 milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gergeklesmistir. Finansman giderlerindeki artigin sebebi Sirket’in artan finansal borcunun yaninda
ddviz cinsinden finansal borglarinin olmasi ve déviz kurlarindaki yukrellse bagh olarak kur farka
giderleridir.

Vergi Gelir - Giderleri

Sirket’in vergi giderleri; 2020, 2021, 2022, 2021/06 ve 2023Y1’da sona eren dénemler itibariyla;
dénem vergi ve ertelenmis vergi gelir / giderlerinden olugmakia ve ilgili donemler itibanyla
strastyla; 4,7 milyon TL gider, 1,5 milyon TL gelir, 11,1 milyon TL gi&er, 1.6 milyon TL gider ve
9,4 milyon TL gider olarak raporlanmstir.

Net Dinem Kan

Sirket’in 2020 yilinda 9,9 milyon TL olan net dénem kan, 2021 yihnda|%107,3 artigla 20,5 milyon
TL’ye, 2022 yiinda %418,6 artigla 106,5 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2023Y1 doneminde ise
2022Y| donemine kiyasla %231,1 artigla 36,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. Net dénem karnmn
artigindaki temel etken artan satig ve yiikselen briit kar marji olmusffur Net kar marji ise tlgili
donemler itibanyla sirasiyla %6,6, %8,8, %204, %11,5, ve %10,4 olmustur 2023Y1'da sona eren
son 12 aylik donem net kar marji ise %17.0 seviyesindedir. Net kar maj jindaki artigin temel nedeni
artan briit kar marji ve esas faaliyet kar marjiolurken 2022 yilina klyasla artan finansman giderlerine
bagh olarak net kar marji 2023Y1 ve 2023Y1°de sona eren son 112 ayhk dénemlerde diigils

- gOstermigtir,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli deglszklﬁder ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yitksek gerilim seviyesindeki elekh]rik sebekelerinin denetimini
sajlayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sisternlerinin tasarlanmasi, miihendisliginin
yapilmasi, tretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket'in trettigi bu lirlinler ve sagladigi bu hizmetler, meskenlerden enetji santralierine kadar
elekirik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz glivenlifinin temel giivencesi olmas
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edlidlgl her noktada kullamm alanma sahiptir. Dolayistyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elekirik enerjisinin transfer edildigi heq noktada kullanim alanina
sahip olmasi ve iilkemizde ve global anlamda gergeklegen elekirik altyapisi doniigimii ve
yenilenmesi Grup’un verdigi hizmetlere talebi artirmmgtir. Grup’un verdlgl hizmetlere talebi artiran
baslica unsurlar agagidaki gibi 6zetlencbilir,

14.03.2013 tarihinde yiiriirlilge glren Elektrik Piyasast Kanunu’yla rekabet ortaminda $zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir elektrik enerjisi ptyasasi kurulmast amaq:lanmwtlr Bu kanun gercevesinde
dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in yurt i¢indeki kilit milgterileri olan dzel sektore devredilmis
elektrik dagitim sirketlerine biitge belirlenerek yatirim yapma zorunlulllkgu zorunlugu getirilmistir,
Bu kapsamda elektrik dagitimmn arz giivenligini saflayan Sirket’in katma degerli hizmetlerine
talep artig gostermistir. Cari a1l ve enerjide diga bagimhij azal‘ulnam gayesiyle Tiirkiye'de
yemleneblhr enerji kaynaklarinin geligtirilmesi ve yenilenebilir encrjl tiretimi igin yenilgpebilic,
enerji santrallerine

tlkemizde yeni sag i llerin kurulmas: ve yenilenebilir enerji {iretiminin amsmx te§¥9 eumstlr B

duruma ek olarak{yekilencbilir enetji ve fosil yakit tesisleri dahil olmak uzere Turkiye
kurulu giic 2021

gostermis, 2023 (M2 kI- ayi mbanyla 2022 Haziaran ayina lﬂyasla %3,3 artlsg\gs-iste
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(Elcktrik Piyasast 2022 Yt Piyasa Geligim Raporu, Elektrik Piyasas: Sektir Raprou Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmasi ve elekirik altyapsindaki déniigiim $1rket’m verdigi hizmetlere talebi
artiran digger bir unsur ofarak 6ne gikmaktadar.

Buunsurlarla beraber olarak Sirket’in yitkselen talebi sorunsuz ve aksatrLladan karsitamasy, projeleri
zamaninda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmasi ve thtiyaca gore mobll trafo merkezleri ve yer alti
beton kaskleri gibi Grtinlerin gelistirme ve iiretme becerisiyle Su‘ket’m verdigi hizmete olan talep
artis gostermis Grup'un satig hacmi yiikselmigtir. Ayrica Grup, satiglanmn %95’ini déviz bazli
gergeklestirmektedir, dolayistyla doviz kurlarindaki yiikselis Grup’un satiglaring artiran bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yukarida bahsedilen sebeplere bagli olarak Grup’un 2020 yilinda 149,2
milyon TL olan satiglan, 2021 yilinda %57,4 artisla 234,7 milyon TL'ye 2022 yilinda 2021 yilina
kiyasla %122.6 artigla 522,5 milyon TL’ye yiikselmistir, 2023Y1 déneminde 2022Y1’de
gergeklesen 97,0 milyon TL ye gore %265,0 artarak 354,1 milyon TL’y'e yiikselmigtir. 2022 yilinda
gergeklestirilen satislarin yilm ikinci yansinda yogunlaghi gézlemlenmektedir. Grup, finansal
tablo dénemlert itibariyla satislarint agirhkh olarak elektrik dagitum sirketlerine gergeklegtirmigtir.
Elektrik dagitim sgirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin ikinci yansinda harcama yapma ve
sipariglerini yilin ikinci yansinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 yth satiglaninmn yilin ikinci
yanisinda yogunlagmasmin temel sebebi olmustur.

2020 yilinda Grup’un yurt i¢i satiglan briit satiglarinm %33,5%ini olustumrken 2021, 2022, 2022Y1
ve 2023Y1 donemlerinde sirastyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80.4° tmil olusturmu.stur Yurt igi
sanslanmn toplam satiglardaki paywun arimastun temel sebebi yurt lq:mdekl talebin artmasi, yurt
dis1 proje bazli (EPC) satislarindaki kabul ve vade siirelerinin uzun olinast sebebiyle Sirket’in bu
miigteri grubuna satig oranlanni azaltmasi ve pandemiden kaynakl sébeplerle odagin yurt igine

kaydmlmasidir. |

r _
Grup'un diger gelitleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yllmda 22 4 milyon TL’lik diger gelir
kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gerceklestirilen bir satig igin hlzll yiikselen déviz kurlan
sebebiyle 2022 yilinda kur farki faturast kesilmesidir.

10.2.3, Thrageun, izahnamede yer almasi gercken finansal ta‘blo donemleri itibartyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemll derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pohhkalar haklanda bilgiler:

14.03.2013 tarihinde ylrirlige giren Elektrik Piyasasi Kanunu'yla rekabet ortaminda dzel hukuk
hiik{unlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmasi amag:lanmls ve o tarihten itibaren,
piyasanin, kiiresel ve gevresel gereksinimlerin, arz ve talep tarafindaki dinamiklerin ve gelisen
teknolojilerin evrimiyle paralel olarak Elekirik Piyasasi Kanunu’na eklenen ve glincellenen
yonetmeliklerle, elektrik enerjisi sektdrii hacim ve yatinmm bakimndan ciddi bir gelisme
gostermistir.

EPDK, dagitim sirketleri icin diizenlemeye tabi yatirim harcamalart tavamm belirler ve bu harcama
tavanlari, beger yilhik ve “tarife dinemi (tarife uygulama dénemi)” adl verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanur. [sbu Izahnamenin tarihi itibariyla i¢inde bulunulan tarife dénemi.
2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. Tarife dénemi olarak
adlandinlmakiadir. Elektrik Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde dagitim Iisa1|131 sahibi olan ve Sirket’in
yurt igindeki anahtar miigterileri olan dzel sekttre devredilmis elektrik dagmm sirketlerinin 4. Tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, donem basinda o zamanki déviz kumsg:emmﬂ
oranlanyla yaklagik 10 milyar Amerikan Dolan olarak belirlenmigtir. AL

Tiirkiye 06.10. 202 tarihi itibariyle Paris iklim Anla§ma31 nt onaylamns,a ve 203%/’:11511&-!1&:[31' 2,
203




yenilenebilir enerji gereksinimleri, fosil yakitla ¢aligan bityiik giighii enerji santrallerinin yerine daha
kiigiik giiclerde ¢alisan, kimi zaman yerel yonetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan
rlizgar ve giineg santrallerini gctirmelcte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi deger zincirini
donligtiirmektedir. Buna baglt olarak yeni elektrik santralléri inga edilmekte, toplam kurulu elektrik
giicii artiy gostermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinm pay: da toplam iiretim icerisinde
artmaktadir. |

Toplam kurulu gii¢, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasia %4,1, 2022 yllmda 2021 yilma kiyasla %4,0
artmugtir. 2023 Haziran ay itibanyla 2022 yih Haziran aymna gtire %3 3 yitkselmigtir. 2020 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarimin toplam kurulu gii¢ 1qerlsmde %53,3 olan pay1 2023 Haziran ay1
itibartyla %54,3’e yukselmlstu 12.05.2019 tarihinde yiiriirliige giren Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimi Yonetmeligi’yle 2023 Haziran ayi itibanyla %92,6’siu giines santrallerinin
olugturdugu lisanssiz Giretim tesislerinin toplam gticit 2020 yilinda toplam giicii 6,8 GW iken 2023
Haziran Ay itibariyla 9.4 GW’a ulagmigtir.

Elektrik enerjisinin iiretim ve ttiketim noktalar1 arasindaki fiziksel mesafeleri kiigiilten bu egilimler,
bu santrallerde iiretilen enerjinin iiretilme ve taginma siirecinde Orta Gerilim seviyesindeki sebekeye
duyulan gereksinimi arttirmaktadir. Bu husus Sirket’in erigtigi pazarn hacminin biyiimesine yol
agmakta ve dolayisiyla Sirket’in satiglarindaki artig egilimini desteklemcktedlr

Aynt gekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakh hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsamimn genigletilmesi (2020), elektrik depolama Slstem!erlnln mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmasi ve igletilmesine illi$kin mevzuat altyapisinin
ylrirliige girmesi (2022) gibi geligmelerin hepsi Orta Gerilim sebeke yatmmlarmnt arthiracak ve
gesitlendirecek faktorlerdir.

Enetji ve Tabii Kaynakiar Bakanligi’nin 2022 yilinda yayinladigi Tﬂrkriye Ulusal Enétji Plam’nda
2035 yilina yonelik olarak giineg enerjisi kurulu giicliniin 2022 yilina gdre 36 kat artarak 52.9 GW’a,

rilzgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW'a, bataryan depolana kapasntesmm 7.5
GW’a yiikselmesi olarak behrl:llrmstlr '

Buna ek olarak, Paris Iklim Anlagmasma gore tilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmass igin
elekirikli arag sayisinin 2050 yilina kadar 1.1 milyarin izerine gikmasi|gerekmektedir. Tiirkiye’de
ise giniimiizde 6 bin olan elektrikli arag sayisinn 2030 yilinda 1 imilyonun #izerine ¢ikmas
Ongoriilmektedir. (Kaynak: hips:sivww.nve. com ti/ir/sekiorler/enerfi-alivapi-
madencilikivavinlur/turkive-ve-dunvada-gunes-enerjisi-sektoru himl, Lrt;tm tarihi: 07.08.2023)
2053 yih net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi igin elektrikii arac; sayisin agamal olarak
artmas) gerekmektedir. (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Ka}waklar Bakankgz, Tiirldye Ulusal Enerji
Plany)

Uluslararasi &l¢ekte; Uluslararast Enerji A_]&IISI nin 2021 y1h Mayls aymda yayimladigi, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol hantasnu takiben, Avrupa Blr]lgl
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalarim 2021 Haziran aymda tim iive lilkeler igin
yasal olarak baglayici konuma getirmigtir. Bu dogrultuda AB Komlsyonu nun 2023 yilinda
gincellenen direktifine gire, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tuketllen enerjinin toplam tiikketim
iceresindeki payinn 2030 yilinda %45’ yiikseltilmesi, degilse asgari oﬂarak %42,5 olmasi zorunlu
kilinmugtir,
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Sirket, satigtarim temel olarak proje bazli gergeklestirirken projenin ba
ve stoklarin: proje 8zelinde planlamaktadir. irket, emtia fiyatlarinda ve
sebebiyle stoklarim artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

10.3. ihragcimn borgluluk durumu

sinda avans almakta iiretim
déviz kurlanindaki oynaklik

Ozel Bagunsiz Denctimden Geemis — TL,;
Bor¢iuluk Durumu 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 628.173.237
Garantili 36.625.232
Teminath 226.362.388
Garantisiz / Teminatsiz 365.185.617
Uzun vadeli yiikimlilikler (Uzun Vadeli
Borglarn Kisa Vadeli Kisimlan Harig) 110.931.221
Garanfili 0
Teminath 99.205.728
Garantisiz/Teminatsiz 11.725.493
Kisa ve Uzan Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 739.104.458
Ozkaynaklar 310.348.062
Cikanlmis sermaye 220.000.000
Yasal yedekler 10.846.737
Diger 79.501.325
TOPLAM KAYNAKLAR 1.788.556.978
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 14.708.393
B. Nakit Benzerleri 14.535.139
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar* 326.632
D. Likidite (A+B+C) 29.570.164
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 224.114.648
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kasm
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.247.740
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 226,362,388
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-I)) ‘ 196.792.224
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 94.632.339
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 4.573.389
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 99.205.728 2 47"

295.997:952 &-

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

apa Yelmemigtir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. fhraggmnm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi;
Fon Kaynalkdan 31.12.2022 Pay (%) [30.06.2023  Pay (%)
Kisa Vadeli YitkiimIiliikier 401.656.326 53% 628173237 60%
Kisa vadeli borglanmalar (15579516 15% 226.362.388 22%
Ticari bor¢lar 205.336.288 27% 516.733.414 30%
S::gfm saglanan faydalar kapsaminda 2612903 0%  |4.120.411 0%
Diger borglar 30279618 4%  [16.478.489 2%
-fliskili tavaflara diger borclar 0 0% 0 0%
-fliskili olmayan taraflara diger borglar 30.279.618 1% 16.478.489 2%
Ertelenmis gelirler 32.366.536 4% 45.405.134 4%
Dénem kér vergi yitkiimliiliigii 7.296.448 % 9.610.709 1%
Kisa vadeli karsiliklar 8.185.017 1% 9.462.692 1%
Calgamlara saglanan faydalara iiskin 2131533 0% |2070313 0%
kargiitklar
-Diger kisa vadeli karsiikiar 6.053.484 1% 7.392.379 1%
Uzun Vadeli Yiildimliilikler 90.996.867 12% 110.931.221 11%
Uzun vadeli borglanmalar 79.111.404 10% 99.205.728 9%
Uzun vadeli kargiliklar 2.235.070 0% 1.417.329 0%
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun - o
vadeli kargiliklar 2.235.070 0% 1417.329 0%
Ertelenmis vergi yilkiimlfilig 9.650.393 1% 10.308.164 (%
Ozkaynakiar 260.819.219  35%  310.348.062  30%
TOPLAM KAYNAKLAR 753472412 100%  11049.452.520 106%
Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.06.2023 itibartyla Sirket’in kaynaklarmin %60°st kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %11°1 uzun
vadeli ytikiimliiliiklerden, %30°u $zkaynaklardan olugmaktadr.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar; finansal borglar, ticari berglar, ¢aliganlara sagianan
faydalar kapsamunda borglar, dier borglar, ertelenmis gelirler, déneth Kart vergi yikiimliiligi,
kargihklar, ertelenmis vergi ytikiimliiliigii ve Szkaynaklardan olugmaktadr.

30.06.2023 dtnemi itibariyla finansal borglar, bagimsiz denetimden gegmiy finansal tablolann 6
numaralt dipnotundan, ticari borglara 7 numarali dipnotundan, diger borglara 8 numaral
dipnotundan, ertelenmis gelirlere 10 numarali dipnotundan dénem kant vergi yikiimliliigiine ve
ertelenmis vergi yiikiimliiltigline 26 numaral dipnotundan, kisa ve wzun vadeli karsilihiklara 17

numarali dipnotundan ulagtlabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla kaynaklarinm yaklastk %91°ini fin
ve tzkaynaklan olugturmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar; banka kredileri, kiralama islemlerindes
borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2022 yil sonu ve 30.06.2023
vadeli borglanmalarin sirasiyla %98,5 ve %99,0’unu olusturmustur. 202
TL olan kisa vadelishor¢lanmalar, 30.06.2023 dénem sonunda %95,8 elmlsla 2264 m]lyqﬁ’TL’ye
kisa vadeli borglanmalari, artan is hacmi ve yiikselen déviz kuglaring bagles ..
sermayesi ihtiyaciu ve gergeklegtirilen yatirmlann fina nse edilmesiyle « 7
vro ve Cezayir Dinar cinsinden kisa vadeli finansal borglan bulunmiaktadir
I L

yiikselmigtir.

ansal borglar, ticari borglar

n borglar ve kredi kartlan
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Gegmis dénemler itibariyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabarci

para cinsi borglar, agirlikli

kismu olugturmus olmakla birlikte, 30.06.2023 itibaniyla kisa vadeli finansal borg bakiyesinin %531

Tiirk Liras1 bor¢lardan olugmaktadir. Déviz kurlarindaki yiikselis kisa

diger onemli bir etken olmugtur.

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, banka kredileri ve faaliyet
olugmaktadr. 2022 y1l sonunda 79,1 milyon TL olan uzun vadeli borgla
sonunda %254 artigla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir, Uzun vadel

vadeli borglanmalar artiran

kiralamasindan borglardan
inmalar, 30.06.2023 donemi
i bor¢lanmalar, iiretimi ve

verimlilifi artrrmak i¢in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikas: ingasiun finansmant saglamak
amaciyla alinan banka kredilerine bagli olarak yukselmigtir, Grup’un u%:un vadeli borglanmalarimn
donemler itibariyla agiclikh békiimil Avro ve Cezayir Dinan cinsindendir. Bu itibarla, finansal tablo
donemleri itibamyla yikseler dviz kurlan da uzun vadeli borglanmalar;

olmustur.

in artigindaki diger bir etken

Finansal bor¢larin para birimi ve ortalama faiz oranlarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

Para Birimi ~ 30.06.2023 Uzun V;‘:‘:,';;; Kisa V;ﬂf& Om'““‘“oﬁr:: |
TL 10.690.831 117. 4gl 397 3% -21%
Avro 83.941.508 92.805.607 2% -5%
Cezayir Dinan - 13.847.644

Toplam 94.632.339 224.114.648

Para Birimi - 31.12.2022 g Vmﬂfg Ortalame ot
TL 3.701.064 38.782.248 3% -21%
Avro 74.287.141 67.221.619 2% -5%
Cezayir Dinan - 7.809.825

Toplam 77.988.205 113.813.692
30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla banka kredilerinin yillar itibariyla geri 8deme bilgileri
agagidaki gibidir:

Banlia Kredisi Vade 31.12.2022 30.06,2023

1-3 ay igerisinde ddenecekler 49.126.820 34.297.797

4-12 ay icerisinde 6denecekler 64.686.872 189.816.851

1-5 yil i¢erisinde ddenecekler 67.281982  83.295.552

5 yildan uzun siirede ddenecekler 10.706.223 11.336.787

Toplam 191.801.897 318.746.987

Ticari borglar, 2022 yil sonunda 205,3 milyon TL’den 30.06.2023 ddnem sonu itibariyla ise %54,3
artisla 316,7 milyon TL'ye yilikselmigtir. Sirket’in ticari borglarindaki artisin temel sebebi artan ig

hacmine bagh olarak aldig stok ve hizmet ahmlandir. Ayrica ticari bo Tardalki artigin diget dnetiit
sebebi ise Sirket tarafindan tiretilen lirlinlerin ham maddelerinin bir klsmml ithalatile ,tgl;uﬂ ediltest

“"‘4:'*\-.{ .

ve yurt iginden temin etiii malzemelerin de fiyatlarimn agirhikh olarak yabancn par:% ekglml
belirlenmesidir. Dolayisiyla ddviz kurlarmndaki yiikselis Sirket’in

etkenlerden biri plm
sinflan borglar ise ii
31.12.2022 ve 39.06{2(

ticari berg:lat‘lm€ i artt{l:&m'ra

. Ticari borglar altinda takip edilen ve diger tlcan horc;lar ‘kafe}m gfarak{f ~
im ile iliskili olmayan hizmet ve mal alunlart taklp eclﬂme?étéa‘
3 itibartyla ticari borglarina iligkin detay a.sagldakl gibidir, SR
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Ticari Borclar 31.12.2022  30.06.2023
Ticari borglar 167.501.556 261.407.047
Borg senetleri - 1.750.000
 Diger ticari borglar 39.489.208  56.792.510
Gergeklememis finansman giderleri (-) -1.654.476 -3.216.143
Toplam 205.336.288 316.733.414
Hligkili taraflara ticari borclar - 4
Genel Toplam 205.336.288 316.733.414

Stz konusu borglann etkin faiz oram 30.06.2023 tarihi itibanyla TL cinsinden oram %19,27 Avro
cinsinden 3,17 ve USD cinsinden 4,63tiir. (31.12.2022: TL %19,27 Avro %3,17 USD % 4,63).

Ozkaynaklar, 2022 yil sonunda 260,8 milyon TL’den 30.06.2023 dinem sonu itibanyla ise 2022
yil sonuna kiyasia %19,0 artigla 310,3 milyon TL'ye yiikselmigtir. Ozkaynaklar toplam 2022 yil
sonu ve 30.06.2023 donem sonu itibanyla sirasiyla %34,6 ve ‘%29 6’sit  olusturmugtur,
Ozkaynaklar, artan is hacmine bagh olarak yiikselen donem karindaki artis sebebiyle yiikselis
gostermigtic. Sirket, 2022 yihinda 7326 sayih kanun kapsaminda 100 milyon TL kar dagitim
gergeklegtirmigtir. Ayrica 16.03.2023 tarihli Genel Kurul Karart IletSeret’m senndycm 170,0
milyon TL artumlarak 220,0 milyon TL’ye yiikseltilmigtir. Artinlan sermayenin 389 TL’si
olaganiistil yedeklerden 753.039 TL’si dzel fonlardan ve 169. 246 572 TL’si gegmis yillar

karlarindan transfer edilmistir.
11.2. Nakit akinlarma iliskin degerlendirme:

|

|

Nakit Akis1 Ozet Tablo — TL 01.01.2022 - 31.12.2022 | 01.01.2023 - 30.06.2023
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akaslan -1.655.825 - -128.327.876
Yatirum Faaliyetlerinden Nakit Akiglan -26.367.247 -13.534.734
illil:;rllsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 43.82;2. 418 £25.513.131
Yabanci Para Cevrim F arklan 6.768.150 11.411.849
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) 22.56’? 496 -4,937.630

isletme Faaliyetlerinden Nakit Alaglary, Sirket'in 2022 yilinda net donem kart (+}106,5 milyon
TL, net donem kart mutabakati ile ilgili diizelimelerin tutan (+)1 1 4 milyon TL ve isletme
sermayesinde meydana gelen degigimler (-)124,3 milyon TL olmustur| Bu itibarla ilgili dénemde
igletme faaliyetlerinden olugan nakit akig: (-)1,7 milyon TL olarak gercekles,mlstu

[sletme sennayesmde meydana gelen degigimler temel olarak; artan |is hacmiyle beraber ticari
alacak, stok ve pegin Gdenmis giderlerde goriilen artislarin, ticari bon; ve ertelenmis -gelirlere
nazaran daha yitksek seviyede olmasmdan kaynaklanmaktadi. Bununla birlikte Grup’un ilgili
donemde yarattigh 106,5 milyon TL seviyesindeki net kar ve nakit olmayhn gider kalemlerine iligkin
11,4 milyon TL’lik diizeltmeler dikkate abndiginda, igletme faahyetlermden 1,7 milyon TL’lik
simrh nakit gtkip gergeklesmistir,

2023Y1 déneminde Sirket’in net dSnem kan (+) 36,8 milyon TL, net donem kart mutabakan ile
ilgili dtizeltmelerinin tutan (+)6,6 milyon TL ve igletme sermayesinde meydana gelen degiisimler (-

) 174,4 milyon TL dir. Grup’un 2023Y1 diéneminde de artmaya devanll eden ig hacmine ile artan.,.

isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle ilgili dénemde isletme faaliyetlerinden 128,3 nnlyon.;FI}n‘algft
¢ikist gert;eklesmmtxr _
- ‘mien Nakit Akglan, Sirket, {finansal tablo dﬁnem!en itibantyla ; i

igini artirmak adina maddi duran varlik yatiimlart gergeklesumus‘
[ride sirasiyla maddi duran varlik alimma bagh olarak 26,4 milyon® {1—1 v’e _

ez
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milyon TL tutarlannda nakit gikiglan gergeklesmistir. Sirket, 2023

| déneminde 0,4 milyon

tutarinda tagit satig) sebebiyle yatim faaliyetlerinden nakit girigi elde etmistir.
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan $irket, 2022 yili ve 2023Y1 déneminde igletme

sermayesinin ve yahnmlarinn finansmam saglamak amaciyla kredi kull
bagh olarak 2022 yilinda 55,6 milyon TL, 2023Yt d6neminde 125

anrmg, kullanilan kredilere
,»» milyon TL makit girisi

gerceklegmigtir. Sirket aynca 2022 yilinda 7326 sayih kanun kapsatmnda 10,0 milyon TL Kkar

dagitun gerceklestirmistir,

2022 yth ve 2023Y1 dnemlerinde Sirket’in bilytiyen is hacmi ve artan
isletme sermayesi ihtiyaci yiikselmistir. Aynca Sirket, maddi
gergeklestirmis ve yeni yatwimlara devam etmektedir. Sirket, bah
ihtiyacini ve yatrrimlarim finansal bor¢lanma yoluyla finanse etmistir.

113, Fon durumnu ve borglanma ihtiyac: haklknda degerlendirme:

déviz kurlarina bagh olarak

duran varhk yatirrmlar

sedilen igletme sermayesi

31.12.2022

Finansal Varbhklar ~ TL 30.06.2023
Nakit ve Nakit benzerleri 34.181.162 29.243.532
Kisa Vadeli Finansal Yatimmlar 249.027 326.632
Toplam Finansal Varhklar 34.430.189 29.570.164
Finansal Bor¢lar - TL

Kisa vadeli borglanmalar 115.579.516 226.362.388
Uzun vadel borclanmalar 79.111.404 99.203.728
Toplam Finansal Borclar 194,690,920 | | 325.568.116
Net Finansal Bore 160.260.731 | | 295.997.952
Toplam Ozkaynaklar 260.819.219 ;| 310.348.062
Net Finaasal Borg / Toplam (’)zkaynaIdar %61,4 ? 95,4

Sirket'in 2022 yilinda 160,3 milyon TL olan net finansal boreu; 30. 06 2023 déneminde 296,0
milyon TL’ye ylikselmigtir. Finansal borglar; artan ig hacmlyle beraber yﬂkselen 1$letme sermayesi
ihtiyacint finanse etmek ile firetimi, verimliligi artirmak igin yapilan yatmmlar ve yeni fabrika ingasi
(Trafo Fabrikast) i¢in ihtiya¢ duyulan finansmana bagh olarak artes gésstenmsttr Sonug itibariyla

Grup’un net finansal borg / 6zkaynaklarm oram 30.06.2023 itibariyla %

Sirket’in, yliksek hacimli stok alimlannm finansmam igin hazir tutmas
Olgekli maddi duran varlik yatinmlar haricinde énemli bir borglanma ih

114, Igletme sermayesi beyani:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12,2022 30.06.2023
Dénen Varliklar 650.472.051| 931.628.013
Kisa Vadeli Yokiimlilitkler 401.656.326| 628.173.237
Net Isletme Sermayesi 248.815.725]  303.454.776

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla net isletme sermayesi 303,5 milyon
sahip olduBu varlik kalemieri ile karsilayabilecek durumdadur.

Sirketi igbu Iz
bulunmaktady. $
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et’in net igletme sermayesi yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak dnemli
etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullamimena iliskin snmrlamalar

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
etkileyebilecek fon kaynaklarm kullammma iligkin stnirlama yoktur.

Izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in temina

pozisyonuna iligkin tablolan agagidaki gibidir.

derecede ctkilemis veya
hakkinda bilgi:

derecede etkilemiz veya

t / rehin / ipotek / kefalet

Sirket tarafindan verilen teminat, rekin, ipotekler 31.12.2020) 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
(TR - TL i
e - ~ P |
L. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin {1 307 7741 23} 000 588| 361365.221| 811.105.331
toplam tutan |
2. Tam konsolidasyon kapsammna dahil edilen ortakliklar !
lehine verniis oldugu TRIlerin foplam tutars 33.738.825( 50.239.291| 59.478.525| 75.635.894
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amac:lyla
diger 3. Kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu 0 0 0 0
TRI’lerin toplam tutan .
4. Diger verilen TRIlerin toplam tutars 0 ¢ 0 0
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin toplam
- 2,ve 3, Maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermig olduigu TRI"lerin toplam 0 0 0 0
tutan
- 3. Madde kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine
vermig oldugu TRI’lerin toplam tutars 0 0 0 0
Toplam 158.046.599 | 281.248.879( 420.843.746| 886.741.225

31.12.2022 ve 30.06.2023, tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplan ve ipoteklerin tiirleri
itibartyla dagilim agagida gosterilmistir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Péviz Daviz _ Divviz Diviz
Tutar TL Tutan Tutar: TL Tetan Tutar TL Tatar Tutars TL Tutan
Teminat
mektuplar 5.457.579( S5.457.579; 18.407.744) [8.407.744| 4.585.217] 4.585.217 35.654.992] 55.654.992
(TL) '
| Teminat
melctuplan 3.004.921| 3.004.921( 5.096.064| 66.134.175| 7.822.019]| 146.245. 1540 5.031.041 129.917.078
(UJSD) !
Teminat |
mektuplar 3.348.655] 3.348.655| 4.828.849| 70.898.610| 6.011.019] { 19.508.675 4.230.285} 119.099.455
(Avro) l
57.679.549 155.440.529 270 339.046 304.671.525

 Teminat mektuplan, agirlrikl: olarak Grup’un aldif faatiyetleri kapsam111da ihaleler i 1¢m uei‘;ﬁ'; g “‘*’s

T

31.12.20%0 31.12.2021 31.12.2022 30*1]6‘2523‘ \\
Diviz Diiviz Diviz imz_, ’}-"
Tutar 1¥kT“&m Tutan | = 18| pugap | T Tutan utan!r { !ig
if;f;’kl‘” 64.000.0p0 !34& 000 64.000.000 |64.000.000| 64.000.000 | 64.000.000 345%0@0 aob ?’aé‘bno
A 34
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31.12.2020 122021 31122022 30.06.2023
E%"S‘B%l“ 2.500.000 |18.351.250| 2.500.000 [32.443.750| 2.500.000 {46.741.500| 7.000.000 |180.761.700
'Ei‘:ff;l“ 2,000,000 |18.015.800] 2.000.000 [29.364:600 2.000.000 |36.763.200{ 2.000.000 | 56.308.000
[108.367.650 125.808.350 150.504.700 582.069.700

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmg olan planlanan yatirimlar ile finansal kirslama
yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklar icin éngoriilen fon kaynaklan haklkinda bilgi:

Sirket’in 01.11.2023 tarihli ve 2023/33 sayih yonetim kurulu karan ile belirtildigi iizere halka
arzdan elde edilecek gelirlerinin bir kismuyla beraber 6zkaynak ve|dis finansman imkanlarim
kullanarak maddi dutan varhk yattnmlan gerceklegtirmeyi planlamaktadir. Bu yatrmlar;
Balikesir’de bulunan mevcut tesislerde kapasite ve verimlilik amslﬂa yonelik yatimmlar, Trafo
Fabrikas: yatiriminin tamamlanmas) ve ilave firetim hattt yaturimu, e%nem depolama ve e-house
(kompakt enerji dafiitum merkezleri) liretim tesisi ve yeni {iriin yatmmlan, elekirikli arag gar
istasyonu hizmeti yatinmlari, girket kiiresel izdiigiimiiniin artinlarak  ihracat potansiyelinin
yiikseltilmesi amaciyla ger¢eklegtirilecek montaj hatlan ve iiriin depolama tesisleri, pazarlarmn
gerektirdigi test ve sertifikasyonlar gibi yatirunlar ile enerji Gretimi ve/veya depolanmasina iligkin
GES, RES veya diger yenilenebilir enerji santraf yatirmlandir. '

2. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izalmamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri mbariyle ihraceinin arastlrma
ve gelistirme peolitikalar ile sponsorluk yaptifs aragtwma ve geh,stlrme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil clmak iizere bu etkinlikler icin yapilan lﬁdemeler hakkinda bilgi:

Inovatif yontemlerle yeni (iriinler, sistemler, yazihm gelistirilmesi, malzemeler, cthazlar, ekipman,
prosediir ve siireclerin geligtirilmesi ve yeni teknikler ve protoupler liretilmesi $xrket in Ar-Ge
faaliyetleri kapsamina girmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Ge11$t|rmc Vakfi gibi farkhi Ar-Ge
destek programlan araciligiyla gesitli projeleri baglatarak faaliyet gosterm1$, sekidriinde yer alan
baz iiriinleri 6zkaynaklarim kuilanarak ve digaridan destek almaksizin gehstlrme yolunda etkin rol
istlenmigtir. Bu hedefe ydnelik olarak Sirket'in gergeklestirmis oldugu Ar-Ge projeleri agagdaki
tabloda sunulmugtur:

Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet géstermeye baslamugtur.
30.09.2021 tarihi itibartyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son venlmlﬁtlr Faaliyetierinin
durdurulmasi éncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsammda 15 adet Ar-Ge pro;es1 tamamlamag olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmac ve 5
teknisyen sfatiisiinde kigi istihdam edilmigtir. :

. Finansman | Tamamlanma
No | Proje Ad: Sekli “Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitumly Hiicreler igin SFs ' _
L Gaz1 Yalitimh Ayiricilar (’)zfmynak 31.01.2018
- | 36kV, 2500A Arabah Tip Metal Clad Hiicreler Igin | T
2 Vakum Tiiplii Kesiciler 0z§caynak 30 94( 2018.2 F S N
1 ticreler igin 630A/16kA, SFs Gan I A U
3 Yah ?p‘\:;neln Yiik Ayiricilan Tasanm ve Imalati &Faynak 3% 93; ‘?? l9 f-;j E‘z . }l
4 | Kuru I-#w{a, 1ttimli Hiicre Tasarimi Ozkaynak: 3i L2 201 9725 Y e /;5
A h S PR j TIYAEY 'D,_af?;&
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. Finansman | Tamamianma
36kV, 2500A SFs Gazi Yahtimli Hicre Tasanim ve 1
5 Gelistirilmesi Ozkaynak | 31.12.2019
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gazt Yalitimh Hiicreler Ozkaynak 31.12.2019
7 36kV, .16‘kA Hava Yahtimh Hiicre Tip Cegitlendirmesi 6z|kaynak 01.01.2020
ve Geligtirmesi
- | Aymmct Mekanizmasimin Kontaklarm Titregim ve Harici | 4
8 Zorlamalardan Etkilenmemesi igin Iyilestirme Projesi Ozkaynak 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullanlan Kendinden Beslemeli | ,
% | Réleler igin Self-Supply Bobin Tasarumi Ozkaynak | 30.04.2021
10 | 36kV, 630A/20kA Yilk Ayirict Tasarim ve Geligtirilmesi Ozkaynak | 01.06.2021
: Yiiksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Metkezi .
I |r ve Gelistirilmesi 0z|kaynak 30.06.2021
12 | 36 kV 1250 A Arabali Tip Vakum Devre Kesici Tasanmi | Ozkaynak 30.06.2021
13 3\3—1 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tip 6zlkaynak 01.08.2021
aptasyonu 1
14 | 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasarimu | Ozkaynak | 01.08.2021
24 kV, 630A/20kA Hava Yahitiml Hiicre Tasarinu ve .
15 | Gelistirilmesi 6zk(aynak 01.08.2021
.| IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR) | 4
16 | sekonder Moduler GIS Hiicre Geligtirilmesi () Oziaynak | 02.08.2022

© (*) Ar-Ge Merkezi biinyesinde gerceklestirilmemistir.

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibanyla “Inovasyon, Ar-Ge ve
bulunmakta olup $irket, Ar-Ge ¢aliymalarma Balikesir Teknopark

Urtin  Gelistirme” bolimii
biinyesinde devam etmeyi

planfamakeadir. Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edﬂmesx i¢in Sirket tarafindan
Balikesir Universitesi Teknokent’e yapilmis olan bagvuru uygun g(’irulnuls olup; 11.10.2023

tarihinde Balikesir Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmigtir.

Ayni zamanda, akademik ig birligi gercevesinde Bogazici Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
Ofretim iiyeleri de katthum saglayarak gesitli projeler gelistirme konusunda Sirket’e destek vermistir,

Sitket’in [zahnameye konu finansal tablo donemleri itibanyla Ar-G

harcamalar agagidaki tabloda ver almaktadir;

je galigmalart igin yaptig

Finansal Dénem Tutan (TL)
31.12.2020 1.041.711,59
31.12.2021 _ 2.247.946,67
31.12.2022 0,00
30.06.2023 0,00

Sirket’in biinyesinde gelistirilen iirtinler igin yapilan patent bas ’ :
Izahname’ nin 7.|Bolixntinde (Faalivetler Haldanda Genel Bilgiler) yer Imaktadirsy = ¢ el o Y
N b
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13. EGILIM BiLGILERJ
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giirillen nemli em son egilimler
hakkmda bilgi:

Elektrik Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde dagrtim lisansi sahibi olan ve Sirket'in yurt igindeki Snemli
miigterileri olan 6zel sektore devredilmig elektrik dagitim sitketlerinin 4. Tarife donemine (2021 ~
2025) esas toplam yatirim biitgeleri, dénem baginda o zamanki d6+fiz kuru ¢evrim oranlariyla
yaklagik 10 milyar Amerikan Dolan olarak belirlenmigtir. Tiirkiye’nin elektrik altyap: ihtiyacinin
gereksinimleri ve Sirket’in satiglarmn en biiyik kismum gergeklestirdigi elektrik dagitim
sirketlerinin yatinm yapma zorunlulugu, Sirket’in satiglanm pozitif etkilerken satiglart artma
cgilimindedir.

Kiresel tsinmanun yol agtifs etkileri azaltmak ve sifir net karbon hedeflerine ulagmak amactyla hiz
kazanan yenilenebilir enerji gereksinimleri, fosil yakitla ¢alisan biytk giiglii enerji santrallerinin
yerine daha kugiik giiclerde caligan, kimi zaman yerel yonetim, mahalle, site, hatta mesken
temelinde kurulan riizgar ve giineg santrallerini getirmekte ve bu gererksinim tiim elektrik enetjisi
deger zincirini doniigttirmektedir. Buna bagl olarak yeni elektrik santralleri insa edilmekte, toplam
kurulu elektrik giict artig gdstermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarimn payt da toplam tiretim
icerisinde artmaktadir. Elektrik enerjisinin firetim ve tiiketim noktalan arasindaki fiziksel mesafeleri
kiigtitten bu egilimler, bu santrallerde liretilen enerjinin ilretilme ve taginma siirecinde Orta Gerilim
seviyesindeki gebekeye duyulan gereksinimi artiirmaktadir. Bu hus{xs Sirket'in eristigi pazarn
hacminin biyimesine yol agmakta ve dolayisiyla Sirket’in sanglarnndaki artig egilimini
desteklemektedir.

Aym gekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakli hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsamimun genigletilmesi (2020), elektrik depolama sisterrlllerinin mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag garj istasyontan kurulmas: ve igletilmesine iligkin mevzuat altyapistnin
ylrtrligge girmesi (2022) gibi geligmelerin hepsi Orta Gerilim sebekc'e yatrruularim arttiracak ve
cegitlendirecek faktorlerdir.

Enerji ve Tabit Kaynaklar Bakanligi’mn 2022 yilinda yaymladigt Tirkiye Ulusal Enerji Plam’nda
2035 yilina ySnelik olarak yer alan hedefler (giines enerjisi kurulu gliciiniin 2022 yilina gére 36 kat
artarak 52.9 GW’a, riizgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya depolana
kapasitesinin 7,5 GW’a yiikselmesi) bu pozitif egilimlerin artan bir ivmeyele devam edecegine
igaret etmektedir,

Uluslararasi dlgekte; Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2021 yilt 'Ii.d:sq,fls| ayinda yaymnladigi, 2050
yilmda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol haritasint takiben, Avrupa Birligs
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalanimi 2021 Haziran a'ymda tiim dye ilkeler igin
yasal olarak baglayici konuma getirmigtir. Bu dogrultuda AB Ko'fnisyonu‘nun 2023 yilinda
giincelienen direktifine gére, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiiketileni enerjinin toplam titketim
igeresindeki paymnin 2030 yilinda %45°e yiikseltilmesi, degilse asgari olarak %42,5 olmasi zorunlu
kilindi. Bu durum Bati Avrupa iilkelerinde siiregelen yenilenebilir enexji yatirimlannm ivmesini
ciddi Slglide arttirmus ve komsu Dogu ve Orta Avrupa illkelerini del[ biiytiyen bir Pazar haline
getimnigtir. AB diginda da diinyanin hemen hemen her iilkesinde hiikimetler ve diizenleyici
kuruluslar, hem gevresel hem de diga bagl olduklan fosil yakit gereksinimlerini azaltmak ve/veya
enerji kaynaklarme gesitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ya'tmmlarmm Onimii agggva\km
kararlar almaktadirlar. Tt a0

Karbon ntr olma vefsiirdiriilebilirlik ihtiyag ve hedefleri kapsaminda diinyada enerjifin omirgasi, %
fosil yakitlardan|elekiyige evrilmekte, elekirigin ulasim, 1smma ve +:liger alanlagia aha taz] 2',3; :
kullanilmas: sonjicy, ®lektrik alt yapist ekipmanlarma ihtiyac artmektadir. Ayrica ¥epilebili; * _
kaynaklar, yerel \kar) & dd; *

-‘h rde iiretilen enexjinin iiretildigi yerde titketilmesi eglm}{e-d - dagiti, o /f
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sebekesi teknolojilerinin kapsamim genigletmektedir. Bu durumun $irket’in verdigi hizmetlere olan

talebi artiracag1 degerlendirilmektedir.

Bilyiik gehirlerdeki trafo merkezi ingasi i¢in yer bulma problemi ve arsa maliyetlerinin artigindan
dolay1 yeralt: trafo merkezlerine olan talep artig gostermigtir. Sirket, freraln trafo merkezleri iiriin
grubunda uluslararasi laboratuvarlardan ig ark sertifikasina sahiptir. 2005 yilindan bu yana birgok
merkezi anahtar teslim enerjilendirmigtir. Bu durum Sirket'in satiglarint pozitif etkilemektedir.

Sirket 2021 yiinda Balkesir OSB’nin genigleme alaminda meveut fabrikasimn bitigigindeki
35.736,42 m?® arsay1 kendi kaynaklaryla tahsis etmistir. Sitket Tahsisli Araziyi 2023 yili sonuna
- kadar altyapisy tamamlanmig gckilde Balikesir OSB’den teslim alniayl beklemektedir. Giincel
durumda OSB arazi tizerinde hafriyat islering devam etmektedir. $irketibu arazide meveut iiriinlerin

liretiminde kapasite ve verimlilik artip saglayacaktir. f

Sirket Balikesir Ana Fabrika parselinde Trafo Fabrikas: ingaatma hali hazirda devam etmektedir.
Bu tesis 2024 yilma ilk geyreginde faaliyetlerine baglayacak ve orts ve yiiksek giic dagiim ile
yenilenebilir enetji santralleri 6zel trafolar: (iretecektir. Sirket ayrica bu tesis igerisinde meveut
durum itibarryla tiglinct kigilerden temin edilen algak gerilim dagitim panolanmn tiretimini de
baglayacaktir. Bu yatinmlarla birlikte Sirket digaridan tedarik ettigi dagifim transformatorlerini ve
gerilim dafitim panolarm da kendi biinyesinde iireterek miigteri [taleplerini tamamen kendi
miihendislik ve iirtinleriyle karsilama imkamn: yaratarak karliligim: ve satis hacmini artiracagm

degerlendirmektedir,

Sirket Paris Iklim Anlasmasinda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkida butunmak iizere
gerek Ar-Ge galigmalarun: stirdiirdiigii SFs gazt igermeyen anahtarlama giriinleri (SFg-free) igin ilave
hat kurularak 8zellikle Avrupa Pazar’indaki artan talebin kargilanmast planlanmaktadir. SF gazi
igermeyen anahtarlama driinleri (SFs-fice) igin isbu Izahname tarihi itibariyla tasanm ve
prototiplendirme fazlar tamamlanmig olup; projeye iliskin iyilestirmé ve sertifikasyon siiregleri

devam etmektedir.

Sirket’in baghca girdileri olan; galvaniz sac ve bakir gibi kalemleri déviz bazh olarak fiyatlanmakta
ve bu itibarla kur hareketlerinden dogrudan etkilenmektedir. Buna kargihik Sirket, tiim satiglarim
ddviz bazh olarak gergeklegtirmektedir. Doviz kurlanindaki artis, Sirket’in satiglarina dogrudan
yansirken, maliyetlerde personel giderleri gibi Tiirk Liras1 girdilerin de olmasina nedeniyle soz

konusu artig, Sirket’in karhilifim olumlu ydnde etkileyebilmektedir.

- Jirket, satiglari temel olarak proje bazh gergeklestirirken projenin baginda avans almakta tiretim
ve stoklarinu proje 6zelinde planlamaktadir. Sirket, emtia fiyatlarinda ve d8viz kurlarindaki oynaklik

sebebiyle stoklarmt artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

13.2. ikrageinn beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egiliml
taahhiitler veya olaylar hakkimda bilgiler:

er, belirsizlikler, talepler,

Turkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Pata Politikas: Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ay: toplantisinda %17,5, Agustos
toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine yiikseltilmistir, llerleyen dsnemlerde Para
Politikas: Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans
piyasalannda finansmana erigimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri Shpdrist ™,

belirstzlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD'de devam eden d:araltlcl para poﬁfikalanmn A
sona erecefi zamana iliskin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetl

zorlagtiran diger bir nomyli unsur olarak dne ¢ikmaktadir.

ve emtia fiyaflanim dogrudan etkilemekte
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Sirket, Cezayir ve Katar gibi petrol ve dojalgaz kaynaklart zengini iilkelerle dogrudan ya da dolayl
olarak cahymaktadir. Kiiresel dlgekte yaganan politik ve gevresel geligmeler nedeniyle dzellikle

2015 yil1 sonras: petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yaganan seit degisimlcﬂ'
olumlu veya olumsuz ydnde belirsizlik yaratmaktadir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .
14.1. fhraggmm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip
iligkin kar tahminleri:
Yoktur,

bu iilkelerdeki is hacminde

eden hesap dénemlerine

14.2. Ihragome kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmjar:

Yoktur,

14.3. Kar talimin ve beklentilerine iligkin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur. '

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek gekilde

hazirlandifina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha dnce yapihnrg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izabname tarihi itibariyle hala

dogru olup olmadifn haklkunda bilgi:
Yoktur,

15. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraginin genel organizasyon gemast:
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18.2. Idari yap::

15.2.1. ihragcinm yinetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

$irket’in Izahname tarihi itibart ile gérevli olan Yonetim Kurulu iiyelerine ili$kin bilgiler asagida

sunuimaktadir,
AdiSoyadi | Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Gérev Siiregi/ Sermaye Payi
Ihracqida Kalan Gorev % TL
Ustlendigi Siiresi
Girevler
TarkCan | Yonetim | Istasyon Mahallesi, Satig Grup 13.04.2023 %50 110.000.000
Akbag Kurulu Giiney Yanyol Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Bagkamr | Caddesi, No: 78, Miidiir — 13.04.2026
Gebze, Kocazli Yanetim Kurulu tarihine Kadar
Bagkan yaklagik 2 il 6 ay
Tunahan | Yénetim | Istasyon Mahallesi, | Mihendislik 13.04.223 %30 | 110.000.000
Akbag Kurulu Giiney Yanyol Grup Lideri— | tarihinden itibaren
Bagkan Caddesi, No: 78, | Yonetim Kurulu 13.04.2026
Vekili Gebze, Kocaeli | Bagkan Vekili | tarihine kadar
yaklagtk 2 yil 6 ay
Yasin Cakar | Yonetin | Gaziosmanpasaosb | Uretim Grup 13.04.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Mahallesi, 7. Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Uyesi | Cadde, Ekosinerji Miidir 13.04.2026
Blok, No: 17-19A, Yarduncis: — tarihine kadar
IgKapiNo: 1, | Genel Mudiir | yaklagik 2 yil 6 ay
Altieylill, Bahkesic r
Tamer Yénetim | Gaziosmanpasaosb | Uriin Geligtirme 31.08.2023 Yoktur. Yoktur,
Ozkahraman | Kurulu Mahallesi, 7. ve Ar-Ge Grup | tarihinden itibaren
Uyesi | Cadde, Ekosinerji Lideri 13.4.2026 tdrihine
Blok, No: 17-19A, kadar yaklasik 2
ig Kap1 No: 1, y1l 6 ay
Altteylii), Balikesir
Necmi Erdem | Yonetim | Istasyon Mahallesi, | Dig iliskiler ve 31.08.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Gimney Yanyol Finans tarihinden itibaren
Uyesi | Caddesi, No: 78, Direktorii [3.4.2026 tarihine
Gebze, Kocaeli kadar yakla'.slk 2
yil 6 a)L
15.2.2. Yanetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:
AdiSoyads |  Gérevi Iy Adresi Son5Yilda | Girey Siiresi/ Sermaye Payi
Ihrageida Kalan Gérev o TL
Ustlendipi Siiresi
Glrevler
Atalay Tan | Satig  Grup | Istasyon Mahallesi, Giiney | Ticari Aksi Yoktur, | ¥oktur,
Lideri Yanyol Caddesi, No: 78, | Uriinler Satis | kararlagtnlincaya K{;:F“? N
Gebze, Kocaeli Sefi, Ticari | kadar 7P e Ry
Satiglar [
Miidiird, @
Satig Grup i
\ Lideri /
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AdiSoyads |  Giérevi Is Adresi Son 5Yilda | Girev Siiresi/ Sermaye Pay1
ibrac¢ida Kalan Gorev % TL
Ustlendigi Siirest
Giirevier |
Bilal Muhendislik | istasyon Mahallesi, Giiney | Miuhendislik | Aks Yoktur. | Yoktur.
Erdogan Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Takim Lideri | kararlagtirihncaya
Gebze, Kocaeli kadar
Dilara Pazarlama Istasyon Mahallesi, Giiney | Pazarlama | Aksi Yoktur. | Yoktur.
Yetkin Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Grup Lideri | kararlagtirdincaya
(ebze, Kocaeli kadar
Erol Yildiz | Idari Isler ve | Gaziosmanpasaosb Insan Aksi Yoktur. | Yoktur.
insan Mahallesi, 7. Cadde, | Kaynaklari | kararlagtrshucaya
Kaynaklar1 | Ekosinerji Blok, No: 17- Misditri kadar
Grup Lideri | 19A, Ig Kapt No: 1,
Altieyliil, Bahkesir
Giirdal Mali  lgler | Istasyon Mahallesi, Giiney | Muhasebe | Aksi Yoktur. | Yoktur,
Cicek Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, Miidiiri kararlagtirilincaya
Gebze, Kocaeli , kadar
M. Ahwmet | Uretim Grup | Gaziosmanpagaosh Fabrika | Aksi Yoktur, | Yoktur.
Anadol Lideri Mahallesi, 7. Cadde,| Midirl, | kararlastrilincaya
Ekosinetji Blok, No: 17- Uretim kadar
194, It Kamp No: 1, Miidtiris
Altieyll, Bahkesir
Osman Yurt I¢i Satg Gaziosmanpagaosb Yurt [¢i Satig | Aksi Yoktur. | Yoktur,
Celen Grup Lideri | Mahallesi, 7. Cadde, Sefi kararlagtirthrcaya
Ekosinerji Blok, No: 17- kadar
19A, I Kam No: 1,
Altieyliil, Bahikesir
Mehmet Is Geligtirme | fstasyon Mahallesi, Giiney | i Geligtirme | Aksi Yoktur. | Yoktur.
imeryiiz Direktérii Yanyol Caddesi, No: 78, | Direktdrli | kararlagtrilmcaya
Gebze, Kocaeli kadar
15.2.3. ihraget son 5 yil icerisinde kurulmusg ise ibrageinin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmanugtir.
15.2.4. thraggmm mevcut ydnetim kurulu fiyeleri ve yonetimde sﬁz sahibi olan personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmuy ise kurncularin birbiriyle akrabalik igkileri hakkmnda
bilgi:
Yénetim kurulu tiyeleri Tark Can Akbag ve Tunahan Akbag kardestir| Sirket’in mevout yonetim
kurulu iyeleri ve ytnetimde soz sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir.
15.3. Ihragemnm yoaetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlbk deneyimleri hakkinda bilgi:
Yinetim Kurulu Uyeleri
Tarnk Can AKBAS — Yénetim Kurulu Baskam L .

1991 dofumlu olan Tarik Akbag lise 6grenimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tmnam{amxsm 2015

p3
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listlenmigtir. 2022 yilt itibartyla Sirket’in Genel Midiirliik gorevini iistlenmis olup; isbu Izahname
tarihi itibanyla Yonetim Kurulu Bagkam gorevini siirdiirmektedir. Elektromekanik Sanayiciler
Dernegi’'nde (EMSAD) Denetim Kurulu Uyesi olan Tank Akbds Dig, Ekonomik iligkiler
Kurulu'nun (DEIK) Banglades Is Konseyi Yonetim Kurulu’nda gﬁw'ev almakfadir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Tunahan AKBAS — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ‘

1993 dogumiu Tunahan Akbas, lise d5renimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi Makina Mithendisligi Balimi’nden lisans derecesiyle mezun olmugtar, Lisans sonrast
yurtdiginda Daninarks Tekniske Universitet (DTU) ve Delft University of Technology okullarinda
sirasiyla Makina Mitihendisligi ve Uzay Mithendisligi tizerine yiiksek lisans §renimini gordikten
sonra iy hayatim Sirket blinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak devam ettirmektedir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yasin CAKAR - Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1985 Balikesir dogumlu olan Yasin Cakar, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miuihendisligi
Bélumi’'nden lisans derecesiyle mezun olduktan sonta Mannaral Universitesi Miihendislik
Yénetimi yiksek lisans programmi tamamlamigtir. Lisans epitiminden sonra Best A.S., Tirk
Telekom A.§. ve General Electric (GE) sirketlerinde mithendis ve yonetici olarak gérev almigtir.
2017 yiinda Uretim Grup Mudirti olatak katdddigi Sirket'te halen Genel Midir olarak
caligmaktadir, Ingilizce bilmektedir,

Tamer OZKAHRAMAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Grup Lideri

1964 yili Burhaniye dogumlu olan Tamer Ozkahraman, 1985 yilinda| Y1ildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mithendisliginde yiiksek lisansim tamamlanustir. 38 yildie elektrik mithendisi olarak girev
yapan Tamer Ozkahraman, elektrik algak gerilim ve orta gerilim dagmlm sistemleri, transformatér
metkezleri altyap: galigmalarinda, elektrik sistemleri, kumanda ve koruma panolar1 (dolaplari)
tasarimt ve iretimi konusunda ve son 23 yildir Sirket’te szellikle orta gerilim anahtarlama
elemanlari (devre kesiciler, aymicilar, topraklayicilar vs.), anahtarlanl'na diizenleri (hava ve gaz
yalttimkt hiicreler) geligtirilmesi, tasarlanmas: ve iiretilmesi konusunda Ar-Ge merkezi ydneticisi
olarak gérev yapmgter. Halen Sirket'te Urtin Geligtirme ve Ar-Ge Grup Lideri olarak ¢aligmaktadir.
Ingilizce bilmektedir,

Necmi ERDEM — Yénetim Kurulu Uyesi ve Dig fliskiler ve Finans Ii)irekttiril'

1950 yil: Haymana Ankara dogumlu olan Necmi Erdem, Hacettepe Universitesi Sosyal ve ldari
Bilimler Fakiiltesi Fransiz dili ve Edebiyat Béliimiinden 1974 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatina 1978 yilinda Ziraat Bankasi Istanbul Dig Muameleler Subesi ihracat Boliimiinde
baglamigtir. Daha sonra Garanti Bankasi Dig Muameleler Subesi Ihracat Servisinde goreve baglamus,
gesitli servislerde yonetici ve Sube Mildlir) olarak gdrevler yapmustie. 2000 yilinda Garanti
Bankasi’ndan emekli olmugtur. Emekliliginden sonra Anadolu Bank’in Tuzla Serbest Bélgesi
Subesi Yoneticiligini yapmegtir. 2003 Eylitl ayinda Sirket’e Finansman | Miidiirii olarak kattlnustir,

Halen Dis lliskiler ve Finans Direkidrii olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce ve Fran

bilmektedir. T A
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Bogazigi Universitesinde Aragtwma ve Ogrenim Gorevlisi olarak gorev almugtir.’ 1994 yilinda
Sirket’e Proje Yoneticisi olarak katilmmgtir. 2000 — 2022 yillart arasmds:t General Electric firmasinda
Ticari, Satig, Operasyon ve Ulke Yoneticiligi gorevierini yaprustir, 2022 yihnda tekrar Sirket’e
kattlis olup i Geligtirme Direktorii olarak halen gorevine devam étmektedir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

M. Ahmet ANADOL — Uretim Grup Lideri :

1952 Ankara dogumlu olan M. Ahmet Anadol, Orta ve Lise egitimini Saint Joseph Fransiz Lisesinde
yapttktan sonra lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Gimiigsuyl Makine Fakilltesi Endiistri
Mihendisligi boliimiinde tamamlanmigtir. 1980 — 1990 yillan aras: A|.r9elik Gaywova tesislerinde
Maliyet Analiz, Sattn Alma ve Mamul Miihendislizi béliimlerinde Q&irev almigar. 1991 - 1995
yillan arasinda Madsan Dig Ticaret girketinde Teknik Miidiir olarak ¢ahgtiktan sonra 1995-2014
ytllan: arasinda Etiler Alkent Sitesinde Proje Miidiirti olarak ISS firmasinda caligmgtir. 2015 yilinda
EKOS ailesine katilmig Fabrika Mudiirtiigii ile Uretim Madirliigis gorevlerinde bulunmus olup,
halen Uretim Grup Lideri olarak gérev yapmaktadur. ingilizee ve Fransizea bilmektedis.

Giirdal CICEK — Mali igler Grup Lideri

1973 yii [jskﬁdar dogumlu olan Giirdal Cigek, lise egitimini Kadlklﬁy’de tamarnladiktan sonra
Anadolu Universitesinde Isletme egitimini almustir, Istk Universitesinde Konsolide Finansal
‘Tablolar Konusunda ytksek lisansmu tamamlamigtir. 1996 yﬂu{da Demir Sigorta Genel
Mildiirligiinde Muhasebe Uzman olarak is hayatna baglanugtir. Halka agik olan Meges Boya
firmasinda Muhasebe Miidtir Yardimcst olarak devam etmistir. 2009; yilinda Jirket’e Muhasebe

Sefi olarak katilmug ve Mali Isler Grup Lideri olarak halen gétevine devam etmektedir.
Erol YILDIZ — Idari isler ve Insan Kaynaklart Grup Lideri

1978 yil1 Bandirma dogumlu olan Erol Yildiz, Lise efiitimini Bandirma’da tamamladikian sonra
Eskigehir Anadotu Universitesinde bankacilik ve sigortacilik egitimi| alrigtir. Meslek hayatina
sigortacilik ile baglayan Erol Yildiz, 4 y1l bu alanda gorev yaprugter. Tlgi alam olan insan yonetimi
konusunda esitli kurumlardan ve Orta Dogu Teknik Universitesi Strekli Egitim Merkezinden
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetim egitimi alarak Bandirma, Ankara ve Balikesir'de olmak iizere
yaklagik 25 yidw Insan Kaynaklan ve Idari isler meslegini icra eﬁ'ciektedir. Calisma siiresinin
yaklagik 10 yiltm uzmanlik, 15 yili da ybnetici olarak stirdiirmekte olan Erol Yildiz, Kasm
2015’te Insan Kaynaklar: Sefi olarak Sirket’e katilmug ve halen fdari Isler ve IK Grup Lideri olarak
girev yapmaktadir.

Dilara YETKIN — Pazarlama Grup Lideri

1991 yih Istanbui dogumlu olan Dilara Yetkin, 2015 Yilinda BoBazigi Universitesi Kimya
Boliimiinden mezun olmugtur. Is hayatina medikal cihaz sektdriinde Alvimedica ve General Electric
firmalarinin sati§ ve pazariama béliimlerinde ¢aligarak baglams, ilag se'thﬁriindc cesitli firmalarda
marka yonetimi pozisyonlarinda devam etmigtir. 2023 yilinda Kurumsal Lletisim ve Pazarlama Grup
Lideri olarak katildig1 Sirket’te ¢aligmaya devam etmektedir. Ingilizce vie Fransizca bilmektedir.

Atalay TAN = Satigs Grup Lideri

1982 yilh Sakarya dogumlu olan Atalay Tan, 2008 yilinda Istanbul Teknik Universites;d_ﬁﬁl,g_lggjk
Muhendisligi bolimilnden mezun olmustur. 2009 yilinda Satiy Mihendisi olas#k Si

irker ey,

katmugtir. Sitket’te Ticari Urlinler Satig Sefi, Ticari Satiglar Miiditrid) Satis Gry Lideri alairal > %

aks

Satis Grup Lideri olarak gorevine devam etmektédir. Ingil{%ci—z

gdrev alnug olup
bilmektedir.
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Osman CELEN - Yurt {¢i Sanig Grup Lideri

1986 Balikesir dogumlu olan Osman Celen, Balikesir Universitest Endistri Miihendisligi ve
Anadofu Universitesi Isletme Bélimlerinden lisans detecesiyle mezun olduktan sonra Afyon
Kocatepe Universitesi Nanobilim-Nanoteknoloji ABD’de tezli Eyﬁksek lisans programiru
tamamlamgtyr, Lisans egitiminden sonra Eti Maden ve Legrand Elektrik sirketlerinde mithendis ve
yduetici olarak gorev almistir. 2021 yilinda Yurtici Sang Sefi olarak katildiz Sirket*te halen Yurtici
Satig Grup Lideri olafak ¢alismaktadur.

Bilal ERDOGAN - Milhendislik Grup Lideri

1989 Gebze dogumlu olan Bilal Erdogan, Gebze’de lise egitimini tamamladiktan sonra Yildiz
Teknik Universitesinde Elektrik Muhendislii egitimini almigtir. Mezun olduktan sonra Suer
Miihendislik firmasinda Maltepe Nivada projesinde Saha Miihendisi olarak i hayatina baglamugtir.
2015 yilinda Proje Mithendisi olarak Sirket’e katilmistir. SCADA Uzma'nllgx ve Miihendislik Talam
Lideri olarak gorev yapmugs olup, halen Miihendislik Grup Lideri lolarak gérev yapmaktadir,
Ingilizee bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu dyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kuruRarmda hul_uhdugu veya ortagi oldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim
kurullarmdali iiyeliginin veya ortakhiinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tartk Can Akbag / Yinetim Kurulu Bagkahs
oy _ . | Sermaye
Sirket Ugvam Girevi Durum Sermayg (TL) Pay1 (%) |
Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif | D
Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve - Eg;;a::; 300.000,00 %30
Orta Y |
Atf Teknoloji Anonim Sirketi | ., Yoneim | Devam | 5 o0 00 00 %35
Kurulu Uyesi | Ediyor T '
Tunahan Akbag
. .. . Sermaye
Slrketl Unvam Girevi Durum Serimaye (TL) Payi (%)
" e Y6netim Devam Tl ﬂ; ;';?‘"’u\
Arf Teknoloji Anonim Sirketi Kuralu Uyesi | Ediyor 3.500.000, W 1 %3 é}»\
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-16.1. Som yilik hesap dﬁl;emi itibariyle thragounn yinetim kurulu

15.5. Son 5 yilda, ihragemin yonetim kurulu dyeleri ile Yonetimde yetkili olab personelden
ahnan, igili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hursizlik, delandirieibik, sahtecilik, gitveni kitiiye kullanm]a, hilefi iffas, ihaleye fesat
kargtirma, vérileri yok etne veya defigtirme, banka veya i Kartlarmm kétiiye

kullanilmasy, kagakeihik, vergi kacakeihfi veya haksez mal edinme suglarmdan dolsyx almmis_

cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliiFiniin ve ortakhik igleri ile il ili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymaziik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmsdifina dair bilgi:

Bulunmamaktadir. ' |

15.6. Son 5 yilda, ihtagcgimn meveut ybnetitm kurulu dyeleri ilé yonetimde stz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmca, kamu idarelerince veya me_sl#k kuruluglarmmca kamuya
duyurulmug davalar/sug- duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgis -

Bulunmamaktadir.

15.7. Son $ yilda, ortakhgm mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu diyeleri ile ysnetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: :

Bulunmaimaktadir. :
15.8. Son 5 yilda, ortakhifn mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ilé yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu ﬁyéliﬁine veya ihragerdaki
diger ybnetim gtrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan sen verilip
verilmediZine dair ayrmtih bilgi:
Bulunmamaktadir. :
15.9. Yénetim kurulu iyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ikrag¢e) son 5 ¥l igerisinde
kurulmus. ise kurucularin ihra¢crya karst gorevieri jle sahsi c;!'karlan arasmdaki qikar
satismalarna iligkin bilgi: '
Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracer som § yl igerisinde
kurulmus ise kurucularm yinetim kurulunda veya iist yiinetimde: giirev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anfagmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamakiadir.

15.9.2. ihragemin qikardifz ve yénetim kurualu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son § yil igerisinde kurulmug ise kuruemlarm sahip _ qlduén' sermaye piyasasi
araglarinm sati) konusunda belirti bir siire icin bu kisilere getiri smrlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

.1 eleri ile yéu;etimde- siiz
sahibi persomelinin; ihrager ve bagh ortakhklarma verdilderi her!| tirlé hizmetier icin siz

konusu kisilere Sdeney iicretler (sarta bagh veya ertelenmis sdéemeler dahil) ve x A,

benzeri menfaatl

Sirket'in  Yoneti

menifaatlerin briit tppl da yer almaktadar.

Nu'na ve diger yoneticilere cari ddnem saglanan iicrel ey bénzer,




|
|
|
|

Yillik Yapilan Ueret Odemeleri (TL)
Odeme Aqiklamas: 31.12.2020| 31.12.262%1
Yonetim Kurulu Huzur Hakk Briit Odemeleri | 204.02847| 505.736,17
Yéneticilere (*) Odenen Briit Ucretler 744.494,33 | 2.207.782,94| 4.529.196,96 | 4.854.000,00
Teplam 948.522,80| 2.713.519, u 5.330.667,93 | 6.268.952,50

(*) Yoneticiler kapsamina Sirket’in Is Geligtirme Direktorii, Dig Ihsluler ve Finans Direktorii, Satig
Grup Lideri, Yurt i¢i Sattiy Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uret:m Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Isler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklari Grup Lideri dahil edilmigtir,

16.2. Son ydhk hesap dinemi itibariyle ihracemn ynetim kurulllz tiyeleri ile ydnetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayliji, kidem tazminat veya benzeri menfaatlen ddeyebilmek i¢in
ihracoimn veya bagh ortakbklarmm aymrms oldugu veya tahaklmk ettirdikleri toplam

31.12,2022
801.470,97

30.06.2023
1.414.952,50

tutarlar: t
Tazminat Kargihklar (TL)
Odeme Aqiklamas 31.12.2020 | 31.12.2621 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat Kargthg 0 .0 0] 220.124,5
Yéneticiler (*) Igin Aynilan Tazminat Karsihi 248.533,80 | 358.451,40| 981.486{ 458.541,82
Diger Cahganlar [¢in Ayritan Tazminat Karsilign | 677.872,20| 566.981,60| 1.253.584| 738.662,68
Toplam 926.406| 925.433| 2.235.070| 1.417.329

(*) Yoneticiler kapsaminda I3 Geligtirme Direktrii, Dig Illskllcr ve Funans Direkténii, Satig Grup
Lider, Yurt I¢i Satts Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretim Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Ister Grup Lideri, [dari Isler ve Insan Kaynaklars Grup ercn dahil edilmistir.

17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI |

|
17.1. Ibragenmn ynetim kurntu ilyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin girev siiresi

ile bu gérevde bulundugu dineme iligkin bilgiler;

YONETIM KURULU
. Son § Yilda fhrageida | Girev Siivesi / Kalan Govev
Adi Soyads Girevi flsﬂendigi Gﬁre?l:er Siiresi
Tarik Can Yonetim Kurulu Satig Grup Lideri — [ 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akbag Baskam Genel Miidir — | gbrev yapmak iizere secilmigtir,
Yonetim Kurule  |13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
Bagkam 2 y1l 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
Tunahan Yénetim Kurulu Miihendislik Grap | 13.04.2023 tarihinde 3 yl siire ile
Akbag Bagkan Vekili Lideri — Yonetim | gérev yapmak tizere secilmistir.
| Kurulu Bagkan Vekili |13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
! 2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir,
| Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uretim Grup Lideri — | 13.04.2023 tarihinde 3 yil stire ile
: Uyesi, Genel Miidiir Genel Miidiir gbrey yapmak lizere seciliii§tir..,
Yardmersi — Genel | 13.04.2026 tarihiné’kadar yakla.gﬁb
Miidiir 2 yill6 ay gorev giiresj rkalnng.l;lrt ‘“’ 2‘1
2 1
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| YONETIM KURULU
o Son § Yilda Ibragida | Gérev Siiresi / Kalan Gorev:
AduSoyads Girevi Ustlendigi Gorevler Silresi
Tamer Yonetim Kurulu | Uriin Geligtirme ve Ar- [31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
Ozkahraman Upyesi, Uriin Ge Grup Lideri taril:ﬂne kadar gdrev yapmak iizere
Geligtirme veé Ar-Ge segilmistir.
Grup Lideri 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yul 6 ay gérev siiresi kalmigtir.
Necmi Erdem Yonetim Kurulu Drs Hligkiler ve Finans [31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
' Uyesi, Dig Iligkiler ve Direktorit tarihine kadar gtrev yapmak tizere
Finans Direkitrii segilmigtir.
13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
- YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Ad: Soyadi Girevi Son 5 Yilda Ihwageada | Gérev Siiresi / Kalan Gérev
_ _ Ustlendigi Gérevier Stiresi
Atalay Tan Satig Grup Lideri | Ticari Ustinler Sattg Sefi, [[16.12.2009 tarihinden itibaren
' Ticari Satislar Midiirti, [aksi karar alinncaya dek
SatigGrup Lideri
Bilal Erdogan | Miihendislik Grup | Miihendislik Takun Lideri |03 08.2015 tarihinden itibaren
: Lideri {aksi karar alimincaya dek
Dilara Yetkin | Pazarlama Grup Lideri | Pazardama Grup Lideri [22.06.2023 tarihinden itibaren _
si karar aluuncaya dek
Erol Yildiz Idari Igler ve insan | Insan Kaynaklan Miidtirli [D6.11.2015 tarihinden itibaren
Kaynaklan Grup Lideri aksi karar alinincaya dek
Giirdal Cigek | Mali Isler Grup Lideri Muhasebe Miidiiri 27.10.2009 tarihinden itibaren
: : aksi karar alvuncaya dek
M. Ahmet Uretim Grup Lideri | Fabrika Midiiril, Uretim | 10.06.2014 tarihinden itibaren
Anadol Miidiirii aksi karar aliuncaya dek
Qsman Celen Yurt I¢i Satig Grup Yurt Ici Satig Sefi .IIO.O 1.2022 tarihinden itibaren
Lideri aksi karar alinincaya dek
Mehmet | Is Geligtirme Direktdrii| s Gelistirme Direktsri | 3.08.2022 tarihinden itibaren
Imeryiiz aksi karar alinmcaya dek

17.2. Tamamlanan sor finansal tablo diénemi itibariyle ilu'acL;l ve bagh ortakbklar:

tarafindan, yénetim karulw {iyelerine ve yiinetimde stz sahibi

rsonele, ig iligkisi sena

erdivildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacals faydalara iligkin siilzlegmeler haldunda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde sz sahibi personele, is iligkisi
tarafindan Gdeme yapilmasim veya fayda saglanmasmu Ongoren

bulunmamaktadur.

17.3, Ihragounn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite

bu komitelerin gﬁn’v ta

Sirket’in Izahname
edilmektedir.

arth
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i@:)anyla mevcut yonetim kurulu ityelerine ili
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sona erdirildiginde Sirket
herhangi bir stzlesme
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Esas S¢zlesime’nin “Yénetim Kurulu Toplantilan” baglikh 11. Maddesine gore “TTK ve sermaye
piyasast mevzuat uyarmca, riskin erken saptanmasr komitesi dahil olmak iizere, Yénetim
Kurulu'nun lkurmakia yiikiimlii oldugy komitelerin olusumu, gérev ve ;:ah;ma esaslart TTK. SPKn,
SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger me'rvzuat hitkiimlerine gore
gergeklegtivilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur”.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komntesn ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonras1 atanmasi
planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili komitelerin Sirket paylarmm halka arzlm takiben SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ger¢evesinde ve bu Tebllg de belirtilen siirelere
uyularak ve her haltikirda en gec halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genle] kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

17.4. Thracomm Kurulun kerumsal yiinétim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum bashkh 17. Maddesine gire
“SPK targfindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkeleri'ne uyulur. Zovunly ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kuruly kararlar: gegersiz olup, Esas Sozlegme 'ye
aylar: sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelevinin uygulanmasi bakimndan onemli nitelilte sayilan islemlerde ve
Sirket'in her tirlis iligkili tavaf iglemlerinde ve iigiincii kigiler lehine|teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur, "

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz i icin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin hstemn ilamina kadar #igiincii
gruptakl ortakliklarin yitkiimliiliklerine tabi olacag Sngériilmustir. Dolaylsnyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamina kadar iigiincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsammdaki stz konusu yikiimlilliklere §irket’in paylarmn Borsa’da‘lslem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak itk genel kurul tarihi itibarsyla gerekli uyumu sagllamam gerekmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak itk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yanetim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlamig olacaktrr.

Yonetim Kurulu’nun 22.08.2023 tarih ve 2023/18 sayili karars ile Su'keL tarafindan ticretiendirme
politikasi, bilgilendirme politikast, kir dagitun politikasi, bags ve yardim politikas: belirlenmistir,
Yépetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 31.08.2023 tarihli| olagantisti genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériiglerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan. belirlenen olup, politikalann igerikleri agafiida
belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikass

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Slrket’m uzun
vadeli hedefleri dikkate ahnarak, yénetim kurulu ve idari sommlulugu bulunan y8neticilerin
ticretlendirme esaslanni diizenleyen itcretlendirme politikasi uyannca, yﬁnetlm kurulu tarafindan
hem kurul hem ilye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bamda 6zelegtiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak ydnetim kurulu dyeleri ve idari sorum]uluﬁu bulunan yoneticilerin
licretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulngu bulunan yoneticilerin
licretleri yonetim kurulu karan ile, ySnetim kurulu tiyelerine 8denecek ticr etler ise genel kumul ki,
ile belirlenir. Bagimgi1z
diizeyde olmasina ®
opsiyonlan veya $i

LR RN Y

inlperformansina dayah ddeme planlari kullamlamaz.
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Bilgilendirme Politikas: |

Bilgilendirme politikasiin amaci, Sirket’'in tabi oldupu dizenlemeler ve Esas Stzlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢aliganlar, milsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tim menfaat sahipleri ile ficari sir niteligi tag ayan her tiirlil bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eg zamanl
paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir ilefigim saglamaktr. Sirket’in unun aydmlatiimasi ve
bilgilendirme politikasimn izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmast
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan pertyodik
olarak KAPa girigleri yapilan finansal tablolar, bagmmsiz denetgi raporu ve beyanlar, y1llik faaliyet
raporlarl, Sirket internet sitesi (www.ckoselectric.com), dzel durum agiklama formiari, TTSG ve
giinlik gazeteler aracihgryla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim
araclaryla yapilan iletigim yntemleri ve araglan kullamlarak yaplir. Sirket’in 8zel durumiara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya eg zamanh olarak KAP/ta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya $irket internet sitesinde de aynca yer verilir,

Kar Dagrtym Politikast

Kar dagitim politikasinin amacs, Sirket’in tabi olduju diizenlemeler ve Esas SGzlegme hitkiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitum esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi kénn dagttun usul ve esaslarm 6ngérebilmesidir. Sirket, kir dagitimm
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda de! ge kurulmasi igin azami
zen gosterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yaptlmas1 yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu attmdadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdipi siirece, |piyasa beklentileri, uzun
vadeli §irket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatim ve
finansman politikalar, kérlilik ve nakit durumu dikkate almarak kir dagitimma karar verilir. Kar
pay1, nakit veya kérn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagatilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dafitim tarihi itibanyla mevcut paylarin titmtiie, bunlann ihrag ve iktis'ap tarihleri dikkate
ahnmaksizin paylar oramnda esit olarak dagitibr. Sirketimizin kér pay) imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadar,

TTK’ya gore aynilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlegmede veya/kir dagitum politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: aynimadikga; bagka yedek ak¢e ayrnimasma, ertesi yila kar
aktarilmasma ve ySnetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarna ve pa* sahibi digindaki kisilere
kérdan pay daZitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden
ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz..
Kir dagimumin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dapitim karan verilen Genel Kuml
toplanfistnin yapildif: hesap donemi sonu itibari ile baglanmas kaydlyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmest halinde yonetim kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payimn taksitli dagitimima karar verebilir.

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilnig olmak ve sermaye piyasasi mevzuatma
uymak kayd ile kér pay: avansi dagrtabilir.

Bags ve Yardim Politikas:
Bagis ve yardim politikdsimn amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esag‘ﬁfffgfgsﬁlgqx
hitkiimleriyle uyun Sirket’in bajts ve yardim esaslannin belirlenmesidir, Sifket’in Bagi§ .4




Sirket Esas Sézlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislarm iist
sinart genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagiglar dapitilabilir kar matrabina eklenir, SPK
yapilacak bagg miktarina iist smir getirme yetkisine sahiptir. Bagzslar,] SPKn’nun ortiilii kazang
aktarm diizenlemelerine ve sair igili mevzuat hitkiimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli ozel
durum agiklamalar1 yapihr ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarm

bilgisine sunulur, ‘

Sirketin pay sahiplerinin haklanmin korunmasi esasindan uzaidas!lma?lna yol agacak bajis ve
yardimlarin yapimasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk an]ay;sl gergevesinde, sermaye

piyasast mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalannl
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorillen bagis ve yardimlar Sir

aksatmayacak gekilde yaptlabilir. Her tiirlti tiizel veya gergek kigiye bag#

uygun olmak suretiyle,
ket ama¢ ve konusunu
ve yardimlar nakdi veya

ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde yaplllacak bagig ve Sdemeler,
SPK’min 6zel durumlann kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya

duyurutur, figili dénem iginde yaptlan tiim bajts ve yardimlartn tutars ve|yararlanicilan ile politika
degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi|zoruntudur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihragcinn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkmda bilgi:

Yatinmer iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatimor [ligkileri Bsliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak tizere pay sahipligi haklarmin
korunmasi ve kullamlmasmin kolaylagtirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimet iligkileri Bliimiiniin sorumlulugunda yiiritilen baglica faaliyetler agagida
dzetlenmigtir.
©  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamns, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,

pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

" Genel kurul toplantilanm yiiririikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun clarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sehiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma file ilgili her tiirki hususun
gbzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkh, giivenli ve giincel olarak tutmak.
»  irket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarinin kullantmm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak §irket’in Kurumsal intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullamimmna sunmak,

®  SPKnileilgili mevzuatta meydané gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

*  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yitriirlikteki Ozel Durumlar Tebligi di

almarek gerekli dzel durum agiklamalarm KAP aracibiyla MKK’ya bildirel;gk"" kamuyu %,

bilgilendirmek.
Yatirma iligkileri Y
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islem gommeye baglamasi icin Kurul’a bagvuran ortakhk olarak, yatnme: iligkileri bokimi
olugturarak, bu kapsamdaki yiikimbidtiklerini, paylarmin borsadz islem gérmeye baglamasindan
itibaren altr ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylann borsada
iglem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisastirede mevzuatta yer alan
sartlan saglayan personel atamasins gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahuamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlart itibariyle personel saysy, bu sayida gériilen nemli deéisikliklpr ile miimkiin ve $nemli
ise belli bash faaliyet alanlan ve co@rafi bilge itibariyle personelin dagahmi hakkinda
actklama;

Sirket’in, 31.12.2020 yil sonu itibanyla 219, 31.12.2021 yil sonu itibariyla 271, 31.12.2022 yil sonu
itibartyla 320 ve 30.06.2023 dénem sonu itibanyla 364 galigamt vardir. 30.06.2023 itibariyla
Sirket’in, Gebze ofisinde 38, Ana Fabrika’da 274 kigi, Balikesir 2 Fa ’l si’nda 42 ve Balikesir 3
Fabrikasi’nda 10 kigi ¢aligmaktadir. Sirket’in yurt diginda kurulu bagh ortakliklarinda ise toplam 37
kisi caligmaktadir.
S6z konusu dénemler bakaimindan, ortalama ¢alisan sayis1 ile lokasyon bazinda dagilim agapidaki
tablolarda yer almaktadir:

31.12,2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Ortalama Personel Sayis 296 252 285 345
Lokasyon Bazmda Ortalama Personel )
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023

Gebze 32 30 31 38
Ana Fabrika 181 219 240 274
Balikesir 2 Fabrikas1 6 22 37 42
Balikesir 3 Fabrikas: 0 0 12 10
Tiirkiye Toplam 219 271 320 364
Ekos Cezayir 19] 34 34 34
Ekos Senegal 1 | 1 1
Ekos Portekiz 0 0 0 2
Yurtdist Toplam 20 35 35 37
Toplam 239 306 355 401

30.06.2023 itibanyla Sirket’in liretim alaminda galigan personel sayis1 267, mali ve idari personel
say1s1 23, diger gesitli alanlarda galisan personel sayisi ise 74°tiir. Sirket’in galiganlarinin 66 tanesi
ise Sirket’in miihendis kadrosunu olugturmaktadsr. Yurt diginda kurulu bagh ortakliklarinda 37
¢aligan ile toplam 401 ¢aligan personeli bulunmaktadir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu, iiyelerinin ikragginim paylarma yénelik sahip olduklan opsiyoglar
hakkmnda bilgi: 2

& e S )
Yénetim kuruly ityeferinit\Sirket’in paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakk bulg?fﬁ/r;aniéktadl\r*’ %
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18.2.2, Yinetimde 56z sahibi olan personelm ihrageinm paylarina yﬁnelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde stz sahibi personelin. Sirket’in paylarina yonelik herhangl bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri, isbu izahnamede dé yer verilen
satmama taahhiitlerine iligkin silreler sona erdikten sonra, ilgili mevzuat gergevesinde gerekli olmas:
halinde gerekli tiim izinleri almak ve/veya 6zel durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, Sitket’in
deferini artiran ¢aliganlarina, ydnetim kurulu fiyelerine ve/veya yonetimde s6z sahibi personele,
edindirme programlar ¢ergevesinde pay opsiyonu saglamayi ya da Sirket paylarn pivasa degerme ,
bagl olarak ekonomik menfaat saglamayi planlamaktadir.

' 18.2.3. Personelin ihraggaya fon saglamasmi miimkiin kilan her tirli anlasma hakkinda bilgi:

Personelin $irket’e fon saglamastii miimkiin kilan bir anlagma yoktur. - !'

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraggmmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %S5 ve

fazlast olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle

Kigiler yoksa bulunmadlgma dair ifade:

Sirket’in 31.08.2023 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplannm ve son durum itibanyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan eya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine agafidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayh pay

sahibi bulunmamaktadir.
_ Tablo: ihrage’nm Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma fliskin Bilgi
Ortafan. Sermaye Pay1 Oy Hakk
Adi Soyad:| 31.08.2023 tarihli | Isbu zabname 31.08.2023 tarihli isbu izahname
Olaganiistii Genel itibaniyla Olaganiistit Genel itibariyla
Kurul toplants Kurul toplantisi
itibaniyla itibariyla _
. _(@L) (%) ] (@TL) (%) OyAdedi | (%) | OyAdedi [ (%)
Tarik Can | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 116.000.000 S(T 198.000.000 50
Tunahan | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 110.000.000 | 5? 198.000.000 | 50
Akbag
TOPLAM 220.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 100 396.000.00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudam paylan JAS ve fazlas) olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarin sabip olduklan farklx oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadijima
dair ifade:

Sirket Esas Stzlegimesi’nin “Sermaye” baghkh 6’nc1 maddesi uyanncl., $1rket paylan gruplara
aynilmig olup, toplam 220.000.000 adet payin 44.000.000 adedi nama yazilh A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu paylardir. A Grubu paylai | Yonetim Kuruluna aday

‘gisterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyazt yoktur,
.Suket Esas Stzlegmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 9°uncu maddesi uyaripca, her bn' A Grubu pay,

sahibine 5 (beg) oy erir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy P

Akbag her biri 22.000.000 adet A Grubu ]Jay ile 88. 000‘5000 gdétﬁ‘\\
; 1yla, isbu izahname tarihi 1t1banyla Tank
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Akbag, genel kurul toplantilaninda her bir A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu
pay1 igin 1 (bir} oy hakkina sahiptir. ’

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPK’min hiklimlerine gre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 09.08.2023
tarih ve 46/946 sayili izni ile bu sisterne gegmisgtir. '

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.200.000.000,00 TL olup, her biri. 1,00 TL itibari degerde
1.200.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sirket’in gikanlmg sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Liras: degerindedir. IBu sermaye, her biri 1,00
Turk Lirasi deferinde 220.000.000 adet paya ayrilmugtr. Bu ¢ikanlmis sermayenin tamamu
muvazaadan ari bir gekilde tamamen sdenmistir. Bu paylarin 44.000.000 adedi nama yazil A Grubu
ve 176.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu’dur. A Grubu paylann ybénetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarnn higbir imtiyaz yoktur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyaz, Sirket yonetim kurulunun en ez 5 en
fazla 11 iiyeden olusacagi gdz onilnde bulundurularak, Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu” baglkh 11'inci maddesinde gu gekilde ditzenlenmistir: 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) éiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (ig) tiyesi, 7 (yedi) ityeden
olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (lig) iiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort)
liyesi, 9 (dokuz) ityeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) iyesi, 10 (on'lm) tiyeden olugan Yo6netim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) ilyesi A Grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas So2legmesi’nin “Sirketin Genel Kuruly” baghkh 9’uncu malddesi hyarmca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ Bir Pavin Sermayeye
Hamiline | Imtiyaziarm tiiri ay Toplam yey
Grabu)  otdugw | (Kimin sabip oldugwy] o™il (TL) Oram
P Degeri (TL) (%)
A Nama | Oy hakk: imtiyaz ve 1,00 44.000.000 %20
yonetim kuruluna aday
gisterme imtiyazi —
Tartk Can Akbag ve
Tunahan Akbag -
B Hamiline |Imtiyaz yoktur — Tarik 1,00 176.000.000 %830
Can Akbag ve Tunahan|
Akbas
TOPLAM | 220.000.000 100

194. Ibragonm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayls olarak ibragemum  y8netim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ibrageryr kontrol edenlerin adnJ soyad), ticaret unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynad ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek igin ahpan
tedbirler:

Tartk Can Akbag ve Tunahan Akbas’in her biri Sirket’in sermayesinin ve|genel kurul toplantisinda
oy haklanmn %50’sine sahiplerdir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin veya oy haklanmn tek bagina

yansindan fazlasina sahi
arasinda Sirket’in ygheti
de sz konusu degilfi
lizerinde dogrudan

silesmesi;
. Bu sebeple, Tartk Can Akbag ve Tunahan Akba*"tan herhangi biri, Siﬁg
ayh olarak tek bagina yonetim hakimiyetini haiz degildir. { .- & ;"
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kontroliine iligkin herhangi bir aile anayasas véya hissedarlar s§7

olan bir ortak bulunmamaktadir. Tank Can Akbas ve Tunahan AKBETSz, .




Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol glctinfl kétiiye kullanmasin engellemenin temel dayanaf
Kurumsal Yonetim lkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger
hilkiimler olup, Esas Stzlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakirniyetin ve kontrol giiciiniin
kétitye kullaniimasim engellemekte katk: saglayacag dégerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme'nin “Sermaye” bashkh 6’nc1 maddesi uyannca, Yonetim Kurulu, 2023-2027
yillar1 arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekl;
gordugl zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay |ihrag ederek cikanlmg
sermayenin arttiilmasi ile imtiyazls pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn smrlandinimasi ve nominal degerinin
tizerinde veya alunda pay ¢ikanlmasi konusunda karar almaya yetlﬂh(hlr Yeni pay alma hakkin:
kasitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekildelkullamlamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum” baghkli 1 7’nei maddesi uyarmea,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelen ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizim yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Ana
Stzlesmeye aykin sayilir.

* Esas Sdzlegme’nin “Yonetim Kurulu” baghkli 11’inci maddesi uyarEca, Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz fiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’mn sal yonetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore téspit edilir.

¢+ [Esas S8zlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikh 10’uncu maddesi uyarnca, Sirket’in ve
mevzuatta dngoriilen dier hususlann denetimi hakkinda TTK’min ve sermaye piyasast
mevzuatirun ilgili maddeleri uygulanir,

19.5. ihragemm yonetlm hakmnyetmde deﬁlslkhge yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbas kardegtir.

20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve som durum itibariyle fligkili taraflarla yapilan
iglemler haklanda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmtih agiklama:

Sirket’in iligkali taraflarina iligkin bilgiler agagidaki gekildedir;

Arf Teknoloji AS.: Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarik Can|/Akbag ve Tunahan Akbag
tarafindan 09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag, 29.08. 2023
tarihinde sahibi olduklari hisselerin bir béliimiind, iliskili olmayan diciincil bir gergek kisiye
devretmiglerdir. Giincel durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35’ Tarik Can Akbas’a, %35
Tunahan Akbas’a ve geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan Ggiincii gergek kisiye aittir,

Arf Teknoloji, telekom ve haberlegme sektdriine bilgisayar ve elektronik firiinler imalatx gelistirmek
amaciyla yeni kurulmus olen bir firmadr.

Ekesinerji Dy Tlcaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ort gl 22.11 2000 tarihinde
Istanbul Endiistri ve t Serbest Balge’de kurulmug bir kollektif Sll'k?ttll‘ Sitketin %30°u Tank
Can Akbag’a ve; %70t Miige Ozsoy Akbas’a aittir. Ekosinerji Dig Txcaﬁet Kollektif Sirkefi“Tizg

Deri ve Endiistr} Ser
Son 2 yildir faalld

degildir.
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Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

|
l_
r

. 31.12.2020 31.12.2021 3i.12.2022 30.06.2023
Arf Teknoloji A.S. - - - - 7.499.221
Toplam - - - 7.499,221
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ekosinetji Dig Tic. Koll. $ti. ;
Miige Ozsoy Akbas Ve Ortan 6.858.775 310.108 4.731.861 6.683.053
Tunahan Akbas - - ' - 1.866.021
Tarnk Can Akbas - - . - 967.900
Veysel Alp Sezer 1.868.279 853.111 ! 083.416 -
Miige Ozsoy Akbas 2.890.850 - j - -
Toplam 11.617.904 1.163.219 5.715.277 9.516.974
Iiskili Taraflara Diser Bor¢lar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Tartk Can Akbas 2.766 2.553.057 - -
Tunahqn Akbag - 325.054 - -
Miige Ozsoy Akbag - 115.634 - -
Toplam 2,766 2.993.745 - -
Iligkili taraflardan gelir ve giderlerin detay: asagida belirtilmigtir:
Ticari Uriin ve Hizmet Satrglar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 130.06.2022 30.06.2023
Arf Teknolojt A.S. - - - - 6.110.887
Ekosinerji Dig Tic. Koll. Sti. ) )
Miige Ozsoy Akbas ve O rtag1 945.395 136.744 I| -
Toplam 945.395 136.744 - -  6.110.887
Uriin ve hizmet ahmlary
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Ekosinerji Dig Tic. Koll. $ti.
. . 396.841 - - - -
Miige Ozsoy Akbag Ve Ortag
Toplam 396.841 - - | - -

Sirket’in iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu bagkam, tryeleri ve genel miidiirden olugmaktadir.

Izahnameye konu finansal tablo dénemlerinde iist yGnetime saglanan fayc:lalar asagidaki gibidir:

Kilit Yoneticilere Saglanan Faydalar

31.12.2620 31.12.2021 31.12.2022
1.219.643 3.074.920 6.101.908

Ust Yénetime Sag

30.06.2022 30.06.2023
2.557.446 8100287

1.219.643  3.074.920 6.101.908

2.557.44
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20.2. higkili taraflarla yapilan iglerin ihragomin net satis hasilati ic;indeki pay:1 hakkinda bilgi:

Iigkili taraflarla yapilan iglemlerin Ihrager’nin net satig hastlat igindeki pay1 2020, 2021 ve 2022
yil sonu ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénem itibaniyla sirastyla %0,8, %1.3, %1,2 ve
%2,3 tiir, :

21. DIGER BILGILER '_
21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler :

Sirketin gikarilmig sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiirk Liras: degerinde 220.000.000 paya aynilnugtir. Bu gikarilms sermayenin tamami muvazaadan
ari bir gekilde tamamen &denmigtir, Bu paylann 44.000.000 adedi nama yazh A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazilh B Grubu’dur. ;

21.2. Kayith Sermaye Tavan: i
i

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nmin 09.08.2023 tarih
ve 46/946 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavam
1.260.000.000,00 Tiirk Liras)’dir. |

|
21.3. Dinem bapr ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismm mutabakafi ve
izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla sermayenin %10*undan
fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisbelerin sayis1 ve niteligi
kaklanda bilgi:

Yoktur.

21.5. thragcinn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
baZh ortakliklarimn sahip olduklari ihrage: paylarmn adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yokiur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araglarimin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi: '

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona kenu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmam kararlaghrilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

. |
21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnnlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket'in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihler;inde sona eren ﬁnansal
dénemler igerisinde gergeklestirilmis sermaye artinmiarina iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir: I S LN
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| ,
Artrm Oncesi | Artumm Sonrast | Artimm Kaynag (Nakit, |+ Ticaret Siciline Tescil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) | alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG Dan Tarihi

30.000.000 50.000.000 Gegmis Yil Karlanmn | 16 25 2050/ 15 12.2020
Sermayeye ilavesi

Olaganistil Yedekler Havesi1 :
(389,48 TL) — Ozel
Fonlarin** [lavesi
(753.039,00 TL) — Gegmis
Y1l Karlan Ilavesi
(169.246.571,52 TL)

50.000.000 220.000.000* 20.03.2023 / 27.03.2023

* Sirket’in giincel sermaye tutaridw.
** Ozel fonlar Aragtirma, Gel istirme ve Tasarun Faaliyetlerinin Desteklenmesine Hligkin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi uyarmca TUBITAK tarafindan saglanan sermaye destegidir.

Ote yandan, 31.08.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith semmaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlegme tadillerini yapilmasina karar verilmigtir. Sirket’in
kayith senmaye tavan1 1.200.000.000 TL. Tiirk Lirast olup, her biri 1 Tiirk Liras: itibari degerde
1.200.000.000 adet paya ayrilmstir. |

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2027 yah
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (beg):yili gegmemek iizere yeul -
bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. $6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda y6netim kurulu
kararyla sermaye artirimi yapilamaz.,

21.9. ikraggimm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli Yatnmciya satg suretiyle
pay ihracmun bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarn
tutari ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar: j

Yokiur. !

21.10. Ihragomm meveut durum itibarryla paylarmmm borsada i;:le:m girmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi: i

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandign yil ve bir énceki yilda eger ihrage halihazirda halﬁa‘f‘éﬁi%
ortaklik ise ihragginin paylan iizerinde iigiinci kigiler tarafindan gerceklegtirilﬁ]rlﬁéle g_eq"i}ﬁ"lg;,
# oE IS
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teklifieri ile s3z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi: . f ;;,?;‘53\:\

- o 2O
YOktur. ‘ ’ g‘n‘ﬂ?;« *}:&—h‘; xt{;} §
21.12. Esas sézleyme ve i¢ yonergeye iligkin snemli bilgiler: (R (e tLL s

N SASS P 4 8
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikl: 7. Maddesi uyarinca, Sirke'ﬁxLY neﬁ:g:jff‘f

Kuralu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi1 mevzuati hitkiimlerine gore seq?ﬁ?c‘él?’éﬁ
az 5 (beg) en fazla 11 (on bir) tiyeden olusmaktadir. A Grubu paylar ydnetim kurulu iyelerinin
segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) ityesi, 6 (alt1) tiyeden
3 (ii¢) dyesi, 7 (yedi) iyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 3 (itg) ityesi,
netim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi, 9 (dokuz), fiyeden olusan Yonetim
(on) tiyeden olusan Yéonetim Kurulu’nun 5 i(bes) fiyesi ve 11 (on bir)
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dyeden olusan Yonetim Kurulwnun 5 (bes) fiyesi A Grubu pay sahiplerinin gofunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yopetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitcllikleri SPK’min kurumsal
yénetime iligkin ditzenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gére tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, 56z konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir, Yonetim Kurulu iiyeliginin siiresi en ¢ok 3 (iig)
yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. ‘

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan tiyelik igin,
- yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantistun onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, bir fiyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmig Yénetim Kurulu ilyesi yerine, yine A Grubu pay sabiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen Yénetim Kurulu tiyelerinden géreve devam edenlerin goguniugunun onerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onay: ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. '

Yénetim Kurulu diyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmast veya giindemde madde bulunmasa
bile hakh bir sebebin varlif halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler,

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na ilye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu tiyesi olan
tizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan kigiyi her an degigtirebilir. Bagimsiz ilyenin
baZimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yetine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevauati ve SPK’mn kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur. :

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, SPKn
hikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn sinirlandirilmas: ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak gekilde kullanilamaz.

Sitket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarln ¢ikanlmig sermaye igindeki oranlarn muhafaza ediliJ:: ve yapilacak sermaye
artirunlannda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu paylar
ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisttlanmas
durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, gikartlan bedelsiz paylar
aranm tarihindeki meveut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Temsili ve Yonetimi” baghkl 12. Maddesi uyannca, Sirket’in
yonetimi ve digartya karpi temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu’na aittir. Kanuni
hiikiimler sakhdir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili sair mevzuat ile bu
- Esas Sézlesme uyaninca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar |almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlegmelerin gegerli olabilmesi igin,

bunlarmn sirket unvam altma konmus ve sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin imzasin tagtmast

gereklidir, f

Temsile yetkili kisileri {le bunlarin temsil gekillerini gdsterir kararin noterce onaylamus suretjticater. "'“"-’:’n

sicilinde tescil ve :jn ilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli cflmaz. Temsil
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siirlandirtimasy, iyi niyet sahibi Geiincii kisilere karst hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Ydnetim kurulu, diizenleyecegi bir ig ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yénetim kurulu iiyesine veya #igiincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
ydnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanumlar, yerlerin gdsterir, zellikle kimin
kime baglh ve bilgili sunmakla yikiimlit oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem lizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaldilar, bu ig
yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir y6netim kurulu fiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasa saritir,

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan y&netim kurul liyelerini veya §irket’e hizmet akdi ile bagls
olanlan sinrl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardumcilan olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ ySnergede agtkga belirlenir. Bu duruma i¢
yonergenin tescil ve ilant zorunudur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilart da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir, !

$itket’in tek bir metin haline getirilmig giincel Esas Stzlesmesi (Ek 1) il¢ TTK hiikitmleri uyarmca
hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (Ek 2) fzahname ekinde yer almaktadur,

21.13. Esas stzlegmenin ilgili maddesinin referans verilwesi suret'iyle ihraceimin amag¢ ve
faaliyetleri:

Jirket Esas Sozlegmesi’nin “Amag ve Konu” baghkh 3. Maddesi uyarmcz;;, elektrik enerjisi koruma
ve kontrol sistemlerinin projelendirilmesi, imalati, otomasyonu ve pazarlanmast faaliyetlerde
bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasast

mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermekiedir. !

Sirket’in amag ve konusu baghica gunlardir: i

1. Her titrli elekirik ve elektronik malzeme ile elektrikli tevz panolar, aydinlatma
malzemeleri, her cins kablo, elektrikli tesisat malzemeleri imatatin yapmak, toptan ticareti
ve perakende ticareti ile bunlarn ithalat ve jhracatim yapmak,

2. Sirket konusu ile ilgili mallann imalatin yapmak igin sanayi'mal;cinalan, talam tezgéhlan,
ingaat ve tarim makinalari, elektrikli ev aletleri, motorlu ve moforsuz tasima araglart ve
bunlarn yedek pargalan ile bunlart imal edebilecek mekanik| efekirikli ve elektronik
makinalarin yurt iginde alim ve satisim ile ithalat ve ihracatin yap;mak,

3. Bﬁ makine ve aletlerin ham, yar1 mamul ve mamul malzemeletinin yurt icinde alm ve
satigun yapmak, konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihracatim yapinak,

4. Her tiirlii elektrikli elektronik ve mekanik 1sitma ve sogutma ve havalandirma malzeme ve
makinalanmn alim satim ithalat ihracat ve montaj iglemlerini yapmak,

5. Konusu ile ilgili olarak etiit proje teknik damsmanlik kontrol hizmetleri ve yapilarmn elektrik
tesisat hesabim yapmak, konusu ile ilgili bayilikler almak, servis hizmetleri yapmak.

6. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu dizenlemeleri uyarmca gerekii lisanslani almak
kaydiyla, elektrik enerjisi Gretimi dagitimu ve pazartamasimt yapmak, bu alanlarda hizmet
vermek, ;

7. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatinim hizmet {{e faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatimn rtiilil kazang aktarimina Jl@l;.‘g‘ﬁlg!lm%
i ak kosuluyla, elektrik enerjisi tireten dagstan' ve pazarlayan liram vg_g};;%%
, istirak amaci ile bunlarn hisse senetlerini almak ve aracllllgﬁpn;g;nak*ﬁ ™ “‘:
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8. Teknolojik alanlarda yazlim gelistirilmesi, aragtirmasi, tretimi, bilgilerin elektronik
ortamda elde edilmesi, yayilmast, dagitilmas: ve satigint yapmak,

9. Her tilrli teknolojik alanda aragtrma gelistirme yapilmasi, her tiirlt teknolojik iirlintin
tiretimi, ithalati, ihracat ve satigiu yapmak,

10. Her tiirli teknolojik iiriiniin alim-satumm yapmak. Yurt icinde ve yurt disinda miinferiden
yerli ve yabanci sahis ve firmalarla missterek her tiirlii kuvvetli ve zaytf alani elektrik tesisat1
ve her nevi sthhi tesisat kalorifer, klima, havalandirma, su aritma, 1s1tma, gilneg enerjisi
tesisati, havagaz, asansor, kap1 ve sair ile bilumum sihhi ve mekanik tesisata ait makine,
sayag, techizat, tesisat, malzeme, alet ve edevat imal etmek bunun igin tesis kurmak, bunlar
ithal ve ihrag etmek alm satmum yapmak ve montaj, tesis, tamir ve bakimlarina ait
faaliyetlerde bulunmak, yukarida yazili elektrik, elekironik sihhi ve mekanik tesisata ait
iglerin her tirli proje, mihendislik ve kontrollik hizmetlerini yapmak, bu iglere ait
taahhiitlerde bulunmak yukanida sayilan ve benzeri iglerin yurt iginde ve yurt diginda imal,
alan, satum, ithal ve ihract ve Sirket konusu ile ilgili her nevi acentelik ve komisyonculuk
yapmak. !

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

!
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baghkh 12’nci maddesi uyannca,
irket’in yonetimi ve disariya karg1 temsili yonetim kuruluna aittir.

Yénetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu fiyesine veya tigiincii kigiye devretmeye yetkilidl;r. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri tammlar, yerlerin gosterir, szellikie kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla ytikiimli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem tizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacakhilan, bu i¢
yonerge hakkinda, yazil: olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas) sarttr.

Yénetim Kurulu'nun TTK Madde 374t diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375te
diizenlepen devredilemez girev ve yetkileri saklidir. -

TTK’run 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sitket’in tlim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iyelerinin TTK. madde
392’den dogan haklan kisittanamaz, kaldirilamaz, !

. |
Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 11’inci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasast mevzuati uyarinca, tiskin erken saptanmasi komitesi dahll‘ olmak lizere, Yénetim
Kurulu’nun kurmakla yiiktimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve galigma esaslan TTK, SPKn,
SPK’mun kuremsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore
gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatma uygun olarak, gerekli
gorecefi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur. ‘

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smlr::lamalar hakkinda bilgi:

Jirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6°nc1 maddesi uyarmnea, A4 Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmalktadsr. }3 Grubu paylann higbir
imtiyaz1 yoktur, |

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz:, Sirket yﬁnetit{n kurulunun en az 5 (beg)
en fazla 11 (on bir) kisiden olusacagi goz éniinde bulundurularak, Sirket Esas Stzlegmesi’nin
“Yonetim Kurulp” Bashkl: 11°nci maddesinde su gekilde diizenlenmisti%: 5 (bes) iiyeden olu§ai™ e,
Yénetim Kurulufnun\ (iki) tiyesi, 6 (aiti) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) ﬁye;j;f‘f (yedi)s™ {%\‘
iiyeden olusan Y Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iyeden olusan Y6netim K}fl‘!ﬁlu}’.ﬁﬁh‘.ﬂ.. 2" %
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(dort) dyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yénetim Kurulw’nun 4 (dért) fiyesi, 10 (on) liyeden olugan
Yénetim Kurulw’nun 5 (bes) fiyesi ve 11 {on bir) iiyeden olugan Yénetim Kuruhr’nun 5 (bes) iiyesi
A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk verir, Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmn degigtirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyaziarda degisiklik yapilmas:1 TTK ve
sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hitkiimlerine abidir. l

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfismm yapiimasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar: haklanda bilgi: !

|
Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sirketin Genel Kuruhy” baglikl: 9’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarmda agagidaki esaslar uygulanir: |

a.  Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve serrﬁaye piyasasi mevzuatimin
ilgili hikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplant! giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ti¢ hafla énce
yapibr, TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatiun ilgili hitkiimletinde Ongoritlen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplanti géinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 8nce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilanna ¢agn
konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmit sakhdir,

b. Toplant vakti: Sirketin genel kurulu her yil olagian, gerektiginde olaganiistil toplanir. Olagan
genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay iginde ve en az yilda bir defa toplanir,
Olaganitsti genel kurul toplantisi girket iglerinin ve islemlerinin |gercl«:tirdigi, TTK’nmm ve
sermaye piyasas: mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

|

¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (bir) oy hakk: verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Jirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla ternsil e;ttirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylanindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan
oylart da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletmameler ve vekaleten oy kl#llanma usul ve esaslanna
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimleri uygulanr. Sermaye piyasas
mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki iglemlérin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur, i

d. Miizakerelerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’min genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gortigilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi ‘zorunludur. Genel kurul
toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiiktimleri ile
SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir. ‘

e. Toplanti yeri: Sirketin Genel Kurul toplantitart Sirket merkezinde|
bulundugu sehrig\elverisli bir yerinde yapilabilir. ‘ e
f.  Genel Kurdl Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm: Sirketin genel kurul topjafisimna. 5+ -

katilma ip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 #Maddesi ﬁ;
nifc\ortamda da kattlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kérillgida sy, }

veya Sirket merkezinin
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Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig: hilkiimleri uyanmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén
tantyacak Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecefi gibi bu ama¢ icin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplanttlarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmi
uyannca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem #izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatia belirtilen haklanm Teblig hikiimlerinde belirtilen cergevede
kullanabilmesi saglanr.

g Toplantiya Hligkin Usnl ve Esaslarm Belirlenmesi: Yonetim Kuruln, genel kurul
caligmalanna iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik ig yonerge hazirlar, I¢ y6nerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat hiiktimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiilir.

h. Bakanlk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel klll'lTll toplantilaninda Bakanhk
Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast ve ilgili mevziat
hiikiimieri uygulanir. _

21.18. fhrag¢inm yonetim hakintiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler haklunda bilgi: 5

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak
iizere Jirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket Paylariin Devri” baghkl 8inci Fnaddesi uyannca, Sirket
paylarmm devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuatt ve ilgili mevzuata gore gerceklegtirilir,

A ve B grubu paylar herhangi bir siurlamaya tabi olmakstzin serbestt;él devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
donligtliriimesi igin, bu paylann B grubu paya doniigiimi icin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degigikligi yapilmasi ve Esas
Stzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas) gerekmektedir. |

Sirket’in kendi paylartm geri almasi durumunda sérmaye piyasast mevzuat ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir, |

'21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasima iligkin esas sbzlegmede Gngoriilen kosullarn
yasamn gerektirdiginden daha afur olmas: halinde siz konusu hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur, :
22, ONEMLI SOZLESMELER :

Satis Sozlesmeleri ve ihaleler |
Sirket’in migterilerinin Snemli bir bsltimiini elektrik iletim ve dagitim girketleri olugturmaktadir.
Sitket, bu elektrik dagitim firmalarmin gergeklegtirdigi mal ve hizmet] almm ihalelere katrlarak
tekliflerde bulunmaktadur. : "

29.12.2020 tarihii ve 31349 sayil: Resmt Gazete'de yaynlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satm
Alma ve Sahs Islemleri Uygulama Yénetmeligi uyarinca, dafitim girketleri, dagitim faaliyetleri
kapsaminda ihtiya¢ duyduklan belirli nitelikteki mal ve hizmet alimn islerini, yapum iglerini ve varlik
sattg1 iglerini ihgle dis

erilemek suretiyle gergeklestitmek zorundadir. Dagitim sitketlerinin B,

ihtiyaglarin ihalg yolu\jld temin etmesi zorunlu olmay1p, yalnizea ilgili ya:lplm, mal ve l}jﬁeg alli'm; fﬁ:"“q\
ve varlik sati iglerinin\iktisadi ve teknik batiinliigii dikkate alindifinda degeri 1.557 448,49 Tirk <.
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Dagitim  sirketlerinin ihtiyaglanm: iiglincti  Kigilerden dogrudan Jltemin etme imkamnin
sitrlandimlmasi ile dagrtim faaliyetlerinin geffafligin, rekabetin eyit muamelenin, giivenilitligin,
gizliligin, denetlenebilirligin ve kaynaklarm verimli kullammumn| gozetilerek  yiiriitilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultisunda her bir dagiim girketi, ihale siire¢ ve islemlerini de
kapsayacak gekilde bir “Satin Alma, Satma ve fhale Prosediiri” hazulay'arak_ EPDK’ya sunmali ve
intemnet sitesinde silresiz olarak yaymiamalidir,

Antlan ySnetmelik uyarinca; dagitim girketleri, ihale zorunluluguna tabi jolan ihtiyaglarim yalmzea
agagidaki yontemlerle temin edebilir:

a. Agek Ihale; ihaleye katilmak isteyen biitiin isteklilerin teklif verebildigi ihale tiiriidir,
Thalenin gergeklestirildii tarihten en az yedi giin tnce ihaleye iligkin gerekli bilgiler ilan
edilir, Biitiin igler i¢in bu yéntem kullanilabilir.

b. Davetipe Usulit Ihale: Thale oncesinde dagitim sirketine yapilan bagvurularm
degerlendirilmesi sonucunda dagitim girketi tarafindan ekouc}mik, mesleki ve teknik
yeterlilige sahip oldugu kantsina vanlan bagvuruculann olugturdugiu kisa listede yer alanlara
davet gonderilimesi yeklinde yapilan ihale tiiriidiir. Bu ihale titrit yalmzca s6zlesme bedeli
12.459.587,96 Tiirk Lirasina (bu tutar, 2023 ydi icin gegerli olan tutar olup, her yl anilan
Yonetmeligin 17. Maddesi uyarinca giincellenmektedir) kadar olan isler igin kullanilabilir,

¢. Dogrudan Temin: lhtiyacn sadece tek bir kisi tarafindan kargilanabileceginin tespit
edildigi, mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyun!mn ve standardizasyonun
saglanmasi igin ihtiya¢ duyulan yedek parga, malzeme veya hi:zmetin ilk al'm yapianm
disinda bagka bir kigiden temin edilemedigi ya da amlan yonetmeligin 6’nct maddesinin
4’tncit - fikrasinda sayilan diger hallerinin varli@ balinde dogrudan istekliye teklif
gotiriilmesi suretiyle ihtiyaclar temin edilebilir.

d. Belli Istekliler Arastnda Ihale Usulii: Agik ihale usuline uygun glarak yapilan 6n yeterlilik
ihalesi sonucunda yeterli bulunan kisilerin ikinci bir ihaleye kauln:lasx geklinde yapilan ihale
tiriidir. Bu ihale tiri yalmzca teknolojik ve siber giivenlik kapsamimdaki alimlar igin
kullanilabilir.

e. Kapsam Dist Alim: Thale zorunluluguna tabi olmayan yapim, m: ve hizmet alimm ve varhk

satts1 ilerinin gergeklestirilmesidir.

Dagitum girketlerinin, ihale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, d evecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir gergeve sozlesmesi imzalamalan ve bu gergeve sﬁzlesmg:alerinin yuriirliikte oldugu
siire boyunca duydugiu ihtiyaca gére alim gergeklegtirmesi miimkiindiir. Dagitim sirketleri gergeve
sbzlegme imzalanmasina ydnelik diizenlenen agik ihale sonucunda verilen tekliferi ekonomik
agidan avantaj kriterine gdre bir sira geklinde listeler ve isteklilerle bir g:lergeve sdzleyme imzalar.
Bu stzlesmede stzlesme siiresi boyunca gergekiegtirilebilecek ahmlann / satiglarin fiyat ve
mimkiin olan hallerde Sngoriilen miktarlarmm tespitine iliskin gartlar{ da yer alr. Daha sonra
gergeve sOzlesmeye konu olan alm/sattm gergeklestirilmek istenildiginde, dagitim  girketi,
isteklilerden en avantajli teklifi veren ile bir “gergeve anlagma ahim / satis s6zlegmesi” imzalar.
Cergeve anlagma alim/sati s6zlegmesine esas fiyatlar ¢ergeve sdzlesmesindeki siurlan gegemez.

Gergeklegtirilen ihaleler en az 3 kisiden olusan bir ihale komisyonu tarafindan degerlendirilir ve
sonuca baglamr. fhale sonucunda imzalanacak olan sbzlegmeler ile ilgili yénetmelikte séziesme
degeri ve sézlesme siiresi ile ilgili tist smurlar getirilmistir. Buna gore tek bir igin gerceklestirilmesi
amacyla tek bir sézlesme imzalanacaksa, sozlesmenin bedeli her bir sozlesme yth igin tarife
dbnemine ait itk onayl) yatinm plamnda yer alan yillik yatirtm tavammn %10’unu agemaz. Bu

186.893.819,33 Fick | i st olarak kabul edilir. Sézlesme silresinin, | f{uldandaha fazla oldugu'™ ¢
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durumlarda ise tst limit tutart, her s6zlesme yih icin uygulanmasi gerekelil fist limit tutarinin toplarm
olarak uygulamir. Sozlesme siiresi ile ilgili getirilen smirlama uyarinca ise; gayrimenkul kiralama
ve kiraya verme isleri hari¢ olmak tizere, ihale sonucunda imzalanacak olan stzlesme ve cereve
stzlegmelerin siiresi yapim ve mal alim igleri igin 2 yil, varlik satist vé hizmet alim igleri i¢in 4
yii gecemez. Bu siireler, gerekgeleri dagitum sirkefi tarafindan belirtilmek ve stizlesmesinde
belirtilmek kaydiyla en fazla 1 yil daha uzatilabilir.

Yukarida yer alan genel agiklamalar igiginda; Sirket, EDAS’lara, ﬁretimirlﬁ gerceklestirdigi {irlinlerd,
Elektrik Dagstim §irketlerinin Satn Alma ve Satg fslemleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmis ihaleler sonucunda, EDAS’lar ile sdzlesmeler imzalayarak temin etmektedir.

Birim fiyat esash mal ahm garantili sbzlesmeleri:

|
virket’in tedarikgi/ytiklenici olarak akdetmis oldugu birgok birim fiyat esash mal ahm stzlesmesi
mevcuttur, Bu sézlesmeler uyarinca Sirket, ig sahibi firmalara sozlesmelerde belirtilen birim fiyat
teklif cetveli lizerinden hesaplanan bedellerle ve sozlesmede ongoriilen streler boyunca, sdzlegmeye
konu Uriinleri saglamay: taahhiit eder. I§ sahibi firmalar ise belirli bir tutarda iiriin alim yapacagim
garanti eder. '

- Sirket sdzlesme bedelinin belirli bir oranim tekabiil eden tutarclla kesin teminat mektubu
vermekle yiikitmHidiir.

- Sirket teslim ettigi Uriinler, malzemeler, is¢ilik vb. hatalara karig 24 -36 ay gibi stirelerle
garanti vermektedir. Garanti siiresi boyunca ariza ve balum onanim Sirket’e aittir.

- Sirket 10 yil stireyle stzlesmeye konu malzemelerin ilgili yedek parcalanm bulundurmay
taahhiit eder. .

|
- Uriinlerin tesliminde gecikmeler yasanmas: durumunda Sirket’e gecikilen her takvim giinii
igin gecikme cezasi uygulanmaktadir. }

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla devam eden projelerinin bir listesine igbu [zahname’nin 7.1.
boliimil kapsammda yer verilmigtir. :

Tedarik S3zlegmeleri

Ozel Gazlar ve Tiiplii Gaz Satis ve Tiip Kira Sozlesmesi

Sirket ile Firma A arasinda 01.09.2019 tarihinde “Oze] Gazlar ve 17025 Kapsamindaki Kalibrasyon
Gazlan Tiipii Gaz Satis ve Tiip Kira Sozlesmesi” akdedilmistir. Bu s6zlegsme kapsaminda Firma
A., Sirket’in kullanaca gesitli kangim gazlanm, tiiplt 6zel gazlarm ve kullaniminda bulunan diger
tiiplii endiisiriyel ve medikal gazlar tedarik etmeyi ve Sirket de bu gazlan miinhasiran Firma A’dan
almay: taahhiit eder. Gazlann kapasitesi, safligi, kalibrasyonu gibi teknik gartlar sdzlesmede
diizenlenmigtir. Stzlesme 3 yil siire ile gegerli olup, bu siirenin bitim tarihinden en az 12 ay dnce
taraflarca yazili ofarak fesih ihbarinda bulunuimadig: takdirde 2 yil sire ile uzamis sayliacaktir,
Stzlesme her héliikirda 5. Yilda sona erecektir. Taraflardan birinin stzlegsmeyi siiresi igerisinde tek
tarafli olarak sona erdirmesi halinde, karg: tarafa cezai sart olarak en yiiksek 3 aylik alm miktanmin
toplaminun cari fiyatlarla ¢arpimna tekabiil eden tutan deyecektir. Sirket’in stzlesmede belirtilen
tiriinleri ve hizmetleri bagka bir firmadan tedarik etmesi durumunda cezaii gart s6z konusudur.

18.10.2018 tarihli Imalat Sézlesmesi r _ e

. T
Sitket Firma B ile 18.10.2018 tarihinde bir imalat stzlegmesi akdetmigtir. Stzlesmeye ;gihadgﬂ”
Jirket, sdzlesmede bglirlenen plastik ve bakir pargalartn modellemesine, kal 4 imatar:
tadilat ve {iretinfine kin
tarafindan verild} oy ave, ik,
numuneler Sirk iti i i i i

akdedilen igbhu §ozles
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hilkim bulunmamakta olup; tedarikginin, 6 ay Snceden Sirket’e bildirimde bulunmak ve 6 aylik
firetim stogunu iiretip tedarik etmek suretiyle cahgmayt durdurabilecegi diizenlenmigtir. Keza Sirket
de tedarikginin elinde bulunan imal edilmig malzemelerin (sozlesmede ditzenlenen youtem ile
hesaplanan) bedellerini fatura kesim tarihinden itibaren 60 giin igerisinde demek suretiyle tedarikei
ile cahismay1 durdurabilmektedir. :

Servis Anlasmasi

Sirket ile Firma C arasinda 30.09.2022 tarihinde bir servis anlagmasi imzalanmsstir. Bu anlagmanin
amact Jirket tarafindan imal edilen, pazarlanmasi ve satis1 yapilan iirtinlerin montaj, demontaj, anza
tespiti ve giderimi ile satiy sonrast hizmetlerin Firma C tarafindan. saglanmasidir. Uriinlerin
detaylanna sézlesmede yer verilmigtir. Firma C sorumlu oldugu iller ve bélgelerde hizmet
verebilecektir, bu bélgelerin disinda Sirket’in yazili onay1 olmadan hicbir servis hizmeti
saglayamayacaktir. Anlagma uyarmca Sirket tarafindan servis istemi Firma C’ye bildirildikten
sonra, servis silresi igerisinde servis hizmetlerinin yerine getirilmesi amactyla Firma C kendi arag
ve personeliyle servise cevap verecektir. Stzlegme 01.10.2022 tarihinde yiirirlige girmis olup,
30.09.2023 tarihine kadar gegerlidir. Sirket sozlesmeyi her zaman tek tarafh olarak sona erdirebilir.

Lisansh Uretici ve Fason Imalat Sozlesmesi |

Sirket ve iligkili tarafi olan Arf Teknoloji A.$. arasinda 21.08.2023 tarihiride “EKOSync 1588 Serisi
Lisansh Uretici ve Fason imalat Sazlesmesi” akdedilmitir. Sozlegme kapsaminda Arf Teknoloji
kendi tesislerinde Sirket tarafindan fason olarak istenilen EKOSync 1588 Serisi {irtinleri liretecektir.
Uretim icin gerekli tasartm, ¢izim, teknik dosya vb. Sirket tarafindan saglanacakuir. Arf Teknoloji
stzlesmede belirtilen bedel kargiliginda tiriinleri Sirket’e satacak olup, aym zamanda Sirket’in
iznine tabi olarak tiriinleri figiincti kigilere de satabilecektir, Urtinlerin! Arf Teknoloji tarafindan
lglincil kigilere satilmas) durumunda, Arf Teknoloji Sirket’e lisans maliy:eti Gdeyecektir, Sézlesme
01.09.2023 tarihinden baglamak iizere 1 yil igin imzalanmigtir. S8zlegme sitresinin sona ermesinden
bir ay énce taraflardan herhangi biri tarafindan feshi ihbar olmadip taktirde sozlesme 1’er yillik
devrelerde kendiliginden uzayacaktir, |

Pano Tedarik Sozlesmesi :

yirket ve Firma D arasinda 01.06.2023 tarihinde imzalanan sdzlegme uyarinca Firma D Sirket’e IEC
standartlanna uygun olarak pano imal ederek $irket’e tedarik edecektir. Sézlesme uyarmea, Firma
D toplam 45 adet panel iiretimi gergeklestirecek olup, sézlegme bedeli tirlinlerin tamarimin Firma
D tarafindan sevkiyata hazir olundugunun bildirimi ile birlikte kesilecek. fatura tarihinden itibaren
90 glin igerisinde denecektir. Sozlesme Sirket tarafindan tek tarafl olarak herhangi bir hakli nedene
dayanmaksizin sona erdirilirse, Sirket sOzlestme bedelinin imza tarihinden itibaren bir hafia icinde
sona erdirilmesi durumunda %357, bir ay iginde sona erdirilmesi durumunda %70%ini ve bir aydan
sonra sona erdirilmesi tamamim cezai sart olarak ddemek zorundadir, |

|
GE Cerceve ig Oriakhin Sozlesmesi '

|

Sirket ile General Electric arasinda 01.01.2020 tarihli bir Cergeve lIs Ortakhigi Sozlegmesi

: akdedilmistir. Bu sézlesme ile GE Sirket'i milnhasir olmayan yetkilisi olarak atamaktadir. Bu
sbzlesme cerceve niteliginde olup, GE Sirket'i ek yetkilendirme protokolleri ile
yetkilendirmektedir. Uriinler, bolge, fiyat vb. detaylann her biri yapilan ek protokoller ile
diizenlenmistir. Cergeve stzlegmenin kendisi herhangi bir stireye tabi olmayip, son yetkilendirme
protokoltinde belirtilen siirenin sona ermesiyle gergeve sdzlegme de sona erecektir. Stizlegme her iki
taraf tarafindan 3Q, giin énceden yazilt bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi bir gerekce
¢ ebilmektedir. GE sozlesmenin feshedilmesi veya yenilenmemesi nedeniyle

P\ kar kaybindan, yaptig1 yatuim ve harcamalar nedeniyle olugan zarar ve
if jekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Ekojs bu sézlesme nedeniyle
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katlanmts oldufu masraflar, vermis oldugu taahhiitler nedeniyle olusan zaran GE’den tazmin
edemeyecekdtir,

Bayilik Siézlesmeleri
Lisans Sozlegmesi

Sirket ile Tunus’ta kurulu ve faaliyet g8steren Firma E arasinda 16.12.2013 tarihli bir lisans
sozlesmesi akdedilmigtir. Bu sozlesme uyarmca Sirket Firma E’ye lisansh tirdnlerini iiretmek,
kullanmak, satmak ve dagitmak i¢in miihasiran lisans vermektedir. Bq" lisans sadece Tunus igin
gecerlidir, Firma E’nin diger iilkelerde satts yapmast Sirket’in iznine baghdir. Sézlegme hicbir
sekilde Firma E’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi
vermemektedir. '

Satrg Temsil Sozlegmesi - Ispanya

Pirket ile [spanya’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma F ve Tiirkiye’de bulunan Firma G, birlikte
temsilci, arasinda 04.04.2023 tarihli Satiy Temsil Sozlegmesi akdedilmistir. Stzlesme imza
tarihinden itibaren 2 y1l igin gegerlidir, taraflardan birinin en az 3 ay 6:11ceden yazih olarak fesih
bildiriminde bulunmadifi takdirde sozlesme kendiliginden 1 yil siireligine yenilenecektir. Bu
stzlegmenin amac1 Ekos’a ait diriinlerin temsilci tarafindan stzlesmede belirtilen bolgede salig ve
pazarlamasidir. Temsilcinin faaliyet gdsterecegi bolge Ispanya ve s’lﬁzlesmede listelenen ve
Ispanya’da merkezi bulunan uluslararas: sirketlerin bulundugu diger itikelerdir.

Temsilci, sézlesme ile birlikte Ekos’un iriinleri ile rekabet edecek firiinlerin satig ve pazarlamasi

yapmayacagim taahhfit etmektedir. Temsilci komisyon kargilifinda Ekos’un iriinlerinin satig ve

pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon tutar: egit oranda temsilciler arasinda paylasilacakir,
Komisyon oranlarimin ve sartlannin detaylart sézlesmede dilzenlenmistir.

Teknik ve Igbirligi Uretim Anlagmasi- Cezayir

Sirket ile Cezayir’de kurulu ve faaliyet gdsteren Firma H arasmda 02.05.2023 tarihli Teknik ve
Isbirligi Uretim Anlagmas: akdedilmigtir. Bu s6zlesme uyarinéa Sirket Fifma H’ye Fkos tirfinlerini
iiretmek, kullanmak, satmak ve dagitmak lizere yetki vermigtir. Bu szlesme sadece Cezayir icin
gegerlidir, Firma H’nin diger ilkelerde satis yapmast Sirkef’in iznine baghdir. Sdzlesme hicbir
sckilde Firma H’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taabhiitte bulunma yetkisi
vermerektedir,

Satrg Temsil Sézlegmesi - Fas ]

Sirket ile Fas’ta kurulu ve faaliyet gosteren Firma I arasinda 05.12.2022 tarihli Satty Temsil
Sozlesmesi akdedilmigtir. Stzlesme imza tarihinden itibaren yiirtrliife girmis olup, taraflarm
kargiliklt mutabakat: iizerine sona erecektir. Bu sézlesmenin amaci Ekos’a ait iiriinlerin Firma I
tarafindan s6zlegsmede belirtilen bolge olan Fas’ta sati ve pazarlamasndlr.!

Firma 1, sozlegme ile birlikie Ekos’un tiritnleri ile rekabet edecek triinletin sat1s ve pazarlamasim
yapmayacagin taahhiit etmektedir. Firma I komisyon kargiliginda Ek s*un iirtinlerinin satiy ve
pazarlamasimt  gerceklestirecektir. Komisyon oranlarimn ve sartlannin detaylan sozlegmede
diizenlenmigtir. Komisyon haricinde stzlesmenin ilk yih veya sozlesmeden belirtilen tutara
ulagtlana kadar aylik belirli bir servis iicreti Firma I’ye 6denecektir. Bu aylik servis ficretinin amaci
Ekos iiriinlerinin blgeye giriginin saglanmasidur.

lu ve faaliyet gosteren Firma J arasinda 23.05.%2023 tarihti Satig Temsil
tir. S6zlegme imza tarihinden itibaren 2 yil igin get;glidir, taraflardan birinin
1 olarak fesih bildirirninde bulunmadi takdirde sézlegme kendiliginden 1




il siirelifine yenilenecektir. Bu sézlesmenin amaci Ekos’a ait @riilerin Firma J tarafindan
sézlegmede belirtilen bolge olan Benin ve Togo’da saf1§ ve pazarlamasidir,

Firma J, s6zlegme ile birlikte Ekos’un iiriinleri ile rekabet edecek iiri.inle]rin sattg ve pazarlamasnu
yapmayacaguu taahhiit etmektedir. Firma J komisyon kargthgmmda Ekes’un iiriinlerinin sahg ve
pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon oranlarnin ve sartlarmin  detaylan sdzlegmede
diizenlenmigtir,

Bayilik Sozlegmesi - Vietnam

Sirket ile Vietnam’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma K arasinda 01.07.2022 tarihli Bayilik
Stzlegmesi akdedilmigtir, Firma K bu sbzlesme ile Ekos tarafindan iiretilen Griinlerin Vietnam’da
satig ve pazarlamasim gergeklestirecektir. Bu sbzlesme sadece Vietnam iglin gegerlidir, Firma K’nin
diger iilkelerde satig yapmas Sirket’in iznine baglidir. Sézlesme hicbir gekilde Firma K’min Sirket
nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi vermethektedir. Sozlesme imza

tarihinden itibaren 2 y1l igin gegerlidir.
Ticari Temsilcilik Sozlegmesi - Fildiyi

Sirket ile Fildisi Sahili’nde kurulu ve faaliyet gésteren Firma L arasinda
Temsileilik Stzlegmesi akdedilmigtir. S6zlesme tahtinda Firma L Ekos ilt
ve teknik servisini gergeklegtirecektir. Sozlegme higbir gekilde Firma L n;
hareket etme ve taahhiltte bulunma yetkisi vermemektedir. Bu s6zlegme
gegerlidir, Firma L'nin diger iilkelerde satis yapmas: Sirket'in iznine bagl

21.09.2020 tarihli Ticari
iinlerinin satig, pazarlama
in Jirket nam ve hesabina
sadece Fildigi Sahili igin
dir. Firma L, satig yaptiga

her iirtin igin belirli bir oranda komisyon ficretine hak kazanacaktir,
Miinhaswr Bayilik Sozlegmesi '

Sitket ile Firma M arasinda 01.01.2023 tarihli Miinhasir Bayilik Sozlegmesi akdedilmistir.
Sozlegme uyarinca sdzlesmeye konu Ekos iiriinlerinin Tiirkiye’deki mii ] bayisi olarak Firma
M atanmigtir. Fima M bu anlagmanin sartlarina uygun olarak bireyler, islletmeler, devlet kurumlar,
toptan ya da perakende saticilar ve digerleri dahil olmak fizere tim potansiyel miigterilerden siparig
alacak ve iiretmesi i¢in Ekos’a iletecektir.

Ekos, sozlesmeye konu iidinlere iliskin dogrudan kendisine iletilen tim talepleri Firma M’ye
iletecektir. Bu durumda Ekos’un miisteri satig fiyat ve konuglarim belirleme hakki olacaktir, Ancak,
stzlegmede belirtilen istispai durumlarda Ekos dogrudan veya dolayh ié iligkisine girme hakkim
sakli tutar. Bu istisnalar arasinda sozlesmedeki listede yer alan tzel ml.]'?\eriler', ulusal, balgesel,

belediye veya diger tilim hiikiimet veya devlet kurumlan vb. yer almaktadir,

Ekos, s6zlegme yiiriirliikte kaldig siirece Firma M’nin sorumluluguna bill'aktlgl bélge ve tiriinler
konusunda bagka bir bayilik sdzlegmesi imzalamayacagini kabul eder. Fljna M’nin mutabik kalinan
ciro hedeflerini tutturamadi@ durumlarda, bu tashhiit gozden gegirilebilecektir.

Firma M, sézlesmeye konu ilriinlerin sati ve pazarlamasim gergeklegtinmek igin sozlesmede yer
alan ytikiimlolikleri, ciro hedefleri ve ig planlar: gergevesinde tiim ¢abay1 gosterecektir. Firma M
verdigi sipariglerin ciro edilen toplam tutan iizerinden sézlegmede yer alan hesaplama uyarmca
yillik ciro primine hak kazanacaktur.

Stzlegme 01.01.2025 tarihine kadar ylriirliikte kalacak olup, bu tarihten veya takip eden uzatilrmg
siirenin sona ermesinden en az 1 ay Gnce taraflarin mutabakat: ile belirlenecek yeni bir siire ile
uzatilabilecektir,

ilistir, BE Gk girisim Banglades’te ihalesi kazamilah bir proje igin kurulmus

i Yuﬁlegt';lﬁj(si tya iistlenmistir. Bu proje.amacryla taraflar yasal olarak
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ortak girigimlerini kurmuglardir. Sozlesme bu ortak girisimdeki taraflarin karsilikh hak ve
yiktimliiliklerini ditzenlemektedir. Her iki taraf da tistlenilen proje iin ig sahibine karst miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Bu sdzlesme projenin teslim edilip tim yitkiimléliklerin ifa
edilmesinden sonra sona erecektir.

Gayrimenkul Siézlesmeleri

Kira Sozlesmesi |

Sirket, miilkiyesinde bulunan Eski Hendek Fabrika’y1 tigiincis bir sirketé kiraya vermektedir. Kira
s6zlegmesi 1 yil stireli olup kiramn baglangig tarihi 15.05.2023tiir. Kira sézlesmesi uyarinca ilk altc
aylik kira bedeli pesin ve nakit olarak en gec 18.05.2023 tarihine kadar ddenecek, kalan kira bedeli
ise gekler ile 8denecektir. '

Arsa Tahsis Sozlegmesi

Sirket ve Balikesir OSB, OSB’nin 05.07.2021 tarihli kararina istinaden “Arsa Tahsis Sozlesmesi”
akdetmigtir, Stzlesme tahtinda Balikesir OSB’de bulunan arazi (Tahsisli Arazi), sanayi tesisi
kurulmak ilzere Sirket’e tahsis edilmigtir. Arsa tahsis bedeli 7 taksit ile 2021 yilh igerisinde
Sdenmigtir,
Sirket tahsis edilen arazi igin, tahsis tarihinden itibaren 1 yH igerisinde |gergeklesecegi yapiya ait
projeleri OSB’ye tasdik ettirerek yap: ruhsatim almaz, yap1 rubsati aldig tarihten itibaren 2 yil
icinde igyeri agma ve caligtrma ruhsatim almaz, CED Yonetmeligi’'ne gore “Cevresel Etki
Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi|olumlu” karan almaz ise
Balikesir OSB tahsisi iptal edecektir. Makul sebeplerin varhi halinde,; §irket'in yazili talebi ile
Balikesir OSB yetki ve siireler ¢ergevesinde bu siireleri uzatabilir. | :

Sirket tahsis edilen araziyi highir sekilde tahsis amaci diginda kullanamaz, Borcun tamarm
ddenmeden ve tesis firetime gegmeden satamaz, devredemez ve temlik edemez. Sirket ancak
projesine uygun tesisi tamamlayip, tapusunu aldiktan sonra OSB’nin onayin aldiktan sonra kiraya
verebilir. :

Finapsman Sézlesmeleri
Genel Kredi Sozlegmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye'de kurulu esitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibaryla cesitli genel kredi sozlegmeleri akdedilmistir. !

Anilan genel kredi sézlesmeleri, ilgili bankalarin standart sozlegmeleri 011:1[3; genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yénde degigmest, ilgili sirketlerce figlincit kigiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlifi lizerinde Snemli &lgiide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artiilmas:, izinsiz
kar pay1 dagitimi yapilmast gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanmaktadir. S6z konusu genel kredi
szlegmelerinin ¢ogunlugu, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmughr. =" :TT"““:'*;;;&\\
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23& TﬂifACCINlN FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrageinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
izaknamede yer almas) gereken finamsal tablolar: ile bunlara iliskin bagmsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gire hazilanan ve KuruPun bagunsiz denetime iligkin dilzenlemeleri gergevesinde
denetime tabi futulan ve fzahnamede yer almas gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in haarlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporu Ek 3’te yer almaktadir. |

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dinemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarm unvanlar, bagimsiz  denetim | giritgii ve denmetim
kurulngunun/sorumiu ortak bag denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla SPK’min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de !yaylmlanan II-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiik@imleri uyarmce Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yliriiclige konutmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan finansal tabl'lolan ve dipnotlan Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap ddnemleri icin bagimsiz
denetci gorilgii olarak olumlu garlis bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren

kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denefim gorilgii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denetgi
degismemistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimn |vefveya grubun finansal
duramu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek snemli degigiklikler lretin;-sats,

stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de iq:en? ‘Eliracié‘yé&éhg\h

konusa hususlarm bulunmadifi haklanda ifade:

;
A o

P vkt ()3
23.4. Proforma finansal bilgiler: (RIRES QSU?E "o \iﬂ/{; /
Yoktur. %2\:\": j&s 5% a 2
23.35. Proforma finansal bilgilere iligkin bagymsiz giivence raporu; s
Yoktur.

23.6. Ihrageimin esas sizlesmesi ile kamuya aqikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay:1 dafntim esaslari ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dafitimi konusunda abmg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kuruluy, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
igin kar dagitim karan almamistir,

Sirket, 16.03.2023 tarihinde yapilan olagantisti genel kurul toplantisinda 50.000.000 TL olan
sermayesini 220.000.000 TL'ye gikamus ve artiilan 170.000.000 TL! tutarimndaki sermayenin
169.246.571,52 TL’si gegmis yil karlanindan kargrlanmigtir. Sirket’in 16.08.2023 tarihinde yaptlan
2022 yilt olaﬁﬁ el kurul toplantisinda ise; 2022 yili kanmin 16.03.2023 tarihli olagantistii gene)

kurul toplantis rmayeye ilave edilmis olmasi nedeniyle kér dagmlme'tmasma karar verilmigtir.

a
Kér payr dagitimifle
maddesinde d

023418 .sayilt ydnetim kurulu karan alimmustr. Ypnetim kurulu karar: ile

lari, Sirket Esas Stzlesmesi’'nin “Kérn Tespiti ve Dagitimy” baghkl 15.
istir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin

22.08.2023 ¢




belirlenen politikalar 31.08.2023 tarihli olaganiistit genel kurul toplajatmmda pay sahiplerinin
onayina sunulmug ve kabul edilmigtir. Sirket, kir dagitim politikas: uyarmnca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakhklanmn sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalary, kérhlik ve nakit durumu dikkate alnarak kér dafitinmna karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kann sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecei gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagrtilabilir. '

23.7, Son 12 ayda ihraggmin ve/veya grubun finansal duramu veya karhlifz iizerinde $nembi
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkmda ifade: i

Son 12 ay icerisinde Sirket tarafindan vergilendirme sebebiyle agilan iptalldavas: ve $irket aleyhine
agilan ise ticari sdzlegmelerden kaynakh atacak davasi bulunmakta olup, Sirket aleyhine karara
baglanmast halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglan veya mali durumu izerinde tek bagina veya
hep birlikte Snemli derecede etkisi olmug ve olabilecek herhangi bir idari'iglem, dava, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akis1 gergevesinde, zaman zaman idare, miisteriler ve igcileri ile
muhtelif davalara taraf olmaktadsr.

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilmg ve Izahname tarihi itibariyla de\?;am etmekte olan 6 adet
igeilik alacaklarma iligkin i davasi, ticari szlegmelerden kaynakh 1 adet ticari alacak davast, 1 adet
raanevi tazminat davas: ve Uretilen iiriinlerin serbest bulug oldugunun tespitine (firiintin iggiye ait

oldugunun tespiti) iligkin 1 adet belirsiz alacak davas1 ve bulunmaktadir. |

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl: bilgi Ek 6°da yer alan Bagunsiz
Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baglikli boliimiinde bulunmaktadir.
Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket’in tarafi bulundugu

|
= ve [zahname tarihi itibariyla devam eden davalar agagida yer almaktadir (is¢ilik alacaklarina iligkin
i davalar asagidaki tabloda gosterilmemigtir). !

- -Ni""

Ihraces Tarafindan Acilmig Davalar
MaEg:: ::.& ’I[‘:aal;r:i Davali KI::::u Dava Degeri Sor Darum
Bakukéy 1, Ozel Silivri Fatura alacagina y:;eli]icskzrcab iccll'ada
Asliye Ticaret . . - yapilan itirazin iptaline iligkin isbu dava
Mahkemesi 12.04.2013 | Saghk ;—llllz Ltd. | Iticazm fptaki | 43.133,25 TL mahkeme tarafindan kabul edilmis olup;
isbu dava lIzahname tarihi itibaryla

2018/305 E, Yargitay incelemesindedir.

Kocaeli 2, Vergi Ulugmar Vergi K.V. gitirlk gider iadesine iligkin
Mabkemesi 16.05.2023 | Dairesi 8 Iptal Davas: | 124.532,28 TL baglatilan igbu dava izahpame tarihi

tibanyla ik derece  mahkemesi

2023/437 E. agamasindadir.

Istanbul Anadolu Tirk Ticaret Kanunw’nun Madde 62/1

57. Asliye Ceza Haksiz hitkemil kapsaminda haksiz rekabet nedeni
|Mahkemesi 07.07.2021 Eres s Rekabet - ile baglatilan igbu ceza davasi lzabmame
I tarihi itibaniyla ilk derece mahkemesi
2021/647 E. asamasindadir,

Kocaeli 1. Vergi Davanut kabultine karar verilmistir, Bolge
Mahkemesi U]%mr Vergi | Iptal Davas: 79.679.62 T, | dare Mahkemesi tarafindan davalmin
i airesi R istinaf talebini reddetti, Dosya Damigtay
2022/411 E. asamasmdadsr,

Bahkesir 2. Sulh ; s .

Culitdefoli Vergi | Iade talepleri

Ceza Mah. 25.10.2023 j\D irhd itiraz Davag, | 13372780 TL
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Thrages Tarafindan A¢ilmis Davalar
Mahkeme & Dava Dava .
Esas No. Tarihi Davah Konusu Dava Degeri Son Durum
2023/5047
Balikesir 1. Sulh . s
. , \ Idari para cezasuun iptali talebi ile dava
CezaMeh. {5 102023 Kurtderell Vergi | lade taloplert | 190 507 57 71 | aciimig olup, ik derece  mahkemesi
airesi Itiraz Davasi dadir
2023/5085 asamasindadir.
ikracci Aleyhine Actlous Davalar
h
M::s::"N':.& 1[,:::_ ‘ir;i Davac K[;:::u Dava Degeri Son Durum
Gebze 3. Fikri ve
Swnai Haklar Belirsiz Urtinlerin serbest bulug oldugunun tespitine
Hukuk 16.09.2021 Rk Karis Alacak 300 USD (alacak) iliskin isbu dava ilk derece
Mahkemesi Da mahkemem nezdinde bilirkisi
vas]
incelemesindedir.
2021/228 E. '
Istanbul Anadolu R [
18. Asliye Hukuk , Manevi litmli ' trafik kazasi kaynakl isbu manevi
Mahkemesi 16.05.2022 mysgl:'; Tazminat 210.000 TL | tazminat davas) fzahname tarihi jtibanyla
Davast ilk derece mahkemesi agamasmdadir.
20227310 E.
Gebze Asliye Ticari sdzlesmelerden kaynakh alacaklara
Ticaret 10.01.2023 Alacak iliskin baslanlan ishu dava ilk derece
Mahkemesi e Ugar Metal A S. Davast 50.000 TL mahkemem tarafindan reddedilmig olup,
: Izalmame tarihi itibariyla istinaf incelemesi
2023/25 E. asamasmdadlr

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: |

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. thrag edilecek ve/veya borsada iglere gorecek paylann ISIN (uluslararas) menkul
laymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi
agagrdaki tabloda sunuimaktadir. Halka arzda ortak satig1 yapllmayacalctlr

|

Grubu | Nama/ | imtiyaztar |Pay Saym| Pay Bir Payin | Toplam | Halka Arz | Halka Arz
Hanmiline Saymmmn | Nominal (TL) Oncesi Sonras:
Oldugu Grup Pay | Degeri (TL) Mevcut | Sermayeye
Sayisina Deg Cikanlmmg Oram
Oram (%) Sermayeye
Oram (%)
(%)
B Hamiline - 60.000.000| %34,09 1,00 60.000.000( %2727 %21,43
A Grubu paylerip yoénetim kuruluna aday gésterme ve genel knrulda oy imtiyaz: btﬂun;nakéﬁm\
Grubu paylra fiapinms herhangi bir imfiyaz bulunmamaktadir. imfiyazh paylann sahip oldugd.! e
! imtiyazlar bzlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir. ﬁi‘ %r;.fj;;'{{-;:;\\
S LAY
Halka arz e ; paylara 111.sk1n ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edllecekhra ; ¢ &; 35 8
fzy A8
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a) i¢ kaynaklardan yapian sernaye artrummm kaynaklar) hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sérmaye artirtimi yapilmayacaktr.

b) I¢ kaynaldardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapilmayacaktr.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Ttirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na
sermaye piyasast mevzuat kapsaminda olusturulmustur, - -

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakknda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kayd
24.4, Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkmda bilgiﬁ
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

tabidir. Sirket’in paylan

i olarak tatulmaktadir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak ifizere paylara iligkin haklar ve bu bhaklar kullanma

prosediirii haklkanda bilgi:

Ihrag edilecek paylar,
saglamaltadir:

Kar Pay) Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenec

cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitilan ki
sahiptir,

ilgili mevzuat hilkiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan

ek kar dagitim politikalan
ardan pay alma hakkina

Halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitum
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak da!gltlrlar. Kurul halka agik

ortakliklarin kar dagitun politikalanna iligkin olarak, benzer nitelikteki
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayriimas: gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahiplé

‘ortakhklar bazinda farkl:

7i icin belirlenen kar pay:

aynimadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi y1la kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢ahiganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi

gibi, belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag

ve iktisap tarihleri dikkate alinmaks1zin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara

dagitilir.
Hatka agik ortakliklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi digi

daki kigilere kardan pay

dagitilmas: igin esas sézlesmede hitkitm bulunmas: sartti. Yapilacak bagism smun halka agik
ortaklik genel kurulunca belitlenir. Kurul bagig tutanna iist suur getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarm ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Kar payt, dagitimina kerar fvprilen genel kurul toplantisinda karara bag
farkh tutarl taksitlerle ilir,

Tiirk Ticaret Kanunuw’

il il belirlenen kar pay1 ayrlmadikga; baska

yrilinas: gereken yedek akgeler ile esas sﬁstmede veya kar,

ak gartiyla egit veya

yedek akce

&
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ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay daiitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

[hragcimin kanndan pay alma hakks ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zaman:
Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibaryla meveut paylarin timiine, bunlarn
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagtilir, Ihrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar verilmig
olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay1 alma hakka elde ederler.

Yatirimerlar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidhr,

*  Kar pay) hakkinim zamanagimma uiradifa tarih ve kimin lehine sonu¢ dofuracag:; Zaman
agimuna ugrayan kar pay1 ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulamr. Amlan Kanun'un zamanasimina iliskin hikitmleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E, ve 2019/21 K. sayih Karan ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimu bulunmamaktadir,

|
* Kar pay) haklamin lollanymina iliskin siirlamalar ve diganida verlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir stmirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim

prosediirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdur,

» Kar pay: oram veya hesaplama yontemi, sdemelerin dSnemleri ve kiimiilatif mahiyette

olup olmadign: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasn] mevzuatt, vergi yasalan,
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Stzlesmesi’ni dikkate ala{:ak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyannca kar dagitum yapnrmktadm

¢ Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPXn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dafitilmesina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinm
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hitkiimlerine {uyulur, Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap dbnemi ile siurlt olmak fizere,
yOnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur. '

Oy Haklar: Tiick Ticaret Kanunu’nun 434, maddesi uyarinca her pay sakﬁbi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkint haizdir. Sitket Esas Sozlegmesi’nin 10/(c) hitkmii uyarinca yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda pay sahiplerinin, her bir A Grubu pay igin 5, her
bir B Grubu pay igin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu p:aylardlr. Pay sahipleri, oy
haklarmi genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden gok klsulm ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iglerinden birini veya tigiincit bir kisiyi, genel kurulda paydan d(fygan haklanimi kullanmas:
igin temsilci olarak atayabilirler. Bir paym ilizerinde intifa hakki bulunmas: héilinde, aksi
kararlagtinlmamgsa, oy hakks, intifa hakks sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakk sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde goz niinde| tutarak hareket etmemis
olmas: halinde pay sahibine karsi sorumludur,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkimn kullanilmasina iligkin sintrlamalan
dolanmak veya herhangi bir yekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devrd
ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nyn 4
belirlenmis bulunan en

addesi uyannca oy hakks, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle
n denmesiyle dogar.
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kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhaiigi bir yargi kurumu ya dalhakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Jirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini hallz kisiler, yonetim kurulu
ilyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklanm
kullanamaz,

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruhma katilma ve oy kullanma halkk,
pay sahibinin paylarin: herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Yeni Pay Alma Haklar:: Titrk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyannca her pay sahibi meveut
paylanmn sermayeye oranma gére, yeni gikanlan paylart alma hakkim haizdir. Ancak esas
sézlegmenin ilgili hiikiileri gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasasi mevzuat hiikitmlerine uygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmig sermayenin arttriimast ile imtiyazlipey cikarilmasi, imtiyazh
pay sahiplerinin haklanmin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiniimasi
ve nominal degerinin tizerinde veya altnda pay gikariimas konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iligkin haklarin kullamm iglernleri MKK tarafindan gergeklesﬁrilecekﬁx. SPKn’nun 18.
maddesi uyannca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamémen sahlarak bedelleri
ddenmedikge veya satlamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay cikanlamaz. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sefcilde kullamilamaz.

Tasflye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Halcks: Tiirk Ticaret Kammnu’nun 507. maddesi
uyarinca, $irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal
varh@mn kullamlmasina iligkin baska bir hitkiim bulmmadi: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay: oraminda katilir, Esas Sézlesme’nin 19°uncu maddesi uyarinca $irket’in sona ennesi,
tasfiyesi ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacagi hakianda TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve
diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn'nun 14. maddesi ve [I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca
finansal tablolar, ydmetim kurulunun yillk faaliyet raporu, denetleme raporlani ve yoOnetim
kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafia once, Jirket’in merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil
siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agtk! tutulur. Her pay sahibi,
gideri §irket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini ist?yebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin ya’ipllma sekli ve sonuclan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlesini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diirfistlitk ilkeleri bakunindag 6zenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 say}lh Pay Tebligi uyarinca,

Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirum tarihindeki meveut paylara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Kattlma Haklka: SPKn'nun 29. ve 30. maddelert, [1-30.1 sayili Vekaleten
Oy Kullamlmasi ve Cagrs Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk Ticarﬁt Kanunu’nun 414.,415.,
419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarmnca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylanint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agtk ortakliklarin gene! kurul toplantilanna, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkat@\alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listefle ady bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek gend] kurula katthrlar, Esas
Stzlesme’nin 10. -% dd¢si\hyarmca, genel kurul toplant: ilanlar miimkiin|olan en fazla sayida.pay's:
sahibine ulagmay s3&lapacik, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletighm vasitas ile Kﬁls’ta,\igf__
Sirket’in internet si il olmak iizere Kurulca belirlenen diger }}erlerde, ilan gfé’ toplant

izete, :4
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iptal Davasn Agma Makla: Tark Ticaret Kamumimun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altine: fikras1 ve 20. maddesiniti ikinci fikras: uyarnca, ydnetim kurvlugun kayitl:
sermaye sistemine iligkin esaslar gerevesinde aldi kararlar aleyhine) genel kurul kararlariun
iptaline iligkin hitkiimler gercevesinde y&netim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu 1ryer ticaret mahkemesinde
iptal davas1 agabilirler. | |

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yikletilebildigi slciide
yonetim kurulu ilyeleri ve hazirladiklar1 raportazla sunurli olarak bagunsllz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmuin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas) nedeniyle dagitlan kir pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakha, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay: avansiun kararlagtinldif veya 6dendigi hesap
dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurtar. ! '

Hukuki sorumluluk dopuran héllerin varlig halinde, pay sahipleri ve: yonetim kurulu dyeleri
tarafindan kararmn ilanindan itibaren otuz gim iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir, 1!

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve_lbu mubalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannug olsun ya da olmasin;
gagruun usuliine gore yapilmadigm, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula kattima
yetkisi bulunmayan kigiletin veya temsilcilerinin toplantiya katillip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykribklann
genel kurul kararomn alinmasinda etkili oldugunu ilesi stiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlegme

hikiimlerine ve &zellikle dilriistltk kuralina ayku olan genel kurul|kararlar aleyhine karar

tarihinden itibaren i ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakky: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nuni23. maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul topfantisma katihip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipler, paylarm Sitket'e satarak ayrlma hakkina sahiptir.
Sermaye Piyasasi1 Kurulu, halka agik ortakligmn niteligine gore, ayrilma hakkiny, aynima hakkina
konu Onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik jortakhk bu paylar pay
sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
iizerinden satin almakla ytikiimliiditr. Sermaye Piyasas: Kuruly, aynlm:a talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara nerilmesine
iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen Sneml;
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katilmasina veya oyi kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrmn usuliine gore yapiimamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylari beli:lenllecek esaslara gore satm
almakla ytkiimliidir. Sermaye Piyasast Kurule aynlma haklinmn kullam!masina iligkin bu
hususlarda ortakliklarm niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkmn
dogmadiZ héller ile bu hakkin kullantimina ve paylan borsada islem gormeyen ortakliklarda satim
fiyaumin hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar I1-23.3 sayth Onemli Nitelikte Islemlere Tligkin
Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. ilgili | Tebliz uyarnnca Snemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefef,
gethini toplanti tutanagma igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde Belirtilen B vatigr o
halinde paylarimi Sirket’

SRKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayih Ortalﬁllktan ¢ ;
eti uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte:




de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklanmin Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alnmas: duremunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklanj paylann imtiyazli olup
olmadifina dikkate alnmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin: ortakliktan gikarma hakk, diger
ortaklar agisindan da paylarm hakim ortaga satma hakki dogar. Bu {kisilcr, Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmasi durumunda, paya sahip jolan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini $irket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen stire icinde, stire ierisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinn iptalini ve bunlar
karsth$ gikanlacak yeni paylarm kendilerine sattimasim Sirket'ten talep edebilirlerken, azinlikta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklar paylann Kurul'un diizenlemeleri ¢erevesinde belirlenen
bedel iizerinden oy haklartmn %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler. '

Azinhk Haklars: Tiick Ticaret Kanunu'nun 411., 412., 439., 531, ve !559. maddeleri uyarinca,
serayenin en az yinmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kEu;‘ulundan, yazilh olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara bagianmasint istedikleri konulan giindeme koymasmm isteyebilirler, Pay
sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildifii veya isteme yedi iy ginii i¢inde olumlu cevap verilm%digi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasma gitket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi
atamasim isteyebilir. : ' : s

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden pai:ylann sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundufu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu diyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve
sermaye arrimimdan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gecmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da suth vé ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmid@: birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasma kargi iseler, sulh ve ibra genel ca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sabipligi haldarnun kullamiabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakia
daha 8nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundufun Ankara Adliyesi Asliye,; '
Mahkemelerinden bir 6zel denetsi atanmasinu isteyebilir. | e

itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki soz konuse degildir. f 5
Diniistiirme Hakla: Pay sahiplerinin d6niigtiirme hakk: stz konusu degildir. E = 3

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlan: Yo N, /f,
Sirket Yonetim Kurulu, 31.08.2023 tarihli ve 2023/22 sayili kaan ile: | 19 “ﬁz‘g;‘;}ﬁﬁz

1. Sirket'in 220.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin, 1.200.000.000 TL’lik kayitli sermaye
tavani dahilindg 160.000.000 TL artirilarak 280.000.000TL’ye ¢ikanlmasmna ve sermaye
artirnmu kapgamihga ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
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2. Sermaye artiimu kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamarmnm yeni pay alma haklarnm halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmecilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet B Grubu hamiline yazilt payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin hazirlayacag fiyat tespit rapon:l ile belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-Si.Z say1l1 Sermaye Piyasasi
Araglanmin Satist Tebligii ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitkiimleri bagta olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ile
Izahnamede belitlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmellsine ve halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

4.  Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikartlan paylarnin tamamnm
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylann

halka arz sonrasinda altnacak bir yénetim kurolu karan ile iptal edilmesine,

5. Halka arz edilecek paylar igin Deniz Yatimim Menkul Kiymetler A.§.’njn arac: kurum olarak
yetkilendirilmesine, DenizYatinm ve Sirket arasinda “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Sozlesmesi” imzalanmasmna ve aracihk yonteminin “En fyi Gayret Aracthin” olarak

belirlenmesine,

6.  §irket ve DenizYatim arasinda Fiyat Istikranm Saglayicr [[slemler Sézlesmesi’nin
imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri gergevesinde fiyat istik:ﬁ-arml saglayici iglemlerde
kullanilmak iizere olugturulacak fonun sermaye artirumi ile halka arz edilecek 60.000.000 TL
nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu paym satigindan elde :edilecek fonun %20’sine
tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) giinliik siire ile sinurh kalmak kaydiyla DenizYatirim
tarafindan fiyat istikran iglemleri igin kullandmasina,

7. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasimu| miiteakip, Sirket esas
sbzlesmesinin nihai sermaye artiim futarmi yansitacak sekilde, tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasarisioa daiz uygun gority alinmasim
miiteakip esas sozlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

karar verilmistir,

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviih;‘mii kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarin buluaup bulllmmadlgma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklann: kullanmasma engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’min 30.03.2023 tarihli
ve 20/412 sayih Ilke Karar uyarinca, s6z konusu bu flke Karar yiirtirlikte kaldig: siirece halka arza
katilan ve dagitsmdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinle_smlesini takiben hesaplarina
aktanlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz,
bagka yatinmci hesaplanna virmanlayamaz veya borsada tzel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler.

248. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarmna iligkin kurallar hakknda bilgi:

Halka acik ortaklikI§ netim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarinn iktisap edilmesi

halinde s§z konusu|paylatn veya oy haklarmn iktisabinin kamuya agiklandigy tarihte pay, sahibi,,

olan diger ortaklar arirl satin almak tizere teklif yapilmasi zorunly olup, halka aptk agbgnjf‘&rﬁ
‘ \ o , 87 - T ‘\_



katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

ortakliklarin pay sahiplerine yaptlacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir. ’

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dhil olmak iizére bagka bir ekilde sahip
olunan paylarn halka agik ortakhiin oy hakiarimn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler a(;lSl_llldaﬂ azinhkta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢tkarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca bclirlej:nen siire iginde, azinhkta
kalan ortaklarin paylarmun iptalini ve bunlar karsilifi gikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24’lincii maddesi gergevesinde

belirlenir. |

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkimn dogdugu durumlarda, aznlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde,
paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy haklarinin K llca belirlenen orana veya
daha fazlastma sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikté hareket edenlerden talep
edebilirter. TTK’mn 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanma%z.

SPKn’nun 23’{incii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisma
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tntanaga gegirten pay sahipleri, paylarn halka agik
ortaklhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligm niteligine gore, aynima
hakkim, ayriima hakkina konu 6nemli nitelikieki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip oluran
paylar i¢in kullarulabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gire adil bir bedel tizerinden satin
almakla yiikiimliidiir, Halka a¢tk anonim ortakliklarda pay sahipleriniﬁ ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki islemler ve aymima hakkma iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23iincii maddesinde belirtilen $nemli nitelikteiki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina hakstz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agriun

usuliine gore yaptlmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemcs:i héllerinde, genel kurul
kararlangza muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 8nceki
paragraftaki hiikiim uygulanur.

24.9. Cari yil ve bir neceki yilda ihrageimin paylar: iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglars haklknda
bilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1 Halka arzmn kosullart, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK’mn onay1 haricinde, halka arz edilecek Sirket paylarinin
borsada iglem gdrebilmesi igin Borsa istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un gériigiine isbu izahnamenin “I” numarali bsliimiinde yer verifmektedir.

Halka arzda, SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

paylarm nominal degeri:

Sermaye artirimi [yolupla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri mOOOOOQTL:oﬁE;%%
rket’in halkztfé’rz sofiras Fe

Sirket’in halka
¢tkanineg sermay i




Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimy ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edilece@i"nden, biyle bir durumun
gergeklegmesi halinde gikarlmig sermaye tutan ve orami degigebilecektir. Nihai tutar ve oran
yénetim kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’nin 6naym miiteakip tejscil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklanda bilgi ‘
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimn halka arzi DenizYatnm tarafindan “Borsa’da Satis — SaPit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” ySntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatia yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 (iki) iggiinii olacaktr.

Talep toplamanun ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim gergek]esﬁfilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yaluun ikinci yansinda gergeklegtirilmesi planlanmakta olup;
halka arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvura sfireci
a) Satiy Yéntemi ve Bagvuru Sekli

Sirket paylarinin halka arzi, DenizYatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satiy Yontemi” ve “En Iyi Gayret Aracihf” yoOntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklegtirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktr. Talep
toplamanm ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek| suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa’da Satiy agamasinda, yatwrimeilann ahg emirleri, birineil piyasa |islem saatleri igerisinde,
paylar arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat |seviyesinden, BISTECH
Platformu @zerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarn ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tamimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez. '

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktr.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, sati§ siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya yetkili
yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmast gerekmektedir. Borsa Istanbulda iglem yapmaya yetkili
yatinm kuruluglarnin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde (www borsaistanbul.com) ve
SPK’nin internet sitesinde (www.splc.gov.tr) ve TSPB internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer
almaktadur. :

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dafitum ise Pay Piyasast
seansiun tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yap '

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulaml]'. MKK. sicil numaras:
kullamlarak yatirimer bazinda teklegtirme esasina gore ayn: ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak aym MKK sicil numarasma sahip olan yatirimer emirlerinden, sadeck zaman onceligi kuralina
gore dncelige sahip ilk emre dafitim yapilir. Ayt MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamamn sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagiima konu edilmeyecektir,

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi icin dagitimda fiyat dnceligi stz konusu olmayip,
zaman dnceligi kuralii gecerlidir. ;




say1s, emir biiyiikliiii, hesap sayisi, halka arz edilen paylann miktan gibi faktorlerin etkilerine gore

sonlanacaktir.
Dagitim sirasinda iig¢ durom s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklegtirme esasina gére dagitima

konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacd
Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime bazinda tekleg

Fazla Talep: MKK sicil numarast kullamlarak yatirimei bazinda
olmasi.

miktara egit olmas,

¢ esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin sat_ﬂacehc miktardan az olmast,

teklestirme esasma gore
dafitima konu edilmeyecek emitler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazia

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir, Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dafitima konu oldugu tespit edilen emirlerden Jaman dnceligine sahip ilk
emre sirasiyla birer pay
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, damitim tamamen

emirden baglanacaktir. Dafitim zaman 8nceligine gore siralanmig her

bittikten sonra gergeklesecektir.
b)  Pay bedellerinin ddenme yeri, gekli ve silresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit [Fiyatia Talep Toplama ve
Satty Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kurulugiar araciligy ile halka arza
kanlan yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalart gerekmektedir.

Dagitim zaman &nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatnmeiarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirrm kuruluglar

tarafindan en geg¢ T+2’de DenizYatinm’a ait Takasbank hesabina aktarac
c)  Bagvurn yerleri:

aklardar.

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati§ siiresi igerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan: gerekmektedir. Borsajda iglem yapmaya yetkili
lkuruluglanin  adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB

(www.tspb.org.ir) ve SPK’mn (www.spk.gov.ir) internet sitelerinde yer

almaktadir,

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri DenizYatinm tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracihk Eden Kuruluy Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
. Bityiikdere Caddesi, No:141,K:: 9, Esentepe, Sisli,
Adresi istanbul
Telefon (0212) 348 91 91
Faks (0212) 21183 16
Internet Adresi www.denizvatirim.com

d) Paylarin dafgntim zamam ve yeri:

Dagttim, talep toplamann 2, giinit Birincil Piyasa iglem siiresinin bitisini
belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiytikliigii, hesap sayisu,
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Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi dunununda yatirimeilanin hesaplarina talep
ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatimcilarin hesaplarmna talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin séz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuat cergevesinde
MKK pezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebileéegi veya ertelenebilecegi

ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair a4;|!|dama:
Thrager ve Yetkili Kurulug arasmdaki “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme S6zlesmesi™ 22.08.2023

tarihinde imzalanmugtir.

|
Borsa’da Satig éncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde agagidaki dun}Lmlardan birinin olugmasi
halinde Taraflarin ortak karar ile bu sézlesme derhal sona erdirilip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

¢ Yasama, yiiritme veya sermaye piyasalan ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Si'rket ve Yetkili Kunilugun
bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimltlklerini yerine getitmesini imkansz klacak
veya Snemli Slgiide gliclegtirecek huluki diizenlemeler yapllr'nasx,

e Halka arz1 esasl: olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangmn, deprem,
pandemi, su baskiny, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enetji kithg, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararass ihtiraﬂarm meydana gelmesi,

¢ Yetkili Kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandicmik vb. diger gelismeler
ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin halka arz edilen paylarm
pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmast n+:deniyle yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibantyla halka arzdan beklenen faydanin
ger¢eklesmeyeceginin 6ngdriilmest,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas; sermaye ve finans piyasalarum, Sirket,
Jirket’in faaliyet pdsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali bdnyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basarisint engelleyebilecek beklenmedik durumlatm ortaya gikmast,

o Sirket, Sirket’in ydnetici ve/veya ortaklan aleyhine paylann’ arzin veya fiyatum
ve pazarlamasim etkileyebilecek 6liide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi
veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi, -

o Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
béyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzim Veya fiyatm ve paylann
pazarlanmasim etkileyebilecek slgiide olumsuz degigikliklerin ortaya gikmasn,

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’mn II-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dérdincil fikra hitkmii saklidar.

Halka arzda paylarin satig iglemi bagladiktan sonra Sirket veya DenizYatir | disinda meydana gelen
herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa yonetimi tarafindan) aksi
yonde karar alinmas: durumlan harig, halka arz ve sati iglemi iptal edilteyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gergeklegtirileceginden yatinmerlarm dnceden para yatirmas: sz konusu ?lmayacak ve bu nedenle
halka atzin iptal edilmesi\gereken durumlarda yatirumcilara y6nelik herhangi bir zarar s6z konusu

yatinmeinn kendi

N

[ I3 T
@l (A H

N
W g

N WA RCES W
RN~ L S * L} o 4-“%— PA NN )
! ‘!ES?\'

o
N

olmayacaktir. Sadede yatirrmeilar tarafindan girilen talepler, Borsa ta.r&ilrfmdau iptal ;@ﬂ%ekjv;:
initg bekleyen nakit degerleri yatirimeilann kend tasauuﬁmg’afolaf 2R \\
" N v L ."'_'In_ - Cad - ‘.}

Byl

o

i
i

] M v‘\"‘\\\i f .f”_‘



25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmalar tarafindan satiy fiyatinam
lizerinde Gdenen tutarlann iade sekli hakkmda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
gergeklestirileceginden yatinmeilar kendi hesaplanindaki meveut nakit| bedel karsihgindan fazla
olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu talep kargilamursa
kargilanan kisim kadar bedel hesaplanndan dstilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel
olusmayacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari haklm|1da bilgi:
Talep miktarmun 1 (bir) pay (1 TL) ve katlan seklinde olmast sarttr. Talep edilecek azami pay

miktar, halka arz edilen pay miktan ile siurhidr. Sirket’in islem sirasina gonderilecek emirlerde
kullanilabilecek en yiiksek pay adedi sattg baglamadan &nce Borsa tarafindan yaymlanacak olan
islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmeilarmn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina l||l$klll bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih izahname ve fhrag Beilgesi Tebligi’nin 24 tincii
maddesi wyannca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan once veya satig
siiresi icinde yatinmelarin yatirim karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya

gikmasi hilinde durum ihragg1 veya halka arz eden tatafindan en uygtlm haberlesme vasitasiyla
derhal Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni husustarin ortaya gikmasi hilinde, satr stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giimil iginde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kism yayimlanur,

Degisiklik veya yeni hususlarn yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatiumeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasimdanitibaren iki ig giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. '

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirmeilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkma sahiptirler.

25.1.8. Paylann teslim ytntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitum listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 ig giinil igerisinde teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde'kamuya duyurulacag hakkinda hilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglanmn satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitun listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giini igerisinde Kurul'un
zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan Ihragg: tarafindan 31,08.2021% tarih ve 2023/22 sayih
yOnetim kurulu karariyla sermaye artrmm yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kesitlanmagtir.

25.1.11. Satin alma thahhiyjdiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adu, is adrgsle’if’i?‘gi;b o,
£ A

7.

paym satin alma fiydi: ile pul kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkanda bilgi:

Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi éazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin memalandiribp

nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacakitar.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdsaki kisilerin listesi:
|

Foemn LT T N |i S
sl e ;
+ BT s T T T
- -

Adi Soyada Kurum

Tark Can Akbag Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. |

Tunahan Akbag Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Yasin Cakar Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Tamer Ozkahraman Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Necmi Erdem Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Atalay Tan Ekos Teknoloji ve Elekirik A.S.

Bilal Erdogan Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Dilara Yetkin Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Erol Yildiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Giirdal Cigek Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

M. Ahmet Anadol Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Osman Celen Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Mehmet Imeryiiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.§. |

Yigit Akbas Ekos Teknoloji ve Elektrik A.§. |

Veysel Alp Sezer Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Djazia Titoum Sarl EKOS Energie

Mehdi Ounnar Sarl EKOS Energie

Isabel Maria Rodrigues | Ekos Europe, Unipessoal Lda

Gongalves

Hakan Ates Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Tanju Kaya Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Bora Bociigbz Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A$

Hiiseyin Melih Akosman Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Sinan Yilmaz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A S.

Enver Erdem Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tugba Cakin Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Cumhur Omek A Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. )
Hakan Durakogl k \ Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. e
Orkun Gédek N Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S, g FT
Mehmet Akif Y1l lku?\\ Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S. § _?’ {4

] nemalandirlmayacag,




Adx Soyads Kurum .
Nurullah Erdogan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Murat Pigkinsiit Deniz Yatmm Menkul Kiymetler A.S.
Ihsan Engindeniz Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Melda Finanser Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Pinar Tagtutan Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildinm Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Unsal Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatiim Menkul Kiyinetler A.S.
Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhin
Giines Yalgin Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg -
Damla Keskin Serbetcioglu Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhigs |
Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigt |
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatik Ortakhgn |
Selin fikem Erdem Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhiz
Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligy
Yigitcan Tetik Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklign |
Mehmet Akif AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A$,
Mustafa AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Mubammet Yagarbag Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Hakla Kogak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$.
Ismail Arda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S,
Hakk: Sayan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
25.2. Dagitun ve tahsis plan

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrageinin bildigi élciide, ihragemn ana hissedarlan veya yonetim kurulu diyeleri ile
ybnetimde soz sahibi kisilerin yaptacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulupma niyetinin
olup elmadiZ) veya herhangi bir kisinin hatka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadima iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagiim esaslan:

Paylar, Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”

yOntemine gore satfsa sunulacagi icin herhangi bir yatinme: grubuna tahsisat ve dagiim

yapiimayacaktir, P

Sabit fiyatla yapﬂac falep\toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin Qlﬁl/gﬁn Lo o

sonunda sati yapiip Yagthm pergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erd@yi}ecektir. A
L B o -Me; AR

L \\ 4 Fraed
s e




Yatrimetlanp gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) geklinde, iglemi rizle}'t‘_.rl ikinei ig giiniidiir.
Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giindi icerisinde teslitn edilecektir. Islem gorme;
halka arz edilen paylarm satigi tamamlandiktan sonra, Borsa mevﬁmt]mn ilgili hiktmleri
gergevesinde Borsa Genel Mildiirlagt’niin verecegi olumlu karara bagly .

a)  Yatwrmnc: grubu bazinda tahsisat oranlar: |

Yoktur.

b)  Tabsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biyiikligi ve tahsisat degisikliginde -

miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

¢)  Bireysel yatrimeiar ve ihragmin ¢abganlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda | uygulanacak dagitam
yontemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahbsisatta belicli yatwme: graplarma veya belirk diger | gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢)  Tek bir bireysel yammerya dagatilmas) Sngériilen asgari pay tutan:
Yoktur, '
f)  Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanur.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirfima kogullan ve erken sonlanﬂuﬂabﬂecek tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatiara yﬂnéﬂl@ olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac: olan yetkili kurulug bazmnda
belirlenmesinin mémkiin olup olmadips hakkmda bilgi: ] '

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatwimailara, balka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmn
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Yatmmeilann halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa Istanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitum, satisin gerceklegecegi giin, Pay Piyasasi seansmin
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yap. . Yatinmceilar abm
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay altm emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracilifryla Sgrenebilecektir.

Yatnmeilarin gergeklegen iglemlerinin takas: (1+2), dagitim isleminin yapildig1 giini izleyen ikinci
i§ giiniidiir, Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun II-5.2 |sayih Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimun kesinlestii giinil takip eden
iki ig giinii igerisinde ‘un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri

s pay miktarimin kendilerine bildiri

a’da igleme baglamast igin sirasmun ag:ﬂmg tarihi ise yatirucldfin =,

. % CE ane
siireci tﬂmag;fan £
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23.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinn tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimemin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 12,77 TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulug olan DenizYatinm’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
?,‘;;:;?: Yatirimemin '
K Hesap Aracinm Bagka Arac! EFT |Damga .
urum A‘Pma + Kurulustakl -t el - . Dlger
Ucreti MI.KKya Hesabina Uereti \{ergm
virman | o an Ucreti :i
Ucreti |
Deniz MKK’nim miigteri
Yatirim tzelinde aldif
Menkul MKK - ' - . } iicretler
Tarifesi yansitilmaktadir
Kiymetler . o .
AS _ (virman ficretleri
v vb)

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinm belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dalir bilgi:

! 1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat1 12,77 TL olarak belirlenmis olup halka arz fiyatinin
| belirlenmesinde kullandan ydntemlere iliskin olarak Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu Ek 5°’te yer almaktadir,

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Sirket sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler| ile piyasa garpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az Gig giin énce Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (wkvw.ekosclectric.com) ve
DenizYatiim’in (www.denizyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktr.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkwnm| kisitlanmasindan dolayr

A0 %\as;\m W3 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

e by

ST e = Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklart tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma haklari

> f ‘\,r_f: LT - . . a .

&\ %% .4 lalke arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimeilar lehine
et N : ,

e tamnatgen Kisitlanmigtie/ Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay: yalnizca Sirket menfaat
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Meveut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkti Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas;
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem |kar pay1 hem de mevcut
paylarn da deger kazanmast yoluyla sermaye kazanct saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen
paylann ikincil piyasadaki borsa fiyatinm meveut paylann degerinin belirlenmesi agisindan da bir
dlgiit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihragenm yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarmn esleri ile biriuci derecede kan ve sihri hisumlar) geemis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkmna sahip olduklan ibrager paylan
i¢in Gdedikleri veya édeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatuun kargifagtiriimasi:

Yoktur,
254, Aracihk Yiikienimi ve Halka Arza Aracilik |
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Adresi mere Caddesi, No: 141, K: 9, Esentepe, Sisli,
Telefon (0212) 348 91 91 .

Faks (0212) 211 83 16 ;

Internet Adresi www.denizyatirim.com !

25.4.2. Halka arzin yaptlacag iitkelerde yér alan saklama ve ddeme icuruluslannm isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planfanmarnugter. Peiylann saklama, takas ve deme
iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir. !

25.4.3. Aracihik tiiri hakkmda bilgi: |

Halka arza aracilik, DenizYatirim tarafindan En fyi Gayret Araciligy yﬁnftemi ile gergeklestirilecek
olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiklerimde bulunan herhangil bir gergek veya tiizel kisi
bulunmamakgadir,

25.4.4. Aracihk sézlesmesi haklanda bilgi

Sirket ile DenizYatinm arasindaki “Halka Arza Aracihk Yetkilendinme Sazlegmesi” 22.08.2023
tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sdzlegme, araciligin tiird ve ka'psa:m, Sirket ve Yetkili
Kurulug’un hak, yitktimliilik ve taahhiitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iligkin hitkéimler ile igbu izahnamenin “25.1.4” béliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti kosullarina
iligkin hitkiimleri igermektedir. ,
Aracilik szlegmesinin konusu, 60.000.000 TL nominal degerli paylarn “Borsa’da Satiy — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ve “En Iyi Gayret” araciligiyla Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir. : '

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleris

§irket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar lizerinden h_alke]'l arz geliri elde edecektir,
Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden araci kuramun halka arza atactlik komisyonu, hukuki

danigmanlik biirosunun damgmanlik dicreti ve bagimsiz denetim sirket‘inin denetim iicreti, elde
etmesi s8z konusu olacaktrr.

Sirket ile Yetkili Kurul
bir menfaat ¢atigmasi
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- béliimiinde detayh olarak verilmektedir.

. hiiktimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu

iligkisi yoktur, Yetkili Kurulugun halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihk ve bagan
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olatak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
gikan bulunmamaktadr. Yetkili Kurulug DenizYatrim’in Sirket’in %S ve dsha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sozlegmeler digmda hiethangi bir anlagma yoktur.
Sitket ve finansal tablolarimn zel bagimsiz denetimini yapan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda gikar gatismas: veya herhangi bir menfaat gatigmast bulunmamaktadir. Vizyon Grup
Bafims1z Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vizyon Grup
BaZimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzml bagarisina baglanmig bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir. Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$.'nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur, Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.§., irket’e sunduu bagimsiz denetim hizmetleri kapsamindd ticret elde etmigtir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporun hazirlayan Ozmen Yalgm A k Ortakligh arasmda

~ herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Ozmen Yalq!m Avukathk Ortakhita ve

Sirket atasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Ozmen Yalgm| Avukathk Ortakligi’nm
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm bagansina bagl s bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢mn Avukatlik-Ortaklsgn’mn Sirket’in %S vé daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri igin damgmanhik ticreti elde etmektedir.

Bunlarn diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb, bullll;rmamahadu.
S8z konusu maliyetler igbu Izahnamenin 28 numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikl

26. BORSADA ISLEM GORMEYE tLiSKIN BILGILER
26.1. Paylarin borsada iglem grmesi icin bagvuru yapilip yapilmadi ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri '
Sitket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylann Borsa'da iglem gorecefii anlammna
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da iglem gérebilmesi, BIAS mevzuatimp ilgili
baglidr.

Paylarn Borsa’da iglem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulw'nup yapacafi duyuru ile
belitlenecektir, _

Sirket paylaruun BIST - Yildiz Pazar'da islem gormes! igin BIAS'a 19.09.2023tarihinde bagvura
yapﬂmls Olllp BOl'Sa Istaﬂbul’lm gﬁmﬁ Izahnmesnin “l Borsa Gﬁmsﬁ” bﬁlﬂmﬁnde yer a]maktadu-,

26.2. ihragoimm aym grop paylannm borsaya kote olup olmadig rsada islem giriip
girmedigini veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi

Yoktur. , ' _
26.3. Borsada iglem gSrmesi amaglanan paylarla ey zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tabsisli/nitelikli yatiruncilara satiga konu
edilmesi veya satin ahnmasuun taahhiit edilmesi veya,

- Ihracaimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araéllanmn tahsisli/piteli

yatirmmeilara satija ya da halka arza konu edilmesi durumunda bua ilemterin mplﬁr&!f Ve {Ii‘ﬁ

T et
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islemlerin ait olugu sermayepiyasas: araglarmm sayssi, nominal deferi ve ii;zellil;féri l;p/ myda
syt g NI@Y
Yoktur. AL SRAN A




26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiahgmin esaslart
Yoktur,

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadi:
Fiyat istikrar1 iglemlerinin gerceklegtirilmesi planlanmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadsfina iligkin
agiklama:

DenizYatum, Ihrager paylarma yonelik olarak fiyat istikran |iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, DenizYatinim, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. DenizYatinm, fiyat |istikran iglemlerine hi¢
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agikiamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar ilemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylanin borsada iglem g5rmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 gijnd;ilr.

26.5.3, Fiyat istikrarmna iligkin iglemleri gergcklegtirebilecek arac: kurumun ticaret unvam;
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
2;5&4. Fiyat istikrarina iligkin siivenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmn diisebilecegine iligkin
agiklama:

Fiyat istikrarint saglayic iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir,
Pay fiyat, fiyat istikrarim saglaysc1 iglemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar dfigebilir.

26.5.5. Fiyat istikvarmm saglayci islemlerin amaci; i

Fiyat istikrarin1 saflayict iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz ﬁyatu!fun altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katlada bulunmalktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhildii niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirildigi ddnemde payin
piyasa fiyan piyasa kogullarina gbre olmast gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarim saglayic1 iglemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sornmluluk ve bu iglemlerde kullanslacak kaynagn niteligi:

Fiyat istikrant iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum
DenizYattim’a aittir. DenizYatinm ve $irket arasinda 10.10.2023 tarihinde “Fiyat Istikrar

Sozleymest” imzalanmigtir.

Fiyat istikrarim saglayic1 iglemlerde, toplam kaynak briit halka arz gélirinin %20’si ile sirh
olacaktir ve maksimum 12.000.000 TL nominal degerli paylarin karsihig kadarlik tutar fiyat istikran
islemlerinde kullamtabilecektir. "

Buna gtre halka arzin tamamen gergeklesmesi halinde maksimum 12.000.000 TL nominal degere,
halka arzin kismen gergeklesmesi halinde satilan nominal degerin %20’ si kadar paylardan Sirket’in
halka arza konu tiim paylanmn BIAS’ta Jjslem gdrmeye baglamasindan itibaren 30 giln ile smrh
kalmak kaydiyla fiyat istikrarim saglayic1 islemler igin kullamlmak tizere DenizYatiim nezdinde
agtlacak “Fon Hesabi”na koyacagim tashhiit etmis ve hesap tizerinde fiyat istikranimin teninini
saglayici iglemleri yapma konysunda DenizYatirim’1 tam olarak yetkilendirmisgtir.




|
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TMMR

27.1. Paylanim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: '
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagmndaki pay miktarmm artwilmamasmna iliskin taahhiitler:
a) Ihrace1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 25.10.2023 tarih ve 2023/30 sayih Yonetim Kurulu kararma istinaden verdigi 31.08.2023
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa Isltanbul‘da islem gormeye
basladif1 tarihten itibaren 1 (bir) yal boyunca, Sirket paylarinmn dolf:slmdaki pay miktarinin
artmasma yol agacak gekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlan da idahil olmak iizere) satiga
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kaymietiere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina v{f: bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacafina dair bir agtklama yapilmayacagma (Sipheye mahal
vermemek adina, paylarm Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig |tarihten itibaren 30 giin
stireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrar iglemleri neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen

Paylar’dan edinebilecegi paylar harictir.) iliskin taahhiitte bulunmugtur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Tark Can Akbas ve Tunahan Akbas’n ayn ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklani halka arza konu olmayan Sirket paylanmm,
dolagimdaki pay miktarmin artmasma yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecesi, bu dogrultuda bir katar alinmayacaf1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digmndaki herhangi bir menkul kaymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulma acag1 ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agtklama yapimayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmugtur.

¢) Sermaye piyasas) mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Jirket’in mevcut pay sahipleri Tank Can Akbag ve Tunahan Akbagin ayrt ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’mn VII-128.1 saylh Pay Tel‘ialigi’nin 8’inci maddesi
gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gbmmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca maliki oldugu Sitket paylanmn halka arz fiyatrun altmdaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satilmamasi, bu paylann halka arz fiyatmmn altnda Borsa istanbul'da satilmas:
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasy, belirtilén siire iginde sz konusu
paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya dlevredilmesi durumunda
Kurul’un 8zel durumlanie kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde zel durum
agiklamas: yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarm da bu simrlamaya tabi
olacagimn alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur,

Sirket’in mevcut pay sshipleri Tark Can Akbag ve Tunahan Akbag’m aynm ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhittleri ile; SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 séylh Ilke Karan uyanunca
ve 56z konusu bu Ilke,Kar :{ 1 ylrtrliikte kaldip sitrece, isbu izahname’nin onay tarihinden itibaren
180 giln boyunca ve Horsadh satis1 da kapsayacak gekilde, paylarm (halKa arz edilenﬂl,ﬂs""ﬁ:gjﬁéljg}; "_*-*a_\,w
borsa diginda satmayaeeldlantybaska yatnmer hesaplarina virmanlamayadaklar vey%?-'"borséa'cla:{}éélﬁ*‘ X
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emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecekleri
bulunulmuglardr.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: |
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan dier 6nemli hususlar:

Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

dogrultusunda taahhiitte

28.1. Halka arza iliskin ihraccinm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay

basma maliyet: |

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan toplam 766.200.000 TL briit, 723.600.000

TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklastk toplam maliyetin 42.600.000 TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin

ise 0,71 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadr.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal degeri iizerinden) 280.000
SPK Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal deger farki iizerinden) 353.100
Borsa [stanbul flem Gorme Bagvuru Ucreti (54.600 TL +BSMV) 57.330
MKK Uyelik Ucreti (Sermaye tizerinden %0.1+BSMV, min 11.851 TL, 294.000
max 296.214 TL)

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil} 702.100
Reklam, Medya Satin Alma, Pazarlama ve Halkla Iligkiler (KDV Dahil) 7.670.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 32.180.400
Hukuki Danigmaniik (Stopaj, KDV dahil) 850.000
Rekabet Kurulu Ucreti (Artirtlan sermaye iizerinden onbinde 4) 24.000
Diger 217.570
Toplam Maliyet 42.600.000
Halka Arz Biiyiikliigii 766.200.000
Net Halka Arz Gideri/Geliri 723.600.000
Halka Arz Edilen Pay Adedi 60.000.000
Pay Basina Maliyet 0,71

|
*Kurul’un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayil: Biilteni‘nde yayimlanan 24.06.2016 t%u'ih ve 20/710 sayil Karari ile

belirli olmayan bir stire igin, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmgtir, Yu
bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmstr,

28.2. Halka arzn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka Arz Gerekcéleri:

si hedeflenmektedir.

EROS TR
[Ty S,

kanda belirtilen tutarlar ile pay

‘\ﬂ,}n@}?@x@jrkﬂ’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast,
o afb; f‘“ﬁi et’e defer yaratacak yatium firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhgin pekistirilmesi,
ek 1k ve hesap veril@bilirl{R ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas:, Sirket’in kurumsal




Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket’in sermaye artirmu yoluyla ihrag edecegti 60.000.000 TL nominal degerli pay karsihigs elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri duigtildiikten sonra kalan k1§mmm; isbu Izahnamenin
ekinde (Ek 7) yer alan fonun kullanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde, agagida gosterilen
oranlarda ve amaglarla kullanilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam ‘Kullamm Tutan (%)
Balikesir’de Bulunan Meveut Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2
Fabrikasi ve Balikesir 3 Fabrikast) Kapasite ve Verimlilik Artisina %15-25
Yonelik Yatinmlar
Trafo Fabrikas1 Yatiriminn Tamarlanmas: ve Have Uretim Hath N

%5-10
Yatirimi .

Enerji Depolame. ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri)

ma . 0 -
Uretim Tesisi ve Yeni Uriin Yatmmlan %25-30
Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Hizmeti Yatirimlan %4-6
Isletme Sermayesinin Gilglendirilmesi %25-30
Sirket Kiiresel lzdiigimiinin Artinlarak 1ihracat Potansiyelinin %46
Yiikseltilmesi

Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina fligkin GES, RES veya Diger %5-10
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirimlan °
Toplam _ %100 |

1. Bahkesir’de Bulunan Mevcut Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2 Fabrikas) ve Balikesir
3 Fabrikasi) Kapasite ve Verimlilik Artigina Yénelik Yatrmlar

Sitket net halka arz gelirinin %15-25 tutarmdaki kism ile halihazirda firetimi devam eden tirtinleri
igin ilave verimlilik ve kapasite artist amaciyla; makina/ekipman @r’es/kalgo sistemleri, robot
kaynak hatts, bakir/sac isleme makinalars, ralagh imalat ekipmanlar: vb.) ve yazilim (kurumsal
kaynak planlama, simiilasyon ve modelleme yazilimiar: vb. ) yatirumlari yj,pmayl planiamaktadir. Bu
yatinmin Balikesir’de bulunan mevcut tesislerde yapilmas: hedeflenmekdedir.

2. Trafo Fabrikas: Yattrmmunm Tamamlanmas: ve flave Uretim Hﬂlm Yatimm

Sirket, net halka arz gelirinin % 5-10 tutarindaki kismu ile; hahhaznrdar Ozkaynak ve krediler ile
yatrmina devam ettigi ve 2024 yihinin 1. geyreginde devreye almay: planladig: Trafo Fabrikasi’mn
ilk faz yatinmim tamamlamayi planlamaktadir. Ayrica bu fon ile yenihenebilir enerji iiretim ve
depolama santralleri igin &2el tip transformatorier ile dsha farkh ghic, izolasyon ve gerilim
seviyesinde gesitlilik arz eden firiinler iiretmek amaciyla ilave hat (firin, sgrg: makinast gibi makina,
techizat, cihaz, ekipman alimi, tip testleri) yatrmlan ile planlanan kapasitesini artirmayi
Gngormektedir. '

3. Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezl i) Uretim Tesisi ve Yeni
Uriin Yatmmlan

Sirket net halka arz geliginir %625-30 tutarmdaki kismu ile, Behkesir OSB de kendisine tahsis edilen
ve tahsis bedelini 8zka yla kargiladipt 35.736,27 m” arsa tizerine 6zellikle yenilenebilir enetjize,
projeleri icin tasarlanay elekirik techizat ve entegre ¢oziim tretim ha*lan icin fabrika aﬁ’nrm ‘%1.‘%\“‘3?*%
yapmayi planlamaktadyy. $ikket)\bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-House g Compakt 234 g,
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Enerji Dafttim Merkezleri) tiretim kapasitesine ilave olarak; (i) makina/ckipman ve kalip yatinm,
(ii) Enerji Depolama Coziimleri Giretim hattn (iii) farkh giig, izolasyop ve gerilim seviyesinde
gesitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlan yatinm yapmay: planl .

4. Elektrikli Arag Sarj istasyonn Hizmeti Yatirimlan

Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutarmdaki kismt ile, bagh ortakligs EKOS Mobilite’nin sahibi
oldugu Saj Ag: Iletmeci Lisansi kapsaminda elektrikli ara¢ sarj istasyonlan ve yesil sarj
istasyonlan geligtirilme ve kurulumlarn ile istasyon izleme, kontrol ve ddeme yazilimlan yatmmmlae)
yapmay1 planlamaktadir. Sirket, bu yatinmlarn birinci fazi kapsaminda 2024 ythmn 1. geyregi
igerisinde tamamlanmak iizere 50 adet sarj istasyonunu devreye almay1 hedeflemektedir.

5. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in devam eden ve planladig1 yatinmlariyla artmas: hedeflenen firetim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak; isletme sermayesi ihtiyaci da artmaktadir. Buna bagh olarak; ham madde ihtiyacimn
finansmam, tedarik zincirinin giiglendirilmesi, faaliyet giderlerinin kargtlanmasi, stok ve satis
finansmam ile operasyonel esneklik ile kararliifinmn artirimas: hedefine ulagmak amaciyla; net
halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismum isletme sermayesini giglendirmek igin kullanmay:
planlamaktadir. E

6. §irket Kiiresel izdiigiimiiniin Artinlarak ihracat Potansiyelinin Yiikseltilmesi
Sirket, aktif olarak faaliyetlerine devam ettigi Avrupa (EKOS Europe-Portekiz ve Ekosinerji B.V-

Hollanda) ve Afrika (Sarl Ekos Africa-Senegal ve Sarl EKOS Energie-Cezayir) baglh ortakhiklarmnm

satiy, pazarlama ve dier operasyonlarim giiglendirmek ve bu vesileyle is hacmini artirmay
planlamaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji ve elektrik altyap pazarlarinda potansiyelin yiiksek
oldugu Amerika, Avrupa ve Asya pazarlarinda satig ve pazarlama faaliyetlerinin geligtirilmesi
amaciyla (montaj hatlan ve lirlin depolama tesisleri, pazarlarin gerektirdigi test ve sertifikasyonlar,
ofis kurulumu ve pazarlama faaliyetleri vb.) yatinmlar yapmayi planlamaktadsr. Sirket, bu sayede
faaliyet gsterdigi 3 kitann yani sira 4. kitays da ekleyerek Amerika llhtasmda da etldnligini ve
rekabet giiclinil artirmay1 hedeflemektedir. !

i
Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutarindaki kismm, bu hedefler dogrultusunda fhracat
pazarlarindaki faaliyetleri igin kullanmayr planlamaktadsr. !

. |
7. Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina iligkin GES, RES veya Diger Yenilenebilir Enerii
Santral Yatirimlan ‘

Sirket net halka arz gelirinin %5-10 tutanndaki kismu ile, kendisi ya da yurt igi veya yurt dig1 bagh
ortakhkiar1 vasitastyla; siirekli gelir kaynaklam elde etmek, yesil doniigiimii desteklemek ve
siirdiiritlebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla yenilenebilir enerji ala!mnda muhtelif GES/RES
ve/veya enerji depolama yatirtm projelerine yatirim yapmay planlamaktadir.

Sitket’in bagl: ortaklit EKOS Mobilite, Elektrik Piyasas: Depolama]Yﬁneuneligi kapsaminda
depolamalt elektrik iiretim tesisi kurulmast amaciyla Kahramanmarag®ta 20 MW kurulu giigte giines
enetji santrali ile Edime’de 25 MW kurulu giigte riizgir enerji santrali ]ile 20 MWh ve 25 MWh
kapasiteli bataryall enerji depolama tesisi kurulmasi amaciyla EPDK’ya gerekli miiracaatlan
yapmugtir. Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde galisacak ve sebekenin
ihtiyac oldugunda sebekeye enerji verecek, ihtiyaci olmadiginda da santralden enerji depolayacak
sistemlerdir. EPDK’nin b ar uygun bulmas1 ve lisans vermesi duvrumunda ilgili m

tahtindaki diger izin Jiirelefine baglanmasi ve EPDK mevzuat uyannca lisanslann tan];ifm
eden 36 ay icerisind larda belirtilen lokasyonlarda ve gﬁglerfle glines enerjjsi santrali;-.
riizgér enerjisi santralj sik depolama iinitelerinin kurulmas: planlanmaktadir. ;: L mid { %
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Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dlkkate alinarak, sz konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasmda $irket menfaatleri dogmltusunda %10 oranmna
kadar gegis yapabilecektir. Sirket $6z konusu fonu bagh ortakllldarmm mali yapilarm ve
faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida g&sterilen kategoriler ve tahsnsat orani gergevesinde,
intiya¢ duyacaklar yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artmmlarma katiim saglamasi ile
alt yap1 ve geligtirme yatinmlan, satig ve pazarlama faaliyetleri glbl kurumsal amaglar igin
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Titrk Liras: cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatlnm fonlart gibi menkul
kiymet alimlan suretiyle vefveya fonun degerini korumak adina benz.er korumay: saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca 1lg11| fonun bu ydntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kogullariia global ve yerel ekonomik
kogsullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verllecckltlr

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
Ortaklik paylaninin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarmin klilllanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay baginalsulanma etkisinin -9,08 TL
ve (negatif) -%71,09 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadr.
Sulanma Etkisi Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyat: . 12,77
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.000.000
Sirket igin Halka Arz Maliyeti 42.600.000
Halka Arz Briit Geliri _ 3 766.200.000
Halka Arz Net Geliri 723.600.000
QOzkaynak (30.06.2023) 310.0351423 1.033.635.423
Cikarilmis Sermaye 220.000:000 280.000.000
Pay Basina Defier Deferi 1,4093 3,6916
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 2,28
Meveut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Bagma Sulanma Etkisi (%) %161,95
Yeni Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi (TL) 9,08
Yeni Ortakiar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -%71,09

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar: dummunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumuada) sulanma etkisinin tutan ve ytizdesr

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin (pozitif) pay bagina sulanma <!-tk131 2,28 TL ve %I 6l JE.-?.S, )

seviyesinde olacag hesaplanmaktadir, .
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN B‘LLGiLE f 5

Halka arz stirecinde Ihrager’ya danigmanlik hizmeti verenler asagidaki t

Kurum Damgmanhk Hizmeti !
Deniz Yatirim Menkul K#vme L\er AS. Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukaﬂlkb 181 Hukuki Damigmanhk Hizl'metleri 10 fesm
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Kurum Damgmanhk Hizmeti |
Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. Bagiumsiz Denetim Hizmefleri:

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kigilerden ahnan bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve dzel bafimsiz denetim raporunu haz:rl?ﬁtan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildifi veya hazirlayan tarafin yayunladign
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadanyla yanhs veya yaniltici olmayacék gekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan kigilerin nzas: bulunmaktadir.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli karsilag l1 finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel
bafimsiz denetim raporlan hazirlanmig olup Ek-3"te sunulmaktadar.

Unvam : | Vizyon Grup Bafimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetei : { Mehmet Akif AK
Tiirkiye Serbest Muhasebgci Mali Miigavirler ve

. - Yeminli Mali Misavirler Qdalan Birligi — Istanbul
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar: Yeminli Mali Mtsavirler Odast R Goaotin
Kurumu (KGK)
Adresi Kisikli Mah. Bosna Bulvan No:31 Vizyon Plaza
Uskidar / Istanbul
Girils / Sonuc 1 | Olumlu

Isbu Izahname’de kullamlan Hukukgu Raporu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhif tarafindan
hazirlanmug olup Ek 6°da sunulmaktadir,

Hukuk Biirosn Ozmen Yal¢in Avukathk Ortaklign

Adresi Biiyiikdere Caddesi, No: {91, Apa Giz Plaza, Kat:
9, Levent, Besiktag, Istan

Telefon 1] 0212942 3525

Yukanda bahsi gegen ve $irket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, ihragei tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menknl
kiymetleri ya da $irket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y6netim, denetim ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir. '

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, I enin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar araghirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Jirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alinds, Sirket’in
bildigi veya ilgili figiineii gahsin yaymnladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan

bilgileri yanlis veya yamltic1 hale getirccek herhangi bir eksikligin
Ugiineil kigilerden alman séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bol
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim figlincii kigilerden
olduBu diigiiniilmekle biflikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegiri

etirecek herhangi bir eksikligin bulunmadi

elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kﬁ:an

unmadify beyan ederiz.
erde verilmekte olup, bu
alinan bilgilerin giivenilir
lmemigtit.




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracemm finansal yatrmmlan
hakkmda bilgi:

Yoktur,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagada bzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmass, elden gikarimas: ile
kar paylartmin ve kir pay: avanslarinm vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla ighu Izahname’nin tarthi itibariyla yiirirlifte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazwrlanmstir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin zferrde degigebilecegini ve
ozellikli durumiarin doguracag vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimeiarin vergi danismanlart

ile goriigerek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.
32.1. Genel Balag
32.1.1. Ger¢ek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk bukukunda vergi mitkelleflerinin yi
iki gesit vergi miikellefiyet statiisi mevcuttur. Tirkiye'de yerlegik bul
kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve ir
vergilendirilirler. Tiitkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) k

tkiimiiilitklerini belirleyen
unan (“Tam Miikellef”)
atlann tamam iizerinden
isiler ve kurumlar sadece

Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyanmnca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (if) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen danfe miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanca iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanm @izerinden vergilendirilirler,
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumn (i) ikametgihn Tiirkiye’de bulunmam veya (ii) bir takvim
yli igerisinde Ttirkiye’de devamli olarak alty aydan fazla oturulmasi oIarak tammlanmugtir. Buna ek
olarak, belli bir gérev veya ig i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen a , uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsﬁ veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabencilar ile tutukluluk, hikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de alikonmug veya kalmig alanlar Tiirkiye’de yerlegik
sayimazlar ve dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukint kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimn tespitinde Tuirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmg gifte vcrgllen irmeyi énleme anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, stz konusu Halka Arz
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglart ve Halka A

Edilen Paylar’in BIST’te
z Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye’ de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.
Gergek kigilerin 2023 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagli
olarak vergilendirilir.
Gelir Arahg TGehr Vez:;zi;u Oram
70000 Tliyekagar | T 777 I
150.000 TL'nin 7¢.000\TL'si igin 10,500 TL, fazlas1
370.000 TL'nin 15000 'si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde
550.000 TL'nin 130,800{YL'si i¢in 26.500 TL), fazlas:

L - ,
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Gelir Araliin

(%)
| 1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirierinde 15
: 1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas1
1.900.000 TL'den fazlasimn 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (Gcret
gelirlerinde 1,900.000 TL'den fazlastun 1.900.000 TL'si i¢in 40
607.000 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi

kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is o
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir
ve diger Tilrk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda
olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklan tahsil U
Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yilt ves
kurum kazanglan i¢in %25, 2022 yilt vergilendirme dénemine ait kurum k
degigtirilmistir. Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem girmek iiz
%20’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglar
vergisi oran, paylann ilk defa halka arz edildifi hesap déneminden b
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’'da tam ve dar milkellefiyet olmak tizere iki tilr vergi miikellefiy

, kurum kazanglari

Arlan Vergi Usul Kanunu

kérlarina uygulanmakta
Jsulii Hakkinda Kanun ile
rgilendirme dénemine ait
cazanglarn icin %23 olarak
gre ve sermayesinin en az
1na uygulanacak kurumiar
aglamak tizere bes hesap

yeti tammlanmigtir, KVK

uyarnca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin

Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye digmda

bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve yonetildigi merkez olan iEl
bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ger¢evesinde belirtilen b

kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda

bulunmasina ragmen ig
merkezinin Tiirkiye'de
iki gartt saflamayan bir

de ettikleri kazanglarimin

tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde

ettikleri kazanglar lizerinden vergilendirilirler,

Dar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarnm
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatwilmis ol

Tiirkiye’de elde edilmig
gerekmektedir, Dar

miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artig kazanclarmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul

edilebilinesi i¢in sdz konusu deger artig kazancim doguran igin veya l

uamelenin Tiirkiye’de ifa

ediimesi veya Tiwkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya ddeme yabanc: bir iilkede yapilmig ise,

Tirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabma 6deme yapilamin hesaplanna intikal ettirilmesi veya

kérindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikanlmas: karsihfnda saglanan kazanelayin vergilendiriimesi

32.2.1. Borsada islem giiren paylann vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te islem goren paylarin elden gikanlmasi sonucu

saflanan defer arug kazanclarmm vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67. maddesi gergevesinde

gergeklegtirilmektedir. GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda deger|artis kazanclan islemlere

e aracl kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile

‘mn Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31.12.2025 tarihinden

qya herhangi bir gekilde kapsammn vergi mevzuatina dahil edilmemesi

IP% tasihinden sonra asagida agiklandigr iizere (Bakunuz. 33.2.2 Genel Olarak..
, Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakllgl P‘g.y‘l:gjnhll-larig), BiS’;,/?;éfislng P,
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goren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger arti kazanglam genel hitkiimler
gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dcllaylslyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic: kuruluglardir. Bankalar,
araci kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar tevkifat ytikitmliilikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarim, liger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast
AS.-MKK diginda saklayier kuruluglardan saklama hizmeti alan yatrimcilann islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayica kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin jstenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevKifat matrahmmn tespitinde
dikkate almacakitrr. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum ading nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesi lin yam sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yaplar.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oram kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat otant bankalar, aract kuruluglar ve saklayica
kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler lizerinden uygulanr:

a) alim satimuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglanmn alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alinuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larinin itfast halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, '

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimn tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina baglt olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas1 araglariin diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyaninca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orans: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon stzlesmeleri, BIST’te islem géren araci kurulug varantlan il olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmn katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C, Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina | yali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varhk kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmig finansman bonolanndan ve varhk
kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yaldan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden ¢ikanimasmmdan dogian kazanclardan %15; ve | i) KVK’run 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri
ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak a}nacly!a faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig

olmak iizere yukandaki](i) dinde belirtilenler diginda kalan kalan ¢lar i¢in %10 uygulagie....

Yatuimerlar yukarida
bulundurmalidir, ..

belittilen oranlarn ileride degigiklige uprayabilecefini gb;fzfdn
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Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminn elden 91kanlma31 halmde tevkifat matrahsun
tespitinde dikkate alinacak ahig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk qzlkar metodu esas almacaktir.

Paylarin alimindan énce elden ¢ikanlmas: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agiclikly
ortalama ydatemi uygulanabllecekm Al ve satg islemleri dolaylslyla ddenen komisyonlar ile
banka ve sigorta rauameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araglarna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getmh menkul kiymetler;

(iii) diger sermaye piyasas1 araglan ve (iv) yatnm fonlar1 katilma belgeleri ve yatim ortakhklan
paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu sumf iginde| degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem sﬁzleg.melen ile BIST’te iglem
gbren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylarmn da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendmlecektlr

Uger ayhk ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiyroet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu is| emler tek bir isiem olarak
dikkate aliir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alimsatimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme devredilir tzklp eden dénemilerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilintn son ii¢ aylik déne de olugan zarar tutarmin
izleyen déneme aktarilmas) miimkiin degildir. Dovize, altina veya bask:'ij?r degere endeksli menkul
kiymet veya difer sermaye piyasasi aracimn ahg ve satig bedeli ol islem tarihindeki TL
kargihiklan esas almarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet le difer sermaye piyasast
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahimn tespitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Milkellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin eldep ¢ikarilmasinda tevkifat
unygulanmaz.

Ticart faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiiriti tlca.n ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglart gseklinde tammlanan ticari kazan¢ hiiktimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate aliur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevk{f suretiyle ddenmis olan
vergiler, GVK’nmn ilgili hiikiimleri kapsarunda tevkif edilen vergllerm tabt oldugu hiikiimleri
gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamel rde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nimn gegici 67. maddesi kapsanunda tevkifata tabi tutulan kazanglar jicin gergek kigilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hilkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasimn dar
mikellef gergek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanliii, 4749 sayih Kamu Finansmam
ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gire kurulan varhk kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn tiger ayhk donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alum satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tilrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gére ayr: ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacs

GVK’nm gegici 67/5 mag
Miikellef olmas, vergi njii




edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilah verilen vergilendirme

uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayils Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan
ve Cumhurbagkami Karalani uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla te]
Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin ad
miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecekd

maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu ge

mukim oldugu iilke ile yapilmug ve yiriitlitkte olan ¢ifie vergilendi
hiildimleri $nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk
uygulanacaktir,

Dar Miikellef gercek kigi ve kurumlarn, GVK’mn gegici 67. maddesi

mubhtelif Bakanlar Kurulu
vkifat oramlar1 Bakanlar
irlimas)  durumunda dar
ir. GVK’nin gegici 67.
liri elde etmig olan kisinin
rmeyi Onleme anlagmasi
vergi kanunlarindan énce

kapsaminda Tiirkiye’deki

finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yduetim girketleri vasitasiyla yatmm

yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlanimn noter

onaylh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak izere, as

Miikellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirki

temsilcilifince onaylt Tirkce bir 8rnefini veya yabanci dilde onayl

ve fotokopisini, (ii) Dar
iye’nin o iilkede bulunan
ug belgesinin terciime

biirolarmca terciime edilmig Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibrdz etmeleri gerekmektedir,

Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdanmin ibraz]

yeterli olacaktrr,

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigtetileri igin toplu olarak vergi kimlik
numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkel ef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suzetiyle revize ilecektir,

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiiktimlerinden yararlanﬂabdlflesx igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aracl kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir| Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kigiler tarafindan her y1l yemlenmesn, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi

onleme anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuats
gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordtigii hallerde, ¢ifte
anlagmalari hiikiunlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm

nyannca Sdeme tarihinde

vergilendirmeyi Snleme
-satunim yaptiklan veya

getirisini tahsil ettikleri Tiick menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hilkiimlerine

gdre gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat ¢

dici belgelerin ibrazzm da

isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’mn tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahih}i olmadiB tespit edilenler
ik ve tahsil edilmeyen vergilcr ig:in vergi zxyax dogmus sayilacaktir.

bakimindan zamaninda tahakla




32.2.2 Genel olarak pay alim satuni kazan¢larimn vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’min gegici 67. maddesinin diginda kalar durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadar.

32.2.2.1. Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’mn milkerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarlmasi durumunda elde
edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktr. GVK gecici madde 67’de|yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem gtiren ve bit yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden] ¢ikanlmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyannca iktisap bedeli,
elden ¢ikanldif ay harig olmak tizere Devlet Istatistik Enstitlisil tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis orarunda artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’mun miikerrer 81. maddesi uyarninca mal ve haklann elden ¢ikaritasinda iktisap bedeli, elden
gikarilan mal ve haklann, elden gikanldiy ay hari¢ olmak fizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oranmda artirilarak tespit|edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya iizeri olmast sarttr,

GVK’mn madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlan GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar
2023 y1li igin 156.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kigiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar mtikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
tratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname veri nez. Dar mitkellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendiritmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarn Tiirkiye’de elden ¢ikanldig1 yerin vergi dairésine minferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiitkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanec: iilke arasinda
imzalanoug c¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi hikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayxtlx paylarin elden cikanilmasmmdan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1- maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle yer
alan igtirak paylamnin satigindan dogfan kazancin %75°lik kismu kurtmiar vergisinden istisna
tatulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in saty kazancimn satigin yapildign yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar pilagidonun pasifinde 6zel bir fon hesabindd tutulmas:; satig bedelinin
satigin yapddig: yih izleyenljikirc] takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan-e
dolayis1 ile istisnadan y cak kurumun menkul laymet ticareti ile ugras
gerckmektedir. o &
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Burada, s6z konusu istisnanun amaci, kurumlann baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmast ve kurumlann mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerletin bagka bir bagh degere
doéniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana meérkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler z':yaa ugramig sayilir. Aynt
siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu

hiikiim uygulanir.
32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiistinde ise alum satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugui sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi iizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlann %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul K ymet alium satym kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendiriimesi agtsindan Tiirkive’nin imzalamig oldugu
yiiriirlitkte bulunan ¢ifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalarnnin h leri Snem arz etmektedir.
86z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygul

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarmm ve bu fonlarm portfiy yﬁnetiIli‘g'ini yapan sirketlerin

vergisel durumu

1 Qcak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanei
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacalda*dn‘. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yﬁtﬁrltiﬁe girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baghikh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlann aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yOneticiligi yetki belg('esine sahip Tam Miikellef
portfdy ybneticisi gitketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonfarmn, portfdy yoneticisi sirketler aracihfiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gommesin; () her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasas:
aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) dBviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) h§metli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile lgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’nmn| 5/A maddesinde sayilan
sartlarin seflanmasi durumunda; portfy yoneticisi sitketler, bu fonlarn daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya fs merkezi olarak kabul
edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek
ve difier kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazaLc;lar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynaklt gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur. t

Tiirkiye’de bulunan, 7. i
hisse senetleri veya o ’: .
edilen kazanclar bu uyjuls

\kapsanunda degerlendirilmeyecektir, F
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32.3. Paylara iligkin kar paylarinm ve kar pay: avantajlarmm vergilendirilmesi

_ | N
KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nm 94/6-b maddesine 4842 sayilt Baz1 Kanunlarda

Degisiklik Yapiimas1 Haklunda Kanun’la yapulan degigiklikle, tevkifat kdrm dagitrimasi asamasina
birakabmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Ver'gi'si Kanunu’nun 15/2 ve
30/3tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kigilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Mitkellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Titrkiye’ de bir igyeri veya
daimi temsilci aracihifiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf -
olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylar: tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayil1
Cumhurbagkanligs Karan geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren| %10 oramnda tevkifat
yapulacaktir (girigim sermayesi yatirtm fonlar) ve ortakliklar igin bu oran %0 oranmnda uygularir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikelefler kurumlara ve (ii) igyeri ve|daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagrtilan kir paylan tevkifataltabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2yve (3)
numaral bentlerinde yazil kr paylarimn yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak tzere dagitilan
kar payinn tamamu (%100°4) iizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifati yallik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig
bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL’yi agan kar paylar i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagriimm agamasmda yapilan %10 oramundaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya
tabi olan kisim dihil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimier .
gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kérn sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanglan da kir paylan ile aym:
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek Kisiler

GVK’'min 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar jmiikellef gergek kigilere
dagtilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlardd (22.12.2021 itibartyla bu
oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Anc'ak, gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalan hiktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekinektedir. Bir takvim y111n€|l iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, miikellef gergek kigiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kir paylarmn tevkifat suretiyle vergilendirmg ir"t;'i‘l‘gﬁfﬁz%
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi bey esi verilmeSine ':'gérel{:;_:",_;'«":‘a.,
.
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurnmlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi ha]ir}tde tevkifat yapilmayacak
56z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazancr”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazancy fizerinden
%25 oraminda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orami, 7316 sayili Amme Alacaklart Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Diir Kanun ile 2021 hesap
ddnemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap dénemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem grmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili diviz milesseseleri, varhk
yonetim girketleri, sermaye piyasasi kwrumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka arz
edildiZi hesap dneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktrr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyatinca, Tam Miikellef bagka bir a igtirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatiim fonu katilma paylar ile girigim
sermayesi yatum ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylary, kurumlar vergisinden
mitstesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinim katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’min 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylani iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%l15) tevkifat yapulacaktir,
Tiirkiye'nin taraf oldugu baa ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalafinda daha diisiik tevkifat
oranlant belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme aglagmalan hikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin aslmmn ve noter veya ilgili itlkedeki Tiirk konsolostuklarinca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gecerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise i{i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligt olmaksizin elde ettikleri
kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme ofup, dar miikelleflerin bu
gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamalctadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihraggt veya halka arz eden tarafindan izahnamenin knllaniimasma iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bjr yetkili kurulusun paylarm semradan tekrar satigina - daiif ",

Fa
P

kullandifz izahnameni iceriginden de ilgili kigilerin sorumiu olma'yl kabul ettikl__e'f{'i’ne‘?ﬂam: .

beyanlar::
Yoktur.
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33.2. Izahnamenin kullanmmma izin veriles siire haklinda bilgi:
Yoktur. '

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabjlecefi dinem haklanda -

bilgi:
Yoktur,

33.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satija sunulmas: kapsammda

izabuamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5,. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar

hakkmda bilgi:
Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satiginm gergeklestirilmesi durumunda,

satiym kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satig
sunulacagina dair koyu harflerle yazshmig uyari notu:

Yoktur, :
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

esnasimnda yatinmeilara

Kapi No: 1, Altieyliil, Bahkesir adresindeki ihrager’min merkezi

ve bagvuru yerleri ile

Agaiindaki belgeler Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekos%rji Blok, No: 17-19A, i¢
y

ihrager’mm internet sitesi www.ekoscleetric.com ile Kamuyu A
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

mlatma Platformu’nda

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmni olugturan her tiirli rapor ya da belge ile

degerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagmsiz den
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vh.)

2) ibraggmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablolait
35. EKLER

tim raporlan ile yetkili

)

EK 1: §irket Esas Sézlegmesi

EK2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK3: Siketlin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagunsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyarn

EK 5: Fiyat Tespit Raporu LT L

EK 6:  Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklif tarafindan hazarlanan bagimsz huléikeu raporu . %,

EK7: FonKullamm Yeri Raporu A
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