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EBEBEK MAGAZACILIK ANONIiM SIRKETI
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 20,../08./ 20-7-3 tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfimeizin ¢ikarilmig  sermayesinin  136.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
¢ikariimas: nedeniyle artirilacak 24.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Ahmet Afif TOPBAS m sahip oldugu 8.387.005 TL nominal degerli
toplam 8.387.005 adet, Mahmud Muhammed TOPBAS'n sahip oldugn 1.692.116 TL
nominal degerli toplam 1.692.116 adet, Musa TOPBAS’In sahip oldugn 1.676.572 TL
nominal degerli toplam 1.676.572 adet, Halil ERDOGMUS un sahip oldugu 1.073.359 TL
nominal degerli toplam 1.073.359 adet, Fatma Hande TOPBAS’1n sahip oldugu 750.000 TL
nominal degerli toplam 750.000 adet, Fatma Zehra ULKER’in sahip oldugu 750.000 TL
nominal degerli toplam 750,000 adet ve Kamal Anthony HATOUM’m sahip oldugu
1.670.948 TL nominal degerli toplam 1.670.948 adet B grubu paylar olmak fizere toplam
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet B grubu paylarmn halka arzna iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylanin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kurumsal.cbebek.com ve halka arzda satiga aracihk
edecek Unltt Menkul Degerler A.S.’nin www.unlumenkul.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda www.kap.org.tr yaymlanmigtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gr sorumiludur. Zararmm ihracgdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracillik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcimin yonetim kurulu ilyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yilkletilebildigi l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin vamltici, hatall veva
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bajh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan mlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls, yam[ Lve e
bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢cercevesinde sorumludur, Vs 9%
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gelecefe yimelik aciklamalarmin éngérillenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM'
28 Subat 2008 tarih ve 26801 sayili Resmi

32/34 sayih Teblig Kiymetn Konuna Hakdonda 32 seyih Ko
Tliskin 2008-32/34 sayilt Teblig

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

a.d. Anlaml: degil

Akbank Akbank T.A.S

Albaraka Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Amazon Amazon. UI<.C Services Ltd. tarafindan igletilen
elektronik ticaret platformu

Ar-Ge Arastlrma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirketi

AVM Aligverig Merkezi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan Auk Yonetimi
Yo6netmelifi

Atik Yaglarin Yonetimi Ydnetmeligi

21 Arahk 2019 tarih 30985 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan Atk Yaglann
Yonetimi Yonetmeligi

Bat1 Ege Kozmetik Ithalat Pazarlama Anonim

Bati Ege Sirketi

Beymen A.S. Beymen Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S
4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayih Resmi

Borg:lar Kanunu veya TBK Gazete’de yayimmlanan 6098 sayili Tiirk

Bor¢lar Kanunu

Bilgi Teknolojileri

Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve
Hetisim Kurumu

54?

orsa Istanbul veya BIST

Borsa Istanbul A.S.

Koronaviriis hastaligi 2019; Siddetli akut

COVID-19 solunum sendromu koronavirtisti 2 (SARS-
CoV-2)'nin neden oldugu bulasici bir hastake
Y
| CRM Miigteri iliskileri yonetimi - '
Cumhurbaskanlif Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbag

Cevre Kanunu

Kanunu

EBEBEK MAGAZA
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Cevre Bakanlig T.C. Cevre, Sehircilik  ve Iklim Deg]$lkllgl
_ Bakanhg _
ED Cevresel etki degerlendirme
25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi
CED Yanetmeligi Gazete’de  yaymmlanan  Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi
_ 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi
Cevre Izin Yénetmeligi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
: Yonetmeligi
Ebebek UK Ebebek UK Retail Services Ltd
Ebebek USA Ebebek USA Retail Services Inc.
Ebebek Almanya - Ebebek Deutschland Retail Services GmbH
Emlak Katihm Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S
Ebebek  Magazacilk  A.S’nin  Esas
Esas Sizlesme Sézlegmesi
ERP . Kurumsal Kaynak Planlamasi
Euro veya EUR Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)
EY Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S
11 Agustos 2017 tarih ve 30151 sayili Resmi
: - Gazete’de yayunlanan Elektronik Ticargf || .
ETBIS Tebligi Bilgi Sistemi ve Bildirim Yikiimliiliiklefi ﬂﬂlﬁfﬂs 2023
Hakkinda Teblig it \‘k
" 7, ¥
FUK Fiyat Uriin Komitesi V4 &\{m 2,
L3 2> .
13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayii Resfff | *\ 3 :;
FSEK Gazete’de yayimlanan 5846 sayili Fiir Sjnetdy?/ 5
Eserleri Kanunu N
19 Ocak 2012 tarih ve 28178 sayil Wé
282 Seri No’lu Teblig Gazete’de yayimlanan Gelir Vergisi Gene
Tebligi (Seri No: 282)
Sirket’in Gebze/Kocaeli adresinde bulunan
Gebze Depo 39.450m? buiyiiklogiindeki Merkez Ekol
Yonca adli deposu :
Ebebek Magazacihk A.S. ile Ebebek
Grup Cahsan] Magazacilik A.$.’nin bagh ortakliklan ve
p f-alizanian igtirakleri’nin Tirkiye'de ikamet sahibi olan
_ tiim caliganlari
GSYH Gayri Safi Yurt igi Hasila _ _
6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayitlh Resmi
GVK Gazete’de yaymmlanan 193 sayth  Gelir

Vergisi Kanunu
EBEBEK MAGAZACII.IK ANONIM SiRKET], - % N\‘\ /
lpsrenkay Man Degfy Cad. No: 3N
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Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Ahmet Afif TOPBAS, Mahmud Muhammed
TOPBAS, Musa  TOPBAS, Halil
ERDOGMUS, Fatma Hande TOPBAS,
Fatma Zehra ULKER, Kamal Anthony
HATOUM.

Mevcut Paylar ve Yeni Paylar olmak iizere

Halka Arz Edilecek Paylar toplam 40.000.000 TL nominal degerli
40.000.000 adet B grubu pay
. D-Market Elektronik Hizmetler Ve Ticaret
Hepsiburada AS
Instasram Meta Inc adli sirketin sahibi oldugu iicretsiz
gra fotograf ve video paylasma uygulamasi.
is Kanunu 10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6361 sayili Is Saghp
ve Gilvenligi Kanunu

Istanbul Deri OSB

istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi

1SO 9001

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

isyeri Ac¢ma ve Caligma Ruhsatlarina
Iliskin Yinetmelik

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi .

Gazete’de yayimlanan lIsyeri Agma ve
Caligma Ruhsatlarma iligkin Yonetmelik

izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I1-5.1 sayili izahname

ve Ihrag Belgesi Tebligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
23 Ocak 2014 tarih ve28891 sayili Resmi
Kar Pay: Tebligi Gazete’de yayimlanan 11-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Lideri

Unlii Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Unli Menkul Degerler A.S. liderliginde
olusturulan ve halka arz siiresince talep

toplama konusunda yetkilendirilmig J£>‘l_e;n -

araci kurumlar
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Kurumsal Yénetim Tebligi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de  yaymmlanan II-17.1  sayili |-
Kurumsal Yonetim Tebligi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi

KVK Gazete’de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu
7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi
KVKK Gazete’de yayimlanan 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu
Kuveyt Tiirk Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Igerenkdy Mah, Degirmen Yolu Cad. No:37
Merkez Ofis D:6 Atagehir/Istanbul adresinde bulunan
merkezi _
Sirtket’in mevcut ortaklarindan Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplam
Meveut Paylar 16.000.000 TL nominal degerli 16.000.000
adet B grubu paylar
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi

Nielsen veya NielsenIQ

Nielsen Arastirma Hizmetleri Limited Sirketi

Nielsen tarafindan hazirlanan 6 Qcak 2023
tarihli anne-bebek perakendecilii pazan

Pazarama

Nielsen Sektor Raporu araghirma raporu ile 3 Ocak 2023 tarihli
Kullanim & Tutum aragtirma raporu
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim
/7N Hizmetleri A.$. tarafindan isletilen elektronik
. ticaret platformu
e - — .
/ Tiirkiye  Istatistiki  Bolge  Birimleri
| NUTS Suuflandirmasi  (Fransizca:  nomenclature
d'unités territoriales statistiques)
0SB Organize Sanayi Bolgesi
15.04.2000 tarih ve 24021 sayii Resmi
OSB Kanunu Gazete’de  yaymmlanan Organize Sanayi
Bélgeleri Kanunu
Oba Ozel Durum Agiklamas:

Topkapr Damsmanhk Elekironik Hizmetler

Pw(C

Pazarlama ve Ticaret A.S.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Resmi Gazete

Ttirkiye  Cumhuriyeti  Cumhurbagkanlig
Resmi Gazetesi _

ANONIM SIRKET]
“od. Now 37 DL 8

Tel (0218 325 77326
Koeyatod V.D. 336 05
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SAP Siparis Yénetim Sistemi
SAP EWM SAP Genisletilmis Depo Y&netim Sistemi
Shopify Inc. adli Kanada merkezli sirket
Shopif tarafindan igletilen ve ¢evrimici magazalar ve
Py perakende satig noktas: sistemleri igin
_ kullanilan e-ticaret platformu
SPK / Kurul Sermaye Piyasas) Kurulu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi
SSHY Gazete’de  yayimlanan  Sat:is  Sonrasi
Hizmetler Ydnetmeligi

Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi _

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Y&netmeligi

TCMB

Sirket/Ihracey/ o
Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Ebebek
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TAKBIS Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi
TCK Gazete’de yayimlanan 5237 sayili Ttirk Ceza
Kanunu
TCKN Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi
4

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

%F RS

Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TTK veya Tiirk Ticaret Kanunn

14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu

TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

/ TL veya Tiirk Liras
W@m

Topbas ailesi

Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS,

Mustafa  Latif TOPBAS, Mahmud

Tawis 2023
™ Tuna Cocuk 29 b _ Funa Cocuk Gerecleri A.S
Yo o ' ' L .
y TUFE Nl B o Titketici Fiyat Endeksi
USD veya ABD Dolan Amerikan Dolarl

ONIM $IRKETI
Cad. b7 O b

A
Tek: 0216 325 7 325 fgh (0310), 20p34K
Kozyatadn V0. 336 085 M272 lic. S.r. g0 1
Marsis Not (335 0554 21200
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UFE Uretici Fiyat Endeksi
Unlii Menkul Unlii Menkul Degerler A.S.
Vakif Katihm Vakif Katilim Bankas1 A.S.
vbh. Ve benzeri _
Vodafone Vodafone Telekomiinikasyon A.S.
10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayih Resmi
YUK Gazete’de yayimlanan 213 sayili Vergi Usul
Kanuny
Yapi1 Kredi Yap: ve Kredi Bankasi A.S.
Sirket’in gikarilmisg sermayesinin
_ 136.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
Yeni Paylar arttirilmast  yoluyla ihrag edilecek toplam
24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000
adet B grubu paylar
_ ABD merkezli Google LLC adlh sirketin
Youtube sahip oldugu gevrimigi video paylasim ve

sosyal medya platformu

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar -

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili  Karar’la tamumlanan yurt disinda
yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfoy ybnetitn girketleri, kolektif yatinm
kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim
sandiklar: ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas
kuruluglar

Yurt I¢i Bireysel Yatrnmeilar

Yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil
i sahipleri d4hil Tiirkiye'de ikametgah sahibi
gergek vetilzel kisiler ile yerlesmek niyetiyle
bir takvim yili iginde Tirkiye'de devamli
olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey
Kibns Titk Cumhuriyeti vatandaglanm da
kapsamak tizere tiimn gergek kisiler ile burada
tamimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve
Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar tamimlan
diginda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan
tiim tilzel kisiler

Merkezi Tirkiye'de bulunan;

- Aract  kurumlar, bankalar, portfoy
23 yonetim sirketleri, kolektif yatirim

kuruluglari, emeklilik yatirim fonlan

Mersis No: 0336 05541 2220 ire 3
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sigorta sirketleri, ipotek finansmar
kuruluslart, varlik yénetim girketleri;

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/196J
tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalas
Kanunu’nun gegici 20.maddesi uyarincs
kurulmusg olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tirkiyg
Cumhuriyet Merkez Bankas,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzel
oldupu Kurulca kabul edilebilecek diged

kuruluslar.
Ziraat Katilim Ziraat Kaulun Bankasi A §.
Ziraat Bankasi T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

£BEREK MAGA

i iy Mah. Def
geren frod

Tet: (0219 325

todp V.D. 336
Kozyo ngs‘. MNos
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325 05544
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I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A.$.’nin 13.07.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18362 sayili yazisinda;

1} Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1’inci fkvasinin (b) bendindeki donem kart
sarty ile ilgili olarak aym maddedin 3. fikrast cercevesinde izahnamede agiklanan
Jaaliyetleri, finansal yapist ve halka arz gelirinin kullamim yerine iliskin bilgiler dikkate
alinarak, aym bentteki “Halka arz edilen paylarm pivasa degeri” ve “Halka arz edilen
paylarin nominal degerinin sermayeye oram” sartlarm: halka arzdan sonra saglamasi
koguluyla Sirket paylarimn Yddiz Pazar’da islem gorebilecei,

2) Sirket hakkmda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Tirkiye Katlim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “ Pay Sened;
fhractve Ahm-Satim Standardy” ile “Kathim Finans Hkelerine Uygun Faalivet Gdsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Almacak Rehber ” dayanak alinarak olugturulmug olan
ve Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim
Finans flkeleri Bilgi Formu’nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
almdiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem giormeye basladigh tarihte BIST Katrlim Tiim
Endeksinde yer alma sardlarim sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de soz konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katihim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yaymmlanmas:, diger targftan
Sirketin Borsamizda islem gormeye baglamas: dncesinde 30/06/2023 taribli Jinansal
tablolarimn yayumlanmasi durumunda Sivketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun
yeniden degerlendirilmesi gerekiigi,

4) Borsa gorigiinde “lsbu Borsa Istanbul A.§. Gériigti, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
~ karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayiciltk olusturmamalk sartiyla, sadece
SPK’nin goriis talebine cevap vermek amaciyla smult olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate almarak hazirlannugtir, Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi,

hususlarvmn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmistir,

oy
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarimi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa lstanbul dlsmda herhangl bir kurumdan
gorlis veya onay alinmasina gerek yoktur. ) & 'LJ “":"1:7\_.

25 hatos 2023
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimt degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul $zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

 Ebebek Maga_i'zggﬁmnonijm Sirketi . Sorumlu Oldugu Kisim:
Adx: Halil

Soyadi: ERDOGMUS

Unvan: CEO

Imza: _ o

Tarih: 1128 naggosi wAGAACHI A g s

Arotctack SAEK IZAHNAMENIN TAMAMI

Adr: Tolga M RTS8 Nox 430123

Soyadn: KOYUNCU.-~ s ] 0336 0554 m L

Unvang: Mali ve Idari Isler

Direktérii
Imza:
Tarih: 14 /08/1029
o H[:l?l“;EaR?)régI(\l;{lIS - | Sor'uml_u_.Oldugu Kisim: 3y

Adr; Halil

Soyadi: ERDQGMUS ) )

fmza: A NP 3 IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: A/ of1013

BEBEK MAGAZACHIK ANONIM $IRKET!
:erenkéy Moh. Dedir Yo Cac. No: 378,

Atcrgehil BUL?D o

Tel: (0216) 325 7 32§ Fadf0218).428 A%,

aeyalade V.D. 34 055 4277 lic, S 6 439123
Mersis No: 034 05542920 0013




Halka Arz Eden .

Kamal Anthony HATOUM Sorumiu OlduguKisun:
Ad: Halil
Soyadi: ERDOGMUS
Girev: Vekil IZAHNAMENIN TAMAMI
imza: ¥

Tarih: A oflans

:'Hﬂlfk:a' Arz Eden

Mahmud Ml’lh_al_n_med TOPBAS : | Son_l'l.nl“_OId“g“ KISIm:-
Adu: MahmudrMuhajfimed

Soyadi: 7&‘
imza:

Tarih: ///_i/gl/ 2209

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Musa TOPBAS - -

Sorumlu Oldugu Kisin:

Ad: Musa

ﬁoyadlz T%
i)%:

iZAHNAMENIN TAM o

piry ",
- - _\.-‘ \"-‘\
/ Tarih; 140§/ 1219 / 2 N
i 4
[ - | X v
Halka Arz Eden . T .
L ~ Halka Arz Eden . -
" Ahmet Afif TOPBAS Sorun:l:lu:(?ldugu Kasih e
o 25 K 2023
Adi: Ahmet Afif
Soyadu: . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: L
Tarih: A4 eF/2023

Icerenkéy Maoh, Oghims,

Koryatade V.0, 335 05
Mersis No: 0336

CIJYANONIM SIRKETI
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:”'Hal_kaArz.]:!:Iden o e Yo e
- Fatma Hande TOPBAS * - ~ - Sorumlu Oldugu K'S'm
Ad
Soyady . .
. 1IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza
Tarih
. Halka Arz Eden R
_ 'EatrnaEZehra ﬁLKER _ N _:Sommlu Ol.dl.l.gll Kisim:
Ada: Fatma Zehra
Soyadi: U .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: 4
Tarih: UUoF 103 -

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili I Lo
. Kurulug R Sorumlu Oldugu Kisim, -
- Unlii Menkul Degerler A.S. " S o .

Adr: Simge
h Soyadu: UNDUZ
“//%am: Yonetict Direktor
s - ﬁ; 25 fas 2023
ih p .
z:h' ;l_mo ;\ J/H iN TAMAMI
: . Alper NLU JC
Soyadi: CELIK
Unvanu; Direktor
. Imza:
X | Tarih: f&!o_ﬁ‘f’_QZ}

‘*“;,;&ig" Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
e f bilgiler gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte

2

bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ataze TARBUR:, ooy e

Tel (0216) 325 7325 Fhe: (0216} 428 e,
Koryatadr V.. 336 05504272 Tic. Sici-d
Mares Nor (094 0554 750 cota
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Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

' _"ilglll Déiieﬁin Derecg_l_endirme vé
Klll‘lllllg E - :;E_-Sgirumlu Oldllgll KlSlm:

“PwC Bagmsnz Denetim ve Serbest | B o
~Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adr: Gokhan : 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022
. Tarihlerinde Sona Eren Yillara ve 31 Mart
Soyad:: Y |
osva ! ks _ 2023 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait
Gorev: ~ Bagdenetgi Ozel Bajimsiz Denetgi Raporu

Ilglll Denetlm Derecelendlrme ve
Degerleme Raporlarim Haznrlayan

Kuralug 1 Sorumlu Oldugu Kism:
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest S -
‘Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adi Zeynep | 31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide
Soyada: Okuyan Ozdemir | Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci
Gorev: Bagdenetei Raporu

6 Ocak 2023 Tarihli Anne-Bebek
Perakendeciligi Pazan Aragtirma
~ Raporu ve 3 Ocak 2023 Tarihli

- Kullamm & Tutum Aragrma Sorumlu bidugu Kistm: S5
' Raporunu Haz1rlayan Kurnlug '] - ' "
Nielsen Arastlrma I-Ilzme_tlen Limited
Sirketi - :
6 Ocak 2023 Tarihli Anne-Bebek

Adr Didem Sekerel Perakendeciligi Pazart Arastirma Raporu

adr: ERDOGAN 3 Ocak 2023 Tarihli Kullanmm & Tutum
Girev: Genel Midiir Aragtirma Raporu

4
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__A—GIRIS VE UYARILAR

Agiklama Yikiimliligi

A.1 | Girig ve uyarilar

e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi ara¢lanna iligkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucn
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarmn mahkemeye
taginmas1 durumunda, - davact yatnmei, halka arzn
gergeklestigi tilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatlmadan 8nce katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluuna ancak zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatimmalarin yatirim kararim
vermesine yardima olacak dnemli bilgileri saglamamast
durumunda gidilir.

Izahnamenin  sonraki A RN
A2 | llanimina iligkin bilgi | * Izahname sonradan tekrar kullanimayacaktir. S C¥ F*
- . . = i y o} ',I

7N

B IHRACCI

Thragginin ticaret unvam

TR
! w U,
B | Ve ioletme ads Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi \ "?;‘\%"Z»
: e
Hukuki Statii: Anonim Sirket - \__ n s 4
i:“’:}_?ﬁ""“t bi h;‘dk“'ki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar -
statiisii, tabi oldugu .. :
B.2 mevzus:t, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti 25 lasts 2028
4 iilke ve adresi Adres: lgerenkéy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6
A Atagehir/ISTANBUL
/ Sirket, a_nne-bebgk iriinleri perakende satiy pazarinda faaliyet
1 gostermektedir. Urlin gami, 4 ana kategori ve 11 alt kategoride
yaklagik 12.158 farkli iiriin icermektedir, Ana kategoriler, hizh
tiketim driinleri, tamamlayici tiriinler, bebek ara¢ ve geregleri ve
Ana iiriin/hizmet | tekstil iiriinlerinden olusmaktadir. Alt kategoriler ise emzirme
Kategorilerini de | Uriinleri, beslenme geregleri, giivenlik iirinleri, banyo ve saghk,
icerecek sekilde | tekstil, bebek bezi, bebek mamalari, bebek bakim ve temizlik
ibragemin meveut | Uriinleri, bebek arag-geregleri ve mobilya riinleri, oyuncak-
faaliyetlerinin ve | elence-egitim ve 1slak mendil kategorileridir. Sirketin hedef
. B.3 | faaliyetlerine etki eden | Milsteri kitlesi, bebek sahibi olmay: diigiinen, bebek bekleyen anne-
SN e Snemli faktsrlerin | baba adaylan ve bebegini biiyiiten anne ve babalar ile 0-4 yas arasi
' tamm  ile  faaliyet | bebeklerin yakinlaridir. Sitket, hedef miisteri kitlesini “bebeveyn”
ot gosterilen olarak adlandirmaktadir.
sekttirlerfp:f_za‘rlar Sirket, iriinlerin satigmt iki ana sati; kanah vasiasiyla
hakkinda bilgi ylritmektedir. Bunlar, tamammn: Sicket’in islettigi  ebebek

perakende magazalar) ve e-ticaret kanalidir. Ebebek perakende
magazalart Tiirkiye sinirlart igerisinde ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibarryla 200, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise 205 adettir. E-
ticaret kanalinda satiglar Sirket web sitesi www.ebebek.com ve

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM sipueT
ey Non,Plaindh s e o SIRAET]
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liglincii taraf e-ticaret platformlan iizerinden siirdiirtilmektedir. Bu
iki ana satig kanalina ek olarak, 2022 yilinda Birlesik Krallik’ta
Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi lizerinden satiglar
baglatilmigtir. $irket, Tiirkiye satis kanallari arasinda fiyat farks
gozetmemekte ve satig sonras destegi Bebeveyn Sadakat Merkezi
(BSM) adl birimiyle saglamaktadir, 2022 yihinda, Sirket’in kendi
iglettigi perakende magazalarina gelen miisteri sayisi vaklagik 38,5
milyona ulagmustir (2021 yilinda 26,7 milyon, 2020 yilinda 21,7
milyon). 2023’iin ik geyreginde magazalara gelen miisteri sayisi
11.5 milyon adetken 2022’nin ayni1 ddneminde ziyaretgi sayist 7.9
milyon olarak gergeklesmistir.2022 yilinda, pazaryeri harig, i
Sirket’in e-ticaret kanalndaki toplam ziyaretgi sayisi yaklasik
136,4 milyona ulagmigtir (2021 yilinda 141,8 milyon, 2020 yilinda
111,4). 2023 yihinn ilk geyreginde e-ticaret kanalindaki toplam
ziyaretgi sayist 37,9 milyon iken 2022 yilinm ilk geyreginde 42,3
milyon olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin Subat ayinda
gergeklesen Kahramanmarag Depremi sonrasi kampanyalarin
durdurulmast sonucu azalan e-ticaret trafigi 2022 yilina gore
ziyaretgi azaliginin sebebidir. Sirket’in e-ticaret kanalinin bir nevi
e-katalog fonksiyonu gorerck magazaya olan ziyaretci sayisini :
arttirict etkisi oldugu gozlemlenmekiedir. Sirket, magaza sayisi r
hizla biiyiitme performans: géstermistir. "

Uzun vadede karli bityiimeyi stirdiirmek amactyla 2022 yili son
geyreginde Sirket’in Biresik Krallk’ta e-ticaret operasyonlar
baglamigtir.  Sirket, uzun donem vizyonu olarak Almanya,
Avusturya ve Isvigre pazarlanni kapsayacak sekilde Almanya’ya ;
ve Korfez Ulkelerine girmeyi degerlendirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023
tarihlerinde calisan sayis1 strasiyla 2.480, 3.332, 3.545 ve
3.536°dir, Tuna Cocuk’un Grup biinyesine dahil oldugu tarihten
itibaren 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde ¢ahgan SAYISLA™ Ty |
sirastyla 118 ve 143 olmustur. Sirket'in yurt disi ba# i
ortakliklarindan Ebebek UK, 31 Mart 2023 tarihli mali di

itibariyle 1 cahigana sahip olup diger yurtdigi bagli ortakliklgtintn
alisant bulunmamakitadir. { .

COVID-19  pandemisi perakende magazaciligt  olu
ctkilemisken online perakendecilik ise bu siiregten Snemli 6lc)
pozitif etkilenmistir. Sirket’in bu siiregte online sanslarinin payt
2020 ve 2021 yillarinda dnceki senelere gore bliyiik oranda artis
gostermistir. Bununla bidikte 2021 yilmun ikinci yarigi
itibaren baglayan ve 2022 yilinda devam eden norm Igjﬂﬁ‘m 2023
. . siirecinde magaza satiglart normallesmis, difer yandan online g
“_["a??‘)" 1 ve faah-yef satislarin tiim satiglar igerisindeki oran1 bir miktar gerilediyse de *
B.4a | S0Sterdigi sektdril | pandemi sirasinda degisiklik gosteren ahgverig aligkanliklan

etkileyen Snemli en SOM | sebebiyle pandemi 6ncesi seviyelerin iizerinde devam etm istir.
egilimler hakkinda bilgi ) .
Diger yandan pandemi sonrasinda yaganan yiiksek enflasyon

ortamt ve yiikselen doviz kurlart Sirket’in maliyetlerini arttirmis,
bu da perakende sati fiyatlanni dogrudan etkilemigtir. Olumsuz
ekonomik kosullarda dahi Sirket magazalasmaya devam etmis;
2019 yili sonunda 153 olan magaza sayst, 2020 sonunda 173,
2021 y1li sonunda 189°a, 2022 yili sonunda 200’ ve 31 Mart 2023
itibariyle 205’e ulasmistir,




Olumsuz ekonomik kogullara ragmen Sirket adetsel olarak her sene
bityitme saglamistir. Burada artan magaza sayisinin etkisi oldugu
kadar magazalardaki attan metrekare basina adetler de etkili
olmugtur.

6 Jubat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yaganan deprem
felaketi bolgedeki magazalarda bazi hasarlara ve satig kayiplarina
sebep olmustur. 6 Subat 2023 tarihi itibariyla Sirket, depremden
etkilenen Kahramanmarag, Hatay, Adiyaman, Osmaniye, Adana,
Gaziantep, Diyarbakir, Malatya ve Elazig sehirlerinde faaliyet
gosteren toplam 20 adet magazaya sahipti ve bu magazalarin
cirolarinin toplami, toplam magaza cirosu ierisinde yaklagik
yizde 10’luk paya sahipti. Bu magazalarin birgogu depremi
hasarsiz atlatmigtir. Sadece Kahramanmarag Elbistan magazas 5
Nisan 2023 tarihinde kapatilmutir, Sirket’in Tiirkiye’de sahip
oldufu yaygin magaza ag ve online satig kanallart sayesinde
buradaki kaybin sirket finansallarina etkisi ok sinirls olmustur.
Yonetimin  belirli varsayimlar  iizerinden  yapmug oldugu
hesaplamalarina gére tahmini ciro kaybi %2.5lar seviyesinde
kalmistir,

B.5

Thragginin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

25 fldos 2023,

G
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Sermayedeki veya
toplam oy hakk icindeki
paylarn dogrudan veya
dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan Kkisilerin
isimleri/ unvanlan ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Thraceinin hakim
ortaklarmmn  farkh oy

haklarina sahip olup
olmadiklarn  haklkinda
bilgi

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarina 11 gergek kisi
sahiptir. Ortaklar, Ahmet Afif TOPBAS (%25,59), Mahmud
Muhammed TOPBAS (%19,60), Musa TOPBAS (%19,59), Halil
ERDOGMUS (%13,42), Fatma Hande TOPBAS (%7,43), Fatma
Zehra ULKER (%7,43), Kamal Anthony HATOUM (%4,91),
Osman MOLLALIOGLU (%0,97), Mustafa Latif TOPBAS
(60,54), Tahir Ugur TEMIZER (%0,49) ve Bedia Ebru ISIN
(%0,03)dr,

Sirket’in konsolidasyona tabi dért adet bagh ortaklipr bulunmakta
olup Sirket’in bu bagli ortakliklart Sirket’in sermayesinin %70’ine
sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu bir sirket olan Tuna Cocuk ve
§irket’in sermayelerinin %100’ine sahip oldugu Ingiltere’de
kurulu bir Sirket olan Ebebek UK, Almanya’da kurulu bir Sirket
olan Ebebek Almanya ve ABD"de kurulu bir sirket olan Ebebek

N

o\ USA’dir Sirket, konsolidasyona tabi bu bagh ortakliklart ile
W birlikte
[ikonsolidasyona tabi bagli ortakliklari genel itibartyla $irket ile aynt
fsektdrde faaliyet gosteren girketler olup, Sirket’in iiriinlerinin
# tedarik ve satig1 faaliyetlerini gerceklestirmektedir,

bir grup (“Grup™  olusturmaktadir. Sirket’in

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesindeki pay:
%5’in tizerinde olan pay sahipleri asagida yer almaktadir.

. Sermaye Pay) (adéfj: s

O . § R Pay OraniOy Hakk:

- Hissedar — T?plam:. %) Pram (%
A Grubu B Grubu ' . o

Ahmet Afif
TOPBAS 6.959.314 27.837.258 34.796.572 %2559 %25,59
Mahmud
Mubammed 5.330.423 21.321.693 266352.116 | %1960 %1960
TOPBAS
Musa TOPBAS 5327314 21.309.258 26636572 %19,59] %1959
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AN

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak ihrag¢inm
yonetim  hakimiyetine

sahip olanlarin ya da
ihragaiy
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kaynag

kontrol

kontroliin
hakkinda bilgi

EEISOGMUS 3651018 | 14604071 | 18255080 | %1342 %1342
%ﬁ;ﬂ;““ 2020571 | 8082285 | 1010285 | %743 %743
gz:'u;aEEehra 2020570 | 8082285 | 0100 | sanal v
gf‘\’%{m"“y 1336759 | 5347034 | 6683793 | wdo1] %491
gingLM[?LLA 264678 | 1058711 1323389 | %097 w097
.?'O"f,‘ggfs]“a“f 147,657 590.627 738284 %0,54| 90,54
.E;';:Igg;' 133.676 534.704 668,380 %049 %049
Bedia BbruiSIN| 8019 .07 40.093 %003 %003
TOPLAM 27.200.000 | 108800000 | 136.000.000 | %100 | %100

Sirket paylar her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu
olmak iizere iki ayr1 pay grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu
paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve Yénetim Kuruluna aday
gbsterme imtiyazi saglamaktadir. Her bir A grubu pay, sahibine 5
oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakk: vermektedir.
Ilaveten, Yénetim Kurulu tegkilinde, Yonetim Kurulu Uyelerinden
yarst A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim Kurulu {iye sayisinmn yarisina denk gelen
saymnin bir tam sayiya tekablil etmemesi halinde bu sayi, bir alt
saytya yuvarlanarak ortaya gikan ilye sayisi A Grubu pay sahipleri
veya gdsterecekleri adaylararasindan segilecektir, Yonetim Kurulu
Bagkam, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecepi Yonetim
Kurulu iyeleri arasindan segilir. B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.
Esas Sézlesme uyarinca Sitket Yonetim Kutulu en az 5 kisiden
olusmakta olup isbu Izahname tarihi itibariyle Yénetim Kurulu
buna uygun olarak 5 kisiden tegekkiil etmektedir.

Yukarida agiklandigt iizete, Sirket’in dogrudan ortaklam Ahmet
Afif TOPBAS, Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS,
Fatma Hande TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER Sirket tizerinde
ortak ybnetim hakimiyeting sahiptic. Ahmet Afif TOPBAS,
Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER’in birlikte ydnetim
hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, isbu izahname tarihi
itibartyla, Sirket’in paylanina toplamda %79,63 ve oy haklarina
oplamda %79,63 oranlarinda sahip olmalan ve birlikte hareket
etmeleridir,

Secilmis finansal bilgiler
ile ihragemm finansal
durumunda ve faaliyet

sonuglarinda meydana
gelen dnemli
degisiklikler

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla
toplam varliklar sirastyla 839 milyon TL, 1.003 milyon TL, 2.284
milyon TL ve 3.071 milyon TLdit.

31 Arahk 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibaryla
dénen varliklar sirastyla 551 milyon TL, 649 milyon TL,1.711
milyon TL ve 2.327 milyon TL’dir. Dénen varliklardaki artiglar
biiyilk oranda stoklardaki artistan kaynaklanmaktadir, 31 Aralik
2020 itibariyla 478,5 milyon TL seviyesinde olan stoklar, 31 Aralik
2021 itibartyla 515,0 milyon TL’ye, 31 Aralik 2022’de 1.389,2
milyon TL’ye, 31 Mart 2023°te ise 1.918,3 milyon TL seviyesine
yitkselmistir. Ozellikle 2022 yilindaki yiikselisin ana sebebi
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fiyatlar genel seviyesindeki &nemli artiglardir. Diger yandan
adetlerde de %17’lik artis meydana gelmistir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla

duran varliklar sirastyla 288 milyon TL, 354 milyon TL, 572
milyon TL ve 744 milyon TL’dir. Maddi duran varliklar, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 119,7 milyon TL, 146,8 milyon TL ve 264.0
milyon TL tutarlarinda gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 itibariyla ise
330,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Maddi duran varliklar kalemi
50z konusu yillar itibanyla agilan magaza yatrimlari sebebiyle
artiy gostermektedir. Diger yandan 2022 yilinda Tuna Cocuk’un
satin alinmasiyla 18,9 milyon TL’lik maddi duran varlik konsolide
yaptya eklenmistir. Maddi olmayan duran varliklar serefiye ve
diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir, Serefiye, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 17,8 milyon TL,
17,8 milyon TL, 29,1 milyon TL ve 29,1 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. Serefiye kalemi bakimindan, 17,8 milyon TL’lik
serefiye 2015 yilinda gergeklesen Bati Ege’nin satin almasindan
kaynaklanirken geriye kalan 11,3 milyon TL’lik kismi ise 2022
yiinda gerceklesen Tuna Cocuk’vn satin  almasindan
kaynaklanmaktadir. Diger maddi olmayan duran varliklar ise
¢ogunlukla yazilim haklan ve lisanslardan olugmaktadir. Kullanim
hakki varliklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerine sona eren mali yillarda sirasiyla 142,9 milyon TL, 177,9
milyon TL ve 214,3 milyon TL tutarlarinda gergeklegmistir. 31
Mart 2023 itibarryla kullamm hakki varliklar 321,0 milyon TL’ye
yiikselmisgtir,

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla kisa
vadeli yiikimliilikler sirasiyla 616 milyon TL, 734 milyon TL,
1755 milyon TL ve 2.396 milyon TL’dir. Kisa vadeli
yikiimliiliklerin biyk bir kismu ticari borglardan olusmaktadir.
Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda swastyla 429,8 milyon TL,
510,3 milyon TL ve 13476 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibartyla ticari borglar 1.870,6
milyon TL’ye yiikselmigtir. Ticari borglar stoklardaki artis ile
paralel olarak dnemli bir artig g&stermigtir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla
uzun vadeli yiikiimliilikler sirastyla 138 milyon TL, 189 milyon
TL, 284 milyon TL ve 396 milyon TL'dir. Uzun vadeli
yiiktimliloklerin biiytik kismi kiralama islemlerinden kaynaklanan
ylkiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir, Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimltiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 37,5
milyon TL, 32,4 milyon TL ve 41,2 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise 59,0 milyon
TL’ye yilkselmistic. Kiralama islemlerinden kaynaklanan
ylkiimliilikler enflasyon etkisi ile artan kira bedelleri ve yeni
agtlan magazalarin etkileri sebebiyle artis gostermektedir.

31 Aralik 2020, 2021,2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla
zkaynaklar sirastyla 85 milyon TL, 80 milyon TL,244 milyon TL
ve 278 milyon TL’dir. 2022 yilinda ve 2023 birinci ceyrekte net
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donem karinda gergeklesen artis Szkaynaklardaki artisin en bilyitk
sebebidir. '

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
1.522.090.686 TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yilda 35,50%’lik bir artigla 2.062.506.972 TL’ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sonra eren mali yilda 121,53%’lik artigla 4.569.147.722
TL’ye ulagmigtr. . 2023 yili ilk ceyregindeki net satislar
1.833.186.798 TL olarak geigeklesmis olup 2022 yih ilk
geyregindeki 801.267.726 TL’lik net satiglara gtre %128,79 artis
gbstermigtir,

2020 ve 2021 senelerinde sirastyla %32,6 ve %32,5 olan briit kar
orant 2022 yilinda %34,5°a yitkselmigtir. Bu yitkselis tekstil
kategorisinin satiglar igerisindeki agirliginin artmastyla dogrudan
iligkilidir, Aym zamanda fiyatlama ve gelir yonetimi ile ilgili
alinan aksiyonlar briit karliliga pozitif yansimugtir.

Sirket 2020 yilinda 11.5 milyon TL kar etmis, 2021 yilinda ise 2.6
milyon TL’lik zarar muhasebelestirmigtir. 2022 yilinda ise 192
milyon TL’lik net d6nem kart mali tablolara yansimugtir. 2023°0n
ilk geyregindeki net kar ise 36 milyon TL olarak gergeklesirken
2022°nin aym  doneminde 9 milyon TL'lik  zarar
muhasebelestirilmigtir. Net karlihktaki artigin en Snemli sebebi
briit karlilikta gerceklesen artislar ve etkili gider yonetimidir.

B.8

Secilmis Snemli
proforma finansal
bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu giriis digindaki

Y oktur.

hususlarn icerigi

ihm"‘""m? . igletme Sirket’in net igletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden itibaren
sermayesinin mevcut . . R
b Chniy L, sonraki 12 aylik siire boyunca meveut yiiktimliliklerini
yiikitmliiliiklerini L1
kargilamaya yeterlidir.
karsilayamamas:

 C—SERMAYE PiYASASIARACI

Ihrac edilecek ve/veya
borsada iglem girecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul kiymet
tamumlama  numaras)
(ISIN) dahil tiir wve
gruplarma iligkin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem g&recek sermaye piyasast
araci Jirket’in sermayesini temsil eden paylar B Grubu imtiyazsiz
paylardir. Jirket sermayesi 136.000.000 adet nama yazili paya
boliinmils olup Sirket sermayesi A ve B grubu olmak iizere iki ayri
pay grubuyla temsil edilmektedir. A grubu paylar pay sahibine
Yonetim Kurulu bagkanini segme, Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda oy hakki imtiyazi saglamaktadir. Sirket
sermayesi 27.200.000 adet pay A grubu, 108.800.000 adet pay ise
B grubu paylarindan olugmaktadir. Her bir A grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 (bir) oy hakk
vermektedir, Yonetim Kurulu tegkilinde, Yonetim Kuruly
tyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisiin
yarisina denk gelen saymun bir tam sayiya tekabiil etmemesi
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halinde, bu say1, bir alt saytya yuvarlanarak ortaya gikan llye sayisi
A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim Kurulu Bagkani, A grubu pay sahiplerinin
aday gosterecegi Yonetim Kurulu iyeleri arasindan segilir.
B Grubu paylarin imtiyazi yoktur,

S6z konusu paylarin ISIN numaras isbu izahname tarihi itibariyla

Sermaye piyasasi
C2 | aracinm ihrag edilecegi
para birimi

belirlenmemistir.

Tiirk Lirasi

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayist ile varsa bedeli
C3 | tam Gdenmemis pay
sayisi

Her bir paym nominal
dederi

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi
136.000.000 (yiiz otuz alti milyon Tiick Lirast) olup, her biri 1 TL
(bir Trk Liras) itibari degerde tamamu nama yazili 136.000.000
(yiiz otuz alt1 milyon) adet paya bsliinmiigtir.

Soz konusu ¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde Gdenmistir.

Sermaye piyasasi
C.4 | aracinn sagladig
haklar hakkinda bilgi

Sattg1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agagidaki haklar saglamaktadir:

* Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

* Yeni Pay Alma Hekki (TTK md. 461, kayitl sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)
* Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

*  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425,
436, SPKn md. 29, 30)

o Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn
md. 30)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKi@nf. fis

o Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayitl sasmec
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18/6, 202" ¢+ .

* Azinlik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439)
¢  Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 43§
*  Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk( (SPKn md. 2%, _

* Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, heagi
ek bir hak tanimamaktadir,

Sermaye piyasasi
aracimn devir ve
tedaviiliinii kisitlayica
hususlar haklanda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa {stanbul’da islem gérecek paylar
lizerinde paylarin devir ve tedaviiliini kisttlayic veya pay sahibinin
haklarmi  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araglarimin borsada
islem gérmesi i¢in

C.6

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul nezdinde ilgili
pazarda iglem gdrmesi igin 22 Mayis 2023 tarihinde bagvuru
yapilmustir,
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bagvuru yapthp
yapilmadigi veya yapihp
yapilmayacag hususu

ile iglem gdriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7

Kar dagitum politikas
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sézlegsme’nin Karin Tespiti ve
Dagitimi baghkli 14, maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, kar
dagitim kararina ve karin dagitim gekline ve zamanina, Ydnetim
Kurulu’nun nerisi iizerine $irket Genel Kurulu tarafindan karar
verilir. Kar payi, dagttim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili
yasal diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikast 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/66 sayil:
Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna gére, sermaye
piyasasi mevzuat hiikilmleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak
olan nakit kar miktari, Sncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmas:
ile bulunacaktir. Sirket, esas stzlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1
Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net
dénem karinmin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili
mevzuat geregince kar dagiimmin kisitlanmamast sartiyla, kar
dagiim karari alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren
girketlerin herhangi bir pay dagitim karart alma zorunlulugy
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi
olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek adina bu hedef
bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar payl
nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
ybntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Bu
politikanin uygulamast ve dagitlacak olan kar paymm orani,
Sitket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili
mevzuatta  gergeklesen defigimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sitket’in
velveya istirakler ile bagli ortakliklarin sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sinrh olmamak iizere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagtilabilir karin orant, her yil Yonetim Kurulu’nun
dnerisi ve Genel Kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer
alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina
karar verilebilir.
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ihrageiya, faaliyetlerine
ve i¢inde bulundugu
sektbre iligkin Snemli
risk faktorleri hakkinda
bilgi

D—RISKLER

Halka arz edilecek Sirket paylarina yonelik yapilacak herhangi bir
yatirim gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirmer ve
yatirimer adaylaninn, herhangi bir yatirm karart almadan &nce,
asaguda sayilan ve isbu Izahname’nin beginci béliimiinde detayly
olarak agiklanan riskler de dahil olmak itzere, isbu Izahname'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektére iliskin dnemli
riskler agagidaki gibidir. Bu riskler dnemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.
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Ibragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Tedarik zincirinde olugabilecek aksamalar ve vyiiksek
maliyetler, sirketin cirosunu olumsuz etkileyebilir,

* Satig faaliyetlerinin yiiriittildiigii magazalara iliskin kira
iligkilerinden kaynaklanan aksakliklar Sitket'in cirosunu
olumsuz yonde etkileyebilir,

¢ Sirket iirtinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullanilan sacf
malzemeletinin yurt dismdan tedarik edilen paymm yiiksek
olmas: nedeniyle tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

* Sozlegmeler, . yikimlilikler ve taahhiitlerin  yerine
getirilememesi  Sitket’in  hizmetlerinin siirekliligini
etkileyebilir.

»  Gergeklestirilecek yatirimlara iligkin riskler meveuttur.

¢ Sirket’in bilgi islem ve altyap: sistemlerinin yetersiz kalmas
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢  Online platformlarda lriin fiyatlar yanhg tanimlanabilir ve bu
durum iriinlerin dilsiik bedelle satilmasina sebep olarak ciro ve
karhlik kaybina yol agabilir.

* Online platformlarda iiriinler yanls tammlanabilir ve stoklarda
olmayan iiriinlerin satig1 sonrasi ceza riski ile karsiasilabilir.

¢ Web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilecek giivenlik agiklan
sonrast KVKK ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuat:
kapsaminda idari yaptinmlara ve tazminat davalarina maruz
kalinabilir.

¢ Qirket ve Tuna Cocuk, kigisel verilerin islenmesine ve
yurtdisina aktarimina iliskin kanun hiikiimlerine aykinlik
dolayisiyla idari yaptnmlara ve tazminat davalarina maruz
kalabilir.

* Sirket hasiatinmn biiyiik bit kismi aligveris merkezleri ve
caddelerdeki magazalanndan elde edilmekte olup bu
magazalardan herhangi birinin herhangi bir nedenle
faaliyetlerine ara vermesi veya kapanmasi veya bu magazalarin
bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi, Sirket faaliyetlerini dnemli dlgiide olumsuz yonde
etkileyebilir. '

»  Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla 32 adet (31 Mart 2023
tarihi itibariyla 23 adet) magazasi ile Gebze Depo’ya iliskin
isyeri agma ve galisma ruhsatlart temin edilememistir. fgili
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin alinmamasi durumunda bu

jrket’in isbu lzahname tarihi itibariyla 6 adet magazasmin
- ifletme kayit belgesi temin edilememistir. flgili isyeri agma ve
cfhisma ruhsatlaninm alinmamasi durumunda Sirket, idari para
fozasina maruz kalabilir,

" Yeni magaza agibglart Sirket’'in  finansal performansing
olumsuz etkileyebilir veya mevcut magazalarin igletme

seviyelerine ulagmasi zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir.
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Sirket’in biiyilyen magaza ag1 Sirket’in ySnetimi, ¢alisanlan,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri tizerinde ek bir baski
olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyoanlanni olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in siirduriilebilic bir performans saglamasinda gerekli
niteliklere sahip iist diizey yéneticiler ve ¢alisanlan istihdam
edebilmesi ve bu galiganlar ile olan is iligkilerini stirdiirebilmesi
biiylik 6nem tagimakta olup iist diizey yoneticilerin ve
¢aliganlarin kayb: §irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in personel degisim oraninin ve istihdam maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ithal ettigi iriinleri yabanci para birimiyle tedarik etmesi
sebebiyle dbviz riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, iiriinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulagtirilmas
igin tigiincit kigi lojistik firmasina bagli olup tigiincii kisi lojistik
firmasinin yitkiimlitliklerini yerine getirememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Etkin stok ybnetimi yapilamamasi, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal sonuglart iizetinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in itibarini ve marka imajini korumada bagarisiz olmasi,
faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in perakende magazalarinda ve depolarinda muhafaza
ettigi oirtin ve stoklar hirsizliga maruz kalabilir.

Sirket ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadr.

Sirket’in mevcut finansal yilkiimlilliikleri ve taahhotleri,
Sitket’in gelecekte faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni is
firsatlanint degerlendirmek igin ihtiyag duyacagi kaynaklara
erigimini kisitlayabilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde
yonetemeyebilir, net igletme sermayesi veya btiyiime firsatlari
igin gerekli finansmam elverigli sartlarda elde edemeyebilir.

Sirket satislarinin ve karliliginin son dénemlerde artmis olmast,
gelecekte de artacaginin gistergesi olmayabilir.,

Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plam beklenen sonucu
vermeyebilir ve $irket’i vluslararasi pazarlarda yer alan ek
risklere maruz burakabilecek olup bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

{hragcimin iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

Anne-bebek sektSriinde marka degerinin pazar bagsarisinda
belirleyici olmas: dolayisiyla Miigterilerin herhangi bir nedenle

/ yasayacag) olumsuz bir deneyim, olagan seviyelerin tizerinde

kamuoyu tepkisi ve satig kaybi yaratabilir.

Satis yapilan pazarlarda rekabetin ve dolayisiyla rakiplerin
artmasiyla Sirket’in pazar pay1 azalabilit, bu durum Sirket’in-
faaliyetlerini ve cirosumu olumsuz etkileyebilir.
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* Deprem ve diger dogal afetler Sirket’in magaza ve lojistik
merkezlerine hasar vererek Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

* Piyasada yasanabilecek ekonomik faaliyetlerin yavaslamasi
durumu Sirket’in sattglanim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, tiiketici tercihlerini ve trendlerini dogru ve zamaninda
tespit edemeéyebilir ve degisen tiiketici tercihleri ve trendlerine
zamaninda cevap vermekte ge¢ kalabilir ve/veya cevap
veremeyebilir. Bu durum, Sirket’in satislarini ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu bolumdeki riskler herhangi bir &ncelik sirasma gore
belirtilmemistir, :

* Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

* lleride Sirket paylarinun snemli kisminm satig: veya bdyle bir
satigin  gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasa deperi iizerinde esasli olumsuz etki
olugturabilir.

*+ Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar payi dagtamayabilir.

» Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenl islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir. :

» Sirket lizerinde sermayedeki istirak paylan ve sahip olunan
imtiyazli  paylar dolayisiyla  hakimiyeti bitlikte elinde
bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket {izerindeki birlikte
ortak kontrolii devam edecek Ahmet Afif TOPBAS, Mahmud
Muhammed TOPBA§, Musa TOPBAS, Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra JLKER’in ¢ikarlart, Sirket’in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir veya pay
sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmasi yaganabilir.

Sermaye piyasasi
D3 | aracina iligkin dnemli
| visk faktorleri hakkinda

bilgi

Diger Riskler
/ » Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.
{ * Kiresel ve/veya yerel ckonomilerde yaganabilecek olasi
olumsuz gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen
sektbrin ve Sirket'in finansal performansini olumsuz

etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu yasal. mezuat gergevesinde uymasi
gereken sinirlamalar bulunmaktadir.

irket, caliganlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya
diger tglincli kisilerin olasi etik olmayan davramiglar veya
hukuka aykiri davranislart dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sitket’in destek, inditim ve tesvik sagladidi -yasal mevzuat
sirelidir ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri ya da vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

5 2% A
lgerenkay Mah. O Vphy Cadl. Ny _ . . 4§
Atdfni TP
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¢ Sirket is hukuku, alacakiar, iiretimle ilgili problemler, fikri
miilkiyet haklan ve KVKK gibi konularda ceza ve tazminat
davasi riski ile karsilagabilir

Halka arza iligkin

ibragcimn/halka arz

edenin elde edeceBi net

gelir  ile Kkatlanacaim
tahmini toplam maliyet

E.1

ve talepte  bulunan

yatirnmcllardan  talep
edilecek
maliyetler
bilgi

tahmini
haklkinda

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 744.000,000 TL
{(Net Gelir: 726.915.368 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan brit 1.116.000.000 TL (Net  Gelir:
1.064.293.910 TL) gelir elde edecektir.

Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:

SPK Ucreti (Sermayenin _

Nominal Degeri 160.000,00 160.000 B
Uzerinden)

SPK Usreti (Arz Edilen

Paylarin Nominal Degeri

ile Halka Arz Degeri 910.000,00 546.000 364.000
Arasindaki Fark

Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti 57330 34398 22932
MKK Uyelik Ucreti 168.000 168.000 .
Aracihk Komisyonu

(BSMV Dahil) 4L.013.000 24.607.800 16.405.200
Hukuki Danigmanlik 731.250 438.750 292,500
Reklam Pazarlama

Halkla iliskiler Giderleri | 20000000 20.000.000 -
Bagims1z Denetim ‘

Gidetleri 5.330.000 5.330.000

Diigger 500.000 500.000 -
Toplam Maliyet 68.869.580 51.784.948 17.084.632
Pay Bagina Maliyet 1,72 2,16 1,07

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir {cret alinmayacaktir. Ancak talepte bulunacak
yatinmetlar, bu amagla hesap agmak, hakkettikleri paylari bagka bir
kurulusun hesabina virmanlamak, para iadesine iligkin EFT
yapmak, damga vergisi ve konsorsiyum fiyesi tarafindan isbu
izahnamede detay1 verilen diger giderleri 8demek durumunda
kalabileceklerdir, '

‘2 Halka arzin gerekcesi,
halka arz gelirlerinin
E.2a | kullamm yerleri ve elde
edilecek tabmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz stirecinde, 24.000.000 TL nominal degerli paylann safig
ile gerceklestirilecek sermaye artirimindan elde edilen gelir
Sirket’e ait olacaktir. Primli olarak ihrag edilecek paylardan elde
edilecek halka arz gelirinin kullanim yerlerinin, giiniin ihtiyaglari
ile piyasa sart ve imkanlan gergevesinde gézden gecirilerek
dagihminin tekrar degerlendirilmesi miimkiin olup ancak her
haltikarda agagida belirtilen alanlarla sinilt olarak kullantimak
iizere, asafida yer alan baghklar altinda ve belirtilen oranlarda
olmasi planlanmaktadir: :

]

EBEBEK MAGAZACIK AYONIM S{RKETI
igerenkdy Mah, Dedir voif Cad. Not - &

Tek (0216 325 7 325 Fgy: (0214)
Kozyatady V.D. 336 055 4
Mersis Ne: 0336 0554 2720
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Ywrt Igi ve Yurt Disi Magazﬁiasma
ve Online Kanal Yatinmlart

Yenilenebilir Enerji (GES) % 10

Yatirimlar;
Net Isletme Sermaye Finansmant %35

Yurt I¢i ve Yurt Dy Magazalasma ve Online Kanal
Yatinmlan: Sirket yurt icinde hem geleneksel kanal magaza
sayisin gogaltmayr hem de yeni konsept mini magazalariyla filke
¢apinda yayginligini daha da arttirmay1 hedeflemektedir. Diger
yandan Sirket, 2022 sonu itibariyla fngiltere’de ebebek.co,uk sitesi
lizerinden online satig operasyonlarina baglamistir. Oniimiizdeki
donemde Ingiltere’de magazalasmay1; hem kita Avrupast’'nda hem
de Ortadogu’da yeni pazarlara girmeyi hedeflemektedir. Halka
arzdan elde edilen fonun %355°i kadariyla yurt ici ve yurt dist
maZazalasma ve online kanal yatnmlannin finansman
planlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji (GES) Yatimlare: Sitket 1 yil igerisinde
yapacag) giines enerjisi yatirimlari ile elektrik giderlerine harcanan
kaynaklarin azalmasim hedeflemekiedir. Bu hedefe yonelik olarak,
halka arzdan elde edilen fonun yaklagik %10’unun, giines enerjisi
yatinmlarinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

Net Isletme Sermayesi Finansmam: Net igletme sermayesi
finansmanint saglamak amaciyla, halka arzla elde edilen fonun
yaklagik %35’inin kullamlmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirim ve ortak satit yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarin nominal degeri 40.000.000 TL olup, Sirket'in halka arz
Oncesi meveut gikarilms sermayesine oran %29,4%tiir.

E3 Halka arza iliskin
| bilgiler ve kogullan

Thrage1’min paylarinin halka arzindan, halka arza aracilik eden araci

kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
bitrosunun danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim
iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir, S5z konusu maliyetler, 4 J‘
'(i:a]:{im: n:el:.ifaatle;a“c{l: Izahname’nin 28.1 numarali Halka Arz Geliri ve Ma]iye%?g: i!ﬁ;ﬁs 2023 :
E.4 | 920N olmak Uzere hatka | inde aynintil bir sekilde agiklanmaktadir. P
arza iligkin ilgili kigilerin i Hope W |
Gnemli menfaatleri Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Unli @u‘l i ’
arasinda  ¢ikar  veya herhangi bir menfaat GAtSh a_?( ”;4. %
bulunmamaktadir. Unlii Menkul ve Sirket arasinda herhangi b f( o) &
, sermaye iligkisi yoktur, Unli Menkul halka arz islemi nﬁdenigk-—'{e" 3
/ halka arza aracilik komisyonu elde edecek olup Unlii Mehkul' iy, ve e
/ / aracthk komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olmpkhalln |, » *

§ Qfdln PAsSArEWR  bogianm
: 3(lbutunmqmqtfacl_x_ X
- gireet ile giretlin dogrudan ,
wos yedahQ Uﬁﬂt‘. WA, " se A

e § i f / y ! Q w
EBEBEK MAG {1 orasvdq, nal Q Qg
fcerenkoy Moh. Dedfifnen . No; )
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Sermaye piyaSissas
halka arz
kisinin/ihragcimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artindlmamasina  iligkin
verilen taahhiitler
hakkmda bilgi

kapsaminda imzalanan sozlesmeler diginda, herhangi bir anlasmast
yoktur,

Sirket ile bagumsiz hukukcu raporunu hazirlayan Paksoy Ortak
Avukat Biirosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Paksoy Ortak Avukat
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzm basarisina
baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Paksoy Ortak
Avukat Birosu’nun Sirket ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki danismanlik
iligkisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu halka arza
iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetieri igin danismanhk
iicreti elde etmektedir,

Sirket ile 2021 ve 2022 yillart ile 31 Mart 2023 ara ddnemine ait
hesap ddnemi konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan PwC ile arasinda gikar veya herhangi bir menfaat atismast
bulunmamaktadir. PwC ve $irket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. PwC dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
PwC’nin, Sirket ile Sirket'in dogrudan ya da dolayli %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda bafaimsiz denetime iligkin
yapmig oldugu anlagmalar diginda, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. PwC, Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetieri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile 2020 hesap d6nemi konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimini yapan EY arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
gatigmast bulunmamaktadir, BY ile Sirket arasimda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. EY’n, dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin bagarisia baglanmig bir ekonomik gikart bulunmamaktadir.
EY’n $irket ile Sirket’in dogrudan ya da dolayh %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda bagimsiz denetime iligkin

023 | Yapmus oldugu anlagmalar diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur,
NEY, Sitket’s sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
y, Beret almaktadr,

Wnlarin disinda, halka arzda 6nemli bir menfaati olan danigmanlar
Hlunmamaktadir.

[flalka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Ahmet Afif TOPBAS,
Mahmud Muhammed TOPBAS,

Musa TOPBAS, Halil
ERDOGMUS, Fatma Hande TOPBAS, Fatma Zehra ULKER,
Kamal Anthony HATOUM ile Halka Arz Eden ve fhragei olarak
Ebebek Magazacilik A.S. Sirket paylarini halka arz edecektir.

Sirket, 28 Temmuz 2023 tarik ve 2023/68 sayili Yonetim Kurulu
karari ile halka arz edilen paylarin Borsa istanbul nezdinde iglem
gdrmeye baslamasindan itibaren bir (1) y1l boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini, halka arza konu olmayan
ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da daha sonra herhangi bir
gekilde sahip olunabilecek Sirket paylarni, halka arz edilen
paylarn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladi: tarihten
itibaren bir (1) y1l boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatmin altinda
borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

EBEBEK MAGAZAZALIK ANONIM SIRKET]

icerenksy Mah. Dedifnen
Atagghir 7

Tel: {0216} 325
Kozvatad V.. 334 055
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve bunlar disinda kalan Sirket
hissedarlan tarafindan ayri ayn 31 Temmuz 2023 tarihinde verilen
yazili beyanlarinda portfSylerinde bulunan ve maliki olduklan
halka arza konu olmayan Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye bagladigi tarihten
itibaren bir y1l boyunca borsada satmayacaklarini ve bu paylarin
borsada satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacaklarim ve borsa diginda yapilacak satislarda da satiga
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagim ve borsa digindan pay
satin alan kigilere de bu simrlamaya tabii olduklan hususunu

bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Sirket paylarinin halka arzi, meveut ortaklarin riighan haklan
kisitlanarak sermaye artinmi geklinde olacaktir. Buna gére
sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki
tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %381,86
oraninda negatif sulanma etkisi olacakitir,

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin  miktar1  ve
ylizdesi Halka Arz Fiyati 46,50
Yeni pay alma hakk Halka Arz Edilecek Pay Adedi 24,000.000
E6 kullamminn $6z konisu | | Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 51.784.948
" | olmasi durumunda, | [ Halka Arz Brat Geliri 1.116.000.000

meveut  hissedarlarn | | Hawa Arz Net Geliri 1.064215.052
halka  arzdan  pay -

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynak
almamalar1 durumunda || 31032023 _ 285.712.738 1.349.927.810
sulanma etkisinin | f cycantmg Sermaye 136.000.000 160.000.000
miktar: ve ylzdesi Pay Basina Defter Degeri 2.1008 84370

Meveut Ortaklar lgin Pay Bagina

Sulanma Etkisi (TL) 63362

| Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina

Sutanma Etkisi (%) 301.61%

Yeni Ortaklar [gin Pay Bagina Sulanma

Etkisi (TL) -38,0630

Yeni Ortaklar kgin Pay Bagina Sulanma

Etkisi (%) -41.86%

LI : i _

' 2023 Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebi ile
zrﬁleﬁ,@f‘ﬁﬂﬁ bulunan | 2yrica bir ficret -alinmayacaktir, Ancak talepte bulunacak
yatwimcilardan  talep | yatumetlar, buamagla hesap agmak, hakkettikleri paylart bagka bir

E.7 | edilecek tahmini | Kurulugun hesabina virmanlamak, para iadesine iliskin EFT
maliyetler hakkinda | Yapmak, damga vergisi ve konsorsiyum lyesi tarafindan igbu
bilgi izahnamede detay1 verilen diger giderleri 8demek durumunda

kalabileceklerdir.
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluglarinn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglar
ile birlikte): Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ¢arihlerinde sona eren
mali yillar ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yil ve 31 Mart 2023
tarihinde sona eren ara déneme ait konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan
bagimsiz denetim kurulusunun: :

U R PwC Baglni51z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvam | R

T Miigavirlik A.S.

Sorumla Ortak | Gokhan Yiksel

Basdeneteiler -

ﬂyes_g_(?ldu*gu Mesle33 Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluglary SRNE _

Adresi L | Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok
e Kat:9 34357 Besiktas/Istanbul

Sirket’in 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarinin 6zel
bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unyam Milsavirlik Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak o L
Bagdenetgiler:: Zeynep Okuyan Ozdemir

_ I'Jy_es; 50[‘-1“@ Meslek | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar :
' Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biyitkdere
Adresi-

Caddesi, 34398 Saniyer/istanbul

3.2. Bagimsiz denetim karuluglarimm/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden ahnmas,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi

Titk Ticaret Kanunu'nun 400'iincéi maddesinin ikinci fikrasi kapsamlggg,ﬂ___;grunlu denetgi
rotasyonu yapilmistir. e Ty
/ Cr %
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4,  SECILMIS FINANSAL BILGILER

sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31
Mart 2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide finansal durum tablolar ile kar

veya zarar tablolan asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablolar

EBEBEK MAGAZACILIK ANGNIM §fRKETI
ketenkoy Mah. Degimed voluliad.
Alagehir ZISTAREUL
fel: (€21¢6) 325 7 325 [Tan2i6) 328,334
Kozyatads VD, 335 055 427 it
Mersis No: (1334 04

“TL - 31:Ara.20 31.Ara2l 3LAra22 | 31.Mar23
Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz
VARLIKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
_ Gegmis Gegmig Gecmig Gegmis
Dénen Varhklar 551.022.365 649.177.929 | 1.711.118.943 | 2.327.179.182
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.415.647 24.062.240 53.705.744 18.435.806
Ticari Alacaklar 1.488.791 11.429.282 35.604.609 55.610.221
- Iligkili Olmayan Taraflardan '
Ticari Alacaklar 1.488.791 11.429,282 35.604.609 55.610.221
Digér Alacaklar 5.665.612 4.433.031 4,936.573 809.240
- lligkili Olmayan Taraflardan :
Diser Alacaklar 5.665.612 4.433.031 4.936.573 809.240
Stokiar 478,520,555 514977814 | 1.389.222.131 | 1.918.311.342
Pegin Odenmis Giderler 12.445.583 51.677.591 82.499.311 133,137.216
Cari Dbnem Vergisiyle 1lgili
Varhklar 578.546 i ) )
Diger Dénen Varliklar 41.907.631 42.597.971 145.150.575 200.875.357
Duran Varhklar 288.315.693 353.828.993 572.385.041 743.661.428
Diger Alacaklar 126.917 204.380 619.458 621,334
- lligkili Oimayan Taraflardan
Diger Alacaklar 126.917 204.380 619.458 621.334
Maddi Duran Varliklar 119.712.334 146.779.134 263.989.242 320.975.145
Kullanim Hakki Varliklar 142.931.700 177.935.117 214.333.449 320.968.965
o |

addi Olmayan Duran Varliklar 24.381.300 27.584.645 41.960.051 48.379.444
- Serefiye 17.815.465 17.815.465 29.123.542 29.123.542
;. Diger Maddi Olmayan Duran 6.565.835 9769.180 | 12.836.509 |  19.255.902
Varlikiar
Pegin Odenmis Giderler 1.163.442 176,050 1.258.086 741.956
Ertelenmis Vergi Varliga - 1.149.667 50.224.756 42.974.584
TOPLAM VARLIKLAR 839.338.058 |  1.003.006.922 | 2.283.503,984 | 3.070.840.610

25 Kasks 2023
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by #

TL 31.Ara.20 3LAra2l |  3LAra22 | 31Mar.23
: Bagimsiz ' Bagnnsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Geomis Gecmis Geomis
Kisa Vadeli Yiikiimlikikler 616.220,966 734.078.660 | 1.755.041.339 | 2.396.078.146
Kisa Vadeli Borglanmalar 135.193,500 160.546.885 315.628.805 385.736.959
Kiralama Islemlerinden ' .
Kaynaklanan Yikomliltkler 37.485.369 32.418.885 41.178.468 58.953.712
Ticari Borglar 429.805.413 510.308.585 | 1.347.562.642 | 1.870.666.437
Bore, Digkili Taraflara Ticari 13.617.210 no82.877 |  as17.192| 28042781
orclar .
- ligkili Olmayan Taraflara
Ticari Borclar 416.188.203 476325708 | 1.305.745.450 | 1.842.623.656
Caligarilara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 3.361.815 8.478.922 20,745.690 15.981.386
Entelenmig Gelirler 6.241.092 14.659.527 . 13.903,932 39.164.626
Dénem Kar Vergi Yitkamllugi - 1.520.958 3.949 3.002.451
Kisa vadeli Kargiliklar 1.435,140 1.127.070 4.018.947 12.978.152
- Diger kisa vadeli kargiliklar 1.435.140 1.127.070 4.018.947 12.978.152
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulakler 2.698.637 5.017.828 6.998.906 9.594 423
Uzun Vadeli Yn_k[i mliilikler 137.629.562 189,080.687 284.363.420 396.417.469
Uzun vadeli borglanmalar 5.627.257 5627257 - -
Kiralama Islemlerinden .
Kaynaklanan Yukamlalokler 115.020.511 165.788.321 203.136.144 298.5?0.Q64 |
Ertelenmig Gelirler 4.910.553 1.559.145 3.762.922 3.483.672
Uzun Vadeli Kargiliklar 9.796.658 16.105.964 68.685.599 85.419.625
- Calsanlara Saglanan
Faydalara iliskin Uzun Vadeli 5.044.641 10.615.409 58.168.086 72.861.430
Karsiliklar
- Diger uzun vadeli 4.752.017 5490555 | 10517513 | 12.558.195
karsiliklar _
Ertelenmig Vergi Yitkiimlitl(igii 2.274.583 - 2.667.644 2.548.004
b Dier Uzun Vadeli Ytikimlalkler - - 6111111 [ - 6.396.104
Ozkaynaklar 85.487.530 79.847.575 244,099.225 278.344.995
Odenmis Sermaye 17.500.000 17.500.000 17.500.000 41.000.000
vardan Aynilan Kistlanmi - ompoes ) 572207 1572207 1.572.207 1.572.207
Yedekler ,/A Y -
Kar veya Zararda Yeniden 7, %" | » _—
Simiflandiriimayacak Bm'{e{l(:a -
Diger Kapsamli Gelirler 58.299 -1.140.435 -37.885.228 -43,303.594
Giderler
Kar veya Zararda Yenide 5 v
Sinflandirilacak Birikmi:%ig.er(, y 2 5| fasbs 2023 572535 | 3.491.649
Kapsamh Gelirler ve Giderler™s..
Gegmis YillarKarlan 58912314 ' 70.473.622 67.915.803 | 246.062.786
Net Dénem Kari 11.561.308 -2.557.819 201.646.983 36.889.710
Kontrol giicii olmayan paylar - - -6.076.005 -7.367.763
TOPLAM KAYNAKLAR 839.338.058 1.003.006.922 | 2.283,503,984 3.070.340.610
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Kar veya Zarar Tablosu

TL 0 31.Ara20 | U 3LAra2l | 3LAra22 31.Mar:22 31.Mar.23

Hasilat . ' o
_1.522.000.686 | 2.062.506.972 | 4.569.147.722 | 801.267.726 | -1.833.186.798

Satislarin Maliyeti ) 11 055 331.987) |(1.393.191.051) | 2.991373285) | (550.732.287) | (1.256.511.100)

Briit kar 496.758.699 |  669.315.921 | 1.577.774437] 250.535.439 |  576.675.698

Genel Ydnetim : .

Giderleri () (69.235.755) | (96.147.624) | (213439275) | (33.227.155) |  (62.409.394)

Pazarlama Giderleri (-

) (310.493.919) | (408.208.521) | (840.566.910%) | (170.723.381) | (377.165.223)

Esas Faaliyetlerden o :

Diger Gelirler 1.006.571 10.763.493 9532510 1.214.613 5.538.840

Esas Faaliyetlerden '

Diger Giderler (-) (64.563.949) | (81.126.830) | (177.086.685) | (21.650.981) |  (38.382.284)

Esas faaliyet kar 53.471.647 94.596.439 | 356214.077 26.148.535 | 104.257.637

Yatirm

faaliyetlerinden 4222839 3.764.112 1625875 254.112 322272

gelirler

Finansman gideri

bneesi faaliyet kari _ 57.694.486 98.360.551 |  357.839.952 26.402.647 | 107.480.359

Finansman Gelitleri 759.691 2838132 - ) A

Finansman Giderleri _

) (41.714014) | (103541577 | (171.868.159) | (33.919.106) |  (60.398.782)

Siirdiirilen

Faaliyetler Vergi '

Ot Kaer 16.740.163 (2.342.804) | 185971793 |  (7.516.459) 47.081.577

Didnen Vergi

Gideri/Geliri 3168047y | (26117911 (348038700  (2751.672) (2.998.501)

Ertelenmig Vergi

Gideri/Geliri (2.010.808) 2.396.872 40.833.445 1.112.799 (8.485,124)

Sirdiiriilen

f(aaﬂ“’ etler Domem 11.561.308 | (2.557.819) | 192001368 | (0.155332) | 35507952 |

Donem Kari 11.561.308 (2.557.819) | 192001368 |  (9.155.332) 35.597.952

Kontrol giicii olmayan ) .

paylar (9.645.615) (702370 | (1.291.758)

Ana ortaklik paylar 11561308 | (2557.819) | 201646983 | ga4s29613| 36889710

/ atirimel, yatirim kararini vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin

ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bsliimlerini de dikkate almalidir.

A
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatrmm yapmak cegitli viskler barmdirmakiady. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirimcer adaylarvun, herhangi bir yatirtm karar: almadan 6nce, agagida ele alinan
risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname’nin bitininin dikkatlice degerlendirilmesi :
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin tavihi itibariyla Sirket’i
ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatrmn esasli bigimde
etkileyebilecegini ongordiigii visklerdir. Soz konusu visklerin herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar in degeri diisebilir ve yatirumn tamamnn veya bir kismnn
kaybedilmesi soz konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: veya
finansal sonuglar: bu durumdan esaslt olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida  belirtilen riskler kargilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk Jaktorlerinin asagidaki
sunulug swralamast Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasthj veya onemi
bakwmndan bir degerlendirmesi seklinde diigtiniilmemelidir.

Yatirtmetlar, bu Izahname 'de paylagilan bilgiler ¢er¢evesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edjlecek Paylar'a yatirim yapmanmn kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1, Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in bagarisy, tedarikgileri ve lireticileri ile olan iliskisinin giiciine bagldir. Tedarik
zincirinde olugabilecek aksamalar ve yiiksek maliyetler, sirketin cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin herhangi bir Uretim tesisi bulunmamakta olup Sirket herhangl bir tiretim tesisi de
igletmemektedir. Sirket'in satiga sunduBu tiriinlerin tamamy, Sirket’in yerli ve yabanci tedarikgileri
kanaliyla temin edilmektedir. Bu tedarikgilerin igerisinde Sirket'in 2022 yili baginda %70’ine
istirak ettigi bebek ara¢ gereci tiretimi yapan Tuna Cocuk da vardir.

Sirket dnemli miktarda talep artisiyla karsilastifinda ya da Sirket’in meveut tedarikgileri ya da

ireticilerini degistirmesi gerektifinde, Sirket'in ihtiya¢ duydugu zamanda makul ve kabul
edebilecedi sartlarda ek Uretim kapasitelerine erigim saglayabllecegmm veya herhangi bir

tedarik¢inin veya iireticinin $irket’in gereksinimlerini karsilamas: igin bu degisikliklere adapte

labjlecek miktarda tretim kapasitesi ayiracaimn garantisi bulunmamaktadir, Ayrica, Sirket’in

! bir iiretici veya tedarikgi ile giiglil bir iliski kurabilmesi, Sirket’in piyasada faaliyet gosteren ;

etici ve tedarikgilerden Sirket’in kalite, kontrol, saghk ve giivenlik standartlan ve genel olarak

Sirket tarafindan sirdiiriilen ticari uygulamalar ile uyumlu nitelikler tasimalarna bage),c:l"ét ent

iiretici ve tedarikgiler ile kurulacak ticari adaptasyon zaman alabilir, bu sebep 1
ecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. 25 fas 2023 7

- Sirket satis faahyeflenm kiraladign magazalar yoluyla siirdiirmektedir. Kira
kaynaklanan aksakliklar Strket in cirosunu olumsuz ybnde etkdeyebdtr

31 Mart 2023 itibariyle 205 magazadir), $irket in operasyonel karhligmun &nemli 1

magazadaki satiglardan elde edilmektedir. Sirketin idari ofisleri, Gebze Deposu ve isletmekte

- S oldugu magazalan tigiincil saluslar tarafindan Sirket’e klralanmaktadn Kira stzlesmeleri altinda |

N kiraya verenlerle yasanabilecek uyusmazliklar dolayisiyla bazi kira sdzlesmeleri yenilenmeyebilir, |
mevzuatta kiraya verene taninan ¢esitli haklar uyarinca kira szlegmeleri feshedilebilir, olaganiistii
siyasi ve ekonomik gelismeler sonucu sozlesmelerdeki kira bedeli kiraya verenler lehine
uyarlanabilir veya bu amaglarla Sirket aleyhinde icra takibi yapilabilir veya dava agilabilir.
Sirket’in her magazasinn karlilig: esit olmamakla birlikte, Sirket agisindan kritik éneme sahip
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magazalarin kira s6zlesmelerinin yenilenmemesi ya da feshedilmesi sebebiyle Sitket’in cirolan
olumsuz etkilenebilir, marka algis1 zedelenebilir ve miisteri kaybi yaganabilir.

Sirket iiriinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullandan sarf malzemelerinin yurt disindan
tedarik edilen payin yﬁksek olmasi nedeng;fe tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket triinlerinin bir kismuni yurt digindan tedarik etmektedir. Yurt dist tedankqﬂerden dlrekt
olarak yapilan tiriin ithalatlarinin toplam iiriin alimlan igerisindeki payr 2020 yilinda %10, 2021
yilinda %13, 2022 yilinda %12 olarak gerceklesmistir. 2023’iin ilk ¢eyreginde ise bu oran % 9
seviyesinde gergeklesmigtir. Bunun haricinde yurt iginde ithalatgilardan da iirlin satin alim
yaptlmaktadir. Pandemi ve benzeri salgin hastaliklar ya da diger tiirlii global felaketler nedeniyle
global tedarik zincirlerinde olugabilecek sorunlar ve gecikmeler veya yurt ii ve yurt digi ithalat
ve ihracat politikalarinda yapilacak olasi degigiklikler sonucu yurt iginden tedarigi miimkiin
olmayan bu driinlerin tedariginde sikinti ve gecikmeler yasanmasina yol agabilir. Ilaveten,
iilkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlegtirmeleri ve/veya ek glimriik vergisi benzeri olast
uygulamalan Sirket'in satig afuu ve iiriin tedarigini olumsuz yonde etkileyebilir.

ihtiyag duyulan bu malzeme ve iiriinlerin fiyatlarinda artiglar goriilebilir. Bu durumda Sirket
stoklan yetersiz kalabilir ya da yeterli stok bulunmayan iiriinler bakimindan satiglarda ve teslimatta
“aksamalar goriilebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve cirosu olumsuz etkilenebilir.

Sdzlesmeler, yiikiimliilitkler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hizmetlerinin
stirekliligini ethileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi, miigteriler ile diizenlenen s6zlesmelerde yer alan
yikiimliilitkler ve hizmetlerin gerceklestirilebilmesine bagli olup, alinan miigteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gerceklestirilememesi durumunda Sirket’in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrame riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladig1 sézlesmelerde yer alan yiikiimlitliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in sézlegmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile kars1
kargiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Gergekle;tirilecek yurt disi yaarimlara iliskin riskler meveuttur,
Sirket’in yurt disindaki organik ve inorganik bilyiime hedefleri gergeklesmeyebilir veya lgs;n,e.IL

e etkileyebilir,

trket’in bilgi islem ve altyap: sistemlerinin yetersiz kalmasi Siv e? }gd ﬁyz
etkdeyebdtr

altyap1 sistemleri dogal afetlerden, personel hatalarmdan, cevrimigi saldlrllardan, viriisler en,
yangindan, elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan ve Sirket’in kontrolii disindaki
diger olaylardan kaynakli olarak hasar gérebilir veya kesintiye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in
tedarik, stok, lojistik ve siparig sistemlerini etkileyebilir ve bu durum satis ve miisteri kaybina yol
acabilir.

o * Online platformlarda iiriin fivatlare yanls tarmmlanabilir ve bu durum iiriinlerin diigiik bedelle
: satilmasina sebep olarak ciro ve karltltk kaybina yol acabilir.

~ Sirket, ebebek.com internet sitesinde ve gesitli pazaryerlerinde online satislar yapmaktadir. 2022
yilinda toplam konsolide cironun yaklastk %14’ online satiglardan olusmaktadir. 2023 yilimn ilk
3 aylik konsolide hasilati igerisinde ise bu oran yaklagik %19 olarak gergeklesmistir. Online
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platformlarda olugabilecek yanlig iiriin fiyatr tamimlamalan ilgili stoklarn diigiik bedelli
satilmasina, ciro ve karlilik kaybina yol agabilir.

Online platformlarda liviinler yanhs tanumlanabilir ve stoklarda olmayan iiriinlerin satist
sonvrasy ceza riski ile karsilagdabilir.

Sirket, online platformalarda satilmak iizere yapilan Grin tanimlamalarinda sehven stoklarda
olmayan {iriinleri tanimlamas1 durumunda, ilgili triinlerin satig1 sonrasi siparigleri iptal etmek
zorunda kalabilir ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan idari para cezasina garptirilabilir.

Web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilecek giivenlik agiklars sonrast KVKK ve ilgili diger bilgi |
glivenlifi mevznan kapsanunda idari yaptirnmlara ve tazminat davalarina maruz kahnabilir. 5

Sirket, KVKK’nin 12 nci maddesine gdre kisisel verilerin muhafazasim saglamak amaciyla uygun
glivenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tiirlii teknik ve idari tedbirleri almak
zorundadir. Olasi bir siber saldin durumunda olugabilecek giivenlik agiklarinda Sirket ilgili kanun
kapsaminda idari yaptinmlara maruz kalabilir. Siber saldiridan etkilenen kigi gruplan ve
miigteriler, Sirket aleyhine maddi ve manevi tazminat davas agabilir, sayica fazla kisiye iliskin
veri ihlali olmasi halinde Sirket, agilacak davalar sebebiyle kar kaybi yagayabilir, faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir,

Sirket ve Tuna Cocuk, kisisel verilerin islenmesine ve yurtdisina aktarimna iliskin kanun
hiikiimlerine aykiritlik dolayisiyla idari yaptirimlara ve taxminat davalarina maruz kalabiliv,

Sirket ve Tuna Cocuk kisisel verileri islemekte ve Sirket, belirli amaglar dahilinde bir takim kisisel
veriyi yurtdigina proje bazinda veri aktarabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, kisisel verilerin
kanuna aykiri olarak iglenmesi ve yurt digina aktarilmasi ihtimalinde burada hukuka uygun hareket
etmemesi durumlannda idari yaptinmlara ve tazminat davalarina maruz kalabilir, sayica ,f:af-.bla~~-~h
kisiye iligkin kanuna aykirilik olmast halinde Sirket, agilacak tazminat davalan sebebiyle kéﬂ@lm e
yagayablllr, faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. \

Sirket hasdatimn biiyiik bir kismi alz,sven; merkezlert ve cadde?b%e%ﬁtﬂsm%

olmak tizere toplam 200 adet ebebek perakende magazasi bulunmaktadir, 31 Mart 2023
iyla ise aligveris merkezlerindeki magazalarin sayis1 151°¢, cadde magazalarimin sayisi ise
4’e ylikselmistir (toplam magaza say1si isbu [zahname tarihi itibariyle 220°ye ulagmig olup 160
f adet magaza aligveris merkezlerinde, 60 adet magaza cadde iizerinde bulunmaktadir). 2022

yilindaki toplam satiglarin yaklagik %82’si ebebek perakende magazalan iizerinden yapilan
satiglardan olugmaktadir. 2023 yilin ilk geyreginde ise magaza satiglan toplam konsolide
hasilatin yaklasik %77°sini olusturmaktadir.

S6z konusu magazalar, Sirket’in faaliyet ve finansal performansinin siirekliligi i¢in bityitk dnem

tagimaktadir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi

veya kapanmasi veya bu magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin meydana
. gelmesi, Sirket faaliyetlerini nemli dlgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla 32 adet (31 Mart 2023 tarihi itibariyla 23 adet)
magazast ile Gebze Depo’ya iliskin isyeri agma ve calisma ruhsatlan temin edilememistir. Itgiii
isyeri agcma ve ¢alisma rulisatlarnmn alinmamast durumunda bu isyerleri yetkili idareler
farafindan kapatilabilir,

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla 32 adet magazasimin (31 Mart 2023 tarihi itibaniyla 23
adet) isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bulunmamaktadir, 18 adet magazaya iliskin ruhsat alim siireci
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ilgili idareler nezdinde stirditriilmekte olup kalan 14 magazaya iliskin igyeri agma ve galisma
ruhsati, Sirket’in tasarrufunda olmayan idari stirece iliskin sair problemler ve miilk sahibi {iglincii
kigilerden kaynaklanan sebepler dolayisiyla temin edilememektedir. isbu magazalarin isyeri agma
ve ¢ahgma ruhsatlarinin alinmamasi durumunda ilgili igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilabilecek olup bu durumun Sirket’in cirosuna Onemli bir etkisi olmayacag
degerlendirilmektedir. Sirket’in lojistik operasyonlarim yiiriittiigii Gebze Giizeller OSB’de
bulunan Gebze Depo’nun igyeri agma ve galigma ruhsati bulunmamaktadir. Ruhsatin edinimi igin
gerekli belgeler toplanmis olup olagan idari stireg devam etmektedir. Igyeri agma ve galisma
ruhsatin temin edilememesi durumunda, Gebze Depo yetkili idarelerce kapatilabilir, bu durum
Sirket’in lojistik operasyonlarim olumsuz ysnde etkileyebilir ve ek maliyetler yaratabilir.

Isyeri agma ve galigma ruhsatinin temininde olagan idari prosediir haricinde sorun yaganan
14 magazaya (31 Mart 2023 tarihi itibariyla 12 magaza) iliskin agiklamalar agagidaki tablo ile

bellﬁllmIStll‘
Magaza.Adl.. . Yetkili fdare L Aglklamalar :
. Beledlye tarafindan imar projesinin yeni hahmn
Konya Kulesite Scl?'{kl“, sonlandiriimasi  beklenmektedir.  Siireg, AVM
AVM Belediyesi | ysnetimiyle bitlikte takip edilmektedir,
Prestige Mall Bagaksehir Belediye ile AVM arasindaki sorun nedeniyle ruhsat
AVM Belediyesi temin edilememektedir,
Magaza, imar plaminda depo olarak goriinmesi
sebebiyle ruhsat bagvurusu yapilamamaktadir, AVM
Antalya Manavgat Manavgat | yetkilileri imaraffi kapsaminda bagvuruda bulunmus
Nova Mall Avm Belediyesi olup bu kapsamda slirecin sonlaan1
beklenmektedir, 2 % N '""“'““qi

Balgova Kiralanan alar Karayollari Genel Mdﬁdu it

Izmir Selway miilkiyetinde olmasi sebebiyle

AVM Belediyesi edilememektedir. 25 lmhs 2023
Mark Antalya Muratpaga | AVM’nin  ruhsatinmn  bulunmamasy ‘seﬁabmlé“ _
AVM Belediyesi magazaya iliskin ruhsat temin edilememeRgdir. %

Beledlye tarafindan yapilan incelemede maaza
ayseri Kumsmall ) projesinin A'\{M'mn rul'fsatll mimari projesine uygun
Factory AVM Kocasinan olmadig tespitedilmigtir. Gerekli tadilatin yapilmasi
clory . Belediyesi ve ilgili idarece onaylanmasi halinde ruhsat

'//’ basvurusu yapilacaktir,

. AVM yonetimi tarafindan imar plani degisikliine
Zonguldak Ereylin | Karedeniz Ereglisi| gidildigi igin tim tadilat projesi islemleri

AVM Belediyesi bekletilmekte ve dolayisiyla ruhsat temin
edilememektedir.

Evidea Magazacihk A.S. ile ortak dis kap1 numarast

Tepe Nautilus Kadikéy kullamldigy i¢in ilgili belediye ruhsat bagvurusu

AVM Belediyesi kabul etmemektedir. AVM y&netimi ile Belediye,

slirecin ¢6ziilmesi icin goriisme halindedir.

Sirket, Evidea Magazacilik A.S. nin ilgili magazada
alt kiracis1 olmasi sebebiyle yalmzca Evidea
Magazacilik A.S. adina ruhsat verilmektedir.

Cankaya

. Ankara Cepa AVM Belediyesi
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Magaza Adi |- Yetkiliidare | = Aclklamalar
_ . _ i AVM'nin yapi kaylt belgesi bulunmamasi nedemyle
Malatya Life AVM ];ngiyyfsti ruhsat temini i¢in bagvuru yapilamamaktadr.
AVM imar planinda otopark olarak yer alan ve
magaza olarak kiralanmak iizere tadil edilen alan
_ Silivri Sirket’e kiralanmig, ruhsat bagvurusu siirecinde
Silivri Vega AVM o durumun ilgili Belediye’nin ruhsat birimince tespiti
Belediyesi tizerine ruhsat temin edilememistir. AVM yénetimi
ile - sorunun g¢ozilmesi i¢in ortak galigma
| ylirtitilmektedir.
_ Belediye tarafindan karayollari uygunluk belgesi
Van Merkez . . |istenmis olup ilgili belge olumsuz degerlendirilmistir
" magazasi VanBelediyesi | ve bu sebeple ruhsat temin edilememektedir.
Belediye ile gériismeler stirdiirilmektedir.
Magazamin meveut hali ile projedeki halinin
Mini Altaygesme Maltepe uyusmamasi nedeni Belediye, ruhsat bagvurusunu
magazasi* Belediyesi reddetmigtir. Milk sahibinin magazaya iliskin proje
degisikligi yapmasi beklenmektedir.
Magazaya iligkin kullamlabilir alanm, 6 adet
Gaziantep Akkent Sahinbey igyerinin birlesimi ile elde edilmesi sebebiyle ruhsat
magazast* Belediyesi temin edilememektedir. Miilk sahibi tadilat pr03e31
vermis olup doniis beklenmektedir. ] ,,;s;,..\ L
*sbu Fzahname tarihi itibarivla dahil edilen magazalar ifade etmektedir. ¥ "'; \"ﬁ

M oy
"9 o \
Sirket’in isbu fzahname tarihi itibariyla 6 adet magazasmun isletme kay:t elge k. t fj ﬁ - 1!
edilememistir. Ilgili isletme kayit belgelerinin alinmamast durumunda Strk g

cezasina maruz kalabilir. 25 Khs 2023 \ ‘e "*s_v\‘ > /"

Sirket’in, isbu Izahname tarihi itibariyla meveut olan toplam 220 magazasindan 21 e :e/{
Gebze Depo’nun igletme kayit belgesi bulunmaktadir. Sirket’in alt: adet magazas: i¢in isletme
kayit belgesi hentiz mevcut degildir. Bu magazalarm dérdiinde, ilgili magazaya iliskin ruhsat
roblemlerinin bulunmasi sebebiyle isletme kayit belgesi temin edilememekte olup ruhsatlarin
in edilmesinin ardindan bagvurulari yapilacaktir. Kalan iki magaza i¢in ise bagvuru yapilmstir
e olagan idari siire¢ devam etmektedir. Sirket, igletme kayit belgelerinin temin edilememesi
urumunda idari para cezasina maruz kalabilir,

sletme kayit belgesi temininde olagan idari prosediir haricinde sorun yaganan 4 magazaya (31
Mart 2023 tarihi itibartyla 3 magaza) iliskin agiklamalar agagidaki tablo ile belirtilmistir;

_Magaza Adi | Yetkiliidare L Aciklamalar.
s, Y Yesilyurt - | AVM'nin yapi kayit belgesi bulunmamasi nedeniyle
. N . . . . . : .
y Malatya Life AVM Belediyesi isletme kayit belgesi temin edilememektedir.
Yangin ¢ikiglanile ilgili problemlerin meveut olmast

sebebiyle itfaiyeden igyeri agma ve ¢alisma ruhsatina
Tekirdag YSK Siileymanpaga | iliskin  onay alinamamakta olup AVM’nin
Center AVM Belediyesi sorumlulugunda olan eksikliklerin tamamlanmasi
beklenmektedir. Ruhsatin bulunmamasi sebebiyle
| isletme kayit belgesi temin edilememektedir.
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Yapi denetimi ile ilgili birtakim problemler olmas:
M;igai ;;‘l;:ez ' Mus Belediyesi | sebebiyle  isletme  kayit  belgesi  temin
edilememektedir.
Gazianten Akkent Sahinbe Magazaya iliskin kullaniabilir alanm, 6 adet
mag al::a a* Beledi ezi igyerinin birlesimi ile elde edilmesi sebebiyle ruhsat
: i ve isletme kayit belgesi temin edilememektedir.

*Isbu Izahname tarihi itibarwyla dahil edilen magazalar: ifade etmektedir. ' j

Yeni magaza acdiglant Sirket’in finansal performansim olumsuz ethileyebiliv vepa mevcut
magazalarn isletme seviyelerine ulagmast zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir.

Sirketin stratejisi magaza sayisim arttirarak bilyimeyi desteklemek {izerine kurgulanmustir.
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerinin bagansi, 6nemli 6lgiide var olan magazalardaki satislarin
artmasi, yeni magaza agilislar1 ve yeni magaza konseptleri gelistirmeye baghdir. Sirket, 2020,
2021 ve 2022 yillarinda ve 31 Mart 2023 tarihli ara donemde sirasiyla agilan yeni magaza
sayisindan kapanan magaza sayisi ¢ikarildiginda net 20 adet, 16 adet, 11 adet ve 5 adet magaza
agmugtir, Sirket’in yeni agilan magazalan istenilen basariyi yakalayamayablllr veya mevcut
magazalarin satig ve karlilik seviyelerine ulasamayabilir.

Sirket’in bilyliyen magaza ag Sirket’in yonetimi, calisanlar, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
dizerinde ek bir basky olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarint olumsuz etkileyebilir.

Magaza sayilarinin artmasi ve bu magaza operasyonlarinin ySnetiminin Sirket kaynaklar tizerinde
ek bir yiik olugturmas, kira sdzlesmelerinin miizakereleri, magaza igi tasarim gibi ¢alismalarin
uygun maliyet ile zamaminda tamamlanmasi, insan kaynag ihtiyaci gibi konular Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak, 6nceden Ongoriilemeyen konularla ilgili
olugabilecek ek maliyetlerden dolay: biitge asimi yaganabilir.

Bu konularin tamamlanmas: i¢in farkli departmanlar arasinda kesintisiz koordinasyon saglanmas,
operasyonel, 1dar1, finansal, muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalarin gelistirmeye devam
etmesine, yeni personel alimlanna ve bu alinan personelin egitim ve istihdamimin devam
ettirilmesi gerekmektedir. Yukarida bahsedilen bu siiregler, tamamlanmasi zaman alan ve mallyetll
siiregler olmasi sebebiyle, Sirket’in bitylime ve magaza agim genisletme hizi, Sirket’in fag})yény,

finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz yénde etk11eyeb111r2 5 fistss 2073 | " O ;\\.:
irket’in siirdiiriilebilir bir performans saglamasinda gerekli nitelildere Sﬂftlp‘ s¥ d ey&)% v\
neticiler ve calisanlary istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan iy l:,flql rireid o) &

siirdiirebilmesi biiyiik onem tasimaktadir. Ust diizey yoneticilerin ve caliganlarin kay el “..'f*"

Saaliyetlerini olumsuz ethileyebilir. w & ¥ » S

Sirket performansinda, (st diizey pozisyonlarda bulunan yéneticilerin rolit biiyik Snem N v
etmektedir. Sirketin gelecekteki performansi bu yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile !
istihdam iligkilerinin muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket faaliyetlerine ve
Sirket’in iginde bulundugu sektdre iligkin derin bilgiye sahip iist diizey yoneticilerin veya kilit .
personelin kaybedilmesi, Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglart konusunda i
olumsuz sonuglar yaratabilir. Sirket’in {ist dlizey y&neticileri ve ¢aliganlar belirli bir siire boyunca

% Sirket’te ¢ahigmakla yiikiimlii olmayip, herhangi bir anda Sirket’ten ayrilmaya karar verebilirler. _a
Sirket faaliyetlerini bityitiirken, bu yoneticilerin veya galiganlarin isten ayrilmalan veya alternatif
olarak bu kigilerin yerine uygun ve nitelikli ¢alsanlarin istihdam edilememesi, Sirket’in

A hedeflerini ve is stratejilerini gergeklestirme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. C')zelhkle bu
st diizey yoneticilerin ve ¢alisanlarin Sirket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi
halinde, sektdr hakkinda yiiksek bilgisi, birikimi ve deneyimi olan bu yoneticilerin kaybi Sirket
faaliyetlerine olumsuz yonde etki edebilir,
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Sirket’in personel defisim oraninn ve istihdam malivetlerinin artmast, Sirket’in faahyeﬂenm
ve finansal performansiny olumsuy etkileyebilir.

Slrket operasyonlar: ve finansal performans igin istihdam maliyetlerinin ve personel degisim
oranimin diigiik tutulmas: kritik 6neme sahiptir. Sirket’ten ayrilan personelin yerine istihdam
edilecek personelin nitelikleri ayrilan personele gére diisiik seviyede olabilir. Ayrilan personeller
yerine yeni personellerin istihdam edilmesi vakit alabilir ve yaganabilecek gecikme ek maliyetler
yaratabilir. Yeni a¢ilacak magazalar i¢in, istihdam siireglerinin uzamasi yeni agilacak magazalarin
agilig tarihlerinde gecikmeye sebep olabilir.

Gelecek donemlerde Tiirkiye’de asgari iicretin dnemli derecede artinlmasi, Sirket istihdam
maliyetlerinde ve miiteakiben Sirket operasyon maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Sirket, artan
istihdam maliyetlerini, iiriin fiyatlarim artirarak miisterilerine yansitamayabilir. Bu durumda artan
istihdam maliyetlerinin Sirket karhilip1 izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, ithal ettigi fiviinleri yabanc: para birimiyle tedarik etmesi sebebiyle doviz riskine marug
kalmakiadwr.

Sirket satin almalarimin biiyiik bir kism yerel tedarikgilerden saglanmaktayken, diger bir kismu
yurt digindan ithal edilmektedir. Yurt dis: tedarikgilerden direkt olarak yapilan iiriin ithalatlarimn
toplam iriin alimlan igerisindeki pay1 2020 yilinda %10, 2021 yilinda %13, 2022 yilinda %12
olarak gergeklesmigtir. 2023’tin ilk geyreginde ise bu oran % 9 seviyesinde gergeklesmistir. Tiirk
Lirasi ile yabanci para birimleri paritelerindeki dalgalanmalardan Sirket etkilenmektedir. Tiirk
Lirasinin 6zellikle Avro ve ABD Dolar karsisinda deger kaybetmesi @iriin maliyetlerinde artiga
sebep olabilir. Olusabilecek maliyet artiginin iiriin satig fiyatlarina yansitilmasi durumunda
iirlinlere olan talepte diisiis s6z konusu olabilir. Sirket’in yerel tedarikgilerden satin aldig1 uninler
Tiirk Liras: cinsinden olsa da ilgili iiriinlerin maliyetleri ddviz kuru dalgalanmalarina bagl ¢

artig gosterebilmektedir o‘/ x ) \ =
” _

Sirket, lirfinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulagtindmast icin ug:tmcu ;lkr'- ‘. r:f;_ “‘
frmalanna bagimlidir. Ugiincii kisi lojistik firmalarinmn yiikimbiiliiklerini yerine ge reme nesi, ol 5 ]
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 25 fishs 29 3y *'g? ~ K
*

Sirket, iirtinlerinin magazalara nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satislarin ttiketmn%ere tes a'tmd! *
tigiincii kisi lojistik firmalan ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. $6z konusu i
raflarin  yikiimliilliklerini her zaman ve gerektigi gibi yerine getireceginin bir garantisi
mamaktadir. Tasima ve teslimat hizmetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmemesi,
et’in yiikiimliiliklerini yerine getirmesini etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullamilarak istikrarli ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢&ziimleri sunabilmesi biiyiik nem arz
etmektedir. $irket’in faaliyetleri, hizmet aldig: tigiincii kigi nakliyecilerin, Sirket’e sunduklan
teslimat bilgisi gibi baz1 bilgilere tabidir. Bu tgtincii kisilerin ilgili bilgileri zamaninda ve dogru
sekilde iletmemeleri, miisterilere siparigin zamaninda ve hasarsiz teslim edilememesi ve énemli
hizmet verilerinin sunulamamas: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir,

., Sirket’in saglikly bir sekilde faalipetlerini siirdiirebilmesi, etkin stok yonetimine baghdwr. Etkin
% stok yonetimi yaplamamasi, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuclart itzerinde olumsuz ethi
B : yaratabilir,

Sirket’in 8nemli performans kriterlerinden biri de etkin stok yonetimidir. 31 Mart 2023 itibariyla
205 adet magazadan ve internet kanaliyla satis yapilmaktadir. Hem magazalarda hem de internet
sitesinde Urlinlerin bulunurlugu, miisteri memnuniyeti ve hasilat siirekliligi i¢in 6nem arz
etmektedir. Magazalarda ve internet sitesinde iiriinlerin tikenmesi ve miisterilerin ilgili tiriinlere
ulagamamasi hem ciro kaybina hem de bulunurluk sorunlarindan kaynakl ileriye déniik miisteri
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kaybina yol agabilir. Diger yandan bulunurluk sorunu yasanmamasi igin yapilacak fazla stok
alimlan Sirket’i hem net igletme sermayesi finansmam agisindan zora sokabilir hem de depolama
konusunda maliyetleri arttirabilir.

.S:rker in itibarini ve marka imajun korumada basarisiz olmasi, faalivet sonuclarim olumsuz
yonde etkileyebilir,

Sitket performansinda marka imaji, itibar1 ve miisterilerin markaya baglilii 6nemli bir konum
tegkil etmektedir. Sirket’in basarisi, marka imajml geligtirmesi, korumasi ve stirdiirmesi gibi
etkenlere baglidir, Sirket’in miigterileriyle iyi bir iliski kurmayi siirdiirememesi, itibarimin zarar
gﬁrmesme sebep olabilir ve bu durum Sirket’in satiglarini olumsuz ydnde etkileyebilir, Ek olarak,
Sirket’in baganisi, artan sosyal medya kullanimi ve internet iizerinden yayilan reklam kampanyalari
gibi siirekli defigen medya ortamlarina uyum saglama ve marka imajint bu yeni ortamlarda bagarili
bir bigimde ydnetebilme becerisine baghidir. Sosyal medya ve diger internet mecralan {izerinden
Sirket ile $irket’in markalan ve hizmetleri hakkinda yapilan olumsuz yorumlara uygun sekilde
geri bildirim saglansa dahi, s6z konusu durumlarda miigterilerin Sirket hakkindaki marka imaji
algisi ve Sirket’in milgteri nezdindeki itibar1 zarar gorebilir.

Sirket’in perakende magazalarinda ve depolarmda muhafaza ettigi iiriin ve stoklar lnrsizhga
maruz kalabilir,

Sirket, perakende magazalarinda ve depolarinda muhafaza ettigi {iriin ve stoklarm hirsizliga maruz
kalmas: riski ile kargi kargiyadir. Bu gibi durumlar, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu {izerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket ticari faalipetleri geredi dava riski tagumaktadur.,

Sirket olagan faaliyetleri igerisinde kendisine kars1 agilan is davalar, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iligkin davalar sonucu idari yaptirimlar, cezalar ve tazminatlar ile kars: karsiya kalabilir.

Sirket’in mevcut finansal yikiimliliikleri ve taahhiitleri, Sirketin gelecekte faaliyetlerini
. devam ettirmek ve yeni is firsatlarin degerlendirmek icin ihtiyag duyacag kaynaklara evisimini
kisulayabilir.

Sirket, cegitli katilim bankalar1 iizerinden sagladii murabaha kredisi gibi finansman {irlinleri
kullanmakta olup bu kullamumlara iligkin kredi sézlegsmeleri imzalamaktadir. Bu szlesmelerde,
bankalar Sirket’e kargi bilgi ve belge talep hakki, teminat ve ek teminat talep etme hakk, kredileri
telfarafli olarak kat etme hakki ve takas ve mahsup hakki gibi s6z konusu banka lehine standart
elikte ¢ok sayida hiikiim bulunmaktadir ve Sirket ilgili sozlesmelere taraf olarak bu hiikiimlere
. uyacafini taahhiit etmigtir. Sirket’in, verdigi taahhiitleri yerine' getirememesi durumunda
temerriide dilsmesi bu sozlesmelerm ihlaline yol agabilir. Sirket’in temerriide diigmesi dummaﬂd-a
bankalar kredileri geri gagirabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
olumsuz etkileyebilir. 2?, 5 Kushs 2023

Sirket net igletme sermayesi giin say1sim stok giin sayilarinda yapilan iyilesmeler ve tedar
uzatimlari ile azaltmay1 hedeflemektedir, Hem stok giin sayilar1 hem de 6deme vadeleri dogru
yonetilmeyip net igletme sermayesi giin sayisinda artig olabilir. Bu artig daha fazla finansman
ihtiyaci doguracaktir. Bu ihtiyaglara karsilik gesitli sebeplerle finansman kaynaklarina ulagimin
. kisith olmas: Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Diger yandan
finansmana ulagim saglansa bile finansman giderlerindeki artis karhilik seviyesini olumsuz
etkileyebilir.

NIkl NONI&L{NRKETI
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Sirket satiglarinin ve karliigimun son dénemlerde artims olmasi, gelecekte de artacagimn
gostergesi olmayabilir, :

Son dénemlerde, Sirket’in satiglari ve karhilig1 artig gostermigtir. Bununla birlikte, ge¢mise dayal:
bu biiylimenin, gelecekte de devam edecegi veya biiyiimeye devam etse dahi karli olacaginin bir
gostergesi  degildir. Sirket, gegmis yillara dair sergiledigi bilyiime performansini
stirdiirebileceginin veya karliligim artirabileceginin garantisini vermemektedir. Bu unsurlardan
herhangi birinde nemli bir degisiklik olmasi1 durumunda, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in uluslararast pazarlara acilma planmt beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i
uluslararast pazarlarda yer alan ek risklere maruz birakabilir. Bu durum, Sirket'in
Jaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ethileyebiliy,

Sirket, Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Sirket, 2021 yilinda Ingiltere’de bagh ortaklii Ebebek
UK, Amerika Birlesik Devletleri’nde bagh ortaklif: Ebebek USA ve Almanya’da bagh ortakhig
Ebebek Almanya’yr kurmugtur. 2022 yilinda, Ingiltere’de www.ebebek.co.uk web sayfasi
iizerinden baslayan e-ticaret satiglart icin depo ve dagitim hizmetlerinin saglanmasi amaciyla
tiglincii taraf lojistik firmas1 EV Cargo ile 3 yillik bir hizmet sézlesmesi imzalamigtir.

Sirket, bilylime stratejisinin bir pargas: olarak belirledigi uluslararasi pazarlarda perakendecilik
kanallarini genigletmeyi hedeflemektedir. Sirket’in faaliyet gosterecegi bazi iilkelerde siyasi
istikrarsizlik, siki para politikasi, negatif bilyiime orani ve resesyon gibi riskler s6z konusu olabilir.
Ayrica, ebebek markasi ve Sirket’in 8z markalarinin ilgili pazarlarda aym veya benzer markalarin
bulunmasi nedeniyle yurt diginda tescil ettirme imkéni bulamayabilir veya s6z konusu yarg1 yerleri
fikri miilkiyete iligkin yeterli korumay: saglamayabilir. Bu durum, Sirket’in ilgili uluslarara31
pazarlarda bekledigi sonucu alamamasina ve finansal durumunun bozulmasina yol ags#
olarak, Sirket’in bilylime stratejisi kapsaminda belirledigi iilkelerdeki hiikiimetles
uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve diger dnlemler Sirket’in isletm i
kisitlayabilir veya faaliyet sonuglarina zarar verebilir. 25 Kishs 2023

Bu kapsamda, Sirket faallyetlerlm farkli iilkelerde gehstnrmesn sebeblyle ve

kay 1plar1 ve faaliyetler ile faaliyet sonuglar tizerinde dogabilecek olumsuz etkilere 111$k1 sklere:
gecici trend, enflasyon, deflasyon veya finansal piyasalardaki dengesizlik risklerine, yatmm
pilan iilkelerdeki hukuki belirsizliklerden ve/veya hukuk diizeni ve regiilasyonlardaki
eksikliklerden dolayr idari yaptirim, sézlesmelerin icrasindaki zorluklar ve haklarin korunmasi
ibi hukuki risklere, ilgili iilkelerde elde edilen kazanglarin transferi igin katlanlabilecek stopaj ve
diger vergiler dahil olmak iizere ¢esitli vergi rejimlerine, ig¢i grevlerine, maliyet yapisin etkileyen
yliksek faiz oranlan ve enflasyona, para devaliiasyonu, déviz kurunda dalgalanmalar ve/veya
doviz kuru gevrim risklerine, ddviz kontrolleri ve fonlarin yurda geri déndiiriilmesinin kisitlanmasi
risklerine, diinyanin daha az gelismis kisimlarinda engellenmesi veya giderilmesi zor olabilecek
yiikselen yolsuzluk riskleri, dilzenleyici otoriteler veya i ortaklar: arasinda kendi ¢ikarina islem
yapma veya etik olmayan uygulama risklerine, ambargo veya yaptiimlara, savaslar, sivil
huzursuzluk, miicbir sebep, terdr risklerine ve politik ve sosyal dengesizlik risklerine tabi olabilir.

52. lhragamm iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Anne-bebek sektoriinde marka degerinin pazar bagansinda belirleyici olmas: dolayistyla
Miigsterilerin herhangi bir nedenle yasayacag olumsuz bir deneyim, olagan seviyelerin iizerinde
kamuoyu tepkisi ve satig kaybt yaratabilir.

Sirket anne-bebek perakendeciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin hedef miisteri
kitlesi, dogum yapmig anneler ve annelerin bebekleri ile diger aile iiyeleridir. Sirket’in hitap ettigi
milgteri kitlesinin oldukga hassas ve segici davranma ihtimalinin, perakende sektdriinde faaliyet
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gdsteren bagkaca oyunculara kiyasla yilksek oldugu séylenebilir. Sirket, politikalarin1 ve iiriin
kalitesini bu gergegi goz dniinde tutarak belirlemesine ragmen; satilan iiriinler, Sirket calisanlari,
Sirket politikalar1 ve uygulamalarindan kaynakh yasanabilecek miinferit olaylar, beklenenin
iizerinde bir kamuoyu tepkisi olugturabilir, miisteri kaybi yasanabilir, marka algisim ve kalite
imajim zedeleyebilir ve Sirket’in cirosunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Saung yapian pazarlarda rekabetin ve dolayiswpla rakiplerin artmastyla Sirket’in pazar pay
azalabiliv, bu durum Sirket’in faalipederini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin genig Uriin gam1 nedeniyle, farkli pazar dinamiklerine ve rekabet yapisina sahip birgok
pazarda birden faaliyet gosterilmektedir. Bu pazarlarin bazilannda yeni rakiplerin pazara girmesi,
fiyat rekabetinin artmasi, miisterilerin beklentilerinin defigmesi gibi nedenlerle Sirket’in pazar
pay1 azalabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirket’in magaza ve lojistik merkezlerine hasar vererek Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiksek deprem riski tagtyan bir iilkedir. Siddetli bir deprem Sirket’in magaza ve lojistik
merkezlerine hasar verebilir. Diger yandan deprem digindaki difer dogal afetlerden de
etkilenebilirler. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

P:yasada yasanabilecek ekonomik faaliyetlerin yavaglamast durumu Sirket’in satiglarnu
olumsuz etkileyebilir. :

Anne-bebek sektorli, miisterilerinin tilketim zorunluluklart géze alindifinda i¢ pazarda
yasanabilecek ekonomik yavaglamalarda piyasa ortalamalarindan daha az etkilenmektedir. Ancak
bu kogullarda miisterilerin fiyat duyarliliklari artmakta, baz kategorilerde alimlarini azaltirlarken

- diger kategorilerde ise daha ucuz fiyath iiriinlere ySnelebilirler. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve cirosunu oclumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, tiiketici tercihlerini ve trendlerini dogru ve zamaninda tespit edemeyebilir ve degisen
tiiketici tercihleri ve trendlerine zamanmmnda cevap vermekte gec kalabilir ve/veya cevap
veremeyebilirv. Bu durum, Sirket’in satislarim ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket operasyonlanimn siirekliligi igin tiiketici tercih degigimlerini zamaninda tespit edip bu
degigikliklere gore pozisyon almalidir. Hem iiriin ¢esitliligini hem de fiyat yapisim bahsi gegen
tercih degigimlerine uygun konumlamak zorundadir. $irket bu degigimi yénetmek kopusenda.,
bagarisizhiga ugrayabilir. Bu bagarisizhk hem efektif stok ydnetimini sekteye ugratab;}l heém de \\
miigferi taleplerinde yaganabilecek diigtislerle satiglarda gerileme yasanabilir.

Thrag edilecek paylara iliskin riskler: 25 Nasts 2023{( (

alka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kala

Halka arz fiyat1 meveut piyasada $irket’in Halka Arz Edilecek Paylari’min piyasa de
gelecekteki performansim yansitmayabilir. Aynica Sirket’in faaliyet somuglar veya
performansi, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle
analistlerin ve yatinmeilarin beklentisini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in plyasa
fiyat1 Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair
etkenlere bagh olarak &nemli dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmecilarin beklentilerini kargilamamasi Halka Arz
w. " Edilecek Paylar’in fiyatimin diigmesine yol agabilir ve yatinnmeilar halka arzda satin aldiklar Halka
\, Arz Edilecek Paylar’s, halka arz fiyati Uzerinden veya daha yitksek bir fiyattan veya hig
satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar'i satm alan yatiumetlar yatirimlarinin
+famamunt veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh
veya bununla orantili olmayan fiyat ve iglem hacmi dalgalanmalanna gegmiste zaman zaman
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maruz kalmig olan Borsa Istanbul’da islem gorecektir, Bu durum kismen de olsa finansal piyasalan
gelismis diger tlkelerden farkh olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatmmer tabaninin
kiigiik 6lgekli olmasiyla iliskilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggisimn menkul
kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla
baglantili olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen
ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug
olarak, piyasada genel bir diigils veya Sirketinkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii
piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash

_olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylari halka arz siirecinde
veya . ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatlrlmlarmm tamamint veya bir kismuini
kaybedebilirler.

Tteride Sirket paylarin dnemli kisnunin satisy veya béyle bir satisin gerceklesecegi yiniinde
algl, Halka Arz Edilecek Paylar’m piyasa degeri fizerinde esasl olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarin Snemli bir kismuinin satilmasi, $zellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
satilmast halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyah diisebilir.

$irketin meveut ortaklarmm ve:’veya Sirket’ in, bu halka arzdan kaynaklanan taahhutlermm

S

Tedaviildeki pay sayisim arttiracak bu tiir islem yoniinde bir algi Halka Arz Edllecelg{gﬁylar m,

piyasa degerinin azalmasina yol agabilir. i fa ‘:r\ %W

l"!i

Sirket, pay sahiplerine kar payt ddememeye karar verebilir ya da ge!ecek e lqrp' \)s-qu / '»'%'

i
dagitamayabilir. 25 lnshs 202 ”4" ,n‘ti ; i
Halka acik girketler ilgili mevzuat, esas sdzlegmeleri ve Genel Kurulun kabul ettigi ve W
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitum politikalar uyaninca kar dagitimi yapabilir. Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay:
dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve Sdenecek olan kar payini

alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payin1 almak igin ilgili pay sahibinin ilgili dagitim

tarihinde pay sahibi olmas:1 gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar pay1 deme kabiliyeti Sirket’in

gelecekteki kazanglarina, gegmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, net igletme sermayesi

ihtjyacina, yatinm harcamalarina, sozlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Bu
enle Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir. '

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptlan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa geligse
dahi siirdilriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasann likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip
olanlarin sayisina, yatinimeilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve difer faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka arz
siirecinde satin aldiklarn Halka Arz Edilecek Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yénde
etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasimn simirh olmasi bu pay sahiplerinin bunlar
istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket iizerinde sermayedeki istirak paylari ve sahip olunan imtivazh paylar dolayisiyla
hakimiyeti birlikte elinde bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki birlikie etkin
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kontrolii devam edecek olan Topbas ailesi iiyelerinin cikarlary, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkl olabilir veya pay sahipleri arasinda ¢ikar catigmast yasanabilir.

Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Ahmet Afif TOPBAS ve Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER, Sirket hakimiyetini birlikte elinde bulunduran pay sahibi
konumundadirlar. Halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket’in sermayesinde dnemli bir
paya ve oy oranina sahip olmaya devam edeceklerdir. Topbas ailesi tiyeleri, Sirket’in yeni satin
almalar ve malvarliklan {izerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak iizere ticari stratejisi, kurumsal
faaliyetleri, ydnetimi ve politikalan hususlarinda énemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir.
Ancak, Topbag ailesi ilyelerinin ¢ikarlanmin diger pay sahiplerinin ¢ikailanyla brtlisecqgmm
herhangi bir garantisi yoktur ve dolayisiyla diger pay sahiplerinin gikarlariyla brtﬁsmeyen kararlar Ty
alabilirler veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasim saglayabilirler. N

5.4. Diger riskler:
Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir,

25 luds 2023

Olas1 deprem, yangin vb. dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetine ara ve
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir ve bu durum Sirket’in finansal sonuglarini oftmsues
yonde etkileyebilir. Sirket’in 31 Mart 2023 itibariyle 62 ile yayilan operasyonlar dolayisiyla lokal
Slgekte gerceklesecek deprem ya da diger dogal afetlerde Sirket’in magaza 6zelinde etkilenecek
olmasimin yam sira, dzellikle Marmara b&lgesinde gergeklesebilecek bir deprem ya da benzeri
dogal afet, Sirket’in magaza ve lojistik operasyonlarinin bu bolgede yogunlasmasi dolayisiyla
Sirket’in operasyonlan lizerinde esash olumsuz etki teskil edebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yaganabilecek olast olumsuz gelismeler, finansal pivasalars,
Jaalivet gosterilen sektirii ve Sirket’in finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde veya i¢ piyasada olugabilecek krizler, ekonomik daralmalar ve olasi siyasi
riskler dahil ve bununla simrh olmamak tizere ¢esitli kriz ortamlari, salgin hastaliklar, teror
saldirilan, deprem, sel baskinlan, savag, gosteri ve ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdrll, Sirket miisterilerinin katilimeisi oldugu piyasalari, personelini ve
milgterilerine saglanan destegi ve miigteri sayilarini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir,

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik ve siyasi geligmeler, rekabet ve yatrm
kosullarim olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple, yeni yatinmlarin aksamasindan kaynakh olarak
Sirket finansal beklentilerini gergeklestiremeyebilir.

ikét, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger ligiincii kigilerin olast efik
olgayan davraniglar: veya hukuka aykin davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

irket, ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan
diger tglincii kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davraniglarda
bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlar,
tedarikeileri, yiiklenicileri veya diger tiglincii kigilerin etik olmayan davranislan veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin
Onlenmesi dihil her tlirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina
¢arptinilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut
sozlegmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
ylirlirlitkteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukanda
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan
siphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz
etkilenebilir. Caliganlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya igiincll kisilerin bu tiir ihlalleri,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini $nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri ya da vergi cezalanindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gerek Tiirkiye'de gerekse yurt diginda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi oranlar,
vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara
maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere tiim vergiler igin,
Sirket’in ddemekle yitktimlii oldugu cesitli vergilerin oranlarmin artmayacagi ve yeni vergilerin
kamu tarafindan konulmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan fakitrler, sonraki mali y1l veya yillar igin
gegerli olmayabilir. Gelecek dbnemlerde Sirket’in fiili vergi oramndaki bir artis, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde Snemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aymi zamanda kendisini ek vergi yukumluluklerme ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu énemli lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket is hukuku, alacaklar, firetimle ilgili problemler, fikri miilkiyet haklars ve KVKK gibi
konularda ceza ve tazminat davast riski ile kargilasabilir,

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde sirkete karsi basta is davalan, alacak davalari ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile KVKK gibi gesitli idareler tarafindan, uygulanabilecek idari yaptirim
ve cezalar da dahil olmak izere ¢esitli yasal islemlerin baglatilmasi miimkiindiir. Bu yasal
islemlere kars1 yapilan itirazlann Sirket lehine sonuglanacaginin garantisi yoktur, Sirket tarafindan
yasal islemlere iligkin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaji,
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz étkilenebilir.

Sirket'in yurt disinda planladigs biiyiime plant cercevesinde, satist yapilacak diriinlerin halitesi
ve nitelikleri AB ve diger iilkelerin mevzuating uygun olmayabilir.

Sirket halihazirda siurh diizeyde ihracat faaliyeti yiiriitiiyor olup yurt diginda Ebebek Almanya,
Ebebek ingiltere ve Ebebek USA bagh ortakliklaniyla hareket etmektedir, Sirket, faaliyet
gosterdigi ya da gdstermeyi planladig iilkelerde dzellikle gida, kozmetik ve tekstil gibi alanlarda
mevzuata uyum gerekliliklerini yeterince yerine getiremeyebilir veya tedank%ljgnnm bu yﬁgdeshr-
etim veya lojistik kapasitesi olmayabilir. N
)

ket mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi ve cev e@m u} %e;,‘,
apsanundaki mevzuata uymakla yiikitmlii olup isbu mevzuatta dngériilen izin ve h'sa H
almak ve muhafaza etmekle yitkiimliidiir. 67 konusu mevzuatin illal edllmes

[ Jaaliyetleri ve mali durumu fizerinde olumsuz ethiye neden olabilir.

Sirket, basta mesleki diizenlemeler, is sagllgl ve giivenligi, tiikketicinin korunmasi ve ¢evre

ve idari diizenlemeler olmak iizere yiiriirlikteki tabi oldugu mevzuata uymakla ve yilkiimliisii

oldugu izin, ruhsat ve lisanslar almakla ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Isbu mevzuat ve

diizenlemelerde ya da bunlanin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun

saglanmasi, yiriirlikkteki dizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmas: yahut igbu mevzuat ve

diizenlemelerin ihlaline ydnelik iddia veya sorugturmalara karg1 hukuki 6nlem almmasi Sirket’i

o ™ ilave masraf Ve yikiimliliklere maruz birakabilir. Mevzuat ve diizenlemelerin ihlal edilmesi ile

e Sirket, hukuki ve idari yaptirimlar ile kars1 karsiya kalabilir ve faaliyetleri igin gerekli olan izin,

ruhsat ve lisanslari iptal edilebilir. Sayilan sebepler, Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir ve mali
« yapisi. olumsuz etkilenebilir,
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Thraggmm ticaret unvam ve igletme ada:

Thrager’nin ticaret unvam Ebebek Magazacihik Anonim Sitketi’dir.

© 6.1.2. Thrageimm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret sncllme tescll edilen merkez Icerenksy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37, D:6

adresi - : Atagehir/iISTANBUL

_Bagh bulundugu tlcaretswll _ . . TR PN
:mii dirltigii - Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii
Ticaret sicil numaras1 = 439123-0

6.1.3. Thragexmin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ngiriilen siiresi:

Sirket Esas Sozlesmesi, Istanbul: Ticaret Sicili’ne 1 Haziran 2000 tarihinde tescil edilmis ve 11
Agustos 2010 tarihinde yapilan tescil ile Sirket’in siiresi, siresiz olarak tadil edilmistir.

6.1.4. ihrak;qmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki statiisic R | Anonim Sirket
Tabl oldugu mevzuat _____|'T.C.Kanunlan
Ihraq«;mm kuruldugu lilke .' | Turkiye Cumhuriyeti
' | igerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37, D:6
K‘f‘y'_"‘ "fe’kez'“‘“ advest Atasehi/ISTANBUL
Internet aﬁﬁ:'s_i_.: o i www.ebebek.com
Telefon . |02163257325

aks . 102164283354

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tﬁrkiye Cumbhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gére faaliyetleri ¢ergevesinde esash olarak
z tabi oldufu mevzuata iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Sirket’in ve Tuna Cocuk’un faaliyetlerini yirlitmesi i¢in almasi gereken ruhsat ve izinler (i) isyeri
agma ve ¢aligma ruhsaty, (if) OSB yer tahsisi, (iii) ¢evreyle ilgili konular ile ilgili ruhsat ve izinler,
(iv) isletme kayt belgesi, (v) ihracatgr birligine tiyelik, (vi) bilgi giivenligi ynetim sistemi, (vii)
is sagh ve ig giivenligi, (viii) 6zel giivenlik izni ve (ix) elektronik ticaret bilgi sistemi kaydi, (x)
parakende ticaret yiikiimliliikleri ve (xi) satig sonrast hizmetlere iligkin y{ikiimliili
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Isyeri Acma ve Calisma Ruhsate

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Iligkin Yonetmeligi (“Isyeri Agma Ruhsati Yonetmeligi®), bir istisna s6z konusu
olmadig1 miiddetce isletmelerin, igyerinde faaliyete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir igyeri agma ve galisma ruhsati almasini zorunlu

~ kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan igyeri agilamaz ve
calistirlamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilir,

Ilgili yonetmelik uyarinca igyeri agma ve ¢alisma ruhsatiin verilebilmesi igyerlerinin bir takim
fiziki sartlar tasimasina ve kira sézlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklann bagvuru sirasinda
ilgili mercie sunulmasina baghdir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde isyeri agma ve
¢aligma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir. 25 s 2023

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla 62 ilde faaliyet gbsterdigi toplam 220 magazasindan (31
Mart 2023 tarihi 1t1bar1yla 62 ilde 205 magaza) 188 magazasi i¢in (31 Mart 2023 tarihi 1t1bar1 la
182 magaza igin) igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in Ic;er
Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6 Atagehit/Istanbul adresinde bulunan Merkez Ofis 31})

tarih ve 2017/100 sayil1 isyeri agma ve calisma ruhsatina sahiptir. Sirket’in bu k:
magazalari igin almis oldugu isyeri agma ve galigma ruhsatlari Ek 2°de listelenmigfir”

Sirketin 1$bu [zahname tarihi itibariyla toplam 32 magazasi (31 Mart 2023 tarihy ‘ 1tff$a;
magaza) i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bulunmamaktadir. Bu magazalarin ¢hgusa 3
merkezi iginde faaliyet ghsteren magazalar olup, isyeri agma ve galisma ruhsati alinariinass
sebebi aligveris merkezinin imar plani1 ve yapi kayit ruhsatina iliskin sorunlardan ve magazalann
i¢ kap1 numaralarinda meydana gelen uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Bu magazalardan 13
tanesi yeni agilan magazalar olup bagvuru sitrecinin tamamlanmas: beklenmekte, 5 magazada ise,
ilgili belediyenin magaza dahilinde talep ettigi fiziki iyilegtirmeler yapilmakta ve ilgili ruhsatlar
tadilat akabinde alinacaktir. Bu bakimdan Sirket, isyeri agma ve galisma ruhsat1 almak igin gerekli
bagvurulan yapmakta, belediye ve ilgili aligveris merkezi yonetimi ile birlikte igyeri agma ve
¢alisma ruhsati olmayan magazalar igin siireci takip etmektedir. 15 Nisan 2000 tarih ve 24021
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Kanunu’na
dayamlarak 2 Subat 2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi (“Uygulama Yénetmeligi”) uyarinca OSB biinyesinde bulunan

yerleri icin ilgili ruhsat OSB tiizel kisiligi yonetim kurulu tarafindan verilir, Gebze Giizeller
ize Sanayi Bolgesi blinyesinde bulunan deponun ig yeri agma ve ¢aligma ruhsati igin
vuru yapilmig olup heniiz ilgili ruhsat otoritesinin incelemesi ve basvuru siireci devam
etmektedir. Gebze Depo’nun halihazirda isyeri agma ve galigma ruhsati temininde itfaiye raporu
diizenlenememesi gecikme yaratmis fakat s6z konusu itfaiye raporu isbu Izahname tarihi itibariyle
_ L temin edilmis olup bagvuruya iliskin idari siireg takip edilmektedir. Sirket, Gebze Depo isyeri agma

ve galigma ruhsati alinmasina iligkin bagvuru siire¢i i¢in Bagkent Damsmanlhik Yap1 ve Egitim
Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. ile 24 Temmuz 2023 tarthinde danismanlik sézlegmesi akdetmis olup ilgili
firma vasitasiyla siirecin yonetiminde profesyonel destek almaktadir,

Bagvuru siireci devam eden igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin yam sira, toplamda 14 magazanin
igyeri agma ve ¢aligma ruhsaty, idarelerle ve figiincti kisilerle yagsamlan sair problemler sebebiyle
temin edilememektedir. S6z konusu 14 magazaya iligkin igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarinin
heniiz almamamig olmasinin sebepleri; magazalarin bulundugu AVM’lerin imar planlarindan
kaynakh cesitli idarelerle anlagmazhklarnn bulunmasi, magazalarmn bir baska AVM magazasinin
alt kiracis1 olarak agilmig olmasindan dolay1 ayni adreste birden fazla igyeri ve ¢aligma ruhsatirun
diizenlenememesi, magazanin bulundugu tasmmaza iligkin itfaiye raporunun tamamlanmasi igin
gereken yapiya ait teknik &zelliklerde eksiklikler bulunmasi ve bazi magazalara ait yapi ruhsatinda
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eksiklikler bulunmasidir. Sirket, s6z konusu eksikliklerin tamamlanmasi ve ilgili idarelerle
uyusmazhiklarin ¢8zlilmesi bakimindan ilgili ruhsat yetkilisi belediyelerle goriigmekte ve koordine
olmakta ve bu amagla yaptigi bagvurularni takip etmektedir. Bu magazalardan AVM plam ve
dizaynindan kaynakl olarak ruhsat alinamayan bagvurular bakimindan, ilgili AVM/cars1 i¢inde
bulunan diger magazalar da aym problemi yagamakta, bu sebeple sorunun ¢dziimii igin 1lg111
magazalar ve AVM yonetimiyle koordineli olarak hareket edilmektedir,

Séz konusu igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlariin alinmamasi durumunda bu igyerleri yetkili
idareler tarafindan kapatilabilecektir, [zmir Selway Magazasi, Ankara Cepa Magazasi ve Tepe
Nautilus Magazasi ve diger on bir magaza haricinde, soz konusu magazalarin isyeri agma ve
¢aligma ruhsatlanmn alinma stireci devam etmekiedir, S6z konusu ruhsatlarin alinmamasi
sebebiyle magazalarin kapatilmasi durumunda, Sirket faaliyetlerinin énemli derecede olumsuz
etkilenmeyecegi ve bu durumun Sirket’in halka arzina engel tegkil etmeyecepi
degerlendirilmektedir.

Sirket’in igyeri agma ve g¢alisma ruhsat: bulunan magazalanndan 49’unun ruhsatta belirtilen
adresleri ile gube olarak tescil edilmis olan bu magazalara ait ticaret sicil kayitlarinda ilan edilen
adresleri arasinda birtakim farkhiliklar mevcuttur. Isyeri Agma Ruhsati Yénetmeligi uyarinca
mahalle, cadde, sokak ve benzeri yerlerin isim veya numaralarinin degismesi nedeniyle ayni igyeri
i¢in yeni ruhsat diizenlenmez; ruhsatta yer alan bilgiler glincellenir. S6z konusu adres farkliliklar,
AVM numaralandirma sistemindeki giincellemeler veya mahalle ve caddelerin isim ve
kapsaminda yapilan degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte bazi igyeri agma ve
galigma ruhsatlarinda ise $irket’in eski unvam olan “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve
Telekominikasyon Ticaret Anonim Sirketi” yer almakta olup unvan giincellenmemistir. 1syeri
Acgma Ruhsati Ydnetmeligi uyarinca ruhsatin yenilenmesi veya intibaki gercken hallerde {i¢ ay
i¢inde idareye miiracaat edilmediginin yetkili idarelerce tespiti durumunda on bes giinliik stire
vetilit ve bu siire sonunda ruhsat yenilenmedigi veya intibak yaptirilmadig: hallerde ruhsat iptal
edilir. Sirket’in igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinda yer alan unvana iligkin idarece bsyle bir tespit
heniiz yapilmamis olup, sz konusu adres ve unvan bilgilerinin giincellenmesi amaciyla ilgili
idarelere yapilmasi gerekli bagvurulara iliskin slire¢ baglatilmugtir.

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan ve Tuna Cocuk’un merkez ofisi olarak kullanilan ve aym zamanda iiretim
faaliyeti yiiriitiilen igyeri igin 25 Nisan 2023 tarihli ve (014/2023 sayil1 ig yeri agma ve ¢aligma
ruhsat1 bulunmaktadir. Tuna Cocuk, iiretim faaliyetlerini s6z konusu binada yiiriitmekte ve bu
merkez ofis ve iiretim yeri olarak kullamlan binamin toplam kullanilan alam yaklagik 13.500
metrekare biiyiikliiglindedir. Burada basta boya at6lyesi, metal kesim ve kaynak atdlyeleri, plastik
enjeksiyon ve montaj hatlari ile sevkiyat deposu birimleri bulunmakta ve Tuna Cocuk’un firetim
asyonlarinin biiyiik ¢ogunlugunu olugturmaktadir. Istanbul Deri OSB biinyesinde ve C-17A
maral1 parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan isyeri bakimindan ise Tuna
Cocuk’a ait toplam kullanulabilir alan yaklasik 3.000 metrekare biiyiikliigiinde olup burada tekstil
ve pelug atdlyesi bulunmaktadir. Tekstil ve pelus atélyesinin bulundugu ve Tuna Cocuk’un C-17A
numarali parselde bulunan s6z konusu igyeri igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: isbu Izahname
tarihi itibariyla temin edilememigtir. S6z konusu igyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin alinmamasi
durumunda bu igyeri yetkili idareler tarafindan kapatilabilecektir. Ancak olasi bir kapatma
durumunda Tuna Cocuk ivedilikle tekstil ve pelug atdlyesini ana tiretim yerine tagiyabilecek ve
tiretim hattinin kiigtik bir kismuni olugturan bu alanin kullanilamamasindan kaynaklanan herhangi
bir zarar sdz konusu olmayacaktir. Dolayisiyla olasi bir kapatma yaptirimimn Sirket ve Tuna
Cocuk operasyonlarina herhangi bir etklslrza olmayacaf degerlendirilmektedir. 77" Sy
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OSB Yer Tahsisi

OSB Kanuny uyarinca arsa tahsisleri OSB yénetim kurulutarafindan yapilir. OSB katilimcilarina
yapilan tahsis belirli bir amaca dzgillenerek gergeklestirilir ve OSB biinyesindeki arsalar tahsis
amac1 disinda kullanilamaz. Uygulama Ydnetmeligi uyannca OSB Kanunuw’nun gegici 1, ve 2.
maddesi kapsaminda olan OSB’lerdeki 1 Temmuz 2017 tarihinden 8nce yapi kullanma izni almig
olan tesisler bakimindan bagimsiz boliim olusturulmadan bir biitiin halinde kiraya verilecegine
iliskin beyan aranmamakta olup, birden fazla kiraciya kiralanabilmektedir.

Sirket’in lojistik hizmetlerini yiiriitmek i¢in kullandig1 ana depolama merkezi Inénii Mah. Farabi
Cad. No:1 Gebze/Kocaeli adresindeki OSB Kanunw’nun gegici 1. ve 2. maddesi kapsaminda
kurulan Gebze Giizeller OSB biinyesinde bulunmaktadir. Atabey Lojistik Kiralama Taahhiit Insaat
Sanayi ve Ticaret A.$.”nin mal sahibi sahibi oldugu ve 7 Haziran 2017 tarihli kira sdzlesmesiyle
Beymen Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.’ye (“Beymen A.S.”) kiraladigi G22B19B2D pafta,
5687 ada, 9 no.lu parseldeki binanin B2 katinda, briit 39.450 metrekare yiizolctiml kapali mahal
ve aym Kkattaki agik kisim, 20 Mayis 2020 tarihli ve kiraya veren sifatiyla Beymen A.S. ile
akdedilen alt kira s6zlegmesiyle Sirket’in kullanimina tahsis edilmistir. Beymen A.S., mal sahibi
ile arasindaki kira sézlesmesi uyarinca ilgili binanin ihtiyag fazlas1 gbrdiigi} alanlarini iglincti
kisilere kullandirma ve alt kiralama hakkina sahiptir. OSB Alt Kira Sézlesmesi uyarinca Sirket,
OSB y0netimi ile goriigmiis, Kiralanan’1 alt kira sozlesmesi ile miinhasiran kararlagtirilan amag
dahilinde kullanacagini taahhiit etmistir.

Tuna Cocuk’un ise, oyuncak ve bebek geregleri iiretimi ve toz boyama faaliyetlerini yiirtittiigii
tesisleri Istanbul Deri OSB biinyesinde bulunmaktadir. Bu amagla Tuna Cocuk, C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan isyeri i¢in Sabri Akbulut ile ve C-17A
numarals parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan 3 katli binamn ikinci ve
tciincti kat1 i¢in ise Mithat Akbulut ile igyeri kira sbzlesmesi akdetmistir, Kiralayanlar icin Istanbul
Deri OSB nezdinde yer tahsisi yapilmigtir. Bu kapsamda C-17A numaral parsel i¢in Mithat
Akbulut’a ait tapu senedi; C-17B numarali parsel i¢in ise ilgili parselin Sabri Akbulut’a ait
olduguna iligkin Istanbul Deri OSB’nin 26 Nisan 2023 tarih ve 2023/003407 say111 tahsis yazisi
bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul Deri OSB tarafindan C-17B numarali parsel icin diizenl %
Agustos 2020 tarih ve 2020/13126 sayili ve C- 17A numaral parsel igin cltlzenlenen 6 .@' 1@2021 ;

8132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) VT
Kanunu kapsaminda yayimlanan 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yayunlanan Cevresel Etki Degetlendirme Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi) ve 10.09.2014
tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi (“Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi”) gibi bir dizi ysnetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, cevrenin
korunmasina iliskin sartlarm genel ¢ergevesini ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarin
diizenlemektedir. CED Yonetmeligi ise, cevresel etki degerlendirme (“CED”) caligmalarinin -
tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde uygulanan
idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir. Sirket ve Tuna Cocuk, s6z konusu
diizenlemelerde dngdoriilen tiim yiikiimlilitklerini yerine getirmektedir.

(i) CED Yﬁnetmeligi Kapsamundaki Yitkiimliilikler
Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yénetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sitket’e ait Metkez Ofise, Sirket’in magazalari ve Gebze OSB’de bulunan deposu CED
Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Sirket, gevresel etki degerlendirme sartlarina tabi
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olmadigini Gebze Depo bakimindan teyit etmek igin bagvuruda bulunmus ve Kocaeli Valiligi
Cevre ve Sehircilik 11 Mudiirligii’niin 29 Temmuz 2020 tarihli ve 31390780-220.03[220.03]-
E.19197 sayili CED gorilsii uyannca Sirket, CED Yénetmeligi’ndeki listeler kapsaminda
bulunmamaktadr. '

Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan tesisi i¢in, T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Tklim Degigikligi il
Miidiirliigi’niin 6 Agustos 2021 tarihli ve E-71280893-220.03-1461319 sayili CED gériigii; C-
17A numarah parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi i¢in ise, T.C.
Istanbul Valiligi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudirligi’niin 8 Haziran 2021 tarihli
ve E-71280893-220.03-1064894 sayih CED goriisit bulunmakta olup Tuna Cocuk’un
faaliyetlerinin de CED Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda bulunmamaktadir.

(ii) Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Kapsamindaki Yitktimliliikler

Cevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’nin
eklerinde “gevreye kirletici etkisi yitksek diizeyde olan isletmeler” ve “cevreye kirletici etkisi olan
igletmeler” olarak listelenmistir. Sirket, Merkez Ofis, Sirket’e ait magazalar ve Gebze Depo’da
Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi kapsamina giren hava emisyonu, gevre gilriiltilsii, derin deniz
suyu tahliyesi doguran faaliyetlerden herhangi birini yliriitmemektedir. Sirket, Gebze Depo
bakimindan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamindaki gevre izinlerine tabi olmadigini teyit
etmek amaciyla bagvuruda bulumug ve Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mildiirliigii’ntin 11
Mart 2021 tarihli ve E-30491585-150.01-488480 sayili kapsam dis1 yazis: ile Sirket’in Gebze
Depo’da yiiriittiigti faaliyetler bakumindan Cevre Izin ve Lisans Yo6netmeligi’nin eklerinde
listelenen isletmeler kapsaminda yer almadii teyit edilmigtir.

Tuna Cocuk’un, T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi il Mudiirlagi’ntin S
Ekim 2022 tarihli ve 35848554-150/E.1532 sayil yazisina istinaden Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda Istanbul Deri OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5
Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin aldig1 7 Ekim 2022 tarih ve 296164772.0.1 sayil1 hava
emisyonu faaliyetine iligkin gevre izin belgesi bulunmaktadir.

Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17A numarah parsel, ‘Lazer Sokak No:3 Tuzla/istanbul

sinde bulunan tesisi i¢in ise T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1
igii’niin 4 Nisan 2022 tarihli ve E-59061333-150.99-3346125 sayil: Cevre Izin Kapsam
/A1 Goriigll bulunmaktadir

/ (ii))Cevre Yonetimi Hizmetleri
12 Haziran 2021 tarihli ve 31509 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Denetimi Y6netmeligi
ve 01 Kasim 2022 tarihli ve 32000 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Yénetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca gevre yonetimi faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde
yliriitiilmesi ve koordine edilmesi, mevzuatta belirtilen yiikiimliiliklerin yerine getirilip
getirilmediginin tespiti, i tetkik gergeklestirilmesi ve ¢aliganlara ¢evresel konularda bilgilendirici
egitim verilmesini kapsayan ¢evre yonetim hizmetinin gerceklestirilmesi amaciyla Sirket, 01 Ocak
2023 tarihinde Mergev Mithendislik Cevre Damigmanlik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ile gevre

\ damigmanh: sézlesmesi ve Tuna Cocuk ise 26.11.2020 tarihinde Ulus Miihendislik Cevre
Damgmanlik Egitim Is. Sag. ve Giiven. Ltd. Sti. ile ¢evre danigmanlign hizmet sézlesmesi
akdetmis, Jirket ve Tuna Cocuk s6z konusu mevzuata uygun gekilde gevre yonetimi hizmeti alma

o e eeyikiimliiltigiing yerine getirmiglerdir.
(iv)Su Kirliligi Kontroltl Yénetmeligi Kapsamindaki Yikiimliiltkler

ﬁ.‘
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31 Aralik- 2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete'de yaylmlanan Su Kirliligi Kontrolil
Yénetmeligi (“Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi") uyarinca ise iiretim tesisleri faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazas: ile bertarafi ile ilgili yﬁnetmellk esaslarina uygun
yeralt1 ve yeriisti su kaynaklan potansiyelinin korunmasi ve en iyi bir bigimde kullaniminin
saglanmas igin gerekli olan hukuki ve teknik esaslara uymasi gerekmektedir. Isbu Yénetmelige
gore, atik su tireten tesislerin, evsel- endiistriyel atik sularini bosaltmalari veya bir alic1 su ortamina
veya kanalizasyon sistemine baglamalan gerekmektedir. Bu kapsamda, $1rket'm atik sularim
bosaltmak veya bir alic1 su ortamina veya kanalizasyona baglamalan igin bir baglanti veya
bogaltma izni bulundurmasi gerekmektedir.

Sirket’in Gebze OSB’de faaliyet gosteren deposunun evsel atik sular1 12 Ekim 2020 tarihli ve
2020/701 sayih kanal baglanti yazisi uyarinca, 23 Ekim 2018 tarih ve 226152660.0.1 sayih ¢evre
izin belgesine sahip Gebze OSB ortak atik su aritma tesisi ile sonuglanan kanalizasyon sistemine
baghdir. Jirket’in endlistriyel atik sulan bulunramaktadir.

Tuna Gocuk’un Istanbul Deri OSB C-17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/istanbul
adresinde bulunan igyerinin evsel atik sulari, 25 Kasim 2021 tarihli ve 2021/22681 sayili kanal
baglanti izin belgesi uyarinca; C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde
bulunan igyerinin evsel atik sulan ise 24 Aralik 2021 tarihli ve 2021/23372 sayili kanal baglant:
izin belgesi uyarinca Istanbul Deri OSB kanalizasyon sistemine baglidir. S6z konusu kanal
baglanti izin belgelerinde belirtildigi tizere -Tuna Cocuk’un endiistrivel atik sulan
bulunmamaktadir.

(v) Atik Yonetimi Yonetmeligi Kapsamundaki Yilktimliiltikler

Cevre Kanunu ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 293 14 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yénetimi
Yénetmeligi (“Atik Yonetimi Yonetmeligi”) uyarinca, girketlerin atik tiretimini en az diizeye
indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak, atiklarimi ayn ayn toplamak ve gegici depolamak,
tirettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile ayngtirilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlil
oldugu atik yonetim planini hazirlayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
(“Cevre Bakanhgt”) tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak, atik beyan formunu
bir dnceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayi itibariyla baglamak tizere en ge¢ Mart
ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlhigi'nca hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak,
naylamak, ¢iktisin1 almak ve bes yil boyunca bir nilshasm saklamak gibi yikimliiliikleri
bulunmaktadir. Ayrica sirketlerin, kaza sonucu atiklarm dgkiilmesi ve benzeri olaylar vuku
Idugunda 24 saat igerisinde ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudiirliging (<11
iidiirliigii”) bilgilendirmesi ve kaza tarihi, kaza yeri, atgin tiirii ve miktari, kaza sebebi, atik
isleme rehabilitasyonuna iligkin bilgileri igeren raporu 1l Mudiirliigii’ne en geg 30 takvim giinii
icinde sunmasy, ézellikli atiklan belgelemesi ve lisansli atik igleme tesislerine géndermesi, bu isleri
yiriiten personelinin egitimini saglamasi ve saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almas:
gerekmektedir,

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan isyeri igin atik yonetim plami bulunmaktadir. Cevre Bakanlig
biinyesindeki Cevre Yonetimi Genel Mildilrligii’niin 12 Ocak 2023 tarihli duyurusu uyarinca
o~ yalmzea Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de yer alan isletmeler atik y8netim planini Cevre,
ﬁ“ Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliiii onayina sunmakla yiikiimliidtir. Bu nedenle Cevre
Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 kapsaminda bulunan igletmesi olmayan $1rket in atik yonetim

. planimin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1l Miidiirligi t Bitaxla

" bulunmamaktadr.
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(a) Atik Yénetim Plam

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan igyeri igin atik yénetim plani bulunmaktadir. Tuna Cocuk’un
Istanbul Deri OSB C-17B numaral parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan
tesisi icin 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarna ait atik yonetimi plani hazirlanmig, yine Tuna
Cocuk’un C-17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan igyeri iin
ayn bir atik yénetim plam olusturulmustur. Cevre Bakanhif biinyesindeki Cevre Yonetimi Genel
Miidiirligi’niin 12 Ocak 2023 tarihli duyurusu (“Duyuru’) uyarinca yalnizca Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi Ek-1'de yer alan isletmeler atik yonetim planmmt I Miidiirliigl onayina sunmakla
yikiimliidiir. Bu nedenle Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi Ek-1 kapsaminda bulunan isletmesi
olmayan Sirket ve Tuna Cocuk’un atik yénetim planlarinin 11 Miidiirligii tarafindan onaylanmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir,

(b) Atik Beyan Formu

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan igyeri ve Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin, Atik Yonetimi Yonetmeligi
uyarinca Cevre Bakanlifi’nca hazirlanan gevrim i¢i uygulamalari kullanarak doldurulan atik beyan
formunun 2022 yilina iligkin taslagi bulunmaktadir. Tuna Cocuk’un C-17A numarah parsel, Lazer
Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi icin ise atik beyan formunun mevcut
bulunmamaktadir,

Atik ‘Yonetimi Yonetmeligi’nde diizenlenen séz konusu yiktimliiliklere uyulmamasi halinde
Cevre Kanunu'nda 6ngoriilen idari para cezalar uygulanabilmektedir. Sirket ve Tuna Cocuk’a
Cevre Kanunu hiikiimlerine aykirilik dolayisiyla herhangi bir idari para cezasinin uygulanmadigi
teyit edilmigtir. Sirket ya da Tuna Cocuk’a s6z konusu mevzuata aykirilik dolayisiyla bir 1daupar
cezasinin uygulanmasi ihtimalinde, Sirket’in ve Tuna Cocuk’un Uretimini veya fa?ﬁi'(ejken

Onemli derecede olumsuz etkilemeyecegi degerlendirilmektedir. P /_ﬁ" 'oo o
(c) Tehlikeli Atiklara Iliskin Gegici Depolama Izni ve Tehlikeli Mﬁ'cld@é' \ 'f_
Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas \ s Ua ~ -

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atiklan gecici depolamak da belgi? 1s@na1%\hanéfﬁd§ﬂ )
izne tabi kilinmugtir. Ayda 1000 kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik 1
tehlikeli atiklarini gegici depoladigi alanlar ve konteynerlar igin ilgili Il Miidiirligii’nden gegici
depolama izni almakla yiiktimliidiir. Ayda 1000 kilogramdan daha az tehlikeli atik tireten iireticiler
tehlikeli atiklarim1 gegici olarak depoladifh alanlar ve konteynerlar igin gecici depolama
inden muaf tutulmaktadir, Aym sekilde belediyenin atik biriktirme ekipmani, konteynetleri ve
“ambalaj ati1, tehlikesiz atik ve tibbi atik igin kullanilan gegici depolama alani ve konteynerleri de
s6z konusu izinden muaf tutulmaktadir. Gegici depolama alan1 ve konteyneri i¢in izin siiresiz
olarak verilir ve gegici depolama alaninda degisiklik olmasi halinde gegici depolama izni yenilenir.
Tesisin disinda gegici atik depolanacaksa ambalaj ve tibbr atik hari¢ olmak iizere atik miktan
onemli olmaksizin gegici depolama yapilacak bolge il miidiirligiinden uygunluk alinmahdir,

Sirket operasyonlarimnin yﬁrtittildtigﬁ Merkez Ofis, magaza ve Gebze Depo’da herhangi bir tehlikeli
atik tiretimi ya da gegici depolamas: s6z konusu olmadigindan belirtilen gegici depolama izninin
alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Tuna Cocuk’un 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait atk ydnetimi planinda belirtildigi iizere
Tuna Cocuk’un faaliyetleri sonucu tehlikeli atik olugumu s3z konusu olup bu atiklar tesis sinirlar
igerisinde iizeri kapali bir bsliimde gegici olarak depolanmaktadir. Tuna Cocuk ayda 1000
kilogramdan daha az tehlikeli atik {iretmekiedir ve tehlikeli atiklar gegici depolama izninden
muaftir,

Tuna Cocuk’un faaliyetleri kapsaminda tehlikeli atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi,
geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve islemden kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
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depolanmas faaliyetleri nedeniyle olusacak kazalar dolayisiyla tgiincii satluslara verebilecekleri
zararlara karg! tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortasi yaptirmasi
-gerekmektedir. Tuna Cocuk’un, C-17B numaral parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan tesisi igin Tiirkiye Sigorta A.S. sirketinden 336898855/2 polige numaral ve
21.03.2023 ile 21.03.2024 tarihleri arasinda gegerli tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu
mali sorumluluk sigortasi poli¢esi bulunmaktadir.

(d) Sifir Atik Belgesi

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atk Yonetmeligi
kapsaminda atik ySnetimi siireglerinde gevre ve insan sagliginin ve tiim kaynaklarin korunmasini
hedefleyen sifir attk y6netim sistemine gegilmesi ile iiretim, tiiketim ve hizmet siireglerinde atik
olusumunun &nlenmesi/azaltiimasi, yeniden kullamma oncelik verilmesi, olugan atiklarin ise
kaynaginda ayn biriktirilerek toplanmasi ve geri doniigiim ve/veya geri kazaniminin saglanarak
bertarafa gbnderilecek atik miktarinin azaltilmasi suretivle ¢evre ve insan saglifinin ve tiim
kaynaklarin korunmasini hedefleyen yaklagimu benimsenmesi saglanmaktadir, Sifir Atk
Yonetmeligi kapsaminda sayilan bina ve yerlegkelerin sifir atik yonetim sistemini uygulamaya
gecmeleri ve sifir atik belgesi almalari zorunludur. Sifir Atk Ydnetmeligi ¢ercevesinde, ortak bir
yOnetimi olan is merkezi, AVM ve OSB gibi yerlerde bulunan tesis ve isletmeler i¢in ortak
yOnetimi adina tek bir sifir atik belgesi diizenlenmekte olup buna uygun olarak Sirket’in lojistik
operasyonlarini yiiriittiigii Gebze Depo ve Sirket’in AVM’lerde bulunan 160 magazasi icin
bagimsiz bir sifir atik belgesi bulunmamaktadir. Sirket, 60 adet cadde magazasinin tamam igin
sifir atik belgesine iligkin bagvuru yapmugtir. Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/istanbul adresinde bulunan tesisi igin 17 Mart 2022 tarih ve
TS/34/C/20/369 sayih sifir atik belgesi bulunmaktadir. Sirket’in Merkez Ofis’i igin sifir atik
belgesi bagvuru siireci devam etmekte olup belge heniiz alinamamigtir. Sifir atik ydnetimi
kurmayan veya kurdugunu belgelemeyen tesislere 2023 yili i¢in 60.726 TL idari para cezasi
uygulanabilmektedir. Bununla birlikte bu kapsamda Sirket i¢in uygulanabilecek olasi bir idari para
cezasinn Jirket faaliyetlerinin Snemli derecede olumsuz etkilenmeyecegi degerlendirilmektedir.

(vi) Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yénetmeligi Kapsamindaki Yilkiimlilikler

Cevre Kanunu ve 27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj
Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca Sirket, ambalaj atiklarimn kontroliinii saglamak ve
evreye zararini en aza indirgemek yiikiimliiltigii altindadir, Buna ek olarak, ambalaj atiklarimn
anmasl, ayrilmasi, geri doniistiiriilmesi depolanmasi ya da bertarafi igin faaliyette bulunan
sisler getekli gevre izni ya da gegici faaliyet belgesini alirlar.

Sirket ve Tuna Cocuk’un ambalaj atiklar bagka firmalara teslim etmektedir. Sirket’in Merkez
Ofis’teki ambalaj atiklan aynigtiriimakta ve belirli bir doluluga ulagtiginda Atasehir Belediyesi’ne
makbuz kargiliinda teslim edilmektedir. Gebze Depo’daki ambalaj atiklan ise, lisansl bir firma
tarafindan satin alinmakta olup s6z konusu hukuki iligki kapsaminda taraflar arasinda herha

yazil sézlesme akdedilmemistir. 75 ﬂMlﬂs

Tuna Cocuk ise ambalaj atiklarini bir firmaya makbuz karsilign teslim etmekte o upfclé ,nu%l\‘fae"}
hukuki iligki kapsaminda taraflar arasinda herhangi bir yazili sézlesme akdedilmemi tu;. (( y
Iy

g
)
* ¥
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(vii) Atik Yaglarin Yonetimi Y&netmeligi Kapsamindaki Yiikiimliiliikler X ""ars ,\

. 21 Arahk 2019 tarih 30985 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Atk YaglannWQﬂetnt
Yénetmeligi (“Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi”) kapsaminda atik yag iireticileri (iJ
vyag olugumunu en az diizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri almakla, (ii) farkh gruplardaki
attk yaglan birbirleriyle, su, ¢oziicii, toksik, tehlikeli ve/veya diger maddelerle/atiklarla
karigtirmamakla, (iii) yonetmeligin ek-1’inde yer alan gruplara gére atik yaglarnim kaynaginda ayri
biriktirmek ve Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin 13’tncii maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
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gecici depolama alam kurmakla, (iv) gegici depolama alamnda kolayca doldurulup bogaltilabilir
nitelikte tizerinde “atik yag” ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullamlan
ekipmanlarda tagma, dokiilme, sizma ve benzeri durumlari engelleyecek tedbitleri almakla, (v)
atik yaglari yetkilendirilmis kuruluglara teslim etmekle, (vi) atik beyan formunu bir nceki yila ait
bilgileri igerecek gekilde her yil Ocak ayindan itibaren baglamak fizere en geg Mart ay1 sonuna
kadar Cevre Bakanlifi’nca hazirlanan g¢evrimigi uygulamalar kullanarak hazirlamakla
yikiimlidiir, :

Sirket’in operasyonlarini yiiriittiigti Merkez Ofis, magazalar ve Gebze Depo biinyesinde herhangi
bir atik yag olusumu s6z konusu degildir. Tuna Cocuk’un faaliyetlerini yiiriittiigii ve Istanbul Deri
OSB btinyesinde bulunan tesislerinde ise atik yag olugumu s6z konusudur. Tuna Cocuk’un
Istanbul Deri OSB C-17B numarah parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan
tesisi igin paylagilan rnek Mobil Atik Takip Sistemi (MoTAT) kaydi uyannca atik yaglar, varil
igerisinde biriktirilmekte olup bertaraf edilmek tizere atik isleme tesisi olan Petrol Sanayi Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (PETDER) génderilmektedir. Ayrica Tuna Gocuk’un faaliyetleri kapsaminda
bitkisel atik yag olusmamaktadir.

Istetme Kayit Belgesi

13 Haziran 2010 tarihli ve 27610 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 5996 sayili Veteriner !
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu ile buna dayamlarak 17 Aralik 2011 tarihli ve
28145 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemletine Dair ]
Ydnetmelik uyarinca mevzuat kapsamina giren igletmeler iiretimlerini iyi tiretim uygulamalarina E
tam uyum igerisinde gergeklestirmek zorundadir. Bunun yaninda, anilan mevzuat kapsaminda yer
alan igletmeler T.C. Tarnm ve Orman Bakanlig1 nezdinde kayit iglemlerini tamamlamak ve isletme
kayit belgesi almak zorundadir. Alinmamasi halinde ilgili kanun uyarinca iiretim yerlerine 2023 -
yilt igin 18.449,68 Tiirk Lirasi, perakende igyerlerine ise 9.211,46 Tiirk Liras: idarf para cezast
verilmektedir.

Isletme kayit yiikiimliiliigti kapsaminda Sirket, gidalarin tretildigi, islendigi, muhafaza edildigi, i
depolandigi, dagitildign, nakledildigi, satildigi, servis edildigi herhangi bir agamasi ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler grubunda bulundugu igin bu yiikiimliilikk kapsaminda
isletme kayit belgesi almig olmasi gerekmektedir. Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibartyla meveut
lan toplam 220 magazasindan 214’iintin ve Gebze Depo’nun isletme kayit belgesi bulunmaktadir.
ifket’te ait Merkez Ofis’te yukanda belirtilen faaliyetler yiiriitilmedigi icin igletme kayit belgesi
alma ylikiimliiltigli bulunmamaktadir. Sirket’in alti magazast i¢in igletme kayit belgesi heniiz
[ mevecut degildir. Bu mafazalarin dordiinde, ilgili mapazaya iligkin ruhsat problemlerinin
bulunmas sebebiyle igletme kayit belgesi temin edilememekte olup ruhsatlarn temin edilmesinin
ardindan bagvurular1 yapilacaktir. Kalan iki magaza icin ise bagvuru yapilmstir ve olagan idari
stireg devam etmektedir. Eksik igletme kayit belgeleri dolayisiyla Sirket herhangi bir idari yaptirim }
ile kargilagmamig, soz konusu belgelerin alinamamasinin ve olasi bir idari para cezasi
uygulamasinin ise Jirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemeyecegi degerlendirilmektedir. ... .

_ 7ok S N
Tuna Gocuk’un faaliyetleri bakimindan herhangi bir gida tiretimi, isleme, muhafaza, depél 5&5 yal ', %
w da satis1 s6z konusu olmadi@ igin igletme kayit belgesi alma yiikimltiltigti bulunmam: ktadir, e eN% ;
{ AS e B
~ Inracatg Birligine Uyelik 2% lihs 2023 ‘;‘) &
. )Y arg & ¥ p
. 03 Temmuz 2009 tarihli ve 27277 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5910 sayih Hj )
S\ - Ihracatgilar Meclisi ile Thracatgi Birliklerinin Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun uyariics
c,w - ihracat yapacak olanlann ilgili ihracatg1 birligine tiye olmalar1 zorunludur. Bitliklerden birine tiye

olan ihracatg1, diger birliklerin istigal alanina giren maddeleri fiyelik sarti aranmaksizin ihrag
edebilmektedir, . ' '
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Sirket’in Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilan Birligi'ne 13 Nisan 2018 tarihi
itibanyla iyeligi bulunmakta olup bu durum Tiitkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen
20 Ocak 2023 tarihli ve TIM23-012011-32433 sayili belge ile tevsik edilmistir, Tuna Cocuk’un
ise 10 Nisan 2015 tarihi itibariyla Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller Ihracatgilan Birligi’ne
tyeligi bulunmakta olup bu durum Tiirkiye [hracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen 16 Subat
2023 tarihli ve TIM23-021612-07795 sayili belge ile tevsik edilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sirket, magazacilik ve e-ticaret hizmetleri ile bunlara bagl giimriik ve dig ticaret islemlerini ve
bu islemlerine iliskin lojistik, depolama, muhasebe, finans ve bilgi iglem faaliyetlerinin bilgi
varliklari ile bu varliklan korumak amactyla kullandig giivenlik dnlemleri kapsaminda 18 Nisan
2025 tarihine kadar gegerli olan 19 Nisan 2022 tarihli ve M 11788 sayili ISO/IEC 27001:2013
yonetim sistemi sertifikasina sahiptir. Sirket, ayn1 zamanda, 27 Temmuz 2024 tarihine kadar
gegerli olan 27 Ocak 2022 tarihli ve BYS-018/10 numarali Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Bilgi
Giivenligi Ydnetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Tuna Cocuk’un ise herhangi bir bilgi giivenligi
sertifikast bulunmamaktadir. Sirket ve Tuna Cocuk, elde ettigi kigisel verileri iglemekte olup ise
alimlarda ve &zel nitelikli projelere dahil olan kigilete ayrica aydinlatma ve agik nza metinleri
sunulmaktadir. $irket; emzirme destek projesi, oyun kampi, sosyal medya iizerinden yiiriitiilecek
projelet gibi belirli siitegler s6z konusu oldugunda veri sahiplerinden agik riza alarak ilgili kigisel
verilerin bir kismini yurt digina aktarmaktadir. Tuna Cocuk’un ise KVKK’ya uyum siireci heniiz
devam etmekte olup KVKK kapsaminda personele gerekli egitimler verilerek kisisel KVKK
uyarinca ilgili idari ve teknik tedbirlerin ivedilikle alinmasi planlanmaktadit, KVKK uyarinca
kigisel verilerin yurt digina mevzuata uygun bir gekilde aktarilabilmesi igin (i) ilgili kisinin agik
rzasinin alinmasi veya (ii) yeterli korumanin bulundugu ilan edilen tilkelerde KVKK’nin madde
5(2) ve madde 6(3)’de belirtilen isleme sartlarimin meveut olmasi veya (iii) yeterli korumanin
bulunmadig: tlkelerde, séz konusu igleme sartlarmin meveut olmasinin yam sira veti
sorumlularinin yeterli korumayi yazili olarak taahhiit etmesi ve Kurul’'un bu konuda izninin
bulunmas: gerekmektedir. Bu sartlar degerlendirildiginde, yeterll korumanin bulundugu dlkeler
Kurul tarafindan heniiz belirlenmemi is ve yurt digina aktarum izni igin irket tarafindan Kurul’a
herhangi bir bagvuru yapimamugtie. Sirket, yurt diina veri aktari igin, farkh kisi gruplar igin
hazirlanmis olan bazi aydinlatma metinlerinin devaminda yer alan a¢ik riza metinlerini
kullanmaktadir. Bu metinlerde, agik riza aydinlatma metinleri igerisinde yer almakta, metinler
genel nitelikli olarak bulunmakta ve aktarim gruplar: ile aktanmin yapilacag: iilkeler spesifik
belirtilmektedir. Bununla beraber, her somut aktarim iglemi igin, ilgili proje 8ncesinde
Ti¢en o projeye bzgil ve detayda agik mza metinleri de hazitlatilmaktadic. Bu kapsamda
zirlatilan agik riza metinlerinin Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan gegersiz olarak
itelendirilmesi riski bulunmaktadir; bu ihtimalde KVKK’nin 12, maddesinde diizenlenen veri
giivenligine iligkin ylikimliiliklere aykirilik sebebiyle Sirket’e 2023 yil1 i¢in azami 5.971.989
TL’ye kadar idari para cezasi uygulanabilecektir. Buna kargin Sirket, meveut aydinlatma ve agik
riza metinlerinin KVKK’ya uygun oldugunu ve bdyle bir riskin gergeklesme olasiliginin oldukga
diisiik oldugunu degerlendirmektedir. Tuna Cocuk’un KVKK’ya uyum siirecinin devam etmesi
sebebiyle, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nca tespit edilecek herhangi bir aykirilik sonucunda
Tuna Cocuk’a 2023 yili igin 29.852 TL’den 5.971.989 TL'ye kadar idari para cezast uygulanma
riski mevcuttur.” Ilaveten, Sirket’in yuridigina aktanima iliskin aldig agik rizanin gegersiz
sayilmasi ve Tuna Cocuk’un KVKK’ya uyum siitecinin heniiz tamamlanmamis olmas sebebiyle
zarar gﬁrcn kigiler, KVKK’nin 11 ve 14. Maddelerine gére Sirket ve Tuna Cocuk’a maddi ve
manevi tazminat davasi agabilir, Buniunla beraber, Sirket ve Tuna Cocuk aleyhine Kigisel Vegilerf=eme,
Koruma Kurumu tarafindan baglatilmig herhangi bir sorugturma ve inceleme bulunman?(él

0
-7
engellenmesi suretiyle Sirket’e bir fidye yazilim saldiris1 diizenlenmisgtir, Sirket, Kisisgl Ver{{e (¥ f’
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Koruma Kurumu’na veri ihlaliyle ilgili olarak 7 Temmuz 2020 tarihinde 217637 sayili bildirimde
bulunarak bir e-posta géndermis ve talep edilen bilgi ve belgeleri Kisisel Verileri Koruma
Kurumu ile paylasmigtir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde veri ihlaline iligkin bilgilendirme
duyurusu yayimlanmis ve miisterilere konu hakkinda bilgilendirme maili gonderilmistir,
Bildirim formunda ihlalden etkilenen Kisi gruplan {¢aliganlar, kullanicilar, abonelerfiiyeler,
miigteriler ve potansiyel miigteriler) ve ihlalin bu kisiler fizerindeki etkileri belitleme
¢aligmalarimin devam etmesi nedeniyle yalnizca tahmini olarak belirtilebilmistir. Bunun
akabinde, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun 80880490- 105.03 sayih talebine yanit olarak
22 Ekim 2020 tarihinde Sirket tarafindan Kigisel Verileri Koruma Kurumu’na gdnderilen e-
postada, saldirida veri tabanlan igerisinde herhangi bir islem gergeklesmedigi, miisteri bilgileri
ve finansal tablolar gibi kritik bilgilere iligkin veri sizintist olmadigi ve KVKK kapsarinda bir
bilgi hirsizligi gergeklesmedigi ifade edilmistir. S6z konusu veri ihlaline iliskin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’nun 14 Nisan 2022 tarih ve 2022/363 sayil karar1 14 Mayis 2023 tarihinde
Sirket’e teblig edilmis olup Kisisel Verileri Koruma Kurumuw’nun incelemesi neticesinde
Sirket’in ¢alisan sayisinin 2389 ve miigteri sayisinin 1.618.584 olmasi nedeniyle ihlalin
potansiyel zarar boyutunun yiiksek oldugu, Sirket’in Kisisel verilere hukuka aykiri erigimi
onleyemeyerek, uygun teknik ve idari tedbirleri almadigy, veri ihlalinin, saldirgan tarafindan
gonderilen e-posta ile tespit edilmesinin, Sirket’in sistemlerinde bir sizma olup olmadigina dair
uyart ve takip mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmadiginin gostergesi oldugu, veri ihlali
Sncesinde etkin ve giivenli web uygulama giivenlik durumu ¢6ziimii bulunmamasi dolayisiyla,
saldirganin sistemlere sorunsuz bir sekilde girmesinin Snlenemedigi, log kayitlarinin gilivenli bir
alanda tutulmadigi ya da yedeklerinin bulunmadii, veri ihlali dncesinde, veri sorumlusunun
sunucularinda ve bilgisayarlarinda eski siirlimlerin kullanilmasindan dolay: giivenlik agiklarinin
bulundugu, ihlal dncesinde, yetkili kullanicilarin parolalarinin basit ve tahmin edilmesi kolay
olmasindan dolay parola giivenliginin yeterince alinmadh tespit edilmis olup Sirket’e 800.000
TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. S6z konusu idari para cezasi, 24 Mayis
2023 tarihinde ve siiresi igerisinde ddendigi i¢in %25 indirimli olarak (660.000 TL) 6denmistir.
Aynica veri ihlaline iligkin olarak Sirket’in tiiketicilere e-posta yoluyla yaptigi bilgilendirmede
Kigise! Verileri Koruma Kurumu’nun 18 Eyliil 2019 tarih ve 2019/27] sayil kararina gére
belirtilmesi gereken bazi bilgilerin yer almadigi tespit edilmis ve Sirket'in bundan sonra yapacag:
bildirimlerin Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun s6z konusu kararina uygun olarak yapilmasi
gerektigi Sirket’e hatirlatilmagtir.,

Saldinyr gerceklestiren grup, Sirkete ait finansal bilgiler, igsel bilgiler, ticari sir niteliginde
bilgilere dair veya milsteri, tedarik¢i, potansiyel misgteri vb. kisilere ait kigisel bilgilerine dair

rhangi bir veri ¢le gegirmemis olsa da, herhangi bir sekilde ilgili saldin sebebiyle kigisel
verilerinin ihlal edildigini iddia eden kisiler, zararnim ispat etmek gartiyla mahkemeler yoluyla
Sirket’ten maddi ve manevi tazminat talep edebilic. Sirket, herhangi bir zarann
gergeklesmediZini ve dolayisiyla aleyhe sonuglanabilecek dava riskinin diigtik oldugunu

l' degerlendirmektedir. $irket, bilisim sistemlerinde yasanan ihlal sebebiyle ve miisterileri ile
- gahsanlanmin kigisel verilerinin etkin bir gekilde korunmasini saglamak amaciyla biligim
sistemlerinde bir takim teknik tedbirler almigtir. Bu kapsamda, gilvenlik duvar ilzerindeki tiim _
kurallar denetimli olarak yeniden yazilmasi, kritik sistemler i¢in segmentasyon yapllmgsﬁ"‘l'{lﬁ%
mesaj ile gift faktérli dogrulama sistemi getirilmesi, mail sistemlerinin givenliginin gtdflinast ,,

o s g * .. £F b "0
ve kigisel veri igeren ortamlarin glivenliginin artirtlmas: gibi tedblge hayata gecirilyiiStiy. K‘ S
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I5 Saghg: ve Is Gitvenligi \ K
30 Haziran 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6361 sayil \Sag‘l'rgyeve\*‘l
Gilvenligi Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda igyerleri tehlike siniflanina gére ii¢ kagggaride *
stniflandinlmaktadir. Bunlar gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli igyerleridir. 26 Aralik 20
ve 28509 sayih Resmi Gazetede'de yayimlanan Is Saghgi ve Guvenligine Iligkin Isyeri Tehlike
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Sumflari Tebligi Ek -1 numaral: eki uyarinca “belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda bebek ve
gocuk giyim egyasi perakende ticareti (bebek i¢ giyim esyalar1 dahil)”, “belitli bir mala tahsis
edilmis magazalarda oyun ve oyuncaklarin perakende ticareti” ve “oyun ve oyuncak toptan
ticareti” faaliyetlerini yiiriiten Sirket’in igyerleri az tehlikeli simf igyeri nitelendirmesine tabidir. Is
Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarinca 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla
sliren siirekli iglerin yapildig isyerlerinde, ig saghig ve giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak
tizere kurul olusturulur. Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyle, Merkez Ofis’te 395 ¢alisan1 ve
Gebze Depo da 24 gahigan: bulunmaktadir. Ayrica Gebze Depo’da alt igverenlik iliskisi olup 457
tageron ig¢i ¢ahgmaktadir. Sirket’in 50°den fazla ¢aligamin oldugu anlagilan Merkez Ofis, Gebze
Depo ve Beylikdiizii magazasi igin, i giivenligi uzmani ve igyeri hekiminin de i¢inde bulundugu
ig sagh@ ve glivenligi kurulu bulunmakta ve yapilan toplantilarda ig saghigi ve giivenliginin
saglanmasi amaciyla gesitli kararlar alinmaktadir. Ayrica, Sirket’in Is Sagligi ve Giivenligi
Prosediirli bulunmakta; ig kazalar: kayit altina alinmaktadir. Sirket’in Merkez Ofisi’nde i saghig
ve glivenligi hizmetinin saglanmasi igin Hekim Eli Ortak Saglik Giivenlik Birimi Egitim
Damsgmanlik ve Miihendislik Ticaret Limited Sirketi ile 20 Subat 2023 tarihinde kismi siireli Is
Giivenligi Uzmani Hizmet Alimi S6zlegmesi ve kismi siireli Isyeri Hekimligi Hizmet Al
Sozlesmesi imzalanmustir. Gebze Depo’da is saglig ve giivenligi hizmetinin saglanmasina iliskin
olarak ise Sirket tarafindan T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: “Tabip Ortak Saghk ve
Giivenlik Birimi”den alinan 2 Ocak 2023 tarihli hizmet teklifi igbu [zahname tarihi itibariyla imza
stirecindedir,

Plastik oyuncaklar ve oyuncak bebek arabalan imalati gibi faaliyetler yiiriiten Tuna Cocuk’un
isyerleri ise tehlikeli sinuf nitelendirmesine tabidir. Is Saghg1 ve Glivenligi Kanunu uyarinca bu
igyetlerinin ig saghg giivenlifi uzmam ve igyeri hekimi gérevlendirmesi gerekmektedir. Tuna
Cocuk’un Istanbul Deri OSB’de bulunan isyerlerinde ilgili mevzuat uyarinca is saghg ve
glivenligi hizmetinin saglanmast i¢in Kuzeybat Ortak Saglik Giivenlik Birimi Ticaret Limited
Sirketi ile 1 Aralik 2022 tarihinde kismi siireli Is Giivenligi Uzmani Hizmet Alimi SSzlesmesi ve
kismi siireli Isyeri Hekimligi Hizmet Alimi S6zlesmesi imzalanmig ve Tuna Cocuk ilgili mevzuat
uyarinca B simifi is saglign gitvenligi uzmam ve igyeri hekimi gérevlendirme yiikiimlj

getirmigtir. Tuna Cocuk biinyesinde yapilan yasal denetimlerde herhangi bir uyg s@ju tggpl‘;\\
yapilmamig ve herhangi bir idari iglem tesisi s6z konusu olmamigtir.

Ozel Giivenlik Izni 25 fabs 2023

fmdan korunmasi, 6zel gtivenllk birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin iigiincii klsllere
gordiirilmesi ilgili valiligin iznine tabidir. Ozel gitvenlik iznini almadan &zel giivenlik gdrevlisi
istihdam eden kisiler veya kuruluglarin yoneticileri iig aydan bir yila kadar hapis veya adli para
cezasi ile cezalandinlir.

{ 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Aligveris Merkezleri Hakkinda

Ydnetmelik uyarinca her ne kadar aligveris merkezlerinin biitiin baglant: ve ekleri ile giris ve gikig
noktalarinda 6zel gilivenlik hizmeti saglanmasi zorunlu olsa da; ahgveris merkezleri disindaki
perakende magazalar ya da ofis binalarinda §zel giivenlik hizmeti saglanmasi zorunlulugu yoktur.
Sirket’in faaliyet gdsterdigi magazalardan aligverig merkezlerinde bulunanlar igin &zel giivenlik
hizmetlerinin saglanmasi ilgili ahgveriy merkezlerini igletenlerin yikiimliligidiir, Bu sebeple,
Sirket aligveris merkezlerinde bulunan magazalar iin ayrica bir 6zel giivenlik bulundurmamakta
ya da dzel giivenlik hizmeti almamaktadir.

Sirket, Gebze OSB ve Merkez Ofis’de bulunan igyerleri ve Bostanci, Florya ve Beylikdiizii’nde
bulunan magazalar igin dzel glivenlik hizmeti almaktadir. Bu kapsamda Gebze OSB’de bulunan
igyeri i¢in 4 Eyliil 2020 tarihli ve 3745 sayili; Merkez Ofis ve aym adreste bulunan Bostanci
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magazasi i¢in 19 Kasim 2018 tarihli ve 2018/2988 sayili; Florya’daki magazasi icin 28 Temmuz
2020 tarihli ve 2020/1003 sayili ve Beylikdiizi’deki magazasi iin ise 19 Kasim 2018 tarihli ve
2018/29187 sayil1 6zel giivenlik izni bulunmaktadir.

Tuna Cocuk, Hedef Giivenlik A.§. adli §zel giivenlik firmasndan hizmet almakta olup Tuna
Gocuk’un T.C. Istanbul Vahllgl tarafindan diizenlenen 2020/1835 numarah $zel gilvenlik izni ve
Hedef Giivenlik A.$.’nin ise T.C. Igigleri Bakanhp tarafindan diizenlenen 072/09.02.2005
numarali 8zel giivenlik girketi faaliyet izin belgesi bulunmaktadir.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi Kayd: (ETBIS)

11 Agustos 2017 tarih ve 30151 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi ve Bildirim Yiiktimliliikleri Hakkinda Teblig uyarninca kendilerine ait elektronik ticaret
ortaminda faaliyet gdsteren hizmet saglayicilar ETBIS’e kayit olmahdir. 5 Kasim 2014 tarih ve
29166 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca ETBIS, elektronik ticaret hizmet saglayic1 ve elektronik ticaret araci
hizmet saglayicilarin kayit altina alinmas, elektronik ticaret verilerinin toplanmasi, bu verilerin
islenerek istatistiki bilgilerin iiretilmesi amaciyla Bakanlik tarafindan olusturulan ve bu Kanun
kapsaminda kayit ve bildirim yapilabilmesine imkan saglayan bilgi sistemi olarak tammlanmustir.
Isbu kanun uyarinca ETBIS Tebligi’ ndek1 yiikiimliliiklere uymayanlara idari para cezasi
uygulanyr.

T.C. Ticaret Bakanhigi’'na bagh “B-ticaret Bilgi Platformu” adli internet sitesi iizerinden
yaptifimuiz. inceleme uyarinca elektronik ticaret ortaminda faaliyet gosteren Sirket’in ETBIS
kaydinin bulunmaktadir ve dogrulanmustir. Tuna Cocuk elektronik ticaret ortaminda herhangi
faaliyet gostermedigi igin ETBIS kaydina iliskin herhangi bir yitkiimlilliigii bulunmamaktadr.

Perakende Ticaret Yiikiimlilitkleri

29 Ocak 2015 tarih ve 29251 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6585 sayih Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca perakende igletmeler igin bazi yikiimlilikler
diizenlenmis olup bu yiikiimlitliiklere uymayanlara idari para cezasi verilir. Buna gre yurt icinde
iirctilen ve hizhi tiiketim mal niteligi tagiyan mafaza markali iriinlerin iizerinde ve/veya
ambalajinda, perakendecinin ad, unvan veya markasmn yant sira iireticinin ad, unvan ya da
markasina da uygun ve kolay okunabilir bir sekilde yer verilmesi gerekir. Ayrica indirimli veya
promosyonlu satis kampanyalarimn siiresi; igyeri a¢ilisy, devri, kapanigi, adres veya faaliyet
konusu degisikliginde ii¢ ay1 gecemez ve isletmeler baglangic ve b1t1$ tarihi belli olmayan
indirimler yapamaz. Adi gegen yiikiimlitliikler Sirket tarafindan yerine getirilmekte /9);14} -b.l.L

tiktimliiliikler nedeniyle uygulanmig herhangi bir sorusgturma ya da benzeri siireg, 1d &ptlrlm \
ya da idari para cezasi bulunmamaktadir.

Satis Sonras: Hizmetlere [liskin Yiikiimliliikler

28 Aralik 2013 tarih ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6502 sayili

Korunmast Hakkinda Kanun ve 13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi

yayimlanan Satig Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi uyarinca iretici veya ithalatgilar, iirettikleri veya

ithal ettikleri mallar igin Bakanhik tarafindan belirlenen kullanim 6mrii siiresince, satis sonrasi
s bakim ve onarim hizmetlerini saglamak ve SSHY nin ekinde belirtilen mallar i¢in Bakanlikca

onayl satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesi almak zorundadir. Bununla birlikte, iiretici veya
ithalatgilar, yetkili servis istasyonlarim kendileri kurabilecegi gibi servis istasyonlarinin verdigi
izmetlerden sorumlu olmak gartiyla kurulu bulunan servis istasyonlarindan veya servis
organizasyonlarindan da faydalanabilmektedir.
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Satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesi alinmasi ve buna yénelik hizmet sunulmasi gereken sektor
ve firlinlerin yer aldign SSHY nin ekinde bulunan listede yer alan “anne ve ¢ocuk {irlinleri”

- sektoriinde faaliyet gOsteren Sirket ve Tuna Cocuk’un satig sonrasi hizmetlere iliskin isbu
yitkiimliiltikleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Sirket’in agafidaki tabloda belirtilen_ﬁriin gruplan igin satig sonrast hizmet yeterlilik belgeleri
bulunmaktadir. Agagidaki tiriinlere iligkin servis hizmetleri ise, “Servis Istasyonlan Gosterir Liste”
belgeleri uyarinca, disaridan hizmet alinarak saglanmaktadir.

Nomerotan | Agklama © Gegenllik Tarini
TS 13380 Bebek mobilyalar 12.08.2024
TS 12487 Mobilyalar ' _12.08.2024
TS 12512 Cocuk arabasi, puseti ve oto koltuklar 12.,08.2024
TS 13422 Bebek bakim cihazlan 19.08.2024
TS 12426 | Tibbi cihazlar 06.00.2024
TS 13929 Cocuklar icin aktli araclar 27.02.2025

Tuna Cocuk igin ise “gocuk arabasi, puseti ve oto koltuklan” ve “mobilyalar” grubundaki tirtinler
i¢in 22.03.2019 tarihine kadar gecerli olan satis sonrasi hizmet yeterlilik belgeleri tarafimizla
paylagilmig olup giincel tarihli ve gegerli satig sonrasi hizmet yeterlilik belgeleriahnmasi igin
gerekli bagvurunun yapildigini tevsik eden 23 Haziran 2023 tarih ve 167830 sayil1 bagvuru formu
sunulmugtur. TKHK uyarinca satis sonrasi hizmet yeterlilik belgesinin alinmamasi durumunda
2023 yah i¢in 702,229 TL idari para cezast uygulanabilmektedir. Bununla birlikte Tuna Cocuk’un

- giincel tarihli satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesi almak i¢in gerekli bagvurular yap Jg;,;ggm%
edilmekte olup bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

“
. \
6.1.5. Ihragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar: f/ g

_ : Sirket, “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve Telekommnkasyon
» 1 Haziran 2000 | Limited Sirketi” adiyla Esas Sozlegmesi’nin Istanbul Tlcaret Sicil
, Mildiirliigii nezdinde tesciliyle kurulmustur,

/2/001 . www.ebebek.com operasyonlarina baglamstir.

ﬁ 2063 Sirketin Kiziltoprak/KADIKOY adresinde ilk subesinin agilmasina
: 5 iligkin ortaklar kurulu karan, 5797 sayili TTSG’ de yayinlanmstir.

2007 “| Camlica Istanbul’da en biiyiik bebek iriinleri magazasi a¢ilmistir.

Cr e Sirket, 7630 sayih TTSG’de yayimlanan karar ile tiir degistirerek
11 AgBustos 2010- | “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve Telekominikasyon Ticaret
L L Anonim Sirketi” ticaret unvanini almigtir.

2011 | Topbas Ailesi, ortak sifatiyla Sirket sermayesine istirak etmistir.

Sirket, Bati Ege’nin %100 paylanmi satin almig ve Bati Ege ile
birlegmistir (Hello Baby)

Sirket, 9485 sayili TTSG’de yayimlanan karar ile ticaret unvanimn
degistirerek “Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi” unvanin almigtir,

6 Tem_qu 201:5:

13 Aralik 2017 -
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1 6 M;z{ rt 2021 lElrket, Ingiltere’de Ebebek UK Retail Services Ltd. adli bir sirket

: .| kurmugtur.

29 Nis’a_li ;2021 IElrket ABD’de Ebebek USA Retall Services Inc. adli bir sirket
S urmugtur.

30 lean 2021_5::'_ Sirket Almanya’da Ebebek Deutschland Retail Services GmbH adli bir
L sirket kurmustur.

2022' . L Sirket, Tuna Cocuk’un %70 paylanm alarak haklm ortak haline gelmistir.

2022 - | Sirket Ingiltere’de ilk satisini yapmustrr.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
6.2. Yatrmlar: 295 has 2023

6.2.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihiy .
yatirmmlan ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Dénemler itibaryla toplam yatinm harcamalannin TL bazh kil asagdaki tabloda
gosterilmektedir.

Yatirun Harcamalari {TL) 2020 2021 2022 2022 3Jayhk 2023 3 aylik
fdalane ve cihazlar 89.834  839.1l4 15.452.692 1.535.481 1.606.682
iobityave demirbaglar 25.695.591 33.306.162  55.7558.26% 7.228781  27.118.117
Tagtlar - - 8.581.363 435.000 .
Ozel maliyetier 24.866.260 26.727.012 65071443 12152771 30.054.823
Yapiimalda ofan yatirimlar 486.030 3.185.880 8.267659 - 22.527.911
Maddi olmayan duran varikar 5975512 5.375.172 9.995.127 4080533 = 8.868350
60.113.277 72.433.340  163.126.654 25.432.566  90.175.883

eni agilan magazalar i¢in yapilan yatinm harcamalari 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla
9.813.665 TL, 38.761.352 TL ve 74.443.485 TL olmustur. Bu harcamalarin yaninda magaza
ilemeleri ile ilgili yatinm harcamalar ise ayn: dénemler itibaryla sirasiyla 4.268.780 TL,
8.226.789 TL ve 39.164.722 TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yalimin ilk geyreginde toplam yeni
magaza yatirim harcamasi 30.846.352 TL, magaza yenilemeleri ile ilgili yatirum harcamalar ise
4.366.551 TL olarak ger¢eklesmistir. Ayrica geligtirme siireci devam eden magazalarla ilgili
.794.970 TL yatinm yapilmakta olan yatirnmlar hesabinda takip edilmektedir. '

Grup yatinmlarim §zkaynaklariyla finanse etmektedir.

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilhim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

%, . 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’un yapilmakta olan yatrimlar hesabinda 18.794.970 TL ilgili
tarih itibariyla henliz agilmamg ve ikinci c¢eyrekte agilan magazalanmin yatinm tutarlan
bulunmaktadir. Magaza yatirim siiregleri genel olarak 2 aydan kisa stirmekte olup ézkaynaklar ile

- finanse edilmektedirler.

6.2.3. Ihragcommn ydnetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.2.4. 'ihragglyla ilgili tegvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar: hakkinda bilgi:
Yoktur,

L
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana fa_aliyet alanlar:

7.1.1. Tzahnamede yer almas: gereken finansal tablo déinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, anne-bebek tiriinleri perakende satig pazarinda faaliyet géstermektedir. Urtin gamu, 4 ana
kategori ve 11 alt kategoride yaklagik 12.158 farkh Urtin igermektedir. Ana kategoriler, hizh
tiketim {iriinleri, tamamlayic1 iiriinler, bebek arag ve geregleri ve tekstil iriinlerinden
olusmaktadir. Alt kategoriler ise emzirme trtinleri, beslenme geregleri, giivenlik irtinleri, banyo
ve saglik, tekstil, bebek bezi, bebek mamalari, bebek bakim ve temizlik tiriinleri, bebek arac-
geregleri ve mobilya iirlinleri, oyuncak-eglence-egitim ve 1slak mendil kategorileridir. Sirketin
hedef miisteri kitlesi, bebek sahibi olmay: diigiinen, bebek bekleyen anne-baba adaylari ve
bebegini bilyliten anne ve babalar ile 0-4 yag arasit bebeklerin yakinlaridir, $irket, hedef migteri
kitlesini “bebeveyn” olarak adlandirmaktadur.

Sirket, irinlerin satigimi iki ana satig kanal vasitasiyla yliritmektedir. Bunlar, tamamina Sirket’in
islettigi ebebek perakende magazalari ve e-ticaret kanahidir. Ebebek perakende magazalan Tiirkiye
sinurlart igerisinde ve 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 205 adettir (isbu Izahname tarihi itibariyle 220
adettir). E-ticaret kanalinda satislar Sirket web sitesi www.ebebek.com ve (ciincii taraf e-ticaret
platformlary iizerinden stirdiiriilmektedir. Bu iki ana satig kanalma ek olarak, 2022 yilinda Birlegik
Krallik’ta ¢evrimigi magazalar ve perakende satis noktasi sistemleri icin tescilli bir E-Ticaret
platformu olan Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi lizerinden satiglar baglatilmstir.,
Sirket, Tiirkiye satis kanallari arasinda fiyat farki gézetmemekte ve satig sonrasi destegi Bebeveyn
Sadakat Merkezi (BSM) adli birimiyle saglamaktadir. 2023 yih 1. geyrekte, Sirket’in kendi
islettigi perakende magazalarina gelen miisteri sayis1 yaklagik 11,5 milyona ulasmigtir (2022
yilinda 38,5 milyon, 2021 yilinda 26,7 milyon, 2020 yilinda 21,7 milyon). 2023 yili 1. ceyrekte,
pazaryeri harig, Sirket'in e-ticaret kanalindaki toplam ziyaret¢i sayisi yaklasik 37,9 milyona
ulagmugtir (2022 yilinda 136,4 milyon, 2021 yilinda 141,8 milyon, 2020 y1linda 111,4). Sirket’in
e-ticaret kanalinin bir nevi e-katalog fonksiyonu gérerek magazaya olan ziyaretgi sayisini arttiricy
etkisi oldugu g6zlemlenmektedir. irket, magaza sayisini hizla bilyiitme performans: gstermistir,

Uzun vadede karli bilylimeyi silrdiirmek amaciyla 2022 yih son q:eyregmde oirket’in Birlesik
Krallik’ta e-ticaret operasyonlari baglamigtir. Sitket, uzun dénem vizyonu olarak Almanya
Avusturya ve Isvigre pazarlanm kapsayacak sekilde Almanya’ya ve Korfez Ulkelerine girmeyi

degerlendirmektedir, . T
Ot )
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193

2022 1. Gayrek 2023 1. Ceyrak
Kaynak: Sirket Iy Yonetim Raporlamalari 2% N 2023

Net Satig Gelisimi:

Sitket’in diger gelir hari¢ net satislart son ii¢ yilda %48,7 yillik ortalama bilegik bilyilme oram ile
artiy gdstererek yaklagik 3 katmma ¢ikmig ve 2022 yilsonunda 4.400.810.450 TL’ye ulasmgtur.
Sirket’in diger gelir harig net satiglar1 2023 yil1 1. Ceyrek itibaniyla 1.767.746.751 TL’ye ulasmis
ve 2022 yili 1. Ceyrek dénemi ile kar$11a$t1rlld1gmda %131 artig gdstermisgtir,

Uriinler:
Sirket iiriinlerini agafida detaylar: verilen 4 ana ve 11 alt kategoride satmaktadir. Bu kategoriler;

1.  Hazli tiiketim (Bebek bezi, bebek mamalari, 1slak mendil, bebek icecekleri, bebek
deterjani ve bebek cilt bakim iirlinleri),

2.  Tamamlayict triinler (Bebek banyo iiriinleri, siit pompasi, biberonlar, bebek saglig
urlinleri, emzikler ve oyuncak)

3. Bebek arag-geregleri ve mobilya iirtinleri (Bebek arabasi, bebek arabasi aksesuatlari, ana
kuca@1 ve salincaklar, yiiriitegler, mama sandalyesi, bebek telsizi, bebek yatak, bebek
odas! mobilyasi, bebek odasi tekstili ve bebek odasi aksesuarlari)

4.  Tekstil ariinleri (Bebek body, yenidogan bebek giyim, hamile giyim, bebek ayakkabusi,
bebek bakim gantalar: ve aksesuarlar)

olarak gruplanabilir.

Her bir kategorinin Sirket toplam cirosu igindeki payi, yillik bazda asagidaki tabloda gosterilmis
lup {abloda yalnizea Tiirkiye net satislan esas alinmugtir.

/ ’ 1 Ocak-31] 1 0cak| 10cak| 10cak- 1 Ocak-31 1 Qeak-31
Arplik 2013 31 Arabh| 31 Arabk{ 31 Arahk Mart 2022 Mart 2023
Il argkrarhande sory eseny - kddram 31 Matack nde 3ona gran ddrem

Yurds:s Pay
. |Ana Kategari Bazli Met Sabs Pan 2019 2020 2021 2022]12022 1. Ceyrei |2023 1 Cayrel
Fizh Tiketien Uronladi |Babe Mamaian 14.3% 11.7% t1.1% 12.1% 11.3% 13.9%
Hizh Tiketim Uronleri |Babex Bezi 11.8% 11.4% 9.2% 10.4% 12.8% 11.1%
Hizl Toeatio Uninleri |8etex Bsum v Temizliv Urinlern 2.7% 158% 3.9% 4,0% 1,8% 4,3%
Hizh Touetion Uronteri Jssims Lrendin 4.7% 4.3% 3.83% 3.2% 4.1% 31.6%
Tamamisyic Urinler Qyuncak, Eflence ve Egitim 10,8% 11.8% 1.2% 10.2% t1.8% 11.I%
Tamamiayia Uranler Beslenme Geragler 8.2% 2% 2.1% 8 0% &.3% 5.8%
Tamamigyio Urunler |820yc ve Sagtix . 3.9% 4.B% 4.2% A 1% 4,23 4 0%
Tamamiayio UrGnler - Emzirme Uryrden : 2.3% 2.3% 2.2% 2.0% 2.9% 1.9%
Tamsmiayics Urinler : Guvenlix Urinleri 1.8% 1.9% 1.3% 1.7% 1,7 % 1.7%
Bebek Arac Gerer ve Mobilys [Betak Arac Geres ve habilys 17.5% 18.0% 18,4% 15.5% 1€, 1% 14 8%
Texstit Urdnlsgri Teustl 23.2% 24.1% 30.2% 30.8% 28,2% 25.0%
Taplam 100.0% 100.9%| 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Haynas Siret lg Yonetim Rapor
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Sirket, anne ve bebegin 360 derece tiim ihtiyaglarini kargilayacak tirtin gamina sahiptir. Uriin gami;
baby me, baby mom, baby toys, baby plus, baby walk, baby formula, ebaby, Hellobaby, Hammm,
Vitamoms, Promalt, Luxus, MomsTea, MomsCoffee, Liitle Dreams, feel nice adli 16 adet 6z
markal1 iiriinleri igermesinin yam sira, yerli ve yabanci kaynaklardan tedarik edilen tiriinleri
igermektedir. Bunlara ek olarak, global lgekte satilan ve Tiirkiye’de “sadece Ebebek’te” bulunan
miinhasir marka olan Joie iiriinleri de tiriin gamina dahildir, Asagida yer alan tabloda, Tekstil harig
ana kategorilerde, yerli/yabanci kaynaklardan tedarik edilen tigiincti taraf markali, 5z markalh ve
Tiirkiye’de satig hakkimin yalmizea Sirket’te bulundugu ve global Slgekte satilan miinhasit markals,
iiriinlerin net satiy paylan yillik bazda gosterilmektedir (yalmzca Tiirkiye ve tekstil hari¢ ana
kategorilerin net satiglan baz alinnmstir),

31 Aralk tadhinde sona erenyillik dénem i 31 Mart taribinde sona eren yilk dénem
. : : Yizdesel Pay(%e) .
Tedarik Kaynak Bazli Net Satig Pay 2M9 2020 2021 2022 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek
Ugineii Taraf Markalar 70,0% 70,0%| 70,7% 70,8% 70,2% 71,9%
Oz Markalar 25,1% 24.8% 23.5% 23.5% 24.7% 22,1%
Miinhasir Markalar 5,0% 5,254 5.8% 5.6% 51% 6,09
[Tapiam 100,0% 100,0% 100,0% 100,086 100,0% 100.0%

Kaynak: Sirket i; Yonetim Raporu

31 Aralik 2022 itibanyla sona eren mali yilda, tekstil ana kategorisi, net satiglannin yaklagik
%60,6’s1n1 6z markalarla, %39,4°{inil ise ii¢lincii taraf markalarla saglamaktadir. Uriinlerin tamami
yerli iiretimdir. Ana kategorilerle ilgili detayl bilgilere asafida yer verilmistir,

1. Hizh Tiiketim Uriinleri

Hazli titketim {rilnleri ana kategorisi 31 Mart 2023 itibanyla yaklasik 831 stok birim iiriinliik
(SKU) iirtinii barindiran bir iiriin gamina sahiptir. 2019, 2020, 2021,2022 yillar1 ve 2022 1. Ceyrek
ile 2023 1. Ceyrek dénemleri igin sirasiyla, hizh titkketim iiriinlerinin satiglari diger gelir haric net
satiglarin %34,2’sini, %31,1’ini, %27,8°ini,%29,8”ini, %31,7’sini ve %32,9’unu olugturmaktadir,

Bebek Bezi

Sirket bebek bezi alt kategorisi 31 Mart 2023 itibanyla yaklasik 169 stok birim iriinliik (SKU)
{iriinii igeren bir iiriin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarinin y11 bazinda net
satiglan ve ana kategori toplamindan aldiklar net satig paylar1 agagidaki tabloda belirtilmistir,

Net Satighar
(Ana Kategari ve Kategorl

1 Ceak-21
Mart 2022

1 0cak-31
Mart 2023

10cak-31
Aralik 2022

1 Ocak-31
fvalik 2021

185.329.764 | 100,0%

10cak-31
Aralik 2020

10cak-31
Aralik 2019

154.676.601 | 100,0%]

% %

#
*
F3
*

163.825 448 |1000% £55.896.914 | 100,0%|  96.044.687 | 100,0%| 196,067,147 | 100,0%

rine Pedleri 7.230.614 4,7%! B.415.675 5,1% 11940037 B 4% 27.879.917 6,1% 5.304.611 5.5% 10.597.637 5,A%|
Ekonomik Bebek Bezfarl 43.252.801 | 280%) 37.736.643 | 23.0% 45406457 | 24,5%) 130.814.990| 25.5% 25.%09.313 | 26,6% §R.674,854 | 34,0%]
KOkt Bagler 14,922,317 9,65 15.301.855 5,3%. 20.075.552 | 10,8% 53.138.282| 11.6% 10.761.967 | 11,2% 22271337 | 11.4%
Premium Bebek Betheri 87.520.557 | '56,6%| 101.551.377| 62.0%) 107.227.958| SV,9%| 243.442.106| 53,1%| S4.454.851| 55,7%| 96.510.613 | 49,2%
Tak Kull ik Bez Mayola 1.750.312 1.1%: §18.898 0,5% 679,754 Q4% 3.121.79 0.?%' 13.946 0,08 12,658 0,0?_6|
ebek Mamalart

“Sirket bebek mamalan alt kategorisi 31 Mart 2023 itibanyla yaklasik 288 stok birim iiriinlilk
(SKU) iiriinii igeren bir {irlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iriin gruplarinmn yaillar
bazinda net satiglan ve ana kategori toplamindan aldiklan net satig paylan asafidaki-sebleda
belirtilmistir. [ A
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Nat Satiglar 1 Ocoke32 “10akn 10cak31 10cak-31 10ck-31 10cak-31

L‘:::n';:“;“' ve Kategod arakao1s] ¥ arakzo20]  *| aaikzom| ¥ arczozz] | mez022] ) manzozm| ¥

Bebek Mama) 191.720.125 [100,0%( _168.223.366 | 100,0%| 222,415,999 | 100,0%| $34512.143 [100,0%] _ 66.180.001 [100,0%] 245382 426 | 100,0%

Siberon Mamalars 7196755267 |_76,5%|_124.306.122 | 73.9%| 160.680.195 ] 79,0%| 405.043.507| 75.0%|  64.060.755 | 74.3%| 186.448,585 | 76,0%

Biskdlle,lecakler 14.435.756] 7.5%] 13405700 | 5.0%| " 175379541 7.0%| 38957.375|  7.%| veskos3| 7.en| 19.203801] 7%

Gida Tokviyes| ol oow| 300517 ozn|  9asaest oax|  1ur4313] o2u| 231855 oaw|  eess3s| oam

Kagik Mamalan__ 6321107| 3.3%|  5.626.709| 3.3%|  6317.234] 2,8%|  15002.835] 2.8%| 2.497.278| 28| 7453071 3.0% :
Kavanoz Mamalary 10.189.112| 5.3%|  8.102456| 4.8%| 12564403| 56%| 35790.819] 67%|  5.633086| 65%| 17asa343] 71% i
Organi ve Dogal Grdalar 3006453 | 1.6%] sesesas] 27x|  dzoavas| son|  9eevea0] Lew|  iedsoie]| 1ow|  d.e3a6e| 20 ;
Siit Arttmaiar i0.913.270] 5,7%| 119934981 7.1%|  16.082.850| 7.2%| 28452.304] 5%  5477716| 64%| 93ison| 39|

Islak Mendil

Sirket 1slak mendil alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagsik 85 stok birim iirlinliik (SKU)
tirlinil igeren bir iirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarinin yillik bazda net
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklan net satig paylar1 agafidaki tabloda belirtilmigtir. -

et Satiplar

10cak-31 10cak31 1 0cak-31 10cak-31 10cak31 1 0cok:31
L‘:‘:'a“';:":"" ve Kategorl aratk2019|  ¥[  acakzo20]  ¥|  anakz02t]  *¥]  acakzozzl ¥ man2022] ¥ martzozs| ¥
Islok Mendi | s2227.963]100.0%] _ 61.116.222 [100,0%] _ 71.767.320 | 100,0%]  139.95.228100,0%] _31.438514 [100,0%] 64.307.499 [100,0%
Kaft Uriinteri 256250 0,0% 33273 0.1% 72807] 01% 369|_ 00m 69| 0.0% TabL| 0,0%
Mendilari §2.203.8381100,0%] 61082605 90.9%] 7169453 | 35.0%| 133390.855 | 1000 _ILATe.125 [100,0% 4305099 | 100.0%

Bebek Bakim ve Temizlik Uriinleri

Sirket bebek bakim ve temizlik iirlinleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 289 stok
birim iiriinliik (SKU) iiriinii igeren bir {iriin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {iriin
gruplarinin yillik bazda net satiglari ve ana kategori toplamindan aldiklar net satis paylan
agafidaki tabloda belirtilmigtir.

|

|Net Satizlar 1.0cak-31 % 10¢all-§1| | 1 Ocabe-31 %! 1 0::1¢-3l| % 1 Oﬂ'll-!l.l « 1 om-nl | i

AnaKategorl va Kstagor] Barmds) TU Arnlik 2019, Aralik 2020 Arahk 2021/ Avahih 2022 Mart 2023 Mart 2023/ i

Bebek Balam ve Temizik elinterd 49.591.864 |100.0%] 54.193.359 |100,0%| 77,347,040 | 100,0%| 176.825.034 |100,0%| 29.262.119 |1000%| 76.644.61% | 100,0%) H
Anna Kifisel Bakm 3.191872| 64%] 34677.299| 66%| SAS0885| T.0M 134815980 F.AN| 2040825 ] A1%| 5862583 | 7.6%
Daterjanlar, i bar, Tamiizheyfelh 17.220908 | 34,7%) 16.409.524| 30,3%] 22.301.708| 28.8%; $7.159401| 323%| 9.908.802| 334%| 2.890.235| 37.7%|
Geines Dranter 1145543  2.3% 850645 | 1.6% 1.289.594 1:?%[ 4.152.869 1,394 140043 | 0,5% 658.069 |  0,9%
Organik Bakwm va Taralth Dfﬂnhtl ) 2359.512 | 4.8% 2965176| 5.5%| 4.200.201) 54%; 11615578 | 6,65 1241661 4,2%' 4452543 | 58%
Midcut Bakim Oriinter] 25.674.430 | S18%] 30.261.725] 55.8%| 44.10a.652 | 57.0%] 30.082.106 | 50.9%] 16.090.798 | 54,8%| 36.751.186 | 48,0%]

‘2. Tamamlayica Urlinler

Tamamlayic iirlinler ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 2.340 stok birim iiriinlitk :
KU) Uriinil barindan bir {iriin gamina sahiptir. 2019, 2020, 2021 ile 2022 yillan ve 2022 1.
k ile 2023 1, Ceyrek donemleri igin snrasnyla, tamamlayici iirlinlerinin satiglan diger gekir ==
net satiglarin %25°ini,  %26,7’sini,  %25,6’s1m,%24  iini, %26’5)}1@?% .
%245 iniolusturmaktadir. A % s

i S (, %
2 5 Dams 2“23\‘ y

anyo ve Sagitk

Banyo ve saglik alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 304 stok birim &irGinli
iir{inii igeren bir {iriin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarinin yil bazinda
satislar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satig paylar1 agagidaki tabloda belirtilmistir. i‘

Het Satiglae 10cak-31 10cak-31 10eak31 10csk-31 10eak31 10cak31
‘a':':n::t’e{‘m ve Kategon Arohk 2019 M araik2020) ¥ aratik2om ¥ aratkz022 ¥ mertz022 B marez0z ® r
Banyo ve Sajik S1B72.862 | 100,0%| _ 66:246.667 | 300, §6.794.116 | 100,0%| 181664309 100, 32.803.082 | 100,0%] _70.350,401
itag Olgarler 2875.992| 17.1%  13.086.238| 19,8%| 10518783 | 12.4%| 27.912678| 153%|]  4.654.392| 18.2%|  9.865.686 | .
Banyo Uriinleri 75.291.866| A8,8%|  34.110325| 51.5%| 47873308 | 55.2%| 80.789.552| 49.4%) 17300212 | 52.6%| 35301149
\Jftem / Buhar ) 6.136.366| 11.8%]  7.056569 | £0,7%| 11000433 | 127%| 26,018.215| 143%] 5306060 161%| 14.621370
Sinek Kovoeolar = 204941} 05% 160045 0.9% 358296 0,4%]  1.46812] 084 a1235| 0% 1ezars
Tetfai Destek Drilferi - 973.451)  1,9%| _ 1.154433| 17%] _ L8B4525| 2.%|  4.672342] 26%]  7aogss| =2,3%| 1952930
Tarmomstraler se7sed] o07%| __ asiser| o 7s0547] oaw|  1im300] OsK|  4d6a28| 4% 406527
Tuvalst Egltimi 5.962.333] 19,0%| 10307490 154%|  14.368.323 ] 16,6%|  30.785.702| 169%| 4354550 13,4%|  7.826.800
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Emzirme Uriinleri

Emzirme triinleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 89 stok birim iiriinlikk (SKU)
{irlinii barindiran bir Griin gamna sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarimn yillar .
bazinda net satiglan ve ana kategori toplamundan aldiklar1 net satis paylar1 agagidaki tabloda

belirtilmigtir, f
:

et Satiglar . . i
1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 0cak-31 100k-31 1 Orak-31 10¢ak-31 i

Ana Kateger] ve Katagori :
Lum“}- n Aralik 2019; ¥* Araltk 2020 % Arahk 202 . Aralin2022 % Mart 2022 * Mart 2023 *

31,317,612 | 100.,0% 33.559.0583 | 100,0%) 43.141.474 | 100,0% £8.861.124 | 100,0%| 15.452.804 | 100,0%] 33.129.624 | 100,0%
3.281.935] 10.5% 3.217.511 9,5%] 3.570.666 £&.3%) 6.155.018 6, 9% 909.834 5,9% 2.235.931 5,7%
2.432.761 7.8% . 2.933.904 9.1% 4372446 10,1%) 9.656.505 IOIS‘K 1.619.560 1_0,5_‘56' 4.152.860 | 125%

281% 24.060.871 9,2%)

413,592 | 23,7%] | 9061044 ] 27,0% 12143.896 A B8.619.186 | 16,0%

27,1% 4.518.289
C 13548357 | 43,3% 13.760.105 ] 41,0% 16.883.9861 39.1% 37.57.681| 423% 6.141.448 | 397%| 14.051362| A74%
4.640.877 | 14,8%]| 4587320 13,7% 6170.481] 14.3% 11401047 128% 1.253.271| 14,6% 4.060.284 11,396'

Beslenme Gerecleri

Beslenme geregleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 527 stok birim tiriinlik (SKU)
iriinii igeren bir tiriin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan tiriin gruplanimn yillar bazinda
net satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklan net satis paylar agagidaki tabloda belirtilmigtir.

MNet Satsglar

10ca31 1 Ocak-31 10cak-31 100k-31 100331 10631

Kategori ve Kategor! % % %
(Ana K .’"{" ve Kategor Arafik 2049 Aralik 2020 Arabik 2021 M arwnzozz Mart 2022 %l Mare2023 s
Beslenme Gereglerl £2.006.826 | 100,0%] _ 89.109.161 | 100,0%| 121.410.977 | 100,0%| 264.601.471 | 100,0%] _23.342.064 | $00,0%| 101.724,795 | 100,0%
Beslenme 40.003.043| 53,0%| 49.753.435 | 55,8%| 65368477 | 538%| 138.607.085| S25%] 35569.685| s2o%l 51399331 50,5%
Bik 15.191.691 18,3%, 16.286 858 24 800.514 45.1%6.025] 17,5%, #.549.163 1?,?%' 20.247.279 ] 1%3,9%)

1.154.096 1,5% “1.510.250
146.463 0,25 18.838
4.159.326 5,0% 4.481.385
2.642 800 3,2% 2444.743
117G.676 14% 918.944
14.427.832 | 17.4%) 13.685.008

1.717.671 4.168.408 1,6% 896342 1.9% 1.505 836 1.5%

15 X 1947 0.0% 638 | 0.0%) 60 0.0% !
A.718.596 39%| 14.605.10% 5,5%| 2.572.641 5.3%| 5830759 5.7% '
4.791.926] 35% 9.376.770 3,5% 1.559.373 3,2%) 3.151.795 3.1%

1.081.327 | a9% 2707404 |  L1% 722596 154 1073687 1w
19.440.755 | 150%] 48.638.730| 184%| 8.451424] 17.5%] 18515957 %
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Yalanci Emazik Sikcn

Oyuncak-Eglence-Egitim
Sirket oyuncak, eglence ve egitim ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 1.25

triinlitk (SKU) iiriinii igeren bir iirlin gamina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan tiriin g
yillik bazda net satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylan asagidaki

belirtilmigtir.

miet Satislar j !
10cak-31 1 Ocak-34 10cak1, 10cak-31) 106k 10cak21] ‘

{Ana Katagori vé Katagorl Aralik 2019 #l acalik2020 Aralik 2024 Aralh 2022 Mart 2022 marczozs| :
eanndal TL .
: 104.376.550 | 100,0%| 166.666513 | 100,0%| 224.667.901 | 100,05 948.02.35% | 100,0%| 89184805 | 100,0%| 197410431 | 100,0% i

29497617 191%| eg.srzoss| 153%| 16253099 18,28 21.739922] 140%
12.297|  ©0,0% 9az3|  00% 12.297]  0,0%] 193] 0.0%
2976114  a5%
3.008.677|  2,0%
9.214.336 | 4,7%
11.795.115]  &0%

18219509 | 136%| 21703963 13,1%
2.706 o,c? a.130]  p.0%]

88424050 | 63%| 13s4as19| sax| 14709987 63%| 20556021] 4.6% 3411849 | 3.9y
5659451 | 39% 4.073.793 | 2.9%] 3.758.677 | 17% 0938969 2| 1s0a.050] 1%
12005845 | asx| 130essaz] 7aw| 1essramel 7aw| 1smaysas| 4| 3341460
7430758 | S5.1% 8486969 10.700.391 a.s%l 26.935.380 |  6,.0%]  5.881580

4.928.392 14% 5.395.885 6.760.356 3,0%) 21.5M.85¢| 43% 3.726.828 10.487 250 5,3% i
10.933.213 7.6%])  11,729.377 15.646.450 7,0%] _ 30.058.281 6, 7% 5.603.399 5,6%|
27335966 | 18.9%] 29764670 17.9%| 39453.000| 17.6%| 74639470 176%] 15.63%.110 17.6%

3.355.944 23% 4.577.333 2.7% 6122244 3.7% 10.952.833 24% 2.585.131 2,9%]

3871353 2.7% 4,663,645 2.8%]  10.546.014 4.7%| 22646222 53% 4,112,205 13.5?6.81? 6.9%

Br1.356 0.6% 1.354.950 0.,8%] 1.705.921 0.8% 3.604.112 0.8% 587479 0,7%| 1371372 0.7%
8445.920 5.8% 10.480.958 6,3%] 13.034.551 S.8%| 26.632.183 5.4% 51764751 S58%| 11.717433| 59%
1.506.082 1.0% 1.746.8%0 1 D?j 1.664.289 0.7% 3.768.433 0,8%| 636.136( 0,75 2.129.096 1,1%,

O\run Halllan, Bebek Finnastik

Merkezleri 11.264.352 7.8% 11.451.439 6,9% 14.588.918 6,55 24. 242877 54% 5.323.996 6,0%| 10473253 5.3%
Cryun Setlerl 13.371.233 ,3% 17.145.918 | 10,3% 31571848 14.1% 60.786.158| 136%| 11.532285]| 129%| 26911302| 13,6%
Pt ] 2.147.953 1.5% 2,613,523 1,6%| - 2293300 1.5% §012.774 1, 8% 1.628.241 1.8%) 2.763.9%6 1.4%]
Puzzle - Yapbo? - Kutu Oyunlar)| 4.126.163 29% 4.737.002 2, 5394 515 24% 10.282.593 2,3%) 2,224734 2,5%! ‘4.545.253 24%!
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Giivenlik Uriinleri

Giivenlik triinleri ana Kategorisi 31 Mart 2023 itibanyla yaklasik 163 stok birim iiriinlik (SKU)
{irlinlii igeren bir Griin gamina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan {irlin gruplarinin y1l bazinda net
satiglari ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylari agagidaki tabloda belirtilmistir.

et Satislar .
; 1 Ocake31 20cak-31) 2 Qcaki-31 10cak-31 1 Ocake31 1 Oeak-31
: :;::.ar::e'r{“ Tve Kategorl w201l ¥ mnkzozo] ¥ avankzon arkz2022l % warz022l P matzozs] ¥
Glivenitk Qrdnterl 20.217.726 | 100,0%]  27.684.979| 100,0%|  36.554.848 | 100,05| 72357.650] 2000%| 13.202.675 ] 100,00 29.668.831 | 100,0%]
[Anne Gidvenllk Drdinleri 396865] 16% 1009755 96%| 1741743] aex| ensaews| max| 171358 sen] 2302802] s
Bebek Telskl ve Kamerakort 9.679.490 4o,oss| 1421157 | a13%] 13711087 avsx|  cems.zas]| sesw| soesis7| 39.6%[ 11970971 40,394
|EvdeGilvenik rathr 13.203.737 | S4,5%| 14.553531| saeml 20201434) sssu|  maaasas] spaxu|  e724.436| soeu| 19.8e94s9] s01%
Cramohitde 1 Oritnleri sa7.650 |  3a%| 700537§  25%] a10585] o] . assiami]  28% 53723 1,29 435508  18%|

3. Bebek Arag-Geregleri ve Mobilya Uriinleri

Sirket bebek arag gere¢ ve mobilya ana kategorisi 31 Mart 2023 itibaniyla yaklasik 722 stok birim
iirtinltk (SKU) tirindl igeren bir tiriin gamuna sahiptir, Bu ana kategoride bulunan tiriin gruplarinin
yillik bazda diger gelir harig net satiglan ve ana kategori toplamindan aldiklar diger gelir harig net !
satiy paylan agafidaki tabloda belirtilmistir. 2019, 2020, 2021,2022 yillar1 ve 2022 1. Ceyrek ve '
2023 1. Ceyrek igin sirasiyla, bebek arag geregleri ve mobilya triinlerinin satiglan diger gelir harig i
Net satiglarin  %17,5’ini, %18’ini, %16,4’linl, %15,5’ini, %16,1’ini ve %14,6’sim1

1
olusturmaktadir. |
N et Satuglar
10cek-31 10cak-31] 10cak-34] 10ck-31 1 Ocak-31 10cak-31

::::: d‘:“n“' ve Kategori Aralik 2019 Arahik 2020 ¥ arabkzozs| ¥ Arakzozy matzoz2]  F|  Martz029 ¥

B abak Arag Gereg ve Mobll 34,362,708 | 100,0%) 250.952.268 | 100,0%| 327.976,960 | 100,0%| _680.103.930| 100,0%| 123229318 mo,ﬁl 257.537.953 | 100.0%

Ana Kucaklariva Sahncaklar 15,925,939 6, 8% 21.635.990 A% 27.345.752 B, 3% A5.801.634 H,7% $A470.429 7.7% 18.441 050 7.2%

Bebak Arabaker) 90847031 38,8%|  £2451.708| 31.8%| 113.777.065| 34,7%| 278005.260] 409%| s1.073.578| arax| 108.798.442] az.2%

Bebok Arabas) Aksesuarion 1630476 | 0.7%|  1859.208|  0,6%| 2850009 | 09%|  6332400] 0s%|  seseaz

2.373.33
Bebek Odas Moblly 15.814.112 6,7% 23.283.148 9.0% 33.609.458 | 10,2% .
Kanguru ve Ponbebeler 4.045.739 1,7%,) 5.051.703 2.0% 6.861.104 2,1%

B1.217.484 9.04| 11.608.639
14 386.354 2.1% 2.249.267

Mama Sandaiyeleri 19422604 B8,3% 22,455,728 B.7% 24,551,921 7.5% 48923529 1.2%. %.607.031
Oda Aksesvar 137.847 0,1% 178.683 0,1% 179380 0,1% 155453 0,0%] 62494
(Oto Kollufu Ak lan 1,584,324 1.5% 35766 14% 4.315.507 1,3% 3.737.219 1,3% 1.367.866
Crto Kolluklary 55.868.301 | 251% 60.012.045 | 26,7% 84.739.087 | 25.8%| 1373571367 20,2%| 25.220.250
Park Yolaklar ve Oyun Afanlors |  16.608.8471  71%|  19.221.245] 74%1 16764222 5.1%| ssonesd| 854 5.924.902

Yii riltagler 7.4685.232 3,2% 10.317.158 4,0%, 12.953.359 4,0% 21.137.535 3.1%] 5.659.220

4. Tekstil tirtinleri o5 )’
i ¥ a
igeren bir {irlin gamina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan tiriin graplarinn ylllar bagrida, net /
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklan diger gelir hari¢ net satis paylan asagidaki <
belirtilmistir, 2019, 2020, 2021,2022 yillar ve 2022 1. Ceyrek ile 2023 1. Ceyrek donemleri igin
sirasiyla, tekstil tirtinlerinin satlslarl diger gelir hari¢ Net satiglarin %23,2’sini, %24,1’ini,
%030,3°1ini1,%30,8’ini, %26,2’sini ve %28’ini olusturmaktadlr.

r

Het Satiglar . .
: .10cak31 1 0cak:31 1 Ocake31 1031 10k 16cae21
L’:::‘:a;':"" ve Kategori Aralk 2019 arsbkz0z0| ¥ arshk2021 * arsikz022 ¥ martz20z2 * Manz023 ¥
Tekst 310.489.517 | 300,0%| 346.828.274 | 100,0%| 606.620.132 | 100,0%| 1.354.559.349 | 100,0%| 200.575.225 | 100,0%| 495113.033 | 1000%
idok 23223281 13.0%]  47.520.128| 13,7%| 103.427.545] 17,0%] 204.007878| 20.7%|  40.132617] 20,0%] 115.893.300] 73.9%
Body 18280091 59%| 25894537 75%| 40510307| 67%] 78050005 58| 10.879.257| 5aw| 3r7968a1]  7.6%
Baske 56991555 | 18,9% 61146.607| 17,6% 118.408.0%9| 19,5%] 766157.121] 19.7%] 30.870.501| 15,4%| 102.383.475] 30.7%]
Tema 15181065 a9%[ 11196231 3.2%| 19.822.759]  39%| 38199885 2.8%|  2.951650| z0%| 39.5¢2.685]  B.0%
Tema K | _a0asis23| s.0m| 38674451 11.2%| 52087077 s6u| (17.7%387] 8% 23.49984a| 117%] 21919073 4%
Toma Erkak 38126056 | 123%| d1481841] 120%] smeesazs| oyw| nwsaisaez| sowl  22ai7aval 1iaw| 23394220 4.5%
aksesuar - Conta 13377385 a8%| 17603546 S5.a%| 23.258547] 38wl 24660186 3% 6eadetn| 3,a%| 12871852 z.6%
yakkabr- Gorap 22790727 | 7.3%|  26770026]  7,7%|  49.072.946| B,1%|  96.749655| 7.1%| 15956071 8.0 36.896.488] 7.5%
¥ Tekatl 19.960.503 | 6,4%| 18543305 s,sgl 37.725.18| _ 6,2%| 65099785 4.9%| 11326810] S56%| 25784356  5.2%
|nnnesi_rdm 715832 | 23%| 6972466 20%| 13.688959| 23%| 40598599 | B.om|  6.eoszes| 94| 13350431  2.7%
Pijama - bg Glyim 10660831 | 3.4%|  21496.833 s,:# 40.767.685| 6,7%|  88.038700 s,§| 11412625 | _5,7%| 313193%4] 6,3%
[Beyaz Body 23.808.808 | 7,3%| 29.519.596] 8,5%| 45.082.323| 8,1%| 105882882 | 7.5%| 16.634013| 8.3%| 34961193 7.0%
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Uriinlerin tamamu kumas ve iirlin testlerinden gegerek uluslararasi gocuk giivenligi standartlarina
uygun itretilmektedir. Ayrica bebeveynlerin ihtiyag¢lan dogrultusunda Ar-Ge ¢aligmalan ile farkl

kullanim fonksiyonlarinda tirtinler geligtirilmektedir.

Yeni Uriin Stireci:

Sirket; miigteri tercihleri, satis ve kar performansina gére, stogunda bulunan ve satin alacag
Giriinleri glincellemektedir. Cegitli performans kriterlerinin karsilanmasi kapsaminda, satisa
sunulacak tiim drtinler FUK toplantilarinda tiriin 6zellikleri, fiyatlar ve beklentileri konugularak,
komite onay1 ardindan devreye almmaktadir. FUK tiyeleri Ticaret ve Tekstil Direktorleri, Magaza
Operasyon Direktorleri, Pazarlama Direktorli, E-Ticaret Direktorii ve Tedarik Zinciri
Direktsrli*diir.- Bununla birlikte var olan iirlinlerde gergeklegecek degisiklikler, promosyon
aktiviteleri, beklenen performansi gdsteremeyen veya miisteri tercihlerini karsilayamayan
tiriinlerin siparise kapatilarak iiriin gamindan ¢ikarilmas: da yine FUK onayindan gegmektedir.

Yeni {iriiniin onay slirecinde iiriiniin igerigi, pazarin ve miisterinin tepkisi, fiyat ve piyasa dengesi,
tedarik zinciri operasyonlar1 kapsamuinda ticari olarak ugtan uca tiim akis FOK toplantilarinda
goriigiilerek stireg karara baglanir. Performansi veya siiregleri hakkinda benzeri az olan iiriinler sz
konusu oldugunda, sinirli alanda denemeler yapilarak (belirli magazalar ve/veya sadece e-ticaret
olmak tizere) Urliniin gelisimi gézlemlenir ve ileriye déniik planlanmasi yapilir, Sirket, iiriinlerden
bekledigi performansi alamadiginda, ilgili Girlinleri liste digina gikararak her zaman en verimli tiriin
gamina sahip olmay1 ve kazancini maksimize etmeyi hedefler,

Fiyatlama Politikas:

Sirket fiyatlama politikasi ile rakiplerine gore daha uygun ya da aymi seviyedeki fiyatlar sunarak
sektorlinde rekabetgi bir konumda olmay1 amaglamaktadir. Fiyatlama politikasi, Sirket'in FUK
onay1yla genel merkezinden belirlenir ve thm magaza agim ve e-ticaret kanalim kapsar. Sirket,
Turkiye satig kanallan arasinda fiyat farki g&zetmemektedir. Fiyat degisiklikleri haftamin
belirlenmis iki gliniinde yapilmaktadir ve FUK tiyelerinin onayini gerektirir. Onay slirecinin
ardindan SAP giincellenir. Magazalar giincellenmis fiyat etiketlerini ayni giin i¢inde diizeltir.
Diizenli fiyatlama stratejisine ek olarak Sirket dizenli promosyon donemleri ile sepet
bitytkltgiini arttirmayr amaglamaktadur.

Satig Kanallar:

e Sirket, Tiirkiye’de tirlinlerinin satisim Ebebek magazalan ve e-ticaret platformlan olmak iizere iki
v ana satig kanali vasitasiyla, yurt dis1 satiglarini ise e-ticaret kanal {izerinden ytrlitmektedir ve bu
satis kanallarina iligkin agiklamalara agagida yer verilmistir:

a. Ebebek magazalan: Sirket tarafindan igletilen magazalardir,

b.E-ticaret: www.ebebek.com adl internet sitesi ve iiglincti taraf e-tlcaret platformlar bu
kapsamdadir (Hepsiburada, N11, Pazarama vb.).

c.Diger: Birlesik Krallik’ta www.ebebek.co.uk adli web sitesi, Amazon ve Tuna Cocuk
tizerinden yapilan satiglardan meydana gelmektedir,

Asagidaki tablo ilgili yil igin her bir satis kanaliun toplam net satislar igerisindeki payint
gostermektedir (Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporlamalarr). =

4
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- et fo - MNet | Net _ Net
) . - Sanglara Sangara ) -1 - Sanslara Satiglara
NetSastar (TL) | 31122019 | Oeam | 31.12.2020 Ocam | 3Liz:20m Oam | 31122022 | Oram -
1 e - e | _ o) Y
Magazscilik 1193287786 |  853% | 1171730850 0% | Lel9valns | 79.6% | 374396728 | 8L9%
E-ticaret | owasmgss | w3 | 26a675290 174% | 32041417 | 176% | 656893721 | 14.4%
Diger 60.414.420 43% 85.684.537 5,6% 58.471440 28% | 168337212 37%
Net Sanglar | ussszraan | 1000% | us:zesness | 1000% | zeszsossrz | 1000% | aseonarmz | w000%
o o o+ - | NetSatiglara e Net Satislara
NetSatiglar (TL) - 31.03.2022 QOrani 31032023 - Oramt
Magaza 605.487.474 75,57% 1.413.262.961 77,09%
E-Ticaret 160.438.018 20,02% 354.483.79%0) 19,34%
Diger 35.342.234 4,41% 65.440.047 3,57%
Net Satiglar 801.267.726 100,00% 1.833.186.798 100,00%

a- Ebebek magazalart

Sirket’in ana satig kanali tamam yurt iginde yer alan perakende magazalandir. Magazalarin yil
bazindaki net satis gelisimi agagidaki tabloda gosterilmigtir. Sirket’in magaza net satislar son iig
yilda %46,4 yillik ortalama bilegik bilyiime orani ile artig gostererek 3,1 katina gikmigtir ve 2022
yilsonunda 3.743.916.728 TL ye ulagmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 y1llan igin sirastyla maZaza
net satiglan  toplam net satiglarin  %85,3’tnil, %77,0'mu, %79,6’stm ve %81,9’unu
olusturmaktadir. Sirket’in magaza satiglar1 2023 1. Ceyrek itibaniyla 1.413.262.961 TL’ye ulagmis
ve 2022 1. Ceyrek donemi ile karsilagtinildiginda %133 artis gostermistir.
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Magaza YBB0: %46

2019 2020 Pl | 2022

Gitlet 53ty Magara

Kaynak: Sirket ig Ydnetim Raporu

Magaza BO: %133

O Met Sateg Mafana
Kaynak: irket i¢ Yanetim Raparu

Sirket, gectigimiz yillarda hem magaza sayisii ve hem toplam satis alanim hizla bityiitme
performans: gostermistir. Sirket’in yurt i¢i magaza sayisi son ii¢ yilda %9,3 yillik ortalama bilesik
buyiime orani ile artig gostererek 1,3 katina gakmis ve 2020 yilsonunda 173 ve 2021 yilsonunda
189 olan magaza sayis1 2022 yilsonunda 200°e ulasmigtir. Sirket’in yurt i¢i magaza sayis1 31 Mart
2023 tarihi itibariyla son bir yilda %6,2 bliyiime oram ile artig géstererek 205°e ulasmistir.
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2019 2020 2021
DOl Sonu Magaza Sayist

Kaynak: Sirket kg Y8netim Raporu
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80:6,2%

W2 Goyeek WL Coypred

OMagara Sava

Kaynak: jirket ig Yanetim Raporu

Asagidaki tabloda 2019-2022 yillan arasinda yillik bazda ve 2022-2023 1. Ceyrek dénemlerindeki
magaza agihg adetleri gésterilmektedir, 2020 yilinda yaganan pandemiye ragmen Sirket, ilgili yilda
23 yeni magaza agmastir. 2021 yilindaki normallegme ile sirket magaza ag¢ilislarina devam ederek
yillar bazinda sirasiyla 21 ve 18 yeni magaza agmagtir.

2019 2020] 2071|2022 1. Ceyrek | 2022|2023 1. Ceyrek
Magaza aglisi 33 23 21 4| 18 5
Magaza kapanigi -6 -3 -5 o -7 0
Net magaza sayisi artigi 27 20 16 44 1 5
Yil sonu toplam 153 173 189 193] 200 205

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket’in y1lsonu efektif satig alan1 metrekare bazinda son iig yilda %14,1 yillik ortalama bilesik
biiylime oram ile artiy gostererek 1,5 katina ¢ikmug ve 2022 yilsonunda toplam 191.330
metrekareye ulagmigtir. $irket’in 1. Ceyrekte efektif satig alami metrekare bazinda son bir yilda
%38,1 biiylime oram ile artig géstererek 2023 1. Ceyrek sonunda toplam 200.176 metrekareye
ulagmigtir. Efektif satis alani, meveutta agik bulunan magazalann yiizélgiimlerine, yeni agilan
magazalarin yiiz6l¢limlerinin yil igerisinde a¢ik olduklari gin sayisiyla agirliklandirmasi
eklenerek hesaplanmgtir.

YBBO: 14%
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2019 2020 201 2072
O &fektif Magaza Satis Alary {m2)

Kaynak: Sirket i¢ Y5netim Ra]:_noru '
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Kaynak: Sirket ic Yonetim Raporu

Sirket her y1l biiyiiyen perakendecilik operasyonlan dogrultusunda yurtiginde giderek daha genis
bir cografi alana yayilmustr. Agafidaki harita 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket’in
. magazalarimn Tiirkiye igerisindeki cografi dagilimin gostermektedir.

Sirket’in mapaza gelistirme ile ilgili ana stratejisi; msterilerin  tiim  ihtiyaglarnm
kapsffayabilecekleri magazalan, sirketin biiyiime stratejileri, magaza konsept ve operasyon
. dartlarina uygun olacak sekilde en diigiik kira orani ve en iyi gartlar ile hayata gegirmektir.
/ agazalar yiiksek bebek niifusu olan bélgelerde, miisterilerin kolay erigebilecegi AVM’ler
ve/veya yiiksek ayak ve arag trafii olan caddelerde agilmaya ¢aligilmaktadir. 31 Mart 2023 tarihi
L itibariyla Tiirkiye'nin 81 ilinin 62’sinde yer alan 205 magazanin 151°1 aligveris merkezlerinde,
alan 54’0 cadde iizerindedir (isbu Izahname tarihi itibariyle toplam magaza sayisi 220’ye
ulagmigtir).

Sirket yaklagik ortalama 1.000 m? olan mevcut formattaki magazalarna ek olarak, 2023 yih
itibariyla daha fazla miigterinin ihtiyacim daha hizh ve kolay gidermek ve penetrasyonunu
artirmak amaciyla ortalama 200 metrekare biiyiikliigiindeki mini magaza konseptini de “ebebek
mini” adiyla hayata gegirmeyi planlamistir. Bu dogrultuda ilk mini konsept magaza, 2023’{in

iﬁ\ Nisan ay1 igerisinde agilmgtir.

Yeni magaza ag:lhs kararlarinda asagidaki adimlar takip edilmektedir:

S 1. Niifus, yeni dogum oranlari, kisi basi gelir, sehir, spesifik lokasyon, rekabet gibi konularda
o Sn aragtirma

2.Lokasyon se¢imi, pazarlk, anlagma
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3. Gelir-gider, yatirim geri déniig, karhilik tahmini
4. Yatitmun onaylanmasi veya reddedilmesi

Sirket yeni bir magaza actiinda, toplam yatinmmin agihigtan itibaren 24 ay igerisinde amorti
edilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarinda agtif1 yeni magazalar ortalama
olarak yaklagik 16 ayda yapilan yatirimi ddndiirmiigtiir. Amortisman hesaplamasinda, magaza
a¢ths tarihinden itibaren, magaza karliliinin yapilan yatirim tutarim agtig1 noktadaki gegen toplam
siire dikkate alinmaktadir. Ortalama amorti siiresi i¢in amorti edilmis magazalarin ortalamasi
kullantlmaktadir,

b- E-ticaret

Sirket’in bir difer satig kanali e-ticarettir. E-ticaret satis operasyonlart Sirket’in kendi internet
magazas1 www.ebebek.com ve Sirket’in cesitli iiglincii taraf e-ticaret pazaryerlerindeki satiglart
{izerinden yrijtiilmektedir.

2001 yihinda kurulan www.ebebek.com bebek iiriinleri ahgverisi konusunda Tiirkiye’nin -6ncii
cevrimigi {online) magazalar arasinda olma 6zelligini tasimaktadir. ebebek, internet sitesinden
elde edilen bagarny: takiben diinyada az rastlanan “click to brick” is modelini uygulayarak fiziki
magazacilifa sonradan gegis yapmugtir, '

2020 yilinda yaganan pandemide degisen tiiketici aligkanliklan sayesinde e-ticaretin diger gelirler
hari¢ net satiglar1 2019 yilinda 144.571.965 TL seviyesindeyken son ii¢ yilda yaklagik 4,5 kat
artarak 2022 yilinda 656.893.721 TL’ye ulagmugtir. Sirket’in dier gelirler hari¢ e-ticaret net
satiglart 2023 1. Ceyrekte son bir yilda %121 biiyiime oram ile artig gdstererek 2023 1. Ceyrek
sonunda toplam 354.483.790 milyon TL’ye ulagmugtir.

£-Ticaret YBBO: %66

2020 ..2021 022 25 fasos 2023
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E-Ticaret 80: 32121

022 1. Coyeex 2231 Coyrer

71 MNet Satsg Ericanet
Kaynak: $irket ic Yénetim Raporuy

E-ticaret kanaliyla yapilan satiglarin toplam satiglar igindeki pay1 2019 yilinda %10,3 iken 2020
yilinda COVID-19 pandemisinden kaynaklanan kisitlamalar sebebiyle %17,4’e yiikselmis, 2021
yilinda %17,6 olarak devam etmis ve 2022 yilinda ise %14,4 olarak gerceklesmistir. 2022 ve 2023
1. Ceyrek donemleri igin e-ticaret kanaliyla yapilan satiglarin toplam satiglar igindeki payi sirasiyla
%20 ve %19,3 olarak gergeklesmistir,

4,3% _5.5%
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Sirket web sitesi iizerinden hafta i¢i saat 16:00'a kadar verilen siparigler ayn1 giin i¢inde kargo
firmasina teslim edilir. $irket tarafindan belirli araliklarla glincellenen tlrtarlann tzerindeki
sipariglerde kargo Ucretsizdir.

Sirket kendi web sitesi diginda entegre sistemler lizerinden gesitli pazar yerlerinden de siparisleri
kargilamaktadir. Depoda hazirlanan itriinler anlagmali kargo sitketleri tarafindan miisterilere teslim
edilir. Dénemsel olarak ¢aligilan pazar yerleri arasinda Hepsiburada, N11, Pazarama, Vodafone
sayilabilir. -

Asagidaki tabloda Sirket’iﬂ' toplam e-ticaret net satiglaninda www.ebebek.com ve pazar yerlerinin
aldig1 paylar goriilmektedir. Sirket’in ana hedefi, kendi web sitesinin net satig payim arttirmak
iizerine kurulmustur.

2 2 20122

O Mot 5atss ebeboboooan 1Mot Saby Pasayen

¥aynak: $irket g Yonetim Rapozsu

2022 1 Cayrek

orebebekcom  giMNetSaty Pazaryeri
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Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu N YA
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agazalar ve e-ticaret satis kanallarina ek olarak, Sirket Aralik 2022 itibartyla Birlesik Krallik’ta
“Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi iizerinden de satislarina baglamgtir. Birlegik
Krallik’ta yerlesik EV Cargo firmasindan ellegleme (depo personeli tarafindan yapilan ve maliyet
olugturan is¢ilik faaliyetleri), depolama, paketleme, kargo vb. dahil olmak tzere 3. parti lojistik
(3PL) hizmetleri alinmaktadir. E-ticaret siparigleri bu sayede bir is giinit icerisinde miisteriye
ulagtirilmaktadir. Pazarda satig1 hedef iilke standartlarinca uygun olan oyuncak ve agirhikh olarak
tekstil Grinlerinin jhracati Tiirkiye'den yaptlmaktadir. Bunlarin haricinde, {iriin gamin

tamamlayici statiideki tirtinler yine Birlesik Krallik bagta olmak iizere Avrupa iilkelerinden tedarik
édilmektedir. Giyim ve ayakkabi, oyuncak, emzirme, beslenme, mama, banyo ve alt degistirme,
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bebek bezleri, mendiller, temizlik, giivenlik, pusetler ve araba koltuklarl olarak genis ve kapsayici
nitelikte bir iirlin gam1 miigterilere sunulmaktadir.

Sirket Performans Kriterleri:

Sirket magaza ve e-ticaret performansini degerlendirmek icin asagidaki temel performans
kriterlerini kullanmaktadar.

- Ziyaret¢i Sayis1 (ZS)

- Fatura/ Siparig Sayis1 (FS / SS)

-  Fatura/ Siparis Doniigiim Oram (DO)

- Fatura/ Siparig Bag1 Adet (FBA / SBA)
- Fatura/ Siparig Bag1 Tutar (FBT / SBT)
- Satig Adedi |

- Mapaza Bire Bir Biiylime Performans

Sirket, magazalarina ve www.ebebek.com web sitesine gelen ziyaretgi sayisim takip etmekte ve
ziyaretgi sayisindan yola ¢ikarak gergeklesen veya tahminlenen net satigim kék nedenlerine
ayirabilmektedir. Asagidaki grafikte sirketin magazalanna ve web sitesine gelen ziyaretgi
sayilarinin yillar igindeki geligimi goriilmektedir.
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Kaynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu
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Kaynak: Sirket i¢ Yanetim Raporu

a. Fatura /Siparig Sayst (FS / SS)

Sirket magazalarinda yapilan aligveriglere kesilen faturalarin ve e-ticaret kanalinda yapilan
aligveriglerin siparig sayilarim diizenli olarak takip etmekte ve bu veriden yola gikarak gergeklegen
veya tahminlenen net satisim kék nedenlerine ayirabilmektedir (E-ticaret kanalinda verilen bir
siparig ig akiglari geregi birkag faturaya biliinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil
miigteri tarafindan verilen siparigler takip edilmektedir). Asagidaki grafikte girketin
magazalarinda ve e-ticaret kanalinda yapilan aligveriglerde olusan fatura ve siparis sayilarinin
yillar igindeki geligimi goritlmektedir.
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Kaynak: Sirket i Yonetim Raporu
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Kaynak: Sirket {¢ Yonetim Raporu

b. Doniistim Orant (DO)

Déniisiim orani magazadan veya Sirket’in kendi web sitesinden alisveris yapan miigterilerin,
magazayl veya web siteyi ziyaret eden toplam kisi sayisina oranlanmasiyla elde edilen bir
metriktir. Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak gergeklesen
veya tahminlenen net satisin1 kok nedenlerine ayirabilmektedir.

Sirket’in magaza doniisiim orani 2019-2022 y1llan arasinda artis gdstermigtir. Bu artigin en Snemli
sebebi, 5zellikle 2020 yili pandemi déneminde magazalan ziyaret eden kisilerin ¢ogunlukla
- aligveris egilimi yilksek kisiler olmasidir, Sirket’in web sitesi ddniiglim oran1 2019-2022- yillan
arasinida pandemi dénemi haricinde sabit kalmigtir. 2020 yih pandemi déneminde miisterilerin
cogunlukla cevrimigi ahgverigi tercih etmesi www.ebebek.com donlisim oranina pozitif
yansumigtir.
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Kaynak: $irket ic Yonetim Raporu

¢. Fatura Basina Adet (FBA) ve Siparis Basina Adet (SBA)

Bu metrik magazada kesilen faturalarda ve web sitesinde verilen siparislerde ortalama kag {iriin
bulundugunu gdstermektedir (E-ticaret kanalinda verilen bir siparis is akiglan geregi birkag
faturaya boliinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil miisteri tarafindan verilen siparisler
takip edilmektedir.). Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak
gergeklesen veya tahminlenen net satigimi kok nedenlerine ayirabilmektedir, Sirketin FBA’s1 2019
yilindan 2022 yilina yaklagik %9, SBA’s1 2019 yilindan 2022 yilina yaklagik %1 artmustir. Bu
artiglarin temel sebebi Sirket’in tiriin ve fiyat ¢esitliligini, stok bulunurlugunu ve sundugu hizmet
kalitesini arttirmug olmasidir. 2022 ve 2023 yili 1. Ceyrek donemleri igin sirasiyla Sirket’in FBA’s1
%3,8 ve %4,1, SBA’s1 %4,3 ve %4,1 olarak gergeklegmistir,

013 0 021 2022
;

M&m‘
O dtagaza Fatura Paging feles chobek.cony Sipari Bagina Adat } )
¥ \v’ /
. A “ . J (
Kaynak: Sitket Ig Yonetim Raporu :g -
. _) Ly

izetenkoy Mah. Dedi

Atageh:

Tet (C2i6) 325 7

roryotag V0. 33 055 4287 lic. jicllMo: 439120
Mersis No: 0476 0954 273070053




2022 L. Cayink 0235 Ceyrak

Ohagaza Falera Bagina Adet [1ebebeh com Sipens Bagma Adet

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

d. Fatura Basina Tutar (FBT) ve Siparis Basina Tutar (SBT)

Bu metrik magazada kesilen faturalarin ve web sitesinde verilen sipariglerin ortalama hangi tutarda
oldugunu gdstermektedir. (E-ticaret kanalinda verilen bir siparig is akiglan geregi birkag faturaya
bélinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil miisteri tarafindan verilen siparigler takip
edilmektedir.) Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak
gergeklesen veya tahminlenen net satigini kok nedenlerine ayirabilmektedir. Sirketin FBT’si 2019
yilindan 2022 yilina yaklasik %152, SBT’si 2019 yilindan 2022 yilina yaklagik %106 artmustir.
Bu artiglarin sebepleri arasinda FBA ve SBA artigi, enflasyon kaynakli ortalama PSF artis1 ve
milsterilerin birim fiyati yiiksek {irin gruplarina daha fazla yénelmesi sayilabilir. 2022 ve 2023
yillar1 1, Ceyrek dénemleri igin sirasiyla Sirket’in FBT’si 174 TL ve 342 TL, SBT’si 254 TL ve
509 TL olarak gergeklesmistir.

2019 2020 2021 022
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Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

A




2022 1. Geyrak 20231 Ceprek

o Magaza Fatra Bazina Turar (711 (1 atvaleh com: Sipanig Banna Tutar {FL)

Kaynak: Sirket ig Yonetim Raporu

. e. Satg Adedi

Asagidaki tabloda, Sirket’in magaza ve e-ticaret iizerinden yaptigi satig adetlerinin yillar
igerisindeki geligimi goriilmektedir. Satis adetleri, son ii¢ yilda magazada %10,9, E-Ticaret’te
%33,5 ve tiim sirkette %13,0 y1lhik ortalama bilesik biiyiime oranu ile artig gostererek 2022 yilinda
69.353.786 adete ulagnustir. Satis adetleri 2023 yil1 1. Ceyrekte son bir yilda magazada %28, E-

Ticaret’te %135 ve tiim Sirket’te %26 biiylime orani ile artig gdstererek 2023 yils 1. Ceyrek sonunda
toplam 19.988.273 adet olmugtur.
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f Magaza Bire Bir Biiyiime Performansi (“Like-for-like”)

Sirket iki takvim yili dnce agilmig ve halen agik olan mafazalanni bire bir magaza performans
kriteri kapsaminda takip etmektedir, Sirket’in bire bir magazalarindan gelen diger gelirler hari¢
net satiglar son {i¢ yilda %54,0 yillik ortalama bilesik biiyiime oram ile artig gdstererek yaklagik
3,7 katina citkmg ve 2022 yil itibariyla 3.269.603.488 TL’ye ulagmigtir. 2023 yih 1. Ceyrekte
Sirket’in bire bir magazalardan gelen diger gelirler hari¢ net satiglari son bir yilda %137 biiyiime
orani ile artig gostererek 2023 yili 1, Ceyrek sonunda toplam 1.194.830.031 TL’ye ulagmustir.
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2019 LFLmagaza: 2017 ikt ve Gncesinde agiimig magazalar
2020 LFL mafaza: 2018 yilt ve Hncasinde agimig magazalar
2021 LFLmagaza: 2019 yil ve Gncesinde agiimig magazalar
2022 LFLmagaza: 2020 wih ve Gncesinde agilmig magazalar
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Kaynak: $irket i¢ Yonetim Raporu

b5 lasts 2023

2022 1. Geyrek LFL magaza: Mart 2020 yili ve dncesindz agilmig maéaza;\\\
2023 1. Geyrek LFL magaza: Ntark 2021 wili ve oncesinde agdmig magazalar

egakende sirketlerinin 6nemli performans kriterleri arasinda yer alan bire bir bityiime (“like-for-
e”) performansi kapsaminda, agagida yer alan tabloda bire bir magaza satiglar ve diger Snemli
agaza performans kriterleri sunulmaktadir. :

/




Magaza bire bir (like-for-like) satig biiyiiinesi (ceyreksel)
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Sirket’in, Covid-19 pandemisini etkilerinin gozlemlendigi 2020 yilinin baginda bir énceki yila
kiyasla, bire bir (like-for-like) magaza trafiginde diigiiy gozlemlenmistir. Covid-19 pandemisi
sebebiyle, cadde ve AVM’lerde yer alan magazalar1 2020 yilinda 84 ile 91 giin araliginda 2021
yilinin ilk yarisinda ise 61 ile 71 giin araliginda agik kalmustir. Ek olarak, pandemi sirasinda
uygulanan prosediitler kapsaminda, magazalarin agik oldugu glinlerde de saat kisitlamalari
uygulanmigtir ve bu uygulamalar da magaza ziyaret¢i sayilarim 8nemli Slgiide olumsuz olarak
etkilemistir.

Bu gelismelere ragmen, Sirket’in bire bir magazalardaki ciro daralmas: yillik bazda %1,8 olup,
ddntislim oranlarindaki artig ile fatura adedinde artlslarm devam etmesi ve {iriin satis fiyatlarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir.

Bire bir (like-for-like) magaza trafigi (yilhk %)
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Bire bir (like-for-like) magaza basina giinliik satislar (yilhk %)
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Pazarlama ve Iletisim:

1#4j4im, Bebeveyn Deneyimi ve Satis Sonras1 Hizmetler, fggorii ve CRM ve Dijital Pazarlama
olhak lizere 4 ana birimden olugan Pazarlama Departmanl toplam 53 g¢aligan ile faaliyetlerini
-strdtirmektedir.

l) Iggorii ve CRM

Sirket; yol gésterici analiz ve aragtirmalari, hedef kitle ile dfizenli iletisim kurulmasini ve eldeki
verilerin etkin kullanilmasimi 6nemsemektedir. Bu sebeple bes kisilik iggérll ekibi ile pazar
aragtirmalari, milgteri deneyimini iyilestirici projeler, kisa mesaj ve e-posta ile iletisim faaliyetleri,
indirim kKupon tanimlamalan, ihtiya¢ hatirlatmalant ve yeri bilimi ile modelleme ¢aligmalar:
yuriitmektedir, Zﬂ

Tel; (0214) 325 7 325 Fenx:
Xoryatod V.D. 336 055 427z Yhe.
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Pazar Aragtirmasi: Sirket, bebek pazarnnmn giincel dinamiklerini takip ederek buna uygun
stratejiler gelistirmektedir, Iggdril birimi bu ihtiyaci kargilamaya ybnelik global ve yerel 6lgekli
firmalarla kalitatif, kantitatif aragtrma tlirlerinde gizli miisteri, panel, odak grup ve saha
aragtirmalan yaptirmaktadir.

Veri Bilimi: l¢goril birimi, veriyi en iyi sekilde kullanmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda veri
bilimi ¢alismalar1 ylirliterek segmentasyon, churn (kayip miigteri), REM (miigteri deger skoru),
sadik miigteri gibi segmentasyon ¢aligmalarimin yaninda internet ve magazada tavsiye sistemleri
kurgulamaktadir.

Tavsiye Puant (NPS): Sirket, hedef miisteri kitlesine en iyi deneyimi yagatmay1 hedefler. i¢gorii
ekibi, musgterilere magaza aligverislerinden bir giin, internet aligveriglerinden ise ti¢ giin sonra
deneyim anketi géndererek hem tavsiye skorlanm (NPS-Net Promoter Score) hem de tiim temas
noktalar igin 6zellegtirilmis sorularla memnuniyetlerini §lgmektedir. Bu dogrultuda ayhk yaklagik
800.000 anket gonderilerek miisterilerden on binlerce geri bildirim toplanmakta ve Slgiilen skorlar
magaza detayinda raporlanmaktadir. Cikan sonuglar, ihtiyag goriilen alanlar icin aksiyon planlan
olusturulmasina ve bebeveyn deneyimi egitimleri hazirlanmasma destek saglamaktadir.

Bebeveyn Kuliibit: Sirket, hedef kitlesinin sadakatini dnceliklendirdigi i¢in mobil uygulamasinin
igerisinde bebeveynlerin tiim yolculuguna eslik etme hedefi ile “Bebeveyn Kuliibii” projesini 2022
yilinda hayata gecirmigtir. Gamification (oyunlastirma) igerikli proje ile bebeveyn yolculugu
boyunca interaktif etkilesim hedeflenmistir. Odaginda “bebekoloji” felsefesi olan bebeveyn
kuliibii, bebeklerin haftalik/aylik bazda belirlenen biiylime stirecinde okunmas: gereken makale
ve izlenmesi gereken videolar bebeveyne gorev olarak atar, puan kazanma hedefi ile g&revini
yerine getiren bebeveynler bebeklerini dogru bilgilerle biiyiitebilmek i¢in gerekli bilgileri
eglenerek dgrenmis olurlar. Aylik ihtiyag listeleri, oyunlar, gizli gérevler ve bilgi yarismalari ile
eglenceli vakit gegiren bebeveynler puan toplar ve puanlar belirli bir baremi agtiginda Ebebek’ten
aligveris kuponu kazanirlar. '

Offline (Cevrimdigt) Hetisim: Kisa mesaj ve e-posta kanallar1 kullalarak miisterilerle kampanya
duyurular, indirim kuponu paylasimlari, bebek ihtiya¢ hatirlatmalan, magaza agihslar ve
kapaniglar gibi konularda iletigime gegilmekiedir. Bu dogrultuda aylik 10.000.000’un iizerinde
bilgilendirme kisa mesaji ve kapali devre kampanya kurgular ile 4.000’in iizerinde indirim
kuponu tanimlanmaktadar.

Ekip, gelisen ve degigen gartlari takip ederek pazarin gerektirdigi ihtiyaglar icin y1llijs %ﬂlama]gr e

olugturur. 25 fists 2
2), Bebeveyn Deneyimi ve Satig Sonras1 Hizmetler . .
ebeveyn Sadakat Merkezi ve Satig Sonrasi Hizmetler: Bebeveyn Sadakat Merke¥j

rensibi bebeveyn memnuniyeti, sadakat, satig oncesi, satig esnast ve satig sonrasi Mg

merkezi arayan bir bebeveynin tiim stirecini ySnetme iizerine kuruludur. Empatik y -

bebeveynlere 6zel hizmet ve telafiler saglamak, luzli ulagim ve izl ¢éziim prensibi ile sUrec;ler
yonetilmektedir. Cagr1 merkezlerinde genel teamiil olan *“30 saniye iginde ¢agn kargilama oram”
takibini Sirket 10 saniye i¢inde ¢agn karsilama hedefi ile takip etmektedir. Gelen gagriya ek olarak
ekip; sosyal medya, web sitesinde bulunan “bize ulagin” adli bilgi formlan, canli destek ve tiiketici
hakem heyeti siiregleriyle de ilgilenmektedir.

N Bebeveyn Deneyimi: Sirket, hedef kitlesine biitiinciil kanal (omnichannel} yaklagim ile hangi
ﬂ iletisim kanalindan geldigi fark etmeksizin aym kalitede hizmet sunarak deneyimi iyilestirme ve

™ geligtirmeyi hedeflemekte olup kargo siiregleri, cafr merkezi siiregleri, depo stirecleri, site ve
‘é%’ magaza deneyimleri gibi tlim alanlarin iyilestirmesi ydniinde hizmet vermektedir, Ek olarak
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Sadakat Merkezini arayan bebeveynlere kisiye 6zel deneyimler sunmakta ve agagida yer alan
hedef ve planlar dahilinde hareket etmektedir:
e Goriigme sonras temsilci anketi ve bu ankette 5 iizerinden 4,50 gibi yiiksek bir oran

hedeflemesi

e Kisilerin 6zel durumlanna gore gerekli onaylar ile ekstra ¢6ziim ve Sneriler sunulmasi

e Deneyim ve mémnuniyet geligtirici i)roj eler hazirlanmasi

» Sadakat Merkezini arayan bebeveynlerin konularinin ¢6ziimiinde siireglerin kategorize
edilmesi ve bu sayede konularin tikanmasi ya da ¢dziilememesi durumunun 8nline

gecilmesi

3) Dijital Pazarlama

Dijital Pazarlama Departman dijital kanallardaki reklam ¢alismalan ile hedef kitlesine ulagarak
Sirket’in bilinirligini ve gelirlerini arttirmay: hedefler. 13 kisilik dijital pazarlama ekibi, Sirket’in
sosyal medya hesaplarinin ve reklamlarinin ySnetimini, e-posta ve mobil uygulama bildirim
caligmalarini, arama motoru reklamlan ve optimizasyonu ¢aligmalarin iistlenmektedir.

Sosyal medya ekibi, Sirket’in hedef kitlesiyle etkilegim kurdugu 1,2 milyon takip¢isi bulunan

Instagram hesabimin ve 195.000 abonesi bulunan Youtube hesabimin stratejisini olugturur, yeni

igerikler iiretir, y1llik iletigim planim ve sosyal medya kanallarina uygun igerikleri planlar, yayinlar
~ ve sonuglarim takip eder.

Dijital reklam ekibi, Sirket’in iiriin ve hizmetlerinin arama motorlar1 . ve sosyal medya
platformlarinda reklamlarimin yapilmasindan sorumludur. Uygun hedef kitleyi belirleyerek
anahtar kelime aragtirmasim yapar ve reklamlari olugturur, Hem organik (SEO) olarak hem de
reklam (SEM) olarak arama motorlarinda Sirket’in web sitesinin gériintirliigiinti arttirmak igin
calismalar yiiriitiir. Ayrica hedef kitle ile dogrudan iletisim kurulmasiu saglayan e-posta ve mobil
uygulama bildirim génderimlerindeki igerikleri planlar ve takip eder.

Igerik ekibi ise, “bebek.com” adh blog sitesi i¢in uzmanlarla birlikte bilgilendirici igerikler iiretir.
Sirket’in benimsedigi “Bir Damla Bin Fayda!” mottosuyla Emzirme Destek Projesini yOnetir.
Proje kapsaminda yaklagik 25.000 anne iicretsiz birebir emzirme damsmanhg almugtir. Oyun
akademisi, oyun elgileri ve hamile destek projeleri gibi projeler ile hedef kltlenm ihtiya¢ duydugu
stireglerde destek olmaya devam edilmektedir.
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4) Marka ve Kurumsal Iletigim

Sirket, marka bilinirligi ve imajim artirarak son tiiketiciye en dogru kanallardan ulagmak adina
360 derece pazarlama ve iletisim faaliyetleri yiiriitmektedir. 11 kigilik Marka ve Kurumsal Iletigim
ekibi, cat1 marka Ebebek ve 16 adet 8z markamin tanitim ve tutundurma g¢aligmalari ile maBaza
iletigimi, kurumsal iletisim ve sfirdiiriilebilirlik alanlarindan sorumludur.

Ekip, iletisim faaliyetlerini tiiketici ihtiyaglari ve pazarin dinamigine gore hazirladif yillik iletigim
planlar {izerinden takip eder. Yapilan iletisim galigmalan yil boyunca, siirekli devam eder ve
iletisimin igerigine ve hedef kitleye gore iletisim kanallar belitlenir. Televizyon, radyo, agikhava,
magaza i¢i reklam alanlan konvansiyonel alanda en yogun kullanilan iletisim kanallandr.

Kurumsal iletisim alaninda ise Sirket, bebegi anlama ve anlatabilme bilimi olarak ifade edilen
“bebekoloji felsefesi” konseptini benimser ve bu kapsamda titm bebek yakinlarina bebek biiyiitme
konusunda gerekli olan her tiirlii destegi saglayacak projeler gelistirilir. Stirdiirtilebilirlik alaninda
ise; “Gelecek Bebeklerin” mottosu ile bebeklere daha iyi bir gelecek saglamak amact ile ¢alismalar
yiiriitiiliir,
Sosyal Sorumluluk:

a- Bebekoloji

Sirket, faaliyet alanin1 en iyi tanimlayan s6zciik olan “Bebekoloji” konferanslarim 2015 yilinda
hayata gegirmigtir. Bebekoloji, bebegi anlama ve anlatabilme bilimidir. Anne sefkati ve uzman
bilgisiyle diizenlenen etkinliklerden biri olan bebekoloji konferanslar ile alaninda uzman isimler
katilimeilar ile bulugturulur, Bu sayede bebeveynlerin, bebekleri ile daha etkili iligkiler kurmalari
saglanir, bebeklerini yetistirirken izleyecekleri yol haritasina katkida bulunularak daha iyi bir
gelecek icin adim atmalari kolaylastinlir. Anne adaylar ve anneler igin yol gdsterici bir deneyim
niteliginde olan bebekoloji etkinlikleri, 2015 yilindan bu yana onlarca farkl gehirde yliz yiize ve
cevrimigi (online) olarak gergeklestirilmis, binlerce bebeveyne bilgiyle dokunulmustur, Sirket
ayrica anne sitiiniin bir damlasinin bile bebekler i¢in mucize olduu konusunda anneleri
bilinglendirmek igin “Bir Damla Bin Fayda!” mottosuyla ¢esitli projeler ylirlitmektedir.

b- Itk 1.000 Giin Anne Bebek Beslenmesi

Bir bebegin saglikh gelisimi ve bliylimesinde ilk 1000 giinltik stire¢ ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Sirket bir bebegin ilk 1000 gliniinil sahiplenerek “Gebelikte Beslenme Bulugmalar1”, “Emzirme
 Bulugmalan”, "Ek Gidaya Gegis Bulugmalar1” ve “Besin Alerjilerinde Anne Bebek Beslenmesi”

egitimleri ile anne ve anne adaylarini uzman bilgisi ile aydinlatmaktadir. T,
020 yalindan beri “Ilk 1.000 Giin Bebek Beslenmesi” kapsanunda: /€" ; ;,,;;\4\\
f Vi i s 9"' ~
0 gebelikte beslenme bulugmalarn, 25 s 2003 ;( & /f/ Wy s
53 emzirmeye hazirlik bulugmalan, o 5’ - )

1 ek gidaya gecis bulugmalari,

» 10 besin alerjilerinde anne/bebek beslenmesi bulugmalar gergeklestirilmistir.
c- Emzirme Destek Projesi
Sirket, bebeklerin her zaman bir damla daha fazla anne siitii almas: i¢in ¢abalar. Emzirme destek
projesi ile beslenme ve diyetetik, hemsirelik, ebelik bsliimil grencilerinden olusan 61 kisilik ekip
ile 81 ildeki migterilere emzirme konusunda lcretsiz bire bir emzirme damgmanlig:
verilmektedir.
d- Oyun Elgileri Projesi

Oyun, bebegin sosyal gevresiyle kurdugu giiven iligkisini besler. Bebegin gelisimine katkida
bulunur ve dgrenme siirecini pekistirir. Bebege, birbirinden farkli deneyimler sunar ve bebeklerin
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diinyaya uyum saglamasim kolaylagtirir. Oyunun erken yaglarda bebeklere olan egsiz faydas: ve
dnemi sebebiyle, iiniversitelerin okul ncesi dFretmenligi/cocuk geligimi/erken gocukluk egitimi
béliimlerinde okuyan iigiinci, dérdiincii simf ve yilksek lisans dgrencileri, kapsamli bir egitimden
gegtikten sonra, oyun elgisi olarak atanir. Oyun elgileri ailelere bebeklerinin gelisim alanlarina ve
yagina uygun oyun ve oyuncak Onerilerini licretsiz ve goniillii olarak sunar. Sirket “Oyun Bag
Kurar” mottosuyla ¢iktif1 yolda bebeveynlerin bebekleriyle kurdugu iletisime ve iligkiye oyun
yoluyla katki sunabilmekten gurur duymaktadir,

e- Ebebek Oyun Bulusmalan

Bebeklerinin geligimine oyun yoluyla katki saglamayi ve bag kurmayi dnemseyen bebeveynler
igin simdiye kadar 10 oyun bulusmas: gergeklestirilmistir. Oyun bulugmalaninda tuvalet egitimi,
dil gelisimi, dzgiiveni destekleme gibi gesitli konularda bebeveynlerle bir araya gelinmistir, Sirket,
oyuna verdigi onem cer¢evesinde oyun kamplanm siirdiirmeye uzmanlar es.lnémde devam
etmektedir.

J- Cerebral Palsy’li Genclere Destek (Steptember)

Cerebral palsy, insan vilcudundaki kaslarin hareketlerini, tonusunu veya viicudun durusunu
etkileyen bir grup fiziksel engel durumu olarak adlandirilir. Cerebral palsy’ye sahip ¢ocuk ve
. erigkinlere teghis, tedavi, rehabllltasyon ve egitim hizmeti saglayarak meslek sahibi olmalar ve
hayata kazandinlmalar igin gerekli faaliyetlerde bulunup ¢ocuklarn ve ailelerinin kendi
ihtiyaglarini  kargilayabilen, sosyal hayatta daha fazla yer edinebilen bireyler olmalarim
desteklemek igin kurulan Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi, her yil eyliil ayinda, cerebral palsy’li
gocuklarin ve genglerin egitim ve rehabilitasyonlarina katki saglamak amaciyla “Steptember” adh
organizasyonu diizenlemektedir. Sirket bu organizasyonun destekgisi konumundadir. Uluslararas
bir sosyal sorumluluk projesi olan “Steptember” ile Eyliil ay: boyunca her giin on bin adim atilip
cerebral palsy’li gengler igin bagis toplanmakta ve bu konuda toplumda farkmdallgm,am sl
icin ¢aba sarf edilmektedir. ,,;/oa_; \

g- Down Sendromiu Genglerle Calisma : _;f' &

Down sendromlu bireylerin bebeklikten itibaren her yasta ve konumda maruz kal’t{hlﬂarl
ile miicadele ederek firsat esitligi saglamayl ve toplumdaki vazgegilmez yerlerini 3 gl
amaglayan Down Sendromu Dernegi ile is birligi yapilarak ve destek alinarak $grgek ??lpl
projede, 2017 yilindan itibaren Sirket’in merkezinde ve magazalarinda down sendrofebugeneté
aktif olarak ¢alismaktadir.

s 25 fasks 2023

wn Sendromu Dernegi ile Hayata Merhaba Paketleri

ndromlu bireylerin bagimsiz, liretken ve toplumla biitiinlesen bir yasam kurabilmelerini
aya ve toplumun engellilik algisini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapan bir sivil toplum
z)tf usu olan Down Sendromu Dernegi i¢in hazirlanan “hayata merhaba paketleri” ile down
endromlu yeni dogan bebeklerin ilk ihtiyaglar1 kargilanmaktadir. 0-12 ay arahfinda down
sendromlu ¢ocugu olan ailelere, bebeklerinin diinyaya gelisini tebrik etmek igin Down Sendromu
Dernegi ile “hayata merhaba” paketleri génderilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, en hassas ve 6zel
muameleyi hak ettifine olan inanci sebebiyle bebekler ve anneleri i¢in siirekli olarak kendisini
gelistirmeye ve Tirkiye’nin dort bir yanindaki bebeveynlerle bir araya gelerek onlara dokunmaya
devam etmeyi planlamaktadir,
i- Mimar Sinan Universitesi Tekstil ve Moda Béliimii Ogrencileri ile Yapilan Is Birlii

.~ Tiirkiye’nin dnde gelen tiniversiteleri ile is birlikleri gerceklestirmek oncelik verilen projeler

arasinda yer almaktadir. Mimar Sinan Universitesi Tekstil ve Moda Boliimii 8grencileri ve Ebebek
e is birliginde gergeklestirilen proje ile 8grencilerin hazirladiklar tasarimlar sayesinde kiymetli bir
sosyal sorumluluk ¢aligmasina imza atilmigtir. Birbirinden yetenekli 12 &grenci yaklagik 1 yil
boyunca gesitli kreasyonlar gergeklestirmistir. Is birligi neticesinde 6grencilerin hayal giiciiyle
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gizdikleri 12 tema, bebek giysilerinde hayat bularak Mimar Sinan Universitesi’nde bir defile ile
sergilenmek tlizere halka agilmigtir. Proje sayesinde Sirket, tiniversitenin gesitli ihtiyaglarim
karsilayip Ggrencilerin egitimine katkida bulunmustur Aym zamanda genclerin yetencklerini
sergileyebilmelerine imkan tamyarak onlara is diinyasini da belirli Slgiide deneyimleme firsati
saglamistr. .

Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sirket’in tedarik zinciri biinyesinde; depo operasyonlar, magazaciik ve e-ticaret dagitim
operasyonlari, stok planlama birimleri, dig ticaret birimi, yurtdisi operasyonlar, ig gelistirme
birimi ve teknik servis ekibi yer almaktadir. Stok planlama birimleri 11 farkhi kategoride tiriiniin
tedarik planlama ve magaza tahsisat ySnetimini gergeklestirmekte olup genel strateji bu alam hizh
tiiketim, tekstil ve diger olarak ii¢ grupta ydnetmek iizerinedir. Yurtigindeki lojistik operasyonlart;

Sirket tarafindan isletilen Gebze balgesindeki 40.000 m? biyiikliigiindeki Gebze Depo ve Ankara

bélgesindeki bir lojistik is ortag: tarafindan yonetilen depo olmak iizere toplamda iki depo
tizerinden yiriitiilmektedir. E-ticaret is hacminin ve magazacilik tekstil i hacminin tamamu, tekstil
digi magazacilik is hacminin de yaklagik 65%’lik kismi Gebze Depo’da Sirket tarafindan
yliriitiilmektedir. Tekstil dig1 kategorilerde magazacilik is hacminin 35%’i ise Ankara’da yer alan
ve lgiincii parti lojistik (3PL) depolama hlzmetl saglayan ig ortafii (Netlog Lojistik) tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Yurtiginde, magazacillk ve e-ticaret dagitim operasyonlar1 i¢in farklh is ortaklan ile
¢aligilmaktadir. Tekstil kategorisi magaza dagilimlari kargo altyapisi ile saglanmakta olup tekstil
dis1 kategorilerde maZaza dagilimlan iki depo iizerinden saglanan ve magaza ring planlan
dogrultusunda yﬁnetilen nakliye ig ortaklan ile komple ara¢ modeli {izerinden yiiriitiijmeRteedi

miigterilere daha kisa siirede ulagmasini saglamak i¢in Tiirkiye genelmde farkl /iog ‘11’;‘,
magazadan mikrodagitim dagitim modeli ile teslimat saglanmaktadng 5l ’

Sirket, tedarik zincirinin tiim alanlarinda bilgi teknolojileri sistemlerinin kmu;bi ee
kullanilmasina ve dljltallesmeye Snem vermektedir. Bu kapsamda hem depo o%yoﬂ!ilhem
de stok planlama igin BT sistemleri ve dig kaynak programlan kullanilmaktadi®

sistemni olarak SAP, depoda WMS (Warehouse Management System - Ambar Ydnetim Sistemi)
olarak ise SAP EWM (Extended Warehouse Management — Genigletilmis Depo Yonetimi)
kullamilmaktadir, Tedarik Zinciri raporlamalari Microsoft Powerbi ve SAP BO (Business Objects)
iizerinde yapilmaktadir, Stok planlama siiregleri igin ise Slimstock ve Invent programlar
llanilmaktadir. Gebze Depo’da internet kargolanm migterilere daha mzh ulagtrmak igin
rgolanin firma ve bélge bazinda ayngtinlmasim saglayan kargo sorter otomasyon altyapisi

(Kargo sorter, paketleme istasyonlarindan ¢ikan miigteri kargolarini yiiriiyen bir otomatik hat

iizerinden kargo firmasi, il-ilge, koli/poget, desi grubu (gonderi bilyiikliigil) bazinda otomatik
olarak aynigtirmay1 saglayan bir otomasyon sistemidir) 2022 yilsonu itibariyla devreye alinmgtur.

Sirket teknolojik ¢6ziim yatirimlarina planladif: sekilde devam etmektedir. Internet sipariglerinin
personel giicil ile is birligi iginde ¢aligan otonom mobil robotlar ile toplanmas ile ilgili pilot
uygulamalar test agamasindadir. Bilyiiyen magazacilik tekstil is hacmini destekleyecek sekilde mal
kabul — kalite kontrol, toplama ve paketleme otomasyon sistemleri projelendirilmektedir.
Yurtiginde magazacilik ve internet operasyonlarini biitiinctil kanal (omnichannel) olarak
¢aligtirmanmin altyapisi ¢aligilmaktadir. Bu kurguya paralel olarak pilot uygulamasi yiiriitiilen
mikro dagitim ag1 kuvvetlendirilmekte, bilyliyen magazacilik altyapisini da destekleyecek sekilde
Tiirkiye’deki depolama ve dagitim agi ile ilgili altyap ¢alimalan stirmektedir.

2020 yilindan giiniimiize uygulanan gesitli verimlilik projeleri ile tedarik zinciri giderlerinin
toplam gelirlere oranindaki dilgiisler agagidaki grafiklerde belirtilmistir,
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Teknik Servis

Sirket’in kendi markalarina ait tiriinlerin ve yurtdigindan ithal edilen diger tirtinlerin bakim onarim
ve satig sonrasi servis hizmetleri Gebze Depo’da Sirket’in teknik servis birimi tarafindan
saglanmaktadir. Bu birim magaza iade ve internet iade birimleri ile koordineli ¢aligmakta olup
satig sonrasi servis hizmetlerini en kisa siirede miisteri memnuniyetini saglama odag: ile
yiiritmektedir. Bu ekibin kadrosu 1 ydnetici, 5 tamir personeli ve 4 destek personelinden
ugmaktadir. : :

arikgiler

Mart 2023 itibariyle, Sirket tekstil dis1 kategorilerde yer alan iiriinlerin net satiglar bazinda
tedariginin %66,2'si Tlrkiye mengeili ve %33,8’i yabanci menseili ithal iirlinlerden olugmaktadir!.
Tekstil tiriinlerinin tamam ise Tiirkiye mengseilidir. Ithal iirtinlerin tedarigi noktasinda agirlikli
Uzakdogu mengeili tedarikgiler ile ¢alisiimakta olup Almanya, Fransa, Hollanda, italya’dan da
{irlin ithal edilmektedir. Tedarikgiler ile siparis ve depo siiregleri web tabanh tedarik¢i portal
iizerinden yonetilmektedir, Sirket’in tekstil hari¢ 325 ana tedarikgisi olup, tekstil iiriinleri i¢in 12
farkli satin alma kategorisi ve yaklagik 88 farkli ana tedarik¢i ile ¢aligmaktadir. Bu tedarikgilerin
tamaminin mengei tlkesi Tiirkiye’dir.

alhsanlar ve Insan Kaynaklan

31 Mart 2023 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in toplam 3.536 galisani bulunmaktadir. Kadin
calisan sayisi 2,251 olup, toplam g¢alisanlarin yaklagik %63,7°si kadin galiganlardan olugmaktadir.
31 Mart 2023 tarihinde sona eren mali yilda Grup’un toplam 3.680 ¢aligam bulunmaktadar.
Grup’un toplam kadin galigan sayisi ise 2.316 olup toplam Grup galiganlarinin yaklagik %62,9’unu

1 Hazir titketim {iriinleri, bebek ara¢ gereg ve mobilya ve diger kategorilerdeki hesaplamalar igin tekstil digi net
satiglarin %680°i dikkate almmugtur,
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-+ En giincel teknolojileri izlemek,

olusturmaktadir. Ayn1 ddnem sonu itibariyla, Sirket’in toplam 3.133 mavi yaka ve 403 beyaz yaka
¢aliganlari, Grup’un ise 3.252 mavi yaka ve 428 beyaz yaka ¢aligan: bulunmaktadur.

Stirdiirtilebilir i§ performans: anlaminda en degerli katki, insan odakl insan kaynaklan siireg ve
sistemlerinin tasarlanmasidir. Insan Kaynaklari Departmam; caliganlar anlayan, onlarin geligim
ihtiyaglarim sistematik bicimde ortaya koyup sirket hedefleriyle hizalayan, potansiyellerini
gerceklestirmelerine katki sunacak yénetici tutumlanm giiglendiren bir anlayig ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte dgrenen organizasyon yaklasimini merkeze alarak bireylerin
diistince bigimlerine, algilaima gergevelerine, duygularina ve diigiincelerine biitiinsel bir anlayigla
odaklanmakta, hedefledigi davraniglarin sergilenmesini tegvik ederek zenginlestirilmig bir kurum
kiiltlirti ortaya koymaktadir. Caliganlarn gelistiren bir kurum kiiltlirii hedefiyle ¢alisanlarin
Sgrenme ve geligimini arttirmak amaciyla yliksek lisans Ofrenim destegi vermektedir, 2015
yilindan beri yiiriirliikte olan bu uygulamadan 2022 yilinda yararlanan toplam ¢aligan sayist
dokuzdur. Aym zamanda c¢aliganlanin almig oldugu sertifika ve yiksek lisans/doktora
mezuniyetleri de yan haklar anlaminda kendilerine bir ek kazang saglamaktadir, 2015 yilindan beri
ylirlirliikkte olan bu uygulamadan 2022 yilinda yararlanan toplam ¢alisan sayis1 76’dur.

Stirdiiriilebilir is performans: i¢in gerekli olan difer bir insan kaynaklar1 odag ise potansiyel
yetenekli geng mezunlar istthdam etmektir. Bu anlamda 2019 yilindan beri “Everest Yolculugu
Geng Yetenek Programi™ yiiriitiilmektedir. Bu program perakende sektoriinde kariyer hedefleyen
iiniversite dgrencisi genglere deneyim saglayarak 5grenme imkanlar1 sunmakta, sorumluluk bilinci
ve planli yasama ydnlerini giiclendirmekte, boylelikle profesyonel yasama daha gliglli bir hazirlik
imk&m sunarak onlara énemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bununla birlikte Sirket geng
istihdamina destek vermesi ydniiyle de Snemli bir toplumsal sorumluluk misyonu tstlenmektedir.
“Geng Yetenek Programi Everest”, bugline kadar 58.429 bagvuru almus olup, su asamada gelisim
siireci devam eden 82 lisans ¢Zrencisi bulunmaktadir. Baganli katihmcilara genel miidiirliik is
birimlerinde ¢caligmas: firsati verilmekte, boylelikle firsat esitligi sunulmaktadir. Meveut durumda
genel merkez i birimlerinde caligan 46 kisi, magazalarda caligan 61 kigi bulunmaktadir.

“Bverest Yolculugu Geng Yetenek Programi”, stratejisi ve sundugu dzgiln gelisim firsatlarindan
dolay1 #2022 The Stevie® Awards for Great Employers” yarismasinin “En Yenilik¢i Yetenek
Yonetimi Programi” kategorisinde 26 iilkeden 950 bagvuru arasindan bronz &diile layik
gortlmiistir. '

Sirket, 2022 yilinda, 683 kisilik magaza yOnetim kadrosunun yarisina terfi imkanm tammugtir.
Magazalar Kkariyer yonetim sisteminde kendi yoneticilerini yetistirme  konusunu
onceliklendirmektedir.

ilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi giivenligi ve altyap: tarafinda risk tabanli bir ydnetim seklini benimseyerek tabi
oldugu IS027001, PCI-DSS, KVKK ve GDPR gibi standart ve regiilasyonlarin hiikiimlerine uyum
saglamaktadlr_.

Sirket’in Bilgi Islem Stratejisi,

* Bebeveynlerin iglemlerini huzh sekilde yapabilmelerini saglayan ¢ozlimler olugturmak

s Organizasyonu en saglikhi bigimde ydnetmek, Ta R ,,T";:\\
25 Mt 2023 | :

» Verimli teknolojileri girkete kazandirmak,

+ [s siirekliligini ve veri glivenligini saglamak,
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s i¢ mitteri mutlvlugunu arttiracak galismalarda bujunmaktir.
Sirket uzman yardimeilig1 ve stajyer pozisyon alimlan i¢in bootcamp yapmaktadir.

ERP yapisi SAP {izerine kurulu olan Sirket, depodaki envanterlerin verimli bir gekilde
_yonetilmesini saglamak amaciyla SAP EWM (SAP Extended Warehouse Management-
~ Genigletilmis Depo Yo6netimi, mal hareketlerini islemek ve depodaki envanteri ySnetmek icin

esnek olmayan, otomatiklegtirilmis destek igin entegre bir yazilim platformudur.) sistemi

kullanmaktadir. E-ticaret altyapisi SAP Commerce iizerine kuruludur, Is ek ihtiyaglarina bagh
olarak uyarlamalar ve geligtirmeler yapilmaktadir.

Tiim girket i¢i operasyonlar Microsoft Office 365 platformu tizerinden yiriitilmektedir. Sirket is
analitigi konusunda SAP Business Objects, Insider, Google Analytics 360 ¢bziimleri
kullanmaktadir. Is gelistirme siirecleri kapsaminda Jira, Managed Engine ve Youtrack
uygulamalar1 ve Jenkins ¢6ziimiinii kullanmaktadir. CRM ig¢in Microsoft Dynamics CRM
kullamilmaktadir. Sirket, kullanict deneyimi ve sistem izlenebilirligi konusunda altyap yatirimlari
yapmakta ve yeni teknoloji yatirimlarina devam etmektedir. Dijitalde giinceli yakalamak igin
sektéree taninan paydaslarla is birligi yapmaktadur.

Finansal Yonetim ve Risk Yénetimi

Sirket yonetimi, teknolojik altyapi yatirumlari sayesinde hazirlanan glinlitk, haftalik ve ayhk
performans raporlar1 vasitasiyla basar1 metriklerini takip etmekte ve karar alma asamasinda bu
metrikleri gz Sniinde bulundurmaktadir. Bahsi gegen veriye dayali ySnetim metoduyla ydnetim
hizli kararlar alabilmekte ve bu kararlarin etkilerini anlik olarak takip edebilmektedir.

Sirket, perakende sektdriinde faaliyet gosterdigi igin tahsilatlar genel olarak nakit ve kredi karti ile
yapilmaktadir. Sadece pazar yerlerinden yapilan satiglar pazar yeri isletici firmalardan 3 hafta
igerisinde tahsil edilmektedir. 2022 yilsonu itibariyla, pazaryeri satiglar1 toplam net satiglarin
yaklagik %35’ini olusturmaktadir. Bu gergekler 1518inda Sirket’in alacak riski minimumdur. Bu
sebeple de gectifimiz yillarda Snemlilik arz eden bir alacak tahsilat sorunu yasanmamugtir, Son 4
yilda, pazaryeri satiglarin diger gelirler harig net satiglar igindeki oram 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillari igin sirasiyla %1,2, %1,0, %4,3 ve %35,2 olarak gergeklesmistir; net satiglar igindeki oram
son 4 yilda ortalama %2,9'dur ve son 3 yilda 4 puan artig gostermistir. 2023 yili 1. Ceyrekte
Sirket’in pazaryeri satiglarnin dier gelirler hari¢ net satiglar igindeki orani %4,4 olarak
gergeklesmistir.

Pazaryerl YBBO: %142,3%

(

16181110 14.084.540 [
2013 2020 2021

i Met Satrs Pazaryeri

Kaynak: Sirket ig Yonetim Raporu
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Pazaryeri BO: %45

ML G2k

Kaynak: Sirket i¢c Yonetim Rapory

Sirket’in tiriin tedariginin yaklagik %33,8°1 yurt dig1 mengeili tirinlerden kargilanirken genye kalan

%66,2’lik alim ise Tiirkiye mengeili tedarikgilerden saglanmaktadir®. Ithalatlar pesin doviz

kurlarindaki dalgalanmalar girdi maliyetlerini dogrudan etkilese de $irket agik déviz pozisyonu
* tagimamaktadir.

Sirket net igletme sermayesi finansmani ihtiyacini katilim bankalanindan kullandigi kisa vadeli
murabahalar ile kargilamaktadir. Diger yandan net isletme sermayesi giin sayisinin minimize
edilmesi igin iist yonetim periyodik olarak toplanmakta, kisa vadeli ve uzun vadeli stratejiler
belirlenmekte ve takip edilmektedir,

Sirket, her yi1l sonunda bir sonraki yil i¢in gelir, gider ve yatinmlarim IBM Cognos sistemi
tizerinde biitgelemekte, yil boyu “entegre satis operasyon plam™ ile baz biitgesini tekrar gézden
gecirerek ticaret, tekstil, tedarik zinciri, mali isler, magaza operasyon, e-ticaret gibi farkli
operasyon departmanlarimin ayni hedefe kogmasim saglamaktadir. Sirket performans metriklerini
giinliik, haftalik, aylik, yillik bazda takip etmektedir. SAP tizerinde kaydedilen finansal veriler,
SAP BO, Microsoft Powerbi ve Tableau gibi programlar sayesinde diizenli olarak raporlagtirilip
ve gorsellestirilerek veriye dayal karar siiregleri kolaylagtinlmaktadir.

Sirket’in Genel Stratejisi:
Sirket stratejisinin beg 6nemli unsuru gdyledir:
* Annelerin giivenilir markas:

Sirket, dogum 6ncesi ve (-4 yag arasindaki donemde anne ve bebegin ihtiyag duyabilecegi her
konuda uzman bilgisi sunar, NielsenlQ pazar aragtirmasi son 3 yalin (2022, 2021, 2020) datasi
toplaminda rakipleri arasinda giyim, oyuncak ve bebek arag & gereglerinde ¢ikmaktadur,

e Tek bir noktadan aligveris deneyimi

Sirket, fiyat/performans degeri yiiksek irlinler sunarak annelerin ve bebeklerin dogum Sncesi
dipemden 4 yasa kadar tiim ihtiya¢lari genis tirlin yelpazesi ile karsilayan bir modele
/ iptir. Bunu bagarabilmek igin pek ¢ok farkli kaynak ve tedarikgiyi ortak bir deneyim ¢atisi

altinda birlestirir, Temsil edilen miinhasir markalar ile giiglendirilmis, iiglincii taraf markalar
ve 6z markali firiinler ile ¢egitlendirilmig gii¢ldl bir marka portféyii bulunmaktadir. Sirketin

v tedarik yapis: kalite ye verimlilik odaklidir, . \
1._:““ .-,‘,‘ Cad / ’ . i 3
P 4" - la"’o ‘9(\‘\
- | o~ /f T\~ \l
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féﬁwx o N /
2 Hazir tiiketim tirlinleri, bebek arag gereg ve mobilya ve diger kategorilerdeki hesaplamalar igin tekstT OTsveet
satislarin %80’ dikkate ahnmagtir.
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¢ Kaliteli ve hesapl trtinler

Rekabetci fiyatlarla sunulan 6z marka ve diger markalann dinamik bir harmanina sahip yiiksek
kaliteli tirtinler sunar. Rekabet ortamina baghi olarak her kategori i¢in farkhlagtinlmug is
modelini benimsemigtir,

e Maliyet odaklh yaklasim

Sirket hissedar tecriibesi ile desteklenmis etkin maliyet ydnetim politikasiyla yarattif
kazamimlan fiyat avantaji olarak miigterilerine sunmaktadir. Giiglii kira ytnetimi politikasi
kapsaminda, ana caddelerde magaza maliyetine Kiyasla pack yeri olan ve kolay bulunabilen
yerlerde kiralanan magazalar ile hizmet vermektedir, Optimum ve yeterli personel istihdamu
politikas: sayesinde kesintisiz hizmet ve miigteri memnuniyeti saglar. Uygun maliyet tabam
kapsaminda stratejik tedarik¢i ydnetimi yapar ve satin almada yurti¢i satin alma agirhigim
korur. Stratejik maliyet yénetimi ile elde edilen verimlilik bebeveynlere fiyat avantaji olarak
geri sunulur.

. 'Kamtlannns miigteri deneyimi

Sirket, bebek.com portal iizerinden Bebekoloji felsefesinin sagladi stirekli ebeveyn destegi
ile zenginlestirilmis ok kanalli miigteri deneyimi sunmaktadir. Oto koltugu, bebek arabasi gibi
tilketicinin ilk defa karsilagtigi ve nasil kullanacagim bilmedigi tiriin gegitlerinde tatminkar
magaza deneyimini yagatmak, bebeveynlerin anlik sorularna uzman cevaplar verebilmek, e-
ticarette taahhiit edilen teslimat siirelerinde ve bebeveyni bilgilendirerck ugtan uca giizel bir e-
ticaret deneyimi yasatmak, ambalaj dolum makineleri ve atik kumbaralari, emzirme elgileri ve
oyun bulugmalar, beslenme egitimleri deneyim sunan oyuncu olarak Sirket’in yiriittiigil
faaliyetler arasindadir.

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agaga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2.  Bashca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragoinm bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

irket’in ana pazan Tiirkiye olup $irket faaliyetlerinin biiyik boliimiinii yurt iginde yiiriitmekte ve

ebek sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Tirkiye’nin demografik yapisi incelendiginde
K’e gore Sirket’in ana hedefkitlesini olugturan 0-4 yag araligindaki bebek niifusu 2022 yilsonu
tibartyla 5,7 milyon olup 0-17 yas arasi toplam gocuk niifusundan (22.738.300) %26 pay almigtir.
(Kaynak: hitps:/biruni.tuik.gov.tr/fmedas/?kn=206&locale=tr)
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. NielsenlQ, anne bebek sektSriinde agagidaki tabloda belirtilen kategorilerde toplam Tirkiye
N perakende bliylikligii tahmini yapmaktadir. Buna gdre, hazir tiriinler kategorisi i¢inde yer alan

o bebek bezi, bebek mamasi, 1slak mendil, bebek ve gocuk sampuan, bebek ve gocuk cilt bakim

Wrﬁnleri, bebek ve cocuk deterjam ve bebek pudrasi %mda 2022 yili toplam pazar
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biyilkligd 11 milyar TL olup Sirket’in toplam pazar bﬁyuklugu 1,2 milyar TL tutar ile %10,4
pazar payna ulagmugtir. Toplam Tiirkiye tanimu igerisinde dahil edilen perakende basliklan
sirastyla A101, Bim, Sok, hipermarketler, siipermarketler, gelencksel kanal ve uzman
perakendecileri kapsamaktadir. Geleneksel kanal ve uzman perakendeciler ise bakkal,
kuruyemisgi, kiosk (tekel ve karisik asortmanli), benzin istasyonlar, parﬁlmenler, eczaneler ve
bebek perakendecilerini kapsamaktadir. Veri toplama sirasinda 3 tip veri toplama yontemi
kullamilmistir: (1) Geleneksel kanalda el terminalleriyle veri toplama; (2) Siipermarket kanalinda
anlagmali zincirlerden gelen taranmus elektronik kasa ¢iktilar ve-(3) AL101 zincirlerinden ise fig
toplama metodolojisi ile veri saglanmagtir. Bu 3 tip veri 8rnekleminden toplanan verilerden toplam
uzayl temsil edecek sekilde genisletilerek projeksiyon teknigi kullamlarak toplam Tiirkiye

verilerine ulagilmistir.

o Toplam Tiirkiye (TL) . Ebebek (TL} Ebebek Payi1 (%)
copuam Pazar BOYAKIBED | 2021 2022 w2t 2022 2021°| 2022
Bebek bezi 2.788.863.769 | 5090523343 | 194923243 | 473377938 | 70% | 93%
Bebek mamast 1.519310.195 | 2.588.252.493 | 202920.701 | 475.894.335 | 134% | 184%
Islak mendit 1.500247.150 | 2498165726 | 50863031 | 101386123 | 34% |  a1%
Bebek/Cocuk Sampuant 260.790.836 | 433.404.178 | 12519613 | 26416604 | 48%| 6,1%
Bebek/Cocuk Cilt Bakim
Uttinleri 191.364.045 | 296.112.168 | 1825.416 | 38241452 | 95% | 129%
Bebek/Cocuk Deterjant 18506723 | 92338579 | 11724486 | 20818.130 | 24.0% | 323%
Bebek Pudrast 22475805 | 30.380.596 384,680 1.030.909 17% | 3.4%
Toplam 11.029.177.08
6.331.648.523 N 491641268 | 1146165499 | o0 | g0
L Toplam Tiirkiye (Adet) "Ebebek (Adet) Ebebek Payi (%)
Toplam Pazar Bilykligd 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022
{Adet) ) R -
Bebek bezi* 64403360 | 59773227 2.448.148 3200028 | 38% |  54%
Bebek mamas: 65.525.254 61.435.106 4.357.281 6.582.565 6,6% | 10,7%
Istak mendil 204.434.166 | 204.906.149 | 1.584.748 2593464 | 08% | 13%
Bebek/Gocuk Sampuant 16.189.336 | 16.609.652 493,763 684.848 30% | 4.1%
Bebek/Cocuk Cilt Bakim . ’
Urtinleri - 6.328.332 6.201.187 415233 552.081 66% |  8.9%
Bebek/Cocuk Deterjan 1.451.873 1.566.001 363,948 519931 | 250% | 332%
Bebek Pudras: 2.187.776 1.893.236 10382 29.841 0,5% | 1,6%
Toplam 360520006 | 352384557 | 9.6m.50 14162757 | 27%
*Bebek bezleri i¢in paket igi
adedi
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kategorilerinde Sirket’in beyana dayali pazar pay1 %31,0 olarak gergeklesmistir. Bu aragtirma
toplam Tiirkiye projeksiyonu igermedigi igin pazar pay1 anlaminda 1§tk tutmaktadir.

:2';:‘"“-1 Ebebek L :-; Ebebek Pazar Pay) Tahmini (%) :
Adet Cinsinden Pazar Verileri =~ o 2022 U
Bebek arag ve geregleri ' 194 6l 31.4%
Bebek giyim . 2,952 978 33,1%
Oyuncak 500 106 21,2%
Toplam 3.646 1.145% 31,4%

Avantajlar:

¢ Gigli bir kimlige sahip tamnms marka olmak: e-bebek, anne bebek sektériinde 0-4 yas
dénemine odaklanmig, dikey derinlesme stratejisi sayesinde 2001 yilindan beri alandaki
uzmanhgim artirmug, hedef kitlesinin ihtiyaglarim 360 derece iiriin ve hizmet destegi ile
karsilamis ve karsilamaya devam eden bir sirkettir. NielsenlQ’nun yaptifn U&A (Kullanim
& Tutum, Nuts 12 il, toplam 0-24 ay bebek iiriinleri satin alan 1.001 rastgele kisi)
arastirmasina gore Sirket, anne bebek sektoriinde %93 toplam bilinirlik, %76 toplam
spontan bilinirlik ve %38 ilk akla gelen marka skoruna sahiptir. 2022 yilinda pazarlama
tarafindan yapilan halk oylamasinda Sirket, “Tiirkiye E-Ticaret Zirvesi Yilin Yikselen
Cocuk Giyim Kategorisi Odiili” ne layik gorilmigtiir. Yine 2022 yilinda Sirket, “Tiirkiye
itibar Akademisi” tarafindan halk oylamasi ile yapilan miigteri memnuniyeti
aragtirmasinda, “Bebek ve Cocuk Giyim Uriinleri Kategorisi Birincilik OdGlt” ne layik
gdrillmistiir. 2018 yilinda JCI Turkiye tarafindan bebekoloji etkinlikleri sosyal sorumluluk
ddiiliine layik goriilmiig, Sirket CEO’su Halil Erdogmus Birlesmis Milletler’e konusma
yapmak tiizere davet edilmistir. (http://www.bagider.org/bulten/15) Sirket’in genis
perakende ag, yilksek ziyaretgi sayis1 ve {irlin satig adedi, gligli kimliZine ve tamnmis

arka niteligine isaret etmektedir. Ebebek’in click-to-brick (internetten baglayip
magazacihgin da katilim ile devam eden) is modeli sayesinde satig kanallarini bir biitiin
olarak gormesi, kuruldugu ilk giinlerden itibaren her bir miisteriyi tekil telefon numaras: I
/ ile CRM veri havuzuna dahil etmesi biiyiik bir takip giicii olugturmugtur. Ebebek’in Ocak :

2023 itibartyla toplam 3.575.529 tekil muisteri verisi mevcuttur. Bunun %63 ilk iiyeligini
¢evrimigi (online) kanallardan olugturmugtur. ' i

¢ 22 yillik deneyim, /A’:”*’%e
¢ Perakende scktdriinde deneyimli glilii ortaklik yapist, ?NC) %
Uriin ve fiyat cesitliligi, A
o Uriin ve fiyat gesitliligi % « ‘?@
o

e Ortak akil yonetimi, 1&\\\
¢ Basit, yalin ve fonksiyonel organizasyon yapist, Ve
» Islevsel ve giincel prosediirleri, : 25 las 2023
s Bebekoloji felsefesi ile rakiplerden éyrlsan uzmanlk,

e Yonetim ekibi,

e Everest Geng Yetenek Programi ile yiksek potansiyelli insan kaynag ,
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62 ilde yaygin, erisilebilir magazalar,
Yillar i¢inde tedarikgiler ile kurulan giiclii baglar,

0-4 yas arasinda bebeklerdeki hizli fizyolojik gelisimden kaynakh satilan liriin gaminin
bityiik kismimin zorunlu ihtiyag olarak griilmesi,

Operasyonel maliyetleri kontrol edebilme yetkinligi ve bu gekilde elde edilen verimliligin
miisterilere hesapli iirlin fiyatlari olarak geri sunulmasi,

Oz markalar ve “sadece Ebebek’te” olan iiriinler, P

Biitiinciil yaklasimh perakendecilik: internetten al, magazada degistir uygul ?ve ,_,S;a{l$
kanallan arasinda fiyat farki gbzetilmemesi, [ i n '

Amaci olan sirket olmak, 25 fashs 2023 ‘{.
Ebebek, Bebekoloji felsefesini benimser \

\'\
Ebebek merkez ofisinde Pazarlama departmani biinyesinde 2 tane beslenm
emzirme damsmani, 1 tane de oyun uzmam caligmaktadir. ebebek’in bu uzmanlara

- kadrosunda yer vermesi konuya verdigi dnemi gostermektedir.

2001 yilindan beri bebek.com adresinde yer alan blog sitesi ile 2.500°{ askin makale ile |
bebek bakim verenlerinin dogru bilgiye ulagsmasi hedeflenmektedir.

Ebebek, 2010 yilindan beri her ay diizenli olarak bebek dergi ¢ikarmaktadir. Tiim
magazalani ve internet sitesinden satiga sundugu derginin temel amaci bebek
bakimverenlerinin dogru bilgiye dtizenli ulasmasim saglamaktir,

Ebebek YouTube kanali: Ebebek, 2011 yilindan beri YouTube kanalinda bebege bakim
verenler i¢in uzmanlar ile hazirlanmig haftalik gebelik, ayhik bebek bakimi, ek gidaya gegis
tarifleri, soru cevap videolar gibi bir¢ok bilgilendirici video igerigi bulunmaktadir.

Bebekoloji Bulusmalan kapsaminda, alaninda uzman isimleri bebek bakim verenler ile
bulugturarak bebeklerini yetistirirken izleyecekleri yol haritasina katkida bulunarak daha
iyl bir gelecek igin adim atmalarma olanak saglar. Anne adaylan ve anneler igin yol
gosterici bir deneyim nitelifinde olan Bebekoloji etkinlikleri 2015 yilindan bu yana yiiz
ylize olarak 30 sehirde gergeklestirildi ve 13.552 bebek bakim verenlerine bilgiyle
dokunuldu. Pandemi sonrasi, ¢evrimigi olarak ise 22 farkli konu dzelinde Bebekoloji
etkinligi gergeklestirilmis olup 700 bebek bakim veren bir araya gelindi.

Ebebek, 2016 yilindan beri hafta i¢i her giin gocuk doktoru, jinekolog, psikolog, konusma
terapisti, dis doktoru gibi uzmanlarla canh yayinda bebek bakim verenlerinin sotular
birebir ' yanitlanmaktadir. ‘

Ebebek, merkez ofisinde konumlandirdig beslenme ve emzirme uzmanlarmn liderliginde
Tirkiye Genelinde ‘Emzirme destek elgileri’ projesi yliriitmektedir. Bu proje kapsaminda
emzirme doneminde emzirme ile ilgili sorun yasayan annelere birebir iicretsiz destek
verilmektedir. Subat 2023 tarihine kadar birebir iicretsiz emzirme destegi verilen anne
sayis1 24.352 olmustur,

Ebebek, emzirme elgileri projesinde bebek bakim verenlerine sagladign faydayi, oyun
konusuna da tasimay: hedeflemis, merkez ofiste konumlandirdi# oyun uzmam ile bebek
bakim verenlere bebekleri ile kalite zaman gegirme, oyun ile bag kurma destegi vermek
{izere ‘Oyun Elgileri’ projesini de baglatmigtir

01 ﬂ%i/ '




» Ebebek, merkez ofisinde konumlandirdign beslenme ve emzirme vzmanlar ile 2010
yihndan bu yana Gebelikte beslenme, Besin alegjileri, Emzirmeye Hazirhk, Ek gidaya
gecis konularinda ayhk diizenli olarak online egitimler gergeklestirmektedir. 2023 yih
Subat ayina kadar toplamda diizenlenen 80 online kampa, 3.049 bebek bakim veren katihm
saglamsgtir.

¢ Ebebek, uzman egmmcnlerle gelistirdigi Bebeveyn Akademl programi ile dogum
ncesinden baglayip 1 yasa kadar olan siiregteki bebek bakim verenlerin giinlik
programlarla yanlarinda olmay: hedeflemektedir. Doga, Sanat, Oyun, Dil Geligimi,
Emzirme ve Beslenme temel geligim alanlarinda her giin igin Sneriler sunan Bebeveyn
Akademi, bebekleri igin kitap seti alanlara iicretsiz olarak sunulmaktadir.
(https://bebek.com/bebeveynakademi/bebeveyn-akademi-nedir/)

¢ Ebebek, hamilelik stirecinden baglayip bebek gelisim evrelerinde annelerin yolculuguna
eslik etmek hedefiyle Bebeveyn Kuliibii adinda bir sadakat programi hazirlamistir. Bu
programda anne adaylar hamilelik haftalarina gire dogru bilgilere yonlendirilmektedirler,
kendisine atanan makaleyi okuyan, videoyu izleyen anne adaylari puan kazanir ve
biriktirdigi puanlarla stirpriz igeren kutu agma hakki elde eder. Bebek 4 yasim
tamamlayincaya kadar eglik ettigimiz geligsim siirecinde anneler ve babalar eflenerek
dgrenir ve kazandid stirpriz hediyelerle Ebebek’e olan bagliliklan artar,

e Ebebek, Bebekoloji felsefesi kapsaminda siirdiiriilebilirligi 5nemser, ‘Gelecek Bebeklerin’
mottosuyla adimlar atar., Merkez ofiste Pazarlama Departmam biinyesinde bulunan
Stirdiiriilebilirlik Ekibi’nin ¢aligmalan ile Bostanci magazaya konumlanan Ambalaj geri
ddniigiim kumbarast ve Bebek Deterjanlar1 Yeniden Dolum Istasyonlarini 2023 yilinin ilk
yansinda 5 yeni magazaya daha konumlandirmak igin diretici firmalara siparis verilmistir.

Dezavantajlar:
¢ Hizlh tiketim triinlerindeki zincir market rekabeti: : Sirket, hizli tiiketim firiinlerinde
gogunlukla penetrasyonu daha yiiksek olan marketlerle rekabet etmektedir. Bu durum,
rekabetci fiyatlama ve miigteri tarafindan tercih edilme bakimindan sirket igin bir
dezavantajdir. '

e Kurumsal tedarikgi sayisinin sinirli olmasi: Sirket’in galistif tiim tedarikgi firmalar btiyitk
Slgekli ve Sirket’in ihtiyaglarina, dinamiklerine kolayca uyum saglayabilecek esncklikte
firmalar degildir. Bu durum, Sirket’in yiiksek standartlarda iiriin ve hizmet sunabilmek igin
artan bir operasyonel ig ylikiine katlanmasina sebep olmaktadir.

¢ Tedarikei firmalarin Sirket’in daha biiyiik pay almasin istememesi: Sirket’in sektordeki
biiyiik pazar pay: tedarikgiler agisindan risk olusturmaktadir. Eforunun ve mali yiikiiniin
gogunu Sirket’e aktaran firmalar icin Sirket’in olasi bir ticari aksaklik durumunda maddi
zaran da yiiksek olacaktir.

¢ Kiigiik firmalarin artan Sirket hacmine cevap verememesi: Sermayesi ve finansal kaynag
nispeten kisith olan tedarikgilerin Sirket’ten alacaklari vadeli 6demelerle kendilerini
biiyiitebilmeleri ve yeni yatinmlara girebilmeleri oldukga zor olabilir. Bu durum, Sirket’in
yiikselen ticaret hacminin bir geregl alam&h ithalat veya firetim maliyetlerine
katlanamamalarina yol aq:maktadlr

EBEBEK MAGAZILILIY ANONIM §iRKHl
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin net satis
tutarimnn faaliyet alanna ve pazarm cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tabloda, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31
Mart 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerine sona eren mali donemlerde 4 ana kategori ve 11 alt
kategorinin diger gelir hari¢ toplam net satilar igerisindeki pay1 sunulmugtur:

* F1Aralik tarihinda gana sren yilhik dinem | 31 Mart tarihinde sonn aren ddnem

10:!I:-31Mlltn19| 1 Ocabi-31 mnkmol 100!&-31.lnllkm.l.|10¢a‘k-31hdlllmn| :‘::‘:!;;I :‘“ ﬂ“

|¥0zdusal Fay (%)

- |ana Kategori Bazhi et Salss Pay

thrle Tohetim Ordnlers Babek Mamalan 11, 1)
:
thzti Taketim Uridnleri
Heeli Takellm Ordnlesd 3
Tarwamid i Orfinler 1,
4
2
15,

|TnEam

Kaynak: $icket b Yonetim Repory

Asafida yer alan tabloda, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31 Mart
2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerine sona eren mali dénemlerde cografi bdlge bazl magaza ve e-

"u"-wp.

ticaret satislarimin diger gelir hari¢ toplam net satislar igerisindeki pay1 sunulmugtur: P ﬂ N

n )
25 s 2073 (N ”\

Yiizdesel Pay (%)

!
vy
i Ocak o - {}}
. _ 10cak-31]  10cak-31]  10cak-31  10cak-31 1 -
Cografi Botge Bazl Net Sats Pay! Aralk2019]  Aralik 2020  Aralk2021]  Aratik 2022] ¥ 2’::2'; \\ “b ;/
[Marmara Bslgesi 48,2 48,0 46,5 468 26,7 e
l¢ Anadolu Bdlgesi 12,9 12,7 14,0/ 13,4 14,2 14,6
Ege Bdlgesi . 12,2) 12,4 12,2 12,0 117 12,4
Aldeniz Bdlgesi - 118! 11,5 11,5 120 113 10,3
Karadeniz BSlgesi : 7.5 8,0 8,1 8,2 8,0 8,6
Giiney Dogu Anadolu Balgesi 43 4,3 4,6 4,7 5,1/ 39
Dogu Anadolu B8lgesi 3,3 3,0 3,0 3.0 3.0 3,2
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0]  100,0 100,0

Kaynak: Sirket ig Yonetim Raporu

3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu 1zahname’nin Risk Faktdrleri boliimiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir hususun
bulunmad:g ditgiinlilmektedir.

|

74. Thragemm ticari faalivetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, snai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
§lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ézet bilgi:

Markalar

, W Sirket’in hem yurtiginde hem yurtdisinda baglica kullandig ve tanm.mls.marka olarak kabul edilen
g marka “E-BEBEKtir,

—

o isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yurt iginde 151 adet tescilli markasi bulunmakta olup
S, ) aynca “E-BEBEK” markas1 Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan taminms marka olarak
. kabul edilmigtir. Bu markalanin higbiri iizerinde takyidat bulunmamaktadir. Sirket, Tiirk Patent ve

LK PNONM § SIRWEN
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Marka Kurumu nezdinde tescili istenen bir marka aleynine, $irket adina tescilli “ebebek” markasi
ile benzerlik (iltibas) tehlikesi olugturmasi gerekgesi ile davact sifatiyla dava agmigtir. Ek olarak
Sirket, Sirket adina tescilli “babyplus™ adli markaya benzer ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde tescilli bir markanin sicilden terkinine iliskin olarak davaci sifatiyla dava agmigtir. Buna
- gore Sirket, yukarida ad1 gegen markalara iliskin olarak davaci sifatiyla toplamda iki adet derdest
davaya taraftir. Sirket ve Tuna Cocuk tarafindan sahip olunan tescilli fikri miilkiyet haklar
iizerinde tigiincii kigiler lehine tescilli bir lisans veya bagkaca hak bulunmamaktadir.

Sirket’in 41 adet markas1 yurt disinda Avrupa Bitligi, Ingiltere ve ABD basta olmak {izere ¢esitli
tilkelerde tescil edilmistir ve ilgili iilkelerin ulusal mevzuatlar1 kapsaminda korunmaktadir.

Tuna Cocuk’un isbu izahname tarihi itibanyla Tiirkiye’de “fenomen kim?”, “ilk giinden” ve
“bebesi” adiyla ii¢ adet tescilli markasi bulunmakta olup yurt disinda tescilli herhangi bir markasi
bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Tuna Cocuk’un isbu Izahname itibariyla tescil korumasi altinda bulunan ulusal ve
uluslararasi markalari agagida listelenmistir.

Ulusal Markalar
‘Marka | Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum | _ Marka Gorseli |
abebek 1} ll
ebebek feel | 022 168840 | 08.11.2022 Tescilli
nce [
ebebek luxus | 2022/149080 |  07.10.2022 Tescilli (us
| e T
luxus 2022 087761 |  17.06.2022 Tescilli LUBKUS 7 l
SEy |ty
Bl AN
N\ et 2 4
WWle n 27!
ebebeknft | 2021 170498 |  30.11.2021 Tescilli ebebeknft
. ebebektoken | 2021 170497 30.11.2021 Tescilli ebebektoken
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- Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
kriptobebek | 2021 170499 30.11.2021 Tescilli kriptobehek
bebektoken | 2021 170187 29.11.2021 Tescilli bebektoken
bebeveyn | a1 170188 | 20.112021 Tescilli
akademi '
ebaby 2021 170186 | 29.11.2021 Tescilli ebaby .:
ebebekcrypto | 2021 170184 29.11.2021 Tescilli ebebekerypto
/f:-ebeﬂuencer 2021 163744 17.11.2021 Tescilli : FICR T —
. [T e o \i
: %j‘ R
s -E“.cy' e
* 4 Q"
9% Hs 7"?23 ( ;)‘t
\
ebebekbaby | o1 115051 | 17082021 | Tescill "
fOI‘l’l’lllla éﬂif}' l'I'l'-I.i':L
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N
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M_a'rjka

Tescil _No.

Koruma Tarihi

Durum -

Marka Gorseli

erken gelen
mucize

2021 033005

01.03.2021

Tescilli

Exken Digbeo Muncire

ebebek
babywalk
baby shoes
assist natural
soft steps.

2021 06803

15.01.2021

Tescilli

Bﬂﬁzbyﬂnlk

Babey thoto tadhil navaal so® 1hoga

ebebek
babywalk
dogal
yirliytisii
destekleyen
bebek
ayakkabisi

2020 167654

29.12.2020

Tescilli

Babywalk

T s v errryr i e

zirverest
ebebek

2020 80941

17.07.2020

Tescilli

ebebek anne
ilgisi, uzman
bilgisi
hamilton

2020 58510

05.06.2020

Tescilli

aele A
ek Hamilten

Ll

bebek.com

2020 57888

04.06.2020

s

Tescilli

ol VD, 3 055 4272 L
Metsis bio: 0336 20542720 0013
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Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum . Marka Gorseli
ebebek asistan | 2020 51970 20.05.2020 Tescilli gt
asisTan
sekil 2020 51969 20.05.2020 Tescilli
bebek b
e fm DY | 500033783 | 18.03.2020 Tescilli
bebek bab
ehebeX DALY 1 2020 33787 18.03.2020 Tescilli
plus
moms coffee .
202033778 18.03.2020 Tescilli
ebebek _
/ anne siitil bir
damla bin 2020 31349 12.03.2020 Tescilli
fayda
/
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Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum - Marka Gorseli
v.Lb. very
i rtant _ “*‘r" '
PIPOTER 1 202027913 | 05.03.2020 Tescilli .
baby by - P
LL Lok ;]
cbebek ity lr:’ﬁn:;,:e baky
careslikea | 021630 | 20.02.2020 Tescilli Cares lise a mom
moim
ebebek nss abetex @
natural soft 2020 21632 20.02.2020 Tescilli N SS Iz;;,;:_,iu
steps ol | it
Al ak
ebebek baby | 502018336 | 13.02.2020 Tescilli ( |
toys
ebebek -
abgwalk | 202018333 | 13022020 Tescilli anb’;M'aﬂt e
/ (W
74 25 ks znzﬁs
( \
ebebekhello | 018320 | 13.022020 Tescilli
baby :

II'-. *;
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~
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 “Marka Tescil No.. Koruma Tarihi | Dorum Marka Gorseli
little d
riedreams | 500018327 | 13.02.2020 Tescilli
ebebek
moms tea moms
e 2020 18324 | 13.02.2020 Tescilli Tea )
promalt 202018320 |  13.02.2020 Tescilli
ebebek
vitamoms 1 »,018317 | 13.02.2020 Tescilli
ebebek
- t:"..a-.‘m‘\j_,
babywalk 2019 128233 17.12.2019 Tescilli Bubyvé‘tﬁﬂl e
: :r : “
13/ o
2% s 20 {(m ,((
"2
/ 'ﬂ' ":ri. v
. L¥3
w gekil 2019 128238 17.12.2019 Tescilli

Yot (0216} 325 74325
Koty VD, 336 055
Mersis No: 0336 0554 470 0010
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~Marka Tescil No. | Koruma Tarihi { Durum Marka Gorseli
ebebek doa | 2019120449 | 02.12.2019 Tescilli Ebebek DOA
likebare 2019 120466 |  02.12.2019 Tescilli Likebare
nsstaban | 2019 120470 |  02.122019 |  Tescilli NSS Taban
bebek asistan | 2019 116048 |  21.11.2019 | Tescilli bebek asistan
ebebek asistan | 2019 116053 |  21.11.2019 Tescilli ebebek asistan
ﬁﬂg:;\tm:..g
25 Rados 20% R N
' R (ar g
!K\ o l\\‘:}i‘\
E gk “vm
eb;.?fk 2019100242 |  17.10.2019 Tescilli ) bEbE‘IS bt
cadillac Cadillat s
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icerenkay Maoh, Qg ol Cod. Mo

Yoryalaod VD, 336
Me:zsis Mo

‘Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum | Marka Gorseli
baby walk 2019 98383 11.10.2019 Tescilli BABY WALK
h . - PtaMm
ammm vakti | 2019 66280 12.07.2019 Tescilli : st
baby mom 2019 63569 04.07.2019 Tescilli
ebebek baby | 01963570 | 04.07.2010 Tescilli
moin
ebebek 201962380 |  02.07.2019 Teseilli W AMMM
hammm R @HA
hammm 201962383 | 02.07.2019 Tescilli
G
11




 Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
junious 201962354 | 02.07.2019 Tescilli Junious
luxus 2019 62357 02.07.2019 Tescilli ) LU)(US
bebek _
©oebe 201959678 |  24.06.2019 Tescilli ebebek Pipiped
pipiped
pipiped | 201959679 | 24.062019 | Tescilli Pi p|ped
* baby me 201959276 |  21.06.2019 Tescilli
ebebek cares . e :{_“_j‘:.
, 2019 50666 21.05.2019 Tescilli cbebek
like a mom
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Durlim

" Marka Tescil No. | Koruma Tarihi Marka Gorseli
- Laby
baby me 2019 49738 17.05.2019 Tescilli | _
baby mom | 201949741 17.05.2019 Tescilli
baby plus | 2019 49729 17.05.2019 Tescilli
baby plus | 2019 49732 17.05.2019 Tescilli baty FHE
baby toys 201949744 17.05.2019 Tescilli
4
/
//
hello baby | 201949752 17.05.2019 Tescilli

FBEBEK MAG
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Tek €216 323
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bharss 1

mom's health

7 35
o mwf% 534 2720 G013

. Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Girseli
t ;
everes 201940303 | ~ 19.04.2019 Tescilli EVEREST
yolculugu YOLCULLGU
siit molas
ebebek galisan
anneleri¢in | 2018 32952 03.04.2018 Tescilli
anne siitii
arast!
I » - _ 1r L
tavsan neni 2018 19664 27.02.2018 Tescilli Tau$an Hﬂh’s
obebekevde | 1806454 | 22012018 Tescilli Eteber Evde Hebe Var
bebek var -
sen annesin 2018 06450 22.01.2018 Tescilli Sen aﬂnelsfi’l:l‘ -
7 E( .11,9:3,
7 25 o W 7 NG
4 a} U Y
l “\“;-,A u‘“:‘;‘:: §
-..;:\‘_’:.H LI A ‘:_54'
R — -
mom's health { 2017 118832 25.12.2017 Tescilli




2017 79807

-~ Marka Tescil No. | Korama Tarihi Dur.tnm_ Marka Gorseli
mom's fit | 2017 115749 |  19.12.2017 Tescilli Mom's Fit
moms food | 2017112772 |  12.12.2017 Tescilli moms food
ebebek
markasidir
05.12.201 lli
bebek 2017 110613 5 7 Tescilli
markasidir
bebeveyn . - _ —_—
,, 2017 104165 |  17.11.2017 Tescilli Bebeveyn Kuliibis
kuliibii
babykolay | 2017 83571 21.09.2017 | Tescilli Ba bvkd}_
15 s 2073 érﬁ) (
PR (N
A
\\ Yeny
‘i‘g.‘%_ u
baby me 12.09.2017 Tescilli baby me

At ®




~X

‘Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum . Marka Gorseli
baby plus | 201779811 |  12.09.2017 Tescilli baby plus
°b°b;llfl:aby 201779796 |  12.09.2017 Tescilli ebebek baby plus
°b°b°:‘e;“°ms 201773099 |  15.08.2017 Tescilli Ebebeh mom's tos
ebebek
hammm s et (M
5649 19.06.2017 Tescill MHN
annelein 2017 56498 9.06.20 escilli &H”%'wn-a
gliveni tam! '
baby&plus | 201746669 | 22.052017 Tescilli

/ ',

/ 25| lss 2003 {
hammm . 'h
annelerin | 201740677 |  03.052017 | Tescilli | o

naglerin Govend
gliveni tam
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:Marka Tescil No; Koruma Tarihi | Durum- Marka Gorseli
Y
: ief)
babydme | o 703708 | 17.012017 Tescilli “
sekil }
hellobaby 2017 02949 13.01.2017 Teseilli | f{J”[; .
ebebek bir el eak
varmis bir 2016 90765 11.11.2016 Tescilli e Waerm g Fir Ty
yokmug
hellobaby 2016 88783 07.11.2016 Tescilli 1.
ebebek hafta o {._
0 10, -
hafta gebelik 2016 77809 03.10.2016 Tescilli
| /
hammm 2016 73089 08.09.2016 Tescilli

.
ety

EBEREN MAGAZAZILIK JNONIM gle(ETi
feetenkdy Man. Dedlfineg 30 Cod No: 37.D: &
. Alasdnir f NAUL™

Teh (2163 325 7 325 toz:o) by
kozyntad VD, 236 055 2 hq LAY 12&

Mersis lo: 0336 (53492120 6018
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. Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gérseli
. . -
tak ve tik 2016 35619 19.04.2016 Tescilli tﬂk ve tlk
d 8
tik 201635625 |  19.04.2016 Tescilli tl k
tikvetak | 201635610 |  19.04.2016 Tescilli tik ve tak
annelerin : n
tercihi odilleri | 2016 32999 12.04.2016 Tescilli
ebebek IR
bebekoloji 3
b b k IR AT
eoebekame | 001633329 | 12.04.2016 Tescilli b
ilgisi, vzman 3 /_/’.‘,_-m.:-
bilgisi rd
S
;FE : g R
wds 2023 L« _.)\‘?
X [
| bebekdostu | o cos 24.03.2016 Tescilli BEBEK DOSTU MABAZA Sl o s
4 magaza
v
FREBEK MAGAZACILIK ANONIM 51RKFI; 118

lcerenkay Mah. D e '-’c.ILkEEg Nt 3
T

Tel: {0216} 395 s2fffac @02
Koryolads VD. 336 4272 Tic,
taersis No: 0336 C5346-27 20

i, 409123




“Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum |  Marka Gorseli
baby&mamma | 2016 17059 |  26.02.2016 Tescilli Baby&Mamma
ebebek'e hos ffl ;'Emheﬁ’e;"‘;
. | 201603912 | 18.01.2016 Tescilli { Hos ga'din {
geldin paketi ]‘L Pkt p;
I'.‘L—;,_....,.- f‘"‘f
T
hello baby & | 01501457 | 11112015 Tescilli an e
kids
samy 201591462 |  11.11.2015 Tescilli Sa my
bebekOloji _ oeo,
bebekoloji | 2015 81744 09.10.2015 Tescilli i
;’/
i Annelerin Segimi
annelerln | 1578974 | 01.102015 Tescilli
secimi

EBEBEI MAGAZACHIK ANONIM %RI(ETI
imngh Yolu Cod. Noo SR &

o ISTANBUL
Fas: (0216).428
4777 Fie. Sl
A [R5 ;?\?0‘

tozvalagy VD, 336
Mersis Ko




Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum |- Marka Gérseli
: Annelerin Tercihi
annelerin | ) < 20070 | 01.10.2015 Tescilli
tercihi
bebekart | 201572735 | 03.09.2015 Tescilli BEBEKART
bebekoloji L Bobekatali Kond
2015 72705 03.09.2015 Tescilli ohekatoli Kenforanss
konferansi o
bebepuan | 201572728 |  03.09.2015 Tescilli BEBEPUAN
performom’s | 2015 25047 24.03.2015 Tescilli Performom’s
i
vitamom's | 201525050 |  24.03.2015 Tescilli

Tek 0216) 325 7 325 e ¢
Kozyotod V.D. 336 055 32 Tic. Sicil ks
Morsis fo 0334 0554 W :




EBEBEK MAGAZACHIK ANONIM SIRKET!

foetenksy Mah, imnedl Yolu Cegl Mo: IR D: &
Al i TaMBIUL
Tal (G216) 325 7 329 Joo: (0216) 4
Kovyalog VD, 336 05584272 lic, S d rés

harss b Q336 04

- Marka Tescil No. .Koruma_"]_[‘arihi “Durum | Marka Gorseli
promilktea | 201521751 |  13.03.2015 Tescilli PROMILK TEA
_ arclaty;
baby&mom | 201513016 |  16.02.2015 Tescilli baby
IO
bebemetre 2014 73666 10.09.2014 Tescilli TRRE
baby&kids | 2013101930 |  13.12.2013 Tescilli E’.’B 1k
R A
baby&plus | 2013 101936 |  13.12.2013 Tescilli
77
baby&toys | 2013101924 | 13.12.2013 Tescilli




Marka | TescilNo. | Koruma Tarihi | Durum |  Marka Gorsel
baby gold | 201399470 |  05.12.2013 Tescilli BABY GOLD
by & kid . e
baby &kads | 01304523 | 20.11.2013 Tescilli SABY & Kins BY E-BE6EK
by e-bebek
little dreams | 201385020 |  11.10.2013 Tescilli LITTLE DREAMS
anne llgisl, 1 01349544 | 01.06.2023 Tescilli AHKE It zan LGl
uzman bilgisi
baby & plus | 201259672 |  02.07.2022 Tescilli BABY 8 BLUTS =y
n® “W;“:
7 ]\
4 i'_.{ 2 - §
4 i Lo do/ 8. ;
/ 2 lasts 2023\ 4o e /
\». g b W
R e
baby & toys 1 01255527 | 18.06.2022 Tescilli Baky & Tuye 2y abaleh
by ebebek

3%
Nl

*BEBEK MAGABACIIK ANONIM SIRKET]
cetenkty Moh, PEgimeR Yoiu Cal Mo 37 Iy 4
g STANALIL
Tel: (U216 3257 32 Fov (0218) AR D
foxyatad VO, 36 05F4272 i j 31

Maiss Koo 0336 0954 2720 G013




FBEEEK MAGAZACILIK ANONIM Rl(EI!
treinnkty Mo, nm olu Oz Mo
A JSIANBIL
fol: (021 325 325 Ppe: (02163
Kosyctod VO, 334 050 W72 :

Mans o O 7 20 g

L=

oy
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. Marka Tescit No. | Koruma Tarihi | Durum . |- Marka Girseli
sekil 201246420 |  21.05.2022 Tescilli e
. h“ %
baby & me | 201222732 |  09.03.2022 Tescilli BABY & ME
th
mother& 1 01221688 | 06.03.2022 Tescilli MOTHER & BABY
baby
baby boy | 201211992 |  06.02.2022 Tescilli BABY BOY
baby girl 2012 11998 06.02,2022 Tescilli
ﬂ7 25
mini boy | 201212005 |  06.02.2022 Tescilli




" Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
mini girl | 2012 11986 06.02.2022 Tescilli mini gl I"|
hellobaby | 2011 104052 |  06.12.2021 Tescilli HELLOBABY
ebebek 2011 98499 24.11.2021 Tescilli e
mother & | 011 69408 | 25.08.2021 Tescilli | Mother &.
baby e ar oy
,:‘;_S"Y _;;31',,"9-' {
, T .
(% (L9 D
, ) " /
25 s 2023\ Hrgare & v
o 2t
il
e bebek 2011 13708 21.02.2021 Tescilli cbebaek i
bebekolog | 2011 06526 26.01.2021 Tescilli BEBEKOLOG
7
bekoloji | 2011 06475 26.01.2021 Tescilli BEBEKOLOJI
// bebeveyn 2011 06477 26.01.2021 Tescilli BEEBEVEYN
y _ aqua first 2011 02169 12.01.2021 Tescilli AQUA FiRST
ﬁ" promalt 2010 83749 29.12.2020 Tescilli PROMALT
EBEBEK MAGA! 124
loarenkdy Mah, De

Atanh




/

- Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum - Marka Gorseli
paramini | 201074553 |  26.11.2020 Tescilli Paramini
. I [.4d
lebébé 201065221 |  13.10.2020 Tescilli Ie be be
beyaz gbmlek | 201049711 29.67.2020 Tescilli BEYAZ GOMLEK
hellobaby 2009 50710 28.09.2019 Tescilli HELLOBABY
e-bebek diinya | j
2008 37392 .06, illi E-BEBEX DUNYA BEREK GUNU
bebek gtintl 7 24.06.2018 Tescilli
gocugum var | 2008 33682 04.06.2018 Tescilli gocufium var
yuva rehberim | 2008 33683 04.06.2018 Tescilli yuva rehberim
sekil 2008 28070 12.65.2018 I
/.
I
i :...4 |
25 lintn 202«
v.L.b. very h
mportant | 240759858 | 12.11.2017 Tescilli
baby by e-
bebek sekil Vury'lmp.ariéﬁf.babr'
. by e-bebek
/ bebek tv 2007 44234 15.08.2017 Tescilli BEBEK TV
//
e-bebek tv 2007 44235 15.08.2017 Tescilli F-BEBEK TV

lek (G215 328 7
Kovolady VO, 33

i 4
M Mo B 0532 2720 G013

lic. Sicl Mo 439123

8
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Koryalady V.D. 33 055 4272 Tic,

~ Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gérseli
magic park.
zeka 2007 44236 15.08.2017 Tescilli AL AR LN A AL A
akademisi
bebilya | 200726152 |  14.05.2017 Tescilli BEBILYA
safetime | 2006 50302 18.10.2016 Tescilli SAFETIME
e-bebek 2006 30879 |  26.06.2016 Tescilli E-BEBEK
misbebek | 2006 08761 08.03.2016 Tescilli MISBEBEK
bebek 200542569 |  04.10.2015 Tescilli BEBEK
e-bebek | 200502831 |  02.02.2015 Tescilli E-BEBEK
mikifare | 2001 05525 28.03.2021 Tescilli MIKIFARE
bebek 2001 01078 18.01.2021 Tescilli
e-bebek 2000 13701 05.07.2020 Tescilli

Tuna Cocuk Adina Tescilli Ulusal Markalar

Marka

Tescil No.

Koruma Tarihi

_ Durum |

fenomen kim?

2020 157953

14.12.2030

Tescilli

Rlrnss Mo IR DRR

\beza




) I:W'a rka

Teseil No.

Koruma Tarihi

Dux?ﬁni

Marka Gérseli

ilk giinden

2016 34510

15.04.2016

Tescilli

bebesi gekil

2014 59334

15.07.2024

Tescilli

\A.(? L= sl miceN]

Uluslararas: Markalar

Marka

Bagvuru
“No.

~Koruma

 Tarihi

Durum:: ' Saglanan Ulke

- Koruma

Marka Gorseli

ebaby

39947919

31.08.2029

Tescilli

Almahya

ebaby

T0813595C

05.03.2028

Tescilli

Singapur

¢

<) Gbaby

Sk

EBABY

1265350

05.03.2028

Tescilli

Avusturalya

S 3-’1..,.@133 b

ebaby

1975548

05.03.2028

Tescilli

Kiiba

975548

05.03.2028

Tescilli

Avustralya,
Bahreyn,
Danimarka,
Estonya,
Finlandiya,
Ingiltere,
Yunanistan,
Irlanda, Izlanda,
Japonya,
Litvanya,
Norveg,
Singapur, Suriye
Arap
Cumhuriyeti,
Ozbekistan,
Arnavutluk,
Ermenistan,

25 ldos 2023
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Gy
S

Marka

Basvuru- |-

Koruma:
 Tarihi

Durum

Saglanan Ulke

Koruma

Marka Gorseli

Avusturya,
Azerbaycan,
Bulgaristan,
Beneliiks Fikri
Miilkiyet Ofisi,
Belarus, Isvigre,
Cin, Kiiba,
Kibns, Cek
Cumhuriyeti,
Almanya,
Cezayir, Mistr,
Ispanya, Fransa,
Hirvatistan,
Macaristan, Iran
(Islam
Cumhuriyeti),
Kenya,
Kirgizistan,
Kazakistan,
Lihtenstayn,
Letonya, Fas,
Monako,
Polonya,
Portekiz,
Romanya,
Sirbistan, Rusya
Federasyonu,
Sudan,
Slovenya,
Slovakya, San ;]

Marino,  {fF*

s

Ukrayna,
Vietnam

o

EBABY

973858

07.04.2028

Tescilli

Almanya,
Ispanya, Fransa

ebaby

V0072377

05.03.2028

Tescilli

fzlanda
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Teh {0216) 32
Kozyoia V.O. 336
herss ho:

" [ Bagvuru | Koruma |_ Koruma —
Mark e e Marka Gérseli
A No. | Tarihi | ™™™ | SaglananUlke | = CORSEl
| | e mAvrupaBirligi.
EBABY 008647604 | 29.10.2029 | T
escilli (EUIPO)
ebebek 1425046 | 09.01.2028 | Tescilli | Romanya | @bebek @
ebebek 1481440 | 23.052029 | Tescili | Almanya | @bebeK ()
... | Macaristan,
ebebek 1492289 | 1807.2029 | Tesellli | —p0 ebebek @
VITA
MOM'S 6450924 | 02.03.2030 | Tescilli ABD
EBEBEK
VITA o
MOM'S 1546756 | 02.03.2030 | Tescilli | “vrupa Birligh
ABD
ebebek
PROMALT ... | Avrupa Birligi,
03, 1l
cbebek 1532932 | 02.03.2030 | Tescill D
PROMALT .
EBEBEK 6450865 | 02.03.2030 | Tescilli ABD
/Moms Tea Avrupa Birligi mom
1529683 | 02.03.2030 | Tescilli ’
ebebek ABD Tea
V- ebelek
Mo Moms
TEA 6436318 | 02.03.2030 | Tescilli ABD A/
EBEBEK Tea 2k -
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EBEBEK MAGHZACHHC ANO, lM§ (ETH

leetenkay Mah. fPedinngh Yolu Cacd
{STANGUL
Fox: (02
voryalodg V0. 336 086 4272 i ¢

Margis tig: 0336 0554 2720 G013

fel (02V) 325 7 3

: : Bagvuru | Koruma | . . Koruma o
Marka - . 2 Marka Gorseli
oo No. Tarihi | D"™™ | Saglanan Ottce | *0rer GOrseli
EBEBEK |
BABY 6450937 | 03.03.2030 | Tescilli ABD
TOYS
Little A Bidlizi
Dreams 1549006 | 03.03.2030 | Tescilli | *V P PHESL
| ABD
ebebek :
EBEBEK
HELLO 6655638 | 03.03.2030 | Tescilli ABD
BABY
ebebek .. | Avrupa Birligi,
032 1l
baby toys 1548962 | 03.03.2030 | Tescilli o
cbebak:
ebebek_ Av Birlizi EME P éé(}
HELLO | 1548887 | 03.03.2030 | Tescilli | “*™B% WHEh | 8 020 b0 A0
BABY - | -
Fa
S e
}fQ-
Lt
e Qo
\\ o art
LITTLE -
DREAMS | 6450938 | 03.03.2030 | Tescilli ABD===
EBEBEK
25 huhs 2023
f
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. Bagvuru | Koruma . | Koruma o
. Mark X : S, Marka Gorseli
arka ‘No. - Tarihi | D““_lm'-' - Saglanan Ulke | a rseli
EBEBEK | | T
BABYWA | 6443430 | 03.03.2030 | Tescilli ABD Babywalk
LK '
ebebek . Avrupa Bil‘ligl, siinich
Babywalk 1537179 | 03.03.2030 | Tescilli ABD Babywalk
EBEBEK
CARES -
.03, A
LIKE A 6592323 | 04.03.2030 | Tescilli ABD cbebeK /1
MOM .
Cares like a ... | Avrupa Birligi, .
| mom 1547336 04.03.2030 | Tescilli ABD Cares like a mom
ebebek Avrupa Birligi
Careslikea | 1548817 | 04.03.2030 | Tescilli iBD &, cbebek
mom .
CARES
LIKE A 6398980 04.03.2030 | Tescilli ABD Cares like a mom
MOM
etk
EBEBEK - o,
BABY ME 6465733 06.04.2030 | Tescilli ABD o ..5
erenek
popebek 1551125 | 06.04.2030 | Tescilli | *Vropa Birigl, & ng
{ aby me ABD
ry
ahphek -
. | EBEBEK
BABY 6473393 08.04.2030 | Tescilli
;: i o) PLUS
cbebek 1551825 | 08.04.2030 | Tescilli
baby plus
EBEBEK MAGABACILIK AMONIM SiRKET] 131
MAG QIRKCET]
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Bagvuru Koruma | Koruma

Mark . ' | Du ma Marka Gorseli
Marka | No. Tarihi | | Saglanan Ulke | o0 Coel
cbebek NSS | | | B oo
C e | @ ek(._,
NATURAL ... | Avrupa Birligi,
1566116 08.04.2030 | Tescilli NATURAL
SOFT ABD NSS |
STEPS
EBEBEK
NSS ebebek @
NATURAL 6624261 08.04.2030 | Tescilli ABD NATURAL
SOFT NSS STEPS
STEPS
EBEBEK - | condl g
HAMMM 6450996 30.04.2030 | Tescilli ABD &HAMM
ebebek ... | Avrupa Birligi, coeoek MM
HAMMM 1554634 30.04.2030 | Tescilli ABD &aAM

ebebek Avrupa Birligi,

12. -
baby mom 1601595 | 02.12.2030 | Tescilli ARD
EBEBEK
BABY 6649025 | 02.12.2030 | Tescilli ABD
MOM
Avrupa |
bebek.com 1689012 | 29.03.2032 | Tescilli | Birligi,Ingiltere, | {=} . 21" ..,
ABD
aebek Avrupa Birligi, m@v
/ LUXUS 1724374 | 09.11.2032 | Tescilli | Birlesik Krallik, LU)
) ABD o O

| 75 7 7
Patent, Faydah Model ve Endiistriyel Tasarimlar fios 2023 d Vi g

- | | \ %
%" Sirket’in ve Tuna Cocuk’un Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli pa&_ :’

aje 15TAN

Tl 0216y 3 5 Fow (0216
Yorgalad V.0, 334 g5 4272 Tic, S
My Mo 0338 0554




Endﬁsm‘yel Tasarimlar

_Tasarlm;l_n _'Tglsql No/ .'Te'sc_i_l Tarihi: | Dgurum. Tasémmm Gaorseli
- Adi Bagvuru No. o _ o
Magaza i¢
mekan 2022 008049 |  27.06.2022 Tescilli
yerlesimi
Ambalaj | 0004711 | 01082019 Tescilli
Deseni
7] (IBebek Bezi | 01608418 | 20.12.2016 Tescilli
/ Deseni
Ambalaj 1 000002077 | 12.03.2020 Tescilli
Deseni :




“Tasarimm Teseil No./

r . F— . . “ l.
“Adi | BagvuruNo. |- Tescil Tarihi ” .D_urum .Tasarl_mm Gorseli

Odiil-Plaket | 2016 02995 12.04.2016 Tescilli

Tuna Cocuk Adina Tescilli Endﬁsrriyel Tasarimlar

: .Taslarl.mm | Tescil No.” |- “Tescil Tarihi ‘Durum | ‘Tasarinm Gorseli
o Ad Bagvurn No. C N o S
Ambalajlama | 000 00000 | 14.12.2020 Tescilli
Kartonu

Alan Adlan

Sirket’in aktif gekilde kullandiga iig adet alan adi bulunmakiadir.

Alanady 1 SonKullanma Tarih

bebek.com 30.12.2031 25
w, ebebek.com 30.12.2030
)
4 ebebek.co.uk 16072032
Tuna Cocuk’un bir adet alan adi bulunmaktadir. Alan adna iligkin detaylara agagida yer
L verilmigtir.
Alan adi - Son Kullanma Tarihi
tunacocuk.com 29.10.2031
;% Ihra¢ginin rekabet konumuna iligkin olarak yapag agiklamalarin dayanag:
$1rket in faaliyet gosterdigi anne-bebek perakendeciligi sektoriindeki rekabet konumuna iliskin

agiklamalar isbu izahname’nin 7.2 numarali boliimi altindaki Nielsen Sektdr Raporu’ndan
alinmgtir. S6z konusu Rapor, Sirket ile Nielsen arasinda yapilan pazar aragtirmasi ve damgmanhik
hizmetine iliskin sdzlesme kapsaminda anne-bebek perakendecilifi pazanna iligkin bagimsiz

ESEBEIC NIAGA CILK ANONIM ‘“'{ﬂ(&Tt
i, erenkoy Nigh. D irmefh Vohy Ongl Mo: [
At STAMBUL

Teh {0216} 32507 | [EH (0210) 2
Kogyatag VO, 2o 4272 :
tdessis Mo 0136 0554 2720 UOIS




sektdr aragtirmasinimn ylirtittilmesi ve raporlanmast maksadiyla Nielsen tarafindan hazitlanmigtir.
Sdzlesme kapsaminda Nielsen Sirket’in faaliyette bulundugu sektore dair yurt i¢i pazar aragtirmasi
yliriiterek bagimsiz bir sektor raporu hazirlamayi; buna kargtlik Sirket ise aldifi hizmet karsihi
stzlesmede kararlagtirilan licreti 6demeyi yliklenmigtir.

Nielsen kuruldugu zamandan bu yana ¢esitli alanlarda stratejik arastirmalar yiirliten bafimsiz bir
sirket olup, Tiirkiye’de ve yurt disinda perakendecilik alaninda arastirmalar yapmakta ve bu alanda
miigterileriyle ¢ahgmaktadur.

NielsenIQ Bilgileri, srnekleme dayali piyasa kosullari tahminlerini yansitir ve 6ncelikle tiiketici
ambalajl1 {iriin {ireticileri ve titketim mallan endiistrisindeki digerleri i¢in bir pazar aragtirma araci
olarak hazirlamir, Bu bilgiler, yatirimlar igin bir temel olarak goriilmemeli ve NielsenlQQ'ya yapilan
atiflar; herhangi bir menkul kiymetin degerine veya sirkete yatirim yapilmasmin tavsiye
edilmesine iligkin NielsenIQ'nun gériisii olarak degerlendirilmemelidir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur, ,,?ﬁ NS

25 Mubs 2023
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lbraggimn dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet
konulan, ihrageryla olan iliskileri ve ihrageinin grup icindeki yeri:

Sirket’in tamami gergek kisi olan 11 hissedar1 bulunmaktadir. _

Sirket yurt igindeki tam konsolidasyona tabi bagl ortaklifa olan ve %70 oraminda pay sahibi

oldugu Tuna Cocuk ve yurt disinda tam konsolidasyona tabi Ingiltere’de kurulu bir Sirket olan
Ebebek UK, Almanya’da kurulu bir Sirket olan Ebebek Almanya ve ABD’de kurulu bir girket

olan Ebebek USA ile birlikte bir grup olugturmaktadir. Sirket; yurtdiginda kurulu bagl

ortakliklarinin %100 oramnda pay sahibidir.

Tuna Cocuk, bebek ara¢ gereg kategorisinde geriye dogru entegrasyon saglamak amagh 2022
yili basinda satin alinmigtir. Genel olarak mama sandalyesi, anakucagi, kanguru gibi arag
gereclerin iiretimini yapmaktadir. En biiyiik miigterisi Ebebek olmakla birlikte piyasada diger
oyunculara da siparig usulii liretim yapmaktadir, Sirket’in bagli ortakhig1 olan Tuna Cocuk’un
hissedarlik yapis1 agagidaki tabloda gdsterilmisgtir.

! Ortajin Adi-Soyady/Unvani |  Pay Adedi = | Pay Tutan (TL) Pay Oran (%)
Ebebok Mogazaclik AS. 10.733.000 10.733.000 70
Burhan Kayim 2.400.000 2.400.000 15,65
Leve.nt Kuzucu 900.000 900.000 5,87
Adem Emre Yilmaz 900.000 900.000 587
Mustafa Okan Tiirkdogan 400.000 400.000 261
TOPLAM T 15.333.000 15.333.000 100

Yurt dis1 bagh ortakliklar, yurt dis1 pazaninda kazammlar artirmak ve global bilytimeyi saglamak
amaciyla kurulmugtur. 2022 yili son ¢eyreginde Ebebek UK vasitasiyla Grubun Ingiltere’de e-
ticaret faaliyetleri baglamigtir. Grup, diger Ulkelerde hentiz herhangi bir satis faaliyeti
yiiriitmemektedir.
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8.2. ihragginm dogrudan veya dolayll dnemli bagh ortakhiklarmin dékiimii:

e .kdrnldugui . li’saut;rl;avt : L | 31 Mart2023
Ticaret .| Ulke ve Fiili Faaliyet Sahin . Sermaye | Sermaye [Yedekleri) Net Dénem
Unvam | . € Konusu . - " | Tutar1 | Taahhiidi.| (TL) ‘| Kan/Zaran

o -Merkezi . Olunan 1 -7 (TL)

1 ] oyHaw S S SR
Tuna Cocuk Tuzla/ Bebek Arag
Geregleri ; Gereg Uretimi %70 15.333.000 - “ (4.305.860)
Istanbul .
A.S. _ ve Satigi
Ebebek UK | -
Retail ondra/ ngﬁi;ﬁi‘:fl’i‘g %100 | 204.750 - - 323358
Services Litd g '
Ebebek
Deutschland .
Retail Minih/ 1 Anne-Bebek | o) 50 | 445 50 ; ) (41.448)
Servi Almanya | Perakendecilig
ervices
GmbH
Ebebek USA .
. Georgia/ Anne-Bebek o

Reta!l ABD Perakendecili %100 122219 - - (2.828)
Services Ing .
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahmamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢g tarafindan edinilmesi planlanan §nemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklar bityitk slgtide magaza yatirimlarindan olusmaktadlr 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 dénemleri itibariyla maddi duran
varliklarin 6zet tablosu agagidaki gibidir:

31.Ara.20 31.Ara21 31.Ara.22 31.Mar.23
Binalar 839.360 821.623 803.886 799.452
Makine ve cihazlar 428.342 1.161.468 29.926.180 30.223.473
Mobilya ve demirbaslar 53.479.972 67.568.889 106.036.317 129.278.238
Tagitlar 298.900 213.500 9.230.140 8.642.016
Ozel Maliyetler 64.179.739 73.341.746 109.613.053 142.236.996
Yapilmakta olan yatiwmimiar 486.030 3.671.910 8.379.667 18.794.969
Maddi Duran Varhklar 119.712.343 146.779.134 263.989.242 329.975.144

Sahip Olunan Maddi Dwran Varikd: iliskin Bilgiler
Kiraya Verildi Ise
Clinsi Edinildifi Yil mw Mevhkii | Net Defter Degeri (TL)] - Kullanim Amnct Kirnlnyan
VEurum

Komt 2010 1361 | Tueda/Tstarbul 799.452| Lojman nd
Paketime Ishasyom Mubyelf - Depo 4,066._540] Depo-Tasof nd
stif ve D!Er Depoda Kulloslan Makineler Mubtekf - Depo 748.003] Depo- Tasnif nd
Uretim M; Mubtehf Tina Cocuk 25,408.93 1| Mamal Oretimi [
Binck (ho Mutuehf Muhtelif 2.642.01 5| Personel Kulanm nd
Teshir Stand: Muhuelf Muhtelf 36.119.537] Genel Midirkik-Mag i nd
Bilg Tekoolojieri Demarbaglan Mutuell Muhtelf 22.590.652) Genel Mudirkk-Mag; nd
Mobilya Mukiekf Multehl 29,028 458 Genel Midirkik-Mafa nd
[Diger Muhuekf Mulitefif 13,462 314] Clenel Modiirksk-Mafaza-Tuna Cocule  {md
Mafaza Giivenlk Sisterberi Muhdekf tlulitelif 3353 475] Genel Mudiirkok-Maa nd
Tabela Mubuehf tuletil 6.676.756) Genel Mudirkak-Maj . md
Keperk Muhtelf Multtetil 4,896. 100 Genel Mudiirkk-Maa nd
Elekirk Panosu Isleu Mubuelf Mulitstif 3173 890 Genel Mudirksk-Magaza nad
[ Gop Keynags Mubtekf Mulrtelif 1,334.466] Genel Modarkk-Magiam md
Konteyner Mubtelf Mulrtelif 4.556.857) Genel Mudirkik-Majiaza md
Havalandwma Sisternleri Mubtehf Muhtehf 2,084.754} Genel Mudirkok-Magiazs md
Yeri Mapaza Aps Yapikrakia Olan Yaunemlse | 2022-2023 Muhtelif 18.794 965 Magaza md
Ozt Makiystler Mobiehf - Muhtelif 124,455 300] MaZaza md
)26t Maliyetler Mubtekf - yistant 14.245.01 7 Genel Midirik md
zet Maliyeller Mubtekf Muhtetif 3,536.678] Depo md
Toptam 329.975.144] j

. Thra¢emn maddi duran varhklarinm kullanimni etkileyecek cevre |le
hususlar hakkmda bilgi:

oktur,

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan lksitlamalar, ayni haklar t.\(e 1[iu
tutarlar hakkmda bilgi: e

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varllklarlﬁ rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur, _ .
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraga bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihragginm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kempozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023

dénemleri itibariyla sirasiyla 24.381.300 TL, 27.584.645 TL, 41.960.051 TL ve 48.379.444

TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar, girket satin alumlarinda iktisap maliyeti ile gercege uygun

deger arasindaki farki temsil eden “Serefiye” ve genel olarak yazilim haklan ve lisanslarindan

olusan “Diger maddi olmayan duran varliklar” kalemlerinin toplamindan olugmaktadir, 31 Aralik

2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 dénemleri itibariyla maddi olmayan duran

varhiklarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

3L.Am20 = 31.Amn21 31.Ara.22 31.Mar.23
Serefiye 17.815.465 17.815.465 29.123.542 29.123.542
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 6.565.833 9.769.180 12.836.509 19.255.902
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.381.300 27.584.645 41,960.051 48.379.444
Sahip Olunan Diger Maddi Olmayan Duran Varhldara iligkin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Yil|m?] Mevkii | Net Defter Degeri (TL)  Kullamm Amaci
Office Lisanslan Muhtelif | - Muhtelif ' 6.799.576]Genet Midiklik- Magaza
ERP Programian Muhtelif | - Mutelif 9.411.228|Genel Mi(rlik-Magaza
Depo ERP Sistemleri Prograny Muhlclft' - Depo. 1.371.828|Depo ﬁ'—"m”’-‘-\-;.
Magaza Yazilm Programian Muhtelit | - Muhie lif 356.654|Magaza ~
Cestt[i Maddi Olmayan Haklar Muhtelif | - Muhtetif ' 66.033]Genel Mﬁdih-luk-Magaa/ L iy \
Diger Yazilan Programiart Muhtelit' | - Muhtelif 1.250.591|Genel Mikdirluk-M T [ 1‘2? %
Toplam 19.255.902 |
25T 7073 :E 2 zt")
) . \ LR
N e

Serefiye’nin ise 17.815.465 TL’si Batt Ege’nin; kalan kismu ise Tuna Cocuk’®
linmasindan kaynaklanmaktadir.

. Maddi olmayan duran varliklarm, ihrageinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
/ ~ faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
S

irket’in hem depo, hem magaza, hem online satis, hem de genel merkez operasyonlar1 kullanilan
ERP sistemi ve ona bali moduller iizerinden yonetilmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracer
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur. /
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullapimm veya satisim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlen itibariyla maddi
olmayan duran varliklar igerisindeki gerefiye tutarlar sirasiyla 17.815.465 TL, 17.815.465 TL
,29.123.542 TL ve 29.123.542 TL "dir.

Sirket 23 Mart 2015 tarihinde Bat1 Ege’nin %100 hissesini 22.512.173 TL’ye satin almug ve ilgili
sirketin tiizel kisiligi 30 Haziran 2015°te ticaret sicil onayi ile ortadan kalkmig ve Sirket’in
bilnyesine dahil edilmigtir. Bu satin alimda satin ahm bedeli ile gergege uygun degerden
gosterilen tammlanabilir net varliklar arasindaki 17.815.465 TL’lik fark, konsolide finansallarda
TFRS 3 hiikiimleri ¢ergevesinde gerefiye olarak yansitilmastir.

2022 yil1 baginda ise Sirket, Tuna Cocuk’un hisselerinin %54’ini, 13.000.000 TL tutar1 pegin,
32.000.000 TL tutan ise garta bagli olmak iizere toplamda 45.000.000 TL ye satin almigtir. Pay
devir sézlesmesine gbre hisse devirlerinden sonra bir ay igerisinde Sirket, Tuna Cocuk’a sermaye
koyma borcu iistlenmig, diger ortaklar ise bu sermaye artis1 sirasinda sahip olacaklar riichan
haklarindan feragat etmeyi yilklenmislerdir. Buna uygun olarak, hisse devrinin ardindan Jirket
tarafindan 14.000.000 TL’lik bir sermaye katkis1 saglanmig ve diger ortaklar da pay devir
s6zlesmesine uygun olarak riichan haklarini kullanmanuglardir. Bu sermaye artigi sonrasi
Sirket’in Tuna Cocuk sermayesinde sahip oldugu pay oram %70’e ulagmugtir. Bu islem sonras:
11.308.077 TL’lik serefiye finansal tablolarda muhasebelegtirilmistir. J—
-
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Grup’un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona
eren mali dénemlere iliskin konsolide finansal durumu gﬁstermektedlr. Tablo aym zamanda, s6z
konusu her bir kalemin ilgili dsnemdeki toplam varliklara oranini g&stermektedir.

VARLIKEAR ) i B - M. Ara20 ) 3[ Arall . 3I.Ara.12 3LMar.23
- BT . Toplam : Toglam | - " { Toplam 7} Toplam
“Virhk Varlik Yarhik - ¥arlik
) " Oran . © Orant Oram | Oram
: . . TL - (%) T, (%) TL. (%) TL . .} (%)
Dinen Varhiklar - £51.022.365] 65.65%] 649177929 64,72%| 1.711.118.943] 7493%| 2.327.179.182] 7578%
| Nakit ve Nakit Benzerler ) 10.415.647 1,24%] 24.062.240 240 53.705.744) 2,35% §3.435. 0.60%
Tican Alacaklar . 1.428.791 0,18% 11.429.28 1,14% 35.604.605 1.56% 55610221 1,819
« fliskdli Olmayan TarafardanTicari Alacaklar 1488791 .0, 18%) 1 I.¢29,23§ 1, 14% 35.604.605 1,56%; 55,610,221 1,81%)
Digger Alacaklar 5.665.612 0,68%) 4.433,031 0,44% 4.935. 573 0,22% 0.0 0,039
- fliskili Olmayan TaraflardanDier Alacaklac 5.665.612 0,68% 4.433,031 0,440 4936573 0.22% 8002400  0.03%)
Stoldar 478.520.555| 57,01%4 5149178140 5134%] 1389222131)  60.84%) 1918311342 6247
Pégin Odenmis Gidecer - - ) 12,445.583 1.48%4 51.677.591 5.15% 8249930  3,61%) 133.137.214]  4,34%)
Cari Donewn Vergisiyle ilgili Varliklar 578.546]  0,07%) o 0.00% ol 0,00% o 000
| Diper Dénen Vartiklar 41.907.63t] 4,990 42,59?,9’?1‘ 4.25% 145.150.575] 6,36%) 200.875.357] 5.54%
[Duran Variklar | 288315.693] _34,35%| 353.828.993} 38.28%| 872.385041] 2507%] 743.661.428] 24,22%]
Diger [Diger Alacaklar ) 126217, 0,02%) 204.380]  0,00%) G19458)  003%| 621334 0,022
- Higkili Clmay an ThraﬂatdanDager Alacaklar 126.917 0,02% 204.380]  0,02%] sto4se]  003%} 621330  0,02%)
Maddi Duran Varliklar ) 119.712.334 14, 26% 146.779.134]  14,63%] 263.989.242]  11,56%) 320.075.145]  10,75%)
Kullanm Halds Varikfan 142931700 17,03%) 177935117 17,74%] - 214333449 939% 320968965 10,455
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.381.3001 2.90% 27.584.645 275% . 41.560.05] 1,84% 4837944 1,58%
- Sepefiye 17.815.465 2,1 2% 17815465 1,78% 29.123.547 1,28%| 29123541 0,95%
= Diger Maddi Olway an’ DuranVarhiklar 6.565.835) ,78% 9.763.1800 "~ 0,97%| 12.836.509  0,50%) 19.255.90% 0,63%)
|Pesin Oxdenmis Giderler 1.163.442] 0, 14%5| 176.050]  0,02%) 1258086 0.06%) F41.956]  0,02%)
{Estelenmis Vergi Varhds . 0,00% 1145667 0,11%]  5024756]  z20m]  42ovased] 1409
|TOPLAM VARLIKILAR $39.338.058] 100,00% ] 1.003.006.922] 100,00% 2&83.503.984' 100,H0%
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.. 3LAra20 ~ 3LAr | 3LAral? ‘31.Mar.23 .
N e Toptam o Toplam 7| Toplam Toplam
yOROvMLOLRLER. : ‘ A Varlik Orama Vatlik Orani] Vatik Oram| ~ - - Vatik Oran|
o ™ | P TL o | 1 % | M (%} - ;
Kisa Vadeli YOk bmliliakier 616.220.966 7342%)] 734.078.660]  73.19%}1.755.041.339 76,86% | 2.396.078.146 78,03%
Kisa Yadeli Borglanmalar 135, los.ﬂ 16,11%)] 160,546,883 1601%] 315,622 803 13820%]  385.736959 12,56% :
Kialama lglemlerinden Kaynaklanan Jﬁgl : i
Yakimbiloklar 37.485; 4,47%) 32418.385 323%]  dLi178.468] La0%| . 58953712 L92% 4
Ticasi Bosglor 429.805.413 sL%] - 510308 585 so8e%]  1.347562.692 50.01%| 1.870.666437 6052 :
- ligkili Taraflaa Ticari Borgh 136172104 1.62%) 33.982.877 s3] 41817197 1.83%] 28042781 0,01%)
- ligki Olmayan Taraliara Tican : 6|
Bérglar : 416.188.203] 40.50%] 476325708 47,45%] 1,305.745.450 52,18%] 1.842623 65 60.00%)
Calgantara Sadlanan Faydalar ’ %I .
Kapsammnda Borglar . 3.361.815 0.40%) 8.478.9221 085%]  20ms5.690 0.31%; 15.981.3 0.52%
Ertelenmis Gelirles 6.241 092 0,74% 14.659.527] 146%] 189039 0,85%] 39 164.62¢] 1,28% :
Donem Kin Vargi Yokomtalogi - j 0,00% 1.520.958] 0,15% 3.0400 0004 3.002 45t 0.10%
[Kisa vadeli Karg dilar - ).435.140) 0,17%) 1.127.070] 0,11%] 4,018,947 0,18% 12978.152] 0.42%
- Digter kxsa vadeli karg dilar 1.435.140] 0,17% 1.L27.070 0,11%) 4018947 0,18%] 1197&15;' 0,42%]
Diger Kisa Vadeli Yoliimkitlder 2.698.637 0,32%) 5.017.82¢f 0.50% [ | 0.31% 9504 423 0,3)%4)
Vzua Vadeli Vikmdilikler 137620562]  16,40% | 189.080.687 18.85% | 284.363.420]  1243%| 396.417.469] 12.91% i
Uzin vadeli borglanmalar 5627257 0,67% 5.621,257 ,56%]- 0.00%%]- Q.00%%)
Kiralama Istemlerinden Kaynaklanan
Yokbmlitlikler 115020501 13,70%) 16578852 16,53%]  203.136.144) 890%]  208.570.064 9,72%)
lenmis Gelirler i 4910353 0,59% 1,559,143 o,:@xIl 3762.921 ,16% 3483672 0,11% :
[Uzun Vadeti Kargikiar 9,796,658 L17%] - 16.105.964 1806 8685501 301%] 25419625 278% '
- Caliganlara Saglanan Paydalara )
iliskin Uzun Vadeli Kargldclar 5.044.641 0,60% 10,615,405 100%) 58168 084 255%] 72381430 237%)
- Diger umn vadeli kargiiklar 4752017 0,57% 5,490,553 055%] 10517513 0,46%) 12 558, 195 0.41%
Ertelenmis Vergi Yoktmlislogi 2.274.523 027%f- [ 2667.64 o12%| 2.548.004 0,08%
Diger Unun Vadeli Yokamlnlukler . T 0.00%)- 0.00% 6311111 0,27%) 6396, 104 0.21%
Ozkaynaklar 83487.830]  10.49%) 79847575 796%] 2440002251 10,69%| 278344995 9.016%
(Odentnis Sermaye 17.500.000 2,08%| 17,500,004 1,74%)  17.500.000] 077%] 41000 1.34%
[Kardan Aynlan Kisalanmg Yedokder 1.572.207 0,15% 1.572.207 0,16% 1572207 0,07%) 1.572.20) 0,05%
Ear veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birkmis Diger
Kapsainh Gelirler ve Giderler -4,058.209] 0.48% -2.140.435 070%]  -37885.208 -1,66%]  -43.303.504 -L.41%
Kar veya Zarardz Yeniden .
Sniflandinlacak Birkmig Diger . pa AT ;
Kapsamh Gelirler ve Giderler - 0,000 0 Q000 <574.535) -0,03%5 2451649 .
[Gegmiis Yillar Karlan ' 53912314 70 047362 703%) 67915803 207%| 2606278 o/ ;
Net Dénem Kari 11.361,308] 1,38% -2.557.819] -0,26%] 201 645,983 883%] 368897100 :
[Kontral gocik ofmayan paylar - | 0.00%] - | 0.00% 676,005 -0.27% -7367.763] .1 i
[TOPLAM KAYNAKLAR 839338058 100,00%] 1.003.006.922]  10000% |2283.503.984]  100,00% |3.070.840.610] I 10 i
y - !
¥ L
Dénen Varliklar 25 lawks 2[]23“\}\ Ty |

Grup’un dénen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklabzpeginz *

ddenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dnen varlhiklardan olugmaktadi

Nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023
tarihleri itibaryla sirasiyla 10,4 milyon TL, 24,1 milyon TL, 53,7 milyon TL ve 18,4 milyon TL
seviyesindedir.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2020°de 1,5 milyon TL, 31 Aralik 2021°de
11,4 milyon TL,31 Aralik 2022’de 35,6 milyon TL ve 31 Mart 2023’te 55,6 milyon TL
seviyesindedir, Sirket’in magazalardan ve Ebebek.com’dan yapmis oldugu satilar nakit ve kredi
1 jl¢ yapildigi igin ticari alacak olugmamaktadir. Diger yandan pazar yerleri tizerinden :
estirilen satiglarin tahsilati ise pazar yeri isletmecilerinden vadeli olarak tahsil !
ektedir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla bahsi '
en ticari alacak tutarlar 0,6 milyon TL, 10,9 milyon TL ve 20,9 milyon TL’dir. Bahsi gegen
artig ciro artigi ile paraleldir. Diger yandan 2022 yilinda satin alimi ger¢eklesen Tuna Cocuk *un
konsolide edilmesi sonucu yaklagik 13,2 milyon TL lik ticari alacak konsolide finansal tablolarda

« muhasebelestirilmigtir.

Stoklar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ebebek konsolide finansal durum tablosundaki dénen
%81’ini, tim varliklarn ise %61’ini olugturmaktadir. Bu oran 31 Mart 2023’te dénen varliklarin
%382’ si, tlim varliklarin ise %62’si olarak gergeklesmigtir, 31 Aralik 2020 itibartyla 478,5 milyon
TL seviyesinde olan stoklar, 31 Ara11122021 itibartyla 515,0 milyon TL’ye, 31 Aralik 2022°de
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1.389,2 milyon TL’ye, 31 Mart 2023’te ise 1.918,3 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Ozellikle
2022 yilindaki yiikselisin ana sebebi fiyatlar genel seviyesindeki Snemli artiglardir. Diger yandan
adetlerde de %17’lik artis meydana gelmigtir.

Kisa vadeli pesin denmis giderler kaleminin énemli bir kismu stoklat igin verilen avanslardan
olusmaktadir, 31 Aralik 2020’de 9,5 milyon TL olan avanslar 31 Aralik 2021°de 33,8 milyon
TL’ ye 31 Aralik 2022'de stok birim maliyetlerindeki artigin da etkisiyle 72,8 milyon TL’ye
yuksehmstlr 31 Mart 2023’te ise bu tutar 117,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger dénen varliklar kalemi biiyiik Slgiide devreden KDV bakiyesinden olugmaktadir. 31 Aralik
2020°de 41,8 milyon TL olan devreden KDV tutari, 31 Aralik 2021°de 42,4 milyon TL ve 31
Aralik 2022°de 144 milyon TL olmugstur. 2022°deki artisin en énemli sebebi aym donemde
stoklardaki dnemli artistir, 31 Mart 2023’te ise yine stoklardaki artiga paralel olarak devreden
KDV bakiyesi 197,4 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Duran Varhiklar

Grup’un duran varliklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullanmim hakki varhiklan, pesin 6denmis giderler ve ertelenmig vergi varhifindan olugmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 0,1 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,6 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir.
31 Mart 2023 tarihi itibariyla diger alacaklar hesabi toplanu 0,6 milyon TL’dir. Diger alacaklar,
magazalara iliskin depozito ddemelerinden olugmaktadir,

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
‘mali yillarda sirasiyla 119,7 milyon TL, 146,8 milyon TL ve 264,0 milyon TL tutarlarinda
gerceklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise bu tutar 330,0 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Maddi duran varliklar kalemi 56z konusu yillar itibariyla agilan magaza yatinmlari sebebiyle
artiy gdstermektedir, Diger yandan 2022 yilinda Tuna Cocuk’un satin alinmasiyla 18,9 milyon
TL’lik maddi duran varlik konsolide yapiya eklenmisgtir.

Maddi olmayan duran varliklar gserefiye ve diger maddi olmayan duran varhklardan
olusmaktadir. Serefiye, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 17,8 milyon TL, 17,8 milyon TL ve 29,1 milyon TL tutarlaringa,...

gergeklesmigtir. Serefiye kaleminin, 17,8 milyon TL’lik serefiye 2015 yilinda gergekles; ﬂatl

Ege’nin satin almasindan kaynaklanirken geriye kalan 11,3 milyon TL'lik kismi ise 202 da * ’%;«9

gergeklesen Tuna Cocuk’un satin almasindan kaynaklanmaktadir. Diger maddi olmayzgfdu ¥ ’

varliklar ise ¢ogunlukla yazilim haklan ve lisanslardan olusmaktadir. o e Y § -
¥

LY

Kullanim hakki varliklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 AralllQZ%Z%Ennmga e sdmﬂi <,
eren mali yillarda sirasiyla 142,9 milyon TL, 177,9 milyon TL ve 214,3 milyon TL tutarfagnda : ¥
gerceklegmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla bu tutar 320,1 milyon TL'ye yiikselmigtir.
hesap kiralama islemlerinden dogan TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim hakki
larinin gergege uygun degerlerini igermektedir. Bu kiralamalar bilyiik Slgiide magaza
lamalat1 olup bunlara ek olarak genel merkez, depo ve arag kiralamalan ile ilgili kullamim
akki varliklart da bu hesaba dahil edilmistir. Kira bedellerindeki yillara gére artislara paralel
olarak kullanim hakki varliklarn da artig gostermektedir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 1,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 1,3 milyon TL tutarlarinda
gereeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla bu hesap 0,7 milyon TL’dir. Uzun vadeli pesin

. 6denmis giderler, sabit kiymet alimlan ile ilgili tedarikgilere verilmig avanslardan olugmaktadir.

wj ‘ Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda

sirastyla 1,1 milyon TL ve 50,2 milyon TL tutarlaninda gergeklegmigtir, 31 Mart 2023 tarihi

*“s @‘/(
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itibariyla ise 43,0 milyon TL dir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise ertelenmis
vergi varhigi bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi varligi kaleminde, 2022 yilindaki biiyiik artigin
en dnemli sebepleri; yasal finansal mali tablolardaki sabit kiymetlerin Vergi Usul Kanunu’nun
gegici 32. maddesi ve miikerrer 298. maddesinin ¢ fikras1 kapsaminda yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi ve kidem tazminati Kargihiginin 1skonto oranlarindaki deZisim sonrasi artig
gostermesidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiiktimliilikleri kisa vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, donem vergi kan yiikiimliiliigii, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadur.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 135,2 milyon TL, 160,5 milyon TL ve 315,6 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmigtir, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla bu tutar 385,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Kisa
vadeli borglanmalardaki artig stok maliyetlerindeki artis sonucu ortaya ¢ikan net isletme
sermayesi ihtiyac ile ilgilidir,

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yitkiimliiliikkler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Arahk 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 37,5 milyon TL, 32,4 milyon TL ve
41,2 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibanyla ise 59,0 milyon TL ye
yiikselmistir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler enflasyon etkisi ile artan kira
bedelleri ve yeni agilan magazalarin etkileri sebebiyle artis gdstermektedir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 429,8 milyon TL, 510,3 milyon TL ve 1.347,6 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ticari borglar 1.870,6 milyon TL ye yiikselmistir.
Ticari borglar stoklardaki artig ile paralel olarak nemli bir artig gostermistir,

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 3,4 milyon TL, 8,5 milyon TL ve 20,7 milyon
TL tutarlarinda gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise bu hesap 16,0 milyon TL olarak
finansal tablolarda yer almigtir. Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar &de
personel maag/primlerden ve &Gdenecek sosyal giivenlik kesintilerinden olusmakt
yilindaki artig biiyiik 6lgiide fiyatlar genel seviyesindeki artis ile paralel bir sekilde ar(éin
ticretleri ve SGK primlerinden kaynaklanmaktadir, Bunun yaninda Tuna Cocuk’

ise yaklagik 1,2 milyon TL dir. 2% Kaushos zu%
Ertelenmig gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arallk 2022 tarihlerinde so

1T ve ertelenmis yatiim destek gelirlerinden olusmaktadlr 2022 ynlmdakl artigin en bityiik
#bebi miisteri geklerindeki 5,4 milyon TL’den 10,7 milyon TL’ye artistan kaynaklanmaktadar,
u artiy genel olarak fiyatlar genel seviyesindeki attis ile agiklanmaktadir, 31 Mart 2023
itibaryla olan artigin ise ana sebebi Tuna Cocuk’un miisterilerinden aldig1 siparis avanslarindaki
artigtir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
» sona eren mali yillarda sirasiyla 2,7 milyon TL, 5,0 milyon TL ve 7,0 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihinde ise 9,6 milyon TL’ye ulagmustir.Diger kisa vadeli
ylikiimltiliikleri olusturan en biiyiik kalem 6d?ecek vergi ve fonlar kalemidir. 31 Aralik 2021°de
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5,0 milyon TL olan ddenecek verg.i ve fonlar 31 Aralik 2022’ye gelindiginde 6,7 milyon TL ye,
31 Mart 2023’e gelindiginde ise 9,4 milyon TL’ye ulagmugtir.

Uzun Vadeli Yiiklimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yilikimliilikleri, uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan uzun vadeli yiikkiimliilikler, ertelenmis gelirler, uzun vadeli kargiliklar ve diger uzun
vadeli yitkiimliiliiklerden olugmaktadr.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda

sabit kalarak 5,6 milyon TL tutarinda gerqeklesmlstlr 31 Arahk 2022 tarihine sona eren mali

yilda ve 31 Mart 2023’te sona eren ara dénemde ise uzun vadeli borglanma bulunmamaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, Sirket’in kullandifi uzun vadeli teminatsiz murabahalardan
~ olugsmaktadir.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yilkiimliilikkler, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 115,0 milyon TL, 165,8 milyon TL ve
203,1 milyon TL tutarlarinda gergeklegmigtir. 31 Mart 2023 tarihinde ise 298,6 milyon TL’ye
yitkselmistir, Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler enflasyon etkisi ile artan kira
bedelleri ve yeni agilan magazalarin etkileri sebebiyle artig gostermektedir.

Uzun vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saZlanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar ve diger
uzun vadeli kargihiklardan olugmaktadir ve 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 9,8 milyon TL, 16,1 milyon TL ve 68,7 milyon TL
tutarlarinda gergeklegmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli kargihiklar 85,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 5,0 milyon
TL, 10,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibaryla
72,9 milyon TL’ye ulagmugtir. Cahiganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargihklar
kidem tazminat1 karsilig ve kullamlmayan izin kargiigindan olusmaktadir. Kullamlmamsg izin
karsiliklar1 2021 yili sonunda 5,6 milyon TL iken 2022 yilsonunda {icretlerdeki artiglardan
kaynakl olarak 9,7 milyon TL’'ye yiikselmis, 31 Mart 2023 itibariyla ise 16,1 milyon TL’ye
ulagmugtir. Diger yandan kidem tazminati kargilig1 ise 2021 yalsonunda 5,0 milyon TL’ye, 2022
yilsonunda 48,4 milyon TL ye yiikselmigtir. 31 Mart 2023 itibarryla ise kidem tazminat: karsihi1
56,8 milyon TL’dir. 1 Ocak 2022 tarihinde kidem tazminati tavani 10.848,59 TL iken 1 Ocak
2023’te 19.982,83 TL olmustur. Yaklagik %84°litk kidem tazminati tavan artiginin yam sira
enflasyon oramnin faiz oramindan yiiksek oldugu 2022 yih sonu ve 31 Mart 2023 itibariyla
kullanilan negatif iskonto orani kidem tazminat1 karsihgindaki biiyiik artiga sebep olml.ELur

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda t&?%ﬂulyon TL
Qi

tutarinda gerceklesmisg, 31 Mart 2023°te ise 6,4 milyon TL’ye ulagmstir. Bu tu a Bé‘blg s,
satin alimina iliskin garta bagh satin alma bedelinden olusmaktadr. 5-.., e
Ogkaynaklar ' 25 Mol 20&3’ \\"'—f’*’-\"’\ .1.: *

\
OZzkaynaklar, 8denmig sermaye, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, gegmis yil I(quan"v?é st '/ _

/dsnem karindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022
Sona eren mali yillarda sirasiyla 85,5 milyon TL, 79,8 milyon TL ve 244,1 milyon TL tutarlarinda
gerceklesmigstir. 31 Mart 2023 itibanyla dzkaynaklar 278,3 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Sirket, 18 Mayis 2023 tarih ve 10834 sayih TTSG’de yayimlanan 12 Mayis 2023 tarih ve
2023/42 sayili y6netim kurulu karan ile gegmis dénem karlarindan karsilanan sermaye artig:
yapmus ve Sirket’in denmis sermayesi 41.000.000 TL’den 136.000.000 TL’ye yiikselmistir.

¢. Geemis yil karlari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali

55 yillarda sirasiyla 58,9 milyon TL, 70,3 milyon TL ve 67,9 milyon TL tutarlarinda
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gergeklesmistir.. 31 Mart 2023 itibaniyla gegmis yillar karlan 246,1 milyon TL olarak mali
tablolarda yer almaktadur.

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda gitvenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite dururnunun, vadesi gelen borglar 6deme giicliniin,
beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme
yetisinin de gastergeleridir.

Mali Yapt Oranlari: Sirket'in kaynak yapisim gosteren ve Sirket'in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Sirket'in
uzun vadeli bor¢lan §deme giicii gibi mali yapr durumu analiz edilebilir.

Sitket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara agagidaki tabloda yer

verilmektedir:

925 s 2023
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- Mali Oranlar 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,89 0,38 0,97 0,97
Likidite Oram 0,12 0,18 0,18 0,17
Nakit Oran 0,02 0,03 0,03 0,01
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldlrag: Orant 89,81% 92,04% 89.31% 90,94%
Kisa Vadeli YukurnluluklerfAktlf 73,42% 73,19% 76,86% 78,03%
Toplami _
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Aktif 16,40% 18,85% 12,45% 12,91%
Toplami _ _
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 10,19% 7,96% 10,69% 9,06%
Toplam Yﬁkﬂmlﬂlﬂklerf('f)zkaynaklar 881,83% | 1156,15% 835,48% 1003,25%

10.2, Fhaliyet sonug:lin:

10.2.1. ihragenim izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 20
2023 donemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunumgerm
Tablolar aym zamanda, séz konusu her bir kalemin bir dnceki yila gore d@glslxa}in

Ay
gostermektedir. _“‘“' o “
zsmnszuzs\fz |
: _— Degisim S | Defisim = § ;
ey e . . (032022! :
(TL) .- 3L.12.2020 31122021 020/ | 3L12022 (zozmozz) 3I.03.2021 . 3|.03.m3 1 o200 :
o o s | S W ' s ' Ca) '
Hastlat 1.522000.686 | 2.062.506.972 35,50% | 4.569.147.722 12L,53% | 801.267.726 | L.833.186.798 129%
Sanglann - 0, . . ; i}
mebveti () 1025331987 | ~1-393.191.081 3588% | 5 00 373 285 1471% | 550732287 | -1.256.511.100 128%
Briit Kar 496.758.699 669.315.921 34,74% | 1.577.774.437 13573% | 250535439 576675698 130%
Pif::];'::‘ii“_) 310493919 | 40820852t 3L47% | -840.566.910 10592% | 70723380 | rma65.223 121%
ponetim | 4 935 755 96.147.624 1887% | -213439275 iLes% | -a327ass -62.409.394 88%
;
iyetterden 1.006.571 10.763.493 969,32% 9.532.510 -IEA4% 1214.613 5538840 356% :
ifrer gelirler :
- i
faaliyetlerden 54.563.949 -81.126.830 2565% | -177.086,685 118,28% -21.650.981 -38.382.284 % :
diper piderlec (- ;
) _
EK‘:: Faaliyet 53471647 94,596,430 9% | 356.214.077 276,56% 26.148.535 104.257.637 299%, [
Yatinm
faaliyetlerinden 4222839 3764.112 -10,86% 1.625.875 $6,81% 254,112 3222702 1168% :
 pelirler
Finansman
Gideri Oncesi 57.694.486 98,360,551 70,49% | 357.830.952 263,80% 26.402.647 107.480.359 307% !
Faaliyet Kan
Finansman .
ert 759.691 2.838.132 273,59% . . . - . .;
Finansman 41714014 103.541.577 148,22% 171.868.159 55,99% 33.919.106 60.398 782 78% 5
_g_der]erl =) . y - . . ¥y - . - A =33 . -bu. . (] 1
Vergl Onmcesl | - 100 tes 2342804 | -11400% | 18so7L79d | 8m770% | 751645 17081577 T26%
Kar/ (Zavar)
Dionemn  vergi R -
ot -3.168.047 2611797 -17,56% 34.803.870 1232,56% 2751672 2.998 501 9%,
Ertelenmis -2.010.808 2396872 | -219,20% 40.833.445 1603,61% 1.112.799 8.485.124 -863%
verpi gideri
Net  Diénem LI o K -, y ;
Kary (Zarary) 11.561.308 -2.557.819 122,12% | 192.001.368 7606,45% 9,155,332 35,597,952 -489%
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Asagida yer alan tablo, Grup’un 31 Arahk 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren mali yillari
ile 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara doneme iligkin kar veya zarar tablolarini géstermektedir.
Tablo ayni zamanda, s6z konusu her bir kalemi ilgili donemdeki hasilata oram bakimindan

géstermektedir.
_ 2010 2021 2021 2022 1023
(TL) M.Arn.20 LA A2 LMar2z | MMar2s S
. : o . Y ¥ih Yili 1. Ceyrek LCeyrek
Hasilata Hautata | Hamlata Hasilaia
Oram Ocany Ovam Orani Hasdata Oramt
%) (%) (%} (%) (%)
Hasdat 1.522.090.686 | 2062506972 | 4.569.147.722 | 801267726 | 1833186798 00,00 | 10000 | 100,00 100,00 100,00
Satiglanin maliyeli - - - N N g
) 1025331987 | 1393191051 | 2991.373.285 | sso732.287 | 1256511000 €136 4155 | 4547 <873 6854
Brilt Kar 496758699 | 669315921 | LSTRIILT | 250.535439 | S576.675.698 364 3245 34,53 3627 46
Pazarlama Co-
derent () 310490919 | aos208521 | sa0sesore | oo o0 | amissan 2040 | 1979 | -1840 21,31 20,57
Genel ydnem
derion () 69.235755 | 96.147.624 203419275 | 2222758 £2.409.394 4,55 4,66 467 4,15 1,40
Esas faaliyeilerden -
difor gelitier 1.606.571 10,763.493 9.532.510 1214.613 5 538840 0,07 052 021 0,15 030
Esas faaliyetlerden
difet glduter (3 44563999 | -81.126.8%0 | -177.086.685 | -21.650981 -38.382.284 4,24 .93 389 2,70 2,09
_ Ei“r‘l Fasliyet S34TLE4T | 94596430 | 356214077 | 26148535 |  104.257.637 351 4,59 780 326 8569
Yatinm
faaliyetlesinden 4222839 3764112 1.625.975 254,112 3222722 0,28 0,18 0,04 0,03 0,18
gelirler
Finansman
Gideri Oncesi 57.694.496 99.360,851 | 357839952 | 26402647 |  107.480.359 3,79 477 7,83 330 5,86
Fasliyet Kary :
Fi"‘!i i 759.691 | 2936 132 - - . 9,08 0,14 ad* ad* ad*
Finansman .
feclert () qiTi401a | 103541577 | a7isesase | 3zote00s | 50398782 274 5,02 3,7 42 | e,
Vergi Uncesi e
Kot (Zarar) 16.740.163 2342894 | 18599 | -1s16.450 47.081L.877 1,19 a1 4,07 4948, # 28 c:'p
. : M T gt --‘.""* A
* "dAnlamis Degil” anlaminda kullandmigtir. 2 5 (4 2“23 S r"’ or 2
o ‘ w /
1A -
[ o L)
Hasilat : o :['.‘-.,.» -« =
1 R \Cb ;‘

satiglar, kampanya destek gelirleri ve dier hizmet gelirlerinden olusmaktadir. N
_ Degigim | . Degigim Degigim
: 2020/ @021/ (03.2022/0
(TL) 312200 | sta22e2 2021) 31122022 gy | 120z | 3ues202 | O
: ' e (%) . (%) . (%)
Magazacihk | 1.227.792.199| 1.710.857.035 | 3934% | 3.902.885.623 | 128,12% | 633.096.548 | 1475.562.743 13307%
E-ticargl 267.157749 | 376334483 | 4087% | 686301930 | $2,36% | 166.154.707 | 377.083.678 | 12695%
Dt / $4.762.818 63.533.646 | -2505% |  183.707.501 | 189,15% | 37.984.875 | 70.240.895 84,92%
Y atis
ladeleri ve 3,00% | 203747332 1 130,96
|fdimies | -57.622080 -38218.192 | 53, -203.747. 96% | -35968.404 | 89700517 | 14930%
) _
g:ttlstar 1522000686 2062506972 | 3550% | 4S569.047.722 | 121839 801267726 | 1833186798 128,79

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 1.522.090.686 TL iken 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda 35,50%’1ik bir artigla 2.062.506.972 TLye, 31 Aralik
2022 tarihinde sonra eren mali y1lda 121,53%’lik artigla 4.569.147.722 TL ye ulagmigtir. 2023
yil ilk geyregindeki net satiglar da 2022 y1l ilk geyregindeki net satiglara gére %128,79 artig

gOstermistir.

Magazacilik net hasilati 2020°den 2021 yilina gecigte %40 artarken 2021 ile 2022 yillan
kargilagtinldiginda ise %128 artogtir. 2023 ilk ¢eyreginde ise 2022’nin aym dénemine gére
%133’k artig gostermistir. Adet bazinda bir karsilagtirma yapildifinda ise 2020°den 2021°¢

el {0214 225 7
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adet bazinda %20, 2021°den 2022’ye adet bazinda %24 artis kaydedilmigtir. 2023 ilk ¢eyregi ile
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2022 yrlinin ilk geyregi karsilagtirnldiginda ise adetsel artig %28 olarak gergeklesmistir. Ortalama
satig fiyatlan ise 2020°den 2021°¢ %17, 2021°den 2022°ye %84 artig gdstermistir, 2022 ve 2023
ilk geyrekleri kiyaslandiginda ise ortalama satig fiyatlar1 %82 seviyesinde artmugtir. 2020 ve 2021
yillarinda COVID-19 pandemisinin etkisini yitirmesinin ardindan 2022 yilinda magazacilik
performansi bahsi gegen tarihlere kiyasla artig gostermistir.

E-ticaret hasilati ebebek.com intemet sitesinden ve pazaryerlerinden yapilan satiglardan
olusmaktadir. 2020°den 2021 yilina gegiste net hasilat %36, 2021°den 2022’ye gegiste %81 artig
gostermistir. 2022 ilk ceyregi ile 2023 ilk geyregi arasindaki net hasilat artig1 ise %117 olmustur,
Adet bazinda ise 2020°den 2021°¢ gegiste %27’lik bir artig yaganirken, 2022°de 2021 yilina gore
%2’lik adetsel daralma gergeklesmistir. 2022 ilk geyregi ile 2023 ilk ceyregi kiyaslandiginda
adetsel artis %13 olmugtur. Ortalama satig fiyatlan ise 2020°den 2021°e %7, 2021°den 2022’ye
%85 artig gbstermistir. 2023 ilk geyreginde 2022 ilk geyregine kiyasla ortalama satig fiyatlan
%92 seviyesinde artmgtir.

Diger hasilat kalemleri icerisinde 2022 ylilnda satin alinan ve tam konsolidasyona dahil edilen
Tuna Cocuk’tan yaklastk 64 milyon TL’lik iiretimden satislar mevcuttur. Geri kalan kismin
bityiik bir b6liimii ise tedarikgilere kesilen kampanya destek gelirlerinden olugmaktadir.

Briit Kar

2020 ve 2021 senelerinde sirasiyla %32,6 ve %32,5 olan briit kar oram 2022 yilinda %34,5°a
ylikselmigtit. Bu yikselis tekstil kategorisinin satiglar igerisindeki agulgmin artmasiyla
dogrudan iligkilidir. Aym zamanda gelir ynetimi projesi kapsaminda alinan aksiyonlar briit
karliliga pozitif yansimgtir. Bu proje genel olarak fiyat stratejileri, miigteri aragtirmalar ve
fiyatlandirma kurallan ana bagliklanm igermekte olup analizler sonrasi bu alanlardaki temel
gelisim alanlarinn tespit edilmig ve bu alanlarin gelisimi igin aksiyonlar alinmigtir. 2023 yilimn
ilk geyreginde briit karlilik %31,5 olarak gergeklesmis olup 2022 y1lmin ilk geyreginde bu oran
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Niteliklerine gore giderler toplamu satiglarin maliyeti, genel ySnetim giderlerigﬁé‘y T "a
giderlerinin toplamindan olugmakta olup detaylara agagidaki tabloda yer verilmisfify .\:) 5 s
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| Nitelitlerine giire giderd ] I Hasdat % & R ]
L Qeaki - 10cak - 1 Qeak - 1 Orcak = 1 Ocak - LOcak- 1 Ocak= 1 Ccak- 1 Qeales

3LARI) AR 3LAm22 303202 ILManl3 314,203 Am21 BLARZZ 31.Mar.22 30.Mar,
1025331987 1.393,191.051 2.887.442.210 537.458.433 1.231.150.446 67% 6% 63% 6% &M%
154391581 222769402 490.794.275 91861269 121750050 19% 1% 1% 1% 12%
61588739  TESTII6Z  107.620.638 30.85TTI6 36381022 4% 4% 2% 2% %
31624072 45589315 90314891 13915522 31125563 2%, 2% 2% % 2%
11679639 19790931 B1.089.446 10.087.282  28.443.574 1% 1% ™ 1% 2%
23150054 25502623  46.300.275 15456411  24.461.680 2% 1% 1% % 1%
17692383 133501958 40246889 7167617  [3.288.152 1% 1% 1% 1% 1%
13161075 15555986 23598799 4245895  6.708.296 1% 1% 1% 1% %
65438031 BL.O0T2568 271.769.047 43677978  100.776.584 a% % 6% 5% %
Toplam niteliilerioe gére giderler LA0S.061661 1.897.547.196 4.043.379.470 754.727.823 L696.085.717 9% 9%  #9% 94% 3%

Satilan ticari mal maliyeti, amortisman gideri ve enerji gidetleri diginda yillar itibariyla giderlerin
hasilata oranlarinda dnemli degisiklikler olmamistir. Amortisman giderinin ciroya oraninin
azalmasinin sebebi yiikselen fiyatlar genel seviyesi karsisinda amortisman giderlerinin ' sabit
kiymetin giriginden itibaren faydali dmrii boyunca degismeden esit kalmasidir. Enerji giderleri
ise 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savagi sonrasi tiim dilnyada yikselige gegmis olup ciroya orani
yaklagik %1 artig gbstermistir. '

ﬁ Satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinin niteliklerine gére detaylan

agagidaki tabloda yer verilmistir:
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Satxﬂdrm maliyeti

L Haslat % -

10cak« 10k - 10cak - 10gak- 1 0cak- 10cak- 1Qeak- 10cok- 10cak-  10cak-

ILAvay N.Ara2l 3Aradz  3lMar22 N.Mar23 3LAr.20 31AR.21 I1.AM.22 I1L.Mar. 22 31L.Mar.23

Satilan ticari mallar maliyeti  (1.025.331.987) {1.393.191.051} (2.887.442.2104 {537.458.433) (1.231.150.445) [ £8% 63% 67 6%
Personel gidarleri - {23.639.602}  {4.722.088)  {10.170.788) ’ 123 02 2% % 1%
Amortisman giderlari - - {4.631,429) (781.608} {1.138.039) o 3 0% 0% 0%
Enerfi giderer - - {1.456.635) [599.195) (1.204.487) - 1,1 19 ;9 o%
Difer - - (74.204.408)  (7.170.963) {12.847.360) % 0% 3% 1% 1%
Yoplam - {1.025.331.987) {1.393.191051) {2.991.373.264) {550.732.287} {1.256.511.100) 67% 68% 65% 694 69%

Pazarlama giderleri
_ | : Husalat % |
1Qcak - 1 0cak~- 10cak - 10cak - 10eak - 10cak- 1oxak- 10csk- 10cak- A0cak-

3l.Ara.20 ILAra.21 3LAra2 31.Mar.22 ALMar.23 ALAraA20 3LAra2l 3LArA.22 31.Ara,22 31.Mar.23
Personel giderleri {116.508.294] [167.842.491} (344.420.501) (60.478.727) {171.905.034) 8% 8% % 9% 9%
Reklam ve tambim giderleri (31.624.172)  [45.529.315] (90.514.891) {13.915522] {33.425.583) % % % % %
Amortismanve itfa paylan  {53,377.128) {68.760.455] (77.907.074) (25.113.208) {3L.952.46% 4% 3% Y3 % %
Kira gidereri (8.020.595) {15.058.032) (50.981.158) {7.050.1000  (27.385.807} 1% 1% 1% 1% 1"?_5
Enarji giderlen {11.466.025) {19.485.735) (78.429.234) {9.314.079  (26.779.351} 1% 1% 2% 1% 1%
Kargo giderleri {23.154.054)  {25.383.966] (45.855.799) (15.377.251) (24.132.20€ 2% 1% 1% % 1%
Nakdiye giderleri {13.161.075)  {15.555.985)  [(40.245.809) {7.167.617  (13.012.750) 1% 1% 1%
Ambalgj malzemaleri {4.462.749) (7.563.055)  (23.000.679} {4.845.644}) {9.060.319) % 153 1%
Depolama giderleri (17.692.383)  {13.501.958) {23.585.555}  {4.245590}  (6.708.29¢ 1% 1% 1%
Bakwn onanm giderleri {2.430.146}  {3.689.218) {10.039.053}  (4.206.656)  (4.358.856] 0% - 0% 0%
Diger {20.597,298)  (25.589.300) (45.587.077) (11.008.389) (26.744.544) % 1% 1%
Toplam {310.493.919) {408.208.521) (840.566.910} .11?0.?3.3.381} {377.165.23) 2084 20% 18%
Genel yonetim giderleri 9 % [l 2023

I . Hasatat %4 9

10cak - 1 0cak - 10zak - 10cak - 10cak« 10cak- 10cak- 10cak-  10cak- :t'fpgak- "

3LAr20  3LAe21  3A2Z 3LMac2?  3LMar23 3LAra20 S1Ar21 31422 3LMar22 318hiegs, & "
Parsonel gidederi (37.883.287) (54.926.911} {122.735.172) (18.615.454) ({39.674.248) % £ 3% 2% W%
Amortisman ve itfapaylan  {9.211.611) (3.803.897} (25.082.135) (4.962.893] (3.290.516) 1% 13 1% 1% o%
Bilgiislem giderleri {9.324.0d41) (12.214.232] (24.192.564) {3.622.545) [5,21; 379} 1% 1% 1% 0% o%
Dangmanlik giderteri {1.708.235)  (3.723.172)  {7.02%.930) {820.671)  (3.020.404} [+ 19 % o% %
Vergiler ve harglar [?9_9.?14} (1.259.245) {3.554.436) {334.9271 (1552532} 09 o 0% 0% 0%
Difer [10.308.867) [14.180.163) . (30.845.038} {4.871.159) {9.659.315} 1% 1% % 1% 1%
Toplam {65.235.755)  {96.147.624) (213.‘!39.3?5) 133.227.155} (62.409.394) 5% 5% 5% A5 3%

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler biiyiik Slgiide vadeli alimlara iligkin finansman giderlerinden
olugmaktadir, Bu hesap firtinlerin vadeli alinmasi ile ilgili katlanilan ek maliyeti gdstermektedir.
Bu hesaplama teoriktir ve efer iiriinler pegin alinsaydi bu tutar kadar ditsiik maliyete katlamlacag
sayllmaktadir. 2022 yilinda stok maliyetlerindeki 6nemli yiikselis bu hesabin da Snemli
{ide artigina sebep olmugtur.

10cak - 1 Ocak- 10cak- 1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.20 3LArR21 31.Ara.22 J1.Mar22 31.Mar23

i Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri  {60.216.615) (74.322.106) (161.102.255) (19.939.734) (34.297.355)
Kur farki giderleri (196.437) (2.665.903) {6.779.446) (31.069) {296.636)
Diger (4.150.897) (4.138.821)  {9.204.984) (1.680.178) {3.788.293)
Esas faaliyetlerden diger giderler {64.563.949) (81.126.830) [177.086.685) (21.650.981) (38.382.284)

Finansman giderleri

_ Finansman giderleri biiylik dlgilde kredi karti komisyon giderleri, murabaha fon komisyonu
giderleri ve TFRS 16 kapsaminda hesaplanan kiralama yikiimlilliikleri faiz giderlerinden

IS

olugmaktadir. Fiyatlar genel seviyesindeki artig net isletme sermayesi finansmani ihtiyacim da
arttirmig olup 2021 ve 2022 yillaninda kredi kartt komisyonlan ve murabaha fon komisyonlari
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2020 senesine gore artig géstermistir. 2023 ilk 3 aymda da 2022 nin aym ddnemine gdre %78’lik
artig gergeklegmistir.

Vergi gelir/giderleri

Sirket’in vergi giderleri, d6nem kurumlar vergisi giderleri, ertelenmis vergi gelirleri ve
giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in donem kurumlar vergisi giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda snrasnyla 3,2 milyon TL, 2,6 milyon
TL ve 34,8 milyon TL tutarlarinda gergeklesmigtir. Dénem vergi g1der1 2022 yilinda elde edilen
yiiksek karlilik sonras: bityiik bir artis yasamugtir. Ertelenmis vergi giderleri, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali y1llarda sirasiyla 2,0 mllyon TL, 2,4
milyon TL ve 40,8 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. Diger yandan vergi usul kanunu
gergevesinde yasal finansal tablolarda yapilan sabit kiymetler yeniden degerlemesi sonrasinda
ertelenmis vergi gelirleri bilyiik bir artig gostermistir. 2021 yilinda 8,5 milyon TL ve 2022 yilinda
58,5 milyon TL yeniden degerlemeden kaynakli ertelenmis vergi geliri finansal tablolarda
kayitlara alinmigtir,

Diénem Kant

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak sirket donem karn 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali y1llar iginde sirastyla 192.001.368 TL, (2.557.819)
TL ve 11.561.308 TL olarak gergeklestirilmigtir. 2022 ilk 3 aylik doneminde (9.155.332) TL
zarar gergeklesirken, 2023’iin ilk 3 aylik doneminde ise 35.597.952 TL kar ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satiglar vey'a gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Hasilat's olugturan en bilyiik iki kalem magaza satiglan ve e-ticaret satiglaridir. Bu iki kategorinin
toplami1 toplam satiglarin yaklagik %96’sina denk gelmektedir.

Magaza hasilat magaza ziyaret¢i sayisi, fatura doniigiimi orani, fatura bagina adet ve perakende
satig fiyatindan olusan bir fonksiyonun sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fatura déniisiim orani
ziyaretgilerin ne kadar oranla aligveris yaptigim, fatura bagina adet ise aligveris yapan bu
ziyaretgilerin ortalama kag adet tirtin aldiklarim gdstermektedir, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
ve aym zamanda 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dénemde bahsi gegen metriklerin gelisimi asagidaki
gibi olmugtur:

2020 2021 2022

2a Ziyaretgi Sayis| 21.714.436 26.748.200 38.528.662 .
ura Doniistim Oram (FDO) 44,2% 450% 40,3%
Fatura Basina Adet (FBA) 4,24 4,05 390 Q
Perakende Satig Fiyat: (PSF) 28,80 33,70 61,87 4 "..?
Ii -

Ciro Magaza 1.171.645.215 1.641.753529 3,742.565.171 \"\\t\

B %

2020 2021 2022 3
Magaza Satts Adeti 40.682.015 48721182  60.494.290 2% s Yol
31.Ara.20 3L.Ara.21 31.Ara.22

Magaza sayisi 173 189 200
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Magaza Ziyaretgi Sayist
'Fatura Déntistim Orant (FDO)

Fatura Bagina Adet (FBA)

Perakende Satig Fiyati (PSF)

2022 3 aylik 2023 3 aylik
7.884.994 11.458.526
44,2% 36,1%
3,76 4,07
46,15 83,92

Ciro Magaza 605.487.474  1.413.262.961
2022 3 aylik 2023 3 ayhk

Magaza Satig Adeti 13.120.105 16.839.808
31.Mar.22 31.Mar.23

Magaza sayisi 193 205

Kaynak: Sirket Ig Yénetim Raporfamalari

2020 yihmn Mart ayindan sonra Tiirkiye’de baglayan COVID-19 pandemi kogullari; bu
kosullarin sebebiyet verdigi hafta sonu sokaga ¢ikma yasaklan, kisitlamalar ve psikolojik
etkenler 2021 yilimn ilk yartsinin sonuna kadar etkili olmustur. 2021 yilimn ikinci yansindan
itibaren kisitlamalar kalkmug ve ziyaretgi sayilarinda hatini sayilir bir ytikselis kaydedilmistir.

Ziyaretci sayisindaki artiga karsilik fatura doniigiim oranlan ve fatura basina adetler bir miktar
digmiig, perakende satis fiyatlan ise fiyatlar genel seviyesiartiglan ile paralel olarak artmugtir.

Magaza cirosu 2020 y1linda 1,2 milyar TL iken 2021 yilinda 1,6 milyar TL’ye, 2022 yilinda ise
3,7 milyar TL’ye ylikselmistir. Bu yillik ortalama %78,7’lik bir artiga denk gelmektedir. Adetler
ise aynt donem aralifinda yillik ortalama %21,9 artig gdstermistir.

Magaza cirosu toplam net hasilatin 2020 yilinda %77,0'm, 2021 yilinda %79,6’sm1, 2022
yilinda ise %81,9’unu olusturmaktadir,

E-ticaret cirosu ise iki adet farkhi satig kanalindan olusmaktadir. Bunlardan ilki ebebek.com
internet sitesi lizerinden yapilan satislar, digeri ise pazar yerlerinden yapilan satiglardir. E-ticaret
satiglaninin detaylart agagidaki gibidir:

2020 2021 2022
ehebek.com 250,590.730 275.740.808 426.763.171
Pazaryerleri 14.084.570 86.300.611 230,130,550
Ciro E-Ticaret 264.675.300 362.041.419 656.893.721
2020 - 2021 2022
ebek.com 6.629.269 6.755076 5.618.378
Pazaryerleri 367.378 2.211.042 © 3241118
Adet E-Ticaret 6.996.647 8.966.118 8.859.496

75 fis 2023
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2022 3 ayhik 2023 3 aylik

ebebek.com 127.074.343 251,911.536
Pazaryerleri 33.363.675 102.572.253
Ciro E-Ticaret 160.438.018 354.483.790
ebebek.com . 2.161.497 2.033.671
Pazaryerleri 575.179 1.114.794
Adet E-Ticaret 2.736.676 '3.148.465

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporlamalar:

Ebebek.com’un hasilat1 site ziyaretgi sayisi, doniislim orani, siparig bagina adet ve perakende
satig fiyatindan olugan bir fonksiyonun sonucu olarak ortaya gikmaktadir. Doniiglim oram
ziyaretgilerin ne kadar oranla aligveris yaptigim, siparis basina adet ise aligveris yapan bu
ziyaretgilerin ortalama kag adet iiriin aldiklarim gostermektedir, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
ve ayni zamanda 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dSnemde bahsi gecen metriklerin geligimi asagidaki
gibi olmustur: '

2020 2021 2022
Ebebek.com Ziyaretgi Sayisi 111.392.841 141.826.859 136.405.783
Déniigtim Oram {CR) 1,2% 1,0% 1,0%
Siparig Bagina Adet (SBA) 4,78 4,78 4,19
Perakende Satis Fiyat: (PSF) 37,80 40,82 75,96
Ciro ebebek.com 250.590.730 275.740.808 426.763.171
: 2022 3 ayhk 2023 3 ayhik —

Ebebek.com Ziyaretgi Sayisi 42,305,642 37.912.789 ’ ,’,,:f’ﬁ# o
Déniliglim Orant (CR) 1,2% 1,3% A Y
Siparis Bagina Adet (SBA) 4,32 a1/ foug
Perakende Satis Fiyat (PSF) 58,79 123,87 \‘

hY
Ciro ebebek.com 127.074.343 251.911.536 :

25 lists 2023

OVID-19 pandemisi sonrasi e-ticaret satiglan biiylk bir bityiime kat etmistir. 2020 yilinda
toplam net hasilat iginde e-ticaret’in pay1 %17,4, 2021 yilinda ise %17,6 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla magaza satiglarinin orani yiikselige gegmis

ve e-ticaret orani %14.4 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2023°iin ilk 3 ayinda % 18,8 olarak

gergeklesmis olup 2022°nin ilk 3 ay1 i¢in %20°dir.
' Adetsel olarak bakildiginda ise 2020°de 7,0 milyon adet, 2021°de 9,0 milyon adet ve 2022°de
ﬁ—‘ 8,9 milyon adetlik e-ticaret satig1 gerceklesmistir. 2022 yiliin ilk ¢eyreZinde e-ticaret satigi
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adetleri 2.7 milyon adet olarak, 2023 yilimn ilk g¢eyreginde ise 3.1 milyon adet olarak
gergeklesmistir.

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomlk finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

‘Pazar riskleri ve diger risklere iliskin detayh bilgiler bu izahnamenin 5. kisminda “Risk
Faktorleri” baghikl bdliimiinde sunulmustur. Sirket’in ve Grup’un faaliyetleri sebebiyle finansal
araglarnn kullanimina bagh olarak maruz kaldig1 ve ileride kalabilecegi dnemli finansal riskler
ise Isbu Izahname’nin ekinde sunulan Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021, 2022 ve 31 Mart 2023
tarihlerinde sona eren Konsolide Finansal Tablolari’nin “27 Finansal Araglar ve Finansal
Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi” bagliklt dipnotunda sunulmugtur.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un miisterilerinin kendilerine diigen yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
riskidir. Temel olarak Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir.

Satiglarin ¢ogu kredi kartlan ile ve nakit tahsil edilmektedir. Pazaryerleri lizerinden yapilan
satiglarda ise tahsilat vadeli yapilmaktadir. Pazaryerleri diginda ayrica Tuna Cocuk’un ticari
alacak bakiyesi de vadeli olup kredi riski tagimaktadur.
Likidite riski
Likidite riski, vadesi gelen ytikiimliilikleri yerine getirememe riskidir, Grup, net isletme
- sermayesi finansmani ihtiyaglarini katilhim bankalarindan kullanilan kisa vadeli TL kn;gdﬂéf ”l\
$,

kargilamaktadr. P
. ! / u 00’& \
Faiz riski S Iy {'} ) z
5 L L -« -
Grup’un tim borglanmalan sabit faizlidir. 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 so] U'"ltl 6 § = )‘

borglanmalarin hepsi kisa vadeli olup yenilenme durumunda faiz oran: riski tagimak dlr.“"s{a, s v/i,'

10.3. Ihrageimmn bor¢luluk duramu

Grup’un 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve31 Mart 2023 tarjhleri 1t1§ar1yla sona
eren mali dsnemlerdeki borgluluk durumu asagldakl tablolarda gosterﬂnﬁs 202

|Borcluluk Burumu i 31.Ar220 | 31Aa21 | SLAa22 | 3LManZ3 |

Kisavadell yikiimlillitder 6162209 734.078.660)  1755.041.339] _ 2.395.078.145]
Garantili - + - -
Teminatl i f | i
Garantisin [ 616.220.9664 734.078.6601  1.755.041.339) 2,396.078.145
Yzun vadeli yiikiimliiliklar {uzun vadeli borclarin kisa vadell kistindan harlg) 137.629.562 189.080.687] 284, 3634200 Sﬁw
| Garantiti - - | - -
Teminagh - - - -
isiz/Teminatsiz ) . 137.619.562} 189.080,687] 284.363.4201 396.417.469

e Uzun Vadall Yiikiimliiliiklas T 753,850,528 823.159.347] z;oagmrssl 2.‘!92&95.615'

- |

v 85.497.530 7981575  amesens|  27anses
Gdenmis sermays 17.500.000 17.500.000] 17.500.000) 41.000.000
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 1,572.207 1.572,207] 1.572.207] 1.572.207
¥ar veya zararda yeniden siniflandirdmayacak birtkmis diger kapsaml gelirler ve giderler -4.058.299 -7.140.435' ~37.885.228] -43.303.594]
Kar veya zararda yeniden siniflandirdacak birikmig digar h hgelirler ve giderler - | -5?1535| 3.401.649)
jGegmig yilar karlan ' C 58.912.314 mm.s% 67.915.808  206.062.786
| et dsnam kan 11.561.308) -2.557.8 201,546,983 36.289.710

Ixantrol glicii olmayan paylar 6,076,005 -7.367.763
Mﬁmmﬂ NAYNAKLAR 830.310.058)  1.003.006.922]  2.283.503.984] wnmad
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31.Mar.23

|Net Bor¢luluk Durumu 3L.Ara20]  31.Ana2l]  31.An22

A. Nakit 4.674.087 2.930: 195 33.554.308 5.129.121
B. Nakit Benzerleri 5.741.560 21.132.045 20.151.436 13.306.685
C. Alm Satrn Amach Finansal Varliklar - o i -
D, Likidite (A+B+C) ' 10.415.647  24.062.240] * 53.705.744]  18.435.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - L - -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri _ 135.193.500f - 160.546.885]  315.628.803]  385.736.959
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kstu - ] - ) - -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 37.485.369 32,418,885, 41.178.468 58.953.712
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 172.678.869|  192.965.770] 356.807.273] 444.690.671
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 162.263.222]  168.903.530] 303.101.529] 426.254.865
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.627.257, 5.627.257) . -
L. Tahviller - - - 4
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 115.020.511 165.788.321]  203.136.144]  298.570.064)
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 120.647.768| - 171.415.578] 203.136.144] 298.570.064
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 282.910.990]  340.319.108] 506.237.673] 724.824.929

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam kaynaklanmin %78°i kisa vadeli
yiktmlaliklerden, %13’# uzun vadeli yakiimliliiklerden ve %9 u 6zkaynaklardan olugmaktadir.
Toplam kaynaklar igerisinde ticari borglarin pay1 %61 seviyesinde, TFRS 16 kapsamindaki kisa
ve uzun vadeli kira yiikiimliilikklerinin pay1 ise %12 seviyesindedir.

Sirket’in net borglarinin FAVOK’e orani 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla 1,6, 1,4 ve 0,8 olarak gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla net
borglarin son 12 aylik FAVOK e oram ise 1,0°dir.

W |
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
1_1.1. Ihragenin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Grup, bitylime planlanm gergeklegtirebilmesi, yatinm harcamalarim yapabilmesi ve bu
yatinmlar sonucunda faaliyetlerden kaynaklh dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacimn
karsilanabilmesi igin nakde ihtiyag duymaktadir. Grup séz konusu yatirnm harcamalarim
ozkaynaklari ile finanse etmekte olup net igletme sermayesi finansmam ihtiyacinin bir kismi igin
katilim bankalarindan kisa vadeli TL kredi kullanmaktadir,

Grup halka arz sonrasinda, devam eden operasyonlan ve finansal performans: dikkate alinarak
ilerideki operasyonlarini ve yatinmlarm 6zkaynaklariyla finanse edebilecegine inanmakla
beraber, ilave likidite ihtiyacinin dogmasi durumunda Grup’un kisa ve uzun vadeli finansmana
erigim imkanina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Grup’un fon kaynaklanna dair 6zet tablo asagida gosterilmigtir.

(TL) 31L.Ara.20 | 31.Ara.21 |l 3tAra22 | - 31LMar.22

Kisa vadeli yiaktiml{iliikler 616.220,966, 734.078.6601 1.755.041.339 2.396.078.146
Toplam kaynaklara orani 73,4% C 73.2% 76,9% 78,0%
Uzun vadeli yiiktimliliikler 137.629.562] 189.080.687 284.363.420] 396.417.469
Toplam kaynaklara oram 16,4% 18,9% 12,5% 12.9%
Ozkaynaklar 85.487.530 79.847.575 244.099.225| 278.344.995
Toplam kaynaklara orani 10,2%! 8,0% 10,7%| .- 9,1%

839.338.058] 1.003.006.922| 2.283.503.984] 3.070.840.610

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
2020, 2021, 2022 yillarina ve 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dénemlerine ait zet nakit akig tablolar

agafdaki gibidir;

2020 2021 2022 20223Aylk 20233 Aylik
A, istetme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan  32.335.212  197.664.663 247291110 {36.801.067} 44.350.447
B. Yatinim faaliveterinden nakit akiglan {54.200.410)  (78,920.522} (159.172.85)

{25.106.168) (86.860.511)

C. Finansman faalivetlerinden naklt akiglan 11.941.478 {105.057.548} (57.900.215) 60,220,986

D. Yabano para gevrim farklarimin etkisi - {574.535) -
E. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 20,348.367 10.415.647  24.062.240 24.062.240
Ddnem sonu nalit ve nakit benzerleri { A+B+C+D+E} 10.415.647 24062240  53.705.744 22.375.951 i;

25 s 203 |
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar: \\

Grup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda isletme faaliyetlerinden sirasiyla 32,3 milyon T
milyon TL ve 247,3 milyon TL elde etmigtir. 2020 ve 2021 seneleri COVID-19 pandemisinin

tkili oldugu yillar olmasina ragmen, Grup pozitif operasyonel nakit akigini stirdiirmiigtiir. 2023
itlymn ilk 3 ayinda da Grup pozitif operasyonel nakit akig elde etmigtir.

tirum faaliyetlerinden nakit aluglar

2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 54,2 milyon TL, 79,0 milyon TL ve 159,2 milyon TL
nakit, yatinm faaliyetleri kapsaminda kullanilmistir. 2023’{in ilk 3 ayinda ise bu tutar 86,9
milyon TL olarak gergeklesmistir, Yatirim faaliyetleri kapsaminda kullanilan nakit biiytik slgtide
maddi duran varlik alimlan kaynaklidir. Magdi duran varhik alimlar ise biiyiik Sl¢iide magaza
yatirimlan ile iligkilidir.
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Finansman faaliyetlerinden nakit akt.ylar:

Grup’un finansman faaliyetlerinden nakit akislan; banka kredisi kullammlari/geri 8demeleri,
6denen kira yilikiimltlikleri ve denen finansman komisyonlarindan olugmaktadir. Grup, 2022
ytlinda finansman faaliyetlerinden kaynakhi net 58,0 milyon TL, 2021 yilinda ise net 105,1
milyon TL nakit 6deme yaprmgtir. 2020 yilinda ise finansman faaliyetlerinden kaynakli net nakit
girigi 12,0 milyon TL’dir. 2023 yilinn ilk 3 ayinda ise finansman faaliyetlerinden kaynakh net
nakit girigi 3,2 milyon TL olmustur,

11.3. Fon durumu ve borclamﬁa ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Asagida, Grup’un 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023 tarihli mali dénemlerine iligkin
net borg/FAVOK oranlan listelenmistir. Grup’un finanse edilmesi gereken net igletme sermayesi
siurh oldugundan net borgluluk ¢ok diigiik bir seviyededir. Grup’un tiim bor¢lanmalar1 TL

cinsindedir,
3LAra20 31.An.21 31.Ara22 31.Mar.23
Borglanmalar 140.820.757 166.174.142  315.628.805  385.736.959
Kiralama yiikiimlillitkleri 152.505.880 198.207.206 244.314.612  357.523.776
Nakit ve nakit benzerleri (-) - 10.415.647 24.062.240 53.705.744 18.435.806
Net Borg _ ' 282.910.9%0 340,312,108 506.237.673 724.824.929
FAVOK (Son 12 ayhk) 179.617.764  243.533.137  631.388.888 727.428.374
I,
Net Borg / FAVOK 1,6 1,4 08 1,0
Sy L,
! Fos //' #}
w15 s
_ | 25 M R 5
+ Y 3 R
11.4. Isletme sermayesi beyam: Q\» .»,, et
Sirket, isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli 1$let}mggénﬂa
bulunmaktadir.

Sirket, mevcut kredi imkanlar1 ve kullamima hazir nakit kaynaklan dikkate almdlgmda, yilhik
operasyonel ihtiyaglanim1  kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratabildigi
dustniilmektedir.

Grup’un net igletme sermayesinin 31 Aralik 2020 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023 tarihli mali
dénemlerine iligkin detay: agagidaki gibidir:

31,Ara. 20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23
alacaklar 1,488.791 11.429.282 35.604.609 55.610.221
478.520.555 514.977.814 1.389.222.131 1.918.311.342
carf borglar {429.805.413) (510.308.585)  {1.347.562.642)  (1.870.666.437)
Diger varliklar 60.018.826 98.708.593 232,986,459 334.821.813
Diger ylkidmliilikier (12.301.544) {29.677.235) {46.652.477) {67.742.836)

Kisa vadeli kargiliklar {1.435.140} {1.127.070) (4018947}  {12.978.152)

Netigletme Sermayesi 96.486.075 84.002.799 259,179,133 357.355.901

ﬁ Ortalama Net isletme Sermayesi / Hasilat 6% 4,4% 3,8% 4,2%
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Ticari alacak giin sayis1 (A)
Stok giin sayis1 (B)
Borg ddeme giin sayisi (C)

Nakit ¢evirme ddnglisii (A+B-C)

2020
0,6

2021
1,1

2022 2023 1. Ceyrek

L9

1359 130,1 116,2
130,5 1231 1133

5,9

81

4,7

2.3
120,1
i16,9

5,5

*Ticari alacak gOn sayis1 ortalama ticari alacaklarin cari donem hasdatt ile orantanmast ile hesaplanmigtir,

*Siok glin say1st ortatama stoklann cari dnem satiglarin maliyeti ile oranlanmas ile hesaplanmistir,

*Borg ddeme gin sayist ottalama ticari borglarin satiglarin maliyeti ile oranlanmas ile besaplanmugtir.

Ortalama net isletme sermayesi/ Hasilat oranlari oldukga diisik olup Grup’un net isletme
sermayesi finansmani ihtiyacinin minimumda kalmasim saglamaktadir. 2022 yilinda net isletme
sermayesi tutan fiyatlar genel seviyesindeki artig sebebiyle bilytk bir artis gdstermis olmasina
ragmen ortalama net igletme sermayesi / hasilat ornin 2021 yihna gére iyilestigi

gbzlemlenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iliskin simrlamalar haklkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevecut ve edinilmesi
planlanan nemli maddi duran varhklar i¢in ngériilen fon kaynaklar hakkinda

bilgi:

Grup, yatirimlarinin finansmanini dzkaynaklarindan kargilamaktadur,

X
_yk’

<02;0|0-:u V.. °3f> osiir et
Mersis ko G336 05
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginn
aragtirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptifi arastrma ve gellgtlrme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i 1g:m yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

25 fads 2023
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13. EGILIM BiLGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkmmda bilgi: _

2023 yihmin ilk ceyreginde Tirkiye'de gok biiyiik bir deprem felaketi yaganmistir, Sirket’in

deprem bélgesinde olan magazalarinda bir takim hasarlar olugsa da toplam biiyiikliik icerisinde

~Onemli bir kayip yasanmamigtir. 6 Subat 2023 tarihi itibariyla Sirket, depremden etkilenen

Kahramanmarag, Hatay, Adiyaman, Osmaniye, Adana, Gaziantep, Diyarbakir, Malatya ve Elazig
sehirlerinde faaliyet gosteren toplam 20 adet magazaya sahipti ve bu magazalann cirolarimn
toplami, toplam magaza cirosu igerisinde yaklagik ytizde 10’luk paya sahipti. Bu magazalarin
birgogu depremi hasarsiz atlatmugtir. Sadece Kahramanmarag Elbistan ilgesinde bulunan
magazas1 5 Nisan 2023 tarihinde kapatilmigtir. Operasyonlarn tiim Tiirkiye’ye yayilmis
olmasindan &tiirli de ciro ve karlilik olarak sene baginda yapilan tahminlerden bir sapma
gergeklesmemis; 2022°nin ilk ¢eyregine gore satis hacimlerinde ve ciroda artig yasanmugtir.
Yénetimin belirli varsayimlar iizerinden yapmus oldugu hesaplamalarina gére tahmini ciro kaybi
%32.5’1ar seviyesinde kalmustir,

2022 ylllmm ilk ¢eyreginde toplam satilan iiriin sayis1 yaklastk 16 milyon adet iken 2023 yilinin
ilk geyreginde bu say1 yaklagik 20 milyon adede yiikselmistir.

Adet 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek %
Hizl Tiiketim 5.064.361 6.951.399 37%
Tamamlayici Uriinler 4.150.952 5,144,133 24%
Bebek Arac-Gereg 200.103 261.064 30%
Tekstil 6.427.360 7.555.780 18%
5 habs 2023
Toplam 15.842.776 19.912.376 26%

Bu dénem zarfinda ortalama perakende satig fiyatlar1 2022°nin ikinci geyrek ortalamalarina gbre

yaklagik %79 artig gostermis olup 2023’iin ilk ¢eyregi ortalamalarina gore artig ise yaklasik %10

olarak gergeklesmistir,

13.2. ihracainin beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkida bilgiler:

Grup’un faaliyet sonuclarini dnemli &lgiide etkileyebilecek faktorler isbu [zahname’nin Risk
Faktorleri baghkli 5 numaral bdltimtinde detayl sekilde agiklanmustir. Bu bsliimde ifade edilen
faktdrlerin haricinde Sngérillemeyen bagka faktérler bulunabilir,

/
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

" 14.1. Ihragcnn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine

EREBEK MAGAZ

ACHUK ; |
icerenkoy Mah, Degiflen : s W D
Ataselfi ANBUL
Tk (0215 325 7 825 joko G )
Koryaing V.0, 336 065 4¥2 Tig ’ X :

tesst e

iliskin kar tahminleri:
Yoktur,
14.2. [hragoimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur. ' |
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur. |

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha iince yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25 fados 2023
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. [hragginin genel organizasyon semasi:

itRA GrupCEQ - Genel MIdlr
KURULU h R
I C L
“Malkve ldarilyler -
Proje Ol Ticaret dad
Direktariup Dhrekibibgd Direkearlufio
et N T
Tedoril Bncird Parorlama
Yurl Crje Oprerasyon DireXktdringd sl
Brimi E
- R |
‘ _—— —.
IngAkere Bike
il Erasy O
Direkbuidgd _ mg:e:famg; Ehraret
Direodafa
e - SR Sy b .
Is KontrolgRisk
¥anetimive I BYlge Operasyon Insan
Denetim OlrehtriGEs) DirektErign Kaymaklan
J DirekiBnaLD
l__._...._ . P L
Grop 0EO Ofs ]
Bitgl Teknolbgiler .
Asistam ﬂ:’" m&d;;b Tehsti Tlooret
' Direkténiizd

15.2. Idari yapr: 25 Awdes 20
15.2.1. ihragenin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

S . . Siol::,: Yl.cllga - {Gérev Silresi / ‘Sermaye Pay1
AdiSoyadr | Gorevi | Is Adresi| ﬁstle‘fdigi Kalan Girev naye !
- | Gorevler | Stresi | .ppy | (%)
Icerenkdy
Mh _
Yénetim | Degirmen Yonetim
Kurulu | yoluCd | KuruluBagkans | 3Yt/2y116 |5 503 151 5 45
Bagkani | No:37/6 CEO ay
Atasehir
,| Istanbul

Tel: (0216} 32? o
Kozyalat V0. 336
g Mersis oo 033

SiCET 162
Yoly Cad. NolW O: &
BIAWL . O
. >, W 4§




igerenksy
. Mh .
Mahmud \;’gﬁ? Degirmen Yonetim 3vil/2vil 6
Muhammed | poo o | yoluCd | KuruluBagkan | *7%" “Y1% 18034829 19,60
TOPBAS |, %3 No:37/6 |  Yardmerst y
ardimeisy | .
Atagehir
Istanbul
icerenksy
M
Yonetim | Degirmen . e
Toppas | Kulu [ yoluCa |  Yoneim | Syil/2I6 150 1414 59
- Uyesi | No:37/6 ye y
Atagehir '
Istanbul
[gerenksy
Mh
Omer Hulusi ?ﬁ;ﬂl %ig]gnézn Yonetim | 2yil 10 ay 17 _ )
TOPBAS Uyesi | No:37/6 Kurulu Uyesi |giin /2 y1l 6 ay
Atagehir
istanbul
Igerenkoy
Mh
Can Yonetim | Degirmen e
KARADENIZ} Kurulu | yoluCd Kuzfl)ll:le%mesi 2ﬁz 1,1 ;0 3)1 61: - s
Uyesi No:37/6 . -y & ynoay ,!': . e
Atagehir . :.' Y, "\
Istanbul =y Faz-"
ho )
15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi: . 2’)‘\" ‘\.? : g
himart :
Yonetim Kurulu iiyeleri haricinde Sirket’te yonetimde s6z sahibi personel bulunmamakiag . v : ¥
R

15.2.3. Thrage1 son 5 yil ierisinde kurulmug ise ihraggimn kurucular hakkinda bilgi:
Sirket Esas Sézlegmesi 1 Haziran 2000 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. Ihragginin meveut yénetim kuruln liyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket hissedarlarindan ve aym zamanda $irket Yénetinm Kuruly Baskan Yardimeisi olan
ahpfud Muhammed TOPBAS ile Sirket hissedarlarindan ve aym zamanda Sirket Yénetim
lu Uyesi olan Musa TOPBAS arasinda kardeslik iliskisi meveuttur.

rket hissedarlarindan Ahmet Afif TOPBAS ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda amca-
egen iligkisi, Ahmet Afif TOPBAS ile Musa TOPBAS arasinda amca-yegen iliskisi meveuttur.

Sirket hissedarlarindan Mustafa Latif TOPBAS ile Mahm'u'd Muhammed TOPBAS arasinda
baba-ogul iligkisi, Mustafa Latif TOPBAS$ ile Musa TOPBAS arasinda baba-ogul iliskisi
mevcuttur, : '

Sirket hissedarlanndan Ahmet Afif TO?_%AS ile Omer Hulusi TOPBAS arasinda baba-ogul

; iligkisi mevcuttur,
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Sirket hissedarlarindan Fatma Hande TOPBAS ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda
kardeslik iligkisi, Fatma Hande TOPBAS ile Musa TOPBAS arasinda kardeslik iligkisi, Fatma
Hande TOPBAS ile Mustafa Latif TOPBAS arasinda baba-kiz iliskisi ve Fatma Hande TOPBAS
ile Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca-yegen iliskisi mevcuttur.

sirket hissedarlarindan Fatma Zehra ULKER ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda
kardeslik iligkisi, Fatma Zehra ULKER ile Musa TOPBAS arasinda kardeslik iligkisi, Fatma
Zehra ULKER ile Mustafa Latif TOPBAS arasinda baba-kiz iligkisi ve Fatma Zehra ULKER ile
Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca-yegen iliskisi mevecuttur.

15.3. ihraggmmn yinetim kurulu tiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Halil Erdogmus

Halil Erdogmus, 1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat bslimiinden mezun olduktan sonra,
1992-1993 yillan arasinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi
Isletmecilik alaninda yiiksek lisansim tamamlamistr. Son olarak, 2018-2019 yillan arasinda
Sabanci Universitesi’nde Executive MBA programimni tamamlamasgtir.

Kariyerine 1991 yilinda Ttk Mitsui Bank A.$. blinyesinde Operasyon Uzmam olarak baglams,
buradaki gorevinden aynldiktan sonra 1992-1996 yillan arasmda Erteks Erdogmus Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Miidiir Yardimeisi pozisyonunda galigmustir, Ayrica 1992 yilinda
faaliyetlerine baslayan Usak Radyo TV A.$.’nin kurucu ortagt olmustur, 1997-1998 yillan
arasinda 6zel etiketli bir kredi kart1 girketi olan Benkar’da s Gelistirme Miidiirii olarak caligmig
ve 1999-2000 yillan arasinda Ermet Mensucat A.S.’de Genel Miidiir olarak gérev yapmustir,
2005 yihindan beri Anadolu Ulasim A.$. Yénetim Kurulu Bagkani olan Erdogmus, 2000 yilinda
Ebebek Magazacilik A.8.”yi kurmug olup kurulusundan 2022 yili sonuna kadar sirkette Genel
Milidiir olarak gorev almugtir.

T I

Evidea Magazacilik A.$.’de Yénetim Kurulu Uyesi olan Erdogmus, Bebek A 'Kﬁere leri X
?g
v

Uretici, Ithalatg1 ve Perakendecileri Derneginin kurucu ilyesi, ayrica GYIAD/%TU
tiyesidir, 5 g (/r TN
. to A8
Mahmud Muhammed TOPBAS 25 lawtos 202\3‘ '\‘Wx"’\' g
Mahmud Muhammed Topbasg; Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S., Evideay] /
AS. ve MKS Marmara Entegre Kimya Sanayi A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanitgiizaaind
uistlenmis olup ayrica Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Uyesidir. Topbasg,

Ebebek Magazacilik A.S. bilnyesinde 2011 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrevini siirdiirmektedir. : o

Musa TOPBAS

Musa Topbag; Evidea Magazacihk A.§., Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.$. ve MKS
Marmara Entegre Kimya Sanayi A.5." de Yonetim Kurulu Uyesi olup Ebebek Magazacilik
A.$.’dg Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdiirmektedir.

Ouffof Hulusi TOBPAS

5 Senesinde Kadikdy Imam Hatip Lisesi’nden mezun olduktan sonra ayni sene Bahariye
ensucat A.S.’de Desen ve Satig Sorumlusu olarak ig hayatina baglamustir. Bu sirada agik
dgretimden I5 Idaresi bsliimiing devam etmistir. 1988 Senesinde dil egitimi igin Ingiltere’ye
gitmig ve burada aymi zamanda yiiksekdgrenime baglamustir. Askerlik nedeni ile Tiirkiye’ye
dondiikten sonra tekrar Bahariye Mensucat A.$.’de gérevine devam etmistir.

~ 1997 senesinde buradan ayrildiktan sonra gesitli imalat ve satig pozisyonlarinda galismistir. 2000
»" senesinde Seranit Seramik A.S.‘de sat1?alma miidiirii olarak galigmaya baglamugtir, 2002 yilinda
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Bahariye Mensucat A.S.’de genel miidiir olarak ¢alismaya baslamis ve halen bu pozisyonda
caligmaya devam etmektedir.

Can KARADENIZ

Can Karadeniz; Galatasaray Lisesi ardindan Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme Bdliimiinden 2006 yilinda mezun olmusgtur.

Kariyerine Ernst and Young denetim girketinde Denetim Asistan olarak bagladiktan sonra 2012
yilinda Pepsi&Co sirketine kurumsal denetim miidilrii olarak katilmis, daha sonra Trkiye igecek
operasyonlarl, Ticari Projeler Miudiirit, Dogu Avrupa bolgesi igecek operasyonu Projeler
Miidiirti, Ttirkiye operasyonundan sorumlu Kontrol Miidiirii rollerinde gérev almigtir. 2019 Mart
itibariyle Mali ve Idari Isler direktorii olarak Ebebek biinyesine katilmig, 2022 yilindan itibaren
magaza operasyon direktdrii pozisyonuna gegmistir. Ayrica 2022 yilinda Tuna Cocuk yonetim
kurulu ttyesi olarak gérev almaya baglamigtir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg y1lda, yonetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifanin halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
o ‘Son'5 Yilda _
| Soen5Yilda Grup e A
SR S S : Grup Grup
 AdiSovads | Meveut G"‘A‘;jfg‘:‘de. ]f;f:]‘:g:’ “Igindeki | Digindaki
- Y2EL 1 Gorevi L 2 Hissedarlik | Hissedarhk
: : . Gorevler ve | Gorevler ve Dufuma Durumu
| Sirket Unvan®|  Sirket o urum
- Unvam
Yénetim Yénetim
Kurulu Bagkani Kurulu
ve CEO ' ]jyesi
(Ebebek (Evidea _
Magazaciik | Magazacilik /
Al Yonetim AS) AS) o Sirket .y -

i wa

Kurulu | (%13, 42)\
- Bagkan . ;
_ Yonetim Yénetim ¥
Kurulu Bagkan Kurulu e
/ Vekili (Tuna Ba$kam 2 5
Cocuk) (Anadolu

- _ Ulasim A.S.) |
1 - Ekstr
_ Yonetim 1 - Yonetim Medy: "
Mahmud Yonetim | Kurulu Bagkan Kyrulp | ‘ Hizmetleri
Kurulu Yardimcisi Uyesi ¢ Sirket ve Ticaret

o | Muhammed Baskan (Ebebek (Estrem (%19,60)
TOPBAS AS.
Yardimcis1 | Magazacilik Medya (75,00%)
A.S) Hizmetleri ’

3 Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki giireyler devam etmektedir.
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ve Ticaret
AS)

2 - Ydnetim
Kurulu
Uyesi
(Proline
Biligim
Sistemleri ve
Ticaret A.S.)

3 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (MMT
Holding
AS)

4 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Evidea
Magazacilik

AS)

5 - Yonetim
Kurulu
Uyesi

(Merkez
Bereket Gida
Sanayi ve
Ticaret A.S.) | 2+

6 - Yonetigh: -:) €
Kuruly P RN

Uyesi (MKS
-Marmara %y
Entegre
Kimya

Sanayi A.$) | 25 fises 20

7 - Yonetim
~ Kurulu
Uyesi
(Avansas
Ofis
Malzemeleri
Ticaret A.S.)

)

- Ticaret A.S.

2- Promotors
Otomotiv
Turizm
Yatcilik Ve
Tagimacihk
Elektronik
Sanayi Ve
Dis Ticaret
Ltd. Sti

(50,00%)

3 - Proline
Biligim

Sistemleri ve

Ticaret A.S.
(50,00%)

4 - MMT
Holding A.S.
(50,00%)

5 - Evidea
Magazacilik
A.S. (35,62%)

6 - Merkez
Bereket Gida
Sanayi ve

(20,00%)

7 - MKS -
Marmara
Entegre
Kimya Sanayi
AS. (17,33%)

3
8 - Avansas
Ofis
Malzemeleri
Ticaret
A.S.(14,78%)
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SN

8 - Yénetim
Kurulu
Uyesi
(Bagak Gida
Dagitim
Pazarlama
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

9 - Y6netim
Kurulu
Uyesi
(Hedef
Tiiketim
Urlinleri
Sanayi ve
Dig Ticaret

AS)

10 - Yonetim
Kuruly
Uyesi
(Turkuvaz
Plastik ve
Temizlik
Urlinleri
Sanayi
Ticaret A.S.)

11 - Yénetim
Kurulu
Uyesi (Tl
Gida Sanayi
ve Ticaret

AS)

12 - Yénetim
Kurulu
Uyesi

(Teverpan
Mdf Levha 25
Sanayii ve

Ticaret A.S.)

13 - Yonetim
Kurulu
Uyesi

(Teverpan
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N

TS\

Dig Ticaret
ve
Pazarlama

A.$)

14 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Aktiil
Kagit Uretim
Pazarlama

AS)

15 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Reka
Bitkisel
Yagiar
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

16 - Yénetim
Kurulu
Uyesi
(Besito
Tarim ve

Hayvancilik |/

A.S)

17 - Yonetimy]

Kurulu
Uyesi (C
Tech Bilisim
Teknolojileri
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

18 - Yénetim
Kurulu
Uyesi (Ufuk
Hava ve
Uzay
Teknolojileri
AS)

19 - Yénetim
Kurulu

St e
)

Uyesi (Aksel

25 skt 2023
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Sinai
Yatirimlari
AS)
1 - Yonetim ! Bﬁ:‘;ﬁ? ©
I(“urul].l Sistemleri ve
(gﬁiﬁ;e Ticaret A.S.
. Q,
Bilisim (50,00%)
Sistemleri ve -
Ticaret A.S.) 2 - MMT
Holding A.S.
0
2 - Yonetim (59,00%)
Kurulu
Uyesi (MMT 3 - Promotors|
Holding Otomotiv
AS) Turizm
Yatgilik ve
L Tagimacihik
3 - Yonetim Elsektronik
Kurulu Sanayi Ve Dig
Yénetim Uyesi Ticaret Ltd.
Kurulu Uyesi | (Promotors $11.(50,00%)
(Ebebek | Qtomoty
Musa Yonetim Maiazsa;:lllk Yatoilik ve | o Sjrket 4 - Evidea
TOPBAS K“l.ll”l.ll!.l v Tagsimacilik (%19,59) Magazacihik
Uyesi Elektronik | AS. (35,62%)
Yonetim Sanayi Ve :
Kurulu Bagkan | Dus Ticaret 5 - Metkez
1 T TSI -
{Tuna Cocuk) Ltd. $ii.) ) :— Bereket Gida
_ A e Sanayi ve
4 - Yonetiny & icaret A.S.
7/ . Kurulu { J (20,00%)
Uyesi Y[ < SR
/; / (Bvidea \:\ 6 - Mks-
Magazacilik :
/ AS) Marmara
Entegre
_ Kimya Sanay?
5. Yonetim |25 fides 2023 A s (17,339
I%urulu
yesi
(Merkez 7 - Avansas
_ Bereket Gida Ofis .
Sanayi ve Malzemelerl
Ticaret A.S.) Ticaret A.S.
(14,78%)
A%
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6 - Yonetim |
Kurulu
Uyesi (Mks-
Marmara
Entegre
Kimya
Sanayi A.S.)

7 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Avansas
Ofis
Malzemeleri
Ticaret A.S.)

8 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagak Gida
Dagitim
Pazarlama
Sanayi ve
Ticaret AS.)

9 - Yonetim | -5 N
Kurulu i @
Oyesi J% 300"

(Turkuvaz *[Y ({ o) B

Plastik ve“k A g /
Temizlik Y] ““wayg ¢
Uriinleri o v 2z ®
Sanayi -

7_/ Ticaret A.S.)
/ )

10 - Yonetim 25 o 'm?ﬁ
' Kurulu
Uyesi (Tiil
(ida Sanayi
ve Ticaret

AS)

A

)

11 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Teverpan
Mdf Levha

KER

Yogralade Ve 05574
Messis Mo 0136

EDEBEK MAGAZACHHIT ANONIMGIRKET]
keienkay Moh, Digionall Yolu oW/ D
Algie™ P ARBLIL Dl
Tel {(214) 326 3250 o 02 |6) WeretianJ
T




Sanayii ve
Ticaret A.S.)

12 - Yénetim
Kurulu
Uyesi
(Teverpan
Das Ticaret
ve
Pazarlama

AS)

13 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Aktiil
Kagt Uretim
Pazarlama

AS)

14 - Ynetim
Kurulu
Uyesi (Reka
Bitkisel
Yaglar
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

15 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Ufuk
Havave
Uzay

Teknolojilen. 7 ' *

AS)

R

Omer Hulusi
TOPBAS

Y dnetim
Kurulu
Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi
(Ebebek
Magazacilik

AS.)

1 - Yonetim i,

Kurulu

Uyesi (Aktiil | %,

Kagit Uretim
Pazarlama

AS)

2 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Bahar
Tekstil
Uriinleri
Ticareti Ve
Pazarlama

25 hdos J023 Sanayi

Anonim
Sirketi
(21,00%)

2 - Naspak
Gida Sanayi
Ve Ticaret
Anonim
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/i
M
o
R’

Ahmet
Hamdi
Topbag-
Omer Hulusi
Topbas
Kollektif
“Sirketi.)

3 - Yonetim

Kurulu

~ Uyesi

(Bahariye

Mensucat

Sanayi Ve
Ticaret
Anonim
Sirketi)

4 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Bim
Birlesik
Magazalar
Anonim
Sirketi)

5 - Yonetim
Kurulu
Uyesi

(Bogazici
Egitim
Hizmetleri
Ve Ticaret
Anonim
Sirket)) /g * _{!"m,o'o(

_,'f : /‘;:' bt
6 - Yt‘onetii!p- k\\l“;ﬂé"
Kurulu ¥ | oyt ¥
Uyesi
{(Hembaht
Tekstil
SanayiVe | 95 fis 2023
Ticaret
Anonim
Sirketi)

7 - Yonetim
Kurulu

Sirketi
(10,00%)

3 - Hembaht
Tekstil
Sanayi Ve
Ticaret
Anonim
Sirketi
(47,00%)

4 - Tekstop
Tekstil
Sanayi Ve
Ticaret
Anonim
Sirketi
(20,00%)

5 - Topteks
Tekstil Dig
Ticaret Ve
Sanayi
Anonim
Sirketi
(15,02%)

6 - Bomen
Tekstil
Sanayi Ve
Ticaret
Anonim
Sirketi
(40,00%)

- Bahariye
Mensucat
Sanayi Ve
Ticaret
Anonim
Sirketi
(0,80%)

8 - Bahariye
Tekstil
Sanayi Ve
Ticaret
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Uyesi (Mks- Anonim
Marmara Sirketi
Entegre (0,80%)
Kimya
Sanayi ]
Anonim 9-Aktiil
Sirketi) Kagt Uretim
Pazarlama
: Anonim
8 - Yonetim ' Sirket
Kurulu (14,00%)
Uyesi
(Naspak
Gida Sanayi 10—Ak§el
Ve Ticaret Snai
Anonim Y:::::)llll?::r
rket) Sirketa
(4,48%)
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Ebebek
Yénetim Magazacilik
Can Kurulu AS.) - 3 )
KARADENIZ| = .
Uyesi
Yonetim
Kurulu Uyesi
(Tuna Cocuk)
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15.5. SonSyilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayah Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten iglenen bir suctan delay bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikp, riigvet, hirsizhk, dolandirnncihk, sahtecilik, gliveni
kétilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karighrma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarnn kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi
kagikeihi@l veya haksiz mal edinme suclarindan dolayn almmig cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin  yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptimmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhfin mevcut yénetin kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracaidaki diger ydnetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yaonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihi‘accl son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki
¢ikar ¢catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu ityeleri, ybnetimde séz sahibi personel ile ihraccr son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapian
anlagmalar hakkinda bilgi:

Y

5.9.2. Thragaamin qikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile
ihrage1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis ggnﬂﬁﬁiﬁl

hakkinda ayrintih bilgi: - /?b’? g,

Yoktur,

. — 9 -
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16.  UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personelinin; ihra¢gl ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler
- igin 58z konusu kigilere 8denen licretler (sarta bagll veya ertelenmis Sdemeler dahil)

ve saglanan benzeri menfaatler

- TL 31122020 31.12.2021 '31.12.2022 3032022 | 31.03.2023
Yinetim
Kurulu
Uyelerine
Saglanan
Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
Toplami

Toplam _ 1.875.000 2.578.169 4.370.694 1.458.327 4.902.843

1.875.000 12.578.169 4.370.694 1.458.327 4.902.843

- 16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek icin ihrageimin veya bagh ortakhklarimim ayirmis oldufu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in Yénetim Kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin kidem tazminat:
veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek i¢in karsilik ayirmamagtir.

25 M 2023
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17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.  Thragemin yonetim kurul:u iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gbrevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

| Son 5 Yilda Thra¢gida “ Gireyv Siiresi /
Ustlendigi Girevler' | Kalan Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu
Bagkan ve CEO
(Ebebek Magazacilik
AS)

Adl_ Soyadl : '.Mevcu_t_Gtirevi-'

Halil Yénetim Kurulu

ERDOGMUS Bagkant 3Yil/2y1l6ay

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili (Tuna
Cocuk)

Yonetim Kuru_lu
Mahmud Bagkan Yardimcisi

Muhammed BY";“”‘T} Kd““‘l“ (Ebebek Magazacilik 3Yil/2y1l 6 ay
TOPB AS agkan Yardimeisi A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi
(Ebebek Magazaalik
AS)

Musa Yonetim Kurulu

TOPBAS Uyesi

Yonetim Kurulu
Bagkani (Tuna Cocuk)

Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Hulusi | Yonetim Kurulu | (Ebebek Magazaalik | 21l 102y 17 giin /2 y1l 6

TOPBAS Uyesi AS) ay

Yonetim Kurulu Uyesi
7 (Ebebek Magazacihik

Can Yonetim Kurulu AS) 2yl 10ay 17 giin/2 y1l 6
4’ ARADENIZ Uyesi ay :

Yonetim Kurulu Uyesi
(Tuna Cocuk)

A

W Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gbrevler devam etmektedir.
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihracgr ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildifinde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thrageinin denetimden sor’ﬁmlu komite ilyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibanyla'inevcut Yonetim Kuruluiiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iligskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim
komitesi kurulacaktir. S5z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 13 Temmuz 2023 tarih
ve 2023/65 sayih Yonetim Kurulu karan alinmig olup s6z konusu Yénetim Kurulu karan
uyarinca bahsi gecen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin
olarak, Esas S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikl 7°nci maddesi uyarinca, en az 5
(bes) idyeden olusan Yénetim Kurulu'na SPK’min kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Ydnetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan se¢ilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’min kurumsal
yonetimine iliskin dilzenlemelerinde yer alan gartlan tagimas: sarttir. Bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin goérev siireleri ile ilgili olarak SPK’mn kurumsal yénetimine iligkin ditzenlegpeletitre:
uyulur.: ,;:f"; *

Sirket’in bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri isbu Izahname tarihi itibariyla heniiz set;,f‘f' emj il,g)’a-
mest:

en geg Jirket paylanmn halka arzindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisifydy se }

ongérilmektedir. . TS &
, X . 15 fdes 2000, ane

Denetimden Sorumlu Komite Y. u oz

Denetimden sorumlu komite Yodnetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65I~Nsa 1
karari ile kurulmustur, iiyeleri Sirket’in paylarimn halka arzint miiteakip yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki tiyeden olugur. Komitenin biitlin iiyelerinin bagimsiz Yonetim Kurulu ilyesi
nitelifinde olmasi gerekir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
tiyesinin bulunmas: halinde ilyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerinden olugmas: zorunludur. Icra bagkani/genel midiir komitede gérev alamaz. Olagan
Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Y6netim Kurulu gorev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite iiyelerini belirler.

omife en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant: sonuglan tutanaga
arak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, iiye sayisimin yandan bir
lasinin katilimu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.,

omitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda y1llik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

y Denetimden sorumlyf komitenin gorevleri, asagidakilerle smurh olmamak tizere su sekildedir:

- |
Aty | E
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e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Jirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetiminin
yapilmasi, -

¢ Bafimsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
¢aligmalarinin Komite gozetiminde gergeklestirilmesi. Ayrica, her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmast,

o Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi, Sirket’in muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulagan gikdyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlannin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve dlgiitlerin belirlenmesi,

e Kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket’in izledii muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bafimsiz denetgilerinin gériiglerinin alinmasi,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi,

o llgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasim miteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onayr alinmug siirekli iligkili taraf islemi
uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf iglemlerinin incelenmesi ve iligkili taraf islemlerine
iligkin y1llik incelemesinin ardindan Yénetim Kurulu’na bir rapor sunulmast,

s Yonetim Kurulu iiyeleri, iist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarimi ve ticari sir kapsaminda veya $itket paylarinin degeripg...
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kétiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik Si et igi
diizenlemelerine uyumun gzetilmesi ve Ty lny,

-

. . , . o eyl e i
e Kurul diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/veriledek d ger )

gérevlerin yerine getirilmesi. 3 'F\ RN

- \I\ &
Kurumsal Yinetim Komitesi 25 lasts 202 o

umsal ydnetim komitesi, Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65 k:
kararyile kurulmugtur, tiyeleri Sirket’in paylarnin halka ar1zint miiteakip yapilacak ilk Genel
1 toplantisina kadar segilecektir. Kurumsal ySnetim komitesi, aday gésterme komitesi ve
cret komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal ydnetim komitesi, bagkan1 bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki
iiyeden olusur.

- Kurumsal yénetim komitesinin iki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde {iyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden
olugmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

_ Sirket’in igleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
N\

deneyime sahip olan kisiler kurumsal yénetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de kurumsal ySnetim komitesinde
gbrev verilir,

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yoénetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gdrev sliresi ile paralel olarak, kurumsal y6netim komitesi {iyelerini belirler.

EBEBEK MAGAZACIL
igaierkdy Moh. Dol .
Atgeti gFSTAND
Tal (0216) 32587 325 Woe (0216)

Koeyoladn V.0 234 055 4272
Mersis No: 0236




Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gérevin gerektlrdlgl siklikta toplanir. Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde
yapilabilir. Komite, iliye sayisiun yaridan bir fazlasinin kat111m1 ile toplamr ve toplantiya
katilanlarnn ¢ogunlugu ile karar alir. :

Kurumsal ydnetim komitesi, diger gbrevlerinin yani sira,

e Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’na uygulamalari iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmast,

¢ Kurumsal y6netim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmas: ve sonuq,larm Yonetim Kurulu’na
gonderilmesi,

o Sirket’in organlari, birimleri, yoneticileri ve ¢aliganlari arasindaki gérev ve yetki
dagiliminmin  agilk ve net bir gekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya cikabilecek ¢ikar g¢atismalarmin 6nlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi, '

o Sirket’in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belitlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalann ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunun gdzden gegirilmesi, '

o Sirket ile pay sahipleri ve difer paydaslar arasinda gikar ¢atismalan ortaya qzlktlgmda
tarafsiz ve dengeli bir yaklagimla ilgililerin haklanmn korunmasina yonelik iglemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gérev alamina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢dziim Onerilerinin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi, :

+ Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahiplifi haklarimn korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylagtirilmasinin takip edilmesi,

o Sirket’te kurumsal ydnetim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik galigmalarda bulunulmasi, ;"..--ﬁ"‘“

o Sirket’in etik kurallannin belirlenmesine ve geligtirilmesine katkida bu! asmwfs
irket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin goz.eﬂlmesn,/ -
S M

‘El
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluklarina kargi duyarli olmasin, Qevfg‘eye ,_‘-k 5

&
saghigina iligkin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi, 75 o ?_m et f: .

Yatinmen iligkileri biriminin gozetilmesi, Nt *

L e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yOnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda galigmalann yapilmasi ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Y6netim Komitesi, kurumsal ydnetim ¢ercevesindeki gorev ve sorumluluklar yaninda
agagidaki gbrev ve yetkilerden de sorumludur:

 Aday gosterme komitesi ve licret komitesinin gdrevlerinin yerine getirilmesi,

ﬁ‘“ o Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun
- adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin

i
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olilsturulmaS1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapilmasi,

* Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna
sunulmiast,

e Yonetim Kurulu iiyelerinin  ve idari sorumlulugu  bulunan  yéneticilerin
lcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin g6zetiminin yapilmasi,

o Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65 sayili
karan ile kurulmugtur, tiyeleri Sirket’in paylarimn halka arzim miiteakip yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar segilecekiir.

Komite, bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki tiyeden olugur.
Komitenin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmas: halinde
ilyelerin ¢ogunlugunun, icrada gdrevli olmayan Ydonetim Kurulu iyelerinden olugmasi
zorunludur. Icra bagkan/genel miidiir komitede gérev alamaz. Sirket’in isleyisine katks
saflayabilecek olan ve $irket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kigilere de komitede gbrev verilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmasi komitesi iiyelerini belirler. Eski
komite liyelerinin gérevleri yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihimu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak ulagtig: tespit ve Snerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar. Rapor
denet¢iye de gonderilir,

.f";"'r""‘ £
Komite kendisine verilen gérevin gerektlrdlgl siklikta toplanir. Komite top an;nlar
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde y; (

a)(

nyl c{;n
oyt & *
Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin bellrlenmesi ye bu ripkity
baglantil olarak ilgili nemlerin alinmasi igin neriler hazirlanmasi, % s

in Erken Saptanmasi komitesi, difer gorevlerinin yami sira, asa@{ﬁl
ur:

[ o Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde orgamzasyonel altyapilarin
kurulmas: ve iglevselligin artirilmas: ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Sneriler
hazirlanmasa,

o Yonetim Kurulu ve denetim komitesine ySnelik risklere iliskin ¢dziim onerilerinde
bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek meveut ve olast risk unsurlarinin kurumsal
risk ydnetimi sistematigi gergevesinde tammlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin y6netilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

el (G216) 325 ?‘ 25,
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¢ Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi, _

¢ Yonetim Kurulu’'na, bagta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, stireglerini de igerecek gekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: igin
goriis sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi, _

¢ Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi ve risklerin y6netim
sorumlulugunu Gstlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalanm, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gézetilmesi,

¢ Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken dnlemlere iligkin &nerilerin gelistirilmesi,

e Sitket’in varhini, geligmesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin y ,11911 s
amaciyla gallsmalar yapllmam ve

verilen/verilecek difer gérevlerin yerine getirilmesi. 25 fiushs 20231 il E-q '

17.4. Thraggmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karslsmdaki\\du
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Komiteler” baghikli maddesine gore, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin sagllkll bir
bigimde yerine getirilmesi igin Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
- olarak belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yénetim komitesi
~ile diger komiteler olugturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi,
komitelerin gbrev alanlan, ¢aligma esaslan Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gergeklestirilir,

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirket’in dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilecek
olup bu zamana kadar §irket, tiglincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu ylikiimliiliklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi

o da yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir.
amda, Sirket, paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel
1 itibaryla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Aynica,
rket, Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagig

ve yardim politikasi ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslann belirlenmesine iliskin 13
Temmuz 2023 tarih ve 2023/66 sayili Yonetim Kurulu kararlar alinmig olup politikalarin
icerikleri asafida belirtilmistir: _ _

Ucretlendirme Politikast

¢ . ‘Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsamuinda Sirket’in Yénetim Kurulu tiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ticretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen tcret
politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin $irket’e sagladig katkilar dolayisiyla katlandig
"giderler (ulagim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan kargilanabilecektir
ve Ust diizey ydnetici ficretleri sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir. Kurumsal y6netim
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komitesi ticretlendirme politikasiu degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in Yonetim Kurulu
onayina sunmakla gérevli ve yetkilidir,

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hilkimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, galiganlar ve milgteriler olmak iizere tiim
menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tasimayan her tiiclii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, diigilk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin
ve geffaf bir iletigim saglamaktir,

Sirket’in bilgilendirme politikas1 Y6netim Kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir.
Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme y6ntem ve araglar, periyodik
olarak ¢tkarilan konsolide finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara
dénem faaliyet raporlan, Sirket internet sitesinde (www.kurumsal.ebebek.com) 6zel durum
agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracihif1 ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglaniyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel
medya, yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatiime: iligkileri birimi tarafindan hazitlanie ve elektronik ortamda
imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalar, en geg kamuygestidas
yapildiktan sonraki is giinii i¢inde Sirket internet sitesinde (www.kurumsal. ebebeli(,pom) 11
edilir. Bilgilendirme politikasimn izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim &mﬁ}u 3
ve sorumlulugu altindadir. Yatinmer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma 1le. itgjli
hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevliendirilmigtir. \1 £

Kar Dagitim Politikas: &9 fihs 2023

Y
‘\“\‘ i z
Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatnrnmcﬁa‘r
 menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politikanin izlenmesini saglamak, yatlrlmcﬂan
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimeilara karg seffaf bir politika siirdirmektir.

Kar dagitim politikas1 uyarinca, kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
Yonetim Kurulunun Snerisi iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasast mevzuati hitkkiimleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
dncelikle ‘dagitilabilir karin® hesaplanmasi ile bulunacaktur.

Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi dilzenlemeleri uyannca hesaplanan
dagitilabilir net ddnem karimin, Genel Kurul tarafindan onaylanmas: ve ilgili mevzuat gerefince
inin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim Kkarar alabilir. Paylan Borsa Istanbul’da
‘m-goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karar1 alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
prket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olugturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek
fadina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay1 nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payinin orani, Sitket’in yatirim
” ve finansman stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagl
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ckonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simrh olmamak tizere
bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil Yénetim
Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir,

M’ Kar paylan, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tamamina, bunlann ihrag ve iktisap

tarihlerine bakilmaksizin eit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel
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Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitim tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi sﬁzlesmelen olmak tizere taraf oldugu sézlesmelerden kaynaklanan
yiikiimliilliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriidde diismesi durumunda, ilgili
sézlegmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Genel Kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

TTK’ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay: aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Ydnetim
Kurulu iiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden édenmedikge bu Kigilere
kardan pay dagitilamaz. Kar pay1, dagitum tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim gekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir.

Esas Sozlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili yasal
dilzenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardmm Politikas:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak {lzere, sayilanlarla sinirlh olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis: ile egitim, kiiltiir, sanat, gevre ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren
kigilere, sivil toplum kuruluglarina, dernek veya vakiflara, Gniversitelere, kamu kurum ve
kuruluglarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket, Bagig ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve tabi olduu mevzuat ile belirlenen esaslar

. dogrultusunda, her bir hesap dbneml icinde yapllmls tlim bagls ve yardlmlarl ilgili yllm olagan

Sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve ya 1ar1r[
agiklanan son finansal durum tablosu aktif toplaminin en az %! ve {izerinde qi 51 :6‘ v 97
altindaki bagis ve yardimlarin toplammin kamuya aciklanan son finansal d t le
toplaminin.en az %1’ine ulagmasi durumunda gerekli dzel dug;manlamalarl\yapllx

nz‘.qn.‘ aﬁ-
_IIl§klll Taraf Islemlenne Illskm Esaslar V

ak gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
irket’in iligkili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden iglemleri digindaki;

l e Varlik ve hizmet alim benzeri islemler ile yiiktimliiliikk transferi iglemlerinde; islem
tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolara gére olugan hasilat tutarina ya da Yonetim Kurulu
karar tarihinden 8nceki alt1 aylik giinliik dtizeltilmig agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak girket degerine olan oramnin,

¢ Varlk ve hizmet satig1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varlidin net defter degerinin

v yiiksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara
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gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
hasilat tutarina (varhin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis edilmesi
durumunda, son yulik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen karin
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ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karna) ya da Yoénetim Kurulu karar
tarihinden dnceki alti aylik giinlik diizeltilmig agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oramnin

%35 ten fazla olarak gergekleseceginin éngoriilmesi dummunda, islem oncesinde igleme iligkin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptiriimas: zorunludur. Ayrica, séz konusu
islemlere baglamadan Snce, yapilacak islemin esaslarim belirleyen bir Yénetim Kurulu kararinimn
da alinmasi gerekmektedir. -

Yukanda bahsedilen iglemlere iligkin oranlarin %10°dan fazla bit orana ulagilacaginin
Ongoriilmesi durumunda, degerleme yaptinlmasi yilkiimliligiine ek olarak isleme iliskin
Yonetim Kurulu kararlaninda bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayr aramrr. Konunun
goriisilecegi Yonetim Kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan Yénetim Kurulu
tyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu iglemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde KAP’ta a¢iklanir ve islem Genel
Kurul onaymna sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflart ve bunlarla
iligkili kigilerin oy kullanamayacaklan bir oylamada karar alinir.

Iligkili taraf islemlerinin gerceklestirilmesine karar verilmesi durumunda; iglemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayli iliskileri, iglemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarim igeren degerleme raporunun dzeti, islemler degerleme
raporunda ulagilan sonuglara uygun bir sekilde gergeklestirilmemisse bu durumun gerekgesi dzel
durum agiklamas: yapilmasi suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflarla gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
YoOnetim Tebligi uyarinca asafidaki esaslara uynlmaktadir.

Sirket ile iligkili taraflart arasindaki yaygin ve stireklilik arz eden iglemlerin kapsamu ve bu
islemlere iligkin sartlar ySnetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda Snemli bir deglslkhk olmasi durumunda, konu hakkl};d&‘"?ém

yénetim kurulu karar alimr. 0y %:

-

Ayrica, Sirket ile iligkili taraflan arasindaki yaygin ve sﬁrekli(ékf]amge?n%e (r‘ﬂj n -

dénemi igerisindeki tutarinin,

» abs islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olqian m&lﬂﬂ’l’lq\

maliyetine olan oranimnin, \\;u/

satig iglemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olugan hasilat
tytarina olan oraninin,

dan fazla bir orana ulagacafinin &ngorillmesi durumunda, Y6netim Kurulu kararina
veten, ortakhk ydnetim kurulu tarafindan islemlerin gartlanna ve piyasa kosullan ile
rsilagtinlmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamam veya sonucu KAP’ta
ciklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, aym .

ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayn birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu yelerinin ¢ofunlugunun séz konusu
islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kuruhmasi zorunlu olan ihracginmm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {ligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

¢  Yatinmeiara iligkin kaylﬂafln saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

W

e Yatimmeilann girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde karsllamak

Y :UNLU enkul
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¢ Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.
e Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmast :a:imamyla gerekli onlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma .ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gbzetmek ve izlemek.

Bu birim tiim galigmalarinda elektronik haberlesme ortamlarnt ve Sirket’in internet sitesini
kullamnaya dzen gosterir,

Sirket Isbu Izahname tarihi itibartyla yukarida belirtilen is ve islemleri yerine getirmek iizere
“Yatiumer Iligkileri Yoneticisi” sifattyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
etmemistir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebllgl kapsaminda paylarimin ilk defa halka arz
edilmesi ve Borsa’da islem gormeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimel
iligkileri bolimi olusturarak bu kapsamdaki yilkiimlilliklerini, paylarimin Borsa’da islem
gdrmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa siirede mevzuatta  yer alan gartlari saglayan personel atamasim
gergeklestirecektir,
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGiLER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin
ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cofrafi bdlge itibariyle personelin
dagilimu hakkinda agiklama:

Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibariyla, toplamda 3.680 ¢ahsani bulunmaktadir. 31 Aralik 2020,
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibaniyla Grup’un ¢alisan sayis
magaza, merkez ofis, depo, yurt i¢i ve digindaki bagh ortakhiklarin - dagihimina gore asagidaki

tabloda gdsterilmigtir.
‘Personel (Kisi) | 31122020 | 3L122021 | 31122022 | 31.03.2023
Magaza 2.228 3.027 3.165 3.117
Merkez Ofis 237 288 360 395
Depo 15 17 20 24
Tuna Cocuk _ - - 118 143
Ebebek UK . - - 1
TOPLAM 2.480 3332 3.663 3.680
Personel (Kisi) |  31.12.2020 31122021 | 31122022 | 31.03.2023
Magaza 2228 3.027 3.165 3117

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarmna yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlag
bilgi: | il
: T
Yoktur. . !/ o
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19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. fhraggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydlyla ortaklik yapisi
veya bbyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

26 Nisan 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ve igbu Izahname tarihi itibartyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan %35 ve fazlasi olan

dogrudan pay sahiplerinin bllgllerme asagldakl tablolarda yer verilmektedir. L Y
_ ql: ﬁm"m 2@;3‘.?’ LER
o Tablo:i Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bllgl Ewiff |
. . Y dh
Ortagmn; : ' Sermaye Payl e i\. .".} 3
L Son Genel Kurul itlban le ‘2%2
- AdiSoyadr —

S aL) %) | (L %)
Ahmet Afif TOPBAS 10.490.143 25,59 34.796.572 25,59
Mahmud Muhammed 19,60 26.652.116 19,60
TOPBAS 8.034.829 ; 9,

Musa TOPBAS 8.030.143 19,59 26.636.572 19,59
Halil ERDOGMUS 5.503.372 13,42 18.255.089 13,42
Fatma Hande TOPBAS|  3.045.714 743 10.102.856 743
Fatma Zehra ULKER 3.045.714 743 10.102.856 743
Kamal Antony 4,91 © 6.683.793 4,91
HATOUM 2.014.967 ) .
Osman 0,97 1.323.389 0,97
MOLLAALIOGLU 398.963 ’ ’
Mustafa Latif TOPBAS 222.571 0,54 738.284 0,54
Tahir Ugur TEMIZER 201.497 0,49 668.380 0,49
Bedia Ebru ISIN 12.087 0,03 40.093 0,03
TOPLAM 41.000.000 100 136.000.000 100
/Y Tablo 2 Ddﬁi’ludan Pay Sahlpllgme Illskm Bllgl

[ rtapn; Oy Hakki _ |

: ' : Son Genel Kurul Itlban le o
é Micaret Unvany e enazos Y Son Durum (09.05.2023) -

-~ Adi Soyad : T : —

\ - S (TL) (%)  (TL) (%)
Ahmet Afif TOPBAS 10.490.143 25,59 34.796.572 25,59
Méhmud Muhammed :

TOPBAS 8.034.829 19,60 26.652.116 19,60
Musa TOPBAS $.030.143 19,59 26.636.572 19,59
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Halil ERDOGMUS 5503372 | 1342 18.255.089 13,42
Fatma Hande TOPBAS | 3.045.714 7.43 10.102.856 7,43
Fatma Zehra ULKER 3.045.714 | 743 10.102.856 743
Kamal Antony .

HATOUM 2.014.967 4,91 6.683.793 4,91
Osman

MOLLAALIOGLU 398.963 0,97 1.323.389 0,97
Mustafa Latif TOPBAS| 222571 054 | 738284 0,54
Tahir Ugur TEMIZER 201.497 0.49 668.380 0.49
Bedia Ebru ISIN 12.087 0,03 40.093 0,03
TOPLAM 41.000.000 100 136.000.000 100

E ¢
19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ye’ fazlasn ol
gergek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar farkllg)ypdmkmﬁa lh@u bilgiysya

bulunmadigina dair ifade: *

i t'."f
Sirket sermayesi A ve B grubu nama yazili paylara béliinmis olup Esas Stzlesthe™hin “
kenar baghkli 6. maddesine gére Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsﬂ\eder‘r Ay
27.200.000 (yirmi yedi milyon iki yiiz bin) adedi nama yazli A Grubu, 108.800500 (yiiz s
milyon sekiz yiiz bin) adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yén :
bagkanini se¢me, Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir, B Grubu paylann imtiyaz: yoktur,

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” kenar baghikh 7. maddesine gore, Yonetim
Kurulu tegkilinde, Y6netim Kurulu ityelerinden yarisi, A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu fiye sayisimn yarisina denk gelen saymun bir tam
say1ya tekabtil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayis1 A
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir, Yénetim Kurulu Bagkani,
A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi Y&netim kurulu iyeleri arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” kenar baglhikli 10. maddesine gére, Sirket’in olagan ve
olaganiistii tim Genel Kurul toplantilarinda A Grubu nama yazli paylarin her biri bes (5) oy
hakkma sahipken, imtiyazsiz B Grubu nama yazili paylann her biri bir (1) oy hakkina sahip
olacaktir.

26 Nisan 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket sermayesinin 8.200.000 TL
utar1 A grubu nama yazih paylar ile temsil edilirken $irket sermayesinin 32.800.000 TL tutari
B grub ma yazili paylar ile temsil edilmigtir. Sirket pay sahiplerinden; Ahmet Afif TOPBAS,
) L nominal degerli 1.100.674 adet, Mahmud Muhammed TOPBAS, 1.606.966 TL

gerli 1.606.966 adet, Musa TOPBAS, 1.606.966 TL nominal degerli 1.606.966 adet,
{ERDOG‘MUS 1.100.674 TL nominal degerli 1.100.674 adet, Fatma Hande TOPBAS,
43 TL nomiinal degerli 609.143 adet, Fatma Zehra ULKER, 609.143 TL nominal degerli

609
609.143 adet A grubu nama yazili pay senedine sahiptir.

L%N‘ S6z konusu genel kurul toplantisinin devaminda 12 Mayis 2023 tarih ve 2023/42 say1li Yoénetim
Kurulu karar uyarinca artirilan sermaye sonucu ve isbu Izahname tarihi itibariyla olusan
hissedarlik yapisina gore, Sirket sennayesmm 27.200.000 TL tutar1 A grubu nama yazih paylar
C;%"‘lle temsil edilirken Sirket sermayesinin 108.800.000 TL tutan B grubu nama yazili paylar ile
temsil edilmektedir. Sirket pay sahiplerinden; Ahmet Afif TOPBAS, 6.959.314 TL nominal
degerli 6.959.314 adet, Mahmud Muhammed TOPBAS 5.330.423 TL nominal degerli 5.330.423

EBESEK MAGAZACHIKANGNIM §ilt
isetankoy Moh. Degirflen Cod. No. 37
Atagel ANBHL

Tah (0214) 325 7 325 Fd 02i6) 4728
Kozyotad V.G, 336 055 4272 Ti :
Mersis No- 0334 0554 2720 G013




adet, Musa TOPBAS 5.327.314 TL nominal degerli 5.327.314 adet, Halii ERDOGMUS,
3.651.018 TL nominal degerli 3.651.018 adet, Fatma Hande TOPBAS, 2.020.571 TL nominal
degerli 2.020.571 adet, Fatma Zehra ULKER, 2.020.571 TL nominal degerli 2.020.571 adet,
Kamal Antony HATOUM 1.336.759 TL nominal deperli 1.336.759 adet, Osman
MOLLAALIOGLU 264.678 TL nominal degerli 264.678 adet, Mustafa Latif TOPBAS 147.657
TL nominal degerli 147.657 adet, Tahir Ugur TEMIZER 133.676 TL nominal degerli 133.676
adet ve Bedia Ebru ISIN 8.019 TL nominal degerll 8.019 adet A grubu nama yazili pay senedine
sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 9 Nisan 2023 tarih
ve 20/404 sayili toplantisinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis basvurusunu
onaylamugtir.

SPK’min 9 Nisan 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-35835 sayili yazisi ve Ticaret
Bakanhigi’nin 19 Nisan 2023 tarih ve E-50035491-432.02-00084767941 sayili izninin ardindan
Esas S6zlesme degigikliginin 26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegmistir.

Kurul’un onay ile kayith sermaye sistemine gegen Sirket, 18 Mayis 2023 tarih ve 10834 sayili
TTSG’de yayimlanan 12 Mayis 2023 tarih ve 2023/42 sayili yonetim kurulu karar ile gecmis
donem karlarindan kargilanan sermaye artist yapmig ve Sitket’in 6denmis sermayesi 41.000.000
TL’den 136.000.000 TL’ye yitkselmistir. /"“" >
®,

Sitket’in kayith sermaye tavam 205.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise J' 0003108,
TL’dir. $irket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alari/

almaktadur, \ c*_"
9% lghs w4
: | Nama/ |. . .. | BirPaym | 1 ode
Grubu | Hamiline i.'“‘.‘m';."“ b | Nominal Degeri Toplam (L) Sg“""*‘;’f
_ Oldugu (Kimin sa 1po ufiu) (TL) - ram (%)
Oyda imtiyaz, Yonetim
Kurulu Bagkani Se¢gme
AGrubu | Nama | Ve Yonetim Kuruluna 1,00 27.200.000 %20
Aday Gsterme Imtiyaz
{A Grubu Pay Sahipleri)
B Grubu Nama Yoktur 1,00 108.800.000 %80
TOPLAM 136.000.000 100

Sirket sermayesi 136.000.000 adet nama yazili paya bdliinmils olup Sirket sermayesi A ve B
grubu olmak iizere iki ayn pay grubuyla temsil edilmektedir. A grubu paylar pay sahibine oy
hakk: imtiyaz1 saglamaktadir. A grubu paylan pay sahibine 5 (beg) oy hakki verirken B grubu
paylgs pay sahibine bir 1(bir) oy hakki vermektedir. Sirket sermayesi, 27.200.000 adet A grubu,
4)00 adet B grubu paylardan olugmaktadir. A Grubu paylarin Y6netim Kurulu Bagkan
, Yonetim Kuruluna aday gdsterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, Buna ek
, Yonetim Kurulu tegkilinde tiyelerin yansi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
aylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam

AAJ. saylya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt say1ya yuvarlanarak ortaya ¢ikan ilye sayis1 A

+ Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yénetim Kurulu Bagkani,
A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi Yonetim Kuruly tiyeleri arasindan segilir. B Grubu
paylarin imtiyazi yoktur. Sirket pay sahiplerinden; Ahmet Afif TOPBAS, 6.959.314 TL nominal
degerli 6.959.314 adet, Mahmud Muhammed TOPBAS 5.330.423 TL nominal degerli 5.330.423
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adet, Musa TOPBAS 5.327.314 TL nominal degerli 5.327.314 adet, Halii ERDOGMUS,

3.651.018 TL nominal degerli 3.651.018 adet, Fatma Hande TOPBAS, 2.020.571 TL nominal j

degerli 2.020.571 adet, Fatma Zehra ULKER, 2.020.571 TL nominal degerli 2.020.571 adet A

grubu nama yazili pay senedine sahiptir.

19.4. Thragenn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraginmn yénetim

hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret ;
unvam, ybmetim hakimiyetinin Kkaynag ve bu giiciin kétiiye kullamimasim r
engellemek i¢in ahnan tedbirler: 7

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortaklarn Mahmud
Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Ahmet Afif TOPBAS, Fatma Hande TOPBAS ve Fatma
Zehra ULKER, birlikte yonetim hakimiyetine doprudan sahiptir. Topbas ailesi iiyeletinin
yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasinin kaynagi, isbu Izahname tarihi itibariyla,
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarina toplamda %79,63 oraninda ve Sirket’te oy haklarinin
toplamda %79,63 oramna tekabiil eden oylarina sahip olmalari ve birlikte hareket etmeleridir.

Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca, Sirket’in igleti ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkitmlerine gére en fazla iig yil i¢in
segilecek en az bes tiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yiirittiilir. Yonetim, L Kuaylu
iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun baglmsti’ 'Yonetl

Kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda, Yonetim Kug)

alacak bagimsiz tiyelerin say1s1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurmh
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

25 tass 2023 ng
Sl

Esas Sézlesme’nin 6’ 1nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu sermaye piyasasi me¥; uatl
sair mevzuat hiikimlerine uygun olarak, gerekll goérdiigii zamanlarda kayith serm £ tavamma
kadar yeni pay ihrag ederek glkanlmls sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin hakt

wnda '8

kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinitlandirilmas ile sermaye piyasasi

mevzuat: hiikiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin tizerinde veya itibari degerinin

altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini Kisitlama ;_
yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Sermaye Piyasas !
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 (2027 yili sonuna kadar) yillar igin
olmak tizere 5 (bes) yil igin gegerlidir. 2027 yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
“ulagilamamg olsa dahi, Yonetim Kurulwnun 2027 yilindan sonra sermaye artinm karan

alabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan

tutar1 igin izin alinmak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yih gegmemek tizere yeni bir siire igin yetki

#glinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda Yénetim Kurulu karan ile

sel e artirim yapilamaz.

Akimiyetin kotilye kullamlmasini  engellemek adina, Esas Soézlesme’de hilkim r

bulunmamaktadir. Thraggi’nin ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici bir tedbir
alinmamugtir. Ancak, agagidaki Esas Sézlesme hiikiimlerinin Sirket kontroliiniin ve hakimiyetin
kétiiye kullanilmasini engelleyici mtellge sahip oldugu diiginiilmektedir.

Esas Sozlesme’nin;

¢ 7’nci maddesi uyaninca; Yénetim Kurulu ilyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu
liyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur,

¢ 7’nci maddesi uyarinca; Y6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen
bir veya birkag Yonetim Kurulu ilyesine veya iigiincii kigiye devretmeye yetkilidir.

-
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¢ 7’nci maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghikli bir
bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal
yonetim komitesi ile diger komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlar, galisma esaslan Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére gerceklestirilir.

¢ 8’inci maddesi uyarinca; Sirketin yénetimi ve disanya karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sbzlesmelerin gegerli ve
Sirket’i baglayici olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina konmug ve Sirket’i ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

¢ 11’inci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan Yénetim Kurulu
kararlan gegersiz olup, Esas Sézlesme’ye aykar saylir,

Aynica, paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agiimanin
getirecegi denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétilye kullanimini engelleyecek etkenler
arasinda oldugu diigiiniilmektedir.

19.5. Thracgimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol vt agabilxg:
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: 25 s m?_:-:,?/i; N
Yoktur. . E-wq {m y 3‘
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylarn %S Ye £ L2k :ﬁ
\ nAR

gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortak\‘l mud
Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Ahmet Afif TOPBAS, Fatma Hande TOPBAS ve Fatma
Zehra ULKER birlikte yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Topbas ailesi tiyelerinin ynetim
hakimiyetine dogrudan sahip olmasimin kaynagi, isbu lzahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarina toplamda %79,63 oraninda ve Sirket’te oy haklannin toplamda
%79,63 oranina tekabill eden oylarina sahip olmalari ve bidikte hareket etmeleridir.

Sirket sermayesine %19,60 pay oramyla istirak eden ortaklardan ve aym zamanda Sirket
i Kurulu Bagkan Yardimcist olan Mahmud Muhammed TOPBAS ile Sirket sermayesine
pay oraniyla igtirak eden ortaklardan ve ayni zamanda Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan
a TOPBAS arasinda kardeslik iliskisi meveuttur.

Sirket sermayesine %25,59 pay oraniyla igtirak eden ortaklardan Ahmet Afif TOPBAS ile Sirket
sermayesine %19,60 pay oramyla istirak eden ortaklardan ve aym zamanda Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olan Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda amca - yegen iliskisi,
Sirket sermayesine %25,59 pay oraniyla istirak eden ortaklardan Ahmet Afif TOPBAS ile Sirket
sermayesine %19,59 pay oramiyla igtirak eden ortaklardan ve aym zamanda Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi olan Musa TOPBAS arasinda amca - yegen iligkisi meveuttur.

Sirket sermayesine %25,59 pay oramyla istirak eden ortaklardan Ahmet Afif TOPBAS ile
Yonetim Kurulu iiyesi Omer Hulusi TOPBAS arasinda baba-ogul iligkisi mevcuttur.

$1rket sermayesine %7,43 pay orantyla istirak eden ortaklardan Fatma Hande TOPBAS ile Sirket
sermayesine %19,60 pay oraniyla igtirak eden ortaklardan Mahmud Muhammed TOPBAS
arasinda kardeslik iliskisi, Sirket sermayesine %7,43 pay oraniyla igtirak eden ortaklardan Fatma

A’f Hande TOPBAS ile Sirket sermayesine %19,59 pay oramyla istirak eden ortaklardan Musa

TOPBAS arasinda kardeslik iligkisi, Sirket sermayesine %7,43 pay oraniyla istirak eden
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ortaklardan Fatma Hande TOPBAS ile Sirket sermayesine %25,59 pay orantyla istirak eden
ortaklardan Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca - yegen iliskisi meveuttur.

Sirket sermayesine %7,43 pay orantyla istirak eden ortaklardan Fatma Zehra ULKER ile Sirket
sermayesine %19,60 pay orantyla istirak eden ortaklardan Mahmud Mubhammed TOPBAS
arasinda kardeslik iliskisi, Sirket sennayesme %7,43 pay oramiyla istirak eden ortaklardan Fatma
Zehra ULKER ile Sitket sermayesine %19,59 pay oramyla igtirak eden ortaklardan Musa
TOPBA§ arasinda kardeslik iligkisi, Sirket sermayesine %743 pay oraniyla igtirak eden
ortaklardan Fatma Zehra ULKER ile Sirket sermayesine %25,59 pay oraniyla istirak eden
ortaklardan Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca - yegen iliskisi meveuttur.

/f'




20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
'~ HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son dur_um itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde aynntili agiklama:

Sirket halka arzi takiben iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar1 Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslanin detaylar1 Izahname’nin 17.4 numarali bsltimtinde
(thrager’mn Kurul’un kurumsal y6netim ilkeleri kargisindaki durumun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir. Iligkili taraf iglemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiili kar dagitimi kurallarin kapsaminda bazi yaptirimlar
gerektirmektedir. Kurumsal Yénetim Teb11g1 kapsaminda, Grup’un, tutan yitksek iliskili taraf
islemleri yapmas: iliskin olan kararlar igin yénetim kurulunun bagimsiz tiyelerinin kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri iligkili taraf islemleri hakkinda oy vermekten
imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Yonetim kurulunda bagimsiz
diyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun alinmadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla
kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iliskili taraf isleminin genel kurul onaymna sunulmasi
zorunludur. S&z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamas: halinde Sirket
bu iliskili taraf islemini gergeklestirmeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kisilerin
iligkili taraflar s6z konusu genel kurula katilamazlar veya bu genel kurullarda oy kullanamazlar.
Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarn salt
cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Grup’un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla, iligkili taraflara ticari
borglan asagidaki gibidir. >

31.Ara20 | 3lAra2i | 3lara22 | 31Mai®

Iligkili taraflara ticari borglar

Hedef Taketim Urlin. San. Dig Tic. AS. 5.183.763 27.660.724 25.917.846 16.567.62’;&

Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. San. Tic. ' ' %

AS. 6.837.002 5.623.188 13.690.070 7.879.118

Seranit Granit Seramik San. Ve Tic. A.S. 185.753 349.058 1.576.528 3.093.363

Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. 564.128 349.907 1 602497 503.005 2 5 Mﬂs 2023
Proline Biligsim Sistemleri Ve Ticaret A.S. 766,228 - 25.801

Anadolu Ulagim A,S. S - ' - 4,450 227

Eyidea Magazacihik A.S. 80.336 - -
PLAM 13.617.210 | 33.982.877 | 41817192 | 28.042,781

Grup’un 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sone eren mali yilda ve 31 Mart 2023
tarihinde sona eren dénemde, iligkili taraflardan yaptig alimlann detay1 agagidaki gibidir.

>
>

EBEBEK MAGAZACHIE ANONIM !RI(ET!
iretenkdy Mo, irrne i (Cad. No:
LA Is1an
Tal: (0236) 325 32 i {0216) X
Kozvataor .0, 336 05544272 Tic, Tl ;

Mersis No- 0236 (1954 2Ze07L013




. 3LAra20 __M.Anm2l L. 3LAral: 31L.Mar23
IR ._|Ticari Msl _{Digier Almlar [Ticari Mal | Difor AhmlagTicari Mal ~|Diger Atmlar [Ticari Mol {Diger Alinlar |
Turkuvaz Plastik e Tem.Urﬂ.n.Snn.Ti:.ﬁ‘i 21.827.877 ) - 23952376 - 38.563.937 - 18.046.118 -
Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis Tie, A.§. 3.260.030 - 8.166.724 - 14.651.66% - 11.545.41 -
Evides Majiazacikk A.S. .« 155.941 - 1.053.442 - - 2.046.280 9.910 1.420.792

Bim Birlesk Magazalar A.5. - 936750 ] - - - 2.59.614 8,704 150.000

leri Ticaret 4§ - 1638275 - 1.728.989 - 2.482.658 - 658.79 | i
Seranit Granit Seramk Sen. Ve Tic. A.§. - 1.402.750 . 2.042.544 - 6,943,984 - 4441634
Anadoly Ulagm A 5. - 2618543 - | 786764 - 1,631.861 - 1170.666 i
Proling Bitisim Sistemleri Ve Ticaret 4.5. - _5.328.001 - 4.030.305 . 740739 - - :
Akttt Kot Uretim Paz. A.§. .- 254 . 2034 - |- om - - S
TOPLAM .- 30.187.907]  12.077.604] 32.119.100]  9.644.078] $3.215.606] 16.443.204] 29.610.733]  7.841.841 :

lligkili taraflardan yapilan diger alimlar, sabit kiymet ahmlar, faaliyet kiralamalar1 ve hizmet
alimlarindan olugmaktadir.

Grup’un 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sone eren mali yilda ve 31 Mart 2023
tarihinde sona eren dénemde, iliskili taraflara yaptig1 satislar detayr asagidaki gibidir.

1 3LAm20 [ - 3LAnl1 . - MAre2l | 3Mar23
. I Urin . | Digor Satiglar| Uriin IDiger Sntglar}{iriin Digier Satsylar|Uriin Digor Saiwlar |
Hedef Tiketim Orin. San. Dis Tie. A.S. Al §7.607] - | 5761 15.514.001 2752 3.54L.800 -
Akl Kapt Uretin Paz A S, 5. - 21.226| -] 55.850) - L6I6 -
[Evidea Mafnzacikk A5, - 443,556 - 2.084.308] - 4,359,534 809 1,761,437
| Avansas Ofis Malzemeleri Ticarot A.5. - 2.100 - 1.703] - 31460 - - 12,228
Proline Bilisim Sistomleri Ve Ticaret A8, 1191 - - w’ - 42.3[3' - -
Bim Birlesik Magazalar A.S. L141 - -] - - 2.021] 754
Turkuvaz Plastik ve Tem Urlin San. Tic.A.S. 18] - . . B - . .. -
Anadolu Ulagen A 5. - 4,558 - - - - 20.930( - ’
8.349, £23.811] 27.226]  2.168.241] 15.569.950( 4.748.000]  3.565.908]  1.793.665 :
]

2022 ve 2023 yillarinda Hedef Tiiketim Uriin. San. Dis. Tic. A.S.” ye yapilan satiglar Tuna Cocuk
tarafindan yapilan iiriin satiglardir,

-20.2. ligkili tarafiarla yapilan iglerin ihragginin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Iligkili taraflardan elde edilen gelirlerin net satig hasilat: igindeki pay1 2022 yihinda %0,44, 2021
yihinda % 0,11 ve 2020 yalinda %0,03 oranindadir. 2023 yilinin ilk geyreginde ise bu oran %0,28
olarak gergeklesmistir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler L ol
Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi 136.000.000 TL olup, muvazaa%ag mrmﬁléﬂde@u
payin nominal degeri 1 TL dir. [

N,

-’fmm"
w b

21.2. Kayith Sermaye Tavan: S
Sirketin kayith sermaye tavam 205.000.000 TL dir (iki yiiz beg milyon Tiirk Liras).

13 Diénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinm mutabakatl ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

oktur

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis ve niteligi
hakkmnda bilgi: . :

%" Yoktur.
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21.5. Thra¢einn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarimn sahip olduklarn ihraggl paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya doniigtiivilebilir tahvil, pay ile -
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktan ve dﬁnusturme,
degisim veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmig sermaye piyasasi araclan ve soz konusu
opsiyon haklkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.
21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye

artirnmlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan
ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ile
31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara dénem igerisinde yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklar
ile sermaye azaltimlari asafida agiklanmaktadir.
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Sirket sermayesi 136.000.000 adet nama yazili paya boliinmiig olup Sirket sermayesi A ve B grubu
olmak tizere iki ayn pay grubuyla temsil edilmektedir, A grubu paylar pay sahibine oy hakki
imtiyaz: saglamaktadir. A grubu paylar1 pay sahibine beg (5) oy hakki verirken B grubu paylar pay
sahibine bir (1) oy hakk: vermektedir. Sirket sermayesi 27.200.000 adet pay A grubu, 108.800.000
adet pay ise B grubu paylarindan olugmaktadir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu bagkam segme,
yOnetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Buna ek olarak,
Yonetim Kurulu tegkilinde tiyelerin yansi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir. Yoénetim Kurulu {iye sayisimn yarisina denk gelen sayimn bir tam sayiya
tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya gikan iiye sayis1 A Grubu pay
sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yénetim Kurulu Bagkani, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. B Grubu paylarin imtiyazi
yoktur. Sirket pay sahiplerinden; Ahmet Afif TOPBAS, 6.959.314 TL nominal degerli 6.959.314
adet, Mahmud Muhammed TOPBAS 5.330.423 TL nominal degerli 5.330.423 adet, Musa
TOPBAS 5.327.314 TL nominal degerli 5.327.314 adet, Halil ERDOGMUS, 3.651.018 TL
minal degerli 3.651.018 adet, Fatma Hande TOPBAS, 2.020.571 TL nominal degerli 2,020,571

Fatma Zehra ULKER, 2.020.571 TL nominal degerli 2.020.571 adet, Kamal Antony
OUM 1.336.759 TL nominal degerli 1.336.759 adet, Osman MOLLAALIOGLU 264.678 TL
ominal degerli 264.678 adet, Mustafa Latif TOPBAS 147.657 TL nominal degerli 147.657 adet,
Tahir Ugur TEMIZER 133.676 TL nominal degerli 133.676 adet ve Bedia Ebru ISIN 8.019 TL
nominal degerli 8. 019 adet A grubu nama yazili pay senedine sahiptir.

< 21.9. ibracemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya mteli_kli yatirnmeciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu

d

olan paylarn tutan ve niteliklerine iliskin agitklamalar:
Yoktur.

5 Sbz konusu sermaye arti karari Yonetim Kurulu karariyla almmgtir,
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21.10. fhragemm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin haznrlandlgl yil ve bir dnceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragimin paylan  iizerinde iigiincii kigiler tarafindan,,
gerceklegtirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sqnuglarl =

hakkmda bilgi: I U "'iot)
Yoktur. 2 ((( ﬂ o
L
21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemii bilgiler: 23 s 20 .\"‘“‘q {-’ -z/
?
KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas S6zlesme’nin tam m&{ql 1,5 “' v
[zahname’nin 1 numarali ekinde yer almaktadur. = ‘“--"'

5 Temmuz 2021 tarih ve 10363 sayth TTSG’de yayimlanan, 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/15
sayili Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen ve isbu Izahname’nin 2 numarali ekinde sunulan
Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi uyarinca Sirket, iglem ve parasal limitte siirli imza yetki gruplan
olan 1, 2A, 2B, 3 gruplar igin belirlenen is ve iglemler dahilinde imza yetkililerine simirl yetki
devri yapacaktir,

Esas Sozlegme’nin 11’inci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasas1 Kurulunun kurumsal yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlan gegersiz olup, Ana Stzlesme’ye aykirr sayilir.

Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca; Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
sermaye piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikilmlerine gére en fazla 3 yil igin secilecek
en az 5 ilyeden olugacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiltir. Yénetim Kurulu {iye sayisi,
Genel Kurul tarafindan belitlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten
liyenin yeniden segilmesi miimkiindiir.

Esas Sozlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca; Yoénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile isbu Ana Sdzlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast
gereken kararlar diginda kalan kararlar1 almaya yetkilidir. Sermaye piyasasit mevzuati hitkiimleri
sakh kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir,

Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, ydnetim ve temsil yetkisini kismen veya
(amen bir veya birkag Yonetim Kurulu tiyesine veya ligiincil kisiye devretmeye yetkilidir
X4, 15 Mart 2023 tarih ve 2023/17 sayil1 Yonetim Kurulu karan ile meveut Yénetim Kurulu
yplerinin gbrev ve yetkilerini kabul etmigtir. 86z konusu Sitket Yonetim Kurulu kararina uygun

rak Kadikdy 27. Noterligi’'nden 23 Mart 2023 tarihinde 5431 yevmiye numarasi ile
onaylanmig imza sirkiileri gikarilmigtir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thragginin amag ve

faaliyetleri:
‘ Esas Stzlegme’nin “Amag ve Konu” baglikl1 3’tincii maddesi uyarinca, Sirket’in kurulus amact

ve 1$letme konusu, TTK, SPKn ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla, baslica sunlardii:
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1- Ozellikle bebek, gocuk, ebeveyn ve ailelere yonelik her tiirldi ihtiyag maddeleri ile plastik,
cam, seramik, porselen ve sair malzemeden mamul her tiirlii emtianin ve arag gerecin;
emzik, biberon gibi anne-bebek arag ve gereglerinin, elekirik, elektronik, elektromekanik
her tiirlii teknolojik tiriin ve cihazlarin; sampuan, kolonya, krem, gibi viicut ve cilt bakim
tirlinlerinin ve her tiirhii kozmetik iiriiniin, her gesit oyuncak ve oyuncak benzeri egyanin,
hediye ve hediyelik esyanin ithalatini, ihracatim, toptan ve perakende ticaretini; e-
ticaretini ve pazarlamastm yapabilir, bu igleri yapmak i¢in satis magazalan seklinde alim
ve satim yerleri kiralayabilir ve agabilir, belirtilen alanlardaki faaliyetleri yiiriitmek iizere
magazalar zinciri kurabilir veya igletebilir.

2- Ogzellikle bebek, cocuk, ebeveyn ve ailelere yonelik kati gida ve beslenme iirtinlerinin,
megrubat ve igeceklerin; tahil, un ve sekerden mamul, siit ve siltten mamul her tiirli
gidanin ve besleyici firiiniin, her tiirlil takviye gida iiriinlerinin, her gegit vitaminin ve sair
her tiirlii gida sanayii iiriinlerinin ithalatim, ihracatini, toptan ve perakende ticaretini, e-
ticaretini ve pazarlamasini yapabilir.

3- Her tilrlii bebek mamasi, bebek malzemesi, bebek bakim setleri, bebek arabasi,,
sandalyesi, ana kucaklari, bebek oto koltuklari, bebek yiiriitegleri, seyahat aksé‘s‘yarl
bebek bezleri, banyo tiriinleri, bebek saglik iriinleri, bebek telsizleri, bc}f&g
kameralan ve sair her tirlii bebek beslenme ve bakim tiriinlerini tiretebilir
ithalatini, ihracatim, toptan ve perakende ticaretini, e-ticaretini ve pa
yapabilir.

4- Konusuylailgili besik, yatak, baza gibi her tiirlii mobilya ya da @kﬁuhﬂ‘ﬂn&zﬂl 1
ihracatini, toptan ve perakende ticaretini, e-ticaretini ve pazarlamasini yapabilir.

A, °‘s,

5- Agag¢ cidarh kursun kalemler ve boya kalemleri, yazim ve boyama geregleri ve
malzemelerinin, egitici veya eglence amagli her tiirlii dergi, kitap ve sair basili veya dijital
Giriinlerin ve her tiirlil kirtasiye triintiniin ithalatni, ihracatim, toptan ve perakende
ticaretini, e-ticaretini ve pazarlamasim yapabilir.

6- Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii marka altinda 6zellikle bebek, gocuk, ebeveyn ve
ailelere yonelik iiretilen, i¢ ve dig giyim driinlerinin ve aksesuarlarimin, siis, taki ve
bijuteri diriinlerinin, yastik, yorgan, nevresim takimu gibi her tirlit tekstil ve hazir giyim
tirlin{iniin ve aksesuarimn ithalatiny, ihracatin, toptan ve perakende ticaretini, e-ticaretini
ve pazarlamasim yapabilir, bununla ilgili magazalar kiralayabilir, agabilir ve igletebilir,
bu driinlerin yurt i¢inde veya yurt diginda pazatlanmasi amaciyla toptan ve perakende
sati§ organizasyonlar: kurabilir ve igletebilir.

B- JArket biitlin bu konulardaki gayretlerinin gergeklesmesi i¢in, amag ve konusuyla ilgili
0 , Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye
asasi mevzuatimin ortiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla,

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu karan ile tahvil, finansman
bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarim yurt iginde ve
yurt diginda ihrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemi gergeklestirebilir.

ﬁ-‘t 2- Sirket, sermaye piyasasi mevzuats ve ilgili difer mevzuata uzgun olarak hareket etmek
Y

ve_gerekli 6zel durum aciklamalarini apmak kaydivla kendi paylarim geri alabilir
bunlanin {izerinde rehin hakki iktisap edebilir,

3- Sirket, Sermaye pivasasi mevzuatimn Sritilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve diger
ilgili hiikfimleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek kaydiyla gerekli 5zel
durum agiklamalarim yapmak ve yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde gercek kisilere
ve kamu veya 6zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda bulunabilir.
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4- Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farkhlik tagimasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

5- Sirket yukanda belirtilen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
sair ilgili mevzuata uygun olarak gereklestirir.

6- Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
“bakimindan yatinmeilarin yatiim Kkararlanm etkileyebilecek nitelikteki islemlerde
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yatirimeilarin aydinlatilmasim teminen Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kamunun aydinlatiimasina iliskin diizenlemeleri uyarinca zorunlu
agiklamalar yapilir. :

7- Sirtket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanlig: Jle
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmekitedir. .

8- Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vennesvﬁ
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat: §

belirlenen esaslara uyulur. 25l 2023,

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin ézetleri: \k“\'\ TEnn axe '
Esas S6zlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tﬁﬁ’sﬁaM
sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hitktimlerine gore en fazla 3 (ii¢) yil igin
secilecek en az 5 (beg) liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiilir. Yonetim
Kurulu tiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tilrk Ticaret
Kanunu ve ilgili difer mevzuata uymak kaydiyla, Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Silresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Y6netim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Ana Sézlesme uyarinca Genel
Kurulca alinmas1 gereken kararlar diginda kalan kararlan almaya yetkilidir. Sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu itye tam sayisimin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir, _

Esas Stzlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri
cergevesinde dilzenleyecegi bir i¢ ybnergeye gire, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya tglincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarmin saghikli bir bigimde
etirilmesi ig¢in Ydonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
pyhu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger

zuat hitkiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur, Komitelerin olusumu, gorev alanlari,
¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kuruluile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y8netime iligkin

tizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Yoneti

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Stzlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi 136.000.000 TL (yiiz
otuz alti milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde tamami nama
yazili 136.000.000 (yiiz otuz alti milyon) adet paya bolinmustiir. $6z konusu ¢ikanlmig sermaye
muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bunlardan 27.200.000 (yirmi yedi milyon iki yiiz
bin) adedi nama yazili A Grubu, 108.800.000 (yiiz sekiz milyon sekiz yiiz bin) adedi nama yazili
B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu bagkam segme, Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, B Grubu paylarin imtiyazi yoktur,

EBEBEN MAGAZAZILICANONIM JIRKET]
icetenkdy Moh, Degidne Iu Cad. No: X D: b
Aloy
Te: (0210) 32::»(_!:' 325 02N

Koretnd VL 334 0535
Mt oo 0336

\&”/‘ﬁf




Esas Stzlesme’nin 10°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in olagan ve olaganistii tiim Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu nama yazih paylarin her biri bes (5) oy hakkina sahipken, imtiyazsiz B
Grubu nama yazili paylarin her biri bir (1) oy hakkina sahip olacaktir. En az bir Yonetim Kurulu
liyesinin ve denetginin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalan sarttur.

- Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca, Yodnetim Kurulu tegkilinde, Yoénetim Kurulu
ilyelerinden yaris;, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.
Yénetim Kurulu iiye sayisiun yansina denk gelen saymmn bir tam sayiya tekabiil etmemesi
halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan ilye sayis1 A Grubu pay sa;é(;‘}&fveya

gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu Baskani, A grubu pay sihiplerinin,, ¢
aday gosterecegi Ydnetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir, ( 5‘
Esas Sézlegsme’de paylarin devrine iligkin baglam yoktur, 25 fistes 2!]23 - ) f
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esas @ Rz A Qo N

“\

Esas Sézlesme 6’1nc1 maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu sermaye piyasasi mevzuati ve if‘gqh%,
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sumirlandinlmast ile sermaye piyasas:
mevzuat: hilkkiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin {izerinde veya itibari degerinin altinda
pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara kahlim kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlegsme’nin 16’nc1 maddesine gore, Esas Soézlesme degisikligine, Sermaye Piyasas:
Kurulu’'nun uygun gorlisi ile Ticaret Bakanhigi’ndan izin alindiktan sonra, kanun ve Esas
Stzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurul’da, kanun, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozlesme’de belirtilen hitkiimler ¢ergevesinde karar verilir. Esas Sézlesme
degisiklikleri tigiincti kigilere karg tescilden sonra hitktim ifade eder.

Esas Sozlesme’nin 15’inci maddesine gére, Genel Kurul toplantilarina davetler, Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'na ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

Esas Stzlesme’nin 10°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in olagan ve olaganiistii tiim Genel Kurul
larinda A Grubu nama yazili paylarin her biri bes (5) oy hakkina sahipken, imtiyazsiz B
nama yazili paylarin her biri bir (1) oy hakkina sahip olacaktir. En az bir Yénetim Kurulu
inin ve denet¢inin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalan sarttir,

sas Sézlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca, Pay sahipleri Genel Kurul’daki haklarim sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat diizenlemeleri gergevesinde temsilci (vekil) vasitasiyla
L kullanabilirler.

Esas Sozlesme’'nin 10’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarmin igleyis sekli, bir i¢
yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Tiitkk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas
mevzuati hitkiimleri ile isbu Ana Stzlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

diizenlenmedigi siirece, Genel Kurul sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin varhgiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmasi garttir, Ik

oplantida amlan nisaba ulagilamadii takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in msap
' aranmaz. Kararlar ilgili toplantida mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alunr,
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Esas Sozlegme’nin 10’ uncu maddesi uyarinca, Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yonetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarma, gorig agiklamalarma, oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir,

21.18. ihragemm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engeliemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S_t':izlesnie’ye gore ydnetim hakimiyetinin el degisﬁnnesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta

olmak tizere Sirket’in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stzlesme’nin Sermaye baglikli 6.maddesi uyarinca Sirket paylarimn devrinde herhangi bir
sintirlama yoktur. Sirket paylarimn devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore
gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltlmasma iligkin esas sézlesmede iingiiriiien'

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde siz ko kiimler

hakkmda bilgi: o

Yoktur,
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22. . ONEMLI SOZLESMELER

!
v ‘*.
Kira Sozlesmeleri 25 lahis 2023 %

Sirket; Merkez Ofis, Gebze Depo ve isletilen magazalarnn bulundugu tasmmé; erinde kiraci
sifatiyla kullanim hakkina sahip olup her biri i¢in kira sézlegmeleri imzalamigtir. Taraf olunan kira
sdzlesmeleri; i) Merkez Ofis kira stzlegmeleri, ii) Gebze Depo kira s6zlesmesi ve iii) magaza kira
stzlesmeleri olmak tizere 3 alt baglik altinda incelenmistir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Tuna Cocuk’un ise; (i) Tuna Cocuk Merkez Ofis kira stzlegmesi ile (ii)
tekstil ve pelus tirlinlerin iiretiminin yapildigi, Istanbul Deri OSB, C17A nolu parsel, Lazer Sok.
No: 3, Tuzla/ISTANBUL adresindeki taginmazda bulunan 2200 m2 ve 800m2 bityiikligiindeki iki
kapali alana iligkin iki adet kira sdzlesmesi olmak iizere toplamda ii¢ adet kira sézlegmesi
bulunmaktadir. Sézlesmelerin tamaminda kira bedeli aylik sabit bedel olarak behrlemms olup
gegerlilik stireleri bes yil olarak dngoriilmiistiir.

Tuna Cocuk’un pelug ve tekstil tiriinlerinin tiretildigi taginmazlara iligkin iki adet kira szlesmesi
bakimindan, bu stzlesmelerden tekstil atdlyesinin bulundugu yaklasik 3.000 metrekare
bityiikligiindeki taginmazlara iligkin iki adet kira sdzlegmesi bakimindan, kiraci Tuna Cocuk’un
hissedarlik yapisindaki karar alma g¢ogunlugunu etkileyecek degisikliklerin olmasi durumunda
kiraya verenden onay alinmasini zorunlu kilan kontrol degisikligi htiklimleri tespit edilmistir. Buna
gore, gergeklegen hisse devri ve devamindaki sermaye aririmi sonucunda Tuna Cocuk’un %70
oraninda hissesinin Jirket tarafindan devralinmasi, Tuna Cocuk’un devir iglemi ile ilgili kiraya
verenden yazill onay almasi gerekliligini dofurmugtur. Ilgili sézlesmelerde, yazih onayin
alinmasina yahut kiraya verenin hissedar yapisindaki degisiklife onay vermesine iliskin bir siire
ongoriilmemistir. S6z konusu devre iligkin bilgi kiraya verenler ile paylagilmig, buna karsilik
kiraya verenlerden gergeklesen hisse devirleri dolayisiyla Tuna Cocuk’a herhangi bir temerriit
ihbar1 ulagsmamigtir, Tuna Cocuk’un iiretim operasyonlarmin bilyiik ¢ogunlugunu yiiriittigi ve
yaklagik 13.500 metrekare bilyiikliigtindeki isyeri bakimindan ise s6z konusu taginmaza dair kira
stzlesmesinde benzer nitelikte olan ve kiraya verenin onayini gerektiren herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

a)Merkez Ofis Kira Sozlesmesi
Merkez Ofis; Igerenkdy Mahallesi, Degirmenyolu Caddesi, No:37, Atagehir/ISTANBUL
adresinde bulunan taginmazin 6, 7, 11, 15, 16 ve 17 nolu bagimsiz béliimlerinden ve aym
inmazin ikinci katinda bulunan bir adet yemekhaneden oluguyor olup, bagimsiz boliimler maliki
imzalanan dort adet kira sdzlesmesi ve ek protokoller uyarunca Sirket tarafindan kiraci sifatiyla
lanilmaktadir. _

4 Kasum 2015 tarihinde Sirket, tasinmazin 6, 7 ve 11 nolu bagimsiz béltimlerinin toplam
kullamlabilir alanimin yansi igin bes yil siireyle kira sozlesmesi imzalanmugtir, 24 Kasim 2020
tarihinde imzalanan siire uzatma protokolil ile kira stzlesmesinin siiresi 24 Kasim 2025’ kadar
uzatilmig olup herhangi bir fesih bildiriminin yapilmadif1i durumda kira sézlegmesi birer yil
siireyle kendiliginden uzayacaktir. Kira bedeli sézlesme tarihinde metrekare fiyat: iizerinden USD
bazl olarak belirlenmis, taraflar arasmda 28 Kasim 2017 tarihli ek protokol ile kira bedeli 24
Kasim 2017 tarihinden itibaren m? bagina 3,2 TL olacak gekilde bir yilligina sabitlenmis, devam
eden dénemde ise son kira dSneminde ddenen TL cinsinden kira bedeline, Tiiketici Fiyat Endeksi

; (“TUFE”) ve Uretici Fiyat Endeksi’nin (“UFE”) degisim oramnn toplaminin yarist eklenerek

- kira artig1 yapilacagy kararlagtinlmigtir, Bu kapsamda kira bedeli, 12 Eyliil 2018 tarihli 85 sayil
Cumhurbagkam Kararnamesi uyarinca 7 Agustos 1989 tarihli Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar’da yapilan degisiklik ile diizenlenen Tiirk Lirasi cinsinden kira bedeli
belirleme yilkiimliiliigtine uygun olarak 2018 tarihinden itibaren TL bazli olarak 6denmektedir. 18
Ocak 2019 tarihli ve 30659 sayili Resmi Gazete’de "7161 Sayil1 Vergl Kanunlar ile Bazi Kanun
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ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile TBK’nin 344,
Maddesinin 2.fikrasina yapilan ekleme ile degigiklik tarihinden sonraki kira dénemlerinde kira
artig oran1, TUFE’nin on iki aylik degisim oranina gore belirlenmektedir. Kiraya veren, Sirket’e
alti ay oncesinde bildirimde bulunarak kiralananin tahliyesini talep edebilme hakkina sahip
- olmamin yam sira Sirket’in sézlesmeden dogan yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi iizerine
W : x.___,“- tek tarafli olarak fesih hakkinit haizdir.

I £g,;
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"J @ ) @.‘pgl adif1 durumda kira sézlesmesi birer yil siireyle kendlllglnden uzayacaktir, Kjra“bedell
“ % gkare fiyat1 lizerinden sabit olarak belirlenmigtir. Kira artis oramu, yillik ilan edilen TUFE ve
Srv'-“ f degisim oranlarin toplamimin yanis1 olarak belirlenmistir. TBK’mn 344. Maddesinin
R fikrasina yapilan ekleme ile mevzuattaki degisiklik tarihinden sonraki kira dénemlerinde kira
artig orant, TUFE’nin on iki aylk degisim oranina gore belirlenmektedir. Kiraya veren, Sirket’in
sdzlesmeden dogan ylikiimliiltiklerini yerine getirmemesi iizerine sézlesmeyi tek tarafli olarak
fdos ?_ﬁ‘l&mh hakkini haizdir. Sirket, 24 ayin dolmastyla birlikte 6 ay dnceden yazil bildirimde bulunarak
29 stzlesmeyi tek tarafl olarak feshedebilir.

1 Ekim 2022 tarihinde tarihinde Sirket, tasinmazin 15, 16 ve 17 nolu bagimsiz bélimleri igin bes

vl siireyle kira s6zlegmesi imzalamigtir, Herhangi bir fesih bildiriminin yapilmadifi durumda
Merkez Ofis kira sozlesmesi birer yil siireyle kendiliginden uzayacaktir. Kira bedeli metrekare
fiyat: iizerinden sabit olarak belirlenmigtir. Kira artis oram, yillik ilan edilen TOFE ve UFE’nin
toplaminin  yans: olarak belirlcnmistir. Kiraya veren, Sirket’in sbzlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi lizerine sozlesmeyi tek tarafli olarak fesih hakkin: haizdir.
Sirket, 24 ayin dolmasiyla birlikte 6 ay onceden yazili bildirimde bulunarak sozlesmeyi tek tarafli
olarak feshedebilir.

1 Arahk 2017 tarihinde Sirket, taginmazin 2. katinda yer alan 295 m2 biyikliigiindeki alam
yemekhane olarak kullanmak maksadiyla beg yil siireyle kira sozlesmesi imzalamgtir. Kira arti
orani, yillik ilan edilen TUFE ve UFE degisim oranlarinin toplaminin yarisi olarak belirlenmistir.,
TBK’nin 344. maddesinin 2. fikrasina yapilan ekleme ile mevzuattaki degisiklik tarihinden sonraki
kira donemlerinde kira artig orami, TUFE nin on iki aylik degisim oranina gére belirlenmektedir.
Kiraya veren, Sirket’in sozlesmeden dogan yiikiimltliklerini yerine getirmemesi {izerine
sozlesmeyi tek tarafli olarak fesih hakkim haizdir. Sirket, 24 ayin dolmasiyla birlikte 6 ay énceden
It bildirimde bulunarak sézlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilir. Merkez Ofis’e iligkin dort
irgS6zlesmesinde Sirket’in ortaklik veya kontrol yapisinda meydana gelecek degisikliklere
erhangi bir hukuki sonug baglanmamis ve bunlarda meydana gelebilecek bir degisiklik bir
rriit nedeni olarak dngériilmemistir.

etkez Ofis’e iligkin dort adet kira sdzlesmesinde Sirket’in ortaklik veya kontrol yapisinda
meydana gelecek degisikliklere ilisgkin herhangi bir hukuki sonug baglanmamis ve bunlarda
meydana gelebilecek bir degigiklik bir temerriit nedeni olarak dngérillmemistir.

b)Gebze Depo Kira Sozlesmesi

Sirket; Farabi Caddesi, G22B19B2D pafta, 5687 ada, 9 nolu parsel’e kayltll, Kocaeli ili Gebze
ilgesindeki Gebze Giizeller OSB’de bulunan taginmazin 39.450 m2 bilytikltigtindeki agik ve kapah
kisimlarindan olusan Gebze Depo’yu, faaliyetlerine yonelik depolama amaciyla kiralamigtir.
Sirket, Gebze Depo’nun iizerinde, tasinmazda kiraci olarak kullamm hakkma sahip olan tigiincti

. tarafile akdedilen alt kira sﬁzlesmem uyarinca alt kiraci sifatiyla kullanim hakkina sahiptir. Sirket
Gebze Depo’yu, faaliyetleri igin ana depolama merkezi olarak kullanmakta olup, operasyonel
faaliyetler Sirket tarafindan yiiriitilmektedir.

ﬁ’ 20 Mayis 2020 tarihinde imzalanan sézlesmenin stiresi bes yil olarak belirlenmistir. Kira bedeli
olarak sabit kira bedeli belirlenmis olup kira artisi, TUFE’deki on iki aylik ortalama degisim
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oranna gore yapilacaktir. Alt kiraya veren sifatina sahip Beymen A.$.’ye olan ylikiimliiliiklerine
ek olarak Sirket, i) OSB y&netimine, ii) Gebze Depo’nun bulundugu taginmazm igletmecisi Ekol
Lojistik A.S.’ye ve iii) kiraya verilen taginmazdan istifade eden diger ilgili taraf Boyner Biiyiik
Magazacihk A.S.’ye karsi s6zlesmeden dogan belirli edim ve taahhiitleri ifa etme ytikiimliluga
altina girmigtir. Alt kiraya veren ve Boyner Biiyiik Magazacihk A.S., ibtiyag durumunda Gebze
Depo’nun bir kismim kullanabilir veya kullandirabilir, OSB’de faaliyet géstermek igin alinan
ruhsat ve izinlerin muhafaza edilmemesi, amaca aykiri kullamim, Sirket sermayesinin %30’ unu
agmayan haller ile halka arz hali harig¢ olmak iizere hisse devirleri, kiraya verenin fesih hakkim
kullanabilecegi haller arasinda sayilmgtir. Planlanan halka arz, s6z konusu sézlesme altinda izin
verilen islemler arasinda sayildigindan, planlanan halka arz islemi dolayisiyla Gebze Depo kira
stzlesmesi altinda herhangi bir temerriit hali meydana gelmeyecektir.

Sirket, stzlegmenin ikinci yilinin bitiminden itibaren s6zlesme siiresinin bitiminden asgari 12 ay
oncesinde yazili fesih ihbarinda bulunmak gart: ile s6zlesmeyi feshedebilir. Miilk sahibi ile alt
kiraya veren arasindaki sdzlesmenin devami kaydiyla, herhangi bir fesih bildiriminin yapilmadig:
durumda Gebze Depo kira sbzlesmesi birer yil siireyle kendiliinden vzayacaktr.

¢) Magaza Kira Sézlesmeleri

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla 62 ilde, 220 magaza (31 Mart 2023 tarihi itibanyla 62 ilde
205 magaza) ile faaliyet gdstermektedir. 220 magazanin 160’1 aligveris merkezi ve is merkezi
benzeri yapilar igerisinde olup kalan 60 magaza cadde iizerinde bulunmaktadir, Kira
stzlesmelerinin btiyik bir kismu1 5 ve 10 y1l aras1 degigen siireler boyunca gegerli olacak sekilde
akdedilmis olup gegerlilik sfliresi biten sdzlesmelerin bir kisminin, akdedilen ek protokollerle
stiresi uzatilnugtir. Bunun yaninda taraf olunan tlim kira sézlesmeleri, sézlesme siiresi sonunda
taraflarin fesih iradesi mevcut degilse 6098 sayih Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun konut ve ¢atili igyeri
kiralarina uygulanacak hiikiimlerine uygun olarak bir y1l daha uzayacaktir. Ayrica, iki adet magaza
kira stzlegmesinde ise Sirket, alt kira sozlesmesi ile tasinmazi {ist kiracidan kiralamis ve kendisi
de alt kirac1 sifatiyla kullamum hakkina sahip olmugtur.

Taraf olunan 31 adet kira sdzlesmesinde uyusmazlik ¢éztim yolu olarak tahkim se¢ilmis olup kalan
stzlegmelerde cesitli sehirlerdeki Tiirk mahkemelerinin yetkisi kabul edilmigtir. Bunun yaninda,
kira stzlesmelerinde Sirket, kira bedeline bagh olarak deZisen tutarlarda depozito bedeli adi

altinda ¢esitli teminatlar vermistir. Depozite bedelleri ¢ofunlukla banka teminat mektubu
forthunda verilmis olup igbu Izahname tarihi itibariyla kira sozlesmeleri kapsamipdé®Vert

151 adet teminat mektubu mevouttur. MaJaza kira s6zlesmelerine 111$k1npneﬂ¢4k,§ﬁt

slar asagida ifade edilmistir. -
/5 5 : 25 fss 203 *‘«-’ 5 -
i.  Kira Bedeli Q;\‘") 3

{ Sirket’in kira sozlesmelerinde i) sabit kira, ii) ciro kiras1 ve iii) asgari sabit kira ve cird kn'asf b‘!ﬁﬁk*
3 farkli kira bedeli yapis1 mevcuttur. Ciro bazl kira bedeli, magazamn ayllk/yllllk cirosu Hizeril
ylizdesel olarak hesaplanmaktadir, Ciro kirasiun yaninda asgari sabit kira kararlagtirilan
s6zlesmelerde, ciro kirasinin sabit kiranin lizerinde olmasi halinde, sabit kira bedeli ile ciro kira
bedeli arasindaki fazlalik, sabit kiraya ek ciro pay1 olarak 6denir. Aksi halde belirlenen asgari kira
bedeli ddenecektir. Yalnizca ciro kirasinin belirlendigi 111 adet sézlesme bulunmakta olup 61 adet

. s6zlesmede asgari sabit kira bedeli ve ciro kirasimn birlikte yer aldifi yap1 mevcuttur, Ciro bazl

kiranin mevcut oldugu s6zlesmelerde ¢ogunlukla mama ve bebek bezi satiglarindan %1 oraminda

y ' pay alimirken diZer iiriinlerin satis gelitlerinden alinacak pay degisken olmakla birlikte azami %7,5

olarak belirlenmigtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, sabit kira bedeli bulunan 48 adet magaza kira sozlesmesi
bulunmakta olup bunlarn biiyiik bir kismu cadde magazalanna ait sozlesmelerdir. Stzlesmelerdeki
kira bedellerinde, ciro kiralart igin gogunlukla yillik olarak degigen ciro yiizdelerine iliskin
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hiikiimler mevcutken, sabit kira bedelli sdzlesmelerde ise genellikle TUFE ile UFE ve TUFE nin
ortalamasi gibi unsurlara bagh yilik olarak artiriimasma iligkin hiikiimler bulunmaktadir.
Aligveris merkezi ve is merkezi benzeri yapilarda bulunan magazalara iligkin sozlesmelerm bir
kisminda, i) aligveris merkezinin doluluk orammn yiizdesel olarak belirli bir seviyenin altmna
diigmesi ve/veya ii) aligveris merkezinde, faaliyet konusu Sirket ile benzer ya da ayni olan bir
igletmenin kiraci olarak igletmeye katilmasi durumunda kira bedelinde azami %50 indirime
gidilecegi yoniinde diizenlemeler 6ngérillmiigtiir,

ii. Fesih

Sozlesmelerde; ayhk ya da yillik cironun kiraya verene yanlig bildirilmesi, dekorasyon
sarthamesine aykinlik, magazanin kapal kalmasi, kira bedelinde ve ortak giderlerde temerriit,
belgesiz satig, magazanin kiralama amacina aykir1 kullamlmasi, erken fesih, konkordato ve iflas
gibi durumlara ve Sirket’in verdigi taahhiitlere bagli olarak kiraya veren lehine fesih hakki ve cezai
sart Sngdren hitkimler meveuttur. Aynica sézlesmelerin bir kisminda, temerriit veya erken fesih
gibi hallerde azami 12 aya kadar olan kira bedelinin muaccel olacag) 6ngérilmiistiir. Fesih ve
cezai sart hiikiimlerinde olafan dist bir hilkme ya da parasal tutara rastlanmamis olup
sbzlesmelerde yer alan ve TBK uyarmca gegersiz olacad degerlendirilen birtakim muacceliyet
kayitlar, Sirket’in operasyonlar1 bakimindan herhangi bir risk tegkil etmemektedir.

Bununla birlikte Sirket, sézlesmelerin biiyiik bir kisminda belirli bir zaman periyo SRy,
kosuluyla ve onceden yapilan bir fesih bildirimi ile s&zlesmeleri te,;( tarq\ﬂd,q )

feshedebilmektedir. 2 5 Naos 2023 {'CJ ( 6&‘
\ Y&

iii.  Kontrol degigikligi hiikiimleri < /
Kira s6zlegmelerinin biiyiik bir kismi, Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gel ek degusllﬁl‘lklt: y

kiraya verene bildirmeyi zorunlu tutan veya degisiklige sebep olan isleme 111$km\~k&1ya LeAln
Onceden alinmig yazili onayini gerektiren hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimlerde, kiraya verenin
yazili onayinin gerekmesi igin ortaklik yapisindaki degisim oranimin ¢ogunlukla %49 veya %51’in
tistiinde olmasi aranmugtir. Bununla birlikte bazi sézlegmelerde, Sirket’in veya igletmenin kismen
veya tamamen satis1 halinde kiraya verenin yazili onayinin alinmamasi, ilgili sézlesmeye aykinlik
hali olarak diizenlenmigtir. Sirket paylarnin planlanan halka arzi dolayisiyla ilgili kira
sbzlesmeleri altinda herhangi bir temerriit haline sebebiyet verilmemesi amactyla soz konusu kira

stzlesmesi hiikiimlerine uygun olarak ilgili kiraya verenlerden yazili onay alinmagtir.

¢la, Sirket’in paylarinin halka arz1 dolayisiyla kiraya verenden onay alinmasimin gerekli
u 41 adet kira s6zlesmesi mevcuttur ve her bir kira sézlegmesi altindaki ilgili temerriit hali
ilgili mutabakat yazis1 alinmigtir. 41 adet kira stzlesmesinden 7 tanesine iliskin muvafakat
azisi alinmasina iliskin sire¢ igbu Izahname tarihi itibariyle devam etmekte olup heniiz
tamamlanmamagtir,

Gizlilik

Ozellikle ciro kirasinin kararlagtirildig: bazi kira sézlesmelerinde, finansal kuruluslardan proje
finansmam saglanmast ve benzeri amaglarla veya Sirket’in faaliyetine iligkin ticari enformasyon
ve profil raporlarinin edinilmesi amaciyla kiraya veren, $irket’in kira sézlesmesi kapsanundaki
bilgileri tigiinct kisilerle paylagabilecegini kabul ve taahhiit etmistir. Kontrol degisikligi hilkiimleri
dolayistyla igbu Izahname’de agiklanmis olan kira sézlegmeleri bakimindan, sézlesmelere ait gizli
bilgilerin tiglincii kigilerle paylagilabilmesine iligkin ilgili kiraya verenlerden muvafakat yazilar
alinmagtir,

iv.  Kira Serhleri

*@ﬁ/
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Tamaxm caclde magazalanndan olugan 14 adet magazamn Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi
irket’in
kiracilik hakkmm serh dugtildiigii tic magaza daha bulunmakla birlikte maga.;&fanﬁ bu gu
taginmazlarda ayni hak sahibi olunmamasi sebebiyle TAKBIS kayltlarmq lsllcmé‘m;ﬁ{e ¢
taginmaz maliklerinden ilgili kayitlar temin edilememektedir. U {1 5. -

- Finansman Sozlesmeleri 4
AN SEamar

Sirket, faaliyetlerini siirdilrmek ve yatinmlarini finanse etmeg Qn%myla qeslﬂlﬁ nsal kg_g)luflar'
ile kredi sozlesmeleri imzalamugtir. Sirket’in taraf oldugu bu finansman sS2tEfelerinin
detaylarina agagida yer verilmis olup bu sézlegmeler altinda planlanan iglem dolaylsxyla ortaya
¢ikabilecek temerriit halleri agiklanmugtur,

Sirket’in g¢esitli bankalar ile Tiirk Lirasi cinsinden akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri
bulunmaktadir. Genel kredi sbzlegmeleri kapsaminda agagida ayr ayr deginilen pay devri

- stnirlamalart haricinde, genellikle mutat hilktimler olarak, Sirket’in malvarhigimi ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve sirlamasi ile malvarliklar ile mitenasip
olmayacak olq:ude borglanmasi, demeleri zamaninda yapmarnasi, sézlegmeye aykirihik halleri ya
da bankanin izni olmaksizin birlesme, bolinme iglemi yapmasi muacceliyet sebebi olarak
Ongoriilmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla taraf olunan finansman sdzlesmeleri asagida belirtilmektedir.
Yap: Kredi ile Imzalanan Genel Kredi Sozlegmesi

Yap: Kredi ile 24 Eyliil 2012 tarihinde 3.000.000 TL tutannda imzalanan ve zaman zaman tadil
edilip nihayetinde 22 Subat 2023 tarihinde 43.000.000 TL tutarinda limit giincellemesi yapilan
genel kredi sozlesmesi imzalanmugtir. Sirket hissedarlarindan ve aym zamanda ydnetim kurulu
tiyesi olan Halil Erdogmus, sdzlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak hareket
etmektedir,

86z konusu genel kredi s6zlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma
imkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri 8demesi gereken kredi bakiye
borcu 5.588.110,17 TL tutanndadir.

aph Kredi ile imzalanan genel kredi s6zlegmelerinde bankanin onay: olmaksizin birlesme,
liiphe ya da hisse devri nedeniyle Sirket hissedarlik yapisindaki degigiklikler muacceliyet
i olarak kabul edilmistir. Planlanan halka arz iglemi dolayisiyla yukanda belirtilen
uacceliyet hallerine iligkin olarak Yapi Kredi’den s6z konusu sézlesme kapsaminda 21 Haziran
2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmustir. '

Ziraat Bankast ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Ziraat Bankast ile 19 Mart 2021 tarihinde 15.000.000 TL tutarinda genel kredi sézlegmesi
imzalanmigtir. Sirket hissedarlanndan ve aym zamanda yénetim kurulu iiyesi olan Halil
Erdogmus, s6zlegme tahtinda 16.500.000 TL’ye kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir,

S6z konusu genel kredi sbzlegsmesi tahtinda Sirket farkh para birimlerinde kredi kullanma
imkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri demesi gereken kredi bakiye
borcu 6.956.204,32 TL tutarindadir,

Z'iraat Bankas! ile imzalanan genel kredi sdzlesmelerinde bankanin onay1 olmaksizin birlesme,
béliinme ya da hisse devri nedeniyle $irket hissedarhk yapisindaki degisiklikler muacceliyet
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sebebi olarak kabul edilmigtir. Planlanan halka arz iglemi dolaywsiyla yukanda belirtilen
muacceliyet hallerine iligkin olarak Ziraat Bankasi’ndan sbz konusu sdzlesme kapsaminda
21 Haziran 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alimmugtir.

Albaraka ile Imzalanan Genel Kredi Soziegmesi

Albaraka ile 28 Arahk 2020 tarihinde 200.000.000 TL tutarinda genel kredi sdzlesmesi
imzalanmgtir. Sirket hissedarlarindan ve aym zamanda y8netim kurulu tiyesi olan Halil Erdogmusg
ve Mahmud Muhammed Topbas, st&zlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak
hareket etmektedir.

S6z konusu genel kredi sozlesmesi tahtinda Sirket farkh para birimlerinde kredi kullanma
imkamina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiye
borcu 98.841.229,73 TL tutarindadir.

Albaraka ile imzalanan genel kredi s6zlesmelerinde bankanin onay1 olmaksizin birlesme, boltinme
ya da hisse devri nedeniyle Sirket ya da Sirket’in hakim hissedarimn hissedarlik yapisinda %25 ve
tizerindeki degisiklikler ile bu oranin altinda olsa bile hukuki ve fiili nitelikli pay ve hakim ortaklik
degisikligi ve ydnetim kadrolarinda ciddi degigiklikler yapiimasi halleri muacceliyet sebebi plarak
kabul edilmistir. Planlanan halka arz iglemi dolayisiyla yukarida belirtilen muacceliyét hallerd
iliskin olarak Albaraka’dan s6z konusu sézlesme kapsaminda 6 Haziran 2023 tanh eﬂmzaﬂm)pfv

muvafakat yazisi ile gereken izin alinmugtir, 25 e 2“2?! o 6 ).%

Tiirkiye Emlak ile Imzalanan Genel Kredi Sozlegmesi

‘5‘ » 14 ml"
Emlak Katilim ile 31 Mart 2022 tarihinde 200.000.000 TL tutarinda genel kreélksb
imzalanmugtir, Sirket hissedarlarindan ve aymi zamanda ydnetim kurulu dyesi oz ﬁn‘ﬂﬁ%
Erdogmus, Musa Topbas ve Mahmud Muhammecl Topbasg, sézlegme tahtinda kredi limitine kadar
miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Sz konusu genel kredi stzlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma
imkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiye
borcu 183.433.287,15 TL tutarindadir,

Emlak Katihm ile imzalanan genel kredi sozlesmelerinde Sirket ya da Sirket’in hissedarlik
pisinda ve yonetim kadrolarinda banka tarafindan Onemli olarak nitelendirilebilecek
| klikler yapilmas: halleri muacceliyet nedeni olarak kabul edilmigtir. Planlanan halka arz

lemi dolayisiyla yukarida belirtilen muacceliyet hallerine iligkin olarak Emlak Katilim’dan sz
konusu sézlegmeler kapsaminda 22 Subat 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken
izin alinmugtir.

Kuveyt Tiirk ile Imzalanan Genel Kredi Sozlegmesi

Kuveyt Tirk ile 16 Subat 2022 tarihinde 25.000.000 TL tutarinda genel kredi sézlesmesi
imzalanmstir. Sirket hissedarlarindan ve ayn1 zamanda y&netim kurulu tiyesi olan Halil Erdogmug
s6zlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Soz konusu genel kredi sdzlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma
imkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi bakiye
borcu 8.242.500,55 TL tutarindadir.

Kuveyt Tiirk ile imzalanan genel kredi sézlegsmelerinde Sirket ya da Sirket’in hissedarhik yapisinda
ve ybnetim kadrolarinda banka tarafindan Snemli olarak nitelendirilebilecek degisiklikler
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yapilmasi halleri muacceliyet nedeni olarak kabul edilmistir. Planlanan halka arz islemi dolayisiyla
yukarida belirtilen muacceliyet hallerine iliskin olarak Kuveyt Tiirk'ten s6z konusu s6zlegmeler
kapsaminda 31 Mayis 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmugtir,

Vakyf Kattlum ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Valaf Katllim ile 7 Eyliil 2022 tarihinde 150.000.000 TL tutarinda genel kredi sdzlesmesi
imzalanmigtir. Sirket hissedarlarindan ve aym1 zamanda y6netim kurulu ttyesi olan Halil Erdogmus
ve Mahmud Muhkammed Topbasg, sozlesme tahtinda kredi limitine kadar miiteselsil kefil olarak
hareket etmektedir.

S8z konusu genel kredi sézlesmesi tahtinda Sirket farkh para birimlerinde kredi kullanma
imKkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri 6demesi gereken kredi baklye
borcu 51.480.562,50 TL tutarindadar.

Vakif Katllim ile imzalanan genel kredi sozlegsmelerinde $irket’in hissedarlik yamsinda ve
yonetim kadrolarinda banka tarafindan 6nemli olarak nitelendirilebilecek degisiklikler yapilmasi
halleri muacceliyet nedeni olarak kabul edilmistir. Planlanan halka arz iglemi dolayisiyla
belirtilen muacceliyet hallerine iligkin olarak Vakif Katiim’dan séz konusu %zlesrm],efs;
kapsaminda 20 Subat 2023 tarihinde 1mzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin al 1gtir D

G.-
o
%]

w &
25 fiss ks I
Ziraat Katilim ile 5ncelikle 1 Nisan 2020 tarihinde 15.000.000 TL tutarinda genel kred 6zlc$we§ * j
imzalanmig, 27 Ocak 2021 tarihinde kredi limiti 15.000.000 TL arttirlarak toplat 2
30.000.000 TL’ye gikarllmigtir. Sirket hissedarlarindan ve ayni zamanda y8netim kurulu iiyesi
olan Halil Erdogmus, Musa Topbag ve Mahmud Muhammed Topbas, stzlesme tahtinda
33.000.000 TL'ye kadar miiteselsil kefil olarak hareket etmektedir.

Ziraat Katilum ile Imzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

fp

S6z konusu genel kredi sdzlesmesi tahtinda Sirket farkli para birimlerinde kredi kullanma
imkanina sahip olup 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket'in geri 6demesi gercken kredi bakiye
borcu 369.447,13 TL tutarindadir.

er t Katilim ile imzalanan genel kredi sézlegmelerinde Sirket’in hissedarhk yapisinda ve
kadrolarinda banka tarafindan énemli olarak nitelendirilebilecek degisiklikler yapiimasi
uacceliyet nedeni olarak kabul edilmistir, Planlanan halka arz islemi dolayisiyla yukarida
ilen muacceliyet hallerine iliskin olarak Ziraat Katlim’dan s6z konusu sdzlesmeler
psaminda 14 Haziran 2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin almmaistir,

' t Akbank ile Imzalanan Ticari Kredi Karti Sozlegmesi

Akbank ile 18 Kasim 2020 tarihinde 5.250.000 TL limitli ticari kredi kart: sdzlesmesi
imzalanmastir.

S6z konusu ticari kredi kart1 sdzlesmesi tahtinda 31 Mart 2023 tarihi itibari ile Sirket’in geri
ddemesi gereken kredi bakiye borcu 2.215.821,23 TL tutanndadar.

Akbank ile imzalanan ticari kredi karti sozlesmesi hiikiimleri uyarinca, Planlanan Halka Arz
dolayisiyla herhangi bir temerriid halinin olugmayacagi tespit edilmis olup muvafakat yazisi temin
etmenin gerekli olmadig anlasilmgtir.
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Bireysel ve Toplu Is Sozlesmeleri

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyle Gebze Depo’da 24, maBazalarinda 3117, Merkez Ofis’te
395, toplamda ise 3.536 ¢alisan: bulunmaktadir, Gebze Depo’da tageron ¢aligan sayisi ise 31 Mart
2023 tarihi itibariyle 457°dir. Tuna Cocuk biinyesinde ise 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 143 ¢aligan
bulunmaktadir.

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu
uyarinca igverenler, elli veya daha fazla ig¢i galistirdiklar 8zel sektor isyerlerinde yiizde ii¢ engelli
ig¢i galigtirmakla yiktimltdiirler. Istihdam edilmesi gereken engelli isci sayisi, bir isverenin ayni
il simirlar igerisindeki tiim igyerlerinin toplam sayisi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Sirket’in
magazalarindan (i) Ankara’da 248 ¢aligan mevcut olup, vedi engelli ¢alisan istihdam edilmesi
gerekirken alti engelli ¢aligan istihdam edilmistir; (ii} Antalya’da 126 ¢alisan meveut olup, ii¢
engelli ¢aligan istihdam edilmesi gerekmekteyken yalnizca bir engelli ¢alisan istihdam edilmigtir;
(iii) Bursa’da 178 ¢alisan mevcut olup, bes engelli ¢aligan istihdam edilmesi gerekirken ii¢ engelli
¢aligan istihdam edilmigtir; (iv) [stanbul’da 1369 galisan olup, 41 engelli galigan istihdam edilmesi
gerekirken 27 engelli galigan istihdam edilmigtir; (v) Izmir’de 152 galisan olup, dort engelli galisan
istihdami1 yapilmasi gerekirken yalmzca bir engelli istihdam edilmistir; (vi) Kocaeli’de 187 ¢alisan
olup, bes engelli ¢alisan istihdam edilmesi gerekse de, yalmzca bir engelli ¢aligan istihdam
edilmigtir; ve (vii) Balikesir’de 68 ¢aligan, Konya’da 58 ¢alisan ve Trabzon’da 55 ¢alisan olmasina
karsin herhangi bir engelli ¢aligan istihdami gerqeklestiﬁlmemistir S6z konusu engelli isgi
istihdam etme yikiimliiliigiine olasi bir aykirilik durumunda, igverenin galisirmadigi her cngelll
igci ve caligtinlmayan her ay igin 2023 yilinda 13.190 TL idari para cezasi uygulanabj Sh

Izahname tarihi itibariyle Sirket’e bu konu gerekgesiyle uygulanmis 1dar4‘f’ Wir ysa

bulunmamaktadir. 25 Austos 2[]25

U’l

Sirket tarafindan ¢aliganlara gegitli yan haklar saglanmaktadir, Bunlar arasinda yemel&k&r)b =
yardimu, yilksek lisans mezuniyet belgesi bulunduran galiganlara Sdenek, Sirket ardc kuﬂanmaygn V4
miidiir ve direktdrlere arag destegi 8denegi, dogum ve evlilik hediye kartlan gibi 373,11 haklat ye#
almaktadir. Tuna Cocuk tarafindan da tim sef, sef yardincis1 ve mavi yaka caliganlars
tesvik ddemesi, tiim mavi yaka ¢alisanlara mesai tesvik demesi ve devamhilik tesvik sdemesi
uygulamas: bulunmaktadir. Sirket tarafindan saglanan bilgilere gére Sirket bimmyesinde Belgika
uyruklu ve 05 Temmuz 2023 tarihine kadar ¢alisma izni gegerliligi bulunan bir yabanci ¢aligan
veuttur. Tuna Cocuk nezdinde ise Suriye uyruklu ve gegici koruma iznini haiz bir ¢aligan
lyamaktadir.

ket’in ¢aliganlaryla imzaladigi tam zamanli belirli siireli iy sézlesmeleri ve belirsiz siireli is
ozlesmeleri oldugu gibi, belirsiz siireli uzaktan ¢alisma sézlegmesi ve kismi stireli is s6zlesmeleri
de mevcuttur. Igbu s6zlesmeler genel itibariyle mutat hikkimler icermektedir. Belirli stireli is
sozlesmelerinde ¢aligan ticreti, saatlik briit, belirsiz siireli i sézlesmesinde ise bu hesap aylik briit

zerinden belirlenmektedir ve her iki sézlesme tipinde 6ngoriilen iicret hilkmil fazla ¢alisma
iicretini de kapsamaktadir. Tuna Cocuk’un ise ¢aliganlart ile imzaladig: tam zamanl belirsiz siireli
i s6zlesmesi bulunmaktadir. S6z konusu sbzlesme tipi de, tipki Sirket sbzlesmelermdekl gibi fazla
¢alisma ticretini kapsamaktadir.

Isbu sozlesmelerde ¢ahisanlarin sézlesme sirasinda ve sdzlesmenin sona ermesini miiteakiben

W gecerliligini koruyacak gizlilik, rekabet yasag ve ilgili TTK hikiimlerine uyum ve gifte istihdam
yasafy (farkh igyerlerinde ¢ahsma yasapy) yilkimliliklen mevcuttur. Cahsanlar, gizlilik

¢ yitkiimliiliiklerini ihmal etmeleri halinde Sirket’in tiim zarar ve ziyanlarin tazmin etmeyi taahhiit
ﬁ etmiglerdir. Ilaveten hizmet i¢i egitim alan veya Sirket’e ait 6zel bilgileri haiz cahsanlarin, is
s6zlesmesinin sona ermesinden itibaren iki yil silreyle Istanbul sinirlan igerisinde ayn is kolunda
cahisamayacagini, bu sirketlerde ortak clamayacagini ve damgmanlik yapamayacagml diizenleyen
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rekabet etmeme yilkiimlillikleri de mevcuttur. Sirket’in pazarlama direktsrii, tedarik zinciri
direktoriy, ticaret direktorii ve bolge operasyon direktorii gibi iist diizey yoneticileri ile, Sirk_et’in
sbzil gegen standart belirsiz siireli ig sézlesmesini imzalamaktadir. Tuna Cocuk belirsiz siireli ig
sézlesmesine ek olarak galianlar ile q:ahgan gizlilik sézlesmesini de imzalamaktadir. Bu sﬁzlesme
kapsaminda ¢aliganlarin Tuna Cocuk ile ig iligkisinin kesilmesinden sonra da siiresiz olarak
yurirliikte kalacak olan sir saklama yikimltlig gibi kurallar mevcuttur.

Diger Sizlesmeler
a) Fason Uretim Sizlegmeleri

Sirket, belirli tiriinlerin fason tiretimini saglamak iizere gesitli tedarikgilerle fason iiretim ve satin
alma s6zlesmesi imzalamaktadir. Bu sézlesmelerde standart olarak sézlesmelerin karsi tarafi igin
triin kalitesine uygun imalat yiikiimliiligii konulari dtizenlenmekte olup Sirket’e fasoncuyu
denetleme ve muayene etme yetkileri taninmigtir. Fason {iretim sozlesmeleri altinda szlesme
bedeli, Sirket’in vermis oldugu sipariglere kargilik fason iiretime binaen belirlenir. Ilgili
sozlesmelerde sipariglere iliskin 6deme vadeleri 30 ila 150 giin arasinda degismektedir. Stz
konusu stzlegmeler altindaki ddeme yiktmliiliikleri cari hesap altinda takip edilir ve cari hesap
devreleri tiger aylik dsnemler seklinde belirlenmistir.

I1gili fason tiretim sozlegmeleri altinda planlanan halka arz islemi dolayisiyla tetiklomer:
bir temerriit ya da muacceliyet diizenlemesi yer almamakta olup sozlespfe’lgrm nyurﬂg;

lanl lemden etkil ktedi
planlanan iglemden etkilenmemektedir. 9% Bios 202$/ /D‘
.\'u R

b) Satin Alma Sozlegmeleri

.
Sirket, magazalarinda satigim gergeklestirdigi bazi tirinlere iliskin olarak qeslm ﬁretlci'l% e%
alma s§zlesmeleri 1mzalam1$tlr ]ngll stzlesmelerde sbzlesme bedeli, tiriin basmﬁ*be:d_el-km‘.;" i1
ve Sirket’in vermis oldugu siparig lgegine gore belirlenir, S6z konusu sdzlesmeler uyarinca
Sirket, belirli siparig ve igbirliklerini gergeklestirmesi halinde kendisine avantaj saglayan bazi
primlere hak kazanmaktadir,

Soz konusu iiretim ve satin alma sozlesmeleri kapsaminda planlanan islem dolayisiyla yiiriirlikk
kazanan hiikiimler yer aliyor olup buna gére Sirket sermayesinde ger¢eklesecek kontrol degisikligi
ve,dirket paylarmin devri hallerinde ilgili sézlesmelerin karsi tarafina tek tarafli fesih hakk
ktadir. Planlanan halka arz iglemi dolayisiyla etkilenen ve stzlesmelerin yiirtirltigiiniin
apl igin sOzlesmenin kargi tarafindan muvafakat alinmasi kapsaminda gereken izinler
1gtir.

/ ¢) Pazaryeri Sozlesmeleri

irket, belirli ¢evrimi¢i pazaryerleri platformlarinda sanal magazalar olusturarak hizmet ve
tirtinlerinin tamtimin1 ve satisim1 yapmak iizere gesitli pazaryerleri platform sahipleri ile satic is
ortaklig1 sdzlesmeleri imzalamugtir. Tlgili s6zlesmeler altinda szlesme iicreti, Sirket’in s6z konusu
platformlar izerinden yaptif1 net satig tutarina gére, taraflann mutabik kaldigi komisyon oranlar
tizerinden hesaplamir. Bu sdzlesmelerde Sirket’in ilgili pazaryerine yikledigi bilgi, icerik ve
ilanlarin dogru ve hukuka uygun olmasi yilktimliligi diizenlenmistir,

S6z konusu pazaryeri sbzlegmeleri kapsaminda, planlanan islem dolayisiyla yiirlirlik kazanan
hiikiimler yer aliyor olup buna g&re Sirket sermayesinde gergeklesecek kontrol degisikligi ve
Sirket paylarnnun devri hallerinde ilgili sézlesmelerin karsi tarafina tek tarafli fesih hakk:
tanmmaktadlr Planlanan halka arz iglemi dolaylslyla etkilenen ve sbzlegmelerin yiiriirligiiniin
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devami igin sézlesmenin kargt tarafindan muvafakat alinmasi gereken ilgili sdzlesmeler
kapsaminda gereken izinler alinmastir.

d) Hizmet Sozlegmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amamylé gesitli hususlara iligkin olarak {igiincil kisilerden

~ bazi hizmetler almaktadir. Isbu hizmetlere iliskin sozlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda

S
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imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin sirekliligi saglanabilmektedir. Sirketin
tigiinci kigilerden aldigy hizmetler baglica (i) bilgi teknolojileri lisans ve damsmanlik hizmetleri,
(ii) glimriik milgavirligi hizmetleri (iii) yazihm geligtirme damismanhik hizmetleri ve (iv) kargo
hizmetleridir.

Stz konusu hizmet stzlesmeleri kapsaminda, planlanan iglem dolayisiyla yiiriirliik kazanan
hiikiimler yer aliyor olup buna gdre Jirket sermayesinde gergeklesecek kontrol degisikligi ve
Sitket paylarinin devri hallerinde ilgili s6zlesmelerin kars: tarafina tek tarafli fesih hakk
taninmaktadir. Planlanan halka arz islemi dolayisiyla etkilenen ve sdzlesmelerin yliriirl{iZ{iniin
devami igin sdzlesmenin kargt tarafindan muvafakat alinmasi gereken ilgili sdzlesmeler

kapsaminda gereken izinler alinmistir,

‘4‘5‘.‘5 Prpis il




23. iI-.IRAICCININ-FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragamm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarx:

TMS/TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in ve 31 Mart 2023 tarihinde sona
eren mali dénem i¢in hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin zel bagimsiz
denetim raporlan isbu Izahname’nin 2 numarali ekinde yer almaktadur,

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagnmsnz d_enetnm
gergeklestiren Kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim gorusu NE (e
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi hatjnde ne,;[pﬂ,e

hakkinda bilgi: 25 Nshs 2023 U @m %
o dligki

Sirket’in 2021 ve 2022 mali yillarina ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren m oxg
bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci, Malj ‘M3
A.$. dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Akaretler, Suleymhn\ Seﬁa
BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357 Begiktas/Istanbul’dur. Sorumlu ortak bag et ML
Yiksel’dir. Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden almmam
gorevden gekilmesi ya da degismesi stz konusu olmamigtir.

Bagimsiz denetim girketi, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolan ile ilgili
olarak olumlu ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren mali déneme iligkin ise simrli olumlu gériis
vermigtir.

Sirket’in 2020 mali yihina iligkin bagimsiz denetim kurulugu Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.$.dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5,
Eski Bilytikdere Caddesi, 34398 Sanyer/Istanbul’dur. Sorumlu ortak bas denet¢i Zeynep Okuyan
Ozdemir'dir. Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bag denetginin gérevden
alinmas), gorevden gekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamugtir.

Bagimsiz denetim girketi, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolan ile ilgili olarak olumlu

goriis vermigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(firetim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

18 ,Mayis 2023 tarihinde yapilan tescil ile birlikte, Sirket bedelsiz sermaye artigi yapmis ve
enpis sermayesi 136.000.000 TL ye yiikselmigtir.

sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikmiinde

ararnamede Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarih ve 32121 sayili Resmi

azete’ de yayimlanarak yiriirlige girmistir. Bu hususun Grup’un &zellikle 2023 yili
operasyonlan, nakit akiglann ve finansal durumu {izerindeki etkilerinin &l¢iilmesine iliskin

¢aligmalar yapilmig olup s6z konusu mevzuat degigikliginin Sirket tizerinde dogurabilecegi
ﬁ potansiyel kidem tazminat: yiikii yaklagik 6.7 milyon TL’dir. S6z konusu kidem tazmmatl karsihig1

31 Mart 2023 tarihli mali déneme iliskin finansal tablolarda yer almaktadir,
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagunsiz giivence raporu:

Yoktur. 25 fedos 2023‘ Q‘*a/w g‘: N

23.6. lhragomm esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve be!gele el'f Wiant kal"‘
pay! dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tab dpﬁeinl,gn
itibariyle kar dagitim konusunda almug oldugu kararlara iligkin bilgi:

' Esas Stzlesme’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimu” baglikli 14. maddesi uyarinca, Jirket karinin ne

‘%

Icerenkdy Mah, Pegindan v
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sefe ' gn. ' L
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Kozyatad: V.0, 330 #55 427 i No: 430122 //

Mersis Ho: 033

kadarinin ve nasil dagitilacagina, SPK’nin konuya iligkin diizenlemeleri ve Y6netim Kurulunun
Onerisi de g6z 6niine alinarak, Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dafitilacak olan nakit kar
miktari, dncelikle “dagitilabilir karin” hesaplanmasi ile bulunacaktir, Sirket, esas s6zlesme, TTK,
SPKn, Kar Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem
karmnin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi gartiyla, kar dagitin karari alabilir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay
verilmesi geklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullamlmasi ile dagitilabilir.
Dagitilabilir karin oram, her yil Yonetim Kurulunun tnerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylan, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarn tamamina, bunlann ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek bir seferde
yapilabilecedi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sozlegme’nin “Karin Tespiti Ve Dagitini” baglikli 14. maddesine gore kar dagitim esaslan
agagdaki gibidir.

“Sirket 'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirkeice ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu vergiler dilgildiikten sonra geriye kalan ve yrilik finansal
durum tablosunda goriilen donem kari, varsa gecmis yillar zararimn kalan miktar asagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Crkariinus sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5’i
kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Birinci Kar Payr: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagx,s tutarmmn ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket'in kar dagutim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuaiina wuygun olarak birinci kar payr ayrilw.

¢) Yukaridaki indirimler yapidiktan sonra, Genel Kurul, kar payiun yonetim kurulu
tyelerine, ortaklik ¢alisanlarma, pay sahibi disindaki kigi ve kurumlara dagiilmasina
rar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar

' ( diigiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, lasmen veya tamamen ikinci kar pay: olarak

dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarmca yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtirilmig olan kisundan, sermayenin %5°i orannda kar pay: disilldiikten sonra
bulunan tutarm %10°u Tirk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddzsinin 2. fikrast uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.




Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasy gereken yedek akgeler ile Esas Sézlegme’de veya kar

dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca, baska yedek akge _
ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasma ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakitk g:ahsanfar»ma ;
vakiflara ve pay sahibi disindaki kigi ve kurumlara kardan pay dagll‘dmasma ar m,, "@ :

verilemeyecegi gibi, pay sahipleri xg:m belirlenen kar payr nakden ddenmedikge ba’ k: f;
Jr\)

1

kardan pay dagitilamaz. ” 25 lauds 2023 q - l-
15 Aralik 2021 tarihinde yapilan 2020 mali y1lina iligkin olagan Genel Kurul toplantlsmda ve
olarak 14 Aralik 2022 tarinde yapilan 2021 yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantlsmda~$1rkq;
karindan kanun ve esas szlegsme geregi ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra kalan kaﬁn-.;:—'"” |
olaganiistii yedek akge olarak aynlmasina oybirligi ile karar verilmis olup, ilgili mali yillarda
herhangi bir kar dagitim karart alinmamistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla 2022 mali yilina
iliskin olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmemistir,

*" SA 5\

%
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23.7. Son 12 ayda ihragemmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda
ifade:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti,
faaliyet sonuglan veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir. $irket, faaliyetlerin olagan akigi ¢ergevesinde, zaman zaman fikri miilkiyet
hukuku, titkketici hukuku ve ig hukukuna iligkin davalara taraf olmaktadir, Faaliyetlerin olagan akis:
kapsaminda Jirket’in yasal takiplere ve taleplere maruz kalmasi s6z konusu olabilmekte ve bu gibi
talepler ve iddialar 6nemli 6lgiide finansal ve idari kaynaklarin kullanilmasina yol agabilmektedir. |

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket vekili Av. Savag Pehlivan tarafindan hazirlanan 11 Temmuz
2023 tarihli avukat mektubuna gore Sirket aleyhine agilmis toplam 99 (doksan dokuz) dava
bulunmaktadir, S6z konusu derdest davalar ige iade, iscilik alacaklan, tazminat, tiiketici hukuku
konularina iligkindir. $irket’in taraf oldugu herhangi bir idari uyugmazlhik bulunmamaktadir. Sirket
aleyhine agilan davalanin bir kismu belirsiz alacak ve kismi dava yoluyla ikame edilmesi sebebiyle,
dava miiddeabihinin ilerleyen siire¢lerde talep artirimi ve 1slah yolu ile artirilmasi miimkiindiir. Bu
kapsamda, avukat mektubuna gére, Sirket aleyhine agilmas olan davalarin toplam tutar, isleyecek
faiz harig olmak iizere, igbu 1zahname tarihi itibari ile 2.606.591,50 TL’dir. Ayrica, Sirket aleyhine
baglatilmis herhangi bir derdest icra takibi bulunmamaktadir. Tuna Cocuk vekili Av. Savas
Pehlivan tarafindan hazirlanan 28 Nisan 2023 tarihli avukat mektubuna gére, Tuna Cocuk aleyhine
baglatilan derdest herhangi bir dava veya icra takibi bulunmamaktadr.

~ Sirket tarafindan agilmis beg adet dava bulunmaktadir. Davalar para alacaklan ve fikri miilkiyet

haklarina iligkindir. Tuna Cocuk tarafindan agilmms iki adet dava bulunmakta olup ilgili davalar

¢ek alacagna iliskindir. S6z konusu avukat mektubuna gore, Sirket tarafindan agilmus olan
alarin toplam tutar; isleyecek faiz harig olmak tizere 117.168,83 TL; Tuna Cocuk tarafindan
davalann toplam tutari, igleyecek faiz hari¢ olmak iizere 600.000 TL’dir. Ote yandan,
et tarafindan baglatilmug derdest yedi adet icra takibi bulunmaktadir. Derdest icra takiplerine
in olarak toplam talep tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak tizere 775.769,84 TL’dir. Tuna Cocuk
arafindan baglatilan ve toplam talep tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak lizere 444.983,30 TL olan
bir adet derdest icra takibi bulunmaktadur.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
% " Yoktur, b
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

'24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodwu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Ortaklara ait ve halka arz edilecek olan Mcvcut Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir. -

BGrubu| Nama |  Yoktu |[16.000.000{  %12,04 ITL | 16.000.000] _ %10

Sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilarak halka arz edilecek Yeni Paylar’a iligkin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

i (%)

B Grubu Nama Yoktur | 24.000.000 %18,07 1TL 24.000.000  %ls

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin ISIN kodu Kurul onayimin ardindan temin edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami B grubu pay olup bu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir,

Planlanan Halka Arz kapsaminda, oncelikle sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek Yeni | Ray
satiga sunulacak, ardindan ortak satisi yoluyla halka arz edilecek olan Mevcut Payﬁr satisa,
sunulacaktur. ,., LN '9:

9% s ?023 igﬂq 6)

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti Kanun}amna t "Biﬂ‘ir + ,r'
Sirket’in paylari sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olugturulmustur. “.M_M__,- o
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24.2. Paylarm hangi mevzuata giore olusturnldugu:

f

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkmda bilgi:

Sirket’in paylan
¢ergevesinde M

kaydilestirilmemis olup halka arz kapsaminda kaydilestirme esaslar
dinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

215
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dabhil elmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
Satis1 yapilacak paylar, il gili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

e Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kar Payi Tebhgl
uyannca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate aliumaksizin esit olarak dagitilir.

e Zamanagsmu: Kar Payr Teblii uyarinca, ortaklar ve kara katllan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:1 bedelleri 2308 sayil “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes y1lda zaman agimina ugrar. Bununla
birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimini diizenleyen hiikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 10 Nisan 2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayil karan ile iptal edilmistir.

e Hakkm kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik p{y

sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur. Few g fz

%9
¢ Kar payt oram veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve l{hu@lf
mahlyette olup olmadigi: Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, serm
piyasast mevzuat: ve genel kabul gbren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve’ c_lagltﬁu, o
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim Kuruluis n by 1
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir. 75 fdes 2023

¢ Kar pay1avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat gergevesinde pay sahiplerine
kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir, Kar pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitimunida ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle
sinirh olmak tizere genel kurul kararniyla yonetim kuruluna yetki verilebilir

Yeni Pgy Alma Haklke (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
: TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylar, meveut

kliklar igin SPKn’nun 18’inci maddesi ve II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

m
/ uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak gekilde kullamlmadigy siirece,
yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli g6rdiigii takdirde sermaye
artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandinlmasina dair karar alma
konusunda Esas Stzlesme’de yetkilendirilmigtir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket’in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK md. 507): Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren girketin mal varhginin kullandmasina iligkin, bagka bir hilkiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda Katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel




kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula kaulirlar.

Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanur.

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide ,:
finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yGnetim ,
kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, girketin merkez ;
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur, Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla finansal durum tablosunun

bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, $1rketm l&lerlm
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. "Illﬁ verme 3 .\‘f

yukiimi, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriis keJSri” %
baklmmdan zenli ve gergege uygun olmalidir. 79 lshs 2023

[ IS
Iptal Davas1 Acma Hakkr (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki orta ldat&x;nD
SPKn md. 18/6, 20/2): Yoénetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢e vesfﬂdm‘f ~t~
aldig kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinmin iptaline iligkin hikiimler Qert;evesmde onetm'f

kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin n;mdé
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Sl¢tide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolaninin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle daitilan kar pay1
avansinin  dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilanina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtinldig: veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héillerin varhig1 hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
karann ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir. |

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara clumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;

rinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantlya katilip oy kullandiklarim,

c el kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykirihiklarin genel kurul karaninin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hilkiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan

istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme
madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel
kurulun toplantiya gagrilmasina sirket metkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini

aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay

sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel

kurulu toplantiya cagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim |
% olugtur’an pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon Ttirk Lirasi olan
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pay sahipleri i¢ ay i¢inde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir,

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularn, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren
dart yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu sfirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide

~ birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Haklki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce
kullanilmugsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikhifa kavugturulmasini, glindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi
otuz giin i¢inde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakhktan Aynima Hakk: (SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarini girkete satarak aynlma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmek de dahil olmak {lzere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin girketin oy

haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, pa n
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakki dggar. By qsﬂle
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortgkdafin 1
iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satllmasm;i T ' lgpz
edebilirler. _ | 75 s 2023 ;‘;\_‘E: 9 {l;
24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari: g:"-\\q_\\ eay ""t %"

b Joo
Sirket’in 3 Afustos 2023 tarih ve 2023/71 sayil1 Yonetim Kurulu karan ile tadil edildigi-sekfiyle
asil olarak 3 Agustos 2023 tarih ve 2023/71 sayih Yonetim Kurulu kapsaminda;

e Sirket ¢ikanlng sermayesinin 136.000.000,00 TL den (yiiz otuz alti milyon Tiirk Liras)
160.000.000 TL’ye (yiiz altmig milyon Tiirk Lirasi) ¢ikarilmasina, artirilan 24.000.000

. TL’ye (yirmi d6rt milyon Tilrk Lirast) tekabil eden 24.000.000 (yirmi dort milyon) adet
B Grubu payin, meveut ortaklann yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak, Sermaye
, Piyasast Kurulu’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen halka arz
edilmesine, _
l .

Sirketimiz ortaklarindan AHMET AFIF TOPBAS’n portfsyiinde bulunan 8.387.005 TL
(sekiz milyon ¢ yiiz seksen yedi bin beg Tiirk Liras1) nominal degerli 8.387.005 (sekiz
milyon {i¢ yiiz seksen yedi bin beg) adet B Grubu payin halka arz edilmesi ve halka arz
sonrasinda fazla talep gelmesi durumunda 4.193.502 TL (dért milyon yiiz doksan ii¢ bin
bes yiiz iki Tiirk Lirasi1) nominal degerli 4.193.502 (dort milyon yiiz doksan il¢ bin bes
yliz iki) adet B Grubu payin da ek satig kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun

goriilmesine,
o Sirketimiz ortaklarlndan MAHMUD MUHAMMED TOPBAS'm portfoyiinde bulunan
' paylardan 1.692.116 TL (bir milyon alti yilz doksan iki bin yiiz on alti Tilrk Lirasi)

nominal degerli 1.692.116 (bir milyon alt yiiz doksan iki bin yiiz on alt1) adet B Grubu
y paym halka arz edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla talep gelmesi durumunda 846.058

TL (sekiz yiiz kirk alt1 bin elli sekiz Tiirk Liras1) nominal degerli 846.058 (sekiz yiiz kirk
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alt bin elli sekiz) adet B Grubu payin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin
uygun gitiilmesine,

o Sirketimiz ortaklarindan MUSA TOPBAS$’m portfoyiinde bulunan paylardan 1.676.572
TL (bir milyon alt1 yiiz yetmis alt1 bin bes yiiz yetmig iki Titrk Liras1) nominal degerli
1.676.572 (bir milyon alti yliz yetmig alt1 bin beg yliz yetmis iki ) adet B Grubu payin
halka arz edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla talep gelmesi durumunda 838.286 TL
(sekiz yliz otuz sekiz bin iki yiiz seksen alt1 Tiirk Liras1) nominal degerli 838.286 (sekiz
yiiz otuz sekiz bin iki yliz seksen alt1) adet-B Grubu payin da ek satis kapsaminda halka
arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine,

o Sirketimiz ortaklanndan HALIL ERDOGMUS’un portfsyiinde bulunan paylardan
1.073.359 TL (bir milyon yetmis iig bin iig yiiz elli dokuz Tiirk Lirasi) nominal degerli
1.073.359 (bir milyon yetmis iig bin ti¢ yiiz elli dokuz) adet B Grubu paym halka arz
edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla talep gelmesi durumunda 536.680 TL (bes yiiz
otuz alt1 bin alt: yiiz seksen Tiitk Liras1) nominal degerli 536.680 (bes yiiz otuz alt1 bin
alt1 yiiz seksen) adet B Grubu payin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin
uygun goriilmesine, :

o Sirketimiz ortaklarindan FATMA HANDE TOPBA§’ portfoyiinde bulunan paylardan
750.000 TL (yedi yiiz elli bin Tiirk Lirast) nominal degetli 750.000 (yedi yiiz elli bin)
adet B Grubu payin halka arz edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla talep gelmesi
durumunda 375.000 TL (ii¢ yiiz yetmis beg bin Tiirk Lirast) nominal degerli 375.000 (g
yliz yetmis bes bin) adét B Grubu paymn da ek satig kapsaminda halka arz edilmesi
talebinin uygun gorilimesine, _ A

» Sirketimiz ortaklarindan FATMA-ZEHRA ULKER'in portfSyiinde bulu}j%ﬁpay ardan
750.000 TL (yedi yiiz elli bin Tiirk Lirast) nominal degerli 750.000 (yedi Yz ¢
adet B Grubu payin halka arz edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla fiep \Selms
durumunda 375.000 TL (iig yiiz yetmis bes bin Tiirk Lirast) nominal degeﬂi_ 3*75.@0. i 4
yiiz yetmis bes bin) adet B Grubu payin da ek satig kapsaminda halka h:\g\edﬁfﬂ:)‘csi, /
talebinin uygun gdriilmesine, zh'f) ad 9003 i
p

o Sirketimiz ortaklarndan KAMAL ANTHONY HATOUM’ ortfoyiinde bulunan
paylardan 1.670.948 TL (bir milyon alt1 yiiz yetmis bin dokuz yiiz kirk sekiz Tilrk Lirast)
nominal degerli 1.670.948 (bir milyon alf1 yiiz yetmis bin dokuz yiiz kirk sekiz) adet B
Grubu payin halka arz edilmesi ve halka arz sonrasinda fazla talep gelmesi durumunda
835.474 TL (sekiz yilz otuz bes bin dort yiiz yetmis dort Tirk Liras1) nominal degerli
835.474 (sekiz yiiz otuz bes bin dort yiiz yetmis dbrt) adet B Grubu payin da ek satig
kapsamuinda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine, '

e Planlanan halka arz kapsaminda satilacak 40.000.000 TL’ye (kirk milyon Tirk Lirast)
tekabiil eden 40.000.000 (kirk milyon) adet B Grubu pay ile ek satig kapsaminda satiimas
planlanan 8.000.000 TL’ye (sekiz milyon Tiirk Liras) tekabiil eden 8.000.000 (sckiz
milyon) adet B Grubu pay, talep toplama caligmalar1 sonucunda belirlenecek halka arz
fiyatindan, primli olarak gikarilmasma ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger dizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili
mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

karar verilmigtir. Daha sonra tadil edilen halka arz yapisi kapsaminda, ek satig hakkimm
Lullanilmamasma ve halka arzin, Meveut Paylar ve Yeni Paylar ile swirl tutulmasina karar
verilmigtir. ' :
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylérm devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadgina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. TIhrag ediiecek_ paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda ybnetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandig) tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarint satin almak dzere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
actk anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’'un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler ag isindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinhkta kalan ortaklanin paylarnmn iptalini ve bunlar karsilifi gikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasin ortakliktan talep edebilitler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’tinch maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siite iginde, paylarinmn adil bir bedel karsiliginda satin alinmasm oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23%iinctt maddesinde ver alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul

 toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,

paylarint halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgm
niteligine gore, aynlma hakkmni, ayrilma hakkina konu pnemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka acgik ortakhik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel izerinden satin almakla yilkiimlidiir. Halka agik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma
hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir. '

" Pay sahibinin SPKn’nun 23’linciy maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel

kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
xurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir
onceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24,9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragginim paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekli n ve sonuglax
hakkinda bilgi: 2 5%&“ Wﬂ _ ,;-’}[

7 ) 8y
Yoktur. gt L ey,
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25. HALKA ARZA ILIiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arz tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
goriigiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériyslerine Izahname nin [ numarah
béliimiinde (Borsa Gorisii) yer verilmisgtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
40.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz 8ncesi mevcut ¢ikarlmig sermayesine oram %29,41 dir,

Planlanan Halka Arz kapsaminda, 8ncelikle sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylal;,,h
satiga sunulacak, ardindan ortak sahgi yoluyla halka arz edilecek olan Mevcut Paylar sﬁflsa

sunulacaktir. it lﬂg‘;i S, '
Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisimin agagidaki sekilde olmas planlanmaktadlz Q? 69 - \
25 e 20230 % !'***‘J"’ﬁ’:}
_ o . - 5 Hasts 207
Ahmet Afif TOPBAS 34.796.572 25,59 26.409.567 16,51 |
?gl[‘,‘];‘ids | Muhammed 26.652.116 19,60 24.960.000 15,60
Musa TOPBAS 26.636.572 19,59 24.960.000 15,60 |
Halil ERDOGMUS 18.255.089 13,42 17.181.730 10,74
Fatma Zehra ULKER 10,102.856 7,43 9.352.856 5,85
Fatma Hande TOPBAS 10.102.856 7,43 9.352.856 5,85 |
EZD% oM Antony 6.683.793 4,91 5.012.845 3,13 |
hods(')“ff AALIOGLY 1.323.389 0,97 1.323.389 0,83
Mustafa Latif TOPBAS 738.284 0,54 738.284 0,46
Tahir Ugur TEMIZER 668.380 0,49 668.380 0,42 ;|
Bedia Ebru ISIN 40.093 0,03 40.093 0,03 -
Halka Agik Kisim 0 0 40.000.000 25,00 ¥: |
 Toplam 136.000.000 100 160.000.000 |

Moy




25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (li¢) is giinil boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. ...'-'ﬂ-""’\
e
¥
ﬂc

L

/

25.1.3.2.Halka arza basvuru siireci i
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

;r o
Satig Yontemi: 2% fsios 0 g\E: (J J

Satig, Unlii Menkul liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile taﬁp top"l'a)‘ﬂﬁ" \u;;/
ve en iyi gayret aracihifi yontemiyle gergeklestirilecektir, S ___,_._4«/

ﬁ

P,'s “5\

Basvuru Sekli:

Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki  sekilde
gruplandinlmagtir:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar: Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde
Tiitkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturanlann ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti
vatandaglarim da kapsamak iizere tiim gercek kisiler ile burada tamimlanan Yurt Igi Kurumsal
Yatinnmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar tanimlart disinda kalan ve merkezi Ttrkiye’de
bulunan tiim tlizel kigilerdir.

Grup Cahganlari: Ebebek Magazacilik A.S. ile Ebebek Magazacilik A.S.”nin bagli ortakliklan
ve igtirakleri’nin Tiirkiye’de ikamet sahibi olan tiim ¢aliganlarini kapsamaktadir, Calisanlann
belirlenmesinde Sirket tarafindan Unlii Menkul’e talep toplama baglangicindan iki giin nce
iletilecek liste esas alinacaktir.

Yurt 19: Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aracr kurumlar, bankalar, portfty yoénetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslan,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ydnetim
sirketleri;

Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayilh Sosyal Sigortalar

Kanunu’nun gegici 20.maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,
Kamu kurum ve kuruluglan, Tirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger
kurulugslar. _
Yurt Dist Karumsal Yatirmmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la

tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,

olektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman
kuruluslarl varlik ydnetim sgirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlegik kuruluglar, emekli
ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas:

kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te iglem gdrecek sekilde halka arz
edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardar.

Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili llke Karan

« kapsaminda portfoy yénetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinim ve kalkinma bankalar

tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sézlegmesi imzalamis oldugu milsterileri adina iletilen

talepler ile gayrimenkul yatirnm fonlar, girisim sermayesi yatirim fonlan, unvaninda serbest

H‘ ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatinnm fonlari ve III-39.1 sayili Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve
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basvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii Menkul’e iletebilecektir. /J;-ra'-“'*a'

/
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Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslann ilettigi talepler
kurumsal yatinmer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir

Yine Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari
kapsaminda Izahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek
kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, yurt
i¢i bireysel yatinmer grubu diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Herhangi bir tahsisat grubuna déhil olamayan yatiimen talepleri, Unlii Menkul onayi ile uygun
olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Bu halka_arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’'in halka arz siiresi i¢inde
ve Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine
miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Grup Calisanlar;, Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatrimeilar kategorilerinden

Diger Konsorsiyum Uyeleri iizerinden Yurt I¢i Bireysel Yatirimer tahsisat grubundan,§ flen ¥¢s, f‘\
T.C. kimlik numarasina gére Grup Caliganlari tahsisat grubunda yer aldif goriilen ya i1 Hf NS -
s6z konusu bu taleplert gecersiz sayilacaktir, 9 ¥ Mﬂ% ?_023%{";: ‘&‘ :) o) 2 a)

.
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Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarnina ekleyeceft;igrdir@g,. Wt '

1. Gereek Kisi Yatimmalar: Kimlik (niifus clizdan: veya silriicii belgesi veya pat
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatwumalar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli srnegi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Yatirnmeilarin Yurt I¢i Bireysel Yatinmer, Grup Caliganlar, Yurt Igi Kurumsal Yatirimer ve Yurt
Digi Kurumsal Yatirime: tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Toplanan talepler Unlii Menkul tarafindan Yurt i¢i Bireysel Yatnmeilar, Grup Cahsanlar, Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimetlar icin ayn ayri konsolide edildikten
sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biitiin
talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda agagida
belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapulacaktir.

if'tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen gekilde kendi i¢inde ayn ayr yapilacaktir:
min 30.03.2023 tarih ve 20/412 sayih Ilke Karan uyarinca, yatinmen bazinda talepte
lunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
utarinin dortte birini gegemeyecektir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup
i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay miktarindan yilksek olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktart talepte bulunan yatinma sayisina béliinlir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki pay alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir, Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup igin tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasas: araglannin tamam dagitilincaya
kadar devam edilir.

Grup Caliganlarma Dagitim: Esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup
. isin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay miktarindan yiiksek olmasi durumunda tahsis edilen




pay miktar1 talepte bulunan yatinmei sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki
pay alim talepleri karsilanuir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmel sayisina
béliinerck aym :;ekilde dagtilir. Bu sekilde dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satisa
sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamam dagitilincaya kadar devam edilir.

Yurt It;l Kurumsal Yatrimeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek
pay miktarina Unlii Menkul’iin 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir. SPK’nin 30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili Ilke Karari uyannca, yeterli talep olmasi
halinde, yurt i¢i kurumsal yatinmei grubunda her bir yatinme1 bazinda dafitilacak pay tutarinin,
halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfdy yénetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
sirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimecilara Dagrtim: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatinmerya verilecek
pay miktarina Unli Menkul’iin &nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir.

Tim yatiimer gruplanina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sir
koyan yatiimecilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi hdlinde yatinmer istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar

~ dagitima tabi tutulacaktir.
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Yatinmer gruplarina belirtilen y6ntemlere gére dagiim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagiilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatrimeilar arasinda Halka Arz Edenler ve Unlii Menkul’iin uygun gordigil sekilde
dagitilacaktir.

Unlii Menkul, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinl) icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahiplerine verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi Unlii Menkul’e bildirecektir.

Kendi grubu 1(;erlsmde Esit Dagitim Yontemine gére dagitim yapalacak Yurt Igi Birgyset-
Grup Calisanlar’’nin misterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek da}gvf’ ma dahncl',,\

edilmeyecektir. 5
b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi5 finhos 2021& ( ( ‘D %
3
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maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bellrteceklen hesaplara nakden veya hesaben
veya teminat yontemi ile yatiracaklardir.

Grup Calisanlan kategorisinden basvuruda bulunacak yatmmeilarin ise Unlii Menkul iizerinden
bagvuruda bulunmas: esastir. Grup Caliganlar1 1 TL nominal degerdeki bir payn satis fiyatinin
talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedellerini Izahname’nin 25.1.3.2.¢
(Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Lideri’'nin (Unld Menkul) belirtecegi
hesaba nakden veya hesaben veya teminat ySntemi ile yatiracaklardir.

Yurt ici Bireysel Yatimeilar ve Grup Calsanlart talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevecut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agiBa satis gibi islemler nedeniyle /
farkhi bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagimi teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt Ig¢i Bireysel Yatinmcilar ve Grup Calisanlari agagldakl ddeme




segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepie bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Grup Caliganlari igin *Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi 1le fiyat araliinin
tavaninin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

A~

Nakden ()deme;

“Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlan talep ettikleri pay adedine iligkin Talep
Bedeli’ni bedelleri 25.3.1 nolu maddede belirtilen fiyat araligimin tavanindan nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B
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Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in ve Grup. Callsanlarl nin Talep Bedeli karsiliinda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta ve bozdy,rmﬁd
-uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:
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Teminat Tutan: talep bedeli/ ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi f{) = "w’ “\
3 = Ul o
| 0% § 31'#*((..;;@?
Teminata | Lot* Talep Bedeli R : '3\5 Senn 5.,&"\ ¥ ’,;,‘z'ﬁ
Alinacak Karsiligmda | Teminata Ahmda |  Teminat Bozumu. da s R
Kiymet = | Ahmnacak Blokaj .| Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiya sz F
/Diviz Tutarlan _ '
. : . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
Para Piyasast | Odenmesi gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu bedel / %97
aciklanan alis fivati aciklanan alig fiyat
Kisa Vadeli Odenmesi gereken Fonun o gilin i¢in fon | Fonun o gilin igin fon
Bor¢lanma bedel ;“V9$ kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglan Fonu ° agiklanan alig fiyat agiklanan alig fivati
Her bir konsorsiyum | DIBS’lerde her bir
" . iiyesinin calish @t | konsorsiyum tiyesinin
TL DIBS Odenmesi gereken bankanin ilgili glinde { ¢aligtfi  bankamin ilgili

bedel / %95

ilk agikladign gésterge
alig fiyati

glindeki islem amindaki cari
alis fiyati

?urobond

Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda
her bir konsorsiyum

Bloomberg elektronik alim

(T.C. Odenmesi gereken | tiyesi bankanin itglll: 1011:§f::2mda vef:l}t:ag
Hazine’sinin | bedel / %90 gordugi en az 3 islem | 28 n o verdig
. - o1 islem yapilabilir cari piyasa
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat f
- iyati

saglayicisinin

ortalama fivati
OSBA (her
aracl kurum BIST Borglanma |
sadece kendi | Araglani Kesin Alim | BIST Borglanma Araglan
ihrag ettigi ve ] Odenmesi gercken | Satim Pazan’'nda { Kesin Alim Satim
Borsa bedel / %50 olusan son isgiinii | Pazari’'nda  olugan  cari
Istanbul’da agirhkl ortalama | piyasa fiyati
islem gorenleri fiyati
kabul edebilir)
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BIST

Sterlin) /
Katilma
Hesabi Blokesi
(ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Odenmesi gereken
bedel / %90

(Kiisurath déviz
tutarlan1 bir ve katlar
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Bor¢lanma '
Araglart Kesin Alim | BIST Borglanma Araglan
Kira Odenmesi gereken | Satim Pazar’nda | Kesin Alim Satim
Sertifikalar1 | bedel / %50 olusan son isgiinlt | Pazari’'nda  olusan  cari
agirikh ortalama | piyasa fiyat
fiyati
. . . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Oclenmoem gereken kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu bedel / %90 .
_ a¢iklanan alig fiyat agiklanan ahsg fiyat
w . Fonun o giin i¢in fon Fonun o gin i¢in fon
Borglanma C)demnz:m gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglart Fonu | bedel / %90
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Ozel Sektor . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin ig¢in fon
Odenmesi gereken
Borglanma bedel / %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
Araclan Fonu ’ aciklanan alig fiyat agiklanan alis fiyat
Kira Odenmesi vereken Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Sertifikalar: bedel / fygg kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonu 7 aciklanan ahgs fiyati aciklanan alig fiyati
= . Fonun o giin i¢in fon | Fonun ¢ giin i¢in fon
Degigken Fon boeilzqr?oe/slggereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
’ aciklanan ahs fiyat aciklanan alig fivat
BIST Pay Piyasasr’nda
Pa? (BIST Odenmesi gereken | olusan son isglinii | BIST Pay Piyasasi’nda
30’da yer alan N g
bedel / %90 agirlikli ortalama | olugan cari piyasa fiyati
paylar) ' fiyat
TCMB tarafindan
agiklanan  bir  giin
Déviz Blokesi Odenmesi ereken Oncesinin alig kuru | Her  bir  konsorsiyum
BD Dolar, bedel {0/95 (Kiisurath doviz | Gyesinin caligthfi hask
, Sterlin) ¢ tutarlar1 bir ve katlar | cari kuru 7 R
seklinde yukari A ek
/ yuvarlanacaktir.) ./.c') & &:}‘\
: N LY
. . . “1:5 h t“ ‘\.\-d -~
Vadeli Odenmesi gereken % o T k ‘o .\‘/{
Mevduat o - L R, Senmat
Blokesi - TL bedel / %100 N, w b
“Q.:»..‘_M
Déviz  cinsinden vadeli
Vadeli mevduatlarin TL’ye
Mevduat TCMB tarafindan | doniistiiriilmesinde,
Blokesi (ABD agiklanan  bir giin | tahsilatin yapildigi andaki
Dolar1, Avro, Oncesinin alig kuru | her  bir  konsorsiyum

ilyesinin ¢aligtifi bankanin
stz konusu déviz alhg kuru
(Kiisuratli dbviz tutarlari bir
ve katlann seklinde yukan
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda
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yatinmeinin tiim mevduati
bozulmayacak, sadece
blokaja alinan tutar kadar

| kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan’ Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcilar ve Grup Caliganlan;

Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler {izerindeki bloke aym giin kaldirilir.

Dagitim listelerinin agiklandig giln saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismn tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi1 durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya c;evirme ve bedelleri tahsil

yetkisi saklidur. 5l 202‘3’,‘

Yurt I¢i Blreysel Yatinmeilar'in ve Grup Calisanlar1’nin teminatlaninin nakde do §umu ‘L
riskler talebi giren araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata ka&:?!‘ \@ 2, }
teminatlan farkli sekilde nakde déniigtiirebilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin’y s acenteleuin.
teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 (¢} maddesinde yer afap 1lgih=taﬁf'odh,:/

i

belirtilmektedir. o R

Iy e

Dagltlm_ listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan lotlarin bedelinin teminating
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatimeilar  ve Grup Caliganlan, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini
gert;eklestmebllmelcn i¢in teminata alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
tiyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan lot bedellerinin zamaninda nakden ve

efagen Sdenmemesi hélinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya ddvizler, higbir yazih ya

talepte

Gzlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum
4rifindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden
re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan lot bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda

bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin

ifasindan dogabilecek her tiirlil zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagm gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin ditzenlemeleri
¢ercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, dagiim sonuglan belli olduktan
sonra, hak edilen lot adedinin nihai halka arz fiyat: ile garpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil

 edildigi giinden itibaren kullanilmys sayilagaktir.
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Yurt ici ve Yurt Dist Kurnmsal Yatirmmeilar

“Yurt Q¢i ve Yurt Dist Kurumsal - Yatrimcilar sadece Unli Menkul’e basvuruda
bulunabileceklerdir,

Yurt Igi ve Yurt Digt Kurumsal Yaturimeilar pay bedellerini talep aninda demeyebileceklerdir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatmmeilar, almaya hak kazandiklan pay
miktarmin belirlenen nihai satig fiyati ile garpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci tam is giinii saat 14:00°e kadar Unlij

- Menkul tarafindan Garanti Bankas1 Maslak Bulvar Subési nezdinde agilan TR56 0006 2000 4480

0006 2763 80 numarali halka arz hesabina gondereceklerdir. Yurt Igi ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar'in bu gekilde yapacaklarn 8demeler nakden yapilacaktir. Yurt Igi ve Yurt Digi
Kurumsal Yatirnmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
lotlarin bedellerini Unlii Menkul’e 6demekten imtina edemezler.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt iq:i'Bi.reysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatimmeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yam sira, bu kurumlarnn, ATM, internet veya telefon bankacilif1 subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacihifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilarin, internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalar (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalams olmalan ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Grup” Callsanlan Yurt Igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmalar sadece, Unlu Menkul’e
bagvurabileceklerdir.

KONSORSIYUM LiDERI: : ”,; mm;.
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. - ’/ c ’., .
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tﬁrklye %-\ \‘: ')

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40 St ""

Istanbul, Ankara, Antalya, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile https //wwwhf:f’ad "com.tr ve
www.piapiri.com internet adresleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalari

. . . 95 Mo 2023
KONSORSIYUM UYELERI:

APITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

entepe Mahallesi Bitylikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/Istanbul
el: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Géztepe, Istanbul-Kadiksy, Istanbul-Atasehir,
Istanbul-Zorlu Center, Istanbul —Maslak, Istanbul-Maltepe Ankara, Ankara Cankaya, Ankara
Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Izmir, Izmir
Konak, Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numarah

<;"%’,d,telefon ve www.al capital.com.tr internet adresi
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ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
‘Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 $i§lifistai1bul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43, IZMIR $B. 0212 216 26 61 nolu telefon numarasi ve
: www.acar.com.tr internet adresi.

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tasyoncast Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat
Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta [rtibat Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.tr
internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / [stanbul

Tel: 212 3349494 Faks: 212 2491287, Ak Yatinm Genel Miidlilik ve Ak Yatirim Ankara,
Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, izmir, Nisantag: subeleri ve Tiim
Akbank T.A.S. subeleri. 444 25 25 nolu telefon, www.akbank.com internet adresi ile Akbank
Mobil Uygulamasi. '

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 02123700370 Faks: 02123700371

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri www.albyatirim.com.tr internet adresi ile ALB Yatirim
Mobil Uygulamasi P
’ v

ooy,
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.g. 2 5 fes 2023 ﬁ {3 s 0;% &
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul “-{“2; (&:) h*f s )
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89 NGt /

Genel Miudiirliik, Merkez Sube ve tlim irtibat biirolar ile 0212 213 08 00 miiirali telefon ve

.alnusyatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygulamasi _
%RNATW YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul

Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42
; . 444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.ir internet adresi

: ; »~ ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. /

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul
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Tel: (216) 649 7700 Faks: (216) 634 5878
Genel Miidtirliik ve Subeler, Anadolubank’in Tiim Subeleri.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/Istanbul; Bostane1 Irtibat Biirosu: Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanl
Konutlari B1 BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul, Aktif Yatirim Bankasi A.S. Subeleri ve
www.atayatirim.com.tr internet adresi, Aktif Yatirnm Bankas1 A.S. ve subeleri ile 0212 310 60 60
numarali telefon ile ATA YATIRIM ve NKOLAY Mobil uygulamasi

BizZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadiksy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 1398 - 0216 547 1399

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 25 lnshs 2023 *w
Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/]stanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatinm subeleri, www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com,tr
internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulama

DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamas, Denizbank A.S. Internet Bankaciligi (www.denizbank.com), 0 212
906 10 00 ve 0212 348 90 35 numarali telefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tim
subeleri ile DenizBank ‘A.S. nin tiim subeleri,

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralar1 bulunan
wbelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracihid ile yapilan halka arz

Walarmda miigterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

éAMiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet subesi

{




GALATA MENKUL DEGERLER A.S.
Cumhuriyet Mah. Yeni Yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 Sisli / Istanbul

Tel: 0 (212) 806 21 16 Faks: 0 (212) 293 10 10, +90 (212) 806 21 16 nolu telefon numarasi ve
www.galatamenkul.com internet adresi.

GARANTi YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Ciftci Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral: Garanti BBVA
Yatinmer Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr mtemet adresi ile Garanti BBVA Mobil

uygulama
25 lmss 2023
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. ,,/_
Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir/ Istanbul g
EA

Tel: 0212 244 .55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral: telefon ile W
internet adresi ve Global On-Line mobil uygulamasi.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/iISTANBUL
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa,
Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi1 A.$. subeleri, 444 42 55 numarah
telefon ve sube iletisim kanallan, www. halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet
adresleri ile Halk Yatirim Borsa, Halk Yatirtm Trader, Halk Yatirim Mobil, Halkbank Maobil mobil
uygulamalar

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
lak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer [STANBUL
ey 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icbeyatirim.com.tr internet adresi

NG YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sanyer ISTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

. ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Bitrolan ve ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral telefon ile www.ing.com.tr mtemet adresi ve

: g . ING MOBIL, mobil uygulamas:. /
BEBEK MAGAZAGRLIK NLJN!M@ H(PT!
wienkdy Mo Dodiy
Amsezr )‘ngBUL
Tel: {0215) 425 7 328 ; éz-
ozyatady V.0, 336 055 42 >, Hic :
Mexsis No 0336 0554 2720 G013 / y




INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Ozsezen I3 Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik, Bodrum ve Eskisehir irtibat Biirolar ile 0212
238 88 88 numarah telefon ve www.investaz.com.tr internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, G6ztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla,
Ankara, Cankaya, So6giit6zii, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir,
Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kurikkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolani ile
www.infoyatirim.com internet adresi ve InfoTradePro Mobil uygulamasi. -»-

;\‘lfllg’

§;
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. A “‘5, .
1
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Saryer ISTANBUL\E“ ’} y & *
-t-

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81 : R ‘“‘“"
0212 329 33 10 numaral telefon ve https://www.integralvatirim.com.tr internet adresr
2 5 ﬂmdus 2023

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli,
Diyarbakar, Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Istanbul (Atasehir,
Bagdat Caddesi, Bahgeschir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantas,
Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.$.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve
is Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
entepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul
T 12 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

2 286 30 00 numarali telefon ile www.marbasmenkul.com. tr internet adresi ve M-Trader2
obil uygulamasi.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. . '
w Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4

Beykoz/ISTANBUL /

w Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71
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Meksa Yatiim Menkul Degerler A.S Genel Midinliik ile tiim sube ve acenteler ile
www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile, mobil uygulamasi.

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0312 466 9328, 0232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0258 262 18 88 0212 366 88 00,0 212
366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri ile 444 1 730 numarah telefon ve
hitps://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tim subeleri Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim gubeleri, Tiirkiye Finans Katilhim Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri
ve Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri ve 0850 222 ¢ 414
numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr
. www.albaraka.com.tr internet adresleri ve : OYAK Yatirin, Fibabanka, Tilrgg}m&l
Albaraka Tiirk mobil uygulamalan
25 Mushs 2023

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent s Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 S
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigi, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nisantagi, Ordu, Trabzon irtibat biirolari
ve 0212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile
G uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiigsuyu Mahallesi inonii Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
L Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

Sl li gubesi ile 0212 293 95 00 numarali telefon ve hitps://online piramitmenkul.com.tt/login
adresi

NB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 28222 55

Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri ve QNB

233
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Finansbank A.$.’nin tiim gubeleri, 0212 336 73 73 numaral telefon ile internetsube.gnbfi.com
internet adresi ve QNB Finansinvest mobil uygulamasi

SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
15 Temmuz Mah, Giilbahar Cad No.43/8 Giinesli/ Bagcilar/Istanbul

Tel: 212 410 0500 Faks: 0 212 4100505, 212 410 05 00 nolu telefon ile www sankomenkul.com
internet adresi. o

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sigli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S.mmbeleri ile

www.sekeryatirim.com.tr internet adresi L
JIr"" winkdgy ’
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. §( ‘:-’ {
. . \"
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTAWW“ 2023 iFe RO
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97 \ N

Gy

Tacirler Yatinm Gene! Midiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Deﬁlei, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gimne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi
ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolan ve
Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi ve Tacirler Yatrim Mobil
Uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biylikdere Cad. [z Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sanyer-ISTANBUL
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu /0242 243 50 00, Akasya Irtibat Biirosu/ 0216 339 10 00, Atasehir Irtibat
Biirosu / 0212 365 10 00, Ankara Irtibat Bilrosu / 0212 365 10 00, Bodrum Irtibat Biirosu / 0216
339 10 00 ile 0212 365 10 00 nolu telefon ve www.terayatirim.com internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul

12 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66, ANKARA, iZMIR, ADANA IRTIBAT
OLARI, 444 39 44 nolu telefon ve trive.com.tr internet adresi. '

Resitp

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
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Turkish Yatirim Genel Miidiirliiii ve tiim gubeleri ve https://www.turkishyatirim.com/ internet
adresi.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakaf Yatirinm Genel Miidilrliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilim Bankasi AS tiim gubeleri., T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 07 24 numarah telefon
ve T.Vakiflar Bankasi T.A.O. www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim www.vakifyatirim.com.tr ve
Kuveyt Tiirk www kuveytturk.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar Bankast T.A.O. Mobil
Bankacilik

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 AS: Mobil Sube, Tradeplus uygulamas

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 [STANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim gubeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri
ve Misteri Iletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam web
sitesi ile 444 0 444 numaralh YKB Miisteri Iletisim Merkezi ile www. vamkredl com.tr,
www.vatirimdiinyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulmﬁam

. o
oo n'mq,,*f
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS. . vt 70 rO o
) - \o,
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu ISTANBUL ¥ § /
N nyat
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51 S vt

Yatinm Finansman Genel Miidirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 nolu telefon ve
www.yf.com.tr internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Beslktas ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

atinm Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, T.C. Ziraat Bankast A.S. nin tiim subeleri, Prim
I Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979
marali telefon ile www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve

Ziraat

ﬁBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalan

onsorsiyum Utyeleri’nin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir;

[y |
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Bagvuru Yeri | Teminata Ahnacak Kiymet
+ Para Piyasas1 Fonu
o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan

Fonu

» Ozel Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

e Kira Sertifikalan

« TLDIBS

« Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

 Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi

.. - aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da

Unlii Menkul Degerler A.S. islem gorenleri kabul edebilir)

« Hisse Senedi Fonu

¢ Borglanma Araglar1 Fonu

» Degisken Fon

+ Kira Sertifikasi Katihm Fonu

+ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢ Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

» TL Vadeli Mevduat

o Doviz Vadeli Mevduat Blokesj. [

(ABD Dolari, Avro, Sterlin 3 *

n
R

r"~- : f,. R¥
'u.“"? (
Para Piyasast F TN
Al Capital Yatinm Menkul ¢ Taratlyasasi ronu g
Degerler A.S. o Kisa Vadeli Borq:lanma Al‘%ﬁIﬁl ‘“
Fonu
e TL DIBS

o Ozel Sektdr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir) ;

 Hisse Senedi Fonu

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar) |

( o Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)

Acar Menkul Degerler A.S. * Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan

/-, ‘ Fonu
/ TL DIBS
: Hisse Senedi Fonu j
: Borglanma Araglar1 Fonu
%‘“ Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu

: % s Degisken Fon
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Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolari

Ahlatcr Yatinm Menkul Degerler
AS. _

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu

TL DIBS

o Ozel Sektsr Bor¢lanma Araci
(OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul'da iglem gorenleri
kabul edebilir)

» Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

o Doviz Blokesi (ABD Dolari, AVI:QE:’:

w3
s

i

Sterlin) AN) ,_f "’v,,‘
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.  Para Piyasas1 Fonu , I3 (( L
e Kisa Vadeli Borglanma lah A ‘-»“-“")\"? ;
- Fonu N “Reage
* TLDIBS 25 fehs 20230 P 2
o Ozel Sektsr Borglanma Araci

- Tedbirleri

(OSBA) (Sadece Akbank T.AS.
tahvili ve bonosu)
» Hisse Senedi Fonu
o Kamu Borglanma Araglarn Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu
o Degisken Fon
» Pay (BIST 30’da yer alan paylar) *
(Sadece tek bagina teminata konu
olabilir)
* BIST 30 endeksi kapsamindaki
paylardan Borsa Istanbul A.S.
Piyasalarinda Uygulanacak Gdozetim
Yonergesi'ndeki  ilgili
hilktimler  ger¢evesinde, Tedbir
Yonetim Sistemi kapsarmnda, "Agiga
Satis ve Kredili Islem Yasag", "Briit

Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir

Miktar Azaltimi ile

Kotillestirmesinin

Emir Fiyat
Yasaklanmast"

5 5
Tel (0216) 325 7 325
Kereatadil V., 336 OF

4

N

23%




tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar.

¢ Dbviz Blokesi — (ABD Dolart,

Avro, Sterlin)

¢ Vadeli Mevduat—TL

e Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

ALB Yatirim Menkul Degerler A S.

e Para Piyasas: Fonu

e TL DIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettiBi)

o Degisken Fon

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doéviz Blokesi — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

o Vadeli Mevduat /Katilma Hesab:
Blokesi- TL

o Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma
Hesab1 Blokesi — (ABD Deolan,

Avro, Sterlin) ey

Alnus Yatinm Menkul Degerler
AS.

e Para Piyasasi Fonu S
e Kisa Vadeli Borglanma Afﬁ&gh -

Fonu A
e Ozel Sektsr Borglanma X{azlar}"?-'ﬁ{"
Fonu ' &, (ouare
+ Kira Sertifikalar1 25 s z‘i'] v

e M

e TL DIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlfi’nin ihrag ettigi)

o Ozl Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gbrenleri kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Bor¢lanma Araglar1 Fonu

o Degigken Fon

o Kira Sertifikas Fonlan

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Daoviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ity

Alternatif Yatirim Menkul Degerler
AS.

¢ Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan

EBEZEI MAGAZACILIK ANOYNIM SIRIET,
icerankdy Mah. (ffGimah Yolu CatNpo: 37 D
Alkgaw

Tok (02163 325 7 3Ff Fox /

Korpolod V0. 2

|SMRQIEH

b ofd 4272 ] .43




TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri

%

Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglan
Fonu »

Kira Sertifikalar 29 fots
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1'mn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettii ve Borsa Istanbul'da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degigken Fon

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Pay (BIST 3('da yer alan paylar)

4- u t

kabul edebilir)
o Kira Sertifikalar
¢ Hisse Senedi Fonu
¢ Bor¢lanma Araglar1 Fonu
o Ozel Sektdr Borglanma Araglar
Fonu
o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’min ihrag ettigi)
o Kira Sertifikalar Katilim Fonu
¢ Degigken Fon
¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
o Doviz Blokesi — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)
o Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi
Blokesi- TL _
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma
Hesab1 Blokesi ~ (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)
Anadolu Yatinm Menkul Degerler o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
AS. - Bakanhft’mn ihra¢ ettigi) (FEEIR
e Pay (BIST 30°da yer alan paylarl * o
e Déviz Blokesi — (ABD Dodad, o
Avro, Sterlin) Ha R -
Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. e Para Piyasasi Fonu \\ “ \ < 5
Aktif Yatinm Bankasi A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araqlarl o

ERE MAGA ILI(ANOM‘ SIRKETH

.
enkay Moh, Defarmegl ¥
Al 5 A

vo. 16 0¥ a2 o 91
\,rOTCIcll 2?20 G013

fnesis teos 0536 T




Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Kira S_ertiﬁkalarl
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Burgan Yatirnm Menkul Degetler
AS.

* & |® & »

* @

Para Piyasas1 Fonu %97

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar
Fonu %97

TL DIBS %95

Degisken Fon %90

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
%90

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, T

Sterlin) %690 ;:f -

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
AS. :

DenizBank A.S

Wc

* & & & & @

- Pay (Bist 30°da yer alan paylar*)

Para Piyasast Fonu (DLY fo,fm"")
digindakiler i¢in*) i « (ﬁﬁ
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglarl 8 ‘m
Fonu (DBK fonu disindakiler 1g1n"‘~)\

Ozel Sektor Borglanma Araglart S
Fonu*
TL DIBS 25
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi1’nin ihrag ettigi*)

Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir*)

Kira Sertifikast (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir) (Sadece TCMB tarafindan
ihrag edilenler *)

Hisse Senedi Fonu*

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar*
Borglanma Araglari Fonu*

Degigken Fon*

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
ingiliz Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

D6viz Vadeli Mevduat
Dolart, Avro, Ingiliz Sterlini)

*Yarmnda [*] isareti  bulunan
kiymetler/varliklar sadece miisteri
temsilcileri  dizerinden  alinan
taleplerde kullamlabilecektir.

(ABD

EBEREN MAGA] CILII( Al Oi\.li‘\«’! 3

icerenkey Man, D Yolu g, i1

At sc,m IsTANEUL

Tel {02163 326 7 3@ Fo (Q214E7R, '

Kozyotad V.D. 336 055 A27 M@ Sicil No: 439128
Mearsis - N3 Sk 2120 (018




ietenidy Mah. Ddfinne

AS.

Dinamik Yatinm Menkul Degerler

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Galata Menkul Degerler A.S.

Teminata alinacak kiymetler kabul
edilmeyecektir

| Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

Garanti BBVA

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. Ve GPY
2. Para piyasas: fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi {ABD Dolar, Avro,
Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar
Fonu i
TL DIBS ’ ‘

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye /( -

Bakanhg1’nin ihrag ettifi) ;‘ .[
Ozel Sektor Borglanma Ar\.ﬁ u,{)
(OSBA) (Sadece ihracina ke N
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul® da e
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisgken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

B

gy,
==reie,

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
g

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araq:larl
Fonu

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

ICBC Turkey Yatim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Ara(;lan
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanl1’min ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Arac

(OSBA) (Sadece ihracina kendi

iy Gl )

25 lass 2023
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aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin) |

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolar, Avro, Sterlin)

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik
Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
D&viz (ABD Dolar1, Avro)

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢clanma Araclan
Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi
Blokesi- TL

PRE o
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma*”

Hesabi Blokesi — (ABD Dola{ii} ]

Y

y

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Avro, Sterlin) S 4
Para Piyasasi Fonu L t.\‘:;;-,;
Kisa Vadeli Borglanma Aragtari »,,;‘_;"‘
Fonu ¥,
Ozel Sektor Borglanma Araglar
Fonu

Kira Sertifikalari
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Kira Sertifikasi Katilim Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

'y

.
Fhan s

7

¢

g SIRIET] 242
EBEREK MAGAZYCILIK ANON! § GIRKET] @
feerenkcy Moh. Dedimen ydu Cad. NN L . | |
Ataggrm (10 . <f
7 25 e
an\i:Tr(:g?k?.}D??%? 63525 2 Tlic. Sig 43912} )

Integral Yatinm Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30’da yef alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,

2% fsps 2023

Sterlin)

4 (JNLE ? e@k{




Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu _

Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu

Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA - sadece kendi ihrag ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem g&ren
borglanma araglarn)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikast

Kira Sertifikalar1 Katilum Fonlan

Tiirkiye [g Bankast A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece Is
PortfSy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari e

Fonu (Sadece Is Portfosy Kiga™
Vadeli Bor¢glanma Araglari Fony o
TL DIBS (IgCep’ten alfrgg
taleplerde bu tenjinat
kullandirilmamaktadir) 3

y n
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlm,\ |

Sadece Sabit Yontem) (IsCep ten

alman taleplerde bu temmat25 fas 2023

kullandinlmamaktadir)

/
/

Marbag Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Arac
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Borglanma Arag¢lari Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Ingiliz Sterlini)

Meksa Yatmm Menkul Degerler

Para Piyasas1 Fonu

;




¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

‘e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'mn ihrag ettigi)

o (Ozel Sektor Borglanma Arac
(OSBA) (her araci kurum sadece
kendi ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul'da iglem gorenleri

kabul edebilir.)
¢ Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)
Osmanhi Yatinm Menkul Degerler * Para Piyasasi Fonu
AS. o Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglan
Fonu
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci

(OSBA) (Sadece ihracina kendi

aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da

iglem grenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatinm Menkul DegZ'rler ¢ Para Piyasasi Fonu (OYL)

AS. e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan

Fonu (OKP)

_ o TLDIBS

rkiye Finans Katihim Bankas ' ¢ Borglanma Araglan Fonu (OKT,

/A3, OGF)

1 Albaraka Tirk Katilim Bankast AS. . ]S)ﬁvliz )Blokesi (ABD Dolari, Avro,
terlin

% e Kira Sertifikalart Katthm Fonu

——

(OTF)

e Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
(Sanal, mobil veya emir iletimine
aracthk yapan kurumlardan degil,
sadece OYAK Yatim miigteri
temsilcileri  tarafindan  BIST30
hisseleri teminat verilerek

&‘ girilebilecektir.)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. * Para Piyasasi Fonu

EBEBEK MAGAZALILIK ANO ) 2
Igetenkdy Mah, Dalfimaft volu Cad. 1IN 17 pF%
%, T, S8 N n;i- |
- Tek ©2%) 325 £ 33 feve ) 3\ Y
Kozvola@ia‘f.i). 236 Q0§ 4272 Tie sh oy 4312 -




Tel: (Q2¥6) 3
Koryaldn V. D X

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve -

Borsa Istanbul'da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1'nin ihrag ettigi)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)

S,

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gérenlerl
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sekisr Borglanma Araglar
Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhg1’in ihrag ettigi)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dé&viz Blokesi — (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi
Blokesi- TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma
Hesab1 Blokesi — (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

2435




QNB Finans Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa [stanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir) (Degisken)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’mn ihrag ettigi)
(Degisken)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(Degigken)

Déviz Blokesi - ABD Dolan Avro,
Sterlin (Degisken)

QNB Finansbank

Para Piyasasi Fonu (Degisken)
(Sadece QNB Finans Portfdy Para
Piyasasi Fonu - F15)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi
Blokesi—- TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma
Hesabh Blokesi ~ (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

AS.

" Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Seker Yatnm Menkul Degerler
AS.

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

/
(

Tacirler Yatinm Menkul Degerler
AS.

f.de ank A.S.
/7

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglars
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borc;lanma Araclan Fonu

2
=

VESEK MAGAZA

Atagdhic f
lok (G216) 325 7 32F Egfc
wvaloon V.G 50 058
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Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu _

Ozel Sektdr Borglanma Araglan
Fonu

Kira Sertifikalan

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Arac
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem porenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Kira Sertifikas1 Katihm Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

0@

Para Piyasasi Fonu (sadece KIE)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
BakanliZ1’nin ihrag ettiBi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déoviz Blokesi — (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

if Yatinm Menkul Degerler

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

EBEBEK MAGA

leamnkdy Moh. T4

AI

WE&

T. Vakiflar Bankaél T.A.0,

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfdy
Valkafbank Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan
Fonu (Ziraat Portfdy Valafbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu)

2 P No 439123! / M

Koz voloa: V. 536 0




TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)
(internet ve mobil bankacilig1 haric)
TL Vadeli Mevduat (Internet ve
mobil bankaciligi harig)

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolari, Avro) (Internet ve
mobil bankacih harig)

Degerler A.S.

Yap Kredi Yatinm  Menkul

Para Piyasasi1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfsy Para Piyasas: Fonu-YFBL1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
(Sadece Yap1 Kredi Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Arac¢lan Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'min ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(her arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Pay (BIST 30'da yer alan paylar) (VBTS
ve Briit takas kapsamindaki hisse
senetleri harig)

Déviz Blokesi (ABD Deolari, Avro,
Sterlin)

RN

Para Piyasasi1 Fonu (Sadece Yapi Kredi
Portfoy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Sadece Yap1 Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglarn Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Yalmzca Yap: ve Kredi Bankasi1 A.S.
bonolarr)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat Blokesi

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Yatirim Finansman
Degerler A.S

Menkul

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borqlanma Araglan
Fonu

Kira Sertifikalart

TL DIBS




o (Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracthik ettii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e D&viz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatmim Menkul Degerler e Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat

AS. Porifdy tarafindan kurulan)

o Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece Ziraat Portfdy

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Prim Menkul Degerler A.S. tarafindan kurulan) P EEE
Pay Menkul Degerler A.S. * Kira Sertifikasi Katihm Fpnu; y
(Sadece Ziraat PortfSy taraﬁpdha? -
kurulan) A (({' Lo
e N LY
' . & e .
d) Paylarin dagitim zamam ve yeri: 25 lashs 2023 S v oz ®

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin sdz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktur.

Paylar, Halka Arz Edenler tarafindan dagiim listesinin onaylanmasim takiben ve pay
bedellerinin &denmesi sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylar, kaydi sistem esaslar gerg:evesmde dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en geg figiincii is gilnil icerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satig basladlktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agiklama:

Talep toplama dncesinde asagidaki sartlardan birisinin olugmas1 durumunda, E'Jnlﬂ Menkul ve
Halka Arz Edenler arasinda akdedilen aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, Unlii Menkul ve
Halka Arz Edenler tarafindan sona erdirilip, halka arz iptal edilebilecek ya da ertelenebilecektir.

* Yasama, yliriltme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yilkiimliiliiklerin
yetine getirilmesini imkénsiz kilacak veya &dnemli odlgiide gliglestirecek hukuki

dtizenlemeler yapilmasi

/ ¢ Halka arzi etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

e Unlii Menkul ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekior ya da
Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Unlii Menkul’iin halka arz edilen paylar
pazarlamasina imkdn vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagimin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyecegmm ngoriil

LU Mepkul
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e Sirket’in yonetici, dogrudan ve dolayh ortaklari veya bagh kuruluglan ile Sirket’in
hakkinda paylarin pazarlanmasin ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava ve/veya sair adli takip baglatilmast;

¢ Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler tarafmdan halka arzdan
vazgegilmesi;

¢ SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

¢ Talep toplama sfirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen silrecte, asagidaki durumlardan birinin olugmasi hilinde Unli
Menkul ve Halka Arz Edenler arasinda akdedilen aracilik ve konsorsiyum szlesmesi
feshedilebilir.

¢ Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi hélinde;

¢ Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “Gnemli sebep”, Tiirkiye disinda yatirimeilara
satilmasi planlanan paylarin tahsisatinin herhangi bir nedenle sonuglandirilmamasi déhil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere uygulamada “nemli sebep” olarak kabul edilen
durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismeleri de igermektedir.

s Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya ,yat.lﬂl}
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin y{ikiim Inklerm

yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya onemli ﬁlgude gﬁglezgtxre

diizenlemeler yapilmass; 25 .a
‘ »
§ ;

o Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi aﬁ%tler,
‘ v

&
¢ Unlii Menkul ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi ge%‘y ,’f
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdigi sektors
Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Unlii Menkul’tin halka arz edilen paylan
pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalanin durumu itibaryla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin ongorillmesi;

'se

o Halka Arz Edenler, bunlann yoneticileri, dogrudan ve dolayli ortaklar1 veya bagh
kuruluglari ile Sirket’in hakkinda paylarin pazarlanmasin etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma ve/veya dava veya icra takibi baglatiimasi;

e Nihai halka arz fiyatimn tespitinde Unldi Menkul ve Halka Arz Edenler arasinda
uzlagmaya varilamamasi durumunda, '

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan az olmas durumunda.

/ agitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylarin yatimeilara
teslimine kadar gegen siiregte Tiirkiye diginda yatirimeilara satilmasi planlanan paylarin satiginin
herhangi bir nedenle sonuglandinlamamasi hélinde, Unlii Menkul ve Halka Arz Edenler
aralarinda imzalanan aracilik ve konsorsiyum sézlesmesini feshedilebilir.

Halka arza yénelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmast durumunda, halka arz
. ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Halka arz boyutunun kiigiiltiilmesi, yeterli
' talebin gelmemesi durumlarinda oncelikle sermaye artinmina konu paylarm  satisi
gergeklestirilecektir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama déneminin sonunda Halka Arz

% Edenler tarafindan karara baglanir.
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Talep toplama siirecinin baglamasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gecen siirede halka
arzin iptali hilinde, Sirket ve/veya Halka Arz Edenler, nakit olarak talepte bulunan yatirmeilann
talep bedellerinin T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi tizerinden nemalandinlmg tutarlarin ilgili
yatiimeilara 6deyecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrumeilar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsllanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagmm listesinin Konsorsiyum Uyelen ne
teslim edilmesini takiben en gec takip eden 1 (bir) is glini icerisinde, satigi gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirmmeilara
iade edilecektir ve kiymet blokesi ySntemiyle bagvuran yatirimeilarm da kiymetlerindeki
blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baghkli 25.1.3.2 numarali boliimiiniin
“b) Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin bilgi” bashikll kisminda anlatlldlgl jg;k.;,l,q
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bllgr* U

bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edlfep top
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. N

.“-.

Yatirimeilar istedikleri takdirde, talep formunda almak istedikleri miktara iligkin™

belirleyebileceklerdir.
25 hhs 2023
25.1.7. Yatirimcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarmna 1l|skm bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-15.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Teblig nin
24’Uncli maddeleri hitktimleri uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig stiresi iginde yatinmeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism yayimlame.

Degisiklik veya yeni hususlarn yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
glindi i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrlca, Izahname’de herhangi bir deglslkllk olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama sfiresi
isinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkma sahiptirler.

5.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKX tarafindan hak sahlplerl bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacakiir. Kaydl paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden iiglincii tam is giiniine kadar teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurnlacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden 2 (iki) is glinii igerisinde
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasipa iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur. |
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iigkin Bilgiler

Halka arz, ortak pay satigt yaminda, Sirket’in 3 Agustos 2023 tarih ve 2023/71 sayih karan
gergevesinde, mevcut pay -sahiplerinin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak

gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satim alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslarn:

Nemalandirlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Kisi Kurum
Halil ERDOGMUS Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Bedia Ebru ISIN Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi S—hants
Kamal Anthony HATOUM Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Osman MOLLAALIOGLU Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Mustafa Latif TOPBAS Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Mahmud Muhammed TOPBAS Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Musa TOPBAS Ebebek Magazacihk Anonim Sirketi
Ahmet Afif TOPBAS Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Tahir Ugur TEMIZER Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Fatma Hande TOPBAS Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Eatma Zehra ULKER Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
/ olza KOYUNCU Ebebek Magazacihk Anonim Sirketi
Muharrem AKPINAR Ebebek Magazacihk Anonim Sirketi
Tugiba Nur DESEN Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Can KARADENIZ Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Omer Hulusi TOPBAS Ebebek Magazacihk Anonim Sirketi
Pwnar TOPSAKAL ESICI Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Senem BINGOLLU Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Merve Falez GUL Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Kadir KURHAN Ebebek Magazacihk Anonim Sirketi
irem ULUCECEN Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi

'z
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Zeki DOGMUS | Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi

Ozgiin YESILYURT ) Ebebek Magazacik Anonim Sirketi

Simge UNDUZ | Unlii Menkul Degerler A.S.

Zeynep KOCAK | Unlii Yatiim Holding A S.

Tung¢ YILDIRIM Unlii Menkul Degerler A.S.

E. Alper CELIK Unlit Menkul Deferler A.S.

Gerta BEYTULLAHI Unlii Yaurim Holding A.S.

Naz HAMULOGLU Unlii Yatiim Holding A.S.

Omer COLLAK Paksoy Ortak Avukat Bilrosu

Merve KURDAK Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Biilent 0ZTURK Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Melis GENCOL INCE Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Bengisu YILMAZ Paksoy Ortak Avukat Blirosu

Melis PEKMEZCI Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Ece BEZMEZ | Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Omer Faruk OZGUR Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Doga PINARLI Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Sena SASANI Paksoy Ortak Avukat Biirosu .

Gikhan YUKSEL PwC Bﬁaglmsm Denetim ve Serbest Muhageﬁeg?l ﬁa@“
Miisavirlik A.S.

Nesil Kavas SAHIN Il\’dv:rl(;aa?lgllﬁnilé Penetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Necip SAYGI m(;a?i%ﬁnfzs Penetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Ramazan ONCEL i)/[v:i(;aa?%ﬁlg Penetim ve Serbest Muhasebeci Mali

2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi: '

Yoktur.

25.2.2. i_hraggmm bildigi dl¢iide, ihragemm ana hissedarlar1 veya ybnetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadifxa veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifma
iligkin bilgi:

ﬁ{ Yoktur. 4
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25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagitim esaslare:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat' oranlarn:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinin Satl$l Tebligi’nin 18”inci maddesinin dordiinci fikras
hilkmil uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarnin nominal degerinin, en az
%10’unun (yiizde onunun) Yurt igi Bireysel Yatirimcilara ve %10°unun (yiizde onunun) Yurt Igi
Kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim 0°a (Slfll'a) kadar
indirmeye veya | (blr) kat daha artlrmaya yetkili kihinmugtir,

SPK’nmn ilgili diizenlemeleri c;erc;evesmde tahsisat oranlan agagidaki gekilde bcllrlenmlstlr
Halka arz edilecek toplam 40.000.000 TL (Kirkmilyon Tiirk Liras1) nominal dp}ﬁf

19.200.000 adedi (%4 8) Yurt iqi Bireysel Yatirimcilara / A *

» L% %,
800.000 adedi (%2) Grup Cahsanlarina = /((’ P
10.000.000 adedi (%25) Yurt I¢i Kurumsal Yahrnmcnlaraz 5 s 2023 f-,\ « ‘\J "'@ =
10.000.000 adedi (%25} Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnnmcilara AN . “ I*mi ; *;4,"

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyikliigi ve tahsnsa“i‘ﬂeguqikﬁémde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir viizdeler:

SPK *nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyaninca; talep toplama siiresi sonunda
bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen
yatirime: grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismi dncelikle varsa
karsilanamayan taleplerin karsilanmast amaciyla yurt i¢i bireysel yatinmer grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt i¢i bireysel yatirmer grubuna tahsis edilen kadar
talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, yurt igi kurumsal yatirimer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutannin %1’ini asmayacak gekilde

belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu '.

fonlar agisindan s5z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihragomin ¢aliganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagltlm
yontemi/yontemleri: : .

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Grup Calisanlari tahsisat gruplarmda tahsis edilen nominal
degerden daha yiiksek talep gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir ybntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatiromer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirmciya dafithilmasi Sngdriilen asgari pay tutar:

Yurt igi Bireysel Yatirimer ve Grup Cahsanlari tahsisat gruplan igin toplam yatiime: sayismin

bu yatirime: grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi

eksnkllgmden iptal,edilmig ve alt siur belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o
0 a en az | (bir) lot dagitilacaktir.




Yurt igi Bireysel Yatinmei ve Grup Calisanlari tahsnsat gruplan igin toplam yatirime1 sayisinin
bu yatirimeci grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi
yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Unlii Menkul'oin dnerileri de dikkate alinarak halka arz. -
eden pay sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi’nin
19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir,

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve:Grup Calisanlan igin Esit Dagitim yontemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepler dikkate
alinacaktir. Farkhh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Unlii Menkul tarafindan karar verilecektir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatwrimetlar igin talep toplama sonucﬂnda paylarin dagmmi
sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin yalnizea en yiiksek miktarh talep
tutarlar1 hesaplamada dikkate alinacaktir.

Her bir tahsis grubu igin miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru
taleplerinin satisa sunulan pay tutarindan az olmas: halinde, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirtmeilarin en yiiksek miktarh ikinci talep tutarlar da hesaplamada dikkate almacaktir. Satiga
sunulan pay tutarinin tamamun kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde
devam edilecektir.

A
4‘""

) ._e \
g) Halka arz siliresinin erken sonlandirilma kogullar1 ve erken sonlandn;tl@?lecekm S‘,\
tarihler: i b *'Jr Y
i £od o\ v -
Yoktur. 25 loss 2023“ « ( _)é"éﬁ = ’
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h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olaralh‘!kulm »
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

4

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin iglemi
yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnncilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmm -
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden ig giinii
talepte bulunduklar konsorsiyum fiyesine basvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde meveut
ortakiara ait paylarmn, ek satlsa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Wy

Yoktur.
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b) Eksatiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlariile satig yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) .Ek satigin araci kurumca ortaklardan odiing alimacak paylarm satis yoluyla
gerceklegtirilmesinin planlandifi kismu ile ilgili agklama:

Herhangi bir ek satig gergeklestirilmesi planlanmamailctadlr.

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatmn tespitine iligkin bilgi

25.3.1.1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat ile talepte bulunan yatmﬁnrcmm
katlanacag) maliyetler haklkinda bilgi .
29 fses 2023

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 46,50 TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi (II-5.2) hikiimlerine uygun olarek halka
arz satts fiyat aralifi yapilacak bir 5zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangig
tarihinden 8nce veya s6z konusu stireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agag
yonlii revize edilebilir. Fiyatin talep toplama stiresinin baglangig tarihinden Once revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasm: takip eden ikinci giin
baslanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka
arz sliresine en az 2 (iki) ig giinii ilave edilecektir. '

Talepte bulunacak yatmmecilar, konsorsiyum iyesi arac1 kurum bazinda azami olarak asagida
detaylari verildigi fizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aractnin MKK’ya virman ticreti,
yatirimeinin bagka araci kurulugtaki hesabina virman fcreti, EFT icreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay verilen diger giderleri Sdeyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gbsterilmistir.

Al Capital
Yatirim
Menkul
Degerler

Yoktur
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Il;de;l::; lr Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
A8
MKK’m
Ahlatea tarafqlmlz : MKK’nin
Yatirim dan MKK’mn Takasbank Takasbank’in tarafimrzdan
Menkul : almis oldugu iizerinden almigoldugu -{ Yoktur | aldigu iicretler
aldigi o
Degerler . licret alinmaz EFT iicreti aynen
iicretler
A.S. yansitilir
aynen
yansitihir
Ak Yatirim Si;"gh'zb‘f %0,5 (min. 7
Menkul Yoktur Yoktur TL+BSMV, Y oktur Yoktur
Degerler (islem sayisi max, 39
ALB
Yatirim
Menkul Y oktur Yoktur Vardir Yoktur Y oktur Yoktur
Degerler
AS.
Alnus
Yatinm
Menkul Yoktur Yoktur Alinacaktir 530TL Yoktur Yoktur
Degerler
A.S.
Alternatif
Yatinm '
Menkul Yoktur 4TL 4 TL 4 TL Y oktur Yoktur
Degetler
AS 29 lds)
Anadolu .
Yatirim MKK Kurum skalasi A b
Menkul Cep Yoktur MKK Tarifesi Y oktur Yoldu™
Tarifesi uygulanacaktir v
Degetler SN S
A — G(‘J
. 7 0-180.000 TL X %} p
arasi sabit % Taye
- ‘-.‘.-‘\ ¥l .
/ 18,00 1L, Halka 4t%oags s+
180.000- .
Mkk nin slirecine
1.800.000 TL e e
tarafimiz Mkk nin . iligkin diger
Mkk min arasi1 oransal .
Ata Yatinm dan tarafimizdan - gider
Menkul | aldig aldig tarafimizdan 0.0001, - bulunmayor
2 b aldigi ticretler | 1.800.000TL | Yok yor,
Kiymetler | iicretler ticretler izeri sabi _ yatirmel
AS. aynen aynen aynen ve lizerl sabit ' kurum
yansitthr. 180,00 TL fp s e s
yansitir | yanstihr. (Vergi iliskisinin
L AVEIBL devaminda s6z
yitkiimliilikleri e
‘ ) konusu olabilir
hari¢). Intémet
i¢in 16,50 TL
sabitiicret”
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(Vergi

yikimliitikleri
haric)
30TL
© Bizim 1,02 TL + 8,50 TL + (Ay icerlisinde |
Menkul BSMV BSMV (Kayt : Sunuian
Degerler Yoktur (Kayit Sayisi _Sayisi Vardir Yoktur hizmetler
- ALS. Uzerinden) | Uzerinden) kapsaminda
hesap bagina,
her ay)
Burgan
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler
- AS.
MKK'nin
Deniz miigteri
Yatirim MKK ozelinde aldif
Menkul s Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur {icretler
tarifesi
Kiymetler yansitilmaktad
AS. ir {virman
iicretleri vb.)
Dinamik
Yatirim Hisse bagina
Menkul Yoktur 1 3 Skalaya Gore Skalaya Gore | Yoktur Yoktur
32 TL
Degerler
AS.
15 TL+ BSMV
(0»35) bKufum 0-1.000/ 5,5 TL
151 Devir
alata Ve 1.001-50.000/ Meveut
Degerler Yoktur Yoktur 5 00 TL+ 11 TL Yoktur Komisyon
A.S. BSI’\/IV (0,05) 50.001 ve iizeri/ Orani+ BSMV
Kurum dist 124 TL
7 Kendi Hesabina
7 _
/ MEKK kurumu
/ } Garanti tarafindan
Yatirim alinan iicretler
( Menkul MKK MKK MKK Tarifesi Yoktur Yoktur miigteri
S Tarifesi Tarifesi
Kiymetler hesaplaq_na
AS. yansmimaktad N
A‘Q‘
- {‘9’ /F
Takasbank t )
Global Tarifesi Yiiz _";3\ “iyare
« | Menkul | MKK MKK . binde § + Ny ouog o
% Degerler | Tarifesi | Tarifesi MKK Tarifesi BSMV Yoktur Yoldur
A.S. Min 7,25 25 fgdws 2023
4 TL+BSMV
Maks
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TL+BSMV
MKK :
: e s MKK Tarifesi Takasbank ;
. Tarifesi Menkul Virman Yiizbinde
Menkul Agma . Yoktur kurulug
Degerler 5,7002 0,8382 TL + Transferi 5+BSM.V masraflar
AS :I'L-Ir BSMV 41913 TL + Asgari alinmaktad.r
&4 RSMV BSMV 12,50+BSMV i
ICBC
Turkey
m‘:ﬁz} Yoktur | Yoktur 021 TL gfli‘z’z‘g'?r“ﬁ Yoktur |  Yoktur
Deéerler
A.S.
YING MKK’n1
atirim n alacadt
_ Menkul ficr etIe% Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
Degerler
AS. yansthilir
50.000 TL’ye
" InvestAZ kadar yoktur.
Yatirim MKK 50.000 TL- .
. [I;/leinklul Yoktur Tarifesi MKK Tarifesi 100.000 TL | Yoktur Yoktur
egerler aras1 12,50 TL
AS. 100.000 TL
' istii 19 TL
MKK
Info tarafindan
Yatinm : alinan ticretler
MKK MKK - .
. M?nkul Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Y oktur Yoktur miisteri
Degerler hesaplarina
A.S. yansitiimaktad
;@:-1[":": = e
7 Takasbank :
tarafindan
7 ‘| alinan icretler : -
Tutar iizerind?
% 0,005 (Yii
_ binde bes +
“integral Bziwzwz) .
~ Yatinm 125TL+  |/1 ,(2:52 ’}2; L Komlggnl
¥ ¥ s = oranli; “/el,
ool Yoktur Yoktur BSMV aasmdaki | YU | (Binde 1)+
f S tutarlar) ' BSMV
e Asgari:6.33 TL
+ BSMV -
(126,272.-
TL‘den az olan
tutarlar igin)
Azami: 6325
TIL+ BSMVY
259




(1,262,723
TL'yi agan
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I Mevcut
$ Yatm | 5 70 TL _ miigteriler igin
Menkul + Yoktur 4,19 TL + 4,50 TL + Yokt | havale iicreti
Degerler ' _ BSMV BSMV 225 TL +
AS. BSMV BSMV
olacaktir,
Halka arz
sirasinda
yatirimeirdan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
. Gelen EFT olup, izleyen
Tiirkiye 1s L P, (ziey
100 TL + iizerinden dénemde
Bz:;ﬂgam Yoktur Yoktur BSMV maseaf Yoktur Tirkiye i
e almmamaktadir Bankasi
A8 nin
yatirin hesabi
saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Marbas
[I;de;l;l;g ] Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur
A.S.
Meksa
Yatirim e s .
Menkul | Yoktr | Yoktur | MKK Tarifesi | Liimoce
Degerler ' artest
AS.
0TL -10.000
TL aras1 15 TL,
10.000 TL -
50.000 TL
aras1 20 TLZ 5
50.000 TL - Sirketimiz
Osmanlt 100.000 TL resmi Internet
Yatirim : arast 30 TL ve sitest
Menkul Yoktur Yoktur 5TL ++ BSMV | 100.000 TL ve | Yoktur | www.osmanli
Degerler lizeri 40 TL menkul.com.tr
AS. {dijital kanallar .
. izerinden) adresinde
_ yaymlanir,
0 TL - 10.000 '
TL aras1 45 TL,
10.000 TL -
50.000 TL arasi
60 TL,
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50.000 TL -
100,000 TL
aras) 90 TL ve
100.000 TL ve
iizeri 120 TL
(sube ve
temsilci -
aracth ile)
Déviz Transfer -
{icreti:
Min 10 max 60
olmak iizere
onbinde 2.4
(Dijital kanallar
iizerinden)
Dbviz Transfer
{tcreti;
Min 20 max 2 5 Miﬂs 2“23
120 olmak
iizere onbinde _
24
(Sube ve
temsilei
araciliiyla
yapilan)
OYAK
Yatinm : i
Menkul 5,70 TL Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur
- + BSMV
Degerler
A.S.
PhillipCapit
al Menkul 13,17 3,80 TL
Degerler TL Yoktur 4,40 TL (internet sube) Yoktur Yoktur
s AS.
L .
f ¥amit .
enkul 5,00 TL (Pay | 5,00 TL (Pay
f /Kﬁg’ metler Yoktur Basina) Basina) 13,13 TL Yoktur Yoktur
[~ A.S.
QNB MKK
Finans tarafindan
Yatirm alman ficretler
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur misterilerden
Degerler tahsil
A.S. _ edilmektedir,
Sanko .
Yatirim :
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur
_ Degerler
A.S.
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Seker
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur 47,25 TL Yoktur Yoktur
Degerler
AS.
1 TL-25.000
TL‘ye kadar
25TL,
25.001--75.000
TL’ye kadar 45
Tacirler TL,
Yatirim
7 TL (Pay 75.001-
[l\;[:);l;]l:}lr Y oktur Yoktur Basina) 300.000 TL’ye Yoktur Yoktur
e s kadar 75 TL,
301.000-
1.000.000
TL’ye kadar
125 TL,
1.000.001 TL
ve iizeri 175 TL
Tera
Yatirim ) :
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur
Degerl v
AS. 25 hohs
Trive
Yatinm MK
Menkul Tarifesi Y oktur Kurum Skalasi | Kurum Skalasi | Yoktur Yoktur
Degerler
AS.
Sirketimiz
resmi internet
sitesinde
7 “lku | s On binde | https://www.u
, eeg‘;r; X Azf}'f‘ Yoktur | Azami3,75TL | (Asgari 5TL | Yoktur | nlumenkulco
AS Azimi 100 TL) m/yasal-
/] > duyurular/
adresinde
E yayinlanir.
Miisteriden
Saklayict
Ynglf Kurum Saklayict Takasbank sadece yasal
atirum 5.70 TL Vi K Vi Tarifesi Yii olarak
' Menkul ’ irman urum virman artrest YUz - 1 yoktur alinmasi
Degerler + BSMV tarifesi tarifesi binde : gereken
AS uygulinacakt uygulanacaktir. IH+-BSMV masraflar
: ) alinacaktir
Maisterid Yiirtirlii ; Miisteriden
T. Vakiflar irtirliikteki
Bankas) gn Yoktur 4’30213[]" - EFT skalas: Yoktur sadece yasal
TAO sadece v _ olarak
o yasal uygulanacaktir alinmast
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olarak gereken
almmas: masraflar
gereken ahinacaktir
masrafla
t
alinacakt
Ir
Miigteriden
Saklayict sadece yasal
Kurum Saklayict olarak
KVal;lf Yok Virman Kutum Virman « ' " alinmasi
BankastAs | | tarifes tarifesi Yoktur | Yoktur | gercken
uygulanacakt | uygulanacaktir. masraflar
Ir. ' alinacaktir,
Miigteriden
Kuveyt Saklayici sadece yasal
Tiirk Kurum Saklayict ‘lalarak
Katihm Virman Kurum Virman alinmasi
Bankas: Yoktur carifesi tarifesi Yoktur Yoktur gereken
uygulanacakt | uygulanacaktir. masraflar
AS I almacaktir.
Yapi Kredi
Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
. Degerler .
AS.
0-250.000 TL
) arast: 20
Miigterilerden TL+BSMV
alinmiyor.
Yatiim 250.000,01 TL-
Yatiwim Finansman 300.000 TL
ansman miigterisi aras];: 83[3['\1}1 - 5
kul Yoktur Mu;l:tenlerde olma)b/anliardan; Yoktur Yoktur
égerler n alinmtyor agka 500.000,01-
AS. kurumlara .hlSSG 1.0000.000 TL
/ _ senedi arasi: 75 TL
. virmanlarinda 1.000.000,01 -
‘MK tarifesi | 1.500.000 arast
uygulanir - 100 TL '
1.500.000,01-
izeri: 150 TL +
- BSMV
Ziraat _
Yatirim Islem basina
Menkul Yoktur Yoktur 3,00 Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler TL+BSMV
AS. -
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(*) Hesabi olan miisterilerin yeniden hesap agmalar zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yintemler ile satis fiyatmm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya -duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptmdekl kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay bagmna satis fiyati paymn nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tiirk Lirasi’ndan) yiiksek

- belirlenmigtir. 1,00 TL (bir Tiirk Lirast) nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 46,50 TL olarak

belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan y6ntemlere iliskin olarak Unlii Menkul tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk fhrage ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakla kasitlanmissa yeni pay alma hakkinin ksitlanmasidan delay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir,

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte
bulunan yatiimeilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir.

25.3.4. Ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlan) geemis yll lle
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme {?kk -
olduklart ihraggr paylan igin ddedikleri veya ddeyecekleri ﬁyat,y hw

fiyatinmm kamnla;tnrnlmasn Q
Yoktur, : )

% 2023 X
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracalik 2 5 ks 2 W
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi: At !

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Izahname nin 25 1 3 2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i ve Yurt Disn Kurumsal Yatimmeilara satig yalmzca Unlii Menkul aracihfiyla
pilacaktir.

%.2. Halka arzin yapilacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmin isimleri:
il

[irkiye diginda bir halka arz gergeklegtirilmeyecektir.

5/2“5.4.3. Aracilik tiirii hakknda bilgi:

' Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig” yoluyla satiga aracihk

-edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sbzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
aracilik ve konsorsiyum sdzlesmesi 25 Temmuz 2023 tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu
sozlesme, taraflan tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracih@in tirli, satigin yapilacagi yatinmcilar, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,

W




harg ve diger yiikiimlilikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hitktimler ile isbu Izahname’nin
25.1.4, béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hilkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin 'ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmm yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarimin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satig geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden araci kurulug halka arza araciik komisyonu, hukuki
damgmanhk biirosunun damigmanhk ticreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numarali boliimiinde
ayrintih yer almaktadar.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Unlii Menkul arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat catismas1 bulunmamaktadir, Unlii Menkul ile Sitket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur, Unlii Menkul’{in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Unlii Menkul*iin Sirket ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir
anlagsmasi yoktur. Unlit Menkul, halka arza iliskin halka arza araciik kapsaminda halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir,

Sirket ile Bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat Blirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Bfirosu ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat Biirosu‘nun dogrudan
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu’nun Jirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri diginda,
herhangi bir anlagmasi yoktur. Paksoy Ortak Avukat Biirosu, halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri igin damgmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2021 ve 2022 yillart ile 31 Mart 2023 ara dénemine ait hesap donemi konsolide
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PwCtnin,
dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. PwC’nin Sirket ile Sirket’in dolayli %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda bagimsiz denetime iligkin yapmig oldugu anlagsmalar disinda, herhangi bir
anlagsmasi yoktur. PwC, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret
almaktadir.

Sirket ile 2020 hesap dbneml finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan EY arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir, EY ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. EY‘in, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmg
nomik ¢ikar bulunmamaktadir. EY’1n Sirket ile Sirket’in dolayli %5 ve daha fazlasina
pay sahipleriyle arasinda bagimsiz denetime iligkin yapms oldugu anlagmalar disinda,
hangi bir anlagmas: yoktur. EY, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hlzmetlerl

E Aicret almaktadir. ,t»

Bunlarin dlsmda, halka arzda 6nemli bir menfaati olan danisman bulumnamaktadb
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapllmadig ve biliniyorsa en
erken islem gbrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul nezdinde ilgili pazarda islem gérmesi igin 22 Mayis
2023 tarihinde bagvuru yapilmgtir.

Halka arz, bu paylann Borsa Istanbul’da islem gbrecedi anlamina gelmemekte olup Halka Arz
Edilecek Paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gérebilmesi, Borsa
fstanbul mevzuatinin ilgili hitkiymleri g:erg:evesmde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baghdir.

Borsa Istanbul’un goriisiine isbu Izahname’nin I numarali bsliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragaimn aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigmma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigma
iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatinmmeilara satisa
konu edilmesi veya safin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraceinn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larin tahsisli/nitelikli
yatinmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: ara¢lariin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmth bilgi:

Yoktur

26.4, Piyasa yapicl ve piyasa yapicahgn esaslarl

Yoktur. 25 fsts 2023
26.5. Fiyat istikrar1 iglemlerinin planlanip planlanmadg:

Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadar.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getmlmesme yonelik garantinin olmadlgma
iligkin agaklama:

Unlit Menkul, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar 1$lemler1ncle bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Unlii Menkul fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerme getirecefine
iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Unla Menkul, fiyat istikran 1$lemlenne hig¢ baglamayabllecegl gibi ﬁyat istikrar 1$Iemlermde
bulunmasi hilinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

. Fiyat-istikran islemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahgi:

arin borsada iglem gdrmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir,

6.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci Kurumun ticaret unvani:
Unlii Menkul Degerler A.S.
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26.5.4, Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diigebilecegine
iligkin a¢iklama:
Fiyat istikrarlm saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen 30 giin stireyle

sinirhidir. Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda ylikselmig olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir. :

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayict islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklegtirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir.
Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanmlacak kaynagmn
nitelii:

Fiyat istikran isle.l_nlérine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklegtiren yetkili kurulus Unlit

Menkul’e aittir. Unlii Menkul, fiyat istikran islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden

saglanacak kaynag kullanacakfir.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1.  Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

: . Igerenkasy Mah Y&netim Kurulu
Halil ERDOGMUS Degirmenyolu Cad. Baskant Yoktur
No:37/6 Atagehir istanbul ¥
Kamal Anthony . . . _ Yoktur
HATOUM Mexico City / Meksika Yoktur
Mahmud Mubhammed Beylerbey l Mah. Yaliboyu Yonetim Kurulu
TOPBAS  Cd. No: 11/1 Baskan Yardimcisi Yoktur
. Uskiidar/Istanbul =
Kiighk Camhca Mah.
Remzipaga Sk Sakltbahge : .
Musa TOPBAS Konaklan Sitesi No: 1B Ig| Yoénetim Kurulu Uyes Yoktur
Kap1 No:1 Uskiidar
Istanbul
Kuglik Camhica Mah.
Ahmet Afif TOPBAS | Cilehane Yolu Cad. No.25 Yoktur Yoktur
Uskiidar Istanbul '
Kiigiik Camlica Mah Saade N &
T ¢ Sok No:11 /1 Uskidar / Yoktur Yokiiz,
5 Istanbul | )
R '  foet lQ
) Kiigtik Camlica Mah. AN
Fatma Zehra ULKER | Cilehane Yolu Cad. No.43 Yoktur Yoktur ‘
/1 Uskiidar/ Istanbul .

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugn paylarm nominal deger;ﬂﬁ =

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplam 16.000.000 TL nominal degerli pgyrm
halka arz edilmesi planlanmaktadir. § 20

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmast planlanmaktadut:

Ahmet Afif TOPBAS 34.796.572 2559|  26.409.567 16,51
Mahmud  Muhammed

TOPBAS 26.652.116 19,60 | 24.960.000 15,60
Musa TOPBAS 26.636.572 1959 . 24.960.000 15,60

[

6 Gorevleri devam etmektedir.
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Halil ERDOGMUS 18.255.089 13,42 17.181.730 10,74
Fatina Zehra ULKER 10.102.856 743 9.352.856 5,85
Fatma Hande TOPBAS - 10.102.856 743 9.352.856 5,85
EA?’%UM - Antony 6.683.793 491 5.012.845 | 3,13
BOAS(')“EE ALIOGLU 1323389 0,97 1.323.389 0,83
Mustafa Latif TOPBAS 738.284 0,54 738.284 0,46
Tahir Ugur TEMIZER 668.380 | 049 668380 | 042
Bedia Ebru ISIN' 40.093 003 40,093 0,03
Halka Agik Kisim 0 -0 40.000.000 25,00
Toplam 136.000.000 100 160.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artinlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thraggi tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 28 Temmuz 2023 tarih ve 2023/68 sayili Yonetim Kurulu karan ile halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini, halka arza konu olmayan ve Sirket
tarafindan sahip olunan ya da daha sonra herhangi bir sekilde sahip olunabilecek Sirket paylarim,
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem grmeye bagladign tarihten itibaren bir (1.
boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagint ve bu paylarin
fiyatinin altinda borsada satimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir is
tutmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. [

* :I"I ) .
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: 25 fashs 2023 "ﬂ‘: Nl

Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan 31 Temmuz 2023 tarihinde ayr1 ayn ver‘ﬂen ygi'ih_*"“’ +

beyanlarinda portféylerinde bulunan ve maliki olduklan halka arza konu olmaya:Nirlgct.'___; L
paylarini, Halka Arz Edilecek Paylarn Borsa [stanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten
itibaren bir y1l boyunca borsada satmayacaklarin1 ve bu paylarin borsada satilmas: sonucunu
doguracak sckilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarmi ve borsa diginda yapilacak satiglarda
da satiga konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini ve borsa digindan pay satin alan Kisilere de

! r'symrlamaya tabii olduklart hususunu bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri digindaki Sirket hissedarlarmdan Osman MOLLAALIOGLU,
stafa Latif TOPBAS, Tahir Ugur TEMIZER ve Bedia Ebru ISIN, ayn ayn verdikleri 31
emmuz 2023 tarihli yazili beyanlarinda portfsylerinde bulunan ve maliki olduklar halka arza
konu olmayan Sirket paylarimi, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren bir y1l boyunca borsada satmayacaklarini ve bu paylarin borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarim ve borsa diginda
yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu siirlamaya tabi olacagint ve borsa digindan pay
satin alan kisilere de bu sinirlamaya tabii olduklar hususunu bildireceklerini kabul, beyan ve
taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Izahname’nin 27.3 (b) numatah boliimiinde belirtildigi tzere, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesine
uygun olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, portfoylerinde bulundurduklan Sirket paylarin,
Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbyl’da iglem gormeye bagladiklar: tarihten itibaren bir




- y1l borsada satmayacaklarim, bu paylarin borsada satilmasi sonucu doguracak herhangi bir 1$lem
- gergeklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafmdan verilen taahhiitler:

Yoktur,
e
e) Taahhutlerde yer alan dlger onemli husula;xf’
Yoktur. 'w' :
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iligkin ihragccimin elde edeceﬁi net gelirile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 744.000.000 TL (Net Gelir: 726.915.368 TL
gelir elde edecektir. -

Sirket, halka arzdan briit 1.116.000.000 TL (Net Gelir: 1,064.293.910 TL) gelir elde e.decektir.
Tahmini ihrag maliyetleri agagidaki gibidir: '

SPK ljérctl '_?iﬂ; {{:t P
(Sermayenin [ o FEAG -
Nominal Degeri 160.000,00 160.000  f @,).9 ‘.
(Jzerinden) ' NS
SPK Ucreti (Arz Y AT Ay
Edilen Paylarin \\__ﬁ v *
Nominal Degeti ile

Halka Arz Deeri 910.000,60 546.000 364.000
Arasmdaki Fark

Uzerinden) ' 1% fitos 2023
Borsa Kotasyon 57.330 34398 22932
LUcreti .

MKK Uyelik Ucreti 168.000 168.000 -

Aracihik Komisyonu

(BSMV Dahil) 41.013,000 24.607.800 16.405.200
Hukuki Damigmanlik 731.250 438.750 292.500
Reklam Pazarlama

Halkla Iliskiler - 20.000.000 20.000.060 -

Giderleri

Bagimsiz Denetim 5.330.000 5.330.000 i
Giderleri

Diger 500.000 500.000 -

Toplam Maliyet 68.869.580 51.784.948 17.084.632

Pay Bagina Maliyet 1,72 2,16 1,07

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarimin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsal lasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket
degerinin ortaya gikmas, bilinirlik ve tanmirligin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gitglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gti¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Halka arz siirecinde, sirketin mevcut ortaklarindan Ahmet Afif Topbag, Mahmud Muhammed '
Topbas, Musa Topbas, Halil Erdogmus, Fatma Hande Topbag, Fatma Zehra Ulker ve Kamal
Anthony Hatoum’un halka arz islemi gergevesinde sahip olduklar toplam 16.000.000 TL’ye
tekabiil eden 16.000.000 adet paylar halka arz edeceklerdir. Bu halka arz sonrasinda elde edilecek

. gelir satan ortaklarmn tasarrufunda olup bu paylarin satigindan sirketin bir geliri olmayacaktir.
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Halka arz siirecinde, 24.000.000 TL nominal degerli paylarin sabg ile gergeklestirilecek sermaye’

artinmindan elde edilen gelir Sirket'e ait olacaktir. Primli olarak ihrag edilecek paylardan elde
edilecek halka arz gelirinin kullanim yerlerinin, giiniin ihtiyaglan ile piyasa sart ve imkanlan
gergevesinde gbzden gegirilerek dagiliminin tekrar degerlendirilmesi mimkiin olup ancak her
haliikarda asagida belirtilen alanlarla sinirlt olarak kullanimak tizere, asafnda yer alan bagliklar
altinda ve belirtilen oranlarda olmasi planlanmaktadir:

Yurt I¢i ve Yurt Dlsl Magazalasma ve
Online Kanal Yatirimlari

Yenilenebilir Enerji (GES) Yatinmlar

Net Isletme Sermaye Finansmam

Yurt I¢i ve Yurt Dist Magazalagma ve Online Kanal Yatirimlar: Sirket yurt i¢inde hem
geleneksel kanal magaza sayisini gogaltmayt hem de yeni konsept mini magazalanyla ilke
¢apinda yayginhgm daha da arttrmayr hedeflemektedir. Diger yandan Sirket, 2022 sonu
itibariyla Ingiltere’de ebebek.co.uk sitesi iizerinden online satis operasyonlarma baglamistir.
Oniimiizdeki donemde Ingiltere’de magazalasmayi; hem kita Avrupasi’nda hem de Ortadogu’da
yeni pazarlara girmeyi hedeflemektedir. Halka arzdan elde edilen fonun %551 kadariyla yurt igi
ve yurt digi magazalagma ve online kanal yatinmlarinin finansmani planlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji (GES) Yatinmlar: Sirket 1 yil igerisinde yapacag: giines enerjisi
yatiimlan ile elektrik giderlerine harcanan kaynaklarin azalmasin hedeflemektedir. Bu hedefe
yonelik olarak, halka arzdan elde edilen fonun yaklagik %10 unun, glines enerjisi yahrimlarinin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadr. :

Net isletme Sermayesi Finansmani: Net igletme sermayesi finansmanint saglamak amaciyla,
halka arzla elde edilen fonun yaklagik %35’ inin kullamlmas: planlanmaktadir.




'29. SULANMA ETKISI |
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sirket paylarimin halka arzi, mevcut ortaklarn riighan haklan kisitlanarak sermaye artuimi
seklinde olacaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iligkin hesaplama 1daki
tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %81,86 oraninda negatiffﬂ i

: "

_ olacaktir. 9% e 0T /, o
Tt .- :r ¢

Halka Arz Fiyat 1 46,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ' 24.000.000
Sirket {gin Halka Arz Maliyeti : 51.784.94%
Halka Arz Briit Geliri 1.116.000.000
Halka Arz Net Geliri ' 1.064.215.052
Ana Ortakliga Ait Ozkaynak (31.03.2023) 285.712.758 1.349.927.810
Cikanlmig Sermaye 136.000.000 160.000,000
Pay Bagina Defter Degeri 2,1008 84370
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 6.3362
(TL) :
lg'g;cut Ortaklar Igin Pay Bagina Su!anma Etkisi 301,61%
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL) -38,0630
Yeni Ontaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) -81,86%

29.2. Mevent hissedarlann halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda Mevcut Ortaklar’in yeni pay
alma haklar: kisttlanmis oldugundan igbu Izahname’nin 29.1 numarah bélimiinde gosterildigi
tzere Meveut Ortaklar icin pay bagina sulanma etkisinin %301,61 oraminda olacagi
hesaplanmaktadir.




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya da_m$manhk y-apanlar haklanda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thraggi’ya damgmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kur rum 2 - Danismanlk Hizme:ti. :
‘Unlii Menkul Degerler A. S | Aracilik Hizmetleri
Paksoy Ortak Avukat Bi.lrosu Hukuki_Damsmanhk Hizmetleri
| PwC Bagimsiz Denetlm ve Serbest Muhascbec1 . . .
‘Mali Musawrl ik A.S. Bafimsiz Denetim Hizmetleri
Gﬂney Bagiunsiz Denetim ve SMMM A.S Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimmsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belittilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir, Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarim tablolarimi denetleyen bagimsiz denetim

kurulugunun:

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. /""*
Adresi: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiylikdere Caddesi, 34398 Saflﬁﬁ :
Telefon: 0212 315 3000 | 75l 2023 f & -

Faks: 0212 230 8291 B rc’;;n .

I1gili Déneme ligkin Sorumlu Ortak Bag Denet¢i: Zeynep Okuyan Ozdemir ‘\g :

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsannnda' kamuya
agtklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren finansal tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriig vermistir:

“Ebebek Magazacilitk Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralk 2020 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, 6zkaynak deisim tablosu ve nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin dzeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikieki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
Sfinansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansmi
ve nakit akiglarin, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRSlere) uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

- Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarimi denetleyen
% bagimsiz denetim kurulugunun:
- Ticaret Unvam: PwC Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357
Begsiktas/Istanbul
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Telefon: 0212- 326 60 60
Faks: 0212 326 60 50
Ilgili Doneme Iligkin Sorumlu Ortak Bag Denetci: Gokhan Yiiksel

Bagimsiz denetim sirketinin bafimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda nizasi bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in, 31 Arahk 2021
ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren konsolide finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki
sekilde olumlu gérits vermisgtir: '

Ebebek Magazactltk A.S.'nin (“Sirket”) ve baglt ortakliklarimn (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamlir gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile o6nemli muhasebe politikalarnn 6zeti de ddhil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dbnemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit -akislarimt Tiirkiye
Finansal Raporiama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihli konsolide finansal tablolarmi denetleyen bagimsiz denetim
kurulugunun:

Ticaret Unvani: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtl$avir ’jlfA B

Adresi: Akaretler, Sileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B B@ Kd't*@o, AT
Besiktag/Istanbul _! Fnd 2 N
Telefon: 0212- 326 60 60 2 5 Nudis 2023 \ . @J S E
Faks: 0212 326 60 50 X ’-"*aﬂv; N
ligili Doneme 1liskin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Gokhan Yiiksel \;L'/

Bagimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim gériigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda nzas: bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in, 31 Mart 2023
tarihinde sona eren konsolide finansal tablolan ile ilgili olarak agagidaki sekilde simrl olumlu
goriis vermistir: '

bebek Magoazaciltk A.$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimn (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Mart 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 31 Mart
2023 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren iig aylik hesap donemlerine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akiy tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn édzeti de déhil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarin

/ denetlemis bulunuyoruz.
Gérisimiize gore, Stmwrlt Olumlu Gorigiin Dayanagr bolimiinde belirtilen hususun ara
donem konsolide finansal tablolar iizerindeki olasi etkisi diginda, iligikteki ara donem

konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Mart 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik hesap

% donemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim Tiirkiye

Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonler:yfe

L%
gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.
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Sinich olumlu gtirtisiin. dayanagina agagida yer verilmistir:

Grup'un 31 Mart 2022 tarihi itibariyla tam kapsamlr denetim ihtivacimin 31 Mart 2022
tarihinden sonra belli olmasi sebebiyle, tarafimizca 31 Mart 2022 tarihi itibarwla fiziki
stok saymmlarint gozlemleme imkam olmamigtir. 31 Mart 2022 tarihli stok mikiarimin
tespitine iligkin olarak, donem icerisinde gergeklegen islemlerin yiiksek hacmi sebebiyle
geriye doniik dogrulamaya yonelik alternatif prosediirlerin uygulanmas: miimkiin
olmamigtr. Ara donem konsolide finansal performans ve nakit akiglarinmn
belirlenmesinde stoklarmn acihiy bakivelerinin ethili olmasi sebebiyle, 31 Mart 2022
tarihinde sona eren ii¢ ayhk doneme ait konsolide kir veya zarar ve diger kapsamii gelir
tablosunda raporlanan donem kim ile konsolide nakit alug tablosunda raporlanan
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglariyla Hgili herhangi bir dizeltme
kaydimn gerekli olup olmadigina karar verilememektedir.

Yapugumz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢as
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiriitiilmistir. Bu
standartlar kapsamindali sorumiuluklarimz, raporumuzun "Bagmmsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarn Bagxm.s'tz Denetimine Higkin Sorumlulukiart” bélimiinde
ayrintily bir sekilde agiklannustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
- Etik Kurallar (Bagimsizltk Standartlarr Dahil) ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getivilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, sumrlt olumlu goriigiimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Hukukgu Raporu

izahname’nin 4 numarah ekinde yatmmeilann incelemesine sunulan baglmmz hukukir
Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmustir. <) ¥ q-%

Adresi: Orjin Maslak, Eski Bilylikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 §a}‘1y@ul

Telefon: +90 (212) 366 47 00 ‘“""«" < x
| 25 liss 2023 %\ L) >

Faks: +90 (212) 290 23 55 .. ‘“‘

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Paksoy Ortak Avukat Btirosf
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizast bulunmaktadir.
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ukqu

Agtklamalar

artda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanhk hizmetleri ve bagimsiz
/ denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait

menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da tashhiit eden
{ opsiyonlara sahip degildir ya da s6z konusu menkul kiymetlerin ihrag edilmesinde gorev alan
yetkili kuruluglar, danigman ya da bagimsiz denetim kuruluglan degildir. Ayn: taraflann Sirket
ile herhangi bir istihdam, ydnetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde

_ muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen

alindif, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladip: bilgilerden kanaat getirebildigi

)3. kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin

bulunmadifi beyan ederiz. Ugiincti kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bollimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan tiim dglincli
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kigilerden alman bilgilerin guvemllr oldugu dﬁsﬁnﬁlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir. :

Sirket, tigtincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmad1g1m ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirimlan
‘hakkmda bilgi:

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolldasyona dahil edilenler harig¢ olmak iizere herhangi
bir ﬁnansal yatirimi bulunmamaktadir.

25 lasks 2023
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32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorvecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi haklinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu lzahname tarihi itibaryla yirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak hazirlanmgt. Ozellikli durumlarda yatirimedarin vergi damgmanlarina danismast
gerektigini onemle hatirlatir, isbu Izahname tarihi itibaryla yirirlikte olai vergi ¢
vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin tfquz degi, ebl \

hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin 80z, gzg?n?(r Imasi
! 7
gerekmektedir. _ ‘ e
32.1. Genel Bakg 25 lintos L‘._\ 2
2023 Y

32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki g¢egit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan tam
miikellef kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar mitkellef kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tegekkill ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, tam miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilirler.
Ttirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tirkiye'de bulunmas: veya (ii} 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tlirkiye'ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar
ile tutukluluk, hiikktimliilikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya
‘kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar
miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili yabanci iilke arasinda imzalanmsg gifte
vergilendirmeyi 8nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve paylar ile ilgili dafitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlan, Ttlirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

A/ kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
srgilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanar.

Gelir Aralth ' . - ' Gelir Vergisi Oram
0-72.000 TL %15
'150.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, bu tutann fazlas: igin %20

370.000 TL nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL, bu tutarin fazlas: igin %27

1.900.000 TL nin 370.000 TL’si icin 85.900 TL, bu tutarin fazlas: igin %35

1.500.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL’si lt;ln 621.400 TL (Ucret gelirlerinde %40
1.900.000 TL’den fazlasinm 1.900.000 TL’si igin 60? 000 TL), bu tutann fazlasi
icin

* ait iktisadi igletmeler, is ortakliklar, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.

;%" 32.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi -
;%’ KVK uyarinca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara

fok (0216) 325 !_02_‘.'-
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Kurumlarin vergilendirilebilir kérlan VUK ve diger Tiirk vergl kanunlarina gore
belirlenmektedir. Kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oran %25 (yirmibes)'dir.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayih Baz
Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas: ile Baza Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gérmek lizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylar halka arz eden
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap d6neminden baslamak iizere 5 (beg) hesap donemi boyunca 2 (iki} puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlamlan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka
acikhk oranim saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler, vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak lizere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir, KVK
uyarinca bir kurumun tam milkellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasmna ragmen ig
bakimindan iglemlerin fiilen tOpIandlgl ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart: saglamayan
bir kurum dar mikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamami {izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazang¢lan iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Titrkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir, Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkive'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tibrkiyel
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddenyé
tilkede yapilmug ise, Tiirkiye'de §deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapllaﬁ

intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrlmasidir. 26 fas 2023 tF“‘

32.2. Paylarm elden ¢cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin verglléﬂ\di‘nl
\ 32.2.1 Borsada islem gbren paylarin vergilendirme esaslar: £200 simpy G¢

i* _E

: &
‘\Q ] ﬁﬁ' s

BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saflanan deger artig kazan¢l'a1‘1mn
gilendirilmesi 2025 yilinin sonuna kadar GVK'min Gegici 67'nci maddesi gergevesinde
klestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis kazanclan
i§lerlere aracilik eden bankalar ve arac1t kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan

evkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin yiiriirliik siiresinin 31
ﬂ Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatimamasi veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
iizere (Yatinm Ortakhig Paylan Harig), BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarlmasindan
saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir. '

Digetlerinin yani sira, BIST'te iglem gdren paylanin alim satumina aracilik ettikleri yatirimealar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac: kurumlar ve saklayicr kuruluglardir,

+ Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiiktimliilikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlanim, 3'er (iiger) aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir, Istanbul Takas

ve Saklama Bankasi A.S.- MKK disinda saklayicr kuruluglardan saklama hizmeti alan

M- yatimmetlanin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen 1lg111 saklayict kurulugun
sorumlulugundadir.
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BiST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir, S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alig bedelinin ve alis tarihinin Hazine ve Maliye Bakanhg1'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 (on bes) olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar
ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir: '

a) alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglarinin
alis ve sati bedelleri arasindaki fark;

b) alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracihik ettikleri
- donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas! aracina
baglh olmayan),

d} aracilik ettikleri menkul liymet veya diger secrmaye piyasasi araglarimn 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 (on bes)
olarak belirlenen tevkifat oran: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sbzlesmeleri, BIST'te iglem goren araci kurum varantlari dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatiim ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhifi'nca ihrag edilen altina dayal devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dtizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 (sifir); (ii) KVK'nin 2/1 maddesi
kapsamundaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'ne gére kurulan yatirim fonlar ve yatirim ortaﬁ'hktamyla
benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca belirlenenler igin %0'(*1f1r), ﬂiﬁ,g‘l‘l) ?a)
numaral alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak UZ?’I;& ’-")(l)(l rqll :

kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 (on) olarak uygulanir.

-
Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degigiklige ugrayabllc c@im g ",ﬁ%ﬁ'd
bulundurmalidir, 25 fids 2023 reustl

Paylar degislk tarlhlerde alindiktan sonra b1r klsmmm elden c,:lkarllmaSI ha evkifat

alinacaktir. Paylarin alimindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikarilma
afihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satun yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatirum fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklart
¢ paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST'te
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iglem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac1 kurum varantlari paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Y'er (liger) aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate aliir. Pay ve aymi tlirden oldupu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (iig) aylik dsneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son 3 (iig) ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tarn" miikellef kurumlara ait olup, BIST'te igslem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam
miikellef ve dar miikellef pay sahlplen tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli) ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ger¢evesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'min Gegici 67'nci maddesi kapsammda tevkifata tbi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye bu gelirler ddhil edilmez. S6z konusu madde hilkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mitkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayih Kanuna gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya dzel
beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin 3'er (iiger) aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aynu tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere gore ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir. : T

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kl$1 ya da dq;\wﬁ‘t

miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf

elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verf Q ;(gll rﬁle
gmasim etkilememektedir. 25 s 2023 h ot ;-_

; 2T
06/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (mf“f') ol:ar
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler ﬁ(;l&{gd,mzfﬁe
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
evkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve yirfirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hikiimleri Snem arz
etmektedir, S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy ybnetim girketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.,

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
« onayli bir 6rnegi ya da vergl dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (i) dar
miikellef kurumlarin ise kendi ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede

~ bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin

terciime biirolarinca terctime edilmig Tiirkge bir &rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
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gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglart i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct migterileri igin, toplu olarak
vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalari hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili

. iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin alinmasi ve
bu belgenin ash ile noter veya bu tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin
1 (bir) Smeginin duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularina ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdtinei ayina kadar
gegerlidir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (hélihazirda
2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar uyarinca %0 (sifir) oraninda uygulanmaktadir) oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibraz ile ¢gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hitkkiimleri ve i¢c mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek hak
sahibi (beneﬁcnal owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir.
Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler

-ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi r

0
. Tiig, ¢
Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara Ill$km*§'e oo a t
yer almaktadur. _ ((
'l '.\_( N
32.2.2.1 Gergek Kigiler #‘
- N [ ES ,
2.2.1.1 Tam Miikellef Gereek Kisiler 25 lihs 2123 \. M'."-a. f

alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisinétabﬁcakm.
/g’cak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
¢/ kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
tkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda artirlarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikartlmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikartlan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu'neca

; . belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin

yapilabilmesi igin artig oraninin %10 (on) veya lizerinde olmasi sarttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
" menkul sermaye iratlann GVK'min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 astyor ise (bu
tutar 2023 yil1 igin 150.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.
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32.2.2.1.2Dar Ml‘ikellef Gergek Kisiler

GVK 86/2 maddesi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
mﬁkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK 101/2

dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.
32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar = Vergisi Miikelleflerinin  Akfifine Kayith Paylann  Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1(¢) maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismui kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satigin yapildigi
yili izleyen 5. yihin sonuna kadar finansal durum tablosunun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yih izleyen 2. takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
ve satist yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerckmektedir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) y1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramms

sayilir. Aynt siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan dev1r o bﬁlu harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir. %
32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar 25 lists 2023 ’ '\u} @“ ﬂ& g

L4l
Dar miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daqﬁute lté 1ta

devamli menkul klymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim ‘satlm*hamg rl’ ticari

kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme tam mikellef kurumla:ncl oldulty ghekilde

gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi Oizere, devamh olarak menkul klyme areti ile
ugraganlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

iye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
en dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiukiye'de vergilendirilmesi séz konusu
abilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tilrkiye'nin imzalamug oldugu
yliriirlilkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarirun hiikilmleri Snem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portféy Yéneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili

‘Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci

fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy y8neticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.




KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
‘organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii). kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK'min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolaylslyla, yabanei fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigtiniin %51'inden fazlas: tasinmazlardan olusan sitketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda de gerlendmlmeyecektlr

32.3. Paylara iliskin kir paylaninin ve kdr pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirn dagitilmast
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayth Kanunla degisik 94/6(b) maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlarea; (i) tam miikellef gergek kisilere; (it) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef
gergek kigilere; (v) dar miikellef kurumlara (Ttirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilignyla
kir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kir paylan tizerinden 2009/14592 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %10 (on)
oramnda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklart igin bu oran %0
(51f1r) oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i} tam miikellefler kurumlazgses
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagl i e

paylar tevkifata tabi degildir. PR g
' %
32.3.1 Gergek Kisiler 25 Iy e <
. 5 2023
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler ﬁ“‘ (s

érgisinden mistesnadir, Kurumlar kir pay: dagltlrken, gelir vergisinden istisna edilen
olan yaris1 (%50'si (ellisi}) déhil olmak tizere dagitilan kér payinin tamami (%100 (yiizii))
erinden %10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, K&r payinn yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillhik vergi beyannamesinde
hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarnca, tam
miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;
2023 y1h gelirleri igin 150.000 TL'yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan- edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum blinyesinde karin dagitim
agsamasinda yapilan %10 (on) oranindaki vergi kesintisinin tamamn (istisnaya tabi olan kisim
¢ dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade
edilecektir,

Ayrica, kdnn sermayeye eklenmesi kar dagitinn sayilmaz. Kar pay1 avanslar da kir paylan ile

* aym kapsamda vergilendirilmektedir.
L] Dnforiar S
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32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kér paylart iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15
(on beg)'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belitlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101/5 maddesi geregince dar miikellef gergek klsllerm Vel'ngl tevkif
suretiyle alinmamug menkul sermaye iratlanni, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. '

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat

yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6. maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanei iizerinden %20 (yirmi) oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylarl tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatiim fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatiim ortakliklarimin hisse senetlerinden.elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarimin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'min 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10 (on)'dur)
tevkifat yapilacaktir. Ttirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalarinda
daha ditgiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar mﬂkellef kummlarm Turklye‘de b1r 1$yer1 veya damu temsﬂc;
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI S

33.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina
dair kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul

- ettiklerine dair beyanlan:

Yoktur,

' 33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire haklmda bilgi:
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Yoktur.

33.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dsnem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

'334. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda

izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve Objektlf kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarmm sonradan tekrar satiginmm  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satg

esnasinda yatirimcilara sunulacagma dair koyu hag:ﬂerlé%qﬁuyarl notu:

. €g
Yoktur, - fw iy,
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33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGILER

33A.1 Izahname Kullanim izni verilen yetklll kuruluglarin listesi ve klmllk bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tanlu itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyumlacagl ve
ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:
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33B IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TOM YETKIiLIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili karulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri gerektlgme
dair koyu harflerle yazilimg uyan:
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Igerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37, D:6 Atasehir/Istanbul
adresindeki ihragemm = merkezi ve basvaru yerleri ile ihraggimn internet sitesi
www.ebebek.com ile Kamuyn Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayhnagml olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ihraggimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

25 fashs 2023




35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas S6zlesmesi
Ek-2: Sirket I¢ Yonergesi

‘Ek-3: 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 31
Mart 2023 ile 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren ara dénemlere iligkin ﬁnansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporlari

Ek-4: 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 31
Mart 2023 ile 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren ara dénemlere iligkin bagimsiz denetim
kurulusundan alinan sorumluluk beyanlar

Ek-5: Paksoy Oriak Avukat Bilrosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
Ek-6: Nielsen Sektsr Raporu
Ek-7: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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