YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Sinirli Olumlu Goriig

Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01.01.2022- 31.12.2022 hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore; Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Sirket‘in durumu hakkinda Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen
hususlar disinda denetlenmis finansal tablolar1 kullanarak yaptigi irdelemeler, tim oOnemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Goriistin Dayanag

Sirket ‘in 01 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin finansal tablolarn hakkinda 31 Mart 2023
tarihli bagimsiz denetc¢i raporumuzda asagida belirtilen hususlar nedeniyle sinirli olumlu goris
vermis bulunmaktayiz.

e Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2 Ekim 2022 tarih ve 2022/52 sayili bilteninde, Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 107/1 Piyasa Dolandiricilign maddesi kapsaminda Sirket’in bazi
musterileri hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur. Suc duyurusunda bulunulan so6z
konusu miisterilerin gerceklestirmis oldugu islemler sonucunda Sirket, miisterilerin
karsilayamadig1 Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (“ViOP”) teminat takas yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek durumunda kalmis ve ilgili musterilerden 31.12.2022 tarihi itibariyle
220.876.344 TL alacakli duruma dismdistiir. Sirket Yonetimi, VIOP’ da yer alan bu
sozlesmelerde islem gerceklestiren ve Sirket’e borclanan musterilere iliskin olarak; 29 Aralik
2022 tarih ve 329 sayii Yonetim Kurulu Karan ile sirketi temsile yetkili hukuk
damsmanlarindan alinan goris neticesinde soz konusu alacak tutarinin finansal tablolarda
kisa vadeli diger ticari alacaklarda takip edilmesine karar vermistir. Sirket, finansal
tablolarinda s6z konusu alacaklar icin karsiik ayirmamistir.

Yukarida bahsi gecen sorunlu alacaklar icin finansal tablolarda karsilik ayrilmis olsa idi, 31Aralik 2022
tarihi itibari ile Sirket’in 6z sermayesi, surdurilen faaliyetler donem kari, toplam kapsamli geliri ve
donen varliklan 220.876.344 TL daha az olacaktir.

e Ekli finansal tablolara iliskin 22 Nolu dipnotun “m” maddesinde detayli olarak belirtilen ve
14 Kasim 2019 tarihli 2019/60 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Biilteni’nde aciklandigi
lizere, Invest-AZ Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdinde yapilan cesitli inceleme sonucunda
1.836.538 TL idari para cezasi uygulanmistir. 37 nolu Turkiye Muhasebe Standardi
“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar” hukimlerine aykinlik teskil edecek sekilde,
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, uygulanan idari para cezasina iliskin Sirket’in finansal
tablolarinda herhangi bir karsiik bulunmamaktadir. Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarina iliskin bagimsiz denetci goriisiinde bu husus icin simrli olumlu goriis verilmistir.



e Ekli finansal tablolara iliskin 22 Nolu Dipnotun “a” maddesinde detay1 yer aldig lizere, Sirket
aleyhine surdirilen 949.835 TL tutarindaki bir alacak takibiyle ilgili olarak ilk derece
mahkemesinden cikan aleyhe karar sonrasinda 61.000 USD nakit blokaj karsilig1 949.835 TL
tutarinda teminat mektubu ilgili icra midurligiine verilmistir. Sirket’in yapmis oldugu itiraz
sonucu dava bir ust derece mahkemeye tasinmis olup, Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan
icray1 geri birakma karan verilmistir. Bilanco tarihi itibariyla Bolge Adliye Mahkemesinin
istinaf basvurusu sonucu beklenmektedir. Sirket Yonetimi s6z konusu dava riskini TMS 37
kapsaminda kosullu yiikiimliilik olarak degerlendirmis ve karsilik ayirmamistir. Devam eden
davalann nihai sonuclar ilgili mahkemelerin verecegi kararlara baglidir. Sirket’in
31.12.2021 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetci goriisiinde bu hususa iliskin
olarak sinirli olumlu goris verilmistir.

Yukanda bahsi gecen cezalar ve dava karsilig1 icin finansal tablolarda karsiik ayrilmis olsa idi,
31.12.2022 tarihi itibari ile Sirket’in 6z sermayesi, surdirllen faaliyetler donem kan, toplam
kapsamli geliri 2.786.373 TL daha az, kisa vadeli yukumlilik toplami ise bu tutar kadar fazla
olacakti.

e Ekli finansal tablolara iliskin 7 nolu dipnotta detay1 yer aldigi iizere; gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan uzun vadeli finansal yatirim olarak Sirket
kayitlarinda 2022 ve 2021 yillarinda maliyet bedeli ile muhasebelestirilmis olan “Baki
Borsas1 Kapali Anonim Sirketi’ne ait hisse senetleri 16.12.2019 tarihli alim s6zlesmesine
istinaden satin ainmistir. Bu hisse senetlerinin muhasebelestirilmesine yonelik olarak alim
2019 y1li finansal tablolarinda diizeltme yapilmamis olup, finansal tablolarda maliyet bedeli
ile yer almistir. Gercege uygun degerin tespitine yonelik calisma yapilmamis olmasi ve satin
almanin 2019 y1li ve sonrasi finansal tablolarinda muhasebelestirilmemis olmasi hususlarinin
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolara etkisi
belirlenememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na  (“BDS’lere”) uygun olarak yirutilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarimin, sinirli olumlu
goriisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 31 Mart
2023 tarihli bagimsiz denetci raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 Maddeleri’ne ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Il-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Yonetim Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da icerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim Kurul uyeleri ile Ust duzey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurul, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Metin ETKIN'dir.

GURELIi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin ETKIN
Sorumlu Denetci
istanbul, 31 Mart 2023
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InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 01.01.2022-31.12.2022
Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporudur.

|. GENEL BILGILER

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 825314

internet Adresi: www.investaz.com.tr

Faaliyet Konusu

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, 29.06.2012 tarihinde “InvestAZ Menkul
Degerler A.S.” unvam ile istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 05.07.2012 tarih, 8105
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur.

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak linvan degisikligini 07.06.2015
tarihinde, istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 23.06.2015 tarih, 8847 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan etmistir. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan alinmis yetki belgesi kapsami asagida sunulmaktadir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren asagidaki tabloda yer alan yatirim hizmet
ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmis olup, 01.02.2016 Tarih ve G-044(406) numarali
“Genis Yetkili Aract Kurum” yetki belgesi verilmistir.

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 31.12.2022 FAALIYET RAPORU 2


http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis
Yetkili Aract Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren izin verilen yatirim
hizmet ve faaliyetlerimiz:

izin Verilen Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri

1. Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
1.i. Paylar

1.ii. Diger Menkul Kiymetler

1.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri
1.iv. Paya Dayah Tirev Araclar

1.v. Pay Endekslerine Dayah Tirev Araclar

1.vi. Diger Tlrev Araclar

2. islem Aracihg Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
2.i. Paylar izni Var izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
2.ifi. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var (-)
2.iv. Paya Dayah Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var izni Var
2.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
3. Portfoy Aracihg Faaliyeti Yurt iginde

3.i. Paylar izni Var

3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var

3.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var

3.iv. Paya Dayah Turev Araclar izni Var

3.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var

3.vi. Diger Turev Araclar izni Var

4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var

5. Yatinm Damsmanhg Faaliyeti izni Var

6. Halka Arza Aracihk Faaliyeti

6.i. Aracik Yiiklenimi izni Var

6.ii. En lyi Gayret Aracihd izni Var

7. Saklama Hizmeti

7.i. Simirh Saklama Hizmeti izni Var

7.ii. Genel Saklama Hizmeti (-)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 31.12.2022 FAALIYET RAPORU 3



MISYONUMUZ

A’dan Z’ye tim yatirim ara¢ ve hizmetlerine bireylerin ve
kurumlarin giivenle, hizh ve kolay ulasmasini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Yatirnm hizmetlerinden herkesin yararlanmasini saglamak.

Elshan GULIYEV Baskan 22.04.2022
Jeyhun ABDULLAYEV Baskan Vekili 22.04.2022
Shahriyar GURBANZADE Uye 22.04.2022
Kenan ULUC Uye 22.04.2022
Evren KARABULUT Uye/Genel Mudiir 22.04.2022

Giireli YMM ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 01.01.2022-31.12.2022

Elshan GULIYEV Yonetim Kurulu Baskam
Evren KARABULUT Genel Mudur
Gokce ARSLAN Genel Mudir Yardimcisi
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Bilgi Giivenligi
Komitesi

Teftis Kurulu

i¢ Kontrol

Birimi Risk Yonetimi

Proje
Degerlendirme

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel Miidiir

| | Ankara

irtibat Mali ve idari
ISIIE:“

Biirosu =i

Portféy Ozel

Aracilig Yatinm e-Yatinm

Hizmetleri

Kurumsal Portfoy

Aragtirma Finansman Yénetimi

Birimi Hizmetleri

Adana Ankara

irtibat irtibat

Biirosu Biirosu
Sorumlusu Sorumlusu

Operasyon ve
Takas

Adana Ankaraa
irtibat irtibat
Biirosu Biirosu
Miigteri Miigteri
Temsilcisi Temsilcisi

Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilim

Sirket sermayesinin 22.04.2022 tarihli Olagan genel kurulunda, 30.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinmi olmak uzere 60.000.000 TL ye cikarilmasi
kararlastinlmis ve sermaye artis1 10.06.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yine, sirket sozlesmesinin 29.11.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda, 60.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin, tamami bedelli sermaye artirnmi olmak uzere 310.000.000 TL’na
cikarilmast kararlastirilmis ve sermaye artis1 02.12.2022 tarihinde tescil edilmistir. Kayitl
sermaye tavani ise 555.000.000 TL’na ¢ikanlmistir.

Y1l icerisinde ortaklar arasinda gerceklestirilen pay devirleri ile sirketimiz TTK 338. madde
kapsaminda tek ortakli sirket haline donusmus olup, bu durum 20.12.2022 tarihinde tescil
edilmistir.

31.12.2022
Ortaklar Pay Tutan TL Pay Oram %
Elshan GULIYEV 310.000.000,00 100
Odenmis Sermaye 310.000.000,00 100
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Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in merkez adresi; Bliyiikdere Caddesi Ozsezen is Merkezi C Blok No:126
Esentepe-Sisli/istanbul’dur.

2022 yili icinde Tatvan irtibat Biirosu, Aydinlar Mh. Ufuk Cd. Nursan is Merkezi No.31 K.2
Tatvan/Bitlis adresinde faaliyete gecmistir.

2022 yili icinde izmir irtibat Biirosu, Adalet Mh. Manas Bul. No.39 K.28 D.2809 Folkart Towers
B Blok Bayrakli/izmir adresinde faaliyete gecmistir.

2022 yili icinde Cankaya irtibat Biirosu, Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. Ata Plaza K:6
No. 100/15 Cankaya/Ankara adresinde faaliyete gecmistir.

2022 yili icinde Ayvalik irtibat Biirosu, Vehbi Bey Mh. Barbaros Cd. No.3 D.3 Ayvalik/Balikesir
adresinde faaliyete gecmistir.

2020 yili icinde Ankara irtibat Biirosu, Konutkent Mah. Dumlupinar Bulvari No:399 Elya Center
K:9 D.21 Ankara adresinde faaliyete gecmistir.

2019 yili icinde Adana irtibat Biirosu, Cinarli Mh. Ziyapasa Bul. Tastepe Apt. No.61 Kat.3 ic
Kap1 No.12 Adana adresinde faaliyete gecmistir.

Personel Yapisi ve Personele Saglanan Mali Haklar

31.12.2022 tarihi itibariyle calisan sayis1 76 kisidir. Calisanlarimizin tamami kadroludur.
Personelimizin ucretleri aylik olarak ve ay sonlarinda calisilarak odenmektedir. Yemek
yardim ve ozel saglik sigortasi gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Calisanlarimizin haftalik
calisma saatleri 45 saattir. Bu donemde sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan mali haklarin
toplam tutarn 2.573.304 TL’dir.

. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

ic Denetim

Kurumumuz Araci Kurumlarda Uygulanan ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Teblig
kapsaminda Yonetim Kurulu’na bagli ve sorumlu olarak calisan kurum Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig1, ihtiyaca gore bagli oldugu Yonetim Kurulu Uyesi ile belirledigi yillik
denetim plam ve ic Denetim Uygulama Esaslar1 cercevesinde kurum faaliyetlerinin sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumleri yaninda, araci kurum esas sozlesmesi ve ic
kontrole yonelik yazili prosedurler cercevesinde yurutulmesinin kontrol ve denetiminden
sorumludur.
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Teftis birimi tarafindan yapilan denetim calismalari rapora baglanarak yatirim kurulusu
merkezinde saklanarak yonetim kuruluna sunulur. Gerceklestirilen denetimleri; amacina
gore uygunluk ve faaliyet denetimi, kapsamina gore genel ve 6zel denetim ile yapilis
nedenine gore sorusturma ve yasal denetim olarak simiflandirmak mumkundur.

Ozel ve Kamu Denetimleri

Kurumumuz faaliyet konusu itibari ile mevzuat acisindan bagli oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini sirdurmektedir.

Kurumumuz Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
31.12.2022 tarihi itibariyla Kurum tarafinca acilmis 4 adet dava, Kurum aleyhine acilan 12
adet dava bulunmakta olup 4 dava icin 554.303 TL karsilik ayrnlmstir.

Hakim Ortakla ve Hakim Ortaga Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Forex-AZ Ulus. Fin. Dan. Ve Egt. Hizm. Tic. Ltd. Sti. ile teknik ekipman, altyap1, teknik hizmet
ve is gelistirme ile ilgili olarak hizmet alinmaktadir.
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I1l. FINANSAL DURUM

BILANCO

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR Cari Donem Onceki Donem
31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar 622.834.651 167.528.492
Nakit ve Nakit Benzerleri 237.466.984 80.989.267
Finansal Yatirimlar 736
Ticari Alacaklar 382.379.784 85.869.866
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 112.132
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 382.267.652 85.869.866
Diger Alacaklar 173.268 136.717
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 173.268 136.717
Pesin Odenmis Giderler 693.694 272.943
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.103.508 243.306
Diger Donen Varliklar 17.413 15.657
Duran Varliklar 280.657.499 17.687.386
Finansal Yatirimlar 153.743.791 5.636.506
Diger Alacaklar 113.750.039 5.431.206
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 113.750.039 5.431.206
Maddi Duran Varliklar 2.205.743 395.904
Kullamm Hakki Varliklar 5.163.071 2.603.047
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.070.297 3.141.634
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.070.297 3.141.634
Ertelenmis Vergi Varligi 724.558 479.089
TOPLAM VARLIKLAR 903.492.150 185.215.878
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Cari Donem

Onceki Donem

KAYNAKLAR

31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 573.750.438 143.012.892
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 424.636.859 98.252.954
Ticari Borclar 141.721.958 25.386.312
-Iliskili Taraflara Ticari Borclar
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 141.721.958 25.386.312
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 799.048 240.793
Diger Borclar 3.286.378 17.015.699
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 3.286.378 17.015.699
Donem Kar1 Vergi Yukiumliligi 571.181
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.306.195 1.545.953
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 901.052 660.660
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.405.143 885.293
TOPLAM 573.750.438 143.012.892
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.422.645 2.937.642
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.661.167 2.019.312
Uzun Vadeli Karsitiklar 1.761.478 918.330
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.761.478 918.330
Ertelenmis Vergi Yikumlilugi
OZKAYNAKLAR 325.319.067 39.265.344
Ana Ortaga Ait Ozkaynaklar 325.319.067 39.265.344
Odenmis Sermaye 310.000.000 30.000.000
Kar veya Zara}rda Yenidep Siniflandirnilmayacak Birikmis Diger 237.981 717.180
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 665.419 180.283
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlan 7.882.745 2.152.107
Net Donem Kar1 veya Zaran 6.532.922 6.215.774
TOPLAM KAYNAKLAR 903.492.150 185.215.878
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GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem ‘ Onceki Donem

31.12.2022 ‘

5.079.482.733

31.12.2021

7.158.105.803

Satislarin Maliyeti

-5.019.078.847

-7.116.952.182

BRUT KARI/ZARARI 60.403.886 41.153.621
Genel yonetim Giderleri -32.910.195 -22.378.668
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -6.669.942 -3.884.136
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.930.468 8.904.132
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -427.423 -2.200.374
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 49.326.794 21.594.575
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -38.199 -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI 49.288.595 21.594.575
Finansman Gelirleri 7.758.998 4.624.801
Finansman Giderleri (-) -48.592.078 -17.305.101
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 8.455.515 8.914.275
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -1.922.593 -2.698.501
-Donem Vergi Gelir/Gideri -2.008.329 -2.819.772
-Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 85.736 121.271
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 6.532.922 6.215.774
DONEM KARI/ZARARI 6.532.922 6.215.774
Donem Kar/ Zararinin Dagilimi 6.532.922 6.215.774
Kontrol Giicu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan 6.532.922 6.215.774
Pay Basi Kazang¢ 0,0211 0,2072
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DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

DIGER KAPSAMLI GELIR GIDER Cari Donem  Onceki Donem
31.12.2022 31.12.2021

Donem Kar (Zaran) 6.532.922 6.215.774
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -479.199 -172.647
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari -638.932 -215.809
ézrli\r/:){?i§i?rr]a\;cej?ginzrr1iden Siniflandirlamayacak Diger Kapsamli 159.733 43.162
Donem Vergi Geliri/Gideri - -
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 159.733 43.162
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -479.199 -172.647
Toplam Kapsaml Gelirin/Giderin Dagilim 6.053.723 6.043.127
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylarn 6.053.723 6.043.127

IV. 2022 YILI VE SEKTORUN GENEL DEGERLENDIRMESI

PIYASALARA GENEL BAKIS

Hisse Senedi Piyasasi

Tirkiye ekonomisi 2022 yili son ceyreginde % 3,5, 2022 yilinin tamaminda ise %5,6 oraninda
bliyiime kaydetmistir. 2022 yili ceyreklik bliyiime rakamlarina bakildiginda, 1.ceyrek: %7,6;
2.ceyrek: %7,8; 3.ceyrek: %4 ve 4.ceyrek: % 3,5 olarak gerceklesti. Uretim yontemiyle
Gayrisafi Yurt ici Hasila tahmini, 2022 yiimin dérdiincii ceyreginde cari fiyatlarla bir 6nceki
yiin ayn1 ceyregine gore %106,2 artarak 4 trilyon 800 milyar 717 milyon TL oldu. GSYH'nin
dordiincli ceyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolarn bazinda 262 milyar 669 milyon olarak
gerceklesti.

BiST-100 endeksi 2022 y1lin1 %194,41 deger artisi ile 5.509,16 puandan tamamladi. 2022 yilinda
endeks en diisiik 1.826,83 ve en yiiksek ise 5.562,98 degerini gormiistiir.

2022 yiina pandemi endiselerini buyuk olcude geride birakarak giren kuresel ekonomiler bu
defa pandemi donemindeki parasal genisleme politikalarindan kaynaklanan enflasyon ile karsi
karsiya kalmistir. Enflasyonla micadele icin ortodoks politikalari benimsenmesi ile birlikte yila
%0,25 politika faizi ile baslayan FED, 16 Mart 2022 tarihli toplantisinda 50 baz puanla basladig
faiz artinmlaniyla politika faizini 2022 y1li sonunda %4,5 seviyesine ulastirmistir. Gecikmeli de
olsa enflasyonla faiz artinmi ile miicadele etmeye karar veren Avrupa Merkez Bankas1 2022
yii basinda %0,00 olan politika faizini 21 Temmuz 2022 tarihli toplantisinda 50 baz puan
artinmla basladigi faiz artinmlariyla politika faizini yil sonu itibariyla %2,5 olarak belirlemistir.
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Dusuk faiz ortaminin sona ermesi ile birlikte, 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna’yi
isgali ve sonrasinda tedarik zinciri sorunlann ve Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin etkisiyle
birlikte ozellikle Avrupa’da yasanabilecek olasi bir enerji krizi ve alternatif enerji kaynaklar
arayislanyla birlikte kuresel ekonomilerde resesyon ihtimali endiseleriyle risk istah1 uzerinde
baskinin artmasina neden olmustur.

2022’de 90’a yakin Ulke merkez bankasi siki para politikas1 uyguladi ve faizleri artirdi. Bu
siirecte Rusya, Ukrayna ile olan savas nedeniyle olaganistii kararlar aldi. Rusya haricinde Cin,
ozellikle emlak piyasasimi desteklemek icin adimlar atti ve faizleri dusurdu. Turkiye ise
dunyada en yuksek enflasyona sahip ulkeler arasinda olmasina karsin uygulanan yeni ekonomi
modeli cercevesinde faiz indirimlerine devam etti.

Ulkemizdeki diisiik faiz ortami ve déviz kurlarindaki artis beklentisinin azalmasi ile birlikte
2022 yilinda borsa yatirimci sayisi 1 milyon 427 bin 457 kisi artarak 3 milyon 794 bin 409 kisiye
ulasti.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi verisi 2022 yiim
%64,27 seviyesinde tamamladi. Ozellikle, gida, tasimacilik ve sigorta fiyatlamalarinda yasanan
yukan yonli egilim ile birlikte Tirk Lirasi’nda yasanan yiiksek oynaklik, talep enflasyonu
tizerinde yukan yonli risklere neden oldugu goriilmistii. Uretici Fiyat Endeksi 2022 yiim
%97,72 seviyesinde tamamladig goriilmektedir.

Dolar/TL kuru 2022 yilina 13,4591 TL ile baslarken, yil icerisinde yasanan gelismeler ile birlikte
kurun 2022 yiim 18,6983 TL olarak tamamladig goriildi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) bir haftalik repo ihale faiz oranmi (Politika faiz oran1) 2021 yilsonunda %14,0 iken 2022
yilsonunda %9,0 seviyesine geriledi.

Vadeli islem Piyasalan

Vadeli kontrat piyasalar da hisse senedi piyasalarindan daha yiksek bir seyir izlemis ve genel
olarak VIOP toplam uye bazinda islem hacimleri Borsa Istanbul’dan alinan verilere gore 2022
yiinda 15.713 milyar TL duzeyine yukselmistir.

VIOP islem Hacimleri (mlir TL)
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DONEMIN PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Kurumumuz 29.06.2012 yiinda kurulmustur. Tirkiye’nin makro gorunumunun buyuk
zorluklarla karsilastigi bir donemde biylimesini sirdiren kurumumuz, kosullardaki
degisikliklere basari ile uyum saglamistir. Bu konuda kuruldugu dénemdeki vizyona bagl
kalarak uygun altyap1, personel ve tanitim yatirimlarina devam edilmis olup, asagida bulunan
faaliyetler ve sonuclar olusmustur.

2018 yilinda gelir dagilimi lizerinde kinlim degisikligine gitmis olan kurumumuz 2022
yilinda da bu yondeki tutumunu siirdiirmistiir. Gelir stratejilerimiz dogrultusunda, 2022
yiinda da gelirlerde agirlik volatilitesi az kalemlere yonlenmistir. Bu strateji
dogrultusunda gelir piramidinin en Ust noktasina faiz gelirleri yerlestirilmis, ardindan
komisyon gelirleri ile en alt kisimda da piyasa yapiciligi, likidite saglayicilik ve diger
damsmanlik ve kurumsal finansman alanlarina yonelik gelirler hedeflenmistir.

o Faiz
Gelirlerde agirhk
volatilitesi az
Komisyon o kalemlere
yoneltilmistir.
piyasa Ozellikle kredi
gelirleri

© Yapicilig

hedeflenmektedir.
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- Ongérmis oldugumuz stratejilerimiz dogrultusunda gelir dagiimimiz segmentler
bazinda degisim gostermistir. Buna gore gelir dagilimimizda miisterilerden alinan faiz
gelirlerimiz %58,20 artmistir.

Bist Pay Piyasasi
Borsa Payi; 4.01
Bist ViOP Borsa
Payi; 1.28
Yatirim Fonu
Komisyonu; 0.01

o Kurumsal Finansman R
Odiing islem aracilik Gelirleri; 0.39 epo

komisyonu; 0.00 Komisyonu;
Emir iptal 0.83

Ucretleri; Takasbank BPP
0.32_ kon

Kaldiragh alim
satim islem
komisyonu; 0.00

Diger komisyonlar;
45

VioP islem aracilik
komisyonu; 5.18

[ _—

Halka arz aracilik
komisyon geliri;
0.01

Gelir Dagilimi 2022
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Kaldlraglpéﬁ‘r‘n

satim islem

VioPislem  komisyonu;
aracilik 0.09

komisyonu;

3.29

Takasbank BPP

. Kurumsal Komisyonu; 0.02 Bist ViOP Borsa
Odiing islem aracilik . Payi; 0.84 Diger komisyonlar;
. Finansman re
komisyonu; 0.00 o 1.74
Gelirleri; 0.2

epo Komisyonu; 1.66

Gelir Dagihimi 2021

- Bu strateji cercevesinde atilan adimlarla ikincil piyasa faaliyetlerimiz sonucunda toplam

musteri say1s1 2022 yilinda bir onceki yila gore %16,47 artarak 13.895 kisiye ulasmistir.

100,000,000,000

50,000,000,000

Pay ve VIiOP islem Hacimleri

2021
2022

Pay Piyasasi HViOP
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Hasilat (TL)

Satislar

Degisim %

Devlet Tahvilleri. Repo 4.700.700.000 6.359.331.598 -26
Ozel Kesim Tahvil ve Bono. Repo 181.578.570 743.120.606 -76
Yatinm Fonu 137.123.447 a.d.
Hisse Senetleri 1.190 a.d.
Banka Bonosu/Banka Garantili Bono 14.515.441 -100
Toplam 5.019.403.207 | 7.116.967.645 -29,47
Hizmetler
Musterilerden alinan faiz gelirleri 36.851.335 23.030.845 60,01
Halka arz aracilik komisyon geliri 8.944 4.195.600 -99,79
Hisse senedi alim satim aracilik komisyonu 18.557.899 10.962.814 69,28
VIOP islem aracilik komisyonu 3.281.334 1.420.846 130,94
Kaldirach alim satim islem komisyonu 37.342 -100,00
Emir iptal ucretleri 204.755 149.051 37,37
Kurumsal Finansman Gelirleri 248.000 108.000 282,76
Degerleme raporu hizmet gelirleri 200.000 50.000 300,00
Danismanlik hizmet gelirleri 48.000 58.000 -17,24
Takasbank BPP Komisyonu 5.751 9.180 -37,35
Repo Komisyonu 524.685 716.397 -26,76
Bist Pay Piyasasi Borsa Pay1 2.536.853 1.470.851 72,48
Bist VIOP Borsa Payi 813.551 361.428 125,09
Odiing islem aracilik komisyonu 514 155 232
Yatinnm Fonu Komisyonu 4.437 a.d.
Diger komisyonlar 282.783 749.735 -62,28
Toplam 63.320.841 43.212.244 46,53
Hizmet Gelirlerinden indirimler
Hisse senedi alim satim aracilik komisyonu iadesi -3.009.696 -1.910.476 57,54
VIOP islem aracilik komisyonu iadesi -231.619 -163.610 41,57
Toplam -3.241.315 -2.074.086 56,28
Hizmet Geliri Net 60.079.526 41.138.158 46,04
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2022/2021 Gelir Artisi

76.36 %

60.01 %

Komisyon Gelirleri Misterilerden Alinan Faiz Gelirleri

- Artan islem hacimlerimize ve misteri sayilarimiza bagli olarak kredi hacmimiz de
yukselisini surdirmustur. 2021 yib sonunda 58.484.425 TL olan kredili musterilerden
alacaklar tutan, %116,54 oraninda artarak 2022 yili sonunda 126.642.184 TL seviyesine

ulasmistir.
Kredi Gelisimi
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Musterilerden alinan faiz gelirleri 2021 yiinda 23 milyon TL iken 2022 yilinda %53,82
artisla yaklasik 37 milyon TL’ye yukselmistir.

Faiz Gelir Artisi
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Miisterilerden alinan faiz gelirleri

m2021 m2022

Takasbank etkin kullanilmaya devam edilmistir.

Kurumun aktif toplami 2022 yilinda 2021 yilina gore %387 oraninda buyuyerek 903 milyon
TL’ye vyukselmistir. Aktiflerdeki buyumede nakit ve nakit benzerleri ile ticari
alacaklardaki artislar etkili olmustur. Nakit ve nakit benzerleri, 2021 sonundaki 80 milyon
TL seviyesinden 2022 yilinda 237 milyon TL seviyesine yukselmistir.

Bu gelismelere ek olarak Anadolu’da genisleme stratejisi cercevesinde; Adana’da irtibat
Biirosu 2019 yilinda, Ankara irtibat Biirosu 2020 yilinda acilmistir. 2022 yilinda ise Tatvan,
izmir, Cankaya ve Ayvalik irtibat Biirolarinin acilisi gerceklesmistir.

Yine kurumsal hizmetlere agirlik veren kurumumuz 2022 yilinda damsmanlik hizmeti
faaliyetlerine aktif olarak devam etmis, Gayrimenkul Portfoy Yonetim Sirketleri ve
Girisim Sermayesi Sirketlerine de disandan hizmet kapsaminda Teftis ve ic Kontrol
Hizmeti vermistir. Ayrica degerleme hizmeti, likidite saglayicilik, sermaye artirnimi ve e-
Genel Kurul vb. konularda kurumsal hizmetler sunulmustur.
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KURUMSAL FINANSMAN HIiZMETLERI

Biiyilime stratejimiz dogrultusunda hizmet verilen sirket sayis1 ve operasyonlarda artis
yasanmistir. 2022 yil icerisinde asagida bulunan faaliyetlerde hizmet verilmistir.

1) Bedelli Sermaye Artirnmina Danismanlik ve Aracilik:

Hizmet verdigimiz kurumun bedelli sermaye artinmina giderek fon ihtiyacim karsilamaya
yonelik karar vermesi durumunda, bu suirecin yonetim kurulu kararinin alinmasindan, SPK’ya
yapilacak basvuru icin gerekli evraklarin hazirlanmasi, sirket icin izahnamenin hazirlanarak
Kurul’a iletilmesine kadar gecen surec icin damsmanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan/onaylanacak izahnamenin sonrasinda da
bedelli sermaye artinm sureci icin olusturulacak hisselerin satisinda da aracilik hizmeti
verilmektedir.

Kalan paylarin bulunmasi durumunda bu paylarin Borsa Birincil Piyasada satis1 da yine bizim
araciigimizla yapilmaktadir.

2) Degerleme Raporu Hizmeti:

Sirket degerleme raporu, proje degerleme raporu, uzman kurulus gibi degerleme raporlar
ile sirket, proje, varlik makul degeri, rasyonel ve bagimsiz bir sekilde uluslararas
standartlara gore kabul gormis degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmekte ve
hazirlanan degerleme raporu ile ihtiyaclar dogrultusunda danismanlik hizmetleri
saglanmaktadir.

3) Pay Alim Teklifi islemlerine Aracilik:

Sirketlerin ortaklarin paylarin1 elinde bulunduran kisilere, s6z konusu ortakligin paylarinin
tamamini ya da bir kismini gonulli ya da zorunlu olarak devralmak uzere yapilan ve hedef
ortakligin yonetim kontrolliniin ele gecirilmesi ile sonuclanan ya da bu amaci tasiyan, pay
alim teklifine aracilik islemlerinde yer almaktadir.

4) Ayrilma Hakki Kullamim islemlerine Aracilik:

Halka acik bir sirketlerde SPK’nin diizenlemesi kapsaminda tarif edilen sirket faaliyetlerini ve
idaresini temelden etkileyecek islemlerde bulunmaya karar verilmesi halinde ortaklardan
ortak olma pozisyonlarin1 korumak istemeyenlere verilen hakka aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

5) Halka Arz islemlerine Aracilik:

Kurumumuz gerek konsorsiyum iiyesi olarak gerekse Borsa istanbul Birincil Piyasa’da halka
arza aracilik etmektedir.
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6) Likidite Saglayiciligi Hizmeti:
Kurumumuz likidite saglayiciigi islemlerini yiiritmektedir.
7) Elektronik Genel Kurul Hizmetleri:

Kurumumuz Sirketlere e-Genel Kurul hizmeti saglamay: stirdiirmektedir.
8) MKK Hizmeti:

Kurumumuz Borsa Istanbul’a tabi sirketlere MKK hizmeti sunmaya devam etmektedir.

ISLEM HACIMLERI

Faaliyet gosterilen piyasalarda 2022 yilinda gerceklestirilen islem hacimleri ve 2021 yilina
gore degisim;

| 2021 2022 % Degisim
Pay Piyasasi 48.679.378.470 85.069.411.833| 74,75
vioP 13.107.348.778 23.920.118.301| 82,49
KAS islemleri 13.505.560.758 6.959.400.527 | -48,47
2021 2022

\§

= Pay Piyasasi = VIOP = KAS islemleri = Pay Piyasasi = ViOP = KAS islemleri
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V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya
emtianin fiyat degisim riskidir. Kurum, mali piyasalarin belirsizliklerine odaklanmakta olup,
mali performans uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaclamaktadir.

Faiz riski

Kurumumuz tarafindan Takasbank piyasalarinda kullanilan Turk Lirast bazli krediler,
Misterilere saglanan hisse senedi islem kredileri icin kullanilmaktadir. Bu sebeple
kurumumuzun diger kurumlara karsi faiz riski minimize edilmistir.

Vade Riski

Kurumumuzda mevduat olarak maksimum 31 giin ile 45 giinliik vade tercih edildiginden, vade
riskimiz minimize edilmis bulunmaktadir.

Kur Riski

Kurumun 31.12.2022 tarihi itibari ile diger kurumlardan kullandigi doviz bazli kredi
bulunmamaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile anlik takip edilmekte olup,
riskler yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlamasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda varlik ve yukumlulukler arasindaki vade
uyumunun tesis edilmesine yonelik azami 6zen gosterilmektedir. Kurumun yatinm yaptig
vadelerin kisaligi, tercih edilen kisa vadeli varliklarin yiiksek likiditesi sebebiyle, likidite riski
son derece dusuk seviyededir. Bahsedilen uruinler disinda Kurumun karmasik veya riski yuksek
bir yatirim1 bulunmamaktadir.

Miisterilere Kullandirlan Krediler

Kurumumuz 31.12.2022 tarihi itibari ile musterilerine 126,6 milyon TL kredi kullandirmistir.
Kurum bu kredileri kendi kaynaklar ya da agirlikli olarak Takasbank tarafindan saglanan
fonlarla finanse etmektedir.
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Operasyonel Risk

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler, calisanlarin gorev tanmimlan, is
akislarn ve Kurum ic denetim esaslan belirlenmistir. Prosedurler, calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir sekilde duzenlenerek guncellenmekte olup, periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Genel Risk Degerlendirmesi

Faaliyetler sirasinda maruz kalinabilecek tum riskler ve risk kaynakli zararlar, i¢c denetimden
sorumlu Teftis Birimi tarafindan diizenli araliklarla izlenmektedir. Gerektiginde risklilik
seviyesi giincellenmekte ve periyodik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Faiz oranm
riskinin, kurumun varlik ve yukumlulukleri uzerindeki olasi etkileri, piyasa gelismeleri, genel
ekonomik durum ve beklentiler paralelinde Genel Midurliik biinyesinde ele alinmakta olup,
gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik tedbirler ainmaktadir. Yonetim Kurulu’nun kararina
istinaden kurumun borclanabilecegi azami tutar kurum 6z kaynaklarinin belirli bir kat1 ile
sinirlandinlmaktadir.

Kurumumuz genel olarak, tasimakta oldugu kisa vadeli portfoy yapisi ve vade uyumu
gozetilmis aktif/pasif yapisi ile minimum seviyede bir risk tasimaktadir. Tasinan riskin yasal
sinirlara ulasmasin1 engellemek amaciyla etkin bir ic denetim mekanizmasi kurulmustur.

Kurumun 06z varligi icerisinde bulunan varliklarin risklilik seviyeleri, diizenli olarak sayisal
olciitler vasitasiyla takip edilip aylik olarak, riske maruz deger katsayisi hesaplanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Soz konusu ol¢ut vasitasiyla risk kontrolleri gerceklestirilmekte,
kurumun tasiyabilecegi azami risk seviyesinin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmektedir.

VI. DIGER HUSUSLAR

2023 Yili Beklentileri

2022 yiinda oldugu gibi 2023 yilinda da piyasalar, FED ve diger Merkez Bankalarinin faiz ve
parasal sikilasma politikalarinin seyrini takip edecektir. Hem kiresel hem de ulkemiz 6zelinde
olas1 riskleri dikkate alan Kurumumuz, gerek gelir cesitliligini artirmak, gerekse cesitli
finansman modelleri gelistirmek Uzerine odaklanmaya ve Pandemi suresince yasanan
olumsuzluklarin bertaraf edilmesi ve ihtiyac duyulan Bilgi teknolojileri ve teknolojik altyapi
gelistirmelerine oncelik vermektedir.

2023 yilinda diinyada yasanacak faiz artislan, yiiksek enflasyon, daralan likidite ve buna bagli
kacimlmaz uretim/tiketim dengesinde yasanacak olumsuzlarin bertaraf edilmesi icin gerek
Bireysel Portfoy ve gerekse Kurumsal Portfoy sahibi musterilerimizin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik yeni irlin cesitliligi temel hedefimiz olacaktir.
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Bu cercevede yapilmasi planlananlar asagida yer almaktadir.
Ozsermaye geliri odakli bilylimenin devam ettirilmesi acisindan;

Serbest 6z sermaye gelirlerinin artinlmas1 hedefi cercevesinde kredili ve gun ic¢i limit bazli
islemlerin agiriginin artirilmasi,

Finansman kanallarinda cesitlilik yaratilmasi,

Takasbank Para Piyasasi islemlerine agirlik verilerek gerek miisteri liriin degisimindeki bos
kalan surelerde gerekse zaman zaman beklenen fiyat oynakliklarinda yatinm yapilacak
enstriimanlarin daha etkin ve efektif kullanimi saglanacaktir.

Kurumsal Finansman hizmetlerin bu yil daha da yayginlasmasi1 beklenmektedir.

Bu dogrultuda calismalarimiza verecegimiz yonler;

- Yeni sirketlerin borsaya dahil edilmesi icin sirketlerle yurutulen projelerin hizlanmasi
ve yeni Sirketler ile de temasin saglanmasi,

- Devlet tesvikleri ile sirketlerin bulusturulmasina yonelik aksiyonlarin gelistirilmesi,
sirket yatinim ve lretim planlamalarinin bu acidan degerlendirilmesi,

- Piyasa riski yonetimine yonelik modellerin daha genis bir kurum kitlesine ulastirilmasi,

- ihtiyac halinde sirket birlesmeleri ve devralmalarina yonelik aksiyon planlarinin
belirlemesi olarak siralanmistir.

Ozel Bankaciliga alternatif olarak olusturulan Ozel Yatinm Hizmetleri ile varlik biyiiklugii
yuksek bireylere iliskin portfoy yonetim hizmetlerinin verilmesi amaclanmaktadir.

e-Yatinm Hizmetleri ile yatinm anlayisinin tabana yayilmasina yonelik calismalarin hem
teknoloji hem de egitim temelinde giiclendirilmesi, elektronik hesap acilis hizmetinin 2023 yili
ilk yansinda is sureclerine dahil edilmesi planlanmaktadir.

2023 yili icinde mobil uygulama hizmetimizin miisterilerimize hizmet agina dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bircok farkli alandan yiiriitiilecek bu calismalarla gerek kurumumuzun aktif blyiikligiiniin,
gerek miisteri sayimzin, gerek hizmet kalitemizin ve buna bagli islem hacmimizin ve tabi ki
gerekse gelirlerinin artmasi hedeflenmektedir.
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