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InvestAZ Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 01.01.2024-31.12.2024
Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporudur.

|. GENEL BILGILER

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 825314

internet Adresi: www.investaz.com.tr

Faaliyet Konusu

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, 29.06.2012 tarihinde “InvestAZ Menkul
Degerler A.S.” unvam ile istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 05.07.2012 tarih, 8105
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur.

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak linvan degisikligini 07.06.2015
tarihinde, istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 23.06.2015 tarih, 8847 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan etmistir. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan alinmis yetki belgesi kapsami asagida sunulmaktadir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren asagidaki tabloda yer alan yatirim hizmet
ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmis olup, 01.02.2016 Tarih ve G-044(406) numarali
“Genis Yetkili Aract Kurum” yetki belgesi verilmistir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulunun 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis
Yetkili Aract Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren izin verilen yatirim
hizmet ve faaliyetlerimiz:

izin Verilen Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri

1. Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
1.i. Paylar

1.ii. Diger Menkul Kiymetler

1.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri
1.iv. Paya Dayah Tirev Araclar

1.v. Pay Endekslerine Dayah Tirev Araclar

1.vi. Diger Tlrev Araclar

2. islem Aracihg Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
2.i. Paylar izni Var izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
2.ifi. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var (-)
2.iv. Paya Dayah Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var izni Var
2.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
3. Portfoy Aracihg Faaliyeti Yurt iginde

3.i. Paylar izni Var

3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var

3.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var

3.iv. Paya Dayah Turev Araclar izni Var

3.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var

3.vi. Diger Turev Araclar izni Var

4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var

5. Yatinm Damsmanhg Faaliyeti izni Var

6. Halka Arza Aracihk Faaliyeti

6.i. Aracik Yiiklenimi izni Var

6.ii. En lyi Gayret Aracihd izni Var

7. Saklama Hizmeti

7.i. Simirh Saklama Hizmeti izni Var

7.ii. Genel Saklama Hizmeti (-)
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MISYONUMUZ

A’dan Z’ye tiim yatirim ara¢ ve hizmetlerine bireylerin ve
kurumlarin giivenle, hizh ve kolay ulasmasini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Yatirim hizmetlerinden herkesin yararlanmasini saglamak.

Shahriyar GURBANZADE Baskan 05.07.2024
Jeyhun ABDULLAYEV Baskan Vekili 05.07.2024
Kenan ULUC Uye 05.07.2024
Evren KARABULUT Genel Miidiir/Uye 05.07.2024

Gireli YMM ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 01.01.2024-31.12.2024

Shahriyar GURBANZADE Yonetim Kurulu Baskan
Evren KARABULUT Genel Mudur

Gokce ARSLAN Genel Mudur Yardimcis
Mehmet Oguzhan TANYERI | Genel Miidiir Yardimcis
Enver Kerim DUMANLI Genel Mudur Yardimcis
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

i¢ Kontrol Birimi Teftig Kurulu

Genel Miidiir

Risk Yonetimi

Genel Miidiir
Yardimcisi

Genel Miidiir
Yardimcisi

Ozel
Yatinm
Hizmetleri

Portfoy

Araciligi Kurumsal

Finansman

e-Yatinm

Portfoy
Hizmetleri i

Yonetimi Aragtirma

Kurumsal

Merkez Disgi Satig

Birimler

o

Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilimi

Krediler ve
Nakit
Yonetimi

insan
Kaynaklari

Raporlama

Bilgi islem

Genel Miidiir
Yardimcisi

Takas ve
Operasyon

Muhasebe

idari igler

1T

Sirket sermayesinin 22.04.2022 tarihli Olagan genel kurulunda, 30.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinmi olmak uzere 60.000.000 TL ye cikarilmasi
kararlastinlmis ve sermaye artis1 10.06.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yine, sirket sozlesmesinin 29.11.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda, 60.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin, tamam bedelli sermaye artinm olmak uzere 310.000.000 TL’na
cikarilmasi kararlastirilmis ve sermaye artis1 02.12.2022 tarihinde tescil edilmistir. Kayitl

sermaye tavani ise 555.000.000 TL’na ¢ikanlmistir.

2022 yilinda ortaklar arasinda gerceklestirilen pay devirleri ile sirketimiz TTK 338. madde
kapsaminda tek ortakli sirket haline donusmus olup, bu durum 20.12.2022 tarihinde tescil

edilmistir.

31.12.2024
Ortaklar Pay Tutan TL Pay Oram %
AZ Yatinm Holding A.S. 310.000.000,00 100
Odenmis Sermaye 310.000.000,00 100
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Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin merkez adresi; Esentepe Mh. Bliyikkdere Caddesi Ozsezen is Merkezi C Blok
No:126

Sisli/istanbul’dur.

31 Aralik 2024 donem sonu itibariyla 10 adet irtibat buromuz bulunmaktadir.

Ankara irtibat Biirosu;
Konutkent Mah. Dumlupinar Blv. No: 399 Elya Center K: 9 D:21 Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan Ankara irtibat biirosu 07.02.2020 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Tatvan irtibat Biirosu;
Aydinlar Mah. Ufuk Cad. Nursan is Merkezi No: 31 Kat: 2 Tatvan / BITLIS adresinde bulunan
Tatvan irtibat Biirosu 01.08.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

izmir irtibat Biirosu;
Adalet Mah. Manas Bulvari No: 39 K: 28 D: 2809 Folkart Towers B Blok Bayrakli / iZMiR
adresinde bulunan izmir irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

Cankaya irtibat Biirosu;

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. Ata Plaza K: 6 No: 100/15 Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan Cankaya irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Edremit irtibat Biirosu;
Hamidiye Mah. Mehmet Giyaseddin Cad. No: 42 Diikkan No: 16 Edremit / BALIKESIR adresinde
bulunan Edremit irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Eskisehir irtibat Biirosu;
Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. No: 49 Tepebasi / ESKISEHIR adresinde bulunan Eskisehir
irtibat Biirosu 26.01.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Bodrum irtibat Biirosu;
Midpoint Center Miiskebi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 29/39 Bodrum / MUGLA adresinde
bulunan Bodrum irtibat Biirosu 13.07.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

izmir Pasaport irtibat Biirosu;
ismet Kaptan Mah. 1379 Sok. Efes is Ham No: 57 B Blok Z5 Konak / IZMIR adresinde bulunan
izmir Pasaport irtibat Biirosu 28.09.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslammstir.

Bursa Private irtibat Biirosu;

Ahmet Yesevi Mahallesi Hudut Sokak N: 1/A A Blok No: 259- 28 ve 29. Dubleks Nilufer/ BURSA
adresinde bulunan Bursa Private irtibat Biirosu 15.11.2023 tarihli izin ile faaliyetine
baslamistir.
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Finans Sehir irtibat Biirosu;

Sinpas Time ve Park Sitesi - Prof. Hasan Kiicik Cad. No: 5 Blok: 9A Daire: 281 Kat: 32
Umraniye/ ISTANBUL adresinde bulunan Finans Sehir irtibat Biirosu 12.09.2024 tarihli izin ile
faaliyetine baslamistir.

Personel Yapisi ve Personele Saglanan Mali Haklar

31.12.2024 tarihi itibariyle calisan sayis1 104 kisidir. Personelimizin Ucretleri aylik olarak ve
ay sonlarinda calisilarak odenmektedir. Yemek yardimi ve 6zel saglik sigortasi gibi sosyal
haklar saglanmaktadir. Calisanlarimizin haftalik calisma saatleri 45 saattir. Bu donemde
sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan mali haklarin toplam tutar 10.713.373 TL’dir.

Il. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

ic Denetim

Kurumumuz Aract Kurumlarda Uygulanan ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Teblig
kapsaminda Yonetim Kurulu’na bagli ve sorumlu olarak ¢alisan kurum Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan denetlenmektedir.

ic Denetim Sistemleri birimleri, ihtiyaca gore bagli oldugu Yonetim Kurulu iyesi ile
belirledigi y1llik denetim planm ve ic Denetim Uygulama Esaslari cercevesinde kurum
faaliyetlerinin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimleri yaninda, araci kurum
esas sozlesmesi ve ic kontrole yonelik yazili prosedirler cercevesinde yuritulmesinin kontrol
ve denetiminden sorumludur.

ic Denetim Sistemleri birimleri tarafindan yapilan denetim calismalar rapora baglanarak
yatinm kurulusu merkezinde saklanarak yonetim kuruluna sunulur. Gergeklestirilen
denetimleri; amacina gore uygunluk ve faaliyet denetimi, kapsamina gore genel ve ozel
denetim ile yapiis nedenine gore sorusturma ve yasal denetim olarak simflandirmak
mumkundur.

Ozel ve Kamu Denetimleri

Kurumumuz faaliyet konusu itibari ile mevzuat acisindan bagli oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kurumumuz Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuglart Hakkinda Bilgiler

31.12.2024 tarihi itibanyla sirketimizce acilmis 8 dava, sirketimiz aleyhine acilmis 15 dava
bulunmakta olup 5 dava icin 405.037 TL karsiik ayrilmistir.

Hakim Ortakla ve Hakim Ortaga Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirket ortagi AZ Yatirnm Holding A.S.’den alinan yonetimsel danismanlik hizmetlerinin yam
sira, iliskili sirket Forex-AZ Ulus. Fin. Dan. Ve Egt. Hizm. Tic. Ltd. Sti.’den teknik ekipman,
altyapi, teknik hizmet ve is gelistirme ile ilgili olarak hizmet alinmaktadir.
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I1l. FINANSAL DURUM

INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem ‘ Onceki Donem

31.12.2024 ‘

1.438.467.643

31.12.2023

2.057.995.269

Nakit ve Nakit Benzerleri 744.622.051 1.188.673.480
Finansal Yatirimlar 42.722.752 10.334.130
Ticari Alacaklar 609.447.630 640.652.873
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 609.447.630 640.652.873
Diger Alacaklar 35.285.430 216.493.160
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 35.285.430 216.493.160
Pesin Odenmis Giderler 1.914.976 1.323.276
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.919.305

Diger Donen Varliklar 1.555.499 518.350

Toplam 1.438.467.643 2.057.995.269
Duran Varliklar 77.740.775 247.637.656
Finansal Yatirimlar 22.391.198 210.567.676
Diger Alacaklar 12.337.232 2.583.520
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.337.232 2.583.520
Maddi Duran Varliklar 9.581.408 9.113.264
Kullamm Hakki Varliklar 12.321.905 24.321.555
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.804.719 369.246
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.804.719 369.246
Ertelenmis Vergi Varligi 18.304.313 682.395

TOPLAM VARLIKLAR

1.516.208.418

2.305.632.925
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INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

KAYNAKLAR

Cari Donem

31.12.2024

Onceki Donem

31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.076.890.878

1.758.085.401

Kisa Vadeli Borclanmalar 876.303.394| 1.168.588.512
Ticari Borclar 109.335.432 527.207.212
-Iliskili Taraflara Ticari Borclar 67.904
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 109.335.432 527.139.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 6.482.396 4.424.162
Diger Borclar 7.128.344 8.431.797
-Iliskili Taraflara Diger Borclar 832
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7.128.344 8.430.965
Donem Kari1 Vergi Yukumliilugi 13.143.700
Kisa Vadeli Karsiliklar 77.641.312 36.290.018
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.771.599 4.279.310
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 73.869.713 32.010.708
Toplam 1.076.890.878 | 1.758.085.401
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.130.404 8.130.308
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.888.066 5.036.756
Uzun Vadeli Karsitiklar 3.242.338 3.093.552
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.242.338 3.093.552
OZKAYNAKLAR 431.187.136 539.417.216
Ana Ortaga Ait Ozkaynaklar 431.187.136 539.417.216
Odenmis Sermaye 310.000.000 310.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 714.355.347 714.355.347
&:[r);/:nfla] ZGaerla]}:ldear T/g;;dg?dzrr:giandmlmayacak Birikmis Diger 3.372.797 3.143.589
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.442.343 3.292.951

Gecmis Yillar Karlan/ (Zararlari)

(494.524.063)

(235.361.533)

Net Donem Kan / (Zarar1)

(108.459.288)

(256.013.138)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.516.208.418

2.305.632.925
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KAR ZARAR TABLOSU

INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi’nin (“TL”)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
TL cinsinden ifade edilmistir.

SURDURULEN FAALIYETLER

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem ‘ Onceki Donem

Hasilat

2.584.644.333

31.12.2024 ‘ 31.12.2023

7.589.697.060

Satislarin Maliyeti (-)

(1.713.651.850)

(7.048.210.722)

BRUT KARI / (ZARARI)

870.992.483

541.486.338

Genel yonetim Giderleri (-)

(239.492.679)

(164.642.227)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(32.602.294)

(27.935.341)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-)

18.155.303

387.198.742

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(81.174.075)

(392.651.344)

ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 535.878.738 | 343.456.168
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28.726.889 6.014.550
FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESI FAALIYET KAR/ (ZARARI) 564.605.627 | 349.470.718
Finansman Gelirleri 64.887.718 39.528.117

Finansman Giderleri (-)

(514.150.611)

(307.910.511)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar / (Kayiplar)

(198.629.613)

(319.586.664)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)

(83.286.879)

(238.498.340)

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)

(25.172.409)

(17.514.798)

-Donem Vergi Gelir/ (Gideri)

(42.892.559)

(21.493.546)

-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri)

17.720.150

3.978.748

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI)

(108.459.288)

(256.013.138)

DONEM KARI/ (ZARARI)

(108.459.288)

(256.013.138)

Donem Kar/ (Zararinin) Dagilimi

(108.459.288)

(256.013.138)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

(108.459.288)

(256.013.138)

Pay Bas1 Kazang

(0,3499)

(0,8258)
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IV. 2024 YILI VE SEKTORUN GENEL DEGERLENDIRMESI

PiYASALARA GENEL BAKIS

Global Piyasalar

2024 yih, kuresel ekonomide ve finansal piyasalarda onemli dalgalanmalarin ve Kkritik
gelismelerin yasandig1 bir yil olmustur. Enflasyonla miicadele, merkez bankalarinin para
politikalari, jeopolitik riskler, enerji fiyatlarn ve dijital donusum gibi faktorler, piyasalarin
yoniinii belirleyen baslica unsurlar arasinda yer almistir. Asagida, 2024 yilinda kiiresel
piyasalarda one ¢ikan baslica gelismeler degerlendirilmektedir.

Kuresel Ekonomik Buyume ve Enflasyon

2024 yili, bircok lilke icin ekonomik biylimenin yavasladig1 ancak resesyon risklerinin kismen
azaldigi bir yil olmustur. Ozellikle ABD, Avrupa ve Cin ekonomileri, pandemi sonrasi
toparlanma surecinin ardindan yeni ekonomik dengeler arayisina girmistir.

ABD: Federal Rezerv (Fed), 2023 yilinda baslattig1 siki para politikasini1 2024'te kademeli olarak
gevsetmeye baslamis, ancak enflasyon oranlarin1 kontrol altinda tutabilmek icin faiz
indirimlerinde temkinli davranmistir. ABD ekonomisi, gucli is gucu piyasasi ve tiketici
harcamalanyla buyumesini surdurmustur.

Avrupa: Euro Bolgesi'nde enflasyonun yavaslamasiyla Avrupa Merkez Bankasi (ECB) para
politikasin1 daha esnek hale getirmistir. Ancak, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve zayif
sanayi Uretimi, buyume uzerinde baski yaratmistir.

Cin: Cin ekonomisi, ihracattaki yavaslama ve gayrimenkul sektoriindeki sikintilara ragmen
hukumetin tesvik politikalariyla kismi bir toparlanma yasamistir. Ancak, dusuk tuketici guveni
ve dis talepteki belirsizlikler, buyumeyi sinirlamistir.

Para Politikalar ve Faiz Oranlari

2024 yilinda, buyuk merkez bankalarinin enflasyonla micadelesi ve faiz politikalan kiresel
piyasalar Uzerinde belirleyici olmustur.

Fed ve ECB: ABD ve Avrupa’da faiz artinmlar durdurulmus, ancak faiz indirimleri konusunda
ihtiyath bir yaklasim benimsenmistir. Ozellikle Fed’in faiz indirimi beklentileri, piyasalarda
likidite artis1 beklentilerini gliclendirmistir.

Gelismekte Olan Ulkeler: Tiirkiye, Brezilya ve Hindistan gibi gelismekte olan piyasalarda faiz
politikalar ulkelere gore farkliik gostermistir. Turkiye ve Brezilya gibi ulkeler, yuksek
enflasyon nedeniyle faiz oranlarim yiksek tutarken, Asya piyasalarinda daha i1limli faiz
politikalar gozlemlenmistir.
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Jeopolitik Riskler ve Enerji Piyasalan

2024 yili, jeopolitik gerginliklerin ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalarin kiiresel ekonomik
istikrar lizerinde etkili oldugu bir yil olmustur.

Rusya-Ukrayna Savasi: Avrupa'da enerji giivenligi konusundaki endiseler devam etmis,
dogalgaz ve petrol fiyatlarn zaman zaman dalgalanmistir. Bat1 lilkelerinin Rusya’ya yonelik
yaptirimlar surerken, Ukrayna'ya verilen ekonomik ve askeri destek piyasalan etkilemistir.

Orta Dogu Gelismeleri: Orta Dogu'da yasanan gerilimler, petrol fiyatlarinda oynakliga neden
olmus ve kuresel ticaret rotalar uzerinde etkili olmustur. Ozellikle, Kizildeniz'deki ticaret
yollan uzerindeki guvenlik endiseleri kuresel navlun fiyatlarin1 artirmistir.

Cin-Tayvan Gerginligi: Cin’in Tayvan lizerindeki politik baskilari, Asya piyasalarinda belirsizlige
yol acmis, ozellikle yan iletken tedarik zincirlerinde riskler olusturmustur.

Finansal Piyasalar ve Borsa Performanslarn

2024 yil, kiiresel finansal piyasalarda dalgalanmalarin yasandigi ancak yilin ikinci yarisinda
toparlanmanin goriildiigi bir yil olmustur.

Hisse Senetleri: ABD borsalarinda, teknoloji hisselerinin onderliginde giiclii bir yiikselis
gorulmustur. Yapay zeka ve yesil enerji yatirimlar, teknoloji endekslerini yukar tasimistir.
Avrupa ve Asya borsalari ise daha dalgali bir seyir izlemistir.

Kripto Paralar: 2024 yilinda Bitcoin ve diger kripto varliklar, kurumsal yatirimci ilgisinin
artmasiyla yukselis trendine girmistir. Merkez bankalarinin dijital para projeleri de hiz
kazanmistir.

Tahvil Piyasalan: Faiz oranlarindaki belirsizlik nedeniyle tahvil getirileri dalgali seyretmis,
yatinmcilar guvenli liman olarak tahvil piyasasina yonelmistir.

Yesil Enerji ve Dijital Ekonomi

Surdurulebilir enerji ve dijital ekonomi, 2024 yilinda kuresel buyumenin itici gucleri arasinda
yer almistir.

Yesil Enerji: Kuresel capta yenilenebilir enerji yatinmlan artmis, bircok ulke karbon notr
hedeflerine ulasmak icin tesvik programlarim1 genisletmistir. Gunes ve ruzgar enerjisi
yatinmlan hiz kazanmistir.

Yapay Zeka ve Teknoloji: Yapay zeka, buyuk veri ve otomasyon teknolojileri, bircok sektorde
donusumu hizlandirmistir. ABD ve Cin’in teknoloji alanindaki rekabeti, kiresel inovasyon
yatirnmlarini etkilemistir.

Sonuc ve Gelecek Beklentileri

2024 yili, kiiresel ekonomide dengelerin degistigi, merkez bankalarinin para politikalarinin

piyasalar lizerindeki etkisinin hissedildigi ve jeopolitik risklerin finansal piyasalar lizerinde
baski olusturdugu bir yil olmustur.
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2025 yili icin beklentiler arasinda;

v'Daha disuk enflasyon oranlar ve merkez bankalarinin faiz indirimine yonelmesi,
v Teknoloji ve yesil enerji yatinmlarinin artmas,

v Jeopolitik risklerin piyasalar Uzerindeki etkisinin devam etmesi,

v Gelismekte olan Ulkelerde ekonomik buyumenin hizlanmasi gibi konular one ¢cikmaktadir.

Ozetle, 2024 yili kiresel ekonomide belirsizliklerle dolu ancak uzun vadeli yapisal
donistimlerin hizlandigi bir yil olmustur. 2025 yili, merkez bankalarinin politikalar, jeopolitik
gelismeler ve teknoloji odakli yatinmlarin piyasalar uzerindeki etkileri acisindan kritik bir
donem olacaktir.

Tiirkiye Piyasalan

2024 yih, Tirkiye ekonomisi acisindan onemli gelismelerin yasandigi, para ve maliye
politikalarinin yeniden sekillendigi, finansal piyasalarda volatilitenin yiiksek seyrettigi bir yil
olmustur. Enflasyonla mucadele, kur istikran, faiz politikalarn ve yabanci yatinmc ilgisi gibi
konular piyasalarin yonunu belirleyen baslica faktorler arasinda yer almistir.

Enflasyon ve Para Politikalar

Yiksek Enflasyon: 2024 yilinda Turkiye ekonomisinde enflasyon, yilin ilk yarisinda ylksek
seyretmis ve tuketici fiyatlan Uzerinde baski olusturmustur. Merkez Bankasi, enflasyonla
mucadelede siki para politikas1 uygulamalarina devam etmis, ancak fiyat istikrarina
ulasmada zorluklar yasanmistir.

Faiz Politikalar: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yil boyunca faiz oranlarim
enflasyonu kontrol altina almak amaciyla yiksek seviyelerde tutmustur. Bu durum, bankacilik
sektorunde kredi maliyetlerinin artmasina ve reel sektor lzerindeki finansman yukunun
buyumesine neden olmustur.

Doviz Kurlar ve Kur Politikasi

Tirk Lirasi’min Deger Kaybi: 2024 yilinda, TL’de dalgalanmalar devam etmis, yil icinde doviz
kurlarinda belirli donemlerde yukselisler gozlemlenmistir. Merkez Bankasi'nmin mudahaleleri ve
rezerv yonetimi stratejileri, kur dalgalanmalarini sinirlamaya yonelik olmustur.

Dis Ticaret Dengesi: Ihracat, kiiresel talepteki dalgalanmalar nedeniyle baski altinda kalirken,
ithalat tarafinda enerji ve ara mali maliyetlerinin etkisiyle artis gozlemlenmistir. Cari acik
yonetimi, ekonomi politikalarinin oncelikli basliklarindan biri olmaya devam etmistir.
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Borsa istanbul ve Sermaye Piyasalar

BIST 100 Performansi: 2024 yili boyunca Borsa Istanbul'da volatilite yiiksek seyretmis, yilin
belirli donemlerinde yatinmci guveniyle borsa rekor seviyelere ulasirken, faiz politikalan ve
enflasyon beklentileri nedeniyle donemsel dususler yasanmistir.

Yabanci Yatinma ilgisi: Sermaye piyasalarina yabanci yatinmcer ilgisi artis gdstermis, 6zellikle
Tirkiye’nin uyguladig1 ekonomi politikalarinin ongoriilebilir hale gelmesiyle portfoy yatirimlan
ve dogrudan yabanci yatirimlar yon degistirmeye baslamistir.

Bankacilik ve Finans Sektoru: Bankacilik sektoriinde siki para politikalarn nedeniyle kredi hacmi
daralmis, bireysel ve ticari kredilerde faiz oranlarinin yiiksekligi, borclanma maliyetlerini
artirmistir.

Kamu Maliyesi ve Butce Dengesi

Biitce Acigi: Kamu harcamalan ve vergi gelirleri arasindaki dengenin korunmasi, maliye
politikalarimin temel hedeflerinden biri olmustur. Kamuda tasarruf tedbirleri ve vergi
diizenlemeleri, biitce acigin kontrol altina almak icin uygulanmistir.

Vergi Diizenlemeleri: Gelir artirici onlemler kapsaminda, vergi diizenlemelerinde degisiklikler
yapilmis, ozellikle dolayli vergilerde artislar gindeme gelmistir.

Reel Sektor ve Yatirimlar

Sanayi ve Uretim: Tirkiye'nin sanayi iretimi, yil icinde dalgalanmalar yasasa da yatirim
tesvikleri ve ihracat destekleriyle belirli sektorlerde buyume kaydedilmistir. Ancak yuksek
maliyetler, finansmana erisim zorluklan ve kur belirsizlikleri sanayi Uzerinde baski yaratmistir.

insaat ve Gayrimenkul: insaat sektorii, faiz oranlarinin yiiksekligi nedeniyle duragan bir seyir
izlemis, konut satislarinda belirgin bir yavaslama gozlemlenmistir. Ancak kamu destekli
projeler, sektoriin belirli 6lclide canli kalmasini saglamistir.

Tarim ve Gida Sektorii: Tarim sektoriinde girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve iklim degisikligi
kaynakli Uretim problemleri, fiyat artislarina neden olmustur. Gida fiyatlan, enflasyon
uzerinde belirleyici faktorlerden biri olmaya devam etmistir.

istihdam ve issizlik

issizlik Oranlari: 2024 y1li boyunca issizlik oranlarinda dalgalanmalar yasanmis, 6zellikle sanayi
ve hizmet sektoriindeki gelismeler, is giicii piyasasini dogrudan etkilemistir.

Asgari Ucret ve Ucret Politikalar: Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette yil icinde
duzenlemeler yapilmis, calisan kesimin alim gucinu korumak adina cesitli politikalar
uygulanmistir. Ancak, yuksek maliyetlerin isverenler uzerindeki baskis1 devam etmistir.
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Jeopolitik Gelismelerin Turkiye Ekonomisine Etkisi

Orta Dogu ve Avrupa’daki Belirsizlikler: Tirkiye’nin bulundugu cografyanin jeopolitik riskleri,
enerji maliyetleri ve ticaret akislar1 acisindan ekonomi Uzerinde belirleyici bir etkiye sahip
olmustur.

Ticaret ve Diplomatik iliskiler: Avrupa Birligi ve ABD ile olan ekonomik iliskiler, ticaret
anlasmalan ve yatinm siirecleri acisindan belirleyici olmustur. Ozellikle Gumrik Birligi
guncellenmesi ve ihracat pazarlarinin genisletilmesi, Turkiye'nin dis ticaret stratejileri
acisindan onemli konular arasinda yer almistir.

Sonuc ve Gelecek Beklentileri

2024 yih, Turkiye ekonomisinin enflasyonla miicadele, finansal istikrar ve buyume hedefleri
dogrultusunda denge arayisinda oldugu bir y1l olmustur. Para politikalar ve maliye politikalar,
kiresel ekonomik kosullarla birlikte sekillenirken, yatinmci guveninin artirilmasi ve yapisal
reformlarin devam ettirilmesi, 2025 yili icin kritik konular olarak one ¢ikmaktadir.

Gelecek yil icin beklentiler arasinda;

v Enflasyonun kademeli olarak dusurulmesi,

v Doviz kuru istikrarinin saglanmasi,

v'Yabanci yatinmlarin artirilmasi,

v'Sanayi ve ihracat sektorlerine yonelik tesviklerin surdurulmesi,

Vic talebin dengelenmesi ve reel sektoriin desteklenmesi gibi basliklar yer almaktadir.

Ozetle, 2024 yili Turkiye piyasalar acisindan ekonomik istikrar ve bilylime arasinda hassas bir
denge arayisinin siirdiigii bir yil olmus; uygulanan para ve maliye politikalari, oniimiizdeki
yillarin ekonomik yonelimlerini belirleyen temel faktorler arasinda yer almistir.

DONEMIN PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz, 29.06.2012 yiinda kurulmustur. Turkiye’nin makro gorunumunun buyuk
zorluklarla Kkarsilastigi bir donemde biylimesini sirdiren kurumumuz, kosullardaki
degisikliklere basari ile uyum saglamistir. Bu konuda kuruldugu dénemdeki vizyona bagli
kalarak uygun altyap1, personel ve tanitim yatirnmlarina devam edilmis olup, asagida bulunan
faaliyetler ve sonuclar olusmustur.

2018 yiinda gelir dagiim Uzerinde kinlim degisikligine gitmis olan sirketimiz, 2024
yiinda da bu yondeki tutumunu surdurerek, gelirlerde volatilitesi az kalemlere
yonelmistir. Bu strateji dogrultusunda gelir piramidinin en Ust noktasina faiz gelirleri
yerlestirilmis, ardindan komisyon gelirleri ile en alt kisimda da piyasa yapiciligi, likidite
saglayicilk ve diger damismanlik ve kurumsal finansman alanlarina yonelik gelirler
hedeflenmistir.
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Gelirlerde agirhk
volatilitesi az
Komisyon o kalemlere
yoneltilmistir.
piyasa Ozellil;lelz kredi
o < gelirleri

- Aktif toplam 2024 yiinda 1.5 milyar TL olmustur. Aktiflerdeki buyumede nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklardaki artislar etkili olmustur. Nakit ve nakit benzerleri, 744
milyon TL, Ticari Alacaklar ise 609 milyon TL seviyesindendir.

- Bu gelismelere ek olarak Anadolu’da genisleme stratejisi cercevesinde; 2023 yilinda
Eskisehir, Bodrum, izmir Pasaport ve Bursa Private irtibat Biirolari, 2024 yilinda ise Finans
Sehir irtibat Biirosu acilmistir.

- Yine kurumsal hizmetlere agirlik veren kurumumuz 2024 yilinda danismanlik hizmeti
faaliyetlerine aktif olarak devam etmistir.

KURUMSAL FINANSMAN HiZMETLERI

Biiyiime stratejimiz dogrultusunda hizmet verilen sirket sayisi ve operasyonlarda artis
yasanmistir. 2024 yil icerisinde asagida bulunan faaliyetlerde hizmet verilmistir.

1) Bedelli Sermaye Artirnmina Danismanlik ve Aracilik:

Hizmet verdigimiz kurumun bedelli sermaye artinmina giderek fon ihtiyacim karsilamaya
yonelik karar vermesi durumunda, bu stirecin yonetim kurulu kararinin alinmasindan, SPK’ya
yapilacak basvuru icin gerekli evraklarin hazirlanmasi, sirket icin izahnamenin hazirlanarak
Kurul’a iletilmesine kadar gecen sirec icin danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan/onaylanacak izahnamenin sonrasinda da
bedelli sermaye artinm sureci icin olusturulacak hisselerin satisinda da aracilik hizmeti
verilmektedir.

Kalan paylarin bulunmasi durumunda bu paylarin Borsa Birincil Piyasada satis1 da yine bizim
araciigimizla yapilmaktadir.
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2) Degerleme Raporu Hizmeti:

Sirket degerleme raporu, proje degerleme raporu, uzman kurulus gibi degerleme raporlar
ile sirket, proje, varlik makul degeri, rasyonel ve bagimsiz bir sekilde uluslararasi
standartlara gore kabul gormiis degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmekte ve
hazirlanan degerleme raporu ile ihtiyaclar dogrultusunda danmismanlik hizmetleri
saglanmaktadir.

3) Pay Alim Teklifi islemlerine Aracilik:

Sirketlerin ortaklarin paylarini elinde bulunduran kisilere, soz konusu ortakligin paylarinin

tamamin ya da bir kismin1 gonullu ya da zorunlu olarak devralmak uzere yapilan ve hedef

ortakligin yonetim kontroliiniin ele gecirilmesi ile sonuclanan ya da bu amaci tasiyan, pay

alim teklifine aracilik islemlerinde yer almaktadir.

4) Aynilma Hakki Kullamim islemlerine Aracilik:

Halka acik bir sirketlerde SPK’nin duzenlemesi kapsaminda tarif edilen sirket faaliyetlerini ve
idaresini temelden etkileyecek islemlerde bulunmaya karar verilmesi halinde ortaklardan
ortak olma pozisyonlarini korumak istemeyenlere verilen hakka aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

5) Halka Arz islemlerine Aracilik:

Sirketimiz gerek konsorsiyum liyesi olarak gerekse Borsa istanbul Birincil Piyasa’da halka arza
aracilik etmektedir. 2024 senesinde 23 konsorsiyuma istirak edilmistir.

6) Likidite Saglayiciligi Hizmeti:
Sirketimiz likidite saglayiciligi islemlerini yiriitmektedir.
7) Elektronik Genel Kurul Hizmetleri:

Sirketimiz, musterilerine e-Genel Kurul hizmeti saglamay1 siirdirmektedir.

8) MKK Hizmeti:

Sirketimiz Borsa istanbul’a tabi sirketlere MKK hizmeti sunmaya devam etmektedir.

V. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
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dalgalanma olmas riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya
emtianin fiyat degisim riskidir. Kurum, mali piyasalarin belirsizliklerine odaklanmakta olup,
mali performans uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaclamaktadir.

Faiz riski

Kurumumuz tarafindan Takasbank ve diger bankalardan kullanilan Tirk Liras1 bazl krediler,
Misterilere saglanan hisse senedi islem kredileri icin kullanilmaktadir. Bu sebeple
kurumumuzun diger kurumlara karsi faiz riski minimize edilmistir.

Vade Riski

Kurumumuzda mevduat olarak maksimum 31 giin ile 45 giinliik vade tercih edildiginden, vade
riskimiz minimize edilmis bulunmaktadir.

Kur Riski

Kurumun 31.12.2024 tarihi itibari ile diger kurumlardan kullandigr doviz bazli kredi
bulunmamaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile anlik takip edilmekte olup,
riskler yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlamasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda varlik ve yukumlulukler arasindaki vade
uyumunun tesis edilmesine yonelik azami 6zen gosterilmektedir. Kurumun yatinm yaptig
vadelerin kisaligi, tercih edilen kisa vadeli varliklarin yiiksek likiditesi sebebiyle, likidite riski
son derece dusuk seviyededir. Bahsedilen urunler disinda Kurumun karmasik veya riski yuksek
bir yatirim1 bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler, calisanlarin gorev tanimlan, is
akislarnn ve Kurum ic¢ denetim esaslan belirlenmistir. Prosedirler, calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir sekilde duzenlenerek guincellenmekte olup, periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Genel Risk Degerlendirmesi

Faaliyetler sirasinda maruz kalinabilecek tum riskler ve risk kaynakli zararlar, Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Teftis birimlerinden olusan i¢ denetim sistemleri tarafindan diizenli araliklarla
izlenmektedir. Gerektiginde risklilik seviyesi glincellenmekte ve periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Faiz orani riskinin, kurumun varlik ve yukumlulukleri Gzerindeki
olas1 etkileri, piyasa gelismeleri, genel ekonomik durum ve beklentiler paralelinde Genel
Mudirliik biinyesinde ele alinmakta olup, gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik tedbirler
alinmaktadir. Yonetim Kurulu’nun kararina istinaden kurumun borclanabilecegi azami tutar
kurum 6z kaynaklarimin belirli bir kat1 ile sinirlandinlmaktadir.
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Kurumumuz genel olarak, tasimakta oldugu kisa vadeli portfoy yapisi ve vade uyumu
gozetilmis aktif/pasif yapisi ile minimum seviyede bir risk tasimaktadir. Tasinan riskin yasal
sinirlara ulasmasin engellemek amaciyla etkin bir ic denetim mekanizmas1 kurulmustur.

Kurumun 0z varligi icerisinde bulunan varliklarin risklilik seviyeleri, diizenli olarak sayisal
olcltler vasitasiyla takip edilip aylik olarak, riske maruz deger katsayisi hesaplanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. S0z konusu olcut vasitasiyla risk kontrolleri gerceklestirilmekte,
kurumun tasiyabilecegi azami risk seviyesinin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmektedir.

VI. DIGER HUSUSLAR

2025 Yili Beklentileri

2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da piyasalar, FED ve diger Merkez Bankalarinin faiz ve
parasal sikilasma politikalarinin seyrini takip edecektir. Hem kiiresel hem de ulkemiz ozelinde
olas1 riskleri dikkate alan Kurumumuz, gerek gelir cesitliligini artirmak, gerekse cesitli
finansman modelleri gelistirmek Uuzerine odaklanmaya ve Pandemi suresince yasanan
olumsuzluklarin bertaraf edilmesi ve ihtiyac duyulan Bilgi teknolojileri ve teknolojik altyap1
gelistirmelerine oncelik vermektedir.

2025 yilinda dunyada yasanacak faiz politikalari, enflasyonun seyri, daralan likidite ve buna
bagli kacinilmaz uretim/tiiketim dengesinde yasanacak olumsuzlarin bertaraf edilmesi icin
gerek Bireysel Portfoy ve gerekse Kurumsal Portfoy sahibi musterilerimizin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik yeni Uiriin cesitliligi temel hedefimiz olacaktir.

Bu cercevede yapilmasi planlananlar asagida yer almaktadir.

Ozsermaye geliri odakli bilylimenin devam ettirilmesi acisindan;

Serbest 6z sermaye gelirlerinin artinlmas1 hedefi cercevesinde kredili ve gun ici limit bazli
islemlerin agiriginin artirilmasi,

Finansman kanallarinda cesitlilik yaratilmasi,

Takasbank Para Piyasasi islemlerine agirlik verilerek gerek miisteri Uriin degisimindeki bos
kalan surelerde gerekse zaman zaman beklenen fiyat oynakliklarinda yatinm yapilacak
enstriimanlarin daha etkin ve efektif kullanimi saglanacaktir.

Kurumsal Finansman hizmetlerin bu yil daha da yayginlasmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda calismalarimiza verecegimiz yonler;

- Yeni sirketlerin borsaya dahil edilmesi icin sirketlerle yurutilen projelerin hizlanmasi
ve yeni Sirketler ile de temasin saglanmasi,
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- Devlet tesvikleri ile sirketlerin bulusturulmasina yonelik aksiyonlarin gelistirilmesi,
sirket yatinim ve liretim planlamalarinin bu acidan degerlendirilmesi,

- Piyasa riski yonetimine yonelik modellerin daha genis bir kurum kitlesine ulastirilmasi,

- ihtiyac halinde sirket birlesmeleri ve devralmalarina yonelik aksiyon planlarinin
belirlemesi olarak siralanmistir.

Ozel Bankaciliga alternatif olarak olusturulan Ozel Yatinm Hizmetleri ile varlik biyiiklugii
yuksek bireylere iliskin portfoy yonetim hizmetlerinin verilmesi amaclanmaktadir.

e-Yatinm Hizmetleri ile yatinm anlayisinin tabana yayilmasina yonelik calismalarin hem
teknoloji hem de egitim temelinde giiclendirilmesi, elektronik hesap acilis hizmetinin 2024 yili
ilk yarisinda is sureclerine dahil edilmesi planlanmaktadir.

2025 yili icinde mobil uygulama hizmetimizin misterilerimize hizmet agina dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bircok farkli alandan yiiriitiilecek bu calismalarla gerek kurumumuzun aktif biyiikliginin,
gerek miisteri sayimzin, gerek hizmet kalitemizin ve buna bagli islem hacmimizin ve tabi ki
gerekse gelirlerinin artmasi hedeflenmektedir.
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