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InvestAZ Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 01.01.2023-31.12.2023
Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporudur.

|. GENEL BILGILER

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 825314

internet Adresi: www.investaz.com.tr

Faaliyet Konusu

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, 29.06.2012 tarihinde “InvestAZ Menkul
Degerler A.S.” unvam ile istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 05.07.2012 tarih, 8105
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur.

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak linvan degisikligini 07.06.2015
tarihinde, istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve 23.06.2015 tarih, 8847 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan etmistir. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan alinmis yetki belgesi kapsami asagida sunulmaktadir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis Yetkili
Araci Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren asagidaki tabloda yer alan yatirim hizmet
ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmis olup, 01.02.2016 Tarih ve G-044(406) numarali
“Genis Yetkili Aract Kurum” yetki belgesi verilmistir.

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 31.12.2023 FAALIYET RAPORU 3


http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/
http://www.investaz.com.tr/

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 28.12.2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda “Genis
Yetkili Aract Kurum” olarak 01.01.2016 tarihinden itibaren izin verilen yatirim
hizmet ve faaliyetlerimiz:

izin Verilen Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri

1. Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
1.i. Paylar

1.ii. Diger Menkul Kiymetler

1.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri
1.iv. Paya Dayah Tirev Araclar

1.v. Pay Endekslerine Dayah Tirev Araclar

1.vi. Diger Tlrev Araclar

2. islem Aracihg Faaliyeti Yurt iginde |Yurt Disinda
2.i. Paylar izni Var izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
2.ifi. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var (-)
2.iv. Paya Dayah Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var izni Var
2.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
3. Portfoy Aracihg Faaliyeti Yurt iginde

3.i. Paylar izni Var

3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var

3.iii. Kaldirach Abm Satim islemleri izni Var

3.iv. Paya Dayah Turev Araclar izni Var

3.v. Pay Endekslerine Dayah Turev Araclar izni Var

3.vi. Diger Turev Araclar izni Var

4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var

5. Yatinm Damsmanhg Faaliyeti izni Var

6. Halka Arza Aracihk Faaliyeti

6.i. Aracik Yiiklenimi izni Var

6.ii. En lyi Gayret Aracihd izni Var

7. Saklama Hizmeti

7.i. Simirh Saklama Hizmeti izni Var

7.ii. Genel Saklama Hizmeti (-)
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MISYONUMUZ

A’dan Z’ye tim yatirim ara¢ ve hizmetlerine bireylerin ve
kurumlarin giivenle, hizh ve kolay ulasmasini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Yatirnm hizmetlerinden herkesin yararlanmasini saglamak.

Elshan GULIYEV Baskan 22.04.2022
Jeyhun ABDULLAYEV Baskan Vekili 22.04.2022
Shahriyar GURBANZADE Uye 22.04.2022
Kenan ULUC Uye 22.04.2022
Evren KARABULUT Uye/Genel Mudiir 22.04.2022

Giireli YMM ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 01.01.2023-31.12.2023

Elshan GULIYEV Yonetim Kurulu Baskanm
Evren KARABULUT Genel Mudur

Gokce ARSLAN Genel Mudur Yardimcis
Mehmet Oguzhan TANYERI Genel Mudir Yardimcisi
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ORGANIZASYON SEMASI

ig Kontrol Birimi Teftis Kurulu

Genel Miidiir

Genel Miidiir

Genel Miidiir
Yardimcisi

Yardimcisi

Ozel Krediler ve
Yatinm Nakit
Hizmetleri Yonetimi

Takas ve
Operasyon

Portfoy
Araciigi

insan
Kaynaklan

e-Yatinnm

Hizmetleri Muhasebe

Kurumsal
Finansman

Portfoy
Ydnetimi

Raporlama

Merkez Digi
Birimler

Marketing

Bilgi islem

idari igler

L
amn

Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilimi

Sirket sermayesinin 22.04.2022 tarihli Olagan genel kurulunda, 30.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinmi olmak uzere 60.000.000 TL ye cikarilmasi
kararlastinlmis ve sermaye artis1 10.06.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yine, sirket sozlesmesinin 29.11.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda, 60.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin, tamami bedelli sermaye artinm olmak uzere 310.000.000 TL’na
cikanilmasi kararlastirnilmis ve sermaye artis1 02.12.2022 tarihinde tescil edilmistir. Kayitl
sermaye tavani ise 555.000.000 TL’na ¢ikarilmistir.

2022 yilinda ortaklar arasinda gerceklestirilen pay devirleri ile sirketimiz TTK 338. madde
kapsaminda tek ortakli sirket haline donusmus olup, bu durum 20.12.2022 tarihinde tescil
edilmistir.

31.12.2023
Ortaklar ‘ Pay Tutan TL Pay Oram %
AZ Yatinm Holding A.S. 310.000.000,00 100
Odenmis Sermaye 310.000.000,00 100
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Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin merkez adresi; Esentepe Mh. Bliyikkdere Caddesi Ozsezen is Merkezi C Blok
No:126

Sisli/istanbul’dur.
31 Aralik 2023 donem sonu itibariyla 10 adet irtibat biromuz bulunmaktadir.

Adana irtibat Biirosu;
Cinarli Mah. Ziyapasa Bulv. Tastepe Apt. No: 61 Kat: 3 No: 12 Seyhan / ADANA adresinde
bulunan Adana irtibat biirosu 08.02.2019 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Ankara irtibat Biirosu;
Tahran Cad. No: 30 Kat: 2 Ofis No: 208/209/210 Kavaklidere / ANKARA adresinde bulunan
Ankara irtibat biirosu 07.02.2020 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Tatvan irtibat Biirosu;
Aydinlar Mah. Ufuk Cad. Nursan is Merkezi No: 31 Kat: 2 Tatvan / BITLIS adresinde bulunan
Tatvan irtibat Biirosu 01.08.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

izmir irtibat Biirosu;
Adalet Mah. Manas Bulvari No: 39 K: 28 D: 2809 Folkart Towers B Blok Bayrakli / iZMiR
adresinde bulunan izmir irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

Cankaya irtibat Biirosu;
Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. Ata Plaza K: 6 No: 100/15 Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan Cankaya irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

Edremit irtibat Biirosu;
Cennetayag1 Mah. 717 Sok. A1 Blok No: 6 D: 4 Edremit / BALIKESIR adresinde bulunan Edremit
irtibat Biirosu 15.12.2022 tarihli izin ile faaliyetine baslamstir.

Eskisehir irtibat Biirosu;

Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. No: 49 Tepebasi / ESKISEHIR adresinde bulunan Eskisehir
irtibat Biirosu 26.01.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

Bodrum irtibat Biirosu;
Midpoint Center Miiskebi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 29/39 Bodrum / MUGLA adresinde
bulunan Bodrum irtibat Burosu 13.07.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.

izmir Pasaport irtibat Biirosu;

ismet Kaptan Mah. 1379 Sok. Efes is Ham No: 57 B Blok Z5 Konak / IZMIR adresinde bulunan
izmir Pasaport irtibat Biirosu 28.09.2023 tarihli izin ile faaliyetine baslamistir.
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Bursa Private irtibat Biirosu;

Cagrisan Mah. Eski Mudanya Yolu Cad. Agora AVM Kule Bademli No: 4/2 Mudanya / BURSA
adresinde bulunan Bursa Private irtibat Biirosu 28.09.2023 tarihli izin ile faaliyetine
baslamistir.

Personel Yapisi ve Personele Saglanan Mali Haklar

31.12.2023 tarihi itibariyle calisan sayis1 91 kisidir. Personelimizin ucretleri aylik olarak ve
ay sonlarinda calisilarak odenmektedir. Yemek yardimi ve 6zel saglik sigortasi gibi sosyal
haklar saglanmaktadir. Calisanlarimizin haftalik calisma saatleri 45 saattir. Bu donemde
sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan mali haklarin toplam tutar 5.876.279 TL’dir.

Il. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

ic Denetim

Kurumumuz Aract Kurumlarda Uygulanan ic Denetim Sistemine iliskin Esaslar Teblig
kapsaminda Yonetim Kurulu’na bagli ve sorumlu olarak calisan kurum Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig1, ihtiyaca gore bagl oldugu Yonetim Kurulu lyesi ile belirledigi yilik
denetim plam ve ic Denetim Uygulama Esaslar1 cercevesinde kurum faaliyetlerinin sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumleri yaninda, araci kurum esas sozlesmesi ve ic
kontrole yonelik yazili prosedurler cercevesinde yurutulmesinin kontrol ve denetiminden
sorumludur.

Teftis birimi tarafindan yapilan denetim calismalar rapora baglanarak yatirim kurulusu
merkezinde saklanarak yonetim kuruluna sunulur. Gerceklestirilen denetimleri; amacina
gore uygunluk ve faaliyet denetimi, kapsamina gore genel ve 6zel denetim ile yapilis
nedenine gore sorusturma ve yasal denetim olarak siniflandirmak mumkundur.

Ozel ve Kamu Denetimleri

Kurumumuz faaliyet konusu itibari ile mevzuat acisindan bagli oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini sirdurmektedir.

Kurumumuz Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

31.12.2023 tarihi itibanyla sirketimizce acilmis 6 dava, sirketimiz aleyhine acilmis 12 dava
bulunmakta olup 6 dava icin 706.661 TL karsilik ayrilmistir.

Hakim Ortakla ve Hakim Ortaga Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirket ortagi AZ Yatinm Holding A.S.’den alinan yonetimsel danismanlik hizmetlerinin yani
sira, iliskili sirket Forex-AZ Ulus. Fin. Dan. Ve Egt. Hizm. Tic. Ltd. Sti.’den teknik ekipman,
altyapi, teknik hizmet ve is gelistirme ile ilgili olarak hizmet alinmaktadir.
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I1l. FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31.12.2023

1.425.414.034

Onceki Donem

31.12.2022

1.213.234.061

Nakit ve Nakit Benzerleri 823.302.117 391.274.350
Finansal Yatirimlar 7.157.652

Ticari Alacaklar 443.730.658 630.047.172
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 443.730.658 629.862.412
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 184.760
Diger Alacaklar 149.948.055 187.274.898
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 149.948.055 187.274.898
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler 916.531 1.143.000
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 3.465.950
Diger Donen Varliklar 359.021 28.691
Duran Varliklar 172.888.712 295.943.713
Finansal Yatirimlar 145.843.865 260.035.335
Diger Alacaklar 1.789.404 436.535
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.789.404 436.535
Maddi Duran Varliklar 6.312.044 5.024.389
Kullanim Hakkr Varliklar 16.845.658 14.964.999
Maddi Olmayan Duran Varliklar 255.748 14.288.601
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 255.748 14.288.601
Ertelenmis Vergi Varligi 1.841.993 1.193.854

TOPLAM VARLIKLAR

1.598.302.746

1.509.177.774
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Cari Donem

Onceki Donem

KAYNAKLAR

31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.217.689.682 945.368.596
Kisa Vadeli Borclanmalar 809.390.814| 699.674.153
Ticari Borclar 365.155.630 233.515.270
-Iliskili Taraflara Ticari Borclar 47.032
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 365.108.598 233.515.270
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 3.064.274 1.316.591
Diger Borclar 5.840.053 5.414.965
-Iliskili Taraflara Diger Borclar 576
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5.839.477 5.414.965
Donem Kar1 Vergi Yukiumluligi 9.103.624
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.135.287 5.447.617
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.963.947 1.484.663
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22.171.340 3.962.954
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.631.235 7.287.192
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.488.571 4.384.805
Uzun Vadeli Karsitiklar 2.142.664 2.902.387
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.142.664 2.902.387
Ertelenmis Vergi Yikumlilugi
OZKAYNAKLAR 374.981.829 556.521.986
Ana Ortaga Ait Ozkaynaklar 374.981.829 556.521.986
Odenmis Sermaye 310.000.000 310.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 399.479.685 399.479.685
&:Ir)::ryr/]zla] ZGaerlz?:ldear T/g;;dg?dgrrg:andmlmayacak Birikmis Diger 967.031 392.122
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.280.749 1.698.932
Gecmis Yillar Karlarn veya Zararlan -155.630.570 -125.883.720
Net Donem Kar1 veya Zaran -182.115.067 -29.165.033

TOPLAM KAYNAKLAR

1.598.302.746

1.509.177.774
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KAR ZARAR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem ‘ Onceki Donem

31.12.2023 ‘

5.256.795.707

31.12.2022

9.913.503.037

Satislarin Maliyeti

-4.881.750.033

-9.800.032.286

BRUT KARI/ZARARI 375.045.674 113.470.751
Genel yonetim Giderleri -113.875.712 -66.154.330
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -19.348.649 -12.420.477
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 268.182.600 56.152.497
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -271.686.246 -710.130
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 238.044.718 90.338.311
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.165.813 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -71.108
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI 242.210.531 90.267.203
Finansman Gelirleri 27.378.067 14.143.133
Finansman Giderleri (-) -213.265.779 -87.455.895
ARA TOPLAM 56.322.819 16.954.441
Net Parasal Pozisyon Kazanclar / (Kayiplar) * -224.556.223 -42.951.617
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -168.233.404 | -25.997.176
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -13.881.663 -3.167.857
-Donem Vergi Gelir/Gideri -14.886.916 -3.309.124
-Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 1.005.253 141.267
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -182.115.067 |  -29.165.033
DONEM KARI/ZARARI -182.115.067 -29.165.033
Donem Kar/ Zararinin Dagilimi -182.115.067 -29.165.033
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklk Paylarn -182.115.067 -29.165.033
Pay Basi Kazang¢ -0,5875 -0,0941

*TMS29 kapsaminda yapilan Enflasyon Diizeltmesi kaynakli olup, biiyiik bir kismi Ozkaynak
Hesaplarindan gelmektedir. Ozkaynak Hesaplar artirilirken Dénem Kar1 azaltilmaktadir.
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IV. 2023 YILI VE SEKTORUN GENEL DEGERLENDIRMESI

PiYASALARA GENEL BAKIS

Hisse Senedi Piyasasi

2023 y1l1 enflasyonla miicadelenin devam ettigi ve enflasyonda diisus egiliminin 6n plana ¢iktig
bir yil oldu. Gelismis ekonomilerdeki politika faizleri bu yil tarihi zirve seviyelerine ulasti.
Kuresel piyasalarda buyume endiseleri devam ederken, endisenin siddeti ABD ekonomisindeki
toparlanma ile gorece azaldi. Bu kapsamda 2023 yilinda, enflasyon ve Merkez bankalarinin
enflasyonla miicadele icin atmis oldugu adimlar, bu adimlarin kiiresel biiyime Ulzerindeki
etkileri, durgunluk (resesyon) ve jeopolitik gelismeler ile Rusya-Ukrayna gelismeleri; FED ve
gelismis lilke merkez bankalarinin enflasyonla miicadele kapsaminda atmis oldugu sikilastirma
adimlan sonucunda enflasyonda asag1 yonde seyir; bolgeler arasinda ekonomik aktivite
farklitiklar gibi basliklar one ¢ikti.

2023 yiinda ABD, bliyiik ekonomiler arasinda en giicli toparlanmanin yasandigi ilke oldu.
ABD’nin buyumesi, gecen yil uygulanan tesvik paketlerinin etkisiyle guclu bir sekilde basladi.
Bliyiimesini destekleyen diger faktorler ise tilketici harcamalarimin giiclii kalmasi, konut
sektoriiniin canliigr ve finansal kosullarin elverisli olmasi seklinde sayilabilir. Kendine gére
sikintilar1 olan ABD’nin Mart 2023’teki bolgesel banka krizleri ve Haziran 2023’teki bor¢ tavam
sorununun asilmasi ertesinde beklentiler acisindan ciddi bir toparlanma yasand.

Euro Bolgesi'ndeki toparlanma, 2023 yilinda, dinya ticareti ve Cin'deki yavaslamadan
kaynaklanan dis zorluklarla kars1 karsiya kaldi. Cin icin ise 2023 yil1, “Sifir Covid Politikas1”’nin
talebi baskilarken biiyiimeyi olumsuz etkiledigi bir yil oldu. Cin’den gelen ekonomik veriler
hem Uretim hem de ic talepte zayiflamanin devam ettigine isaret etti. Kiiresel ekonominin cok
farkli bir noktasinda yer alan Japonya, salginin ardindan daha yavas yeniden acilmalar ve daha
kiicik mali gevseme, dengesizliklerin diger Ulkelerdeki kadar siddetli olmamasini sagladi. Bu,
BoJ'un daha uzun siire kolay bir politika surdiurmesine imkan verdi.

Turkiye ekonomisi ise 2023 yilinda Uretim yontemine gore dort donem toplamiyla elde edilen
yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), bir onceki yila gore %4,5 artt1. Kisi
basina GSYH 2023 yilinda ABD dolan cinsinden 13.110 olarak hesaplandi. 2023 yilsonu
enflasyonu TUFE bazinda y1li %64,77 seviyesinde tamamladi.

2023, piyasalar ve borsa icin volatilitenin yiiksek oldugu bir yil oldu. Subat ayinda yasadigimiz
deprem felaketi ve Mayis ayindaki genel secimler, yilin ilk yarisinda borsa Uzerinde baski
yaratti. Secim sonrasinda yeni ekonomi yonetiminin uyguladigi ortodoks politikalarin etkisiyle
yilin ikinci yarist makroekonomik dengelenme siirecinin basladigi, rezervlerin arttig1 ve TL
varliklarin gorece deger kazanmaya basladigi ve CDS’lerin ise 300 seviyesinin altina geriledigi
bir sure¢ yasandi.

Yiin ilk yansinda deprem felaketi ve Mayis ayindaki genel secimlerin etkisiyle Borsa
Istanbul’un performansi gorece sinirli kalsa da, BIST-100 endeksi 2023 yilim %35,6 deger artis
ile 7.470 puandan tamamladi. 2022 yilinda endeks en dusuk 4.311 ve en yuksek ise 8.562
degerini gordu.

Vadeli islem Piyasalan

Vadeli islemler piyasasinda ise 2022 yilinda 15,7 milyar TL olarak gerceklesen islem hacmine
karsin, 2023 yilinda hacim %47,7 artisla 23,2 milyar TL’ye yukselmistir.
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VIOP islem Hacimleri (mlir TL)

DONEMIN PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz, 29.06.2012 yilinda kurulmustur. Turkiye’nin makro gorunumunin buyuk
zorluklarla karsilastigi bir donemde biylimesini sirdiren kurumumuz, kosullardaki
degisikliklere basari ile uyum saglamistir. Bu konuda kuruldugu donemdeki vizyona bagli

kalarak uygun altyapi, personel ve tanitim yatirimlarina devam edilmis olup, asagida bulunan
faaliyetler ve sonuclar olusmustur.

2018 yilinda gelir dagiim {izerinde kirnllim degisikligine gitmis olan sirketimiz, 2023
yiinda da bu yondeki tutumunu surdurerek, gelirlerde volatilitesi az kalemlere
yonelmistir. Bu strateji dogrultusunda gelir piramidinin en Ust noktasina faiz gelirleri
yerlestirilmis, ardindan komisyon gelirleri ile en alt kisimda da piyasa yapiciligi, likidite

saglayicilk ve diger danmismanlik ve kurumsal finansman alanlarina yonelik gelirler
hedeflenmistir.

o Faiz
Gelirlerde agirhk

volatilitesi az
Komisyon g

kalemlere
yoneltilmistir.
piyasa OzeIIiIFIT kredi
© vapicilig gel

hedeflenmektedir.
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Aktif toplam 2023 yilinda 2022 yiina gore %5,9 oraninda buylyerek 1,6 milyar TL’ye
yukselmistir. Aktiflerdeki buyumede nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklardaki
artislar etkili olmustur. Nakit ve nakit benzerleri, 2022 sonundaki 391 milyon TL
seviyesinden 2023 yilinda 823 milyon TL seviyesine yukselmistir.

Bu gelismelere ek olarak Anadolu’da genisleme stratejisi cercevesinde; 2023 yilinda
Eskisehir, Bodrum, izmir Pasaport ve Bursa Private irtibat Biirolari acilmistir.

Yine kurumsal hizmetlere agirlik veren kurumumuz 2023 yilinda danismanlik hizmeti
faaliyetlerine aktif olarak devam etmistir.

KURUMSAL FINANSMAN HIiZMETLERI

Biiyiime stratejimiz dogrultusunda hizmet verilen sirket sayisi ve operasyonlarda artis
yasanmistir. 2023 yili icerisinde asagida bulunan faaliyetlerde hizmet verilmistir.

1) Bedelli Sermaye Artirnmina Danismanlik ve Aracilik:

Hizmet verdigimiz kurumun bedelli sermaye artinmina giderek fon ihtiyacin1 karsilamaya
yonelik karar vermesi durumunda, bu suirecin yonetim kurulu kararinin alinmasindan, SPK’ya
yapilacak basvuru icin gerekli evraklarin hazirlanmasi, sirket icin izahnamenin hazirlanarak
Kurul’a iletilmesine kadar gecen sirec icin danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanan/onaylanacak izahnamenin sonrasinda da
bedelli sermaye artinm sureci icin olusturulacak hisselerin satisinda da aracilik hizmeti
verilmektedir.

Kalan paylarin bulunmasi durumunda bu paylarin Borsa Birincil Piyasada satis1 da yine bizim
araciigimizla yapilmaktadir.

2) Degerleme Raporu Hizmeti:

Sirket degerleme raporu, proje degerleme raporu, uzman kurulus gibi degerleme raporlan
ile sirket, proje, varlik makul degeri, rasyonel ve bagimsiz bir sekilde uluslararas
standartlara gore kabul gormiis degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmekte ve
hazirlanan degerleme raporu ile ihtiyaclar dogrultusunda danismanlik hizmetleri
saglanmaktadir.

3) Pay Alim Teklifi islemlerine Aracilik:

Sirketlerin ortaklarin paylarin1 elinde bulunduran kisilere, s6z konusu ortakligin paylarinin
tamamini ya da bir kismini gonulli ya da zorunlu olarak devralmak uzere yapilan ve hedef
ortakligin yonetim kontroliiniin ele gecirilmesi ile sonuclanan ya da bu amaci tasiyan, pay
alim teklifine aracilik islemlerinde yer almaktadir.
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4) Aynilma Hakki Kullamim islemlerine Aracilik:

Halka acik bir sirketlerde SPK’nin duzenlemesi kapsaminda tarif edilen sirket faaliyetlerini ve
idaresini temelden etkileyecek islemlerde bulunmaya karar verilmesi halinde ortaklardan
ortak olma pozisyonlarini korumak istemeyenlere verilen hakka aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

5) Halka Arz islemlerine Aracilik:

Sirketimiz gerek konsorsiyum Uyesi olarak gerekse Borsa istanbul Birincil Piyasa’da halka arza
aracilik etmektedir.

6) Likidite Saglayiciligi Hizmeti:
Sirketimiz likidite saglayiciigi islemlerini yliriitmektedir.
7) Elektronik Genel Kurul Hizmetleri:

Sirketimiz, misterilerine e-Genel Kurul hizmeti saglamayi siirdirmektedir.
8) MKK Hizmeti:

Sirketimiz Borsa istanbul’a tabi sirketlere MKK hizmeti sunmaya devam etmektedir.

V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz oram riski ve finansal araclar veya
emtianin fiyat degisim riskidir. Kurum, mali piyasalarin belirsizliklerine odaklanmakta olup,
mali performans Uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaclamaktadir.

Faiz riski

Kurumumuz tarafindan Takasbank piyasalarinda kullanilan Turk Lirast bazli krediler,
Misterilere saglanan hisse senedi islem kredileri icin kullanilmaktadir. Bu sebeple
kurumumuzun diger kurumlara karsi faiz riski minimize edilmistir.

Vade Riski

Kurumumuzda mevduat olarak maksimum 31 giin ile 45 giinliik vade tercih edildiginden, vade
riskimiz minimize edilmis bulunmaktadir.
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Kur Riski

Kurumun 31.12.2023 tarihi itibari ile diger kurumlardan kullandigr doviz bazli kredi
bulunmamaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile anlik takip edilmekte olup,
riskler yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlamasinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikabilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda varlik ve yukumlulukler arasindaki vade
uyumunun tesis edilmesine yonelik azami 6zen gosterilmektedir. Kurumun yatinm yaptig
vadelerin kisaligi, tercih edilen kisa vadeli varliklarin yiiksek likiditesi sebebiyle, likidite riski
son derece dusuk seviyededir. Bahsedilen uruinler disinda Kurumun karmasik veya riski yuiksek
bir yatinmi bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler, calisanlarin gorev tanimlan, is
akislarn ve Kurum i¢ denetim esaslan belirlenmistir. Prosedirler, calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir sekilde duzenlenerek guncellenmekte olup, periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Genel Risk Degerlendirmesi

Faaliyetler sirasinda maruz kalinabilecek tum riskler ve risk kaynakli zararlar, i¢ denetimden
sorumlu Teftis Birimi tarafindan dizenli araliklarla izlenmektedir. Gerektiginde risklilik
seviyesi giincellenmekte ve periyodik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Faiz oran
riskinin, kurumun varlik ve yukumlulukleri Uzerindeki olas1 etkileri, piyasa gelismeleri, genel
ekonomik durum ve beklentiler paralelinde Genel Midurliik biinyesinde ele alinmakta olup,
gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmaktadir. Yonetim Kurulu’nun kararina
istinaden kurumun bor¢lanabilecegi azami tutar kurum 6z kaynaklarimin belirli bir kati ile
sinirlandinlmaktadir.

Kurumumuz genel olarak, tasimakta oldugu kisa vadeli portfoy yapist ve vade uyumu
gozetilmis aktif/pasif yapisi ile minimum seviyede bir risk tasimaktadir. Tasinan riskin yasal
sinirlara ulasmasini engellemek amaciyla etkin bir i¢c denetim mekanizmas1 kurulmustur.

Kurumun 0z varlig1 icerisinde bulunan varliklarin risklilik seviyeleri, diizenli olarak sayisal
olcltler vasitasiyla takip edilip aylik olarak, riske maruz deger katsayis1 hesaplanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Soz konusu ol¢ut vasitasiyla risk kontrolleri gerceklestirilmekte,
kurumun tasiyabilecegi azami risk seviyesinin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmektedir.
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VI. DIGER HUSUSLAR

2024 Yili Beklentileri

2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da piyasalar, FED ve diger Merkez Bankalarinin faiz ve
parasal sikilasma politikalarinin seyrini takip edecektir. Hem kuresel hem de ulkemiz ozelinde
olas1 riskleri dikkate alan Kurumumuz, gerek gelir cesitliligini artirmak, gerekse cesitli
finansman modelleri gelistirmek Uzerine odaklanmaya ve Pandemi siresince yasanan
olumsuzluklarn bertaraf edilmesi ve ihtiyac duyulan Bilgi teknolojileri ve teknolojik altyap1
gelistirmelerine oncelik vermektedir.

2023 yilinda diinyada yasanacak faiz artislari, yiiksek enflasyon, daralan likidite ve buna bagl
kacinilmaz uretim/tuketim dengesinde yasanacak olumsuzlarin bertaraf edilmesi icin gerek
Bireysel Portfoy ve gerekse Kurumsal Portfoy sahibi musterilerimizin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik yeni Uiriin cesitliligi temel hedefimiz olacaktir.

Bu cercevede yapilmasi planlananlar asagida yer almaktadir.

Ozsermaye geliri odakli bilylimenin devam ettirilmesi acisindan;

Serbest 6z sermaye gelirlerinin artinilmasi1 hedefi cercevesinde kredili ve gun ici limit bazli
islemlerin agirligimin artirilmasi,

Finansman kanallarinda cesitlilik yaratilmasi,

Takasbank Para Piyasasi islemlerine agirlik verilerek gerek misteri Uriin degisimindeki bos
kalan surelerde gerekse zaman zaman beklenen fiyat oynakliklarinda yatinm yapilacak
enstriimanlarin daha etkin ve efektif kullanimi saglanacaktir.

Kurumsal Finansman hizmetlerin bu yil daha da yayginlasmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda calismalarimiza verecegimiz yonler;

- Yeni sirketlerin borsaya dahil edilmesi icin sirketlerle yurutilen projelerin hizlanmasi
ve yeni Sirketler ile de temasin saglanmasi,

- Devlet tesvikleri ile sirketlerin bulusturulmasina yonelik aksiyonlarin gelistirilmesi,
sirket yatinm ve iiretim planlamalarinin bu acidan degerlendirilmesi,

- Piyasa riski yonetimine yonelik modellerin daha genis bir kurum kitlesine ulastinilmasi,

- ihtiyac halinde sirket birlesmeleri ve devralmalarina yonelik aksiyon planlarinin
belirlemesi olarak siralanmistir.

Ozel Bankaciliga alternatif olarak olusturulan Ozel Yatinm Hizmetleri ile varlik buyiiklugii
yuksek bireylere iliskin portfoy yonetim hizmetlerinin verilmesi amaclanmaktadir.

e-Yatinm Hizmetleri ile yatinm anlayisinin tabana yayilmasina yonelik calismalarin hem

teknoloji hem de egitim temelinde giiclendirilmesi, elektronik hesap acilis hizmetinin 2024 yii
ilk yanisinda is sureclerine dahil edilmesi planlanmaktadir.
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2024 yili icinde mobil uygulama hizmetimizin misterilerimize hizmet agina dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bircok farkli alandan yiiriitiilecek bu calismalarla gerek kurumumuzun aktif blyiikligiiniin,
gerek miisteri sayimizin, gerek hizmet kalitemizin ve buna bagli islem hacmimizin ve tabi ki
gerekse gelirlerinin artmasi hedeflenmektedir.
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