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DOFER YAPI MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea O.G.J.'f.o.lzﬂlgtarihinde
onaylanmstir.

Ortakhfimizin ¢ikarilmig/6denmis sermayesinin 41.750.000 TL’den 55.750.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 14,000,000 TL ve Sirket’in mevcut ortaklarindan
Mustafa Dogan’mn sahip oldugu 1.590.000 TL, Yagmur Dogan’in sahip oldugu 6§90.000
TL, Mert Dogan’in sahip oldugu 690.000¢ TL ve Yasemin Dogan’in sahip oldugu 30.000
TL olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarimin halka arzina
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.dofer.com.tr ve www.gedilk.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayamlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynakianan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararn ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ikraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihragommn yionetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glciide sorumludur.

-

Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde Hzetin yamilticy, hatal

veya tutarsiz olmasi durumu havi¢c olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,

2
ECEGE YONELIK ACIKLAMALAR P | \
“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, *“hedeflenmektedir”, ﬁ
min edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik |
lamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece | ‘5
izahnamenin yayim tarihindeki éngiriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor,
ihraceinin  gelecege ybdnelik acqikiamalarimin  Ongbriilenden ¢ok daha farkh

86 Fkim 2023 sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. : | Anonim $irkett

AB : | Avrupa Birligi

ABD, US . | Amerika Birlesik Devletleri
ii?rizgriag’olan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Aract Kurum . | Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Avro, EUR : | Avrupa Birligi Para Birimi

BIAS, BIST, Borsa,

Borsa [stanbul Borsa Istanbul A.S.

BSMV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
BOSB : | Baskent Organize Sanayi Bolgesi
Covid-19 Pandemisi : | Koronaviriis Hastalii1 / Covid-19 Pandemisi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de

CED YGnetmeligi yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

FAVOK . | Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kari

Garanti Leasing Garanti Finansal Kiralama A.S.

GBP : | Ingiliz Sterlini

Gedik Yatirim : | Gedik Yatinm Menkul Degerler A.§.

GES : | Giineg Enerji Santrali

GSYIH : | Gayri Safi Yurt [¢i Hasila

GVK . | Gelir Vergisi Kanunu

ISIN : | Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

LIEA R SRR Y Dofer Yapi Malzemeleti Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dofer Yapi

IMSAD . | Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

ING 1| ING Bank A S.

- Ilgili diizenlemeler gercevesinde Borsa Istanbul A.S.

Islem Giinii : | nezdindeki Pay Piyasasi'min islem yapilmak lizere agik
oldugu ilan edilen giindiir

KAP : | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV : | Katma Deger Vergisi
Kilogram

Kredi Garanti Fonu
T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme [daresi

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

Metre
Meirekare
: | Milimetre
b5 thn i Md - | Madde numarasi o T
L IME K MaLZEMELER : | Merkezi Kayit Kurylugu A.S. .
( SANAYI VE TICARET AS.
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M.D./ A.D. Mevcut degil / Hesaplanamamigtir

MW Megawatt

OAIB Orta Anadolu fhracatgilar Birligi

OHAL Olaganiistii Hal

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SPKn 6362 Sayil Sermaye Piyasas: Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S$.
TCK Tiirk Ceza Kanunu

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Liras

T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFE Uretici Fiyat Endeksi

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

{7 0100 940 610

ww dofer com s




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 05.07.2023 tarih ve E-18454353-
100.06-18160 sayil1 yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

1) Kotasyon Ydnergesi'nin 8'inci maddesinin l'linci fikrasinda yer alan gsartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram"

sartlarim halka arzdan sonra sagiomasi kosuluyla Sirket paylarmnm Ana Pazar'da islem
gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukcu raporunun izahmamenin ekinde yer almasi,

3) Turkiye Katthm Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
inraci ve Alim-Satim Standardi” ile "Kativm Finans llkelerine Uygun Faaliyet Gdsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
flkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirket'in
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladi: tarinte BIST Kanlim Tim Endeksinde yer alma
sartlarim sagladiginin degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz konusu
sarflart saglamas: halinde ilgili katiim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayrmlanmasi,

4) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigi, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniitk herhangi bir taahhiit ya da baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gérisine davandarak alinacak karariar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniple Borsa Istanbul A.§.'nin  herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususiarimmn Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

Ifadelerine yer verilmistir,

IL. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Menkul Degerl




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thrace Sorumlu Oldugu Kisim:

Dofer Yap) Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yetkilisi

£ YAP1 MALZEMELERI
CJ Ofr@( ﬁugivﬂﬁwﬂm
e LT Bgan 2 No: 34 Dofer Plaza Altin .
‘ R e 5 3z 41 86 IZAHNAMENIN TAMAMI
05 Mersis Not ¢ 3020 0100 %40 001D
+VD. 302 001 0034 wwwlolercomir

26/09/2023

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Mustafa DOGAN

Yonetim Kurulu Baskani, Ortak

IZAHNAMENIN TAMAMI
—_-‘——-‘f"“'"
e A
26/09/2023
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Yagmur DOGAN
Yonetim Kurulu ﬂyesi, Ortak
IZAANAMENIN TAMAMI
26/09/2023
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugy Kisim:
Mert DOGAN { ' m
Yénetim Kurulu l“Iyesi, Ortak
IZAHNAMENIN TAMAMI

26/09/2023

== YAP1 MALZEMELERI 7
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Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Yasemin DOGAN
5 Ortak
m \ IZAHNAMENIN TAMAMI
Y 26/09/2023
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

= ' IZAHNAMENIN TAMAMI
Gikhafi Tosun Ersan Akpmar

Yionetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

26/09/2023

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Bagmsiz Denetim Raporlarim1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

BDD Bafimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
Erciiment Ciftci 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli
§ finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz f

Sorumlu Denetgi denetim raporiari

_aglmsm Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldudu Kisim:
3 Kurulus - i

Giinalgin Hukuk Biirosu . By
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

Av, Arzum Giunalgin

YAPI MALZEMELERI
ﬁ SANAY! VE TICARETAS. 8
Jo 34 Dofer Plaza Altmdag | ANKARA

pox  Fax 0 312 362 41 88 -
A6 No: 0 3020 0106 940 0010 |
En? A1 4004 www dotercom i




Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.

GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORLARI

Tarih ve Rapor No: 26/01/2023-
2023/7,17/01/2023-2023/5, 26/01/2023-
2023/06, 20/01/2023-2023/4,
20/01/2023-2023/3

YAPI MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET A.5.
ofer Plaza Alindah ] ANKARA
Fax 0 312 362 41 86




2. OZET

pbx

(AP) _MALZEMELER]
SANAYi VE TICARET A§.
f Doler Plaza Atndad | ANKARA
Fax, 0 312 362 41 686

faalivetierinin ve
faaliyvetierine etki eden

onemli faktirlerin
tanim ile  faaliyet
gdsterilen

sektorier/pazarlar
hakkinda bilgi

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yikiimililiigii
Al Giris ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

+ Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatirnm
kararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

* Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
vatirnmel, halka arzin gergeklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumiuluguna ancak Gzetin
izahnamenin difer kisimlarn ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatalk veya
tutarsiz olmas1 veya yatinmcilarim yatirim
kararmmi vermesine yardimai olacak dnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A2 [zahnamenin  sonraki [e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Ihraq;;mm' ticaret Dofer Yapi Malzemeleti Sanayi ve Ticaret A S$.
unvanm ve isletme ads
B.2 | Ihracginm hukuki | - Anonim Sirketi
statiisii, tabi oldugu | - T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | - Tiirkiye Cumhuriyeti
illke ve adresi - Turgut Ozel Bulvan 2 No: 34 Alundag / Ankara
- Telefon: 90 312 319 46 71
- Faks: 90 312 362 41 86
Ana iiriin/hizmet | Sirket 23.01.1985 tarihinde Dofer Yap1 Malzemeleri
kategoriierini de | Sanayi ve Ticaret Anomim Sirketi unvamyla
icerecek sekilde | Ankara’da kurulmugtur. Kurulusunun ilk yillarinda
ihra¢ginin meveut | yalnizca ticaret yaparak faaliyet gosteren Sirket

“Nerviirlit Ingaat Demiri” toptan ve perakende satigina
odaklanmigtir. 2005 yilinda Sincan Bagkent Organize
Bélgesi'nde bulunan 7,200 m?’lik alan iizerinde 1,500
m?'lik kapali alanda hazir demir ve muhtevi iiriinler
tretimine baslamigtir. 2006 yilinda Sincan Baskent
Organize Bélgesinde bulunan 7,200 m?’lik alan
lizerinde iiretim yapilan hazir demir ve muhtevi
driinler tretim alant 1,500 m?’den 3,000 m?'ye
cikarilmistr, 2015 yilinda ise Sincan Bagkent

w5505 Mersis No: 0 3020 (100 940 0010
Ankara Kurumlar V0, 302 001 0004 wwwdofercomir
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Organize Bilgesinde bulunan 7,200 m#'lik alan
14,400 m*'ye gikartilmug, tiretim alani 8,600 m*ye
artmus, biylelikie genisleyen lretim alamiyla hazir
demir ve muhtevi iiriinler iiretiminin yam sira Celik
Hasir dretimine de baslanmistir. 2017 yilinda Sirket’in
sektbrdeki  bilinirliginin  artmasi, kurumsallagma
adimlari, tasanm vyatirimlarina ve toplam kalite
yénetiminin Sirket’in odagina yerlesmesi
dogrultusunda artan pazar payr ile §irket yeni
yatirimlar igin karar alarak Karabilik Orpanize Sanayi
Bilgesinde ikinci gelik hasir fabrika yatiriming
vapmigtir, 2018 yilinda iiretimini yaptigi irinlerin
ihracatt i¢in Sirket biinyesinde birim olusturulmus,
yurt disi pazar arastirmas: ve teknik yeterlilik
analizleri yapilmis, Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetleri
bolgesine agirhik verilerek 15.06.2012 tarihli Orta
Anadolu Ihracatgilar  Birligi  (“OAIB”) belgesi
kapsaminda ihracat yapilmaya baglamigtir. Ihracata
yoénelik yapilan ¢aligmalar neticesinde 2019 yilinda
ise 1,9 milyon TL tutarinda ihracat gergeklesmistir.
Sirket, artan talepleri karsilamak amaciyla kapasite
yatirimlarina devam ederek, 17.01.2019 itibanyla
Karabilk Organize Sanayi Bolgesinde g¢elik hasir
tirctimine yonelik 30,000 m?’lik alan iizerinde 8,780
m*’lik kapah alanda {iretim hatlarim  devreye
sokmugtur. Karabilk Organize Sanayi Blgesi liretim
tesisimizin saha depo alanin zemin gliglendirmesi ve
genigletilmesi amaciyla 10 milyon TL’lik yatirrm
vapilmistir. Uretim  tesislerinin  elektrik ihtiyacini
karsilamak i¢in Karabiik Organize Bolgede bulunan
fabrikamiza 960 kWe catt GES yatirim ig¢in 2023
yilinda sézlesmesi imzalanarak TEDAS onayr ve
tegvik belgesi alinmistir. Montaj tamamlanmis, sistem
devreye girmis olup, izahname tarihi itibariyla
sisteme elektrik vermektedir. Yatirim tutari yaklagik
851 bin USD seviyesindedir. Ayrica Bagkent
Organize Bdlgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954
kWe cati GES igin TEDAS onay: ve tesvik belgesi
alinmistir.  Montaj  tamamlanmiy  ve  kabul
beklenmekte olup 2023 yii 3.geyrek itibariyla
tamamlanmast  beklenmektedir.  Yatinm  tutan
yaklagik 668 bin USD seviyesindedir. Meveut
durumda Sirket 2 fabrikasi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Ankara Baskent OSB’de 8.600 m? kapali,
5.800 m? agik olmak fizere toplam 14.400 m? alanl
fabrikanun yillik dretim kapasitesi su  sekildedir:
cubuk tretimi 1.000 ton, ¢elik hasir Gretimi 33,525
ton ve ingaat demiri ebatlama ve bilkkme (hazir demir)
37.200 ton olmak Uzere toplam kapasite 71.725
tondur.

.z YAPI MALZEMELER!
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Karabtik OSB’de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? agik
olmak iizere toplam 30.000 m? alanli fabrika sahasi
bulunmakta olup, sz konusu fabrikanin yillik tretim
kapasitesi ¢ubuk iiretimi 11,321 ton, ¢elik hasir
tiretimi 50,760 ton olmak tizere toplam 62.081 tondur.
Uretimi Gergeklestirilen Ara ve Nihai Mamuller
Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu soguk gekme yontemi ile
gekilerek nerviirienerck {iretilen yiliksek dayanim
giictine sahip olan ¢elik hasir, gelik hasir Giretiminde
ve betonarme yapilarda kullanilan diiz ve nervirli
¢elik ¢ubuk, yiiksek Kkarbonlu g¢elik tel, ingaat
demirinin ince hali olan soguk ¢ekilmis kangal, hasir,
diiz telin belli Slgilerde sarmallar halinde dokunmas:
sonucu olugan Srgii teli, fens teli, ingaat g¢elifinin
biikiilmesiyle elde edilen kolon ve Kirig gibi tasiyic
sistem elemanlarinin boyuna donatilarin saran etriye
kolon veya perdelerde Kullamilan karsihikl diigey
donatilart birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak
, ayn1 uzaklikta durmasini saglayan ¢iroz ve hazir demir
mamiillerinin  liretimini  gergeklestirme imkanina
sahiptir.

Sirket’'in sz konusu iiretim faaliyetlerine ek olarak
Ankara merkez ofis ve Karabilk ve Baskent OSB
fabrikalarindaki {iretim birimlerinde ingaat demiri
alim ve satim departmanlan da bulunmaktadir. Ingaat
demiri alic1 firmalardan gelen talepler dogrultusunda
imalatgt firmalardan tedarik edilerek
depolanmaktadir. Gelen siparigler dogrultusunda da
satist yapimaktadir,

Sirket basta Tiirk Standartlari olmak tizere diinyada
genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK
standartlarmda  iiretim yapmaktadir. Bu standart
Avrupa iilkelerinde gegerli EN10080 standardi olup
betonarme yapilarda kullamim igin ¢ubuk, kangal
(vubuk, tel) ve dogrultuimus kangal bigimlerde imal
ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz
donati ¢eliginin performans dzelliklerine iligkin genel
gerekleri ve tarifleri kapsar.

(elik Hasir

Celik hasir, yatay (déseme) ya da dikey {perde)} genis
satthli betonarme elemanlarinin yliksek kaliteli (S
500bs veya S 500bk) donati malzemesidir. Soguk
¢ekilerek mukavemeti artinimig gelik gubuklarin (St
IVb) birbirlerine elektrik nokta kaynagi ile
baglanmalari suretiyle imal edilirler,

Hazir Demir

Hazir demir, ingaatlarda proje ¢izimlerine gore
belirlenen &lgiilerde firesiz bir sekilde Uretilmesidir.

-
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ig¢ilik maliyeti, huzl iiretim, yerden tasarruf ve enerji
tasarrufu  saglamaktadir. Hazir demir {retimi
tedarikgilerden gelen TS 708 standartlarinda S420 ve
B420 kalitesindeki nerviirlii demirlerin  Uretim
sahamiza gelmesiyle ve proje &lgiilerine gore cins,
adet ve boylarina gore iiretilip sevk edilmektedir.
Hazir Demir iretim asamasinda kesme ve biikme
olarak iki etaptan olusur,

Miisteriler, Hizmet Verdigi Sektdrler ve Satys
Kanallan

Dofer Yapr 2022 wyilsonu itibanyla Tirkiye'de
dogrudan araciligi ile 250°den fazla miigteriye satig
yapmaktadir.

Sirket bilnyesinde 5 deneyimli personelden olusan
' satly ve pazarlama departmani bulunmaktadir. S6z
' konusu ekip, miigterinin talebi dogrultusunda ilgili
irlinlin tedarigi, termin siireci ve lojistifii dikkate
alinarak fiyat politikasim olugturur, siparis formunu
hazirlayarak yodnetici onayina sunar ve teklif olarak
aliciya iletilir. Siparigin onaylanmasim takiben ilgili
fabrikaya bilgilendirme yapilarak siparis {iretim
takvimine alinir. Uretimin tamamlanmasinin ardindan
satis ve pazarlama departmam tekrar devreye girerek
lojistik iglemleri baglatilwr, Miisteriye teslime kadar
s0z konusu ekip siireci takip ederek y8netir. Sirket
yurt igi satiglarini iki kanaldan gergeklestirmekte olup,
s6z konusu satig kanallarina iligkin bilgi asafida yer
almaktadir:

a) Yatirnnailar (Miitegebbisler): Yatrim karar alan
kamu veya &zel girketlerin kendileri i¢in kuracagi
fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler
igin {iretim ve satig yapmaktadir. Toplam ciro igindeki
pay1 %6,5'dir. S8z konusu kanaldan g¢elik hasir ve
demir imalatin satiy oram %]1,3 iken ticari demir
satigin orani ise %5,2'dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 6zel endiistriyel
ve ingaat projeleri gergeklestirecek yliklenici
firmalarin  Gstlendigi  projelerin  ihtiyaglar
dogrultusunda iiretim ve satig yapmaktadir. Toplam
ciro igindeki pay1 %93,5'dir.

Sirket’in izahnamede incelenen dénemler itibariyla
iiriin bazinda TL satig kirthmi ile miktar kirtlimi
agagida verilmektedir:

WS

o

SATESLAR (TL} 1030 021 2823 2022106 806

Demir Ticareli
Lirubu

s Celik Haaur
Az e il 3085046 | 1915933 1.996.516 252,904 Se£.13
Celik Haswr bmatay |0y oot | am02sassz | 7as967.528 | 3230020 | avsa7s 232

Hateylan Grsbrs

IVCATE 63 | 43627745659 513.E13.287 170617526 | 9012616

Huzr Demir

Grabu EERERR 3 LI LR 131,552 %04 SLTI4 154 55847 700

Hurda Grubu 1 85??5 4.718.537 5.07E.6%6 191586l 2373 R4
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Diger Gelirder 1.B56 2RO 1220741 2365515 1.365.334 2 407 239
Toplam 631.252.130 | 927060984 | LaoLsn7.283 | ssesrsars | Tisssais
Urituler - 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.96.2022 | 30.06.2023
Satginr (Kg)

Celik Hanr seazsaos | sestaies | simsgal sesnssz|  zssesze
Hazir Demur 8960498 ]  oesesas | todeveos | aooamas| 3910603
Kunga) Desnr naoniso| 7447410 3276486 SBILITH] 1086850
Standart Demir sr2a2s15] misosaas | anssises ]| asensoa| isem 2£|
Hurda 7sat0| 1082239 564170 232.940 289700
Tufal 252.260 291,480 222,560 99790 %7320
Cher Sabiglar 969,563 420719 149.174 22,122 926,410
Taplam wsasnar | resson2ts | wormmarss] oo | o ineae

Buna gore 2020-2021 yillarinda cirodan en yiiksek
pay1 demir ticareti (2020: %63, 2021: %53), 2022-
2023/06 dénemleri itibariyla cirodan en yiiksek payi
gelik hasir Uretimi satiglant (2022: %52, 2023/06:
%356,6) almaktadir.

BATISLAR (%) 2020 2071 nz 202206 202306
g:‘;’.ﬁ“"“ 62.8% $2,5% 36,7% 0% %
iy 5% 0% 0.1% 0% o.l%
E:::‘I.':“E:;'."" 0,7% 9.9% 2,0% 8.7% $6.6%
e Deie 5% 6.6% 94% 94% 4%
Hurdu Grubu 0.1% 03% 04% 03% 03%
m};:;““" 1% 6% 15% 0.3% 0.0%
Diger Celivier 0.0% B 0% 03% 0,3%
Taplar 1000% WAz 1000% 1900% 100,0%

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrler incelenirken
demiri de kapsamasi ve daha fazla ve nitelikli verive
ulagilabilmesi nedeni ile demir-gelik sektdrii dikkate
alinmigtir,

Sirket’in  satiglart  afirhiklhh  olarak  yurt igine
yapilmaktadir (2020: %99,7, 2021: 99,7, 2022: 99,1,
2023/06: %99,1).

Demir ve ¢elik iriinlerinin yiiksek navlun giderleri
nedeniyle  genelde  yakin  bélgelere  satisi
yapilmaktadir. [ Anadolu Bélgesi Baskent Organize
Sanayi Béigesinde ve Karadeniz Bolgesi Karabiik
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan iiretim
tesislerimizin lojistik avantajlar dolayisiyla bdlgesel
satislarda I¢ Anadolu (2020: %42, 2021: %36, 2022:
%41, 2023/06: %42,6) ve Karadeniz Bélgeleri (2020:
%30, 2021: %36, 2022: %31, 2023/06: %20,6) ilk
siralars almaktadir, Sirket yurt dis1 satiglanni agirlikla

! olarak Glircistan, Kibris, Kirgizistan, Polonya ve

0 312 362 41 &6
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Ingiltere gibi {llkelere gerceklestirmektedir. Buna
gbre, 2020 yilinda yurt disi satislanin %3Q0°u
Gircistan'a yapilirken 2022 yilinda bu oran %73
olmustur.

Sektdre bakildiginda, TUIK verilerine gore celik hasir
iiretiminde bulunan girket sayist1 2018°den 2021 yilina
kadar artmig olup, 2022 vilinda azalarak 23 olmustur.
Uretim ise tabloda belirtilmis ofup, 2022 yilinda bir
6ncekl yila gore %22,5 azalarak 225,8 bin tondan
175,0 bin tona gelmistir.

Yil Sirket Sayist (K(i—]lruegnr?m)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482

Celik hasir tarafinda Sirket’in  Uretimini  yaptig
iicinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri
dogrultusunda Sirket’in pazar pay1 2020, 2021, 2022
yillarinda sirayla %18.,8, %l19,5 ve %26,5 olarak
hesaplanmaktadir.

fhracoyr ve faaliyet
gosterdigi sektbrii
etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda
bilgi
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Rusya — Ukrayna savas ile enerji ve hammadde
fiyatlarinda yasanan dengesizliklerin etkisiyle hem arz
gilvenlifini saglamak hem de tiketicileri yiiksek
maliyet artiglarindan  koruyabilmek  ydniinde
politikalar benimsenmigtir. Kiiresel endlstriyel enerji
tilketiminin en yliksek oldugu sektdrlerden biri ingaat
ve yapl sektoriidiir. Genel olarak enerji ve naviun
maliyetlerindeki artiglar, insaat malzemelerinin ve
iriinlerinin  fiyatlarma da yansitilmaktadir. Ote
yandan, sanayi yatwrimlannda Ongdrillen biiyiime
dogrultusunda sanayi tesisleri yattrimlari, organize
sanayi bolgelerindeki yatirimlar ile planlanan &zel
projelerde artiy beklenmekte olup, bu olumlu
gelismeler Sirket’in avantajima olacaktir, Ulkemizin
iizerinde bulundugu fay hatlarinin son ytizyilda aktif
olarak ve belli araliklarla yikici depremlere sebep
olmasi, Ongdriilemez ve beklenmedik olmalar,
yarattiklar tahribati artirmakta hem sosyal hem de
ekonomik olarak Gnemli $lgiide iilkemizi derinden
etkilemektedir. Subat ayinda yaganan ve 11 ilimizde
etkisini gosteren deprem felaketi sonrasinda séz
konusu illerimizde konut, sosyal alan, hastane ve
saflik merkezleri, {liretim tesisleri gibi yapilarin
yeniden ingas) Sniimiizdeki yillarda énemli bir odak
olacaktir. Olast bu ve benzeri afetler sonucunda
yeniden yapilanma c¢aligmalarinin ve yeni projelerin
Sirket’in satislan iizerinde artirica etkisi olacaktir.
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dofrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlasi

olan kigilerin
isimleri/unvaniar1 ile
her birinin pay
sahipligi hakkmnda
bilgi

Ihracoimn hakim

ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklarn hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ithracgimn yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihrageiyn kontrol
edenlerin

isimleriyfunvanlan ile

bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

o\
e
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B.5 ihragoimn dahil
oldugu grup ve grup  Yoktur.
icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | 30.06.2023 itibariyla Mustafa Dogan, Yagmur Dogan,
toplam oy  hakki | Mert Dogan, Yasemin Do@an’in her biri Sirket
icindeki paylan | sermayesinde sirasiyla  22.127.500, 9.602,500,

9.602.500 ve 417.500 TL nominal degerii paya
sahiptir.

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve
Yasemin Dogan Sirket sermayesinde sirasiyla
4.240.000, 1.840.000, 1.840.000 ve 80.000 adet
(toplamda 8.000.000 adet) A grubu imtiyazl paya ve
17.887.500, 7.762.500, 7.762.500 ve 337.500 adet
(toplamda 33.750.000 adet) imtiyazsiz B grubu paya
sahiptir. A grubu paylann genel kurul toplantilarinda
5 oy hakk: vardir.

Uavani / Adi Pay Imtiyaz Nominal o)
Sayads Grubu | (Var/iYok) | Tutar (TL)

Mustafa D_o_gan A Var 4,240,000 10,2%
Mustafa Dogan B Yok 17.887 500 42.8%
Yagmur Dogan A Var [ 840.000 4%
Yagmur Dﬂg&n B Yok 7762 500 13.6%
Mert Dogan A Var 1 340,000 4.4%
Merl Dogan B Yok 7 762 500 i8,6%
Yasemin Dogan A Var 80 000 0,2%
Yasemin Dogan B Yok 337.500 0,8%
TOPLAM 41,750,000 100,00%

Sirket esas szlegmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday olma ve
aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyaz: yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay,
sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir B grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk: verir,

Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan
ortags Mustafa Dogan’in  Sirket’te  yOnetim
hakimiyetine  sahip olmasimin  sebebi  Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylara baglh oy haklarinin
oram olup, yapilacak halka arz ve sermaye artirim
sonrast Sirket paylarimin Borsa’da islem gormesini
miiteakip anilan kisi Sirket’in yonetim hakimiyetini
elde etmeye devam edecektir.

7| Segilmis finansal
bilgiler ile ihragcimmn
finansal durumunda ve
faalivet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

\13
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Ana Hesap

Kalemberi 3L122030 | 3LIz2021 31112012 30.06.3023
TL

Toplam 193.702.982 | 310.824,388 |  645.942.085 |  899.413.040
Varlihlar

Dénen Varhklar 146.296.664 | 168.197.561 | 384103773 |  s16689332
Duran Varliklar 47406318 | 142626827 | 261838311 282723708
Taplam 193.702.982 | 310824388 |  64s.0a2.085] 899,423,040
Kaynaklar

Kasa Vadeli 116.934.106 | 149.506.627 375,352,658 515 844 832
Kaynaklar
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Uzun Vadeli
Kaynaklar
Crzkaynaklar

48, 785.757 51098 896 50.803.769 1)2.672.125

29.933.11% 110,218 863 219780658 270.396.083

Dénen varliklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06
aylik donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
146.296.664, 168.197.561, 384.103.774  ve
616.689.332 TL tutarindadir. 2020 y1l sonu itibariyla
donen varhiklann toplam varhiklar igindeki agirligt

| %75,5 iken, 2021 yil sonu itibariyla s6z konusu oran
| %54,1 olarak gerceklegmistir, 2022 yil sonunda ise

ddnen varliklarin toplam varhklardaki agirli %59,5
seviyesine, 2023/06 aylk dénemde 68,57
seviyesine ylikselmistir. 30.06.2023 itibariyla sz
konusu artig, dénen varlklarda, diger alacaklar ve
stoklar kalemlerinin sirasi ile %40, %217 artmas
nedeniyle %61 oraninda artmasindan
kaynaklanmaktadr.

Ote yandan, Sirket’in varhklann 2020-2021-2022
yillar1 itibariyla agurhkh olarak kisa vadeli dig
kaynaklarla finanse edilmekte olup, &zkaynaklarin
payr ilgili donemlerde %15,5-%35,5 bandinda
seyretmigtir. 30 Haziran 2023 itibariyla da %30,1
olarak gergeklesmigtir.

Izahnamede yer alan dSnemler itibariyla ana hesap
kalemlerine iligkin 8nemlh degigimler agagida
aciklanmaktadir.

Dénen Varhiklar

Sirket’in d8nen varliklari nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis
giderler ve diger dénen varhiklardan olugmaktadir.
Nakit ve nakit benzerleri, 2020-2021-2022 y1l sonu
itibaniyla finansal tablolarda sirasiyla 11.884.220,
24.873.280 ve 97.153.873 TL wtanndadir. 2023/06
ayhk donemde nakit ve nakit benzerleri 112.436.806
TL olup 2022 yil sonuna gore yaklasik %16 oraninda
artis vadesiz mevduat kalemindeki yiikselisten
kaynaklanmaketadir.

Ticari alacaklar, 2020-2021-2022 yi1l sonu itibariyla
| finansal tablolarda sirasiyla 56.438.820, 60.290.416
ve 33550583 TL tutarindadir. 2023/06 aylik
dénemde 55.970.531 TL tutarindadir. Ticari alacaklar
kalemi, ilgili finansal dtnemlerde blyilk Slgiide,
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklardan olugmaktadir. 2022 yilinda tahsilat
siirelerinin kisalmasi ile enflasyon etkisiyle cirodaki
artiga kargin vadeli alacaklar onceki yillara gore
azalmistir,

Ticari alacaklar, Sirket’in &nemli
gostergelerinden  olan  igletme  sermayesinin
unsurlarindan  biridir.  2023/06 aybk dénemde

performans
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donem igin hesaplanmuistir), ticari alacaklarin toplam
satislar igindeki payr yaklasik %4 seviyesinde
gergeklegmigtir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 y1l sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 32.334, 0 ve 50.452.183
TL tutarindadie, 2023/06 aylik dénemde 70.431.877
TL tutanindadic r. Diger alacaklar hesabi verilen
depozito ve teminatiardan ve diger gesitli alacaklardan
olugmaktadir. 2022 ve sonrasinda séz konusu
hesaptaki artigin temel sebebi 2022 yili may1s ayindan
itibaren demir ¢elik Uriinlerindeki tevkifat sebebiyle
vergi iadesi alacaklarindaki artigtir.

Stoklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibaryla finansal
tablolarda sirastyla 52.035.768, 53.566.778 ve
83.280.551 TL tutarindadir. Stoklar 2023/06 ayhk
dénemde 264.173.613 TL’dir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, yari mamuller,
mamuller ve ticari mallar kalemlerinden olusmaktadir.
Stoklarda 31 Aralik 2022 itibariyla 2021 yil sonuna
gore yaklagik 96535,8 oraninda, 2023/06 aylik déinemde
2022 w1l sonuna gére %217 oraninda artg
gerceklesmis olup, stoklar kalemi fiyatlardaki artisa
paralel olarak yillar itibariyla siirekli bir artig
egiliminde olmustur.

Pesin ddenmis giderler, 2020-2021-2022 yil sonu
itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 25.720.016,
27.025.871 ve 97.455.906 TL tutarindadir. 2023/06
aylik donemde pesin Sdenmis giderler hesab:
78.901.771 TL’dir. Pesin ddenmis giderler hesab,
gelecek aylara ait giderler, ig avanslar ve stoklar igin
verilen avanslar kalemlerinden olugmaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla 2021 yil sonuna gére %260 oranindaki
artisin ana sebebi esasen ana tedarikgiye verilen
sipariy avanslanindan olusmaktadir. Ana tedarikgi
firmadan vadeli alimlar karsilifinda %25 avans
verilmekte olup wvadeli abimlarin yogun aldugu
dénemlerde verilen siparig avans bakiyesi dénemsel
artmaktadir, 2023/06 ayhk dénemde 2022 yil sonuna
gore ise %019 azalmustir.

Diger dionen varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 aylhik donem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 185.506, 2.441.216, 22.210.678 TL ve
34.774.734 TL tutarinda olup, detayinda devreden
KDV yer almaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklan diger alacaklar, maddi duran
varliklar, kullanim hakk: varliklar;, maddi olmayan
duran varliklar ve ertelenmis vergi varlifindan
olugmaktadir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 ayhg donem itibariyla finansal tablolarda
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sirastyla 12.465, 12.465, 21.737 TL ve 25.682 TL
tutarindadir. Diger alacaklar hesabi verilen depozito
ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan
olugmaktadir.
Maddi duran varhklar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve
2023/06 ayhk donem itibanyla finansal tablofarda
sirasiyla 44.683.964, 133.216.558, 260.571.574 TL ve
274.662.405 TL tutarindadir. Maddi duran varliklar
hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbasglar, yapilmakta olan yatirim kalemlerinden
olusmaktadir. 2021 ve 2022 yil sonlan itibaryla
onceki yil sonuna goére sirastyla %198,1°lik ve
%95,6’lik artiglar, esas olarak maddi duran varlik
yeniden degerlemelerinden Kaynakhi  yilikseligten
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varhklar 2023/06
aylik dénem itibariyla 2022 y1l sonuna gore yaklasik
%5 oraminda artarak 274.662.405 TL olarak
gergeklesmigtir.
Kullanim hakla varhiklari, 2020-2021-2022 yil sonu
ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tabiolarda
sirasiyla 2.253.607, 8,873,742 TL, 0 TL ve 6.156.857
TL tutanindadir. S8z konusu tutar Sirket’in leasing
yoluyla aldigi liretim hattina aittir.
Maddi olmayan duran varhklar, 2020 ve 2021 yil | |
sanu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 4.645 ve | |
3.911 TL wtarindadir. 2022 ve sonrasinda ise maddi
olmayan duran varliklar kalemini olusturan yazilimlar
itfa oldugu igin 2022 ve 2023/06 itibaniyla net defter | |
degeri sifirdir. !
Ertelenmis vergi varhgi, 2020-2021-2022 y1l sonu ve ‘
|
|

2023/06 ayhk dénem itibariyla finansal tablolardal
sirastyla 451.637, 520.151, 1.245.000 TL ve 1.669464
TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yilkimlilikleri kisa vadeli
borg¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari barglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, dier borglar, ertefenmis gelirler,
dénem kari vergi ylkiimliiliigii ve diger kisa vadeli
vilkiimlilikler kalemlerinden olusmaktadir. 2020-
2021-2022 yilsonlan ile 2023 yili ilk 6 aylik dénem
itibariyla kisa vadeli yiikiimliliklerin  toplam

varliklara orani sirasiyla %60,4, %48,1, %58,1 ve .
%358,57tir.
Kisa Vadell Yl / U

Teplan Varhklar 12,2020 31,12.2021 31.12.2032 30.06.2023
Kisa Wadeli Yik. L6984 106 | 14925066237 | 375352658 | 525.844.R32

Toplam Varhklar 193702982 | 310824388 | 645942085 | 899413040
- TERELERT 'ﬁsjnr:':’l::ihk‘:;ﬁrk i 50.4% 48,1% 58,1% 58,5%
e 7 TRPT MALZ -
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Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu
ve 2023/06 aylik donem itibanyla finansal tablolarda
sirasiyla 38.558.043, 68.055.065, 74.197.798 TL ve
143.593.199 TL tutarindadir. Sirket 2023 yih ilk 6
aylik dénemde deprem faciasindan kaynakli olarak
yurt igindeki arz talep dengesinin bozulmasindan
dolay: glivenli stok seviyesini artirma karan almis
olup, sdz konusu karar kisa vadeli borglanmalari
artirmugtir. Ote vandan, Sirket ilgili dénemde ¢at
GES yatinmlarini baglatmig olup, sz konusu yatirim
icin kredi kullanilmigtir. Kisa vadeli banka kredileri
TL cinsinden olup, 2023/06 aylik dénem itibariyla TL
kredilerin toplam krediler igindeki payr %100’diir.
2023/06 ayhk donem itibanyla Sirket net borg
pozisyonundadir. 2020-2021-2022 yilsonlari ile 2023
yili ilk 6 aylhk doénem itibariyla kisa vadeli
borglanmalar toplam pasit iginde sirasiyla %19,9,
%21,9, %11,5 ve %15,971ik pay almaktadir.

Kisa Vodeli
Borglammalsr / Toplam 31.12.2020 31.13.2m1 31.02.2022 30.86.1023
Varishlar

Kiza Vadeli

JE558 043 6E 055.065 T4.197.798 143.5593.19%
Borglanm alar
Taplam Yarhiklar 193702 982 110824 388 645042 085 820413 040
Kna Vadehi
Borglanmalar ¢ Taplam 1%.%1% 11.90% 11,49% 15.97%

Varliklar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli Kisimlary,
2020-2021-2022 yil sonu ile 2023 yili ilk 6 aylik
dénem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 0
TL, 17.155.810 TL ve 0 TL tutarindadir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabi, uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile
faizlerinden olugmaktadir.

Ticari borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06
aylik ddénem itibaniyla finansal tablolarda sirasiyla
64.754.870, 52.860.153, 155.20[.746 TL ve
60.585.701 TL tutarindadiwr. Sirket’in 2020-2021-
2022 yillarinda ve 2023/06 ayhk ddnem itibariyla
sirastyla 144,636 TL, 148228 TL, 72.513 TL ve 0 TL
iligkili taraflara ticari borcu olmugtur. Ticari borglar
hesab1, agirlikh olarak iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan olusmaktadir. Iliskili olmayan tarafiara
ticari borglar ise ¢ek ve borg senetleri ile saticilar cari
hesabi ve tahakkuk etmis vade farki gelirinden
olusmaktadir,

Ticari borglardaki, 2022 y1l sonunda bir dnceki yila
gore yaklagik %193,6 artig, esas olarak enflasyon ve
kurun fiyatlar fizerindeki artirici etkisi dogrultusunda
TL bazinda artan ticaret hacmi ile yapilan vadeli
alimlar dogrultusunda saticilara cari hesap borcundaki
artistan kaynaklanmaktadir. 2023/06 ayhk dénem
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itibartyla ise ticari borglar %61,0 oraninda
gerilemistir. S6z konusu gerileme borg senetlerindeki
diigiis kaynakhdir,

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda
borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 ayhk
donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 153.367
TL, 184.933 TL, 2.390.997 TL ve 1.449.955 TL
tutarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak ¢aliganlara
saglanan kidem tazminatlar: ile ilgilidir.

Difier harglar, 2020-2021 y1l sonu itibariyla finansal
tablolarda sirastyla 493.937 ve 4.900 TL tutarindadr.
lgili tutarlar temel olarak iligkili taraflara diger
borglar ve diBer c¢esitli borglar kalemlerinden
olugmaktadir.

Ertelenmig gelirler, 2020-2021-2022 yil sonu ve
2023/06 aylik donem itibanyla finansal tablolarda
sirasiyla 11.244.103 TL, 23.967.357 TL, 75.045.658
TL ve 245.546.245 TL tutarindadir. llgili tutarlar
alinan siparis avanslarindan olugmaktadir. 2022 wil
sonu itibaniyla bir énceki yil sonuna gére %213°liik
artisin ve 2023/06 aylik dénemde 2022 yil sonuna
gore %227 oranindaki artigin temel nedeni enflasyon
ve kurun fiyatlar iizerindeki artiner etkisinden
kaynakianmaktadir.

Diénem Kan Vergi Yikimliligd, 2022 yil sonu
itibartyla 16.023.349 TL ve 2023/06 aylik dénem
itibariyla 2.640.632 TL olarak gergeklegmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2020-2021-2022
yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal

| tablolarda swrasiyla 1.779.786 TL, 4.434.219 TL,
| 35.337.300 TL ve 72.029.098 TL tutarindadw ve

Sdenecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’'in uzun vadeli yikiimliiliikleri vzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar, difer uzun

vadeli  yiUkimliliikler ve ertelenmis  vergi
yliklimliiliigii kalemlerinden olugmaktadur.
Uzin Vadell Vik |
S stz | anzaem | ans202|  s0es20
Uzun Vadeh Yak 46 785 757 31 058 896 50.208.769 102.672.125
Toplam Varlklar 153 2082 | 10824388 { 645942085 | 892413040
Vzun Vadeli Vik. / .
T@;n Varlidar 242% 16,4% 79% 11,4%

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2020-2021-2022 yil sonu
ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 44,445,008 TL, 23.945.520 TL, 0 TL ve
57.178.992 TL tutarindadir. 30 Haziran 2023 itibariyla
Sirket’in yatirimlan i¢in aldigr banka kredilerinden
dolay: 2022 yilsonuna gire artis gdstermistir.
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Uzun vadeli karsihklar, 2020-2021-2022 ve 2023/06
aylik donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
1.810.668 TL, 2.084.725 TL, 5.413.045 TL ve
7.535.365 TL tutarindadir. Hesap galiganlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan olugmakta
olup tamami kidem tazminat kargilig1 tutarichr,

Ertelenmis vergi yiikkiimliilligii, 2020-2021-2022 yil
sonu ve 2023/06 ayhik dbnem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 530.081 TL, 25.068.651 TL,
45.395.724 TL ve 37.957.768 TL tutarindadur.
Ertelenmis vergi varlifi ve yiikiimluliigii, TFRS ye
gore hazirlanan mali tablolar ile vergi mevzuatina gére
hazirlanan mali tablolar arasindaki gecici farklar
iizerinden hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye
gbre ve vergi mevzuatina gdére hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik
raporlama dénemlerinde vergiye tabi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla, gegici farklarin  geri
cevrilecegi tarihlerde yiiriirliikte olacak veya
yiirtrliife girmesi kesine yakin olan vergi oranlar
| kullanilarak hesaplanmaktadir.
| Ozkaynaklar
{ Sirket’in Szkaynaklari, ddenmis sermaye, kar veya
| zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger
| kapsaml gelirler/giderler, kardan aynlan kisitlanmisg
| yedekler, gegmig yillar karlan veya zararlar: ve donem
net kari veya zarar1 kalemlerinden olugsmaktadr.
Sirket’in ana ortaklifa ait dzkaynaklar 2020-2021-
1 2022 yilsonlarn ve 2023/06 aylik ddnem itibariyla
| sirasiyla  29.933.119 TL, 110.218.865 TL,
219.780.658 TL ve 270.896.083 TLdir.

kdar !
iy e 22090 | 3ea2z011| snazzezz| 0062023
Ockaynaklar 20933109 | 110218865 | 219780658 | z70.896.083
Toplam Varhklar 193702082 | 310824388 | s4soaz2083 | 590413 040
. .?';:;’;"‘;‘:'r:m" ! 15.5% 385% 34,0% 20,4%

Sirket’in  ddenmis sermayesi  2020-2021-2022
yilsonlar ve 2023/06 ayhik donem itibariyla sirasiyla
[ 25 450,000 TL, 29.850.000 TL, 41.750.000 TL ve
| 41.750.000 TL dir.
| Kar veya zararda yeniden sinflandiniimayacak
| birikmiy diger kapsamli gelir/giderler hesabi maddi
duran varhk degerleme artiglar (2021: 73.519.387 TL,
2022;: 146.137.407 TL) ve yeniden &lgiim
kazanglar/kayiplarn  (2021: 253.571 TL, 2022:
1.569.767 TL) Kkalemlerinden olusmakta olup
31.12.2022 itibanyla 144.567.640 TL, 2023/06 aylik
dénem itibarry]a 149.770.404 TL dir.

¢ No. 34 Dofer Plaza Allndag | ANKARA
Pl pbx Fax 0 312 362 41 86
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Ddnem net kar1 2020-2021-2022 yilsonlan ve 2023/06
ayhk donem itibariyla sirasiyla 5.434.441 TL,
6.325.803 TL, 38.259.969 TL ve 45.912.661 TL
| olarak gerceklesmigtir.

Geliv
i Tabloau 312320 | 3123021 ILA22021 | 20063022 | M0.05.2423
TL

Haxilat 631252.430 | 92T.060584 | ] 40) 517283 | 550.875325 | TI5 533181

Satiglann

Maloyen
Britl Ker 21.426.68% 15.547.151 35.951.14% 57.742.693 3198539

Genel
Yonctim -4 183 569 6087 408 13733548 4955013 | -16 198 845
Gadetler:
Esas

Fashyetlecde

o Duger
Celirler

Egasy

Faslryetlerde

n Duger
Cderler

m""' 750000 | 3novosde|  Teasoasy | ssuzaans|  a62assee

Fmansman 1g1z340 | 21986012 18470064 | 18.450865 |  56.654 234
Gelwlen

Fmansman
Cirderler

Vergi . 6485558 12258 066 5133720 £0.203.542 46.507.264
Dncesi Kar

Démem Kars 5434441 6,325 Bad 33.259.969 37309867 45911661

Sirket’in toplam hasilat1 2020-2021-2022 yil sonu ile
' 2022/06 ve 2023/06 aylik donemler itibaryla sirasiyla
631.252.130 TL, 927.060.984 TL, 1.401.517.283 TL
ile 550.875.325 TL ve 715.533.181 TL olarak
gergeklesmistir.  2023/06  dénemi  itibariyla
gergeklesen toplam  715.533.i181 TL hasilatin
405.173.232 TL tutarindaki kismi ¢elik hasir
satiglarindan  olup bu tutar toplam satiglarn
%356,6’°sum, hazir demir satiglar1 toplam cirosunun
%7,8'ini olusturmustur,

-£09.82544] | -911 513832 | -1315.566.134 | 493 132632 | -6563 543 782

L 099 404 26896 830 INNTI.637 5722018 13064 833

-199 315 -5.287 925 41 210745 | -2Z33BOA83 | 12610747

~13.BT5S81 | -40 798 5™ 41435937 | 35373730 -56.3%] 4l6

| | Briit Kar (TL) 31,12.2020 | 31.42.H011 31.12.2022 | 30062013 30.06.1023

, et satiglar 630252 130 | 927,060 984 | 1401 517 283 | 550875325 | 715533181
Biipvime Crain % +7% % El]

i 0% 7% €5%

m}.) 409825441 | 911 513,833 | 1305566004 | 493 132,632 | 663 543 782

Riyiine Crant % 19% % a1%

Bréit kar 31.426.680 | 15547180 |  ssostide| s174z.e93| s1989.300

Beydicie ranr 36 7% 453% -11%

_&"' ar waazs 339% 168% 6| 10ae% 23%

Briit kar, satiglardaki artis ile dogru orantih olarak
artmaktadir. 2022 yilinda 85.951.149 TL olarak
gergeklesmis olan briit kar, bir dnceki yila gore iiriin
cesitlemesi ve fiyatlanndaki artiglar sayesinde %453

oraninda artmistir. Bu artis temel olarak pazarda artan 0
talep dogrultusunda degisen fivatlar Karsisinda
Sirket’in diretimini artwrarak, dogru stok yénetimi ve

fiyatlama stratejisi uygulamasindan Q(
YAPI |[MALZEMELER] kaynaklanmaktadir. Sirket briit kdr marjim da 2022 | C‘@
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yilinda artirmig olup briit kar marji % 6,13 olarak
gerceklesmistir. 2023/06 dénemi briit kar 2022/06
donemine gdre %11 azalis ile 51.989.399 TL olarak
gergeklesmistir, 2023/06 dénemi briit kir marj
%7.3’e gerilemis olup, Sneeki yilin aym dénemine
gore gerilemenin ana sebebi 2022 yili ilk 6 aylik
donemde demir fiyatlanindaki artistan kaynakl
Sirket'in eski fiyath stok satiglarindan briit kar
marjina ek katki yapmis olmasidir.

Ote  vyandan, faalivet karlil@nin  &nemli
gostergelerinden  biri olan FAVOK  izahnamede
incelenen dénemler itibariyla asagida sunulmaktadir.
Buna gére pandemi yillan olarak nitelendirilebilecek
2020-2021 yillarinda %2,1-3,1 bandinda gerceklesen
FAVOK marji 2022 yilsonu itibariyla %6,4 olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinin itk 6 aylik déneminde
benzer bir marj1 gerceklestirmistir.

(TL) 3taz.2020 | 322021 | 3nazz02z| 30062032 | 2006202
Faaliyet Kan* 16,643, 100 2459743 12 217601 52 786.TR0 35790554
ag";:‘sl‘:;'“ Vel 2670631 855447 | 17asisos | Taz0077 | 10021362
FAVOK 19312731 | 193151090 | 0675407 | 60106357 | 45011 016
FAVOK Mory: 314 2 1% B 4% 1099 6,54

* Esas fualipeilerden gelir ve gidedler kalemi dakil edifmemigtic

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlenn 2020-
2021-2022 y1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dbnemi
itibariyla sirasiyla 1.099.405 TL, 26.898.830 TL,
39.192.637 TL ile 25.722.118 TL ve 23.064,839 TL
olarak gergeklesmigtir. 30.06.2023 itibariyla esas
faaliyetlerden diger gelirler kaleminin ciroya orani
%3,2°dir. 2021 ve 2022 yillarinda séz konusu hesabin
ciroya orant %?2,8-2,9 seviyelerine kadar yiikselmis
olmasinin  temel nedeni kur farki gelirlerinin
artmasidir. S5z konusu artigin sebebi Sirket’in Snemli
tedarikgilerinden bir firmanin kangal sauglarinda
(gelik hasir hammaddesi) déviz ile satiga baglamasi ve
bu sebeple bilango kalemlerinde olusan doviz
bakiyelerinin kur farkina etkisinin artmasidir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri 2020-
2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi
itibariyla sirasiyla 199.315 TL, 5.287.925 TL,
41.210.745 TL ile 23.380.483 TL ve 12.610.747 TL
olarak gergeklesmugtir. 31.12.2022 itibanyla esas
faaliyetlerden diger giderler kaleminin ciroya orant
%I1,7°dir. 2022 wili itibariyla Snceki yihn ayni
donemine gore kur farki giderlerinde %730 craninda,
maddi duran varlik satisi zararinda ise %13.682
oraninda artis olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderlerinde willar igerisinde yasanan bu
degisimler, déviz kurlarinda yasanan hareketliligin
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Sirket’in bliyime trendiyle birlikte déviz bazh ticari
borglarindan ve diger ticari yiikiimloliklerinden
kaynaklanan kur farki giderleri ve bliyllyen ticari
yapinin vansimasi ile iligkilidir,

Sirket’in finansal gelirleri 2020-2021-2022 yil sonu
ile 2022/06 ve 2023/06 donemi itibariyla sirasiyla
2.818.349 TL, 21.986.012 TL, 28.470.164 TL ile
18450865 TL ve 56.654.234 TL olarak
gergeklesmistir, 2022 yilsonu itibariyla bakildiginda
finansal gelirler kalemi cironun yaklagk %3,2°si | |
olarak gerceklesmistir. I
Sirketin finansal giderleri 2020-2021-2022 yil sonu | |
ile 2022/06 ve 2023/06 donemi itibanyla sirasiyla
13.875.981 TL, 40.798.594 TL, 43.535.937 TL ile
23.375.731 TL ve 56.391.616 TL olarak
gerceklesmisgtiv,  31.12.2022  dBnemi  itibariyla
bakildiginda finansal giderler kalemi cironun %7,9°u
oraminda gergeklesmistir.

Uretimi yapilan gelik hasinn ham maddesi olan
kangal ile ticareti yapilan nerviirli demir aliminin
tedarigini yapan ana tedarik¢i 2021 yih itibariyla
kangal ticaretinin satig kogullarim degistirmis ve kur
riskini miisterilerine yansitma karani  almugtir.
Boylelikle Sirket’in yabanc) para yukOGmliiligi artrmg
oldugundan $irket kur riskini asgari diizeye indirmek
amact ile hedge islemleri yapmustir. 2021 yilsonu
itibartyla déviz pozisyonundan kaynakl olarak kur

farki giderleri dnceki yilsonuna gire %2113 artmigtir.
(te yandan, diger bir kalem olan faiz giderleri ise
emtia fivatlarmn artmasi ile bu dénemde artan kredi
ylikiimltiliigii ile artan faiz oranlari séz konusu giderin
artmasina yol agmistir.
B.8 | Secilmis onemli
profoerma finansal | Yoktur.
bilgiler _ e
B9 | Kar tahmini ve
beklentileri Yokwr. )
B.10 | izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin 'denetlm Yokiur.
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarn icerigi B
] Ihracqlmfl . O Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir déinem igin
Sermayesinin 'n.levcut ihragei’nin isletme sermayesi meveut
e e yikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Ihragginin 12
e aylik siirenin scnunda igletme sermayesi sikintisi
yasamayacafl tahmin edilmektedir. Net isletme
\N sermayesi firmanin likit varhiklart ile kisa vadeli
EMELERI borglarini karsilgma yetenegini gdsterir ve temelde
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donen wvarliklar ile kisa wvadeli yikimliiliikler
arasindaki fark olarak hesaplamir. Buna gore, 30
Haziran 2023 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net Igletme Sermayesi (TL) 30.06.2023
A, Donen Yarhklar 616,689 332
B_Kisa Vadel Yokiimlislakler 525 844 832
Nel Isletme Sermayesi (A-B) 9,844.500

izahnamede incelenen dénemler olan 2020 -2021-
2022 wyilsonlar itibarniyla Sitket’in  net isletme
sermayesi sirasiyla 29.312,558 TL, 18.690.934 TL ve
8.751.116 TL olarak gerceklesmistir.

C—SE

RMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem girecek

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek
sermaye piyasasi aract Sirket’in (B) grubu paylaridir.

aracinin ihrac edilecegii
para birimi

sermaye piyasasi | S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu lzahname
aracmin menkul | tarihi itibaniyla belirlenmemigtir.
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarina
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi

Tiirk Lirasi

C.3 |Ihrag  edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayis1 ile
varsa  bedeli  tam
odenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal

Thragcinin meveut ¢ikanlmg sermayesi 41.750.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1,0 TL nominal degerli toplam
41.750.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
tamam ddenmigtir.

Her bir payin nominal degeri 1,0 TL dir.

degeri

C4 | Sermaye piyasas1 | Satig1 yapilacak paylar, pay sahiplerine agagidaki ilgili
aracinm sagladif) | mevzuat uyarinca gesitli haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi | - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. {9 ve TTK md.

507)

- Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih
Pay Tebligi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
(TTK md. 507)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-
14.1. sayih Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTL md. 437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)
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- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.
29, 30, II-30.1 sayi1 Vekaleten Oy Kullanilmas: ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK
md, 414, 415, 419, 425, 1527)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/06, 2(1/2)

- Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24, [1-23.3
say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakk
Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27,
1I-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi)

- Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

- Itfa/Geri Satma Hakki

- Dénistiirme Hakk (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlarin verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak taminmamaktadir.

C.7

vamhip yapiimayacagi
hususu ife islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.5 | Sermaye piyasasi
aracimin  devir  ve | Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil
tedaviiliinii kisitlayicr | etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
hususlar hakkmmda | bulunmamaktadir.
bilgi

|C.6 |Halka arz edilen

] sermaye pivasasi
?Taclanm{' l?ors?(!a Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
lslem  gormesi “im Pazar'da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a
basvuru - YAPWIR | 15 032023 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
vapilmadig veya

Istanbul’un gériigii ighu izahnamenin “*[-Borsa Goriisii”
kismunda yer almaktadir.

Kar dagitim politikas:

Sirket’in  kir dagitim esaslar, Esas Sézlesme’nin

hakkinda bilgi 14’{incii maddesinde diizenlenmistir.
Esas Sdéziesme'nin 14, maddesine goére; Sirket’in
faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce O6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
Py, miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan édenmesi
@ zorunlu vergiler diigiildikten sonra geriye kalan ve
5’{*‘ yiullik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmig yil
2 g zararlarinin  diiglilmesinden sonra, sirasiyla agagida
E gosterilen sekilde dagitilir:
g Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’1 kanuni
yedek akgeye ayrilr.
\ Birinci Kar Payi: |

\

iy




ARl el ZEMELER]

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar
dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrlr,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kdr paymnn, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina  ve pay sahibi  disindaki  Kigitere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinei Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), {(b) ve (¢} bentlerinde
belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay)
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi yedek
akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan sermayenin
%5’i oraminda kar payi disilditkten sonra bulunan
tutarin %107y, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncy
maddesinin ikinci fikrast uyaninca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrilmadikea; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasma ve Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden 8denmedikge
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay:, dagiim tarihi itibariyla mevecut paylarin
tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarithleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Dagitilmasmna karar verilen karin dagitim gekli ve
zamant, Yonetim Kuruluw’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastinilir.

Bu Ana Sdzlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.
Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagiilmasina karar verebilir, Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve daZitiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi
i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli
olmak lizere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Kar dagitim politikast Sirket'in halka arzini takip eden
6 ay iginde SPK mevzuatina uyumlasma siirecinde
belirlenerek Genel Kurul’da onaya sunulacakur.
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D.1

APl _MA

Ihraggiya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektiire

iligkin &nemli risk
faktérleri hakkinda
bilgi

ZEMELERI

Dovize bagh olarak hammadde maliyetlerinin
yiikselmesi; Ihra¢g’min hammadde tedariki agirlikh
olarak ddviz cinsinden belirlenen fiyatlar iizerinden
gergeklesmektedir. Ithalata konu olan hammaddelerin
fiyatlarinda goriilebilecck sert dalgalanmalar Jirket’in
kur dalgalanmalarinda satinalma maliyetlerini ve
finansman yikiinli dogrudan artirabilir. Bu sebeple
firetim azalmasi sirketin sipariglerini kargilayamamasi
ve pazar payint kaybetmesine yol agabilir.

Onemli  tedarikgilerin  kaybedilmesi;  Sirketin
tedarikgilerinin Tirkiye diginda daha karli pazarlara
yonelmeleri ve Sirket’e tedarik ettikleri hammadde
miktarimi azaltmalan durumunda, tedarik¢i zincirinde
yasanabilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket,
hammadde temini ve miigterilere {iriin tedariki
konusunda sikinti  ¢ekebilir.  Bdyle bir  durum
lhraggi'min ticari faaliyetlerinde aksamalara neden
olabilir,

Miisteri kaybi; Ekonomideki ani dalgalanmalar
piyasada taleplerin yavaslamasina fiyat seviyelerinin
diigmesine neden olabilir. Sirket’in, is iligkisi i¢erisinde
oldugu miigterilerinin olas) finansal zorluk yagamas: ve
mamul ihrag edilen iilkelerde sivasi veya ekonomik
krizlerde olugsabilecek rejim degismesi durumunda
Sirket alacaklarini  tahsil edemeyebilir, Sirket
dretiminde ve buna bagh olarak satiglarinda diigtigler
g6zlemlenebilir  ve  karhilims  olumsuz  ydnde
etkilenebilir.

Diviz kurlarinda yasanabilecek dalgaianmalar;
Doviz kurlarinda yasanabilecek olan ani ve sert
hareketler sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Daviz kurlarinda yaganacak olas1 sert yiikselisler
Sirket’in  hammadde maliyetlerini dnemli  &lglide
artiracaktir. Bu yiikseligler birim satis fiyatlarina yeterli
Glglide vansitilamadifit kosulda Jirket karhilik oranlan
negatif etkilenecektir. Déviz kurlarinda yasanacak olasi
sert diisiisler, Sirket’in ylksek stok seviyesine sahip
oldugu kosullarda stok deger diisiikliigiine sebep clup
Sirket'in karliligim olumsuz ydnde etkileyebilir,

Ulke genelinde sanayi dretiminde degisiklik
yaratabilecek Kkanuni diizenlemeler; Sirketin
bulundugu coprafi bolgelerde demir-gelik sanayine
yonelik yasanabilecek olast bir ¢evresel diizenleme
nedeniyle Sirket’in faaliyetleri sekteye ugrayabilir;
cografi olarak faaliyet alanini degistirmek zorunda
kalabilir ve/veya bir siireligine iiretim ve faaliyetlerini
askiya almak durumunda kalabilir.

Kiiresel veya yerel bazda yaganabilecek konut talebi
daralmas;; Oniimiizdeki donemlerde  Sirket'in
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miigterilerinin bulundugu ingaat sektdriindeki Gzellikle
konut talebi tarafindaki kredi daralmasiyla beraber
yasanabilecek durgunlagma Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyehilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmasi; Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet
ortamimin artmast ile Sirket’in karlilig1 azalabilir ve
sektordeki pazar payi kiigiilebilir. Bu durum Ihrager’min
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.
Stoktaki emtiamn satilmama riski; Bedeli ddenerek
satin alinan ticari malin satilamamasi ek finansman
yiikii olusturabilir.

Uriin Kkalitesinde problem yasanmas;; Sirketin
tirinlerinin kalite standartlarimin altinda (iretilmesi,
miigterilerin  Griinlerden  memnun  kalmamasi
durumunda satiglardan iadeler yasanabilir, bu durumda
finansman malivetlerinde artiglar yasanabilir, Sirket
karlihg: olumsuz etkilenebilir,

Uretim tesislerindeki makine ve ekipman arizalar;
Thraget'nin iiretim tesislerinde kullamlan makine ve
ekipmanlarda ile cati GES’lerde meydana gelebilecek
teknik arizalarda, yurtdigindan yedek parga tedariki
ihtiyact dofimast halinde s6z konusu pargalarin
gecikmesi, teknik servisin lretim tesisine istenilen
zamanda ulasamamas), mevcut tesis ve makinalann
omrinid tamamlamasi halinde makinalarin
muadillerinin bulunamamasi liretimi aksatabilic. Bu
durumda, kapasite kayb1 ve buna bagli olarak gelir ve
karlilikta azalma meydana gelebilir.

iliskili sirketlere verilen kefaletler karsih@ dogacak
olas1 yiikiimliiliiklerin Sirket finansallarina olumsuz
etkisi; Sirket’in iligkili taraflarm  kredilerinde
kefaletleri bulunmaktadir. S5z konusu kefaletlerin tutart
30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in ilgili donem aktif
biyikliigiiniin  yaklagtk %17 sine, 6zkaynaklarimin
%58’ine tekabiil etmektedir. Iliskili taraflarda ortaya
¢ikacak olasi finansal zorluklar ile kredi 6demelerinde
yasanacak aksakliklar §irket’i mali ylikimliilik altina
sokabilir, karliliins ofumsuz etkileyebilit veya zarara
yol agabilir.

Tiirkiye ekonomisinde ve agirhklhi olarak satig
yvapilan sektirlerde yasanabilecek olan daralmalar;
Kiiresel ekonomik kosullar ve iilkenin ekonomik
petformansi,  tiiketici  harcamalarim1  etkileyen
unsurlardir.  Yiiksek  igsizlik, faizlerde  agint
dalgalanmalar, yiksek tiketici borg seviyeleri, doviz
kurlarinda  asiry  dalgalanmalar gibi  ekonomide
vasanacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortami sektdr
cirosunu ve karlihigint olumsuz etkileyebilecegi igin,
sektdrde  faalivet gésteren  firmalarin  finansal
performansini olumsyz olarak etkileyebilir.
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Tiirkiyve ve kiiresel ekonomide yasanabilecek finansal
daralmalar, stoklarin nakde g¢evrilmesinde, ticari
alacaklarin tahsilinde sorun yaratabilir.

D3 | Sermaye piyasas: | Ihraca komu olan paylar ilk kez halka agik bir
aracina iliskin &nemli | piyasada islem géreceginden fiyat ve islem hacminde
risk fakeorleri | dalgalanmalar gériilebilir.

hakkmmda bilgi Sirket paylari halka arz dneesinde aktif olarak herhangi
bir orgitlii piyasada islem gormiyor olup, ilk defa
Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Halka arzin
gergeklegsmesi sonrasinda halka arza konu olan paylara
iliskin bir Pazar olusacaginin ve/veya bdyle bir pazarin
olusmast halinde sz konusu pazarin siireklilik
ghstereceginin bir garantisi yoktur. Halka arza konu
paylara iliskin aktif bir islem pazan ya da ilgili pazarin
siireklilik gbstermemesi halinde ise yatinnmcilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklan paylann alim ve satim
islemleri yapma imkanlari olumsuz ydnde etkilenebilir.
Halka arz sonrasi [hracei’min ana pay sahipleri,
Ortaklik sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Thraggi’nin ana
pay sahipleri, ortaklik sermayesinin gogunlugunu
kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin
¢ogunlugunu ve imtiyazli paylari elinde bulunduran
ortaklar olarak, sirketin, yonetim kurulu iiyelerinin
segimi ve dnemli sirket iglemleri de dahil olmak iizere,
hissedar onayi gerektiren tiim konularda 6nemli &l¢iide
etki sahibidir. Thraggi’min ana pay sahiplerinin ¢ikarlari
diger pay sahiplerinin  g¢ikarlarindan  farklhilik
gosterebilir ve ortaklik lehine olacak veya diger pay
sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasini saglayacak belli
kararlar  alinmasina  veya  belli  girisimlerde
bulunulmasina engel olugturabilir.

Ihracer ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satislan pay fiyat: iizerinde olumsuz
etkive sebep olabilir.

Mevzuatta éngoriilen siirenin sonunda, $irketin veya
ana pay sahiplerinin yapabilecegi pay satislar1 ve/veya
Sirket’in alacagi likidite artirict kararlar pay fiyat
tizerinde baski olugturabilir.

Fiyat tespit raporu kaynakl riskler

Sirket’in ciro arti;i  hedeflerinin  gergeklesmemesi
durumunda, fiyat tespit raporunda Diinya genelinde
emtia fiyatlarina iliskin varsayimlarin ger¢eklesmeme
riskinden dolay1 Sirket'in  finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir veya sermaye piyasas

kosullarmin  kétillesmesi  durumunda  Sirket’in
L paylarimin fiyati diisebilir.
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E—HALKA ARZ

lalka arza iliskin
ihra¢omimn/halka  arz
edenin elde edecegi net
gelir ile  katlanacagy
tahmini toplam maliyet
ve  talepte  bulunan

yatrrimeilardan  talep
edileeek tahnini
malivetler  hakkda
ilgi

Sermaye  artimmr ve  ortak satist  yoflu  ile
gergeklestitilecek  olan  halka arza iliskin toplam
maliyetin 22.141.163 TL olacagi tahmin edilmekiedir.
Pay bagina maliyetin 1,30 TL olmas: dngdriilmistiir,

Ihragginin halka arzdan toplam briit 239.540.000 TL

nakit  girigi  elde cdecegi  bekienmektedir (Net:
221.297.278 T1,).
_ Tihmini Hatke Acz Maliyetl (TL)0° 00
- T T T T P T e
BIST Ucreti 2635
SR Ueren 158 682 34.005
MEK Uyelik Ucret 14 (00 3.000
Ancihk Komisyaon + BSMV 16,348,605 3503373
Hekiom-PR 1.215299 264 706
Hagimsi Denetim 185 244 39,706
Hukukyu Rapor + KDV 05882 44118
[Yiger {Muter, Tivaret Sioili vb.) 50000
Toplean Mulivet 14.242.722 JHO%. 440
Flalkiv Arz Edilecel. Pay (Nomonal TL) 17 LU LR
Pay Eagenau Malivet 1.30

Halka arza igtiak cden yatinmcitardan ihrag edilen
paylarm hedeli disinda ahimy taleplerine aracthk vden
yetkili kuruluglar weafindan isiem komisvony bedeli ve
BSMV maliycti yam sira hesap agihsi ile para va da puy
transterine dair iicret talep edilebilecektir. Halka arzda
Gedik  Yanrim  tarafindan  talep edilecek  iicretier.
komisyon ve benzeri giderler fteps./Avww sedik com:
duyiculur/komisyon-ucreideri?vear=2023 adresinde yer
almakia olup, diger yetkili kuruluslar tarafindan lalep |
edilebilecek Geret ve  henzeri Komisyonlara iliskin
bilgilerin - yaurimeilarm  hesabinin bulundugu  yetkil;
kurulustan dgrenilinesi gerekmektedir.

Halku w@rzin gerckeesi,

halka arz gelirlerinin
kullanim  verleri v
cdde edileeck talimini
net gelir hakkinda bilgi

Suket'in halka arz gerekgesi. isletme sermayesinin
giglendiriimesi ve Sirkel faalivet kKonusu ¢ergevesinde
gergeklestivilen faaliyetlerinin getistirilmesidir.

Ihragy, Yénetim Kurulunun [9.09.2023 tarih ve 2023/1 |
sayih kararina ve 19.09.2023 tarih ve 2023/11 sayili
kararinin ekinde onaylanmig olan fon kullanm raporuna
istinaden halka arzdan beklenen net gelirin asagidaki
sckilde kullanilmasina karar veriimistir;

Kuallarmin Alani Kulanam

Tutar (%)
Yun igi Uretim Kapasitesinin Arinhias: Igin lawve

Mukine Almmasi. Canr Giliney Eneriisi Yourmn ve 43
Dave Fabrika Dngaatnm Yapilinas:

Fiansal Barglarm Odenmesi

Isketne Sermayesi [htivaelarmm Kursilanmus:

Y
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[ Toplam ! 100 |
S6z konusu fon kullanim raporunun detaylart igbu
izahnamenin 28.2 nolu maddesinde bulunmaktadir.

E.3 |Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullar

Ihraggt’min halka arz edecegi 17.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz sonrasi 55.750.000 TL'’ye
ulagacak ¢ikarimis sermayesine oram %30,49 oraninda
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar icin iki is glinll boyunca
borsada talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir, Kesin satig baglangi¢ ve bitis
tarihleri SPK ve BIST’in uygun gbriisleri sonrasinda
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan
edilecektir.

Satig, Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$. tarafindan
“Borsa’da Satig Yéntemi” kulianilarak
gergeklegtirilecektir. Borsa’da satig “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” ytntemi ile BIAS Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2
is giinii olacakur. Ilk is giinil yeterli talebin gelmesi
durumunda, talep toplama siiresinin sonu beklenmeden
(birinci giin birincil piyasa sonunda ya da ikinci giin
birincil piyasa sonunda) dagitim yapilabilir.

Borsa’da satis agamasinda, yatirnmeilann alis emirleri,
birincil piyasa iglem saatleri igerisinde, belirlenen ve
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri
Bilgisayarli Alm Satim Sistemine gdnderilir. Paylarin
ihracina iliskin stz konusu fiyat Sistem’de tanimhdir,
bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte
bulunulamayacaktir. Halka arz satig siiresince ATM,
internet bankacilifi ve telefon bankacilifi yoluyla
talepler iletilmeyecek olup, blokaj yoluyla talepte
bulunulmayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsada
islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul A.$.’de iglem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglaninin listesi Borsa Istanbul A.$.’nin internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com), Borsa Istanbul
A.S.nin aylk biiltenlerinde ve SPK’nin internet
sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30 — 13:00 arahgindadir. Dagitim saati ise 13:10°dur.
Dagitim’da tek fiyat girilebilecegi igin fiyat dnceligi stz
konusu elmay1p, zaman dnceligi kurah gegerlidir.

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kisilerin dnemli

Mriverftiia i

Sirket, sermaye artinmi voluyla halka arz edilecek
paylarin satig1 suretiyle halka arz geliri elde edecektir.
Halka Arz Edenler ise satig geliri elde edecektir.

Halka arz swrasinda, halka arza aracilik eden araci

kuruluslanin fhalka arza aracilik komisyonu, Ginalgin
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Hukuk Biirosu’'nun hukuki damigmanlik iicreti ve
bagimsiz denetim sirketi olan BDD Bagimsiz Denetim
ve Damismanlik A.S.’nin denetim ticreti elde etmesi s6z
konusu olacaktr. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28 numarali “Halka yaArz Geliri ve
Maliyetleri”  bélimiinde aynntili  bir  sekilde
aciklanmaktadir.

Gedik Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dofrudan veya dolayll olarak halka
arzin  bagarisina  baglanmis  bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Gedik Yatirum’in, Halka Arz Edenler
veya Sirket’in %5 ve daha fazlasima sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik sézlegmesi harig
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukgu
raporunu hazirlayan Giinalgin Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir. Giinal¢gin Hukuk Biirosu ve Sirket
veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Guinalgin Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli clarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giinalgin Hukuk
Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanbk hizmetleti haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. Giinalgin Hukuk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri
icin damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan BDD Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik A.S. arasinda ¢ikar  catismas
bulunmamaktadir, BDD Bagimsiz Denetim  ve
Damigmanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. BDD
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.§. nin dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. BDD Bagimsiz
Denetim ve Damismanlik A.S.’nin, Halka Arz Edenler
veya Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. BDD
Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmistir,

Sermaye pivasasi
aracini halka arz eden
kisinin/ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
i#zii  hususlarim

Halka arz, Sirket sermayesinin 41.750.000 TL’den
55.750.0000 TL’ye artirllmasi suretiyle ihra¢ edilecek
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket'in
mevcut ortaklarindan Mustafa DoZan’in sahip oldugu
1.590.000 TL, Yagmur Dogan’in sahip oldugu 690.000
TL, Mert Dogan’n sahip oldugu 690.000 TL ve Yasemin
Dogan’in sahip ol?ugu 30.000 TL olmak suretiyle ihrag
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durumunda  sulanma
etkisinin  miktar1  ve
yiedesi
Talepte bulunan
vatirnmaillardan  talep
edilecek tahniini
malivetler  hakkinda
hilgi

sekildie
pay

iverecek
dolagemdaki
miktarimn
artirdmamasma ihiskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

editecek  3.000.000 TL nominal degerli  paylarin
toplamda 17.000.000 TL nominal degerli paylarin satisi
suretiyle yaprlacakur.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 24.04 2023 tarih ve 2023/ 8
sayth toplantisinda $irket paylannmin Borsa istanbul
A5 . "de islem gbrmeye basladigs tarihten itibaren | (bir)
yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya
bedelsiz  sermaye artinmi  yaptlmayacagina  karar
veriimigtir.

Sirket in meveul tim ortaklar, Sirket paylasinm birineil
Balka wrzan takiben, paviann Borsa'da islem gérmeyve
bagladige tarihten itibaren | (hir} wit siireyle. Sirkel
sermayesinde sahip oldugu paylann tamammi ya da bir
kismme Borsa’da  highir  sekilde  satmayacaklarin,
dolastmdaki pay miktarim articmayacaklaring, Borsa
diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu
siirlamalara tabi olacagim aliciara bildirecekierini
bevan ve taahhiit etmiglerdir,

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
cthisinin - miktart ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk

Kullamenmin Nz

konusu ulmasi
durumunda,  meveut
hissedarlarin halka

aradan pay almamalan

Mevcut onaklar igin sulanma ctkisi pozitil’ 2,34005 TL
ve %36,06444 craninda gergeklesmesi dngiriibnektediy.

Halka arzdan pay alacak yaunmeilardan, ihrag edilen |
paylarin bedeli disinda alim taleplerine aracilik cden
vetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyonu bedeli ve
BSMV maliyeti talep edilebilir. Bununla birlikte daha
6unce herhangi hir aract kurumda hesabr bulunmayan
vaunmerlar igin ise hesap agma Gereti vb, malivetler
dozibihir,

GediK Yaunm®™m halka arzda yaurimueidan talep edeceds
komisyon vb. piderler iicretlendirme  politikasinda
(htips:/Awwiv.gedik.com/duyurular’komisyon-
ucretleri?yvear=2023) yer almaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarmmn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

BDD Bagumsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Denetei Erciiment Ciftci
. , Istanbul Serbest Muhasebeci ve
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Mali Miisavirler Odasi

Cinnah Caddesi Kirkpinar Sokak
No: 17 /17 Cankaya / Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Adres

Yoktur,
4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER
Finansal Durum Tablosu {TL) Ozel Bagimnz Denetimden Gepmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.884.220 24,873,280 97.153.873 112.436.806
Ticari Alacakiar 56.438.820 60.290.416 33.550.583 55.970.531
Diger Alacaklar 12334] 0 50.452.183 70.431.877
Stoklar 52.035.768 " 53.566.778 83.280.551 264.173.613
Pesin Odenmis Giderler 25.720.016 27.025.871 97.455.906 78.901.771
Diger Ddnen Varliklar 185.506 | 2.441.216 22.210.678 34.774.734
‘Toplam Dinen Varhklar 146,296,664 168.197.561 384.103.774 616.689.332
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 12.465 12.465 21.7137 25.682
Maddi Duran Varhklar 44.683.964 133.216.558 260.571.574|  274.662.405
Kullanun Hakki Varliklan 2.253.607 | 8.873.742 0 6.156.857
Pesin Odenmis Giderler ) 0 0 0 209.300
Maddi Olmayan Duran Varliklar "-.1..645 3911 0 0
Ertelenmis Vergi Varligi 451.637 $20.151 | 1.245.000 1.669.464)
i/ﬂ" #eg {Lpplam Duran Varhikiar 47.406.318 142.626.827 261.838.311 282,723,708
fo ﬁ C AM VARLIKLAR 2 1} 193,702,982 310.824.388 645,942,085 599.413.040
Ae
’;{, :% 3 :i_;N rKLAR 31.12.20205 31.12.2021 3122022 30.06.2023
% 2y P’“g%deli Yiikamliiliikler - .: | E— ’
\i "“"’1 1S AR adeli Borglanmalar | 38.558.043 68.055.065 74.197.798_._ 143.593.199 J
. Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli lSl_S;‘l]al‘l: 0 0 17.155.8}0 [ . _0 fl
06 Ekim 2023 7o Borgtar ‘ 64.754.870 52.860.153 155201 .74éT 60.585.70 _1}
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gﬁ:ﬁl’;‘:'m Saglanan Faydalar Kapsaminda 153.367 184.933 2.390.997 1.449.955
Entelenmis Gelirler 11.244.103 23967357 75.045.658 245.546.245
Dénem Kan Vergi Yikilmldloga 1] 0 16.023.349 2.640.632
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.779.786 4.434.219 35.337.300 72.029.100
Toplam Kisa Yadeli Yiikiimlilikler 116,984,106 149,506,627 375.352.658 325,844,832
Uzun Vadeli Borglanmalar 44.445.008 23.945.520 0 57.178.992
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.810.668 2.084.725 5.413.045 T.535.365
Ertelenmis Vergi Yikomlilliga 530.081 25.068.651 45.395.724 37.957.768
Toplam Uzum Vadeli Yiikimlitlikler 46.788.757 51.098.896 50.808.769 10:2.672.125
Toplam Yiiklimlilliikler 163.769.863 200.605.523 426.161.427 628.516.957
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 29933119 110.218.865 219.780.658 270.896.083
Odenmis Sermaye 25,450,000 29.850.000 41.750.000 41.750.600
g;gm;a‘;::]fg;‘mﬁgﬁmﬁc“" -694.127 73.265.816 144.567.640 149.770.404
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler 993.323 1.298.523 2.236.067 5.419.957
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar -1.250.518 -521.277 -7.033.018 28.043.061
Net Dénem Kan veya Zaran 5434 441 6.325.803 38.259.969 45.912.661
Toplam {zkaynaklar 29.933.11% 110.218.865 219.780.658 270.896.083
TOPLAM KAYNAKLAR 193,702,982 310.824.388 645.942.085 $99.413.040
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (TL)
31.12.2020 31.12.2021 31.122022 30.06.2022 30,06.2023
Hasitat - 631.252.130 027.060.984 | 1401517283 [  550.875.325] 715533181
Satiglarin Maliyeti -609.825.441 -511.513.833 1 -1.315.566.134 -493.132.632 |  _663.543.762
Briit Kar 21,426,689 15.547.151 85.951.14% 57.742.693 51.989.399
Genel Yonetim Giderleri -4,783.589 -6.087.408 =13.733.548 -4.955.913 -16.19%.845
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.099.405 26.898.830 39.192.637 25.722.118 23.064.839
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -199.315 -5.287.925 -41.210.745 -23.380,483 S12.610.747
Faalivet Kan 17.543.190 31.070.648 70.199.493 55.128.415 46.244.646
 Finansman Gelirleri 2.818.349 21.986.012 28.470.164 18.450.865 |  56.654.234
Finansman Giderleri -13.875.981 -40.798.594 43535937 23375731 _ss391.616
Vergi Oncesi Kar £.485.558 12.258.066 55.133.720 £0.203.549 46.507.264
Vergi Gideri -1.051.117 -5.932.263 -16.873.751 -12.893.682 -594.603
o~ T Binem Vergi Gideri -1.422.989 -5.880.558 16023349 13269352 9640632
K{‘ e anis Vergi Geliri 7 Gideri 371.872 -51.705 -850.402 375.670 1.046.029
@/ pr 5.434. 441 6.325,803 38,259.96% 37.309.867 45.912.661
,\

flimc, yatirzm kararmne vermeden once ihraggin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
gis bilgilerin yer aldigr isbu izahnamenin 10 ve 23 no 'lu boliimlerini de dikkate almalidir.”




5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatwrimlar gegitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimecr ve yatirrmer adaylarimn, yatirrm karar: almadan once, agagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir Asagida saylan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: veya finansal sonuglar bu
durumdan esaslt olarak olumsuz yénde etkilenebilir ve Sirket paylarimin degeri dnemli dlgiide
diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsiagilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadw. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esaslt olarak addetmedii, ancak gergekiesmeleri halinde
Strket’in faalivetierine, faalivet sonuclarna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
bekientilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabiliv. Risk faktorlerinin agagidaki
sunum stralamast Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklegme olasihgi veya dnemi
bakimindan yapuig bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatrmmcilar, bu lzahname'de paylasian bilgiler g¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarina yatirum yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Miisteriler ile yapran sizlesmelerdeki viikiimliliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Jaaliyet sonuclarint olumsuz yinde etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilfi misteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
yiikiimliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan miigteri
taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle karsilanamamasi durumunda, Sirket rekabet
giiciinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payim kaybedebilir ve itibar ile
gliven kaybi yagayabilir. Ayrica, Sirket misterileri ile imzaladig1 stzlegmelerde yer alan
yiklimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getitilememesi nedeniyle cezai mileyyideler ile
karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve karhiligmin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

- _Misteriler icin dzel markaly olarak liretilen itriinlerin dretiminde ve tesliminde sorun
yasanabilir

Sirket T.C. Tiirk Patent Enstitlisii’niin 2015 58528 marka numarali Marka Tescil belgesi ile

miigterileri i¢in 6zel markal olarak iiriinler iiretmektedir. Bu gekilde iiretim yaptlarak miisterilere

tedarik edilen firiinlerde kalite sorunlar yasanmasi sonucunda, trlinlerin iadesi, yeniden {iretime

alimmast durumlar sz konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in mevcut {iretim takviminin aksamas,

diger miisteri sipariglerinin gecikmesi, hammadde yetersizligi konularinin yaninda séz konusu

durum Sirket’in itibarinin zedelenmesine, meveut ve potansiyel anlasmalarin riske girmesine g
|
l

hatta tamamen feshedilmesine neden olabilir. Sozlesme fesihleri olmast halinde iiretim
asitesinde doldurulmas1 gereken bosluklarin olugmasi, stok fazlaligi, cezai gartlarin

lanmasi, gelir ve kar kaybi riskleri vardir. Bunun sonucunda Sirket’in karhihg: diisebilir, |

-]
b B
g';' ﬂ ?g% sikintis1 yasayabilir ve ylikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir. Ote yandan, liretimde
%% ‘\\-3-}»-;'5 iﬁ ¥li personelin ig akitleri feshedilebilir. $irket imaj kaybina ek olarak ciddi maddi kayiplarla
"bf‘f ,;_”""”'ﬁg?‘; ghilasabilir ve tazminat 8deyebilir.
* k>
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s Yapema  gUriin kalitesinde sorun yasanmasy, kalite belgelerinin yenilenememesi ve iiriinlerin er
0 E';j‘ "7 cekilmesi duramu Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir é
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Sirket’in sahip oldugu etkin kalite giivence ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet
gistermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi Sirket’in iiretimini yaptig) biitiin {irlinlerinin
kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir.
Bu kapsamda Sirket ISO kalite standartlar uygulamalar ile tiim beklentilere cevap veren bir
sisteme sahiptir. $irket belirlenen kalite standartlarina uygun iiretim yapmazsa, iirlinlerin Gretim
ve teslimatim zamaninda gergeklestircmezse veya higbir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu
hammadde tedarik ederse veya kalite/iiretim belgelerini yenileyemez ise bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, marka itibarini, rekabet giiclinii, faaliyet gdsterdiBi pazarlar, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Diger taraftan, {iretimden kaynakli kalite sorunlan nedeni ile miigteri sikayetleri, buna bagh
tazminat, Sirket iiriinlerine karsi agilan davalar vb. olumsuz olaylar ve hatta geri gekme
faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun viiriitiilmesi gereklidir, Mevzuata uygun
yonetilememesi durumunda ilgili pazarda tiriinlerin kullanimint durdurabilir, finansal kayiplara,
rekabet giicii kaybina ve marka itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

- [thalat ve ikracat rejimlerindeki degisikiikler ve ticaret savaslart Sirket’in satislarint olumsug
etkilevebilir

Sirket’in {iretimde kullandig1 ana hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve lirettigi Grfinlerin
yurtdigina ihrag edilebilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliiinin devamlihif: agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye'deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu
rejimlerde yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri Gizerinde 8nemli bir etkiye sahiptir.

Uluslararas: ticarete iligkin diizenlemelerin  Sirket’in faaliyetlerini  kisitlayici  yonde
degistirilmesi, uluslararas1 Srgfitlerin veya farkl devletlerin iiriinlerin ithal ya da ihrag edildigi
iilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamasi, lilkeler arasinda ticaret savaslar
yaganmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Giimrikte, Tiirk yapum tiriinlere yilksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir ticari
kisttlama uygulanmasi1 Sirket satiglarint Snemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal
Uriinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik ySntemlerinin degistirilmesine
sebebiyet verebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu
izerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptigi ya da yapacag iilkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimriik
vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
konusunda sorun yagayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazariara
giremeyebilir. Bu durum, mevcut veya yeni ticari sdzlesmeler ile siparis alinmasina ve alinan
sipariglerin teslim edilmesinde sorunlarla kargilagiimasina neden olabilir.

- _Sirket rekabetcl bir alanda faalivet gdstermektedir. Pazara veni ovuncularin katilmasi
halinde Sirket sektirdeki diger oyuncularla ethin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
aybedebilir veya fiyat politikasim séirdiiremeyebilir

et, halihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet
sindedir. Sirket’in rakiplerinin bazilan iglerine Snemli sermaye yatirimi yapmay:
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Sirket, mevcut pazar paym Kaybetmeyecefini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsihiinda fiyatlarini diigiirmeye zorlanmayaca@ini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket, mUgterilerine iistiin kaliteli {irinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdifii alana yeni
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatirimlarini artirmas: rekabetin artmasina, dolayisiyla
kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.

Miisteriler, sektdrde benzer liriinlert iireten ve satan yeni ve rekabetgi rakiplerin girigi ile ortaya
¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ten dnemli fiyat indirimleri talep edebilirler.
Bu durum faaliyet ve net karhlik iizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam
edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha gok/uzun vadeli alim imkan: saglamak veya ddeme
siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum S$irket’in ihtiya¢ duydugu net isgletme
sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve glipheli alacak miktarini artirabilir. Sirket’in
rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini
beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Ayrica, sektdrdeki yofun
rekabet nedeniyle Sirket’'in faaliyet marjlart ve dolayisiyla net karlilign olumsuz yénde
etkilenebilir.

Rekabet¢i baskilarin artmast nedeniyle Sirket Griinlerinin pazar paylarimin beklenen hizda
bilylimemesi, Sirket’in fiyat politikasimin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diigmesi halinde
Sirket’in ileriye y8nelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan, $irket’in pazar payinin artmasi halinde rekabet hukukunu ihlal riski ortaya
¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektSrdeki girketler hakkinda baglatilabilecek
sorugturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket finansal agidan
olumsuz ¢tkilenecegi gibi sektdrdeki imaj1 da zedelenebilir.

- Miisterilerden veya c¢dziim ortaklarindan odemelerin _tam vefveya gamamnda tahsil
edilememesi Sirket’in faalivetleri ve karlilis olumsuz etkileyebilir

Sirket yurt icinde satis yaptig1 miisterileriyle ve ¢dziim ortaklariyla vadesinde ddeme, pesin
ddeme, on Sdeme ya da migteri geki ile deme yoluyla uygun vadelerle galigmaktadir. Yurtigi
satiglarda miisterilerden/¢dziim ortaklarindan siparig miktarlarina ve ¢aligma gegmigine gore
degisen kosullarda teminat mektuplan alinmakta ve agilan toplam risk dogrultusunda bir teminat
modeli olusturulmaktadir. Ote yandan, Sirket’in hammadde ve mamul alimlarinin bir kismi déviz
bazli pesin veya agik hesap vadeli alimlardan olugmaktadir. Vadeli satis yapilan
miigterilerden/gtziim ortaklarindan tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit akisi uyusmazliklan
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan
iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miigterilerine/¢6ziim ortaklarina vadeli satig yapmasi
nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket miigterilerinin/gtizlim ortaklarinin bir kismi Sdeme giiclerini
“4gybedebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarmin bir kismi siipheli hale doniigebilir ya da tahsil
e meyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu clumsuz y&nde etkilenebilir.

fniisterilerin cesitli sebeplerle dlizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptinmlara
maruz kalmas, faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma cezasi alinmasi hallerinde alacaklarin
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tahsilatinda giicliik yaganabilir. Miigteriler ile anlasmazlik yasanabilir ve bunun sonucu olarak
satilan mallarin bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, Sirket’in kendi yitkiiml{kiiklerini yerine getirmesinde
de sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglomis oldufu avantajiare kaybedebilir

Sirket’in bagarisi ve pazardaki payini artwrmast markali {iriinlerinin de kullanim, bilinirlik ve
satiginin artmasi ile de iligkilidir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in alinacak tim dnlemlere ragmen, fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek giig, maliyetli ve vakit aheidir. Ozellikle ilgili
mevzuatin fikei ve sinai millkiyet haklarint yeteri kadar koruma altina almadig: bazi {ilkelerde,
fikri ve sinai miilkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami
tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve sinai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalari tarafindan kullamlmasina iligkin yasal islemler ¢ergevesinde Snemili
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {izerinde
olumsuz bir etki dogurabilir,

- Sirket faalivetleri ile alakaii gerekli izin ve rahsatlars muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir

Sirket’in faaliyetleri isyeri agma, ¢alistirma, igletme ruhsatlan, yapr kullanma izinleri, gevre
izinleri, ig¢i saghigina iligkin izinler, tiretim ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri gibi ¢esitli
izin ve ruhsatlar cergevesinde sirdiiriilmektedir. S0z konusu diizenlemelerde veya
uygulamalarda degisiklik yapilmas: ve Sirket’in, degigikliklere uyum saglayamamasi veya
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, $irket para cezalan da dahil olmak iizere
cesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz y3nde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine iligkin izin ve ruhsatlarda bir soruna

bagli olarak firetiminde aksama yagamamug olsa da, dretim igin gerekli izin ve ruhsatlan

muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Uretim igin gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir,

OSB kuraliarina ve mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar,

Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve

dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz ySnde
#m,.&,“%etklleyeblllr

£5.C

i isinden hammadde almast ve dretimde kullandify hammadde fivatinin
Wiy _cinsinden olmasi nedeniyle defishenligi Sirket'in iretimini, karlihifin olumsuz
politikasindaki aksakltklar ve tedarik zincirindeki kiridmalar miisteri

i 1ger iiriinlerdir. S6z konusu hammaddelerin fiyat hurda fi yatlarma, ham petrol fiyatlarina,
06 Ekim 2003 demir ¢elik endiistrilerinin kar marjlarina, tedarikgilerin tiretim siirecinde yaganabilen get;u?\

YAPI MALZEMELERI 4
SANAYI VE TICARET A S.
fer Plaza Albndag /| ANKARA
Fax 0 312 362 41 86
io. 0 3020 0100 940 0010

Ankara Kurumnr-. D 302 001 0094 wwwdofer com.br




duraklamalara ve diinya ¢apindaki gelismelere baglh olarak ¢ok hizh olarak degisebilme
potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmasi veya ana tedarikei ile diger
tedarikgilerin Sirket yerine bagka taraflara satig yapmaya karar vermesi halinde, Sirket her ne
kadar hammaddesini gesitli cografyalardaki farkl: satict ve aracilardan tedarik edebilecek ve az
sayida tedarik¢iye bagimli kaliyor olsa da, iiretimde gecikmelere sebep olmadan yeni tedarikgiler
bulmakta zorlanabilir, tedarikgilerin mevcut gegitliliini koruyamayabilir, meveut durumda
tedarikgilerinden edindii hammaddelerin kalite ve maliyetinden &diin verebilir ve yeni
tedarikgilerden ayni ticari kogullarda hammadde temini gergeklegtiremeyebilir.

Tedarik sorunlar: ve yetersizlikleri, Sirket’in biiyimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artig
yaratabilir veya iirlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, gelirini ve karlilifini olumsuz ydnde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde
fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diiglisler mevecut stoklar deger kaybina ugratabilir. Hammadde
fiyatlarindaki ani yiikseligler ise igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir. 86z konusu durumlar
Sirket’in likiditesi lizerinde negatif etkiler dogurabilir. Ayrica, Sirket’in iiretimde kullandig:
hammaddelerin {iretildii demir gelik iiretim tesislerinde yapilan iiretim faaliyetleri dogas1 geregi
tehlikelidir ve tiretim silreci boyunca kazalar veya operasyonlar1 aksatabilecek problemler ile
karsilasilabilir. Bu nedenle de bu tesislerde planh veya plansiz tiretim yavaglamalari veya
kapanmalar meydana gelebilir. Bu da $irket’in hammadde tedariginde sorun yasamasina neden
olabilir. Olasi hammadde gecikmeleri, yetersizlikleri Sirket’in iiretitn takvimini etkileyerek ig ve
miigteri Kaybina sebebiyet verebilir.

Ayrica Sirket tarafindan Uretilen tiriinlerin hammaddeleri, yurt igi ve yurt digindan doviz kuru
bazinda fiyatlanarak temin edilmektedir. Ana tedarik¢isinden dévizle hammadde temin edilmesi
nedeniyle, déviz kurundaki yiikseligler de isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Bu durum,
Sirket’in likiditesi iizerinde negatif etkiler dogurabilir.

Dolayisiyla déviz kurlarinda yaganabilecek muhtemel artiglar hammadde fiyatlarim
yiikseltebilir. Bu durum rekabet agisindan Sirket’in zor duruma diismesine ve rekabet giiciiniin
azalmasina, miigteri ve i§ kaybina neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarikgi firmalarin driinleri herhangi bir sebeple
(lojistik, giimriikleme, dogal afetler, deprem, salgin vb.) zamaninda teslim edememesi $irket i¢in
risk olusturabilir. Sirket hammadde erigimi sorunlar nedeniyle mevcut liriin cesitliligini
koruyamayabilir, iiriinleri miigterilerine zamaninda teslim edemeyebilir, teslimatlari kismi
yapmak durumunda kalabilir ve bu durum sonucunda rekabet glicti olumsuz etkilenebilir. Ayrica
benzer sevivede kaliteye, sertifikasyona, maliyet ve ticari kosullara sahip alternatif tedarikgiler
“tulmakta zorlanabilir. Sirket’in izahnamede incelenen finansallar itibariyla ilk 10 tedarik¢isinin

s 11 olumsuz etkilenebilir. Ote yandan, Sirket'in satiglarinin arttifi dénemlerde stoklarinin
06 Ekim 2023 yetersiz kalmas: ve tedarik yetersizlikleri nedeni ile iretimde yavaglamalar ve hatta durmalar)
bunlarin sonucunda ise kahic1 milsteri kayiplar: yasanabilir.
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- Uretim hatindaki teknik_arizalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kagzalar: Sirket
{aaliyetinde gecici is durmalarina yol acabilir, bu durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz

ethileyebilir

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza iiretimin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlar ile saglayabilse de, bakim ve
onarimda bagaril: olamayabilir, herhangi bir ariza nlenemeyebilir, Uretim hatt: ve makinalardaki
bir arnizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin
bulunmasi miimkiin clmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, $irket’in {iretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve $irket’in

faaliyetlerini, cirosunu, karlilifim ve mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim yaptifi makineler ve Uretim siireci dikkate alindiginda, i kazalan, ig¢ilerin zarar
gbrmesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde

etkilenebilir.

Sirket’in iiretiminde kullandi§s hammaddeler ve drettigi {irlinlerin bir kism1 yanma ve tutugma
riski olan diriinlerdir. Sirket bu hammaddelerin depolanmas: ve taginmasiyla ilgili de tehlikelere
maruz kalmakta olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yanginlar, kimyasal ve diger toksik
veya tehlikeli madde veya gazlarin bogaltilmas: veya salinmasi riskleri yer almaktadir. Bu
durumlar, kisisel yaralanma ve can kaybi, mal hasari, halk sagligina zarar ve cevrenin kirlenmesi
ile sonuglanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve/veya kamu otoritelerinin Sirket
hakkinda cezai yaptirimlar uygulamasina neden olabilic. Bu durumda S$irket’'in itibari

zedelenebilir, nemli maddi kayiplar, is kaybi yasanabilir.

- _Hammadde temini ve liriin satisinda naklive ve naviun fivatlarindaki artis Sirket’in

maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in kullandigi hammaddelerin tedarik edilmesinde ve Griinlerinin yurt i¢i satig ya da ihrag
edilmesinde, Ugiinch taraf lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsamda hammadde
temini ve Griinlerin yurtigi ve yurtdig: satiginda biiylk Slgiide gemi tasimacilify ve diger karayolu

ve demiryolu nakliye ySntemleri kullanilmaktadir.

Tasima ve teslimat hizmetleri kétii hava kosullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar, i kesintileri,
personel sikintisi ve igletme tehlikelerinin yami sira uluslararasi nakliye mevzuatindan

kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Uslincii taraf lojistik firmalarindan destek alan $irket, bu hizmetleri temin etmekte ya da bu
hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artistan kaynakh olarak karlilifinda problemler
yasayabilir, hammadde tedarik etmek veya bitmis iiriinii sevk etmek igin verimli alternatifler

H L adqulamayabilir.
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Ote yandan, yurt disina yapilan satigiarin Sirket’in satiglarinin icerisinde kismi de olsa 8nemli bir
payt bulunmaktadir ve Sirket’in ilerleyen yillarda ihracata y6nelik beklentisi yiiksektir. Sirket
¢esitli sebeplerle Uriinlerin ihracatinda yliksek nakliye ve navlun fiyatlan ile karst kargiya
kalabilir. Bu durumda Sirket’in karliligi olumsuz etkilenebilir.

- _Sirket’in _faalivetleri isletme sermayesi gerektivmektedir. Sirket’in _isletme sermayesi

ihtivaclarini finanse edememesi, Sirket’in _operasvonel ve finansal durumunu olumsu
etkileyebilir

Sirket bagta hammadde ve mamul alimi olmak iizere 6nemli seviye isletme sermayesine ihtiyag
duymaktadir. Ayrica olas: yatirim harcamalari i¢in finansmana ihtiyaci vardir.

Sirket net igletme sermayesinin etkin ySnetimi igin stok devir lhizi, vadeli satiglarinin tahsilat
siireleri ve tedarikgilerine yapacagi ddemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacun karsilayabilmesi gelecekteki performansina,
piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngériilmesi mimkiin olmayan
diger unsurlara bagh olarak degisiklik gésterebilecektir. Sirket’in gerekli finansmani igletme
sermayesinin  6zsermaye veya dis borglanma yoluyla saglayamamasi, yiksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldig: kredilerin 8deme yiikiimliiltiklerini yerine
getirememesi halinde, Sirket’in mevcut ve ileriye dniik faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek herhangi bir satin
alma ve yatinm firsatiin finansman ihtiyacini yerel ve kiiresel ekonomik kosullarin olumsuz
olmasi durumunda finansman maliyetleri ¢ok fazla artabilir veya higbir dis kaynak elde
edilemeyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum sagloyamadig teknolojik gelismeler olmas: ve iiretimde kullanlan
malzemelerin kapsamdt bir sekilde degismesi Sirket érdinlerinin rekabet ghiciinit azaltabilir,
miisteri istek ve ihtiyaclarumn degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma mepdana
gelebilir

Demir Celik sektoriinde yeni geligen teknolojiler isifinda pazara siiriilen ve miigteriler tarafindan
talep edilen yenilikgi irlinlerin dizayn, ticetim ve sati prosediirleri igin ilave makine, insan giicii
ve teknolojik yatinmlar igin ek kaynaklara ihtiyag duyulabilir, Sirket tarafindan sz konusu
yatrimlar zamaminda gerceklegtirilmezse, Sirket’in liretimde kullandif) makine parkuru ya da
siirecler gelisen teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, iretim faaliyetinde etkinligin ve
verimliliin  saflanamamasina, rakipler ile rekabet edilememesine, yeni pazarlara
ulagilamamasina, miisteri ihtiyaglarina tam olarak cevap verilmemesine ve btylelikle milsteri
kayiplarinin yaganmasina yol agarak, Sirket’in faaliyetlerini, karhihiini ve finansal durumunu
olumsuz y8nde etkileyebilir.

eay Aynca, Sirket tarafindan iiretilen iiriinlerde alternatif hammmaddelerin kullanilmaya baglanmasi,
ft. % 4 %eni teknolojilerin  gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektSr gereksinimlerindeki
ysiklikler sebebiyle miigterilerin bazi Sirket iiriinlerine olan talebi azalabilir. §irket’in
erinde kullamilan bazi hammaddelerin giivenlifine, insan sagligi ve g¢evre iizerindeki
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yoénetemezse, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve nakit akiglari Snemli
Slgiide ve olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektodrde, ihtiyaglar hizli bir geligim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif Girlinler sunulmas: zorunlu olabilir. Sirket’in sattifi irinlere ydnelik talebi
azaltabilecek yeni teknolojik geligmeler ve bunun sonucunda yeni Griinler piyasaya gikabilir.
Sirket’in iiriinlerinin kullanildhii alanlarda maliyet, teknoloji ve tedarik kosullari gibt etkenler
neticesinde Sirket’in iirettigi Girlinlerin yerine gegebilecek alternatif Urilnlerin kullanilmasi
yolunda bir trend geligebilir. Bu durumlar, Sirket’in iiriinlerine olan talebi azaltarak miigteri
kayiplarina ve pazar pay1 kayiplarina neden olabilir. S5z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in_karsilasacafi tiim riskler sigortalanamayabifir, karsilasiian hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminatt kapsanunda olmayabilir, Sirket hasar tazminatuun bir kismint veya
tamanuni tahsil edemeyebilir

Sirket’in yaptirdid1 sigortalarin kapsami sektdr standartlarina uygun tutulmaya gabalansa da
meydana gelebilecek bazi hasarlar veya Sirket’in iginin deprem, salgm, dogal afet, terér gibi
sebeplerle durmas: halinde ufranabilecek kar kaybinin bir kissum veya tamamim
karsilamayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugiu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri ve scktdr standartlan ve
uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir.
Piyasa kosullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler Snemli
dlciide artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig teminat tutarlariyla
kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen
risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakia beraber sigorta sirketlerinin
yitkiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya tamamimin
alinamamas: halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlidigint ve finansal
durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.

- Sirket'i kontrol eden ana ortaklarin menfaoti diger hissedarlarin menfaatinden farkls olabilir

Mevcut durum itibariyla, ihraggi’nin ySnetim kontrolii, oy haklarmin gogunluguna sahip
olunmas: nedeniyle (toplam oy haklarinin %99’una sahip) Mustafa Dogan, Yagmur Dogan ve
Mert Dogan’a ait olup, halka arz sonrasinda mevcut ortaklarin toplam oy haklar igerisindeki oy
hakk1 orans gerileyecek olsa da, bu ii¢ kisi tarafindan oy haklarimin gogunluguna sahip olunmasi
nedeniyle ydnetim kontroliiniin siirdiirillmesi beklenmektedir. Yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarimn azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eligmesi
durumunda ana ortagn verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica, Thragg:
Retiminin ya da yénetim organlarinin aldig1 veya almadigi kararlarla kurumsallagmaya ayak
amamasl, isletme varhklarim koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve igletme politikalar:
guniugunu saglayamamasi, yapilan hatali iglemleri tespit edememesi gibi durumlar
&,ﬁ‘ t’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ytnde etkileyebilir.

rket’in performansit ana hissedarlara, iist dilzey yonetime ve kilit calisanlara baglidir. Kilit
personel kaybi veya nitelikii kilit personel bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz
06 Ekim 2023 erkiteyebitir
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Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, ytnetim kontroliiniin siirdiiriilmesi ile iist diizey y&netim ekibi
ve kilit ¢aliganlarin performansina ve yeteneklerine baglidir, Sirket'te kritik konumda olan {ist
yOnetimin bir kism1 ayni zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in gelecekteki bagarisi, Snemli Slgiide
iist yénetimin ve diger Kilit personelin becerilerine, dencyimine, gabalarina ve Sirket’e kesintisiz
liderlik ile yonlendirme saglama yeteneklerine baghidir. Béyle bir niyet olmasa da, Sirket’in ana
hissedarinin paylarini devretmesi, Sirket’in nitelikli ¢aliganlanni elinde tutmakta veya ayni
diizeyde nitelikli personel ikame etmekte baganli olamamasi durumlare Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

- ,.S_‘frket, cesitll sebeplerle b:‘izume hedeﬂerini ve difer stratejik hede&erini tam olarak hayata
. e . . -

Sirket’in stratejik planlarmin bagarisinda, agafida &zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gbstermeyi hedefledigi veni
pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik gartlarda uygulayabilmesi Kiiresel ve
yerel finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Sanig yaptif) piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve y8netim sistemlerinin gelistirilmesi ve etkin kullanimi
- Caliganlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:

- Nitelikli personelin varligs ve Sirket’in bunlar: istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi ve geligtirilmesi
- Markasint ve itibarini koruyabilmesi

- Satig ve pazarlama ¢aligmalarinin ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi

Sirket, stratejik adimlar: etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 bagarih
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bliylime siireci uygulanmaya konsa dahi,
_ Sirket’in Oriinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir.
1 ,"‘ﬁuyume stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
‘$1 et’m iiretim tesislerindeki kapasitenin kullamlmamasma veya diisiik SCVIyCdC kullanilmasina
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Imayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye ySnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu ile
karliliZ1 Gizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
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gatmmlar icin _gerekli tmansmam bulamayabilir, yaplan yatirimlardan bekledigi faydalars

saglayamayabilir, 58z konusu yatirimlarin iiretime ve satisa katkist sunirls kalabilir

Sirket yurt iginde (liretim kapasitesini artirmak, dagitim kanallarin geligtirmek, yeni pazariara
agiimak, vb) yatinm yapmay: planlamaktadir. Bu yatirmlar yapiimadan 6nce fizibilite
calismalan  yapilmakta, Sirket’e katk: saglayacagas  disiinillen  yatwrin  firsatian
degerlendirilmektedir. $irket her ne kadar s6z konusu fizibilite ¢alismalarini ve gesitli analizlerle
yatirimlarin maliyetini ve geri 6deme siiresini hesaplayarak proje planlamasi yapiyor olsa da,
yeni yatinimlarinin  finansman ihtiyacin  dogru tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti
biltgelenenden fazla olabilir, yatinmlarin finansmani igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir,
mevzuata iligkin sorunlarla kargitagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya
dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatinnmlar planlanan vakitte ve sekilde veya
hig tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatirimi tamamlanms olsa bile faaliyete gegemeyebilir.
Bununla birlikte, faaliyete gecse bile gergeklestirilen yatmlarin beklenen getirisinde
Ongbrillemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda
saglanamayabilir. Bu durumlar Sirket’in ilerive yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu,
karliligin, likiditesini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Yasal diizenlemelerdeki deisiklikler, bu degisikliklerin yanlis yorumlanmas: ve yasal

diizenlemelerin ihilal edilmesi halinde Sirket cesitli yapurimlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye'de ve yurt diginda faaliyette bulundugu lilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri saghg ve giivenligi, gimrik vergileri ve
diger diizenlemelere uymakla yikiimliidiir. Yiiriirliife girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
dizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da stz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faalivetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
{izerinde dnemli 6lgiide olumsuz etkiye neden olabilir.

- Sirket calisanlarinin, tedarikcilerinin, viiklenicilerinin veya diger dicfincit kisilerin etik

olmayan veva hukuka avkir daveamisian: Sirket acisindan itibar riski varatabilir

Sirket ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gbrev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in galisanlari, tedarikgileri,
yilklenicileri veya diger Ugiincii Kigilerin etik olmayan davramiglan veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin &nlenmesi
dahil her tiirltl kanun ve yonetmeliklerin iblali, Sirket’in Snemli para cezalarina ¢arptirllmasina
k5, eden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasim engelleyebilic veya mevcut stzlesmelerin
"”ﬁg‘ i gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

3& ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediitlerine uygun faaliyet gosterecek

J93? a.gr da, yukanda belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya

Ankaca Kurgmbar v

;ymadlklarmdan siiphe edilmesi durumunda $irket itibar kaybi yagayabilir. Caliganlarin,
tedarikeilerin veya igiinch kigilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyclo

| VE TICARETAS.
a altndag  ANKARA
12 362 41 66

94 wawwdnfer com.Ir




- Sirket’in iliskili taraflarina vermiy oldugiu kefaletierden kaynakly Sirket’in nakit akis dengesi
negatif ethilenebilir

Sirket’in, ortaklarin paylari bulunan MDD Yatirim Damismanhk ve Ticaret A.S., Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri isletmeciligi San. Ve Tic. Ltd. Sti.
ve Ider Parts Limited iliskili taraflarina ait ¢esitli bankalarda toplamda 30 Haziran 2023
itibariyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolan kefaleti bulunmaktadir. S8z konusu
kefaletlerin tutan 30.06.2023 tarihi itibanyla Sirket’in ilgili donem aktif biiylikliigiiniin
yaklagik %17 sine tekabiil etmektedir. S6z konusu iligkili taraf girketlerde ortaya ¢ikacak olasi
finansal zorluklar ile kefalete konu borglart ddememesi, geciktirmesi, kismi olarak ddemesi
veya yaganacak aksakbklar Sirket’i mali yilkimlillik altina sokabilir, Sirket’in nakit akis
dengesi bozulabilir, karlilifin ve mali durumu negatif etkilenebilir.

- ﬂlkemi;de yasanan deprem faciast ile yasanabilecek olast dogal afetlerden kaynakl olarak

irket’in tedarik zinciri, dretimi, satts ve sevkivatlart ile tahsilatlar: ciddi olarak etkilenebiliv

6 Subat 2023 tarihinde iilkernizde yasanan ¢lim deprem faciasindan etkilenen ve izahname tarihi
itibartyla OHAL bolgesi olarak ilan edilmis olan 11 ilimiz ile depremi hafif olarak atlatmig ¢cevre
illerimizde yasanan zorlu sartlar kapsaminda ilgili bélgelerde bulunan tedarikgiler, ¢diziim
ortaklari ve mugteriler Sirket’in olas) tedarik, iiretim ve sevkiyat takvimini ciddi sekilde
etkileyebilir, Sirket bu durumdan kaynakli olarak tretimlerini yavaglatmak hatta durdurmak
zorunda kalabilir. Uretimi tamamlanmis ancak sevkiyati gergeklesmemis iirfinlere iligkin
6demelerin tahsilati miimkiin olmayabilir ve Sirket bu iiriinleri tekrar satisa sunamayabilir ve
dnemli bir maddi kayip yagayabilir. Bu durum Sirket’in likidite sikintis1 yagamasina, faaliyet ve
kar marjlarinda 6nemli disiislere neden olabilir.

- Dagal afetier, savas, iilkede olarn olaganiistii durumiar ve salpin hastaltklar Sirket’in iiretim
faalivetlerinin aksamasia neden olabilir;

Sirket'in kontrolll disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savag ve salgin
hastaliklar, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiik{imet
diizenlemeleri, siyasi karigikliklar, teror saldirilan veya yangin, patlamalar, mekanik aniza, is
kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde Uretimde durmalar veya yavaslamalar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. $irket'in bu
durumlardan herhangi biriyle karsilasmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik
saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu durum iiretim maliyetlerini artirabilir.

5.2. ihraggmin i¢inde bulundugu sektire iligkin riskler:
- Uretimde kullanilan_demir celik bagli_iriinlerin_fiyatinda, lilkelerde b dsterebilecek

olumsuz gelismelere gére depisiklilk olmast halinde sektor olumsuz etkilenebilir

Sirket, demir gelik ve gelik hasir iiriinleri firetimini gergeklestirmek i¢in yurt i¢i ve yurt digt
Bivasalardan demir gelik ve tiirevleri ile difer hammaddeler tedarik etmektedir. Sektorde
nmadde olarak kullanilan demir gelik Griinlerinin ana hammaddesinin temininde Tiirkiye

06 Ek!m 7073 (reticisi Gilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaglar ile olas: dogal afet ve salginlar,
demir gelik Uretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hiikiimet politikalarindaki degigiklikler,
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demir ¢elik iiretimi kapasitesindeki degigiklikler ve ongoriilemeyen diger olaylar gelecekte
beklenmedik arz eksiklikilerine neden olabilir ve demir gelik fiyatlar dolayst ile hammadde
fiyatlar: degiskenlik gosterebilir. Demir celik liriinleri ile enerji fiyatlarindaki beklenmedik artig
ve azalhglar, Sirket’in faaliyetleri, isletme sermayesi ve likidite durumu iizerinde hammadde
fivatlarindaki degigiklik sats fivatiarina yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir. Ayrica
sOz konusu dalgalanmalar Sirket’in fiyatlama yapma kabiliyetini sinrlayarak ve dnceden
yapilmis sdzlesmelerinden kaynakh maddi zararlara neden olabilir,

- Kiiresel, yerel ve bolpesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,

siyasal vh. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olugabilecek ekonomik krizler, sanayi yatinmlarindaki
duraganlagma, ingaat yatimlarimin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastahklar, deprem, terr saldirilar, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in iretim tesislerini, sektdrii, Sirket’in miigterilerinin bulundugu piyasalan ve
cografyalar, idretimi ve tilketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdist makrockonomik kosullara bagli olmasi
nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in {irctim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde
tedarik ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve lilkemizdeki mevcut veya gelecekte
¢esitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik durgunluk, deprem basta olmak iizere olasi dogal
afetler hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve
iiriin fiyatlarinda beklenmedik diigiiglere yol agabilir. Bdyle bir durumda, tiim sektdrde oldugu
gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz y&nde
etkilenebilir.

Nitekim, Sirket’in iginde bulundugu sektor geregi ingaat sektdriine yénelik olumlu ya da olumsuz
egilimler, Sirket faaliyetlerini de aym gekilde etkilemektedir. Tiim Diinya'da ve Tiirkiye'de
yaganan enflasyon ve resesyon nedeniyle ckonomide gdrillen durgunlugun éniimiizdeki ddnemde
ingaatta yeni yatirimlan yavaglatmas: beklenmektedir. Konut kredi faizinde artig yonlii e@ilim
beklentisi ingaat sektrii tilketicilerinin alin gliciinii azaltarak taleplerde Snemli bir daralmaya
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii 6nemli dlgiide etkilemektedir.

-_Ithalat_ve ihracat yapilan bolgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda dedisiklik meydana gelmesi, uluslararast anlasmalar neticesinde bagt iiriinierin
ithalatina, ihracating, kullaminuna iliskin yeni lusitlamalar, ek vergiler ve geri foplama
yakimlilitkleri gibi ek yikimiilikler konulmast veya yikiimlilaklerin genisletiimesi

e sektirel faalivetieri olumsuz yonde etkilevebilir
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edebilmesi igin yurt diginda veya yurt icinde, Uiretim maliyetini arttiric: gekilde yeni dretim
kosullar1 ve kriterler ile ¢k vergiler getirilebilir. Bu durum, baz tirinlerde Sncellikle ihracatin,
genel olarak ise tm satiglarin azalmasina ve hatta durmasma sebep olabilir, meveut dretim
tesislerine veni yatinmlar yapilmasi gerekebilir, Uretim maliyetini artirabilir ve bunun
neticesinde sektiirde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karhli31 ve finansal durumu olumsuz
ydnde etkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim dlizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak dilzenlemeler bu hammaddelerin tasinmasini kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektdrde yer alan girketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki donemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket'in yararlandifr tesgviklerde
degisiklikler meydana gelebilir

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sekttrdeki diger girketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Omegin; yatirim
tegvik belgesi kapsamindaki yatirim ve tesviklerde gerceklegebilecek degisiklikler de sektdrel
faaliyetleri etkileyebilir, ek finansmana ihtiyag duyulmasma neden olabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmast nedeniple sektiriin_rekabet yapisinda degisiklik

meydana gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektérlerde, global bazda malzeme teknolgjisi izl bir geligim
gbsterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iirlinler sunulabilir. Yurt iginde sektdr, liretim
slireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE galigmalarina dnem atfetse de, halen bilyiik
Slciide yurt disi gelismelere bagimlidir. Yurt digi gelismelerin takip edilememesi halinde
sekt&riin karhiligy, bilylimesi ve pazar pay! iizerinde olumsuz etkiler dogabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektérlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullar gibi
etkenler neticesinde Sirket’in iirettigi {iriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullanilmasi yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, sektériin teknolojik geligmeleri takip
edememesi ve gerekli yatirimlari zamaninda yapamamasi sz konusu olabilir. Bu durumlar, tim
sektdrii etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligint ve mali durumunu da olumsuz
y6nde etkileyebilir.

- Sektirde yeni yatrimlarnin_hayata gecirilmesi ve veni eypuncularin yer almasi rekabet
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arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay: Sirket’in ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir.




5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
- thrag edilen paylarin fiyal ve islem hacmine iliskin riskler;

Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada iglem gorecek paylara iligkin likit
bir piyasa olugacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde bdyle bir piyasanin devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadr.

Ikincil piyasada islem gérecek paylar igin aktif bir piyasanin clugmamasi halinde halka arzdan
pay alan yatinmeilanin alim satim yapma kabiliyetleri sinirh olacaktir. Pay sahipleri ellerindeki
paylari istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada iglem
gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir,

Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlarin olugmasi, finansal sonuglarin beklentilerin altinda
kalmast ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini yavaglatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarinin degeri diigebilir veya pay fiyatlaninda sert
dalgalanmalar goriilebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
diiglisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diisiigten etkilenebilir. Bu durum, $irket
pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatinnmcilarin halka arzdan satin aldifi paylara yapmis olduklan yatinmn
tamamuini veya bir kismini kaybetmesine yol agabilir.

- Ana pay sahipleri tarafindan yapilacak pay satislar: pay fivats éizerinde olumsuz etkive sebep

olabilir;

Sirket’in mevcut ortaklar, Sirket paylarinin birincil halka arzin takiben, paylarin Borsa Istanbul
A.S.’de islem girmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle, Sirket sermayesinde sahip
oldugu paylarin tamaminm ya da bir kismini Borsa’da higbir sekilde satmayacaklarim,
dolagimdaki pay miktarim artirmayacaklarni, Borsa disinda yapilacak satiglarda satiga konu
paylanin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siireg sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satigi gilndeme gelebilir. S6z konusu
iglemler nedeniyle pay fiyatlari olumsuz etkilenebilir.

- Paylarin halka arundan sonra pay fivatinda dalgalanmalar goriilebilir,

ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Sirket’in paylari ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da iglem gérecektir. Satilacak paylarin fiyati Sirket ve araci kurum tarafindan belirlenmig
olup, bu fiyat halka arz sonras1 Borsa’da olugacak fiyattan farklilik g&sterebilir. Sirket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmas: veya global/yerel ekonomik kosullara bagh olarak
pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

k :; sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
grkicunda bakiye kalmasi halinde séz konusu bakiyeye pay: oraninda igtirak eder. Sirket’in
yesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak geriye

tamamen degerini kaybedebilir.
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- Sirket’in kar payi Gdememesi riski

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktdriiniin meydana gelmesi
halinde, kir elde edilememesi scnucunda $irket’in kar dagitmama riski vardir.

Kar pay1 ddemesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari, isletme
sermayesi ihtiyaci, yatrim harcamalan ve planlari, operasyonel karlilif, fon ihtiyaci, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri gibi gesitli etkenlere baghdir,

Diger taraftan, Sirket 6nemli 6lgiide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirlabilecegi ditsilncesi ife Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karari alinabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekte kr pay: 8deyebilme giicli degisebilir ve kisitlanabilir.

- Sermayenin sulanma riski

Sirket, halka arz edilecek paylarnin Borsa Istanbul A.$.’de iglem g6rmeye bagladifa tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artinimt
gergeklestirmemesine karar vermistir.

Ayrica, bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi uyaninca, yénetim kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelii olarak artinlabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artirnmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmas1 veya bu haklann kullanilmamast durumunda, [hragei'min sermayesi artarken
yatinimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatinmeilarnin payimn toplam
sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica hakim ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iliskin
slirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglart pay fiyat
tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

= Fiyat tespis raporuna ve projeksivonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel sorunlardan
kaynakli sermaye piyasasi kosullarnin kétlilesmesi durumunda $irket’in paylannin fiyati
diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlann, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur goklari, emtia fiyatlarindaki diigiiy ve benzeri durumlar nedeniyle
gergeklesmemesi durumunda, bu durum thrager’nin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini
olumsuz olarak etkileyeceginden, vatirimcilarin yatinm kararlaninin sdz konusu varsayimlar
detayli gekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
- Halka arg edilecek paplar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fivat1 ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica [hrager’min faaliyet sonuglari ya da finansal

yol agabilir ve yatirrmeilarin halka arz kapsaminda aldiklar: paylari halka arz fiyatindan veya bu

06 Ckim 2023 fiyatin iizerinden satma imkanlari hicbir zaman olugmayabilir. Sonug olarak, halka arz
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kapsaminda halka arz edilecek paylari satin alan yatinmecilar halka arz edilecek paylara yonelik
yatirimlarnm tamamin veya bir kismini kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarin islem gérecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmigtit. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalan geligmis
iilkelerden farkl olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirimer tabamnin kiicilk 6lgekli
olmasiyla iligkilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri Ihraggi’mn
performansiyla baglantilh olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak
gdriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigiis veya Sirket’ inkine benzer menkul kiymetlerin
islem gérdiigli piyasadaki diigiisler halka arz edilecek paylanin ikincil piyasasinda esasl olumsuz
etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylari halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yaturimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismun kaybedebilirler.

- Halka arz edilecek payviar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir

Halka arz isleminden 6nce, lhraggrmin paylann Tiirkiyve’de veya yurt diginda herhangi bir
pivasada iglem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir piyasa olusacagina ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iligkin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylar elinde
bulunduran yatirimcilarin sayisina, yaturimeilarin halka arz edilen paylara iligkin aktif bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa slirdiirtilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimeilarin halka arz kapsammda satin aldiklar: paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarnini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin
derinliginin sinirhi olmasi, halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatinimeilarin bu paylar:
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylanin islem gérdiigii fiyatin de@iskenligini etkileyebilir.

-_lleride Sirket paylarimn dnemli_kisminin_satisimin_gerceklesmesi veya boyle bir satisin
gerceklesecei yonilinde algi olusmasi halinde halka arzy edilecek pavlarin piyasa degeri

olumsuz ethileneblliv

SPK’min VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin 8’ inci maddesi geregince, meveut sermayede %10 ve
iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranmma bagli olmaksizin y&netim kontroliinii
.. elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylan, halka agik ortaklik paylarimin borsada iglem
sprmeye baslamasinda itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
fymazlar ve bu paylari halka arz fiyatinim altinda borsada satilmasi sonucunu doBuracak gekilde
g 4;1 _-.ﬁ&angl bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire sonunda, mevcut ortaklarin pay satislan
%'.. f92% ~ E’ﬁ ftleme gelebilir ve s6z konusu islemler veyahut bayle bir iglemin gergeklestirilecegine iliskin

m\% -.3. ;j ihragginin pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ny ""’5)451&‘

$|rket’m mevcut ortaklar detaymna igbu izahnamenin 27.3 numarali béliimiinde yer verilen
06 Ekim 2023 taahhiitleri vermislerdir. 27.3 numarali bslimde belirtilen siire sona erince ortaklar kendi

paylarin: borsada satabilir. 86z konusu islemler pay fiyap iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
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- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminin elvermemesi durumunda Sirket genel

kurulunda, pay sahiplerine kdr pay: ddememeye karar verilebilir ya da gelecekte kiir payi
dagwrlamayabiliv

SPKn’na gére halka agik ortakliklar, karlarim genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Sirket’in finansal dvrumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktdriinlin meydana gelmesi
halinde, kir elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.

Diger taraftan, Sirket Snemli 6lgiide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirilabilecegi diisincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar: alinabilir.
Bununla birlikte, ortakligin kér pay: dagitimi gergeklestirebilmesi igin ncelikle Ihraggi’min ilgili
yildaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmasi
gerekmektedir. Thrage ilgili faaliyet ddneminde kar elde etse dahi y&netim kurulunun karin ne
sekilde kullanacag: yonlinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi
genel kurulun onayindan sonra gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda
ihragginin dénem Kkarindan kar payi dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica, [hraggi’nin
yeterli kar1 olmayabilir veya [hragg1 karum Sirket biinyesinde tutup dagitmama karari verebilir.

- Yabanct yatirsmelar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay: 6demesi
yapilmasi durumunda bu kar paylan da TL cinsinden Sdenecektir. Dolayistyla, TL nin diger para
birimlerine gdre degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki
yatirimcilar i¢in bagka para birimlerine doniistiirlilecek kar payr ddemelerinin degerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar dilzenleyici ve denetiepici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

ihraget’min faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaglayabilir, ge¢ici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis1 bozulabilir.
Boyle durumlarda BIAS, Ihraggi’nin paylaninin iglem gérmesini kisa veya uzun silreli olarak
durdurabilir ve iglem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa ydnetim kurulunca
sirket paylarimin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas:
durumunda, Ihraggr'min paylarnnmin ahm satimimn  durdurulmasi pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da paylarn el
oy, degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

;“ . C %% . . .
2 Walka arz edilecek paylar yatrimcilar acisindan aygun bir yatirem aract olmayabilir

» g . . . .
§ é’jﬁ ia arza katilmayi planlayan yatiimeilar, kendi degerlendirmeleri cergevesinde bu yatirimin |
: a‘?g?;‘ Huinlugunu  tespit etmek zorundadir. Yatnimcilarin  bilhassa asagidaki  hususlar . :

"}‘g"ﬂl‘! 749":‘; Jeverlendirmesi Snem arz etmektedir. '
R, TSN
S - Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
06 Fkim 2023 sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.
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- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatinm ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirumin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigi.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini detayl: bir sekilde kavrayip kavrayamadigi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olup olmadig.

- Yatirimini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek bagina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig:.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
géstereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve bu
yatirimun potansiyel yatirimctnin yatirim portfdyiiniin tamami iizerinde yaratacaf etkileri
degeriendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatrim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damgmayan her yatrimcr igin séz konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kotiilegmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyat: digebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu
durum Ihraggi’nin pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatirimctlarin yatinm  kararlarini séz konusu varsaymmlart detayli sekilde incelenmesinin
ardindan vermesi gerekmektedir.

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlan ve mevzuatlarinda yaganabilecek degigimler Jirket igin bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sézlesmelerdeki yikiimliliikler gesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar
kargisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Aynca, Sirket ile
galiganlan arasinda yaganabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar

“gcilabilir, Davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir

Sirket’in Giretim, hammadde/mamul alun, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli anzalar Sirket
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faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in miigteri iligkilerini, iiretim ve
dagitim faaliyetlerini, cirosunu, karliliin ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, firetim, satis, satin alma, muhasebe, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri, finans, insan
kaynaklan ve diizenleyici iglevler dahil olmak iizere faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yihnda iglemlerin edilebilirligini ve raporlamanin
kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla Windows tabanli ERP (Kaynak Y@netim Sistemi)
sistemine ge¢is saglamistir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir gekilde yonetebiimesi, bu sistemlerin
glivenligine, giivenilirlifine ve yeterliligine baghdir.

Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar virlisleri ve giivenlik ihlalleri (Srnegin siber
saldirt) dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
islemn sistemi arizalan, iiretim faaliyetierini etkileyebilir, irlinlerin sevkiyatini engelleyebilir,
miigteri sipariglerinin gecikmesine, yanhs liretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir.

Kazara veya kasitli olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri millkiyetinde olan tiriin formaili,
iiretim gekilleri ile galiganlarinin, miigterilerinin, tedarikgilerinin veya diger iigiincii taraflarin
gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢alinmasi, yetkisiz kullanimi veya yaymnlanmasiyla
sonuclanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararasi pazarlardaki itibarina, rekabetgi konumuna zarar
verebilir ve stratejik girigimlerinin ve yatinmlannin degerini diigiirebilir. Bu gibi durumlat ig
kaybina ve ayrica iyilegtirici ek maliyetlere, cezalara, sorugturmalara, yaptirimlara veya davalara
neden olabilir.

Sirket; mugteri, tedarik¢i, ligiincti taraf, ¢aligan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmasi
veya hileli veya yasa digi kullanimi riskine kargi koruma saglamak igin tasarlanmis kontrolleri
ve giivenlik Snlemlerini siirekli olarak geligtirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitiin kontroller
ve Onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizlilifini ve giivenlik Snlemlerini
geligtirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi giivenligi agifim arastirmak ve diizeltmek
icin ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, musteri, tedarikei, li¢lincil taraf, ¢alisan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmasi,
hileli veya yasa disi kullaniimasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle kars:
kargiya kalabilir. S8z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir mevcut
sigortanin kapsam: diginda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar ve nakit akislar) {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
- Diinya’da dogal afetier, savas, olafandstii durumiar ve salgin hastaliklar yasanmasi

. Jirket'in kontrolil dlsmda gcllsen dogal afetler, teror olaylari, ayaklanma savas ve salgin

”"4”:”'\;%% irmalar veya yavasglamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim faaliyetlerinin
M e aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumiardan herhangi biriyle kargilasmasi durumunda
3 yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bug
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- Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)
Sermaye riski, girketin bor¢lan karsisinda dzkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder,

Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip
yagamasi durumunda yeterli diizeyde Szkayna@a sahip olmama riskini ifade etmektedir. Borg¢/z
sermaye oraminda &z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi
ve faaliyetlerinin sfirdiiriilmesi noktasinda sorun olugturabilir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022
tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarna gbre borg/bzsermaye oram agagidaki
tabloda yer almakta olup, 2022 yilsonu itibanyla Sirket net nakit pozisyonundadir. 2023/06 ayhk
dénem itibaniyla sirket net bor¢ pozisyonundadir.

{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam finansal borglanmalar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200.772.19i
Eksi: Nukit ve nakit benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Net finansal borg 71.118.831 67.127.305 -5.800.263 88.335.385
Toplam bzkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.657 270.896.083
Net finansal borg / Gzkaynak oram 2,4 0,6 AD. 0,3

Sirket sermaye miktarint risk dilzeyi ile orantilt olarak belirlemektedir. Ekonomik kogullara ve
varliklann risk karakterine goére girket Ozkaynaklarin yapisim diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini ydnetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamim saglamay, ortaklara fayda sunmay1 ve
sermaye maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye yapisins sfirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirket,
sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarini degigtirebilir, pay
geri alim yapabilir, geri alinan paylari itfa edebilir, yeni pay ihra¢ ederek sermayesini artirabilir
veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6z sermaye oramim kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplamindan (uzun ve kisa vadeli finansal borglar ile finansal
kiralama iglemlerinden yiikiimliliikleri igerir) nakit ve nakit benzerlerinin diislilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam @&zkaynaklara
bélinmesiyle bulunmakta olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 2,4 olarak gergeklegen net borg /
6zkaynak orani, 31 Aralik 2021 itibariyla s6z konusu oran 6zkaynaktaki artis dolayisiyla 0,6
seviyesine gerilemis olup, 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket net nakit pozisyonundadir. 30 Haziran
2023 tarihi itibariyla net finansal borcun toplam &zkaynaklara orani 0,3 seviyesindedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliililklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigliriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
C %73 mektedir. Thraggr’'min  kredibilitesinin  bozulmasi r‘ledeniyle ihtivag halinde fonlar
yamamas! ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda Ihraggi zararla kargilagabilir. .
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Sirket’in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve &demesi gereken
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Diviz Riski 31.12.2020 |  31.12.2021 31.12.2022| 30.06.2013
... | ABD Dolan Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 56.026 1 (5.405.962) 1.617 420.694
o :ﬂ. ,%ﬁ Cinsinden Net Bilango Pozisyonu (244.835) - - -

] ;’ 1;
43 2 {{ 7'\«54 Dfigjz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2020| 31122021 31.12.2022] 30.06.2023
? %, ‘};3;’3 5[ Bbiz cinsinden varliklar 411.259| 17.101.469 30.240|  10.863.623
'p_,,}‘h las e_.‘,'-\:fD' iz cinsinden yiikiimliiliikler (2.205.451) | (87.257.346) - -
*’lns‘,::‘,; l‘a"'l et yabanci para pozisyonu (1.794.192) | (70.155.876) 30.240 10.863.623
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dipnotlartna gore toplam 525.844.832 TL seviyesindedir. Bunun 143.593.199 TL’lik kismi
finansal borglardan, 60.585.701 TL’lik kismu ticari borglardan, 1.449.955 TL’si galiganlara
safilanan faydalar kapsaminda borg¢lardan ve 72.029.100 TL’si ise Odenecek vergi ve harg
yiiklimliiltiklerinden olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin alacaklarin tahsil edilmesinden
ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite
riskini olugturmaktadir.

Finansal yiktmlliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde ydnetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina dzen gdsterilmekee, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilange oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisiimaktadir.

- Thracci’min faalivet sonuclari pivasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
{Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda isletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz orani riskini
icermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yikimliiliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur) riski olarak
adlandinlmaktadir. Sirket’in parasal doviz yiikiimlilliiklerinin, parasal déviz varliklarint agmasi
ve diviz kurlarimin yilkselmesi durumunda veya parasal diviz ylikiimliiloklerinin, parasal déviz
varhklarindan diisiik olmas: ve doviz kurlarimin diigmesi durumunda Sirket yabanc para riskine
maruz kalmaktadir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla {hraggi’min ABD Dolar ve Avro

cinsinden varlik ve yilkiimlidiigli bulunmaktadir. Kur riski bilyilk oranda Avro ve ABD Dolan
cinsi ticari alacaklar, diger alacaklar ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

31 Arabk 2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplamda 30.240 TL kargih@: net yabanci para uzun
pozisyonu bulunmaktadir, Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararina neden olarak Sirket’in
karhhgmm: olumsuz etkileyebilecektir.

31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ile 30.06.2023 tarihleri itibariyla Sirket'in net agik
pozisyonuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket’in ana tedarik¢ilerinden birinden temin ettigi kangal hammaddesini USD para birimi ile
satin almakta olup bu satin almadan kaynakl: olargk dbviz riski olugmaktadir. Sirket déviz
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varliklannin déviz yikiimliiliiklerinden diisiik olmas) durumunda finansal piyasalardan mevcut
pozisyonunu hedge (Vadeli {slem Opsiyon Piyasasi -VIOP) ederek kur riskini yonetmektedir.

b) Fair Oran: Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa dzgil veya tlim piyasay: etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir.

30.06.2023 tarihi itibariyla 6zel bafimsiz denetimden gegmis mali tablolara gére Sirket’in kisa
ve uzun vadeli toplam finansal yUktmliliikleri 200.772.191 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma
riskine maruz kalabilir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az gekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin
ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlagtirdirken, diger yandan bu borglarin kendi
i¢lerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gdzetilmektedir.

30.06.2023, 31.12.2022, 3]1.122021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal
yukiimltliikleri agagida yer almaktadir.

(TL) ! 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022]  30.06.2023
Finansal Yikiimliliikler 83.003.051 92.000.585 91.353.608 |  200.772.191

- Sirket alacaklarmin fahsil edilememesi séz konusu olabilir (Kredi Riski)

Kredi riski, bir misteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olugmas riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk finansal varliklar
elinde bulundurmanin yani sira, kargi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak vadeli olarak gergeklestirdigi satislarindan
dogan ticari alacaklardan kaynaklanabilmektedir. Sirket’in miigterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar geciktirebilir ya da miigterilerin iflasi gibi
durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi
ve/veya tahsilat yapilamamast durumunda fhraggi’ nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket y8netiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadifi ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarins tahsil edemeyerek, borglarinin Sdenmesinde giigliiklerle kargilagabilir.

6. IMRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thraggr haklonda genel bilgi:

ey 1.1, ihrac;qmm ticaret unvam ve igletme ada:

? 1 - Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 '.
caret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No: 34, 06080 Altmdag/Ankara fll

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigi Ankara Ticaret Sicil Memurlugu 1f
06 Ekim 2023 Ticaret Sicil Numarasi 56065
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6.1.3. ihracaimin kurulus tarihi ve sliresiz degilse, tngdrillen siiresi:
Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile simrlanmamstir,

6.1.4. Thragemm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihraggimm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Ticaret Unvam Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldufu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi Turgut Ozel Bulvan 2 No: 34 Altindag / Ankara
Telefon ve Faks Numaralarnn | 49031231946 71 /490 312 362 41 86
Internet Adresi www.dofer.com.tr

Sirket’in tabi oldufu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarma ve ilgili mevzuatina tabidir. Mevzuatta yer alan
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dofrudan bazi dilizenlemeler ise dolayl olarak
etkilemektedir. Bu suretle, Sirket faaliyetleri agagida yer alan dogrudan ve dolayli mevzuat da
dahil olmak iizere Tiirk hukuk mevzuaunin genel diizenlemelerine tabidir. Bu kapsamda tabi
oldugu baghca mevzuat, Tirk Ticaret Kanunu, Tiirk Borg¢lar Kanunu, is Kanunu, Vergi
Kanunlan, Cevre Kanunu, Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve digerleridir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca isveren, dmegi SGK tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢aligtirmaya bagladig: tarihte SGK’ya vermekle
yikiimiiidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu
bildirim Kurum’a yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi diizenlenmez.

Sirket, tiim faaliyetlerini yiiriitebilmek adina uymakia milkellef oldufu temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda faaliyetleri &zelinde tabi oldugu &zellikli kanunlar ve ikincil
diizenlemelere tabidir.

Giimriik Mevzuai

Sirket Tiirkiye'de iiretmekte oldugu {riinlerin ihracan faaliyeti kapsaminda Giimriik
Mevzuati’na tabidir. Glimrilk Mevzuati temelde Glimriltk Kanunu ve ikincil mevzuattan ibarettir,
Bunun yaninda ticari iliskinin kuruldugu iilkeler ile Tlirkiye arasinda Gilmriik Birligi Sozlesmesi,
Serbest Ticaret Stzlesmeleri gibi gesitli diizenlemeler sz konusudur. Onemli nitelikte olan
duzenlemelerm basinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda diizenlenen Giimriik Birligi

lagmas1 gelmektedir. Yurt ig¢i diizenlemeler bakimindan gimriik vergileri giimriik
mlulugﬁnun bagladif1 tarihte gegerli olan giimriik tarifesine gtre hesaplanmakta ve bu
simda her mal 12 haneli bir GTIP kodu ile belirlenmektedir. ithalat faaliyetlerinin tabi oldugu
I'e_]ll‘l‘ll her yil 31 Arabk tarihinde yayinlanmakta ve 1 Ocak itibari ile yirtrliige

== ** Ulkemizde ts saglifi ve giivenligi ile ilgili konulardaki temel diizenlemeler 6331 sayili [ Saglig:
06 Ekim 2023 ve Giivenligi Kanunu ve Ynetmelikleri, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Yonetmelikleri ile 4857 sayih Is Kanynu ve Yonetmeliklerinden olusmaktadir,
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Sirket, isveren sifatini haiz oldugundan Sosyal Glivenlik Kanunu’na tabidir. Bu kanun hiikiimleri
geregince, Sirket ¢aliganlarina iligkin bildirimleri kuruma iletmek ve Sosyal Giivenlik Mevzuati
kapsaminda c¢aligan haklarini tahsis etmekle miikelleftir. Yine Sosyal Giivenlik Mevzuat
kapsamunda igveren Kurumca hazirlanan igyeri bildirgesini kuruma iletmekle yiikiimliidiir.

Is Sagligh ve Gitvenligine Iliskin Isyeri Tehlike Suuflars Tebligi

Is Sagh& ve Glivenligi Kanunu’nun 9°uncu maddesi uyarinca igyerlerinin is sagligi ve gilvenligi
agisindan yer aldig: tehlike siiflar i5 Saghgi ve Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Simiflar:
Tebligi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in faaliyetleri; Demir/gelikten bar ve
¢ubuklarin, profillerin, levha kaziklarin (palplans), tiip ve borularin toptan ticareti (filmasin,
ingaat demiri, sondaj borusu, petrol, gaz vb. hatlar igin borular, vb. ile tel dahil) “Tehlikeli”
sintfinda yer almakeadir.

i.y Giivenligi Uzmanlarvun Gdrev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Isyerlerinde igveren veya Igveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Saglifn ve Giivenligi
Hizmetlerine Iliskin Yonetmelik kapsaminda is saghg1 ve giltvenligi hizmetlerini yiiriitmek iizere
kurulacak igyeri saghik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saghk ve giivenlik birimlerinin
yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gérev, yetki ve sorumluluklan ile ¢alisma usul ve
esaslari belirlenmektedir.

Isyerlerinde Acll Durumlar Hakkinda Yénetmelik

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yé&netmelik kapsaminda acil durumlarla mitcadele igin
isyerinin biiyiikliigii ve tasidifii 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi, ¢alisan sayis: ile isyerinde
bulunan diger kisileri dikkate alarak; dnleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele, ilk yardim ve
benzeri konularda uygun donamima sahip ve bu konularda egitimli yeterli sayida caligam
gérevlendirir ve her zaman hazir bulunmalarini saglar.

Veri Giivenligi:
KVKK, kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar ongdrmektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK daki istisnalar sakl1 kalmak iizere, ilgili kiginin agik rizasi
olmaksizin islenemez ve aktanlamaz. islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas hilinde
kigisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir
veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tlizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimluliigi bulunmaketadir.

Kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baglamadan énce VERBIS’e
kaydolmak zorundadir. Sirket, faalivetleri kapsaminda olan gergek ve tiizel kigtlere ait verileri
26.12.2019 tarihinden itibaren islemektedir.

Ote yandan, Sirket’in {iretim faaliyetlerinin yiriitilmesi i¢in tabi olunan &zellikli mevzuat
hiikiimleri gergevesinde alinmasi gereken izin ve ruhsatlarin tespiti ve ilriinlere iligkin kalite
elgeleri ve sertifikalar1 agagida agiklanmigtar,

Sertifika/Kalite Belgesi Ad: Albndifs Tarih | Sertifika Numaras) Gegerlilik Tarihi
15.02.2022 G-145602-TSE-02/02 14.01.2024
TSE 06.12.2022 (G-145602-TSE-01/06 20.01.2024
TSE 14.01.202¢ 145602-TSE-02/02 14.01.2024 )
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TSE 19.01.20t6 145602-TSE-01/06 20.01.2024
CAS22-PC-0363-
TUV AUSTRIA TURK 18.04.2022 17/04/2025 TAT-22-0219
IS0 45001:2018 09.12.2022 1S0-28741 15.12.2023
ISO 10002:2018 21.12.2020 ISQ-04805 20.12.2023
1SO 14001:2015 21.12.2029 EMS-12184 20.12.2023
ISQ 9001:2015 21.12.2020 QMS-12184 2(.12.2023
YERL! MALI BELGES! 20.02.2023 20231278108789 20.02.2024
YERLI MALI BELGESI 22.02.2023 20231077108856 22.02.2024
YERLI MALI BELGESH 22.02.2022 20231077108857 22.02.2024
SANAYI SICIL BELGESI (Bagkent OSE) 03.02.2023 573853 03.02.2025
SANAY! SICIL BELGES! (Karabiik) 19.02.2019 732994 19.02.2025
Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinlere iliskin tablolar agagidadir;
[ =5 i | a . Bolge | Gegerlik T
No | lzin, Belge Adv | Belge No | hpili Kamu Kurumu i (SR e Adres :
1 Igveri Agma ve | 20192 | Karabiik Organize Sanayi | 11.04.2019 Zobran, Karabiik
Caligma Rubsaty Bélgesi Yonetim Kurulu Organize  Sanayi
| Baskanbigi 1 Bélgesi Karabiik
|2 Isveri A¢ma ve | BOSB- | Bagkent Organize Sanayi | 03.11.2016 ; Malikdy-Bagkent
Calisma Ruhsat ICR-19 | Bolgesi 0sb Sincan Ankara
3 Sanayi Sicil | 573853 | T.C. Sanayi ve Teknoloji | 03.02.2009 03.02.2025 Malikdy-Bagkent
Belgesi-BOSB Bakanlig: Osbh Sincan Ankara
4 Sanayi Sicil | 732994 | T.C. Sanayi ve Teknoloji | 19.02.2019 19.02.2023 Organize San
Belgesi- Bakanligt Bélgesi Karabiik
KARABUK
5 Cevre Izin ve Lisans 14620 | T.C Kambik WValiligi | 07.06.2017 Zobran, Karabiik
Belgesi- Cevre ve Sehircilik 1l Organize  Sanayi
MUAFIYET Miidiirliigi Bélgesi Karabiik
6§ | Cevre izin ve Lisans | 5343038 | T.C. Ankara Valiligi | 18.11.2022 | Sincan,  Temelli
Belgesi- 5 Cevre ve Sehireilik fl Malikdy Ankara
MUAFIYET Mildirtigi
7 Yapi Ruhsat 2 Altindag Belediyesi 16.12.2012 7027 Ada 7 Parsel
{Altindag, Ankara Altindag, Ankara
Merkez)
8 Yapi Ruhsati | 192/20t5 | Bagkent Organize Sanayi | 29.04.2015 205 Ada 15 Parsel
(Sincan,  Ankara | .24 Bélgesi Sincan, Ankara
iretim tesisi) 1
9 Yap Ruhsats | 2018/05 | Karabiik Organize Sanayi | 19.04.2018 173 Ada 246 Parsel
(Karabiik  dretim Bilgesi Merkez, Karabiik
tesisi}
Yap Ruhsau 20118/06 | Karabiik Organize Sanayi | 19.04.2018 173 Ada 246 Parsel
(Karabilk  iretim Baélgesi Merkez, Karabiik
tesisi)
Yapr Kullanma fzin | 231 Alundag Bolgesi 09.07.2013 7027 Ada 7 Parsel
Belgesi (Altindag, Alundag, Ankara
Ankara Merkez)
Yaps Kullanma lzin | 148/2015 | Baskent Organize Sanayi | 02.12.2015 205 Ada 15 Parsel
Belgesi (Sincan, 23 Bolgesi Sincan, Ankara
Ankara ilretim
tesisi} . L o )
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Q.'_ 1£.02.2025 olan ve Sirket’in Bagkent Organize Sanayi Béigesi'ndeki iiretim tesisi i¢in T.C.

SANAYIVET TAS
4 Dot RA
pbx  Fax 418
5 Mersis No 0 3020 0300 240 0010

13 Yapt Kullanma fzin { 2019/2 Karabitk Organize Sanayi | 24.01.2019 173 Ada 265 Parsel
Belgesi (Karablk Bélgesi Merkez, Karabik
iirglim lesisi)

14 Faaliyet Belpesi Ankara Ticaret Odasi 01.02.2023 Ornek Mah Turgut

Ozal 2 Bulvan
NO:34 Altndag
Ankara

15 Yatinm Tegvik C 133511 | Sanayi ve Telmoloji | 27.02.2020 Ornek Mah Turgut

Belgesi * Bakanlig Ozal 2 Bulvan
NO:34  Alundag
Ankara

16 Yatirim Tegvik 548795 Sanayi ve Teknoloji | 08.02.2023 02.02.2026 Ornek Mah Turgin
Belgesi -Karabiik Bakanhg: Ozal 2 Bulvan
Ges Yatirm NO:34  Altindag

Ankara

* 27.02.2020 tarihli Yatirim Tegvik kapama belgesinde bitig taribi yazilmamakia birlifte sire olarak 6 yi belirtifmiy ve SGK prim
tegviki 29.11.2025 tarihine kodor devam edecekfir.

Oda Muamelat Yonetmeligi

12/9/2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Oda Muarmelat Ydnetmeligi’nin
5. maddesi uyarinca, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’nun 9. maddesine gire odalara kayit zorunlulugu bulunanlar ise bagladiklar: tarihten
itibaren bir ay iginde bulunduklarn yerdeki odaya kaydolmak zorundadir.

Ankara Ticaret Odast tarafindan diizenlenen 01.02.2023 tarihli faaliyet belgesine gore Sirket’in
Na-Ce kodu 46.72.09 Demir/¢elikten bar ve gubuklarin, profillerin, levha kaziklarin {palplang),
tiip ve borularin toptan ticareti (filmagin, ingaat demiri, sondaj borusu, petrol, gaz vb. hatlar igin
borular, vb. ile tel dahil) yapmakuir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

10/8/2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarma iligkin Y&netmelik uyaninca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve galigma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve galigtirilamaz. Igyeri agma ve galigma ruhsati
alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir, Ilgili Yonetmelik uyarinca isyeri
a¢ma ve ¢aligma ruhsatinin verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlari tagimasina ve gerekli
kira stzlesmesi yahut itfaiye raporu gibi bazi belgelerin yetkili merciine sunulmasina baghdir.

Sirket’in Merkez Ofis adresi igin T.C. Altindag Belediye Baskanli tarafindan diizenlenmis
02.05.2013 tarih ve 2013/0669 sayili Isyeri Agma ve Caligma Ruhsat: bulunmaktadir. $irket’in
iretim faaliyetlerinin yiirfitiildiigii Karabilk Subesi igin Karabilk Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan diizenlenmis 11.04.2019 tarih ve 2019/2 sayil: [gyeri Agma ve Caligma Ruhsati Sincan
Subesi igin Baskent Organize Sanayi Bolgesi tarafindan diizenlenmis 03.11.2016 tarih ve BOSB-
ICR-19 say1l1 Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati ve bulunmaktadr.

. Sanayi Sicil Belgesi

p%48 sayili Sanayi Sicil Kanunu'nun 2. maddesi uyarinca, sanayi igletmelerinin iiretim
Pakiyetierine bagladiktan sonra iki ay iginde Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne kaydolmas
gnludur. Sirket’in Karabiik Organize Sanayi Balgesi’ndeki liretim tesisi i¢in T.C. Sanayi ve
noloji Bakanlig) tarafindan diizenlenmig 19.02.2023 tarih ve 732994 sayili; gegerlik tarihi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlii tarafindan dilzenlenmis 03.02.2023 tarih ve 573853 sayili;
gecerlik tarihi 03.02.2025 olan Sanayi Sicil Belgesi bulunmaktadir.
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Cevre Mevzuati ile Ilgili Ruhsat ve izinler

Cevre ile ilgili temel diizenlemeler 2872 sayil: Cevre Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan
ybnetmeliklerde yer almaktadir. Cevre Kanunu gevreyi korumak igin tegebbiisler tarafindan
alinmasi gereken tedbirlerin genel esas ve usulleri ile bu tedbirlere uyulmamasinin sonuglarini
diizenlenmektedir. Cevre Kanunu ¢evreyi korumak igin tegebblsler tarafindan alinmasi gereken
tedbirlerin genel cgergevesini belirlemekte ve bu tedbirlere uyulmamasimn yaptinmlarini
diizenlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin
ve onaylarin alinmasina baglidir. S6z konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiklerin ihlali, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezas: uygulanmasina
neden olabilecektir.

Cevresel Etki Dederlendiriimesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu kapsaminda pgergeklestirilmesi planlanan
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki
etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Slglide en aza indirilmesi igin alinacak
onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve
projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde silirdiirillecek caligmalari ifade edecek
sekilde tanimianmstir.

Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayil: Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirilmesi Yénetmeligi ("CED Yonetmeligi") ile
diizenlenmektedir. "CED olumlu" kararnt veya "CED Gerekli Degildir-Kapsam Digi” karan
alinmadik¢a, CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve
kullanim ruhsati verilemez; sz konusu projeler igin yatinma basglanamaz ve bunlar ihale
edilemez.

Sirket’in Karabllk Organize Sanayi Bolgesi ve Sincan Bagkent Organize Sanayi Bélgesi’nde
bulunan {iretim tesisleri igin T.C. Karabiik Valiligi ve T.C. Ankara Valiligi Cevre ve $ehircilik
il Miidtirliikleri tarafindan CED Yénetmeligi kapsamm disinda degerlendiriimigtir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi
("Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi") uyarinca, atik yénetimiyle ilgili faaliyet gésteren ve Cevre
Izin ve Lisans Yénetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2'deki listelerinde yer alan isletmelerin, s6z konusu
faaliyetleri igin anilan izin ve lisanslari temin etmeleri gereklidir.

Sirket’in Karabiik Organize Sanayi Bolgesi ve Sincan Bagkent Organize Sanayi Bélgesi’nde
bulunan iretim tesisleri igin T.C. Karabiik Valiligi ve T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik
Il Miidiirliikleri tarafindan CED Yonetmeligi kapsami disinda degerlendirilmigtir.

Su Kirliligi Kontrolii Ydnetmeligi

31/12/2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Su Kirliligi Kontroli
Yonetmeligi ve 03.07.2009 tarih ve 27277 sayih Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii
Wome Yonetmeligine gére yapilan degerlendirmede; Sincan Bagkent Organize Bolgesi tiretim tesisi
in, T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’niin 18.04.2016 tarih ve 25160397-
05 saylll yazist ile, sz konusu faaliyetin hava emisyonu ve atlksu desarj) konularinda

“:“k i)a‘ Snetimi Ybnetmellgl nin 33.¢ maddesi (Deglslk RG-27/4/2011-27917) geregince ¢evresel
Ry, ;f..{,, Akt O 'g‘g/rultu konulu ¢evre izninden muaf oldugu (yetkili idarenin akustik rapor talebi sakli kalmak
S sartiyla) degerlendirilmektedir. Ayrica Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Ydnetimi tarafindan
06 Ekim 2023 diizenlenen 22.03.2016 tarih ve 2016/268 sayili yazi ile yagmur suyunun yagmur suyu hattina,

evsel ve endilstriyel nitelikli atk suyunun ise “lgenin kanalizasyon sistemine bagh oldugu
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hususunda bilgilendirme yapilmigtir. Karabilk Organize Bolgesi iiretim tesisi igin 20.02.2023
tarihinde gerekli bagvurular ilgili kurumlara yapilmis olup, degerlendirme sonuglari
beklenmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi

5909 sayili Cevre Kanunu’na dayanilarak 02/04/2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymmlanan Atk Yoénetimi Yonetmeligi ("Atik Yonetmeligi'') genel olarak, kontamine olmayan
hafriyat atiklar1 hari¢ atiklarin, olusumundan bertarafina kadar, ¢evre ve insan sagligina zarar
vermeden ySnetiminin saglanmasi atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri
dénligli, geri kazammm gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmas: ve atik yonetiminin
saglanmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenlenmektedir. Yénetmelik kapsaminda, atik y&netimi
faaliyetlerinin, yalmzca Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gerekli gegici faaliyet
belgesi ve ¢evre izin ve lisansi belgesi almig tesisler, iireticiler ve yetkilendirilmis kuruluglar ile
atik tagimaya vetkili veya lisansli tasiyicilar tarafindan gergeklestirebilecegi diizenlenmektedir.
Atk Ydénetimi Yonetmeligi uyarinca atik {ireten tesisler liretilen atik ve atiin Snlenmesi ve
azaltilmas) konusunda atk y6netim plani hazirlamak ve il miidiirliiklerinden onay almak
zorundadr.

T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidiirliigii’niin 09.08.2022 tarih
ve E-24710717-000-4291242 sayil1 yazisi ile Atik Y6netim Plani dosyasinin Yonetmelige uygun
oldugu tespit edilerek 09.08.2022-09.08.2025 tarihlerini kapsayan attk ydnetim plamimiz
onaylanmigtir,

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yénetimi Genel Midiirltigli’ niin
06.01.2023 tarih ve E-51475790-145.01-5366825 saytli yazisi ile, Atk YOnetim Plaminin
denetim sirasinda hazir bulundurulmasinin yeterli olduguna ve onaylanmasina gerck olmadi§ina
dair yazi temin edilmisgtir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmas1 Hakkinda Yonetmelik

24/04/2019 tarih ve 30754 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Taginmasi Hakkinda Y&netmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayoluyla tagimacilifi alaninda
faaliyet gdsteren; tasimac, dolduran, paketieyen, ylikleyen, génderen, bosaltan, alici ve tank-
konteyner/portatif tank isletmecileri, bu faaliyet alanlarindan biri veya birden fazlas: ile igtigal
etmeleri halinde T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlifi'na bagvurarak faaliyet alanlarina uygun
“Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi” almalan zorunludur,

Ancak Sirket ilgili y6netmelik kapsamindaki ilgili maddelere tabi olmamasindan kaynakh
olarak, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg: Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme
Genel Midiirligii tarafindan diizenlenmis yazisi dogrultusunda Sirket’in Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi almasina gerek bulunmamaktadir.

6.1.5.Ihragei faaliyetlerinin geligiminde 6nemli olaylar:

Onemli Gelismeler ' |

Sirket, "Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S." unvani altinda 60.000.000.-Eski
TL sermaye ile Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurnlmugtur. Sirket her tiirl insaat |

malzemelerinin pazarlamasim, dagitimini ve ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur. |

Sincan Baskent Organize Bolgesinde bulunan 7.200 m?*lik alan fizerinde 1.500 m#lik kapalt l T
alanda hazir demir ve muhtevi iiriinler firetimine baglamistir. 5
i

Sincan Bagkent Organize Bdigesinde bulunan 7.200 m#lik alan tizerinde uretim yapilan
hazir demir ve muhtevi iiriinler Uretim atam 3.?00 m*’ye gikarlmugttr,

YAPI MALZEMELERI
ANAYI VE TICARETA S.




2010 yilinda Turgut Ozal 2 Bulvari No:34 merkez adresinin bulundugu arsa satin alinarak
2011 2011-2013 yillary arasinda ingaatimn tamamlanmasi iizerine, Sirket hali hazirda kullanilan
ve aktifine kayitli merkez binasina taginmigtir.

Sincan Bagkent Organize Blgesinde bulunan 7.200 m*lik alan fizerinde iretim yapilan
hazir demir ve muhtevi driinler iiretim alam 14.400 m2’ye ¢ikanlarak 8.600 m*'ye kapal
alanda hazir demir ve muhtevi driinler Uretiminin yani sira Celik Hasir (iretimine
20158 baglanmgtir. Ug adet tam otomatik kesme ve bilkme makinesi yatirimu gergevesinde hazir
demir iiretim kapasitesi iki kat artirilmigtir. Iki hat olarak kurulan fabrikamiza bir hat daha
ilave makine yatinmi yapilmig olup, gelik hasir liretim kapasitemiz %50 artinlarak 34.525
tona cikarilmistir.

Sektérde sagladifs gliven duygusu, kurumsallagmaya, tasarim yatinmlarina ve toplam kalite
yonetimine verdigi Snem dogrultusunda artan pazar pay! ile Dofer Yap1 yeni yatirimlar igin
karar alarak Karabilk Organize Sanayi Bilgesinde 18.854.999 TL’lik ikinci ¢elik hasir
fabrika vatirimini yapmstir.

Uretimini yaptigimiz tirfinlerin ihracati igin sirket biinyesinde birim olugturulmusg, yartdigi
2018 pazar aragtirmasi ve teknik veterlilik analizleri yapilms, ihracat belgeleri ahnmis; Thracata
yonelik yapilan galigmalar neticesinde 2018 yilinda 296.250 TL ihracat gergeklegmigtir.

17.01.2019 itibaniyla Karabilk Organize Sanayi Bdlgesinde 30.000 m*’lik alan ilzerinde
8.780 m*'lik kapah alanda tiretim hatlarim devreye sokmugtur.

Covid-19 pandemi etkisine ragmen ¢elik hasir satiglar tonaj bazinda %42 artrg; ihracat
sevkiyatlarumiz ise 2019 yilina kiyasla ayni kalarak 1,9 milyon TL olarak pergeklesmistir.
Uretim kaynakh sahiglarimizmn ciro igerisindeki pay1 %3 1*den %40°s ulagmis ve uygulanan
fiyat ve satig politikasi, iiretime dayah iiriinlerin satiginda artiga sebep olurken, thracat
sevkiyatlarimiz 2020 yilina kiyasla %43 artarak ihracat tutarnmiz 2,7 milyon TL olarak
gergeklegmistir.

Sirket’in satiglari 2021 yilina kayasla %5 1°lik arbigla 927 milyon TL 'den 1,4 milyar TL’ye
vlagmstir. thracat sevkiyatimiz 2,7 milyon TL’den 13,2 milyon TL’ye ulasarak %389
seviyesinde artmgtir. Karabilk Organize Sanayi Bolgesi firetim tesisimizin saha depo alamn
zemin giiglendirmesi ve genigletilmesi amaciyla 10 milyon TL tutannda yatirn yapilsnigtir,
Uretim tesislerinin elektrik ihtivacim kargilamak igin 1,5 milyon dolar tutarnda GES
bagvurusu planlanmig olup 2023 yilinda sézlesmesi imzalanarak Karabiik Uretim hatt! igin
2023 TEDAS onay! alinmigtir. Karabik fabrikanin gatisina GES uygulamas) tamamlanmis olup,
izahname tarihi itibanyla elekirik Gretimi baglamigtir. Bagkent fabrika igin montaj
tamamlanmus olup, elektrik liretimi igin kabul slireci halen devam etmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

2017

2019

2020

2021

2022

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihraggmin
onemli yatinnmlarn ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2022 yilinda 10 milyon TL tutarinda yatiim yaparak Karabiik Uretim tesisinin {iretim
alanini genigletmis ve 9,4 milyon TL’lik yatirim ile ticari arag filosunu yenilemistir.
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Yatirim
Tarih Yaturim Kalemi (*) Yatinm Tutan Yalm-m e Tamamlanma
(TL) Yeri Durumu
Sekli
24.07.2020 | Arsa alim 2.100.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
. 24.03.2021 | Arsa alim 4.900.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamland:
21.01.2022 | Arsa alimi 9.600.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandy
. . Karabiik
14.06.2022 | Fabrika Genigletme Caligmast 9.966.981,34 Fabrika Ozkaynak Tamamlanda
Karabiik ve
23.12.2022 | 5 Adet FORD TRUCK Cekici 9.406.779 63 Sincan Kredi Tamamland
Fabrika
Karabiik N
24.02.2023 | CATI GES 4.850.00000 [ A 2 Kredi Tamamtand:
6032023 | CATI GES 5.700.000,00 | arsbik Kredi Tamamlands
Fabrika
18.04.2023 | CATI GES 345000000 | Kerabik Kredi Tamamlands
Fabrika
5.05.2021 | CATI GES 8.840.000,00 | Sincan Kredi Devam Ediyor
Fabrika
10.05.2023 | CATI GES 2.160.000,00 | Sincan Kredi Devam Ediyor
Fabrika
14.04.2023 | SPD Celik Hasir Kaynak Makinas1|  6.234.668,32 E;::m Leasing Tamamland:

) Tabloda 5060 bin TL lizevindeki yatwimlara yer verilmigtir.

6.2.2. Ihra¢a tarafindan yapiimakta olan yatirnmlarimn nitelii, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatiram
Tarih Yatirum Kalemi (*) Yatirim Tatart Yatlr!m Finpnoman Tamamlnn-ma
{TL} Yeri Sekli Derecesi
24.07.2020 | Arsa alim 2.100.000,00 |  Sincan (izkaynak %100
24.03.2021 | Arsa ahm 4.900.000,00 |  Sincan Ozkaynak %100
21.01.2022 | Arsa alimi 9.600.000,00 |  Sincan ¢zkaynak %100
i =
14.06.2022 | Fabrika Genigletme Caligmast 996698134 | Karabuk Ozkaynak o100
Fabrika
'g C Karabilk ve %100
o ¥ 3 Lo v 4793.12.2002 | 5 Adet FORD TRUCK Gekici 9.406.779,65 |  Sincan Kredi
] % Fahrika
N ot
g e w
22023 | CATI GES 485000000 [ Farabik Kredi 100
g Fabrika
§.03.2023 | CATI GES s.700.000,00 | Keabik Kredi %100
Fabrika
18.04.2023 | CATI GES 3.450.000,00 |  Karebik Kredi %100
Fabrika
~",> r YAPI MALZEMELERI 7
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Sincan Kredi

5.05.2023 [ CATIGES 8.840.000,00 Fabrika %99
10.05.2023 | CATI GES 2.160.000,00 Sincen Kredi %099
e SRR Fabrika °
. . Sincan .

14.04.2023 | SPD Celik Hasir Kaynak Makinass 6.234.668,32 Fabrika Leasing Lol

6.2.3. Thraggmin ySnetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yabirimlar hakkinda
ihra¢ery1 baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
hakkmnda bilgi:

Karabitk Organize Sanayi Bolgesinde yer alan fabrikanin genigletilmesi ile kapasite artimi i¢in
ilave gelik hasir iretim hatlarinin alinmas: planlanmakta olup, izahname tarihi itibariyla ilave 1
adet ¢elik hasir hatti alinmigtir. Halka arz geliri ile fabrikanin genigletilmesi ve ek ¢elik hasir
hatlarinin alinmasi planlamaktadir.

Uretim tesislerinin elektrik ihtiyacin1 kargilamak igin 1,5 Milyon Dolarlik GES bagvurusu
yapilmug olup 2023 yihnda sézlegmesi imzalanarak Karabilk GES hatt i¢in TEDAS onayi
alinmig montaji ise izahname tarihi itibaniyla tamamlanmigtir. Mevcut durumda enerji {iretimi
baglamigtir. Bagkent fabrika GES hatth igin ise montaj tamamlanmis olup, 2023 3.¢eyrek
itibariyla kabul yazist alinarak elektrik {iretimine baglanmasi beklenmektedir.

6.2.4. ihracclyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirket 5510 sayih Kanun uyannca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire i¢inde
vermesi, SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle malulliik, yashlik ve &lilm sigortalan primlerinden, igveren hissesinin %5 puanlik
kismina isabet eden kismi Hazinece kargilanmaktadir,

Istihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggiiciine katilimini ve istihdamini artirmak, yeni
istihdam yaratilmasim tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini
artirmak amaciyla prim tegviki hususlarini igeren 6111 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinimas: [le Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile 4447
sayill Igsizlik Sigortass Kanunu'na eklenen gegici 10. madde kapsaminda, kapsama giren
¢aliganlarin sigorta primierinin igveren hisselerine ait tutar, ige alindiklari tarihten itibaren issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

4857 sayili Kanun’un 30”uncu maddesinde Engelli Sigortali istihdamina Yénelik Sigorta
Primi Tegviki kapsaminda dzel sektére ait igyerlerinde ¢aligtirlanengelli sigortalilarin, prime esas
kazang alt sinur1 fizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin tamamumin Hazine ve
Maliye Bakanliginca karsilanmasi desteginden faydalaniimaktadir.

Sirket ayrica 17103/27103 sayili llave [stihdam Desteginden faydalanmaktadir. Buna gore
imalat veya biligim sektdriinde faaliyet gésteren igyerleri icin briit asgari licreti gegmemek iizere
Prime esas kazang iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamamy; diger
* @lwrlerde faaliyet gosteren igyerleri igin prime esas kazang alt siniri iizerinden hesaplanan
C‘h g;g"p It ve igveren hissesi primlerinin tamami; igsizlik Sigortasmi Fonu tarafindan —

l@@l nmaktadir. 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda
p,, 213 ‘Qﬁy@c Sleekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tegvik uygulamalar dogrultusunda
x "#'.'pf Pi ra‘s-‘f"gﬁ ka modernizasyon yatirimlan igin tegvik belgesi ahnmistir.

YSuare S Thraggr’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yararlanmusg

06 Ekim 2023 oldugu personellere yapilan 6demelere iliskin tegvik ve slibvansiyon tutarlar: asafidaki tabloda

Hzetlenmistir.
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ilgili Kanunlar 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
5510 Sayili Kanun 236.800| 295.501 624 420 250.080 515.844
6111 Sayili Kanun 10.922 10,298 34.554 22,571 46.671
4857 Sayill Kanun 4.486 6.229 28.841 10.988 31.800
6661 Sayilt Kanun 26.545 43.438 21.038 7.240 113.852
4447 Sayih Kanun 27.540 39.879 - - -
7252 Sayili Kanun 3.090 - - - -
17103-27103 Sayih Tesvik 306.327| 357.720 131.234 97.396 -
KOSGEB Pazara Girig ve ihracat Destegi 1.475 - - - -
Dijital Faaliyet Destegi 9.590 - . -
Tegvik Kapsarinda KGF Kom. Geliri 125.359 - - - --
15510 Sayili Kanun EYT SGDP - - - - 39.089
03294 Sayils Tegvik - - - . 8.584
16322 Sayil Tegvik 110.088 | 154.689 318.406 139.069 278.499
Toplam 852.633| 957.344| 1.1584%M4 527.344 1.034.339

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrage1 faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket’in Merkez Ofisi; Ankara Altindag Turgut Ozal 2 Bulvar’’nda bulunan Dofer
Plaza’da olup, tiretim faaliyeti, millkiyeti Sirket’e ait Karabiik Merkez Karabiik Organize Sanayi
Bélgesi ve Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgesi tesislerinde gergeklestirilmektedir.
Pazarlama faaliyetleri agirlikli olarak Merkez Ofis aracilifiyla yapilmakla birlikte, {iretim
tesislerinde de iiretim ile pazarlara yonelik satig faaliyetleri siirdiirillmektedir. Mevcut durum
itibariyla toplamda 44.400 m? iizerinde 17.380 m alanda iiretim yapilmakta olup, 1.500 m* depo
ve Ankara’da merkez yonetim ofisimiz bulunmakeadir.

Sirket’in 2022 yilinda ortalama personel sayist 129 kisi olmugtur. 30 Haziran 2023
itibariyla Sirket’in 118’i mavi yakal olmak iizere 144 g¢alisans bulunmaktadir.

Sirket 23.01.1985 tarihinde Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvaniyla Ankara’da kurulmugtur. Kurulusunun ilk yillarninda yalmzca ticaret yaparak faaliyet
gisteren Sirket “Nerviirlii Ingaat Demiri” toptan ve perakende satisina odaklanmistir. 2005
yilinda Sincan Bagkent Organize Bélgesi’nde bulunan 7,200 m?’lik alan iizerinde 1,500 m*lik
kapali alanda hazir demir ve muhtevi triinler tiretimine baglamistir. 2006 yilinda Sincan Bagkent
Organize Bilgesinde bulunan 7,200 m*'lik alan {izerinde iiretim yapilan hazir demir ve muhtevi
iiriinler iiretim alam 1,500 m?’den 3,000 m*ye gikarilmigtir. 2015 yilinda ise Sincan Bagkent

. Orgamze Bolgesinde bulunan 7,200 m?'lik alan 14,400 m*ye gikartiimis, iretim alani 8,600
g ye artmug, boylelikle genigleyen iiretim alamyla hazir demir ve muhtevi {iriinler iiretiminin
} sira Celik Hasir iiretimine de baglanrmgtic. 2017 yilinda Sirket’in sektdrdeki bilinirliginin

_ : t|m1n1 yaptigaimiz iirtinlerin ihracati igin Sirket biinyesinde birim olugturulmus, yurt dis1 pazar

=" aragtirmasi ve teknik yeterlilik analizleri yapilmig, Ortadogp ve Tiirki Cumhuriyetleri bslgesine
06 Ekim iR agirlik verilerek 15.06.2012 tarihli Orta Anadolu ihrpcatgilar Birligi (“OAIB™) belgesi
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Hacim Batommndan En Biiyiik 10 Yurtigi Tedarikgiye iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023/06

Tedarikgiler Tutar (TLy| % Tutar(TL) | % Tutar (TL) % | Tutar(TL) %
Tedarikgi | | 261.444.531,20| 42% | 399.717.401,43 | 45% | 661.826.372,17 | 52% | 461.901.722,49 58%
Tedarikgi 2 67453392,69 | 11% | 126.836.786,34 | 14% | 129.346.991,76 | 10% | 77.063.759,66 10%
Tedarikgi 3 61.191.325,79 | 10% | 109.187558,78 | 12% | 5946672032 | 5% | 39.077.271,00 5%
Tedarikgi 4 7389334057 | 12% | 4L154325,02 | 5% | 5897734623 | 5% | 33.069.370,27 4%
Tedarikgi § 2607429367 4% | 3366246164 | 4% | 49.181.91921 | 4% | 30.514.854,06 4%
Tedariksi 6 2541565071 4% | 2716922830 | 3% | 4633209633 | 4% | 24.280.667.94 3%
Tedarikgi 7 13.667.340,02 | 2% | 22.075.83850 | 3% | 41.600.15095 | 3% | 17.488.743,75 2%
Tedarikgi 8 955777736 | 2% | 20.169.632,13 | 2% | 3592692342 | 3% | 16.346.134,70 2%
Tedarikgi 9 831232752 1% | 15690.85860 | 2% | 2860068830 | 2% | 15.555.417,24 2%
Tedarikgi 10 763731246 | 1% | 1ainonypp | 2% | 221190138 | 2% | 14429.046,89 2%
?;ﬁ‘;:ikquer 63.05841805| 10% | o o0 ocer | 8% | 17120931736 | 12% | 68.034.84190 9%
I::‘;:::“ 617.705.710,04 | 100% | 880.087.488,57 | 100% | 1.282.469.427,13 | 100% | 797.770.829,99 | 100%

Sirket’in 2020 yilina ait yurt igindeki ilk 10 tedarik¢iden aldig: toplam hammadde tutan 554,6
milyon TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 261 milyon TL dir.

Turquif

Tel ) X 3
Tic. Sic. S
Ankara Kurtmmise v D, 302 004

2020 Hacim Baklmmdan'En Biyiik 10 Yurtici Tedarikgiye
Dligkin Bilgiler
Tedarikgiler Tutar (TL) %
Tedarikgi 1 261.444.531,20 42%
Tedarikei 2 67.453.392,69 11%
Tedarikgi 3 61.191.325,79 10%
Tedarikgi 4 73.893.340,57 12%
Tedarikgi 5 26.074.293,67 4%
Tedarikgi 6 25.415.650,71 4%
Tedarikgi 7 13.667.340,02 2%
Tedarikgi 8 9.557.777,36 2%
Tedarikei & 8.312.327,52 1%
Tedarikgi 10 7.637.312,46 1%
Diger Tedarikgiler 63.058.418,05 10%
Toplam Alglar 617.705.710,04 100%

& 2~ YAPI MALZEMELERI
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> ﬂg"et’in 2021 yilina ait yurt igindeki ilk 10 tedarikgiden aldig) toplam hammadde tutar SQ?,O
fiilyon TL alup, birinci tedarikgisinden yapilan alim tutari 400 milyon TL dir.
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2021 Hacim BaklmlndanilEn Fi’:yi.ik .10 Yurtigi Tedarikg¢iye
ligkin Bilgiler

Tedarikgiler Tutar (TL) %

Tedarikgi 1 399.717.401,43 45%
Tedarikgi 2 126.836.786,34 4%
Tedarikgi 3 109.187.558,78 12%
Tedarikgi 4 41.154.325,12 5%
Tedarikei 5 33.662.461,64 4%
Tedarikgi 6 27.169.228,30 3%
Tedarikgt 7 22.075.838,50 3%
Tedarikgi 8 20.169.632,13 2%
Tedarikgi 9 15.690.858,60 2%
Tedarikgi 10 13.400.902,12 2%
Diger Tedarikgiler 71.022.495,61 8%
Toplam Ahglar 880.087.488,57 100%

Sirket’in 2022 yilna ait yurt igindeki ilk 10 tedarik¢iden aldigi toplam hammadde tutan 1,1
milyar TL olup, birinei tedarik¢isinden yapilan alim tutart 662 milyon TL dir.

Hacim Bakmmindan En Biiyik 10 Yurti¢i Tedarikeiye
2622 fliskin Bilgiler
Tedarikciler Tutar (TL) %
Tedarikgi 1 661.826.372,17 52%
Tedarikgi 2 129.346.991,76 10%
Tedarikgi 3 59.466.721,32 5%
Tedarikgi 4 58.977.346,23 5%
Tedarikgi 5 49.181.919,21 %
Tedarikgi 6 46.332.996,33 4%
Tedarikgi 7 41,600.150,95 %
Tedarikgi 8 35.926.923,42 % §
Tedarikei & 28.600.688,39 2% i
Tedarikgi 10 23.211.901,38 2%
Diger Tedarikgiler 171.209.317,36 12%
Toplam Ahslar 1.282.469.427,13 100%
Sirket’in 2023/06 ddnemine ait yurtigindeki ilk 10 tedarik¢iden aldigi toplam hammadde tutar

aklaslk 797 milyon TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutart yaklagik 461 milyon

Hacim Bakimandan .En Biiyiik 10 Yurti¢i Tedarikeiye
lliskin Bilgiler

Tedarikgiler Tutar (TL) o ™
Tedarikgi | 461.901.722,49 58%
Tedarikgi 2 77.063.739,66 10%
Tedarikei 3 39.077.271,09 5%

rPlaza all Mag ANHARA
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Tedarikgei 4 33.069.370,27 4%
Tedarikgi 5 30.514.854,06 4%
Tedarikgi 6 24.289.667,94 3%
Tedarikei 7 17.488.743,75 2%
Tedarikei 8 16.346.134,70 2%
Tedarikei 9 15.555.417,24 2%
Tedarikgi 10 14.429.046,89 2%
Digier Tedarikgiler 68.034.841,90 9%
Toplam Alslar 797.7710.829,99 100%

Uretimi Gergeklestirilen Ara ve Nihai Mamuller Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu sofuk ¢ekme ydntemi ile gekilerek nerviirlenerek liretilen yiiksek
dayanim giiciine sahip olan gelik hasir, ¢elik hasir iiretiminde ve betonarme yapilarda kullanilan
diz ve nerviirlii gelik ¢ubuk, yliksek karbonlu gelik tel, insaat demirinin ince hali olan soguk
¢ekilmig kangal, hasir, diiz telin belli Slgillerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olugan Srgi
teli, fens teli, ingaat geliginin bikilmesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tagiyicr sistem
elemanlarinin boyuna donatilaring saran etriye kolon veya perdelerde kullanidlan karsihikli diigey
donatilan birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini saglayan giroz
ve hazir demir mamiillerinin iiretimini gergeklestirme imkanina sahiptir.

Sirket’in s6z konusu {iretim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofis ve Karabiik ve Baskent
OSB fabrikalarindaki tliretim birimlerinden ingaat demiri alim ve satim departmanlan da
bulunmaktadir. ingaat demiri satiglari alici firmalardan gelen talepler dogrultusunda imalatg:
firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparigler dogrultusunda da satig
yapilmaktadir,

Sirket basta Tiirk Standartlar: olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK
standartlarinda firetim yapmaktadir. Bu standart Avrupa iilkelerinde gecerli EN10080 standard:
olup betonarme yapilarda kullanim i¢in ¢ubuk, kangal (gubuk, tel) ve dofrultulmus kangal
bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati ¢eliginin performans
tzelliklerine iligkin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.

Uretim Siireci

Celik Hasir

Celik hasir, yatay (déseme) ya da dikey (perde) genis satithli betonarme elemanlarinin yitksek
kaliteli (S 500bs veya S 500bk) donati malzemesidir. Soguk cekilerek mukavemeti artirilmig
¢elik gubuklarin (St 1Vb) birbirlerine ¢lektrik nokta kaynag: ile baglanmalar: suretivle imal
edilirler,
-

Cym

Uretim siireci iki etaptan olusur.
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1- Soguk Cekme, dogrultma ve kesme
2- Kaynaklama

1- Soguk Cekme, Dofrultma ve Kesme

(elik hasir iiretiminde kullanilan ¢ubuklarin hammaddesi SAE 1008 veya SAE 1010 sintfi diiz
yiizeyli kangal demirdir. Kangal ¢aplan 5,5 mm ile 14,0 mm. arasinda degigmektedir. Celik hasir
imalatinda kullanilacak belirli ¢aptaki g¢ubuklar Kullanilmasi &ngériilen hammadde kangal
demirin sofuk ¢ekim sonucunda nerviirlenmesi ile elde edilir. Bu iglem Tungsten Karbiir alagimli
diz ve nerviirlii diskli kaset sistemleri ile elde edilir. Soguk ¢ekme, dofrultma ve kesme
isleminde secilen diiz kangal siras) ile hadde sabunu igerisinden gegirilerek kaset sisteminde TS
708 normunda istenilen ¢apa diigiiriiltip, dogrultularak kesme iglemi yapilir. Elde edilen malzeme
TS 708 normunda olup hem ¢elik hasirda hem de nerviirlii gubuk olarak kullanilabilir.

2- Kaynaklama

Elde edilen nerviirli cubuklar paketler halinde en ve boy ¢ubugu olarak elektrikli punta kaynak
makinasinin haznelerine yerlestirilir. Proje geregi istenilen kesit alanlarina gore géz arahiklan
ayarlanarak elektrikli punta kaynak iglemi yapilir. Olugan gelik hasirlar TS 4559, B500a ve EN
10080 normundadir. Azami 2500 kg’ ik paketler halinde sevk edilmeye hazir edilir.

i
;'fg :'E adir demir, ingaatlarda proje ¢izimlerine gore belirlenen &lgiilerde firesiz bir sekilde
% {;}_' fgn dfilmesidir. Hazir Demir santiyelerde firesiz kullanimnin yaninda is¢ilik maliyeti, hizlt tiretim,
s ;‘ > SAffden tasarruf ve enerji tasarrufu saglamaktadir. Hazir demir iiretimi tedarikgilerden gelen TS

108 standartlarinda S420 ve B420 kalitesindeki nerviirlti demirlerin {iretim sahamiza gelmesiyle
ve proje Slgiilerine gbre cins, adet ve boylarina gére liretilip sevk edilmektedir.
Hazir Demir tiretim agamasinda kesme ve biikme ola iki etaptan olugur,

SANAYI VE TICARETAS
or Plaza Altndad | ANAARA
Fax D 312 352 41 86




1 - Kesme
2 = Bitkme
1- Kesme

Demirin Kesme makinalaninda (Giyotin ve Demir Kesme Makaslan) Slglilerine gbre kesilir.

2- Biikme

Demirlerin biikiim gekillerine gére (Etriye, Ciroz, Sablon, Giinyeli Demir, Sehpa, Z Demiri,
Fred) tamam otomatik makineler de (Robomaster, First Me, $ablon Makinasi, Prima) biikiimleri
yapilip cins, adet ve boylarina gore paketlenip santiyelere sevk edilmektedir.

Uretim kalemlerinin fabrika ve iiriin bazinda Uretimin kirimina asagidaki tabloda yer verilmistir,

CELIK HASIR URETIiM TABLOSU (TON)
FABRIKA 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
Karabiik OSB 34.566 40.160 38.211 17.372 18.352
Bagkent OSB 17.417 13.080 11.861 5.404 7.853
TOPLAM URETIM (TON) 51.983 53.240 50.072 22.776 26.205
HAZIR DEMIR URETIM TABLOSU (TON)
FABRIKA 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
Bagkent OSB 9.960 9.682 10.033 3.994 3018
TOPLAM URETIM (TON) 9.960 9.682 10.033 3.994 3.918
CELIK HASIR KAPASITE TABLOSU
FABRIiKA 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
Karahiik OSB 40,953 62.081 62.081 62.081 62.081
Bagkent OSB 34.525 34.525 34.525 34.525 34.525
TOPLAM (TON) 75.478 96.606 96.606 96.606 96.606 |
HAZIR DEMIR KAPASITE TABLOSU !
FABRIKA 2020 2021 2022 2022/06 2023/06
Bagkent OSB 18.600 18.600 37.200 37.200 37.200 -
"‘j OPLAM (TON) 18.600 18.600 37.200 37.200 e

>
2%

rida verilen kapasite rakamlan standart iiriin iretiminde mevcut makine parkurunun
ilecegi azami iiretim miktaridir, Ancak Sirket proje bazli ve 6zel liretim gergeklestirdigi

Sicinf s6z konusu kapasiteler Sirketin azami tiretim miktarini yansitamamaktadir. Mevcut

iktarimi da artirabilecektir. Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in briit satiglarinin firlin
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Briit Satlar
(Ke} 31.12.2020 Pay%|  anizzen Pay%| 31122022 Pay % 30.06.2022]  Pay % 30862023 Pay %
Diéinler
Celik Hamr 52875108 28, 75%, 52572 168 36,119 51,743 714 48.01% 24 441 ml 56.53% 25963222 $3,95%)
Hazwr Demir 2.950.498) 5,42% 9 888 825 6,T5% 10.349.099 9,60% 3 993.325' 9,24% 3.917.653) B, 14%
Kengal Demir 21.893.250 11.91% 7447 410 5.11% 3.276436 3.04% 58137 1L34% 1.086.850]  2.26%

|Standast Demic 97,242,815 $2,88%|  73.905.435 50,76%|  41.381.563 38,39% 13368903 32,07 16.613.222]  34.65%
Hurda T05.280 ,18% 1 082 239 0. 74% &64. 170/ 0,62% 232 940' 0,54% 289.700' 0.60%
Tufal 252 260 0, 14% 291 480 0,20% 222 560 021% o 1'90' 0,23% 97 320' 0.20%
Diger Sanigler 959.563 0,53% 420,719 0,29% 149,174 0,14% 21| 008% 9.410f  0,20%
Toplami 133.998.871]  10000%]  14s.608.27¢]  10000%] 107.786.756]  100,00% 43.240.932]  100,00% 48,124.387)  100,00%

Ortn Grupa | 2020 Saty ;:2': 2021 Sang ;ﬁi 2022106 msﬁ‘::‘ 2022 Sans g:f; 2023106 zg’;’:‘

GL) (Ton) (L) (Ton) Svap (IL] (Ton} (¢4 9) (Ton} Satyy (TL) {Ton)

Demir Ticarety | 396178263 119297 | 486277468 | 81548 | 170617526 | 14450 513813287 45128 249102816 17760
Celik Hasir 3.085.046 09| 2935935 476 252.904 22 1.996 516 103 568.313 [
(Tican}
Cehik Hasir 193605610 | 52.875| 370255832 52528 323195020 | 24442| 728967529 SL616| 405173232 25963
{imala)
Hazir Demir 33935027 9961 61407964 9682 | 51.714154 3994 | 131.552869{ 10032 55897706 398
Hurda/Tufal 2.185.575 958 4718537 1.374 1915861 133 5078.695 908 | 237387 387
Satig
Diger Tican 406.328 - 246 507 . 1.814.625 . 17 742.872 - - .
Mallae (Tel,
Civi, Profil,
Strafor)
Diger Gelirler 1.856.28) ‘ 1 220 741 . 1.365234 . 2365515 - 2407239 .
TOPLAM 631,252,130 | 183.890 [ 927,060,984 | 145608 ss0.875325] 43241 1.401.517.283 | 107.786 | 715.533,181 | 43124

Finansal tablo dénemleri itibariyla $irket’in satiglarinin Griin bazinda kirthmi agagidaki tabloda
verilmistir.

L’_‘:ﬁ;‘sm 2020 | Pay% | 20210 | Pay% | 2002 | Pay% | 202206 | Pay% | 202306 | Pay%

D_"E'B—Eem !Ir'l"ati 396.178.263| 62,76%)| 486.277.469| 52,45%| SI13.813.287| 36,66%] 170.617.526) 30,97%)| 249.112.816] 34,81%

Kangal Demir
Satig

Yurtigr | 77331118 12,25%| 49324.175] 532% 5678498  041%) 7433317  135% 15.265.415 2,13%

]s?:;l Demir | vurtigi | 317024089] 50.220)| 434 166795 46,83%| 435707001| 21.09%| 163.000.057 2060%| 221189707 3091%

Ingnal Demiri
Satigl (Kdv'den | Yurtigi 1823.055| 029%)| 2786499 020%| 72427788 517% 135153  0.02%]|  12.653.6%4] 1,77%
!Mua ¢

Ti'"m" i bu 3.085.046) 049%| 2935935 0,32% 1.996.516] 0,14% 252.904] 0,05% 568313  0,08%

Celik Hasir
Saltg

Yurt it 3085046 049%| 2935935 0,32% 1.996.516] 0,14% 252904  0,05% 568.313 0,08%

193,605,615 30,67%| 370.253.832] 35,94%| 728.967.528] £2.01%] 323.195.020 S58,67%| 405.173.232] 56.63%

Yurtict | 190.363.778| 30,31%| 358 925003 38,72%| 700617 124] 4999%| 310.306.053] 56,33%| 399699518 55,86%

Yurt igi 240 359 0,04%] 384330 0.41% TL272720  0,80%) 6224101 1,13% 5.202.64| 0,73%
Yurt gl 113.019 0,02%| 4787919 052% 3 887212 0,28%] 3458699| 0,63%) - -
Yurt chgi | 888 435 030%| 2697109 0,29% 13,185 4‘?2' 0,94%| 3206.168] 0,58% 2711.073 0,04%

33.935.027 5,38%| 61.407.964 I31 552. 869' 2,39% 5l.?14.154| 2.39% 55.89'?.'?06' 7.81%
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Hazw Demir |y i | 33007.592|  s37%| 6i407968] 662%| 1245059s0] ssow| simaisel ozom|  sissssas] 7250

Imatat, Satigr

Hazir Demir

tmalati Satisp | gy o 27435  0,00% - 1 e9ssu9| 0s0% 4 ool 3678748]  051%

(Kdv'den

Muaf)*

Hazir Demir

Imalat Satis Yurl digi - - - - - - - - 350314 0,05%
2.185.575] 0,35% 4.718.537) 0,51% 5.078.696 0:'16% 1.915.861 0,35%. 2_.373.876 023%

Tufal Satis

{Kdv'den Yur igi 2044 0,00% 59772 3.01% 126 274 .01 %] 31 576 0,0 %% 82,7112 0,001%|

Muaf)*

Hurda Demir

Satim {Kdv'den | Yurtigi 2.183.531 0.35% 4,658 765 0,50% 4952 422 0,35% 1884 285] 0,34% 2291.154 0,320

Muaf)*

Diter Ticari a06329| 00s%| 246507 003%| 1770287 127%| 1814828 023w of omo%

Ingaat Cvisi ..

Satugi Yur igi 16.458 0,00%% - - - - - - 0.00%

Ingaat Teli Satisi | Yun igi 15.019 0,00%¢ 1L771 0.00% 17.151 £.00% . 0,00% - 0,00%

Diger Ticari Mal

Satiglari . 5

(Yalium, Strafor Yurt igi 370,852 0,06% 244 7361 003% 17.725.720 1,26%] 1.814.625 0,33% - 0,00%

vb)

Diger Gelicler 1.836.28¢] 0,29% 1.220.741] 0,13% 2.365.515] ©0,17% 1.365.234] 0,25% 2.407.239 0,34%
Toolam 631.252.130| 100,00%)| 927.060.984 100,00%| 1.401.517.283| 100,00% ssn.s’rsmsl 100,00%| 715.533.181] 100,00%
* KDV den muaf, Kanunda belirtilen yatirim tegvigine sahip firmalarn odemek zorunda olduklars KDV nutarindan muaf elmalar:

aniamina gelir.

** {hrag kayitl: satts, imalatgrnm ihracatcrya yaptig ve faturalanmasinda KDV twari alinmayan satiglardr,

*** Demir tozu, gesithi uygulamalar da farklh derecelerde firetilmekiedir. Yuksek saflikia ince demir toziars, sivterlenmis par¢alar,
yumugsak manyetik bilegenler, lehimleme, demir takvive, siirtinme uiranleri, baski, yizey kaplama, kaynak, kimya ve polimer
Sfiltrelerini Giretmek icin kullanhy,

Sirket’in 2020 — 2021 — 2022 wyil sonu ve 2023/06 aylhk dénem itibaniyla yurtigindeki ilk 10
miigterisine toplam satig tutarlan sirasiyla 177 milyon TL, 278 milyon TL, 398 milyon TL ve
715 milyon TL olup, birinci milsterisine yapilan satig tutarlari sirasiyla 40 milyon TL, 92 milyon
TL., 64 milyon TL ve 50 milyon TL'dir.

1 Hacim Balkimindan Ea Bilyiik 10 Yurtici Miisterive [liskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023/06

T Toplam Toplam Toplam Toplam

Miigteriler Satig TL | Satistaki Satiy TL Satistaki Sats TL Satigtaki Satis TL Sanstaki

Pay1 % - Payr % Pay1 % Payi %
Miigteri 1 40.313.347 | 6,4% 92.337.562 10,0% 63.644.169 4,5% 50.185.771 7,0%
Miigteri 2 32509309 | 5.1% 46.639.296 5,0% 56.428.144 4,0% 35.758.278 5,0%
Miigteri 3 22.592.244 1  36% 20.951.596 2,3% 43.436.748 3,1% 22.291.285 31%
fpﬂ“" Miigteri 4 15.714.809 | 2,5% 18.312.469 2,0% 39.665.198 2,8% 20.330.283 2,8%
#fi' . % "?J iisteri 5 15.368.966 | 2.4% 18.139.014 2,0% 36,984,809 2.6% 19.049.829 2, 7%
2 ¥ teri 6 11.324.913 1,8% 17.951.629 1,9% 35.880.210 2,6% 18.779.352 2.6%
leri 7 10.152.589 1,6% 17.118.692 1,8% 34.536.090 2,5% 17.179.605 2,4%

s 4
'i.'l$1eri 8 9.975.408 1,6% 16.199.067 1,7% 30.444 511 2.2% 15.564,279 2,2%
Missteri 9 9.745.049 1.5% 15,663.622 1,7% 29.645.563 2,1% 14.878.067 2.1%
Mugteri 10 8.938.956 1,4% 14.709.413 1,6% 27.820.807 2,0% 14.572.049 2.0%
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Dlgﬂ. 454.612.540 | 72,0% | 649.038.625 | 70,0% 1.003.030.946 71,6% 486.944.384 68,1%
Miisteriler
Taplam
Satislar 631.252.130 | 100,0% | 927.060.984 | 100,0% 1.401.517.283 100,0% F13.533.181 | 100,0%

Sirket’in 2020 yilinda yurticindeki ilk 10 miisterisine toplam satig tutar1 177 milyon TL olup,
birinci miigterisine yapilan satis tutar1 40 milyon TL dir.

2020 Hacim Bakimmndan En Biiy.i.ilf 10 Yurtici Miisteriye Iligkin
Bilgiler
Miisteriler Sats TL Topl:;::y?:;}t{:staki
Miiteri | 40.313.347 6,4%
Miigteri 2 32.509.309 5,1%
Miigteri 3 22.592.244 3.6%
Miisteri 4 15.714.809 2,5%
Miigteri 5 15.368.966 2.4%
Milsteri 6 11.324.913 1,8%
Miigteri 7 10.152.589 1,6%
Miigteri 8 9.975.408 1,6%
Miigteri 9 9.749.04% 1,5%
Migteri 10 8.938.956 1,4%
Diger Miisteriler - 454.612.549 72,0%
Toplam Satiglar 631.252.130 100,0%

Sirket’in 2021 yilinda yurtigindeki ilk 10 milgterisine toplam satis tutar1 278 milyon TL olup,
birinci miigterisine yapilan satig tutar1 92 milyon TL dir.

2021 Hacim Bakunindan En Biiyiik 18 Yurtici Miisterive iliskin
Bilgiler
Misteriler Satig TL T""';’:;i;f‘“"i
Miigteri 1 92.337.562 10,0%
Miigteri 2 46.639.296 3,0%
Miigteri 3 20.951.5%6 2,3%
Miisteri 4 - ]S:T;IZA(S; 2,0%
18.139.014 2,0%
17.951.629 1.9%
17.118.692 1,8%
16.195.067 1,7%
15.663.622 1,7%
Miisteri 10 - 14.709.413 1,6%
Diger Miisteriler ? 649.038.625 70,0%

A% !




Toplam Satiglar

927.060.984

160,0% ‘

Sirket’in 2022 yilinda yurtigindeki ilk 10 miisterisine toplam satig tutar1 398 milyon TL olup,
birinci miigterisine yapilan satis tutari 64 milyon TL'dir.

Hacim Bakumindan En Biyiik 10 Yurtici Miisteriye iliskin Bilgiler

2022 Hacim Bakimimndan En Bifyiik 10 Yurtici Miigteriye fligkin
Bilgiler

Miigteriler Satts TL Top l;':y??,;:“"“
Milgteri | 63.644.169 4,5%
Miigteri 2 56.428.144 4,0%
Miigteri 3 43.436.748 3,1%
Miigteri 4 39.665.198 2,8%
Miigteri 5 36.984.899 2,6%
Miigteri 6 35.880.210 2,6%
Miigteri 7 34.536.090 2,5%
Milgteri 8 30.444.511 2,2%
Miisteri 9 29.645.563 2,1%
Misteri 10 27.820.807 2,0%
Diger Miigteriler 1.003.030.946 71,6%
Toplam Satiglar 1.401.517.283 100,0%

Sirket’in 2023/06 déneminde yurtigindeki ilk 10 miisterisine toplam satig tutar: 715 milyon TL
olup, birinci miisterisine yapilan satig tutar1 50 milyon TL dir.

Hacim Balamindan En Bityiik 10 Yurtici Miisteriye liskin Bilgiler ]
2023/06 Hacim Bakimindan En Blgi:igl;llg Yurtigi Miigteriye Iliskin
Miisteriler Satis TL Tupl:;)r:y?z‘:’:;laki
Milsteri - 50.185.771 7,0%
Miisteri 2 35.758.278 5,0%
Miisteri 3 o ' 22,201 285 3,1%
ii;tcri 4 20.330.283 2,8%
1 5 19.049.829 2,7%
' -\gsrs 6 18.779.352 2.6%
\.ri 7 17.179.605 2.4% i
o pelisteri 8 15.564.279 2% *
Misteri 9 14.878.067 2,1% »
Milsteri 10 - fl4.s72.049 2,0% ;
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Diger Miigteriler 486.944.384 63,1%
Toplam Satiglar 715.533.181 100,0%

Miisteriler, Hizmet Verdigi Sektirler ve Satis Kanallan

Dofer Yap1 2023/06 donemi itibariyla Tiirkiye’de 250°den fazla miigteriye satis yapmaktadir.
Sirket biinyesinde 5 deneyimli personelden olugan satig ve pazarlama departman bulunmaktadir.
Sz konusu ekip, milgterinin talebi dogrultusunda ilgili Girlinlin tedarigi, termin siireci ve lojistigi
dikkate ahnarak fiyat politikasini olugturur, siparig formunu hazirlayarak ySnetici onayina sunar
ve teklif olarak aliciya iletilir. Siparisin onaylanmasim takiben ilgili fabrikaya bilgilendirme
yapilarak siparig iiretim takvimine alinir. Uretimin tamamlanmasinin ardindan satis ve pazarlama
departmani tekrar devreye girerek lojistik iglemleri baglatilir. Miigteriye teslime kadar s6z konusu
ekip siireci takip ederek yonetir. Sirket yurt i¢i satiglarim iki kanaldan gergeklestirmekte olup,
56z konusu satig kanallarina iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

a) Yatinmelar (Miitegebbisler): Yatirim karari alan kamu veya 8zel sirketlerin kendileri igin
kuracag fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler igin iiretim ve satig yapmaktadir.
Toplam c¢iro i¢indeki pay1 ortalama olarak %6,5'dir. S6z konusu kanaldan gelik hasir ve demir
imalatin satis orani 21,3 iken ticari demir satigin oram ise %35,2°dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya dzel endiistriyel ve ingaat projeleri gergeklestirecek
yiiklenici firmalarin iistlendigi projelerin ihtiyaglan dogrultusunda iiretim ve satig yapmaktadir.
Toplam ciro i¢indeki pay! ortalama olarak %93,5'dir.

Fiyat politikasi, satig teklifi hazirlanirken tedarikgilerden vadeli ve vadesiz temin edilen ve/veya
edilecek olan hammadde veya ticari malin ahs fiyatlarina oranla satig departmani ve Yd&netim
tarafindan olusturulmaktadir. Malin satis kogullarl, Sevkiyat ve Logo programina satig
kosullarinin girisinin yapilmasi ile malin teslimi, faturasiin kesilmesi ve tahsilat siiregleri
sistemde olugmakta ve akabinde ilgili departmanlarin takibine diigmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket 6502 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanunun 58 inci maddesi hiikiimlerine
uygun hareket etmektedir,

Sirket Stratejisi:
Sirket faaliyetlerini bilylitmeyi hedeflemekte ve stratejik planiarimin basarisinda Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de bulundugunu gdzardi etmeden,

= Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

»  Nitelikli personel istihdam edebilme, elinde tutabilme becerisi, ¢aliganlanin egitilmesi,
motive edilmesi ve ydnetilmesi

»  Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaclarimn temini,

v Sirket’in faalivet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda, yeni
sang stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

. ;E C ':’;\ Finansal piyasalarin durumu,
A ] il 2.
%
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. %, Satis yaptig piyasalarda rekabetin durumu,
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Operasyonel, finansal ve y6netim sistemlerinin geligtirilmesi,

L
A
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3, a2 -‘g‘-‘?“!"" Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,
-"frl\ﬁ"‘ .\c{?- . a . .
W Markasini ve itibarini koruyabilmest,
»  Arastirma ve gelistirme, satig ve pazarlama c¢aligmalarinin ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi,
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gibi hususlar Sirket stratejisinin dnemli unsurlar olup, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler
incelenirken demiri de kapsamasi ve daha fazla ve nitelikli veriye ulagilabilmesi nedeni ile demir-
¢elik sektdril dikkate ahnmigtir,

7.1.2. Araghirma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte éiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm agiga citkarmayacak nitelikte kamuya duyurnlmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gidsterilen sektérler/pazarlar ve ihrageinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrler incelenirken demiri de kapsamas: ve daha fazla ve
nitelikli verive ulagilabilmesi nedeni ile demir-gelik sektorii dikkate alinmustir. Demir-Celik
sekt6ril kapsaminda ulasilan veriler Sirket’in iiretim yaptigi alanlari da kapsamaktadir.

Diinya Demir — Celik Sektdrii

2020'de Covid-19 salgininin etkisiyle tetiklenen ticaret kisitlamalariyla tedarik zincirlerinin
kesintiye ugramasi ve diinya genelinde hilkiimetlerce uygulanan sokaBa ¢ikma yasaklari sonucu
baskilanan tiiketim, metal sektériinii de derinden etkilemistir. Sektordeki iireticiler biiylik oranda
yerel ve ulusiararasi hammadde tedarikgilerine bagh olduBundan ve birgok hiikiimet, mallarin
hareketini iilkeler arasinda ve yerelde kisitladigindan, Ureticiler hammadde eksikligi nedeniyle
iiretimi durdurmak zorunda kalmistir. Metal sektdril, 2020 yilinda pandemi ile beraber yaklagik
%10 kiigiilerek 2017 yih iiretim seviyelerine geri gerilemigtir. Ancak salginin etkilerinin ag1 ve
bagisiklik sebebiyle azaltilmasi, metal Uriinleri piyasasinin goktan kurtulmasinin Sniinii
acacaktir. Emtia fivatlarindaki artig ve 6nilimiizdeki yillarda gelismekte olan iilkelerde beklenen
stabil ekonomik bliyimeyle son tiiketici Qiriinlerine olan yatinnmlarin artacag: beklentisi, demir —
¢elik ve metaller sektdriinii de pozitif ydnde etkilemigtir,

Sira ke 2022 Uretimi (Milyon Ton)
1 Cin 1.018
2 Hindistan 125,3
3 Japenya 892
4 Amerika Birlesik Devletleri 80,5
5 Rusya 71,5
6 Giiney Kore 65,8
7 Almanya 36,8
8 Tirkiye 35,1
9 Brezilya 34.1
10 fran 30,6

Kaynak: Worldsteel, 2023 (hitps:/'worldsteel.org/steel-topics/stetistics/)

A
Re g‘a: tim trendleri ise sektérdeki biiyiimenin devam edecegiini fakat istenen ve Gngoriilen diizeyde
\\‘:\““" Srg acagim gdstermektedir. Bunun nedeni Rusya-Ukrayna savagi ile Rusya’min ekonomik
irimlara maruz kalmasi, Avrupa'da koronavirills salgim nedeniyle yasanan durgunluk ve
rasinda stagflasyon, Orta Dogu, Afrika ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Toplulugu — eski
Sovyetler Birligi tilkeleri) digiik biiytime oranlan ve Asya'daki talebin azalmasidir. Dilinya
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belirsizlik ortamindan 6tiirii sermaye yatirnminin diigiisii gibi kiiresel endigeler de sektérii negatif
etkilemektedir.2021 yilinda 6 trilyon dolar olan kiiresel metal ve metal iiriinler endiistrisinin,
yilik %8,3 ortalama biiylime oramyla 2026 yilinda 8,9 milyar dolara ulasacag tahmin
edilmektedir. Metal iirlinler endiistrisi igerisinde demir ¢eligin payi ise yine ayni dSnemde 3,5
trilyon dolar bandinda gergeklesmigtir. Demir — gelik sektdr bilyiikliigii igin yapilan 2026
projeksiyonlan yaklagik 4,7 trilyon dolar diizeyindedir. Bu sektérdeki en bilyiik ihracatg iilkeler
Cin, Japonya, Rusya olurken en biiyiik ithalatgi iilkeler ise ABD, Almanya ve ltalya’dur.

2022 yilinda kiiresel jeopolitik, siyasi ve askeri gelismeler demir gelik sektdriintt dogrudan
etkilemigtir. Rusya’nin Ukrayna’y: iggali ile baglayan savasin tarafi olan bu iki Ulke diinya
ckonomisi igin dnemli iki demir ¢elik ve ana metal {ireticisi ve ihracatgisi illkedir. Savag
nedeniyle Ukrayna’da iiretim ve ihracat énemli Slgiide diigmiig, Rusya ise Bat’’nin yaptirimlari
ile kars1 karsiya kalmagtir. Rusya geleneksel ihracat pazarlarindan hzla Tiirkiye ve Asya, Orta
Dogu tilkelerine yonelmis ve yaptirimlarin etkisini azaltmaya galigmastir. Savagin bir diger etkisi
demir ¢elik ve diger metal fivatlarinda yaganan sert artiglar olmugtur. Yine savagin etkisi ile
olaganiistii artan enerji fiyatlari nedeniyle Szellikle Avrupa’da demir ¢elik liretimi sikintiyla
kargtlagmugtir, 2022 yilimin ikinci yarisinda ise diinya genelinde uygulanmaya baglanan siki para
politikalari nedeniyle ortaya gikan yavaglama sonucu demir ¢elik talebi de zayiflamigtir. Diinya
demir ¢elik sektdriinii 2022 yilinda biiyiik 6lgiide bu gelismeler sekillendirmigtir. Tiirk demir
celik sektdrii de bu etkileri farkl: dlgiilerde yagamstir. Buna bagh olarak ham gelik iiretimi 2022
yilinda %12,9 azalmig ve 35,1 milyon tona inmistir.

Diinya ham celik iiretimi ise 2022 yilinda %4,3 azalarak 1,96 milyar tondan 1,88 milyar tona
inmigtir. En bilyiik iiretici Cin’de iiretim 2022 yilinda %2,1 diismiig ve 1,02 milyar tona inmistir,
Cin’in kapali kalmasi nedeniyle iiretim diigmiigtiir. Hindistan 2. bliytk treticidir ve 2022 yiinda
iiretimi %5, 3 artarak 125,3 milyon ton olmugtur. Japonya’da iretim %7,4 azalms ve 89,2 milyon
ton olmustur. ABD’de iiretim artigi %35,9 olarak gerceklesmigtir. Rusya’da {iretim 2022 yilinda
%7,2 azalmis ve 71,5 milyon tona dilgmistiir. Gliney Kore iiretimi %6,5 diigmiis ve 65,8 milyon
tona inmigtir. Almanya’nin Uretimi %8,4 azalmis ve 36,8 milyon ton olmustur. Tlrkiye 35,1
milyon ton iiretimi ile 7. siradan 8. siraya inmigtir. Brezilya’da iiretim 34,1 milyon tona inmistir.
10. iiretici Iran’da iiretim %8 artmig ve 30,6 milyon ton olmustur.

Worldsteel verilerine giire, ham gelik iiretiminde Cin ve Hindistan'daki tiretimin etkisi ile %60'n
{izerinde oranla kiiresel bazda en bliyiik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde ¢elik iiretimine
bakildiginda, 2016 yilindan 2019 yilina kadar ortalama yilhik %3,5 biiyiiyen tiretim 2019 yilinda
1.879 milyon ton olarak gerceklegmigtir. 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,21 artig gistermistir.
2021 yilinda ise pandemi siirecinin etkilerinin azalmasi, Uiretim tesislerinin kapasite kullanim
oranlarmln artmasi ve ticaretin normal seyrine dénme ¢abas. ile birlikte dnceki yila gire %3,8
amnda artarak 1.951 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2021 yili ham gelik tiretiminin su ana
':"'j gerceklesen en yiiksek iretim miktar1 oldugunu gdstermektedir. 2022 yilinda ise %3,9
glarak 1.885 milyon ton olarak gergeklesmisgtir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton
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Kaynak: Worldsteel, 2023

t (7 AP MALZEMELERI )
- (I:snum‘i VETICARETAS
tio: 34 Doler Plaza Allindad / ANKARA
pbx  Fax 0 312°362 41 86
; Mersis No. 0 3020 0100 940 0010
AnkaradecTurmteet 0,302 001 0094 www dalescomir




Diinya genelinde nihai celik tilketimine bakildiginda ise, 2018 yilindan 2020 yilina kadar
ortalama yilhk %3,1 oranda biiyiiyen tilketimin, 2021 yilinda 2020 yilina gdre %2,850randa
artmig, 2022 yilinda ise %3,97 azalarak 1,768 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Kiiresel Nihai Celik Tiiketimi, Milyon Ton

1.841
1.7%0
1.77% 1768
= I I I
1R 2H9 2020 plizd| 20002

Kaynak: Worldsteel, 2023 (https://worldsteel.org/steel-topics/stalistics/)

Hizla biiyliyen kentsel niifusun, ilerleyen dénemde metal Uriinlere olan talebi etkilemesi
beklenmektedir. Kirsal alanlarda yasayan ¢ok sayida insan daha iyi bir yagam arayigi igin kentsel
alanlara gd¢ etmektedir. Bunun konut ve altyapi ihtivacini artirmasi, metal iireticilerinin
ingaatlarda ve diger ev i¢i kullanimlarda talebi karsilamak i¢in farkhh metal triinler tedarik
etmelerini gerektirecegi diigiiniilmektedir. Celik ve demir triinleri i¢in de talebin neredeyse
%50 sini ingaat sektdriiniin olusturdugu diigiiniiliirse huzli sehirlesmenin bu iriinlerin talebinin
artmasina katkida bulunacag beklenmektedir.

Ozellikle Cin, Hindistan, Vietnam ve Filipinler gibi Asya iilkelerinde altyap: talebinin bu
sehirlesme neticesinde Snemli Slgilide artmas1 dngdriilmektedir. Diinyanin en hizli biiyiiyen
nilfuslarindan bazilarina ev sahipligi yapan ve gehir merkezlerindeki niifusu altyap: kapasitesine
gdre gcok daha hizl artan bélge yeni altyap: yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Diinya Bankasi'na
gore Giiney Asya'daki kentsel niifus 2001 ve 2011 yillar1 arasinda 130 milyon bilylimiigtiir.
Banka, 2030 yilina kadar kentlerdeki niifusun %35 artarak neredeyse 250 milyon Kisinin daha
kent niifusuna eklenmesi beklenmektedir. Sehirlesme sadece Asya iilkeleriyle sinirli kalmazken
diinyanin her yerinde yaganmakta olan bir siiregtir. 2035 yilinda metropollerde yagayan
insanlarin sayisinin diinya niifusunun %3%unu, diinya kentsel niifusunun ise %62,5'ini
olugturmass ve metropol niifusunun 3,47 milyara ulagsmasi beklenmektedir.

En Cok Demir-Celik Ureten Sirketler, 2022 (milyon ton)

1 | China Baowu Group Cin 131,84
2 | ArcelorMittal Liiksemburg 68.89
3 | Ansteel Group Cin 55,65
4 | Nippon Steel Corporation Japonya 44,37
5 | Shagang Group Cin 41,45
48 | Erdemir Group Tiirkiye 9,02
77 | Tosyali Heolding Tiirkiye 4,71
im 2003 9] [ Habas Tiirkiye 3,81
06 B 105 | Igdas Tiirkiye 3,13
Kaynak: Worldsteel, 2023 -~
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2022 yilinda 3 milyon tonun izerinde demir-gelik iiretimi yapan toplam 109 girket arasina




Tiirkiye Demir - Celik Sektorii

1980 yilindan itibaren yiiriirliige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde Tiirkiye, ozellikle Iran,
Irak ve Kuzey Afrika iilkeleri gibi komsu iilkelere gergeklestirdigi ¢elik ihracatini artirmigtir.
Sonraki 20 yilda da TUlrkiye’nin iiretim ve ihracatinda bilyiik bir artig yasanmugtir,

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiylik 10’uncu gelik iireticisi iken, 2019 yilina gelindiginde
diinyanin 8’inci, Avrupa’nin 2’inci biiyiik iireticisi olmugtur. Tiickiye, 2001 ile 2011 yillan
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizhi bilyiiyen igiincii gelik iireticisi
olmustur. Tirkiye’nin gelik iiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artig gostermis, 15
milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmustir, Tiirkiye'de artan enflasyon ve
diigen g¢elik talebinden dolay: ham gelik firetimi 2022 yilinda %12,9 diisiigle 35,1 milyon ton
seviyesinde gergeklesmigtir. 2022 yilinda Tiirkiye, Avrupa'nin ikinci en biiyiik ve diinyanin
8.biiyiik Ureticisi konumunda yer almigtir. Celik endiistrisindeki biiyiime, giiclii yerel tilkketim
sayesinde gerceklesmigtir. TUrkiye’de gelik tiiketimi 2022 yilinda %13,2 artarak 33,4 milyon ton
seviyesine yiikselmigtir ve orta ve uzun vadede bu artigin stirmesi beklenmektedir.

Yillar Uretim (Bin Ton)
2016 33,163
2017 37.523
2018 37.311
2019 33.700
2020 35.800
2021 40.360
2022 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Demnegi, 2023

Ulkede giiglii talebin ve gelik kullanan sanayilerdeki dinamizmin yam sira, Tiirkiye’nin
konumu da ihracati ve iiretimi destekleyen faktdrler arasindadir.

(Milyon ton) 2021 2022 Degisim
Uretim 40,4 35,1 -12,9%
Tiiketim 33,4 32,5 -2,6%
ibracat 23,9 19.6 -17,7%
Ithalat 17,8 18,1 1,4%

Kaynak: Celik [hracatgilart Birligi, 2023

Tiirkiye’de 2020 yilinda metal riinler endtstrisinin biiyiikliigi 79,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir ve 2030 yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %10’un iizerinde bilyiime
beklentisi olan endiistrinin 10 yil iginde yaklagik 230 milyar dolar biiyiikliige ulasacagi
dngdriillmektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki ingaat, altyap1 ve otomotiv gibi sektdrlerdeki talep
degisimleri imalatgilan dig ticarete yénlendirmektedir. Metal iiriinlerinde Tiirkiye’nin en bilylik
ihracat pazarlan Birlesik Arap Emirlikieri, Almanya ve Irak olarak dikkat gekmektedir.
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Tiirkiye Demir — Celik Sektorii, Milyon Ton

—8— [Jretim
—o— Tiketim

o~ [hracat

fthalat

2008 2010 012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kaynak: Celik lhracatgilan Birligi, 2023 (hitps://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html)

Metal endiistrinin biiyilk kismum olugturan demir — ¢elik iirtinlerinde ise Tiirkiye'nin 2021 ydi
sektor biiyilkliigii 45,1 milyar dolar seviyelerindedir, 2030 y1li projeksiyonlaninda Tirkiye’nin
her yil ortalama %7 civarinda bityllyerek sektdr bilyikliglini 82,7 milyar dolarn iizerine
gtkaracag Sngbriilmektedir. 2020 yilinda 21,2 milyon ton gelik ihracati yaparak, iilkemize 14,7
milyar dolar gelir saglamistir. 35,8 milyon ton sivi gelik iiretilerek %67,2 seviyesinde kapasite
kullanim oranmna ulasilmistir, Ulkemizde demir gelik sektdrii iiretim kapasitesi 2020 yili igin
elektrik ark firinl tesislerde 39,9 milyon ton, bazik oksijen firinli tesislerde ise 13,5 milyon ton
olmak lizere toplamda 53,4 milyon tondur. Tiirkiye’nin demir ~ gelik ihracatinda ABD, ltalya,
Israil ve Romanya dikkat gekmektedir.

Ham gelik retimi iki ayrn yontemle gergeklesmektedir. I1ki elektrik ocakli (EQ) tesislerdeki
iiretimdir. Ikincisi ise bazik oksijen firmi (BOF) olarak bilinen entegre tesislerdeki firetimdir.
Elektrik ocakh tesisler girdi olarak hurda, entegre tesisler ise girdi olarak demir cevheri
kullanmaktadir. 2022 yilinda elektrik ark ocakli tesislerde iiretim 2021 yilina gore %15,9
azalarak 24,3 milyon tona, entegre tesislerde ise {iretim %3,8 azalarak 10,8 milyon tona inmigtir.

Yillar EO BOF Toplam (Bin Ton)
2016 21.846 11.316 33.163
2017 25.962 11.561 37.523
2018 25.798 11,513 37.311
2019 22.884 10.859 33.740
2020 24782 11.018 35.800
2021 28.900 11.460 40.360
2022 24.300 10,800 35.100

Kaynak: Tirkiye Celik Ureticileri Demegi, 2023
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Tiirkiye Demir — Celik Ihracatimin Uriin Grubu Dagilim, 2022

_ Kiitiik ve Slab
4%

Baglanty
Elemanlan
1%

Kaynak: Celik [hracatgilan Birligi, 2022

Sirket’in iiretimi yukaridaki “Diger” kategorisinde olup, Tiirkiye'nin ilgili kategori ihracatinda
2022 ya1h iiriin kinhme agagidaki gibidir.

“Diger”

Ingaat Aksam 58%
Hurda 9%
Demet, Tel, Halat 8%
Celik Hasir, Mensucat 7%
Depo, Sarmglar 7%
Celik Kaplar 7%
Civi 7%
Granll ve Tozlar ™%
Digerleri 3%

Kaynak: Celik Ihracatgslan Birlig, 2023

2021 itibariyla Tiirkiye gelik sektorii 40,4 milyon ton ham gelik liretimi ve %75 kapasite kullanim
orani ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en bityiik ¢elik {ireticisi konumundadir. Tiirkiye
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektor Raporu 2021 verilerine gore sektér yaklagik
49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir — gelik sektdril, otomotiv, ingaat, enerji
gibi ana sektdrlere girdi saglayan Snemli lokomotif sektdrlerden biridir.

at demiri olarak kullanilan demir gelik gubuk profil sanayisi Tiirkiye'nin en eski ve koklii
yllermdcn biri olup diinya olqegmde iiretim kapasutesme saluptlr Demir gelik ;:ubuk profil

s O ﬁkselmlstlr ihracatta kargilagilan llave tedarik talebi ve i¢ talcptckl artig uretlml 2022 yihinda
da desteklemis bir dnceki yila gore %1 1,4’ lik artis ile éretim 32,34 milyon ton olmustur.
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Yil Sirket Sayis: (Mg;f;;nt]on)
2018 276 25,69
2019 256 22,17
2020 252 24,84
2021 268 29,02
2022 271 32,34
Kaynak: TOIK

Boru ve Born Baglanti Parcalar

Demir gelik boru (tlipler, i¢i bog profiller) ve boru baglanti pargalan sanayi, demir gelik
sektdriinde iiretim ve ihracat agisindan Tiirkiye'nin en &nemli sanayilerinden olmaya devam
etmektedir. Her tiirliy alt yap1 ingaat ve projesi igin ¢elikten boru {ireten sanayi 6z¢llikle petrol ve
dogal gaz iletim hatlarinda kullamlan borularin tedarikini gergeklestirmektedir. Uretim ve ihracat
bityilk projelere bagh olarak dalgalanmalar g&sterebilmektedir. Demir gelik boru ve boru baglanti
parcalan sanayi iiretimi 2021 yilinda %5,1, 2022 yilinda %2,4 artmis ve 4,68 milyon tona
yilkselmigtir. 2022 yilinda hem dig talep hem de i¢ talepte artis gergeklesmigtir.

Yil Sirket Sayisi (ME;:::?O“)
2018 206 4,515
2019 211 4,104
2020 210 4,35
2021 214 4,57
2022 215 4,68
Kaynak: TOIK

Ingaat Aksam

Demir ¢elik ingaat aksami; ingaat ve ingaatin pargalan i¢in metal catilanin ya da iskeletlerin
imalatt (kuleler, direkler, destekler, képriiler vb.), metal endiistriyel iskeletlerin imalati (yiiksek
firinlar, kaldirma teghizatlar, tagima ekipmanlar vb. igin iskeletler), gogunlugu metalden ingaat
santiyeleri, modiiler sergi elemaniart vb, gibi prefabrik binalarin imalatum kapsamaktadir. Ayrica
bu kapsamda ¢elik tel cubuklarnn soguk ¢ekilmesi yontemiyle ¢ekilmis ve ingaatlarda kullanilan
¢elik tel imalati da yer almaktadir. Demir gelik ingaat aksamu iiretimi 2022 yilinda %12

Yil Sirket Say1si (ngt;:'on)
2018 1.026 2,144
2019 918 2,308
2020 973 2,385
) 2021 954 2,81
06 Ekim 2023 2022 950 2,473
Kaynak: TUIK
Celik Baglant1 Elemanlan A

Demir ¢elik vida civata somun ve benzeri gibi iiriinler ingaat sanayisinde kullamlan baglant:
elemanlarimi olugturmaktadir. Demir ¢elik baglanti elemanlan sanayisi, Turkiye’de hem Snemli
bir tiretici hem de ihracatgtdir. Demir ¢elik bagdanti elemanlar tiretimi ig ve dig talepteki istikrarlti
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artiglar ile 2018 yilindan 2022 yilina %66 artarak 580.395 tondan 962.075 tona ylikselmistir.
Yine 2018 yilinda faaliyet gdsteren 188 firma sayist da her yil artarak 2022 yilinda 248’e

¢ikmusgtir.
. Uretim
Yil Sirket Sayisi (Milyon ton)
2018 188 580.395
2019 207 602.795
2020 223 708.421
2021 244 921.271
2022 248 962.075
Kaynak: TUIK
Celik Hasir

Celik hasir Qiretiminde bulunan girket say1s1 2018’den 2021 y1ilina kadar artmag olup, 2022 yilinda
azalarak 23 olmusgtur. Uretim ise tabloda belirtilmis olup, 2022 yilinda bir Snceki yila gore %22,5
azalarak 2235,8 bin tondan 175,0 bin tona gelmistir.

Yil Sirket Sayisi (Klijll:gt:'?m)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482
Kaynak: TOIK

Celik hasir tarafinda Sirket’in iretimini yaptig: iiriinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri
dogrultusunda Sirket’in pazar pay1 2020, 2021, 2022 yiilarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %26,5
olarak hesaplanmaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye'de ¢elik hasir sekidriinde yilik firetimin satisa déniigme oran: tabloda

Yil Sirket Satiglari Toplam Satiglar | Pazar Pay:
{TL) (TL) (%)
2020 193.605.611 1.029.651.357 [8,8%
2021 370.253.832 1.897.377.869 19,5%
2022 728.967.528 2.749.272.772 26,5%

Kaynak: TOIK ve Sitket verileri

verilmigtir.
Vil Uretim Satis Satig/Uretim
(Kilogram) (Kilogram}) Oran
2019 08.735.614 95.629.076 96,85%
2020 218.028.516 217.936.721 39,96%
2021 225.859.744 223.555.087 98,98%
2022 175.022.482 171.846.193 98,19%
Kaynak: TUIK
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Sektire Yin Veren Trendler

Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirfik
Enerji verimliligi sektSrde yalnizca maliyet tasarrufu degil aym zamanda liretkenlikte ve
uluslararas: rekabet giliciinde artig saglanmasi agisindan Snemlidir.

Metal endlstrisi enerji kullanimini aktif olarak yonetmektedir. Metal {iriinler {iretiminde enerji
tasarrufu, endiistrinin rekabet gliciinii saglamada ve sera gazi emisyonlan gibi gevresel etkileri
en aza indirmede Gnemli yer tutmaktadir. Metal iiriinler, %100 geri déniigtiirtilebilirlik,
dayamklilik ve hafiflik potansiyeli ile birgok yagam dongisii boyunca enerji tasarrufu
saglamaktadir. Ornegin gelik iiretiminde enerji maliyeti toplam tiretim maliyetinin yaklasik %30
kadarim kapsamaktadir.

OECD gergeklestirdigi anket ¢ahsmasinda celik dreticilerinin enerji verimlilifine y&nelik
tutumlan ve stratgjilerini incelemistir. Kattlimcdarin %93’ organizasyonlarinda enerji
verimlilifi hedefleri oldugunu, %79’u bu hedefleri temel ig stratejilerine entegre ettigini
belirtmigtir. Bu hedef ve stratejilerden beklentiler olarak ise maliyet kontroli ve artan iiretkenlik
gosterilmistir.

Kiresel endiistriyel enerji tiiketiminin en yilksek oldugu sektérlerden biri demir-gelik
endiistrisidir. Enetji verimlilii uygulamalan ile enerji tiiketiminde %20’ye varan digiig
saglamak miimkiindiir. Bu uygulamalar kamu inisiyatifi ve diizenlemeler dogrultusunda ya da
proaktif sirket hedefleri olarak ortaya gikabilmektedir.

Diinya genelindeki CO: saliiminda yilksek paya sahip olan metal endistrisinde CO;
emisyonlarindaki kisa vadeli dilsiigler, bilyiik &l¢iide enerji verimliligi iyilestirmeleri ve daha
fazla hurda bazl: iiretimi saglayacak hurda toplama artisi ile saglanabilmektedir.

Uzun vadeli azaltmalar ise, diisiilk karbonlu elektriin (dogrudan veya elektrolitik hidrojen
yoluyla} ve CCUS (Carbon Capture Utilization and Storage) olarak bilinen karbon yakalama ve
depolamanin entegrasyonunu kolaylagtiran eritme azaltma teknolojilerinin yam sira, gelik
kullanimima  optimize etmek igin malzeme verimlilidi stratejilerinin  benimsenmesini
gerektirmektedir,

Hurdaya dayah iiretim (ikincil veya geri déniigtliriilmiis firetim olarak da adlandinlir), birincil
iiretimden &nemli Olglide daha az enerji gerektirdifinden &tiirli enerji talebini ve CO;
emisyonlarini azaltmak igin dzellikle Snemli ve birincil Giretime gére daha diigiik maliyetlidir.
Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir, Kiiresel hurda toplama orani su anda %85
civarindadir. Bu baglamda geri doniigiim pratikleri énem kazanmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu politikalar1 ve diizenlemeler Snemli olacaktir,

Tiirkiye hurdaya dayali tiretime 8nem vermektedir. Bu baglamda hurda ithal ederek ¢elik iiretimi

gergeklegtirmektedir. 2018 yilinda 51,8 milyon tonluk ham ¢elik kapasitesinin %76’s1 hurdadan

%24’ demir cevherinden Gretim yapan tesislere aittir. Emisyon degerlerini diisiirmek ve enerji

yogun olan sektordeki enerji kullanimini verimli hale getirmek igin Ar-Ge ¢aligmalars

T C;‘h\}rs_apllmaktadlr. Tirkiye’de ana metal sektdriinde faaliyet gésteren merkez sayist 2020 yili
¥ .

id-19 salguni ile is yasaminin Srgiitlenme bigimi konusunda kékten degisikliklere gidilmigtir.
degisiklikler yalmzca beyaz yaka agirlikli ¢aligan hizmet sektérleri igin gegerli olmamaktadir.
Fiziksel caligma ve igglici girdisinin yogun kullanildifi sektorlerde dijitallesme ve otomasyon
konusu her gegen giin daha ¢ok on plana gikmaktadir. Dijitallesme, otomasyon ve uzaktan
08 Ckim 2023 ¢aligma modelleri en geleneksel is alanlarinda dahi tistlenilen rollerin %60 ile 70% oraninda yer @)

degistirmesine sebep olabilir. i;‘
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Bu kapsamda, salgin ile birlikte tetiklenen toplum ve galisan davraniglanindaki degisim, sosyal
mesafe gibi kavramlar gozligiinden, demir — ¢elik ve metal isg diinyasimn Covid-19 sonras
rgiitlenme bigimi izerine kafa yormak, bagta Uzaktan Calisma (Remote Work), Isin Gelecegi
(Future of Work) ve Sanayi 4.0 (Industry 4.0) olmak iizere sektdrde inovasyon ve uzun vadeli
bilyiimeyi saglayabilecek yonetsel ve dijital doniigiim firsatlarinn degerlendirmek, sektériin
ihtiya¢ duydugu verimlilik ve iiretkenlik artiglar: yolunda, bugiin gegmise nazaran daha gok fayda
saglayabilmektedir.

Son yillarda esnek ¢alisma kosullarinin en 8n plana ¢ikan bilesenlerinden biri olan uzaktan
caligma, Covid-19 salgini 6ncesi tercihlerin tizerine kurulu bir kavram iken, Covid-19 sonras1 bu
tarz uygulamalar salgindan korunma amagl olarak gittikge yayginlagmaya baglamigtir. Uzaktan
galigma konusunda dijital altyapilar1 daha hazir, insan kaynaklan politika ve prosediirleri ile i
yapis gekilleri, aligkanliklar: ve kiiltiirleri daha ¢ok oturmug firmalar béyle bir donemi digerlerine
oranla daha bagarili bir gekilde atlatmigtur.

Covid-19 siirecinde uzaktan galisma sistemine gegen bazi firmalar, yasaklar ve Kisitlamalar
kalkmis olsa da uzaktan ¢gahisma sisteminin verimini gdrdlifii i¢in ofislerini kapatmis veya hibrit
¢aligma tipine gegmistirler. Oniimiizdeki dénemde de gogu firmanin ofisten ve uzaktan gcalisma
konusunda bir denge bulmasi beklenmektedir.

Rusya — Ukrayna Savasi

Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savas, metal piyasasi iizerinde Snemli etkiler
gistermistir ve gstermeye de devam edebilir. Talepteki artisa ragmen, tedarik zinciri zorluklan
ve Rusya'ya uygulanan yaptinmlar sonucunda metal fiyatlar1 dnemli Slgtide yitkselmistir.

Bazi Batili irketler siire¢ sonucunda Rusya'daki faalivetlerini durdurmustur veya askiya almigtir.
Rusya-Ukrayna savagi, metal endiistrisi de dahil olmak {izere hem dogrudan hem de dolayh
olarak ¢ok sayida teknik alani etkileyen giincel bir ¢atigmadir. Rusya, diinyanim en biiyik ti¢
elmas, altin, platin grubu metal (PGM) ve nikel iireticisinden biridir. Aym zamanda deniz yoluyla
taginan ve met kémilril, demir cevheri ve aliiminyumun nemli bir tedarikg¢isidir. Ukrayna'da ise
kémir, demir cevheri ve uranyum arzinin kesintiye ugramas: beklenmektedir. Omegin, Rusya
ve Ukrayna'da beklenen hammadde kisitlamalan nedeniyle Japon Nippon Steel, Brezilya ve
Avustralya'da alternatif hammadde kaynaklari aramaktadir.

Rusya’nin énemli bir enerji Ureticisi olmasi1 ve savagtan sonra gelen yaptirimlar, alternatif
arayislari ve tedarik zinciri sikintilar nedeniyle enerji fiyatlar: da yiikselmigtir.

Savagin baglamasindan sonra artan Brent petrol fiyatlan (lkelerdeki enflasyonu da yukariya
¢ekmistir.

Diinya Bankast, kiiresel ekonominin 1970'lerin zayif bilylime ve yilksek enflasyonunun yeniden
baglamasina dogru gittigine dair korkulari yogunlagtirarak, Ukrayna'daki savagin Snlmiizdeki U¢
yil boyunca pahali gida ve enerjiyle sonuglanacagi konusunda nyarilarda bulunmugtur. Kurum,
2024 sonuna kadar devam eden yiiksck emtia maliyetlerinin stagflasyona yol agma riskinin
undugunu belirtmigtir. Diinya Bankasi’nin en son emtia piyasalari tahmini, son iki yilda
anin enerji fiyatlarinda 1973 petrol krizinden bu yana en bityilk artigi ve 2008'den bu yana
ve giibre fiyatlarindaki en bilyllk sigramay: gbrdugiint belirtmigtir. Fiyatlarin, mevcut
elerinden geri gekilseler de 2024%in sonunda hala son beg yila kiyasla ortalamanin iizerinde
ag1 tahmin edilmektedir.

St

—t\/T

ukarida izah edildigi gibi Sirket’in hizmet verdigi ana sektorlerden biri ingaat sektSriddiir. Séz
konusu sektdrdeki degisimler, gelismeler, giiglii ve zayif alanlar Sirket’in performansim Snemli
06 Ekim 2023  derecede etkileyebilir.
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Tiirkiye’de Deprem Afetleri

Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla yikic:
depremlere sebep olmasi, Sngériilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar: tahribati artirmakta
hem sosyal hem de ekonomik olarak énemli Sigiide {ilkemizi derinden etkilemektedir.
Depremin yarattigi hasarlardan kaynaklanan iiretim faaliyetleri kayiplary, karlilik, sati ve
iicretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasim ve firetim kayiplarnina sebep
olabilmektedir. Depremler finansal piyasalarda belirsizligi arttirmakta ve beklentileri ciddi
bigimde etkilemekte dolayisiyla Firmalarin sermayelerini kaybetmelerine neden olmakla birlikte
Firmalarin hisse senedi fiyatlarinin dilsmesine yol agmaktadir, Depremlerin hiikimetlerin sinirls
biitge ve mali kaynaklarini olumsuz etkilemesi ve bu sikigtiric: mali etkiler kisa ve uzun dénemde
kalkinmamin zarar gdrmesine neden olmaktadir. Ihracat, ithalat, vergi gelirlerinin azalmas;
nedeniyle Kamu gelirlerini olumsuz etkilenmektedir. Artan biitge baskisiyla para arzinin
artmasini, ddviz rezervlerinin azalmasmi, borglanma miktarinin artmasim tetiklemektedir. Bu
durumda Hiiklimetlerin sektdrlerde tegvik, indirim gibi uygulamalanini askiya almasi veya vergi
artig1 uygulamalan ile faaliyetine devam eden sektSrleri zorlayabilmektedir.

Diinya Insaat Sektirii

Ingaat sektérii sabit sermaye yatinimlan olup, diger iktisadi faaliyetlerden olduk¢a farkh kogullara
ihtivag duymaktadir. Stirdliriilebilir, dengeli ve kapsayici bir ekonomik biiyiime bunlarin baginda
gelmektedir. Bu gergevede degerlendirildiginde 2022 yihinda dilnya ekonomisindeki kosullar
2021 yilina gére zorlagnustir. Pandemi sonrasi hizli toparlanma yaganan 2021 yili ardindan 2022
yilinda Rusya’nin Ukrayna’y: isgali ile baglayan savag kilresel ekonomideki dinamikleri nemli
Slgiide etkilemigtir. Savagin yarattid1 jeopolitik kirilmalar ile riskler artmg ve kiiresel ekonomide
biiyiime yavaglamaya baglamustir. Yiiksek enflasyon ile miicadeleyi hedefleyen siki para
politikalar: dzellikle 2022 yilinin ikinci yarisinda kuvvetlenmigtir. Buna baglh olarak bagta artan
faizler olmak Qizere siki para politikas) kogullari durgunluk yaratmaya baglamig ve resesyon
endigelerini dofurmugtur. Kiiresel ekonomideki yavaglama sabit sermaye yatirimlar ile ingaat
sektériinii de simirlamugtar,

Diinya Ingaat Harcamalar, 2016 — 2022
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2022 yilinda diinya ingaat harcamalarinda bilyiime dnemli 6lgiide yavaglamistir. 2021 yilinda
pandemi sonrasi iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri diniis yaganmus, ingaat sektoriinde de ¢alisma
kogullar1 biiyiik Slgilde normallesmis, kamu alt yatrimlarimin da destegi ile dinya ingaat
harcamalarinda hizli bilyilme yasanmistir. 2022 yilinda ise mevcut kosullar ingaat sektoril
iizerinde daha ¢ok sinirlayici olmugtur. 2022 yili baginda Rusya’'min Ukrayna’yr iggali ile
baglayan savas jeopolitik kirilmalara, Bati ile Rusya arasinda siyasi kopmalara neden olmugtur.
Bat: ile Rusya arasindaki karsilikli yaptinnmlar kiiresel ticarette daralmalara yol agmistir. Insaat
faaliyetleri de tiim bu gelismelerden olumsuz etkilenmistir.

Bolgesel Bazda Ingaat Harcamas: Biiylime/Daralma Oranlar, 2021 - 2022

8
6,8
5,6
5,2 45 4,5 4,8 F_

il _ : L
Asya Kuzey OrtaDogun  Bau Dofiu Latin Sahra
Pasifik  Amerika ve Afrika Avrupa  Avrip Amerika  Afrikasi

m2021 = 2022

Kaynak: Fitch Solutions, 2023
Kiiresel Ingaat Malzemeleri Sektirii

Diinya ingaat malzemeleri pazarn, diinya ingaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
hareket etmektedir. Ingaat harcamalan kamu — &zel, altyapi, konut ve konut disi bina
vatirimlarina yapilan ingaat harcamalarim kapsamaktadir. Diinya insaat malzemeleri pazarinda
bllylime insaat harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gére sekillenmektedir, 2020 yilinda Covid-19
salgim nedeniyle kiiresel ingaat sektdrliinde yasanan daralma ingaat malzemeleri pazarini da
olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda ingaat malzemeleri pazar1 %35,8 daralmg ve 5,86 trilyon dolara
gerilemistir. Ingaat malzemeleri pazarinda hem gelismis iilkelerde hem de geligen iilkelerde
kiigitimeler yaganmistir, 2021 yilinda diinya ingaat sektoriinde hizli bir toparlanma yasanmigtir.
Hilklimetlerin salgin sonrast 2021 yilinda alt yap1 yatinmlarina agirhk vermeye baglamalari,
konut tarafinda ise yine salgin nedeniyle mistakil evlere artan talebin devam etmesi kiiresel
ingaat sektdriinl desteklemistir. 2022 yilinda ise kiiresel ingaat sektdriinde biiylime yeniden
yavaglamigtir. Yiiksek enerji maliyetleri, yiiksek enflasyon ve ingaat malzeme fiyatlar ile ingaat
maliyetlerinde gériilen artiglar, isgiicli maliyetlerindeki artiglar ve iy glicti stkintilan ile yiikselen
faizler ingaat sektériinde sinirlayici etki yaratmigtir, Rusya-Ukrayna savasi da birgok agidan
yavaglatict etki yaratmigtir. Tiim bu gelismelere bagli olarak diinya ingaat malzemeleri pazari
2022 yilinda dolar cinsinden ve cari fiyatlarla %2,3 bilylime g&stermis ve 6,35 trilyon dolara
smustir. Cari fivatiarla bliylimede malzeme fiyatlarinda yasanan artiglarin da katkist olmugtur.
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Diinya Ingaat Malzemeleri Sektdrii Bayiikliagii ve Bilyiime Oranlar: 2010 — 2022
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Kaynak: IMSAD Yap: Sektérii Raporu, 2023

2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi ile kiiresel ingaat sekt6riinde yasanan daralma ingaat
malzemeleri pazarim da olumsuz etkilemigtir. 2020 yilinda ingaat malzemeleri pazari 2019 yihina
gire %35,8 daralmig ve 5,86 trilvon dolara gerilemigtir. Agichkh Covid-19 pandemisinden
kaynakh olarak insaat malzemeleri pazarinda hem gelismis iilkelerde hem de gelisen {ilkelerde
kiigiilmeler yaganmusgtir. Son dénemlerde diinya insaat malzemeleri pazarinda talebin yaklagik
%20°si ithalat yoluyla kargilanmaya devam etmektedir. Bu gergevede diinya ingaat malzemeleri
ihracatim iki ana unsur belirlemektedir. Birincisi ingaat harcamalarinda biiyiime ile olusan
malzeme talebidir. Ikincisi ise ihracata konu olan malzeme fiyatlaridir.

2014 yilinda diinya ingaat malzemeleri ihracati 932,3 milyar dolar olarak tarihin en yiiksek
seviyesine ulagsmig, 2015 ve 2016 yillannda ise fiyatlardaki diigiis ve talep yavaglamasi ile
sirasiyla 852,8 ve B18,7 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. 2017 yilinda ingaat malzemeleri
diinya ihracatinda %6 bilylime yasanmastir. 2018 yilinda diinya ingaat malzemeleri ihracati %6,5
artmis ve 925,6 milyar dolara ulagmigtir. 2019 yilinda kilresel ticaretteki korumacilik ile ihracat
%]1,3 daralarak 913,7 milyar dolara gerilemigtir. 2020 yilinda ise diinya ingaat malzemeleri
ihracati yaganan Covid-19 pandemisinin etkileri ile %2,8 daralmigtir. 2019 yilinda 913,7 milyar
dolara diigen toplam ihracat rakami, 2020 yilinda daha da gerileyerek 887,9 milyar dolara
inmigtir. fhracattaki daralmanin en énemli nedeni Covid-19 pandemisi ile ortaya ¢ikan kiiresel
ingaat sektdriindeki kfiglilmeden kaynakli ingaat malzemelerine yonelik talebin daralmasi
olmugtur. 2020 yilinda emtia fiyatlan ve buna bagli olarak birgok ingaat malzemesinin fiyat: da
gerilemigtir. Bdylece diinya insaat malzemeleri ihracati iki yil iist Giste daralmigtir. 2021 yilinda
diinya ingaat malzemeleri ithracat1 %21,7 artarak tarihinde ilk kez 1 trilyon dolari agmugtir. 2021
yllmda salgimin yarattif1 yeni kosullar iginde ekonomilerde ve ingaat sektSrlerinde hizli bir
6‘? C gparlanma ve bityilme yasanmugtir. Agtlamanin yarattify iyilesme ile biiylik agilis ve geri donilg
fo ¥ @ilyyadaki ingaat sektorlerinde de etkisini géstermigtir. 2021 yilinda ingaat sektrlerinde meveut
{ Pibfelere bilylik Slgilde geri donligler yasanmis, santiyelerdeki ¢alisma kogullar: da iyilesmis ve
=!. e serbestlemigtir. Bu geligmeler gergevesinde ingaat malzemelerine yénelik talep artigi
asiinmis ve ingaat malzemeleri ihracati da énemli bir biiyiime gostermistir. lhracat ilk kez 1
glyon dolan asmusur. Ingaat malzemeleri ihracat birim fiyatlarinda da &énemli artiglar
= gerc;eklcsmlstlr Metal, kimyasal, agac¢ bazli irinlerin fiyatlar hammadde ve girdi fiyatlarindaki
. artiglar ile yiikselmistir. 2022 yilinda ingaat sektSriinde faaliyetler &zellikle yilin tkinei yarisinda
06 Ekim 2023 yavaglamig ve ingaat malzemelerine talep sinirlanmigtir. Buna karsin malzeme fiyatlarinda
tnemli artiglar yaganmistir. Rusya-Ukrayna savaginin yarattigs etkiler ile metal, kimyasal ve
mineral bazli malzemelerin fiyatlan ylikselmigtir. Bu gelismeler ¢ergevesinde diinya ingaat
malzemeleri ihracati daha ok fiyat artigi kaynakl bir bilylime gostermistir. ihracat 2022 yilinda
%8,1 artmus ve 1,21 trilyon dolara ulagmigtir. Ingaat malzemeleri ihtiyacinin yine yaklasik %20’si
ithalat yolu ile kargilanmigtir.
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Diinya Insaat Malzemeleri [hracat Bilyiikliigii ve Biiyiime Oranlar1 2010 — 2020
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Kaynak: Ekonomi ve Strateji Danigmanlik Hizmetleri
Diinya ingaat malzemeleri ihracatinda Cin en bilyik ihracatg1 filke konumunda olmay: 2022
yilinda da stirdiirmiigtlir. 2022 yili ihracat verilerine gbre Cin 307,6 milyar dolar ile en biiyilk
ihracatgidir, 2022 yilinda Cin ihracatim %21,3 artirmigtir. Cin’i sirasi ile Almanya 110,95 milyar
dolar, ABD 67,71 milyar dolar ve Italya 59,51 milyar dolar ile izlemektedir. Ilk dért siradaki
tilkeler degismemistir. Tiirkiye 33,74 milyar dolar ihracat: ile 5. swradaki yerimi korumugtur,
Ispanya, Polonya ve Meksika, Japonya ve Gliney Kore’nin niinde yer almiglardr.

Diinya insaat Malzemesi Thracatqis) Ulkeler 2021-2022

2021 2022 -
Sira | Ulke Milyon Milyon 2021;20(1:;;) egigim
Dolar Dolar
1 Cin 253.556 307.565 21,3
2 Almanya 111.963 110.943 -0,9
3 ABD 58.910 67.712 14,9
4 ltalya 58.674 59.513 t,4
S Tiirkiye 30.825 33.741 9.5
6 Ispanya 30,199 32.599 7.9
7 Polonya 29353 30.465 3,8
8 Meksika 24,660 28.959% 17,4
9 Japonya 29.294 28310 -3.4
10 Giiney Kore 24,724 27.503 11,2
f’"“mﬁh‘ ) Kaynak: International Trade Center
Diinya Insaat Malzemesi ithalatgisi Ulkeler 2021-2022
’ 2021 2022 -
Sira : Ulke Milyon Milyon 2020{20(2';0)1) cgizim
Dolar Dolar
1 ABD 136.797 165.965 21,3
2 Almanya 75.040 79.968 6,6
3 Cin 59.966 57.740 -3,7
06 Eim 2023 4 Fransa 43.970 44.501 1.2
5 ingiltere 35.363 38.365 8,5
[ Kanada 32340 37.291 15,3
7 Meksika 30.877 36.286 17,5
& Hollanda 29.555 30.034 1,6
9 ftalya 22.623 27.202 20,2 »
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10 Japonya 24.512 25.390 3,6

29 Tlirkiye 8.601 10.478 21,8
Kaynak: Intemational Trade Center

Tirkiye'nin 2022 yilinda ingaat malzemeleri ihracati 2021 yihina gére %9,5 artarak 33,7 milyar
dolara ulasmustir. Turkiye’nin insaat malzemeleri ithalat: ise 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre
%21,8 artarak 10,5 milyar dolar olup, 29. siradadr.

Tiirkiye Ingaat Sektérii ve Ekonomik Biiyiime

Tiirkiye’de GSYIH gegtigimiz son ii¢ yaldir sinirl da olsa bilyiime gésterirken ingaat sektérii son
ii¢ yildr iist {iste daralmaktadir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaynakh verilen destekler ile
ekonomide goreceli bir toparlanma olmus ve ekonomi bir &nceki yila gére %1,8 bity{imiigtiir.
Insaat sektdrii ise 2020 yilinda desteklerden yararlanmig olmasina karsin 2019 yilina gore %3,5
ktgiilmistiir. 2021 yilinda ise ekonomide %11,0 ile yliksek bir bliyime gergeklesmesine kargin
ingaat sektriinde kiigiilme devam etmistir. insaat sektarii ile GSYIH biiyiimesi arasinda yaganan
ayrisma insaat sektoriiniin kendi i¢ sorunlarindan kaynaklanmaya devam etmektedir. Ingaat
sektoriiniin GSYIH i¢indeki oram 2016 yilindan beri siirekli olarak azalmigtir.

Tiirkiye Insaat Sektori ve GSYIH Biiyitme Oranlan (%)
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Kaynak: TUIK, 2023
2010 yilindan itibaren ingaat sektSriinin milli gelir i¢indeki pay1 artig gostermigken ilk kez 2018
yilinda payda 8nemli bir diisiis yaganmugtir ve ingaat sektoriiniin GSYIH igindeki pay:1 %7,2’ye
inmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda da daralma devam etmis ve ingaat sektdriiniin pay: 2020°de
%6,0’ya inmigtir. 2021 ve 2022 yillarinda da GSYIH iginden alinan paydaki diigllg stirmiig ve
sirasiyla %5,4 ve %4,7 olarak gergeklesmistir. Sektdriin pay: beg yildir yaganan kiigtilme
nedeniyle diismektedir. —

sekior, yil ortasinda aliman iyilestirme 6nlemleri neticesinde kendini toparlayarak tiim l
nlarin konut satig rekorunun kirildig: y1l olarak kayitlara gegmisgtir. Ancak kurlarda yaganan |
lanma, artan konut kredisi faiz oranlari ve satiglarin agirhikli olarak stok eritme satigi
sindan kaynakli tekrar durgunluk dénemine giren sekttirde, 2021 yilinin sonuna dogru sonra
Wnan 8nlemlere bagh olarak bir toparlanma cimustur.

: Uluslararas) Para Fonu (IMF), 2022 yili Ekim ayinda yayinladigi Diinya Ekonomik G&riinlim
06 Ekim 2023 raporunda Tiirkiye reel GSYH’sinin 2023 yilinda ve sonzaki yillarda %3 biiyiliyecegi tahmininde
bulunmugtur.
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Tirkive ekonomisinde 2023 yil: gelismelerini ve dngoriilerini etkileyecek unsurlarin baginda
subat ayinda yaganan deprem afetinin yarattigi insani, ekonomik ve sosyal etkiler gelmektedir.
Deprem afeti ncelikle yliksek bir insani kayba yol agmugtir. Ekonomik etkileri 103,6 milyar
dolar olarak hesaplanmaktadir. Ayrnca deprem afetinin uzun siireli toplumsal ve sosyal etkileri
de olacaktir. Subat ayinda yasanan deprem afeti sonrasi ingaat sektériinde depremsellik en 6nemli
belirleyici haline gelmigtir, Bu gergevede dncelikle depremin yagandigi 11 ildeki konut, konut
dis1 bina ve alt yap: yeni yatirimlar: 8nemli bir ig potansiyeli yaratacaktir. Yine bélgedeki onarim
ve gliclendirme faaliyetleri de ozellikle yenileme pazarim canlandiracaktir. Deprem riskli
alanlarda uzun yillardir sikintili stiren kentsel dinilisiim i¢in hem kamunun kararliligi artmig hem
de hane halkin dzendiren destek diizenlemeleri saflanmigtir. Kentsel doniigiim faaliyetlerinin
canlanmas: beklenmektedir. Ik evim gibi sosyal konut projeleri ve konut kredisi paketleri de
ingaat islerini canlandirmaktadir.

Tiiketici ve liretici fiyatlar1 2021 yili sonunda para politikasi deg@isikligi ve buna bagh olarak
TL’deki sert deder kayb ile yiikselmeye baglamigtir. 2022 y1l1 bagindan itibaren ise bu kez hem
yeni ekonomi modeli uygulamalar hem de Rusya — Ukrayna savas ile kiiresel enerji ve emtia
fiyatlarindaki artiglar enflasyonu hizlandirmigtie. Uretici enflasyonu {ig haneli rakamlart agmus,
tilketici enflasyonu ise li¢ haneli rakamlara yaklagmistir. Enflasyon beklentileri ve fiyatlama
davramislan bozulmugtur. T.C. Merkez Bankasi’'min negatif faiz politikasi da enflasyonu
artirmaktadir. Kilresel élgekte de 6nemli bir enflasyon sorunu yaganmaktadir. Tiirkiye disaridan
da enflasyon ithal etmeye baslamigtir. Yeni ekonomi modeli siirdiigli miiddet¢e 2022 ve 2023
genelinde tiretici ve tiiketici enflasyonlari ok yiiksek kalmaya devam edecedi ongdrillmektedir.

2022 ve 2023 wyillaninda ekonomiye verilecek sektor destekleri dzellikle insaat ve konut
sektiriinde yogunlasacag beklenmektedir, Ekonomi ydnetimi yeni kredi paketleri ile Konut ve
ingaat sektériine desteklere baglarnigtir. Segim siirecinde ingaat ve konut sektdriine ytnelik yeni
destekler de gelecegi ve bu desteklerin i¢ pazarda insaat malzemeleri sanayisi icin de satiglar
tarafinda destekleyici olaca@ Sngériilmektedir.

Faaliyet GosterdiZi Sektor ve Pazardaki Avantajlar

e Sektdrdeki marka bilinirliligi

Sirket 1985 yilinda kurulmus, demir ticareti ile gelik hasir liretiminde sekttrde bilinen
tnemli oyunculardan biridir. $irket uzun yillardir faaliyet gosterdigi sektériinde Snemii
bir miigteri portfoylinti olugturmay: basarmakla beraber referanslariyla da yeni misteri
edinimini kolaylikla yapabilmektedir. Boylelikle Sirket ilerleyen ddnemlerde pazar
paymm artirabilecektir. Ote yandan, marka bilinirligi sayesinde olas1 bir rekabet
durumunda kar marjlarini da korumay: bagarmaktadir.

e Cografi konum

Sirket Ankara Bagkent Organize Sanayi ve Karabiik Organize Sanayi bélgelerindeki tki
fabrikas1 ile faaliyet gostermektedir. Fabrikalarin konumundan kaynakl olarak
Ttirkiye’nin her bdlgesine kolay ulagim saglayabilmekte olup, rakip firmalara gore
maliyetlerini diigik tutabilmektedir. Ankara fabrikasi 4 organize sanayi bd&lgesi
havzasinin igerisinde olmasindan kaynakh olarak s8z konusu alanlara yapilacak
ingaatlarda Sirket'in Oncelik avantajy olabilmekte olup, Karabilk ise Onemli

& tedarikgilerden biri clan Kardemir’e ve Filyos Limam’nin yakinhgindan dolay:
rakiplerine gbre cografi avantaj elde edebilmektedir. Boylelikle, Sirket pazar payim ve
kar marjlarim koruyabilmektedir.

$irket demir gelik sektdriinde faaliyet gostermektedir. S8z konusu iiriinler satig agisindan
olduk¢a likit saytlabilir. Uriinler modas gegecek, eskiyecek gibi dzellikler ()
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barindirmamakla beraber yaz veya kis olarak taleplerde ekstra daralma veya genisleme
gbzlenmemektedir.

¢ Sirket’in Uretime iliskin diger avantajlar
Uretim maliyetlerinin igerisinde bulunan hammadde maliyetleri ABD Dolar: bazinda
olmakla beraber, Sirket’in satiglariin tamami déviz bazinda gerceklestigi icin doviz
kuru riski siirh kalmaktadir.

a) Sirket, diretimde kullandi1 makina ve ekipmanlarinin modernizasyonu ve giincel
teknolojilerle donatilmasi konusunda trendleri takip etmektedir. Ote yandan, Sirket
Karabiik ve Bagkent OSB fabrikalari i¢in cati GES yatirimlariyla tiretim maliyetinde
yaklagik %1’lik bir diiglig ile fiyat avantaji hedeflemektedir.

b) Hammaddesini ¢esitli tedarik¢ilerden temin edebiliyor olmasi ve bu tedarikgilerle ¢ok
uzun yillara dayanan saglam is iligkisine sahiptir.

¢) Birden fazla hat ile ¢aligtif1 igin miigterilerin ihtiyaglan dogrultusunda degisik ebat
tiretimlerini verimli sekilde yapabilmektedir.

d) Sektdrde uzun yillardir gerek yoneticilik gerekse iiretim yapan beyaz ve mavi yaka
caliganlara sahiptir.

Faalivet Gisterdigi Sektdr ve Pazardaki Dezavantajlan
¢ Emtia fivatlanindaki yukan ve asag vonlii hareketlerin yofiun olmasi

Covid-19 pandemisiyle emtia fiyatlarinda baglayan hizl ylikseligler, pandeminin kiresel
etkilerinin ortadan kalkmaya baslamasiyla beraber tekrar pandemi Sncesi seviyelerine
déndil. Son dénemlerde tekrar viikselis trendine giren emtia fivatlarindaki bu volatilite
ilerleyen dénemlerde Sirket'in hammadde maliyetlerinin yilkselmesine neden olarak
iiretiminin  azalmasina, $irket’in sipariglerini kargilayamamasina, pazar paym
kaybederek faaliyetlerinin ve karlifinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

s Arz ve talep dengesindeki uyumsuzluk

Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla emtia tarafindaki arzin tekrar artmasiyla belli bir
trend yakalayan demir ve gelik sektorii, Oniimiizdeki donemlerde kiiresel bazda
biyiimenin yavasladifi durumlarda talepteki daralmaya bagh olarak arz talep
dengesizligine maruz kalabilir. Bu durum sektdrlin fiyatlandirma politikalarin:
baskilayarak gelir ve kar marjlarint olumsuz yénde etkileyebilir,

Ote yandan, Subat ayinda 11 ilimizi etkileyen deprem faciasindan kaynakli olarak
depremden etkilenmeyen ancak gevre illerde sektdrde faaliyet gdsteren firmalar igin artan
bir talep mevcuttur, 86z konusu talep ilerleyen dénemlerde depremden etkilenen illerimiz
ile gevre illerde talebi karsilayacak saticilarin tekrar piyasada tam olarak faal olmasiyla
Sirket Giretimine olan mevcut talebin daraimasina neden olabilir,

Yabanci paraya duyarhhk

D&viz bazl fiyatlanan demir ve gelik, Tork Lirasinin yabanci para birimlerine kars: deger
kaybetmesiyle hammadde maliyetleri yiikselebilir, bu iiretimi yavaglatarak Sirket’in .
faaliyetlerini ve karlihiginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. B,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihraggimin net }
satig tutarmnin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in net satislan 2020 yilinda 631.252.130 iken; 2021 yihnda %46,9’luk artis ile
927.060.984 TL’ve ulagmstir ve 2022 y1l sonu itibariyla %51,2 artig ile 1.401.517.283 TL olarak ;
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gerceklesmistir. 2023 ilk yanda ise net satiglar dnceki yilin aymi dénemine gére %29,9 artig ile
715.533.181 TL olarak gergeklegmistir,

Sirket’in yurtdist satiglar1 2020 yilinda 1.888.455 TL iken; 2021 yiinda %42.8’lik artis ile
2.697.109 TL’ye ulagmistir ve 2022 y1l sonu itibariyla %388,9 artis ile 13.185.472 TL olarak
gergeklegmigtir.
Sirket’in celik hasir imalatindan kaynakl satiglarimin 2020 yilinda toplam satsg igerinde payi %31
iken; 2021 yilinda %9°[uk artig ile %40’a ve 2022 yilinda %12’lik artig ile %52 olarak
gerceklesmistir. 2023 ilk 6 aylik donem itibariyla ise imalattan satiglar %56 olarak

gerceklesmistir,

SATISLAR (TL) 1020 2021 2082 2022106 13106

Demiv Ticareii Grubu 396 178,263 496277469 513 §13.287 170.617.526 249.112.816

Celik Hazir Ticareti Grubu 3085 046 2935935 1996516 252,904 $68.313

Celik Hasir fmalnt Sanglar Grubu 193,505 611 370 253 832 728 067528 323195020 405 173.232

Hazr Demir Grubu 13 935007 6l 407 964 131,552 869 £1714. 154 55.897 706

Hurda Grubu 2.185 5§75 4 718537 507869 1.915 361 237187

Diger Ticari Mallar 406,329 246.507 17.742.872 1.814 625 -

Diger Gelirler 1.856.280 1220.74) 2365515 1.363.234 2 407 239

Toplam 631,152,130 927.060,984 1.401.517.283 550,875,325 715,533,181
Urla Grubs
(Bin TL}, 2020403 | 2020006 | zoz0t09 | 2020 | 2021203 | z020s06 | 2021009 | 2021 | 202203 | 2022/06 | 2022400 2022 | 2023/03 | 2023006
Kimdlasif
Demir Ticarefi 57286 | 132.779 | 254.089 | 399263 | 112940 | 249711 | 354636 | 489213 | s7796 [ 170870 [ 368773 | ss1963| 134354 249681
Celik Hasir
(imalat) 29779 | 66485 ) 119452 | 191604 | 72884 | 159606 | 245968 | 362769 | 125.654 | 316.530 | 484087 | 615741 ] 187978 | 404002 |
Hazir Denwr
!Imﬂlﬂt) 3474 10,554 22 042 33935 7.295 19759 4010 61408 12.789 51714 B3 540 131 533 24 408 53 547
Yuridig: Satislar aoa] 1088 1sss| usss| 20 7841 L136] ze97] 1019] 3206 12648] 13185 621
Thrag Kayih Seus - - 4 - 1 vuzs| a7se) 3459] 3459 3sey| saw - .
Hurda/Tufal Satst 76 3175 763 | 2.186 a9 | 1204] 3305] 4amie 744 1916] 3357 5079 1147 2374
Diger Ticari Mallar
(Tel. Civi, Profil, 24 27 245 406 75 247 247 247 A orms| vrms| v .
Strafior)
Diger Geliclet 375 478 726 185 585 785 o] 1am wsd| 1385 202 2.366 1,860 2.407
TOFLAM 91.508 | 211.786 | 398.872 | 631.252 | 194.458 | 432.696 | 651.492 | 927.061 | 200.825 | £50.875{ 081.042 | 1401587 | 348.747| 71533

Satislarin Bilgesel Daglimi

Izahname dénemleri itibanyla yurt igi ve yurt disi satislarin kirithm asagidaki gibi olup, agirlikh
olarak yurt igine satis yapilmaktadir.

98

Brilt Sang
oo Gelirlerl 31122020 Hasalad % 31.12.3021 | Hasilat % 31.52.2022 Hanlaé %% | 3006.2032 | Hamlst % | 30.06.2023 | Haslat %
- i l.v
‘,p"‘"pf o JuE
f%_.b * 3 623.772.834 2.40% 924015279 9%,60% 1.38% 538,881 98,50% 546.354.461 9.17% 714.398.7%1 99.58%
LS 7
.G;?Q - 1.888 455 0,302 2.697.109% 0,30% 13185472 1,%0% 3206168 0,58% 621387 0,09%
: %5 dgudt
gﬁ ls‘ C¥ = 1.B56.280 0.30% 1.220.741 0.10% 2365515 0.20% 1.365.234 0.25% 24071039 0.34%
Fed 2 1
= 0 %]
X?;%'* 132 o5 k T 631.517.56% 100,00% 927.933,12% | 100,00% 1.404.085.868 |  100,00% 530.925,363 108,00% T7.427.417 | 100,00%
0P L TE piyast B v
Y F1Y 43" e e n e . . . . -
S, Yinsaa® Pemir ve gelik iirlinlerinin yiiksek navlun giderleri nedeniyle genelde yakin bdlgelere satisi

yapilmaktadir. Ig Anadolu Bolgesi Bagkent Organize Sanayi Bélgesinde ve Karadeniz Bélgesi
1 6 Ekim 2023 Karabilk Organize Sanayi Bd&lgesinde bulunan iireti
dolayistyla bolgesel satislarda I¢ Anadolu ve Karadeniz
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Sirket’in 2023/06 donemi i¢ piyasa satiglanmin %42,6’s1 I¢ Anadolu Bélgesi’ne, %20,6’si
Karadeniz Bélgesi'ne, %8,3’ii Marmara Bdlgesi’ne, %5,1'i Ege Bolgesi'ne, %8,4’li Akdeniz
Bolgesi’ne, %3,0°1 Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %11,9’u Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’ne

yapilmgtir.

Sirket’in 2022 yilinda i piyasa satiglarimin %41,4’ii I¢ Anadolu Bolgesi’ne, %31,1’i Karadeniz
Bilgesi’ne, %11,5°i Marmara Bolgesi’ne, %7,7’si Ege Bolgesi’ne, %35,4’l Akdeniz Bolgesi’ne,
%2,1°1 Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %0,8’i Gilney Dogu Anadolu Balgesi’ne yapilmistir.

Sirket’in 2021 yilinda i¢ piyasa satiglarinin %36,1°i Ig Anadelu Bolgesi’ne, %35,6°s1 Karadeniz
Bilgesi’ne, %11,9’u Marmara Bdlgesi’ne, %4,7’si Dogu Anadolu Bolgesi'ne, %4,3°1 Ege
Bilgesi’ne, %4,2’si Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’ne ve %2,9'u Akdeniz B6lgesi’ne yapilmagtir.

Sirket’in 2020 yilinda i¢ piyasa sauglaninin %41,8’i I¢ Anadolu B&lgesi’ne, %30,4’(i Karadeniz
Balgesi’ne, %10,1°i Marmara Bolgesi’ne, %3,7’si Ege Bilgesi’ne, %4,2’si Akdeniz Bolgesi'ne,
%4,7’si Dogu Anadolu Bélgesi'ne ve %35,0%i Giiney Dogu Anadolu Bélgesi'ne yapilmigtir.

Satup Kirlim: (TL) 21.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30.062022 30.06.2023
Yurt ich Sutaplor 629363678 100% | 924353878 100% | 1.388.331.811 100% | sanseass| 100w | L o0 oo | 100
I Anadoly Bolgesi | 26334B.658 |  418% | 33452947 |  36.2% | siso7eess|  414%| 251861452 460% | soas2z111| 426%
Karadeniz Bolges | 191 552881 304% | 330310763 |  3s7%| 431399922  31,1% | 153562221 | 25,0% | 147335200 | 206%
Marnara Bolges: 63.494.990 10,1% | 110.602242 120% | 139310099 115% | B8533362] I182% | 59224285 | $3%
Ege Bolgent 23 528628 7% | 39721 %48 43% | 107561282 7% | 35037240 |  66%| 136349915 S.i%
Akdenz Bolges: 26 405 761 12% | 26697559 29% | 75258 2% sA% | 4667997 09%| 60302077 84%
Caneydogn
o aacl 31353557 so%| 39019061 a2% | 11190148 os% |  4370s90] o] esseeTir| 120%
BD"Q“‘ :"‘"“’“ 29679201 am|  aaszsa 47| 28533601 1% | 87362961 6% 21671500  30%
Yurt digi Satglar 1.388.455 100% | 2.697.169 100% | 13.185.472 100% | 2106168 180% 611387 | 100%
Gliristan s75097]  30,5% I swris| 7.6% . . - i
Kibns 1287540 | 68.2%| 1327287 |  492% X . . 520387 |  100%
Kugizastan . 1 rasesn 50.8% | 2561592 194% | 2361592 | 79.9% - ;
Polonya ; . . . 916.690 7.0% 644576 | 201% - .
logiltere 25817 L4% . - . . - . - .
Net Satijlur £31.252.130 100% | 927.060.984 100% | 14901517289 100% | ssoersaas | 1e0% | mssssaen| 100w
Toplam
Yure tl,‘l Sabglarn Korilum (TL} 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Ankara 215.275.228 278892 772 460 9410.752 188.604.8%6 136272 425
Karabiik £3.063.342 96.442.324 216421478 76.702.215 93.874.953
Antalya 1.506.330 1.420.771 65 340255 301.734 2.821.272
Istanbul 24.576.244 30.102.762 55622119 20.474 682 15,596.936
Kastamonu 9.196 468 16.654 449 52 163.022 11.198.320 H.985.547
Diger 295.746.063 500810797 537.874.185 240387311 3159.360.262
Toplam 629.363.675 924.363.875 1.388.331.811 547.669.158. 714.911.794
Briie Sanptar (Kg) 31122020 Pay % | 30.12.2021 Pay % | 31122022 Pay % | 30.06.2022 Pay % | 30.06.2023 Pay %
o | Celik Hasir 52875005 | 2875% | 51572168 |  36.01% | S17a3714|  4n0to | 24441982 |  s653% | 25063222 53,99%
£l |, s A L S —
fﬂ 9,960,498 s42% |  9.888.825 6.99% | 10349099 560% | 3993925 9,24% | 3917663 8,14%
21.893.350 NS1% | 7447410 s11% | 3276486 304% | 581370 1,24% | 1.086.850 2.26%
— e | i L o
gradagis | sasase| 700s43% |  so7e% | 413eiser|  3839% | 13mssmo3|  32ome| 1ee132za|  3465%
2 705.280 038% | 1082239 0.74% 664 170 0.62% | 232940 0.54% | 285700 0.60%
e 1 = =
A 252.260 0,14% 291,480 0.20% 222 560 0.21% 99,750 0.23% 97.320 o20% | | |
e 965.563 0,53% 420719 0,20% 149 174 o,14% 2122 0,05% 96,410 0,20%
06 Ekim 2023 Toplam 183898870 | 100,00% | 14860827 | 100.00% | 1107786766 | 100,00% | 43200952 | 100:00% | an12457 | 1a000%
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Urtin Grubu

2020 Sans
(TL)

2020
Sang
(Ton)

2021 Saty
(TL)

2021
Sanhg
{Ton})

202206

(Ton)

2022006
Sany (TL)

2022 Sahg
{TL)

2022
Sahg
(Ton)

2023/06
Samy
(Ton) |

202306
Sany (TL)

Demir Ticareti

396.178.263

119.297

486277 468

81.54%8

170.617.526 14 450

513.813.287

45.128

249112816 | 17,760

{elik Hasir
{Ticari}

3085045

809 2935935

476

252904 22

1996.516

103

568313

Celik Hasir
(Imalan)

193.605.610

52.875

370,253.832

52.528

323195020 | 24 442

728 967.529

51.616

405173222 25963

Hazir Demir

33935.027

2961

61.407 964

9.682

51.714.154 3994

131 552.86%

10.032

55 897 706 3918

Hurda/Tufal
Satigi

2.185.575

958 4.718.537

1.374

1915861 i

5078.695

208

2373 876 387

Diger Ticari
Mallar (Tel,
Civi, Profil,

Strafor)

406328

246.507

1.814.625 -

17.742.872

Diger Gelitler

1.856.280

1.220.741

1 365.234

2365515

2407239

[ TOPLAM

631.252.130

183.899

927.060.984

145.608

550.875.325| 43.241

1401.517.28)

107.786

715.333.181 | 48.124

SATISLAR
L)

2020

Pay % 2021

Pay %

2022 Pay %

2022406

Pay %

2023/06 Pay %

Demir
Ticareti

Grabe

396.178.263

62.76%

486.277.46% 52,45%

513.813.287

36,66%

170.617.526

30,97%

249.112.516) 34,81%

Kangal Demir
Sats

Yurtigi|] 77331 119

12,25%

49.324.175|

3,32%

5.678.498

0,41%

7433317

1,35%

15269.415] 213%

Ingaat Demir
Sanig

Yurt ign| 317.024.089

50,22%

434.166.795

| 46,83%

435.707.001

31,09%

163.049.057

29.60%

221 189,707 10-91%

Insant Demiri
Satigl

(Kdv'den
IMuaﬁ‘

Yurtigi] 1.823.055

0.29%

2.786.499|

0,30%

72.427 7838

5.07%

135,153

002%

12653608 170

Celik Hasar
Ticareti

Gruby

3.085.046

0,49%

2.935.935|

0,32%

1.996.516

0,14%

252,904

0,05%

568313 ©,08%

Gelik Hasir
Satigt

Yurtici|  3.085.046

0,49%

2.935935

0,32%

1.986 516

0,14%|

252904

0,05%

568 313] 0,08%

Celik Hasir
Imalat
Satslan
Gruby

193.605.611

30,67%

370.253.331' 39,94%

T28.967.528

52,01%

323.195.020

| 58,66%

405,173.232] 56,63%

Celik Hasir
Imalan Satg

Yurtiga| 191.363 778

30,31 %

358.925.003' 38,72%

700617 124

49,99%

310,306,053

56,32%

169 699 518| >OT0%

Celik Hasir
Imalat: Satis
(Kdv'den
Muar)*

Yurt g 240 359

0,04%

3.843.801

0.41%

L1277 720

0,80%)

6224 101

1,13%

samgal| O73%

Celik Hasir
imalat Saus
|(thrag
Kayvith)**

Yurt i 113.019

0,02%

4.787.919|

0,52%

3 R87 212

0,28%

3458.699

0,63%)

Celik Hasir
Imalau Saus
(Y urtdszi}

Yurt

dip 1,888 455

0,30%

2.697.109|

0,29%

13185472

0.94%

3206.168

0,58%

271,073 O04%

Hazar Demir

33.935.027

535%

6 1‘407.964I

§,62%

131.552.86%

9,39%

51.714.154

| 938%

55.897.706) 7.81%

{Gruby
£ Jemic
g1

Yurtiy] 33907 592

5,3%

6l .4‘.‘.!?.964'

662%

124 595950

8,89%

51.714.154

%39%

siacgead| 725

Yurt igi 27435

0,00%

- 6956919

0,50% E

3678 748 05179

51

Yurt
dig)

350.314] 0,05%

2185575 0,35%| 4.718.537] 0,51% 5.078.696)  0,36% 1.915.861 2.373.876] 0%

Tufal Satigl
(Kdv'den Yurt i) 2044  000% 59772  0,01%)

uafy*** I
YAPI MALZEMELERI

1po
'Trf SANAYI VE TICARET AS. @ \NW

126274  001% 0.01%)

31.576 82722

to: 34 Dofer Plaza Allvdag - ANKARA
Tol 1 pbx  Fax 0312 162 41 86
T, Sic. No: 56065 Mersis No. 0 3020 0000 940 0010
fnkara Kurumlar V.0 307 001 0094 wwwdofer com.ir




Hurda Derir
Yortgy| 2 183.531 0,35%|] 4658765 0,50% 49524221 035% 1.884 285 0,34% 3291 154 0,32%
406.329' 0,06% 246.507] 0,03% 17.742.872] 1.27% 1.814.625 0,33% ol 000%
Yuri i1 16,458| 0,00% - - - - - - -l 000%)
Yurtigi 12.019]  0,00% 1.771] 0,00% 17.151 0,00% - 0,00% - 0,00%)
Yurt igi| 370.852] 0,06% 244 736]  0,03% 177257200 1,26% 1 814,625 0,33% - 0,00%
l.856.28ll| 0,29%| 1.220.741] 0,13% 2.365.515' 0,17% 1365234 0,25% 2407239 0,34%
631.252.13!1' 100,00% 927.060.986] 100,60% 1.401.517.283| 100,00% 560.815.315'100,00% 715,533,181 100,00%

* KDV 'den muaf, Kammda belirtilen yaurim legvigine sahip firmalarin ddemek zorunda olduklar: KDV twtarindan muaf olmalar:
anlamna gelir

*% fhrag kaviih sairg, imalatginm ibracatgiya yaptigi ve faturalanmasinda KDV tutart alinmayan satglavdir.

% Demir tozu, gegith uygulamalar da farkli derecelerde iiretilmeksediv. Yuksek saflikta ince demir fozlars, sinterlenmis
pargalar, yumugak manyetik bilegenler, lehimleme, demiv takviye, sirtinme iirinleri, bask:, yiizey kaplama, kaynak, kimya ve
polimer filtrelerini liretmek igin kullantir

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ¢tkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sirket’in bulundugu Ankara, Karabik ve gevresini etkileyebilecek her tiirlii olaZaniistii doga
olaylari, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurtdigi satislarin yapildif: iilkelerde meydana
gelecek ekonomik krizler ya da olaganiistii doga olaylan Sirket satiglanm ve faaliyetlerini
etkileyebilir. Deprem bagta olmak iizere dogal afetler, hava durumundaki olagandisi gartlar,
hastahk, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet diizenlemeleri, siyasi karigikliklar, terSr
saldirilan veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is kesintileri ve sanayi liretimini etkileyen
enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde tiretimde durmalar veya yavaglamalar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket’in
tedarikeileri de s6z konusu olaZaniistil sartlardan etkilenebilir, Sirket’in siparislerini zamaninda,
tam veya kismi olarak teslim edemeyebilir, bu durumda $irket’in iiretim ve sevkiyat planlamalar
aksayabilir.

7.4. Ibhragoinin ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim siiregleriue iliskin dzet bilgi:

fhraggt’nin ticari faaliyetleri igin gerekli olan ruhsat ve izinler agagidaki tablolarda
tzetlenmigtir;

Igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlari:

fsyeri Adresi Ruhsati Veren Makam Ruhsat Tarih ve Sayisi
3 obran{, Karabiik Organize Sanayi Karabijk Organize Sanayi Bolgesi Yé&netim Kurulu I e
Ml gesi Karabiik Bagkanhgt
*

&y, Baskent Organize Sanayi Baskent Qtganize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu BOSB-ICR-19— 03.11 2016

si, Sincan Ankara Bagkanhgs
k Mah. Turgm Ozal 2 Bulv
ck Mah. Turgui Ozal 2 Bulvan Altindag Belediye Bagkanli 02.05.2013 — 2013/0669
.34 — Merkez Bina
Cevresel izin ve ruhsatlar: -
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izin, Belge Ady Belge No Iigili Kamu Kurumu Belge Tarihi Adres

Cevre Izin ve Lisans T.C Karahilk .Va.liligi

Relgesi-MUAFIYET 14620 Cevre ve Sehircilik 11 07.06.2017
Mildiirlagii

T.C. Ankara Valiligi Cevre

ve Sehireilik 11 Mtidtirlaga

Karabiik Organize
Sanayi B&lgesi Karabilk

Sincan, Temelli Mahk8y
Ankara

Cevre lzin ve Lisans

Belgesi-MUAFIYET 18.11.2022

53430385

Bunlarin diginda Sirket’in firetim kalitesini amaciyla temin ettigi kalite belgeleri ve sertifikalar:
bulunmakta olup, s6z konusu dokiimanlarin detaylar 6.1.4. nolu maddede verilmigtir.

Ote yandan, Sirket’in izahname tarihi itibariyla edindigi yeni gelik hasir hatts ile kapasite artigi
yoluyla ciro artigi ve Karabiik ve Baskent OSB fabrika catilart iizerine kurulu GES yatirimlan
ile maliyet avantaji dofirultusunda karliliginda artis beklenmektedir.

7.5. ihragoumin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifh agiklamalarin dayanag:

ihracemn 7.2.1.de yer alan agiklamalariin kaynak ve dayanaklari asagida yer
almaktadur.

Raporiar
https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

https://www .kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-disi-metaller

https://worldsteel. org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2022/
htips://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru Raporu_2021.pdf

https://www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi Sektoru Raporu 2022 web.pdf
7.6. Pevsonelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu $nemli blgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracgimin dahil eldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Sirket’in igtirak veya bagh ortakliklar bulunmamaktadir.
8.2. ihragginin dogrudan veya dolayli inemli bagh ortakhklarinm dokimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER -
9,1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler: : : .1
.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraginin |
nsal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

tim kurulu karar uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi il
n varliklara iliskin bilgi: 1

et’in kayith degeri 500,000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklari ile Sirket’tn sahip )
ldugu arsa/bina agagidaki tabloda yer almaktachr.
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Sahip Olunan Maddi Dursn Varhiklara lligkin ]iliﬁ"ller 5 0
Kiraya Yilhk
Edinildigi 2 " Net  Defter Verildi  ise | Kira Kira
Clnsi Y m Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amac: Kiralayan Dénemi Tusar
Kisi/Kurom {TL)
Arsa 2015 3.000 | Sincan 1. 160.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Arsa 2016 14.409,06 | Sincan 1.400.000,00 | Kullandmuyor - - - i
Arsa 017 5.063.51 | Sincan £§20.000,00 Kullamlmiyor - - - |
Arsa 27 2,981 | Sincan 515.000,00 | Kullamilmiyor - - -
Arsa 2018 13.045,99 | Sincan 1.480.000,00 | Kullanilmiyor - - -
Arsa 2017 663 | Sincan 350.000,00 Kuilanilmiyor - - -
Arsa 2017 663 | Sincan 350.000,00 | Kullamilmevor - - -
Arsa 2018 12.964,77 | Sincan 940.000,00 | Kullamilmuyor - - -
Arsa 201% 1.00% | Sincan 240.000,00 | Kullanimwyor - - -
Arsa 2020 1.848,42 | Sincan 2.100.000,00 | Kullamilmwyor - - 5
Arsa 2021 17.997.7¢ | Sincan 4.900.000,00 | Kullamilmuyor - - s
Arsa 2022 25.208,71 | Sincan 9.600.000,00 Kullanilmivor - - -
Bina 2012 3.111 | Alundag | 11.861.700,13 | Merkez Plaza - - -
Bina | 2015 14.400 | Sincan 1.474.260,76 | Daskent  OSB | - -
Fabrika
Bina 2021 29,999,779 | Karabilk | 21.251.018.09 | Karabiik Fabrika - - .
Tesi Schlatter Celik
€515 3017 - | Karabik | 1.386.780,37 | Hasir Kaynak | - . -
Makina .
Makinasi
Tesis . SPD Celik Hasir
Makina 2017 - i Karabiik 568.606,43 Kaynak Makinasi - - -
Tesis . SPD Celik Hasir
Makina 2018 - | Karabilk 788.424.00 Kaynak Makinasi - - -
Tesis . Dalls Cekme
Makina 2018 - | Karabiik 6(16.034,13 Kesme Makinas! - - -
Tesis 1 Dall Cekme
Makina 2018 - | Karabiik 583.426.20 Kesme Makinas) - - -
Tesis . Dalls Cekme
Makina 2021 - | Sincan 828.079,13 Kesme Makinas! - - -
Tesi Schlatter Celik
Measlt:sina 2013 - | Sincan 1.279.729,30 | Hasir Kaynak | - - -
Makinasi
06 BD 9511
Tagit 2021 2 690.386,07 |\ o . S s |
06 DF 8711 AUDM '
Taslt 2022 . 1.892.182,54 A6 40 - - - ’
06 DE 8579 Volvo ]
2022 - 555.833,33 XC90 - - - i
D6 DF 3762 Volvo
2022 - 3.500.077,70 XC90 - - -
D6 DF 8873 Volvo
2022 - 3.536.276,04 XC90
N6 DF 9176 Volve
2022 - 3.500.077,70 xC40

| _ 1
e =7 YAPI MALZEMELER!
7 !
& ﬁ SANAYi VE TICARET A.5 \f
Jor 34 : ARA
pb ¥ 41 86
dersis No: @ 3020 0100 940 0010

Ankara KurumlalVD 302 904 (G094 www.dolercom.ir




Tagt | 2022 : 1.881.355,93 OT?-ug{KL 419 Ford | _ - -
Tt | 2022 - 1.881.355,93 'ﬂrfug(m 146 Ford | _ ; ]
Tapt | 2022 - 1.881.355,93 | 36 DKD 126 Ford | ; ]
Tegt | 2022 - 1.881.355,93 | 36 DKD 177 Ford | _ ] .
Tasit | 2022 : 1.881.355,93 gfug:m 112 Ford | _ .

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Yarhkiara Hiskin Bilgiler

. Yapalan Odemeler Yapilacak
Cinsi Edinilecegi Yl Mevkii (TL) Odegeler Kullanim Amae
GES 2023 Karabilk OgsBBve Bagkent 2900000000 TL | Elektrik Uretimi

SPD Celik Haswr Kaynak

Makinast Haktt 2023 Bagkent OSB - 6234 668,32 TL Uretim Hatti

2 adet SPD Celik Hasir

. 600.000 USD
Kaynak Makinas: Hatu 2023 Karabok/Bagkent OSB Dretim Haty

Karabilk Organize Bolgede bulunan fabrika igin 960 kWe GES yatinmu i¢in 2023 yilinda
stzlesmesi imzalanarak TEDAS onay! ve tesvik belgesi alinmigtir. Montaj tamamlanmis olup,
izahname tarihi itibariyla sisteme elektrik vermektedir. Yatirim tutare yaklagtk 851 bin USD
sevivesindedir ve bu yatirim igin 14 milyon TL banka kredisi kullanilmistir.

Ayrica Bagkent Organize B&lgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954 kWe ¢at1 GES igin TEDAS
onay! ve tegvik belgesi alinmugtir. Montaj tamamlanmig olup 6n kabul beklenmekte olup 2023
yih 3.¢eyrek itibariyla tamamlanmasi beklenmektedir. Yatirun tutari yaklagik 668 bin USD
seviyesindedir ve bu yatinm i¢in 11 milyon TL banka kredisi kullamilmigtir.

2023 Nisan ayi itibariyla KDV dahil 328.250 USD bedel kargiliginda ¢elik hasir kaynak makinasi
hatt1 satin alinmig olup Ak Leasing’den 6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse
edilmistir. S6z konusu hat izahnamede incelenen en son ddénem olan 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarinda bilangoda yer almaktadir.

9.1.2. Ihragginin maddi duran varhklarmmn kullanmmi etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Ydnetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in merkezi ve fabrikalari, CED Yonetmeligi'ndeki listeler kapsaminda degildir. Uretim
faalivetlerinin CED Ydnetmeligi kapsaminda olup olmadigimin degerlendirilmesini Karabiik
OSB Fabrika igin 01.06.2017 tarihli ve 030 sayili bagvuru ile T.C. Karabiik Valiligi Cevre ve
e Sehircilik 1F Miidiirliigii’nden talep etmis; cevaben bu faalivetin CED Yénetmeligi kapsami




9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamamn/
Maddi lera,: Varhk Ayni Hakkin Kimin'Lghjne Nedeni Ver!li? Tutarn
Cinsi T Verildii Tarihi
irdl
Binek Arag Tagit Rebni Akbank Kredi Teminati 2.12.2022 3.238.974,00
Binek Arag Tasit Rehni Akbank Kredi Teminat 2122022 3.238.974,00
Binek Arag Tagu Rehni Akbank Kredi Teminan 2.12.2022 3.238.974,00
Ticari Arag ((ekici) Tagit Rehni Y;';:‘Ear:f' Kredi Teminati 23122022 2.200.000,00
. ., , Yap Kredi . .
Ticari Arag (Cekici) Tagit Rehni Bankasi Kredi Teminat 23.12.2022 2.200.000,00
Ticari Arag (Cekici) | Tagit Rehni Y;';;':g:" Kredi Teminati | 23.02:2022 220000000
Ticari Arag (Cekici) Tagit Rehni Y;‘:L]:mm Kredi Teminat 23.12.2022 2,200,000,00
as|
N - . Yapi Kredi . .
Ticari Arag (Cekici) Tagit Rehni Rankass Kredi Teminah 23.12.2022 2.200.000,00

Karabiik ve Bagkent Organize Sanayi Bé&lgesinde bulunan fabrikalarimizin gatisi iizerine
yaptirmug oldupumuz Giines Enerji Sistemi (GES) finansmam igin Is Bankasindan EBRD
kaynakli Cati GES kredisinin teminati olarak Alacak Temlik Sozlesmesi ve Panel rehni
verilecektir. Karabilk fabrika GES’in onayi tamamlanmis olup, Bagkent fabrika GES’in
kabiilinlin ise agustos sonu itibariyla gergeklesmesi beklenmektedir. Her iki GES igin onaylar
tamamlandifinda Alacak Temlik Sézlesmesi ile Panel rehni igin resmi iglemler tamamlanacaktir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
defier ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Edinme Ekspertiz Deferi* Ekspertiz Raporu Siiflandinimas: (Yatirnm amagh
Cingi Tarihi (TL) Tarihi ve Nosn olup olmadif)
Merkez bina olarak kullamlmaktadir.
Bina 2012 42.750.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-5 | vatieym amach degildir.
Bagkent Fabrika binasids. Yatirim
Bina 2015 40.550.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-6 | gynacly degildir.
N Karabiik Fabrika binasidir. Yatirim
Bina 2021 27.750.000,00 | 26.01.2023-SPK-2023-7 | amac)y degildis.
* KDV harigier.

S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme ¢aligmalari Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
tarafindan yapilmigtir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

«9.2.1. Ihragq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
icacemin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonn hakkmmda bilgi: .
‘s W
m é—fgn bilgisayar yazilim programlarindan olugan maddi olmayan duran varliklara iliskin dzet tablo
* s8mda sunulmugtur, /
&5 ='.
s
01.01.2020 | Giris | 31.12,2020 | Giris | 31.12,2021 | Giris| 31.122022| Giris 30.06.2023 |
9T Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.100 e 33.100 - 33.100 - 33100 - 33.100
u E Eklm 2“? Net Defter Degeri 5.378 - 4.645 -1 3.911 - - - -
0
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracaimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracgl
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi oimayan duran varhklarin rayi¢/gercege nygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@) deder tespit raporu hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammni veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokilmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢cinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

| Finansal Durum Tablosu {TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
|
15 VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.202¢ 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Yarhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Ticari Alacaklar 56.438.820 60.290.416 33.550.583 55,970,531
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 3.496 11,564 0
LIRS LTS TR LT 56.438.820 60.281.920 13.539.019 55.970.531
Alacaklar
Difer Alacaklar 32,334 0] 50.452.183 70.431.877
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger 12,134 0 $0.452.183 20.431.877
Alacaklar
52.035.763 53.566.778 83.280.551 264.173.613
25.720.016 27.025.871 97.455.906 78.901.771
185,506 2,441,216 22.210.678 34,774.734
146.296.664 168.197.561 384.103,774 616.689.332
12.465 12.465 21,737 25,682
10
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- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger

25.682

Alacaklar 12.465 12.465 21.737
Maddi Duran Varhklar 44.683.964 133.216.558 260.571.574 274.662.405
Kullamm Hakk: Varliklan 2.253.607 8.873.742 0 6.156.857
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 209,300
Maddi Olmayan Duran Varhklar 4.645 3911 0 ]
Ertelenmis Vergi Varhif 451.637 520.151 1.245.000 1.669.464
Toplam Duran Varliklar 47.406.318 142.626.827 261.838.311 282.723.708
TOPLAM VARLIKLAR 193.702.982 310.824.388 645.942.085 899.413.040
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimlildkler
Kisa Yadeli Borglanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Eﬂ::lr::.;ieli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli 0 0 17.155.810 0
Ticari Borglar 64.754.870 52.860.153 155,201,746 60.585.701
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 144,636 148228 72.513 0
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 64.610.234 52.711.925 155.129.233 60.585.701
ﬁ: l{:ﬁi'{:‘:‘;zasaﬂ?:';::‘ Faydalar 153.367 184.933 2.390.997 1.449.955
Diger Borglar 493.937 4.990 0 0
-iligkili Taraflara Diger Borglar 493 937 4.900 ]
Ertelenmis Gelirler 11.244.103 23.967.357 75.045.658 245.546.245
Dinem Kan Vergi Yitkimliiliigii 0 0 16.023.349 2.640,632
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.779.786 4.434.219 35.337.300 72,029,100
Toplam Kisa Vadeli Yikilmlilitkler 116.984.106 149.506.627 375,352,658 525.844.832
Uzun Vadeli Borglanmalar 44.445.008 23.945.520 0 57.178.992
Uzun Vadeli Karsihklar 1.810.668 2.084.725 5.413.045 7.535.365
ﬁﬂ;*?;g:iSlzfr':;f;;ayda]a’a Migkin 1.810.668 2.084.725 5.413.045 7.535.365
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 530.081 25.068.651 45.395.724 37.957.768
Toplam Uzun Vadeli Yiikfimliiliikler 46.785.757 51.098.896 50.808,769 102.672.125
Toplam Ylikiimldlikler 163.769.863 200,685,523 426.161.427 628.516.,957
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.658 1270.896.083
""u@denmis Sermaye 25.450.000 29.850.000 41.750.000 41.750.000
' veya Zararda Yeniden [
{N{x §ﬁ| Jandirilmayacak Birikmis Diger -694,127 73.265.816 144.567.640 | 149.770.404
Q/ 1 mh Gelirler (Giderler)
dl Duran Varlik Degerleme Artiglar 0 73.515.387 146.137.407 151.831.072
;?,;l’“['f;‘;;‘,ii,};?f’f'éﬂ :,r]];:l)yc“'de" -694.127 -253.571 -1.569.767 -2.060.668
0 6 Ekim 2023 Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 993.32,‘! 1.298.523 2.236.067 5.419.957
07
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Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan -1.250.518% -521.277 -7.033.018 28.043.061
Net Ddnem Kan veya Zaran 5.434.441 6.315.803 38.259.96% 45,912,661
Toplam Ozkaynaklar 29.933.119 110.218.865 219.780.658 270.896.083
TOPLAM KAYNAKLAR 193.702.982 310.824.288 645.942.085 $99.413.040
Ana Hesap

Kalemleri 31.12.2020 | Pay % | 31.12.2021 Pay % 31.12,2022 Pay % | 30.06.2023 Pay %
TL

Toplam Varhklar 193.702.982 | 100,0% | 310.824388 | 100,0% 645.942.085] 100,0% { §99.413.040 | 100,00%
D&nen Varliklar 146.296.664 | 75,5% | 168.197.561 54,1% 384.103.774 59.5%| 616.689.332 68,6%
Duran Varliklar 47.406.318 | 24,5% | 142.626.827 45,9% 261.838.311 40,5% | 282.723.708 31,4%

Toplam Kaynaklar | 193.702.982 | 100,0% | 310.824.388 | 100,0% 645.942,085] 100,0% | 899.413.040 [ 100,00%

Kisa Vadeli

poa Made 116.984.106 | 60,4%| 149.506.627] 4s1%| 375352658} s8,1%| s25.844832|  58.5%
Ei;:lf:f" 46785.757) 242%| 51008806 164%| sosos7ee|  70%| 102672128  114%
Ockaynaklar 29.933.119| 15.5%| 110.218.865 | 35,5%] 219.780.658| 34,0%| 270.896.083| 30,1%

Dénen varhiklar, 2020-2021-2022 yit sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 146.296.664, 168.197.561, 384,103.774 ve 616.689.332 TL tutarindadir. 2020 yd sonu
itibartyla dénen varliklarin toplam varhklar igindeki agirhifi %075,5 iken, 2021 yil sonu itibariyla
stz konusu oran %54,1 olarak gergeklesmistir. 2022 yil sonunda ise dénen varliklarin toplam
varhklardaki agirh %659,5 seviyesine, 2023/06 aylik dénemde %68,6 seviyesine yiikselmigtir.
30.06.2023 itibariyla s6z konusu artig, doénen varhiklarda, diger alacaklar ve stoklar kalemlerinin
sirasi ile %40, %217 artmasi nedeniyle %61 oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2020-2021-2022 yillan itibaniyla agirhkh olarak kisa vadeli dis
kaynaklarla finanse edilmekte olup, 8zkaynaklarin pay: ilgili dénemlerde %15,5-35,5 bandinda
seyretmistir. 30 Haziran 2023 itibariyla da %30,1 olarak ger¢eklesmistir.

Izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iligkin dnemli degisimler asagida
agiklanmaktadur,

Dinen Varhklar

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmig giderler ve diger ddnen varhklardan olugmaktadir,

Nakit ve nakit benzerleri, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
11.884.220, 24.873.280 ve 97.153.873 TL tutarindadir. 2023/06 aylik dénemde nakit ve nakit
benzerleri 112.436.806 TL olup 2022 yil sonuna gére yaklasik %16 oraninda artis vadesiz mevduat

kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
Ticari alacaklar, 2020-2021-2022 w1l sonu itibaryla finansal tablolarda sirasiyla 56.438.820, E

_ 60.290.416 ve 33.550.583 TL tutarindadir. 2023/06 aylik dénemde 55.970.531 TL tutarindadr.
“Hjcari alacaklar kalemi, ilgili finansal dSnemlerde bilyilk 6l¢iide, iliskili olmayan taraflardan kisa

seviyesinde gergeklesmigtir.

>N YA ZE
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Diger alacaklar, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 32.334, 0 ve
50.452.183 TL tutarindadir. 2023/06 aylik dinemde 70.431.877 TL tutarindadir. Diger alacaklar
hesabi verilen depozito ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan olugmaktadir, 2022 ve
sonrasinda s6z konusu hesaptaki artigin temel sebebi 2022 yili mayis ayindan itibaren demir gelik
firinlerindeki tevkifat sebebiyle vergi iadesi alacaklarindaki artigtir.

Stoklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 52.035.768, 53.566.778
ve 83.280.551 TL tutarindadir. Stoklar 2023/06 aylik donemde 264.173.613 TL’dir. Stoklar
hesabi, esas olarak ilk madde ve malzemeler, yan mamuller, mamuller ve ticari mallar
kalemlerinden olugsmaktadir.

Stoklarda 31 Aralik 2022 itibarryla 2021 yil sonuna gbre yaklasik %55,8 oraninda, 2023/06 aylik
dénemde 2022 yil sonuna gére %217 oraninda artig gergeklesmis olup, sz konusu artig deprem
facias1 nedeniyle sektordeki arz-talep dengesinin bozulmasindan kaynakl olarak Sirket'in giivenli
stok bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildiginda stoklar kalemi fiyatlardaki
artisa paralel olarak ydlar itibanyla siirekli bir artis e§iliminde olmugtur,

Pesin ddenmis giderler, 2020-2021-2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla
25.720.016, 27.025.871 ve 97.455.906 TL tutarindadir. 2023/06 aylik ddénemde pesin Sdenmis
giderler hesab1 78.901.771 TL’dir. Pesin ddenmis giderler hesabi, gelecek aylara ait giderler, is
avanslan ve stoklar igin verilen avanslar kalemlerinden olugmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla 2021
yil sonuna gére %260 oramndaki artigin ana sebebi esasen ana tedarikgiye verilen siparig
avanslarindan olugmaktadir, Ana tedarik¢i firmadan vadeli alimlar karsihfinda %25 avans
verilmekte olup vadeli alimlann yogun oldugu dénemlerde verilen siparig avans bakiyesi
dénemsel artmaktadir. 2023/06 aylik dénemde 2022 yil sonuna gére ise %19 azalmigtir.

Diger dénen varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 185.506, 2.441.216, 22.210.678 TL ve 34.774.734 TL tutarinda olup,
detayinda devreden KDV yer almaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklar,
maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varlifindan clusmaktadir.

Diger alacaklar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 12.465, 12.465, 21.737 TL ve 25.682 TL tutarindadir. Difer alacaklar hesabi verilen
depozito ve teminatlardan ve diger ¢esitli alacaklardan olugmaktadir.

Maddi duran varhklar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 ayhk dénem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 44.683.964, 133.216.558, 260.571.574 TL ve 274.662.405 TL tutarindadir.
Maddi duran varliklar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer ait1 ve yeriistii diizenleri, binalar,
tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatirnm kalemlerinden
olugmaktadir. 2021 ve 2022 yil sonlars itibariyla dnceki yil sonuna gore sirasiyla %198,1’lik ve
%95,6’lik artiglar, esas olarak maddi duran varbk yeniden degerlemelerinden kaynakl
% “=yiikselisten kaynaklanmaktadir. Maddi duran varhiklar 2023/06 aylik donem itibariyla 2022 yi1l
» ¥ wonuna gdre yaklagik %5 oraninda artarak 274.662.405 TL olarak gergeklesmistir.

fanim bakk varhklary, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla
s sal tablolarda sirasiyla 2.253.607, 8.873.742 TL, 0 TL ve 6.156.857 TL tutarindadir. Sz

e 4.645 ve 3,911 TL tutarindadir. 2022 ve sonrasinda ise maddi olmayan duran varliklar kalemini»
06 Ekim 2023 olusturan yazilimlar itfa oldugu igin 2022 ve 2023/06 itibaniyla net defier degeri sifirdir.
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Ertelenmis vergi varhg, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 451.637, 520.151, 1.245.000 TL ve 1.669.464 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Sirket’in kisa vadeli yiktimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmig gelirler, ddnem kar vergi yiikiimliiliigli ve diger kisa vadeli yiikiimliilitkler
kalemlerinden olusmaktadir. 2020-2021-2022 yilsonlan ile 2023 yili ilk 6 aylik dtnem
itibariyla kisa vadeli yik{imliiliiklerin toplam varhklara oram sirasiyla %60,4, %48,1, %358,1
ve %58,5tir.

Kusa Vadeli Yille / Toplam Varhldar 31,12,2020 .12.2021 3.,11,2022 30.06,2023
Kisa Vadeli Yk 116.984 106 149,506,627 375.352.658 525 44 832
Toplam Varliklar 193.702 982 310.824 388 643.942.085 899 413.040
Kusa Vadeli Yiik / Toplsm Yarlikiar 50,4% 48,1% 5a1% 58,5%

Kisa vadeli borglanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik ddnem itibartyla finansal
tablolarda sirasiyla 38.558.043, 68.055.065, 74.197.798 TL ve 143.593.199 TL tutarindadir.
Sirket 2023 yil1 ilk 6 aylik donemde deprem faciasindan kaynakli olarak yurt igindeki arz talep
dengesinin bozulmasindan dolay: glivenli stok seviyesini artirma karari almis olup, s6z konusu
karar kisa vadeli bor¢lanmalan artirmistir. Ote yandan, Sirket ilgili donemde ¢ati GES
yatinimlarin baglatmis olup, séz konusu yatirim i¢in kredi kullansimigtir. Sirket’in 30.06.2023
itibanyla agik olan kredilerinin tamami TL bazda olup, degisken faizli (TLREF+2,0 —
TLREF+14,25) ve sabit faizli (%13,55-%36,00) kredileri vardr.

Kisa vadeli banka kredileri TL cinsinden olup, 2023/06 ayhik donem itibariyla TL kredilerin
toplam krediler igindeki pay: %100°diir. 2023/06 ayhk donem itibariyla Sirket net borg
pozisyonundadir. 2020-2021-2022 yilsonlari ile 2023 yil1 ilk 6 aylik donem itibariyla kisa vadeli
bor¢lanmalar toplam pasif iginde sirasiyla %019,9, %21.9, %11,5 ve %16,00° ik pay almaktadir.

Emalpvadel R Bovclantaalar i QRN erte s 31122020 31.12.2021 12,2022 30.06,2023
Varhklar
Kisa Vadeli Borglanmalar 38 558,043 68 055,065 74,197 798 143,593 199
Toplam Vashklar 193,702 982 310.824.388 645 942 085 £99.413 040
Kwa Vadeli Borglaomalsr / Toplam 19.51% 25,90% 11,49% 15.97%
Varhklar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli Kissmlary, 2020-2021-2022 yil sonu ile 2023 ilk 6
ayhk donem itibariyla finansal tablolarda sirasiyla ¢ TL, O TL, 17.155.810 TL ve 0 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabi, uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir.

Ticari borglar, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 64.754.870, 52.860.153, 155.201.746 TL ve 60.585.701 TL tutarindadur. Sirket’in 2020-
2021-2022 yillarinda ve 2023/06 aylik dénem itibariyla sirasiyla 144.636 TL, 148.228 TL,
_ 72.513 TL ve 0 TL iligkili taraflara ticari borcu olmugtur. Ticari borglar hesabi, agirlikh olarak

%|jskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Iligkili olmayan taraflara ticari borglar
hcek ve borg senetleri ile saticilar cari hesabi ve tahakkuk etmig vade farki gelirinden

.’5 ve kurun fiyatlar lizerindeki artiric1 etkisi dogrultusunda TL bazinda artan ticaret hacmi
J¢ yapilan vadeli alimlar dogrultusunda saticilara cari hesap borcundaki artigtan
® kaynaklanmaktadir. 2023/06 aylik donem itibariyla ise ticari borglar %6 1,0 oraninda gerilemigtir.y

0 6 Ekim 2023 Soz konusu gerileme borg senetlerindeki diigiis kaynakhidir.
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Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06
ayhk dénem itibanyla finansal tablolarda sirasiyla 153.367 TL, 184.933 TL, 2.390.997 TL ve
1.449.955 TL tutarindadur. ligili tutarlar temel olarak galiganlara saglanan kidem tazminatlar: ile
ilgilidir.

Diger borglar, 2020-2021 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 493.937 ve 4.900 TL
tutarindadir. {lgili tutarlar temel olarak iligkili taraflara diger borglar ve diger ¢esitli borglar
kalemlerinden olugmaktadir. 2022 yilsonu ve 30 Haziran 2023 itibariyla diger bor¢ kalemi
bulunmamaktadir,

Ertelenmis gelivler, 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 ayhik dénem itibaryla finansal
tablolarda sirasiyla 11.244.103 TL, 23.967.357 TL, 75.045.658 TL ve 245.546.245 TL
tutarindadar. lgili tutarlar alinan siparig avanslarindan olugmaktadir. 2022 yil sonu itibanyla bir
énceki y1l sonuna gore %213’liik artigin ve 2023/06 aylik dsnemde 2022 yil sonuna gore %227
oranindaki artisin temel nedeni enflasyon ve kurun fiyatlar iizerindeki artinci etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Dénem Kan Vergi Yiktmliligi, 2022 yil sonu itibartyla 16.023.349 TL ve 2023/06 aylik
dénem itibariyla 2.640.632 TL olarak gergeklegmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik d6nem itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 1.779.786 TL, 4.434.219 TL, 35.337.300 TL ve 72.029.098 TL
tutarindadir ve 8denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir. 2022 yili mayis ayindan ittbaren demir
celik Griinlerindeki tevkifat sebebiyle kesilen KDV’nin vergi dairesine &denecek kisminin
tahakkuku bu hesapta izlenmekte olup 2022 ve sonrasinda stz konusu hesaptaki artigin temel
sebebi olarak agiklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar,
diger uzun vadeli yikiimliliikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden olugmaktadir.

LeMELEs sl ViRCIMIA kier SER ORISR 31.12.2020 3122021 31,12.2022 30.06.2023
Varhiklar

Uzun Vadels Yikimnliiliskler 46785 757 51098.896 50.308.769 102672 128
Toplam Varliklar 193 702 982 310.824.388 645 942.085 899 413,040
Uzun Vodeli Yakivnliliiider / Toplam -
Varhiklar 2% 16:4% % 114%

Uzun vadeli borglanmalar, 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 aylik donem itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 44.445.008 TL, 23.945.520 TL, 0 TL ve 57.178.992 TL tutarindadir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in yatinmlarn i¢in aldigi banka kredilerinden dolayr 2022
yilsonuna gore artis gdstermistir. Sirket’in 30.06.2023 itibariyla agtk olan kredilerinin tamanu
TL bazda olup, degisken faizli (TLREF+2,0 — TLREF+14,25) ve sabit faizli (%13,55-%36,00)
kredileri vardir.

Uzun vadeli karsihklar, 2020-2021-2022 ve 2023/06 aylik dénem itibariyla finansal tablolarda
rasiyla 1.810.668 TL, 2.084.725 TL, 5.413.045 TL ve 7.535.365 TL tutarindadir. Hesap
#isanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklardan olugmakta olup tamami kidem
Binati kargilig1 tutanidir.
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* Ertelenmis vergi varbifi ve yikimliligd, TFRS ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi

mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir.
Bu farklar, TFRS'ye giire ve vergi mevzuatina gére hazirlanan mali tablolarda baz: gelirlerin ve %
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Gelir tablosunun genel olarak karsilagtirilmasi:

Agagida Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran2023 tarihinde sona
eren dénemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek gésterilmistir.

sirastyla %699,41,

satiglarin toplam

Ozel Bafimsiz Denstimden Gegmbs
Gelir Tablosu Tl T T ﬁ ™ ﬁ m
(TL) 31122020 ;'“ 31.12.2021 ““',:‘; 31.12.2022 L ;‘; 30.06.2022 ""%' 30,06,2023 ""%'
Hastlat 631252130 | 100,00% | 927060984 | 100,000 | 1401.517.283] 100,00% ] 550875325 | 100,00 | 715533081  sou,00
hﬁgﬁ““ 605825441 | 9661% | 911513833 9o832% | 1315566134 93.87% | 493132632 80,5% | 663.543.782| 92,7%
f_z'::”“;‘” 21426685 |  339%| 15847152 | 168% | ssosniee|  613% | sn7aze93|  105% | s1980399| 73%
g::;le::mum 4.783 589 076%| s087408| 0s6%| 13.733.548 098%| 4955913 09% | 16198845 2,3%
Esas
Faaliyetlerden 1099408 0.47%| 26808830 290%| 3979%2637] 2.80%| 25722118 a7% | 23.064.839 329
Diger Gelirler
-Esas
Faaliyetlerden 199315 o003 | s28792s|  osme| 4a1210745|  294%| 233830483 42%| 12.610747 i.8%
| Diger Giderler
Faslivet Kan /
(Zaran) 17.843.190 | 2,78% | 31.070.648| 335% | 70190493 | 501% | Ss128.415| 10,0% | 46244546| 65%
Finansal Gelirler | 2818349 |  o4s5%| 21986012 237 28470064  203%| 18450865 33% | 56654234 7.9%
‘G'.:;:’:’I 13875981 220%f 40798594 a4eea| 43s35937f  3.11%| 23375731 4% | 56391616 7.9%
Verg'_énusi .
Kar | Zarar) 6485558 |  1,03% [ 12258.066| 132%] 55133.720f 3,93% | 50.203.549 9,1% | 46.507.264| 65%
Vergi Geliri /
Gideri) L0516 «0,17% | -5932263| -064%) -16873.751  -1,20% | -12.893.682 23%|  sme03]|  00%
- Dénem Vergi o . o
(Gidert) Gelir a2 023t 5880558 |  083%| -16022.349 |  -1,14% | -13269352 24%| -2640632] -04%
- Ertelenmis
Vergi (Gideri) snsn|  o0s% -51708 | -0,01% 850402 |  -0,06% 375,670 01%| 2046029 0.3%
Geliri
22':":‘@"::'"] 5434441 | 086%| 6325803 0.68%| 38259969 | 2.73% | 37.309.867 68% | 45912.661] 64%
Satiglarda meydana gelen énemli deZisiklikler ile bu deisikliklerin nedenlerine iligkin
agiklama:
Sirket’in toplam hasilati 2020-2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 ayhik donemler
itibariyla sirasiyla 631.252.130 TL, 927.060.984 TL, 1.401.517.283 TL ile 550.875.325 TL ve
715.533.181 TL olarak gergeklesmigtir. Agagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt igi
ve yurt dist satiglari kargilagtirmah olarak gésterilmigtir.
Net Saty Hasilat Hamlat Hasdat Hasplat Haslat
Gelitlerycriy | 3122020 [ B 31.12.2021 % 31.12.2022 o 30.06.2022 5 30.06.2023 3
Yurt g Satiglar | 628 772.834 | 99.41% | 924015279 99,58% | 1388538.881] 98.89% | s546.354.461| 99,17% | Tia3es 1| 99.58%
Yurt dhge Satiglar | BRE 455 0.30% 2.697.109 0.25% 13185472 3.94% 3.206.168 0,58% 621 387 0,00%
Diger Gelicker 1856280 | 0.29% 1220741  D,13% 2365515 o007 1365234| o02s%| 2407239| o034%
Brill Satiglar £32.517.569 lllbll}% 927.933.429 | 100,00% 1.4(4.089.868 | 100 00% 150.925.263 ](I]lﬂﬂ% TI7.427.417 | 100,00%
Sangian ladeler | -1232311| -D20% 832665 | -0,09% 2468556 | -0,18% 49206 -001%| -1.851863| -026%
| Saus Iskontolan .33.128| -001% 39480 | 0.00% 104029 -001% 332 0.00% 42373 001%
631252130 99.50% | 927.060.984| 99.90% | 1.401.517.283| 99,00% | 550.875325| 99.99% | 715533181 99,74%




Brii¢ Satig Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurt igi Satiglar 628.772.834 | 924.015279| 1.388.538.881| 546.354.461| 714.398.79]
Yurtigi Saseglar Bipmme Ovant %% 474 Rl EFL
Yurt dig1 Satiglar 1.388.455 2.697.109 13.185.472 3.206.168 621.387
Yurrdusi Sanglar Bitvitme Ovant % 43% a9 8%
Diger Gelirler 1.856.280 1.220.741 2.365.515 1.365.234 2.407.239%
Diger Gelirler Biiytime Ormm % -34% 9.4% 1%
Toplam Briit Satis Gelirleri 632.517.56% | 927.933.129 | 1.404.089.868| 550.925.563 | 717.427.417
Britt Sans Gelirleri Biydme Oram % 7% 5% J0%
Toplam Net Satiy Gelirleri 631.252.130 | 927.060.984 | 1.401.517.283 | 530.875.325| 715.533.181
Mt Satsy Gelirleri Bilyiinwe Oram % 7% 5% J0%

Yillar itibariyla Sirket’in satiglan dnceki donemlere gore karsilagtinldifinda TL bazinda artig
egilimindedir. 2020 ve 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamas: ile ingaat sektSriinde
olugan yavaglamaya karsin satis tutarlan 2020-2022 yillarinda %122 oraninda artmugtir,
Bununla beraber agagidaki iirlin grubu tablosundan da goriilecegi ilzere, Sirket’in birim bazinda
satiglar: ile satis tutarlarina bakildifinda satig hacimlerinin artmadi: ancak satig gelirlerinin
arttif1 goriilmektedir. S6z konusu artigin temel sebebi iirtin birim fiyatlarindaki artigtir.

Sirket’in 2020-2022 yil1 satiglan incelendiginde Sirket’in bitylime stratejisinin {iretim kaynakh
oldugu génilmektedir. Ticaret kaynakli satiglar olan standart demir ve kangal demir kiigliliirken
Sirket’e ait tesislerde iiretimi yapilan gelik hasir ve hazir demirin toplam satig igindeki pay)
artmigtir. Sirket mevcut g¢elik hasir tesislerinde yilksek kapasite kullanim orani {mevcut
durumda 2 vardiya ile) ile iiretim yapmakta olup iiretilen iiriinler agirlikl olarak siparis usulii
iiretilmektie ve satis1 gergeklesmektedir.

Briit Sanslar
(Kg 31.12.2020 Pay % 312200 | Pay % 31,12,2022 Pay % 30062022 | Pay% | 30.062023 Pay %
DOrlnder
Celik Haswr 52.875.105 23.7%% 52372.168 B% 51.743.714 48,01% M.441.982 56,53% 25 963,222 53,95%
Hazar Demir 9,960,498 542% 9.888.825 6,79% 10.349.099 9.60% 3.991825 9.24% 3917663 8.14%
Kengal Demir 21.893.350 11,91% 7447410 5, 11% 3276486 3.0d% 58L.370 1.34% 1.036.850 2,26%
g‘:::ﬂ 97.242.B15 52.88% FA905.435 3. 70% 41.391.563 38.19% 13868993 3207% 16.673.222 4.65%
Hurda 705.280 0,38% 1.082.239 0.74% 664 170 0.62% 232 M0 (0,54% 239,00 0,60%
Tufsl 252.264) 0.14% 291.430 0,20% 222560 0.21% 99790 0,23% 97.320 0,20%
Diger Savgler 965.563 0.53% 420,719 0,29% 149,174 0,14% 22122 0,05% 6.4 0 0,20%
Toplam 153.8958.871 100, %4 145.608.276 100.22 107.736.766 1H,00% 43.240.932 | 100,00% 44,124,387 104,00%
20208ty | 2920 | 20g1seny | 2021 | go22m6 | 203386 | gppygang | 2922 | jp23me | 23023406
Uridn Grobu (TL) Sanhg (TL) Sahs Sats (TL) Sahg (TL) Saty Sahs (TL) Sang
(Ton} (Ton) {Tony {Ton} {Tou)

Demir Ticareti | 396.178.263 | 119.297| 436277.468| 81.548| 170.617.526| 14450 513813287 45128] 249.112.816 | 17.760
| Celik Hasir 3.085.046 309| 2935935 476 252.504 22| 1996516 103 568313 56

{Ticari)

Celik Hasir 193605610| 52875| 370.253832| 52528| 325.195020| 24.442| 728967.529| 51.6i16| 405.073.232] 25.963

33.035027| 9961 | 61407064 9682| 51714154 3994| (31552869 10032] S55.897.7061 3918 ]
2.185.575 958| 4.718.537| 1.374| 1215861 333| 5078695 %8| 2373876 387 | K
|
406.328 E 246.507 - 1814625 - TTH2am - - - [ $4
{ Vil
1.856.280 A 1220740 - 1365234 - 2365515 - 2407239 - v
631.252.130 | 183.899 | 927.060.984 | 145.608 | 550.878.325| 43.241 | 1.401.517.283 | 107.786 | 715.533.181| 48.124
-
LZEMELERI

\ A%




[SATISLAR(TL,) 2020 | Pay% | 2021 | Pay% | 2022 | Pay% | 2002006 | Pay % | 202306 | Fay %

D—W 396.178.263| 62,76%| 486.277.468| s2.450] s13.813.287| 36,669 170.617.526] 30,97 248.112.816] 3a81%

Kangal Demir Satigt |Yurtsei| 77.330119) 1225%( 49324075]  5,32% 5.678498]  041%] 7433317 1,35% 15269415 2,13%

Insaal Demir Satigt | Yurtigi|317.024 089] 50,22%| 434.166.795] 46,83%| 435.707.001] 31,09%| 163.049.057| 29,60%| 221.186707 3091%

Insaal Demiri Satisy o ol gonoss| o200 2786499 030%| T24277es| simee]  13sass| oo2u| 12653698 177%
{Kdv'den Mual)
¢ elik Hase 3.085.046] 049%| 2935935] o032%)  1996516] o0,14%| 252904 o0,05% 568313  0,08%
Ticareti Gruhu
Celik Hasir Saust | Yurtigi| 3085046 od9%| 293593s| o032%|  1996516] 014% 252904 005% 563313]  0,08%
elik Hage braalat 193.606.611] 30,67°%)| 370.253.832] 39,94%| 728967.528] 52,01%| 323.195.020] 58660 408173232 s663%

Sanslar Grubu
Celik Hasir Imalati

Yurtigif 191.363.778] 30,31%| 358.925.003) 3872%| 700.617.124] 49.59%| 310.306.053] 56,32%| 399699518 5586%

Satigi

Celik Hasir Imalat)

Satisi (Kdv'den Yurt i 240359 0,04%| 3.843.80] 0,4 1% 11.277.7200  0,80%] 6.224.101 1,13% 5.202.641 0,73%

Muafl)*

elik Hasir Imalat)

Satis: (Thrag Yurt igi 13019 0,02%] 4787819  0,52% 38872121 028%] 3458699F 0,63% -

Eoayitlid**

Celik Hasir Imalan | Yun a " .
1888455 030%] 2697109 {,29% 13.185472]  094%| 3206168 0,58%) 271 073 0,04%

Satis (Yurtdigi) dig

Haair Demir 339354027 S538%| 61.407.964] 6,62%] 13IL.552.669] 939%| 51.714.154| 939% 55.897. 106 T.81%

s-ruhu

g;f;n"mi”m“'““ Yurigi| 33.907.592] 5.37%| 61.407964] 662%| 120595950 8.89%| s1.714.154] 939%| 51868644 725%

Hazir Demir imalat

Satigi {Kdv’den Yur ici 274351 0,00% - 69569191 0.50% - 3678748 0.51%

Muab)*

Hazir Demir Imalat | Yurt

Saug (Yurtdisi) digi ) . - - - - - e 350314 005%

Hurda Grubu 2.188.575] 0,35%]| 4.718.537] 0,51% 5078.696] 0,36%| 1.915861] 035% 2.373.876] 0,33%

Tufal Satis: Yun igi 2044|  000% s99m2|  001% 126274 001% 3157|0019 samnl opiw

[Kdv'den Muaf)*+*

Hurd? g sl Yurtigi| 2.183.531 0,35%| 4.658.765 0,50% 4.952422( 0,35%| 1.B84.285] 034% 2.291.154 0,12%
{Kdv'den Muaf)*

Diger Ticari Mallar 406.329) 0.06% 246.507) 003%| 17.742.872| 1,27%| 1.814.625] 033% 0] 0.00%]
Ingaat Civisi Sausi | Yurt igi 16.458]  0,00% = - - - - -l 0,00%
Ingaat Teli Satizi Yurt igi 14019 0.00% 1771 0.00% 17.151]  0,00% N AL -t 0,00%
[hger Trcan Mal

Satiglan {Yahtum, Yurt g 3708521 0,06% 244 736 0.03% 177257201  126%] 1.814.625)  0.33% -l a00%
f)‘:::i’g: I]i rler 1.856.280| 0.29%] 1.220.741] 0,13% 2.365.515] 0,17% 1.365.234f 0,25% 2.407.239]  0,34%

631.252,130{ 100,00%| 927.060.984| 100,00%| 1.401.517.283 100,00%| 550.875.325] 100,00%] 715.533.181] 100,00%

» . F'den muaf, Kanunda belirtilen yatirun teyvigine sahip firmalarin ddemek zorunda oldvkiart KDV tutarindan muaf olmalar:
g . iner gelir.
i

A wedh kawitly sang, imalatgimn ihracatgiya yaprigi ve faturalanmasinda KDV tutars alinmayan satigiardr,

E.' ;,, & o ir vozu, cesili wygnlamalar da farkl derecelerde sireiilmektedir. Yiksek saflikta ince demir tozlary, sinterlenmis parcalar,

= a & manyetik bilegenler, lehimleme, demir takviye, surtiinme wrunleri, basks, yuzey kaplama, kaynak, kimya ve pelimer fiitrelerini
%, .%. 2%/ @ igin kutlendir.
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cirosunun %5'ini, kangal demir satiglan toplam satiglarin %12 sini ve standart demir ise toplam
satiglarin %51'ini olugturmusgtur.

2021 yibinda gergeklesen toplam 927.060.984 TL hasilatin 370.253.832 TL tutarindaki kismi
celik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %e40'1im, hazir demir satislari toplam
cirosunun %7'sini, kangal demir satislar1 toplam satiglarin %5'ini ve standart demir ise toplam
satiglarin %47'sini olugturmugtur.

2022 yilinda ger¢eklesen toplam 1.401.517.283 TL hasilatin 728.967.528 TL tutarindaki kismi
¢elik hasir satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %52'sini, hazir demir satiglan toplam
cirosunun %9%'unu, kangal demir satiglan toplam satiglarin %1'ini ve standart demir ise toplam
satiglarin %36'sin1 olugturmustur.

2023/06 donemi itibariyla gergeklesen toplam 715.533.181 TL hasilatin 405.173.232 TL
tutarindaki kismi ¢elik hasir satislarindan olup bu tutar toplam satiglarin %56,6’sin1, hazir demir

satiglar toplam cirosunun %7,8'ini olusturmugtur,

?;:: Kixihimg 31.12.2020 31.12,2821 31122022 30.06,2022 30.06,2023
YorsiciSanlar | 620360678 | 100% | 924363878 | 100% | 1388330811 | 100% | 40 ccoge 100% [ o0 oo | 10000%
'ga‘]'g'i’""’ 263348050 | 41e% | asasa0ans | eas | smsomems | LN Lo oo O e oasa i | 9B90%
Karadeniz Bélgesi | 191552881 0 304% | 330310763 | 35,7% aswnz| Yy isyse2ann | B | yuraasae | 2061%
Marmars Bolgesi | 6349990 |  100% |  110.602.948 | 120% 159310099 | ! ‘£ gps336z | 162% sozmes|  SIB%
Ege Bilges 23.528.623 1.7% 39.721.548 4,3% 107.561.282 | .7 45.937.240 6,6% 36.349 915 5.08%
Akdeniz Bolgesi 26.405.761 4,1% 26.697.55% 2.9% 78.258276 | 34% 4.667.997 0% 50.30_2 o1 8,43%
Gumeydogn | 31383387 so%| 39019061 | 429 1.190.149 | 08% asrosoe| 0% | msseemrl 1M96%
g_;]l‘?f‘a‘?"“""'“ 29,679.201 ame|  asamasu | 4 BIVEOL| 20% | gogngg| L6K| e 3%
YurtdusSaoslse | 1888455 |  100% 2.697.109 | 100% 13185472 | 100% 320668 | 100% sz 1%
Grcistan 575,007 | 30s% . ga0rav0 | .

Kibns 1.287.540 68,2% 1.327.287 | 49.2% - 621387 10054
Kirgrzistan 1369872 | $0.8% 2561502 | 194 asslsen| % .

Polonya N o16.600 | 7.0% S sog | 201% -

Ingitiere 25817 1.4% . . .

¥“ ls:l::l.' 631.252.130 1% 127.060.984 | 10% 1.401.517.283 | 1% 550575318 100% 7T15.532.181 1%

2020-2021-2022 yillarinda Sirket’in toplam satislarimin cografi olarak kirllimina bakildiginda
yurt dist satiglarin toplam satiglardaki payi yaklagik %1 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda
6neeki yila gore yurt digi talebini %6389 artirmus olsa da yurt i¢i hasilatinin bllyiime hizi da %50
bandinda gergeklesmistir.

Sirket yurt dis: satiglarimi agirhkli olarak Giircistan, Kibris, Kirgizistan, Polonya ve Ingiltere gibi
iilkelere gerceklestirmektedir. Buna gére, 2020 yilinda yurt disi satiglarin %30'u Giircistan'a

yapilirken 2022 yilinda bu oran %73 olmustur.

.r-'-—-v

e ] f¢i Sunslarn Kirlumt (TL) 31.12:2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
215275228 278.892.772 460.910.752 188 604.8596 236272425
830603142 96.442.324 216421478 76.702.215 93874953
1.506.330 1.420.771 65.340255 301.734 2821.272
24.576.244 30.102.762 55.622.119 30.474.682 15.596.936
9.196 468 16.694.449 52.163.022 11.198.320 6.985.947
295.746 063 500.810.757 537.874.185 240387311 359.360.262
629.363.675 524.363 875 1.358.331.811 547.669.158 714,911,794
11
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Sirket’in il bazinda yurt i¢i satis kirihmina bakildifinda ise en fazla pay! sirasiyla Ankara,
Karabiik, Antalya ve Istanbul almaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Ankara’min payt %33,
Antalya’nin pay1 %5, Karabiik'in pay1 %16 ve Istanbul’un payr %4°tlir. 30.06.2023 tarihi
itibarryla Ankara’min payi %33, Antalya’nin pay: %0,4, Karabiilk'iin pay1 %13 ve Istanbul’un
pay1 %2°dir. Sirket, yaptigi satiglars her ne kadar belirli sehirlere agirhkl: yapiyor gibi giriinse
de (riinlerin kullanim yeri konu girketlerin gantiyelerinin bulundugu yerler olmaktadir. Bu
cercevede sirketin Giretimini ve ticaretini yaptig: {iriinler (ilke genelinde yer alan santiyelere sevk
edilerek genis bir yelpazede kullantimaktadir,

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 2020-2021-2022 yi1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06 aylik dénem
itibanyla sirasiyla 609.825.441 TL, 911.513.833 TL, 1.315.566.134 TL ile 493.132.632 TL ve
663.543.782 TL olarak gerceklegmigtir, Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemierdeki maliyet
kalemlerinin toplamdaki paylari da gésterilmek suretiyle karsilastirmali olarak gsterilmistir.

""I!"':i"m) | an122020 Pay % 311220210 Pay%{  30.12202X Pay % 3o.|mozz| Pay % 30.05.1023] Pay %
a;;;:l?}f;““"“ 214714500 340190 420368833 46329 754041 311 53.80% 334.333.003' 60,79%| 423 594 2|4| 59 20%
&‘:::';mw (| 395110939 6250% 4mlas000 S201%  56152482Y 400 158244624 2873%| 239949 soal 33,53%
[Toplam Maliyel 609.825.44]' 96,61% 911,513,833 9B32% 1.315.556.134 93.837% 493.132.632[ 89.52% 663.543.781' 92.73%
Net Sanglar 631.252.1:«1 100,009 927.060.984 100,00%] 1.401.517.283 100,00% sso.m.azsl 100,00%]| 715.533.181| 100,00%

Genel olarak bakildiginda, ciro artigi ile dofru orantili olarak satiglarin maliyetlerinde de artig
meydana gelmektedir. Artan ciro ve ortalama sabit maliyetin diigmesi ile maliyetin net satiglar
igindeki oram diigmiistiir.

Sahglarin Maliyeti (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30,06.2023
Satilan mamuller maliveti (-) 214.714.502 429.368.833 754.041.311 334.88R8.008 423.594,214
Biyiine Oram % T00% 76% 26%
Satilan ticari mallar maliyeti {-} 395.110.938 482.145.000 561,524 823 158.244.624 239.949 568
Bihyiime Oram % 229 16% 52%
Foplam Malivet 609.825.441 911.513.831 1.315.866.134 493.132.632 663.543.782
Bityiime Oram % 49%; 44% 35%
Net Satislar £31.252,130 927.060.984| 1.401.517.283 550.875.328% 7158.533.181
Biprime Oram % 47% 51% 3%

Briit karda meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenilerine iligkin
aciklama:

Sirket’in briit kar1 2020-2021-2022 yi1l sonu ve 2022/06 ile 2023/06 dénemi itibariyla sirasiyla
21.426.689, 15.547.151, 85.951.149 TL ve 57.742.693 TL ile 51.989.399 TL olarak

gergeklegmistir. i e
Briit Kar (TL) | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Net satiglar 631.252.130 927.060.984 1.401.517.283 550.875.325 715.533.181
Biiyiime Orant % 47% Si% _ 30%
Ortalama Enflasyon % 20% 72% 65%
Satsglarm maliyeti {-) 609.825 441 911.513.833 1.315.566.134 493.132.632 663.543.782
“w| Biyime Orant % 49% +4% 81%
Rrii¢ kar 21.426.689 15.547.151 85.951.149 57.742.693 51.989.39%

ime Orvam % 27% 453% | J ~11%
Bely ar marjs (%) 3,39% 1,68% 6,13% 1048% 7.3%

Fet ¢elik hasir hammaddesini belli bagh nemli tedarikgilerden temin etmekte olup, Temmuz

21 tarihinde Sirket’in énemli tedarikgilerinden bir firmanin ticari karan geregi doviz ile alis

#™e pivasa sartlar: geregi TL satis yapilmustir. Bu gercevede ilgili dsnemdeki kur artis1 ile Sirket’in
brilt kdr marjinda dilsils meydana gelmigtir.

D6 Ekim 2023
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Briit kar, satiglardaki artig ile dogru orantili olarak artmaktadir. 2022 yilinda 85.951.149 TL
olarak ger¢eklesmis olan briit kar, bir nceki yila gbre iiriin ¢esitlemesi ve fiyatlarindaki artiglar
sayesinde %453 oraninda artmigtir. Bu artig temel olarak pazarda artan talep dogrultusunda
degigen fiyatlar karsisinda Sirket’in iiretimini artirarak, dogru stok ydnetimi ve fiyatlama
stratejisi uygulamasindan kaynaklanmaktadir. §irket briit kir marjini da 2022 yilinda artirmig
olup briit kar marji % 6,13 olarak gergeklesmigtir. 2023/06 dénemi briit kar 2022/06 dnemine
gbre %11 azalig ile 51.989.399 TL olarak gergeklesmistir. 2023/06 dénemi brilt kdr marj1 %7,3’e
gerilemis olup, dnceki yilin aym dénemine gore gerilemenin ana sebebi 2022 yili itk 6 ayhk
dénemde demir fiyatlanindaki artigtan kaynakl Sirket’in eski fiyath stok satislarindan briit kar
marjina ek katki yapmis olmasidir.

Ote yandan, faaliyet karliiginin 8nemli gostergelerinden biri olan FAVOK izahnamede
incelenen dénemler itibariyla asafida sunuwlmaktadir. Buna goére pandemi willari olarak
nitelendirilebilecek 2020-2021 yillanda %2,1-3,1 bandinda gerceklesen FAVOK marji 2022
yilsonu itibariyla %6,4 olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinin ilk 6 aylik déneminde benzer bir
marj1 gerceklestirmistir.

{TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022| 30.06.2023
Faaliyer Kan* 16.643.100 9.459.743 72.217.601 52.786.780 35.790.554
Amortisman ve [tfa Paylari 2.670.631 ©.855.447 17.457.806 7.320.077 10.121.362
FAVOK 19.313.731 19.315.190 89.675.407 60.106.857 45911.916
FAVOK Marjt 3.1% 2,1% 6,4% 10,9% 6.4%

* Esas fonliyetlerden gelir ve giderier kalemi dahil edilmemigtir.

Genel yinetim giderleri kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in genel yOnetim giderleri 2020-2021-2022 yusonlar ile 2022 ve 2023 ilk 6 ayhk
donemler itibariyla sirasiyla 4.783.589 TL, 6.087.408 TL, 13.733.548 TL ile 4.955.913 TL ve
16.198.845 TL olarak gerceklesmistir. llgili izahname dénemleri itibariyla bakildiginda genel
yonetim giderleri stabil olarak cironun yaklasik %1°i seviyesinde gergeklesmistir. 2023 ilk 6
aylk dénemde s6z konusu ciro paymin %2 seviyelerine ¢ikmasimn ana nedeni ticret
giderlerindeki artigtir.

enel !
Eﬁueﬁm 31.12.2020 Pay|31.12,2021 Pay}31.12.2022 Pay| 30.06.202 Pay| 30.06.2023| Pay

iderleri (TL}

Ucret Giderleri | 1.991.408] 41,61%] 2.450.761] 40,28%| 6.468.292] 47.10%| 1.575.846] 31,80%| 7.825.891| 48,31%)

Huzur Hakk: M 0,00%| o 0,00% 676.823] 4,93% o 0,00%| 1.260.608 7,78%

Diganidan

Saglanan Fayda  559.393) 1169%| 2771201 4.55% 452945 3,30% 195856 3,%5%| 274233  1,69%

ive Hizmetler

Akaryakit o

Sideri (50137 3,14%|  189.798f 3,12%| 622822} 4,54% 328.438] 6,63% 268.559 1,66%
991931  2,07% 1.2R8| 0,02% 78.736) (L57% 31.676]  0,64% 53.604] 0,33% i
IB(723]  3,78% 210,590  3,46% R16.257]  5,24% 169.611 3,42°%) 1.950.33% 12,04% t

102.817) 2,157 162.255) 2,67%| 409.616] 2.98% 199.489  4.03% 128.736] 0,79%

132,504 2,77%{ 125005 2,05%f 286.899 2.09% 120.898]  2,44%) 2280701 1.41%]
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onaklama ve J |
eyahat 65467 1,37%| 206997 340 296,859 2,16% 745711  1,50% 167.394 1,03%
iderleri
!S'Gi.gorta , 122.453] 2,56%{ 202.899] 3,33%] 369772 2,69% 167.594' 3,38% T11.2531 4,39%
iderleri
Diger Giderler 504.923] 10,56%] 470315 7.73%] 7011390 35,11% 575.578' 1,61% 571390 3,53%
[Vergi, Resim
ve Harglar 134.773] 2,82%] 178,204 2,93%] 279.744] 2,04% 241,221 4,87% 99,723  0,62%
g::::]t;::nm 375.456] 7,85% 1.006.999% 16,54% l.086.666] 7.91% 630.253] 12,72%| 1.907.5 11,78%
IKKEG 364,342 7,62% 604177l 9,93%] 1.1 86.978' 8,64% 644.882] 13,01% 751481 4,64%]
Toplam 4.783.589] 100,00% 6.087.401 100,00% 13.733.544 100,00% 4.955.913] 100,00%} 16.198.845 100,00%

Genel yonetim giderleri gok fazla kiiclik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 2023/06 dénemi
itibariyla en biiylik paylan iicret (%48,31), amortisman giderleri (%11,78), danigmanhk
(%12,04), giderleri almaktadr.

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki genel ydnetim giderlerinde meydana gelen farklar
agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gtsterilmistir.

g‘l:l'::lf:';fl.‘l"';' 31122020 31122021 | 31122022 | 30.06:2022 | 30.062023( 4202 -1 42023 | 4202206 -
Ocret Giderleri 1991408 | 2451761 | 6.468292| 1.575.846) 7825891  23%| led%e 397%
Huzar Hakki 0 0 676.823 o| 1260608] MD.| MD. M.D.
E;i‘i‘;;‘l:‘:g?g]']t“tf‘;‘r 559393  277.120 452945 | 195856  274.233 50% | 63% 40%
Akaryakit Gideri 150.137| 189,798 6228221 128438 | 268359|  26%) 228% 18%
Haberlesme Giderleri 99.193 1.288 m736| 31676  s3604|  -99%] 6013% 69%
Damgmaniik Giderleri | 180.723|  210.500 816257] 169601 1.950.339 17% | 288%|  1050%
Rakim Onarim Gideri 162817]  162.255 409616 199489 | 128736|  s&w| 152% 35%
peme ve Temizlik 132504 | 125.005 286899 120898 228070 % | 130% 89%
SRR 65.467] 206997 206859 74s7| 167394  216%|  43% 124%
Sigorta Giderleri 122453  202.899 369772  167.594| 711253 eew| s2% 324%
Diger Giderler 504923 470315 7on30|  s7ss78| 571390 7% | 49% 1%
;gg};}“i"‘ s (34773 178204 279744 | 241220 99.723 2% | $7% -59%
Amortisman Giderleri | 375456 | 1.006999] 1.086.666| 630253| 1907364| 1e8%| 8% 103%
KKEG 364.342{ 604.177| 1186978 644882 751481 66%|  96% 17%
Toplam 4.783.589 | 6.087.408| 13.733.548| 4.955.913] 16.198.845|  27%| 126%| 227%

faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen iinemli degigiklikler ile bu

kikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

@l’in gsas faaliyetlerden diger gelirleri 2020-2021-2022 yi1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06
JedBngmi itibariyla sirasiyla 1.099.405 TL, 26.898.830 TL, 39.192.637 TL ile 25.722.118 TL ve
w1 3064.839 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
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konusu artigin sebebi Sirket’in onemli tedarikgilerinden bir firmanin kangal satiglarinda (gelik
hasir hammacddesi) d¥viz ile satisa baglamasi ve bu sebeple bilango kalemlerinde olusan déviz
bakiyelerinin kur farkina etkisinin artmasidir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabt agirlikli olarak kur fark: gelirleri kaleminden
olugmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklan ve stoklar:i iizerindeki kur fark:
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki izl degisimlerden kaynakli olarak yillar iginde
dalgalanmalar gstermigtir.

328

E‘;‘;‘r’gﬁr‘:z: 31.12.2020] Pay %[31.122021] Pay %[31.12.2022| Pay %[30.062022| Pay %/30.06.2023] Pay %
(TL)

Diger Olagan of 000% 350726 130% 440187 1,13%| 365716 1429 5204399 22,56%
Celir ve Karlar

Ticari

I;‘.'“.""B‘W'a’“ 38.052|  3.46%[25.523.762| 94,89%032341.430 82,52%[21.811.485| 84,80%12.073.903 52,35%
ligkin Kur

Farks Gelirleri

Tegvik Gelisleri|  852.633]  77.55%] 957344  3.56%] 1.158.494]  2.96%| $27.344]  2,05%| 1.034339]  4,48%
Maddi Duran

arlik Satig of 0.00% of 000% 52138570 13,35%] 3.013.904] 11,7204] 4.571.911] 19,829
Kart

Sigorta Gelicleri] ~ 15.436]  1,40%  53.818]  0,20% o 0,00% of  000% 177730 0,77%
[Diger Gelirier | 193.284] 17,58%] 13.480] 005% 17.669] 0.05% 3669 001%] 2557 0,01%
Toplam 1.099.405| 100,00%|26.898.830] 100,00%}39.192.637] 100,00%]25.722.118] 100,00%)23.064.839] 190,00%

Sirket’in ilgili izahname donemlerdeki esas faalivetlerden diger gelirler kaleminde meydana
gelen farklar agagidaki tabloda yizde olarak gdsterilmistir.

gz‘;frz‘:fg{";l""m Diger 31.122020] 31.122021| 31.122022) 30.06.2022] 30.062023 “%‘2‘; “gﬁ; ‘figﬁ:
[Diger Olagan Gelir ve Karlar of 3so726| 447 ses7i6] 5204399 26%| 13239
;ﬁf&ﬁfﬂ”""m Hligkin Kue 38.052| 25.523.762| 32.341.430] 21.810.485] 12.073.903| 66976%| 2798  .a5%
Tegvik Gelirleri 852633  957.344] 1158494 527344 1034339 2% 21% 96%
[Maddi Duran Varlik Saug Kar: 0 o 5.233.857] 3.013.904] 4571911 $2%
Sigorta Gelirleri 15.436 53.813 of of 177730]  249%]

Diger Gelirter 193,284 13.180] 17.669 3.669 2587 93%| 340 .30
Toplam 1.099.405| 26.998.830] 39.192.637| 25.722.118] 23.064.839] 2347%| 46%| -10%

Yukanda ifade edildigi lizere 6zellikle Sirket’in yurt igi satig kanallarinin ve ihracat pazarlarnnn
geniglemesi ve TL’nin ddviz karsisinda deger kaybetmesinden kaynakli olarak 2022 yilsonu
itibariyla 6nceki yilin ayni dénemine gore kur fark: gelirlerindeki artis %27 olmustur. 2023/06
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2020-2021-2022 y1l sonu ile 2022/06 ve 2023/06
06 Ekim 2023 dénemi itibariyla sirasiyla 199.315 TL, 5.287.925 TL, 41.210.745 TL ile 23.380.483 TL ve

aylik ddnemde Snceki yil aym déneme gore kur farks gelirleri %45 oraninda gerilemistir. Bu
diisiisiin ana sebebi 2022 yil1 ilk 6 aylik dénemde demir fivatlarindaki artig ile Kurlardaki artigtan
£ akli yiiksek kur farki geliri kaydetmesidir. Ote yandan, 2023 ilk 6 ayhk dénemde Snceki
a:ﬂl § ayni dénemine gore maddi duran varliklar satis kan (kamyon satig1) esas faaliyetlerden diger
2éliller icindeki en 6nemli bliylimeyi saglamstir.
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12.610.747 TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2022 itibanyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminin ciroya orant %1,7 dir.

Ezas

Faaliyetierden
Diger Giderler 31 —12.20201

(TL)
Ticari
Alacak/Borglara|

Hiskin Kur
Farki Giderleri

Kargihk Gideri 0 0,00%; 0| 0,00%| 450.060 1,09% ¢ 0,00% 0 0.00%

Maddi Duran
Varhk Satig 168.988 84,78% 5.185 0,10%| 714,594 1,73%| 0 0,00%]| 105.893 0,84%)

Zarary

Diger Olagan
Gider ve 0 0,00% 0 0,00%] 879.053 2,13%| 629.711 2.69%] 2.606.951 20,67%
Zararlar

Diger Oagan
Digi Gider ve 17.389 8,712% 2.784 0,05% 1.365 0,00%| 1.070.347 4,58% 0 0,00%
Zararlar

KKEG 0 0.00%] 560.154] 10,59% b 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Toplam 199315 100,00%| 5.287.925| 100,00%]41.210.745{ 100,00%23.380.484| 100,00%]12.610.747} 100.00%

Pay %|31.12,2021 Pay %|31.12.2022 Pay %|30.06.2022 Pay %]|30.06.2023 Pay %

12.938 0,49%] 4.719.802] 89,26%|(39.165.732|  95,04%|21.680.425| 92,73%| 9.897.903| 78,49%

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirhikli olarak kur farks giderleri ile maddi duran varlik
satig zarar1 kalemlerinden olugmaktadir. S6z konusu kalemler Sirket’in ticari borglari ve diger
doviz bazh yiikiimliiliikleri tizerindeki kur farkl: giderlerinden meydana gelmekte olup yillar
icinde dalgalanmalar géstermigtir.

2022 yili itibariyla Snceki yilin ayn1 ddnemine gére kur fark: giderlerinde %730 orarunda, maddi
duran varlik satig1 zararinda ise %13.682 oraninda artig olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderlerinde yillar icerisinde yaganan bu degigimler, diéviz kurlarinda yaganan hareketliligin
Sirket’in bilylime trendiyle birlikte doviz bazli ticari bor¢larindan ve diger ticari
yiikiimliliklerinden kaynaklanan kur fark: giderleri ve biiyliyen ticari yapmin yansimasi ile
iliskilidir.

Sirket’in ilgili izahname ddnemlerdeki esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana
gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak belirterck gdsterilmigtir.

Esas Faaliyetlerden I | :
ST A2021+ 42022 -|A2022/06 -
l_);ﬁrc;derler 31.12.2020] 31.12.2021] 31.12.2022 30.06.2022 30.96.2023 o e e
Ticari
ﬁi':lff‘ffu":ﬁf:ﬁ 12938] 4.719.802] 39.165.732| 21.680.425 9.897.903|  36380% 730% -54%
Giderleri
Kargihik Chderi - - 450.000 - - - - 5
af;dég:rrf“ Varlk | og g8 5085 714.595 4 ross9s 97%|  13682% .
&e;gll:fa“ S . 1 870053 629701 2.606.951 ; A 314% L—’ ;
: d:; ?:*’Zg;‘r';r?;f’ 17.389 2.784 1.365( 1.070.347 f -84% -51% =
¥suant KKEG 1 560154 . . 1 - - -
06 Ekim 202 [Toplam 199.318 5.287.925 41.210,745| 23.380.483| 12.610.747|  25S3%|  679%|  46%
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Finansal gelirler kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in finansal gelirleri 2020-2020-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi itibartyla
sirasiyla 2.818.349 TL, 21.986.012 TL, 28.470.164 TL ile 18.450.865 TL ve 56.654.234 TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2022 wilsonu itibaniyla bakildiginda finansal gelirler kalemi cironun
yaklagik %3,2’si olarak gergeklesmistir.

Finansal
Gellrler  {31.12.2020 Fay %|31.12.2021 Pay %|31.12,2022 Pay %]30.06.2022| Pay %|30.06.2023 Pay %
(TL)
Faiz Geliri | 1.091.826 38,74%| 1.122.451 5,11%]| 3.997.000 14,04%] 1.391.366| 7,54%] 6.859.496, 12,11%
Menkul
Kiymet - - - - - - . 414.400{ -
Satis Kani
Kur Farki
Geliri
Entelenmig
Finansman | 1.612.458 57,21%| 823.701 3,75%| 2.514.525 B,83%] 3.780.617| 20,49%] 3.785.606 6,68%
Geliri

Toplam | 2.818.349] 100,00%]|21.986.012| 100,00%|28.470.164] 100,00%18.450.865 ‘““’22'55554.234| 100,00%

114.065 4,05%(20.039.860| 91,15%|21.957.730]  77,13%113.278.882| 71,97%|45.594.732 80,48%

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz gelirleri
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen farklar
agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmigtir.

Finansal Gelirler A2021 -] A2022-| A 2022006
D) 31122020 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2022] 30.06.2023 ] [ el
Faiz Geliri 1.091.826| 1.122.451| 3.997.909 1.391.366] 6.859.496 3o 2s6%]  303%
Menkul Kiymet

Sans Kan ) ) ) ) 414.400 i i )
Kur Farki Geliri 114.065) 20.039.860{ 21.957.730| 13.278.882] 45.594.732] 17469%|  10%|  243%
Erelenmis | cioass| 823701 2.514525| 3.780.617] 3.785.606 49%|  205% 0%
Finansman Geliri

Toplam 2818.349| 21.986.012| 28.470.164| 18450855 56.654334) GB0,10%| 29,49%) WT05%

Finansal giderler kaleminde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in finansal giderleri 2020-2021-2022 yil sonu ile 2022/06 ve 2023/06 dénemi itibariyla
_ sirastyla 13.875.981 TL, 40.798.594 TL, 43.535.937 TL ile 23.375.731 TL ve 56.391.616TL
“Sajarak gergeklesmistir. 31.12.2022 donemi itibaryla bakildiginda finansal giderler kalemi
eifhnun %7,9°u oraninda gergeklesmistir.

QA ]

S afier 31.12.2020[ Pay %|31.12.2021]  Pay %i31.122022]  Pay %{30.062022|  Pay %|30.062023] Pay %

iz Gideri [11.741.544|  84.62%15.982.875|  39.18%[23.114.112]  53,09%{10.315.889|  44,i3%|18.621.140]  33,02%

1.028.305 7.41%%422.753.463]  55,77%|19.881.380( 45.67%|11.416.496]  48,84%}34.478.369] 61,14%
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Ertelenmiy

Finansoym | 1 i06,152 1.9 2.062 2306 S.05%| 538850 1 24% 1.643.546 T.03%) 3263584 LR
Gideri

Toplam |13.875.981] 100,00%f40.798.504] 100,00%]43.53%.937 ~100,00%(23.378.331] 100,00%[56:391.616] 100,00%

Finansal giderler hesabi aguirlikh olarak faiz giderleri ve hedging faaliyetlerin

fark: piderieri kalemierinden olusmakeadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket'in banka kredis
ddemelerinden meydana gelmektedir, Kur Fark: Gideri ise ana tedarikgi ile olan déviz bazh
ticari alimlar hedge etmek igin Vadeli istem Opsiyon Piyasasinda (VIOP) yapilan kur riskin
dnlevicl islemlerden kaynak lanmaktadie

den kaynakii kur

i faiz

Oretimi yapilan gelik hasirin ham maddesi olan Kangal ile ticareti yapilan nerviirlii demir
abmuin tedarigini vapan ana tedarikgi 202 s itibaniyla kangal ticaretinin saus
Kogullarim degistirmis ve kur riskini migterilerine yansitma Karart almistir. Baylelikle
Sirket'in vabuncr para ylikioml&lagi artmig oldugundan kur riskini asgari diizeye indirmek
amact ile hedge islemleri yapmustir. 2021 yilsonu itibartyla dév iz pozisyonundan kaynak|)
olarak kur fark giderleri énceki yilsonuna gire %2113 artmigtir.

Ote yandan, diger bir kalem olan faiz giderleri isc emtia fiyallarinim artmas) ile bu
donemdc artan kredi yiikiimliiligi ile artan faiz oranlar sz konusu giderin artmasina yol

agrmstir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemilerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen
farklar agagidaki abloda ylizde olarak belirterek gésterilmistir.

L AT e e R e e S | azuzane.

Giderler . BL12.20200 35022021 31.12.2022 "30.0_6.2022 - 30.06.2023! S i

(T} ntz]l 3 Ay Rl - B e b o fe 2023006

Fate Ginderi PETAL A1 PRURIRTAL 231140000 11,31 5. 859 18,621 140 i 150, LR

Lk L0303 22753.463)  19SSLIRA| 10a16.496) 34783690 2i1ava o131 024

1

Menkul

Kavmer Sans ] i VR 16.51%

Aarary

Irelenmis

Finansngm L6132 2062256 338 850 | 543.346 3265589 L{RH “Td% g%
o et - Tnanail e e et
£ :l5.8?5.98ﬂ?;;40;798.59 I M3.535.9370 1 23.375.931) 7 56.391.616 1:194,02% ,LEQJ_I;% fes 141,24

satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ilc bu
vin nedenlerine iliskin agiklama;

proaed @ FTkeUin ilgil izahname donemleri itiban
Uhspant “ﬁ:(inlcri Imekeedir,

via net satglarin Gzeti asagidaki 1abloda
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Sirket’in toplam hasilati 2020-2021-2022 yil sonu ve 2023/06 donemi itibariyla sirasiyla
631.252.130, 927.060.984, 1.401.517.283 TL ve 715.533.181 TL olarak gerceklesmistir.

2020 | 2021 Sany | 2021 2022006 | 2922406 | 9033 gaty 2022 2 2023/06
Driin Grubu 2“’3,5;‘"’ sany | “erry | Sa0y | somgrry | Sam iy | Sans s,m’g{, Sang
(Ton) (Ton) {Ton) (Ton) (Tom)
Demir Ticareti 396178263 | 119.297| 486277468 | 81548 170617526 | 24442 513813287| 45128 249112816 |, oo
Celik Hasir .
Ticar) 3.085.046 309 2935935 476 | 252504 3994 1.996 516 103 568.313
Celik Hasir
 (matan) 193605610 | 52875| 370253.832 | 52528 | 323.195.020 s81| 728967.529| 51616 405173232
Hazir Demir 33935027 | 9961 61407964 9682 5174054 | 13869| 131552869 10032] 55897706 3858
Hurda/Tufal Saligr | 2 185575 gse| 47185371 1374| 1915861 233 5.078 695 908 | 2373876 187
Diger Tican Mallar -
(Tel, Civi, Profil, 406.328 - 246,507 1,814.625 oe| 17742872
Strafor)
Diger Gelurler 1,856,280 1.220.741 1 1365234 22 2365515 .| 2407239
TOPLAM 631282130 | 183.899 | 927.060.984 | 145.608 | 550.875.325 | 43241 1.401.517.283 | 107.786 | 715.533.181 | 48,124

Sirket’in 2020-2022 yili satiglan incelendiginde Sirket’in biiylime stratejisinin liretim kaynakl
oldugu goriilmektedir. Ticaret kaynakli satiglar olan standart demir ve kangal demir kil¢iiliirken
Sirket’e ait tesislerde iiretimi yapilan ¢elik hasir ve hazir demirin toplam satig igindeki pay
artrmistir. Sirket mevcut gelik hasir tesislerinde yiiksek kapasite kullanim oram ile iiretim
yapmakta olup dretilen uriinler agirlikli olarak siparig usulii iretilmekte ve satisi
gergeklesmektedir.

Agafidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemlerdeki yurt i¢i ve yurt digi satiglari yillar itibariyla
kargilagtirmali olarak belirterek gosterilmigtir.

Briit Satis Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 |  30.06.2023
Yurt igi Satiglar 628.772.834 | 924015279 | [1.388.538.881| 546.354.461| 714.398.791
Yrarsipf Satrglar Biiveime Crane 35 7% 3%6 Fi%
Yurt digt Satglar 1.888.455 2.697.109 13.185.472 3.206.168 621.387
Yurshys Sanglar Biyiirre Graw 35 434 3693 -8
Diger Gelirler 1.856.280 1.220.741 2.365.515 1.365.234 2.407.239
Digter Gelirler Riyme Oran % -3 4% 9456 2%
Toplam Brilt Saty Gelirleri 632.517.569 | 927.933.129 | 1.404.089.868 | 550.925.863 | 717.427.417
Briit Soug Gelirlert Bilyiinse Ormn % £7% 31% 0%
Toplam Net Saty Gelirleri 631.252.130 | 927.060.984 | 1.401.517.283 | 550.8375.325| 715.533.181
Net Sairy Gelivler! Bilyldne Orar % 7% 31% Jirs

Yillar itibariyla Sirket’in satiglan 8nceki dnemler ile karsilagtirildifinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamasi ve kur dalgalanmalar: olmasina
ragmen, 2019 yil1 satiglar1 455.071.422 TL iken 2020 y1linda 631.252.130 TL’ye ulagarak %38,0
coraninda artmigtir. Sirket’in temel hammadde maliyetlerinin yabanci para bazli olmasindan
':.:. nakli 2020-2021 yillarindaki yilksek kur dalgalanmalarina kargin $irket’in satiglar artigim
urmustur 2021 yilinda 8nceki yila gire daralan iiretim hacmine ragmen Sirket’in satiglar
Bazinda %46,9 biiyilyerek 927.060.986 TL’ye ulagmugtir. 2022 yilina gelindiginde ise Covid-
hindemi etkisinin azalmasi, yurtdist miisteri portfyiintin genigletifmesi, dogru fiyat ve satis
,,-,t- gheatejileri ile birlikte yurtdigi satiglan: %388,9 artig ile 13.185.472 TLye, net toplam satiglar ise
o 451 ,2 seviyesinde artarak 1.401.517.283 TL'ye ulagmigtir. 2023/06 dénemi itibariyla net satig
7 gelirleri dneeki yil aym ddneme gore %30 oraninda artarak 715.533.181 TL ye ytikselmistir.
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10.2.3. Ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakknda bilgiler:

Dofer Yap: Tiirkiye'de Tiirk Standartlarina uygun iiretim yapan 22 iiretim tesisinden 2 tanesine
sahiptir. Karabiik bélgesinde tek firetici, Ankara b8lgesinde ise 2 tireticiden biri olarak yénetim
tecriibesi ve uluslararasi standartlar gergevesinde Kalite yonetimine verdigi dnem ile Sirket
tiretimini ve satis hacmini artirmaktadir.

Sirket’in ve misterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olasi her tirlil indirim ve tegvik
uygulamalar: Sirket’in faalivetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tirkiye'de gerekse Sirket’in ihracat yaptig: tilkelerin mevzuatinda veya
ihracat rejimlerinde sikilagtirici politikalarin belirlenerek uvygulanmasi Sirket’in ihracat
hacmini olumsuz yonde etkileyebilecefi gibi Sirket’in uymakla yiikiimlti oldugu yerel ve
uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve ibracat pazarlarindaki
payim arttirmaya ydnelik olarak pozitif etki saglayabilir,

Bunlarin diginda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir gesitleri doviz
cinsinden (genelde ABD Dolar lizerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yihndan beri
yasanan d&viz dalgalanmalarina kargi alinabilecek her tiirlii ekonomik tedbirler ve politikalar
Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini &nemli derecede
etkileyebilir.

Ayrica, bzellikle Covid-19 pandemisi ddneminde gok hizl1 bir ylikselis gbsteren emtia fiyatlar:
ile navlun fiyatlamalarinin pandeminin etkisinin azalmasiyla benzer bir hizla diigil gostermesi
Sirket’i etkilemigtir. Ancak 2023 bagindan itibaren yiikselen bir trende gegen demir emtiasi
Sirket’in cirosunu ve marjlarini olumlu etkileyebilir,

Son dénemde yasanan elim deprem faciasimin ardindan Sirket’in ana miigteri segmentinde olan
ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki olasi artig Sirket’in cirosunu ve marjlanm pozitif yonde
etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel doniigiim, giiglendirme
projelerinin yogun olmasi ve Tiirkiye genelinde olduk¢a yaygin olarak uygulanma durumundan
kaynakli ingaat sektSrll elementlerine kamu tarafindan yapilacak olasi bir fiyatlama miidahalesi
Sirket’in marjlarinda ani diisiise neden clabilir.

10.3. thra¢cinin borgluluk durumu

0062023 Tutar (T
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 525.844.832
Garantili 0
Teminatl: 0
Garantisiz’Teminatsiz 525.844.832

Uzun vadeli yikiimliiliikler {uzun vadeli bor¢clarin lusa vadeli
kisimlan harig)

Garantili 0
: erminath 0
Galpntisiz/ Teminats(z 102.672.125
:-.L‘;* 2 ve Uzun Vadeli Yiikiimliikikler Toplama 6218.516.957
@: ynaklar 270.896.083
s pBd¥nmis sermaye 41.750.000

5’31&,“4' ﬁ“ar veya Zararda Yeniden Sumflandirdmayacak Birikmig Diger 149.770.404
Kapsamli Gelirler (Giderler) T

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.419.957

06 rnf 2073 ¥ [

102.672.125
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Gegmig Yillar Karlan veya Zararlan 28.043.061
Net Dénem Kari / (Zarar)) 45.912.661
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0
TOPLAM KAYNAKLAR 899.413.040
Net Borgluluk Durumu

30.06.2023 gt
A. Naklit 112.436.806
B. Nakit Benzerleri 0
C. Ahimn Satim Amach Finansal Varhklar 0
D, Likidite (A+B+C) 112.436.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1]
F. Kisa Yadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Barglar 143.553.199
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom / Kiralama 0
tslemlerinden Borglar

H. Difer Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0
I. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 0
J. Kisa Yadeli Finanssal Borglar (F+G+H+I) 143.593.199
K. Kisa Yadeli Net Finansal Borgluluk (J-D) 31.156.393
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden Borglar 57.178.992
M. Tahviller 0
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
0. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (L+M+N) 57.178.992
P, Net Finansal Borgtuluk (K-+0) 88.335.385

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda 8nemli bir

degisiklik meydana gelmemisgtir.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynag demir satigi ile iiretilen ¢elik hasir satigindan ileri gelmektedir.
Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa stireli olarak finanse etmek, Sirket
ySnetimince belirlenen strateji ve i planlari dogrultusunda belirlenen bilyiime ve yatirim
harcamalarimi  finanse etmek i¢in zaman zaman dig kaynak finansmanina ihtiyag
duyabilmektedir.

Hayesinin finanse edilmesine yOneliktir. isbu izahnamede incelenen donemler itibartyla
Figet’in likidite gereksinimleri agirlikli olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan

: saglda Sirket’in kaynaklan iginde kisa ve uzun vadeli yiikiimlGliiklerin detaymna yer
: verilmekte olup s6z konusu kalemlere iligkin detaylar igbu izahnamenin 10.1.1. nolu
06 Ekim 223 bsliminde bulunmaktadar:
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Kaynaklar (TL) 31.12.2020| Pay %| 31.122021| Pay %| 31.12.2022 Pg,yo | 30.06.2023‘ P;{
Kiza Vadeli Yiikimlilldkler :

Kisa Vadeli Borglanmalar 38.558.043 33%| 68.055.065 46%| 74.197.798] 20%| 143.593.199| 16%
Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa Vadeli i 0% 0 0% 17155810 5% 0] 0%
Kisimlar:

Ticari Borglar 64.754.87[]' 55%) 52.860.153 35%)] 155.201.746) 41%| 60.585.701] 7%
Diger Borglar 493,937 0%%) 4900 0% 0] 0% 0] 0%
Cahsanlara saflanan .
faydalara iligkin borglar 153.367 0% 184.933 0% 2.390.997 1% 1.449.955] (%
Ertelenmis Gelirler 11.244.103 10%] 23.967.357 16%| 75.045.658] 20%)| 245.546.245] 27%
Dinem Kan Vergi .

Yiikiimliliigi 0 0% ¢ 0% 16.023.349] 4% 2.640.632] (%
Difer Kwa Vadeli

Yiikiimliilikler 1.779.786 2% 4.434.219 3% 35.33?.300' 9% 72029100 8%
Ropaup My adeli 116.984.106|  60%| 149.506.627] 48% 315.352.658' 58%| 525.844.832| 58%
Yiikiimlii)dkler - .

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

|Uzun Vadeli Yiikimliliikler

|Uzun Vadeli Bor¢lanmalar | 44.445.008 95%| 23.945.520] 47% 0| (%] 57.178.992| &%
|Uznn Vadeli Karsihiklar 1.810.668 4% 2,084.725 4% 5.413.045 11%| 7.535.365] 1%
|Ertelenmis Vergi ;

Vilkiimliiliiz 530.081 1%| 25.068.651 49%| 45.395.724] B9%| 37.957.768| 4%
Toplam Uzun Vadeli

Viikiimlalikler 46.785.757] 24%| 51.098.896 16%)| 50.808.76%| 8%] 102.672.125| 11%
Toplam Ozkaynakiar 29.933.119| 16%( 110.218.865| 36%| 219.730.658] 34%| 270.896.083| 30%
Toplam Kaynaklar 193.702.982| 100%{ 310.824.388| 100%| 643.942.085| 160%]| 829.413.040}100%

Sirket yonetimi isbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliklerini
vaktinde yerine getirebilmesi igin gercken likiditeye kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarina
sahip oldugunu digtinmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket’in toplam aktif buyukliigi
645.942.085 TL’dir ve %594'ine denk gelen 384,103.774 TL’yi d6nen varliklar
olugturmaktadir. Ticari alacaklari, diger alacaklan ile nakit ve nakit benzerlerinin dnen varhklar
icinde pay1 yaklagik %47°dir. Ote yandan, Sirket’in donen varliklar iginde %22 oraninda paya
sahip olan stoklarimin da kisa vadede nakde déniigtiiriilme kabiliyeti vardir. $irket’in aym dénem
itibariyla toplam kisa vadeli yikimliliikleri 375.352.658 TL, uzun vadeli yikiimliiltikleri
50.808.769 TL dir.

30 Haziran 2023 ddnemi itibariyla, Sirket’in toplam aktif buiyiikligi 899.413.040 TL dir ve
%68,6's1ina denk gelen 616.689.332 TL’yi dénen varliklar olugturmaktadir. Ticari alacaklan,
nakit ve nakit benzerleri ile diger alacaklarin donen varliklar iginde pay: yaklagik %38,7’dir. Ote
yandan, Sirket’in donen varliklar iginde %42,8 oraninda paya sahip olan stoklarimin da kisa
vadede nakde déniistiiriilme kabiliyeti vardir. Sirket’in ayn1 dénem itibanyla toplam kisa vadeli
yiiktimliliikleri 525.844.832 TL, uzun vadeli yiikiimliliikler: 102.672.125 TL dir.

- .’EC..

ket bitylime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatinm harcamalarini yapabilmesi ve bu ¢
lmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli do@acak olan igletme sermayesi ihtiyacim \%

: vf-. n1 3z kaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlari ve nakit ihtiyaci igin banka kredisi
¢ f . Sirket, nakit ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla Tiirkiye'de kurulugesitli j
~fhkalarla genel gartlan haiz gesitli genel kredi stzlegmeleri akdetmistir.

31 Aralik 2022 itibanyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %58°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
Uﬁ Fkim 073 “%8’i uzun vadeli yikimliiliiklerden ve %34’ii ise 6zkaynaklardan olugmaktadir. 30 Haziran




2023 donemi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %58,5°i kisa vadeli yilkimlilitklerden,
%11,4°0 uzun vadeli yikUmliiliklerden ve %30,1’i ise 8zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in izahname finansal dénemleri itibaryla finansal borglarinin dagilimi agagidaki tabloda

dzetlenmekiedir.

Finansal Borclar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,06.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 38.558.043 68.055.065 74.197.798 143.593.199
Toplam lsa vadeli borglanmalar 38.555.043 68.055.065 74.197.798 143.593.19%
Toplam wzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 0 0 17.155.810 0
lusimiarn

Toplam uzun vadeli borglanmalar 44.445.008 23.945,520 0 S57.178.992
Toplam finansal borglar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200,772,191

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Sirket’in 2020-2021-2022 y1l sonu ve 2023/06 dénemi itibariyla nakit

akig1 tablosu gdsterilmektedir.

Nakit Akim Tablosua (TL) 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
A. Igletme Faaliyetlerinden Nakit Aluglar:

tsletme Faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) -0.582.424 | 22.260.667 | 113.194.842 -88.439.934
B. Yatinm Faalivetlerinden Nakit Akislan

Yatirim Faaliyetlerinden net Nakit Alaglan 12.97T9| -6.122.326| -54.866.705 0
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Alaglari [

Finansman Faaliyetlerinden net Nakit Akiglare 15.600.656 | -5.862.890 16.025.806 103.355.906
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artigf(Azahg) (A+B+C) |  6.031.211| 10.275.457 74,356,943 15.282.933
e e Naut Y kit 1100806 | 2.713.603| -2.076.350 366.961
E. Dinem Bag: Nakit ve Nakit Benzerleri 6.953.815| 11.884.22¢ 24.873.280 97.153,873
Didnem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E)} 11.884.220| 24.873.280| 97.153.873 112,436.806

Sirket 31 Arahik 2022 finansal tablo dSnemi itibariyla faalivetleri sonucunda 72.280.593 TL nakit
elde etmis olup donem sonu nakit hesab: 97.153.873 TL olmugtur. Sirket 30 Haziran 2023
finansal tablo dénemi itibariyla faaliyetleri sonucunda 15.282.933 TL nakit girisi yapmusg olup,
ilgili dénem sonunda nakit hesabi 112.436.806 TL olmustur.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akisi

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari, agirhkl olarak satiglarindan elde ettigi
nakit girislerinden, avanslar ve ticari borglardaki degisim ile stoklarina ilisgkin nakit ¢ikiglarindan
olugmaktadir. Ote yandan, &zellikle 2023/06 aylik dénemde &nceki yilin ayni donemine gére
Sirket’in tican alacaklarinda, ticari borglarinda ve stoklannda gergekiesen artiglar nedeniyle
igletme sermayesinde artig gozlenmekeedir.

g Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
;{.;; q C"‘f’ ket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren
2

nmgtir. 2021 ve 2022 ylllarmda nakit C}lk]$l meveut iken 2020 yllmda nakit girigi olmusgtur.
apsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglanman nemli bir kismu Sirket’in maddi duran varlhik \
lar1 ile finansal yatinmlardaki degisim ile olugmugtur, 2023/06 aylik dénemde yatirim

06 tkim 2023 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis
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Sirket, finansman faaliyetleri sonucunda 2020, 2021 ve 2022 yilsonu ve 2023/06 aylik dSnem
itibariyla sirasiyla 15.600.656 TL, -5.862.890 TL, 16.028.806 TL ve 103.355.906 TL net nakit
girisi olmugtur, Iigili ddnemierde kredi girisi olmasina ragmen, séz konusu nakit ¢ikiglar: esas
itibariyla kredi ana para geri 6demeleri ve faiz Gdemelerine iligkindir.

Sonug olarak, faaliyetlerden elde edilen nakit, satiglarin artigiyla paralel olarak stoklart ile
Sirket’in faaliyetlerinin finansmam neticesinde dogan dig kaynak ihtiyacindan dolays alinan
banka kredilerinin geri ddemeleri igin kullaniimaktadir. Isbu izahname kapsamindaki finansal
dénemler itibariyla bakildiginda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 11,9 milyon TL ile 112,4
milyon TL bandindadar.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:
Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal donemlier itibariyla bor¢luluk durumu ile sdz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlar asagidaki tabloda gsteriimektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12,2021 31.12.2022 311.06.2023
Toplam finansal borglanmalar 83.003.051 92.000.585 91.353.608 200.772.191
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 11.884.220 24.873.280 97.153.873 112.436.806
Net finansal borg 71.118.831 67.127.305 -5.800.265 88.335.385
Toplam dzkaynakiar 29.933.11% 110.218.865 219.780.657 270.896.083
Net finansal borg / 6z kaynak oram 24 0,6 AD. 0.3

Sirket’in net finansal borglulugu 2022 yili itibartyla, 2021 yil sonu ve dnceki dénemlere gire
pozitif aynigarak 5.800.265 TL net nakit fazlasi ile kapatmigtir. 2023/06 aylik dénem itibariyla
ise yatirimlar igin ahnan krediler nedeniyle 88.335.385 TL net bor¢ pozisyonundadir.
10.500.000 TL (T. i3 Bankas1) tutarindaki kredi Karabiik fabrika binas: izerine inga edilen gati
GES finansman igin kullamlmistir. Ote yandan, Nisan aymda 6.200.000 TL tutarindaki leasing
(Ak Leasing) SPD gelik hasir kaynak makine alim: kullanilmgtir.

Sirket’in net finansal borg/Gzkaynaklar orami, 2021 yilinda 2020 yilina gore pozitif
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2022 itibariyla ise Sirket net nakit pozisyonundadir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla girket net bor¢ pozisyonundadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihraggr’nin igletme sermayesi meveut
yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. lhragginin 12 aylik siirenin sonunda igletme sermayesi
sikintis1 yagamayaca@ tahmin edilmektedir.

Net igletme sermayesi firmamn likit varliklan ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yukimlililkler arasndaki fark olarak
hesaplanir. Buna glre, izahnamede incelenen finansal ddnemler itibariyla Sirket’in net igletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net Igletme Sermayesi (TL)

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2023

/L. Dénen Varliklar

146.296.664

168.197.561

384.103.774

616.689.332

iisa Vadeli Yilkiimliilukler

116.984.106

149.506.627

375.352.658

525.844 832

3 MeRlsletme Sermayesi (A-B)

29.312.358

18.690.934

8.751.116

90.844.500




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla fon kullanim kaynaklarina iligkin Sirket’i dogrudan onemli derecede

etkilemis bir simirlama bulunamamaktadir,

Ote yandan, Sirket’in faalivetleri icin verdigt teminatlan bulunmaktadir, s6z konusu
teminatlarin detaylar agafidaki tabloda verilmektedir.

SANAYI VE TiC
it

= YAPI MALZEMELERI

TAS

93 wivw dinfe ir

Banka Mektup Ne Tarih Tular (TL} Muhatap Konu Tiiri Vade
Bagkent
Isbank TMBDZ22-144406-01 19.08.2022 10.000,00 Organize Gitvence | Kesin Sdresiz
Sanayi Bolgesi
Baskent
Garanty 1309317 1.03.2016 18.000,00 Chganize Gilvence | Kesin Siresiz
Sanay1 Bblges
Baskent
Garanti 977569 17.06 2013 5.670,00 Ohrganize Givence | Kesin Suresiz
[ I—— Sanayi Bélgesi
Karahtik
tsbank TMDZ18-1330% 21.11.2018 64 608,00 COrganize Gitvence | Kesin Suresiz
R Sanayi Bélges:
Bagkent
tsbank TMDZI15-105124 2092005 $25.000,00 Qrganize Givence | Kesin Suresiz
Sanayi Bdlgesi
Denizbank 2220-TM-2380 18.08 2022 3.000.000,00 Ava Tedarikgi :I’fﬂl Kesin | 17 08 2023
Halkbank 0ISIMWOI 1812 17.08.2022 3.500.000,00 Ana Tedarikgi :I'f:f] Kesin | 17.08.2023
Anadolubank | 9061110290 18.08.2022 4.700.000,00 Ana Tedarikgi a"l“f:jl Kesin | 17.08.2023
Akbank 10794074-2270412-17- | 5 g 2022 3.000.000,00 Ana Tedarkel | Mal 00|15 08 2023
16-0 alimi
Vakafbank 7100554856 12092022 3.000.000,00 Ana Tedarika a"l“f::l Kesin | 15.09.2023
. D0967-GT- Ana Tedarikgi Mal i
Finanshank 000000118340 13.09.2022 6.000.000,00 aho Kesin 16092023
Ana Tedarikgi _
Denizbank 2220-TM-2528 12 092022 9.000.000,00 fa tedarke a"l“fr‘:l Kesin | 16,09.2023
Vakfbank 7100340074 19.10.2022 2.000.000,00 Gl 0 a'ﬁ::) Kesin | 20102023
Ana Tedankgi
Yapikeedi 3010003814 20.10.2022 9.000.000,00 B ahl‘f:‘:l Kesin | 20.10.2023
Akbank ;}07940?4-22?0412-1 L ERTE 5.000.000,00 GO L a'ﬂ::l Kesin | 20102023
Akbank 507940”'22?“ 1208141y 202 2.000.000,00 Ana Tedarikei a'}‘lranll Kesin | 20102023
Akbank é0?940?4-22?0412-l 1 1g102022 7.000.000,00 GEOUEE S a"l’f:il Kesin | 20102023
, 00967-GT- Ana Tedarkgl | pal _
Finansbank DO0DO0 ] 38867 7112022 10.000.000 00 ahim Kesin 7112023
' 00067-GT- 14.11.2022 6.000.000,00 AnaTedankst | Mal | e oo | 710202
Finansbank 000000138912 Al 000 000, alem esin 11
. Ana Tedarikgi M al .
Yapikredi 3010003990 22.02.2023 4,000 000,00 | Kesin | 2071 2023
ikredi 3010003957 22.11.2022 9.000.000,00 G a'ﬁ::] Kesin | 22.11.2023
s - 07 EaliEdsrks _
e e 10734074-2270812-17- | 34 1) 5022 3,000.000,00 naTedarkg | Mal ol 3011 202
19-0 alim
afkredi 1010003991 22622023 8.000.000,00 G 0 a’;’f::l Kesin | 20122023
ank TMDZ23-59190 15.62 2023 7.000.000,00 UL 5 :;f::l Kesin | 14.02.2024
Ana Tedarikgi
Ishank TMDZ23-59192 15.02.2023 8.000.,000,00 B :I'f:jl Kesin | 14.02.2024
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Yapikredi 301000394 22022023 £ 000.000,00 Ana Tedarikei Ml | Kesin | 20022024
Vakitbank 7100635848 (.03 2023 $000.000,00 Ana Tedarikei a“]f:"l Kesin | 1032024
Ighank TMDZ23-83016 7.03.2023 2 000.000,00 Ana Tedariks1 a‘;’“‘:l Kesin | 7.032024
Fibabank LGI23073G1 1244 14.03.2023 $.000.000,00 Ana Tedariker :]*"‘::I Kesin | 14032024
TOPLAM -TL 132.298.278,00

TOPLAM - USD 25.000,00

Aynica, Sirket’in ortaklarin payr bulunan MDD Yaurim Damsmanlik ve Ticaret A.S., Dofer
Hazir Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri Isletmeciligi San. Ve Tic.
Ltd. Sti. ve I[der Parts Limited firmalarina ait ¢esitli bankalarda toplamda izahname tarihi
itibariyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolar: kefaleti bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baflanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunaniar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Gnemli maddi duran varhklar icin dngiriilen fon kaynaklar haklanda bilgi:

Sirket’in kapasite artiim planlari dogrultusunda Bagkent OSB alinan SPD ¢elik hasir hatt ile
hem Karabiik hem de Bagkent OSB fabrikalan iizerine yapilmig gati GES’ler igin igbu izahname
EK-2’de yer alan i¢ ytnergede miinferiden yetkili yénetim kurulu tiyesi(leri)nin onayi dahilinde
¢elik hasir hatti leasing yolu ile ¢ati GES’ler ise kredi yolu ile edinilmigtir.

S6z konusu yatinmlann haricinde 9.1.1.°de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran
varliklarin 6zkaynaklar / kredi yolu ile ve/veya halka arzdan elde edilecek fon ile alinmasi
ongoriilmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcimn
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkimda bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, sat, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda grillen 6nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Déviz kurundaki dalgalanmalarin tiim salus ve kurumlar gibi Sirket Gzerinde de etkisi
olmaktadir. Sirket’in hammadde tedariki agirlikh olarak déviz cinsinden belirlenen fiyatlar
lizerinden gergeklesmektedir. Gerek d6viz bazlh hammadde girislerindeki fiyat artiglari, gerekse
iiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artigimi, Sirket stok tutma stratejisini maliyet

_ optimizasyonunu yapabilmek amaciyla degistirerek ve stoklanm artirarak ydnetmektedir.

. Rusya — Ukrayna savagi ile enerji ve hammadde fiyatlarinda yagsanan dengesizliklerin
hisivle hem arz giivenligini saglamak hem de tiiketicileri yitksek maliyet artiglarindan
whuyabilmek ybninde politikalar benimsenmigtir. Kiiresel endiistriyel enerji tiiketiminin en
7oan/ S Yifisek oldugu sektbrlerden biri ingaat ve yap sektriidiir. Genel olarak enerji ve navlun
4’: p”“h@ q aliyetlerindeki artiglar, ingaat malzemelerinin ve firlinlerinin fiyatlarina da yansitilmakeadir.

Ote yandan, sanayi yatmmlarmda Bngdrillen bliylime dogrultusunda sanayi tesisleri
- yatirnmlar, organize sanayi bdlgelerindeki yatinmlar ile planlanan &zel projelerde artig
06 Ckim 2021 beklenmekte olup, bu olumlu gelismeler Sirket’in avantajina olacaktir.




Ulkemizin tizerinde bulundugu fay hatlaninin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla
yikict depremlere sebep olmasi, dngdrillemez ve beklenmedik olmalari, yaratuklari tahribati
artirmakta hemn sosyal hem de ekonomik olarak Snemli 5lgiide lilkemizi derinden etkilemektedir.
Subat ayinda yaganan ve 11 ilimizde etkisini gsteren deprem felaketi sonrasinda séz konusu
illerimizde konut, sosyal alan, hastane ve saflik merkezleri, iiretim tesisleri gibi yapiarin
yeniden ingast 6ntimiizdeki yillarda Snemli bir odak olacaktir. Olasi bu ve benzeri afetler
sonucunda yeniden yapilanma calismalarinin ve yeni projelerin Sirket’in satiglan lzerinde
artirici etkisi olacaktir.

Bununla birlikte, Sirket’in iginde bulundugu sektdr geregi ingaat sektériine yonelik olumlu
ya da olumsuz egilimler, Sirket faaliyetlerini de aym sekilde etkilemektedir. Tiim Diinya’da ve
Tirkiye’de yasanan enflasyon ve resesyon nedeniyle ckonomide gérillen durgunlugun
onlimiizdeki dnemde insaatta yeni yatinmlari yavaglatmasi beklenmektedir. Konut kredi
faizinde artis yonlll egilim beklentisi ingaat sektdri tilketicilerinin alim giiclinii azaltarak
taleplerde inemli bir daralmaya sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet gsterdigi sektorii
6énemli dl¢iide etkilemektedir.

13.2. Ibragginin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, gilmriik ve difer yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattifi iirtinlerin bir bdliimiind ithal etmesi ve iiriinlerinin de bir kismim yurtdigina
satmasi nedeniyle giimriik mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ibracat vergilerinde ve glimrlik
mevzuatinda yasanabilecek deisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarim dnemli  6lgiide
etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici
yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, difer uluslararas1 Srgiitlerin veya farkl
devletlerin iirlinlerin ithal ve ihrag edildigi illkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaglar, Sirketin faaliyetleri (zerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in hizmet verdigi sektérlerin durumu

Sirket’in UGretim yaptid) sektérlerde global ve yerel bazda yaganabilecek yavaglamadan
kaynakli talep diiglisii, bu sektdrleri ilgilendirebilecek yurt iginde veya ticaret yapilan lilkelerde
yiiriirliie giren veya girmesi olasi olumsuz/siki mevzuat degisiklikleri nedeniyle bu firmalarin
operasyonel sikintilar yagamasi, Sirket miigterileri arasinda olasi global yavaglama neticesinde
finansal agidan zorluk yagayan firmalarin kapanma noktasina gelmesi veya édeme giigliigiine
diismesi gibi durumlar Sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarinin finansmani

Sirket’in faaliyet gésterdiZi sektdr net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
“alacaklarnin ve stoklarinin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismu
O¥kaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarin yeterli
dig1 durumlarda ilave banka kredisi kullanilmasi gerekebilir.

Ddviz kurlarinda dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri déviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir.

faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, d6viz kurunda $irket’in aldig risk
azaltici tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ant degisimler Sirket'in faaliyetlerini
06 tim 2083 etkileyebilir. ,
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Tiirkiye’de yasanan deprem ve benzeri dogal afetler ve felaketier

Dogal afetlerin dngdrillemez ve beklenmedik olmalar: ekonomik olarak énemli Slgiide
uluslar etkilemektedir. Afetlerin varatti1 hasarlardan kaynaklanan {iretim faaliyetleri
kayiplari, karlihk, satig ve iicretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasim ve
{iretim kayiplarina sebep olabilmektedir. Afetler finansal piyasalarda belirsizligi arttirmakta ve
beklentileri ciddi bigimde etkilemekte dolayisiyla firmalarin sermayelerini kaybetmelerine
neden olmakla birlikte firmalarin hisse senedi fiyatlarinin diiymesine yol agmaktadir. Afetlerin
hiltklimetlerin simrh biitge ve mali kaynaklarint olumsuz etkilemesi ve bu sikigtirict mali etkiler
kisa ve uzun donemde kalkinmanin zarar gérmesine neden olmaktadir, thracat, ithalat, vergi
gelirlerinin azalmasi nedeniyle Kamu gelirlerint olumsuz etkilenmektedir. Artan biitge
baskisiyla para arzimin artmasiuni, déviz rezervlerinin azalmasini, bor¢lanma miktarinin
artmasini tetiklemektedir. Bu durumda kamu kurumlarinin sektérlerde tegvik, indirim gibi
uygulamalarini askiya almasi veya vergi artigi uygulamalan ile faaliyetine devam eden
sektérleri zorlayabilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragoinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcimin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon gemasi agagida yer almaktadir,

S S L | — - -
. | | .
Kuhasebe A Finans3l Raportartave |msan Kasnaidan ve hari Sl ve Pazarlama Hatir Demur Dretm
HMudiugo Yayama liigkiler Igter MOdUrl b 150301 g d Tesis

Baghent Osb Cel b Hanr | Karablit Cab Celik Hasw
Unetim Testsl dhrerim Tesis)

15.2. Idari yapn:

15.2.1. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

z YAP MALZEMELERI
SANAYI VE TICARETA S,
Dtfer Plaza Alindag  ANAARA
Dx  Fax 0312 362 41 86

Son 5§ Yilda G S ) Sermaye Payi
i irev Siiresi
Girevi is Adresi !-hm“".la.
Ustlendigi Kalan Girev Siiresi (TL) (%)
Girevler
29/09/2022 tarihli Genel
Ornek Mah Turgut o Kurul toplantisinda 3 vil
L . Y énetim i .
Yianetim Ozal 2 Bulvan siireyle gbrev yapmak
Kurulu N e 22127500 | 53
Kurulu Baskani | No:34 Altndag- tizere secilmigtir. Kalan
Bagkam < o
Ankara gdrev siiresi 2 yil 1
/ aydir _—
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] 29/09/2022 tarihli Genel
¢mek Mah Turgut Ylf’“et:m Kurul toplantisinda 3 ytl
Yonetim {zal 2 Bulvan -urufu slireyle gbrev yapmak
Yagmur Dogan Kuruly Oyesi | No:34 Altindag- Uyesi lizere squilmisli:l;(alan 9.602.500 23
Ankara Genel Midir | BOrev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Ornek Mah Turgut . Kurul toplantisinda 3 yil
Yénetim (Ozal 2 Bulvari Y&netim streyle grev yapmak
Mert Dogan . ] Kurulu . b 9.602.500 23
Kurulu Uyesi | No:34 Altundag- Uvesi fizere segilmistir. Kalan
Ankara yest girev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Bagimsiz Omek Mah Turgut | Bagimsiz | Kurul toplantisinda 3 il
M.Coskun Yonetim Ozal 2 Bulvan Yonetim silreyle girev yapmak _ )
Karadeniz Kurulu Uyesi No:34 Altindag- K_urulu iizere segilmistir. Kalan
Ankara Uyesi gorev siiresi 2 yil 1
aydir
29/09/2022 tarihli Genel
Bagimsiz STRAZBURG Bagimsiz | Kurul toplantisinda 3 yil
. . CAD.NO:5/7 Ydnetim siireylc giirev yapmak
Halit Karath Yénetim S - “
Kurulu Uyesi Sihhiye-Cankaya I{:uml‘u tizere seg1|m|§t1r. Kalan
Ankara Uyesi gbrev siiresi 2 yil 1
aydir

Ydnetim kurulu tGyelerinin ihraggr diginda yiiriittiikleri gbrevler agafidaki tabloda gosterilmektedir.

Gdrev Siiresi /
Adi-Soyad: Sirket Unvam Adres Girevi Kal;? Gc'lrev
iiresi
Yeni Ada Organik Tarim . 14.02.2023
Yagmur Dogan Uriinleri Isl.San Tic Ltd $ti Ankara Sirket Miidirii 13.02.2033
21.06.2021
Mert Dogan MDpYat:r:m 2 LS e Yanetim Kurulu Bagkan
ve Ticaret A5, 07.06.2024
20.12.2022
| Mert Dogan Dofer Enerji Uretim A.§. | Ankara Yonetim Kurulu Uyesi | 20.12.2025
20.12.2022
Yagmur Dogan Dofer Enerji Uretim A.S. Ankara Yénetim Kurulu Uyesi 20.12.2025
Drofer Hazir Demir San ve . 03.09.2015
Tic Lid STi Ankara Yonetim Kurulu Uyesi
ieL1d$ 03.09.2025
Dofer Hazir Demir San ve . 03.09.2013
i i Ankara Yanetim Kurulu Uyesi
Tic L1d $TI ¥ 03.09.2025
)
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. . 02.01.2023
Mert Dogan IDER Parts Limited Londra / Ingiltere | Sirket Miidiirii
02.01.2024
24,12.2025/
Ank .. .
M'Cosk"f“ Durukan Sekerleme AS. fikara Yanetim Kurulu Uyesi Aksi
Karadeniz kararlagtirilana
_ kadar
29.04.2020/
M.Coskun Optagon Tekneloji Sanayi | Ankara . e Aksi
Karadeniz Ticaret Lid Sti Sirket Mildarii kararlastirilana
| kadar
ECG Akaryakt Uriin 10220191
! .
N Ank J
L BO I Nakliye Ing.Taah.Tic.Ld. | ‘oo Sirket Miidtris Aksi
Karadeniz Sti. kararlagtirilana
kadar
M.Coskun Panclsan Cau Cephe Ankara o o |2anzezn
Karadeniz Sistemleri Sanayi ve Yonetim Kurulu Clyesi
arade Ticaret A.S. 4112024
_ Kocaeli Ortak olmakla beraber
M.Coskl{n Atasan Gayrimenkul A.S. herhangi bir gérevi
Karadeniz
bulunmamaktadir
) ) Ankara
Halit Kiratl Kirath Hukuk Biirosu Avukat
‘ ilik Turi Ank . 16.09.2022
Halit Kirath A.hza Otelcilik Turizm ve firara Y dnetim Kurulu Uyesi
Tic. A.5. 16.09.2025

15.2.2. Y8netimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Asagida belirtilen ySnetim kurulu iiyeleri haricinde y6netimde s6z sahibi personel bulunmamaktadir.

Adi Soyads Girevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay:
ihragoida
Ustlendigi Girevier (TL) (0/0)
Sedat Orgunsel Fabrika Miidiirii Ankara Fabrika Miidiirii - -
Levent Yigiter Muhasebe Miidiiri Ankara Muhasebe Miidiirii - -
Beyhan Arslan Finans Miidiirii Ankara Finans Miidiirii - -
Hazit Demir Uretim Hazir Demir Uretim
Muharrem Kaplan Miidiirs Ankara Mdiirii - -

15.2.3. Ihraggs son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket, son 5 yu igerisinde kurulmamigtir.

4,? ddihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri
2 <gifanda bilgi:
g

h‘?‘; afa Dogan, Yagmur Dogan ve Mert Dogan’in babasidir,

: a. Ihragemnin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
¥e uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:
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Mustafa DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan: Mustafa Dogan 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi mezunudur. Beypazart’ndan Ankara’ya bllylikbabasiyla kereste getirerek ig
hayatina baglamgtir. Elli ydir aktif olarak ticari hayatini devam ettirmektedir. Ankara Ticaret
Odasit Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibii Bagkanhf yapmis, veteran milli tenisgisidir. Evli
ve 2 gocuk babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Dogan 1976 Ankara dogumludur. ilk/orta ve lise
éprenimini Ankara Koleji'nde tamamlamgstir. Bilkent Universitesi I¢ Mimarhk Fakiiltesi
mezunu olan Yagmur Dogan, liniversite yillarindan itibaren tam zamanh olarak Dofer Yapi
bilnyesinde ¢alismaktadir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidur.

Mert DOGAN

Sirket Ynetim Kurulu Uyesi Mert Dogan 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu béliimden yliksek seref listesi derecesi almgtir. Eregli Demir
Celik Fabrikas: satis planlama ve pazarlama béliimiinde ¢aligmasinin ardindan, Boston College
Master of Science in Finance programun yitksek bagan listesinde bitirmigtir. Amerika’da Boston
sehrinde Deloitte and Touche firmasinda damigsman olarak galigmigtir. Burada finansal risk
yonetimi ve operasyonel risk yonetimi konularinda edinmis oldugu deneyimi, 2005 yilinda
caligmaya bagladifi Dofer Yapi biinyesine katmugtir. Yurtdigindaki profesyonel i deneyimi
siirecinde kurumsal yapilarla ¢aligmug, onlarn incelemis ve girkete entegre etmigtir. Medikal
sekitriinde ve gida sektdriinde yatinmlar: bulunmaktadir ve bu sektorlerde galigan firmalarin
ybnetim kurullarinda akeif olarak ¢aligmaktadir. Tiirkiye klasman tenis birinciligi sahibidir. fyi
derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir.

M. Coskun KARADENIZ

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesn M. Coskun Karadeniz 1978 yili Samsun dogumludur.
2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Boliimiinii, akabinde Atilm Universitesi igletme
Boliimiinde yiiksek lisansimi tamamlamugtir. Otomotiv sektdriinde ig hayatina baglamig olup,
2004 yilinda bankacilik sektériine girmistir. Yillar itibari ile gesitli bankalarda gorev yapmug ve
son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfoy Miidiirii olarak ¢alismistir.
2013 yilinda kendi sirketini kurmug ve yillar itibari ile finans / muhasebe alaninda damigmanhk
faaliyetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir girket satin almig
olup gerck kamu, gerekse 4zel sektér firmalarna siber giivenlik sistemleri iiriinleri ve yazihim
gozlimleri sunmaktadir. Meveut durumda farkli girketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir,

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi Halit Kirath, 01.01.1961 tarihinde Sanhurfa'da
dogmugtur. 1983 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olmug ve 1984
“wilinda hakimlik stajini tamamiamigtir. Hakimlik mesleginden istifa ederek 1986 yilinda serbest
*’3’«; : katllk yapmaya baslamls‘ur Kurucusu oldugu Kirath Hukuk Biirosu'nda g¢alismaya devam

&
. f-dat ORCUNSEL:
w1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda Yiikselis Mithendislik ve Mimarlik Yiksek Okulu’ndan ~ \
06 Ekim 2073 mezun olduktan sonra gesitli firmalarda santiye gefligi yapmuistr. 1990 yilinda gelik hasir




sektdriinde ¢aligmaya basglamistir. 2015 yilinda Dofer A.$. blinyesinde galigmaya baslamig olup
halen fabrika miidiirli olarak gdrevine devam etmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir,

Levent YIGITER:

1975 Ankara dogumludur. 1996 yilinda ig hayatina baglamig olup 2004 yilinda Mali Mugavirlik
belgesini aldiktan sonra 2015 yilina kadar cesitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak
gabismustir. 2015 yilinda Dofer A.S. biinyesine katilmig olup halen Muhasebe Miidiirii olarak
gbrevine devam etmekiedir. Evli ve 4 ¢ocuk babasidur.

Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yiinda Gazi Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas: Iligkiler bdlimiinii bitirdikten sonra 2007 yilinda bankacilik sektdriine girmisgtir.
Yillar itibari ile gesitli bankalarda portf6y yéneticilifi yapmig olup 2018 yilinda Dofer A.S.
blinyesine katilmigtir. Halen firmada Finans Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk
annesidir.

Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi ingaat Teknikerligi bsltimiinii
bitirmigtir. Universiteden sonra gesitli isyerlerinde ingaat teknikeri olarak girev yapmustir. 2006
vilinda Sirket biinyesinde ¢aligmaya baglamig olup halen BOSB’de hazir demir tesis sorumlusu
olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak izere son bes yida, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar:1 ve bu yiinetim ve
denetim kurullarindaki iiveli§inin veya ortakhiinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

| . . Yonetim ve Denetim '
| Son Beg Yilda Yénetim Ve Denetim Sermaye | Kurullanndaki I'Jyeliﬁinin |
Ad-Soyad Kurullannda Bulundugn Veya Ortajh |
Old Sirket U Pay1 (%) | veya Ortakhfinin Halen i
| Oldugu Sirket Unvam Devam Edip Etmedigi i
i Yonetim  Kurulu Baskam?,
| i i i o
LDﬁfer Haz.lr_Dermr San. Ve Tic. Ltd. $ti. %33,34 olarak devam etmektedir. l
i . Yénetitn Kurulu Bagkani |
Mustala Dogan I Dofer Yap: Malzemeleri San ve Tic. A8, Nl %33 olarak devam etmektedir. {
{ oo o Ydnetim  Kurulu  Bagkam
F Dofer Enerji Uretim A.§. . %34 olarak devam etmektedir.
Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Lid. $ti. | %3333 | Yonetim Kurulu Uyesi olarak
| ! devam etmektedir.
| . . [ Yonetim Kurulu Uyesi olarak
vag Do !Dofer Yap1 Malzemeleri San. ve Tic, A.S. | %23 devam etmektedir.
agmur Dogan ———— — 1
.. . ] Yonetim Kurulu Uyesi olarak
| 0,
. Dofer Enerji Uretim A.S. %33 | devam etmektedir.
| Yeni Ada Organik Tanm Urtinleri igletmeciligi | %50 Sirket Miidiirii olarak devam
{ San. Tic. Ltd. $ti. etmektedir.
! ey
| . . . Yonetim Kurulu iiyesi olarak
| Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Lid. Sti. %33,33 devam etmektedir.
. . Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gfer Yapi Mal_z_emf:lerl San ve Tic. A.S. %23 devam etmektedir.
" . Yanetim Kurulu iivesi olarak
Dofer Enerji Uretim A . %33 devam etmektedir.
. Yonetim  Kurulu  Bagkam
t MDD Yatinim Danigmanlik ve Ticaret A.S, %100 olarak devam etmektedir.
IDER Parts Limited ser00 | Sirket Midiind ofarak devam
e 1 etmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Durukan $ekerleme A.§. - devam etmektedir.
. A . Sirket Miidiirii olarak devam
Optagon Teknoloji Sanayi Ticaret Ltd. $ti. %100 etmektedir.
ECG Akaryakit Uriin, Nakliye Ing. Taah. Tic. %100 Sirket Miidiiri olarak devam
Mustafa Ltd. Sti. etmektedir.
Coskun Panelsan Cah Cephe Sistemleri Sanayi ve ) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Karadeniz Ticaret As devam etmektedir.
Ortak olmakla beraber
Atasan Gayrimenkul A.S. %2 herhangi bir girevi
bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Dofer Yap Malzemeleri San ve Tic. A.S. - Uyesi olarak devam
etmektedir.
. - , . Yénetim Kurulw Uyesi olarak
Aliza Otelcilik Turizm ve Tic. A.§. - devam etmektedir.
Bagimsiz  Yénetim  Kurulu
Halit Kirath Dofer Yap1 Malzemeleri San ve Tic. A.§. - Uyesi olarak devam
etmektedir.
Kirath Hukuk Biirosu %100 | Sirket sahibidir.

15.5. Son 5 yalda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay:r bes yil veya daha fazia siireyle hapis cezasmna ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinm kotilye kullamilmasi, ka¢ak¢ilik, vergi kacakgih@ veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay) ahnmis cezai kovusturma ve/veya hilkkiimliiligéniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkkim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhfin mevcut yonetim kuruln iyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
rsonelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
¢adaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
ip verilmedigine dair ayrintihi bilgi:

|5.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
urulmus ise kurucularn ihra¢ciya karsy gérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iligskin bilgi:

; P
l;. J::.“ ~ Fiva %"h‘_\:’
W&W o
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08 Ebm wn Yoktur.
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15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg:r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ydnetimde gérev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

159.2, Ihragemin ¢ikardi ve yiinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragg) son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmmn satts1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dionemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
$iz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kigilere ddenen ficretler (§arta bagh veya ertelenmis tdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan 31.122020 31122021 aLzz202z|  30.062023
Faydalar (TL)

TOPLAM 60.489 77 488 1.724.600 2.718.000
Yonetimde S8z Sahibi Personele Saplanan

B 31.12.2020 31.12.2021 31.122022 30.06.2023
TOPLAM 320.789 388.733 669.955 666325

16.2. Son yitlik hesap dénemi itibariyla ihragginin yonetim kuruln iiyeleri ile yénetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayh§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcimin veya bagh ortakliklaninin ayirmis oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem Tazminati Karsihg (TL}

31.12.2020

31.12.2021

31.12,2022

30.06.2023

1.810.668

2.084,725

5.413.045

7.535.365

TOPLAM

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraggmin yénetim knrulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim kurulu tiyelerinin son 5 yilda Ihragg1’da yiirlittitkleri gorevler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Adi Soyads Son 5 Yilda ihragoida Ustlendigi Girev Siiresi / Kalan
Girevler Giirev Siiresi
Yonetim Kurulu Baskam 3IY/2Yi01 ay
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir IVI2 YL ay
Yéonetim Kurulu Uyesi IYW2Y1l 1 ay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Y2y1 1 ay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Y2Yil 1 ay
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Yonetimde s6z sahibi son § yilda Ihraggr’da yiiriittitkleri gorevler agagidaki tabloda
gdsterilmektedir,

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendiﬂi Gdrev Siiresi
Girevier

Ali Sedat Orgunsel Fabrika Miidiirii 7 yik 10 ay

Levent Yifiter Muhasebe Muddrii Byl 5 ay

Beyhan Arslan Finans Miidiirii Syil2ay

Muharrem Kaplan Hazir Demir Uretim Médiirt 6 yil 6 ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya buluamadigina dair ifade:

Sirket’in yOnetim kurulu iiyelerinin ve ydnetimde s6z sahibi personelinin ig akdinin ortaklhik
tarafindan feshedilmesi durumunda is Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis iicret vb. ddeme ylkUmluligi ile is sdzlesmesinden kaynakh yiikiimlUlikler
dogabilecektir.

17.3. Ihragginin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadh
ve bu komitelerin girev tammlarn:

Kurumsal Ydnetim ilkeleri cergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarimin halka arzim ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin I[I-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket {iglincii grupta yer alan ortakliklarin yilkiimliltiklerine tabi olacak ofup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in {zahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda girev yapan baZimsiz yonetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir. Sirket blinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarnin halka arzimi
takiben SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblifi’ne uyum ger¢evesinde en ge¢ halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Ihracemm Kurulun kurnmsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
deferlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Pavlarimin
itk defa halka arz edilmesi ve'veya borsada iglem gormeye baglamast icin Kurul'a
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylaruun borsada islem gérmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli wyumu saglamak
ndadir” hilkmil ¢er¢evesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile
nlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

‘atirimen Iligkileri Baliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlegyme ortamlarimi ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya dzen gostererck genel hatlariyla agagidaki temel faaliyetleri yerine

06 Ekim 2033 getirmeyi amaglamaktadir:
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Yatinmcilara iligkin kayitlann saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
Yatinmctlarin Sicket ile ilgili yazili bilgi taleplerint mevzuat gergevesinde kargilamak,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimaniarin
hazirtamak,

Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli nlemleri almak,
Kamuyu aydinfatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gézetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olugturulmamig olup, Kurumsal Yoénetim Tebligi
sergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasma iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikras1 “Paylariin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gdrmeye baslamast igin Kurula bagvuran/bagvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikamluliklerini, paylarinin borsada islem gormeye
baglamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir” geklindedir. Sirket
bu madde kapsamundaki yiikiimliilitklerini ilgili slire igerisinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlarn itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve
6nemli ise belli bagh faaliyet alanlari1 ve cografi biélge itibariyla personelin dafihm
hakkinda agiklama:

Cahisan Personel Sayilan

(Dbmem Sonlan ltibarryla, Yénetim Kurulu Uyeleri Haric) Ao Bz AhdRAnl) SRRl SULERTE
Beyaz Yakali Personel 26 25 26 26
Mavi Yakal Personel 113 109 9% 118
Toplam 13% 134 125 144
insan Satiy, Pazarlama
Departman Bazh Cahsan Personel* | Mali ve idari isler Kavaaklar ve Uretim Toplam
Y Satig Destek
Beyaz Yakall Personel 15 1 5 5 26
Mavi Yakall Personel 17 - 0 101 118
[Toplam 32 1 5 106 144
Il.oll.asyon* Merkez Ankara Fabrika | Karabiik Fabrika Toplam
[Beyaz Yakali Personel 19 3 4 26
[Mavi Yakal: Personel 7 49 62 118
[Toplam 26 52 66 144

* 30.06.2023 tarihi itibaria.

i, 18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

157, Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisy ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dorudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
biyle Kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

[Dogrudan Pay Sahiplifine lligkin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 26.67.2023)
Ortagin Sermaye Pay1*
Son Genel Kurul Son Duram [tibariyla
Adh Soyads L) %) i) %)
Pustafa Dogan 22.127.500 53,0% 22.127.500 53,0%
Yagmur Dofian 5.602.500 23,0% 9.602.500 23.0%
Mert Dogan 9.602.500 23,0% 9.602.500 23.0%
'Yasemin Dogan 417.500 1,0% 417.500 1,0%
TOPLAM 41,750,000 100,0% 41.750.000 100,0%

(%) 8oz konusu paylarin 8.000.600,00 TL nominal degerli kism A grubu paviardan, 33.750.000,00 TL nominal
degerli kism ise B grubu paylardan olugmakiadir.

IDLErudan Pay Sahipliine iliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 26.07.2022)
Ortagin Oy Hakla
Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla

Ads Soyads Oy Hakk) %) (©y Hakky) 0
Mustafa Dogan 39.087.500 53,0% 39.087.500 53,0%
Yagmur Dogan 16.962.500 23,0% 16.962.500 23,0%
Mert Dogan 16.962.500 23,0% 16.962.500 23,0%
Yasemin Dogan 737.500 1,0% 737.500 1,0%
TOPLAM 73.750.000 100,0% 73,750,000 100,0%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert DoZan ve Yasemin Dogan Sirket sermayesinde sirasiyla
4.240.000, 1.8340.000, 1.840.000 ve 80.000 adet (toplamda 8.000.000 adet) A grubu imtivazh
paya ve 17.887.500, 7.762.500, 7.762.500 ve 337.500 adet (toplamda 33.750.000 adet)
imtiyazsiz B grubu paya sahiptir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Pay Nama / imtiyazlarlm Tiirii* I;;;:?:;T Toplam {TL) Sermayeye Oy Hakk Hglfk. ;
Grubu Hamiline {(Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%) (TL) (%) !
A Nama Mustafa Dogan 1 4.240.000,00 10,16% 21.200.000,00 | 28,7%
Nama Mustafa Dogan 1 17.887.500,00 42,84% 17.887.500,00 | 24,3%
Nama Yagmur Dogan 1 1.840.000,00 4,41% 9.200,0G¢,60 12,5%
Nama Yagmur Dogan 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 10,5%
Nama Mert Dogan 1 1.840.000,00 4.41% 9.200.000,00 | 12,5%
MNama Mert Dogan 1 7.762.500,00 18,5%% 7.762.500,00 10,5%
Nama Yasemin Dogan 1 §0.000,00 0.19% 400.000,60 0,5%
Nama Yasemin Dogan 1 337.500,00 0.81% 337.500,00 0,5%
TOPLAM | 41.750.000,00 73.750.000,00
T
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(*) Sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca,

- A grubu paylarin y&netim kuruluna aday olma ve aday gisterme ile genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére ydnetim kurulunun 5 iiyeden
olugmas: halinde 2 iiyesi, 6 liyeden olugmasi halinde 3 {iyesi ve 7 liyeden olugmas: halinde 3
lyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan segilir.

- Genel Kurul Agirlagtirilmis Nisap Gerektiren Konular karar alinabilmesi i¢in ayrica A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin en az %50’sine (ylizdeelli) sahip A grubu pay sahiplerinin
olumiu oyu gerekir.

194. Thraggmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayls olarak ihragpimn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢qiyi kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan yonetim
hakimiyetine sahip olan ortagr Mustafa Dofan’in $irket’te ydnetim hakimiyetine sahip
olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin orani olup, yapilacak halka
arz ve sermaye artirimi sonrasi Sirket paylarinin Borsa’da iglem gdrmesini miiteakip anilan kigi
Sirket’in ydnetim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

Yo6netim hakimiyetinin k&tilye kullanilmasini engellemek igin esas stzlesme, TTK, sermaye
piyasas1 mevzuat ve ilgili mevzuat haricinde alinmig &zel bir Snlem bulunmamaktadir.

19.5. Thrageinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkant Mustafa Dogan, Ydnetim Kurulu fiyeleri Yagmur Dogan ve
Mert Dogan’1n babalaridir,

20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket'te yonetim kontroliinii elinde bulunduran Mustafa Dogan ile Sirket ortaklar1 Yagmur
Dogan ve Mert Dogan’in Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 disinda pay sahibi olduklar
sgirketler asafidaki tablolarda yer almaktadr.

Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. Ltd. §ti.

Turkiye
29.08.2005

Demir/celikten bar ve cubuklarm, profillerin, levha

kaziklarin (palplans}, tiip ve borularin toptan
icareti (filmagin, ingaat demiri, sondaj borusu, petrol,
az vb. hatlar igin borular, vb. ile tel dahil)

143

enkul D




Sermayesi 300.000,00 TL.
%033,34 Mustafa Dofian (Sirket Miidiirti), 9633,33
Ortakhk Yapisi Yagmur Dofian (Sirket Mtdiiri), 233,33 Mert Dogan

(Sirket Miidiirii)

Y snetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan

Ornek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvart No:34 Altindag

[Merkez Adresi ANKARA
Ticaret Sicil Midiirlifa iAnkara
Ticaret Sicil No 2009735
Vergi Dairesi Digkapt
Vergi Kimlik No 3020433763

Firket ile Olan Riskisi

Firma ile Dofer Yap1 arasinda ticari alim satima y8nelik
bir iligki bulunmakta olup, birbirleri ile herhangi bir

yasal bady, igtiraki yoktur.

* 2022 yilinda firmadan 429 147 TL tutarinda hizmet faturas: kesilmigtir. Ayrica, Sirket’'in 2022
yilinda firma Dofer Yap merkez adresinde tescil edildigi icin ayhk kira bedeli olarak 4.800 TL

tutarinda kiva geliri vardrr.

Sirketin Ticaret Unvam

Diofer Enerji Uretim A.S.

Kuruldugu Dlke

Tiirkiye

Kurulus Tarihi

20.12.2022

Fiili Faaliyet Konusu

Elektrik Enerji Uretimi

_Serma;'esi

Ortaklik Yapisi

100.000,00 TL.

%33 Yagmur Dogan {Y6netim Kurulu Bagkan1), %33
Mert Dogan (Yénetim Kurulw Uyesi), %34 Mustafa
Dagan {Ydnetim Kurulu Uyesi)

Yanetim Kuruln Uyeleri

Mustafa Dogan, Yagmur Dogian, Mert Dogan

Ornek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvari No:34 Altindag

Merkez Adresi ANKARA

Ticaret Sicil Mudiirliigii Ankara i
Ticaret Sicil No 485657

Vergi Dairesi Digkap

Vergi Kimlik No 3021279548

Sirket ile Olan Iligkisi

Firma ile Dofer Yapi arasinda ticari alim satima
yonelik bir iligki bulunmamakta olup, birbirleri ile

herhangi bir yasal bag), istiraki yoktur.

irket'in 2022 yilinda firmadan Dofer Yap: merkez adresinde tescil edildigi igin ayltk kira bedeli
Rak 236 TL tutarinda alacagi vardir.

Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri [sletmeciligi San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

Tiirkiye

10.01.2013 2

't @w
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Fiili Faaliyet Konusu

Meyvesi yenen sebzelerin yetigtiritmesi (Huyar,
karnigon, sivei ve dolamhk biber, kavun, karpuz,
kabakgil tirleri, domates, biber, patlican v.b.)

Sermayesi

300.000,00 TL.

Ortakhk Yapisi

%50 Yagmur Dogan (Sirket Midirii), %350 Turan
Mutlu {§irket Miidiirii}

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yagmur Dofian, Turan Mutlu

Omek Mah. Turgut Ozal 2 Bulvan No:34 Alundag

Merkez Adresi ANKARA
Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara
Ticaret Sicil No 350187
Vergi Dairesi Digkap
Vergi Kimlik No 9480444874

Sirket ile Olan Nigkisi

Firma ile Dofer Yapt arasinda ticari alim satima
yonelik bir iligki bulunmamakta olup, birbitleri ile
herhangi bir yasal bag, istiraki yoktur.

* Sirket'in 2022 yvilinda Dofer Yapr merkez adresinde tescil edildigi icin aylik kira bedeli olarak 4.800

TL tutarinda kira geliri vardir.

Sirketin Ticaret Unvam

MDD Yatirim Danigmanlik ve Ticaret A.S.

Kuroldugiu Ulke

Ttrkiye

Kurulug Tarihi

12.04.2019

Fiili Faaliyet Konusu

Cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve cihazlarn toptan
ticareti

Sermayesi 14.000.000,00 TL

Ortaklik Yams: %100 Mert Dogan

Miudir Mert Dogan

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bulvan No:164/A

Kat:3 Ofis:4 Kentpark Ofis Cankaya / Ankara

Ticaret Sicil Madiirligi Ankara
aret Sicil No 432591
2%
gi Dairesi Maltepe
rgi Kimlik No 6131471651 t‘ f“
Firma ile Dofer Yapi arasinda ticari alim satima “ /
Sirket ile Olan [liskisi yonelik bir iliski bulunmamakta* olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal bag), istiraki yoktur.

islem firmamn sahip oldugu arsa iizerine inga ettirdigi bina ingaatt icin demirlerin Dofer'den satin
almasindan dolayr gergeklegmistir. 2020 ve 2021 ylarinda séz konusu firmanin merkezi Dofer'in
merkezinde tescil edildigi icin ortak gider ve kira faturalart kesilmigiir.

56 Ekim 023 * 2022 yilinda 56z konusu Jirmaya 1 .030.058 TL tutarinda 77.370 kg demir satg: yapilmug olup, ilgili y 7

o
]

Ider Parts Limited
Sirketin Ticaret Unvam J

Birlegik Krallik .

Kuruldngu Ulke
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Kurulus Tavihi

Devir Tarihi 27.01.2017

Fiili Faaliyet Konusu

Savunma yedek parca, tarim, yem ticareti

Sermayesi 250.000,00 Sterlin

Ortakhk Yapis1 %100 Mert Dogan

Miidiir Mert Dogan

Merkez Adresi 149 Stoke Newington Road London England
Ticaret Sicil Midiirliigil Yoktur

Ticaret Sicil No Yoktur

Vergi Dairesi

Referans Vergi Dairesi Maltepe

Vergi Kimlik No

Referans Vergi numarasi 4650523627

Sirket ile Olan Iligkisi

Firma ile Dofer Yap1 arasmda ticari alim satima
yonelik bir iligki bulunmamakta olup, birbirleri ile
herhangi bir yasal baj, istiraki yoktur.

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintilh agiklama;

Ihraggr’min ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag: ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmugtur.

Higkili Tarafm Adi-SoyadvTicaret Unvam

. tliskili Taraf Sayilmasimin Gerekgesi

| Dofer Hazir Demir San. ve Tie. Ltd. Sti.

S8z konusu firmada Sirket ortaklarindan Mustafa Dogan, Yagmur
Dogan ve Mert Dofan’in paylari bulunmaktadar.

Yeni Ada Org. Tar. Ur. Isit. Lid. Sti.

MDD Yatinm Dan. Ve Tic. A.5.

1 _bulunmaktadr.

Sdéz konusu firmada Sirket ortaklarindan Yagmur Dofan’in payi

S8z konusu firmada Sirket ortaklanindan Mert Dogfan’in %100 pay:
bulunmaktadr,

Dofer Enerji Uretim A.S.

S4z konusu firmada Sirket ortaklanndan Mustafa Dogan’m, Yagmur
Dogan’mn ve Mert Dogan’in %100 pay: bulunmaktadir.

Yagmur Dojan Sirket ortagidir ve Genel Midtir(i"dtir.
Hliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaldar{TL 31,12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 0 4.248 5.664 0
Yeni Ada Org. Tar, Ur. Isit. Lid, 5ti. 0 4,248 5.664 0
Dofer Enerji Uretim A.S. 0 0 236 0
Toplam 0 8.496 11.564 0
Tiiskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar {TL) 31.12.2020 31.12.2021 31,12.2022 30.06.2023 A
Dofer Hazaor Demir San. ve Tic. Ltd. 5ti, 144.636 143.228 72.513 0] ﬁ
2 Toplam 144.636 148.228 72,513 0 !
ety '
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 t
493.937 4.900 0 Q {
493.937 4.900 0 0

. i llklull Tarafiara Mal ve Hizmet Satlan {TL} 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2822 30.06.2023
{ Dofer Hazir Demir San. ve Tie, Ltd. Sti.* 6'.-‘6.2044 7.386 4.800 0
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Yeni Ada Org. Tar. Ur. Iglt. Ltd. Sti** 3.000 3.600 4.300 0
MDD Yatirrm Dan. Ve Tic. A.5.** 1.250 31.786 1,030,058 ]
Toplam 680.454 10.986 1.039,358 6
* Hizmet ve kiva gelirlerinden oiugmakiadir,
¥ Kira gelirlerinden olusmatiadsr,
igkili Taraflardan Mal ve Hizmet Abmban (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dofer Hazir Demir San. ve Tic. Lid, Sti.* 565.238 455.446 429.147 0
MDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S. 11.375 0 1] 0
Yagmur Dogan* 493,937 4.900 0 0
Toplam 1.070.550 460346 429,147 0
* Faiz gideri dakildir,
Sirket’in ortaklarm payr bulunan ve yukarida detaylart agiklanan MDD Yatirim Danigmanlik
ve Ticaret A.S., Dofer Hazir Demir San. Ve Tic. A.S., Yeni Ada Organik Tarim Uriinleri
Isietmeciligi San. Ve Tic. Ltd. $ti. ve Ider Parts Limited firmalarina ait gesitli bankalarda
toplamda 30 Haziran 2023 itibaniyla 152.020.000 TL ve 190.000 ABD Dolar1 kefaleti
bulunmaktadir. S62 konusu kefaletlerin tutar1 30.06.2023 tarihi itibarryla Sirket’in ilgili dnem
aktif bilyiikliigliniin yaklagik %17’ sine tekabiil etmektedir.
20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggamin net satig hasilati igindeki payr hakkinda
bilgi:
Satiglar (TL} 31.12.2020 % | 31122021 Yo 31.12.2622 % | 30.062023 %
gi*“i Taraflara Hizmet 680454 | 0,1% 1098 0,0% 1.039.894|  0,1% 0 0%
atiglan
Toptam Net Satiglar | 631252130 | 100,0% | 927.060.984| 100,0% | 1.401.517.283 | 100,0% | 715.533.181 | 100,0%
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 41.750.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket’in kayith sermaye tavami 200.000.000 TL dir.

21.3. Dbnem bas) ve donem sonundaki fiili dolaggmdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda olan ve Sirket sermayesi iginde ayni olarak 8denen kisim bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

&. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas) araglarinin miktan ve déniigtirme, degisim
veya talep edilme esaslarima iligkin bilgi:

-= ~ -Ll
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu oclmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve sz konunsu opsiyon
hakkmda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 2020 yihndan itibaren gergeklestirdidi sermaye artirim ve azaltimlarina iligkin bilgiler
agafidaki tabloda yer almaktadir.

e TTSG Artirim Tutan Gegmis Yil Nakit Artirtm Sonras
TTSG llan Taribi Sayian (TL) Karlan {TL) (TL) Sermaye (TL)
27.06.2022 10607 11.900.000 11.900.000 - 41.750.000
01.11.2021 10441 4.400.000 4.400.000 - 29.850.000
17.12.2020 10226 1.450,000 1,450,000 - 25.450.000

21.9. Ihrageimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmeiya sati
suretivle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemierin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihrageinin meveut durnm itibariyla paylarinin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yida eger ihrage: halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihraggimn paylari iizerinde li¢lincil kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihraggt’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan genel kurul toplantifarina
iligkin ybdnergesi swastyla EK/l ve EK/2’dedir. Stz konusu yonerge, SPK mevzuatina
uyumlagtiriimas: dogrultusunda revize edilerek Sirket’in halka arz edilmesinin ardindan
yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.

Sirket’in ama¢ ve konusu, Esas Sozlegme’nin 3’Uncii maddesinde yer almakta olup,
lzahnamenin 21.13 nolu maddesinde detayli yazilmugtr.

Y6netim kurulunun gérev ve siiresi, ydnetim kurulu toplantilari, Sirket’in temsil ve ilzami Esas
Sozlesme’nin 7. ve 8. maddelerinde yer almakta olup, [zahnamenin 21.14 no’lu boliminde
., detaylt yazilmigtir.

gas Sdzlesme ayrica Sirket’in merkez ve gubelerine, pay gruplarina ve sermaye artiramina
gin esaslan, pay diginda ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iligkin esaslari, yonetim
luna iliskin esaslari, kar dagitimina iliskin bilgileri, yapilacak ilanlar ve kurumsal yonetim
lerine iligkin esaslar igermekeedir.

enel kurula iligkin esaslara ise Esas Soziesme’nin 10. maddesinde ve Izahnamenin 21.17 nolu
béliimiinde yer verilmigtir. $irket, ticaret siciline 07.01.2019 tarihinde yapilan tescil ile genel
kurulun caligma esaslarina iligkin ySnergeyi kabul etmigtir. S8z konusu ySnerge, genel kurul

06 Ekim 2023 toplantisinin ~ agtlmasi, toplanti  bagkanliginin o:t[rulmam, giindemin gdrillmesine
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baglanmadan yapilacak islemler, oy kullanma usuliy, giindem maddelerinin grlsiilmesi,
toplant: tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlart igermektedir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 3. maddesine gére Sirket’in baglica faaliyet konulari
asagidaki gibidir;

Amag ve Konu

Madde 3- Sirketin amag ve konular1 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayih
Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuata nymak kaydivla mevcut faaliyetlerini
iceren bashklar su sekildedir;

a) Her tiirlii ingaat malzemelerinin her tiirlii sathasinda liretimini, pazarlamasini, dagitimni,
ticaretini, komisyonculugunu yapmak.

b) Her gegit ve her tiirlii Gretim safhasinda sihhi tesisat, elektrik malzemesi, sag, boru, profil, ¢ivi,
hirdavat ve benzeri malzemenin iretimini, ticaretini yapmak.

Bunlarin digindaki Sirket’in diger faaliyet konulari gu sekildedir: Kereste, mobilya, sunta benzeri
iirlinlerin iiretim ve ticaretini yapmak; her ¢egit motorlu ve motorsuz vasitlar ile ingaatta
kullanilan makina ve yedek pargalarin iiretim ve ticaretini yapmak; tekstil, konfeksiyon, triko,
deri ve benzeri egyalann alim-satim, {iretim ve ticaretini yapmak; otel, motel, tatil kdyi, baraj,
kamping gibi turistik faaliyetler ile tesislerin ingaas:, alim-satim, igletilmesi, kiralanmas); tarim
ve hayvancilik alaninda her tiirlii faaliyette bulunmak; resmi ve hususi her ¢esit ingaat islerini,
bakim onarim, tamirat islerini Sermaye Piyasast mevzuatina uymak suretiyle gergeklegtirmek;
yurt i¢i ve diginda nakliye ve tagimacilik iglerini ylirlitmek; ilag, perfumeri ve kimyevi madde ve
malzemelerin {iretim ve ticarini yapmak.

Ayrica Sirket, konusw ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt diginda bayilik, acentalik, mimessillik,
temsilcilik almak, onlara bayilik, acentalik, temsilcilik ve konu ile ¢alisan bagka firmalar ile
miistereken islere yapabilir. Sirket konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihracat yapabilir.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik vapilmas) halinde Ticaret Bakanhd ile Sermaye
Pivasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alimar,

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Ihragginin esas sézlegmesinin 7. maddesine gore; Sirket’in isleri ve idaresi genel kurulca Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hiikkiimleri dairesinde se¢ilecek en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) ilyeden olugan Yénetim Kurulu tarafindan yleitdlir,

Ydnetim kurulu Giyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna giire yénetim kurnlunun 5 iiyeden olugmas
halinde 2 iyesi, 6 tiyeden olugmasi halinde 3 iiyesi ve 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiyesi A
grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan

secilir,
#JHM v

/4; :t C::fxl:tlm kurulunda gdrev alacak bagimsiz ilyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye PlyasaSI i@

lv’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak (izere sermaye plyasam

igeleri yeniden segilebilirler.
#"Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde Y&netim Kurulu, yapilacak bir
sonraki genel kurul toplantisina kadar grev yapmak iizere, bir ilyeyi gegici olarak atar, A grubu

06 Ekm 0 pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu liyesi yerine, yine A grubu
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pay sahiplerinin aday gOstermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu liyelerinden gbreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun Snerdigi aday Yonetim Kurulunun onayi ile atanir. Bagimsiz iiyenin
bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Bagimsiz {iyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Ydnetim [lkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul liizum gérdiigi takdirde, yénetim
kurulw iiyelerini her zaman degistirebilir,

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda kendi tlyeleri arasindan gérev yapmak lizere bir bagkan, bir
bagkan vekili seger.

Yénetim Kurulu’nun kurmakla yilktimlii oldugu komitelerin olusumu, galigma esaslan TTK,
SPKn ve SPK’nin kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu’na iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine
ficret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
{iyelerinin {icretlerine iligkin sermaye piyasasi mevzuati hilktimleri sakhidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Thragginin esas sézlegmesi uyarinca A grubu paylar imtiyazh olup, B grubu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bu gergevede Thragginin esas sézlesmesinin;

- 6. maddesine gore A grubu paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday gésterme ile genel

kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur. Paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Ana S6zlesmenin ilgili maddelerinde belirtilmigtir. Yeni pay ¢ikarilirken, ySnetim
kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu nama yazih paylarin ¢ikarilmig sermaye
i¢indeki oranit muhafaza edilir ve yapilacak sermaye arinmlarinda A grubu paylar kargiliginda
A grubu, B grubu paylar karsihifinda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye
artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarimin kisitlanmasi
durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir.

- 7. maddesine gire yonetim kurulu {yelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A
grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gire yonetim kurulunun
5 iiyeden olugmas: halinde 2 iiyesi, 6 {iyeden olugmasi halinde 3 iiyesi ve 7 liyeden olusmasi
halinde 3 ilyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulunda gtirev alacak bagimsiz Qiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak
iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsz iiyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmig yonetim kurulu
ilyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
{iyelerinden gtreve devam edenlerin gogunlugunun 8nerdigi aday Y6netim Kurulunun onay:
ile atanur.

_ - 8. maddesine gére YK Afurlagtintmig Nisap Gerektiren Konular iglem yapabilmesi igin
dnetim Kurulunun A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen ydnetim kurulu
erinin cogunlugunun olumlu oyunu da igerecek gekilde karar almas: gerekir.

:' ' Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a
i uyarinca esas sOzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel Kurula

et senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
06 fkim 2023 Aynca, GK Agirlagtinlmig Nisap Gerektiren Konular karar alinabilmesi icin ayrica A grubu
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paylarin temsil ettigi sermayenin en az %50’sine (yiizdeelli) sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir.

- 11. maddesine gore A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylan
oraninda 8nalim hakki mevcuttur. Paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen A grubu
pay sahibi, devretmek istedifi pay miktarini, devir bedelini, devir ve &deme sartlarini,
potansiyel devralanin kimligini noter araciligt ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
("Onalim Hakki Bildirimi") zorundadir. Diger pay sahipleri paylan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarim devretmek
isteyen pay sahibi liglincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan ("Onalim Bedeli")
distik olmayan bir fiyatla paylarini devredebilir. Onalim Hakki Bildirimi gayrikabili riicu olup,
diger A grubu pay sahiplerine yapilan teklif Onalim Hakki Bildiriminin ilgili pay sahibine
tebliginden itibaren 30 (otuz) giin ("Gnalim Hakk Siiresi") boyunca yiiriirlitkte kalir.

- 11. maddesine gére Borsada iglem girmeyen A grubu nama yazili paylann, borsa disinda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay ile miimkiindr.

Borsada islem gdren ve gdrecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

thraggr’nin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore sermaye artirimlarinda A grubu paylar
kargihginda A grubu, B grubu paylar karsiifinda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda, mevecut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
Kisitlanmasi durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir,

Ayrica Ihragginin esas sbzlegmesinin 18. maddesine gore esas sézlesme degisikliginin imtiyazl
pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
dzel kurulunca onaylanmasi gerekir. Imtiyaz Sngoriilmesi veya meveut imtiyazin kapsamimin
genigletilmesi hallerinde sermaye piyasasi mevzuatindaki ilgili yiikiimliliklere uyulur.

21.17, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistnin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin 10. maddesine gdre; genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar
uygulanir.

a) Toplant1 zaman ve yeri: Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantilari yilda en az 1 (bir) defa Sirket’in her mali ydim izleyen 3 (iig) ay iginde,
olaganiistii Genel Kurul toplantilar ise, Sirketin faaliyetlerinin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapihr.

Genel Kurul, Sirket merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugn sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

b) Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hiikkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin

fw diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
’S C » Ahatformu ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan

oy #
_.j-‘ lant: giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.
o .f
§§ ) @-ﬁ“ iplantiya katilim: Ydnetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
%‘-" /92 pleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak
% "'q, Pirashd: ook sahlplen cizelgesine" gére hazirlar.

b ""SM'G.'

i ) Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk verir.
66 Ekim 2023 Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi
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oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

e) Temsil: Pay sahipleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
dlizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalar: gerekmeyen
vekillerce de temsil edilebilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayn olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkma sahip olurlar.
Vekaletnameler ilgili TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiltkiimlerine gire diizenlenir.
Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin
miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

f) Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayilar: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen hususlar gériigtilerek karara baglanir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda gilndeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigtibmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantilarina iligkin toplanti ve karar yeter sayilari TTK, sermaye piyasast mevzuatinin
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Su kadar ki,
asagidaki konularda ("GK Agirlagtirilmig Nisap Gerektiren Konular") karar alinabilmesi igin
ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %350’sine (viizdeelli) sahip A grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

(i) Kayith sermaye sistemine g8re yapilacak sermaye artrimlart haricinde, esas sézlesmenin
tadil edilmesi,

(i) Sirketin isletme konusunun degigtirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi,

(iii} Sirketin kayitli sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artinmlan haricinde sermaye
artirimn, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

(iv) Tasfiye kararl, iflas, konkordato, aciz, fesih veya benzer siireglerin baglatilmasi veya bu
siireglerden birisine iliskin bagvuruda bulunulmast,

{v) Sirket malvarliginin tamaminin devredilmesi, Sirket’in bagka sirketlerle birlegmesi veya
béliinmesi,

(vi) A grubu pay sahiplerinin yonetim kuruju iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin ySnetim
kurulu yapisinin degistirilmesi,

(vii) YK Agirlagtinlmig Nisap Gerektiren Konulardan herhangi birinin Genel Kurulda karara
baglanmasi.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, gorits agiklamalarina, Sneride

bilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
enel kurul toplantilarinda ana sézlegmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmug olan sistem
den hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hilkkiimlerinde belirtilen
é‘nm kullanabilmesi saglanur,

'\%nmalarma ve oy kullanmalarina imkin taniyacak elektronik genel kurul sistemini
»
4
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"’,.',‘: ¥ oni ‘s"%ﬁﬁ ﬁfoplantllarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistit genel kurul
‘“‘5’"‘:: splantilarinda Bakanlik Temsileisi bulunmast zorunludur ve gérevleri konusunda TTK,
Iy

sermaye piyasas) mevzuati ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uyulur.




1} Genel Kurul i¢ Yonergesi: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

21.18. Ihraceinn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsamunda yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir, Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak lizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

fhraggi’nin esas sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sitket paylarimin devri, Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

Anilan maddeye gore, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylan
oraminda énalim hakki meveuttur. Paylarim kismen veya tamamen devretmek isteyen A grubu
pay sahibi, devretmek istedifi pay miktari, devir bedelini, devir ve Gdeme sartlarini,
potansiyel devralanin kimligini noter aracitlifi ile difer A grubu pay sahiplerine bildirmek
("Onalim Hakk: Bildirimi") zorundadir. Diger pay sahipleri paylar satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarnm devretmek
isteyen pay sahibi iigiincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan ("Onalim Bedeli")
diigiik olmayan bir fiyatla paylarini devredebilir. Onalim Hakk: Bildirimi gayrikabili riicu olup,
diger A grubu pay sahiplerine yapilan teklif Onalim Hakki Bildiriminin ilgili pay sahibine
tebliginden itibaren 30 (otuz) giin ("Onalim Hakk: Siiresi") boyunca yilriirliikte kalir.

Onalim hakkina aykiri devirler gegersiz olup, Yonetim Kurulu énalim hakkina aykin devirleri
pay defterine kayit edemez.

Borsada iglem gérmeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile miimkiindiir. Sirket Yonetim Kurulu devredene, paylanni,
basvurma anindaki ger¢ek degeriyle yonetim kurulu diyeleri veya diger pay sahipleri ya da
ligiincil kigiler hesabina almay: &nererek onay istemini reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincli maddesinde sayilan Snemli sebepleti veya asagida saytlan
sebeplerden birini ileri slirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

(i) Sermaye piyasasi mevzuatina gdre Sirket’in ydnetim kontroliine iligkin degisiklige yol
agmas,

(i) Sirket’in ekonomik bagimsizlifini korumasi amac1 dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplarmda %5’ini bulan ya da bu oran: agan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi
bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(iii) Sirketle rekabet icinde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni,
ortags (Gzel veya girigim sermayesi fonlar: ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifat: ne olursa
olsun yoneticisi veya ¢aligam konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin esleri ile alt ve
Ustsoyunun veya anilanlann dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari
51rketlerm pay iktisap etmek istemesi,

" C &@ sada iglem goren ve gérecek olan B grubu paylanin devrine kisitlama getirilemez. -

g’{ r-ﬁ ]ja. : Paylarm devrine iligkin esaslar: irl
3\ N E si6zlesmenin 11. maddesine gore Borsada islem g&rmeyen A grubu nama yazili paylarin, .

disinda devredilebilmesi ancak $irket Ydnetim Kurulu’nun onay: ile miimkiindiir.




21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Gngoriilen
kogullarin yasamin gerektirdiginden daha agir clmasi halinde séz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Genel Kredi Sozlegsmeleri

Sirket tarafindan 19 adet farkli banka ile akdedilen 49 adet Genel Kredi Sézlesmelere istinaden
kullandirilan ve kullandirilacak olan biitiin kredilerden kaynakh tiim borg¢lardan Tiirk Borglar
Kanunun 162.maddesi kapsaminda tipki borglu Sirket gibi sorumlu olan miiteselsil kefiller yer
almaktadir. Miiteselsil kefiller tiim borglardan 10 yil siire ile sorumlulardir, Isbu sézlesmelerde
miiteselsil kefil sifatina haiz olanlar ve finansman sézlegmelerine iligkin bilgiler agagida yer

alan tablodaki gibidir.
Banka Ads GKS Tarihi/ Sayisi GKS Limit | Kefalet Bilpileri
T - Tutan (TL)
Mert Dogan, Yagmur Dopan,
Akbank T.A.5. Yenisehir Subesi 09.07.2014 10.900.000 TL | Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yafmur Dogan,
Akbank T.A.S. Yenigehir Subesi 24,10.2017 9.000.000 TL | Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yafmur Dofan,
Akbank T.A.S. Yenigchir Subesi 05.03.2018 7.000.000 TL | Mustafa Dogan
08.02.2022 10.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.3. Yenisehir Subesi e artirn ife | Mustafa Dogan
17.000.000 TL
50.000.000 TL | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Akbank T.A.5. Yenigehir ubesi 26.10.2022 artirom ife | Mustafa Dogan
67.000.000 TL.
Ment D E
Anadolubank A.S. Ankara Kurumsal Subesi 01.07.2012 4.000.000 TL Mﬁstafa ‘E)go?s;n Yagmur Dogan,
Mert Dogan, Yagmur Dofan,
. Mustala Dofian, Dofer Hazir
Anadolubank A.$, Ankara Kurumsal Subesn 09.10.2017 8.600.000 TL Demir San. Ve Tic. A.S.
Mert Dogan, Yapmur Dogan,
. Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Anadolubank A.S. Ankara Kurumsal Subesi 11.01.2022 20.000.000 TL Demir San. Ve Tic. AS.
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
. Mustafa Doegan, Dofer Hazir
Burgan Bank A.S. Ankara Plaza Subesi 10.03.2022 10.000.0060 TL Deric San, Ve Tic. A.S.
Denizbank A.$. Sogitozii Ticarct Merkcz 20.01.2017 ., | Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi K2 304690 19.350.000°TL | Mustafa Dogan
. I Mert Dogan, Yagmur Dogan,
pomriiery | Denizbank A8, Sogitozii Ticaret Merkez 20.04.2022 Mustafa D
T C"“‘e.@ubesi K4 235057 |  26:500.000TL | Mustafa Bogan
¥ v A “i’ : %
‘I;BJ‘&.B i . Mert Dogan, Yagmur Dogan,
b 2% anka A.3. Ankara Kurumsal Suhesi 17.11.2015 6.500.000 TL | pgystafa Dogan
Mert Ddogan, Yagmur Dogan,
14.02.2023 45.000.000 TL | Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yafmur Dogan,
Mustafa Dogan, Dofer Ilazir
28.04.2016 6.500.000 TL Demir San. Ve Tic. A S.
——y,
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Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dofian, Doter Hazr
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Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Finansbank A.S. 06.09.2017 5.500.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazr
Demir San. Ve Tic. A.S.
Miiteselsil kefil Mert Dopan,
. Yagmur Dogan, Mustafa Doepan,
Finansbank A S. 20.04 2022 15.000.000 TL Deofer Hazir Demir San Ve Tic.
AS.
Miteselsil kefil Mert Dogan,
, Yagmur Dogan, Mustafa Dogan,
Finanshank A.S. 21.10.2022 50.000.000 TL Dofer Hazir Demir San. Ve Tic.
A5
03.01.2017 Mert Dagan (%.500.060 TL),
T, Garanti Bankas1 A%, Siteler Subesi Tﬁblé291 o 7.500.000 TL | Yagmur DoZan (9.500.000 TL),
Musiafa Dofian (9.500.000 TL)
30.05.2017 Mert Dagan (6.500.000 TL),
T. Garanti Bankasi A.8. Siteler Subesi TOL'I25.9I74 5.000.600 TL | Yagmur Dogan (6.500.000 TL),
Mustafa Diagan (6.500.000 TL}
05.03.2018 Mert Dogan (12.5DD.00¢ TL),
T, Garanti Bankast A,$, Siteler Subesi e 10.000.000 TL | Yagmur Dogan (12.500.000 T1.),
Musiala Diegan {12.500.000 TL)
02.08.20(8 Mert Dagan {(6.250.006F TL),
T. Garanti Bankasi A5, Siteler Subesi TO;J31.6854 5.000.000 TL | Yagmur Dofan (6.250.000 T1.),
- Musiafa Dragan (6.250.000 TL}
1.04 202'2 Mert Dofan (25.000.00¢ TL),
T. Garanti Bankasi A.5. Siteler Subesi 'f46.017l 20.000.000 TL | Yagmur Dogan (25.000.000 TL), |
Mustafa Dogan (25.000.000 TL) |
e Mert Dogan (38.000.00G T1), !
T. Garanti Bankasi A.S. Siteler Subesi _'m 1.6916 30.000.600 TL | Yagmur Dogan (38.000.000 TL),
Mustafa Dogan {38.000.000 TL)
T. Halk Bankas) A.S. Anadoln Bulv. Subesi 01.12.2017 6.000.000 T, | Mert Dofan, Yagmur Dogan,
Mustata Dogan
T. Halk Bankas1 A.S. Anadobu Bulv. Subesi 06092022 |  50.000.000 T | Mert Doan, Yagmur Dogan,
Mustafa Dogan
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
o ?a‘}"ic*:r‘?‘sl]heqi 25062018 |  10.500.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazr
frara - Demir San, Ve Tic. A.§.
Mcert Dogan, Yaimur Dogan,
ﬁﬁﬁﬂﬁfsuhesi 02.03.2020 6.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic. A.S.
Mert Dogan, Yagmur Dogan,
ﬁia?:’}‘;c‘:r‘?subesi 16.01.2023 |  18.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic, A.S.
. Mern Dogan, Yagmur Dogan,
?ﬁg’:;‘ Tiirk Katdlim Bankast A.5. Ankara 16062023 | 65.000.000 TL | Mustafa Dogan, Dofer Hazir
Demir San. Ve Tic. A.S.
" . . . 24.01.2018 . Men Dogan, Yagmur Dogan,
Sekerbank Tirk A.S. Siteler Subesi 652809 7.500.000 TL Mustafa Dogan
Sekerbank Tiirk A.§. Ankara Kurumsal 09.04.2021 2,500,000 T Merl Dogan, Yagmur Dogan,
Subesi 702633 RS “ | Mustafa Dogan
S‘ekert)ank Tiirk A.5. Ankara Kurumsal 23.05.2023 15.000.000 TL Merl Dogan, Yagmur Daogan,
Subesi Mustafa Dogan
. Is Bankasi Anonim Sirketi Yildiz Ticari 24 01.2023 110.000.000 TL | Mert Dogan, Yafmur Dafan,
A Bebesi o Mustafa Dogan
]jjknnoml Bankasi Bagkent Knmmsal 06.10.2015 5.000.000 TL Mert Dogan, Yafmur Dogab,
si Mustafa Dogan
Hi ]jjkonoml Bankas: Bagkent Kuromsai 05.07.2018 5.000.000 TL Merl Dogan, Yaimur Daogan,
esi Mustafa Dagan
k T:jkonoml Bankasi Bagkent Kurumsal 06.09.2022 25.000.000 TL Mer Pogan, Yagmur Dogan,
ubesi Mustafa Dogan
T. Finans Katihim Bankasi A.§. Bagkent 04.06.2018 16.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Kurumsal Subesi 05876 et Mustata Dagan
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Muslafa Dofan

T. Finans Katthm Bankasi A.S. Bagkent 05.03.2019 | 5.000.000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Kurumsal Subesi 2018/A 0008399 T Mustafa Dopan
T. Finans Katilim Bankasi A.S. Bagkent 30.11.2022 0,000,000 TL Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Kurumsal Subesi 2022/A 34960 T Mustafa Dogan
Yalaf Katihun Bankasi A8, Kegidren Mert Dogan, Yagmur Dofan,
Subesi 22.06.2023 20.000.000 TL Mustafa Dogan
10.100.000 TL | Mert Dogan (35.000.000 TL},
(13.02.2019) | Yagmur Dogan (35.000.000 TL),
Mustafa Dogan (35.000.000 TL)
2.000.000 TL
13.02.2019 (30.01.2020)
0119049
T. Vakiflar Bankas) T.A.O Ankara Ticari 7.90¢.000 TL
Subesi {08.02.2021)
1 Toplam:
) 20.000.000 TL
Mert Dogan (140.000.00¢ TL),
UL TL Yagmur Dogan {(140.000.000
16.01.2023 aririn ile L) Mustafa Dogan
70000000 TL 1 1) 40.000.000 TL)
Mert Dagan (100.0DD.00C¢ TL.),
N 30.03.2020 16.000.000 TL | vagmur Dogan  ¢100.000.000
;;Il:;asjiuﬂar Bankasi T.A.0 Ankara Ticari 011911 artirem ile L), Mustafa Dogan |
16.01.2023 50.000.000 TL | (}00.000.000 TL) |
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yenigchir o Mert Dogan, Yagmur Dogan, I
Ticari Subesi QLA LTI Mustala Dogan Ir
. . S Mert Dogan, Yagmur Dagan,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.5. Yenisehir
- 17122018 | 12.000.000 TL | Mustafa Dogan |
- 1
Yap1 ve Kredi Bankasi A.5. Yenigehir Mert Dogan, Yagmur Dogan,
Ticari Subesi 02.12.2019 22.000.000 TL | nystafa Dogan
. : . Mert Dogan, Yagmur Dogan, |
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yenigehir ; |
e 30.11.2022 50.000.000 TL | Mustafa Dagan !
. e Mert Dogan (22.000.000 TL), |
T.C. Zflraat Bankasi A.§. Ostim Girigimei 27.04.2020 20.000.000 TL | Yagmur Dogan (22.000.000 TL), i
Sl Mustafa Dogan (22.000.000 TL) |
1
Ziraat Katilim Bankas: A.S. 26102015 | 7.000.000 TL | Mt Dogan. Yagmur Dogan, |

Finansal Kiralama Sézlesmesi

Ak Finansal Kiralama A.S. ile Sirket arasinda 15.03.2023 tarihinde Finansal Kiralama
Sézlesmesi imzalanmustir. Bu Szlesme ile SPD Endustriyel Otomasyon Kontrol Sis. San. Tic.
Ltd. Sti. firmasina ait 328.250 ABD Dolan tutarindaki MESHWELD marka MW-CS105 modet
4-12mm yar otomatik besleme iiniteli ¢elik hasir makinesi (“Kiralanan”) finansal kiralama
modeli ile 36 ay siire ile kiralanmstir.

Alacagin Devri (Temliki} Taahhiitnamesi

Sirket ile T. Is Bankas: Yildiz Ticari Ankara Subesi (“Banka”) arasinda 22.02.2023 tarihinde
2 adet Alacagin Temliki Taahhiitnamesi imza altina alinmigtir.

Bunlardan ilki; Sirket’in Banka ile 24.01.2023 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi

, 8ozlegmesinin (“GKS”) eki olup, mitlkiyeti Sirket’e ait olan Karabilk ili Merkez Ilgesi, Zorban
i§h. Adresinde tapunun 173 Ada 265 Parselde kayith 960 kWe AC 1.226,44 kWp DC kurulu
halinde gerceklestirilecek 0,96 MW’lik glines enerjisi santrali yatirimi (“GES”) kapsaminda
Siweligi/iiretecegi ihtiyag fazlas: elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin Karabilk Organize
& Saflayi Bolgesi ve/ veya herhangi bir bagka tedarik sirketine ve/veya herhangi bir ger¢ek / tiizel
5 iyc satigindan ve Karabilk Organize Sanayi Bolgesi ile elektrik enerjisi ve kapasitesinin
* satigina iligkin diizenlenmis tiim faturalardan Sirket lehine dogmug ve/veya dogacak olan tiim

hak ve alacaklarini, her ne nam altinda olursa olsun tarafina Gdenmesi gereken dofmus ve -~
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dogacak tilm para, gelir ve alacaklarinin 14.000.000 TL’lik kismimi Banka’dan kullandigy/
kullanaca@ kredilerden dogmug ve dogacak her tiirlii kredi borglar1 nedeniyle lizerlerinde
bagkaca bir devir, temlik, rehin, haciz, tedbir vs. olmaksizin ilgili mevzuat uyarinca gegici
kabuliin yapilmasina miiteakip derhal noterde dilzenlenecek Alacak Devri Sozlesmesi
kullanilmak suretiyle her tiirlti harg ve giderler Sirket’e ait olmak iizere Tiirk Borglar Kanunu
(“TBK”)'nun 183. Ve alacagi devri ile ilgili maddelerine uygun ve gayri kabulii riicu olarak
derhal Banka’ya devir (temlik) edecegini taahhiit etmektedir.

Digeri ise; Sirket’in Banka ile 24.01.2023 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi Sozlesmesinin
eki olup, miilkiyeti Sirket’e ait olan Ankara Ili, Sincan ligesi, Temelli / Malikdy Mah. Adresinde
tapunun 205 Ada 15 Parselde kayith 954 kWe AC 954,84 kWp DC kurulu giiciinde
gergeklegtirilecek 0,954 MW’lik GES kapsaminda irettigi/fliretecegi ihtiya¢ fazlasi elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin Bagkent Organize Sanayi Blgesi ve/ veya herhangi bir bagka
tedarik girketine ve/veya herhangi bir gercek / tiizel kisiye satigindan ve Karabiik Organize
Sanayi Bolgesi ile elektrik enerjisi ve kapasitesinin satigina iligkin dizenlenmis tim
faturalardan Sirket lehine dogmus ve/veya dogacak olan tiim hak ve alacaklarini, her ne nam
altinda olursa olsun tarafina ddenmesi gereken dofmug ve dofacak tiim para, gelir ve
alacaklarinin 11.000.000 TL’lik kismani Banka’dan kullandigy/ kullanacag kredilerden dogmugy
ve dogacak her tiirlii kredi borglar nedeniyle tizerlerinde baskaca bir devir, temlik, rehin, haciz,
tedbir vs. olmaksizin ilgili mevzuat uyarinca gegici kabullin yapilmasina miiteakip derhal
noterde diizenlenecek Alacak Devri Sozlesmesi kullanilmak suretiyle her tiirlii harg ve giderler
Sirket’e ait olmak tizere TBK nin 183. Ve alacag) devri ile ilgili maddelerine uygun ve gayri
kabulii riicu olarak derhal Banka’ya devir (temlik) edece§ini taahhtit etmektedir.

Isbu taahhiitnamelerde ¢le alinmus olan beyan ve hiikiimlerin taahhiitname tarihi itibanyla
yapilmig oldugu ve Alacagin Devri Stzlesmesinin akdedildigi tarihte tekrar yenilecegi hiikiim
altina alinmigtir. Taahhiitnamelerde belirtilen herhangi bir beyan, taahhiit veya yikimliiligin
hangi sebep ve surette olursa olsun gergeklegmeyecegi /gerceklesemeyeceginin anlagilmasi
halinde taahhiitnamelerde bahsi gegen GKS’ler ig¢in bir muacceliyet ve temerrlit hali
yaratmayacagi kabul edilmigtir.

ihraggr yukarida detaylari verilen Genel Kredi Sézlesmeleri, Finansal Kiralama
Sézlegmesi ile Alacagin Devri Taahhiitnamesi haricinde izahname tarihinden onceki iki yil
icerisinde olagan ticari faaliyetlerin yiirtitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler diginda
herhangi bir 8nemli s6zlesmeye taraf degildir.

Ote yandan, imzalanmis olmakla birlikte heniiz yuriirliige girmemis ve olagan ticari
faaliyetlerin yiriitlilmesi diginda kalan herhangi bir s8zlesme de bulunmamaktadir.
23. iI-[RACClNIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra¢ginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartiar uyarmea hazirlanan
e izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim

Kurul’un 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
igi ¢ergevesinde TFRS’ye gtre hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iligkin
nlemeleri gergevesinde &zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi

donem finansal tablolar ve bunlara iliskin ozel bagimsiz denetim raporlan EK/3’te yer
almaktadir.
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23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim gorisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ertak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli yilhik finansal tablolan ile 30.06.2023
tarihli ara donem finansal tablolari BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S. tarafindan
6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler asafida
yer almaktadir.

BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ercliment Ciftgi

Ankara SMM Odasi TURMOB,

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Ankara Ticaret Odasi

Cinnah Cad. Kurkpinar Sok. No: 10/17
| Adres Cankaya / ANKARA

Bagimsiz denetim girketi, Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolar ve 30.06.2023 tarihli ara dénem igin olumlu gériig
vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlann hakkmdaki gelismeleri de
icermelidir} veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragpamin esas sizlegmesi ile kamuya agikladipa diger bilgi ve belgelerde yer alan
kéar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemieri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kir dagitim esaslarl, Esas Stzlesme’nin 14’ 0incil maddesinde dlizenlenmistir,

Esas Sozlesme’nin 14, maddesine gore; Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya
ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler
Ustilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérillen dénem kan, varsa gegmis yil
rlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen gekilde dagitilir:

1 Kanuni Yedek Akge:
rmayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Y\
06 Exi Sirket’in kar dagitum politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
Ekim 2023 mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinn, Yénetim Kurulu
ilyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci Kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
sermayenin %35’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarnin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve Y&netim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyece@i gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kdr payi nakden 8denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagiulir,

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu Ana Sdzlesme hiiklimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 geri
alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hidkidmlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karan ile,
ilgili hesap dénemi ile sinich olmak iizere, yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Izahnamede incelenen yillar itibariyla Sirket kar pay1 dagitmamistir,

Sirket 09.03.2023 tarihli ve 2023/3 sayih yonetim kurulu karariyla kar dagitim politikasim

belirlemigtir. Buna gtire Sirket, ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece

piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman

politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgiuluk, karlilik ve nakit durumu ve

ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinich olmamak iizere birtakim

unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu'nun uygun gérmesi ile kar dagitunina karar verilir.

g, Bu kapsamda $irket, ilke olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri

:‘K,C » g gercevesinde, 2023 hesap yili kar dagitimindan baglamak Uzere dagitilabilir kar olugmasi

4 bttinde hesaplanan yilhik dagiilabilir kirinin en az § y1l boyunca asgari %25 inin nakit kar payi )é
|

/‘m{l 2tk dagitilmasini hedeflemektedir,

x =t

kw S234. Son 12 ayda ibraggimn ve/veya grubun finansal duruma veya karlihg éizerinde
"

gemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
s & sbe tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam etmekte olan tlim davalar asagida sunulmustur.




Sirket Tarafindan A¢ilmiz Davalar

Davah Taral Dosya No Konu :;T}T’hb' Tutars Gelinen Agama
flgili dosyada 06.03.2023 |
tarihinde sanifiin karsiliksiz
¢ek keside ermek sugundan
KOEAC S V* T+ LY | Karabiik fera O cezatandimlmasina karar
aral £ra L &za A i ilmi iti
; Karsihiksiz ek Sikayet | 450,000 TL verilmig karar sanigin itiraz)
§* Mabkemesi " Cek Sikay ile istinaf  incelemesine
gonderilmigtir.
Halen istinaf
I = e e z incelemesindedir.
Borglunun  menkul mal
o bulunamamaktadir.  Arag,
K*E*C 8* V* T*L* Karabik lora Dairesi Fatura kargth@e ticari | 00 nng :;‘::k:ay?;s?e; ;:‘;adeg]:ﬁrz'
AR 2022/4548E alacafin tahsili ’ konulmugtur 2ncak karsilik
bulunamamstir. Streg
o b | devam etmekiedir.
Borglunun  menkul mah
. bulunamadi. Arag, tapu
K*E* S* V¢ T*L* Karabilk fcra Dairesi Fatura karsihifa ticari 250.000 TL kaydi mevent defil. Banka
» 2022/5047 E. alacagin tahsili ’ hesaplanna haciz konuldu
af p
ancak karsibhk bulunamadi.
Siireg devam etmektedir.
M#*1* M* T* v* §% | Ankara 6. lcra | Kambiyo senctleriyle | |- s Bﬁgﬁmﬁ'ar‘:’z“m d:‘[:f;‘z‘
Le§e Mudrtigi 2006/8282 | icra takibi ' kaych bulunm e ad
AT ATBESTVET fd':nkd?:u?g't{m Kambiyo senetleriyle | o5 6481 ﬁiuﬁrﬁ?ﬁﬁfﬁiﬁ
A*§* icra takibi ) : .
2006/10401 E. ) L devam etmektedir,
aarprsevers [ SOAT | Kottt |y pngpry | e bl
L | 200610661 | iere dakiv devam etmekiedir.
Ankara 6. fcra . ) Arag ve taginmaz hacizleri
AR Pk CH YT
:, g, B ST VET Miidiirlilgi :i:n:;ggisenctlenylc 48127 TL meveuttur, Dosya agik olarak
(el 2006/11217 E. devam etmektedir.
Ankara 3.1cra ) . Dosya agik bir sekilde devam
THON® G* L. §ti. | Midirlige 2008/5407 | Kunbiye senctleriyle | g5 gq 7y, etmektedir, Arag ve tasinmaz
E. 1cra fakibi kaydi meveut defildir.
o II;&T‘ stV far;x?i;:ifg':frz%ufsss' Kamblyo senctleriyle | 50000 TL o ?&I::: ﬂdtiﬁiﬁﬂ
- . ALE, tora faxibt kaydi mevcut degildir
,19: &T' =5 ve ﬁ%ﬁgﬁt?g{imzﬁmgmmv !‘”‘";E’.g.“““'“iy'e 30.000 TL Eﬁ:ﬁ:ﬁ:k t:::tgd;;:;g
| T* Led- 5. E. icra takibi kaydi meveut degildir.
" ']‘ft:ii' I+ ve a%z%%g&l;?umo hamblyo senetteriyle | 1880 TL e ?;:x:gdr:;::;nz
jld- 56 g lera takibi kayd meveut degildir.
AR N
h i Ankara 20 Icra R . Dosya agik bir sekilde devam
@B S" VO T" A% | \hidirlogn 201204917 | Kambiyo senetleriyle | 4 gqq 1y etmektedir. Arag ve tagmmaz
H & cra 1akibi
& E. ! | kaydi meveut degildir.
B ST VT A® ﬁ%ﬂ?’ﬁﬁ;’iﬁ’um 12 | Kambiyo senetleriyle | 4 0oy mﬁéﬁf ?;:::tle”t:;:n‘::;
icra 1akibi ' ) g
E. i kaydw meveut degildir.

ET

4'.““\'{

A

ir
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A*R* §* V* T* A#

Ankara 20.Icra

Kambiyo senetleriyle

Dosya agik bir sekilde devam

Miidirlagn 2018/90 E.

icra takibi

Miidarligi 2012/5954 | . g 266.441 TL etmektedir. Arag ve tagtnmaz
]
v E. icra takibi kayd) meveut degildir,
Ankara 20.1cra . . Dosya agik bir sekilde devam |
R4 C4 T4 L
g, BESTVETE A Miidiirligi !ian'lll;gg_seneﬂeﬂy]e | 248.644 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/06199 E. st . kayds meveut degildir.
Ankara 20.]cra . . Dosya agik bir sekilde devam
*Fk CF Vs TH A%
g, BeSTVETEA Miidiirliigii !(am:;g’.g.““e“e"y’e 1.136.060 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/06610 E. fora faxbi kaydi meveut degildir.
Anlcara 20.fcra . ; | Dosya agik bir gekilde devam
B*T* Miidiirliigii ;i::lnl:;{);aiseneﬂeny le 21.550 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/12763 E. kaydi meveul defildie.
Ankara 20,lcra . . Dosya agik bir sekilde devam
B*T* Miidiirliiga .Ka'“l';;(’fg.m“"’"y"’ 44.000 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
2012/16432 E. cra faxiol Kayd) meveut degildir.
| e ops 15 7o ys g+ Ankara 16.[cra _ Dosya agik bir sekilde devam
| T* Ltd Sti Miidiirliigi 2013/§774 | Ilamsiz icra takibi 3.697,18 TL etmektedir. Arag ve taginmaz
e E. kaydi meveut degildir.
Ankara 14.1cra Dosya agik bir sekilde devam
D* C*Y*E* A.5. Miidiirliga 20157218 | Ilamsiz icra 4akibi 1.427,01 TL etmektedir. Arag ve tagimmmaz
tag
E. kaydi mevcut degildir.
Ankara 14.Tera . . Daosya agik bir geklide devam
x ] LM 3 *
flf, E;Isg STV Mudiirliigil 2015/4637 ﬁz“;ggism"e“’ e | 155200136 TL ctmektedir. 1 arag haezi
T E. meveul, tagmmaz kaydi yok.
Ankara 14.Icra . . Dosya agik bir gekilde devam
=T LN | L] *®
ORI th | stT Miidiirliigi Romblyo senetletiyle | 723121 etmektedir. Arag ve tasnmaz
ol 201523641 E. era takidt kayd) meveut degildir,
D* H* P* |* E+ M* Ankara 14.fcra Kambivo senetleriyl Dosya agik bir sekilde devam
T*T*E*N* G*v* | Miidiirligii o mﬁ;bi cayie | 77.800 TL etmektedir. Arag ve tasinmaz
y* S* T* Lid. Sti. 2015/23642 E. kay d1 meveut degildir.
Ankara 14.1cra Kambivo senetleriyle Dosya agik bir sekilde devam
VEDHTHI* AS. Miidiirlagi ora taﬁ;bi w 15.818,14 TL ctmektedir. Arag ve tasgmmoaz
. L 2015/23643 E. kayd1 meveut degildir.
Y*E*Y*M* {* G* R* | Ankara i4.lcra Kambivo senetlerivle Dosya agik bir sekilde devam
T* 0% M* H*E* §* | Mildirlaga e Yie | s4.900 TL ctmektedir. Arag ve taginmaz
V* T* Lid. $ti.__  2016/06830 E. kaydy meveut degildir.
Dosya agik bir seklide devam
K* E* E* [* J* g+ v+ | Ankara 14.1cra etmektedir. 3 aracina haciz
T* LdSti Mudurltgi {lamsiz fora Takibi 304.591,04 TL konulmugtur  fakat rehin
i 2016/23853 E. meveuttur. Taginmaz kaydi
bulunmamaktadir.
Dosya agik bir seklide devam
K+ E* E* {* J¢ gb ve | Ankara 19.lcra etmektedir. 3 aracma baciz
T Lid $ti Midiirltgii 2017/190 | lamsiz Iera Takibi 138.633, 02 TL konulmugtur  fakat  rehin
’ E. mevenitur. Taginmaz kayd
bulunmamaktadir.
Ankara 19.lcra E.n:g:tedir ?I:racmad:i::liz
%l::_i}ig:;i%:) : ilamsiz lera Takibi 14.625 TL konuldu yakalamas mevent.
' ___| Tasinmaz kaydi yok.
Dosya agik devam
Ankara 27.Icra Kambiyo senetleriyle etmekicdir. 1 aracina ve |
: ! 4 12.883,14 TL taginmazina aym zamanda

banka hesaplarina  haciz
konulmustar.

el

7 YAPL MALZEMELER!
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tndag ) AN aRA
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Sirket Aleyhine A¢ilnuy Davalar

Davaci Taraf Dosya No Konu Dava Tutar Gelinen Agama

Dosyanin  24.01.2023 arihli
durugmasindan davamin Sirket

T.C. Ziraat Bankas: lehine reddine karar
A$. —iflas halinde | Ankara 2.Asliye Hukuk verilmigtir.  Gerekgeli karara
A* E* E* S* V* T*, | Mahkemesi 2020/155 E. | Tasarrufun iptali davasi | 504.000 TL karst diger davali Hasan
A.S.- [flas ldare (Eski Esas: 2017/170E.) Seymen tarafindan  istinaf
Memurlugu bagvurusunda bulunulmug olup
istinaf  incelemesi devam
etmekiedir.

Davada dilekge teatisi agamasi
.| Is kazasindan kaynakh 1.000 TL maddi, devam etmekte olup heniiz
Yads Che 12{;;;?? :‘ 4I;Mahkemem maddi ve manevi 75.000 TL manevi tahlcikat 838mMAasna
) tazminat davasi tazminat istemli gegilmemistir. Yargilama

devam etmekiedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul Kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma

iliskin bilgi:
Nama / : . E G . Sermayeye
: Grubu Hamilibe Imtiyaziar Pay Sayisi Nnmir;{ i)egeﬂ Toplam (TL) | Oram (%)*
B Hamiline - 17.000.000 1,00 17.000.000 30,49
TOPLAM 17.000.000

* Halka arz sonrasi sermaye tutart esas alinmgtir.

14.000.000 TL nominal degerli kismni sermaye artirim suretiyle, 3.000.000 TL nominal degerli
kismi ise ortak satigi kapsaminda olmak iizere halka arz edilecek olan toplam 17.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamami hamiline yazili B Grubu paylardir. Halka arz edilecek olan
17.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi sonrasi 55.750.000 TL’ye ulasan Sirket
sermayesine orant %30,49 olacaktir.

Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylar olup; tigiincii Kisilere devri
ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde olmak
iizere, hicbir kosula bagh olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu paylarin (izerinde
imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.

rag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
en izlenecektir.

f (Pﬁ j& kaynaklardan yapilan sermaye arhiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:
158 (A - | N
; %";’,’ f92% ] Yoktur.,
'*’%f k’;ﬁ:‘:’ o ¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dafitlacak paylar ile 1
nmse gl bilgi: ] ¢

06 Ekim 2023  Yokeur.

]



06 Ekim 2{}23

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
24,2, Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Turkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylann heniiz kaydilestiriimemis olup, halka arz g¢aligmalan swrasinda
kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari knllanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md, 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hilkkitmlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakliklar, karlarimi Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer niteliktcki ortakliklar bazinda
farkls esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas) gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu ilyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakhiklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sézlegmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinin halka
agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarma iist s getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit
veya farkl tutarli taksitlerle 8denebilir.

o TK’ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya kar dagitim

pilitikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
s yila kar aktanlmasma ve mtlfa sened: sahiplerine, yonetlm kurulu uyelerme, ortakllk

Sirket Esas Sﬁzlesmesi'nin kar dagitimina iligkin esaslarin yer aldigr 14. maddesine ve Sirket’in
kar dagitim politikasina 23.6 nolu béliimde yer verilmigtir

‘Z“'

T 4 éxz




. fhmg.;mm karindan pay alma hakki ve hakkin dofdugu kesin tarihfler) ile ddeme

Lamuani;

= §irket kér tespiti ve dafitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hliklimlerine
uygun hareket edecektir. Ote yandan Sirket 09.03.2023 tarihli ve 2023/3 sayili ydnetim kurulu
karariyla kar dagitim politikasin belirlemigtir. Buna gére Sirket, ilke olarak, mevzuat ve
finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borcluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak tzere birtakim unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun uygun
gdrmesi ile kar dafitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, 2023 hesap yili kar dagitimindan
baglamak iizere dagitilabilir kar olugmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir kirinin en az 5
yif boyunca asgari %25’inin nakit kar pay1 olarak dagitimasini hedeflemektedir,

= Kar payt hakkinimn zamanasimina ufradigs tarih ve kimin lehine sonug doguracagi:

Anayasa Mahkemesi'nin 10/4/2019 tarihli ve E.:2018/136; K.:2019/21 sayili karan
¢ergevesinde, ortaklar ve kara katilan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedellerine iligkin 5 yilik
zamanagiminin yer aldi31 02/06/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un tiim
maddeleri iptal edilmistir.

o Kar pays hakkinn kullaninuna iliskin sinirlamalar ve disarida yerlegik pay sahipleri icin
prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlegik pay sahipleri igin aymdir.

®  Kar pay: oram veva hesaplama yontemi, édemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette

olup olmadig:

Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hilkiimleri ile esas
sbzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagiim politikas:
uyarinca kar dagitimi yapmakeadir.

Oy Hakkt (TTK md. 434, SPKn ind. 30);

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullamir. Bununla birlikte, Sirket esas sézlesmesine gére A grubu her bir payin genel
kurul toplantilarinda $ oy hakki vardir.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katiima ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

gt » Alma Hakki (TTK md. 461, I1-18.1 sayils Kayutl Sermaye Sistemi Teblipi, VII-128.1
«® @ty Pay Teblisi):

+¥PKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
06 Ekim 2023 bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. /)/
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Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK md. 507):

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda Katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1. sayilt Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporiamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437):

SPKn. madde 14 ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporian ve ydnetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurulun toplantisindan
en az {ig hafta dnee, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurulda, y6énetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiiklimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk
ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun olmalidir,

Bedelsiy Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

SPKn’nun 19, maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Dave! ve Katilma Hakki (SPKn md., 29, 30, II-30.1 sayth Vekaleten Qy
Kullantimast ve Cadri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md, 414, 413, 419, 425,

13527):

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagrt Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414.,415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklann Genel Kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek Genel Kurula katilirlar. Esas Stzlesme'nin 12’inci
maddesi uyarinca, Genel Kurul toplant: ilanlars miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tiirlid iletigim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de ddhil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari i hafta 8nce yapilir.

Igtal Davast Acma Hakk (TTK md, 445-451, SPKn md, 18/06, 20/2):

TTK’ nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’in¢i maddesinin altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esasiar
cergevesinde aldif1 kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hilkiimler
e qergcvesmde ydnetim kurulu {iyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
Ribaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi

¥ fonem f' nansal tablolarinin gergegi dﬁrﬁst bir sekllde yansnmamasmdan veya mevzuat 1Ie g f
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**avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklipa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtinldigi veya 1




Hukuki sorumluluk doguran hallerin varli: hilinde, pay sahipleri ve ytnetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu mubhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katulip oy
kullandikiarimi, Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykiri olan
Genel Kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrima Hakla (SPKn md. 24, II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemier ve
Avrima Hakki Tebligi):

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’{incth maddesinde belirtilen nemli nitelikteki iglemlere
iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklia satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin
kamuya aciklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi fizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla ylikiimliidtr, Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan dnce difer pay sahiplerine veya
yatimmecilara 6nerilmesine iligkin usul ve esaslar diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii
maddede belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin Genel Kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagrinin usuliine gére yapiimamasi
veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma
ve mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir.
Kurul ayrilma hakkinin kullamimasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli
usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina ve
paylart borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakltktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md. 27, II-27.3 sayily Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimn Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu Kkisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilitler.

snith Haklari (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559):
ﬁ ‘nin 411, 412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
I¥sfuran pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi

ey
t, FErash o S . - e
\:::‘s::m o" gindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
& isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
iizerine, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye \
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.
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Genel Kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylaruun itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden Hzel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, ySnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dofan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md, 438):

TTK’ nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullamilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denctimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel
Kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 5zel denetgi
atanmasin isteyebilir,

ft(a/Geri Satma Hakk::

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki stz konusu degildir.

Déniistiirme Hakkt (TTK md. 485):

Sirket’in meveut esas sozlegme hilkiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmig bir doniigtiirme
hakki mevcut degildir. Esas s6zlegmede aksi dngoriilmedigi durumlarda, paymn tliril déniistiirme
yolu ile degigtirilebilir. Doniistiirme esas sbzlesmenin degistirilmesiyle yapilir, Doniigtiirmenin
kanunen &ngdriildiigl hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun
esas sdzlesmeye yansitilmasi girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine dontistiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin tamamen $denmis olmasi
sarttir.

24,6, Paylarmm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu 09.03.2023 tarih ve 2023 / 2 sayili karari ile agagida belirtilen
hususlan oy birligi ile karara baglamigtir;

1.  Sirket’in 41.750.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 200.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde tamamu nakit karsihifi olmak iizere 14.000.000 TL artirilarak
55.750.000 TL ye artirllmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.000 TL nominal degerli
ey Olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih B grubu paymn
é.:&::nlmasma,

%% 3. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.000 TL nominal degerli
P %lﬁ.} lizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet paya iligkin olarak Sirket pay r1
e §aﬁi lerinin tamamunin yeni pay alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
\:‘}ﬁ s;r;s!‘"\ qﬁ' imeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’in mevcut ortaklan Mustafa Dogan’'in sahip oldugu 1.590.000 TL, Yagmur
Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL, Mert Dogan’in sahip oldugu 690.000 TL ve Yasemin )
06 Ekim 2023 Dogan’in sahip oldugu 30.000 TL nominal degerli (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”), olmak

iizere beheri 1 TL nominal degerli toplam 3.000.000 adet nama yazih B grubu payin halka arz
_ ! : 167 g %




edilmesine iligkin taleplerin kabulline ve bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin
gerceklestirilmesine,

5. Sermaye artinnmi ve ortak satisi kapsaminda ihrag edilen toplamda 17.000.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 17.000.000 adet payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. SPK'min II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi” ile VII-128.1
sayili "Pay Tebligi” basta olmak izere ilgili mevzuat hilkiimleri kapsaminda [zahname’nin SPK
tarafindan onaylanmasindan sonra “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi” kullaniimak suretiyle
ve [zahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde nominal degerinden az olmamak iizere primli
fiyattan halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gérmesi
i¢in ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli is ve islemlerin yapiumasina,

7. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamamunin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

8. Bu karanin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil ve
ilan edilmesi ve gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

9. Sermaye artirim ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasimt miiteakip, Sirket esas
sézlegmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gorlig alinmasini miiteakip esas
stzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

10. Halka arz edilecek paylar i¢in Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin (“Gedik
Yatirim™) Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Liderleri olarak yetkilendirilmesine, aracilik
yénteminin ““Sabit Fiyatla Talep Toplama Ybnetimiyle Satis” olarak belirlenmesine,

11. Gedik Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin
halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri S8atig Duyurusu
ile kamuya duyurulmasina,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlhigi, Merkezi Kayit Kurulug
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Mudurlitkleri de dahil olmak
iizere ve bunlarla siirli olmamak ilizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, sz konusu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas1 gereken agiklamalar igin gerekli tim
iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde $irket’i herhangi bir rakamsal

T sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i

,:KC oy :: sile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina

gf?; 1igi ile karar verilmistir.

§€7 'Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
inin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin

Yoktur,




24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurailar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde séz konusu paylarin veya oy haklarninin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak fizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak lizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakliiin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirienen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar kargilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satiimasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk) dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylarmin adil bir bedel karsiifinda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katulip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin
nitelifine gbre, aynlma hakkini, ayrilma hakkina konu Gnemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandigs tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yukiimliidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iinci maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme

* - - r‘-‘-'_:
sart1 aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hitkiim uygulanir. !
24.9, Cari yil ve bir nceki yilda ihraggmin paylan fizerinde iiciincii kigiler tarafindan [
gercgeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda '
bilgi:

o, Yoktur

.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: W

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin
0 6 Ekim 2023 borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun gériigiiniin alinmasi gerekmektedir.
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06 Fkim 2023 =zaman tnceligi kurah gegerlidir.

Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi sonrast islem gorilp gbremeyecegine dair gérislerine
izahname’nin I no’lu balimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa [stanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamakeadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 14.000.000 TL,
ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu paylann nominal degeri 3.000.000 TL olup, bu
paylarin Sirket’in halka arz sonras: ¢ikarilmis sermayesine orani %30,49 dur.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka
arz edilecek pay tutan ve oram degisebilecektir. Nihai tutar ve oran y6netim kurulu karart ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz silresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yéntemi” ytntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin stiresi 2 (iki) i giinii olacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023
yilinin ikinci yansinda tamamlanmast planlanmaktadir,

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig ybntemi ve bagvuru sekli:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fivatla Talep
Toplama ve Satig” ve “En iyi Gayret Aracih§” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2 (iki} i giind olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay aimak isteyen yatiimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglann listesi Borsa ayhk biiltenlerinde, TSPB ve SPK’min internet sitelerinde yer
almaktadur.

Borsa’da satis agamasinda, yatinmcilarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu lizerindeki Pay Alim ve Satim Sistemine
gonderilir. Paylarin ihracina iligkin sz konusu fiyat sisteme tantmlidir ve bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 3deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
< Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadhr.

HCK sicil numarasi kullamilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli
y kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirime: emirlerine

Sabit fiyat ySnteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitumda fiyat Snceligi sz konusu olmayip,
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Dagitim birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi scansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapimaktadir. Dagitim gelen emirlerin sayisi, emir blytikltigil, hesap sayisi, halka arz edilen
paylarin miktar: gibi faktérlerin etkilerine gore sonlanacakur.

Dagitim sirasinda {i¢ durum séz konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklegtirme esasina gére dagiima
konu edilmeyecek emirler ¢gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimct bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarast kullamlarak yatirimel bazinda teklegtirme esasina gire
dagitima konu edilmeyecek emirler cikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk
emirden dagitima baglanacaktir. Dagitim, zaman dnceligine gére siralanmig her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir, Dagitmin vapildifi her bir emir ne kadar
kargilanmigsa, ona iligkin sdzlesme bilyiikltigli de o kadar olacaktir.

Halka arz yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamas) durumunda, halka arz
sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yéntemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilig1
ile halka arza katllan yatinmcilarin hesaplaninda bulunan bakiye ile alim yapmalar
gerekmektedir. Dagitim zaman 8nceligi kurahina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluglan
tarafindan Gedik Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri
halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Gedik Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz
i¢in agilmig olan agafida bilgilerine yer verilen banka hesaplarina yatirilacaktir,

Hesap Sahibi : | Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka : | T. Garanti Bankasi A.S.
Sube : | OSTIM Ticari Sube
TBAN : | TR83 0006 2001 6150 0006 2967 34
Hesap Sahibi ;| Mustafa Dogan
Banka . | T. is Bankasi A.S.
Yildiz Ticari Ankara
TR 79 0006 4000 0014 3940 0387 24

Yagmur Dofan

T. is Bankas1 A.S.

Yildiz Ticari Ankara

TR 53 0006 4000 G014 3940 0387 07
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Hesap Sahibi ;| Mert Dogan
Banka : | T. I5 Bankasi A.S.
ube : | Yildiz Ticari Ankara
IBAN : | TR 42 0006 4000 0014 3940 0387 11
Hesap Sahibi : | Yasemin Dogan
Banka : | T, ig Bankas1 A.S.
| Sube : | ¥ildiz Ticari Ankara
IBAN : | TR 86 0006 4600 0014 3940 0386 95

¢} Basvurn yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig sliresi i¢erisinde Borsa’da
islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Borsa’da iglem
yapmaya  vetkili  kuruluglarin  adres ve telefonlarina  iliskin  bilgi Borsa
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’'nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Gedik Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracihk Edecek Kurulus GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-
12, 34843 Maltepe/ISTANBUL

Telefon 0216 453 0000

Fax 02163771136

Internet Adresi www.gedik.com

d) Paylarmn dafitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin ikinci is giinii Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben
Borsa tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiylikliigii, hesap sayisi,
halka arz edilen paylarin miktar gibi faktdrlere gére otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yaturimcilarin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilece§i veya
ertelenebilecegi ile sahy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Gedik Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Stzlegsmesi’nde yer
alan ve asagida yazil nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir. Halka
arzin baslangxcmdan bnece veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarm ortaya ¢tkmasi

gnliliklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
gii dlgiide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,
" - Halka arz1 esashi olarak olumsuz etkileyecek Slgiide savas hali, deprem, ayaklanma,

o aygm terdr eylemleri, enerji kithg, hiikiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas
ihtilaflarin meydana gelmesi,
06 Ekim 2023 - Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Gedik

Yatinm’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasing imkan vermeyecek durumda olmasiy




nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalanin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Sngdrillmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in
faaliyet gsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin bagarisin
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in ydnetici ve ortaklar ile Sirket aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agtlmasi,

- Gedik Yatnm tarafindan, halka arz edilen paylarin satiginda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin éngériilmesi,

- Nihai halka arz fiyatinda uzlagsmaya varilamamas,

- Gedik Yatinnm’in veya Sirket’in, ticari faaliyetlerini siirdlirmelerini saglayan izin veya
lisanslarinin iptal olmasi.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’mn 11-5.1 sayil Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkiimleri
saklidur.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Ydntemi” ile gergeklestirileceginden yatinmeitlarin nihai satig fiyati lizerinde ddeme
yapmasi durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Yatirsmcilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
kargihfindan fazla olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri
kadar talep girigi yapabilecekler ve halka arz fiyat: iizerinden yatinmcilarin karsilanan talebine
tekabiil eden kisim yatiimcimmin hesabindaki bakiyeden diigecektir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacakuir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) pay ve katlari seklindedir. Talep edilecek azami pay miktar:
halka arz edilen pay miktan ile simirhidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’'un II-5.1 sayili izahname ve lhrag Belgesi
Tebligi’nin 24’iincii maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatinmcilarin yatrim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde durum ihraggt veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii i¢inde
SPKn'da yer alan esaslar gergevesinde Kuruica onaylanir ve [zahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimianmasindan Snce pay satin almak igin talepte bulunmusg

.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
Fim 202 bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapimayacaktir. Kaydi paylar dagitim
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listesinin kesinlegtigi tarihi takip eden azami iki ig giinii igerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimmn ne sekilde kamuya duyurulacags hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasasi araglannin satigmma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi ginii takip eden
iki ig giinii igerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artinmi yoluyla
gergeklestirilmesi icin tamamen kisitlanmstir.

23.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrag¢s ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Yarsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.dofer.com.tr), KAPta (www.kap.orgtr) ve Gedik Yatirim’in internet sitesinde
(www.gedik.com}) ilan edilecektir,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiribmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisiterin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Erhan Topag Gedik Yatinm Menkul Degerler A.5.

Onur Topag Gedik Yaunm Menkul Degerler A.S.

Ersan Akpinar Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. .
Ulkii Feyyaz Taktak Gedik Yatmm Menkul Degerler A.S.

Riiya Eser Gedik Yatinm Menkul Degerler A5,

G8khan Tosun | Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.

Enes Bilgin . Gedik Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Ergiin Kosucu
Nazif Billent Parlako]

| Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
| Gedik Yatuim Menkul Dejrerler A.S.

Giilten Esen

Gedik Yatirim Menkul Defierler A.S.

Mehmet Emir Tayman
Ali Kerim Akkoyunlu

| Gedik Yatirim Menkul Degerler A.§.

Gedik Yatinm Menkul Degierler A.S.

Mehmet Sengiin

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

“YSeda Demirelli Kilgiikmeral

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatirum Menkul Degerler A5,
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Dofer Yapt Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A5,
Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS.

al Yasemin Dogan

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

M. Cogkun Karadeniz
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| Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.




Halil Kirath

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sedat Orgunsel Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Levent Yigiter Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Beyhan Arslan Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Muhartrem Kaplan

Dofer Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Arzum Giinalgin

Giinal¢in Hukuk Biirosu

Ayse Sinem Mumcu Giinalein Hukuk Biirosu

Erciiment Ciflgi BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
B. Samil Yetis BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.
Hicran (zsoy BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Turgut Bahadir BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Giilin Dilek BDD Bajiimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Cansu Alan BDD Bajimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Yukarida belirtilenler disinda igsel bilgiye ulasabilecek konumda baska kimse
bulunmamaktadir.

25.2. Da@tim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihra¢ginin bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlar veya yonetim kurulu dyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli elup olmadigna iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatrimcilara tahsis ve dagitum esaslar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
ydntemine gore paylar satisa sunulacagi igin herhangi bir yatinnme: grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir, Talep
toplamanin ikinci ig giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestii glinii takip eden iki is giindi igerisinde teslim edilecektir.,

a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

Yoktur.
b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat
: gy, deglslkhgmde miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler: —
f JY C * %%  Yoktur. /]

¢) Bireysel yattrimailar ve ihragoimin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
nommal degerden daha fazla talep gelmesi durnmunda uygulanacak dafitim
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d) Tahsisatta belirli yatirnme: gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas: dngdriilen asgari pay tutar:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin mimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesiniesmis pay miktarinn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatiimeilarin halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gdnderilecektir. Dagitimin bittigi giin, Pay Piyasasi seansinn
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmcilar ahm
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gdnderdikleri yetkili kuruluglar
aracitlifiyla &grenebilecektir,

Yatirnmcilarin gergeklesen iglemlerinin takast dagitim igleminin yapildift giinii izleyen ikinci
is giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satig1 Tebligi’'nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip
eden iki ig giinii igerisinde Kurul'un ¢6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
dilzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baglamasi igin sirasinin agilma tarihi ise
yatirimeilarin halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktur.

25.2.5, Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yokeur.
25.3. Paylarin fiyatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal de@erli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinm
katlanacag maliyetler haklanda bilgi

1 TL nominal degerli bir lot payn satis fiyat1 17,11 TL olarak belirlenmigtir.

#a arza igtirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine ['}"

g @{; k< ‘-'?. lik eden yetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yani sira [Z; i
B @sap acilisi ile para ya da pay transferine dair licret talep edilebilecektir. Halka arzda Gedik ;
afirim tarafindan talep edilecek {icretler, komisyon ve benzeri giderlere iligkin tablo agagidaki

ot gdbloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluglar tarafindan talep edilebilecek iicret ve benzeri v?

T komisyonlal‘a iligkin bilgilerin yatirimcilarin hesabinin  bulundugu yetkili kurulustan
06 Ekim 2073 OBrenilmesi gerekmektedir. .
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Yatirimcima
Sermaye Piyasasi Baska Araa

Kurum H“ﬁf r::':'ma Aracimin MKK'ya Kurolugtaki EFT Uereti Damga Vergisi Diger
Virman Ucreti | Hesabina Virman
Dereti
Ucretlendirme Ucretlendinme Ucretlendimne
Gedik Yatirim Menkul Politikasi'nda yer | Polilikasi'nda yer Politikasi'nda yer
Degerler A S. Yoktur Yoktur alan tanfe alen tarife Yokur alan tarife
gecerlidit {*} gegerlidir (*) gecerldic (%)

(*) Stz konusu tarifeye https://www.gedik.com/duyurular’/komisyon-ucretleri?year—2023

adresinden ulaglabilir,

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fivatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyvatimn veya fiyat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyat1 17,11 TL olarak belirlenmistir. Halka arz
fiyaunn tespitinde kuliamlan yontemler indirgenmis Nakit Akimlari Analizi ve Piyasa
Carpanlan Analizi’div. Bu yontemlere iliskin detayl agiklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmugtur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl: tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkl degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iligkin olarak Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig
tarihinden en az {¢ gin Snce KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.dofer.com.tr) ve yetkili kurulusun internet sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir,

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e ve halka arz edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma haklanmn kisitlanmasimdan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatinmctlar lehine tamamen kisitlanmagtir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimin halka arzin
kisith siiresi icinde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilann yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genig bir yatirimci tabanina
ulagma, bu genis yatirimei tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacag: fonlamaya daha kolay erigme
imkénlanna sahip olunmasi amaciyla ytnetim kurulunca tamamen sinirlandirilmagtur.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan sirket ve mevcut ortaklari menfaat

saflayacaktir. Halka arz edilen paylar karsihiginda girket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise

dolayl: yoldan menfeat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmast sonucunda
S fgaaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kér payr hem de mevcut
daytarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

JBujufiulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan
oigacaipaylar igin  Gdedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
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25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihk Edecek Kurulusg GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S§.

Adresi Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat; 10-11-12,
34843 Maltepe/fSTANBUL

Telelon 0216 453 00 00

Fax 0216 37711 36

Tnternmet Adresi www.gedik.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme Kuruluslarmmm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden dolayr paylarin saklama,
takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Gedik Yatinm halka arzda “En lyi Gayret Aracihif1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sizlegsmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Gedik Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi 14.10.2022 tarihinde
imzalanmig olup 23.05.2023 tarihinde ise Zeyilname hazirlanarak imzalanmigtir. S6z konusu
sozlesme ve Zeyilname, taraflart taniticr bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek
paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiirii, satis ydntemi, halka arz siiresi, Sirket ve Gedik Yatinm’in
hak, yiiklimliililk ve taahhiitleri, aractlik komisyonu ve masraflar, fiyat istikrarini saglayic
islemler, vergi, resim, har¢ ve diger yukiimliiliikler, ilan, tanitim ve reklamlar, Sirket’in diger
iglemlerine iligkin miinhasirlik ile igbu lzahname’nin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hilktimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satig1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
Giinalgin Hukuk Biirosu’nun hukuki damigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketi olan BDD
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.nin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir, Stz
konusu maliyetler, isbu [zahname’nin 28 numarah “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bSliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmaktadir,

Gedik Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmag bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’mn,
Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aractlik stzlesmesi harig herhangi bir anlasma yoktur.

_ Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Gtinalgin Hukuk
““Rurosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ginalgin Hukuk
Bikpsu ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Giinalgin
i1k Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
{¥af1 bulunmamaktadir, Giinalgin Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve
chphig fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
iZmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Giinalgin Hukuk Biirosu halka arza iliskin
dunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik {icreti elde etmektedir.

06 Ekirﬁ 2077 Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan BDD Bagimsiz
Denetim ve Damgmanhk A.S. arasinda g¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir. D Bagimsiz
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Denetim ve Danigmanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. BDD Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmarmaktadir. BDD Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.$.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. BDD Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadi: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylari henilz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilecek paylarin
Borsa istanbul iigili Pazar’da islem gérmesi igin 15.03.2023 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru
yapilmistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemckte olup,
halka arz edilen paylann satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatin ilgili hilkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul A.S. Genel MitdUrliigii’ niin
verecegi olumlu karara baglidir. S5z konusu karar alinmadikg¢a halka arz edilen paylarn
borsada iglem gérme imkam olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirltigii’niin karan
sonucu paylarin Borsa’da iglem gérme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi
ikincil piyasa iglem sirasmin agilmasi, Borsa’nin, $irket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu
takip eden is glinii gergeklesmektedir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarinn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

ihragomin  baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi aracglarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmmn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihiin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadi@u:
Planlanmaktadur.

i 26 5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina

& fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getlrcccgme 1llsk1n herhangi bir taahhiit
> gty emektedlr Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S., fiyat istikran islemlerine hig

,a-
,,”iﬁ:;"“ af amayabllecegl gibi, fiyat istikran 1$lemler1nde bulunmaSI halinde de gerekc;esml ac;lklamak




26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklegtirilebilece@i zaman arahg
Paylarin borsada islem gbrmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannmn diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarini saglayic islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen slireyle
sinichdir. Pay fiyatl, fiyat istikrarim saglayic: iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar divsebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amacn:

Fiyat istikrarin saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi
doénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gbre olmasi gereken fiyata gdre yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikranim saglayicr iglemlerde halka arz fiyatimn ilzerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran: islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren arac
kurum Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.$.’ye aittir. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

fivat istikran iglemlerinde Halka Arz Edenler’in ve gerektiinde Ihraggimin halka arz
gelirlerinden elde edecegi fonu kullanacaktir,

Sirket paylar, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BIST’te iglem gdrmeye
bagladiktan sonra, SPK'min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 11’inci maddesi gercevesinde,
Sirket’in ve Halka Arz Edenler’in halka arzdan elde edilecek briit fon tutarinin %020’si olan fon
kaynap ile “Fiyat Istikrarini Saglayici Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadar.

Sirket’in elde edece@i briit halka arz gelirinin %20°si, Halka Arz Edenler’in paylarimin
satigindan elde edilen net fon tutan tikenmedikge fiyat istikrarini saglayict islemlerde
kullanilamaz.

26.5.7. Yatirnmallarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

«r,, Halka Arz Eden: Mustafa Dogan

.Jf. Cs Adres: Ornek Mah Turgut Ozal 2 Bulvan No:34 Altindag-Ankara

- l—ﬁj Arz Eden: Yagmur Dogan
Q{ ,‘4;( E : Ornek Mah Turgut Ozal 2 Bulvari No:34 Altindag-Ankara
a
(523

Arz Eden: Mert Dogan

}. (i
“s PivastSrgkddes: Ornek Mah Turgut Ozal 2 Bulvar No:34 Altindag-Ankara
ﬂs“”&“ﬂ_ b #' Y
. alka Arz Eden: Yasemin Dogan
06 Ekim 2023 Adres: Ornek Mah Turgut Gzal 2 Bulvari No:34 Altindag-Ankara
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Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup Iginde Aldiz Pay Sahipligi Haricinde
Girevler Onemli Mahiyetteki fliski

Mustafa Dogan Yénetim Kurulu Bagkan Yoktur.

Yagmur Dogan Yénetim Kurulu Oyesi Yaktur.

Mert Dogan Yonetim Kurulu Uvesi Yoktur.

Yasemin Dogan Ortak Yoktur.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal deferi
Sirket’in 41.750.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Mustafa Dogan’in sahip

oldugu toplam 1.590.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yagmur Dogan’in sahip oldugu
toplam 690.000 TL nominal degerli B grubu, Mert Dogan’in sahip oldufu toplam 690.000 TL
nominal degerli B grubu ile Yasemin Dofan”in sahip oldugu toplam 30.000 TL pay ortak satisi
yoluyla halka arz edilecektir. Toplam ortak satisi yoluyla halka arz edilecek nominal tutar
(3.000.000 TL), halka arz 6ncesi toplam sermayenin %7,2’sine denk gelmektedir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrast Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Unvam / Adi Soyads Pay Nominal (%) Nominal (%)
Grubu Sermaye (TL) Sermaye (TL)
Mustafa Dogan A 4.240.000,00 10,16% 4.240.000,00 7,61%
Mustafa Dogan B 17.887.500,00 42,84% 16.297.500,00 29.23%
Yagmur Dogan A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Yagmur Dogan B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Menrt Dogan A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Mert Dogan B 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Yasemin Dogan A $0.000,00 0,19% £0.000,00 0,14%
Yasemin Dogan B 337.500,00 0,81% 307.500,00 0,55%
Hatka Agik Kisim B 0,00 0,00% 17.000.000,00 30,49%
Toplam 41.750.000,00 100,00% 55.750.000,00 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artirsimamasma iliskin taahhiitler:

a) ihraggi tarafindan verilen taahhiit:
Sirket Yénetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarih ve 2023 / 8 sayili toplantisinda Sirket
paylarinin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) il siireyle
Sirket paylarinda herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagina karar

verilmistir,
Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket ortaklari Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve Yasemin Dogan

/P’W ‘E‘w‘m@fmdan verilmig olan taabhiitler agagidaki gibidir;
%

0

o
.E“
w3
r
7,

% %,

»

e
7
Y4

LY rn\‘n"
b’s ml\ A
“alicilara bildirecegimi ve kabul, beyan ve taahhiit ederim. ”

Ekim 2023
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".}. “Dofer Yapr Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§. ("Sirket”) paylarinin bivincil halka
f_'. takiben, paylarin Borsa Istanbul A.$.’de (“Borsa’) islem gormeye basladigi tarihten
bﬁi ;’— 1 (bir} yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugum paylarin tamamni ya da bir
S Borsa’da hicbir sekilde satmayacagimi, dolasimdaki pay miktarint artirmayacagin,

Boffsa distnda yapilacak satiglarda satisa konu paylarmda bu simwrlamalara tabi olacagim
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¢) Sermaye piyasas) mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Yukarida goniillli olarak verilen satis yapimayacagi ve dolagimdaki pay miktanimn
artirillmayacadina yénelik taakhitler VII-128.1 sayihh Pay Tebligi kapsaminda meveuwt
sermayede %10 ve iizeri pay sshibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagli olmaksizin
yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklar tarafindan verilen taabhiitler: kapsamakiadir.
Buna gire. Sirket ortaklar Mustafa Dogan, Yagmur Dogan, Mert Dogan ve Yasemin Dogan
Sirkel paylarmn birincil Balka arzim lakiben, Borsa'da islem gormeye basladigs tarihten
ibaren 1 ¢(hir) vl sitrevle, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylarin tamamini ya da bir
kismmm  Borsa’da  hichir  sekilde  satmayacaklarim,  dolusimdaki  pay  miktanim
artirmayacaklarin: ve Borsa disinda vapilacak sauglarda satiga konu paylarin da bu
simirtamalara tabi olacagim alietlara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili Kuraluslar tarafindan verilen taahhitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIR} VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragemn elde edecegdi net gelir ile katlanacags tabmini toplam ve

pay basina malivet:

Sermaye artrimi ve ortak sabig yolu ke gergeklestiritecek olan halka arza iliskin toplam malivetin
22,141,163 TL olacagi whmin edilmektedir. "ay bagima maliyetin 1,30 TL olmasi 8ng&riilmiistiir,

[hragginin halka arzdan toplam briit 239.540.000 TL nakit girigi elde edecegi beklenmektedir (Net:
221.297.278 TL).

Tahmini halka arz maliyetieri agafidaki tabloda gosterilmekiedir;

) 44.965 9.635

{SPK Ugreli - ] 158.682 34.003
VIkK Uaolih Urrct o 14.000 3.000
Avatalih Konussony ¢ BSA = - 16.348.605 3.503.273
Reblanr-PR ) B 1.235.294 264.706
Bagumsas enctim N _ o 185.294 39.706
llukukgu Raporu + KDYV 205,882 44 118
Diger {Nuter. Tearet Sivili vb.) 50.000 -
Faplam Maliyet 18,242,722 3.898.440
Halka Arz Udileeeh Pay (Nominal 11} 17.060,000

ﬂE Elﬂm 2[’23 Puy Basima Malivet 1,36 2

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka avz gelivlerinin kullanmim yerleri:

Sirket paylannin hatka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya

¢ikmasi, bilinirlik ve tamnieligin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirdik ilkelerinin daha

gliglii bir gekilde uygutanmasi, $irket'in kurumsal kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir.

Sirker, sermaye artigr yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir

clde edecektit, Sirkel. sermave arti sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir
%E! chonomik veya tinansal gerekgese dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen araliklay

igerisinde halinmasima dzen gosterilerek kullanucaktir:
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Tahmini halka arz masraflariin gikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin
221.297.278 TL. olmas: beklenmekte olup, yukaridaki tabloda yer alan fon kultanim alanlarina
iligkin agiklamalara agagida yer verilmistir;

1. Yurtigi Uretim Kapasitesinin Avardnast fein Ftuve Makine Alimg ve F abrika Ingaat

Sieketimizee diretin faativerferinin yapddigi Ankara Bagkent ve Karabik ¢ Jrganize
Sanave  Bolgesi ndeki fabrikannzda bulunan makinalarin, kalplarnr ve bunfarta fgifi
techizatn kapasiesinin artridmase ve sretilecek yeni diriinler igin itivag duvulacak ko,
making, viomasyon cihazlarimm teming ile Sirketimizin fiziki viretim kapasitesinin artirtdmast,
Sirketiniiz faalivellerinin ve satrglarimn arterdarak stirdirifebilivligi agisindan Gnem arz
cimekiedir.

Bu baglamda 2023 yilmda verilecek siparigler tizerine 2024 yilinda gergekiesecek
teslimatlar sonncunda yaplacak saim alundaria Yerli veyer Yabaner mengeli, Celik Hasir
Imarteate Hotre ve ilave cesitli ek makine yatwimi planlanmaktadn. Almmas: Plantanan 2 hatmn
tek vardiva (300 gin 8 saar) 9,750 ton/yil celik hasr tiretim kapasitesi bulunmakiacr Biylece
stz kostusu yatwinn Sivkeiimizin ivetim kapasitesini tek vardivada asgari olarak %10-72
orantda arirmasi pladanmakiadie,

e vandan, Sirketimiz yeni vatirin Plan olan Celik Hasir Hame ve ilave makinetor

e depodumer alant icin saliibi oldugn veva st alucadr arsa iizerinde ververva Sivketintizin
mevent divamda faolivetiering stirdiirdiig Jabrikasimn yanna tave bir fubrika inga edecekeir
Yirketimizin Ankara Baskent OSB ve Karabitk OSB de yer alan fabrikalarimn catilaring

toplamde 1,91 MW kurwlu giig ile guines enerfisi yatwmu yopilmig olup arian enerfi malivetleri
vergevesinde malivet avaniaft elde edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamdy halka arzdan clede edifen gelivin %45 ik kisminn Giretim kapasitesinin
rdmast amaciyle 5oz konusy Celik Hasu Haitr ve ilave gesitli ek makine vatirin afum ile
rika ingacimda kullamimasi planfanmakiadhe,
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= 2. Finansal Borglarin Odenmesi
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NN .“(‘h"‘"ﬁ;@' f;é Yirketimizin dzel bagtmsiz denetimden geemiy 30.06.2023 tarildi finansal tablolaring
i At ‘3'*;, Hiskin bagusiz denctim raporunun igili dipotlarinda yer atan hilgilere gire, Sivketimizin
S touplam 200772191 TL tutarmeda banka kiedisi bulunmakia olup, bu kredilerin 143.593.} QU
LAk kisou |yl ierisinde 57178992 17 1k kism ise | viltdan wzun vadede ddenmest

06 Ekim 2023 gerckmekiedir,

Nirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelivin %620 sini Sirketimizin net kér marfimn
artrdmast ve finansal olarak deha borgsuz bir sivkei olmas: hedefleri kapsammda finansman
giderlerinin diisiiriilmesi ve isletme sermayesinin artrdimast amacivia, banka kredilerinin hir
kesmenin kapatidmasinede kultanmayi hedeflemeksodir.

3. Jstetme Sermapesi tivactarinm K arsitunnust

Sirketimizin gelik hasir ve hazir demir tiretiminde ve insuat demivi ticaretinde
kullcndisii ve kismen T4 kismen doviz cinsinden tentin edilen hammadde ve mamutter. demir
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celik fivetlarma ve oz konusu endustriferin kar marflarma, bivvik wluslararase dreticilerin
fabrikalarindaki tretimde vagenabilen gegici duraklomatara ve diimva copindaki geliymelere
bagle olarak degiyehidme potansiveline saluptir.

Dolavisiyla gerek global fivar dalgalanmalart gerekse doviz kurlarinda yasanabilecek
mathtemel artistar hommadde ve mamud fivatlarim yikseltebilmektediv. Bu riske ilave olarak
hammadde ve mamul temin eden tedarikei firmalarw drviinleri herhangi bir sebeple (lojisiik,
glmrikleme, dogal afer, salgin vh.) zamaninda teslim edememesi, ekonomik veva diger
sebeplerle. hammadde ve meamud arzinda azalma olmasi veya daha viiksek alim vapan bagska
tiretict firmatara dagitmda dncelik vermesi, hapmadde ve mamuld temini siirecinde Sirketimiz
icin risk olusearabilmekiediv.

Nirketimiz hommadde ve mamud mativelleri, pazar taleby (hivime veva kiigtilmesi) w
rakiplerinin belirledigi saiy fivatdaring gore kendi fivalama politikasim olusturmaktacr.
Belivienen fivatlama politikasing gore hammadde ve mamul alime yapdmakia ve satslardaki
vacdeler belivfeamekiediv. Dolavesodda Sivketoizin izledig fivarlama politikasina bagli olarak
isfetmie sermavesi ihiivaci degiskentik gosierebilmekiedir.

Brannila birtikte yeni vaprhmas: plantanan fabrika ve ilave ¢elik hasir hatt yatirimmm
isfeime sermayesi ihtivace da onem ars eunekte olup, bu durum Sirketimizin stoklaro
aritrmusing schebivel verecekiin

Sirketimiz bu degiyimleri vonetebilmek icin hammadde ve mamud stoklarim artvmay
plantamaktadr

Bu dogrultuda, Sirket, net halka avz gelivinin %233 ini basta hammadde ve mamml olmak
uzere pyfetme sermavesi ibtivaclarimn kavytlanmase amaciyla kullanmayy planfameaktadie

Tam b bususlara ek olarak, vidkarede  belivtifen fon kulfanmm oraidenrs Sirket
medifaatlert ve pivasa koxullart dogroltusunda degiskentik gosterebilie: Sivker, hatka arzdan
elde edifecek uct gelivi yvukarida izah edilen sekitde kullanmava ihtivacs olmadige vefveva
kutfanemendiSr  olgude,  Sivket  menfactlerini - gazeterek  karegoriler  wrasinda  gegiy
vapabilecekiir, Strket, halka arzdan clde editen net gefivieri, kidlanmava baglavana kadar kur
kovwmalt mevduai, Tirk Livast cinsinden vadeli mevduat ve/veva Euroboned velveva vatirin
Jonlarr gibi menkuf kivmer alunlare suretivie nemalandiracaktir.

Mm _ 29. SULANMA ETKisi
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[alka arz dncesi pay basina delter degeri = Halka arz dncesi ana ortakliga ait
Gzkay naklur/ Halka arz 8ncesi 8denmig sermaye = 270,896,083 /41.750.000 = 6,48853 TL.

Halka arz sonras) pay bagina defier degeri = (Halka arz ncesi ana ortakliga ait
Ozkaynaklar + MHatka arzdan elde edilen fon girigi — Hatka arz malivetleri)/ Halka arz sonrasi
ddenmis sermaye = 8,82858

Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina delter
degen — Halka arz dncesi pay bagina defler degeri= 2,34005 (%36,06444)
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina defter degeri - Halka arz fiyati =
-8.28142 (-%048.40105)

29.1. Halka arzdan kaynakbanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Flalka arz meveut ortaklarm riichan haklan kissdanarak gergeklestivilecektir. Halka
arzdan pay alacak yeni ortakiar igin -8.28142 TL wnaninda ve -%48.40105 oraminda sulanma
cikisi ortava ¢ikacakur.

29.2. Mevent hissedackarm halka avzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarias kallanmamalar durumunda) sulanma ctkisinin tutan ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif 234005 TL ve %36.06444 oraminda

gereeklesmesi dngdeiilmekiedir,
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
0.1, Halka arz sitrecinde ihraggiya danmismanhk yapantar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde damsgmanhik yapan taraflar asagida belinilmektedir.

¢ Gedik Yaurmm Menkul Degerler A8 Halka Arza Aracilik ve Damsmanlik Hizmeti

« Ginelein Flukuk Birosa: Hukuk Dangsmanhiar Hizmeti

* BDD Bagimsiz Denctim ve Damsmanhik A.S.: Bagimsiz Denetim Flizmet

Asagidaki belirtilen uzman ve bagunsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raportardan aynen alinarak, Sirketin bildigi veya hazilayan taralin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs ve yaniluc) olmayacak gekilde izahname' de yer
almaktadir, Bu vaporlarimn yayimlanmasinda ilgili raporlan hazirlayanlarin eizasi bulunmakiadr.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporian ile iigiincii Kigilerden alinan bilgiler:

ali Tablolar

g AN §
£ (! X % wogrketin 31 Agalik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
%’%ﬁ\fw/gkét blolan BDD Bagimsiz Denctim ve Damsmanhik A.S. taralindan denctlenmistir, Sorumlu

e ﬁ’?nsb"\\yﬁ" _.I | 2..2tJ'_f‘()-302l-2022 v |.II|.k I'm:lmsal' (“:lbhlial' win _dcn_cl{;i g_{:iri.'lsi'l uia;.:mlu vertldign pibidir-
N Sprnt M Daoter Yapr Malzemeleri Sunavi ve Ticarer Anoaim Sivketi'nin (“Sirket®s 31 Arvalik 2022, 31
P et Avaltk 2021 ve 31 Araltk 2020 toritdt finansad durum tablodars ife avan triflerde suna eren
. hesap danemierine ait: kar veyva zarar ve diger kapsamby gelir 1ablolar, dzkaynak degisim
06 Ekim 202 tahlolart ve nakit akiy tablolar: ile énemli muhasebe politikalarinm dzeti de dabil olmak fizere
finansal tablo dipnoarindan olusan finansat tablofarim: denetlemis bulunuyoruz,
Goragiimize gore ilisikieki finansal wablolar. Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2021 ve 3
Arvalik 2020 1aribderi itibarivla finansel dnrumuny ve avii tariblerde sona eren hesap
danemierine ait finansal performansini ve nakit akiglarin, Tiirkive Muhasebe Standardarina
("TMS'ere ") uygeun olarak tim dnemli yimlerivle gergege uygun hir bigimde sunmaktadu

@ 30 Haziran 2023 ara donem finansal tablolar igin denetgi goriisii agagida verildigi gibidir:

- | ;
Ay dofer
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"Dofer Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30 Haziran 2023 tarihii
Jinansal durum tablolar: ile aym tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamiy gelir tablolary, ézkaynak degisim tablolari ve nakit akis tablolari ile dremli
muhasebe politikalarin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolari denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihleri itibaryla
Sinansal durumunu ve aymi tarihierde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansim
ve nakit akiglarmi, Tirkive Muhasebe Standartiarina ("TMS'lere”) wygun olarak tiim dnemlii
yonleriyle gergegie uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Isbu [zahname’nin ilgili ekinde yatirimeilanin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukg¢u Raporu
Giinalgin Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Giinalgin Hukuk Blirosu’nun:

Adrest : 1 Tower Plaza Merkez Mah. Akar Cad. No:3 K:6 D:35 Sisli/ISTANBUL
Telefon :+90(212) 272 63 64
Faks :+90 (212) 272 63 65

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatimeilarin incelemesine sunulan lhraggi’nin sahip oldugu
gayrimenkullere iliskin degerleme raporlart Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmistir. Raporlar hazirlayan sorumlu degerleme uzmanlan Olcay Usta, Orhan Onal,
Burak Kiilekei, Hillya Kanici, Gonilil Simer Hasirci, Selay Oktay’dwr. Sirket’in ilgili finansal
tablolan s6z konusu degerleme raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirlanmagtir.

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. nin:

Adresi : Cevizlidere Mahallesi 1243. Sokak Palmiye I3 Merkezi Noi4 D:19
Cankaya/ANKARA

Telefon 1490 (312) 999 53 48

Faks : 490 (312) 999 68 03

Diger agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danismanhk hizmetleri,
hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetieri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi
bir istihdam, y8netim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sitket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
e eglindiBl, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiinel sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
C sdariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniluici hale getirecek herhangi bir eksikligin %

wilnmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklart ilgili
iGkilinlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tiglincii
trden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diiiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
& avigminden gegirilmemisgtir.
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31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak ilizere ihraggimin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden
ctkariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratiarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwla Isbu lzahname tarihi itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmustr. Ozellikli durumlarda yatirmeilarin vergi damgmanlaring
danmigmast gerektigi snemle hatwrlatiliv. Isbu Izahname rarihi itibariyla yiriirlikte olan vergi
mevzuat! ve vergi mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degigebileceginin goz dmiinde
bulunduruimasi gerekmektedir.

32.1 Genel Baks
Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, TUrk hukukunda vergi miikellefierinin yiklimliliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam
Miikellef) kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkive'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”} kigiler
ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar (izerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir ger¢ek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tlirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak altr aydan fazla
oturmasi gerckmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiitkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adh gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci Glikelerde oturan Tiirk vatandaglar: da Tam
Miikellef yani sirsiz vergi ybkiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kigiler Tiirkiye igcinde ve diginda elde ettikleri
kazan¢ ve iratlarin tamami (zerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kdr paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2022 yiinda elde ettikleri ficret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agagida yer alan artan oranl: gelir vergisi tarifesi uygulamr.

pETT e . Gelir Vergisi
: :ﬁ‘ C ;&:hr Aralhig Orani &
70%00 TL'ye kadar %13
g;%ﬁoo TL'nin 70.000 TL'si icin 10.500 TL, fazlasi %20
2 800 TL'nin 150.000 TL'si icin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 %27
4 *ain 1500.000 TL si igin 26.500 TL), fazlas:
o $.290.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900,000 0435
" "nin §50.000 TL si igin 134.000 TL), fazlas: B \
«¥ 1 900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si icin 621.400 TL, (iicret
gelirlerinde 1,900,000 TL den fazlasimm 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 TL), %40
fazlasi ; _
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Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakhiklan, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kirlar: Vergi Usul Kanunu ve
diger Turk Vergi Kanunlarma gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca kurum
kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani aymi Kanunun 10. Gegici
Maddest uyarinca 2021 yih vergilendirme ddnemlerine ait kazanglar igin %25 2022
vergilendirme ddnemine ait kazanglar igin %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile KVK’nin 32. maddesine eklenen hitkiim
uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin
milnhasiran firetim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan
indirimli uygulanir. 86z konusu indirimli oran, 01.01.2022 tarihinden, 6zel hesap donemine
tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren
elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki
kurumlar vergisi orani tizerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirlige giren 7256 sayilh Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisikiik Yapimas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, Paylan
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem grmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik ySnetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere beg hesap dénemine ait
kurum kazanglarina kurumlar vergisi oramt 2 puan indirimli olarak uygulanmasina
hiikmedilmigtir. Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bey hesap dénemi iginde
pay oranna iligkin belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi
nedeniyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mikellefiyet olmak lizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasima ragmen ig bakimundan iglemlerin fiilen toplandif ve yonetildigi merkez olan i
merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen
bu iki sartt saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamam lizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sylece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

S

likellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmas: gerekmektedir.

“Hegerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya deme yabanci bir iilkede
yapilmig ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerekti§i geklinde anlagilmasi gerekir.
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32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar: arasinda Borsa Istanbul’da iglem géren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
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gergeklestiriimektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yitriirlitk silresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agagida agiklandifs izere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatinm QOrtakligi Paylan Harig),
BIST’te islem goren paylann elden gikariimasindan saglanacak deger artis kazanglan genel
hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem gdren paylarin alim satimina aracihik ettikleri yatirimetlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayier
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuvruluglar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer ayhk ddnemler itibarniyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulugu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan sak.ama hizmeti alan yatinmeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yaptlmast esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli ger¢eklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili abg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ali§ bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayni1 banka
veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanur;

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi ara¢larinin itfasi halinde
ahis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve aract kurumlarin aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin &diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve
siyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlan d4hil olmak tizere paylar
nkul kiymetler yatirim ortaklhik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden
edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile
asiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artigi kazanglar
¢tmek ve bunlara bagh hakiart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
aye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirm fonlar1 ve yatinm ortakhklanyla benzer
telikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali
alt kinlimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar harig olmak dzere, (i) numaral alt kirnlimda
06 Ekim 2023 belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir,

~




Yatirmcilar yukanda belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 8niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarilmasi durvmunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir, Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki ahs maliyetinin tespitinde agiwrhkl: ortalama y&ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk gikan ySntemine gire belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatinm fonlars katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylari olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli isiem ve opsiyon szlegmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sif iginde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BISTte islem goren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alun satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir, Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen Ui aylik déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim yilinin son ii¢ aylhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas) mtimkiin degildir. D8vize, altina
veya bagka bir deere endeksli menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve difer sermaye piyasas! aracimin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmas1 halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.Tam miikellef
kurumlara ait olup, BIST'te iglem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden cikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem g8ten paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek

kigilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler

dolayisiyla verilecek yulik bevannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsatminda elde edilen

gelirler, miikelieflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar geklinde
~ tamimlanan ticari kazang hiiklimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alimr. Ticari
“hgzancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’'min ilgili
fifimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata
% Bazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

A Enin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
4, PIASE eEnnameye bu gelirler dahil edilmez. Soz konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
aretitulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
. kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
06 Ekim 2023 menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel beyanname verilmez.




Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tliclere gtre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir,

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hitkiimleri 5nem arz etmektedir. $6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Mikeilef gergek kigsi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi aimalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayl bir dregi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi lilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: igin nfifus ciizdaminin ibrazi yeterli
olacakt,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 warihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapiimak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmig drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yihn dérdincli aymma kadar gegerli olup, séz konusu belgenin her yil
yenilenmest gerekmektedir.

"F"f'w%ykifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
;i "'ﬂ’.g ilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikimleri dikkate alinmadan Tiirk Vergi mevzuat
@ ca ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

w 2 lazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
22 malan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar: veya
#mﬁ Qg%ﬁlsml tahsil ettikleri Tlrk menkul kiymetleti bakimindan, uygulanacak anlagma
ﬂﬁzkumlerme gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
) belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanli)’ nin tayin
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olmadidi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir,

Tarkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanlig/'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu bdliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satsm kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer
81”inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet {statistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirlarak dikkate
aliabilecektir. GVK’'nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklanin, elden ¢ikanildi3: ay harig¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artinilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK’nun 103’iincti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor
ise (bu tutar 2021 y1li igin 53.000.-TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gereek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kigsilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarim mal ve haklarin Ttirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tilrkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

ri faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
beyan edilip vergilendirilecektir.

iikellef Kurumlar

ey ndan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l slireyle
°§ alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
«f8tisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satis kazancinin satigin
yapildifn yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
06 Ekim 2023 tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yuli izleyen ikinei takvim yilh sonuna kadar tahsil
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edilmesi ve satig) yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullaniimasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
déniigmiiyor olmasi yer almaktadir,

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayms siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’'ya gore yapilan devir ve
biliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulamr.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Turkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim i§i yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu gekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sdz
konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamug
oldugu yiirlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarnin hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir,

Yabanci Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlarin Portféy Ydneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayii Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliife girmek lzere, "Yabanci fon kazang¢larinin vergilendirilmesi" bashkh 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel
durumlart diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi girketler araciligiyla

organize bir borsada islemn gérsiin veya gdrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye

piyasasi araci; (i) vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v} emtiaya dayal

vadeli iglem ve opsiyon sozlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli

maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'nin 5/A
x:.\maddesmde sayillan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi girketler, bu fonlarin
;g C i temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya ig merkezi olarak
edllmeyecektlr

s:yla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
l eyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
@3 nameye dahil edilmeyecektir,

u uygulamanin, yabanci fonlann Tirkiye kaynaklh gelirleri tizerinden yapilacak vergi |

6 Elim 2[]23 kesintisine etkisi yoktur.
~
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Tiirkiye'de bulunan, aktif bliylikligiiniin %65 1'inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kiir paylarin ve kfir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi agamasina birakilmiugtir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Mikellef ger¢ek kigilere; (ii} gelir ve kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayih Cumhurbagkanligi Karart geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yvapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve
ortakhklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanmir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayihh Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumiardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazili kir paylarinin
yarist gelir vergisinden mustesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50’si} déhil olmak {izere dagitilan kér payinin tamanu (%100°1)
fizerinden 21.12.2021 tarihi itibariyla %10 oraminda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadirlar. Kar
payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifat yilik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-¢
maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2021
yili gelirleri igin 53.000 TL’yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar igin
beyanname verilmesi gerckecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikklimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kaér pay1 avanslari da kir paylan ile aym kapsamda vergilendiriimektedir.
Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/06-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere

dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranfarda (bugiin i¢in bu oran

%10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
o = anlagmalarinda daha dUgiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

é’ miikellef gergek kigiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
3 leme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
s mamaktadur.

3 'Icrin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye’de elde edildigi \
" yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
.
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yaptlmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir,. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’min ticari kazanci diizenleyen
hiikidmlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak %20 kurumlar vergisi
orarn 7316 sayih Amme Alacaklarr Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap d6nemi kazanglart igin %25 ve 2022 hesap
dnemi igin ise %23 olarak belirlenmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem g8rmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktéring
sirketleri, finansman girketleri, 3deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili ddviz miesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik girketleri hari¢} kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani paylarin ilk
defa halka arz edildifi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dnemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirketin kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tabi milkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger yatinm fonlanmin katihm belgeleri ile yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylar: bu istisnadan faydalanamaz.

Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/06-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kér paylarn iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktr. Tirkiye'nin taraf oldugu baz:i ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarinda daha dilgilkk tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. KVK'nin 30/3 maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylan iizerinden
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %I10°dur) tevkifat yapilacaktir,
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalar hitkiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkiii makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya deogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincll ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise i¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir. Dar milkellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracih@i olmaksizin elde ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

E ::_‘ Ihra¢g veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
za ( !{I 2ith %e izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
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33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilece§i donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kurnluglarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sart: olan diger a¢ik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluglarca paylarin sonradan tekrar satijimn gergeklegtirilmesi
durumunda, satigin kesullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi duyurulacagi
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecei hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNINiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarima yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur. _
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Omek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 No: 34, 06080 :
Altindag/Ankara adresindeki fhraggi’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile Thraggi’min internet ir

sitesi (www.dofer.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin / ;
incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
penm, deferleme ve grtgler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili
uluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar




35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlegsmesi
EK 2: TTK hikiimleri dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ile 30 Haziran 2023 tarihlerinde
sona eren dénemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam

EK 5: Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyani

EK 6: Hukukgu Raporu ve Hukukgu Sorumluluk Beyam

EK 7: Gayrimenkul Degerleme Raporlar:

EK 8: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

EK 9: Fon Kullaum Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karar
EK 10: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
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