Bor Seker Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul”)’ nea \3{!0"}' .2.0'2!-{ tarihinde onaylannustiy.

OrtakhEmuzin gskarilmig sermayesinin 200.000.000 TL den 240.000.000 TL’ye ¢tkardmas: nedeniyle artinlacak
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay ile, mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli’nin sahip
oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay ve meveut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfy Yonetimi A.§. Ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nun sahip oldugu 15.000.000
TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000
adet C grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldudunun Kusulca tekeffiilé anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmn
belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara jliskin yatinm karaelar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimizin hitps:/borseker.com/ ve halka arzda satga aracilik 'édecek Gedik Yatirnm Menkul
Degerler A.§.’nin https://gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyn Aydmlatma Platformu (KAP)'nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye anik tutulmaktadlr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKi)’nun 10’'uncu maddesi uyarinca, izahnamede!ve izahnamenin eklerinde yer
alan yanhs, yamlties ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage: sorumludur. Zararin ihra¢crdan
tazmin edilememesi veya edilemeyeceZinin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili knrulus, varsa garantor ve ihragemun yinetim kurulu iiyeleri kusurlanna ve durumun gereklerine
gore zararlar kendilerine ylikletilebildigi dlgiide sorumludur. Ancak, :zalmamemn difer lasmmlan fle birlikte

okundugu takdirde Gzetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmass durumu harig olmak iizere, sadece dzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagunsiz denetim) derecelendirme ve degerleme

kuroluglare gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklan raperiarda yer alan yanls, yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ergevesinde sorumludur.,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeﬂenmcktcdiq", “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik agklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izabmamenin yaywm tarihindeki Ongdriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktér, ihragoimin gelecege ybnelik aciklamalanmn Sngéritlenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasma yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tantm

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.D./M.D. Anlamh degil, meveut degil, hesaplanamamusgtir

Aksaray Subesi Sirket’in Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray

adresinde bulunan subesi

Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik

08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Y tnetmelik

Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkmnda Teblig

29.08.2012 tarihli 28396 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan Anronim
Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanac |k Elektronik Genel Kurum
Sistemi Hakkinda Teblig

Araci Kurum veya Gedik Yatirim

Gedik Yatirim Menku] Degerler A.S. !

Arz Portfiy

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sérmayesi Portf‘oy Yonetimi A.S.

Atk Yonetimi Ydnetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 saydr Resmi Gazete'de yayimlanarak yilriirliige
giren Atk Yonetimi YOnetmeligi

A Kotas) Seker Yurtigi talebe g&re iiretilen ve pazarlama yil: iginde i¢ pazara verilebilen
seker miktan

AR-GE Aragtirma gelistirme

AS, Anonim Sirket i

Avro, Euro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
mevzuat kapsaminda, “Euro”yu resmi para birim olarak kabul eden Avrupa
Birligi tiyesi devletlerin her birinin resmi para birimi

BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi |

B Kotas: Seker A kotasinin belli bir oramina tekabiil eden ve giivenlik pay: igin

bulundurulmak iizere iiretilen geker miktan

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST

Borsa {stanbul A.S. i

Bor Seker Fabrikasi

Sirket’in Seker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde adresinde bulunan seker iiretim
fabrikast

Covid-19 Pandemisi

Aralik 201%9'da baslayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona
viriisiin neden oldugu ve 11.03,2020'de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi olarak edilen Covid-19 pandemisi

C Sekeri A ve B kotalar diginda iiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile
islenmek iizere ihra¢ kaydiyla temin edilen ham ve beyaz seker

CED Cevresel etki deferlendirmesi

CED Raporu Cevresel etki degerlendirmesi raporu
%CED Yiinetmqllgl 29.07.2022 tarihfi 31907 sayih Resmi Gazetede yayinlanan Cevresel Etki
" 1;:% - 1@ Degerlendirmesi Y énetmeligi

_ Cevre"lz%veiLis}ms Yonetmeligi 10.09.2014 tarihli 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve

E S 12} Lisans Y onetmeligi
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‘Kisaltma

Tanm

Cevre Kannnu

11.08.1983 tarihli 18132 sayih Resmi Gazete’de yaynnianan 2872 sayth
Cevre Kanunu

Cevre  Yonetimi Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Haklanda Yénetmelik Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve Ikiim Degisikligi Bakanlig

Degisikligi Bakanhi

DSI Genel Miidiirltigii T.C. Tarim ve Orman Bakanlgs Devlet Su [sleri Genel Mitdilrlizit

DSL Yatinm DSL Yatirim Danismanhik A.S.

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasasi Lisans | 02.11.2013 tarihli 28802 sayili Resmi Gazete' de yvayimlanan Elektrik

Yonetmelidi Piyasasi Lisans Y 6netmeliZi

Esas Stzlesme Sirket’in esas s8zlesmesi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EYT Emeklilikte yasa takilanlar

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

F.B.K Fekki bildirilinceye kadar :

Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu

FSSC Gida Giivenligi Belgelendirmesi Vakfi (Food '.S'afézy System Certification)

Fon Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portf“oy Yonetimi A.S. Ikinci
Girigim Sermayesi Yatiim Fonu ;

Gen Temizer Gen Temizer Avukatlik Ortaklig

Genel Kurnl Sirket’in genel kurulu

GCR CERT Global Certification Register Services Limited

GES Giines Enerji Santrali i

Girisim Sermayesi Yatinm | Kurul'un 111-52.4 sayih Girisim Sermayem Yatirm Fonlarina Hiskin

Fonlarmna lligkin Esaslar Tebligi

Esaslar Tebligi

GVK

06.01.1961 tarihli 10700 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 193 sayh
Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in meveut ortaklarindan Emir Haktan DI$II ve Arz Gayrimenkul ve
Girigim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ikinci Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

o Rr"ﬂ‘,.
ol g A

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet C grubu payile, mevcut ortaklardan Emir
Haktan Digli’nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerdi 15.000.000
adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Glr1$1m Sermayesi Yatirim
Fonu’nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C
grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 Ti nominal degerli 70.000.000
&det C grubu p(ay
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Kisaltma Tanm

Hukukc¢u Raporu Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu

1SO Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (Mntérnational Organization for
Standardization)

Is Kanunu 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4857 sayili Is

Kanunu

Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete’

Saglif ve Giivenligi Kanunu

de yayimlanan 6331 sayih {s

s Sagligi ve Giivenligine lliskin
isyeri Tehlike Siniflar Teblig

21.12.2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete

"de yayimlanan Ig Saglig: ve

Giivenligine {ligkin gyeri Tehlike Simflar Tepligi

fgsizlik Sigortasi Kanunu

08.09.1999 tarthti 23810 sayil: Resmi Gazet
Igsizlik Sigortasi Kanunu

e'de yayimlanan 4447 sayil

Isyeri Ag¢ma ve Caligma
Ruhsatlavina iligkin Yénetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayih Resmi Gazete
ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Y&netmelik

*de yayimlanan Isyeri Agma

Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi

Kurul’un 11-5.1 sayili [zahname ve thrag Belgesi Tebligi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

Kurul’un 11-19.1 sayil: Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un 11-18.1 sayils Kayith Sermaye Sisten

hi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Gedik Yatirim liderliginde olusturulan ve ha]lLa

konusunda yetkilendirilmis olan araci kurum]

arz sliresince talep toplama
r

Kurul

Sermaye Piyasasi1 Kurulu

Kurumsal Ydnetim Tebligi

Kurul’un [I-17.1 Sayily Kurumsal Y&netim Te

bligi

KYK

21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete

Kurumlar Vergisi Kanunu

*de yayimlanan 5520 sayili

KVKK Kigisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6698 saytl
Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Lisanssiz Elekirik Uretimi | 12/5/2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gdzete’de yayimlanan Elektrik

Yiinetmeligi Piyasastnda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Lid. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

Maliye Bakanh$ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 3308 sayih

Mesleki Egitim Kanunu

Fon, Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli

Mevcui t Pay Sahipleri

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nisasta bazl seker

Numara

g ncpr:\o'n [--HL
Isarsis No; 0417B056194500010
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Kisaltma

Tamm

Oda Muamelat Ynetmeligi

12.09.2005 tarthli 25934 sayil: Resmi (
Muamelat Ydnetmeligi

bazete'de yaymunlanan Oda

Ortakhiktan Cikarma ve Satma | Kurul’un 11-27.3 sayils Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakiart Tebligi

Haklar Tebligi

OiB T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Onemli Nitelikteki Islemler ve | Kurulun 11233 sayili Onemli Nitelikteki [Islemier ve Ayrilma Hakk:

Aynlma Hakl Tebligi Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig VI)-128.1
sayth Pay Tebligi

PY$ Portfty ydnetimi sirketi

Saghk Bakanhd T.C. Saghk Bakanlig

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili sayili Resmi
sayili Sanayi Sicil Kanunu

Gazete'de yayimianan 6948

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Sermaye Piyasasi Araclarinn Satis
Tebligi

Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi

Sermaye Piyasasinda  Finansal | Kurul'un 11-14.] Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Raporlamaya  [ligkin  Esaslar | Tebligi

Tebligi

Sermaye Piyasas: Araglanmn Satig | Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas Araglarinin Satist Tebligi

Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atk Yonetmeligi

12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimianan Sifir Atik

Y &netmeligi

Smaj Miilkiyet Kanuna

10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazete
Sinaj Miilkiyet Kanunu

*de yayimlanan 6769 sayli

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas: Kanunu

16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazet

"de yaymmlanan 5510 sayih

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortass Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihti 28513 sayih Resmi Gazete’de yaymnlanan 6362 sayilt

Sermaye Piyasas: Kanunu

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete

Kontrolii Yonetmeligi

*de yayimlanan Su Kirliligi

Seker Dairesi

T.C. Tarun ve Orman Bakanhgi Seker Daires

Bagkankifi

Seker Ithalati Tebligi

22.05.2022 tarihli 31848 sayilt Resmi Gi
ithalatinda Tarife Kontenjarm Uygulanmasina

azete’de yayimlanan Seker
iliskin Teblig

Seker Kanunu

19.04.2001 tarihli 24378 sayili Resmi Gazete

Seker Kanunu

*de yaymmlianan 4634 sayils

Seker Piyasast Izleme ve Denetim

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seker Piyasast

izleme ve Denetim Yonetmeligi

ve ' ‘., Hammaddeleri

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazéte’de yayimlanan Seker ve

Hammaddeleri Ydnetmeligi

Bor $eker Andnim Sirketi

“Sirket; -qb{takllk,jhraccl, Bor Seker
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Kisaltma

Tamm

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

Tarim ve Orman Bakanli#

T.C. Tarun ve Orman Bakanhg)

Tarimda Kullanilan Giibrelerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi
YdnetmeliZi

09.06.2021 tarihli 31506 (Miikerrer) sayils Resmi Gazete'de yayimlanan
Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

Tarmda Kullamlar  Kimyevi
Giibrelere Dair Ydénetmelik

18.03.2004 tarihli 25406 say:h Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda
Kullanilan Kimyevi Gitbrelere Dair Yonetmelik

Tartmda Kullanlan  Organik,
Mineral ve Mikrobiyal Kaynakl
Giibrelere Dair Ynetmelik

23.02.2018 tarihli 30341 sayili Resmi GaZete’de yayimlanan Tarimda
Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair

Y8netmelik

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6098 sayili

Tiirk Borglar Kanunu

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

TEFE

Toptan Esya Fiyat Endeksi

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmas1 Hakkinda Yénetmelik

18.06.2022 tarihli 31870 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmas: Hakkmdaj Ydnetmelik

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tibbi Atldann Kentrolii { 25.01.2017 tarihli 29959 sayilh Resmi Cazete’de yayinlanan Tibbi

Yinetmeligi Attklanin Kontrolii Yénetmeligi

Tiiketicinin Korunmas: Hakkmnda | 28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazefe'de yayimlanan 6502 say;l

Kanun Tiiketicinin Korunmas) Hakkinda Kanun

TUFE Titketici Fiyat Endeksi

TL Tiirk Lirast

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5174 saytly
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TS EN Tiirk Standartlar: Enstittisii

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanuau

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkseker Tiirkiye Jeker Fabrikalar A.S.

T.C. Torkiye Cumhuriyeti

Umumi Hifzissthha Kanunn

06.05.1930 tarihli 1489 sayili Resmi Gazeté’de yayimlanan 1593 sayili

Umumi Hifzissthha Kanunu

USD veya ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para bi}'imi

Ureticiler

Seker pancan iireten ve hammadde tedariki yapan cifigiler

Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri lretimine hammadde olarak
kullamilacak seker pancari tedariki iligkisini 3Jazﬂ| melne ddken ve taraflar

arasinda befirli hitkiim ve kogsullara tabi olan tedarik sézlegmesi

/
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Kisaltma

Tanim

Varlik Satis Stozlesmesi

Sirket jle OIB arasinda 20.09.2018 tarihinde imzalanan varlik satis
sOzlesmesi

Vekaleten Oy Kullamlmas: ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas

Kurul’un [1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi

Tebligi
VERBIS Veri Sorumlular: Sicili Sistemi
VUK 10.01.1961 tarikli 10703 sayih Resmi Gazete'de yayunlaran 213 sayih

Vergi Usul Kanunu

Yatirim Kuruluglanamn Kurulug ve
Faaliyet Esaslars Hakkinda Teblig

Kuru!"un HI-39.1 sayils Yatinm Kurujugtarinm Kurulug ve Faaliyet Esaslart
Hakkinda Teblig

Yeralti Sulari Kanunu

23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 167 sayth
Yeralti Sulan Kanunu

Yildiz Pazar Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismimin piyasa degeri
300,000,000 TL ve iizeri olan paylann iglem gbrecegi Pazar

YI-UFE Yurti¢i Uretici Fiyat Endeksi

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yinetim Kurulu Sirket’in yonetim kuruiu

32 sayil: Karar Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar

3294 sayili Kanun 14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazet{e’de yayunlanan 3294 sayili
Sosyal Yardinlagma ve Dayamiymay1 Tesvik Kanunu

4749 sayih Kanun 09.04.2002 tarihli 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4749 sayil
Kamu Finansman ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkimda Kanun

4842 sayih Kanun 24.04.2003 tarihli 25088 sayili Resmi Gazetg’de yayimlanan 4842 sayily

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yamlmasi Hakkipda Kanun

5615 sayils Cumburbagkam Karan

27.05.2022 tarihli 31848 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 26.05.2022
tarihh 5615 sayili Cumburbagkam Karan

6111 sayili Kanun

25.02.2011 tarihli 27857 (Miikerrer) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
6111 sayth Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapihnas: Hakkinda Kanun

6361 sayth Kanun

13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayih
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman $irketleri
Kanunu

6661 sayith Kanun

27.01.2016 tarihli 29606 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan 6661 sayili
Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

_#|° 7103 sayph Kanun
; ?;71'35“»&3}. ";}1:»
s .

o,

O
IR =

27.03.2018 tarihli 30373 (2. Miikerrer) sayth Pesmi Gazete’de yayimlanan
7103 sayih Vergi Kanunlan ile Bazi Kzlmun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

; |(256%ayih Kaoun
%, L G
i

17.11.2020 tarihli 31307 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayih
Baz: Alacakiarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisikiik
Hakkinda Kanun
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Kisaltma Tanim

7450 sayth Cumhurbaskan: Karari | 02.08.2023 tarihli 32267 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 01.08.2023
: tarihli 7450 sayilh Cumhurbagkani Karan
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I. BORSA GORUST:
Borsa istanbul A.$.’nin 22.01.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23240 sayils yazistnda;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan saritardan (8)

bendindeki "Halka arz edilen

paylarm piyasa degeri® ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram” sartlarun halka arzdan

sonra saglamast koguluyla Sirket paylormm Yildiz Pazar'da islem gorebileceg,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporuriun isahnamenin ekinde yer almast,

Senedi Ihraci ve Ahm-Satumn

Standarch” ile "Katiim Finans Hkelerine Uygun Faaliyer Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber”
dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli finansal fablo verilerine gore doldurulan
"Kathm Finans Hkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket iarafindon verilen bilgfler df;'-kare almdiginda Sivketin Borsa

3. Tirkive Katim Bankalart Birligi Damgma Kurulu tarafinden olusturulan ”Paﬂy

Istanbul'da islem gdrmeye bagladigr tarihte BIST Kattlun Tim Endeksinde yer

alma sartlarun sagladiginm

degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de séz komusu sartlar: sag!anms; halinde igili katitim

endekslerine dahil edilebileceginin izalmamede, Formun izahname ekinde Yyaymlanmna

4. Borsa gorigsiinde, "isbu Borsa Istanbul A.§. Gorigii, Borsa Istanbul A.8.'nin ver
taahltit ya da baglayicilik olusturmamak sartivia, sadece SPKnmn goriiy talebine cevy
fizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hozivlamustir, Isbu Borsa Istanbul A.5.

—

ej;egf karara déntik herhangi bir

vermek amactyla smrlt olmak

goriigtine dayamiarak almacak

kararlar sonucu dogabilecek zararlar iredeniyle Borsa stanbul A.5.min herhangi bir sorumlulugu bulunmamaksadm.”

ifadesinin yer almast hususlaroun Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir,

denilmistir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul diginda herhangi bir kurumdan gérily veya onay
alimmasina gerek bulunmamaktadr.

Arz Goycimentul ve Girigh/Msenmgyes
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergefie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksildik bulunmamasi icin her tiiriii

makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ibragr
‘BorSeker-AS.

: _f-S.ér;imlu_'Oidi!f’gliKlsmf

Murat Onunk
Yiinetim Kurulu Bagkan Vekili

Eren Ali Digki
Yonetim Kurulu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Emir Haktan Digli
29.01.2024

'_Sorumlu"()l_dngu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonctimi A.S.
Iinei Girisim Sermayesi Yattrum Fonu
29.01.2024

Sorumlu Oldugu Kisim:

73 Eﬁ"ynmcntml
. Portli :}J
inci Girigi

Yihatimi A.5.
Serafayesi Yotk
Barbatos Linh Dagth Cenurz SkYY, 72!
Motitian Shiesi V6 Dlukl T L
Teb 40216 4740000 Faks: #4011
Kozyetnd V.0

u{ Gisigint Sermaye

Ayhan Ozgm‘eJ@* .

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kuruius
Gedik Yatirim Menkul Degiérler A.S. Sorumlu Ofdugu Kistm:
29.01.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI
Gékhan Tosun Ersan Akpinar
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

1zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve bu bilgiterin anfamini degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamas icin her tiirli makul
Szenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadsr.

ligili Demetim Raporlanm Hazirlayan | Sorumiu Oldugu Kisim:

Kurulog

Yeditepe Baginsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miigavirlik A.S. 30.09.2023, 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03.2021 tarihli
Yilmaz Giiney finansal tablolara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar
Sorumtu Denetei
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2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR

Baghk

Agikdama Yiikilmliiiigii

Al Giris ve uyardar

» Bu fizet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasasi
izahnamenin bir
verilmelidir.

‘izahnamede yer alan bilgilere ilis

ara¢larmma il
biitiin olarak

skin  yatinim  kararlan
degerlendirilmesi  sonucu

in iddialarin mahkemeye

tagtnmas) durumunda, davaci yatinmer, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cer¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siire¢ler baslatiimadan Snce katlanmak

zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin hukuki

sorumluluguna ancak Ozetin izahn7
birlikte okundugu takdirde yaniltic,
veya yatirnmailartn yatinm kararim

menin diger lasimlart ile
hatah veya tutarsiz olmasi
vermesine yardimer olacak

Gnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin

sonraki
kullanimina iligkin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullamImayacakt

r.

B-—THRACCI
B. | Ihragemmin | Ticaret Unvans: Bor Seker Anonim Sirketi
1 ticaret isletme Ad1: Yoktur,
unvam ve
igletme ady
B. | Ihracgmm Hukuki Statiisii Anonim Sirket
2 :;::Isl:' tabi Tabi Oldugu Mevzuat T.C. kanunlar
oldugu Kuruldugu Ulke Tirkiye
mevzuat, Kayith Merkezinin | Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/I501
kuruldugu || Adresi Kadikéy/istanbul
iilke ve | | Telefon Fax | Telefon no: 0 (850) 304 0 267
adresi Numaralan Faks no: 0 (388) 31193 07
Internet adresi https://borseker.com
KEP (Kaytth Elektronik | borseker@hs01.kep.tr
Posta) Adresi
Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker sanayinin yan (iriinii
olan yas kiispe, kuru kiispe, melas, melasl: kuru kiispe, kireg tag, elektrik dretimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadir. Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen Drilnler su sekildedir:
kristal seker, kiip seker, mel?g, pancar kiispesi (posast).
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icerecek
sekilde
ihraggimin
mevcut
faaliyetlerin
in ve
faaliyetlerin
¢ etki eden
dnemli
faktirlerin
tamm  ile
faaliyet
gisterilen
sektirler/pa
zarlar
hakkinda
bilgi

Uretim Faaliyetleri

iglemektedir. Bor Seker Fabrikasi’'min kapasite raporlanina
kapasitesi 5.500 ton / glindiir.

24.09.2023 tarihinde baglayan firetim faaliyetlerinin 29.01.2

ihrag kayith olarak satiimaktadr.

pancar miktarlan asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Kota ile belirlenmis olan seker iiretim miktarin ger¢eklestirmek igin Sirket seker pancan

gbre giinliik pancar isleme

024 tarihinde tamamlanmas:

plantanmaktadir. 128 glin siirmesi planlanan iiretim sezonunda 706.000 ton pancar iglenerek
104.000 ton seker ve 30.000 ton melas {irctilmesi hedeﬂenm?ktedir. Stz konusu hedefler,
$irket’e tahsis edilen kotann fizerinde kalan ihrag kayitls satiglar olup kota itzerindeki tiretim

Isbu izahnamede incelenen donemler itibariyla iiretilen seker ve melas miktarlar: ile islenen

Bin Ton. . |202021 202122 1]2022723
Toplam Seker Uretimi 285415 | 7M.100 33.940
Toplam Melas Uretimi 24400 20330 21.850
Toplam Kiispe Uretimi 168.971 |135.630 []149.645
istenen Pancar (Bin Ton) | 590.500 | 490.000 |[ 585.500

Sirket’in baglica faaliyet alam seker iiretimi oldugundar
almaktadir, Bunun yam sira, yan iiriin olarak melas ve
gostermektedir. $eker fabrikalarinda yan iiriin olarak melas ve ;
edilmektedir. Yag pancar posasi dogrudan veya melas ile kar
degerlendirilmektedir. Uretim miktars islenen pancar miktart il

elli) seker igeren melas; fermantasyon hammaddesi olarak, et

kozmetik sanayiinde kullanilmaktadir,

tatlandirict pazarinda yer
E:iispe pazarinda da faaliyet
yag pancar posast (kiispe) elde
stinlarak hayvan yemi olarak
\:e paralellik géstermekte olup,

genellikle iglenen pancartn %30°u (yiizde otuz) oramnda posa elde edilmektedir. %50 (yiizde

| alkol @retiminde, dogrudan

hayvan yemi olarak, igilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, icilemcyen kalitede
endiistriyel tiiketim ve ilag sanayiinde, sirke, hamur mayasj, briket kémiir imalinde ve

firetimi yapdmaktadir.

Tiirkiye'de seker sektdrii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu
kanuna dayali olarak ¢ikarilan yénetmelikler cercevesinde diiz

Tiirkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak ﬁiere iki tiir geker iiretimi

bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri tiretimi yapilirken, nisasta k&kenli
|

olarak glukoz suruby, izoglukoz, (yitksek fruktozlu misir suruplan-HFCS) ve kristal fruktoz

-yana, Seker Kanunu ve bu
-%.'nlenmektedir.

seker sanayii ile ilgili yayimlanmis tim mevzuati bilnyesind
Kanunu 1956-2001 yillart arasinda yiiriirlitkte kalmig, 19.04.20

1Sirket de Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gostermekiedir.

' scker talebini kargilayacak djizeyde iretim planlamasi ya)

Ulkemizde seker Uretimi “yilltk yurtici seker ihtiyact ve giivenlik stoku™ esasina gbre
yapilmakeadir. Titrkiye'de geker sektérii 1925 yilmdan itibaren ‘;anunlarla diizenlenmis olup,

é toplayan 6747 sayil: Seker
)1 tarihinde ise Seker Kanunu

r ylriirltige girmigtir. Tiickiye’de yeker iiretimi 2001/2002 pazarfama yilindan bu yana, $eker
Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan ysnetmelikler ger

vesinde diizenlenmektedir.
yeker Kanunu ile Tiirkiye’de
tlmakta olup, iilke icjnde

;: D Sicil No: 521 )
Vsatepe VD, No: 478 056 1945
* Mersis No: D478056194500010
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pazarlanacak seker miktar, Cumhurbaskam tarafindan (tahsis edilen kotalar ile
belirlenmektedir.

Tiwkiye'de pancar sekeri ve nigasta bazli seker olmak izere iki tlir geker dretimi
yapiimaktadir. Nisasta bazh sekerin iki tiirii olan glukoz surubu ve izoglukozun (HFCS) her
ikisi de iilkemizde iiretilmektedir. Bor Seker pancar gekeri tiretimi gergeklestinmektedir.

Ulkemizin yillik seker ihtiyacinm %95°'i pancar gekeri, %S5[i ise nisasta bazh seker ile
kargilanmak iizere programlanmaktadir. 2019/2020, 2020/21, 2021722, 2022/23, 2023/24
pazarlama yillarinda ise Cumburbagkam Karan ile NBS kotasi Gilke toplam A kotasmun
%2,5’i oraninda belirlenmistir,

A Kotasi Seker yurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yil) iginde i¢ pazara verilebilen
seker miktarim belirtir.

B Kotasi Seker, A kotasmn belli bir oramna tekabill eden ve giivenlik payr igin
buluadurulmak tizere firetilen seker miktarinm belirtir.

C Sekeri, A ve B kotalar( disinda liretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek
tizere ihrag kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri belirtir,

Tiirkiye’de yeker sektdrii biinyesinde 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet NBS ilreticisi
olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet gdstermektedir. Sektérde ayrica kota hakk:
bulunmayan, sadece ihrag amagl: iiretim yapan ve toplam iiretim kapasitesi 350 bin ton ofan
5 adet NBS iireten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sirketin tiretimlerinin tamanu ihrag
edilmektedir. (Kaynak: 202] Sektdr Raporu, Tiirkseker,
https:/fwww.turkseker. gov.tr/data/dokumanlac/2021_Sektor Raporu.pdf)

2023/2024 pazarlama yilt igin, 7450 sayt: Cumhurbaskam [Karan ile, (i) iilke toplam A
Kotast Seker 2 mifyon 910 bin ton, (ii) pancar sekeri A kotas1 2 milyon 837 bin 250 ton, (iii)
B Kotasi Seker A Kotas: Seker’in %51 ofarak 141 bin 863 ton, (iv) NBS i¢in A Kotasi
Seker’in %2,5°i olan 72 bin 750 ton olarak belirlenmistir. Bor Seker’e 70.560 ton A Kotas:
Seker ve 3.528 ton B Kotas Seker tahsis edilmistir.

Bor Seker'in 2020/2021 - 2023/24 pazarlama dénemlerinde ortalama A Kotas: Seker
pays %2,4tir. Yillar itibariyla geker kotast agagidaki tabloda |belirtildigi gibidir.

::::arlama | z:-‘-a:ekt;;k‘:_ :;.;fal‘:;”. 5 k:: ﬁ!il;.s&ér':iﬁ Pays
| Tahsisat {Ton) |Tahsisat(Tony |1

202072021 62.000 2.632.500 214%

202172022 62.000 2,632,500 24%

202272023 62,000 2.681.250 2.3%

202372024 70.560 2.837.250 2.5%

Sektorde faaliyet gosteren diger seker fabrikalan ve her birine 2023/2024 pazarlama yilinda
+| taninmzs olan kota miktarlar: asagida sunulmustur:

A Kotasi
-Selier

Sicket (Tow),
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Tiirkiye Seker Fabrikalan A.§. 1.044.930 52.248_
Kayseri Seker Fabrikas A.S. 474.870 23,744
Konya Seker San. ve Tic, A.S. 437,280 22.864
Dogus Yiyecek ve igecek Uretim San. Tie, A.S. 130,510 6.526
Keskinkihe Gida San. ve Tic. A.S. | 112,360 5618
Corum Seker Fabrikast A.$. | 103.240 3.162
Amasya Scker Fabrikast AS, 77.950 3.898
Tutgu Gida Tur, ing. Iml. fth, Ihr. San, ve Tie. Lid. $ii. 75.600 3.780
Sukkar Seker Oretim ALS. - 71.230 3.562
Bor Seker A.S. 70.560 3528
Adapazaey Seker Fabrikas AS. 63.210 3.161

Mutlucan Scker Uretim Guda San. ve Tic. A.S. - 47.690 2.385
Kiitahiva Seker Fabrikas: A.S. 47.670 2384
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. "37.870 . 1.894
Binbirgida Tanm Urilnlert Sanayi ve Ticaret A.S. 22.260 1113
Toplam 2.837.250 141863

(Kaynak:  1/8/2023  Tarihli ve 7450 sayili | Cumhurbaskam  Karar,
https://www resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/08/20230802-2.pdf)
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Toyer glmaktadir. (Kaynak: https://worldpopulationrevie

FTurizm Istatistikleri,  1IL

Sirket’in son iiretim dénemi Eyliil 2023°de baslamis ve Oc_lak 2024 sonu tamamlanmas
beklenmekte ve toplam 104 bin ton seker liretilmesi planlanmaktadir. Bir Snceki iiretim
ddnemi Eylal 2022°de baglamig ve Ocak 2023 'te bitmistir ve bu dénemde toplam 88.940 ton
seker tiretilmistir. 2021/22 déneminde hem pancar ﬁyatlarlr‘a gelen zam hemn de kémiir,
personel matiyetlerdeki artistan dolayt seker birim maliyetleri %6197,3 artristir. Son yillarda
enflasyon oranlartnin altinda seyir izleyen seker fiyatlar: iiretim ve enerji maliyetlerindeki
artiglarla birlikte 2021722 déneminde Snemli dl¢iide artig glﬁstenni$tir. Ulkemizde seker
fiyatlar: dretici firmalarca serbestge belirlenmektedir.

Seker tilketimindeki artigta; bblgesel niifus artig rakamlary, kisisel tercihlerdeki degigiklikler,
baz: sekerli iceceklerdeki vergi oranlari etkili olmugtur., Kisi bzgsma titketim; Avrupa’da 35,3
kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da 41,4 kg olarak tahmin edilirken,
Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. By rakamlar seker tiiketimi ile
niifus arasinda birebir iliski olmadiZini géstermektedir. 2023 yilinda diinya seker tiketiminde
26 milyon 739 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken, 10 milyon 979 bin ton ile ABD
ikinci strada yer almaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 568 bin ton|ile diinyada on ii¢iincii sirada
w.com/country-rankings/sugar-

énnsumption-b_\f-countrv ). Ulkemizde yillik niifus artig iz 203? yitinda binde 5,5 iken, 2021

ﬁlmda binde 12,7 olimugtur. Ayrnica 2023 yili Temmuz-Eylill déneminde 22 milyon olan
;}E{trist sayis1 bir 6nceki yilin aym donemine gdre bilyiik bir artis gergeklesmigtir (Kaynak:
Ceyrek: Temmuz - ‘ Eylil, 2023, TUIK,

x?p=Turizm-Istatistikleri-IIL-Ceyrek:-Temmyz---F: Aul.-
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2023-49604). Buna ba3l: olarak iilkemiz seker tiiketimi de yillara g&re biiyiime

gostermektedir. 2022/23 doneminde iitke genelinde mamul h

linde ihracat firiinleri de dahil

olmak {izere topla;n 2 milyon 652 bin ton seker satis1 geceklesmistir (Kaynak: Seker Piyasasi
Bititeni, Aralik 2023, https://www tacimorman.gov.tt/SDB/Beleeler/sektorel%20veriler/12-

23.pdf).

Bu etmenler dikkate alimdiginda gelecek yillarda seker titketiminde artigm devam etmesi
beklenmektedir. Ote yandan, illkemizin Gizerinde bulundugu fdy hatlarinin son yilzyilda aktif
olarak ve belli araliklarla yikic1 depremlere sebep olmasi, ngoriilemez ve beklenmedik

olmalan, yarattiklart tahribati artirmakta hem sosyal hem de e
iilkemizi derinden etkilemektedir. Subat ayinda yasanan ve

konomik olarak dnemli élgiide
11 ilimizde etkisini gosteren

deprem felaketi sonrasinda sdz konusu illerimizdeki giftgilerin ve ekim alanlan ve iiretimleri

olumsuz etkilenmistir.

7450 saytlh Cumhurbagkam Karars ile, 2023/2024 pazarlama yili seker kotalart

belirlenmigtir. Buna gore, iitke toplam A Kotas) Seker dnceki

milyon 837 bin 250 ton ve B Kotas: Seker, A Kotast Seker’in

ddneme gbre %5,82 artis ile 2
%>5'i olarak 141 bin 863 ton

olarak belirlenmistir. Bu uygulamamn ileriki yillarda yapilmasi durumunda Sitket’in

kotasinin dolayrsi ile iiretim ve satiglarimin olumiu etkilenebil

ecedi degerlendirilmektedir.

Ihraggmn | Yoktur.
dahil
oldugu grup
ve grup
icindeki
yeri .
Sermayede | Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakk: igindeki paylam %5 ve fazlasi olan pay
ki veya | sahipleri, Sirket sermayesinin %50sini temsil eden paylara sahip olan Fon, her biri Sirket
toplam oy | sermayesinin %13*iinii temsil eden paylara sahip olan Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli,
halda Eren Ali Digli ve $irket sermayesinin %11%ini temsil eden paylara sahip olan Handan
icindeki Disli*dir,
paylan .
dogrudan Sirket paylar A grubu, B grul.:u ve C geubu olmak ilzere ii¢ pay grubundan olugmaktadir, A
veya dolayl ve B grubu.paylarm, Yonetim Kuruluw’na aday gdsterme Vti.‘ (.]ie.nel_ Kurul’da oy hakk:
olarak %5 kapsaminda imtiyaz: bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur,
ve fazlas: | jsbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagida yer almaktadir:
‘l:':il;erin Pay Sahibi Sermayedeki Pay)
isimleri/unvy Pay Tutan (TL)
|anlan ile Grubu
, liél: birinin Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi [ B 83.000.000
| Pa” “ Portfdy Yonetimi AS. ikinci Girigim
: Sermayesi Yatirim Fonu C 15.000.000
. - A 11.000.000
Emir Haktan Disli C 15.000.000

. ._.r ,Lr\'ltrlo 'i‘:
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Ihraggrnim
hakim
ortakdarim
n farkh oy
haklarina
sahip olup
olmadildar:
hakkwnda

bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayl
olarak
ihra¢ciain
ybooetim
hakimiyetin
e sahip
olanlarin ya
da ihraggiyy

Sadik Enes Disli A 26.000.000
Eren Ali Disli A 26.000.000
Handan Disli A 22.000.000
Toplam - 200.000.000

Sirket sermayesinin %50’sini temsil eden paylara sahip olan Fon, Arz Portfoy'iin kurucusu
oldugu ve tiizel kisifigi bulunmayan mal varltgi olan bir girisim sermayesi yatirrm fonudur.
Fon'un'yGnetimi ve temsili Arz Portfoy sorumlulugundadir,

isbu izahname tarihi itibariyla, Arz PortfSy'iin pay sahipligi yapis: asagida yer almaktadir:

Sermayedeki Pay;
Pay Sahibi Tutan Orafu (%)
Ayhan Ozgiirel 8.100.000 45
Melimet Sami Saylan 2.100.000 45
Murat Onuk 1.800.000 i0
TOPLAM 18.000.000 100,00

Sirket’in ySnetim hakimiyetine doZrudan veya dolayl olarak sahip olan tek bir gercek veya
tiizel kigi bulunmamaktadir. Fon'un imtiyazh paylar olan B gribu paylara sahip olmalar: ve

Kkontrol Emir Haktan Digli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli*nin imtiyazli paylar
edenlerin olan A grubu paylara sahip olmalari ve séz konusu pay sahiplerinin higbirinin Sirket
isimleri/uny | Sermayesini temsil eden paylarm veya oy hakiarmin %51 ‘ine:ldtek basina sahip olmamalan
anlan ile bu | Sebebiyle tek baglarina yonetim hakimiyetine de sahip degillerdir.
kontroliin
kaynag
hakkinda ,ﬁmm&%
bilgi ﬁ ?zkgtm i
g l" /‘; - t{:u'h B
Secilmis Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2023 dbnem?erln'@,lhsl‘glr&
finansal finansal tablolardan secilen énemli finansal bilgiler asagida yer almaﬁgad:r
bilgiler ile B Tt -
ihraq&;mm -F'ﬁnnlsqll)urufm"l'db\lwu {TL) Ouet &l'ggwsliljené'imden Gegmiy ““
finansal ' : _ —
durumunda | | VARUKIAR 31032088 31032022 o2 30.09.2013
(SR ~ve faallyet Diinen Varldkinr
= sollug]annd Makit ve Naki Benzecler 126,992 T16.055 80197343 771239014
- & meydana Finansal Yamnlar 0 o | 9 216,033,743
Jgelen £ Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 101,132,584 139.609.036
6“‘3““‘ Diger Alacaktar 12329 18268 19336 929.300
Steklor 169.518.98) 202.067.723 831395921 398,992,728
Pegin Odennis Giderler 11,058,963 17.381.959 83.894.016 538,938,729

Monyls No: 0478055134500010

{kingi Sirigip
= \ Bacia: 142




BOR Az Ga‘,‘r:ljtg‘
- Merd thinct Bidy
Kadibg Darbars

ztepe VD, No: 478 0561245 &
Marsis Ho: 0478056194500010

Cari Dimeny Vergisiyle lgili Vacliklar 56.247 ] ] ]
Diger Donen Varlikias 3,908 510304 50452431 13,860,346
Topiom Dinen Variiklar 3240 197.473.809 LI47.011.73) '1.565.502.90
Duran Vashkinr
Muddi Duran Varhklas 25324794 205912432 209745 487 461373347
Kollamm Hakki Vadikinn o 1] 1616036 1429619
Maddi Ohnayan Duan Varhklar 110.683.526 FI6To 2 110.786.120 110.740.012
Eetelenmis Verg Vari 0 o 0 50.132.783
Toplam Duraa Varliklic 326010320 316538874 3244760 éi3é15761
TOPLAM VARLIKLAR 467335231 si3serens | | 1469159374 2.189.178.663
KAVNAKLAK, 31632021 31,03.2032 31033023 | 130.09.2023
K Vadeli Yikaolilokier
Kisa Vadeli Borglamualar 37.990 96.682 163.750 4,607
gz:';]:ﬂ“""“ Barslawsiany Kisa Vadel 72404216 119.915.580 265887364 28895928
Ticari Borglas 23456653 21027467 61.715.613 352.729.875
g::?g‘r'm Saflonan Foydalar Kapsamida 1242914 2042217 7444033 23357627
Diper Borgiar 16674450 5.346.80% 516.803 516,803
Ertelenmis Gelirler 9422155 16,171,654 17.793.046 24.330.560
Donem Ean Verg Yakom flign o 5.126.569 23628547 4.838.732
Kasa Yadel Karsiklar 642904 869235 2.163573 1801 453
Diger Kisa Vadeli Yokinlalakler 1897429 378235 {217.288 3781715
"l"ol_:ilam-l('ﬁh“"édcii \'akamiqﬁklei-: 146278714 lf:.;':'s.m' 3'!';;'.559.01‘9 §64.760.300
Uron Vadeli Borgtanmalar 62630361 41.728.229 125.126.706 226,876,513
Uz Vadel; Kargthichar 1.588.322 3.259.959 7526539 11.369.667
Ertelonmis Vergh Yilkinlakaga 10,130,359 5963495 5.061.687 0
‘Toplai Uz Vaideli Yakamialakler “74349.087 soosress| [ 1ssorasa " 2387348190
Tojlarh YOidmiker ) 220627448 inawrias| | siosmsa. 902.506:490
Outaysaltar. N R N .
Odenmis Sermaye 196.000.000 260000000 200,000.000 200.000.000
Kar eyl Zararda Yeniden
Simflandinimayacak  Birkwis  Diger -101.863 641,105 2635211 3431535
Kapsamh Gelifer (Giderler)
Odanen Kar Payy Avanslan 0 -£ 000.000 0 0
Gegwmig Viltar Karlan veya Zararkan 1674799 50.809346 183176643 £05.640.630
Net Donern Kan veya Zaran 061352 148.367.097 68,063 987 184.463.078
Toplam Ozkaynakiar 246,707,483 390.535.538 UBSE5A13 L.286.672.173
TOPLAM KAYNAKLAR 467335231 613.862.683 1.469.159374 2,189,079,663
Dénen varliklar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibartyla sona eren
donemlerde sirasyla 141.324.911 TL, 297.273.809 TL, 1.147,011.731 TL ve .565.502.902
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TL tutarsndadir, 31.03.2021-31.03.2022 yilsonlar itibariyla) dénen varliklarin toplam
varhklar icindeki agirlig1 sirastyla %302 ve %48,4 olarak seyrederken, 31.03.2023 ile
30.09.2023 itibariyla sirasiyla bir dnceki déneme gore %78,1 ve %71,5%e yilkselmistir. Artis
temel olarak Sirket'in artan karhlig1 nedeniyle olusan ylikselen|nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yahrim kalemlerinden; seker fiyatlanmin ve maliyetinin artmasi nedeniyle meydana
gelen stok kalemindeki artistan ve tedarikgilere yattnm harcamalan ve ¢ifigilere pancar
avans: igin verilen ve pesin Sdenmis giderler kalemi alunda taki}) edilen avanslardaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibariyla bilangoda dnemli kalemlerden
olan stok kaleminin toplam aktif i¢indeki pay: strasiyla %2314, %32,9, %56,6 ve %18,2;
maddi duran varhklarim pay ise sirastyla %46,1, %33,5, %] 4,1? ve %21,1°dir. Pesin Gdenen
giderlerin 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ytlsonlan itibanyla aktifteki pay: %2,8-%5,7
bandindayken 30.09.2023 tarihi itibartyla yapilmakta olan ekstraksiyon {initesi yatirim
nedeniyle verilen avanslar ve ¢iftgilere verilen pancar avanslarindan dolay: %25,5 seviyesine
yiikselmistir,

Ticari borglar, 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile 30.09.2023 itibaryla finansal
tablolarda sirasiyla 23.456.653 TL, 21.027.467 TL, 61.745.615 TL, 352.729.875 TL
tutarindadir. isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ticari borglarin %99,2-%99,9
arali@inda kismy iliskili olmayan taraflara ticari borg olup esas olarak gtibre, tohum, ambalaj
ve nakliye tedarikgilerine olan borglardan olugmaktadir. Gerek yapilmakta olan yatinmla
ilgili olan tedarikgi bakiyeleri gerekse kampanya donemi baslzlmm olmasi nedeniyle olusan
kémiir vb. malzeme tedarikgi bakiyelerinden dolayi son bilan-;cl déneminde bakiyede dnemli
bir artig gergeklesmistir.

Ote yandan, isbu izahnamede yer alan dénemler itibartyla 6zkaynaklarin pay) %52,8-%64,4
bandindadir. Toplam yiikiimliliikierin iginde toplam borglanmalann payt %52,7-%75,1;
uzun vadeli yikiimliiliiklerin pay1 %22,8-%33,7 bandindadr.

Sirket’in 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 f’le 30.09.2023 tarihinde sona
eren ddnemlerdeki gelir tablosu gosterilmistir.

- Gelir Tablesm VLY. B ; Oze] Baorune Bénetimden Geganly
T simaen 3..“”#‘??3 AL 1 30.09.2022 30092033

le‘llﬂ I 516.060 247 550,001,701 1636 386 411 6B6.606.055 1 268 556045
Saughann Maliyeli =133 104 380 35| T00 286 -B6T433.010 S2rAnan +843 S43.388
Belt Kar B3.556.567 208002415 FEADAN | | A0RIEH T 365011657
Pazartama Gideredi -7.5-96 o4 ~10 BL2.688 <36.68] 287 -5 T ST ANS
Genel ¥dnetim Giderled 10 167 219 -150)7 +28 803280 -10.020.317 -27.596 480
Fas Faaliyetlendcn 2503 A56 1534459 3562389} H_si?.ﬁl 56.133.93¢
Diier Golirler ]
Ens Faaliyetlenden =811 530 «34 081,303 -9.250 571 5420178 ~16.669.890
Difer Giderler - —

Faslivel Kan 655742513 P 170578369 984256 | 40D.127.428 - 454508.708
Finansal Gelirler 654 615 1 537047 W 443719 [$] 55L531_ 443 5-7.81‘1
Finnyl Giderder L] £14.325 a L] o
Finansman Gideri 66,228,948 LTLAS1.0H 4. 285 ERS 412,678,959 418 866.517
Omeesi Fanliyet Bo

Finarsman Gidesi 2L / 219398 26,620,145 -10423.39% 1 469,305
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o
¥ergi Daceri Kar A1I8T T4 149,531,695 TIT665 40 402.255 564 HERITT2E
¥ergi Gideri «1326.394 ~1.164399 A4R600. 753 AFAFLAS2 29,265,856
Deneny Vieryi Gider ] 5.196.448 =150.000.023 AT 132 655 25 734,343
-Gnrclenmis Veri Gelir ~7.326.394 +051 040 30810 8675203 55000404
{ Gideri
Binem Ky \ HOGLISY 148367287 -965.063.987 I3TJMA2 ABLACLOTS

Sirket’in toplam net satiglarr 31.03.2021, 31.03.2022, 31
30.09.2023 itibartyla sirastyla 516.660.947 TL, 559.902.

.03.2023 ve

30.09.2022 ile

701 TL, 1.636.386.411 TL,

686.606.655 TL ve 1.268.556.045 TL olarak gerqeklesmist!ir. Hesap temel olarak geker
satiglan, melas satiglan, kiispe satislar ile diger satiglar kalemlerinden olusmaktadir. Diger
satislar esas olarak giibre, tolwum, zirai ilag ve market satl\g: gelirlerinden olugmaktadir.

| AgaZidaki tabloda Sirket’in ilgili ddnemlerdeki stz konusu

olarak gésterilmistir.

satis kalemleri karsilagtirmals

N”?;-‘l"-;’-'." aaem - | siwaen | awsw | a0 % | [ d0m9.2022 009,208 wnw
Soker cighin | 420693 104 IT5327.619 13,0 1396533817 1535 365437505 | 1.100A11.307 94,5
Karipe sihglan L8952 11 001758 28 BA. 769 105.0 19,360,135 70807 530 5.3
Melas saiglan 33550924 16891067 20.7 35097450 815 BBILIG 11076.570 ETE
Diger V7205743 1728022 0T B6.106.344 3883.1 | | 81,836,380 B4 520,059 33
Briicsatgiar | S15.930.123 |, S684S1.488 856 | isDandr | 1234 695355400 | L.Z77AI5068 | 83,13
Saug lsh -1,351,905 2832005 854 £A61.025 1933 ~3.900 887 5833870 50,8
Satigtan budelor 723.37) 3566068 65,6 5.185.956 070 A 47938 31985.251 FTX]
“Toptams 51660947 | 559502901 | 837 SLEI6IDGAIN. | UST26 | FORGB06.655 | 126836045 B8

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile
30.09.2023 itibariyla sirasiyla 433.104.380 TL, 351.900.286 TL, 867.433.010 TL,
277.423.011 TL ve 803.543.388 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili
donemlerdeki toplam maliyet ve net satiglarin degisimi karsllalgtlrrnah olarak posterilmistir.

“Seiglarm DMallyel

o sgen | S0z b ognesmes | awaen | seosaom
Satilie _ mamulkes 107964915 | Znaerer | mesiris | ronxsers | sonesac0s
maliyeti {)

Biyume Orne % -3 1B 256
Saulen thcari waallor 25339468 | so4mai | Tioosm7 | cgaross | 90000783
maliyeis {=]

Biytme Oram % 2 133 %6
Toplam Maliget 43100300 | 351900286 | pergnmn | pimen | sessogm
Btyltmic Orame % ’ 1 . 146 ] 9.
"Nel Safiglar sisaeo9u7 | “ssosznt | 1édédeean | eaelevscss | 16556848
Biyle Orai % 3 12 | #

Sirket’in briit kart 31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023 ile |30.09.2022 ve 30.09.2023

itibartyla sirasiyla 83.556.567 TL, 208.002.415 TL, 768.953.40]1 TL, 409.183.644 TL ve

465.012.657 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isbu izah
itibariyla briit kar gelismesi agagidaki tabloda gosterilmistir.

namede yer

alan dénemler

BritKor | 1832001 | 300108 | z2i% | SLB0D | DA | emaiz | W0manm | I

o 516 660.947 350002 70| 84 1636336411 1.3 486 606 655 1.263.556 045 348

Sangtar

Sawstonn - -351.900.7%6 <187 -B57.433010 6% - <503 541,388 1896
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1sbu izahnamede yer alan yilsonu donemler itibariyla (31.03.2021-31.03.2022-31.03.2023)
Sirket’in briit kar marji %16,2 ile %47,0 arasinda degigmektedir. Artigin en temel nedeni
seker fiyatlarindaki artig ve Sirket’in artan randiman orantdir. 2020/2 | kampanya déneminde
%14,46 olan randiman oram 2021/22 ve 2022/23 kampanya tll:lﬁneminde %15,12-%15,19
bandmna gikmistir. 2023 wilv ikinci ceyrekte (01.04.2023 - 30.09.2023 ddnemi) satislar,
dnceki yihin ayni ¢eyregine gére %84,8 artmis olup briit kar marji %359,6’dan %36,7’ye
diismiigtiir. 2022 yilinda seker zamlan Sncesinde stokta diigitk maliyetli (4,38 TL/kg) seker
olup ortalama 18 TL/kg’den satig1 yapilirken; 2022/2023 kampanya doneminde birim geker
maliyeti 13,02 TL/kg ve 2023 yili ikinci geyreginde ortalama satis fiyatr 20,43 TL/kg
olmustur. 2023 y1linin ilk ¢eyreginde sektorde seker fiyatlarindaigenel bir diigils olmus ancak
takip eden aylarda fiyatlar tekrar ytikselmistir. Eylii] 2023 'te ortalama seker satis fiyat1 26,72
TL/kg olmustur,

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olugmaktadir. Sirket’in 56z konusu giderlerin toplamm  31.03.2021,
31.03.2022, 31.03.2023 ve 30.09.2022 ile 30.09.2023 tarihinde sona eren ddiemler icin
sirasiyla 17.763.260 TL, 25.927.202 TL, 65.484.567 TL, 25225 601 TL. ve 49.967 TL olarak
gergeklesmistir.

Faaliyet giderleri esas olarak artan satis hacmi, artan persone! sayisi ve yiitksek enflasyon
nedeniyle artig gdstermekie birlikte net satislara oram 31.03.?021-3I.03.2022-3I.03.2023
dinemleri igin %3,4-%4,6 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023 dénemleri igin %3,7-%3,9
bandindadir. Nakliye giderleri zincir magaza kanalinda yapllalLl satislann nakliyesi ilé ilgili
olup nakliye gideri dahil edilmedizinde faaliyet giderlerinin n?t satislara oram 31.03.2021-
31.03.2022-31.03.2023 dbénemleri igin %2,4-%3,3 bandinda 30.09.2022 ve 30.09.2023
dénemleri igin %2,0-%2,7 bandindadyr.

Yatiim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak faiz gelirlL'i, menkul kiymet satis kar,
sabit kiymet satig kari ve finansal yatirimlarin gergege uygun deger artigindan olusmaktadir.
Menkul kiymet satig kart elde tutulan finansal yatmmlarin satigindan elde edilen kardan
olusmaktadir,

Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar igin 6Leuen faiz giderleri ile banka
komisyon giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz gider‘leri kalemi, $irket’in banka
kredisi faiz 6demelerinden ve geemis donemde OiB’ye yapilan &demelerin finansman
maliyetinden meydana gelinekte olup, ilgili dénemdeki borglanma yoZunluguna gore hesap
icindeki agirhig1 degismektedir.

Sirket, 31.03.2021 ve 31.03.2022 12 aylhk finansal d('inemlef itibariyla sirasiyla %6,6 ve
%26,5 net kar marji (FAVOK marji: %15,3 ve %35,1) ile 34.061.352 TL ve 148.367.297
TL net donem kan (FAVOK: 78.950.988 TL ve 196.496.845 TL) elde etmistir. Seker
fivatlarindaki artig nedeniyle 31.03.2023 itibaryla y'lik bazda %47,0 olarak gergeklesen
briit kar marji ile 568.063.987 TL net donem kar1 elde etmi§ olup net kar marjini %34,7
seviyesine yiikseltmistir. 30.09.2022 itibariyla alti ayhk ddnemde net kar marj: %45,7
seviyesindeyken 30.09.2023 itibanyla alt aylik ddnemde net kar marji %38,2°ye diigmiigtitr;

karlthiktaki azaligin en temel ned;:ni seker fiyatlarinda yasana? gecici diigiigtir.
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B. | Segilmis Yoktur.
8 | dnemli
proforma
finansal
biigiler
B. | Kar Sirket’in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
9 | tahmini ve
beldentileri,
B. | izahnamed | Denetim raporlarinda elumlu griig disinda goriis bulunmamaktadir.
10 e yer alan :

finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarind
aki olumlu
girils
disindaki
hususlarin
icerigi

B. [ ihragcinin
1t | isletme
sermayesini
n  mevent
yiikiimlili TL ” | sigez023 31.03.2023 31.03,2022 31.03.2021

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 9011242.602 TL olop, ilgili dsnem
igin igletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket'in isletme sermayesi meveut
yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir. '

Klerini Donen Verliklar 1.565.502.902 1L147.011.731 297.273.809 141.324.911
kargilayam

amast

Kisa Vadeli Borglar 664.260.300 382.559.019 172375462 146.278.7111

Net igletme Scrmayesi 901.242.602 6445212 124.898. 447 -4.953.900

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihrag edilecek vefveya | Ortaklara ait meveut paylardan Halka Arz [Edilen Paylar’a iliskin bilgi
borsada iglem girecek | asagidaki tabloda sunulmaktadir,

sermaye piyasasl aracinin _ . ermaye
MNamd Bir Payu by 1]
menkul laymet tammiama | |Gy [amitine fimliyez Pay Says: [Nomimal BegeryToplam {TL}  {Spdrasinda
numarast (ISIN) dahil tiir Otduee () | oy
0 -m&ﬂumgpna iligkin bilgi | £ Nama - [30.000.000 i [30.000.000 12,50

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halkh Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadsr,
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. Sy Aty
ama Bir m!m‘t‘n 1o oR: da
Grubu mitine  [imtivaz  [Pay Sayist  [Nomiowl "{) m "r:mn. Oran
Ollupy eZeri (TL} %;'“””"
I INama HO000.000 |1 H0.000.000 [16.67

Sirket'in ¢ikarilmy sermayesi 200.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1
TL itibari deferde 200.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket'in
sermayesini temsil eden nama yazil Gi¢ pay Erubu bulunmaktadir. A ve B

grubu paylar imtiyazlidir. ihrag edilecek ve Bdrsa istanbul'da iglem gorecek

paylar nama yazith C grubu imtiyazsiz paylardsr.

$irket'in Borsa Istanbul’da islem gorecek paylartnn ISIN numarast isbu
izahname tarihi itibartyla befirlenmemistir.

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaki'lr'.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen &denmis pay
saysi ile varsa bedefi tam
Gdenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
deferi

Sirket’in kayith sermaye tavami 1.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
I TL nominal degerde 1.000.000.000 adet paya bdltinmiistiir. Sirket'in
¢ikarimig sermayesi 200.000.000 TL olup by sermaye beher itibari degeri
1 TL olan 200.000.000 adet nama yazih paya bsliinmiistiir, S8z konusu
¢tkariimis sermayeyi temsil eden pay bedellefinin tamam: muvazaadan ari
sekilde tamamen Sdenmistir.

C4

o

Sermaye piyasas) aracinin
safladiZi haklar haklanda
bilgi

Satigt yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyafinca sahiplerine sagladiklan
haklar asaZida listelenmistir:

* Kardan pay alma hakk: (TTK w1 507 ve SPKn m. 19, Kar Payi Tebligi}

* Oy hakkt (77K m. 432, m. 433, m. 434, m 436 ve SPKn m. 30)

» Yeni pay alma hakk: (77K m.461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakiklar icin SPKn m. 18, ve Kayiul Ser maye Sistemi Tebligh)

* Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakk: (TTK m.507)

« Bilgi alma ve inceleme hakki (TTK m. 487 ve SPKn m. M, Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya illskin Esaslor Tebligiy

* Bedelsiz pay edinme hakki (77K m. 462, SPKn m. 19 ve Pay Tebligi)

*  Genel kurula davet ve katilma hakki (TTK m. 414, m. 415. m. 419, m.
425, m. 1527, 11-30.1 sayilt Vekaleten Oy l\%u”amhnas: ve Cagrt Yoluyla
Vekaler Toplamas: Tebligi ve SPKn m, 29.|m. 30)

» Iptal davas: agma hakki (TTK m. 443, m. 446, kayuli sermaye
sistemindeki ortakhidar icin SPKn m. 18/6 SPKn . 20/2)

* Ortakliktan aynilma hakki (SPKn wr. 24 ve Onemli Nitelikieki islemier
ve Ayrilma Hakkr Tebligi)

«  Satma hakk: (SPKn m. 27) .

*  Azmhk haklan (77K m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 559)

»  Ozel denetim isteme hakk) (TTK m. 438)

Halka Arz Edilen Faylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek pir hak
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tantmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi aracmin | Halka Arz Edilen Paylar itzerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayic
devir ve tedaviiliinii | veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olarak herhangi bir kayit
kisitlayics hususlar | bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz cdilen sermaye | Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem gormesi igin 14.12.2023
piyasasi araglarimn | tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir, Borsa {stanbul’un gériisi
borsada islem gérmesi | isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii™ kisminda yer almaktadir,
icin  bagvure  yapihp
yapimadi3s veya yapthp
yapilmayaca@ hususu ile
islem gorilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagtm politikasi | Sirket’in kar dagitim politikasi Yénetim Kurulu’nun 06.12.2023 tarihli

haklknda bilgi

2023715 sayih karar1 ile belirlenmistir.

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar Esas Stzlegme’nin *Karnn Dagitim1”
baghkh 16. maddest ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitiimas: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim
politikas; ¢ercevesinde alinan Yonetim Kurulu Onerisi, Genel Kurul
tarafindan karara baglanir,

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Kurul’un
diizenlemelerine uygun sekilde Ydnetim Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel
Kurul tarafindan kararlagtmihr. Kar dagiim politikasina uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkma iliskin TTK hitkiimleri
sakhdir.

Karin dagitun Gnerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve sermaye piyasast
mevzuati ile Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya
apiklanir,

Kar pay1 dagium politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
bliylimesi, planlanan sabit kiymet ve igletme sermayesi yatirmmlan ve
karlihik durumu arasindaki hassas denge gz Sniinde tutularak yattrimeilarm
temettii geliri elde etmeleri igin agagida yer aldii sekilde tespit edilmistir;

a) Dénem kanndan TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlari ve benzeri
mevznat ile Esas S6zlesme’nin “Karmn Dagitims™ baghikh 16. maddesi
geregince ayrilmass gereken yasal yedekler ayrilarak “dagstilabilecek
kar” belirlenir.

TTK ve vergi mevzuati kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kart olusmamasi halinde, sermaye piyasasi
mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan

M s ziepe VD, No: 4760561945 7
Metsis Noz 0478056194500010

finansal tablolgra gére ve yine sermaye piyasast mevzuatf Kurul

AlZ Gavnmu kul iz Girigigh Sufir Ayusi
i3

ifn

Ty Vet 4.5
FUr=RE [ PRl Natfsin Fony
3. kmL{Gl-’ £ ,w?,pv Versan
- pru it Y m sk Mo s e 1312 n!.;u:
Tnl +')[I 216 474|060Y Fak leﬁ;?-l 0o

Kozyatag V0. 03




¢)

d)

e}

g)

h)

i)

i)

k)

D

diizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagtilabilir dénem kan”
hesaplannug olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagilabiliv dénem karmin”, ¢ikanlmis sermayenin
%5 inin altimda kalmas: durumunda kar dagitim1 yapiimaz.

Sirket'in, bilyiime hedefleri, karlitk durumu, sabit kiymet ve igletme
sermayesi yatrimlarinin gerektirdigi fon thtiyaglari da dikkate alinarak;
TTK, VUK, SPKn, Kurul ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile Esas
Sozlesme'nin “Karin Dagitum1” baghkh 16; maddesi ¢ergevesinde Kurul
tarafindan belirlenen asgari oranda kar dagitumi yapilmasi temel ilke
olarak belirlenmistir. Ancak Sirket’in kar daditabilme potansiyeli
dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan asgari oraninin fizerinde kar
dagitim karart alinmasi ve Genel Kurul’un onayma sunuimasi her
zaman mitmkiindir.

Kar dagitim karars alindiy takdirde, dagstimin nakden ve/veya bedelsiz
pay seklinde dagitilmas: hususu Yodnetim Kurulu’nun dnerisi ile Genel
Kuru] tarafindan kararlastirilir. '

Kar payr dagitimimda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylan dagitim
tarihi itibariyla meveut paylann tamamina bunlann ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin egit olarak dagitlir,

Esas Sbtzlesme’de yoneticilere ve caliganlara kar payr verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Kar pay: 8demeleri, ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler icerisinde Genel Kurul'un onaywu miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarina uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi i¢erisinde yap:lacak yardim
ve badislarin iist simin Genel Kurul tacafindan belirlenir. Genel Kurul
tarafindan belirlenen simin agan tutarda bafis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilic kar” matrahia eklenir.

Kar dagitiminda Sirket ySnetimi, pay sahiplerinin menfaatieri ile Sirket
menfaati arasinda tutarly bir denge gézetir.

Sirket, TTK, sermaye piyasast mevzuat, Kurul diizenleme ve kararlar,
vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme
ve Genel Kurul karan dogrultusunda kar payt avansi daitimu karari
alabilir ve kar pay: avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerini artirmaya ySnelik dnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatirimlar, finansal yapiy etkileyen Snemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢ikan Snemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitims kararlarnin
ahinmasinda dikkate aluur.

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirtm gegitli
riskler banndirmaktadir. Bu nedenle, yatinnmcl ve yatiimes adaylarinn,
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iligkin dnemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

s
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%3

herhangi bir yatinm karart almadan &ice, asagida sayilan ve isbu
izahnamenin beginci béliimiinde detayl: olarak agiklanan riskler de déhil
olmak tizere, igbu izahnamede belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirketle, faaliyetlerine ve iginde
butundugu sektére iligkin onemli riskler |asagidaki gibidir. Bu riskler
Snemlilik sirasina gére belirtilmemistir.

Ihracer’ya ve Faalivetlerine fliskin Riskle':

Sirket tiretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bor Seker Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik anizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parga temininde aksakliklar olabilir, yenﬂleme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve
ruhsatlar; muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, operasyone] sonuglarini, maddi durumunu ve ilertye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Jirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamhiigina baghdr.
Jirket’in esas operasyonlarina iliskin hammadde tedariki tgiincii kisi
giftgilere dayanmakta olup sz konusu tedarikgilerin akdi yitkimlitliklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in faalivetleri iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iigiincii kisi tedarik¢ilere bagimh
olmasi ve hammadde fiyatimn degiskenlisi Sirket'in faaliyetlerini ve
kérlihigim olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in tiriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Sirket’in iriin stoklarm!
efektif bir bigimde kuflanamamasi, Sirket'in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket gesitli sebeplerle btiylime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gereeklestiremieyebilir, gergeklestirse bile bﬁyﬁmesini etkin ve faydal bir
bigimde yénetemeyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket
isletme  sermayesi ihtiyacii Kkargilayacak finansmamt bulamayabilir.

Sirket’in yatirumlarini yapabilmesi, satin a
finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in ybnetim personeli, fabrika ySneti
nitelikli kisileri gekememesi, eSitememesi

iggiicli yetersizligi veya is uyusmazhiklan Si
sonuglarini etkileyebilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamasi Si
etkileyebilir.

tabani olan Pancar Kayit Sistemi tizerinden

Iimlartmi finansa etmesi igin

cileri ve genel personeli igin
veya biinyesinde tutamamasz,
ket’in biiylimesini ve faaliyet

rket’in faaliyetlerini olumsuz

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi talitinda olusturnidmus veri
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firetici gruplari ile iiretimin yapilacad: al
Orman Bakanli3i'na bildirmekle ytikfimlik
yanlig ve yamultict olmasi veya hig bilgi veril
Kanunu uyarinca idari para cezalan ile kars:

$eker pancan fiyatlan her yil, seker fabrikas:

1d

na iliskin bilgileri Tarim ve

| itr. Antlan bilgilerin eksik,

n;lemesi hallerinde, Sirket Seker

asabilir,

isleten gergek ve thzel Kisiler

ile freticiler ve/veya temsiicileri arasinda varilan mutabakata gore
belirlenir. Pancar fiyatiarnda meydana gelen artiglar her zaman seker

fiyatlanina yansitilamayabilir, Hammadde
artiglarin, seker fivatlanna yansitilamamasi
operasyonel faaliyetleri kapsaninda olumsuz

Onemli miigterilerin finansal durumiarimin
iiriinlerini tercih etmekten vazgecmeleri Sirk
yakalayamamasma sebep olabilir.

Sirketin vadeli satiglar nedeniyle ticari alag
cikabilir.

Seker pancarr iiretimi, tiim tarim {iriinlerinde
tiretime baghidir. Olagantistll iklim olaylari, ¢

fiyatlarinda meydana gelen
sirket’in karliligi, finansal ve
2 sontuglara neden olabilir,

kbtlilegmesi vefveya Sirket’in
at’in iiriin satislarinda hedefini

aklarinda tahsilat riski ortaya

oldugu gibi, iklim ve nitelikli
evresel faktdrler, kuraklik, sel,

deprem, salgin hastaliklar gibi doga olaylan ve olaganiistii haller, seker

pancari firetiminin beklenenden az gercekie

mesine neden olabilir.

Sirket hammadde ve iiriinlerinin tasinmasi kapsaminda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimacibik aginda yasanabileéck aksakliklar sebebiyle Sirket

faaliyetleri olumsuz ybnde etkilenebilir,

Sirket’in satig gelirieri ve kdr marjlan ve

akuslars, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Sirket, Varhk Satisi S6zlegmesi kapsaminda
olup, Varlik Sats Sozlegmesi
sozlesmesel baz risklere maruz kalabilir,

hitkiimlerine uyulmamasi

Sirket’in operasyonel nakit

Bor Seker Fabrikasi”n1 edinmis

halinde

Sirket’in, Giretim faaliyetlerini belirli bir donem igerisinde gergeklestirmesi,

Sirket’in iretim maliyetlerini, hammadde

edarik Sdemelerini ve avans

Bdemelerini belirli bir donem igerisinde nakden ger¢eklestirme zorunlulugu
nedeniyle donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artis
yasanmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetierine maruz kalmasi
durumunda, bu durum $irket’in finansal durumunu ve karhligm olumsuz
ybnde etkileyebilir.

Sirketin kullandig: orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarm zor
duruma diiserek, kredileri vadesinden tnce geri ¢agirmalar durumunda,
$irket nakit akist sorunu yasayabilir.

Seker piyasas: kapsamls bir sekilde regiile e

dilmigtir. Sirket ilgili k
takdirde, idari para c

un ve
lanna
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maruz kalabilir, kota hakkiu kaybedebilir,. Bu durum, Sitket’in
faaliyetlerini, finansal durumunue ve operasyonel sonuglarim olumsuz
y6nde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye
sahip olabilecek ¢evre, saglik ve giivenlik riskleri ile karst karsiya kalabilir.

Sirket’in pazar pay: arttikga rekabet mevzuatint ihlal riski artabilir veya
Rekabet Kurumu tarafindan sektére iligkin baglatilabilecek sorustunmalar
Sirket’i olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket faaliyetlerini sirdiiclirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla
kargilasabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve yaptinmiara maruz kalabilir.

Istihdam maliyetleri arttig: takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir
artig yasanmayabilir ve Sirket’in karlilig) azalabilir.

Sirket’in karsilagacag: tiim riskler sigortalagmayabilir, karsilasilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket
sigorta tazminatum tahsil edemeyebilir. Bu dul;um Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirketin gelirleri, tiretilen triinlerin zamanmda ve taahhiit etmis oldugu
vasifiarda miigterilerine teslimine baghdir; Sirket milsterilerine karg
iistlenmis oldugu yiikiimlilik ve taahhijtlerinr& cesitli nedenlerle zamaninda
ve taahhiit ettidi gekilde yerine getiremedidi takdirde, ddemeleri tam
ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir, gesi\lli tazminat ve cezai sartlarla
kargilagabilir. Bu durum Sirket’in faa!iye'tlerini, itibarint ve karlihg

olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir, S6z konusu tesvik ve desteklerin siiresine, tutarina,
yararlanma sart ve kosullanna Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
karar verilmektedir. llgili tesvik ve desteklerin kapsamlanimin veya
yararlanma gart ve kosullanmin degigtirilmesi veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen kaldinlmas: idarenin takdirinde olup, ilgil tegvik ve
desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalan ve faaliyet
ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebi

Bilgi teknolojileri altyapmsi, Sirket'in faaliy

eri ile alakalt gerekli izin ve
lir, edinemeyebilir.

efi igin dnem arz etmektedir.

Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket’in faaliyetini olumsuz

etkileyebilir.

Sirket cesitli faaliyetlerini alt -ytiklenicilerden hizmet almak suretiyle
gergeklestirmekjédir. Bu durum alt yiiklenicilerin gerf;eklestirdi}{(eri
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eylemler nedeniyle Sirket’in sorumluluguna yol agabilir.

ihragl‘nm iginde Bulundugu Sektére iligkin Riskler:

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gida| sektdrii mevzuat agisindan
kapsamlt diizenlemelere ve Tiirkiye'de seker iiretimi ayrica kapsaml
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in iretim ve satigint
gerpeklestirmekte oldugu iiriinteri, Tirk Gida Kodeksi’ne, Seker Kanunu
ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, iireti:In sonrast depolama, satig ve
tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal ditzenlemelere tabidir. Sirket ilgili
kanun ve ybnetmeliklere uymadigt veya uyamadid takdirde, idari para
cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in stz konusu diizenlemelere tam olarak
uyamamasl veya uyum igin ortaya gikan IFﬁaliyetler Sirket’in karlihig
dzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sicket’in ana faaliyet konusunu
olugturan geker {iretimine iligkin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat dedisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine

yeterince hizlh  yamt veremeyebilir
gerceklestiremeyebilir.

Sektdriin en biiyiik sirketinin kamu ortakhg:

veya

ilgili uyumlars hig

olmas) ve karkilik politikasim

ikinci planda tutmas: Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden

olabilir.

Seker iiretim ve satiginda rakip firmalarca tercib edilecek satis politikalan

Sirket’in faaliyetleri {izerinde etkiler dog

urabilir. Sektoriin en bityiik

sirketlerinin yitksek iskontolu satig politikasi benimsemesi Sirket’in

karlilif: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabi

Sektoriin  biiyllk ¢oZunlugunda sermaye
duyulmaktadir. Ozellikle seker Kalitesin
azaltilmasi, maliyetlerin diiglirtilmesi ve

otomatik dl¢éim ve denetim sistemlerinin K

T.

yogun teknolojiye ihtiyag
n ylkseltilmesi, kayiplarin
enerji tasarrufu saglanmasi,
urulmasi amacyyla fabrikalar

modernizasyon yatirimlarina daha ¢ok ihtiyag duymaktadir,

Seker sanayiinde hammadde olarak seker
dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve y
malzemeler de kullanilmaktadir. Bu girdi

pancarinin yani swra komfir,
edek parca gibi imalat igin ara
erin neredeyse tamamu ithal

oldugundan dbéviz kurlarindaki dalgalanma

ardan direkt etkilenmekiedir.

Bu durumun iiretim maliyetlerine olumsuz efkisi s6z konusu olabilir.

yapilmakiadir. Pancar sekerinin pay: %97,5

NBS payt %2,5°dir. NBS'nin

Sektdrde geker iiretimi, devletin fabrikaImI belirledifi kotalar dahilinde

firetim maliyetleri ve satig fiyatlani pancar gekerine gore daha diisiik
oldugundan, etkin bir denetim yapslmamasidurumunda NB$’ nin kota digt
tiretilerek piyasaya siiriilmesine ve pancar sekerine olan talebin azalmasina

vé geker fiyatlarinin diigmesine sebep olabiljr.

Tirkiye'de geker ithalatinda tarife kontenjan

uygulanmasi sﬁ%dnusAup,

517-5 ",
; epe V.D. NG:478 056 104557
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Cumhurbagkam Karar ile gerekli goriilmesi halinde sifir giimriik vergisiile
seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker fithalatina belirli bir miktara
kadar giimrik vergisinden muaf gekilde izin Yerilmesi durbmu yurt iginde
seker fiyatlarinda diigitse neden elabilir, bu durum Sirket’in finansal
karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasay: dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi
sunrlandiran seker kamig) ve izoglikoz tiretimi limitlerini belirleyen geker
kotast, 30.09.2017 itibariyla kaldirilmistir. Benzer bir egilimin Tiirkiye'de
de izlenmesi seker sektériinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve daZtimina iliskin yapilabilecek
diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nedeniyle gelecekte Sirket’in
giibre satisy faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Degigen tilketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle
gekerli tiriinlerin beslenmede azaltilmas: ve Saghk Bakanhgi’mn gocuklarin
beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler se‘er tilketiminin orta ve uzun
vadede azalmasi sonucunu dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette
siireklilik arz edecek sekilde azalmasi Sirket’in temel iiretim mamulii
sekerden elde etmeyi ongordigi gelirler fizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Difer Riskler:
Kredi Riski

Likidite Riski
Faiz Orani Riski
Kur Riski
Sermaye Riski

Kiiresel, yerel ve/veya bilgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz

geligmeler talep diigiiglerine sebep olabilir
Sirket’in finansal performansini olumsuz etk

Rusya-Ukrayna savap ve lIsrail-Filistin o

| dalgalanmalar sektdriin ve
leyebilir.

laylari, bdlgesel ve kiiresel

ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler, Sirket’in iiretim faaliyetine ve genel olarak Tiirk
ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

fhrager’ya ve Faaliyetlerine iligkin riskler isbu izaknamenin 5.1 numarali
bolilmiinde, fhrager’min icinde bulundugu| sektdre iliskin riskler igbu
izahnamenin 5.2. numaral bslimiinde, diger riskler igbu izahnamenin 5.4,
numarah bolimiinde detayh olarak agiklanmaktadur.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin onemli riskler asagdaki gibidir. Bu riskler

V. TrosicunSesssizs: i
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iligkin dnemli risk
faktdrleri hakkanda bilgi

onemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bi
fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket’in halka agikhik oram sinirhdir ve bu
pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

I piyasada islem gérecedinden

durum paylarin likiditesini ve

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde dnemli

bir kontrole sahip olmaya devam edecektir. B
piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin men

u pay sahiplerinin menfaatleri,
aatleri ile 6rtitgmeyebilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi

bir satigin gergekiegebilecegine yonelik algt
etkiye sebep olabilir.

, pay fiyat: iizerinde olumsuz

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler, Halka Arz Edilen Paylar’ i degerini dnemli siglide etkileyebilir.

Sirket, Esas S6zlegme ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte

pay sahiplerine kar pay: 6demeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in

pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal perfonnansimn beklent

lerin altinda olugmas: veya

sermaye piyasasi kogullarimin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylannin

fiyat disebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin riskler is
bsliiminde detayh olarak a¢iklanmaktadir.

bu izahnamenin 5.3. numaral

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam

elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklasik toplam maliyetin 34.391.97
0,77 TL olacag) tahmin edilmektedir. Tahmini halka a
yer almaktadir,

E—HALKA ARZ
E. | Halka arza | Halka arz, sermaye artinmi ve meveut ortak satisi yoluyla gergeklestirilecektir.
I iligkin
ihrageimin/halka | lhraggi'nin halka arzdan yaklagik 1.061.600.000 TL briit, 1.027.208.030 TL net gelir

0 TL, pay basina maliyetin ise
rz maliyetleri ayagidaki tabloda
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hakkinda bilgi

MKK Uyelik Ucreti + BSMV 241.200 0
Aracilik Komisyonu + BSMY 25.637.640 19.228.230
Reklam-PR 5.000,000 ]
Bagimsiz Denetim 528,000 | 0
Hukuken Raporu + Stopaj 750.000 ]
Diger 50.000 ' 0
Toplam Maliyet 34,391.970 19.228.230
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal) 70.000.000
Pay Basina Maliyet 0,77

"Kurul ‘un 24.06.2016 tarih ve 20710 savil kavart wverica, pay Wk ve ikincit halkea arclars ile kiva ve

gavrimenkul sertifikast ihraglarinde sermaye pivasast mevzuetoun igili hitkimberi wvarmea alinacak
Kurud ficretlerinde %650 oranmnda indivime gidiimesine kavar veritmistir,

Halka arzdan pay alacak yatinmeilardan, Halka Arz Edilen Paylar'in bedeli disinda
ahm taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli
talep edilebilir. Bununla birlikte, daha once herhangi bir araci kurumda hesabs
bulunmayan yatinmailar igin ise hesap agma licreti vb. maliyetler dogabilir.

[ 3]

Halka
gerelcesi,

arzin
halka

arz gelirlerinin
kullamm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevecut paylarmin halka arz kapsaminda
satiimas sebebiyle herhangi bir geliv elde etmeyecek ofup, sermaye artis1 yoluyla ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket paylarinin sermaye artis) yoluyla halka arz ile Sirket’in sermaye yapisinm yeni
kaynak girisi ile gliglendirilmesi, bilinirlik ve tanmsrligin pekigtirilmesi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin 6n plana ¢ikartilmas) hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin
getirdigi sayginlik ve tammirhkla beraber Sirket’in kurumsalli@mmn artirilmass
hedeflenmektedir,

Sirket, elde edilecek foniar ile giiglendirilmis olan sermaye yapisi ile yeni yatirmtarin
gergeklestirmeyi, glibre firetim alaninda Slgeklenmeyi ve hammadde ihtiyact daha
dilgilk modernize edilmis makinalar ile maliyetleri diisiirerek karlthgina katki
saflamayt ngdrmektedir. Sirket, geker ve yan sektorlerinde verimliligi arttmak, kisa
ve orta vadede karhiliini maksimize edecek yatwrimlar yapmak hedefindedir. flave
olarak ciftgilere yapilan avans ddemeleriyle ilgili igletme sermayesi ihtiyaci icin de
kullamm sagianacaktur.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artinmu ile elde editen fonun, ekonomik kogullar
ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara
miimkiln oldugu dlgiide bagh kalinarak, agagidaki sekilde kutlamlmas: 8ngdriilmekte
olup, déviz kuru, faiz oranlarmdaki yilksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarnini %35 ila %10 oraninda
artirabilir veya azaltabilir:

A. lIsletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %45°inin isletme sermayesi olarak
kullanilmass plantanmaktadir. :

. Arpe VD, B0 478 056 145 +
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Sirket, artan gelirler ile birlikte biiyliyen yiikiimliliiklerini yerine getirmek,
operasyonlarini kesintisiz bir sekilde siirdiirmek ve girketin hammaddesi olan seker
pancart iiretiminde siirekliliin saglanmas: amaciyla, cifigilere verdigi avans
6demelerinde halka arz gelirlerinin %45 ine kadar olan kfsmml kullanacaktir. Béylece
yabanct kaynak kullanimi ve buna bagh katlamlacak ﬁnal sman maliyetleri azalacaktir.
Bu durumun orta uzen vadede $irket karliigina olumlu e§<isi olacag diigtiniilmektedir.

B. Yatirimlar: Halka arz gelirlerinin %50’sinin yatirim harcamalannda kullaniimasi
planlanmaktadir.

1. GES Yatnmu Sirket, EPDK’nin Lisanssiz Elektrik Uretimi Ynetmeligi
kapsaminda fabrikalarin enerji kullamimlan gdzetilerek 3 MWe glines enerjisi
santrali yatirnmi yapacaktir, Bu yatinm ile enerji maliyetlerinde avantaj elde
etmek ve silrdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin net sifir
karbon hedefinin gerceklestirilmesine katk: suntlmas: amaglanmaktadir.

2. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatinmlar: Entegrasyon ve
modernizasyon yatirunlari, mevcut tesislerin {iretim hatlaninda teknik ve/veya
ekonomik ©Smriinii tamamlamis makine ve [techizata uygun pargalarin
eklenmesini veya mevcut makine ve techizatin venileri ile degistirilmesini,
tesiste eksik kalmig bbliimlerin tamamlanmasini, nihai @riiniin dogrudan
kalitesinin  yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini  igeren
yatinmlardir. Bu yatirimlarla; iiretim maliyetinin diigiiriilmesi, verimliligin

artirtimasi, tiretimde stirekliligin saglanmast amz!tr;.lanmaktadlr.

(1) Seker Amban (6500 m2 Kapah alanlﬂlﬂ.,ﬂ_ﬂﬂ Ton): Seker iiretim
kapasitesinin  artmasiyla  beraber, |mamul irlin  stoklarm
gergeklestirebilmek adina  geker ambarl ihtiyact bulunmaktadir.
Baylelikle dretim d6nemi igerisinde depolamadan kaynakli zorunlu
seker satislarimn dniine gegilmesi saglanacaktlr.

(2) VKT (Dikey Siireldi Pisirim Unitesi): |Pancar igleme kapasitesinin
artmasina miiteakip, sekerin ¢ikis yaptif |birim olan rafineri {initesinin
tiretim kapasitesini yiikseltebilmek, seker |tiretim verimliligini ve geker
kalitesini artirabilmek icin, son teknoloji olan dikey siirekli pisirim
iinitesi kurulumu gergeklestirilecektir.

(3) Seker Kurutma Sistemi: Artan iiretimle beraber meveut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolay1 yas seker kurutma finitesi ilave edilerek,
diisiik enerji ile yiiksek miktarda seker kur utulmast planlanmaktadur.

(4) Siirekli Santrifiijler: Yine artan iiretimlé beraber meveut kapasitenin
yetersiz kalmasindan dolays siirekli [santrifiijlerin kapasitelerini

yiikselterek, enerji verimliligi dahilinde| yatinmin gergeklegtirilmesi

p . W hedeflenmektedir. ,
wl [ {R «’;&. B % (5) Kirec Ocair 500 m*: Seker pancan doéal yapisi geregi biinyesinde
! ?3 : seker disi madde ihtiva etmektedir. Seker iiretim teknolojisinde

islenmek lizere alinan geker pancarimn, blinyesinde bulunan séker digt
maddeleri bertaraf etme noktasinda |kirec siitii ve CO» gazn
kullaniimakfadir. Bor Seker Fabrikasi’nda kireg siitii ve CO2 gazs Kireg
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tagnun Kalsinasyonu ile elde edilmekteﬂir. Bu siire¢ tesiste kireg
ocaklarinda gergeklestirilmektedir. Sirket biinyesinde halihazirda 2 adet
kireg ocagi bulunmakta olup, 1 adet yiiksek kapasiteli 500 m? litk kireg
ocagt yatwrimi yapilmasi hedeflenmektedir)
(&) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikasi biinyesinde halihazirda 6000
ton/giin pancar igleme kapasitesi i¢in 3 adet 330 m® filtrasyon yiizey
alanina sahip pres camur filtresi bulunmaktadir. Bor Seker Fabrikast’nin
gelecekteki pancar isleme kapasitesinin| modernizasyonlan 10.000
ton/giin olarak gergeklestirildiginden, yeni pres ¢amur filtresi ihtiyact
hasil olacaktir.

3. Giibre Tesisi Yatinmlare: Sirket, 2022 Nisan Iaymn:!a 20 ton/giin kapasiteli
s gitbre tesisini kurarak biinyesine almistir. Bu tesiste 2022 - 2023 yili
itibartyla 7 adet organik, 6 adet kimyasal olmak |{izere toplamda 13 ¢esit sivt
gilbre iretimi gercekiesmektedir. Cifi¢i yurdomuzda ekim-dikim &ncesi
agichikli olarak kati (graniil ve toz) gilbre titkketimi gerceklestirmektedir. Siv1
giibre ise bitkiyi destekleme amaclt diiiikl miktarda kullanmaktadir,
Dolayisiyla gilbre piyasasinin biiyiik bir kisming kat1 gfibre olusturmaktadir.
Piyasann ihtiyaci olan kati giibreyi iiretebilmek adina siva giibre tesisine ilave

kompoze kati gitbre tiretimi yapilmasi planlahmaktadlr. Kompoze glibre

iiretim tesisi kurularak tilkemizde her alanda |tarimsal faaliyette bulunan
giftgilerimize kaliteli ve uygun maliyetlerde giibré sunmak ve bundan olugacak

karlilik ile Sirket’in toplam kaclih@ina katka saglénmam planlanmaktadr,

C. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %5%inin AR-GE faaliyetlerinde
kullamlmasi planlanmaktadir.

*

1. Stnmemis Kire¢ ve CO2 Gazi Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikas'min
tiretim dénemi diginda $irket, sahip oldugu kireg! ocaklarinda sénmemis kireg
firetimi ve atik iirtinti olan CO2 gazinm sivilagtirmasini konusunda galismalar
gerceklestirmektedir.

2. Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi: Seker firetim fabrikalarmmm yan
iiriinii olan melasin Sirket ve tilke ekonomisine katkisini yiikseltebilmek adina
kultanim alanlannin arhrimast ve farkli maddelerin iiretilmesi konusunda
AR-GE c¢aligmalar1 vyiiriltiilmektedir. S&z k!onusu AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fiili pilot tesislerde iiretim yapilarak fabrikasyon iiretimler igin
caligmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

E. | Halka arza | Halka arzin baslamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, Halka Jl_&rz Edilen Paylar’in borsada
3 iliskin bilgiler ve | islem gtrebilmesi i¢in Borsa istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.
kosullan '

Halka Arz Edilen Paylar’un nominal degeri 70.000.000 TL olup, halka arz sonrast
¢tkarlmig sermayeye oram %29,17 olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar disinda ek satis
yapilmayacaktir,

Sermaye artirtminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklan 11.12,2023 |
tarihli ve 2023/17 sayih Y6netim Kurulu karar: ile kisitlanmistie. Meveut Pay Sahipii
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de yiiriirlikteki sermaye piyasasi mevzuats kapsaminda V? ilan edilecek halka arz fiyati
iizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kapsamunda talepte bulunma ve
tahsisat ilkeleri ¢ergevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzda satig, Gedik Yatinm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan sabit
fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret acacilif1 yéntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arzda 1 TL nominal degerli bir adet payin satig fivati 26,54 TL olarak
belirlenmistir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunabilecek |yatinmcey gruplan Yurt lgi
Bireysel Yaurimcilar, Caliganlardan ve Ciftgilerden 0|lu$an Yatnmcilar, Yurt igi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmerlardir, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeailar| tanimlarinda bulunmayan
yatrmetlarn Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan ve Cifigilerden Olusan
Yatinmctlar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmas:
esastir,
Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Cahsanlardan ve Cifigilerden Olusan Yatirtmetlar
icin esit dagitim yontemi kullanilacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimerlar igin miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarls talepter dikkate
alinacaktir. Farklt konsorsiyum Uyelerinden esit mikiarda mitkerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimyorsa Gedik Yatinim tarafindan
karar verilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubundia, tek bir bireysel yatirmeiya
asgari | adet pay dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimeilara, her bir yatirimewya || adet pay verilecek sekilde
dagitsm yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin talep
toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmcilann yalmzea en yilksek miktarli talep tutarlars hesaplamada dikkate
alhinacaktir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.00¢ TL nominal degerlli paylarn;

- 41.300.000 TL nominai degerdeki %59 oramindaki kismu Yurt I¢i Bireysel
Yatinmetlar’a
- 21.000.000 TL nominal degerdeki %30 oranindakj kismi Yurt igi Kurumsal
Yatinmetlar'a
- 7.000,000 TL nominal degerdeki %10 oramindaki [kismt Yurt Digi Kurumsal
Yatirimailar’a
- 700.000 TL nominal degerdeki %1 oramindaki kismi Calisanlardan ve Cifigilerden
Olusan Yatinmeilar'a tahsis edilmistir,
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ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki tesllm: yapilmayacaktir. Kaydi
paylar daZitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne blld1r1m|m takip eden 3 (ii¢) ig giinii
icerisinde kayden yatirimeilacmn Ilesaplarma transfer ed:lecekt:r

Gedik Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitin listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayri kesinlestirerek Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen 2 (ikt) is giinii icerisinde onaylayacak ve onay1 Gedik Yatirim’a bildirecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi 'araglanmin satiging  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitum listesinin kesinlestigi glinii
takip eden iki is glinil igerisinde Kurul'un 6zel durumlarn kamuya ag¢iklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulor.

.

Catisan
menfaatier de
dahil olmak
fizere halka arza
iligkin ilgili
kisilerin dnemii
menfaatieri

Sirket, sermaye artirinn yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri elde edecektir. Paylarin satisina aracilik
eden Gedik Yatirim ise paylarin satigina iligkin komisyon elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracihk hizmeti veren Gedik Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmast bulunmamaktadir. Gedik Yatirin ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatinm’tmn halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmug bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Gedik Yatirun’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay szhipleriyle arasinda, haika arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, ek satis
ve fiyat istikrarint saglayict islemler s6zlesmesi ve halka arz aracthk yetki sozlesmem
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir
gkar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gen Temizer’in dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadr. Gen
Temizer’in §irket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri diginda bir hukuki
damgmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Gen Temizer halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanhik hizmetleri icin damismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimn baZimsiz denetimini yapan Yeditepe arasinda g¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi bulupmamaktadir. Yeditepe ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yeditepe'nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Yeditepe'nin Siiket ile arasinda bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir,

Yeditepe'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda, dene'tipﬂ
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stizlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Yeditepe, Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin dtsinda halka arzdan &nemli menfaat{ olan damgmanlar vb.

bulunmamaktadir.

Lh

Sermaye piyasasi
aracmm halka arz
eden
kiginin/ihra¢eum
n ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinn
artinlmamasina

iligkin verilen

taahhiitler
haklanda bilgi

Fon, Emir Hakian Digli ve ihraggi olarak Bor Seker,| Sirket paylarini halka arz
edecektir. :

Sirket, 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayil) Ydnetim ﬁ:mln karars ile Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa Jstanbul nezdinde iglem g6rmeye baslamasindan itibaren bir (1)
yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirnm yapmayacag, Halka Arz Edilen
Paylar dsginda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisga veya halka arza konu edilmeyecegini) bu dogrultuda bir karar
alinmayacaim ve/veya Borsa {stanbul’a veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca jleride|yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agitklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket pay sahiplerinden Fon®un kurucusu Arz Portfy tarafindan 11.12.2023 tarihinde
alinan yénetim kurulu kararinda ve 14.12,2023 tarjhinde verilen yazih beyaninda ve
Emir Haktan Disli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli [ve Handan Disli, ayr: ayn
verdikleri 14.12.2023 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa istanbul’da
islem gérmeye basladiklari tarihten itibaren bir (1) yil bciyunca, sahip olduklan halka
arza konu olmayan Sirket paylarin, dolasimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borlsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylan harig olmak iizere), bu dogrultulda bir karar almayacaklarim
velveya Borsa istanbul’a veya Kurul’a veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyen otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarimi ve bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklan halka arza
konu olmayan Sirket paylarim, Sirket paylarimin Borsa istanbul’da islem gormeye
bagladiklan tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbu!
diginda satmayacaklanm, bagka yatimer hesaplarmna virmanlamayacaklarim veya
Borsa Istanbui'da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa istanbul’da satiimas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’un &zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin} diizenlemeleri ¢ergevesinde
6zel durum agtklamas: yapilacagini, ve Borsa istanbul diginda satilan paylan alanlarin
da bu sinirlamaya tabi olacagin alicilara bildireceklerini, slipheye mahal vermemek
adina Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasimn ardindan fiyat
istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarn, yukandaki simrlamalardan harig
tutulacagin kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.
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E. | Halka arzdan | Sermaye artirtm: ve meveut ortak satis) ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
6 | kaynaklanan sermaye artigina katilmayan Mevcut Pay Sahipleri igin mevcut pay oranlarinda
sulanma etkisinin | sulanma etkisi olacaktir,
miktar ve
yiizdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sqlanma etkisinin -16,90 TL ile
%064 seviyesinde olacaf hesaplanmaktadir, Mevcut Pay Sahipleri ig¢in pay basina
Yeni pay alma | sulanma etkisinin 3,21 TL ile %50 seviyesinde olacadi hesaplanmaktadir. Sulanma
hakk: etkisinin detayls hesaplamas igbu izahnamenin 29. béliimiinde yer almaktadir.
kullammimin séz ‘
konusu - olmasi | Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artinminda Meveut Pay Sahipleri’nin yeni
durumunda, pay alma hakki tamamen kisitlanmis oldugundan yeni pay alma hakki kullamnu
meveut yoktur.
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar:
durumunda
snlanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi
E. | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir dicret alinmayacaktir.
7 | yatimmedardan | Ancak yatmmecilar, bu amagla hesap agmak, hak eﬁtikleri paytari bagka yetkili
talep edilecek | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
tahmini durumunda, yetkili kuruluglar arasmda farklilik gésterenicesitli maliyetlere katlanmak
maliyetler zorunda kalabileceklerdir.
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimn bagimsiz denetim kuruluslarimn ticaret

unvanlari ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.03.2023, 31.03.2022 ve 31.03,2021 tarihlerinde sona eren mali yillarinin ve

30.09.2023 tarihinde sona eren

ara donem hesap denetimlerini yapan bafimsiz denetim kurulugu asagidaki tabloda gosterilmistir:

Finansal Tablo|Bafimsiz  Denetim Sortimlu Denetsi | Adres Uye Olunan Profesyonel
Dinemi Sirketi ' ' Meslek Kuruliglan
Fahrettin Kerim
Yeditepe  BaZimsiz Gokay ~ Cad.  Oku
i 101ﬁ04ﬂ2}023— Denetim ve Y:minli Yilmaz  Giiney, | Sokak No:1{ Praxity Global Alliance of
P |30:09:2023 ‘“ﬁ;} Mali Miisavirfik A YMM Altunizade Sitesi E|Independent Firms
_ 3 ali Miisaviriik A.S$. .
i e A Blok  Daire 16
ki Uskiidar/istanbul
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Fahrettin Kerim
) Gokay Cad. Okul
01.04.2022- ;:::;sf ve B,fiz:f]‘lzl Yimaz  Giiney, | Sokak No:{ | Praxity Global Alliance of
31.03.2023 ) L YMM Altunizade Sitesi E|Independent Firms
Mali Miisavirlik A.S. , L
Blok Daire 16
Uskiidar/istanbul
Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Okul
01.04.2021- ;ﬁ:;f:’ ve Bf(‘i'n::ﬁ Yiimaz  Giiney, | Sokak No:} | Praxity Global Alliance of
31.03.2022 Mali Missavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi Independent Firms
- Blok Daire {6
Uskiidar/istanbul
Fahrettin Kerim
. . Gokay Cad. Okul
01.04.2020- ;:ﬂ:;i ¢ ve B;i:;i'; Yiimaz  Giiney, | Sokak No:| | Praxity Global Alliance of
31.03.2021 Mali Miisavirlik A.S YMM Altunizade Sitesi | Independent Firms
' i Blok Daire 16
Uskiidar/Istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahnmasi, gbrevden cekilmesi ya da
degigmesine iligkin bilgi:

BaZimsiz denetim kurulugu ve sorumlu ortak bas denetginin garevden alinmasi veya jgbrevden gekilmesi s6z konusu
degildir.

4. SECILMI$ FINANSAL BILGIiLER

Elpgqs,al Durum Tahlosu (TL) L 6zel Baglmsu: Denehmden Géemis -

VAR \R = -.31.03.2021 31032022 | 31032023 30.09 2023
Dbnen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 286.992 716.055 80.197.343 77.139.014
Finansal Yatirnmlar 0 0 | 0 316.033.743
Ticari Alacaklar 17.382.489 76.519.495 | 101.132.584 139.609.036
Diger Alacaklar 17.329 78.268| | 39.336 929.309
Stoklar 109.518.981 202.067.728| | 831.295.92] 398.992.728
Pesin Odenmis Giderler 14.058.965 17.381.959| | 83.894.116 558.938.726
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 56.247 0 | 0 0
Diger Dénen Varlhklar 3.908 510304| | 50.452.431 73.860.346
Toplag Donen Varlikiar | 13911 297273803 10011731 156550200
Duran Varhklar T

Madds@;“fan?\faﬂlklar 215.324.794 205.912.432 209.745.487 461.373.347
Kuﬂanfrh Hakly VarlKiart 0 1.616.036 1.429.619
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.685.520 110.676.442 110.786.120 110.740.012
Ertelennis Vergi Varlif 0 0 0 50.132.783
Toplam Daran Varhklar 326,010.320| 316.588.874] | 322.147.643|  623.675.761
TOPLAM VARLIKLAR 467.335.231|  613.862.683| 1.469,139.374| 2.189.178.663
KAYNAKLAR .~ 31.03.2021)  31.032022] | 31.03.2023) | 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.990 96.682 162,750 4,607
gf;&la:ade" Borglanmalarin - Kisa Vadelil o) 40a216]  119.915.580] | 265.887.364|  248.898.928
Ticari Borglar 23.456.653 21.027.467 61.745.615 352.729.875
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsamwndal o0 4 2943277 7444033  23.357.627
Borglar
Diger Borglar 16.674.450 5.346.803 516.803 516.803
Ertelenmis Gelirler 20.422.155 16.171.654 17.793.046 24.330.560:
Dénem Kan Vergi Yiikiimliilagi L 5.126.509 25.628.547 4.838.732
Kisa Vadeli Kargilikiar 642.904 869.255 2.163.573 3.801.453
Diger Kisa Vadeli Yiikimlitliikler 1.897.429 878235 | 1.217.288 5.781.715
Toplam Kisa Vadeli Yaktimliilikler 146278711 172375462 | 382.559.019] -664.260.300
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 62.630.361 41.728,229 125,126,706 226.876.523
Uzun Vadeti Karsiliklar 1.588.322 3.259.959 7.826.539 11.369.667|
Ertelenmis Vergi Y tikiimltiigi 10.130.354 5.963.495 5.061.697 0
Toplam Uzuii Vadéli Yiikiinilblikler 74349.037]  50.951.683] | 138.004.942[ 238.246.190|
Toplain Yiikimbiliikler | 220:627.748]  223:327.145] [ 520.573.961]  902:506.490
éde_nmts Sermaye 196.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak .
Birik:l:;? Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler) -101.863 -641.105 2635217 3431.535
QOdenen Kar Pay1 Avanslan 0 -8.000.000 0 0
Gegmis Yillar Karlary veya Zararlan 16.747.994 50.809.346| | 183.176.643 605.640.630
Net Ddnem Kar: veya Zarar 34.061.352 148.367.297 568.063.987 484.463.078
Toplam Ozkayraklar 246.707.483 390.535.538 948.585.413| 1.286.672.173
TOPLAM KAYNAKILAR 467.335.231 613.862.683 1.469.159.374| 2.189.178.663
R o .. Ozel Bapimsiz Denctimdeq Gef;mns
_'_G""m'""s“ (TLI ] 31032671 | B, 2022 TIT0RA || 3009202 30092023 'I
Hasrlal S16.660.947 559.902.701 1636386411 686.606.655 1.268.556.043
Satiglarin Maliyeti -433.104.380 -351.900.286 867433010 [ 277.423.011. -803.543,388
BritKar. "~ T B3ss6567:| 208002415 | . 0 768953401 || 40vis36u| 465012657
Pazarlamn G:dcrlm <7.596.041 ~IL812.185 36681287 -15.204.724 22271415
Gcn’el Ynmﬂlm G:derlcm -10,167.219 -1 115.017 -28.803.280 -10.020.877 27,696,480
2.593.456 22.534.459 35623893 24,589,563 56.133.§36
‘.\agi),“ qn“l u] ve Olrigifr3 Lryesi
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.812.530 -34.081.303 -19230.571 .8.420.178 -16.669.890
FoalyetKari : G5574233 [ - 170528.069 | - TIOMZIS6 | | 400127428 |  454.508.708
Finansal Gelirter ' A6 | 1330w | AR O || 12551531 RIS
Finansal Giderler ¢ 613323 0 0 0
Finansman Gideri Oncesi Fanliyet Kan 66.228.348 17145100 TH.285.885 | - 412.678.959 498.566.527
Finansman Gideri 24341102 21919395 26.620.195 |1 -10.423.395 -43.669.303
Vergi Ontesi Rar ILIBLIG | . H9.531.69%6 717.665.740 402.255.564 455.197.222
Vergi Giderl -7.326.394 -1.164.399 -149.601.753 _88.457.452 29.26%.856
-Dinem Vergi Gided 0 -5.196.448 -150.000,023 -97.132.655 25734545
-Ertclenmis \-fergi Gelirj / Gideri -7.326.394 4.032.049 398.270 B.675.203 55.000.401
Dbienm Kast - ' 34061352 148.367.297 568.063.987 |1 313798112 T - 484463478

Yatirimei, yatirim kararim vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonu¢lanna iligkin ayrintil
bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylai'a yénelik yatinm yapmak gesitli riskler barmndirmaktadir. Yatmm karars ahnmadan &nce
asafida belirtilen risk faktdrlerinin igbu izahnamenin biitiini kapsaminda dikkatlice degerlendmlmem gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket{i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatiruni esaslt bigimde etkileyebilecegini 6ngdrdiigii risklerdir. Séz konusu
risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Ediien Paylarin degeri diigebilir ve yatirmun tamaminin
veya bir kismimin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagtlabilecek tilm riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecefe ybnelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktfirlerilllin agagidaki sunum stralamasi
Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin gergeklegme olasilig1 veya énemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore

belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, isbu izahnamede paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve gerekli olmasi
halinde hukuki ve finansal danigmanhik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmanm kendileri igin uygun olup
olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

|
Sirket firetim sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bor Seker Fabrikasi’nda beklemtjtedik teknik arizalar, iretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili
olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve rrmsar!nrr; muhafaza edemeyebiliv veya
kaybedebilir. Bu duram Sirket’in foaliyetlerini, operasyonel sonuclarmi, maddi idanmumu ve ileriye yéuelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. ! '

Sirket, temel faaliyeti olan geker iiretimini Bor $eker Fabrikasi"nda gerceklestimnektedir. Bu fabrikada kullanilan
altyap, sistemler, iiretim hatlar, makineler ve techizat eskiyebilir. Bunlarda olugan arizalar, igletme hatalan, bakim
eks:kllgl ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynak[t teknik arizalar meydana gelebilir, arizamin giderilmesi, gerekli

: 'part;anm temini, tamir ve teknik miidahale imkani bulunmayabilir.
J »%5 A "';f ]
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tarim sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler seker pancar iiretimini dogrudan etkilemektedir. Kurakhk, iklim
degisiklikleri, dogal afetler, pancar iiriintinii etkileyen hastaliklar neticesinde hedeflenen diizeyde geker pancart tiretimi
yapilamayabilir veya gecikebilir.

Sirket Bor Seker Fabrikasi’nda gergeklestirdigi iiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymaktadir,
Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonticunda veya arz yetersizligi nedeniyle
elekirik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya Snemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Sirket, elektrik enerjisi Giretimi igin hammadde olarak yerli ve ithal kémiir tedarik etmektedir. Tilrkiye Istatistik Kurumu
TUIK 2023 ytl Temmuz ay1 YI-UFE verilerine gore, ana sanayi gruplarindan enerji iiretim fiyatlar: artig gostermektedir.
Veriler uyaninca yurt iginde kdmiir ve linyit iiretim maliyetleri bir dnceki yila gore %40,27 artmistir, Kémiir tedariki
maliyetlerinde olugacak artiglar Sirket’in karld@im azaltabilir, sektérdeki rekabetei pozfisyonunu olumsuz etkileyebilir,
beklenilen satiglarin gergeklesmesinde olumsuzluklar meydana gelebilir, taahhiit edilen! mal {iretim ve satiglar: hi¢ veya
zamaninda gergeklesemeyebilir. Bunun yanimda ithal kémiire dayal tiretim yapilmasi neden iyle, Rusya-Ukrayna savas,
ithal kmiiriin tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, dus iilkelerle yasanan ve/veya yasanabilecek siyasi ve politik
durumlar, ayn: zamanda ticari ve iiretim faaliyetlerinin yiiriitiildtigii iilkeler ile iligkilerin istikrarsiz olmas; da Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yorum ve uygulama degisiklikleri de dahil olmak izere gevre, is saglifi ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, yangin,
deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, Bor $eker Fabrikasi’nin tamami veya bir
kisminin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma ve kesintilere sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini nemli Sigtide engelleyebilir, beklenmedik yatirm harcamal:arma sebep olabilir. Makine ve
ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmas veya gereken sekilde performans gdstermemesi
durumunda $irket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini kargitamak zorunda kalabilir.

Uretim tesisleri, duruma gére; igyeri agma ve ¢aligtirma ruhsaty, sanayi sicil belgesi, yapikullanma izinleri, gevre izinleri
veya gevre izni kapsam digi goriigleri, isei sah@ma iliskin izinler, su baglant: izinleri "gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini sfirdiirebilmektedir. Gelecekte Bor Seker Fabrikasi’na iligkin bir izin veya ruhsatin eksik olmas,
yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, {iretiminde ve sipariglerin
tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz kalmasina sebep olabilir.

Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet sonugianni ve ileriye yonelik beklentilerini onemli
Slglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'ln faaliyetleri hammadde tedarikinin devamltifina baghdir. Sirket’in esas operasyonlarma iliskin hammadde
tedariki fictincii kisi gificilere dayanmakia olup sbz konusu tedarikgilerin akdi yikiimliliiklerini yerine
getirmemeleri, Sirket’in faaliyetleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir, Sirket'in hammadde tedarikinde
siciincii kisi tedarikgilere bagimlt olmasi ve hamnmadde Sivatumn deishenligi Sirket’in faaliyetlerini ve karidgm
olumsuz etkileyebifir,

Sirket tiretimi icin ana hammadde olarak seker pancan kullanmaktadir. Seker iretimi, seker pancaninin zamaminda ve
seker imalina uygun bir durumda Sirket’e teslim edilebilmesine baghdir. Seker Kanunu uyarinca seker pancar fiyatlar,
seker fabrikast igleticileri ve pancar iretici giftciler veya ¢iftgi temsilcileri arasinda mutabakat neticesinde
belirlenmektedir.

Sirket, pancar-tedarikeisi olan ¢iftgilere avans vermektedir. $8z konusu avanslar paricar teslimleri sonrasi kesilen
mistabsil-ihakbuzlatla olusan bakiyeden mahsup edilmektedir. Cifiginin kotasin: doldu;‘amamasn ve verilen avanstan
dal:z}gi’az"'iia‘rig;,arwgﬁeslix’pi ﬁgpmasn durumunda $irket atacakli durumda kalabilmektedir. Bu durum, Sirket’in fazliyetler,

.
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Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine
maruz kalabilir. Hammadde fiyatlart ve tedarik imkani, makroekonomik nedenler, piyasadaki ve tarim sektriindeki
dalgalanmalar, enerji, kémiir ve navlun fiyatlarinin artmasi, tedarik imkanmm azalmasy, seker pancart hammaddesine
talebin artmasl, tedarik sartlarinin agrlagmas: ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek kirlhmalar, idari otoriteler ve
resmi kurumlar tarafindan getirilen énlemler ve kisitlamalar, olas glimriik vergisi artiglan, dogal afetler, savaglar ve
Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngérithnesi giic olan diger Faktorler de dahil olmak lizere cesitli sebeplerle degisiklik
gosterebilir. Sirket’in istenilen mikiar, kalite ve fiyatlarla hammadde elde edememesi Sirket’in iiretimini, faaliyet
sonuglariny, karliligins ve ileriye yonelik beklentilerini onemli derecede ofumsuz etkileyebilir.

Hammadde tedarikgileri $irket yerine baska kuruluglara satis yapmaya Kkarar verirse $irket, kabul edilebilir seviyede
kaliteye ve ticari hitkiim ve kogullara sahip alternatif tedarikgileri kendi iretiminde gecikme meydana gelmeden
bulmakta zorlanabilir. Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargtlayamamas) veya bu tedarikgiler ile uygun
kosullar izerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veya hedefle iiriin tedarik
edememesi, driinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig: igin iriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiinden, tedarik sorunlan
ve yetersizlikleri, Sirket’in firetim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in bliylimesini
sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artiy yaratacagindan veya iiriin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuclar: ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde Snemli derecede olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket'in iiriin stoklart degiskenlik giisterebilir. Sirket'in firiin stoklarmy efektif bir bf(::'_ftm!e kullauamamast, Sirket’in
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olimsuz yonde etkileyebilir. ;

Sirket’in firlin stoklarn satislannin yogunluguna, tiretim kapasitesine ve makroekonomik kosullara gére degiskenlik
gosterebilir. Sirket’in planlamis oldugu sattg miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmas: halinde
rin stoklarinda artiglar olabilir. Uriin stoklarmin $irket’in tabi oldugu pazarlama y:liun 31 Agustos tarihini artmas)
halinde, artan stok miktan kadar yeni iiretim sezonu kotasinda diiiiy gergeklestirebilir, Sirket’in dretim miktarinin

diismesi, seker satiglarina olumsuz yansiyabilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak gergek!qﬁrjemeyebﬂfr, gerceklestirse bile
biyiimesini etkin ve faydalt bir bigimde yénetemeyebilir, :

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda agafiida 6zetlenen, kismen veya tamamen S:irket‘in kontrolii distnda olan
etkenlerin de $nemi bulunmaktadir.

¢ Satig yaptif: piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
» Nitelikli personelin varlig: ve Sirket’in bunlar: istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,

*» Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

1

|
o Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni sat stratejilerini makul ticari
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* Calisaniarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulm asl,

o Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve eki pmanlarin muhafaza edilmesi,

¢ Marka ve itibarin korunabitmesi,

* Milsterilerin Sirket Giriinlerini satmaktan vazgeemesi, finansal durumlanin kétiilesmesi sonucu Sirket’in iirdinlerini
satin almamas.

Sirket, seker gibi temel gida maddesi iiretimi yaptiZindan, &zellikle savag, dogal afetlér ve benzeri kriz dénemlerinde
seker ve benzeri stratejik ve temel iirtinlerin (iretim ve fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, satiglarla ilgili kota
uygulanabilir, softalik seker disindaki iiritnlerin tiretilmesi konusunda stmirlamalar getirilebilir.

Yeterli veya tngBediigii biyiklikte satis gercek lestiremedigi durumlarda Sirket’in: hammadde stoklan artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, hammadde bozulabilir ve kullantlamaz hale gelebilir. Sirket tarafindan taahhiit
edilen sekerin iretilememesi, Sirket’in mevcut kotalarini kaybetmesi de dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetleri iizerinde
Bnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

|

Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimdeki belirteyemeyebilir, icra edemeynfabilir, bunlari basarih sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi mimmkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde
edemeyebilir.

Bilylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamass durimu Bor Seker Fabrikasi’nda
kapasitenin kullarulmamasma veya diigitk seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlann getirisinin
almamamasina sebep olabilir. $5z konusu durumlarda, Sirket’in genigleme ve biiyiime girisimlerine iligkin olan iiretim,
dagmtim, tanttim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel yénetim giderlerinin geri donlistinii almas1 miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ilerive yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkisi
olmasi miimkiindiir. ' '

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi theiyacrm karsdayacak
Sinansmant bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarin yapabilmesi, satin aliunlarun finansa etmesi icin finansman
bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akis1 ydnetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim, satis ve
pazariama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatmim malzemeleri, iggitik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldif hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlanindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim
arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri ongdrmek igin caliymalar yapsa da gergeklesen maliyetler
éngdrdiigiinden fazla olabilir ya da éngdritlentere ek maliyetler ortaya ¢tkabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglar, girdi
fiyatlarinda ani degisiklikler, a1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde
ﬁngfi;gep;i__éﬁjé:s'i-yg\da bu maliyetler igin ayirdigt kaynagin yetersiz olmas gibi faktdrier Sirket’in isletme sermayesi
il}tfﬁﬁﬂi-a*im‘eirak\‘\e{t finansman ihtiyacini dogurabilir. $irket’in nakit akiglaring iyi ydnetememesi isletme sermayesi
g&ﬁﬂ@g@ﬁﬂﬂ%@pilﬁ; Sirket’in faaliyetlerini sirdiirmesi ve isini bilyiitmesi icin kredi ve sermaye piyasalarindan
dfinansman bu’li'r}as{il gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, §irket’in kontrolli digindaki
‘koniom sullal, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin meveut olmamast gibi faktdrler Sirket’in finansman bulma
l&;_l?)ilgjjffe:ti,i-il_étkiiﬁéﬁ*e!;il ir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansman: saglayamamast hatinde,
Sirkétgligigﬁfl_lxgﬂehni Ongdrdiigi sekilde stirdiirememesi, yilkiimliliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi
veya gecikinieli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilagmas durumuny ortaya ¢ikarabilir. Sirket iti
( Kty #gabilir ve tim bunlarin Sirket’ in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve ileriyle yonelik beklen
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{izerinde Snemli Slglide olumsuz etkisi olabilir.

Isbu izahnamede incelenen donemler itibariyta Sirket’in net isletme sermayesi asagidaki tabloda dzetlenmektedir:

Net Igletmi¢; Sermayesi (TL) 31032021 | 31032022 |  31:03.2023]  30.09.2023
A. Donen Varhklar 141.324.911 297273.809 | 1.147.011.731 | 1.565.502.902
B. Kisa Vadeli Yitkitmliiltikler 146.278.711 172.375.462 382.559.019 664.260.300
Net Isletme Sermayesi (A-B) -4.953.800 | 124.898.347 | 764.452.712 | 901.242.602

Sirket’in yinetim personeli, fabrika yoneticileri ve genel personeli icin nitelikii kigileri cekememesi, efitememesi veya
biinyesinde tutamamast, isgiicii yetersizlii veya is uyusmazhklar Sirket’in bilyfimesini ve fualiyet sonuclarim
ethileyebilir, .

Sirket’in faaliyetlerinin bagarils bir sekilde ylirtitéilmesi icin insan kaynaklan, iiriin gelistirme, tedarik zinciri yo6netimi,
operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve egitim alanlarinda kapsamlr deneyime sahip gii¢li bir yénetim ekibine sahip
olmasi gerekmektedir. Sirket’in bilyiime planlari yonetim ekibi {izerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki
bilytime de bu talepleri arttirabilir. Y 8netim ekibi tiyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki is iligkisinin sona ermesi
halinde Sirket’in bu kisinin yerine gegmek iizere uygun bir kisiyi zamaninda bulmast miimkiin olmayabileceginden, bu
durum $irket’in faaliyetierini ve beklentilerini énemli Slgiide ve olumsuz ybnde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak,
bdyle bir kiginin ayrilmas: yatiruncilar ve analistler tarafindan olumsuz kargtlanabilir ve bu durum da Sirket paylarinin
fiyatinin diismesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki bilylimesini ve olasi cofrafi geni#émesini ytnetebilmesi, yonetim
kaynaklarina uygunluguna ve nitelikli gahsanlar belirlemeye, ¢ekmeye, eZitmeye ve biinyesinde tutmaya devam
edebilmesine bagh olacaktir. Sirket’in bunlar gergeklestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuglarin: nemli dlgiide ve otumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajunen korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebifir, -

Sicket’in “Bor Seker” markasi snemli bir tamnirliga sahiptir ve basarist marka imajint've itibarini muhafaza etmeye,
geligtirmeye, miigteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiclii iliskiye baghidir. Sirket hem tiiketicilerle hem de
misterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Sirket’in itibart zarar gérebilir ve satiglan azalabilir. Ayn zamanda
sosyal medyada ve internet ortammda $irket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagtmlar ya da yorumlar
sebebiyle migteriler ve titketiciler nezdinde Sirket imaji ve itibar zarar gérebilir ve bu ‘durum Sirket’in faaliyetlerini,

faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket, Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olugturulmug veri tabant olan Pancar Kayut Sistemi iizerinden
sérlesme yapugr liretici veya iiretici graplart ile iiretimin yaptacagi alana iligkin bilgileri Tarim ve Orman
Bakanhis'na bildirmekle yiikiimliidiir, Amilan bilgilerin eksik, yanlis ve yarmlttcr olmast veya hic bilgi verilmemesi
hallerinde, Sirket Seker Kanunu uyarinca idari para cezalart ife kargdasabilir.

Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi uyarinca bir veri tabant olusturulmus olup, seker ireticisi sirketler, sozlesme
yaptifit iiretici veya iiretici gruplar: ile iiretimin yapilacag alana iligkin bilgileri Pancar Kayit Sistemi tizerinden Tarim
ve Orman Bakanl)gi’na bildirmekie yikiimliidiicler. Sirketlerin Tanim ve Orman Bakanlig’na bildicdigi bu bilgilerin
eksik; yanlis ve yaniltict olmas: durumunda, $eker Kanunu uyaninca idari para cezasi uygulanabilir. Sirket’in kayit igin

gg‘réklrﬂﬁl bilgi, ve belgeleri siiresi igerisinde Pancar Kayit Sistemi’ne yiiklememesi, eksik veya yanhs yiiklemesi

h Iips\ifé",TSirlset;g‘Se‘lﬁ%gr Kanunu uyarinca idari para cezas ile kargi kargiya kalabilir.
ot i .f;«" 4 }

Eg&ﬁzﬁg{g}cﬁ i fivatlar her yil, seker fubrikast isleten gergek ve tiizel kigtler ile direticiler ve/veya temsilcileri arasinda
vardin inutibakata gére belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her taman seker fiyitlarina

ayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artislarmn, geker ﬁyatlam;m yanstilamamast Sirket’iy
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karlhfy, finansal ve operasyonel faaliyetieri kapsammda olumsuz sonuclara neden olabilir.

Seker Kanunu uyarinca seker pancan fiyatlari, geker fabrikas isleticileri ve freticileri arasinda yapilan goriismeler
neticesinde belirlenmektedir. Seker pancary, Sirket’in iiretimini gergeklestirmekte oldugu sekerin ana hammaddesidir ve
doBrudan $irket’in firetim maliyetleri iizerinde etkiye sahiptir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artislar her zaman
seker fiyatlartna yansitilamayabilir. Hammadde fiyatlarinda meydana gelen artilanin, séker fiyatlarina yansitilamamasi

Sirket’in karhhig), finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara ntl':den olabilir.

Ouemli miisterilerin finansal durnmlarimn kitiilegmesi ve/veya Sirket’in iiriinlerini tercil etmekten vazgegmeleri
Sirket’in firiin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

Jirket, rettigi sekerin kalitesini ve standartlarini koruyamadig takdirde, yogun bir seicilde sabi§ yaptig1 miisterilerini
kaybedebilir. Bu durum, Sirket'in milgterileri tarafindan talep edilen kalite standartlarim aZlamak lizere jlave yatinmlar
yapmak zorunda kalmasina neden olabilir, Sirket tarafindan bu kalite standartlarinin saglanamamas veya saglanmg olsa
dahi milgteriler tarafindan farkli tedarik¢ilerin tércih edilmesi halinde, Sirket sel\erm dogrudan tiiketicive satistru
gereeklestirme imkanina sahip olmakla birlikte, bu durum Sirket'i seker satist igin 6r|00rulmeyen paketleme, lojistik ve
nihai titketiciye satig kanallarimin kullaniimas: gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda I{-nrakablhr Bayle bir durumda
SirkeC'in finansal gelir beklentileri 8ngoriildiigii sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsuz etkilenebilir.

Sirketin vadeli satiglan nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya cikabilir.

Miigterilere sati§ islemlerinin gerceklestirilmesi sonrasinda, satilan gekerin Snemli bir kismt miisteriler adina ve hesabina
Sirket'in depolarinda tutulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde gergeklesmektedir. 1gili dsnem ierisinde, gekerin
satig ile seker bedelinin ddenmesi ve teslimin gergeklesmesi siiresinde, miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik
olumsuz gelismeler olmasi halinde, miisteri tarafindan satig bedelinin 6denememesi Sirket igin bir risk olusturmaktadir.
Sirket, heniiz teslimi gergeklestiriimemis sekeri bu tiir bir durumda farkli alicilara satmak jmkanina sahip olsa da bunu
her zaman ongoriilen siireler igerisinde ve satin almay: taghhiit ederek bedeli 8demeyi gergeklestirememis olan
miisterilere satiimast Sngbriilen aym fiyat ve kogullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklarin bir kismumin tahsil edilememesi yada geg tahsil
edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sicket'in nakit akisinda ve karlihginda olumsuz sonuglara neden
olabilir.

Seker pancar: diretinii, tiim tarum firiinlerinde oldwju gibi, iklim ve nitelikli iiretime baghdir. Olagandistii iklim
olaylary, cevresel faktdrler, kuraklik, sel, deprem, salgm hastaltklar gibi doga olaylart ve olaganiistii haller, seker
pancart liretiminin beklenenden az gerceklesmesine neden olabilir.

Seker pancan Uretiminde ortaya gikabilecek dogal afetler, iklim kosullarinda meydana gelebilecek uzun stireli
degigiklikler, olaganiisti doga olaylari, sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik gibi olaylar seker pancari {iretiminin
yillar itibartyla degisiklik g&stermesine neden olmaktadir.

Ancak, yaygin ve bolgesel nitelik tasimayan nedenlerle seker pancar iiretiminde beklenmedik diigiisier gerceklegmesi
halinde, seker pancar fiyatlarinm beklenenin Stesinde artmasi veya ihtiyag duyulan miktarda seker pancar: arzanin
gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu hallerde, Sirket alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulagamtayabilir
veyaulagma imkanlan olsa dahi, alternatif hammadde kaynaklari iiretim maliyetlerinin artmasina ve Sitket’in satis
’fjgehrférl aym ojsa blIe karliliklan iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

J. Srrk%! Im M)mmdde }ee diriinlerinin tagmmast kapsammnda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve tagmacidik agnda
ya;‘mmbdéc ik "kmkfrk!ur sebeblyfe Sirket faaliyetleri olumsuz ybnde ethilenehilir.
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etmesi ve nakliye giderlerinin artmas: hammadde tagima maliyetini artirarak Sirket’in satiglardan elde edecegi kan
azaltabilir,

Nakliye fiyatlarinda yaganacak artrs Sirket’in gerceklestirecegi satiglar iizerinde ek mﬁliyetlem katlanylmasina ya da

miigterilerinin daha diglik nakliye maliyeti olmasi nedeniyle kendilerine daha yalkm mesafede yer alan seker
fabrikalarina y&nelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in beklenen gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Sirket’in satig gelirleri ve kiir marjlar: ve Sirket’in operasyonel nakit akiglart, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Sirket’in piyasa kogullarina dayali olarak gergeklestirdigi islemlerden her zaman b?kledigi faydalan elde etmesi
miimkiin olmayabilir. Sirket’in satig ve pazarlama stratejileri her zaman istenilen fayday: saglamayabilir. Sirket'in
pazarlama dgnemine iliskin satig ve pazariama faaliyetlerinin beklenen fayday) getirmemesi halinde Sirket’in finansal

performans: ve kar beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Varlik Satisi Sozlesmesi kapsanunda Bor Seker Fabrikasem edinmis olup, Varhik Satty Sézlegmesi
hitkiimlerine uynlmamast halinde sézlesmesel bay risklere maruz kalabilir,

Sirket tarafindan 2018 yilinda Bor $eker Fabrikas: edinilmis ve Varlik Satis Stzlesmesi fmzalanmustir.

Igili sbzlesme uyarinca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama y1l1 dahll) geemis yillarda Tiirkseker

ile yapmug oldugu pancar iiretim stzlesmeieri uyarinca miinavebe esaslar gergevesinde bellrtllen kampanya donemleri

igin Tiirkseker ile pancar tiretim stzlesmesi yapma hakki elde edecek olan ﬁrencnlrlarle asgari olarak devre konu

stizlesmelerdeki son kota tahsis rakam iizerinden talepleri halinde sézlesme imzalamak zorundadir. Sirket ife pancar

iiretim s6zlegmesi imzalama hakke elde eden iireticilerin Sirket ile sdzlesme imzalamak iftememesi halinde Sirket, daha
uzak bolgedeki iireticilerle daha yiiksek fiyata sézlesme imzalamak durumunda kalabileﬁektir. Sirket'in ilgili S6zlesme
uyarinca listtenmis olduBu diger yiktmliliiklere de zamaninda ve tam olarak uymamasi maddi olarak karsilanabilir

diizeylerde riskler dogurabilecek olsa da, bu durum Sirket’in itibart iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in, liretim faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde gergeklestirmesi, Sirket’in :‘iﬁefim maliyetlerini, hammadde
tedarik Gdemelerini ve avans ddemelerini belirli bir donem icerisinde nakden gerceklestirme zoruntulugu nedeniyle
donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artiy yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetierine

, . - L __ . oo
tnaruz kalmast durumunda, bu duram Sirket'in finansal duruamunn ve karlihgun olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, y1l igerisinde AZustos ayr sonuna kadar gergeklestirecek oldugu pazarlama fa%aliyetlen gergevesinde satisi
yapacaB: sekerin dretimini Eylil-Ocak aylari igerisinde gergeklestirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak §irket

iiretim maliyetlerinin biiyiik bir bélimiinii Eylitl-Ocak aylar icerisinde karsilamak zorunlulugundadlr

Sirket ayrica, bir sonraki yila iligkin iiretim planlamas: gergevesinde tedarik giivenlidi igin dreticilere avans ddemeleri
gergeklestirmektedir. Avans ddemeleri, Gireticilere giibre ve tohum verilmesi yoluyla da irapllabilir.

Uretilen sekerin satilarak satis gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gegen slire ig:erisinlde Sirket’in kisa vadeli nakit
thtiyaci, kisa vadeli kredilerfe karsilanabilmektedir. S6z konusu kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagh

olarak maliyetleri dénem bazinda artabilmektedir.

Tiirkiye’de 2023 y1h igerisinde kredilere uygulanan faiz oranlarinda meydana gelen onemll artiglar Sirket’in nakit kredi
ve finansman giderlerinde artisa neden olabilir, Sirket*in finansal durumunu ve karhlmnl olumsuz olarak etkileyebilir.

S:rketm Imﬂaudrg; orta ve rzun vadeli kredileri saglayan bankalarm zor duruma dn;erek kredileri vadesinden dnce
1:a};m durm%tmda, Sirket nakit akigt sorunu yagayabilir.

Baﬁkalar tlcan krecfilenm zaman zaman gegitli nedenlerle vadesinden Snce geri ¢agirabilmektedir. Bu gibi durumlar,
; b _?&a\blugsuz birsetki yapsa da madi piyasalanin zor duruma distiigii dénemlerde bankalar bu ygjla

Gayrimentnl ve Ol
Atz 503 ’);;,tfu,r‘- ngy .q:;, 5
i yF SEY | Y ] Y At
n{mc‘ G‘ 5 e .,,,.t, L pfiiz Sk Yaryap
: nlns:l uﬂ:.l:mhul

A mpevn.uo 473&551645

Mersis No: 0478056194500010° Tolt gu b m noar

Kozyatail V5




bagvurabilmektedirler. Byle bir durumda, Sirket bankalardén almus eldugu orta ve uzur vadeli kredilerini erken demek
durumunda kalabilir. $irket’in salamis oldugu ipotek ve kefaletlerle tgili dayanak kredi sSzlesmeleri tahtinda temerriit
olugmast durumunda Sirket’in malvarhg ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gectigi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigs dsnemler oldugu goz Sntine alindigiinda,
boyle bir uygulama Sirket’in nakit akismi ve deme kabiliyetini olumsuz y5nde etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda kullanmus oldugu kredilerle ilgili Bor Seker Fabrikas; iizerinde finans kurumlarina saglamss oldugu
ipotekler mevcuttur. S6z konusu kredilerin geri 8demelerinde problemle kargilagiimas: halinde ilgili ipoteklerin paraya
gevrilme riski bulunmaktadir. Bu durum, Sirket’i mali ytikiimliiliik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler
igbu izahnamenin 9.1.3. blimiinde yer almaktadir.

Sirket, borglarimin 8denmesi igin borglandig: takdirde, bu borglanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir.
. S6z konusu borglarin erken ddenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yliksek olmast Sirket'in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan ofan bor¢lanmalarimin, temerriit halleri de dahil
olmak iizere, vadelerinden énce geri ¢agnimas: halinde Sirket’in teminat olarak gdstermis oldugu varhiklarm paraya
gevrilmesi 56z konusu olabilir, Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker pivasast kapsamlt bir sekilde regiile edilmistir. Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadii veya uyamadgt
takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir, kota hakkim kaybedebilir. Bu durum, Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumanu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir,

- Jeker sektdrll, kaynaklarin dengeli kullanimint saglayarak, yurt igi geker talebinin yeterli, siirekli ve ekonomik bir
sekilde kargilanmasina ydnelik olarak geker piyasasmnt koruma prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regfile
edilmektedir.

Seker Kanunu uyarinca, Sirket hakl bir sebebe dayanmadan iki yil iist liste tahsis edilen kotalardan %90 1n altinda arz
sagladig takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iliskin haklarimi Cumhurbagkan: tarafindan
belirlenecek siire igin kaybedebilir. Ayrica Seker Kanunu ve ona dayali olarak ¢tkarilan mevzuata aykir seker satrg,
devir ve kota aktarim) hallerinde $irket’e tespitin yapildi3s tarihteki fabrika sats fiyatr tizerinden hesaplanacak tutar
kadar Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan idart para cezasi uygulanabilir. Sirket’in faaliyette bir adet fabrikasimin
bulunmas: tahsis edilen firetim kotalarim doldurmasinda dezavantaj saglayabilir.

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire igerisinde sunamadig:
takdirde $irket cari pazarlama yih igin tahsis edilen A kotast miktarin cari pazarlama yil: bagindaki fabrika satsg fiyat:
Uzerinden hesaplanacak tutarimin %3°tine kadar idari para cezasina maruz kalabilir. idari para cezalarima verilmesini
gerektiren fiillerin tekran halinde ise verilecek para cezalan, dnceki ceza tutarnun iki katt olarak uygulanabilir.

Seker piyasasinin regitle bir piyasa olmasinin sonucu olarak, Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak
devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz etkilere neden
olabilir.

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri fizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek cevre, saglik ve gitvenlik
riskleri ile karst karsiya kalabilir,

Cevre izin ve Lisans Y8netmeligi tahtinda geker fabrikalar gevre izni veya gevre izin ve lisans bel gesi almakla yiikiimld
kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan Isletmeler listesinde yer almaktadir. Sirket gerekli izinlere
ve CED belgelerine sahip bulunsa dahi hava emisyonu, atik su desarj), giriiltii, atik depolanma ve bertaraf edilmesinin
ybnetimi kapsaminda mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir,

tli diizenleyici kurumlar tarafindan

ke R e

gergeklestirilen denetimlere tabi olmugtur ve olmaya devam edecektir.
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Bu denetimlerde tespit edilen aykirtliklar, Sirket igin olumsuz operasyone! ve finansal sonuglara yol agabilir. Ek olarak
sayian idari riskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorusturmalar ve davalar ile kargt| kargiya kalabilir, bu siiregler
sonucunda maliyetleri artabilir ve itibar1 zarar gdrebilir. !

Sirket’in pazar payt artitkea rekabet mevzuatine ihlal riski artabilir veya Rekabet Kurtumu tarafindan sektore iliskin
baslatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir, -

Jirket, Bor $eker Fabrikasi’nda pancar sekeri firetimi yapmaktadir. Gelecek yatirim; programlar; kapsaminda yeni
fabrika devralinmast halinde boigedeki pazar payinmn biyiimesi ile Sirket belirli bir: bdlgede hakim Sirket olarak
nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uygulamalarina daha siki ve kapsaml olarak uyulmast zorunlulugunu
getirebilir, Rekabet uygulamalarina daha kapsamh uyum Sirket’in faaliyetlerini etkiteyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken gesitli hukuki dava ve iltilaflarla kargilagabilir, yafrg: kararlarmna, idari ceza ve
yaptirimiara maruzg kalabilir, : '

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlar: ile hukuki ihtilaflar yasayabilir
ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yarg: ve idari merci hitkkiim, karar ve
yaptinmlarina maruz kalabilir. $irket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimierinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirtiik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans veya
diger belgeler iptal edilebilir. Sirket'e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb ile kargilasilabilir.

Istihdam maliyetleri arttift takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir artis yasanfrmyabik‘r ve Sirket’in karlilit
azalabilir.

Sirket'in 30,09.2023 itibariyla 667 adet ¢alisani bulunmaktadir. 30.09.2023 tarihi itibanyl'a personel masraflari Sirket’in
toplam gelirine oram %5,98dir. (31.03.2021, 31.03.2022, 31.03.2023 dSnemleri iti Barlyla bu oran %3,52-%4,73
arasindadir.) Isgiicii masraflarimin kontrol altina alimmasi Sirket’in faaliyet sonuglart i¢in hayati dnem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflart yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢ahganlanmin dnemli bir kisminin maaglart, asgari licret seviyesinde veya bu seviyenin iizerindedir.
sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maag iizerindeki etkisi, asgari iicret arist veya ¢alisma
diizenlemelerinde degisiklikler meydana getirdigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflart artabilir. Asgari iicret artiglan,
Jirket’in sadece asgari iicret alan galiganlarimin maaslarini degil, asgari iicret seviyesinin {izerinde maas alan
galisanlanmin maaslarinin da artirmasimt gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflanim: artirarak faaliyet sonuclarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek 8nemi artiglar, Sirket’in i‘fslihdarn masraflarini artrrarak
faaliyet sonuglarini Snemli élgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir. !

Sirket’in kargilagacaf tiim riskler sigortalanmayabilir, kargidagtdan hasar Sirket'in sizkip oldugu sigorta teminat

kapsamuinda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatin: tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir, !

Sirket her ne kadar yaptirdizi sigortalarn sektor standartlarina uygun tutmaya ¢aligsa da Sirket'in mal varhgi ve
faaliyetleri igin yaptirdig: sigortalartn kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlart veya Sirket’in iginin dogal afet,
pandemi gibi:sebe I§ﬁé‘“¢gma& halinde ugranabilecek kar kaybinr karsilamayabilir. Si!gorta teminat miktan yetersiz
kalabilic, Sirketin Hievout sigorta teminats ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi Ralinde veya kapsam dahilinde
olmakld’ berabef-sig

sngﬁztzf%ﬁrk%{tlerinin yilktimliilitlerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamass
‘fzia!;yetlérﬁ ve mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir.
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Deprem ve sel gibi dofal afetler, yangin ve hirsizlik nedeniyle $irket’in gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar) zarar
gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket’in sigortalar gayrimenkulleri, makineleri ve stoklar: hakkindaki zarar ve ziyanla
ilgili kaytplarinm bir kisnuni teminat altina alsa da bu tiir potansiyel zararlarin tamami karstlama konusunda yeterli
olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarimn sigorta teminat miktarini agmasi veya sigorta teminat kapsaminda olmamas)
halinde, Sirket kapsam dii kayiplardan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in sigorta
poligelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, sdz konusu yangtn, hirsiziik veya dogal afet durumlan Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya sona erdirebilir. Sirket meydana gelebilecek bu tlp zarar riskini ydnetmek icin
gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar meydana gelen tiim zararlarn karsxlamak icin yeterli olmayabilir,
bu durum Sirket’in gelirlerinde de nemli bir azalmaya veya sigorta policeleriyle karsllanabllecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir ve Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumstz yénde etkileyebilir, |

Sirketin gelirleri, iiretilen iiriinlerin zamaninda ve taahhiit etmiy oldugu vastflarde musren!emre testimine baghdrr.
Sirket miisterilerine harst iistlenmis oldugu yitkiimliiliik ve taahhiitlerini gegitli nedelnterfe zamanmda ve jaalhiit
ettigi sekilde yerine getivemedigi takdirde, Mem_e!en tam ve/veya zamamnda tahsil edenieyebilir, cegitli tazminat ve
cezai sartlarla karsdagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, ittbarmu ve karitlige o!umsm: etkileyebilir,

Yirket faaliyetlerinin karlt bir sekilde siirdiiriilebilirligi, @iriin iiretiminin sirekliliine ve firlinlerin belirlenmis olan
vasiflarda firetilmesine baghdir. Sirket’in, miigterileri ile akdetmis oldugu sozlesmelerde yer alan taahhiitlerin zamaninda
ve tam gergeklestirilebilmesi $irket faaliyetlerinin devamhilig agisindan zorunludur, i

Sirket, gegmis donemlerde iiriinlerin iiretim ve tesliminde veya sozlesmeler uyarinca ﬁstlehmi$ oldugu yiiktimlitltklerini
zamamnda yerine getirmek konusunda herhangi énemli bir problem ile karsilasmam l§tll‘.|

Sirket’in tiretimini ve iriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok nedenden Stitril, zamaninda ve
tam yapamamasi durumunda Sirket’in sdzlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsl karsiya kalmass ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. | $1rket’m miisteri taleplerini
zamaninda ve tam karsilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybma ugrama
risklerinin ortaya gikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve itibar kaybina ugramasn,|$lrket in faaljyet gelirleri ve
dolayistyla Sirket’in karlilig: iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket faaliyetleri ile igili olarak baz tesvik ve desteklerden pararlanmaktadir. Séz ?romcsa feyvik ve desteklerin
siiresine, tutarma, yararlanma sart ve kosullarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligh ramﬁndau karar verilmekiedir.
igili tegvik ve desteklerin kapsamlarimn veya yararlanma sart ve kogullaroun degi;tiﬂlmes: veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen kaldiriimast idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve desteklerm sona erdirilmesi Sirket'in
Jinansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan verilen 503955 numarali ve 14. 062:0!9 14.12.2023 tarihlerini
kapsayan yatim tesvik belgesine sahiptir. Yatium tegvik belgesi kapsaminda 6ng6rulen gerekli revizeler Sirket
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yatim tegvik belgesi ile KDV muafiyeti, giinlitk vergl muafiveti ve kurumlar
vergisinden indirim durumlarindan yararlamimaktadir. Ayrica yatinm tegvik belgesi kapsam:nda, yatinm taahhiidii,
avans kredisi tedariki ile uygun finansman kogullarindan faydalanilmaktadir.

Sirket b:rcokutes;vilk ‘we indirimden yararlanmistir ve yararlanmaya devam etmektedir. $6z konusu tegvikler, Sirket’e

sektdrel olarak 1iamrlmls“”te.s.\nkler olmayip, illke genelinde yaygn olarak yararlamlan| tegviklerdir. Ilgili tegvik ve
destekl&m ka’idmlmasn yahut yararlanma gart ve kosullarinda degisiklige gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik
ve desteklerden gegmlsttg oIdugu gibi gelecekte de yararlamlamamasu Sirket’in finansal|duramunda olumsuz etkilepe
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Sirket ayrica tegvik bagvurulan sirasinda sunmug oldudu bilgi ve belgelerin dogrulygundan sorumludur. Tegvikten
yararlanma kogullarinin saglanmasi adina $irket'in sunmus oldugu bilgi ve belgelerd yanhshk veya eksiklik tespit
edilmesi halinde ilgili tesvik iptal edilebilecektir. Her ne kadar isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in faydalandig;
herhangi bir tegvike iliskin bdyle bir durum yasanmams olsa da Sirket’in faydalandigi tesviklerden faydalanamamas:
sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in finansal durumu iizerinide olutsuz etkiye sebep olabilecektir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalar: ve faalivetleri ile alakalt gerekll izin ve rahsatlart muhafaza edemepebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in merkez ofisi, mevcut firetim tesisleri ile subeleri, igyeri kayit belgesi, isyeri agma ve galistirma ruhsatlan, yap
kutlamm izinleri, cevre izinleri, isgi sagliZma iligkin izinler gibi gesitli elzem izin| ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi lokasyonlarda|izin ve ruhsatlara bagl! olarak
iiretimde aksama yaganmarmig olsa da, Sirket faaliyet gosterebilecegi tesislerde iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sehep
olabilir ve §irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz ytinde etkileyebilir.

Bor Seker Fabrikas: igin gegici faaliyet belgesi temin edilmis olup gevre izin ve lisans| belgesi bagvuru siireci devam
etmektedir. Sirket’in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati uyannca temin etmesi gereken gerekli izin ve belgeler olmadan

fazliyet gdsterilmesi halinde yapilacak denetimler sonucu Sirket’in idari para cezaslha carptirtlma ve faaliyetlerin

durdurulmasi riski bulunmaktadir,

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket’in faaliyeti icin dnem arz etmektedir. Bilgi teknalojileri sistem ve afilarndaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in ft%al@e!fni olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi bazt risklere agiktir. Siber saldinifar yetkis_tiz erigimler ve/veya giivenlik
agiklarinin meydana gelmesi sonucunda Sirket’in biligim sistemlerinde aksamalar Lveya kesintiler olmast Sirket
operasyonlarint olumsuz etkilemekle birlikte Sirket’in kisisel veri gilvenligini saglama agisindan olumsuz durum
olusturabilir.

Sirket’in tesisleri gesitli otomasyon altyapilan ile ¢alismaktadir. Bu sistemnlere yapilan siber saldirtlar, ariza ve kesintiler,
Sirket faaliyetini olumsuz etkileyerek mali durumunda kotiilesmeye yol agabilir.

Sirket cesitli  faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle gergek!e}ﬂrmektedin Bu durum alt
Yiiklenicilerin gergeklestirdikieri eylemier nedeniyle Sirket’in soruminluguna yol a;:ab'iiir.

Sirket ait yiiklenicilerden bazi hizmetler almaktadir. is Kanunu uyarinca Sirket alt yiiklenicilerin bu hizmetlerin
saglanmas: swrasinda istihdam ettikleri calisanlariyla ilgili is sagligs ve giivenfigin{e iliskin aykiriliklardan, isgi
alacaklarindan, SGK primlerinden miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket zaman zaman hem kendi gahiganlar;
hem de alt yiiklenicilerinin galtsanlarimn agtig: iscilik alacaklarina iligkin davalara maruz kalabitir. Bu durum Sirket’in
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2, Sirketin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Sirket’in faal{]ﬁgﬂkgggfermekfe oldugu grda sektdrii mevzuat agisindan kapsami d:‘izen(eme{ere ve Tiirkiye’de seker

tiretinii ayreci kapsamle kisttlamalara ve dilzenlemelere tabidir. Sirket’in firetim ve satisun gerceklestirmekte oldugu

&runleri,ATurkGr ”Kodefk}{ “ne, Seker Kanunu ve lgili diizeslemelere tabidir. Ayrica, firetim sonrast depolama, sattg

ve tedaﬁ'k dncirii z ilgili olirak yasal diizenlemelere tabidir, Sirket igili kanan ve yonetmeliklere uymadig veya

u yama@i:g: takidirde, gd(iffibdfé cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in s67 konusa ditzenlemelere tam olarak u yanamast
i%
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veya wyum icin ortaya crkan malivetler Sirket’in karlthi fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana
Jaaliyet konusunu olusturan seker firetimine iliskin mevznatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde, Sirket
mevzuat deisikliginden kaynaklanan uyum gereklifiklerine yeterinée huzh Jyanit veremeyebilir veya Hgili uyumlare
hic gerceklestiremeyebilir.

Gida sektril, kamu saglig: ile yakm iligkisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regitle edilen bir sektordiir. Sirket ana
faaliyet konusunu olugturan seker iiretimi faaliyetlerini gerceklestirmek igin bagta $ekt.r Kanunu, Tirk Gida Kodeksi
tebligleri, Umumi Hifzissthha Kanunu olmak tizere mevzuata uygun hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan
yikiimlitliklerini yerine getirmek zorundadur. [lgili mevzuat kapsaminda, Sirket’in iiretim kotalari, ihracaty, tasinmasi,
ticareti ve son kullaniciya ulastinlmasina kadar tretim, isleme ve dagittmin tiim asamalar denetime tabidir. Hgili
mevzuatta ayrica fretim, isleme, etiketleme gibi asamalar igin yerine getirilmesi gereken detayl teknik sartlar yer
almaktadsr.

llerleyen zamanlarda Sirket®in tabii olduBu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni yikitmlilitklere
tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yiktimlilikiere uyum saglamas: belli bir stire alabilir. Her ne kadar mevzuat
degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabii kisilerin uyum siireglerini tamam[ayabalmesn igin bir gecis dénemi
Sngdriilmekte olsa da, irket bu slire igerisinde uyum sfirecini tamamlayamayabilir veya uyum siirecini tamamlamak
ngoriilemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar ve benzeri ballerin gergeklesmesi $§rket’in tiretim faaliyetlerinin
aksamasin, kisa veya uzun stireli olarak durmasna sebebiyet vererek Sirket*in karliliZni ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektdriin en bayitk sirketinin kamu ortaklis olmast ve Karlitk politikasint ikinci planda tutmass Sirket’in Jaaliyetieri
lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Ulkemizde seker sektorit oligopol bir piyasa yapisina sahiptir ve Seker Kanunu®na tabidir. Seker Kanunu uyarinca, seker
satig fiyatlan, seker fabrikast isleten gergek ve tiizel kigiler tarafindan serbestge belirlenmesine ragmen, piyvasa hikimi
bir kamu sirketi olan Tirkseker’dir ve 15 geker fabrikasi ile piyasada hakim konumdadir. 20.02.2018 tarihinde OiB
tarafindan baglatilan zellestirme silreci sonrasi Tiirkseker'in seker ireten sirketler u';ensmdek: payinin diismesine
ragmen, sektdrdeki ekonomik airhgmn sonucu olarak seker-fiyatlar tizerinde etkinligj devam etmektedir. Bu durum
zaman zaman kamusal yilkiimliilikler dstlenen Tiirkseker’in faaliyetlerini ve sektériin karlihgim etkileyebilmektedir.

Tiirkgeker tarafindan sahip olunan seker fabrikalarmin ozellestirilmelerine iliskin c;ahsmalar devam etmekiedir,
Ozellegtirme siirecinin devam etmesi Sirket’in rekabet giiciiniin artmasina olumlu etki edebilecektir. Ozellegtirme
konusu fabrikalarin satig tutar1 ve sonrasi modernizasyon yatmmlarmn dnemli mlktarda sermaye gerektirmesi, bu
fabrikalart alan yatinmeilarin karli ve verimli galismastna neden olacak, Tirkseker taraﬁ'mdan belirlenen referans fiyat
ortadan kalkacak ve bdylece seker fiyatlar piyasada serbestge belirlenecektir. Bu durum sektdriin karlihgina olumlu
yansiyabilir. Tiirkseker’in sahibi konumunda oldugu seker fabrikalarimin 8zellestirilmeleri halinde, sektsre! etkisinin ve
Szellikle seker fiyatlan iizerindeki kontroliiniin azalacag: ve dolayisiyla Sirket'in rekabet giiciiniin artacagy Ongorillse de
Bzellegtirme programu planlandif: sekilde gergeklesmedigi takdirde, Sirket’in faaliyet gelirlerine iliskin bu beklentiler
gerceklesmeyebilir.,

Jirket’in geker satis fiyatlarns baBimsiz olarak belirleyebilmesi sektorde rekabetuljartmasma ve bu kapsamda
Tiirkseker.jn sektdr tizerindeki etkisinin azalmasina bilyitk Slgiide baghdir. Sektsrdeki Bzellestirme calismalarinin ve

:‘- 6zelle$t|ralmesmm planlandi@ gekilde gerceklesmemesi veya sektdr iizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda

ply ya, aktxf katlllm yoluyla devam etmes:, $1rket’m seker fiyatlanm serbestge ve rekabetci kosullarda belirleme
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Seker liretim ve satistnda rakip firmalarca tercik edilecek satis politikalart Sirket'in Jaalivetieri fizerinde etkiler
dogurabilir. Sektériin en bilyitk sirketlerinin yiiksek iskontolu satis politikast benimsemesi Sirket’in karlig iizerinde
olumsuz ethiye sebep olabilir.

Ozel ve kooperatif fabrikalarmdan baziarinmn isletme sermayesi ve kredi sorunlarindan dolay: sekeri bir an nce nakde
¢evirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamastna neden olmaktadir,

Sektdr igerisinde rekabetin seker satig fiyatlar: fizerinden gergeklestirilen iskontolar iizerinden sekillenmesi, miigteriler
tarafinda iskonto beklentisine yol agmaktadir. Her ne kadar sekiér igerisinde $zel fabrikalarmn sayilarinin artmasi ile
iskonto oranlart ve seker fiyatlan fizerindeki baskinin azalmas) beklense de temel ihtiyag malzemeleri arasinda yer alan
sekerin stratejik gida olma Szelligi nedeniyle, seker fiyatlart tizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden
elde etmeyi bekledigi karliligi olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sektoriin bilyitk cofuniugunda sermaye yofun teknolojiye ihtiyag duyuimaktade. Ozellikle seker kalitesinin
Yitkseltilmesi, kaysplarm azaltidmast, maliyetlerin diisiiriilmesi ve enerji tasarrufu sag!anmasz, otomatik dlgiim ve
denetim sistemlerinin kurulmast amaciyla fabrikalar modernizasyon yatirimlarina dalm cok ihtivae duymaktadir,

Tiirkiye’de pancar gekeri iiretimine bagh olarak seker sanayiinde girdi maliyetlerinin yliksek olmast, seker fiyatlarinin
yiiksek olmasina yol agmaktadir. Bunun yans sira sektdrde emek yogun teknoloji agirlikhidir, Sirket dzellikle seker
kalitesinin ylikseltilmesi, kayiplarin azaltlmasi, maliyetlerin dilgiriImesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmast,
otomatik Slclim ve denetim sistemlerinin kurulmasi amaciyla fabrikasimn modetnizasyon yatinmlarina Snem
vermelctedir.

Sirket halihazirda modernizasyon yapmak ile birlikte modernizasyon ve otomasyon yatirimlari, emek yogun teknolojik
yapimun sermaye yogun yapiya doniistiiriilmesini saglayarak isgiicii ve yakit masraflaninda yaratuigi ve yaratacag
avantajlar ile geker sektdrilnde rekabet giictinti artirmaktadr.

Sirket’in fabrikalart icin yeterli modernizasyon yatrsmi yapmamas: diger seker fabrikalan ile rekabet etmesini
engelleyerek Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligin: ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

§eker sanayiinde hammadde olarak seker pancarumin yatit sira komiir, dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve
yedek parca gibi imalat icin ara malzemeler de kullamimakiadsr. Bu girdilerin neredeyse tamami ithal oldugundan
diviz kurlarindaki dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim ma!{yederme olumsuz etkisi séz
konusu olabilir,

Sirket’in ana hammaddesi seker pancar: olmakla birlikte, seker iiretimi igin gerekli olan eperji ve seker firetimi sirasinda
kuliamimakta olan gesitli hammaddeler agirlikh olarak ithal edilmektedir.

ithal hammadde fiyatlar: yabanci para borglanma yiikiimil ligil getirmektedir.

Her ne kadar $irket hammadde alimlari konusunda yabanci para borglarimin 8denmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek
igin cesitli finansal enstriimanlart kullanmakta olsa da kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde
fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in iretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi
sirketin karlthi ve finansal beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sektorde seker iiretini, devietin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde _wpdnmktadml Pancar sekerinin payt %97,5
NBS§ payt %2,5’dir. NBS’nin firetirh maliyetleri ve saug fiyatlart pancar gekerine gore daha diigiik oldagundan, ethin
bir denetim yapidmamast durumunda NBS’nin kota digt iiretilerek piyasaya siiriilmesine ve pancar sekerine olan

fn‘ ra(ebm aza!masma ve seker fi f yaﬂarmm diigmesine sebep olabilir.
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toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sekt6rde ayrica kota hakki bulunmayan, sadet‘:e ihrag amagl: firetim yapan 5
adet nigasta bazh seker tireten girket daha bulunmaktadir, $irket’in iiretiminin ana hammaddesn pancardir. Pancar, seker
iretimi bakimindan nisasta bazli sekere oranla grece pahali bir hammadde niteligindedir.

Seker Kanunu ile Tirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde tretim planlamasi yapitlmakta olup, iilke i¢inde
pazarlanacak geker miktar, Cumhurbagkan: tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. (lkemizin yillik seker
ihtiyacimin %97,5%i pancar sekeri, %2,5°i ise NBS ile kargilanmak iizere programlanmaktadir. Seker Kanunu uyarinca,
NBS$ igin belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasitun %5'%ini gegemez. 2018/2019 pazarlama yih igin A
kotasinin %5 olarak uygulanan NBS kotas: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 ve 2022/2023 pazarlama yillan igin %50
azaltilarak A kotasimn %2,5'u ofarak belirlenmistir. fleriki yillara iligkin olarak Seker Kanunu uyarinca NBS igin %5
olarak belirlenen toplam A kotas: orant Cumhurbagkan: tarafindan %50'sine kadar artirilabilir veya azaltabilir. NBS
kotalarinin artinlmas: Sirket’in satig fiyatlan iizerinde daha fazla baski olugmasia neden olabilir.

Tiirkiye’de seker ithalatinda tarife kontenjam uygulanmast soz konusu olup, Cumhurbaskan: Karar: ile gerekli
80riilmesi halinde sifir giimriik vergisi ile geker ithalatina izin verilebilmekiedir. Seker ithalatina belirli bir miktara
kadar giimriik vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu purt icinde seker Sivatlarinda diigiise neden olabilir,
bu durum Sirkelin finansal karlthgn olumsuz etkileyebilir.

5615 sayilt Cumhurbagkam Karari ile Ticaret BakanliZi’nca Seker ithalat: Tebligi yayimlanmistir. S8z konusu karar ile,
15.10.2022 tarihine kadar 170t G.T.P. ile kamis veya pancar sekeri igin sifir gtimriik vergisi ile 400.000 tonluk tarife
kontenjani agilmigtir. Karar gergevesinde tespit edilen tarife kontenjanimin dagitm yéntemi ile bagvuru ve kullanim usul
ve esaslan Seker lthalati Tebligi kapsaminda yiriitiimektedir. Seker ithalan Tebligi uyarinca, 5615 sayili
Cumhurbagkani Karan tahtinda 1701 G.T.P. de simflandirtlan seker ithalatinda agilan tarife kontenjanm, C sekeri tahsisat
belgesi sahibi firmalar dncelikli olmak iizere, soz konusu firiinii gekerli mamul Gretiminde hammadde olarak kullanan
sanayici firmalara dagitilmaktadir.

Ulkemizde Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda 2019 ytlinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221 bin ton, 2021 yilinda 49 bin
ton seker ithalaty yapilmigtar. 2021 yilinda yaganan kur artigi ve diinya seker fivatlarindaki yiikselme neticesinde Dahilde
isleme Rejimi kapsaminda ithalat yapan firmalar seker tedarikinde daha ucuz olan yurt igine yénelmistir. Fabrikalann
yurt igi kotah iiretim yapmasindan dolay: mevcut stoklar azalmis, dolayisiyla 2022 ythnda azalan yurt igi yeterli stok
kalmadig: tespit edilmistir. Bu yiizden 2022 yilinda azalan yurt ici seker stoklan: ithalat yoluyla karsilanmig ve 2022
yiinda Dahilde isleme Rejimi ve tarife kontenjam kapsaminda toplam 503 bin ton geker ithalat: yaptlmigtir. ithal edilen
miktar kontrollil ve yurt i¢i seker ireten sirketlerin pazar paylarin kaybetmeyecek sekilde planlanm:stir,

Seker lthalaty Tebligi ile her ne kadar ithal edilecek gekerin Oncelikle C Sekeri tahsilat belgesi sahibi firmalara
saglanacaB) belirtilmigse de, bu durum seker fiyatlar iizerinde iilkesel dizeyde baski yaratabilecektir. Yeni alinacak
kararlar ile bu karar benzer sekilde sifir giimritk vergisi ile seker ithalatina izin verilmesi seker fiyatlarinda diisiise ve
dolayisiyla $irket’in karlihginda azalmaya neden olabilecektir.

AB’de pivasay: dogrudan ethileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi surlandiran seker kanmugt ve izoglikoz
iiretimi fimitlerini belirleyen seker kotast, 30.09.2017 itibariyla kaldiriimugstir. Benzer bir egilimin Tiirkive’de de
itlenmesi seker sektiriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.,

AB’de seker kotalarinin kalkmast ile, AB seker pancar: ve beyaz geker tiretiminde ciddi bir artis meydana gelmistir, Bu
da ;eker uretldllqu arasinda rekabetin de artmasina ve seker fiyatlarinin dilsmesine sebebiyet vermistir.

.;\ P«' f“,if

A':Ya'km b:ggele@ek?é beklenmemekle birlikte, AB miiktesebatina uyum ve Gtimriik Birligi uygulamalari gergevesinde
f; bcnzet?‘dhzenlemelé‘!;m Ttlrklye’de ytlrurluue girmesi durumunda, rekabet artacadindan seker fi yatiannda diisits
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Sirketin gida sektériinde bulunmasina bagl: olarak, Sirket faaliyetlerinde Covid-19 Pandemisi siirecinden 8nemli
nitelikte clumsuz ySnde bir etkilenme olmamigtir. '

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar ik kez halka agtk bir piyasada iglem goreceginden fiyat ve ilacim dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz isleminden &nce, $irket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt diginda hatka agik herhangi bir piyasada islem
gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasamn olusacagina ve
geliseceZine veya bu tiirden bir pivasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin highir gfivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olugan piyasanip tikiditesi de Halka Arz Edilen
Paylar’s elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olugturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif|bir islem piyasasi olusmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatinmeilarin hatka arz kapsaminda satin aldiklare paylara iliskin
alim ve satim islemleri yapma imkanlarin: olumsuz ybnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin sinurfy
olmas) ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili {lke Karan uyartnca haika
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan payiari,
paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, baska yatirime: hesaplartna
virmanlayamamasi veya borsada zel emir jle ve/veya toptan satis islemine konu edememesi, halka arz edilen paylari
elinde bulunduranlann bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve figiincii taraflara borsa disinda satma
kabiliyetini olumsuz ybnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’mn iglem gordugii fiyatin degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatimn altina diigebilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilece8i pazarda islem pérdiigt fiyat ya da gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faal iyet sonuglart ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen
risk fakidrieri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcuarm beklentilerini karstlamayabilir. Halka Arz
Edilen Paylar’n piyasa degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansmda meydana gelebilecek degisikliklere,
kilresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakt®rleri kapsamnda ele alinan
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak &nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. [Sirket’in faaliyet sonuclarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatursmeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz
Edilen Paylar’in islem gbrdiigii fiyatin dilsmesine yol agabilir ve yatirimeilanin halka alrz kapsaminda aldiklan paylan
halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar: hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatirtmeilar, Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik
yatinimlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilir.,

Sirket’in halka acikitk orans sirhidir ve bu durum paylarn likiditesini ve pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem gérecektir ve bu
paylar Sirket'in toplam ¢ikanimtg sermayesinin %29,17’sine kargilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem g6rmeye bagladtktan sonra paylara iliskin likidite olugmamast durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde dnemii bir konirole salip olmaya devam
edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada Yatrmm yapan pay sahiplerinin m[enfaatlerf ile ortitgmeyebilir.

R
Hal
.}r

e gy
P

Ka drz :«,i§lemi‘“*t-a{namlandxktan sonra meveut pay sahipleri ortaklik sermayesinin %70,83’ine sahip olacafindan,
ortaklsk "‘s;gqg‘z_ly%iniﬁz.cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi ve igleri iizerinde genel
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Sirket'in pay sahipleri tarufindan ileride yapdacak pay satislart veya bu gibi bir satist,
algi, pay fiyatt lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 11.12.2023 tarih ve 2023/20 sayil: Yonetim Kurulu karan ile Halka Arz E
nezdinde islem g8rmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedellifbedelsiz se
Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktartmn artn
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagmnt ve/veya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
bulunulmayacagint ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz ye
yapiimayacagini taabhiit etmistir. Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli verv
gidebilir. S&z konusu iglemler, pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Bor

1t gerceklesebilecegine yonelik

dilen Paylar’n Borsa Istanbul
rmaye artirimt yapmayacagin,
nasina yol agacak sekilde satisa
Borsa Istanbul’a veya Kurul’a
kotasyon otoritesine bagvuruda
ipilacagma dair bir agiklama
eya bedelsiz sermaye artirimina
sa fiyat diisebilir.

Ayni sekilde Sirket pay sahiplerinden Fon’un kurucusu Arz Portféy tarafindan 11.12,

2023 tarihinde alinan ydnetim

kurulu kararinda ve 14.12.2023 tarihinde verilen yazil beyaninda ve Emir Haktan Disli, ?adlk Enes Disli, Eren Ali Disli
ve Handan Digli, ayn ayn verdikleri 14.12.2023 tarihli yazih beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa istanbul’da istem
gdrmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, sahip olduklas halka arza Konu olmayan Sirket paylarin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza [konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar: harig olmak iizere), bu dogrultuda biy karar almayacaklarin ve/veya
Borsa [stanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin, diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarint ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica, sahip olduklar: halka arza konu olmayan Sirket paylarini, $irket paylarimn
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladikian tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul
diginda satmayacaklarini, baska yatirime: hesaplarina virmanlamayacaklarins veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatimin aItnr'lda Borsa Istanbul’da satiimas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklanint, s6z konusu paylann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satimasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina
tligkin diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamas: yapilacagini, ve Borsa ]sltanbul digmda satilan paylar
alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagimi alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinm
Borsa Istanbul’da islem gbrmeye baslamasiin ardindan fi iyat istikrart islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukandaki simrlamalardan harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarm pay satiglart veya bu gibi bir satigin ge
beklenti olusabilir ve sbz konusu islemler Sirket'in pay fiyatm olumsuz etkileyebi
gergeklestirebilecegi pay satiglan Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebili
etkileyebilir. $irket’in aciz haline diigmesi durumunda yatwimecilana ortaklarinim el
kaybedebilir. Satilan paylarm yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile :

reeklesebilecegine ybnelik bir

lir. Yine ana pay sahiplerinin

r, bu da pay degerini olumsuz
ndeki paylar tamamen deger
ayn1 bagartyt gdsteremeyebilir,

Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yénde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarmin tamamen veya kismen
kisitlanmas: ya da bu haklarim kullanmamalart durumunda, Sicket’in sermayesi artarkerl! yatirrmeilarin sahip olduklan
pay adedi artmayacagindan, yatinmcilarin paymin toplam sermayeye oram azalabilecekeir.

TL degerindeki dalgalammalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, HafkaArz Edilen Paylar’m degerini
onemli dlciide etiilepebilir,

Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in l-lalka| Arz Edilen Paylar fizerinden
dagitacag) temettiiler TL olarak &denecektir. Sirket ayrica finansal tablolarint TL olarak haziclamaktadir. Sirketi’n
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gelirlerinin bir kisnu dvize endeksli olsa da TL nin diger para birimleri karstsindaki degerindeki dalgalanmalar Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabillecek olasi olumsuz gelismeler
nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri kargilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlanmn diigmesine neden
olabilir. Sirket paylannin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alinmas pay ﬁyatnm!;olumsuz etkileyebilir. Pay icin
aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satig piyasasi olugturulamaz veya siirdiiriilemez. Sirket'in iflas etmesi durumunda,

Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar degerlerini tamamen kaybedebilirl.'

|.
Sirket, Esas Sézlesme ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde gelecekie pay sa!:fpﬁgriue kir payt ddemeyebilir,

Tiirkiye’de halka a1k sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica Esas Sozlesme’de yér alan ve pay sahiplerinin kabul

ettifi kir payr dagitin politikalarina uygun olarak kér pay1 dagitmalari gerekmekte oI||.|p sbz konusu kir payr dagitim

politikalart zaman zaman Kurul'un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilill_-.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit vefveya bedelsiz olmak iizere kir payr
daBitabilmekte veya dagitilabilir kdr payim sirket biinyesinde birakabilmektedir. $6z l:éonusu dagitilabilir kar payinin
hesaplanmasinda kuflamlan meblaglar ve formiller, Kurul tarafindan degistiritebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yaptlacak olan herhangi bir kir pay: Sdemesinin tutar1 ve sekli asafidakiler dahil ama bunlarla simirl

olmamak iizere pek cok etkene baghdir:

s Yeterli seviyede kir elde edilmesi,

* Dagtilabilir kir veya yedeklerin durumu,

»  Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmass,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri,

» Tirkiye’de faaliyet gtsteren diger kargilashirilabilir hatka agtk sirketlerin ddedigi temettit tutarlars,

» Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,

* Pandemi ve diger dogal afetler somucu diizenleyici otoriteler veya hitkimetlerin aldig tedbirler,

¢ Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen 1 egatif taahhiitler,

*  Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

¢ Taraf olunan kredi sézlesmelerinde kir dagitimina iliskin sinrlamalar veya ancak belirli sartlarin sajlanmas;
halinde kir dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler,

Sirket’in karhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasma ragmen Ydnetim Kurulu, Sirket menfaati apisindan kirn bagka
amaglar igin kullanilmasinin daha dofiru olacagna kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e vefveya Sirket tarafindan
kendi pay sahiplerine kir pay: ddenmeyebilir. Buniarin sonucunda Sirket’in gelecef(te kir pay: ddeme kabiliyeti
degiskenlik g6sterebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatuny olumsuz etkileyebilir,

Sirket paylarinin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit rapolrunda belirtilen varsayimlarin

gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin
gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilie.

Fiy. te rép&fu@ah varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka arz

_ﬁnﬁi%’l’ﬁﬂ,‘ki._se}{{in'ii’{gtkileyeceginden, yatrimcilann yatinm kararlannin stz konusu |varsayinlarin detayl sekitde
Aooorr o B o Tl . -+ . .
fincelenmesii;ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in finansal performanstmin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasast kogullarnun kéviilesmesi

durumunda Sirket’in paylarvun fiyat diisebilir.

irket’in finansal performansimin beklentilerin altnda olugmasi tedarik, iiretim, finans
P

fakiorierden olugabilir. Ayrica, milsterilerin uluslararasi ticari ve ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim

bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi makrockonomik gelismelerin kotileg
beklentilerin alunda gerceklesmesine sebep olabilir. Byle bir durumda Sirket pay fi
benzer veya baZimsiz sekilde diigebilir.

5.4. Diger riskler:

Kredi Riski

Borglanma araglarmnin elde bulundurulmasi, borglanma araglarinim konu oldusu

Ean, sat1g gibi Sirket’e bagimh

esi Sirket’in performansinin

yat1 diger islem géren paylara

getirememe riskini tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, kredili
miigterilerinden dogabilecek bu riski, alinan garantiler vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanums
Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis técrubeler ve diger faktorler gdz
oniine alinarak miigterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sjrket politikalari ve prosediirleri

dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak kargihgr aynldik
gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimlitliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sis

Fnlasmamn gereklerini yerine

tan sonra bilangoda net olarak

ket yonetimi, fon kaynaklarim

dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag»

bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir,

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varhk ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin deg

isiminin etkisinden dogan faiz

riskine agtktir. Sirket, bu riskini risk ybnetimi stratejileri uygulayarak yonetmektedir, Finansal borglarla itgili olan faiz
oranlarinin bir kismt piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve uluslararasi

piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansa
defisim donemleri uyumlagtirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sab
vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir, Sirket’in 30.09.2023 ve 31.03.2023, 31.0:
itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yiiktimliilikkleri bulunmamaktadur,

30.09.2023 ara dénemi ile 2020-2021-2022 yllsonu itibariyla Sirket’in finansal yﬂkumlu|

| borglarn ve alacaklarin faiz
t faiz/degisken faiz” ve “Kisa

3.2022 ve 31.03.2021 tarihleri

liikleri asagida yer almaktadir.

FTvR g 31.03.2021' 31032022 31

EOICERT R Vi

Finansal Yakamlalukler 135.072.567| 161740491 391

176.820| 475.780.058

Kur Riski
Dﬁylz kurlarmdalu degtsxmlere bagh olarak yabanci para cinsinden varliklarin ve yikiim
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litiklerin degerinin degismesi

leri bulunmamaktadir.
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31.03.2023, 31.03.2022, 31.03.2021 ile 30.09.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net ag

safida yer almaktadir.

1k pozisyonuna iliskin bilgiler

DivizRiski - T T -131:03:2021 31.03.2022] 31.03.2023 jso;_ojy_.;zng_l
ABD Dolart Cmsmden Net Bilango Pozisyont T T 563] T (176.508)| 2.366.723
Avro Cinsinden Net Bilan¢o Pozisyonu 12.110 6.888: 1.825.258( 1.156.875
Déviz Riski (TL baznida toplam) - 131:032021]31,03.2022 [ 31.03.2023] "30.09.2023.
Doviz cinsinden varliklar [ 216985 505260| 38.198.856 | 146.112.778
Doviz cinsinden yuktmlalikler 08.621| 384.681|  3.609.079| 182.686.994
Net yabanei para pozisyonu 118.364|  120.579| 34.589.777| -36.574.216

Sermaye Riski

Sermaye riski, $irket’in borglar karsisinda 8zkaynaginin yetersiz kalmast durumunu ifade eder. Sermaye riski diger
bir ifadeyle $irket’in faaliyetlerini stirdiiriicken olas: bir finansal kayip yasamas: durumunda yeterli diizeyde
Gzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. Bor¢/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi

uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin slirdiiriilmesi noktasmnda so
2020, 2021 ve 2022 yilsonlan ile 30.09.2023 tarihli ara dénem itibariyla bagimsiz de
tablolarina gdre borg/zsermaye oram agagideki tabloda yer almakta olup, 2023/09

un olugturabilir. Sirket'in
netimden geemis finansal
itibariyla girket net borg

pozisyonundadr.
(L) _ | 31.032001] 31032022 | 31032023 30002033
Toplam finansal borg:lanmalar 135.072.567 | 161.740.491 | 391.176.820 475.780.058
Eksi: Nakit ve nakit benzerferi 286.992 716.055 | 80.197.343 77.139.014
Eksi: Finansal yatiimlari 0 0 | o] 316.033.743
Net finansal bore¢ 134.785.575 | 161.024.436 | 310976477 82.607.301
Toplam dzkaynaklar 246.707.483 | 390.535.538 | 948.585.413 | 1.286.672.173
Net finansal borg / zkaynak oran 0,5 0.4 i' 0,3 0,1

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz gelismeler ta!ep diisiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansin olumsuz etkileyebilir. |

Kiirese] ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve snyasn riskler, Covid-19 Pandemisi
yam sira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldinlari, sel baskimlar, savas, ayaklanmalar ve benzeri
olaylar Sirket’in iiretim tesislerini, sektordl, Sirket’in miisterilerinin bulundugu pryasalan, liretimi, tiiketimi ve
dolayistyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. $1rket in gelir ve maliyetlerinin yurt

gl yeyurt digt makroekonomik kogullara bagl olmasi nedeniyle, bu kogullarda mcydana gelebilecek olumsuzluklara
bagh olarak $1rk&t in Giretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir.

}' Rasya-lﬁtrayua sa’im,s': ve Israil-Filistin olaylari, bdlgesel ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir,
oo . _p H

Ly VR IAE
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}ha savasl ve savagin goe, yaptirimlar gl bi sonuglarunin bdlge ekonomisine, Tiirkiye nin ihracat pgzariapna,
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AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglan olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarTu‘ verebilir. Savas ve uygulanan
yaptwimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar mamul e enecji kaynaklarinda tedarik
mkmtnlarma sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine olumsuz yanmyabnl t. Yukarida bahsedilen Rusya-
Ukrayna savas: ve/veya gelecekte yaganabilecek savaslar ile gesitli politik olaylar sonucy gerek enerji gerek hammadde
tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artiglan, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet

sonuglart ve gelecege ytnelik beklentileri tizerinde ofumsuz etkiye sebep olabilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden gatisma, Orta DoBu bblgesindeki dengeleri [ve siyasi atmosferi dogrudan
etkilemektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bslgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerilimlerden dogrudan veya dolayh
olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bolgzedeki gerilimlerin bir sonucu olz:irak yaganabilecek potansiyel
ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkilerden olumsuz etkilenebilir. Ayrica, [srail-Filistin
catigmast, Tirkiye'nin uluslararas: ticaret ortaklart ile iliskilerini ve bu Ulkelerle |olan ticaret amlagmalanm da
etkileyebilir. Bu durum, $irket'in tedarik zincirine, ticaret hacmine ve genel is ortamina dogrudan etkide bulunmasa

dahi, olas! siyasi gerilimiler ve diplomatik tepkiler, Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir,

Depremier, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaltklar gibi mﬂc{u‘r sebepler, Sirket'in iiretim
Jaaliyetine ve genel olarak Thrk ekonmomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve

operasyonel sonuglaru olumsuz ethileyebilir.

Tiirkiye, yitksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Bor Seker Fabrikast deprem rliski olarak yiiksek bir bilgede
olmasa dahi, Tiirkiye niifusunun biiyitk bir kism: ve ekonomik kaynaklarinin gogu, birinci derece deprem riski

bélgelerinde yer almaktads. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara uBratabilir v!e Sirket’in finansal durumunu

olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve bunlara benzere diger dogal afetler de Sirket’in finansal
durumtnun clumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Ayn: zamanda dogal afetler dogrudér'n Sirket’in faaliyetlerine zarar
vermese de Tirkiye ekonomisinin bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmest, yine $|rket in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Ayrica savas ve salgin hastaltk gnF; birtakim sebepler de Tiirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket*in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faaliyet sonuclarda olumsuz etki

yaratabilir.

Sirket’in merkezi Istanbul’un birinci derece deprem riski bslgesinde bulunmast ned%niyle, ilgili bolgede olasi bir
depremde $irket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem

veya diger bir dogal afet, miisterilerinin egilimlerini etkileyebilir, dolayisiyla $;rket’m| faaliyetlerinin etkilenmesine,

virket’in gelirlerinde Gnemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerm veya dogal afetlerin tilke

ekonomisine yanstyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz )lronde etkileyebilir.
|

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle meveut dur+.lmda Sirket’in faaliyetlerinde

aksama yaganmami§ olmasina ragmen depremler nedeniyle yasanan kayiplarin heniiz lilke ekonomisine yansimamig
etkileri olmasi miimkiin olup gelecek dénemlerde iilke ekonomisinde beklenmedik olun}suz etkilerin olusmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri de olumsuz olarak etkilenebilir. i
Sirket’in merkez ve firetim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta poligelen:nde kargilanabilecek diizeyleri
asan yeniden yapim veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya gikmasina neden olabilir. .Bahs: gegen kayiplar, sigorta

pohgelert ile karsilanamayablhr Uretim tesmmm yemden ingasi mﬁmkun olmayablllr Zaman alab:hr ve yﬂksek

shimsuz etkileyebilir,
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihra¢oinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in uavam Bor Seker Anonim $irketi’dir.

6.1.2. Ihracoimin kayith oldngu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501
' Kadikgy/istanbul

Bagh bulundugn ticaret sicil miidiirliigii:: | Istanbul

Ticaret smlldosya numarasa: 53517-5

6.1.3. Ihraginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket, 25.10.2016 tarihinde Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan “I0 313 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Damigmanhk Mithendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile kurulmus ve [stanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’na 53517-5 sicil numarastyia tescil edllmlsnr Sirket’in kurulugu 31.10.2016 tarih ve 9187 say1h TTSG'de

ilan edilmigtir.

Sirket’in unvans 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi iizere “Bor Seker Anonim Sirketi” olarak degismis ve unvan
degisikligi 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

6.14. Thragoumn hukuki statiisii, tabi olduiu mevzuat, ihragginin Kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
y6nefim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

fHﬁlguki'statﬁéﬁ':;_ _ - Anonim Sirket
Teibi oldugn mévinat; T.C. Kanunlar
“Kurididigy iilke; Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili ygnetim
merkezZinin adresi:

Merdivenky Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadiksy/istanbul

fntefne’"t adr‘esi: https://borseker.com/
Telefon: 0 (850) 304 0 267
Faks: 0(388)3119307

ihrageimin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi’

Seker Kanunu ve ikincil Mevznat

Tﬁrklye’de $eker sektdrli basta Seker Kanunu olmak fizere yasal diizenlemeler ile regiile edilmektedir. Bu kapsamda
Slrket §eker Kaqynu ve ilgili ikincil yasal diizenlemelere tabii olarak faaliyet géstermekle yitkiimliidiir. Seker Kanunu
,uyarmca §ekensl1ret\1m| ve arzinda istikran saglamak amaciyla pazarlanacak geker miktari, seker tiirlerine gére,
f gerektlamde c]konemsel olarak kotalar ile belirlenir. $eker Kanunu kapsaminda A Kotas: Seker, B Kotas: Seker ve C

Seﬁe '| sekl de ug tiiE geker belirlemesi yapilmistir, _
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Tarim ve Orman Bakanhgt ile Seker Dairesi, seker kotalarinin tespiti, tahsisi, transferi \ve iptaline iliskin is ve iglemleri
yirriitmek ile geker fiyatlan, arz-talep dengesi ve seker itretim, pazarlama ve ticareting iliskin politikalan belirlemek,
uygulamak ve uygulatmak basta olmak iizere kaynaklarm dengeli kullanimins gozeterek, yurt ici seker talebinin yeterli,
siirekli ve ekonomik bir gekilde kargilanmasima yonelik olarak sek