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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca '29/0§/2;?Z4l tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhiimzin ¢ikarilmis sermayesinin 280.000.000 TL’den 380.000.000 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Ayse ZENGIN’in (“Halka arz eden pay sahibi”) sahip oldugu

14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet paylarin halka arzina iligkin
Izahname’ dir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bllgllerln dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylaia lllskm‘h'r tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiy nin behrlenme {nde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur. ' % k

ans, 20Ed: ‘
Halka arz edilecek paylara iligkin yagngl kai'suqlarr :zahnamemn bir biitiin olarak

degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
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Bu izahname, ortakligimizin www.bogazici\‘ li._c:oﬁ_'_l' adresli internet sitesinde ve
halka arzda satiga aracilik edecek lider yetkili kurulus Vakif Yatirnm Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin www.vakifyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢ei sorumludur. Zararmm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarl hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklanr1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” glb!‘l_(”_ellmelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir ac;lklama.l-ar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriilegf v¢ beklentller Ostermektedir. Bir¢ok faktor,

¢ok daha farkh

ihragceinin  gelecege yonelik agikl
sonug¢lanmasina yol acabilecektir.”

Zﬂf*&ﬁf/;;

Ul dpaas™

NG s

Mersis No: 0-9220-0883- 5900017



ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR ..ottt eectsisiseseenseesses s ssessessesesseses s s es s eeeesesseees 4
L. BORSA GORUSU: ..ottt oee s eeessee s s s e ees oo eseeo 7
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: ...ooovoeoeoeeeoeooeoeooooooooooo 7
1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER ....voooovvvoooooeoooooooo 8
2. OZET ..cveeomeecvinesesinsssssssssssssses s sessesesses et e seesees e e sssese s s s et e e oo e ee e eeeeeeeeeoo 10
3. BAGIMSIZ DENETGILER ......ccoouieveeeeeeeereeeesseeeeesscoeesssesse s seesesessesoeeesee oo seeeoee e eeeseeonn 26
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER .........ooovoeeeeereseeeeee oo eee s 27
5. RISK FAKTORLERI .......ovvteervreiottsiieesesee s seeeeseseesssses s st s e e e oo eoeeeeeeee oo 29
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER .....cc.coomvoemeeeeeeeeseeeeeeees oo seeeee e eees oo 37
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ......ovvoeveooooeoeeeeeeeeeoeeeee oo 43
8. GRUP HAKKINDA BILGILER ........evvniurircrcriisieeneeeeeesereeesseeeessesseesseessesssesssss oo s eses oo 61
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER ... 61
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER ... 69
11. IHRAGCCININ FON KAYNAKLARI ........oovveereeeeeeeeeeress e seessseseses e 87
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR .....oovooveoeeoeeeeeeeeoeeoeeoeoeoons 94
13. EGILIM BILGILERI ......c...ooiiivtervveeseceeee oo eeeeses e ese oo s oo oo 94

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA LI
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER ..o 186
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI .......oootveeeeeeeeeeeeee oo 188
29. SULANMA ETKIST ..ottt cestessessess e ss e s e ee st 191
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER ..., 192
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER .....cvvecemveeeeeeeeeeee oo 194
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI «...ovvoeooeeeoeoeeooeeoeeeoeoeoeoeoeooo. 195
33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BiLGI
......................................................................................................................................................... 203
34. INCELEMEYE AGIK BELGELER.........coooveeeeeeeeeemsesssesssesssesseeseseeseeeeeess e eseeoee oo oeseooes 204
35. EKLER. ...ttt sttt e ee e s e s s e e s et ee 204

Pa

D
W/ Akat Mah. Eguiud Marfin Cad; EG,E%ER Ay
To : :




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

] K\.lrum / Vaklf MEY Vakif Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Konsorsiyum Lideri

Ar-Ge Arasgtirma ve Gelistirme

ATM Bankamatik (Automated Teller Machine)
B.AE. Birlesik Arap Emirlikleri

BKK Bakanlar Kurulu Karar

Bkz. Bakiniz

Borsa/Borsa Istanbul/BIST/BIAS  |Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

BTAGKT Bazi Tehlikeli Atiklarin Geri Kazanimu tebligi
Cad. Cadde

COVID-19 Yeni Koronaviriis Hastaligi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

Cevresel Etki Degerlendirmesi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi

Wb Yonetmeligi

Dar Miikellef Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan
DIBS Devlet i¢ Borglanma Senetleri
EFT Elektronik Fon Transferi

EGKS Elektromk Genel Kurul Sistemi
ERMCO $ ?‘upgﬁazu Beton Birligi

Esas Sozlesme /- B ngazclg:l‘ﬁieton .Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
[ %« [Esas Spzlegmesi
(" { Tirkit e G huriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
FAVOK 2 0| Faz ¥ ér;gi Amortisman Oncesi Kér
GBP < |1ngiliz Sterlini (Great British Pound)
GIB Gelir Idaresi Bagkanlig1
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu
GYODER g::;zgfnkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in mevcut gergek kisi ortagi Ayse Zengin

Halka Arz Edilen/Edilecek Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimu suretiyle ihrag
edllecek 100.000. 0()0 TL nominal degerh 100 000.000

San erllST Tof: [ ¥
; Kuyrumlarv rgi O3imasi: \




adet Sirket pay: olmak tizere, toplam 114.000.000 TL
nominal degerli 114.000.000 adet Sirket paylar1

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISO [stanbul Sanayi Odasi
ISTAC Is.tanb}ﬂ Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
L.T.0. Istanbul Teknik Universitesi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KIPTAS Istanbul Konut Imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S.
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
m? Metrekiip
m./Md. Madde
MAPEG Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
MDV Maddi Duran Varlik
Mh./Mah. Mabhalle
MIGEM Maden [sleri Genel Miidiirliigii
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
No Numara
OSBA Ozel Sektsr Borglanma Araglar
San. Sanayi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Sk./Sok. Sokak
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Sirket/Ihragg1/Ortaklik Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi
Tam Miikellef Tiirkiye’de yerlesik bulunan
TBK Tiirk Borglar Kanunu
T.C. Fiirktye Cumhuriyeti
TURKCIMENTO . | Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi
TFRS f "% Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
THBB R 1 ... bTiirkiye Hazir Beton Birligi
Tic. Ltd. Sti ENT Micaret Limited Sirketi
TL N, | Tiirk Lirast
| Tarkiye Muhasebe Standartlart

™S

Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Istatistik Kurumu Y

Uluslararas1 Muhasebe Stand
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United States Dollar - Amerika Birlesik Devletleri’nin

USD resmi para birimi

Vb. Ve benzeri

VUK Vergi Usul Kanunu
YK Yonetim Kurulu
YMM Yeminli Mali Miisavir
Yrd. Yardimcisi

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’da tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfdy ySnetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yénetim
sirketlerinin muadili ile Diinya Bankas: ve Uluslararasi
Para Fonu gibi kuruluslardir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Ttiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve
tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih
icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlari ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaglarin1 da kapsamak iizere, agagida tammmlanan
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinimeilar tamimlari diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci1 kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, emekli
ve yardim sandiklari, 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununun Gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluslar, Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,
nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diggr kuruluglar, aktif
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin SPK’ya hitaben 26.04.2021 tarih ve 1790 sayili yazisina agagida yer
verilmektedir:

Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Yénergesi’nin 8 inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarimn halka arzdan sonra saglanmast durumunda Sirket paylarimn
Yildiz Pazar’da iglem gorebilecegi,

2) Sirketin 31/12/2018 tarihli finansal tablolarinda sermayesinin 2/3 'iinden fazlasim, 31/12/2019
tarihli finansal tablolarinda ise %25 ini kaybetmis oldugu, 2018 ve 2019 yillarinda yaptig
sermaye artirvmlari, 2020 yilinda duran varliklarim yeniden degerlemesi ile olusan yeniden
degerleme fonu ve son iki hesap donemi kari ile 31/12/2020 tarihli finansal tablolarinda
sermaye kaybin giderdigi; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda siraswla 45,3 milyon TL, 47,6
milyon TL ve 149,6 milyon TL tutarinda faktoring finansmam kullandigi hususlarimn
izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan  hukuk¢u raporunun izahnamenin  ekinde
yayimlanmasi,

3) Borsa goriisinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigti, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'min goriig
talebine cevap vermek amaciyla simirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.’'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarimn Sirketin halka arz izahnamesindc yer alacak Borsamiz goriigii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa IstanBul dlgsl,x;lda herpangz bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur,

A aMaha\Ies Kemeriyraey
%gSa‘?yerll .T_

Zich K|
Morsis No:



eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmi

1. iZAHNAMENiN SORUMLULUGUNU YI"JKLENEN KisiLER e

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlam(n dbgistirecel@,ni

oldugunu beyan ederiz.

fhracq
Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Suat ZENGIN

) IZAHNAMENIN
Yonetim Kur %ﬁéw izt -[-uk Baskan Yrd. TAMAMI
0: 53 SanyerIIS Tel: 0Q
G rumpdr Vergi Uaises
29.04.2021 9.04.2021 ]
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Ayse ZENGI
, ‘ IZAHNAMENIN
29.04.2021 TAMAMI
Halka Arza Araciik Eden Lider Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Z
Selahattin A YD e arl LME 3
Akat rdin Cag. Par]
' s o 0 IZAHNAMENIN
i1 T v 8 l?'ix ‘
Miidii Istanbun Ficares Sieh e 22 TAMAMI
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer aimaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim ve Degerleme

Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Sorumlu Oldugu Kisim:

Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi
Soyadi Gorevi

Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miisavirlik A.S. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihli
Hasan SARIBAS Bagmmsiz Denetim Raporlar
Sorumlu Denet¢i, YMM

Aden Gayrimenkul Degerleme ve

Damigmanhk A.S.
Erhan SARAGC, Sorumlu Degerleme | 2021-OZEL-093 Sayih Bogazici Beton San. ve
Uzmam Tic. A.S. Makine Degerleme Raporu
Mesut KAYA, Sorumlu Degerleme
Uzmam

Istanbul Teknik Universitesi,Maden

Fakiiltesi Jeoloji ve Maden istanbul,$isli Tigesi Kemerburgaz Kayii

Miihendisligi B5liiml Kalker+Kumtaginm-{IR,9182) Jeolojik
Prof.Dr.Ali Haydar Giiltekin Inceleme ve Rezerv Rgporu
Prof.Dr.Cemal Balci "':,._ \

Marsia No. 0.9220-0683-5900017



2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdar.
Sermaye piyasasi araglarmma ilisgkin yatirnm
kararlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimel, halka arzn gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatal veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmcilarim  yatiriom  kararim  vermesine
yardimecl olacak onemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki | zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin
bilgi

B—IHRACCI

B.1 |ihrageimmn ticaret | Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvam ve isletme
ad:

B.2 | Ihrageinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket -~ TG
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat; T.C. Kanunlarl\
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cﬁmhurlyetl =%
kuruldugu iilke ve | Adresi: Ayazafa Mah. Kemerbur §a‘z Yolu Cad No:53
adresi Sartyer / Istanbul 79 Mays 1

B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesine gﬁre Sirket’in
kategorilerini  de | kurulug amaci ve ¢aligma konusi: s
icerecek yekilde e Hazir beton ve elemanlarinin inialatl, tiretimi, alimi,
ihrageinin - meveut satimi1 ve tagimasi,
faal3yetler5nm ve e Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartilmasi, satin
faallyetlermt.:. etk{ alinmasi, isletilmesi, satilmasi, madenlerin kiraya
eden“ ) uemli verilmesi, tas kirma isleri ve tagtan kum imal edilmesi,
faktorlerin tamim ; . 2 . <
ile faalivet . Insaz_lt ve yapt malzemelerlmrl ve Ozellikle tugla,
ve y demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi, firinlanmis kum
U tiretilmesi
sektirler/pazarlar ) ’
| hgkkinda bll& yaninda ¢imento alimi ve satlm[( -.

OGAaMga}?g‘;g SAl s 10
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Hazir beton tiretimi ve satig1 amaci ile 2003 yilinda tek hazir
beton santrali ile kurulan Sirket, ilerleyen yillarda yeni hazir
beton santralleri agmak sureti ile Istanbul ilinde 8 sabit
lokasyon ve 13 mobil lokasyon olmak iizere (yiiksek hacimli
hazir beton satis1 yapilan projelerin igerisine kurulan hazr
beton santralleri) toplam 21 lokasyonda, 26 adet hazir beton
santrali ile hazir beton tiretimi ve satig1 yapmaktadir. Ayrica,
Sirket’in kendisine ait 26 adet hazir beton santraline ilave
olarak faaliyetlerini ytiriitmek adina kiralamis oldugu 4 adet
hazir beton santrali bulunmaktadir. Sirket, kiralanan
santraller ile birlikte toplam 30 adet hazir beton santrali ile
hizmet vermektedir. [stanbul ili disinda, {zmir Bornova’da
Sirket’e ait 2 adet sabit hazir beton santrali bulunmakta olup,
kiraya verilmistir.

Sirket, gergeklestirmekte oldugu hazir beton tiretimi, alim ve
satimi igine ilave olarak 2014 yili Mayis ayinda imzalanmg
oldugu rédovans s6zlesmesi kapsaminda; tiim tiretim haklar
Sirket’e ait olacak sekilde; maden ocafi isletmeciligi
faaliyetleri de yliriitmektedir. Hazir beton tiretimi esnasinda
kullanilan agreganin temini, Sirket’in imzalamis oldugu bu
sozlesme kapsaminda igletilen, Ayazaga Merkez beton
santraline yaklasik 500 metre uzaklikta bulunan maden
sahasindan saglanmaktadir. Uretimi yapilan agrega hem hazir
beton {iiretiminde kullanilmakta hem de piyasaya
satilmaktadir. Sirket’in y1llik tag kirma kapasitesi, halihazirda
faaliyet gostermekte olan 2 tas kirma tesisi ile y1llik 6 milyon
ton olup, Istanbul Avrupa Yakasi’nin en yiiksek kapasiteli tag
kirma tesislerinden birine sahiptir. Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB) verilerine gore 2019 yitlinda hazir beton
sektdriindeki daralmaya paralel olarak Tiirkiye agrega
titketiminde %49’luk bir daralma yaganmig olup 2020 yilinda
ise bir dnceki yila gore %23’liik bir artis beklenmektedir.

Sirket tarafindan igletilmekte olan yaklasik 160 hektar
bilyiikliglindeki bu maden sahasinda; Istanbul Teknik
Universitesi Maden Fakiiltesi J eoloji ve Maden Miihendisligi
Boliimii tarafindan hazirlanan Ekif J0F8:tarihli Sirket’e ait
Istanbul, Sisli Ilgesi Kemerburgaz Kyl Kaﬁl\gr ve Kumtasi
Sahasinin Jeolojik Incelemje ve Rezerv Rapm'u nda; 270
milyon ton Agrega rezerv1l£1dugu por edllmls;lr

,,,,,

THBB’den alinan Turkl}g \}-!azlr Beton Sektorﬁ Istatistikleri
verileri uyarinca ingaat sektoriindeki hareketlehmeyle beraber
2017 yilinda 115 milyon met%khp -hazir beton dretimi ile
zirveye ulagilmig ise de, daha sonraki yillarda ingaat
sektoriindeki yasanan yavaglamayla birlikte beton tiretiminde
daralma meydana gelmis ve 2019 yilinda 77 milyon metrekiip
beton iiretilmistir. 2019 yil: THBB verileri uyarinca Sirket’in
Tiirkiye geneli igin pazar payt %3,9’dur. Yine THBB Verllen
uyarinca 2019 1t1bar1yle Turklye de ha21r eton gt
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B.4a | Thragciy: ve | Hazir beton sektorii, ekonomik biiytimenin 6ncii gdstergeleri

faaliyet gosterdidi | arasinda yer alan insaat sektdriiniin gdsterdigi gelismelere
sektorii etkileyen | paralel bir seyir izlemektedir.

6“_"?1“ €0 SOM | Insaat sektSriinde 2018 yili ile baglayan kiigiilmenin etkileri
eglll.mler hakkinda | 7020 yihinda hala devam etse de 2019 yilinin tgiincii
bilgi geyreginden itibaren olumlu bir trende gegildigi
goriilmektedir. TUIK tarafindan agiklanan Iktisadi Faaliyet
Kollarina gére GSYH (Zincirlenmis Hacim) verileri
incelendiginde 6zellikle 2019 yili 4. Ceyrek ve sonrasinda
sektorde  6nemli oranda toparlanma  gergeklestigi
goriilmektedir.

Ozellikle 2020 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda COVID-
19 ile miicadele kapsaminda alinan Onleyici tedbirlerin
etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da
yavaslamigtir. Genel ekonomideki ve ingaat sektdriindeki
gelismelere paralel olarak, hazir beton sektdriinde de 2019
yilinda ciddi daralma yasanmis olup, 2020’nin ilk iki
¢eyregindeki COVID-19’un olumsuz etkileri sektérii de baski
altinda birakmigtir. Haziran ayindan itibaren faiz indirimleri
ile normallesme adimlarimin hizlanmas: ve konut kredisi
kampanyalarinin etkisiyle, 2020 yilinin ikinci yarisinda hem
insaat hem de hazir beton sektdriine olumlu yansimistir.
Yalniz 2020 Eyliil ay: itibariyle faiz oranlarinda kayda deger
bir artiy goriilmiis olup, Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatinm Ortakhign Demegi’nin (GYODER) 2020 3. Ceyrek
Raporu’na gore bu ayda konut satislarinda %6,9’luk bir
gerileme yaganmsgtir.

TUIK tarafindan agiklanan Bina Ingaat Maliyet Endeksi’nin
yillik degisimi incelendiginde, ingaat girdi maliyetlerinde,
2019 yilinda bir miktar gerileme olsa da 2020 yilinda hem
enflasyonist hem de kurlardaki baski ile birlikte maliyetlerde
yeniden bir artis egiliminin olustugu gézlemlenmektedir.
Ingaat maliyet endeksindeki degisime paralel olarak, hazr
beton sektoriiniin ana maliyetlerini olugturan ¢imento, agrega,
kimyasal katki, enerji (yakit ve elekirik) maliyet
kalemlerindeki son dénemde yaganan dalgalanmalar {iriin
mahyetlerlm ve fiyatlamalari onem‘h*el e.gtkilemektedir.

Endeksi verileri incelendigin
ytlimin ortasina kadar dus _
sonrasinda yatay bir seyir lus'thgp\gorulmekt dir. 2020
yilimn nisan ve mayis aylarpddy tektar gorulen d
daha sonraki donemde toparlanmia, er¢ekle§tm$t1r

2020 ylh 1t1bar1y1e Ozellikle Marma?iBo'lgem ve Istanbul ve
gevresi igin hazir beton sektériinde yasal izinlerin (isletme
ruhsati, CED vb.) alinmasi zorlasmaktadir. Bununla birlikte
- makine, arag ve ekipman yatirimlarinin dov12e bagh olmasi
ve kur artis1 ile birlikte yatini ) :
N artmakta olmast da sektore, 6zellikie QURRSAIEY SIS BRI L ERA S

GAZICI BETON SAN;
Ay aMa ) TlKe 0bur
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stirdiirdiigii bolgede, yeni girislerin olmasinin 6niinde engel
teskil etmektedir.

B.5 |Ihrageimm  dahil | Sirket’in isbu Izahname tarihi itibari ile dort gergek kisi ortag1
oldugu grup ve | bulunmaktadir. Gergek kisi ortaklar Abdurrahim Zengin
grup icindeki yeri | (%40), Ertan Zengin (%40), Ayse Zengin (%19) ve Suat

Zengin’dir (%]1). Ortaklara ait pay oranlan ve pay tutarlart
asagidaki gibidir:

Ortak Adt Soyady Pay Pay Tutan

Oram (TL)
(%)

Abdurrahim Zengin 40 112.000.000

Ertan Zengin 40 112.000.000

Ayse Zengin 19 53.200.000

Suat Zengin 1 2.800.000

Toplam 100 280.000.000
Sirketin hissedari, bagh ortaklig: ve istiraki oldugu herhangi
bir Kurulug bulunmamaktadir.

B.6 | Sermayedeki veya

toplam oy hakki
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragginin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
thragcinin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihragery1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda
bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan
%5 ve fazla olan pay sahipleri Sirket’in gercek kisi ortaklari
olup, Abdurrahim Zengin (%40), Ertan Zengin (%40) ve
Ayse Zengin’dir (%19).

Sirket’in pay sahipleri her bir pay igin bir oy hakkina sahiptir.
Anilan pay sahipleri, Sirket’in diger pay sahiplerinden farkli
oy haklarina sahip degillerdir.

Sirket’in yonetim kontroliinii dogrudan elinde bulunduran tek
bir gergek kisi ortak bulunmamakla birlikte, Sirket’in hakim
ortaklar, birlikte hareket eden Zengin ailesidir. Yukarida
belitilen pay oranlan ile birlikte degerlendirildiginde,
toplamda %100 oranla birlikte paylarin tamamina sahip
olmak suretiyle Zengin ailesi yonetimde kontrol sahibidir.

Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca, sermayesini temsil
eden paylarin tamami nama yazili olup, imtiyazh pay
bulunmamaktadir.

173669 51 - 4 Hat
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B.7 | Secilmis finansal T Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
e . Sec¢ilmis Finansal . . .
bilgiler ile R Denetimden Denetimden Denetimden
ihrg min finansal BT"S'“ Gegmis  01.01- | Gegmis  0L.01- | Gegmis  01.01-
L = ( 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
durumunda ve "
faaliyet Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
sonuglarmda Satiglarin Maliyeti | -585.214.652 | -681.753.504 | -664.797.517
meydana gelen :mlt.Kar/Z“ar 63.662.234 96.571.944 68.013.046
. . aaliyet
Oll?ll‘ll . KaryZarar 56.213.276 87.943.874 61.440.168
degisiklikler "
FAVOK 115.527.314 169.118.903 156.835.095
Vergi Oncesi
Kar/Zarar -42.281.930 16.437.507 38.482.821
Donem
KaruZarari -34.558.363 12.783.714 29.620.509

Sirket’in 2018 yilinda 648.876.886 TL olan hasilati 2019
yilinda %19,95’lik artigla 778.325.448 TL’ye yiikselmistir.
S6z konusu artigta hazir beton m? satis fiyatlarinda meydana
gelen artisa bagli olarak hazir beton hasilatinin artmasi ve
agrega ile demir satiglarindaki yiikselis etkili olmustur. Yine
ayni donemde satiglarin maliyeti %16,5’lik yiikselisle
681.753.504 TL’ye ylikselmigtir. Satiglarin maliyetleri, artan
ciroya bagli olarak genel tiretim giderlerindeki (tamir ve
bakim, nakliye, elektrik, rédovans, sigorta ve is makinesi
kiralama giderleri gibi maliyet kalemleri) artigtan
kaynaklanmistir, Bunun sonucunda 2019 dénem briit kar1 ise
bir 6nceki seneye gore %51,7°1ik artisla 96.751.944 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in faaliyet kin ise 56.213.276 TL’den
%56,4 oraninda artarak 87.943.874 TL’ye yitkselmistir.
Karhlik artisinda maliyetlerdeki artigin hasilattaki artisa gore
daha simrli kalmasi etkili olmugtur. 2018 yilinda Sirket
42.281.930 TL’lik vergi Oncesi zarar agiklamisken, 2019
yilinda 16.437.507 TL’lik vergi oncesi kér elde etmistir.
Benzer gekilde 2018 yilinda 34.558.363=JL’lik dénem

zararina kargin 2019 yilinda 12, 783..71'4 TL Onem kér
agtklanmigtir.

* Pt
.’?“

agrega ve ingaat malzieleri LJs tlslarlnd / yasanan
daralmayla, $irket’in 2020 yil Hasilatinda bir 6neeki y1la gére
%5,8°lik diigliy yasanmig ve 732. 810 563 TL olarak
gerceklesmistir. Hasilattaki genlemeye ‘paralel olarak yine
aym donemde satiglarin maliyeti de %?2,5’lik diisiisle
664.797.517 TL’ye gerilemistir. Bunun sonucunda 2020
d6nem briit kir1 ise bir 6nceki seneye gore %29,6°hik diisiisle
68.013.046 TL olarak gerceklesmistir. Ozellikle yeni yapilan
arag ve ekipman yatinmlari neticesinde artan amortisman
giderleri ile faaliyet giderlerinde yasanan artisla Sirket’in
faaliyet kari 87.943.874 TL’den %30,1’lik diistisle
L 61.440.168 TL olarak gerg:eklesmlstlr 2019 yil da Sirket

16.437.507 TL’lik vergi Oncesi m,& <lary
yilinda %134,1’lik artigla 38.482. 354t Wih. Elaiee M

Hazir beton satiglarinda ya%in artlia ragme ozellikle

OGAZICIB M TICAS.
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elde etmigtir. Benzer sekilde 2019 yilinda 12.783.714 TL olan
donem kéri, 2020 yilinda %131,7’lik artigla 29.620.509

TL’ye yiikselmistir.

N Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
;?lcl::: :? GLELTEL Denetimden Denetimden Denetimden
(TE) Gegmis - 01.01- | Gegmis - 01.01- | Gegmis  -01.01-

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Ddnen Varliklar 388.387.504 277.955.257 321.316.583
Duran Varhklar 344.836.844 581.701.649 732.665.155
Toplam Aktifler 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738
Kisa Vadeli

Yikiimldlakler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Uzun Vadeli

Yokiimitlakler 84.123.621 90.208.931 175.527.886
Ozkaynaklar 19.245.724 209.888.537 370.980.523
Toplam Pasifler 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738

Sirket’in donen varliklar1 agirlikli olarak Ticari alacaklar,
stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Sirket’in
donen varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 itibariyle, sirasiyla, 388.387.504 TL, 277.955.257 TL ve
321.316.583 TL olarak gergeklesmistir. Bu ¢er¢evede
Sirket’in donen varliklarinda 31 Aralhik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %?28,4 oraninda azalig, 31 Aralik 2019 ve 31
Arahk 2020 arasinda ise %15,6 oraninda artig
gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklan agirhikli olarak maddi duran
varliklar, serefiye digindaki maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarindan olugmaktadir. Sirket’in duran
varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibartyla, sirasiyla, 344.836.844 TL, 581.701.649 TL ve
732.665.155 TL olarak gergeklesmistir. Bu ¢ergevede
Sirket’in duran varliklarinda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %68,7 oraninda artis, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 arasinda ise %26,0 oraninda arti yaganmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliililkleri agirhkh olarak kisa
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlart ve ticari borglardan olusmaktadir. Sirket’in kisa
vadeli yiiktimliiliikleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibariyle, swasiyla, 629.855.003 TL,
559.559.438 TL ve 507,473.329 TL plarakg&ergeklesmistir.
Bu cergevede Sirket’in kisa yadeli . yiiktimijliklerindeki
azalig oram 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasipda %11,2,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 _,ft,r,a’smda_ ise 949,3 olarak
gergeklesmistir, D -

TR

Sirket’in uzun vadeli yiiktimNjlikleri agirhikh
vadeli borglanmalar ve ertelenm

i

ikl ®larak uzun
yergi yiilglmfﬁliiklerinden

olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikitfinliiliikleri 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyle sirastyla
84.123.621 TL, 90.208.931 TL ve 175.527.886 TL olarak
Sirket’in uzun vadeli
2019

gergeklesmisgtir.  Bu ¢ergevede

ylikiimliiliklerinde 31 Aralik 2018 ve 3f Ar
VAKIF Y.
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arasinda %7,2 oraninda, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
arasinda ise %94,6 oraninda artig yaganmugtir.
Sirket’in 6zkaynaklar: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibariyle sirastyla 19.245.724 TL, 209.888.537
TL ve 370.980.523 TL olarak gergeklesmistir.

B.8 | Secilmis  6nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Bagimsiz Denetim Goriisiiniin,
alan finansal | jzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
tablolara  iligkin | pylunmaktadir. Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018
denetim tarihli finansal tablolarina iligkin olarak diizenlenen 21.04.2021
raporlarindaki tarihli bagimsiz denetim raporunda 2018 y1l1 i¢in sinirl olumiu
olumlu gorily | goriis verilmis olup, siurli olumlu gdriigiin dayanagim
disindaki Sirket'in stoklar hesabinda takip ettigi 51.125.873 TL
hususlarin icerifi | tutarindaki yedek parka stoklarina iligkin olarak, stok

sayimina fiziki katilim saglanmig, yonetimin isletmenin fiziki
stok sayimi sonuglarinin kayit ve kontrol edilmesine y&nelik
talimat ve prosediirleri degerlendirilmis, sayima iliskin
prosediirlerin uygulanmasi1 gozlemlenmis, stoklar tetkik
edilmis ve test sayimlar1 yapilmig olmasina ragmen, yedek
parca stoklarina iligkin kayitlarin tamlhigina ve dogruluguna,
stoklarin gercefe uygun bir sekilde finansal tablolarda
gosterildifine ve gerekli agiklamalarin yapildigina yénelik
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememesi ve Sirket
faaliyetlerinde kullanilan araglarin satisgindan elde edilen
41.284.434 TL maddi duran varlik satis karlarimin olagan
faaliyetler iginde degerlendirilerek hasilat igerisinde
raporlanmas: olusturmaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolara iligkin
olarak olumlu goriis verilmistir.

31.12.2018’de sona eren mali donem-—n;t verilen sinirli
olumlu gériise iliskin detayli ag:lklamalar isbu amenin
23.2 maddesinde sunulmustur.,  ,, L '

B.I1 | Thragemm igletme | Sirket’in net isletme sermayesi’ donemlerrltlbarlyle Sirket’in
sermayesinin toplam doénen varliklarindan Slrket in toplam k;sa vadeli
meveut ylikiimliiliiklerinin ¢ikarilmasi suretlyle hesaplanmig olup,
yiikiimliiliiklerini | aga5:daki tabloda goriildiigii tizere tzahnamede yer alan mali
kargllayamamasi | tablo donemlerinde Sirket’in isletme sermayesi negatif olarak

gerceklesmistir. Yapilacak sermaye artirnmindan saglanacak
fon ile ileriye dogru 12 aylik donemde yeterli isletme
sermayesine ulagilmasi hedeflenmektedir.
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. 31 Arahk 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020
Milyon TL
Dénen
Varliklar 3884 278,0 321,3
Ve | 6299 559,6 507,5
e — -241,5 281,6 -186,2
ermayesi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhrag edilecek | Ihrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gorecek sermaye
ve/veya borsada | piyasasi araci Sirket’in nama yazili paylanidir.
iglem g?recek S6z konusu paylara iliskin ISIN isbu Izahname tarihi
sermaye PIyasast | Jipariyla belirlenmemigtir. S6z konusu paylar arasinda
aracinin menkul herhangi b bul aktad
gi bir grup ayrimi bulunmamaktadir.
kiymet tammlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina  iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye  piyasast | Tirk Lirasi olarak ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi
C3 |lhrag edilmis ve | Sirket’in kayitls sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen | ¢ikarilmig sermayesi 280.000.000 TL’dir. Bu sermaye her
ddenmis pay sayms1 | biri 1 TL nominal degerde toplam 280.000.000 adet paydan
ile varsa bedeli tam | olugsmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in
odenmemis pay | ¢ikarilmis sermayesinin 280.000.000 TL nominal degerli
sayisi 280.000.000 adet pay muvazaadan ari sekilde tamamen
O6denmistir.
Her bir paym Her bir payin nominal degeri 1 (bir) Tiirk Lirasidir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
aracimin  sagladig | sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
haklar hakkinda | e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn: de 19, 1I-19.1
bilgi sayihl Kir Pay1 Tebligi TTKJ)/Id 50
Oy Hakk: (SPKn md., Qk'PTchl 4aB2 34, 436):
e Yeni Pay Alma H K- md 1464, kayith
sermaye sistemifdek Klaf igin SPKin md. 18,
I1-18.1 sayili Kayith \§ ermaye SlStémL/T ebligi ve
VII-128.1 sayili Pay Tebjgi?
o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md 507)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi )
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3
sayith Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi)
A ve[TIC.A
BOG';} \‘A(a;tgesl en tbul lufid}%l &
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o Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.
27, 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-
14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

e Azmhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md.
29, 30, I1-30.1 sayili Vekéleten Oy Kullanilmas: ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

o Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)

Halka arz edilen paylar, mevzuatta ngérillen haklar
haricinde, herhangi bir ek hak saglamamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve
aracimin  devir ve | tedaviiliini kisitlayici veya pay sahibinin haklarim

tedaviiliinii kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayier  hususlar

hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Borsa Istanbul A.$.’nin 26.04.2021 tarih ve 1790 sayili
sermaye piyasas: | gbrilisli ¢ercevesinde Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci
araglarimin borsada | maddesinin I’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
islem gormesi i¢in | bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve
bagvuru yapilip | “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
yapilmadig veya | oram” sartlarinin halka arzdan sonra saglanmasi
yapilip durumunda Qirket paylan Yildiz Pazar’da islem
yapilmayacag gorebilecektir.

hususu ile islem
goriilecek pazara

iliskin bilgi 5 s

C.7 Ka'.'. dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslari  Esas S'Zbilesmel’mm.“Kﬁrm
politikas1 hakkinda | Tespit ve Dagitimi” 1 15, maddesinde
bilgi

diizenlenmigtir. Buna gore, Si) et kir tesp1t1 ve, dagltlml
konusunda TTK wve serma"'c “piyasasl. mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektirve sermaye piyasasi
mevzuatl cergevesinde borsada islem géren halka agtk
ortakhiklarin herhangi bir kdr dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kir dagitim esaslar1 kdr dagitim
politikasi ger¢evesinde belirlenmektedir.

Kér payr dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve
zamanina, yonetim kurulunun 8nerisi tizerine Sirket Genel
Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin
yukarida alintilanan 15. Maddesi ¢ercevesinde, Sirket
Yonetim Kurulu’nun 19.02. 2021 tarlh ve 2021/03 sayili
kararinda yer alan Onerisi lizg : f
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sunulan Kér Dagitim Politikas;, 18.03.2021 tarihli
Olaganiistii genel kurulda kabul edilmistir.

Dagitilacak kér pay orani, Sirket Esas Sozlesmesi ile 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat ger¢evesinde ve mali imkanlar elverdigi
silrece, piyasa beklentileri, sirketin orta ve uzun vadeli
stratejileri, yatinm ve finansman politikalar:, karlilik,
borgluluk, nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; Esas sozlesme,
TTK, SPKn’'nin ilgili kir pay1 tebligi ve vergi
diizenlemeleri gergevesinde kdrin nakden ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Siipheye mahal
vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve bir taahhiit
olarak yorumlanamaz.

Kér pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen
Genel Kurul toplantisimin yapildigi hesap donemi sonu
itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara
baglanan tarihte baglanir. Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kér payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli
tutarh taksitlerle de kér payina iliskin 6demeler yapilabilir.
Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket aynica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat1 diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kir
pay1 avansi dagitabilir.

D—RISKLER
D.1 |lIbraggya, Sirket’in dogas1 geregi maruz kaldigi ve Sirket’in
faaliyetlerine ve | ongorebildigi kadariyla yatirimeimn _ yatiim  Kararim
icinde bulundugu | etkileyebilecek tiim risklere 111$km/ ozet bllglier asagida

sektire iliskin behrtllmektedlr /' < N m, \J 2107

onemli risk | Ihracciya ve Faaliyetlerine llis Riskler: 19+

faktorleri o Sirket’in yabanci para agik pozisyon riski tasn‘na51 ve

hakkinda bilgi ithal hammadde fiyatlaripin kur dalgalanmalarina
maruz kalmasi  Sirket’H ~ kKarhlhigim  olumsuz
etkileyebilir. b

o Sirket’in isletme sermayesi ve ﬁnansman ihtiyaglarim
kargilayabilecek ve/veya yatinm harcamalarini
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi,
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin zor duruma diiserek, kredileri
vadesinden Once geri c;aglm{?.larl d undy, Sirket

5 nakit akis1 sorunu yasayabﬂmn KM MEK
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Ihra

Sirket’in net borg¢lu durumda olmasi sebebiyle faiz
oranlarinda ve kurlarda yasanabilecek dalgalanmalar
Sirket’in bilango yapisini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in  tedarik ve lojistik operasyonlarim
gerceklestiren nakliyecilerin faaliyetlerinde
yasanabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini ve
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin 6deme giigliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yaganmasi Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yatirim harcamalari i¢in ihtiyag duyulan ekipmanlarin
ve malzemelerin maliyetindeki ve isglicii
maliyetindeki artiglar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldufu mevzuat ve yonetmeliklerde
meydana  gelebilecek  degisiklikler,  Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglari tizerinde dogrudan ve
dolayli olumsuz etki olusturabilir.

Sirket’in kargilasacagi tlim riskler
sigortalanamayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir,
Sirketi tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler,
Sirket’in operasyonel faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket’in agrega iiretimi yapmakta oldugu ruhsatin
stiresi ve igletme stiresi doldugunda uzatilamamasi
Sirket’in pazardaki avantajli konumu yitirmesine ve
operasyonel karliliginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Sirket’in  islettiZi maden ocaginda rédovans
sOzlesmesi kapsaminda yasabllecek 1htllaﬂar maden
ocaginda {liretim ve satigys’ yapl Xam asina neden
olabilir. S

Sirket’in iglettigi mad
yapllagmalarin  artnfasie {'Sonucy  n
faaliyetlerinden kaynakyna lecek ¢{1§e&e y thlFrden
dolay1 ihtilaflar yasanabi S oo F

Sirket’in, Sirket on&1m1n1ﬁm$gat bldugu 3.tlizel
kisiler lehine vermis oldugu kefaletler nedeni ile s6z
konusu tiizel kisilerin finansal yapilarinda sorunlar
yasanmasi durumunda Sirket’in vermis oldugu
kefaletler Sirket’in finansal sorunlar yasamasina
neden olusturabilir.

mnin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Hazir beton sektdrii mevsimsel degisikliklerden
olumsuz y6nde etkilenebilir. ;.
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o Hazir beton sektorti kiiresel, bolgesel ve yerel

kosullardaki olumsuzluklara bagli olarak talep
daralmas: yasayabilir.

Talepteki dalgalanmalara bagh olarak hazir beton
sektdriinde yasanan yogun rekabet sektérdeki genel
kérlilik durumunu ve yapi giivenligini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

Genel olarak ingaat ve onun alt sektdrlerinde yasanan
maliyet artiglar1 Sirket’in karliliginda olumsuz etki
yaratabilir,

Diger Riskler:

o Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in

operasyonel altyapisina ve genel olarak Tiirkiye
ekonomisine zarar verebilir.
COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saglig
ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, gelecege yénelik beklentilerini
ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

e Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.
Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil
eden diger Sirket paylarinin gelecekte hacimsel olarak
biiyilk miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin
gergeklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa fiyat1 tizerinde 6nemli olumsuz etkiye
neden olabilir.
Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine
gelecekte  kdr  payr  dafitmayabilir  veya
dagitamayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa olugmayabilir.
Tirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz
Edilecek  Paylar’in degerini 6nemli Olglide
etkileyebilir. 77 N
Ekonomideki, sermaye p’ly;Salarmdakl ve Sirket'in
mali yapisindaki geligifielere bagli olarak’ paylarin

fiyati piyasada degiskénlik gostenne51 du&'umunda
sermaye kazanci riski ol ablhr
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E—HALKA ARZ
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E.l

Halka arza iligkin
ihraggmin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan

Halka arz, sermaye artrimn ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin mevcut paylariin halka arzi  suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan 350
milyon TL briit, 339,3 milyon TL net gelir elde, etmesi
beklenmektedir.
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talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ayse Zengin’in ise halka arzdan
49 milyon TL briit, 47,7 milyon TL net gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklagik toplam maliyetin 12 milyon TL,
pay basmna maliyetin ise 0,1053 TL olacagr tahmin
edilmektedir.

Halka arzin sermaye artinmu ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigi
suretiyle  gergeklestirilmesinden  dolayi, aracilik  ve
danigmanlik maliyetleri, Borsa Istanbul islem gérme basvuru
ticreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti, halka
arz edilen paylarin birbirine olan orani gézetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile S$irket tarafindan karsilanacaktir,
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden
alman Kurul dcreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir,

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E2

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz ile $irket de@erinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in
sirdiiriilebilir bilylimesine katki saglanmasi, mali yapisinin
giiclendirilmesi, bilinirliginin ve tamnirliginin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir
sekilde uygulanmast ve Sirket’in kurumsal kimliginin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artigi yoluyla ihrag¢ edilecek Yeni Paylar’in
halka arz edilmesi kapsammda gelir elde edecek olup, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin mevcut paylame halka arz

kapsaminda satigindan ise rhanglﬁ blﬁ%gehr elde
etmeyecektir. G,

—— D,
Sirket’in kargilayacag: t i hg{Ea arz m%?ﬂarmm
¢ikarilmas: ile hesaplanacak S kethl\élde edecegitnet halka

arz gelirinin 339,3 milyon TL & ?se bektl,ezmkktg(fi
Sirket, sermaye artisi sonucunds, elde edegr 1 halka arz

gelirlerini agagidaki alanlarda, yanlari lirtilen oranlarda
kullanacaktir:

¢ Yatinm finansmam ve arag¢ ve makine alimlar -%20,
o Isletme sermayesinin giiglendirilmesi -%30,
e Finansal bor¢lanin denmesi -%50.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde
halka arz edilen paylarin Borsa’da 1slem gorebilmesi 191n

v IC. A's'
'olu Caddesi
6851 - 4 Hat
179 041 902°

Borsa [stanbul’un uygun goriisiintin giHFnds e étele
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Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle 280.000.000 TL’den 380.000.000
TL’ye ¢ikarilmas: neticesinde ihrag edilecek olan toplam
100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet nama
yazili pay ve Sirket mevcut ortaklarindan Ayse Zengin’in
(“Halka arz eden pay sahibi”) sahip oldugu 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artist ve ortak satist yoluyla halka arz edilen
paylarin nominal degeri 114.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz sonras! gikarilmi§ sermayesine oram1 %30’dur.

Bu sermaye artinminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay
alma haklart 22.03.2021 tarihli 2021/018 sayili ySnetim
kurulu karar ile kisitlanmigtir, Meveut pay sahipleri de
yiirlirliikteki sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ve ilan
edilecek halka arz fiyat: iizerinden diger tasarruf sahipleri
gibi halka arz kapsaminda talepte bulunma ve tahsisat ilkeleri
¢ergevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka arz edilecek paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan
edilecek  Tasarruf ~ Sahiplerine Satis  Duyurusu’nda
belirtilecektir.

Satig, Vakif Yatiim liderliginde olusturulan Konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Aracilif1” yontemi ile ger¢eklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat:
3,50 TL olarak belirlenmistir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar: cergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) is glinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin
satigina  iligkin  dlizenlemelerinde yer alan esaslar
qerqevesmde dagitim listesinin kesinlestigi glint takip eden
iki iy gilinii igerisinde Kurul’un &zel dl;mmlarm ’kamuya

agiklanmasmna iliskin diizenlemelefi }) uygr{t;cqt kamuya
duyurulacaktir,

E.4

Catisgan menfaatler
de dahil olmak
izere halka arza
iligkin ilgili kigilerin
onemli menfaatleri

Thragg1, paylarimin halka arzindan fon gehm, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ise pay satis geliri elde eecektir. Halka .arza
aracihk eden yatim Kkurulusu ise lka arza arac;lhk
komisyonu elde edecektir. g, -

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda gikar gatismasi
veya herhangi bir menfaat g¢atismasi bulunmamaktadlr
Konsorsiyum Lideri ve Sirket aragnda heshangib
iligkisi yoktur. Konsorsiyum LidktiMatnEbHalidas
nedeniyle elde edecegi aracilikre
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dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan ve halka arz
siireci ile simrli olmak kaydiyla damismanlik hizmeti sunan
LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
LBF Partners Avukathk ve Damismanlik Biirosu ile Sirket
arasinda, s6z konusu halka arz ¢alismalarinin yiirtitiilmesine
iligkin yapilmi§ anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. LBF Partners Avukatlik ve Damismanlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ve mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (istanbul YMM
Odas: iiyesi) arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat gatiymast bulunmamaktadir. Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.§.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmug bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile
Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. arasinda, Sirket’in
bagimsiz denetim g¢aligmalarinin  yiiriitiilmesine iliskin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlarin
halka arza aracilik komisyonu, Avukathk ve Damsmanlik
sirketinin hukuki damigmanlik ficreti ve bagimsiz denetim
sirketlerinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacak
olup, s6z konusu maliyetler isbu izahname’nin 28 numarali
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. Bunlarin
disinda halka arzdan nemli menfaati })lan danigmanlar vb.

E.5

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ihrag¢imin
ismi/unvam

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini igerecek
sekilde dolagimdaki
pay miktarinin
artirllmamasina

bulunmamaktadir.
Halka arz, Bogazi¢i Beton Sanayj#ae . ‘l“%c’arje?\A S.
ahmak sureﬁyle

sermayesinin tamam:i nakden

280.000.000 TL’den 380.000.00 TL? q,lkanlmam
neticesinde ihra¢ edilecek olan to laﬂr 100.000; 000 L
nominal degerli 100.000.000 adet \ama yazih payq 11e
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ay
14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 ad&t 1 nama yazili
payin halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

Ihrage1, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladif: tarihten itibaren 1 yil boyunca sermaye artirim
yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar diginda kglan Sirket

paylannin, dolasimdaki pay mikgarmigagiimass A
Akat Mah, Eb: "

" Tok:0(
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iligkin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

sekilde satiga veya Halka Arz’a konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya Halka arz yapilacagina dair bir karar
alinmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarinin  Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye bagladiklar: tarihten itibaren 180
glin boyunca, maliki oldugu Sirket paylarim satmayacagim,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde
sair surette tasarrufta bulunmayacagim, dolasgimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayaca@ini, bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve
yOnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da
bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacagini ve
Borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu
sinirlamaya tabi olacagimi alicilara bildirecegini taahhiit
etmistir.

Sirket’in mevcut ortaklari tarafindan, SPK’nin VII-128 .1
say1l1 pay tebliginin 8. Maddesi uyarinca, SPK’ya 22.03.2021
tarihli yazili taahhiit sunulmustur. Amnilan taahhiit
kapsaminda Sirket’in mevcut ortagi olan Abdurrahim
Zengin, Ertan Zengin, Ayse Zengin ve Suat Zengin, SPK‘nin
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. Maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren 1 y1l stireyle maliki oldugu Sirket paylarimi Halka arz
fiyatinin altinda ki bir fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu
paylarin Halka Arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilacafini ve Borsa diginda satilan paylar alanlarinda bu
siirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir,
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Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin

arzdan

miktar: ve yiizdesi

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artinminda
mevcut ortaklarinin  yeni pay , -Alma “haklart tamamen
kisitlanmigtir. Buna gore sulgimd: etkisinin® miktan ve
yiizdesine  iligkin  hesa tabloda
sunuimaktadir.

a asagidaki’
2 0aise H°Y 4

Sulanma Etkisi
Halka Arz Oncesi Defter Degeri*
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

TL
"~ 370.980.523,00
w1 280.,000.000,00
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 1,32
Halka Arz Fiyati 3,50
Sermaye Artinmi (nominal TL) 100.000.000,00
Sirket’e Girecek Briit Halka Arz Geliri M 3504)‘)0.000,00
Halka Arz Masraflan** VAKIF YATIRIM M

6 b E
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Halka arz Sonrasi Defter Degeri 710.318.624,03
Halka Arz Sonras: Pay Sayist 380.000.000,00
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 1,87
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,54
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) %41,1
Yeni Ortaklar {¢in Sulanma Etkisi (TL) 1,63
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -46,6%

*31.12.2020 sonu itibariyla toplam ézkaynalar
**Sadece Sirket’in katlanacag: masraflar alinmigtir

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarak yapiimg

olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz:
Jarkli degerler ortaya cikabilir.

Talepte bulunan yatirimcilar, Konsorsiyum Uyesi araci
kurum bazinda azami olarak [zahname’nin 25.3.1 nolu
maddesinde detaylar1 verildigi iizere hesap agma f{icreti,
sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman creti,
yatirnmcinin bagka araci kurulugtaki hesabina virman ticreti,
EFT ticreti, damga vergisi ve Konsorsiyum Uyesi tarafindan
detay1 verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnnmcilardan

talep edilecek
tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):
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Bagimsiz
Denetim
Bagimsiz Kurulugunu .
Finansal Tablo Denetim n Sorumlu Uye Olunan
. . Kurulusunu Adresi Denet¢inin/ Profesyonel Meslek
Dénemi .
n Ticaret Sorumlu Kuruluglar
Unvam Ortak Bag
Denetginin
Adi Soyada .
Esentepe Mah. . -;‘5_""_"““1&-‘-3
Kore Sehitleri . SR \
Consulta Cad. Ustefmen AT
1 Ocak - 31 Bagimsiz X gm Hasan 1Istanbul YMM Odasi
. Mehmet b s .
Aralik 2020 Denetim ve N Saribas tiyesi }
YMMA.S Goneng Sok. I 7
E No:3 K:2 0 R
Sisli/istanbul 1
Esentepe Mah. SO
Consulta Ié;);e gz?ézlereln )
1 Ocak - 31 Bagimsiz : gm Hasan Istanbul YMM Odasi
. Mehmet oo
Aralik 2019 Denetim ve o Saribag tiyesi
YMM A.S Goneng Sok.
o No:3 K:2
Sigli/Istanbul VAKIF YATIR
AkatMan,




Esentepe Mah,
1 Ocak - 31 Bagimsiz ' Hasan Istanbul YMM Odast
. Mehmet .
Aralik 2018 Denetim ve o K Saribag tiyesi
YMM A.S Goneng Sok.
h No:3 K:2
Sisli/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2018, 2019 ve 2020 yillart igin Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A § ile s6zlesme yapilmustir ve
donem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarina iligkin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindan alinmstir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina
iligkin konsolide mali durum tablolar: ile 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer

almaktadir.
Bafimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.230.468 599.219 36.793.656
Ticari Alacaklar 263.310.974 214.248.420 209.412.239
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.162.896 24.037.054 11.150.159
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 255.148.078 190.211.366 198.262.080
Diger Alacaklar 23.634.827 24.114.953 274211
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 23.101.144 - -
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 333.683 24.114.953 274211
Stoklar 78.199.833 27.231.929 19.815.667
Pesin Odenmis Giderler 17.937.649 11.740.655 55.020.810
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar 73.753 20.081 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 388.387.504 277.955.257 321.316.583
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 49.908 102.325 100.144
liskili Taraflardan Diger Alacaklar - AL . -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 49.908 102,325 ", 100.144
Yatinm Amagh Gayrimenkuller : [ 758.707 & -
Maddi Duran Varliklar 307.598.384 , |, :{{476:188.422 673.734.199
Kullanim Hakki Varliklar: . £V 'Y50%10.776 41.630.821
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varhklar 17.624.981 \5.477:687 ,.13.999.909
Pesin Odenmis Giderler 3.787 N- L "~ 86.938
Ertelenmis Vergi Varligi 19.559.784 16.441217-- -+~ -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 344.836.844 581.701.649 732.665.155
TOPLAM VARLIKLAR 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738
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: Bafimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR (TL) ‘DCGL‘;“;]iﬂ Denetimden Denetimden
31_‘;‘4_ 12.2018 Geemis 31.12.2019 | Gegmis 31.12.2020
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 219.209.820 217.269.458 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 165.175.907 94.199.494 152.427.138
Kiralama Islemlerinden Yuktmlulikler 8.685.029 8.544.894
Ticari Borglar 163.059.448 193.564.729 218.996.845
liskili Taraflara Ticari Borglar 2.028.268 14.289.724 3.600.928
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 161.031.180 179.275.005 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.044.695 4.543.695 6.338.929
| Diger Borglar 36.561.977 20.847.143 19.778.703
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 33.262.652 11.289.478 8.698.000
liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.299.325 9.557.665 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 42.343.125 19.690.719 47.948.248
Donem Kari Vergi Ytktmliltigu - - 1.332.829
Kisa Vadeli Karsiliklar 460.031 759.171 1.399.518
Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli 460.031 759.171 1.399.518
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 629.855.003 559.559.438 507.473.329
UZUN VADELI YUKOMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Kiralama Islemlerinden borg¢lanmalar - 15.246.253 10.321.706
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.160.615 14.835.072 15.305.710
GCalisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun 3.271.050 5.945.879 7.318.742
Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsihiklar 7.889.565 8.889.193 7.986.968
Ertelenmis Vergi Yukumltlugi - - 23.862.611
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 84.123.621 90.208.931 175.527.886
TOPLAM YUKUMLULUKLER 713.978.624 649.768.369 683.001.215
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 100.000.000 280.000.000 280.000.000
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 244.185 (1.896.716) 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 244.185 (1.896.716) 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak - - -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.751.164 1.751.164 Y 1.751.164
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (48.191.262) 449625 \__§9.965 911)
Net Donem Kary/Zarart (34.558.363) 126083 244 1", %620.509
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.245.724 09.888637 [ 5 370.980.523
TOPLAM KAYNAKLAR 733.224.348 59¢656.906 |~ 1.053.981.738
Y
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Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) Gecmis 01.01.- Gecmis 01.01.- Gegmis 01.01.-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Satiglarin Maliyeti (-) (585.214.652) (681.753.504) (664.797.517)
BRUT KAR (ZARAR) 63.662.234 96.571.944 68.013.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.399.091) (8.560.760) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (-) (49.867) (67.310) (17.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.646.453 34.494.811 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (43.340.540) (29.117.526) (21.259.466)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 44.519.189 93.321.159 73.928.049
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 204.766 15.940.744 32.432.887
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler ( ) (49.826) (2.517.490) (803.679)
gmtﬁgﬁ K GI REIL([ZR;[giIl{)I? RI) ONCESI 44.674.129 106.744.413 105.557.257
Finansman Gelirleri 27.355.840 13.384.230 2.296.616
Finansma[}] Giderleri (-) (114.311.898) (103.691.136) (69.371.052)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (42.281.930) 16.437.507 38.482.821
Siirdtirtilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (8.862.312)
Dénem Vergi Gelir (Gideri) - - (1.426.354)
é{{g%im Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (7.435.958)
) RULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM i ) i
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Dénem Kar (Zararmin) Dagilimi (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - -
Ana Ortakhik Paylar: (34.558.363) 12.783.714 29.620.509

“Yatirimel, Yatirim kararini vermeden dnce ihrag¢gmin Finansal durum ve faaliyet sonuglarina

iliskin ayrintihi bilgilerinin yer aldig: is bu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.“

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik Yatirim yapmak gesitli riskler barimdirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan once asagida ele alinan risk faktorleri ve ekleri ile birlikte isbu Izahname 'nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin
isbu Izahname 'nin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edj Paplara yapilacak
herhangi bir yatirim esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdix ;foz’konusu ‘xisklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin dggefzr du,sebzlzr ve yatzrzmzn
tamaminin veya bir kismunmn kaybedilmesi soz konusu olabilir. 20! !1 o ;_-?.; . 1o

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bzlmmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gercekldgmeleri halinde Sirket'in
Jaaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege-yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya onemi bakinundan yaptig1 bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamas: olarak diisiiniilmemelidir.
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5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in yabanci para agik pozisyon riski tasimasi ve ithal hammadde fiyatlarimin kur
dalgalanmalarina maruz kalmas: Sirket’in kirhhgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ddviz cinsinden olan finansal borglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Ayrica déviz kurlarindaki yukar: yonlii dalgalanmalar ilave yapilacak yeni yatirnmlarda
maliyet artigina neden olmaktadir, Sirket’in izahnamedeki finansal tablolarda belirtilen déviz
borglari, maden ocagina alinan tag kirma tesisi i¢in kullamlan finansal kiralama kapsamindaki
kredilerden olugmaktadir. Ayrica mevcut arag ve hazir beton pompast alimi dvize endeksli oldugu
igin kur artislarindan olumsuz etkilenmektedir. Kur artisina bagli olarak; alinan emtia fiyatlar

(kimyasal katki, akaryakit, dolayli olarak ¢imento) artmakta ve Sirket karhhgim olumsuz
etkilemektedir,

Sirket’in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaglarii Kkargilayabilecek ve/veya yatirim

harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi, Sirket’in mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye orammi kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesi ile bulunmaktadir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesi ile hesaplanir. Bu oran, Thragginin finansal
borglarimi 6deyememe riskini gdstermektedir. [hragginin yiikiimliilikklerini zamamnda ve yeterli

oranda kargilayamamasi durumunda finansal durum ve esas faaliyetler bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in isletme sermayesi ve finansman ihtiyaglarinmi karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarim
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglayamamasi durumunda, Sirket likidite riski ile de kars1
karstya kalabilir. Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimali
olarak tanimlanabilir. Daha geni§ anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit girisinin toplam nakit
¢ikigim finanse edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu olmasini, ani bir

nakit ihtiyacim kargilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde doniistiiriilebilir likit varliklarin
yetersiz kalmasini ifade etmektedir.

Sirket’in kullandig) orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek,
kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalar: durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmektedir. Bu gibi durumlar, bankalarin
itibarina olumsuz bir etki yapsa da, mali piyasalarin zor duruma diistiizii donemlerde bankalar bu
yola bagvurabilmektedirler. Byle bir durumda, Sirket bankalardan almi oldugu orta ve uzun vadeli
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zo N

ekonominin genel olarak olumsuz geligsmelere maruz kaldig1 déne
bdyle bir uygulama Sirket’in nakit akigim olumsuz yénde etkiley

Wnlerden gectigi donemlerin

Qix‘gf&ii/gp gé;g':m{ne alindiginda,

i 2
g T atm d

Sirket’in net bor¢lu durumda olmasi sebebiyle faiz or: ﬁ'f”k{lrlaxd_é' i'asanabilecek

dalgalanmalar Sirket’in bilanco yapisini olumsuz yénde ¢étKil | '_-,f”'

Sirket, kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda kullan \Ydﬁg'g;bfé‘fl/ka kredilerinden

dolay1 faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oram: riskine maruz

kalmaktadir. Faiz oranlarindaki degisimlere ek olarak kurlar ve finansal s6zlesmelerde meydana

gelebilecek dalgalanmalar ve diger piyasa riskleri de Sirket’in hem gelir tablosu hem de bilango
kalemleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Sirket’in tedarik ve lojistik operasyonlarim gerceklestiren nakliyecilerin faaliyetlerinde
yasanabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretim yaptifi hazir beton santrallerinde hammadde tedariklerinin genellikle nakliyeciler
tarafindan gergeklestirilmesi nedeni ile bu nakliyecilerin artan maliyetler ile baga ¢ikamamalar yada
herhangi bagka bir sebepten dolay: yiikiimliiliklerini yerine getirememeleri, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlart ve hammaddelerin temin
edilebilirlik durumundaki degisimlerden de olumsuz etkilenebilir.

Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satislari igerisinde vadeli satislarin da bulunmasi nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski
yasanabilir. Sirket, miigterilerinin bir kismi ile vadeli ¢alismaktadir. Miisteriler ile vadeli satiglarda
¢ekli caligilmas1 ve buna karsilik miisterilerinden ilave teminat alinmamasi nedeni ile Sirket’in
miisterilerinde ortaya gikabilecek mali zorluklar nedeni ile miisterilerinden bazilarinin borglarini
8deyemez duruma diigmesi halinde, alacaklarin bir kisminin tahsil edilememesi ya da geg tahsil

edilmesi gibi durumlar meydana gelebilecek ve bu durumlar da sirketin nakit akisinda ve karliliginda
olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Yatirim harcamalar igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve

isgiicii maliyetindeki artislar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonel faaliyetleri, 6nemli miktarda yatinm harcamalar gerektirmektedir. Sirket’in
yatirim harcamalari, 6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicti maliyetleri gerektirmekte olup,
bunlarin maliyeti, Ttirkiye’deki ekonomik sartlar da dahil olmak tizere, Sirket’in kontrolii diginda
gesitli faktdrlere baglidir. Omegin, ekipman ve malzeme maliyetleri, genellikle doviz kurlarindaki
dalgalanmalara bagh olarak s6z konusu ekipman ve malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep degisikliklerine veya sair ekonomik
faktdrlere baglidir. Ayrica, iggiicti maliyetleri, difer hususlarin yam sira, asgari iicret oranlarindaki
degisiklikler nedeniyle degiskenlik gosterebili. Titm bu durumlarda, Sirket, birim fiyat
tasarruflarindan elde edecegi operasyonel kérlardan mahrum kalacagi gibi kayiplara da maruz
kalabilir, Yatirim harcamalar1 nedeniyle Sirket’in maruz kaldig maliyetler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz yénde etkileyebilir.

degisildikles; Sirket'in
uz étki olusturabilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yénetmeliklerde meydana gelebile
faaliyetleri ve finansal sonuglar iizerinde dogrudan ve dolayh olu

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve difzenlemelere tabi olyp, Cevre
Hukuku, mesleki diizenlemeler, is saghg: ve giivenligi, kanuni ve d er’ditzenleme hitktimlerine
uymakla ylikiimliidiir. $irket’in tabi oldufu mevzuat ve yonetmelik - argsinda, ngfesel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi, 2872 sayili Cevre Kanunu, Bazi Yehlikeli-Atiklann Geri
Kazammi Tebligi (BTAGKT) ve Atik Yonetim Yonetmeligi, Atik sularin Kanalizasyona Desarj
Yonetmeligi, 87/12028 Karar Sayihi Tekel Dist Birakilan Patlayici Maddelerle Av Malzemesi ve
Benzerlerinin tiretimi, Ithali, Taginmasi Saklanmasi, Depolanmast, Satis1, Kullanilmasi, Yok
Edilmesi, Denetlenmesi Usiil ve Esaslarina lliskin Tiizilk bulunmaktadir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
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Sirket’in kargilasacadi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortanin sagladifi korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin ylikiimliliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’i olumsuz etkileyecektir. Sirket,
varliklarim korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye
ugramasi ya da kotil hava sartlari, insan hatasi, kirlilik, ig anlagmazliklari, dogal afetler ve diger
olasiliklar sonucunda tedarikte, tesislerde ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin
bityiikligi ve meydana gelme sikhifi, Sirket’in kayba ugramasi ya da sigorta korumasimi agan
miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir veya Sirket’in itibarini zedeleyebilir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket’in operasyonel faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, isinin olagan akis1 dogrultusunda, tiikketici uyusmazliklari ve is¢i uyusmaziiklar gibi birtakim
hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. S6z konusu talepler neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igi, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve itibar1 olumsuz
ydnde etkilenebilir. Buna ek olarak, isinin olagan akis1 sirasinda ¢aliganlarin veya tiglincii kisilerin
maruz kaldig1 yaralanma veya sair zararlar sonucunda Sirket, adli veya cezai sorumluluga maruz
kalabilir veya para cezasi alabilir ve tazminat demek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in igini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.2. ihrageinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:
Hazir beton sektérii mevsimsel degisikliklerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Hazir beton sektoril, ingaat sektori ile paralel olarak yogun kis sartlarinin yasandigs aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda diisiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baglayan
ve eyliil ayimn sonlarina dek devam eden dénem, satislarin en yogun oldugu dénemi olusturmaktadir.
Sektdrdeki bu durum §irket’i de etkilemekte olup, Sirket’in ara donemlerde aciklanan faaliyet
sonuglari, kir rakamlari arasinda 6nemli dalgalanmalara sebep olmaktadir. Kiglarin nispeten daha

yumugak gegtigi Marmara B6lgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha az etkilenmektedir.
Hazir beton sektirii kiiresel, bilgesel ve yerel kosullardaki olums 2k lﬁaﬂl bag larak talep
daralmasi yasayabilir. w " C

\
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Global likidite sikigikligi ve yurt igi piyasada birikmis olan kon
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baglamasinin oniini tikamaktadir. Ayrica Global ekonomideki
projelerinin finansmanlarini olumsuz etkilemesi de hazir beton sekt

Hazir beton sektoriinde talep kosullari, Kamunun genis ¢apli toplu konut;“alt-yap1 (agirlikh metro
olmak fizere) ve iist yap: insaatlari, Ozel sektoriin konut projeleri, ingaat taahhiit isleri, bankalarin
uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden olumlu y6nde etkilenirken, buna karsilik
ozellikle gayrimenkul sektériindeki durgunluktan da olumsuz yonde etkilenmektedir. Faizlerde
yilkselis sonrasinda finansman maliyetlerinde goriilebilecek artiglar ile déviz kurlanindaki yukar
yonlii dalgalanmalarin ilave yapilacak yeni yatirimlarda maliyet artigina neden olmasi sebebiyle,
konut fiyatlarinda artiglar goriilebilir. Bunun sonucunda konut sektdriinde yasanabilecek satig
glicligii sorunu hazir beton sektoriine de olumsuz etkide bulunabilir. Bu ve benzeri ekonomide talebi

zayiflatabilecek, i¢ piyasa kosullarinin bozulmasina neden olabilecek etkenler, sektdriin iiretimi ve
satiglar {izerinde agag1 yonde baskilar yapabilir
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Talepteki dalgalanmalara bagh olarak hazir beton sektériinde yasanan yoBun rekabet
sektdrdeki genel kirhlik durumunu ve yap giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hazir beton sektoril, imalat, insaat ve ¢imento ile kargilagtinldiginda en yiiksek rekabetgilige sahip
olan sektdrdiir. Fiyat degisimine duyarl bir talebin oldugu ve ayni zamanda goreli rekabet diizeyinin
yiiksek oldugu hazir beton sektoriinde tireticilerin fiyati diigiirmek sureti ile rekabet etmeleri, iiriin
farklilagtirmasinin olduk¢a sirlt oldugu sektérde tireticilerin kaliteden 6diin vermelerine neden
olabilir. Bu gibi bir durumda, hem sektérel kirhlik olumsuz ydnde etkilenirken hem de sektérdeki
genel tirlin kalitesinde diigtisler yasanabilir.

Ingaat ve imalat ortalamasinin tizerinde bir rekabet seviyesi, hazir beton gibi yap: glivenligi agisindan
kritik bir Qirtinde olumsuz sonuglar beraberinde getirebilir. Tiirkiye gibi deprem kusag tizerinde yer
alan bir iilkede hazir beton sektoriindeki rekabetin fiyat odakli oldugu kadar kalite odakli olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, sektordeki fiyat rekabeti, kaliteden 6diin vermeyen
firmalar aleyhine isleyebilir. Bu durumu 6nlemek i¢in kalite denetiminin tiim hazir beton tireticilerini
kapsayacak sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Aksi durumda fiyata duyarli hazir beton

sektdriindeki yogun fiyat rekabeti yalmzca sektdre degil konut sektdriine ve dolayisi ile tiim
tiiketicilere zarar verir hale gelecektir.

Genel olarak ingaat ve onun alt sektdrlerinde yasanan maliyet artislar1 Sirket’in karhhginda
olumsuz etki yaratabilir.

Hazir beton sektdriiniin ana maliyetlerini ¢imento, agrega, kimyasal katki, enerji (yakit ve elektrik)
maliyetleri kalemleri olusturmaktadir. Kiiresel ve yerel ekonomik kosullara da bagli olarak bu maliyet

kalemlerinde gergeklesebilecek olasi dalgalanmalar iiriin maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir
ve sektorel karlilik izerinde baski yaratabilir.

Ozellikle enflasyonda ve kurlarda meydana gelebilecek artiglar neticesinde hammadde fiyatlarinda
ve diger giderlerde goriilebilecek artiglarin, sektdrde yasanan yogun rekabete bagl olarak bu gider

artiglarinin  satiy fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi sonucu sektdrel Kkarlilikta diigtisler
yasanabilir.

Sirket’in agrega iiretimi yapmakta oldugu ruhsatin siiresi ve igletme siiresi doldugunda
uzatilamamasi Sirket’in pazardaki avantajh konumu yitirmesine ve operasyonel kirliiginm
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Maden haklar ile ilgili faaliyetlerin yliriitiilmesinin ve vecibelerinin yerine getirilmesinin kontrol ve
denetimini yapma gorevi T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi’na (ETKB) verilmig olup, 3213
Sayili Maden Kanunu ve ydnetmelikleri geregince ruhsatlarin verilmesi, denetimi, projelerin

incelenmesi ETKB adina Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirltigii’nce (MAPEG) tarafindan
yuriitiilmektedir. 2

Sirket’in agrega tiretimi yapmakta oldugu maden ruhsatinin siiresi ve i i
ve isletme izin stiresi: 23.07.2034 tarihinde dolmaktadir) doldugundght ’igtlla?ﬁa&abi‘lir{"}(e bu durum
liretmig oldugu agregamn biiyiik kismini kendi hazir beton iiretimirjle Xullanan Sirket’in pazardaki
avantajli konumu yitirmesine ve operasyonel karhiliginin olumsuz e ile‘r_;lﬂe_Sing n,édén_ ,;?abilir.
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irket’in iglettifi maden ocaginda rédovans sizlesmesi kapsa
g g

\m'da yasabilect;ﬁ ihtilaflar,
maden ocaginda iiretim ve satisin yapilamamasina neden olabilir. g b o

o
Sirket’in agrega {iretimi faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi maden ocagt isletmeciligi ile ilgili,
ruhsat sahibi ile yapmig oldugu rédovans s¢zlesmesi kapsaminda ruhsat hukuku devam ettigi siirece
Sirket’in liretim ve satis yapma hakki bulunmaktadir.

vteycut rodovans sozlesmesinde, Sirket’in maden ocagindan yillik 1.500.000 agrega sati§ yapma
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ton altinda agrega satisinin gergeklesmesi durumunda, aradaki fark kadar ruhsat sahibine rddovans
bedeli 6denmesi durumu ile kargilagilabilinir.

Ruhsat sahibi ile §irket arasinda ihtilaflarimin olugmasi, kamu tarafindan rédovans sézlesmelerine
yeni diizenlemeler getirilmesi ve maden ocagimn kapatilmasi gibi durumlarda, Sirket pazardaki
avantajli konumu yitirebilir ve Sirket’in operasyonel karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in igletti3i maden ocag yakinlarinda kentsel yapilagsmalarin artmasi sonucu madencilik
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevresel etkilerden dolay: ihtilaflar yasanabilir.

Sirket’in agrega {iretimi yapmakta oldugu maden ocagi yakinlarinda yapilasmanin baglamasi
durumunda, maden ocaginda agrega iiretimi esnasinda patlatma yapilmasi ve tas kirma makinesinin
¢aligmasindan dolay: kentsel yapilasmanin bulundugu bélgede ses ve giiriiltii kirliligi olusabilir. Bu

durum Sirket’e ceza kesilmesine ve 6nlemler alinincaya kadar maden ocaginin kapanmasina neden
olusturabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in iglem gorecegi ve ahm veya
satim taleplerinin karsilanacag: likit bir pazar olugacagimin veya bdyle bir pazarin olusmasi halinde
bunun stireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar't elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmeilarin Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli
olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazar olugmayabilir veya bu pazar
siirdiirtilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim islemleri yapma imkénlari olumsuz ydnde etkilenebilir. Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarin sirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar:i elinde
bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gordiigii fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat: ya da
gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performanst, bu boliimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu béliimde deginilen risk faktdrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirnmcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordtigii fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz kapsaminda aldlklsmr Tlalka Arz Edilecek Paylar
halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, ha genel olarak satma imkénim
bulamayabilirler. Sonug¢ olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz* Edilecek Paylat'i satin alan

yatinmcilar Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirimlar in tamamlm veya: bir kismin
kaybedebilir. 20!

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, zaman zaman &nemli boyutta al, {anmalara maruz kalabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performanstyla ya da gelecege y' fetik kazang beklentlslyle
de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisils ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin islem pazari
ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarin likiditesi {izerinde olumsuz etki dogurabilir.
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Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarmin gelecekte
hacimsel olarak biiyiik miktarlarda satilmas: veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasihiy,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati iizerinde nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
stireyle, sermaye artirumi yapilmayacag, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi,
bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmugtur.,

Sirket’in mevcut ortaklari, $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren
6 ay siireyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylannin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi

ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut ortaklar tarafindan, SPK’nin VII-128 .1 sayili pay tebliginin 8. Maddesi uyarinca,
SPK’ya 22.03.2021 tarihli yazih taahhiit sunulmustur. Anilan taahhiit kapsaminda Sirket’in meveut
ortadi olan Abdurrahim Zengin, Ertan Zengin, Ayse Zengin ve Suat Zengin, SPK‘nin VII-128.1 sayili
Pay Teblifi’'nin 8. Maddesi uyarinca, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye
baglamasindan itibaren 1 yil siireyle maliki oldugu Sirket paylarimi Halka arz fiyatinin altinda ki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarin Halka Arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamast
yapilacagini ve Borsa diginda satilan paylari alanlarinda bu simirlamaya tabi olacafini taahhiit
etmistir. Ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, ilgili pay sahipleri, Sirket sermayesinde sahip
olduklar: difer paylari satabilirler veya sermaye artirimu gergeklestirebilirler. Pay sahipleri veya
bagkalar: tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek dnemli miktardaki pay satis1 veya dnemli miktarda

sermaye artigi veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasihigi Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’mm sahiplerine gelecekte kir payr dagitmayabilir veya
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esassdzlesmesinde yer alan

gl

ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay: dagitim politikalarina u,
zorunda olup, s6z konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya/k
etkilenebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar
pay olarak kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payim si
S6z konusu dagitilabilir kir payiun hesaplanmasinda kull
degistirilebilir.

{ blarak Kér pay! dagitmak
duBn belirli dlizenlemelerden
agli gfafak niakit veveya bedelsiz
et.éi')ﬁflyesinde,jblra.iabilmektedir.
larfs formiiller SPK tarafindan
JONG T2
Yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakilerde dahil ancak bunlarla
sinirl olmamak {izere pek gok etkene baglidur.

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
e Dagitilabilir kér ve yedeklerin tutan;
Sirket’in serbest nakit akisi miktan (igletme sermayesi gefgl




o Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut 6deme yiikiimliiliikleri;

» Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii
tutari;

e Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun takdirine baglh olarak ilgili oldugunu diistindiigii diger etkenler.

Sirket dnemli Slglide kar {iretiyor olsa da, yonetim kurulunun, s6z konusu karin bagka amaglar i¢in,
Omegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullanilmas: yoluyla daha etkin bir sekilde
artabilecefine inanmasi durumunda $irket kir pay: ddemeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in,
gelecekte kir pay: 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve sinirli olabilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini énemli
6lciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylan TL cinsinden 6denecektir. Sirket mali
tablolarmi da TL cinsinden diizenlemektedir. Sirket’in ozellikle hammadde ve faaliyetlerini
sirdlirmek i¢in yapmasi gereken yatirimlar kurlardaki degisimlerden dnemli dlgtide etkilenmekte

olup diger para birimlerine kars1 Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek
Paylar’in degerini etkileyebilir.

Cesitli durumlarin gergeklesmesi halinde sermaye kazanc riski olusabilir.

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artig olmasi durumunda, payn edinim sirasinda
ddenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Global ekonomik
ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansinin beklentilerin
altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diisebilir.

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak paylarin fiyat: piyasada
degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi ve/veya
sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat: diisebilir.

Paylarin Borsa’da olusan piyasa degerindeki olasi digiisler sonrasinda elden gikarilmasi,
yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir.

S.4. Diger riskler:

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in operasyonel altyapisina ve genel olarak
Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir.

Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar: tarafindan tehlikeli.deprem holgesi olarak
stniflandiriimakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve Tﬁrkiye’r;i.mekigviadmik kaynaklanmn
¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir. Bu cergévede _dggerlendiﬁlldiginde,
depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet gosterdigiisektore,
tesislerine ve operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye dkonprisini zarar ugtatabilir.
Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden ol&q suz ,xij{nde etkilehebilir.

0 x : I’
COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yazygm diselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, gelecege yonelik beklentilerini ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi ve Sirket faaliyetleri
olumsuz etkilenmiy ve etkilenmeye de devam etmektedir. Salgmi kontrol amagh olarak iilke
englinde dnemli tedbirler alinmistir. Kamu sagli ile ilgili yaygin endiselerin, ekonomi tizerinde
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olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici glivenini
ve harcama aligkanliklarim etkilemesi muhtemeldir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdr ve Sirket’in faaliyetleri de COVID-19 sebebiyle olusan
kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ve Sirket’in faaliyetini esash anlamda etkileyen kiiresel
ekonomik daralmanin ingaat sektrli ve Sirket’in esas faaliyet alani olan hazir beton iiretim ve satis
lizerindeki etkilerinin ne kadar siire daha devam edecegi, yerel ve global dlgekte alinan dnlemlere

ragmen, belirsizligini korumaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihragg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccmm ticaret unvani ve isletme adn:

Sirket’in ticaret invan1 Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:53
Saniyer/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirliigii:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliizt

Ticaret sicil numarasa:

509361

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 12.11.2003 tarihinde Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi unvani ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
[hraggimin kuruldugu iilke: Tiirkiye
.. .. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:53

Kayith merkezinin adresi: Sariyer/Istanbul ,J‘*N\*
Internet adresi: www.bogazicibeton. M S}
Telefon: +902122897010 ff * /7 s E \1
Faks: e =4
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o Atk sulanin Kanalizasyona Degarj Yonetmeligi,
o 87/12028 Karar Sayii Tekel Digt Birakilan Patlayict Maddelerle Av Malzemesi ve

Benzerlerinin iiretimi, ithali, Taginmas: Sak}anmam, Depolanmast, Satig1, Kullanilmasi, Yok
Edilmesi, Denetlenmesi Usiil ve Esaslarina {liskin Tiiziik.

6.1.5.1hrage1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2003 — Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 12.11.2003 tarihinde
100.000 TL sermaye ile Istanbul ili, Kagithane ilgesi Cendere yolu No:63 adresinde kurulmustur.

2006 — Istanbul Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No:48/1 Sariyer adresinde Akdaglar Subesi adi
altinda 2 adet 432.000 m? kapasiteli olmak tizere, Akdaglar Sabit Hazir Beton Santrali kurulmustur.

2007-2008 — Istanbul Uskumruksy Mah. Koytasi Kok No: 1 Sartyer adresinde 1 adet 201.600 m?
kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmus ve yine 2007 yilinda Asgroglu Siileyman Seba Projesi
ile §irket ilk yitksek katli konut projesini gergeklestirmistir. 2008 yilinda ise Ayazaga Mah.
Kemerburgaz Yolu Cad. No:53 adresinde Sirket Merkezinin de bulundugu alan igerisinde 1 adet
249.600 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmustur.

2009 - Istanbul Yenibosna Merkez Mah Sehit Yunus Caga Sok. No: 6/3 Bahgelievler adresinde 2
adet 403.200 m® kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmus olup, Sirket’in sektrde daha da

bilylimesi ve yatirimlarim arttirmasi amaciyla Bogazici Beton’a Essentium Group S.L. %51 oraninda
ortak olmustur.

2010 - Essentium Group S.L.’nin Tiirkiye’de yatinm yapma planlarindan vazge¢mesi ve

yatirimlarim yurt disinda devam ettirmek istemesi nedeni ile sirket ortakhifindan ayrilarak, Sirket
hisselerini Zengin Ailesi’ne devretmistir.

2011 — Sirket’in hem stire kisithhi1 hem de prestij agisindan yer aldig en Snemli projelerden olan
Torunlar GYO’ya ait Mall of Istanbul ingaatinin hazir betonu temin edilmistir.

2014 — Istanbul Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 45/1 Sariyer adresinde Ayazaga Subesi adi
altinda 2 adet 460.800 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmugtur. Ayni y1l igerisinde Istanbul
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 44 Sariyer adresinde Tasocagi Subesi kurulmus ve 160
hektar bilytikliigiinde 270.000.000 ton agrega rezervine sahip maden ocaginin, rddovans sdzlesmesi
kapsaminda isletilmesine baglanmigtir. Sirket, 4 adet Mobil hazir beton santrali ile Maslak 1453
Projesi’nde yer alarak, Tiirkiye’de bugiine kadar yapilms tiim konut projeleri igerisinde; tek projede
dokiilmiis en yliksek montanli hazir beton teminini' gergeklestirmistir. Mecidiyekdy — Mahmutbey

Metro Projesi igin hazir beton teminine baglamlmig olup bu projeyle Sirket, metro alt yapi
projelerinde de yer almaya baglamistir.

2015 — Istanbul Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No: 10/8 Sariyer adgesinde 2 adet*403.200 m>
kapasiteli olmak tizere Danig Sabit Hazir Beton Santrali kurulmustur. {stgnbul Kadikpy Osmanaga
Mah. Pazar Yolu Sok. No: 10 Kadikdy adresinde Kurbagalidere Islah Galismas: ve. 6zei; pr(';j eler i¢in
230.400 m? kapasiteli ve Istanbul Zekeriyakdy Mah Zekeriyakdy C4d. Siyah Kalem: K&y Projesi
Sartyer adresinde 6zel projeler igin 230.400 m? kapasiteli mobil hazir Beton santralleri kurulmustur,
Tiirkiye’nin en yliksek binasi olma 6zelligini tagtyan Eroglu Ingaat’a a‘it-_"_Sk)n/lﬁa,l%d Projésinin hazir
betonu da Sirket tarafindan temin edilmistir. s

7‘ g L‘ ] .';'n
2016 — Istanbul Akpinar Agagli K&yt Mevkii Ciftalan Mah Ir 2549 Sahas1 Eyiip adresinde 1 adet
230.400 m® kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmugtur. Maden Ocagina yeni tas kirma tesis
yatirimi yapilarak, yillik agrega tiretim kapasitesi 4.500.000 ton seviyesine yikseltilmistir, 2016
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yilinda arag parkurunda genis ¢apli bir modernizasyon gergeklestirilmis ve 221 adet Mercedes-Benz
marka arag Sirket filosuna eklenmistir?.

2017 — Egemenlik Mah Isik Cad No: 3/1 Isikkent Bornova Izmir adresinde 2 adet 460.800 m?
kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmugtur. Ayn: y1l iqerisinde Kuzey Istanbul Modern Ins. San.
ve Tic. A.§. firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi icin Kar paylasim s6zlesmesi imzalanmugtir.
Harbiye Mah Kadirgalar Cad. No :7 Sisli/ Istanbul adresinde Dolmabahge Subes1 ve Levazim Mah.,
Ambarlidere Yolu Sok No 35 Begiktag/Istanbul adresinde 2 adet 345.600 m? kapasiteli mobil hazu
beton santrali kurularak, Levazim-Dolmabahge Karayolu Tiinel Projesi i¢in hazir beton temini
saglanmugtir. Metro altyap: projelerine ilave olarak Osmaniye Mah Cirpict Kosuyolu Sok. No: 5/1
Bakirkdy adresinde gesitli 6zel konut projelerinin hazir beton temini igin 172.800 m3 Kapasiteli 1
adet, Kayabagi Mah Gazi Mustafa Kemal Bulvari No :27/1 Bagaksehir/Istanbul adresinde Kayagehir
Subesi adi altinda yol, kavsak ve 6zel konut projelerinin hazir beton temini igin de yine 1 adet mobil
172.800 m3 kapasiteli mobil hazir beton santrali kurulmugtur.

2019 — Omerli Mah Kanuni Sultan Siileyman Cad. Bina No: 2/1 Arnavutkdy/Istanbul adresinde
Hadimkoy Subesi adi altinda 2 adet 460.800 m® kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmugtur.
Maden ocagna ilave tag kirma tesis kurulumu igin yatinm yapilmis ve bu yatirim ile ocagindan
toplam 6.000.000 ton tas kirma kapasitesine ulagilmistir. Sirket 2019 yilinda da metro projelerinde
yer almayi stirdiirmily, Yamanevler Mah Alemdag Cad. No: 171 Umraniye/istanbul adresinde
Umraniye Subesi, Kiiglikgekmece Ilgesi Halkali Merkez Basin Ekspres Cad. No: 41
Kiigiikgekmece/Istanbul adresinde Halkali Subesi ve Yeni Mah Aksu Cad. No: 6 Bakirkdy/Istanbul
6 Ada 1 Pafta 1 Parsel Adresinde Zeytinburnu Subesi adi altinda kurdugu mobil hazir beton
santralleri ile Goztepe-Atagehir-Umraniye, Atakoy-ikitelli ve Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazli Metro
Projeleri’nin hazir beton temin islerini gerceklestirmistir. Yine metro projeleri kapsaminda
Mecidiyekdy-Istanbul Havalimani, Istanbul Havalimani-Halkali Metro hattinin ray alt1 travers
betonlarinin iiretimi de Sirket tarafindan gergeklestirilmistir. Sirket, metro projelerinin yaninda
onemli altyap: ve ulagim projelerinde yer almig Camiikebir Mah Tasklzak Tersanesi Cad. No: 44/1
Beyoglw/Istanbul adresinde Halig Subes1 ad1 altinda 1 adet 172.800 m? kapasiteli sabit hazir beton
santrali kurarak Hali¢ Port projesinin, Baltalimami Mah Baltalimam Cayir Cad. No:28
Sariyer/Istanbul adresinde ise1 adet 172.800 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurarak ISKI Su
Aritma Tesisi projelerinin hazir beton temin iglerini gergeklestirmistir.

2020 - Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde ig almayi siirdiirmiis olup, imrahor Mah. Ulabatl:
Hasan Cad. No : 253/1 Arnavutkdy/ Istanbul adresinde Arnavutkéy Subesi adi altinda kurdugu mobil
hazir beton santrali ile Halkal Istanbul Havaliman Metro projesinde yer/alm;stlr Finanskent Mah.
Tahiraa Sok. No: 1/1 Umraniye/istanbul adresinde Atagehir Subesi“agh altinda, Tiirkiye’nin ve

Avrupa nin en yiiksek binasi olma 6zelligini tagiyan Merkez Banka’ém bmasmm haz\r beton temini
i¢in de 2 adet mobil hazir beton santrali kurulmustur. ; : s

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler \‘

Yoktur. c"g\g 3
6.2. Yatirnmlar: -

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin 6nemli
yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, artan hazir beton talebini kargilamak ve hazir beton pazarlndan daha fazla pay almak amaciyla,
izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ilave yeni hazir beton tesisi yatirimlari, arag/is
makme51 yatirimlar1 ve ana hammaddelerden biri olan agrega temini i¢in maden ocag: yatirimlar

ayni lgodemlasyon kapsaminda 221 adet daha Mercedes-Benz m#¥ip42e ofara
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bagta olmak lizere gesitli yatirimlar gergeklestirmistir. Ilgili finansal tablo ddnemleri icerisinde
yapilmis olan yatirimlarin detaylar: agagidaki tabloda sunulmustur:

Yatirnmin Yapildig
Yatirum Detayr Finansal Tablo Finansman Ydntemi Yatinm Bily@ikligia TL
Dénemi
g:::;tgfi‘rm 31.12.2020 Ozkaynak 25.362.508
3 Adet Mobil Hazir
Beton Santrali
Kurulumu ve 31.12.2020 Ozkaynak 23.146.812
Mevcut Santral
Bakimlan
Arag ve Is Makinasi %23 Leasing+%64 Arag
Alimlar: 31.12:2020 Kredisi+%13 Ozkaynak 105.328.098
Maden Ocagi Yeni
Tas Kirma Tesisi ile 31.12.2019 Ozkaynak 149.658.452
Kapasite Artirim1
2 Adet Sabit, 5 Adet
Mobil Hazir Beton
Santrali Kurulumu 31.12.2019 Ozkaynak 48.081.978
ve Mevcut Santral
Bakimlar:
Arag ve Is Makinasi %13 Leasing+%75 Arag
Alimlar SLIZZ019 Kredisi+%12 Ozkaynak SZERI98
Maden Ocag1 %28 Ozkaynak- %72 Banka
Kapasite Artirim: 31.12.2018 Kredisi 87.174.568
Mevcut Beton
Santralleri 31.12.2018 Ozkaynak 13.274.985
Bakimlari
Arag ve {5 Makinasi %22 Leasing+%39 Arag
Alimlari S L2208 Kredisi+% 39 Ozkaynak 92.381.501

31 Aralik 2018 bilangosundaki 193.522.764 TL tutarindaki maddi duran varlik yatiriminin
87.174.568 TL’si maden sahasi yatirimlari, 13.274.985 TL’si tesis, makine ve cihaz yatinmlari,
92.381.501 TL’si ise arag ve iy makinasi yatirimlarina iliskindir. Kalan 691.710 TL’lik kisim ise
demirbaslar ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2019 bilangosundaki 294.036.728 TL
tutarindaki maddi duran varlik yatirnmimnin 149.658.452 TL’si maden sahasi yatirimlari, 48.081.978
TL’si tesis, makine ve cihaz yatinnmlari, 92.795.798 TL’si ise arag ve is makinasi yatirimlarina iliskin
olup, 3.500.500 TL’lik kismm ise demirbaslar ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020
bilangosundaki 155.018.390 TL tutarindaki maddi duran varlik yatirimmin 25.362.508 TL’si maden
sahasi yatirimlari, 23.416.812 TL’si tesis, makine ve cihaz yatirimlari, 105.3_;8.@98’1"E~*Qise arag ve
is makinasi yatirimlarina iliskin olup, 1.180.972 TL’lik kismi ise demirbaglar ve Hzel maTiyetlerden
olugmaktadir. Sirket, yatinimlarinin 6nemli bir kismim 6zkaynaklari ile gmné“e_etmck{é@ir. A

magddelerden éiri olan

' 2 237 mnTL’lik gesitli
dekapaj, beton blok, yol ve tesis yatirimlari gergeklestirmis olup 2019 y1 qda ;agri@mlaﬁaﬁ yeni tag
kirma tesisi ile birlikte 6.000.000 ton agrega tiretim kapasitesine ulagilmigtir§iskiet, 2620 yilinda da

maden sahasindaki dekapaj yatirimlarina devam etmis, maden ocag operasyonlarina istinaden 25 mn
TL’lik daha yatirim gergeklestirmistir. Maden sahast i¢in gergeklestirilen yatirimlarin finansmaninin,
%731 6zkaynaklar, %27’si ise banka kredileri ile saglanmistir.




teminini gergeklestirmistir. Sirket bolgedeki pazar hakimiyetini ve pazar payim artirmak adina 2019
yilinda Istanbul Hadimkdy’de 2 sabit hazir beton santrali daha kurarak sabit hazir beton tiretim
kapasitesini artirmugtir. Yine 2019 yilinda Istanbul’un Umraniye, Halkals, Zeytinburnu ve Bakirkdy
mevkilerinde 5 adet mobil hazir beton santrali yatirimi yaparak Goztepe Atagehir-Umraniye, Atakoy-
Ikitelli ve Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazi Metro Projeleri’nin hazir beton temin islerini
gergeklestirmistir. Sirket, 2020 yilinda da mobil santral yatinmlara devam etmis olup, Istanbul
Arnavutkdy’de kurdugu mobil hazir beton santrali ile Halkal Istanbul Havaliman: Metro projesi i¢in,
Istanbul Atasehir’de kurdugu 2 mobil hazir beton santrali ile de Turklye nin ve Avrupa’nin en yiiksek
binasi olma &6zelligini tagtyan Merkez Bankasi binasinin ingaat1 igin hazir beton temini saglamigtir.
Alman yeni projelere iligkin yapilan mobil hazir beton santrali yatmmlannm yaninda hélihazirdaki
beton santrallerinin faaliyetlerinin sorunsuz devam edebilmesi igin gerekli bakim galismalarina
istinaden de yatirimlar gergeklestirilmistir. Mevcut santrallerin bakimlari ve mobil hazir beton

santrallerinin kurulumlar igin gergeklestirilen yatirimlarin finansmanimin tamami $zkaynaklardan
saglanmigtir.

Sirket miigterilerine en kaliteli ve hizhi sekilde hizmet saglayabilmek adina arag parkurunu diizenli
olarak modernizasyona tabi tutmakta olup 2018 yilinda 92.381.501 TL, 2019 yilinda 92.795.798 TL
ve 2020 yilinda 105.328.098 TL olmak tizere toplam 290.505.397 TL’lik arag ve is makinasi alimi
gergeklestirilmistir Arag¢ parkurunun modernizasyonu kapsammda yeni tagit ve is makinalarinin
alinmasi i¢in gerceklestirilen yatinmlarin finansmaninin, %21°i 6zkaynaklardan, %19’u leasing
anlagmalarindan, %60°1 ise arag kredilerinden saglanmustir,

Sirket 2018 yilinda, sermayesini 50.000.000 TL’den bedelli sermaye artis: ile 100.000.000 TL’ye

arttirmig, 2019 yih igerisinde de 100.000.000 TL olan sermayesini yine bedelli sermaye artist ile
280.000.000 TL’ye arttirmugtir.

6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Maden ocagy igerisinde gergeklestirilen agrega tiretimi faaliyetleri ile ilgili olarak, 2021 yil baginda
baglanilan ve 2021 yil1 31.05.2021 tarihine kadar tamamlanmasi planlanan dekapaj yatirimi devam
etmektedir. S6z konusu yatinmin tutari yaklagtk 10.000.000 TL seviyesinde olup Nisan 2021
itibariyle %60 seviyesinde tamamlanmis olan yatirimin, 2021 yili Mayis ayinda tamamlanmasi

planlamaktadir. S6z konusu yatirimin finansmaninda, halka arz gelirinden elde edilecek gelirlerin de
kullanilmas: 6ngériilmektedir.

Agrega liretimi yapilan maden ocagina yikama tesisi alim amaci ile Yapt Kredi Leasing’den 128.000
GBP kargilig: Tiirk Liras: tizerinden 24 ay esit taksit o¢ 1llik %19,95 faiz orani ile leasing

kredisi kullanilmis olup heniiz yikama tesisi yatlrlml,c?afnanﬂamn stir. 31.05.2021 sonuna kadar
yatirimin tamamlanmas planlanmaktadir. /" . "-Zﬁiu“-a J

2021 yili igerisinde mevcut arag parkurunun yenlldnmem kapsammda
Arocs Kamyon ve iist yapist 12 m® kapasiteli LT- Rl’ner Marka iist yap
2021 yili igin alinmasi planlanan transmikser kamyonun tahminj*
Ongoriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine baglh olafék,_deglsme ir) iist yapi bedelinin ise arag¢
basina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmas: beklenmektedir: Bu cercevede, 90 adet Transmikser
ahimi igin 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alim1 mevcut
ara¢ parkinin yenilenmesi amaci ile planlandig: igin, bu kapsamda gergeklestirilecek meveut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satis1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
satis hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsamlnda 40.000.000 TL
atarinda yatmm harcama31 yapilacagi ongorulmektedlr S6z kon
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Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece tist yapr beton
pompasinin degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araclarinin 10 adeti satin almmigtir. (Ust yapt
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araglar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alimi 6demesi igin Mercedes’e yaklasik 9.200.000 TL 8deme yapilmusgtir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alim i¢in 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de arag alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si ddenmis, 2 adet Mercedes
Benz Arocs 4443 marka arag alimi igin, 2.300.000 TL tutarinda ki 6deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile 6denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompast alimi meveut arag parkinin yenilenmesi amac ile planlandig; igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir beton pompasi satist ile 3.600.000
EUR hasilat saflanmasi beklenmektedir. (satist yapilacak beton pompalari ara¢ ile birlikte

satilmaktadir. Bir st satirda ise alim yapilirken Arag ayri satin alinmakta, beton pompasl ayri satin
alinmaktadir.)

Sirket’in hazir beton tesislerinde ve agrega maden ocaginda bulunan is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka ig makinasinin (Lastikli yiikleyici ve Paletli ekskavatdr) alim igin
yaklagik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut ara¢ parkinda bulunan
29 adet iy makinasinin da satigi planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalanmin satigindan saglanmasi  Ongoriilen hasilat ile birlikte
deBerlendirildiginde, i makinasi yenileme amagli olarak 20.000.000 TL tutarinda yatirim

gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yatirim bedelinin halka arzdan elde edilecek gelir ile
kargilanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in halihazirda yapmakta oldugu yatirimlara iligkin tablo asagida sunulmustur:

Yapilan Baglangic | Odenen Yatirim Finansman Niteligi Tamamlanma Konum
Yatirim Yih Miktar Bedeli Sekli Durumu
Yikama 2021 - 1.300.000 Yapt Kredi | Uretim %10 Istanbul
Eleme TL Leasing verimliligini
Makinasi artirmak
Maden 2021 5.800.000 | 10.000.000 | ¢ Uretim %60 Istanbul
Dekapaj TL Kaynaklar | kapasitesini
artirmak
Arag 2021 - 40.000.000 | - ig Arag parkurunu | - Istanbul
Kaynaklar | yenilemek
Is Makinasi | 2021 - 22.300.000 | - ig Arag parkurunu | - Istanbul
Kaynaklar | yenilemek

v

Herhangi bir biiylik montanli hazir beton projesi olm@f"fVeJ{igi\n'*Si{ket tarafindan tistlenilmesi
durumunda, ilave sube agilis1 ve/veya santral kurulumu yatirimi da g;rqek-lestirilebilir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecee yonelik 3’nen§\_li yatirimlar hakkinda

ihracciyr baglayic1 olarak ahnan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve di er girisimler hakkinda
bilgi: B 20 et

Yukarida 6.2.2. maddesinde agtklanan yatirimlar haricinde hazir beton fdaliyetleri agisindan gelecege
yonelik Sirket’i baglayici alinan karar veya yapilan bir sézlesme bulunmamaktadir, Yapilan kredi

sozlegmelerinin yani sira, ileriye doniik olarak satin alinan arag ve ekipmanlarin teminat amaci ile
rehin verilmesi de s6z konusu olabilir.
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) addes! 42




Kaynaklar Bakanlig1 ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi‘na kars1 ise ruhsat sahibi dogrudan muhatap
alinmaktadir. Agrega madenciligi kapsaminda alinan ve/veya alinacak izinler, 5demeler vb. resmi
islemler ruhsat sahibi tarafindan gergeklestirilmekte olup ruhsat sahibinin belirtilen tiim islemleri ve
0demeleri gergeklestirmesi icin ise Sirket tarafindan Rodovans sozlesmesi kapsaminda ruhsat
sahibine ddemeler yapilmaktadir. Ruhsat sahibinin yukarida bahsi gegen tiim yliktimliiliikleri yerine
getirip getirmedigi Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir. R6dovans sozlesmesi haricinde
Sirket’in muhatap alindig1 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi vb. kurumlar ile olan resmi yazigmalar
ve 0demeler Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.

Istmad Maden Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. ile imzalanan rédovans sézlesmesi haricinde madencilik
faaliyetleri agisindan $irket’i baglayan herhangi bir yiikiimliilik bulunmamaktadr.

6.2.4. ihracclyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, 2019-2020 yillan arasinda gerekli sartlar1 saglayarak SGK tarafindan verilen prim indirim
tegvikine istinaden toplamda 1,4 milyon TL tesvik indiriminden yararlanilmustir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesinin 3 {incti maddesine gore Sirket’in kurulus amaci ve calisma konusu; Hazir
beton ve elemanlarinin imalati, tiretimi, alimi, satim ve tasimast, Agrega, mermer, tas, Kireg, kil
¢ikartilmasi, satin alinmasi, isletilmesi, satilmasi, madenlerin kiraya verilmesi, tag kirma igleri ve
tastan kum imal edilmesi, Ingaat ve yap1 malzemelerinin ve &zellikle tugla, demir, kiremit, asmolen,
ates tuglasi, firinlanmig kum, gimento alimi, satimu yapilmast olarak ifade edilmisgtir.

Tirkiye’de kurulmus olan ve hazir beton sektériinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu
hazir beton iretimi ve satigidir. Ayrica agrega, ¢imento, demir, kum gibi ingaat malzemeleri ile Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine Kér paylagimi katilimi tizerinden hasilat elde edilmektedir.

Bu kapsamda, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlarindaki finansal tablo dénemleri itibariyla finansal

bilgilerin verildigi her bir hesap yili igin net satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimas:
ve gelisimi agagidaki gibidir:

TL 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2020
Yurtigi Hazir Beton Satiglart 534.131.496 614.898.944 639.704.461
Diger Gelirler 122.114.901 175.540.354 100.799.994
-Nerviirlii Demir 22.154.867 72.462.833 40.523.916
-Agrega Satiglar 6.659.614 63.493.391 34.512.664
-Cimento Satiglar: 17.338.017 11.797.328 -
-Tagit Sang Gelirleri 41.828.435 - -
-Nakliye Gelirleri 7.778.987 T 05.729 6.361.636
-Kira Gelirleri 6.703.582 4. &L, % 9§q,130 5.752.601
-Diger* 20.195.398f <*7 .--. 73,223943 13.649.178
Briit Gelirler 656.246.398 © [ 7_90?43%98 740.504.455
Satis Iskontosu (-) (7.369.511 . 1"~ (12.113850) (7.693.892)

RI\

WA
3 Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandléi@:raglarm satigipdan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran

varlik s
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| Net Satiglar | 648.876.886 | 778.325.448 l 732.810.563 |
*Diger satig gelirleri s6zlesme katilim pays, fiyat fark: gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olusmaktadir,

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sjz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

2003 yilindan beri Arastirma ve Gelistirme departman, tiriinlerin iyilestirilmesi, miisteri istekleri
ydniinde gelistirilmesi ve {irlinlerin daha verimli tiretilmesini gergeklestirmektedir. S6z konusu
Aragtirma ve Gelistirme Departmam farkh 6zelliklerde hazir beton tiretimi yapmakta, ayrica hazir
betonun dogrudan insaat sektdril haricinde de kullanilabilecegi diger alanlarin kullammina yonelik
calismalar da gergeklestirmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢einin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeriile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Hazir Beton Sektorii ve Sirket’in Pazardaki Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton firetimi ve satipi alaminda ana faaliyet gdstermektedir.
Ayrica agrega liretimi ve sati§1, ingaat malzemeleri (¢imento, demir, kum, tugla vb.) satig1 ve Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton iiriinii iki saat igerisinde tiiketilmesi gereken bir iirlindiir ve hazirhig1 da ¢ok kisa siirede
gerceklesmektedir. Bu nedenle biiyiik 6lgiide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir Beton tiretimi
itibari ile 20-30 km g¢apinda alana taginabilen bir triindiir. Sirket, Istanbul’da (5zellikle Avrupa
Yakasi) gesitli lokasyonlarda her tiirlil yasal izni alinmis 30 adet hazir beton tesisi ile iiretim yapmakta
ve bu sayede, bolgesel olarak firetim ve hizmet kalitesi olarak pazarda giiglii ve etkin konumundadir.

Avrupa Hazir Beton Birligi’nden (ERMCO) alinan 2016 yili verilerine gore tiim Avrupa Birligi
(“AB”) iiyesi iilkelerin toplam tiretim miktar1 226,2 milyon metrekiip iken, Tiirkiye tek bagina 109
milyon metrekiip beton firetmektedir. Bu iiretim miktari ile Tiirkiye, AB tilkeleri arasinda birinci iken
Almanya 49,5 milyon metrekiip iiretim ile ikinci, Fransa 36,1 milyon metrekiip tiretim ile tigiincii
sirada yer almugtir. Takip eden yillarda Avrupa’daki toplam iiretim miktari ise 2017 yilinda 235

milyon metrekiip, 2018 yilinda 250,4 milyon metrekiip ve 2019 yilinda 260 milyon metrekiip olarak
gergeklesmistir. Artis trendi siirmektedir.

Avrupa’dan yaklagik 100 yil sonra hazir beton ile tamsan Tiirkiye, bugiin hazir beton iiretim
miktariyla diinyada 6nemli bir yerdedir. 1988 yilinda yillik 1,5 milyon metrekup beton tiretilmekte
iken son 32 yilda tiretim artmig ve 2017 yilinda 115 milyon metrekiip iiretim ile zirveye ulagimigtir.
Son yillarda ingaat sektoriindeki yavaslamayla birlikte beton iiretiminde daralma meydana gelmis ve
2019 yilinda 77 milyon metrekiip beton iiretilmistir. Turklye bu bﬂ-.)a{me performan51yla beton
tiretiminde Avrupa birinciligini 2009’dan bu yana korumaya dévam etmis; i ve ABD’nin ardindan
diinyanin {igtincii en biiyiik hazir beton ireticisi konumuna elmistlr. q

n, < "*‘;' 1

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2019 verileri uyannéa AB ulkelennde oftalama kisi bag1 hazir
beton tiretimi 0,51 metrekiip iken Tiirkiye’de kisi bast hazlr beton tiretimi 0,8 metrekuptur Sadece
miktar agisindan degil kullanilan betonlarin dayanim s1mﬂar1nda da Turkl,[ée ondedir. Kullanilan
betonlarin dayamm simflarina bakildiginda; 6nemli bir deprem. kusaginda yer alan, C25/30-C30/37
dayanim simflarinda %69,5 ile Tiirkiye, %61 olan AB ortalamasinin tistiindedir. C35/45 ve iistii
dayanim siiflarinda ise Tiirkiye %25 ile %14 olan AB ortalamasinin tistiindedir.

alen gelismekte olan blr ekonomlye sahlp olan Tirkiye, sanayilesme ve altyap1 yatmmlanm
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potansiyeline sahiptir. Ayrica Tiirkiye’de hala hizli bir niifus artis1 ve bunun getirdigi konut, vb.
ihtiyaglar s6z konusudur. Insaat sektriiniin son bir kag yila kadar Tirkiye ekonomisinin oncii
sektdrlerinden biri olmasinin yami sira, Tiirk insaat endiistrisinin milli gelire katkis1 da halihazirda
onemli seviyededir. Bu endiistrinin bir alt kolu ve temel taslarindan da biri olan hazir beton
sektoriinlin, diger ilkelerle kargilastinldifinda Tiirkiye’de hala gelisme déneminde oldugu
goriilmektedir. Almanya hazir beton sektoriiniin ilk olustugu tilkedir ve bundan yaklagik 100 y1l dnce

hazir beton endiistrisi kurulmugtur. Tiirkiye’de ise 1976°da ilk hazir beton firetimi Ankara’da
baglamustir.

2020 yih dzellikle tiim diinyay: etkisi altina alan ve halen birgok belirsizlige neden olan COVID-19
pandemisinin olumsuz etkileri ile gegmistir. Ozellikle Tiirkiye'de Mart 2020°de etkisini gOstermeye
baslayan pandemi; haziran aymnimn bagina kadar siiren kism sokaga gikma yasag siireci ile turizm,
ingaat, sanayi, hizmet gibi birgok sektdrii ciddi oranda etkilemistir. Bu etki ile birlikte artan déviz
kurlari, yabanci yatirimlarda goriilen azalma, cari agigin artmasi ve dig politikada yasanan gelismeler
tilke ekonomisinde dalgalanmalara neden olmugtur. Bu dalgalanmalarin etkileri, yil sonunda ekonomi
ybnetimi ve politikasinda yapilan degisiklikler ile bir miktar azalmistir. Yalmz son dénemde artan
politika faizi reel sektdr igin zorlu bir siirecin baslamasina neden olmugtur. Bu ve benzeri bir¢ok

gelisme hem ingaat sektriinti hem de hazir beton sektdriinii etkilemis ve 2021 yilinda da etkilemeye
devam edecektir.

2020 yilinda talebin dalgali olmasi, ¢ok hizli degisen kosullar ve belirsizlikler nedeniyle sekt6riin
maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakli) politikasinda sorunlar yasanmigtir. Ozellikle sabit fiyath
sozlesmeler, hammadde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton iireticisini magdur etmistir,
Nakit akis yonetimi, alacak ve risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun yasadig1 konular
olmugtur. Pandemi sonrasi beklenmedik seviyede gergeklesen talep, firmalar1 ekipman ve personel

yonetimi konularinda hazirliksiz yakalamigtir. Rekabet seviyesi treticileri daha da olumsuz
etkilemistir.

Hazir beton sektoriindeki girdiler her ne kadar yerli gozitkse de doviz kuruna baghliklan yiiksek
seviyededir. THBB’nin 2020 Hazir Beton Sektér Raporu’nda yer alan ve THBB tarafindan
gergeklestirilen aragtirma kapsaminda hazir beton iiretim girdi maliyetlerinin dogrudan ya da dolayh
olarak yaklagik %40-50 oraninda doviz kuruna bagli oldugu tespit edilmigtir. Yatinm yani

makine/ekipman satin almalarinda ve bakim/onarim giderlerinde bu oran %75-80 seviyesine
¢ikabilmektedir.

2020 yihinda inigli ve ¢ikigh bir siire¢ yasayan hazir beton sektorii tiim olumsuzluklara ragmen
bilytimeyi bagarmistir. Bu bilyiimenin ana nedeni olarak konut talebini arttirmak ve buna bagli olarak
yeni projelerin baslamasini kolaylastirmak adina konut kredisi faizlerinin haziran-agustos doneminde
diigiik seviyelerde kalmasi 6ne ¢ikmaktadir. Daha sonraki dﬁgg’ngde faizlerin artmasiyla, yakalanan

ivmede azalma meydana gelmistir. 2 ’e:'

# 'S
Her ay TUIK tarafindan yayinlanan Hazir Beton Ureti n%%kg werileti ingelendiginde 2018 yilinin

bagindan 2019 yilimin ortasina kadar diisiis trendininfdev l'f\'étifgi‘gvd sofirasinda yatay bir seyir
olustugu goriilmektedir. 2020 yilinin nisan ve mayis _ylamaxna"tékrar“gﬁ filen diisiis olsa da daha

sonraki donemde toparlanma gerceklesmistir. Asagida d g‘faﬁkte Hazir Beton Endeksi’nin son 3
yildaki gelisimi goriilmektedir: \\\\‘ By i }4‘,:\_;'3*‘", )
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Kaynak: TUIK

Asagidaki tabloda ise hazir beton sektdriiniin yil bazinda ciro, iiretim degeri ve katma deger verileri
sunulmaktadir. TUIK tarafindan yilhik sanayi ve hizmet verileri kapsaminda yayimlanan bu
istatistiklere gére 2019 yilinda hazir beton sektdrii ciddi bir diisiis yasamustir. Uretim miktarinin
azalmasi ve maliyet artiglarimin etkisi ile sektor hem gelir hem de kér agisindan oldukg¢a zor bir dénem
yasamugtir. 2019 yilinda ciroda %24, iiretim degerinde ise %26'lik disiis gerceklesmistir. 2019
yilinda katma degerdeki diisiis ise %11,8 seviyesinde gergeklesmistir. Son bes yildaki katma degerin
iiretim degerine orani incelendiginde %16 ile en iyi performans 2019 yilinda gergeklesmigtir. Bunun

muhtemel nedeni son beg yilda hazir beton fiyat degisiminin UFE'nin altinda olmadig: tek yilin 2019
olmasidir.

Hazir Beton Sektdrit (TL) Ciro Uretim Degeri Katma Deger
2015 16.319.902.468 15.134.019.450 2.248.949.371
2016 18.252.279.303 16.846.667.481 2.546.595.848
2017 21.700.986.662 19.771.416.568 2.751.122,727
2018 22.292.399.856 20.793.908.771 2.849.239.436
2019 16.954.677.995 15.392.138.056 2.514.323.628
Kaynak: TUIK

THBB 2020 Yili Raporu’nda yer verilen ve THBB tarafindan gerceklestirilen galismalara ve
arastirmalara gore hazir beton sektoriiniin 2020 yilinda %20-22 arasinda bir biiyiime gergeklestirdigi
tahmin edilmektedir. Asagida sunulan tablodan da goriilecegi tizere 2020 yilinda gimento i¢ satiglan
bir 6nceki yilin ayni donemine gére %23 artmugtir. TUIK tarafindan yayimlanan Hazir Beton malat
Endeksi 2020 yilinda %22, Ingaat Faaliyetleri Endeksi ise %27 artmustir.

ey
L2mtIrtRE

2019 2 3020 Degisim (%)
Cimento Ig Satis (ton) 45.412.117 44 55653157 N %23
Hazir  Beton  Imalat St S ) 0
Endeksi 60,6 (/ R % %22
Ingaat Faaliyet Endeksi 63,7 Yoo 8097 4 %27
Kaynak; THBB, TUIK % s Jrf 205

N T
THBB’nin 2020 Yil Sonu Raporu’'nda Tiirkiye Cimetita_Sanayiéileri Birligi (TURKCIMENTO)
tarafindan yayimlanan gimento i¢ satis verileri ve THBB tarafindan yayimlanan hazir beton tiretim
verilerinin yil bazinda degisimleri incelenmis olup bu iki veri arasinda oldukga kuvvetli bir iliski
oldugu gdriilmistiir. Raporda gergeklestirilen analiz sonucunda 2020 yili gimento ig satig verileri
kullanilarak ayn1 ddnemde hazir beton sektériiniin de %20-22 civarinda bi

ecedi sonucuna varilmustir. VAKIF YATIR
Akat Mah, buly
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Hazir beton sektdril igin gimento i¢ satig verileri 6nem arz etmektedir. Asagidaki tabloda goriilecegi
tizere 2018 ve 2019 yilinda hem toplam ig satis hem de bunun igindeki hazir beton sektoriiniin pay1
diisiis gdstermistir. 2017 ve 2018 yillarinda hazir beton sektériine yénelik satigin i¢ satisa oram %50
seviyelerinde iken bu oran 2019 yilinda %44, 2020 yilinda ise %45 olarak gergeklesmistir.

vil T(g)lalfn (.Jimento Cimento I¢ Satig Self(lt?;'lt:nl:e;:ltlls* Hazir Betonun
retimi (ton) (tom) (ton) Oram*

2017 80.552.257 72.227.260 36.959.806 %51

2018 72.544.430 64.364.011 32.207.442 %50

2019 56.966.272 45.412.117 19.877.678 %44

2020 72.299.054 55.653.157 24.942.768 %45

Kaynak: TORKCIMENTO,* Bayi kanal ile hazir beton ureticilerine yapilan satis dahil degildir.

TURKGIMENTO 2020 yili verileri incelendiginde ise toplam ¢imento tiretiminin bir dnceki yilin
aynt donemine gére %24, gimento i¢ satigin ise %23 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir.
Asagidaki tabloda belirtilen bu degisimin hazir beton sektdriinde de benzer bir etkiye neden olmasi
beklenmektedir.

Yil Toplam Cimento Uretimi (ton) Cimento I¢ Satis (ton)
2019 56.966.272 45.412.117

2020 72.299.054 55.653.157
Degisim (%) %27 %323

Kaynak: TURKGIMENTO

Hazir beton sektdriinde gimento satiglarimin gelisimini ve Onemini agiklamak adina ¢imento
satiglarinin sektSrlere gére ayrimi da incelenmis olup Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi verilerine
gore (TURKCIMENTO) yillar itibari ile Tiirkiye’de iiretilen ¢imentonun yiizdesel satis dagilimi
agagidaki tabloda sunulmustur:

Tarkiye Cimento Satiglar | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(%)

Hazir Beton %52,9 | %52,5 | %514 | %49,6 | %512 | %50,0 | %43,8 | %44.8
Ingaat Sirketleri %4,0 %3,9 %4,0 %S5,3 %35,1 %3,9 %6,8 %4,5
Miiteahhit %4,8 %4,7 %3,8 %3,9 %4,8 %S5,5 %7,5 %6,5
Prefabrik %3,2 %3,6 %3,7 %4,0 %S5,1 %5,7 %5,3 %4,7
Bayi %33,7 | %33,7 | %35,6 | %34,7 | %31,3 | %32,6 | %34,5 | %359
Kamu&Diger %1,4 %1,6 %1,5 %2,5 %2,6 %2,2 %2,1 %3,5

Kaynak: TORKCIMENTO

2013-2018 yillar1 arasinda hazir beton liretimi yapan firmalara yapilan satislar toplam satislarin
yaklagik %50’sini olugturmaktadir. 2019 ve 2020 ylllarlnda isg.bu oranda diislis yasanmus, satislar
ingaat sirketlerine, bayilere ve miiteahhitlere kaymus olu betoMkfirmalarina yapilan satiglarin
oram1  %44-45 seviyelerine gerilemistir.  Sirket e raliyetlérini yogunlukla Istanbul’da
gergeklestirdiginden dolayr Marmara Bélgesi’ne ait vgr;;le mcelennﬂs olyp TURKCIMENTO’nun
verilerine gore Marmara Bolgesi’nde yapilan Qimen%) satléiarmm mi : _' sal ve yiizdesel dagilim
asagidaki tablolarda sunulmustur: Lo "

%
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Marmara Bolgesi Cimento Satislari | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(Milyon ton)
Hazir Beton 9,3 10,2 9,9 10,4 11,6 9,6 5,6 6,1
Ingaat Sirketleri 0,0 0,3 0,5 0,9 1,2 0,8 0,3 0,4
Miiteahhit 0,4 0,4 0,4 0,8 1,3 1,5 1,2 1,2
Prefabrik 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2
Bayi 3,9 4,5 52 4,8 4,8 39 2,7 3,2
Kamu&Diger 0,3 0,3 0,2 0,5 0,4 0,3 0,3 0,5
Kaynak: TURKCIMENTO
Marmara Bolgesi Cimento Satislari | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(%)
Hazir Beton %66,3 | %63,8 | %59,6 | %584 | %59,2 | %58,1 | %53,9 | %52,3
Ingaat Sirketleri %0,0 | %2,0 | %2,8 | %53 | %60 | %4,9 | %3,1 | %3,5
Miiteahhit %2,8 | %23 | %25 | %43 | %65 | %9,3 | %11,7 | %10,5
Prefabrik YL7 | %22 | %2,6 | %23 | %2,1 | %24 | %23 | %l,7
Bayi %27,4 | %27,9 | %31,4 | %268 | %24,4 | %23,6 | %26,2 | %27,4
Kamu&Diger %8 | %18 | %09 | %29 | %1,8 | %1,8 | %2,7 | %4,7

Kaynak: TURKCIMENTO

Marmara Bolgesi’ndeki satislar incelendiginde ise bélgedeki gimento satiglarinin 2013 yilinda
%66,3’ti hazir beton Ureticilerine gergeklestirilmisken, bu oran yillar igerisinde gerileyerek 2020
yilinda %52,3’e diismiistiir. Hazir beton treticilerinin ardindan en gok pay burada da bayiler olarak
kaydedilmistir. Tonaj olarak bakildiginda Marmara Bolgesi’nde 2013 yilinda hazir beton iireticilerine
9,3 milyon ton gimento satist gergeklestirildigi ve 2017 yilina kadar da bir arti§ trendi iginde oldugu
goriilmektedir. Ingaat sektoriindeki genel daralma ve Tiirkiye’deki ¢imento kapasitesinin talepten
daha fazla olmas: sebebiyle genel ¢imento satiglarindaki diisiise paralel olarak, 2017 yilindan sonra
hazir beton fireticilerine gergeklestirilen ¢imento satiglarinda da diiglis yasanmistir. Marmara
Bolgesi’nde hazir beton firmalarina 2017 yilinda yapilan 11,6 milyon ton olan ¢imento satiglari, 2018
yilinda 9,6 milyon tona, 2019 yilinda ise 5,6 milyon tona gerilemistir. 2020 yil sonunda ise %8,2’lik
artisla hazir beton ireticilerine yapilan ¢imento satislar: 6,1 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda ise 2020 THBB raporuna gore bolgelerde gergeklesen hazir beton tiretimlerinin
Tirkiye ortalamasi goriilmektedir. Marmara Bolgesinde hazir beton {iretiminin %28'
gergeklesmektedir. I Anadolu Bolgesi %20'lik oran ile Marmara Bolgesi'ni takip etmektedir. En
dtisiik tiretim orani ise Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde gergeklesmistir.

Coprafi Bolge Hazir Beton Uretim Yiizdesi (%)
Marmara %28
I¢ Anadolu %20
Akdeniz %11
Ege P %11
Karadeniz L Cx N, %11
Dogu Anadolu F€ " . % W10
Giineydogu Anadolu AR T
Kaynak: THBB Vs L T Py
ynak: Lo R

2003 yilinda tek hazir beton santrali ile hazir beton ﬁre‘t'}mi ve satigt ama {ile kurulan Sirket, ilerleyen
yillarda artan hazir beton talebinin karsilanmas: ve paz\m:c@_n dahg.fazla pay almak amaciyla yeni
hazir beton santralleri (sabit ve mobil) agmak sureti ile yatirimlar yapmus, Istanbul ilinde 8 sabit
lokasyon ve 13 mobil lokasyon olmak tizere (yiiksek hacimli hazir beton satist yapilan projelerin
Tcer] 7O 3zir beton santralleri) toplam 21 lokasyonda, 29Aa'1(c'1§5}1\1a21 beton ggatrali ile hazir
v kot é"R' MENKUY DEGERLER A ¢




beton iiretimi ve satist yapmaktadir. Ayrica, Sirket’in kendisine ait 26 adet hazir beton santraline ilave
olarak faaliyetlerini yiirlitmek adina kiralamis oldugu 4 adet hazir beton santrali bulunmaktadir.
Sirket, kiralanan santraller ile birlikte toplam 30 adet hazir beton santrali ile hizmet vermektedir.

Istanbul ili diginda, Izmir Bornova’da Sirket’e ait 2 adet sabit hazir beton santrali bulunmakta olup,
kiraya verilmistir.

Sirket’in hazir beton tesisleri ve kapasiteleri agagidaki tablolarda sunulmustur:

. Kira Tutari Santral .. | Makine
Sabit Arsa  Miilkivet | Arsa _ Miiliyet WKD Santra | o0, | Kapasit | ©— = | Kapasites
Santraller | Durumu Sahibi A l.' A4 I Adeti M(ll!u et e Markas i(m3)
S [ - Harig) e i 1
Ayazafa
Merkez . . Bogazigi 130
Beton Kirahk Sengtil Zengin 130.000 TL 1 Beton m3/h Vurmak | 249.600
Santrali
Ayazafa A- 120
B Hazir . Zengin Petrol Bogazi¢i | m3/h+ | Tekno -
Beton Kiralik SanTicAg | 20000TL 2 | Beton | 120 | Tekno | 460800
Santrali m3/h
Yenibosna Bogazici 120 Vurmak
Hazir Beton | Kiralik Sengiil Zengin 80.000 TL 2 Betonc m3/h + - 403.200
Santrali 90 m3/h | Vurmak
Akdaglar Akdaglar —
. zici * -
Hazir Beton | Kiralik Mad Haf.Ing.San. |5.000 TL o | Bogazigi | m¥m* | Kanay-| 3, 50
. . Beton 105.000 | Ozfen
Santrali Tic.A.S.
m3/h
Daniy
Danig .. 120
Maden Kiralik Mad.Haf Ing.San. | 7.000 USD o | BoBazigi | ay . [ Tekno- 1405900
Hazir Beton . Beton Tekno
. Tic.A.S§. 90 m3/h
Santrali
Hadimkdy — Vurmak
Hazir Beton | Kiralik Mechmet flhan | 58.000 TL o | Bogezigi | m3/h+ - 460.800
. Beton 120
Santrali Vurmak
m3/h
Uskumrukd Emir ing.ve
y Hazir . mad.Taah.San.Ti . Bogazici 105
Beton Kirahk c. 40.512,50 TL 1 Beton m3/h Kanay 201.600
Santrali Ltd.Sti.
Ciftalan .
Hazir Beton L8 . - - Tekno 230.400
. tdenmemektedir.
Santrali
Toplam 2.841.600
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. Kira Tutan Santral ., | Makine
Mobil Arsa _ Millkivet | Arsa  Millivet T Kapasit Kapagites
e — (AYhk/KDV Adet | Milkiyet Markas A
Santraller | Durumu Sahibi Haric) T i e L i(m3)
Zeytinburnu Bogazici
Akin Tekstil | Kiralik Akin Tekstil A.S. | 81.790,29 TL (1) 1 Betonc 90 m3/h | Semix 172.800
- Akser
Bakirkdy Doga ] Bogazigi
Doga Kiralik Mad.End.Ing. Ve | 16.108,94 TL (2) 1 B ¥ 1 90m3m | Tekno 172.800
- . eton
Madencilik Tic.A.S.
. Kira Bogazici
Kayasehir sdenmemektedic. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
. Kira Bogazici
Atagehir sdenmemektedic. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
Kira Bogazigi
Dolmabahge sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172800
. Kira Bogazigi 120
Kadikoy ddenmemektedir, |~ ) l Beton m3/h Mecka | 230.400
Ulus Kira Bogazigi
Levazim tdenmemektedir. |~ ) 1 Beton | 20 ™3/ | Vurmak | 172.800
. Doga ; Bogazici
Umraniye Kirahk Mad.End.Ing. Ve | 16.108,94 TL 1 B 90 m3/h | Vurmak | 172.800
. eton
Tic.A.S.
. Kira Bogazigi 120 .
Zekeriyakdy ddenmemektedir. |~ ) 1 Beton m3/h Tekno | 230.400
. Kira Bogazigi .
Baltalimani sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Semix 172.800
. Kira Bogazigi
Halig sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
Amavutksy | <ira : . 1| BOBaZist | o0 am | Vurmak | 172.800
ddenmemektedir. Beton ’
Kira Bogazigi .
Halkali sdenmemektedir. | - 1 Beton 90m3/h | Gilrig 172.800
1.230
Toplam 13 m3/h Toplam | 2.361.600
Sabit +
Mobil
Santraller 26 7 5.203.200
(Sirket’e
ait)
%':—:TM Arsa Milkiyet Arsa Milliyet %‘:W‘,T“ta" - Santfal Kapasit g:::‘ll‘:: Kapasites
Santraller Durumu Sahibi Harig / A e 1 i(m3)
Kayagehir Kira s g3
(Zengin |- - o R 90 m3/h | Tekno 172.800
tdenmemektedir. Bal
Beton) P L R
Atasehir . S PR R
(Zengin | Kir@ - ; 2"\3. Fofe 2371 | 20088 | 9o mam | vurmak | 172.800
6denmemektedir. < .|+ Befon
Beton) N IR
Bakirkdy R
Doga Doga _ (2 ) yukanda Zengin
Madencilik | Kiralik* Mad.End.Ing. Ve |ddenen tutar 1 Bet%m 90 m3/h | Tekno 172.800
(Zengin Tic.A.S. dahilindedir
Beton)
RLERA.S
3y Sites:
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Zeytinburnu
Akin Tekstil (3] yukarida Zenein
- Akser Kiralik* Ak Tekstil A.§. | denen tutar 1 B g 90m3/h | Girig 172.800
. s . eton
(Zengin dahilindedir
Beton)
360
Toplam 4 m3/h 691.200
Genel 3.070
Toplam 30 m3/h 5.894.400

Kaynak: Sirket
Sirket’in hazir beton is modeli ve tiretim siireci genel hatlariyla agagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Miisteri ile yapilan hazir beton sozlesmesi kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE Departmani
tarafindan TSEN 206:2013+Al Standardi’'nda hazirlanmig tasarima bagli olarak {iretim
regetesi olusturulur.

¢ Olusturulan iiretim regetesine gore, Sirket Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan hammadde
ve stok kontrolii yapilir.

e Kalite & ARGE Departmam tarafindan belirli araliklarla teste tabi tutulup onaylanan
hammaddelerin, {iretim yapilacak tesislere tedariki gergeklestirilir

° Miisterinin talep etmis oldugu giin ve saate gore, tesislerde gorev alan tesis sefleri tarafindan
beton programi olusturularak, tiretim planlamasi gergeklestirilir.

* Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, tiretilen betonun miisteriye sevki igin gerekli olan mikser ve
hazir beton pompasi planlamasi yapilir, miisterinin talep etti3i zaman diliminde iirtin sorunsuz
sekilde teslim edilir.

* Hazir beton teslimi sonras, iiretim kalitesi takibi gergeklestirilir.
Hazir beton iiretiminde yer alan yukarida 6zetlenen adimlara ek olarak, iiretimin stirdiiriilebilirliginin

saglanmas: ve iiriin kalitesinin en iist diizeyde tutulmas: igin hazir beton santrallerinin rutin olarak
genel bakim ve temizligi de gergeklestirilmektedir.

Sirket’in firetim kapasitesi ve tiretimden satig miktarlarinin yillar igerisindeki degisimi asagidaki
tabloda sunulmustur:

Yil Toplam Kapasite (m%/yil) Uretimden Satiy (m?)
2017 5.001.600 3.775.000
2018 5.001.600 3.376.000
2019 5.894.400 2.960.000
2020 5.894.400 3.000.000

Kaynak: Sirket

Sirket 2015 yilindan beri sektoriin 6nemli firmalar: aras y
yili Sirket cirosunun yaklasik %87,3‘linii olusturmg ddir, -Yillar,
gergeklestirilen toplam hazir beton satis miktarlar: ve FL ‘tutq‘f‘l’arl "asaéidggc

19 Hazir beton satiglar1 2020
ri ile Sirket tarafindan
| listede sunulmugtur:

Yil Toplam Satis Miktar: (m3)* Y\ % " Satf Miktari (TL
2015 3.642.000 Nl /480.223.673
2016 3.715.000 T T 466.991.193
2017 3.809.000 461.601.737
2018 3.409.000 534.131.496
2019 3.014.000 614.898.944
2020 3.061.000 639.704.4617
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Faaliyet gosterilen hazir beton sektorii kapsaminda, Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nden alinan Tiirkiye
Hazir Beton Sektorii Istatistikleri verileri uyarinca yillara gore liretilen ve satilan beton miktarini
gosterir listeye asagida yer verilmektedir. Her ne kadar artan tiretim miktarlar: sayesinde 2017 yilinda
115 milyon m? hazir beton iiretimi ile zirveye ulagilmis ise de, son yillarda ingaat sektoriindeki

yavaslamayla birlikte beton iiretiminde daralma meydana gelmis ve 2019 yilinda 77 milyon m? beton
iretilmistir.

THBB’den saglanan Tiirkiye geneli hazir beton satig hacimleri ile Bogazici Beton’un satis hacimleri
ve pazar paylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

2015 2016 2017 2018 2019
Turkiye'de dretilen/satilan Hazir Beton 107.000.000 | 109.000.000 | 115.000.000 | 100.000.000 | 77.000.000
Miktari (m°)

Bogazisi Beton Tarafindan Uretilen/Satilan 3.642.000 | 3715000 | 3.809.000 | 3.409.000 | 3.014.000
Hazir Beton Miktar1 (m?)

Bogazici Beton’un Tirkiye’de .

Uretilen/Satilan Toplam Hazir Beton Igindeki %3,40 %3,41 %3,31 %3,41 %3,91
Pay1

Kaynak: THBB, Sirket

THHB’den alinan Tirkiye Hazir Beton Sektorii [statistikleri verileri uyarinca Sirket sektérdeki
daralmaya ragmen pazar payim artirmay1 basarmustir. Hazir beton iiretimi ve satig1, (riiniin
hazirlamigindan miisterilere ulagtirilmasina kadar gegen siire¢ géz Oniinde bulunduruldugunda
bolgesel etkinligin 6ne ¢iktig1 bir sektordiir. THBB’den elde edilen verilere gbre Marmara Bolgesi
2020 yihinda Turkiye hazir beton pazarimn ortalama %28’ini gergeklestirmektedir. Bu cergevede
degerlendirildiinde ~ Bogazigi Beton, Marmara Bolgesi pazar payminin ~ %11’ini
gergeklestirmektedir. Sirket, 6zellikle Istanbul’da altyapi ve fistyapt yatirimlarinin ve kentsel

doniigiim galigmalarinin hiz kazanmasiyla birlikte hazir beton satig hacmini ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.

Hazir beton sektdriinde iiretim miktarinin 2019 yilinda 2018 yilina gore %23 gerilemesine karsin,
Sirket’in liretimindeki diistis %13 ile simrh kalmig olup Sirket daralan pazara ragmen pazar payini
artirmistit. Bunun sonucunda, 6zellikle 2018 ve 2019 yillarindaki sektérdeki daralmaya ragmen
Sirket yillar igerisinde pazar payim artirarak hazir beton pazarinda dzellikle faaliyet gosterdigi
Istanbul Avrupa Yakasi Bolgesi’nde sektoriin 6nemli firmalar1 arasinda yer almugtir. Sirket’e ait tesis

say1st ile Tiirkiye genelinde hazir beton tiretimi yapan tesis sayisim karsilagtirmali olarak gosteren
tablo agagida sunulmugtur:

Avaan O]
'“‘““’%,Q.

C w o
7
i 2086 2017 2018 2019
Tirkiye’de Hazir Beton Uretimi Yapan Hazir Beton Sirketi Sayisi %21 -1 570 | 540 495 450
Tiirkiye’de Hazir Beton Uretimi Yapilan Tesis Sayisi 1.098 1.120 .184 1.100 900
Bogazici Beton Beton Uretimi Yaptig1 Tesis Sayis1 19 22 4 26 29 30
W F
Kaynak: THBB, Sirket X 20 s ;-;-f'i'* |

. Y :
Her yil Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan Tiirkiy2ain 500 Biyik Sanayi Kurulusu
Siralamasinda Sirket:

2013 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 370. sirada,
4044 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 260. sirad
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2016 yilinda Tirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 236. sirada,
2017 yihinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmasi siralamasinda 315. sirada,
2018 y1linda Tirkiye’nin ilk 500 firmast siralamasinda 343. sirada,
2019 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas siralamasinda 378. sirada yer almustir.

Sirket’in bugline kadar gergeklestirmis oldugu hazir beton islerinin satig tonajina gore baglicalar
agagidaki tabloda sunulmugtur:

. . Proje . Proje Proje Satis Hacmi
Miisteri Ad: Proje Ad Tipi Yeri Baslangi¢ il | Bitis Vil Sire (m3)
ggdfg:n I/‘f's Vel Maslak 1453 | Yap-Sat Maslak 2014 2017 |3y | 1.800.000
KRP Otoyolu Ins. | Kuzey Marmara | Devlet Thsaniye-

Adi Ort.Tic.[sl. Otoyolu Taahhtdi | Yassidren-Kinali 2016 2019 13yl 1.000.000
gg:ihlg“l"“‘ AdLl Vadi fstanbul | Yap-Sat | Kagithane 2014 2018 |4yil| 1.000.000
Glilermak Kolin
Kalyon -
Mecidiyekdy- Tt
Mahmutbey Devlet Mecidiyekdy-
Mecidiyekdy Mahmutb.ey- Taahhtid Mahmutbey 2014 2019 15yl | - 750.000
Metro Yapm Metro Projesi
Ortaklig1
Torunlar GYO Mall Of Ozel
AS. istanbul Taahhiit Mahmutbey 2011 2017 J6wil| 600.000
X°§““'a‘ GYO! 5 Levent | Yap-Sat Hasdal 2016 2019 [3yi| 600.000
Eroglu Yap: Ins.
ve Gayr. Gel. San. Skyland Yap-Sat Kéigithane 2015 2020 |Swyil| 400.000
ve Tic. A.S.
Doga Madencilik
Endilstri Ins. ve Pruva 34 Yap —-Sat Bakurksy P 2018 |3 yil| 400.000
Tic. A S. AN \\
I‘f’w‘ Pl "t : y
i f;'( T (' o ;
Galataport Ozel \ A M\t Vit
Istanbul Liman| Sali Pazari Taahhiit Karakdy \‘\ %.2017 2020 |3wyil| 350.000
Isl. ve Yat. A.S. ) -
p.? L I VY "f‘?w
S AR i
Alsim Alarko Kabatas-
San, Tesisleri ve| Mahmutbey TDe"lgfm M‘;;;aft‘gé 2015 2020 |5yi| 300.000
Tic. A.S. Metro Haty | 120 b4 /
s
VA
Aka.t(:fa:fg o KUL DEGERLER A ¢
F-2/A Bjgk ;
29Tl (Izs 33 Tol:0(£12
i [ f Caddes
azaba Mahallesi fer oL b 1724 Hat —
A :sa'ﬁe;g'Yf'V:,é., Dairesi f78Ipa1 9024 LI A%:f,‘.c;' &;urumlarv.o. 92'20032:3?59
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Sirket’in hali hazirda devam eden hazir beton iglerinin satis tonajina gore baghcalart asagidaki tabloda

sunulmustur:

. . PNCTe . Baslangic Satis Hacmi
Miisteri Ada Proje Adi Proje Tipi Yeri Yilt Siire (m3)
Halkahi Yeni

. Halkali-
Havalimami Metro . Devlet .
Hath Ins. Adi 3.H§/\I/::ru;1am Taahhidit Halkali - [hsaniye 2020 2 yil 660.000
Ort.Tic.Isletmesi
ﬁ:;v:{l:: AG smenkul Topkap1 29 Yap — Sat Zeytinburnu e 3yl 450.000
Aga Enerii Ikitelli-Atakoy 2019
ve Bakirky- Devlet Ikitelli-Atakdy,
y:‘;‘i'yid'sms‘s"‘“' Kirazh Metro | Taahhtdd | Bakirkoy-Kirazh 3yl 350.000
e Hatlan
" Kabatag 2017
Istanbul Ust Yap1 | | X Devlet Dolmabahge-
. Iskelesi Ve 7yl 280.000
Ing. Ve Tic. A.S. Tinel Ins, Taahhiidii Levazim
Limak Ingaat San. Merkez Devlet . 2020
ve Tic. A.S. Bankas Ingaat1 Taahhiidii GRS e .
Hali¢ Altinboynuz 2019
Marina . o .
Tur.G.menkul Tersane Halig zel Taahhit Halig 4 y1l 240.000
Ins.Yat.Tic. A.S.
Mavera 2021
Akyap1 Ing. Taah. Comfort, .
San. ve Tic, AS. Residence Ve Ozel Taahhiit Kayagehir 2yl 150.000
Home
. Deliklikaya 2019
S:::n:/et'i‘lis:aitf;tj? Organize Sanayi Hadimkdy 6 yil 125.000
) " | Sanayi Sitesi
Glilermak  Nurol - . . 2019
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Kaynak: Sirket

Tiirkive’de Agrega Madenciligi Isletmeciligi ve Sirket’in Pazardaki Konumu:Agrega beton/asfalt

tiretiminde kullanilan kum, gakil, kirmatag gibi malzemelerin genel adidir. Tane boyutlarina gére ince
(kum, kirma kum) ve kaba (gakil, kirmatas) agrega olarak ikiye ayrilmaktadir. Beton i¢inde hacimsel
olarak %65-70, asfalt iginde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega, ingaat sektorii i¢in vazgecilmez
bir yap1 hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira demiryolu balast, anrogman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda kargilagilan bir hammadde ve yapt ve ingaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar, viyadiikler, yollar, .kdpriller, havalimanlari, vb.
yapilarin ingas: i¢in siirdiirebilir bir agrega iiretimi gereklidir. Orgek glarak; Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB) verilerine gore bir daire yapim i¢in 80 ton, bir okulunyydpimi igin 3.000 fon, bir stadyumun
yapimt igin 300.000 ton, bir kilometre yol yapimi igin 30.000 t6n, bir icilorhétre}‘[ﬂemiryolu yapimi
i¢in 9.000 ton agregaya ihtiyag duyulacagi 6ngériilmektedir. | g 2gm ”J

Diinya popiilasyonunun hizla artmasi ve yasam alanlarimin §*a~_plsal olarak ger;isiemesi nedeniyle,
ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyap1 yatinmlarinin stirdirillebilmesi igin gerekli olan agrega, biitiin
diinya tlkeleri igin stratejik Sneme sahip bir hammadde haline gelmistir. UEPG (Avrupa Agrega
Birligi) verilerine gore tiim diinya genelinde 300 binden fazla agrega ocag: oldugu tahmin edilmekte
olup, 2017 yihinda bu ocaklardan toplam 53 Milyar ton agregav}\i}'&t:ii percekl 4‘4 istir. Uretilen
apregalarin %801 yap: ve altyap: sektdriinde kullamilmaktadir. Dig
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agrega tiiketimi 5-7 ton arasinda degismektedir. En fazla istihdam yaratan sektor olarak agrega
sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 2 milyondur. Avrupa Agrega Birligi tarafindan yayinlanan son

raporlara gdre agrega sektoriiniin global ekonomik bityiikliigiintin 2025 yilina kadar 593 Milyar ABD
$’1na ulasacagi ongoriilmektedir.

Avrupa Agrega Birligi 2019-2020 Yillik Raporu’na gore 2018 yili iretim miktarlarini
kargilastirdigimizda Tiirkiye, Almanya ve Rusya’dan sonra iigiincli en bliytik agrega tireten tilke
konumundadir. Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi iilkelerinde kisi bas1 agrega
tiiketimlerini inceledigimizde Norveg yaklagik 25 ton/kisi ile ilk sirada, Finlandiya 14 ton/kisi,

Almanya 7 ton/kisi, Rusya 5 ton/kisidir. Tiirkiye ise kisi bag: tiiketim olarak yaklagik 6 ton ile 12.
siradadir.

Agrega tiiketimi niifus yogunlugu ile dogru orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel doéntigiim
basta olmak tizere fist ve altyap: yatirimlar ile mega projeler igin stirdiiriilebilir bir agrega liretimi
gerekmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye niifusunun 2030 yilinda 90
milyona, 2040 yilinda 100 milyon seviyelerine ulagmasi beklenmektedir. Bu cercevede
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kisi bas: agrega tiiketimi 6 ton olarak baz alindiginda, 2030 yilinda
540 milyon ton, 2040 yilinda ise 600 milyon ton agregaya ihtiyag duyulacagi tahmin edilmektedir.
THBB 2020 Yili Hazir Beton Sektdr Raporu’na gore hazir beton sektdrii agisindan 2021 ve
sonrasinda beklenen olasi riskler degerlendirildiginde, agrega kaynaklarinin yetersizligi ve agrega
kalitesindeki yaganan sorunlarin iiretimi olumsuz etkilemesi unsurlarinin 6ne ciktif1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda Agrega Ureticileri Birligi’nin hazirladig1 son rapora gére Tiirkiye'nin son bes yillik
agrega tiiketimi sunulmugtur. Hazir beton sektoriine paralel olarak 2019 yilinda ciddi bir diigiis
yaganmustir. 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore yaklagik %23'liik bir biiytime beklenmektedir.

Yil Tiirkiye Agrega Uretimi (Milyon Ton)
2016 470
2017 480
2018 430
2019 220
2020 270*

Kaynak: AGUB, *Tahmin

Sirket, sektdrde uzun yillardir yasanan agrega kaynak yetersizligi ve agrega kalitesi diigtikltigii
problemlerinin 6niine gegmek ve hazir beton iiretiminde &nemli yer tutan agregaya hammadde
bagimligim azaltmak i¢in Ayazaga’da bulunan Sirket merkez beton santraline (Sirket merkezinin de
oldugu konum) yaklagik 500 metre uzaklikta bulunan Kemerburgazyolu-€Hddesj tizerinde Istmad
Madencilik firmasinin ruhsat sahibi oldugu ve Bahar Madencilik fi '§1¢“3:;a-f1ndgrf tyletilmekte olan
maden sahasini, 2014 yilimn Mayis ayinda, maden ruhsati siiresin 'ﬁlpti’l,mes‘i %?gacf ile Rédovans
Sozlesmesi (Maden ve Orman Kanunu Kapsaminda Maden hé%tu{;i’i" Vé buna Bagh Maden
Sahasinin Kiraya Verilmesi Sézlesmesi) kapsaminda devir almigt: N e Z n o
Sirket tarafindan mevcut dilzende Agrega iiretimi yapilmakta olan faden sahasina y%ﬁlilslk 20 km
mesafede yer alan Cebeci Maden Sahas1 2018 yilinin Aralik ayinin so\r}mgésindaélépatllmlstxr. Soz
konusu kapamanin nedenleri arasinda; sehrin i¢inde yer almast, uzun ylllarcﬁi'wtgs ¢tkartilan bir bolge
ve maden olmasi ve birden fazla firmamin i¢ ige galismasindan dolay1 risk tegkil etmesi, ¢evresel vb.
sorunlar gdsterilebilir. Cebeci Maden Sahasinda yaklagik 15 farkli Agrega liretimi ve satig1 yapan
firma varken, bu 15 firmanin Maden Ruhsat1, Patlayici Ruhsat1 ve calisma izinleri iptal edilmis ve bu
15 farkl firmamn faaliyet gosterdigi alan 2’ye ayrilarak, 2 ayn firma (Kuzey Cebgci ve Giliney
- Cebgcei) kurulmasi geklinde karar alinmigtir. Kapatilma akabinde sOAkR ﬂ apk
fbkarulan 2 firma tizerine yeni maden ruhsatlari alimmis ve ﬂﬁg}i '
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olusturulmugtur. Cebeci Maden Sahasi’min 2019 Haziran ay1 ortalarina kadar kapalt oldugu siirecte
Avrupa yakasinin agrega ihtiyacimin biiyiik kismi Sirket’in de agrega iiretimi yapmakta oldugu
Ayazaga Maden Bolgesi ve Istanbul Havalimam Bolgesi’nden kargilanmigtir. Cebeci Maden
Bolgesi’nde agrega tiretimi yapilan ve Cebeci Maden Bolgesi’nde toplam agrega liretiminin %90’1nin
gergeklestirildigi Giiney Cebeci Maden Bolgesi, 2020 Ekim ay: igerisinde tekrar kapatilmig olup
mevcut durumda bu bélgede firetim yapilmamaktadir. Kuzey Cebeci Maden Bolgesi’nde ise agrega
tiretimi devam etmektedir. Istanbul Avrupa yakasinda; agrega ihtiyacimn tamamina yakinin
kargilandif1 yerler; Ayazaga Maden Bolgesi, Istanbul Havalimam Bolgesi, Cebeci Maden Bolgesi ve
Catalca Maden Bolgesi’dir. Catalca Maden Bélgesinden agrega getirmenin nakliye maliyeti de g6z
Ontine alindiginda, Cebeci Maden Bélgesi’nin kapali oldugu donemde Istanbul Havalimant Bolgesi
ve AyazaBa Maden Bolgesi’ndeki agrega, konumu geregi daha da fazla stratejik dnem arz etmektedir.
Agrega iiretimi ve kullammi agisindan en 6énemli hususlardan biri de kullanim alam ve tagima
mesafesi olup agregamin fiyati ile nakliyesi arasindaki iligki, karayolu ile nakliyesinin uzun
mesafelere miimkiin olmadigim gostermektedir. Agreganin karayolu tagimacilifinda iktisadi menzili
en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir beton/asfaltta kullanilacak olan agregalari olusturan kayaglari her
yerde bulmak miimkiin olmamaktadir. Bu gergevede degerlendirildiginde Sirket’in iglettigi maden
sahasinin dzellikle Istanbul Avrupa Yakasi’ndaki énemli alt yapt ve list yapi projelerine yakinligiyla
stratejik Sneminin daha da artacag: dngériilmektedir.

Agrega tarafinda, gerek Cebeci Maden Bolgesi'ndeki gelismelerin (bolgedeki maden ocaklarinin
kapatilmasi) Sirket’in 6ngoriileri gergevesinde gelisimi ile artan agrega ihtiyac1 gergevesinde agrega
fiyatlarinin da artmas: beklentisi gerekse de faaliyet gosterdigi bslgedeki rakiplerin mali durumlar:
goz Oniine alinarak, 2019 Eyliil ayinda ikinci tag kirma tesis yatirimina baglanilmig ve Ocak 2020
tarihinde s6z konusu tas kirma tesisi de faaliyete baglamistir. Sirket, boylece 2016 yilinda kurulan tag
kirma tesisi ve 2020 yilinda faaliyete gegen tas kirma tesisi ile birlikte hali hazirda istanbul Avrupa
Yakasinin en bilyiik tas kirma (yillik 6.000.000 ton kapasite) kapasiteli tesislerinden birine sahip
olmustur.
Rddovans sdzlegmesi kapsaminda isletilmekte olan 160 hektar biiyiiliigiindeki maden sahasinda,
Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakdiltesi Jeoloji ve Maden Miihendisligi Béliimii tarafindan
hazirlanan Ekim 2018 tarihli Sirket’e ait Istanbul, Sisli Ilgesi Kemerburgaz Kdyti Kalker ve Kumtasi
Sahasinin Jeolojik Inceleme ve Rezerv Raporu’na gore 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, Toplam 160 hektar alandan olusan ruhsat icerisinde hali hazirda izni alinmig ve
tiretim yapilabilecek yaklagik 55 hektar alan daha bulunmaktadir. Maden sahasina 2016 ve 2019
yilinda yapilan tag kirma makinesi yatirimlarinin yaninda ¢amur aritma tesisi kurulmas: ve mevcut
eski tas kirma tesisinin oldugu alanin yenilenmesi gibi gerekli tiim alt yapt yatirimlan da
tamamlanmigtir,
Sirket’in agrega is modeli ve Giretim stireci genel hatlariyla agagidaki gibi 6zetlenebilir:

o Tagn lizerinde yer alan toprak tabaka dekapaj islemi ile alinir,

o Isletme, agik ocak seklinde faaliyetine devam etmekte olup, ocakfaki ta§imiiretiminde delme-
patlatma ydntemi kullanilir, -

o

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende acilan deliklgf;f;pa«tlraylcl maddetkullanilarak
kontrollii sekilde patlatilmakta ve kayaglarin gevsetilmesi sd ldiur,i i { ‘j.

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar ekskavatorler ile kamycix)lar@ 'yiiklenerek kirma eleme
tesislerine taginir, N 9 —

e Ruhsat sahasi i¢inde bulunan iki farkli tesiste kirma eleme islefﬁi:_yapllabi_lmektedir,

e Her kirma agamasi sonrasinda kirilan iirtin eleklere aktanlarak ‘boyutlandinlir, Istenilen

boyuta gelmeyen pargalar geri doniis bantlar: ile tekrar kiric1 iinitelere yonlendirilir, uygun

boyutlanmis olan agrega ise {iriin bantlar aracilifiyla stok alanlarina aktarilyr,
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e Stok alaninda depolanan nihai {iriin gerek silo ylikleme ile gerekse lastik tekerlekli
yikleyiciler ile nakliye araglarina yiiklenerek miisterilere ve Bogazigi Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi iiretimin her asamasinda uzman ekiplerce kontrol edilir.

Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen agrega firetim ve satig miktarlan ile piyasaya
gergeklestirilen agrega satiglarinin TL tutarlan agagida sunulmustur:

Yil Uretim Miktar (ton) Satis Miktari (ton) Satis (TL)
2015 1.615.000 - -

2016 2.153.000 - -

2017 2.610.000 248.000 2.997.130
2018 2.154.000 440.000 6.659.614
2019 3.966.000 2.481.000 63.493.391
2020 3.938.000 1.330.000 34.512.664

Kaynak: Sirket

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu talebi karsilayacak iiretim kapasitesinin sirli olmas:
nedeni ile agrega fiyatlarimin artmasinin, Sirket’in disariya gergeklestirdigi agrega satislarim olumlu
etkilemesi ve Sirket karliligini artirmasi beklenmektedir. Buna ek olarak, artan agrega fiyatlan ile
hazir beton sektoriindeki rakiplerin girdi maliyetlerinin artmas: sonucu, potansiyel yeni islerin

alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde Sirket’in rekabet giicii de artmakta ve bu durum Sirket’e
hareket alanini genis tutmasina imkan vermektedir.

Thraggimn Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar:

Ocak 2020°den itibaren diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini 2020 Mart ayindan itibaren
Tiirkiye’de de etkisini kuvvetli bir gekilde gdstermeye baglamuigtir. TUIK tarafindan agiklanan 2020
yilt tiglincll geyrek biiylime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin toplamda %9,9 kiiciildiigi
gorillmektedir. Bu dénem igerisinde ingaat sektoriiniin ise %2,7 oraninda kiigtildtigti goriilmektedir.
Ozellikle Mart, Nisan ve Mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan onleyici
tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamigtir. Salginin diinya ve
Tirkiye piyasalarinda yarattig1 olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salginin kontrol
altina alinabilmesi igin alinan tedbirler birgok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Bu baglamda, COVID-19 salgimnin olumsuz etkileri ingaat sektoriinii de etkilemis olup bu negatif
etkilerin bir siire daha devam edecegi 6ngoriilmektedir. Ozellikle 2020 yili Mart ayindan itibaren
baslamas1 beklenen bazi projelerin takvimlerinde COVID-19 etkilerine bagl olarak 6telenmeler
gergeklesmektedir. Ayrica hafta sonu ve bayramlarda COVID-19 etkisini azaltmak adina hayata

gecirilen sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle satiglar hafta igine sikigmiakta ve Bﬁn_dan dolay1 satig
miktarlarinda da diisiisler yaganmaktadir. ' 29 pe

Hazir beton sektdriinde COVID-19 kaynakli olumsuz olarak sayilabilecek en Snemli hsustisz, Nisan ve
Mayis aylarinda uygulanan sokaga ¢ikma yasagi kaynakli yasanan iretim diistigtidiir. Sirket,
uygulanan sokaga ¢ikma yasag1 nedeniyle 23 giin (Nisan ve Mayis aylarinda) eksik tretim ve satig
yapmak durumunda kalmig ve 2020 Haziran ayim bu sekilde kapatmustir. Yeni sokaga ¢ikma
yasaklarnimin kapsaminin genisletilmesi ve hali hazirdaki mevcut hazir beton miisterilerinin biiyiik
kisminin taahhiit projeleri (agirlikli Kamu Projeleri-Alt Yapi, Metro, Yol vb.) olmas: sebebiyle,
Sirket, kamusal etki gerekgesi ile gerekli izinleri gerekli mercilerden almis olup hafta sonlan da
tretim ve satiy faaliyetlerini stirdiirmektedir. Taahhiit projeleri diginda kalan isler (Yap-Sat
Miisterileri) toplam igerisinde daha az pay almakla beraber bu miisterilere satislarin ve beton

_temininin saglanmas: i¢in de $irket, 2020 Kasim ayinda Ig [sleri Bakanlig tarafipdan yayinlanan
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taninan izin ve istisnalardan faydalanarak, bu olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek i¢in gerekli

¢aligmalari gergeklestirmis ve 2020 yilimi salgina ragmen miktarsal olarak 2019 yili ile aym
seviyelerde hazir beton satis1 gergeklestirerek kapatmugtir.

Tiirkiye’de ingaat sektoriinde 6zellikle 2010 yilindan sonra yaganan hizli bilylime, biiylik alt yap
projeleri ve mega projeler ile hazir beton kullammina yonelik talep de Snemli ol¢tide artmustir.
Yiiksek binalarin yapiminin artmasi ve beton standartlarimin artirilmas: da hazir beton talebini
desteklemekte, Sirket’in tiretim ve satig hacimlerine olumlu yansimaktadir. Kanal Istanbul, kentsel
dénitistim gibi mega projelerin yaninda metro, altyap: vb. taahhiit projelerinin de giindemde olmasi,
hazir beton sektériinde 6nemli konumda olan Sirket’in bilyiimesi, kirhhiginin artmasi ve stratejik
hedeflerine ulagmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda degerlendirilecek olursa,
Sirket’in 2020 yil sonu itibari ile Istanbul’un agirhkli Avrupa Yakas: olmak lizere, devam eden
yaklagik 3,6 milyon m? seviyesinde hazir beton isi bulundugu ve bu miktarin 2020 hazir beton satig
hacminin %20 iizerinde oldugu goriilmektedir. Sirket ayrica potansiyel olarak adlandinlan, teklif
verilen ve gdrlismeler yapilan ve hali hazirda devam eden islere yakin hacimde proje igin de
¢alismalarim siirdiirmekte olup, yeni ve bilyiik montanli hazir beton isleri alinmas: durumunda, bu

gergevede yeni sube agiliglari ve/veya yeni hazir beton tesis yatirimlan gergeklestirmeyi
planlamaktadir.

Hazir Beton Sektoriinde, artan yatirim maliyetlerinin yaninda, giin gegtikge yasal izinlerin (Isletme
Rubhsati, Ced vb.) alinmasi zorlagmakta, kurlardaki artisla beraber kullanilan makine, arag, ekipmanin
da maliyetleri artmaktadir. 2018 yilinda insaat sektoriinde etkisini oldukgca yliksek hissettiren finansal
olumsuzluklar, hazir beton sektériinde ki oyuncularin 6nemli bir kisminin sektérden ¢ikmasina neden
olmugtur. Buna ek olarak, hali hazirda bahsi gegen hem yatirim maliyetlerinin artig1 hem de gerekli
izinlerin alinmasindaki zorluklar sebebiyle de sektdre Oniimiizdeki dénemde yeni oyuncularin
girmesinin pek miimkiin olmadig1 gériilmektedir. Sirket’in, s6z konusu yasal izinlerinin tamamim
almug hazir beton tesislerine sahip olmasinin ve diger birgok firma gibi ara¢ ve ekipmanlarini tageron
tizerinden temin etmeyerek sahip oldugu yaklagik 553 adet arag, i makinesi ile sektdrdeki en modern

arag parkina sahip olmasinin, Sirket’in sektdrdeki giiglii ve avantajli konumunu korumasinda 6nemli
pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in  sektdrdeki ve operasyonlarini gergeklestirdigi  bolgedeki diger oyunculara gore
avantajlarindan biri de hammadde bagimliligin belirli bir seviyeye kadar azaltmay1 bagarabilmesidir.
Hammadde dagilimi olarak degerlendirildiginde, 1 m® hazir beton tiretiminde hammadde dagilimi
olarak yaklasik %65-%70 seviyesinde agrega kullantimakta olup, kalan %30-%35 ise ¢imento, dogal
kum, mineral, kimyasal katki ve sudan olugmaktadir. Bu oranlardan da anlagilacag {izere agrega hazir
beton tiretimi igin en 6nemli bilegenlerden biri olup Sirket biinyesinde islettidi maden ocagy ile hem
agrega Gretimi hem de satisint gergeklestirmektedir. Sirket’in agrega hammaddesinde hem {iretici
hem de satic1 konumunda olmasi, hazir beton tiretim maliyetlerini diigiirerek Sirket’in kir marjlarina
katkida bulunurken, degerli bir hammaddeye sahip olarak sektrdeki rekabet giliclinii de artirmaktadr,
Agrega fiyatlarinin artmas: $irket’in gergeklestirdigi agrega satjslarma. lumlu yansiyarak Sirket
kérlihigim artirmakla beraber, hazir beton sektériindeki rakipl inifl, girdi maliyetlerini de artirarak,
Sirket’in rekabet icinde oldugu yeni islerin alinmasinda verilg ehﬁ&;btckiiﬂertﬁ? Sirket’in hareket
alanim genig tutabilmesine olanak saglamakta, ihalelerds Sirkét’i daha avAntajli bir konuma
getirmektedir. ey SO s P

Koklii bir gegmise ve marka bilinirliligine sahip olan Sirket’{n, hazir beton spl&ﬁrﬁnde uzun yillara
dayal: tecriibesi bulunmaktadir. Sirket sektrde 6nemli tecrﬁbe)‘i&yﬁg pazar anlayigina sahip giiclii bir
yOnetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in tiim 6nemli karar mekanizmalarinda karar alict
pozisyonlarda profesyonel yoneticiler bulunmakta olup, tiim ekip strateji, {irlin gelistirme, satis ve

dzaglama alanlarinda Snemli tecriibeye sahiptir. Bunun yam AKR Yﬁfﬁ%i sitesi agisindan
. firmalarindan biri olmasi, Sirket’e 6lgek elédstdnm
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Sirket bu Szelligi ile Istanbul'da ve 6zellikle Avrupa Yakasi’nda Snemli bir pazar blyiikliigline
sahiptir.

Sirket biinyesinde kurdugu ve her gegen yil daha da gelistirdigi AR-GE merkezi vasitastyla iiriin
gaminda yeni ve yliksek dayamkli hazir beton iiriinleri gelistirmektedir. Yine AR-GE merkezi
vasitastyla tiretimde kullanilan hammaddelerin diizenli kalite 6l¢limiiniin yapilmas: saglanmakta ve

bu kontroller ve tiriin gelistirme faaliyetleri neticesinde miisterilere daha kaliteli tiriinler sunulmasi
saglanmaktadir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi hazir beton sektoriinde yiiksek seviyede rekabet s6z konusu olup, bu
durum $irket’in satiglar1 tizerinde olumsuz etkiler de dogurabilmektedir. Rekabete bagli olarak talep
daralmalar1 yaganabilir. Makroekonomik belirsizlikler ve mevsim degisiklikleri de yine Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek hususlar olarak 6ne gikmaktadir. Ozellikle ara¢ ve makine
yatirimlarinin kur kaynakli maliyet yiiksekligi ve sektordeki mesleki egitimin yetersizligi de Sirket’in
operasyonlarinda karsilastif1 dezavantajlar olarak sayilabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net satis
tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton tiretimi ve satigi alaninda ana faaliyet gdstermektedir.
Ayrica agrega liretimi ve satisi, ingaat malzemeleri (¢imento, demir, kum, tugla, vb.) satist ve Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine katihm geliri gibi gelir yaratan faaliyet kollarina sahiptir. Sirket

Istanbul’da faaliyet gdstermekte olup Sirket’in tiim satiglar yurt iginde gergeklesmektedir. Sirket’in
detayli sati§ tablosu agagidaki gibidir:

TL 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2020
Yurt i¢i Hazir Beton Satiglari 534.131.496 614.898.944 639.704.461
Diger Gelirler 122.114.901 175.540.354 100.799.994
-Nerviirlii Demir 22.154.867 72.462.833 40.523.916
-Agrega Satislar 6.659.614 63.493.391 34.512.664
-Cimento Satiglar 17.338.017 11.797.328 -
-Tagit Satis Gelirleri’ 41.828.435 : -
-Nakliye Gelirleri 7.778.987 8.605.729 6.361.636
-Kira Gelirleri 6.703.582 5.958.130 5.752.601
-Diger* 20.195.398 13.222.943 13.649.178
Briit Gelirler 656.246.397 790.439.298 740.504.455
Satig Iskontosu (-) (7.369.511) (12.113.850) (7.693.892)
Net Satiglar 648.876.886 778.325.448 732.810.563

*Diger satig gelirleri s6zlesme katilim payt, fiyat fark: gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olugmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket’in hazir beton satiglarinin; %14 kadar: konut sektdriinde Yap-Sat
seklinde faaliyet gosteren miisterilere, kalan %86 kadari ise agirlikli taahhm roje bazh ¢aligan
miigterilere gergeklestirilmigtir. Yap-Sat modeliyle galigan miisterilere geg;%gk]gwnlen satiglarin
yaklagik %65 kadan TOKI ve KIPTAS ile hasilat paylagimh isl @,‘ﬁalan %35\ik kisim ise
miinferit yap-sat miisterilerine yapilan satiglardan olusmaktadir. 20 yih -hazir betoh satiglarinin
%80°i agirlikli taahhiit ve proje bazli faaliyet gdsteren miisteriler  gerg §t1r1hm$ olup, Yap-Sat
modeliyle ¢alisan miisterilere gergeklestirilen satiglar yaklasik %2 \sev1yesmded1r 20 yilinda ise
hazir beton satiglarimin %60 kadari taahhiit ve proje bazli “aaliyet rgg)(ster L, miigterilere
. v

L

* Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandig araglarin satigindan elde ettlgl 41.284.434 TL maddi duran
varlik satig kdrim olagan faaliyetleri icinde degerlendirerek hasilat igerisinde raporlamistir. S8z konusu islem olagan
hyetlermm bir pargasi olmamasma ragmen, yil boyunca gergeklesen arag satiy kérlart Yatrim Faallyetlermden
Gelt Ier yerme Hasilat igerisinde yer alan Diger Gelirler igerisinde muhasabblegieilnigt
Gx de etkisi olmamakla birlikte, 31 Aralik 2018 tarihinde sona ererﬁ'ﬁ ' m
fmasing peden olmustur,
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gergeklestirilmis olup, Yap-Sat modeliyle galigan miisterilere yapilan satiglar yaklagik %40
seviyesinde gergeklesmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin “Risk Faktorleri” bagliklt besinci boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi
bir husus bulunmamaktadir.

7.4. ihragemin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, nihai {irin olan hazir betonu, Ttirk Standartlari Enstitiisti tarafindan belirlenen TS 706 EN
12620+A1:2009, TS EN 206:2013+A1 standartlarina uygun olarak tiretmektedir. Bunlara ek olarak,
Istanbul 11i, Sisli llgesi, Ayazaga K&yt Cendere Mevkiinde yer alan kalker ve kumtagi maden sahas:
i¢in Istmad Maden Isletmeleri Limited Sirketi’nin kalker ve kumtas1 madenleri igin sahibi bulundugu
9182 sayili II-A Grubu Isletme Ruhsat1 ve Isletme izni’ne dayal1 olarak, Sirket ile Ruhsat Sahibi
arasinda 15.05.2014 tarihinden itibaren maden ve isletme ruhsati gegerli oldugu ve temditlerle
uzatildifi milddetge devam edecek olan “Rédovans Sozlesmesi (Maden ve Orman Kanunu
Kapsaminda Maden Ruhsatinin ve Buna Bagli Maden Sahasinin Kiraya Verilmesi Stzlesmesi)”
akdedilmigtir. Anilan sdzlesme cer¢evesinde maden ocaklari isletilmekte ve gikarilan hammaddeler
hem hazir beton iiretiminde degerlendirilmekte hem de bu hammaddelerin piyasaya satist
gergeklestirilmektedir.

Sirket’in hazir beton tiretiminde kullandig: hammaddelerin %65-70 kadarint agrega olusturmaktadir.
Sirket, agrega maden ocag1 isletmesi faaliyetleri ile agregaya olan ihtiyacinin %90’a yakin kismint
karsilamaktadir. Piyasada agrega talebinin artmasi ve bu talebi kargilayacak {iretim kapasitesinin
stnirli olmasi nedeni ile agrega fiyatlar1 artmakta ve bu durum hazir beton fiyatlarinin yiikselmesine
neden olmaktadir. Agrega satis fiyatlarinda yasanan yikselisle beraber Sirket’in piyasaya
gergeklestirmekte oldugu agrega satiglarinin da karlilig artmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in diizenli
olarak kalite kontroliinii gergeklestirdigi ve kendi tirettigi agrega liriinlinii hem kendi iiretiminde

kullanmas: hem de piyasaya satiglarini gerceklestirmesiyle tiretim maliyetlerini diistirmekte ve dig
satislar ile de karliligini daha da artirmaktadir.

Artan agrega fiyatlari ile hazir beton sektdriindeki rakiplerin girdi maliyetlerinin artmasi sonucu,
potansiyel yeni islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde Sirket’in rekabet;glicii de artmakta ve
bu durum Sirket’e Ontimiizdeki dénemde gergeklestirilebilecek ihalélerde hareket aldamni genig
tutmasina imkan vermektedir.

e DiYR

Agrega maden ocagina sahip olunmamasi durumunda, Sirket’in agrega fiyat 0ax"tl}sl)'cuL'lJnc]an dolay:
maliyet artis1 yasamasi ve dig satiglardan elde edilecek karliliktan mahrum kalmast s6z konusu
olacaktir. Sirket tarafindan agrega iiretimi yapilmamas: ya da mevcut maden ocagmun kapatilmasi
durumunda Sirket’in agirlikhi hazir beton {iretimi yapmakta oldugu Istanbut Avrupa Yakasi’nda
ihtiyaci olan agrega iiriiniine, mevcut merkez hazir beton satraline yakin olan, ayn1 zamanda maden
ocaklari igerisinde hazir beton tesislerinin de bulundugu Dams Madencilik ve Akdaglar Madencilik
firmalanndan agrega temin yoniine gidebilir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sektor ile ilgili en saglikli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi’nin resmi internet
sitesinden (https://www.turkcimento.org.tr) Turkiye Hazir Beton Birlifi’nin resmi internet
itesinden (https://www.thbb.org) ve Istanbul Sanayi Odas’’min resmi internet sitesinden
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Bahsi gegen raporlar kamuya agik ve serbestge erisilebilir vaziyettedir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma haklkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

COVID-19 salgini, diger tiim sektdrleri etkisi altina aldig1 gibi, hazir beton sektorii ile yakin iligki
igerisinde bulunan ingaat sektoriinii de etkilemeye baglamigtir. Hazir beton sektériinde COVID-19
kaynakli olumsuz sayilabilecek en nemli husus; Nisan ve Mayis aylarinda uygulanan sokaga ¢ikma
yasag1 kaynakli tiretim diististidiir. Uygulanan sokaga ¢ikma yasag1 nedeniyle 23 giin (Nisan ve May1s
ayinda) eksik iretim ve satis yapilmast durumunda kahnmus ve 2020 Haziran ayr bu sekilde
kapatilmigtir. Yeni sokaga ¢ikma yasaklarinin kapsami genisletilmis oldugu i¢in ve hali hazirda
mevecut hazir beton misterilerinin %85 seviyesindeki kismi taahhiit projeleri (agirlikli Kamu
Projeleri-Alt Yapi, Metro, Yol vb.) seklinde gergeklestirildigi i¢in kamusal etki gerekgesi ile gerekli
izinler alinmig ve hafta sonlar da iiretim ve satig faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kalan %15
seviyesinde ki Yap-Sat miisterilerinin beton temininde de Kasim ayinda Igisleri Bakanlip1 tarafindan
yayinlanan genelgeye gore istisnalar getirilmigtir. Sirket 2020 yilinda, COVID-19’a ragmen 2019
yilinda gergeklestirmis oldugu hazir beton satis miktar ile benzer seviyede satis gergeklestirmistir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.
8.2. Ihra¢einn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. iIzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmigs bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karari uyarinca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhiklara iligkin
bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan agirlikhi olarak maden varlikiari, tesis, ara¢ parki, makine ve
ekipmanlardan olusmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklart

asagidaki tablolarda sunulmustur: R
OB »
Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 /- S 31.12.2020
Maden Varliklar: 101.952.684 227.892.152 / 7 |~ 253.254.6§0
Tesis, Makine ve Cihazlar 69.116.678 98.376.803 | F 104.847.47
Tasitlar 204.535.792 238.171.376 \ , - | 376.286.380
Demirbaglar 4.651.624 5054515 "7 ] 5.532.099
Ozel Maliyetler 31.920.198 70.600.490 . 94.089:317
Toplam 412.176.976 640.095.336 T 834.009.927
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Birikmis _Amortisman

TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maden Varliklart (14.959.206) (36.730.460) (64.866.704)
Tesis, Makine ve Cihazlar (23.424.739) (30.028.127) (36.241.527)
Tasitlar (50.707.682) (70.880.921) (2.394.192)
Demirbaglar (1.713.365) (2.139.679) (2.624.967)
Ozel Maliyetler (13.635.650) (23.989.777) (38.345.918)
Toplam (104.440.642) (163.768.964) (144.473.308)
Net Kavith Deger (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maden Varliklar: 86.993.478 191.161.692 188.387.956
Tesis, Makine ve Cihazlar 45.691.939 68.348.676 68.605.944
Tasitlar 153.828.110 167.290.455 373.892.188
Demirbaglar 2.938.259 2.914.836 2.907.132
Ozel Maliyetler 18.284.548 46.610.713 55.743.399
Toplam 307.736.334 476.326.372 689.536.619

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standarti’ni 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamustir,
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilmis kiralamalar igin finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle 6n ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira
ddemelerinin tutarina gére diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigiine esit bir tutar iizerinden bir kullanim
hakki varligi yansimustir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle
kullanim hakk: varliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kullamim Hakki Varhklan (TL | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Binalar ve Arsalar - 56.188.093 55.841.869
Tasitlar - 2.525.140 2.473.638
Toplam Maliyet - 58.713.233 58.315.507
Binalar ve Arsalar - (937.463) (8.685.233)
Tasitlar - (7.164.994) (7.999.453)
Toplam Birikmis Amortisman - (8.102.457) (16.684.686)
Net Kayith Deger - 50.610.776 41.630.821
31 Arahk 2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldufu maddi duran varliklarin detay: agagidaki
gibidir:
Kiraya Yulhk
Cinsi/Kullamm S e Net Defter | Verildi ise | Kira Kira
Amact Edinildigi Yi m? | Mevkii Degeri Kiralayan | Donemi Tutan
Kurum (TL)
Ayazaga,Yenibosna,Hadimk8y
,Uskumrukdy,Ciftalan,Zeytinb
Tesis, Makina | 2006-2020 yillan urnu,Bakirk8y,Kayagehir, Atag
ve arasinda - chir,Dolmabahge Kadikdy,Lev | 123.149.748 | - - - -
Cihazlar/tiretim | edinilmistir. azim,Umraniye,Zekeriyakoy,B P
altalimani, Halig, Amavutkdy, w0
Halic. s ST
Hazir  Beton ;J ¥| Zgogin i 011012019
Tesisleri/Tesis 2017 S {zmir Bornova 1.199@95 * |iPétrol” San. | - & 360.000
: "Tic. AS. - 'olbl.zozz
1999 (2 adet) - LR N
2000 (ladet) - Ayazaga,Yenibosna,Hadimky N o A
2001 (1 adet) - ,Uskumrukéy,Ciftalan,Zeytinb N | en T
2002 (1 adet) - urnu,Bakirkdy,Kayagehir,Atag P
Ta%“‘a:.fras‘ma 2003 (1 adet) - | - | chir,Dolmabahee,Kadikoy,Lev | 368.696.592 | - - -
ve Lretim 2004- (3 adet) — azim,Umraniye, Zekeriyakoy,B
2005 (4 adet) - altalimaru,Halig,Arnavutkdy,H
2006 (2 adet) — alig. XQKIF YATIR
3. | 2008 (2 adet) - St
Spehl. ve TIC. AS. Tel:0(

Yolu Caddesi 62
68 51 - 4 Hat
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2009 (3 adet) —
2010 (4 adet) -
2011 (13 adet) —
2012 (16 adet) —
2013 (36 adet) —
2014 (30 adet) -
2015 (82 adet) —
2016 (25 adet) -
2017 (25 adet) —
2018 (86 adet) —
2019 (87 adet) —

2020 (143 adet)
2016 (1 adet) Zengin -
Tagitlar/Taguma | 2018 (1 adet) ) ) 5.195.596 Betogxl1 San 01.01.2021 2.880.000
ve Uretim 2019 1 adet) T Tic. AS - O
2020 (6 adet) s 31.12.2021
Ayazaga,Yenibosna,Hadimkdy
,Uskumrukdy,Ciftalan,Zeytinb
2003-2020 yillan urnu,Bakirkdy,Kayagehir, Atag
Demirbaglar Arasinda - ehir,Dolmabahe,Kadik8y,Leva | 2.907.132 -
edinilmigtir. zim,Umraniye, Zekeriyakdy,Ba
Italimani, Halig, Arnavutkdy,
Halig.
2003-2020 yitlan
Ozel Maliyetler | Arasinda - Ayazaga Maden Ocag 188.387.956 | -

edinilmistir.

Sirket, kendi sahip oldugu 26 adet hazir beton santraline ilave olarak 4 adet kiralamis oldugu santralle
beraber, toplamda 30 adet hazir beton tesisi ile hazir beton tiretimi gergeklestirmektedir. Sirket, Izmir
Ili Bornova ilegesinde bulunan 2 adet 460.800 m> kapasiteli hazir beton santralini ise kiraya vermistir.

Sirket tiretimini yapmakta oldugu hazir beton tirtiniiniin iiretiminde, miigteriye tesliminde kendi arag
parkini ve ayrica {irliniin miiteriye sunulmasinda da kendi makine ve ekipmanlarim kullanmaktadir.
31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket aktifinde 553 adet arag ve is makinas: bulunmaktadir. Ayrica yine

Sirket aktifinde olan kamyonlari ile hammaddenin bir kisminin hazir beton tesislerine nakliyesini
gergeklestirmektedir,

Sirket hazir beton tiretimi yapmakta oldugu sabit hazir beton tesisleri ile ilgili olarak; Zengin Petrol
San. Tic. A.S., Akdaglar Madencilik San. ve Tic. A.S., Akin Tekstil A.S.., Danig Madencilik Hafriyat
Ing. San. Tic. A.§., Doga Madencilik End. ing. ve Tic. A.S., Emir Ins. ve Mad. San. Taah. Tic. Ltd.

Sti., Sengiil Zengin ve Mehmet [lhan ile muhtelif tarihlerde imzalanmus kira sézlegmeleri kapsaminda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrnca AR-GE, insan kaynaklari, lojistik, tamir bakim, garaj, depo gibi alanlarin kullamm igin
Abdurrahim Zengin, Ertan Zengin ve Ayse Zengin ile muhtelif zamanlarda yapmus oldugu
s0zlesmeler kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir. ™

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket’in edinilmesi planlanan gﬁnc:{gf--rha&di duran varlik yatirimlars

asagidaki tablodaki gibidir: 4§
i =
Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapil§cak~ Kullammy ! | Cinsi
Yil Odemeler | Odemdjer (TL) | Amaci- *
(TL) M g e 28747
Yikama 2021 - Ayazaga - 1.300.000 &% | Uretim Yikama
Eleme ] /Maden Eleme
Makinasi | Ocag1 Makinast
Maden 2021 | - AyazaBa - 4.200.000 Uretim Cevre
Ocag1 /Maden Diizeniemesi,
Kapasite Ocag1 Dekapaj
BKIF AT 7
- H Bet - 40.000. HIrAime
et OO O oy AT Hi e OE®ERLER AL
esisleri F-20A Blok ko d. Par] a $it
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Is Makinas: | 2021 - Hazir Beton | - 22.300.000 Uretim Is Makinasi
Tesisleri

Yikama eleme makinesi, mevcut agrega iiretimi yapilan maden ocaginda, tiretimi yapilan 0-5 mm
arasindaki agreganin yikama ve eleme agamasinda kullanilacaktir,

Maden ocaginda kapasite artirimi kapsaminda dekapaj ve gevre diizenlemesi yatirimi kapsaminda
yaklasik 4.200.000 TL yatirim harcamas: 6ngériilmektedir.

2021 yili igerisinde mevcut ara¢ parkurunun yenilenmesi kapsaminda 100 adet Mercedes Benz 4142
Arocs Kamyon ve Ust yapist 12 m3 kapasiteli LT-Imer Marka iist yapimi alinmasi planlanmaktadr.
2021 yihi igin ahnmasi planlanan transmikser kamyonun tahmini maliyetinin 900.000 TL olacagi
ongdriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine bagl olarak degismektedir) tist yap1 bedelinin ise arag
bagina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmasi beklenmektedir. Bu gergevede, 90 adet Transmikser
alimi i¢in 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alimi1 mevecut
arag parkinin yenilenmesi amaci ile planlandig igin, bu kapsamda gergeklestirilecek meveut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satis1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
sattg hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsaminda 40.000.000 TL
tutarinda yatinim harcamasi yapilacag 6ngdriilmektedir.

Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece iist yap: beton
pompasimun degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araglarinin 10 adeti satin alinmigtir. (Ust yap1
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araclar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alim1 6demesi igin Mercedes’e yaklagik 9.200.000 TL ddeme yapilmistir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alimi igin 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de arag alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si 6denmis, 2 adet Mercedes

Benz Arocs 4443 marka arag alimi igin, 2.300.000 TL tutarinda ki deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompast alim1 mevcut arag parkinin yenilenmesi amact ile planlandigi igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir beton pompas: satist ile 3.600.000
EUR hasilat saflanmasi beklenmektedir. (satig1 yapilacak beton pompalari arag ile birlikte

satilmaktadir. Bir iist satirda ise alim yapilirken Arag ayri satin alinmakta, beton pompasi ayn satin
alinmaktadur.)

Sirket’in hazir beton tesislerinde ve agrega maden ocaginda bulunan is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka iy makinasinin (Lastikli ytikleyici ve Paletli ekskavator) alimi igin
yaklasik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut arag parkinda bulunan
29 adet iy makinasmin da satigt planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalarimin satigindan  saglanmasi Ongoriil ile Dbirlikte
degerlendirildiginde, is makinasi yenileme amacghi olarak 20.000 da yatirim
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. W e,

Sirket’in 31.12.2020 itibariyle finansal ya da faaliyet kiralamas: %olgylg’:edipr'lduigt maddi duran
varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur: %\ E i
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Kiralama Siiresi .
Cinsi Kira Sonsnos Yilhk Kira Tutar1 | Kullamm Amaci K::“Imll:ln
et Dénemi Kiralananin Kime alandig
Ait Olacag:
Hazir Beton Bogazigi  Beton P Halk Finansal
Pompast Aylik San. ve Tic. A.S. R ) Kiralama A.S.
- Yap1 Kredi
; . Bogazi¢i  Beton | 1.665.000 TL | oy, . .
Is Makinas1 Ayhk San, ve Tic. A.S. (185.000 Euro) Uretim (11 adet) inz)ansal Kiralama
- Yap1 Kredi
Hazir Beton Bogazigi  Beton N . .
Pompast Ayhk San. ve Tic. AS. 2.159.000 TL Uretim (4 adet) ‘l';lré)ansal Kiralama
. R Yap1 Kredi
Elek Makinas: Aylik Bogazigi  Beton | o0, 500 11, iy Finansal Kiralama
San. ve Tic. A.S. (1 adet) AO
. . Bogazigi  Beton | 2.160.000 TL | o . Is Finansal
L] Aylik San. ve Tic. A§. | (240.000 Euro) | Uretim(3adet) | s iima A,
Hazir Beton Bogazigi  Beton - Is Finansal
Pompasi Aylik San. ve Tic. A.S. AL Uretim (5 adet) Kiralama A.S.
. Bnp Paribas
Hazir Beton | 41k Bogazigi  Beton | 339 000 TL, Uretim (1 adet) | Finansal Kiralama
Pompast San. ve Tic. A.S. AS
- Mercedes Benz
s ety —— Aylik Bogazwlu LG 2.022.000 TL Uretim (4 adet) Finansal Kiralama
Pompasi San. ve Tic. A.§. Turk A.S

Sirket, hazir beton ve agrega tiretiminde kullanmakta oldugu is makinalarini finansal kiralama yolu
ile edinmekte ve finansal kiralama siiresi bitmesi akabinde aktifine almaktadir.

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarinm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhiklarimin kullammuini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar asagidaki

tablolarda sunulmustur:

Tesis Adi

Cevre Izin Tarihi

Cevre Izin Sayisi

11.05.2020

Maden Ocagi 35848554-150/E.9356

Ty ‘;-:\Q'.\ .
Sirket, yukarida izin tarihi ve sayis1 belirtilen, T.C. Cevre ve Sehirci ik Bakandig: CED Izin ve
Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan 11.05.2020 tarihinde verilen ve 5 milsireli-gegerliligi bulunan
Cevre Izin ve Lisans Belgesi kapsaminda Giiriiltii Kontrolii ile Eva Emisyonu .faaliyetlerini

gergeklestirmektedir.
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Tesis Ad1 CED Belgesi Tiiril Tarihi Numarasi
Maden Ocagy CED Kapsam Dig1 23.10.2019 5666
AyazaZa CED Kapsam Dis1 10.08.2016 71280893 E - 20161621
Zeytinburnu CED Kapsam Dis1 21.09.2017 71280893 E-20172034
Bakirkdy CED Kapsam Dig1 22.10.2019 71280893 E-20192305
Baltalimamn CED Kapsam Dist 06.09.2019 71280893 E-20191963
Dolmabahge CED Kapsam Dis1 14.02.2017 71280893 E-20177373
Hadimkdy CED Kapsam Dig1 01.10.2019 71280893 -220.03 -E 97099
Halig CED Kapsam Disi 18.12.2019 71280893 E-20192831
Halkali CED Kapsam Dist 14.04.2020 71280893 -220.03 -E 38768
Kayagehir GCED Kapsam Dis 17.11.2020 71280893 -220.03 -E 102072
Levazim CED Kapsam Dig1 18.07.2018 71280893 E-20181696
Merkez Ced Gerekli Degildir® 03.09.2008 2008/ 04-/ 2175
Uskumrukdy CED Kapsam Dig1 28.03.2018 71280893 E-2018824
Umraniye CED Kapsam Dist 03.12.2019 71280893 E-20192679
Yenibosna CED Kapsam Dis1 21.11.2014 71280893 E-20142420
Tesis Ad1 CED Belgesi Ttrii Tarihi Numaras:
Ayazafa Gtirtiltl Kontrolii, Hava Emisyonu | 11.08.2017 63365
Zeytinburnu Gurtltd Kontrolit, Hava Emisyonu | 18.10.2018 35848554-150/E.605
Bakirkdy Girtiltit Kontroltt, Hava Emisyonu | 13.10.2020 35848554-150/E.807
Baltaliman Girtlttt Kontroltt, Hava Emisyonu | 24.09.2020 35848554-150/E.788
Dolmabahge Giirtiltt Kontrolt, Hava Emisyonu | 08.12.2017 74960
Hadimkdy Hava Emisyonu 21.05.2020 35848554-150/E.674
Halig Grtilta Kontrolil, Hava Emisyonu | 21.08.2020 35848554-150/E.777
Halkah Gurtiltt Kontroltl, Hava Emisyonu | 04.05.2020 35848554-150/E.818
Levazim Guraltt Kontrolit, Hava Emisyonu | 07.12,2020 35848554-150/E.830
Merkez Giirtilttt Kontrolit, Hava Emisyonu | 31.07.2017 12276
Uskumrukdy Hava Emisyonu 29.11.2018 35848554-150/E.285
Umraniye Girtilts Kontroltl, Hava Emisyonu | 19.12.2019 35848554-150/E.432
Yenibosna Girtlth Kontroltl, Hava Emisyonu | 30.05.2017 68790

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,
hakkinda bilgi:

;\e\gotek tutarlan
T N

* é_"‘ 2 H %
iyla -"'\al_mmls' olan is makinalari
ili’é.afaglar rehin yterilmistir. Bu

Sirket aktifinde bulunan ve finansal kiralama sirketleri aracil
haricinde, ara¢ alimi amaci ile kullanilmis kredilerin teminati
rehinlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur: e
L T30

* Turkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan 07.02.1993 tarih ve 21489 say1ll Resmi Gazetede ilan
edilen ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi® gercevesinde verilen Belge olup, faaliyet sahibince hazirlanan
pipjelerle ilgili olarak, CED Yonetmeliginin 8. Maddesi 2. Fikras1 ‘b’ bendi geregi; %R‘ﬁ: ; hircilakanhg_l’nca
S ki Degerlendirmesi Olumlu’ karari veya ‘Cevresel Degerlendirmesi i A )

g ' " .ra%z_dir karari, CED gerekli degildir karari ile 6zdestir.
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Maddi Duran | K$/aman/ Verilis
e Ayni Hakkmn | Kimin Lehine Verildigi | Derecesi Nedeni Tutan
Varhk Cinsi Tiri Yil
2017-
Transmikser (160 ?ﬁ;;iﬁ:f;&zk AS 1.dereceden | Kredi 2018- 91'0%2'000
adet) Rehin Hakki i Teminati | 2019-2020
Beton Pompal Mercedes Benz Ldereceden Kredi 5.989.000
Kamyon (16 adet) Rehin Hakki { Finansman Tiirk A.S. ) Teminat1 | 2018-2019 TL
Damper Cekici (41 Mercedes Benz 1.dereceden Kredi 2018- 19.109.000
adet) Rehin Hakk: | Finansman Tiirk A.S. ) Teminat1 | 2019-2020 TL
Mercedes Benz 1.dereceden Kredi 19.137.000
Silo Cekici (30 adet) | Rehin Hakki | Finansman Tiirk A.S. ) Teminati 2020 TL
Beton Pompali Mercedes Benz Finansal 1.dereceden Kredi 6.127.000
Kamyon (4 adet) Rehin Hakki | Kiralama Tiirk A.S. ) Teminat: 2019 TL
Beton Pompali Yapi Kredi Finansal 1.dereceden Kredi 6.546.000
Kamyon (4 adet) | Rehin Hakki |Kiralama A.O. ) Teminatt 2020 TL
Maden Elek Yap: Kredi Finansal 1 dereceden Kredi 1.134.000
Makinast Rehin Hakki |Kiralama A.O. ) Teminat1 2020 TL
Volvo L110 Marka Yap: Kredi Finansal 1.dereceden Kredi 450.000
Is Makinasi (3 adet) | Rehin Hakk: |Kiralama A.O. ’ Teminat1 2018 EUR
Volvo L110/120
Marka I§ Makinast
(8 adet) / Volvo Yapi Kredi Finansal 1dereceden 1.235.000
Ekskavator (2 adet) / Kiralama A.O. ’ EUR
Volvo Loader (1 Kredi
adet) is makinasi Rehin Hakki Teminat: 2018
Beton Pompali BNP Paribas Finansal 1.dereceden Kredi 2.633.000
Kamyon (1 adet) | Rehin Hakk: |Kiralama A.S. ) Teminati 2020 TL
Beton Pompali Halk Finansal Kiralama 1 dereceden Kredi 2019 - | 16.495.000
Kamyon (8 Adet) Rehin Hakki | A.S. ' Teminati 2020 TL
Volvo L110/150
Marka is Makinasi . .
(8 adet) / Volvo E Is?mansal Kiralama 1.dereceden 2'1}__?6'300
Marka Ekskavatér (3 e Kredi
adet) I3 Makinasi Rehin Hakki Teminati 2018
Beton Pompali Is Finansal Kiralama 1.dereceden Kredi 12.599.000
Kamyon (5 adet) Rehin Hakki |A.S. ’ Teminati 2020 TL

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arag ve iy makinalarinin gergege uygun degeri, 10.02.2021 tarihinde
SPK’min yetkilendirdigi bir degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik
A.§. tarafindan tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda Pazar Yaklagimi (Piyasada gergeklestirilen
benzer varliklann satiglariyla ya da istenilen fiyatlar ve verilen teklifler kary
Yaklagimi (Makinelerin ulagilabilen — yeni ikame- maliyet deger}éti ikkate altharak ikame deger
kabul edilmekte , bu deger tizerinden fiziki yipranmadan, fonksj oh‘%!'\{e-ekoﬁgml y agidan demode
olmasindan dolay: olusan deger kayiplari — amortismanlar- in edi,léfék‘*'gérfye kalan rayi¢ deger
alinmakta) yontemleri kullanilmigtir. Degerlemeye konu olan ardg veis tiakinalarinid gergege uygun
degerlerine iliskin bilgiler agagida belirtilmektedir: \ \ 9. Mers 20 1."’.
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Maddi Duran | Edinme Tarihi | Ekspertiz Rapor Tarih ve | Smiflandirila MDV

Varlik Cinsi Degeri (TL) No (Yatirnm amach | Deferleme Fon
olup olmadif1) | TutarvDeger

Distklaga
Tutar: (TL)

Is Makinesi ve | Muhtelif 316.941.525 10.02.2021 - | Uretim 152.550.890,93

Yardimci 2021-OZEL-093

Ekipmanlari

Pazar Degeri

Tasit  Araglari | Muhtelif 8.914.407 10.02.2021 - | Uretim 8.093.049,88

Pazar Degeri 2021-OZEL-093

Finansal Mubhtelif 49.890.768 10.02.2021 - | Uretim 4.918.761.71

Kiralama 2021-OZEL-093

Yoluyla Alman
Is Makinesi ve

Yardimc1

Ekipman Pazar

Degeri  (KDV

Harig)

Toplam  Pazar | - 375.746.700 - - 165.562.702,52
Degeri  (KDV

Haric)

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari ekseriyetle haklardan olusmakta olup finansal tablo
ddnemleri itibariyle detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Maddi Olmayan Duran 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Varhkiar (TL)

Maliyet 41.291.972 41.412.608 41.461.717
Birikmis Amortisman (23.804.941) (26.072.871) (27.599.761)
Net Kayith Deger 17.487.031 15.339.737 13.861.956

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar lisanslari ve Sirket’in 12.04.2016 ve 01.02.2017
tarihlerinde Kuzey Istanbul Modern In. San. ve Tic. A.S. ve Istag Istanbul Cevre Yonetimi San. ve
Tic. A.§. ile imzaladig1 anlagma kapsaminda gergeklestirdigi Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Kar
Pay1 S6zlesmesi katilimu igin yapilan 6demelerden olugmaktadir.

ﬁ’ éﬁc;ln;ﬁ(\d‘iizeyinin ¢ok
sixdbsiik-ve faalidgtlere ctkisi
5o

Bilango biiyiikliigti dikkate alindiinda, maddi olmayan duran varl
altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimlilik dere
yoktur. {1 )

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin b 1“&'%!1;lél. halinde, ihra¢q bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibar) la bu varllklag‘"'ic;in yapilan
gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi: \\ 20 Mottt

Yoktur.

o

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
_ VAKIF YATIR!
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satigin kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrag¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine

yol acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal durum
tablolarinin 6nemli kalemleri kargilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Ad

Hojazigl K

Mersis No

Bagimsiz Bafmsiz Bafimsiz
VARLIKLAR (TL Denetlm-den Denetlm.den Denetlm.den
VARLIKLAR (TL) Gecmis Gecmis Gecmig
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.230.468 599.219 36.793.656
Ticari Alacaklar 263.310.974 214.248.420 209.412.239
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.162.896 24.037.054 11.150.159
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 255.148.078 190.211.366 198.262.080
\Diger Alacaklar 23.634.827 24.114.953 274.211
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 23.101.144 - -
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 533.683 24.114.953 274.211
Stoklar 78.199.833 27.231.929 19.815.667
Pesin Odenmis Giderler 17.937.649 11.740.655 55.020.810
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 73.753 20.081 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 388.387.504 277.955.257 321.316.583
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 49.908 102.325 100.144
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - -
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 49.908 102.325 100.144
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - 758.707 -
Maddi Duran Varliklar 307.598.384 476.188,422 673.734.199
Kullanim Hakki Varliklan - 510.776 YEE, 41.630.821
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.624.981 715497687 N\, 13.999.909
Pesin Odenmis Giderler 3.787 J & %] N 86938
Ertelenmis Vergi Varligi 19.559.784 fl 16441217 % 1 R
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 344.836.844 \ 581.501:649 " 1732.665.155
TOPLAM VARLIKLAR 733.224.348 %, 859.656.906 | 71.053.981.738
T 5y
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Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis 31.12.2018 | Gegmis 31.12.2019 | Geemis 31.12.2020
KISA VADEL! YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 219.209.820 217.269.458 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 165.175.907 94.199.494 152.427.138
Kiralama Islemlerinden Yukitimlitliikler - 8.685.029 8.544.894
Ticari Borglar 163.059.448 193.564.729 218.996.845
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 2.028.268 14.289.724 3.600.928
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 161.031.180 179.275.005 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.044.695 4.543.695 6.338.929
 Diger Borglar 36.561.977 20.847.143 19.778.703
lliskili Taraflara Diger Borglar 33.262.652 11.289.478 8.698.000
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.299.325 9.557.665 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 42.343.125 19.690.719 47.948.248
Donem Kart Vergi Yiktimlulugi - - 1.332.829
Kisa Vadeli Kargiliklar 460.031 759.171 1.399.518
Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa 460.031 759.171 1.399.518
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - S g
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 629.855.003 559.559.438 507.473.329
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Kiralama Iglemlerinden borglanmalar - 15.246.253 10.321.706
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.160.615 14.835.072 15.305.710
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 3.271.050 5.945.879 7.318.742
Vadeli Karsihiklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.889.565 8.889.193 7.986.968
Ertelenen Vergi Yikiimlolagn - - 23.862.611
TOPLAM UZUN VADELI 84.123.621 90.208.931 175.527.886
YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER 713.978.624 649.768.369 683.001.215
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 100.000.000 280.000.000 280.000.000
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 244.185 -1.896.716 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak 244.185 -1.896.716 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak - - -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.751.164 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (48.191.262) (82.749.625) (69.965.911)
Net Dénem Kary/Zaran (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.245.724 209.888,537 T, 370.980.523
TOPLAM KAYNAKLAR 733.224.348 ;_6§907f | \,%53.981.738
T e 0
Varhiklar: o f 2 )
. 173 ]

Sirket'in 2018 yil sonunda 733.224.348 TL olan toplam varliklari, 2018 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%17,2 ve %22,6 oranlarinda artis gﬁsterr_nis 2019 yil sonunda 859. Q.§06 TL, 2020 yﬂ sonunda ise
1.053.981.738 TL seviyesine ulagmigtir. [zahname finansal tablo déneh eri bazinda, Sirket'in toplam
varliklarinin 2018 yilinda %53°1i, 2019 yilinda %32’si, 2020 yilinda ise %30’u donen varliklardan
olugmaktadir. Aym dénemlerde duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki paylar: ise sirasiyla, %47,
%68 ve %70’tir. Donen varliklar agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken; duran varliklar ise agirlikli olarak maddi duran varliklardan olugmaktadir.

irket’in dénen varliklar incelendiginde 2018 ve 2019 yillarinda 61}FAR'H Kismunin tigdri alacak ve
ardan olustugu, 2020 yilinda ise ticari alacaklarin ve stoklarin yamsgia S4EH i
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ve pesin denmis giderler (verilen siparis avanslari) kalemlerinin de nemli artig kaydederek toplam
donen varliklar igerisindeki paylarinin arttif1 goriilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi incelendiginde 6zellikle 2020 yilinda bu kalemde 6nemli arti
yasandif1 goriilmektedir. Sirket 2020 y1linda Covid-19 kaynakli Diinya ve Tiirkiye genelinde yaganan
belirsizliklere karg1 hazirlikli olabilmek adina daha likit kalmay tercih etmis olup, Sirket’in ticari
alacaklarinin biiytik oranda nakde doniigtiiriilebilmesi ve etkin stok yonetimi ile stoklarin
azaltilmasiyla, 2020 yil sonunda nakit ve nakit benzerleri kalemi 36.793.656 TL diizeyine ulagmustur.
2020 yil sonu itibariyle $irket’in donen varhiklarmin %12’si nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir (2018: %1,3, 2019: %0,2).

Ticari alacaklar kalemi 2019 y1l sonunda bir dnceki yila gére %19 oraninda azalarak 263.310.974
TL’den 214.248.420 TL’ye gerilemistir. Bu dénemde hasilatlarda yaganan %20°lik artisa ragmen
Sirket’in satiglarim nakit ve kisa vadeli olarak gergeklestirmesi sonucu ticari alacaklar kaleminde
gerileme yaganmustir. Ticari alacaklardaki gerileme 2020 yil sonunda da devam etmis olup ticari
alacaklar kalemi aym donemdeki hasilattaki azalmaya paralel olarak %2 diistisle 209.412.239 TL
olarak gergeklesmistir. Bu gerileme ile birlikte 2018 yil sonunda %68 olan ticari alacaklarin toplam
d6nen varliklar igerisindeki pay: 2019 yil sonunda %77’ye, 2020 yil sonunda ise %65’e gerilemistir,
Sirket’in igletme sermayesi yonetimi agisindan ticari alacaklar igerisinde sorunlu alacak bakiyesinin
dilsiik seviyelerde tutulmas: 6nem arz etmektedir. 2020 yilinda ¢ek/senetli alacaklarin tahsil oram
799,99 olarak gergeklesmistir. Ortalama tahsil siireleri incelendiginde 2018 yilinda 148 giin olarak
ticari alacak tahsil siiresinin 2020 yil: itibariyle 104 giine geriledigi goriilmektedir. Bu gergevede
degerlendirildiginde, 2019 ve 2020 yillarinda ticari alacaklar tahsil siiresinin azaltilma ¢alismalari
sonucu elde edilen nakitle birlikte Sirket likiditesinde iyilesme yasandig1 goriilmektedir.

Diger alacaklar kalemi 2018 y1l sonunda 23.634.827 TL, 2019 yil sonunda ise 24.114.953 TL olarak
gergeklesmis olup ticari alacaga heniiz déniismemis bakiyelerden kaynaklanmistir. 2020 yil sonunda
ilgili tutarlarin da tahsilat: saglanarak bu bakiyeler de nakde doniistiiriilmiis, diger alacaklar kalemi
de 274.211 TL olarak gergeklesmistir.

Hem ekonomik konjonktlir hem de Sirket’in aktif stok yénetimi politikasinin sonucu olarak stoklar
2019 yil sonunda bir &nceki yila gore %65 disiisle 78.199.833% TL’den 27.231.929 TL’ye
gerilemigtir. Sirket, 2018 yil sonuna kadar hazir beton iiretimi yapmakta oldugu tesislerin her birinde
adet olarak her bir firlinden fazlaca yedek parga bulundurmus ve aktif stok ySnetimi
gergeklestirmigtir. 2018 y1l sonundan itibaren stoklarin merkezilestirilmesi galigmas: kapsaminda
tesislerde bulunan tiim yedek pargalar tek bir yerde toplanmis olup aym sekilde maden ocagi
igerisinde farkli alanlarda bulunan yedek pargalar da tek bir yerde toplanmigtir. Bu galisma sonrasinda
sistem {izerinden program yazilimi yaptirilarak, her bir yedek pargamn _stok durumu géz Oniine
alinmig, 2019 yih igerisinde satis1 yapilan araglarin bakim onarimiégndg Fﬁ"*yedek pargalarin
kullammi saglanmis, ayrica fazla olan yedek paralarin bir kismi dg s J1'§~t1r. Yapian diizenleme
sonrasinda Sirket, tiim makine, ekipman ve araglan igin sar edihpis olan"ye ¢k pargalarin
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§ Sirket'in stoklar hesabinda takip ettigi yedek parga stoklar: finansal durum ta osu‘;iti.a toplam 51.125.873 TL olarak
gosterilmektedir. Yonetimin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle stok sayimina fiziki ka®{jm saglanmig, ydnetimin isletmenin
fiziki stok sayim1 sonuglarinin kayt ve kontrol edilmesine yénelik talimat ve prosedtrl#degerlendirilmis, sayima iligkin
prosediirlerin uygulanmas gbzlemlenmis, stoklar tetkik edilmis ve test sayimlar1 yapilmigtir. Bunlara ragmen, yedek
par¢a stoklarina iligkin kayitlarin tamhigina ve dogruluguna, stoklarin gergege uygun bir sekilde finansal tablolarda
gosterildigine ve gerekli agiklamalarin yapildigina yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

Finansal durum tablosunda toplam 51.125.873 TL olarak gosterilen yedek parga stoklar kaleminin finansal durum,
finansal performans ve nakit akislarinin belirlenmesinde etkili olmas: nedeniyle, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda raporlanan dénem kar1 ve nakit akis tablosunda raporlanan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
edesglgriyla ilgili herhangi bir diizeltme kaydinin gerekli olup olmadigina karar verilememekte Tup, y: parga stoklari
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raporlamasimi ve tedarik edilecek yedek pargalarin alimi ve takibini aktif sekilde gergeklestirebilecek
kabiliyete erismistir. Ilgili ddnemdeki bu gerilemenin Sirket’in ayn: dsnemdeki %20°lik hasilat artist
ile de paralel oldugu goriilmektedir. 2020 y1l sonunda ise hem bir 6nceki yila gére hasilattaki %6°1ik
gerileme hem de aktif stok yonetimi faaliyetlerinin bir sonucu olarak stoklar bir énceki yila gore %27
gerileyerek 19.815.667 TL olarak gergeklesmistir. Bu diisiisle beraber 2018 yil sonunda %20 olan
stoklarin toplam donen varhiklar igerisindeki pay1 2019 yil sonunda %10’a, 2020 yil sonunda ise
%6’ya gerilemigtir. Sirket’in aktif stok yonetimi politikasi sonucu 2018 yil sonunda 57 glin olan stok
glin say1s1’ 2020 y1l sonunda 33 giine gerilemistir.

Pesin ddenmis giderler kaleminin 6nemli bir kismu verilen siparig avanslarindan olusmaktadir. 2018
yil sonunda 17.937.649 TL olan pesin 6denmis giderler 2019 yil sonunda %35 gerileyerek 11.740.655
TL olarak gergeklesmistir. 2020 y1l sonunda ise hammadde fiyatlarinda artig beklentisi ile hammadde
alimlarmda pesin alimin saglayacagi fiyat indirimi vb. avantajlardan yararlanmak amaciyla
tedarikgilere verilen avanslarda artig yaganmig ve pesin 6denmis giderler kalemi 55.020.810 TL’ye
yiikselmigtir. Verilen siparis avanslarindaki artisa paralel olarak da 2018 yil sonunda %5 olan pesin
ddenmis giderlerin toplam dénen varhiklar igerisindeki pay1, 2020 yil sonunda %17’ ye ylikselmistir.

Sirket’in duran varliklan incelendiginde 6nemli kisminin maddi duran varhiklardan olustugu
goriilmektedir. Bu kalemin diginda iligkili taraflardan ticari alacaklar, kullamm hakki varliklari,
serefiye diginda maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varliklart da duran varliklar
igerisinde diger 6nemli kalemler olarak 6ne gikmaktadir.

2018 yil sonunda 307.598.384 TL olan Sirket’in maddi duran varliklar1 2019 yil sonunda %55°lik
artigla 476.188.422 TL’ye yiikselmigtir. Bu artigtaki en 6nemli etkenler olarak, Sirket’in iglettigi
maden ocafina yapilan yeni tag kirma tesisi bagta olmak {izere maden ocagina yapilan yatirimlar
yaminda yil igerisinde agilan yeni hazir beton tesisleri kurulumlan ve yeni ara¢ ve iy makineleri
alimlan da &ne ¢ikmaktadir. 2020 yil sonunda da maddi duran varliklarda bir dnceki yila gore %42
oramunda artarak 673.734.199 TL’ye yiikselmigtir. Bu yiikseliste maden sahasina yapilan dekapaj
yatirimlan, yil igerisinde alinan yeni projelerle birlikte kurulan mobil hazir beton tesisleri ve yeni
alinan arag ve iy makinelerinin yaninda arag ve is makinelerinin yeniden degerlemesinden olusan artis
da etkili olmugtur. Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasi tarafindan hazirlanan 31.12.2020
tarihli Makine Degerleme Raporu kapsaminda 2020 yi1l sonunda maddi duran varliklarda 165.562.703
TL tutarinda yeniden degerlenmeden kaynakh artis yasanmistir. S6z konusu yeniden degerleme
sonucu maddi vuran varliklarda meydana gelen artiglar, ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra
bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan “Birikmis Diger Kapsamli Gelir - Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilmayacak” hesabina (yeniden degerleme fonu) alacak olarak kaydedilmistir.

Sirket’in duran varliklan igerisinde 2019 yil sonunda %4 pay olan iligkili taraflardan ticari alacaklar,
alacak tahsilat hizindaki artisa bagl olarak 2020 yil sonunda bir 6nceki yila gore %86 azalarak,
22.122.515 TL’den 3.113.144 TL’ye gerilemistir.

Kullanim hakk varliklari, $irket’in kiralamalardan kaynakl: olarak edipddT Varlilan ifade etmekte
olup arsa ve arazi kiralamalari ile araglar kiralamalarindan olugmak g

ok, Sirket, TFRS 16 uyarinca,
2019 ve 2020 yil sonlarinda gergeklestirdigi kiralamalara iligkigf kefllapir-hakk: VE‘hklanm ve

kiralama borglarimt bilangosunda uygun sekilde kaydetmistr. ilg{ﬂ‘i_ &hé@de i kiralama
borglarindaki gerilemeye paralel olarak 2020 y1l sonunda kullanim § ak'h&vafhlda'n da bir 6nceki yila
gore %18 oraninda azalarak 50.610.776 TL’den 41.630.821 TL’ye \ ; i

Nerilémistir, -
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar hesabu; Dqlgulvabilitasglon Projesi Kér

Paylagim Sozlegmesi kapsaminda ddenen tutarlardan olugmakta olup, bu tutarlar her ay kar paylagim
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miktarina bagh olarak Sirket’e fatura edilmektedir. 17.624.981 TL olan maddi olmayan duran
varliklar kalemi 2019 y1l sonunda %12°lik diisiisle 15.477.687 TL’ye, 2020 yil sonunda ise %10’luk

diistisle 13.999.909 TL’ye gerilemistir. Yillar itibariyle amortisman ayrilmasi sebebi ile net defter
degeri azalmigtir.

Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu gergevesinde) gore hazirlanan finansal tablolar ile
TMS/TFRS'ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan, gecici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varhi ve yiikiimliligi muhasebelegtirmektedir. Bu
farkliliklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari kalemi 2018 yil sonunda 19.559.784 TL, 2019
yil sonunda ise 16.441.217 TL olarak gergeklesmistir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket'in 2018 yil sonunda 713.978.624 TL olan toplam yiikiimliliikleri, 2019 yil sonunda %9
oraminda gerileyerek 649.768.369 TL olarak gergeklesmis, 2020 yil sonunda ise %5 artigla
683.001.215 TL’ye ylikselmistir. Izahname finansal tablo dénemleri bazinda, Sirket'in toplam
kaynaklarinin 2018 yilinda %86’s1, 2019 yilinda %65%i, 2020 yilinda ise %48’i kisa vadeli
ytiktimlillikklerden olugmaktadir. Aynit dénemlerde uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar
igindeki paylan ise sirasiyla, %11, %10 ve %17°dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirhkli olarak kisa
vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar ve
ertelenmis gelirlerden olusurken, uzun vadeli yiiktimliliikler ise agirlikl olarak uzun vadeli finansal
borglar, ayrilan muhtelif kargiliklar ve ertelenmis vergi gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri incelendiginde 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli bir
kisminin kisa vadeli finansal borglardan olustugu gériilmektedir. 2018 yil sonunda 219.209.820 TL
olan kisa vadeli finansal bor¢lar 2019 yil sonunda sinirlt bir diistisle 217.269.458 TL olarak
gergeklesmis, 2020 yil sonunda ise %55°lik diistisle 50.706.225 TL’ye gerilemistir. Yine aym
dénemde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari da %62’lik artigla 94.199.494 TL’den
152.427.138 TL’ye yiikselmistir. Sirketin finansal tablolarinda da goriilecegi lizere Sirket, dnceki
donemlerde daha gok kisa vadeli finansman kredileri ile faaliyetlerini siirdiiriirken, 2020 yilinda kisa
vadeli borglanmalarin uzun vadelerle yenilendigi goriilmektedir. S6z konusu kisa vadeli kredileri
uzun vadeye yayma islemi, faizlerin %7,5-10 seviyelerine diistiigii dénemlerde orta vadeli krediler
kullamlarak ger¢eklestirilmis olup kredi vadeleri ile faiz oranlarinda yapilan doniigtimlerin etkisi gelir
tablosuna da olumlu yansimig ve onceki yillara gére finansman giderlerinin 6nemli 6lgiide
diigiirtilmesi saglanmustir. Bu gelismelere bagli olarak toplam kisa vadeli finansal borglarin toplam
kisa vadeli yiikiimliiliikler® igerisindeki payinda yillar icerisinde diiglis yasanmig olup 2018 yil
sonunda %61 seviyelerindeyken 2020 yil sonunda bu oran %42 seviyesine gerilemistir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliilikleri igerisinde ticari borglarin oram yillar igerisinde artig
gostermis olup 2018 yil sonunda %26, 2019 y1l sonunda %35, 2020 y1l sonunda ise toplam kisa vadeli
ytiktimliiliiklerin %43’tinii olugturmaktadir. 2018 y1l sonunda 163.059.448 TL olan ticari borglar
2019 yil sonunda %19 artisla 193.564.729 TL’ye yiikselmis, 2020 yil sonunda ise %13 artarak
218.996.844 TL’ye yiikselmistir. Incelenen dénemler itibari ile ticari gTé"ra%“Ya anan artigin en
onemli nedeni, Sirket politikasi geregi faaliyetlerin kisa vadeli ban¥a‘kredileri yerine piyasadaki
bilinirlikten de faydalanarak ticari borglanmalarla fonlanmasimn fertih edilmesidir. Yine Sirket
politikas: geregi ticari alacaklarin ortalama tahsil siireleri kisaltil aquadéler one ‘¢ekilmis, ticari
borglarin vadelerinin uzatilmasiyla kullanilan kredilerin faiz or fip diigtiriilmesi’ neticesinde
isletme sermayesi agisindan Snemli iyilestirme adimlar atilmigtir. s ';- ! '

Ertelenmis gelirler kalemi ekseriyetle miisterilerden alinan avanslz;rdaih' U{ﬁsmakta olup, finansal
tablo dSnemleri itibariyle toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2018 yil sonunda %7, 2019 y1l sonunda

70433020 y1l sonunda ise %9 unu olusturmaktadir. 2018 yil sonundada-343p AR
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gelirler kalemi 2019 yil sonunda %54 gerileyerek 19.690.719 TL olarak gergeklesmis, 2020 yil
sonunda ise %144 artisla 47.948.248 TL’ye yiikselmistir. Ertelenmis gelirler kaleminin 2020 yil
sonunda 2019 yilina gére ciddi artis gdstermesinin sebebi, agirlikli olarak Sirket’in hazir beton

satilarinin artmasina paralel olarak proje bazli bazi miisterilerinden aliman siparis avanslarinda
onemli artis yasanmasidir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri incelendiginde agirlikli olarak uzun vadeli finansal
yiikiimliiliiklerden® olustugu, finansal borglara ek olarak da kiralama borglar, karsiliklar ve 6zellikle
2020 y1l sonunda ertelenmis vergi ytikiimliiliigii kalemlerinin de toplam igerisinde énemli paylarinin
oldugu goriilmektedir. 2018 yil sonunda 72.963.006 TL olan uzun vadeli finansal borglar 2019 yil
sonunda %18 gerileyerek 60.127.606 TL olarak gerceklesse de, 2020 yil sonunda bir dnceki yila gére
%110’luk artisla 126.037.859 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda gergeklesen bu artigtaki en 6nemli
etken kisa vadeli finansal borglarin faiz ve vadelerdeki uygun kogullardan faydalanarak daha uzun
vadelere yayilmasi ve uzun vadeli finansal borglara doniistiiriilmesidir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli kargiliklar kalemi incelendiginde kidem tazminat:
kargiliklar1 ve dava kargiliklarindan olugtugu gériilmektedir. 2018 yil sonunda 11.160.615 TL olan
uzun vadeli kargihklar kalemi, ozellikle galiganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

kargiliklardaki artiglarla, 2019 yil sonunda %33 artarak 14.835.072 TL’ye, 2010 yil sonunda ise %3
artisla 15.305.710 TL’ye yiikselmistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler igerisinde yer alan ertelenen vergi yiikiimliiliiii kaleminde 2020 yilinda
2019 yilina gdre yasanan artig ise Bilango Kalemlerinde Raporlama Standartlar ve Vergi Usul
Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda (Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. Tasit
Araglar, Is Makinesi ve Yardime1 Ekipmanlar Goriis Raporu kapsaminda yapilan Maddi Duran
Varliklarin yeniden degerlenmesinden olusan fark nedeni ile) ortaya gikan gegici farklarin etkilerinin
hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklari, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlar itibariyle toplam kaynaklarin sirasiyla, %3,
%24 ve %35’ini olusturmaktadir,

Sirket 2018 yihi sonu itibariyle sermayesinin %81°ini, 2019 yili sonu itibariyle %25’ini kaybetmis
durumdadir. 2018 ve 2019 yillarinda yaptig1 sermaye artirimlari, 2020 yilinda duran varliklarini

yeniden degerlemesi ile olusan yeniden degerleme fonu ve son iki hesap dénemi kari ile 31/12/2020
tarihli finansal tablolarinda sermaye kaybim gidermistir.

Sirket'in 2018 yili faaliyetlerinden, yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda
34.558.363 TL dénem zarar1 olusmustur. Bu zararn nedeni olarak Sirket tarafindan yapilan
yatirimlardan kaynaklanan finansman giderleri, kur artig1 kaynakli kambiyo zararlari ve amortisman
giderleri olarak 6ne gikmaktadur. Belirtilen zararin etkisinin ortadan kaldirilmast igin 2019 yili iginde
ortaklar tarafindan sermaye artig1 gergeklestirilmistir.

2018 y1l sonunda 19.245.724 TL olan toplam 6zkaynaklar, 2019 yil sonunda hem dénem net kirinda
yasanan artig, hem Sirket’in 6denmis sermayesinin nakden (ortaklara borglar hesabina mahsuben)
sermaye artirimt ile 100.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye arttirilmast ile birlikte 209.888.537 TL
seviyesine yiikselmigtir. 2020 y1l sonunda ise bir 6nceki yila gore Yol Rlik: artlslﬁ*\%’70.980.523 TL’ye
yiikselmigtir. 2020 y1l sonunda yasanan artigtaki en dnemli etkeq /Aﬁ&i Gayrimenktl Degerleme A.S.
firmas: tarafindan hazirlanan Makine Degerleme Raporu (3 f12.2020 Deger Taﬁhi) kapsaminda

2020 y1l sonunda maddi duran varliklarda yasanan 165.562.703TL4utarinda yeniden degerlenmeden
\"‘ SRR

I -‘ BEgia ] HSERD m.s
. Ebulyia Mafdin Lad. Park Maya Sitesi
_} = “18Besiktas 34335 ISRRNBUL
ol: 2) 3593877 Fax.
74 Z .valifybtifim.co
stapbul Ticajet Sicil No: 3§ 228

4e2igl Kururglar V.D. 822 008 8359
ersis No: 0-9220-0883.53n0017

1




kaynakli artigtir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu maddi vuran varliklarda meydana gelen
artiglar, ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan
“Birikmig Diger Kapsamh Gelir - Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak® hesabimna
(yeniden degerleme fonu) alacak olarak kaydedilmis olup 2019 y1l sonunda (1.896.716) olan Birikmis
Diger Kapsamli Gelir/Gider kalemi, 2020 yil sonunda 129.574.761 TL’ye yiikselmistir.

Sirket'in mali oranlar 2018, 2019 ve 2020 yili igin agagidaki tabloda sunulmustur:

FINANSAL ORANLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Likidite Oranlar:

-Cari Oran 0,62 0,50 0,63
-Asit-Test Orani 0,49 0,45 0,59
-Nakit Oran1 0,01 0,00 0,07
Finansal Yapi Oranlan

-Kaldirag Orani 0,97 0,76 0,65
-Finansman Orani 0,03 0,32 0,54
-Borg/Ozsermaye Oram 37,10 3,10 1,84
Faaliyet Oranlan

-Alacak Devir Hizi 2,46 3,63 3,50
-Stok Devir Hizi 7,48 25,04 33,55
-Ticari Borglar Devir Hizt 3,59 3,52 3,04
Karhlik Oranlar:

-Briit Kar Marji %9,81 %12,41 %9,28
-Faaliyet Kar Marji %8,66 %11,30 %8,38
-FAVOK Kir Marji %17,80 %21,73 %21,40
-Ozsermaye Karlilig: %179,56 %6,09 %7,98
-Aktif Karlihig -%4,71 %1,49 %2,81

Sirket’in likidite oranlan incelendiginde yillar igerisinde yapilan yatirimlarla kisa vadeli ve uzun
vadeli ytikiimliiliikklerde dnen varliklara gére daha ¢ok artis yasanmasi neticesinde cari oran ve asit-
test oranlarinda dnemli bir artig yagsanmadigi gozlemlenmektedir. Nakit oraninda ise 6zellikle yatirim

faaliyetlerinden gelirlerle artan net kar kalemi ile 2020 yilinda bir 6nceki yillara gére daha ytiksek bir
nakit orani gézlenmistir.

Sirket’in finansal yapi oranlari incelendiginde, 6zellikle yillar igerisinde gerceklestirilen bedelli
sermaye artiglarinin, yeniden degerleme etkilerinin ve Sirket’in operasyonel karhiligim net kar
kalemine giderek daha giglii sekilde yansitabilmesinin sonucu olarak hem kaldirag orani hem de
bor¢/6zsermaye oraninda yillar igerisinde iyilesme yasandigi goriilmektedir.

Faaliyet oranlari incelendiginde ticari borg devir hizinda yillar igerisipde diisiis yasansa da, alacak
devir liz1 ve stok devir hizlarinda yaganan yiikselisle birlikte
ihtiyacim kargilama giictinde azalma oldugu gériilmektedir.

Sirket, Covid-19 kapsaminda alinan 6nlemlerden en ¢ok etkilene  sektorlerin baginda’ gelen ingaat
sektorlinde faaliyet gosterdiginden dolayi, 6zellikle 2020 yilimn i ¢ y‘ét-g@ld@_ bu kapsamda alinan
tedbirlerden dolay: satislarinda daralma yagsamis bu da hem briit kérht;ga hem ".de faatiyet karhhgma
olumsuz yansimistir. Fakat bu olumsuz kosullara ragmen Sirket’in 2020-3ul soaFAVOK marj1 bir
onceki yil ile neredeyse aym seviyelerde gergeklesmis olup, Sirket giiglii operasyonel performansini
Covid-19 etkilerine ragmen siirdiirmeyi basarmigtir. Ayrica 2018 yilinda 34.558.363 TL zarar eden
Sirket, 2019 yilinda 12.783.714 TL ve 2020 yil sonunda ise 29.620.509 TL net kir elde ederek hem
zsermaye kérhilifini hem de aktif karliligim yillar igerisinde artirmay: basarmustir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihraceimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemlere

iligkin kér veya zarar tablosunu igermektedir.

Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
LGIAAD GRS AU T Gecmis 01.01.- | Geemis0L.01.- | Gecmis 01.01.-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Satiglarin Maliyeti (-) (585.214.652) (681.753.504) (664.797.517)
BRUT KAR (ZARAR) 63.662.234 96.571.944 68.013.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.399.091) (8.560.760) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (-) (49.867) (67.310) (17.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.646.453 34.494.811 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (43.340.540) (29.117.526) (21.259.466)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 44.519.189 93.321.159 73.928.049
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 204.766 15.940.744 32.432.887
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (49.826) (2.517.490) (803.679)
gﬂi{ﬁi‘?ﬁfﬁzﬁg‘ﬁfm ONCESI 44.674.129 106.744.413 105.557.257
Finansman Gelirleri 27.355.840 13.384.230 2.296.616
Finansman Giderleri (-) (114.311.898) (103.691.136) (69.371.052)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (42.281.930) 16.437.507 38.482.821
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (8.862.312)
Donem Vergi Gelir (Gideri) - - (1.426.354)
Erteltejr;nis Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (7.435.958)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARLIZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM _ _ ]
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Dénem Kar (Zararimin) Dagilimi (34.558.363) 12,783.714 29.620.509
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylar (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Hasilat: /»'g 5

/

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet kollarina gore hasilati in gellslml ve faaliyet kollarinin

toplam net satislar igerisindeki paylar asagidaki tabloda sunulmustur:
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Hasilat (TL) 01.01-31.12.2018 % 01.01-31.12.2019 % 01.01-31.12.2020 %
Yurtigh  Hazir | 55131 496 82% 614.898.944 79% 639.704.461 87%
Beton Satiglar1
Diger Gelirler 122.114.901 19% 175.540.354 23% 100.799.994 14%

Nerviirli Demir | 22.154.867 3% 72.462.833 9% 40.523.916 6%
S;’t‘g;sfla 6.659.614 1% 63.493.391 8% 34.512.664 5%
Sfl;’;':r’l”" 17.338.017 3% 11.797.328 2% ; )

-Tagit Satig o
Gelitlorilt 41.828.435 6% - - - i

-Nakliye 7.778.987 1% 8.605.729 1% 6.361.636 1%
Gelirleri

Kira Gelirleri 6.703.582 1% 5.958.130 1% 5.752.601 1%

_Diger* 20.195.398 3% 13.222.943 2% 13.649.178 2%
Briit Gelirler 656.246.397 101% 790.439.298 102% 740.504.455 101%
Satis Iskontosu (-) | (7.369.511) 1% (12.113.850) 2% (7.693.892) 1%
Net Satiglar 648.876.886 100% 778.325.448 100% 732.810.563 100%

*Diger satiy gelirleri sdzlesme katilim payu, fiyat farki gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olusmaktadir,

Sirket'in hasilati 2019 yilinda 2018 yilina gére %20 artarak 648.876.886 TL’den 778.325.448 TL’ye
ylikselmistir. S6z konusu hasilat artiginda, ana faaliyet konusu olan hazir beton satislarindaki %15°lik
yiikselisin yaninda diger ingaat malzemeleri grubundaki ozellikle 72.462.833 TL’lik nerviirlii demir ve
63.493.391 TL’lik agrega satislar1 da etkili olmustur. Hazir Beton Sektdrii’'nde 2019 yilinda bir dnceki yila
gore beton {iretim ve satisinda yaklagtk %23’liik bir diislis gerceklesirken, Sirket’in belirtilen ddnemde iiretim
ve satigindaki diisiis yaklagik %13,3 seviyesinde gergeklesmistir. Hem sektore gore sinirh diisiis yasanmasi

hem de m® bagina fiyatlarda ilgili dénemde artis yasanmasiyla beraber, Sirket 2019 yilinda sektdrdeki
daralmaya ragmen satiglarinit artirmigtur.

Sirket’in hasilat1 2020 yilinda ise bir 6nceki gore %6 azalarak 732.810.563 TL olarak gerceklegmistir. {lgili
dénemde satislarin detay incelendiginde Sirket’in esas faaliyeti olan hazir beton satiglarinin bir 6nceki yila
gore %4’liik artigla 639.704.461 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda net satiglarda yasanan
%6’lik daralmanin nedeni olarak Covid-19 kaynakli ingaat sektSriindeki daralmaya bagli olarak diger ingaat
malzemeleri grubunda 6zellikle nerviirlii demir, agrega satiglar1 ve ¢imento satiglarinda yasanan diisiisler 6ne
¢ikmaktadir. Tiim diinyay: basta saglik olmak iizere 6zellikle ekonomik agilardan da olumsuz etkileyen Covid-
19 pandemisi siirecinde, 2019 y1lindan 2020 yilina gegerken, 2020 y1li Haziran ay1 sonu itibariyla yeni normal
diizene gegilmesi ve ardindan kredi faizlerinin diisiiriilmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi
kaynakh finansman saglamis olup, ingaat sekt6rii bagta olmak iizere bagh diger sektorleri de canlandirarak ig

piyasalara yukari yonlii bir ivme kazandirmis ve yasanan bu gelismeler hasilatlardaki diigiigiin sinirh seviyede
kalmasinda rol oynamustr.

Satilan Mahin Maliyeti:

Satilan malin maliyetinin yillar igerisindeki degisimi incelendiginde, 2019 ylllnda'h‘aﬁllatta‘l;?a sa da paralel
olarak bir 6nceki ylla gore %17’lik artigla 585.214.652 TL’den 681.753.504 TE ye yiikseldigi gol\(mektedlr

2020 y1linda ise yine satiglardaki %6’ lik diisiise paralel olarak bir 6nceki yila 're«%2 lik diisiigle satilan malin

maliyeti kalemi 664.797.517 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda gatilan :malm mallyetl aleminin
detay1 sunulmustur: L

19 Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandig: araglarin satigindan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran
varllk satis kdrim olagan faaliyetleri icinde degerlendirerek hasilat igerisinde raporlamistir. S6z konusu islem olagan
tlennm bir pargasi olmamasina ragmen, yil boyunca gergeklesen arag satiy kérlarl Yatinm Faaliyetlerinden
Gelzrler grine Hasilat igerisinde yer alan Diger Gelirler igerisinde muhasabelestirilgyig :
@eifade ctkisi olmamakla birlikte, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil 1¢Mﬂ&&g4 ey

I Aty ﬁeﬂél olmustur, F-2/A gjo
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Satilan Malin Maliyeti (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
[Ik Madde ve Malzeme Giderleri 246.709.589 223.413.432 240.059.886
Genel Uretim Giderleri 63.792.624 146.826.598 153.525.305
Amortisman Giderleri 59.171.964 80.827.739 95.151.040
Personel ve Ucret Giderleri 60.276.357 50.496.096 58.741.646
Akaryakit Giderleri 92.158.814 99.168.672 55.246.174
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 62.613.427 79.186.403 56.284.820
Satilan Hizmet Maliyeti - - 4.034.025
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri 491.877 1.204.564 1.754.621
Toplam 585.214.652 681.753.504 664.797.517

2019 yihnda satilan malin maliyeti kaleminin artisinda en ¢nemli etkenler olarak genel iiretim giderleri ve
amortisman giderlerindeki artislar 6ne ¢ikmaktadir. 2019 yilinda ingaat ve hazir beton sektdriinde yasanan
maliyet artiglarinin etkisiyle genel iiretim giderleri igerisinde yer alan tamir ve bakim giderleri (maden
ocaginda 2018 yilina gore iiretim kapasitesinin 2019 yilinda %70 seviyesinde artmasina bagli olarak ve 2019
yilinda satig1 gergeklesen araglarla ve mevcut araglar/is makinalari igin tamir bakim giderinin artmasi), nakliye
giderleri (akaryakit fiyatlarinda yaganan artiga bagh olarak nakliye firmalarinin fiyat artis1 yapmalan), elektrik
giderleri (maden ocaginda iiretim artigina bagl olarak elektrik tiiketiminin artmast) rédovans giderleri (maden
ocaginda iiretim artigina bagl olarak ruhsat sahibine 6denen rodovans giderlerinde artis) sigorta giderleri ve
iy makinesi kiralama giderleri gibi maliyet kalemlerinde ciddi artis yaganmig olup 2018 yihinda 63.792.624 TL
olan genel iiretim giderleri 146.826.598 TL’ye yiikselmistir. Sirket operasyonlarinin devamhlig; igin her yil
gerek maden tarafinda (tas kirma tesisleri, dekapaj yatirimlari) gerekse hazir beton (yeni tesisler, ara¢ ve ig
makineleri) tarafinda muhtelif yatirimlar gergeklestirmekte olup bu yatinmlar neticesinde de maddi duran
varliklarinda yillar igerisinde artis yasanmaktadir. Bu artislar neticesinde de nakit ¢ikigi gerektirmeyen
amortisman giderleri kaleminde yillar igerisinde artis yasanmis 2018, 2019 ve 2020 yillarinda satilan malin

maliyeti igerisindeki amortisman giderleri sirasiyla, 59.171.964 TL, 80.827.739 TL ve 95.151.040 TL olarak
gergeklesmistir.

2020 yihnda satilan malin maliyetindeki %2’lik gerilemede ozellikle akaryakit giderleri ve satilan ticari
mallarin maliyetindeki diisiis etkili olmugtur. 2018 ve 2019 yillarinda Sirket’in agrega liretimi gergeklestirdigi
maden ocaginda iiretim kapasitesinin ve verimliligin arttirnlmasi igin kurulan 2. tag kirma tesisinin bulundugu
alanda gergeklestirilen yogun dekapaj, alt yapi ve yol, ¢aligmalari sonucu bu yillarda akaryakit giderlerinde
yiiksek seviyeler gozlenmistir. 2020 yilinda ise maden ocaginda gergeklestirilen dekapaj, altyapi ve yol
¢ahigmalan bilyiilk olgtide tamamlandigindan bu ¢aligmalar daha siurli diizeyde kalmig ve akaryakit
giderlerinde 2020 yilinda bir dnceki yila gére %44 diisiis yasanmigtir. Satilan ticari mallar maliyeti diger
gelirler igerisinde bulunan ingaat grubu satiglarinda (demir, agrega, ¢imento) 2020 yilinda yasanan diigiislere
paralel olarak gerilemistir. Satilan malin maliyetinde yillar igerisinde yaganan degisimlere de bagl olarak
Sirket’in 2018 yilinda %9,8 olan briit kir marji, hem iiretimde verimliligin artmast hem de m? bagina
fiyatlardaki artigla beraber 2019 yil sonunda %12,4’e yiikselmistir. 2020 yilinda ise iiretimdeki artan
verimlilige ragmen hammadde fiyatlarindaki artis ve Covid-19 etkisiyle daralan pazarla satiglardaki diisiigiin
etkisi ile briit kir marjinda diisiis yasanarak %9,3 olarak gergeklesmistir.
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Faalivet Giderleri: ;,,” = 8
Sirket’in faaliyet giderleri ana olarak genel ydnetim giderleri ve pazarlama g_'télé"g[é’ripdbn olugsmakta olup
agirlik biiylik gogunlugu (ortalama %99,4) genel yonetim giderlerinden o%nsmakgadlr. Genel Ybnetim
Giderleri’nin detaylari asagidaki tablolarda sunulmustur: o 20 !
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Genel Yonetim Giderleri (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01,-31.12.2020
Personel Ucret ve Giderleri 3.550.163 3.011.585 3.752.390
Hizmet, Mitsavirlik, Bilirkisi Giderleri 2.168.311 2.059.425 1.437.983
Kidem Tazminati1 Karsilik Giderleri 73.701 212.487 364.571
Amortisman Giderleri 142.074 347.290 243.887
Dava ve Icra Takip Giderleri 691.619 1.805.031 63.063
Diger Giderler 773.223 1.124.942 693.268
Toplam 7.399.091 8.560.760 6.555.162

2018 yilinda 7.399.091 TL olan genel yonetim giderleri 2019 yllmda ozellikle dava ve icra takip giderlerindeki
artiglarla (Onceki donemlerde isten ayrilan personeller igin hesaplanan dava karsihiklari, 2019 yilinda
arabuluculuk vasitasiyla davalarin sonuglanmas: ile gergeklestirilen 6demeler neticesinde artmistir) %16
yiikselerek 8.560.760 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise dava ve icra takip giderlerinde ciddi oranda
dilglis yasanmug olup genel yonetim giderleri bir 6nceki yila gére %24 gerileyerek 6.555.162 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2018 yilinda 49.867 TL olan pazarlama giderleri, 2019 yilinda 67.310 TL, 2020
yilinda ise 17.716 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in briit kdr marjindaki gelisime de bagh olarak faaliyet
kér marji 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, %8,7, %11,3 ve %8,4 olarak gergeklesmistir.

Sirket operasyonlarinin devamliligimi saglamak adna yillar igerisinde gerek maden tarafinda (tag kirma
tesisleri, dekapaj yatinmlari) gerekse hazir beton (yeni tesisler, arag ve is makineleri) tarafinda muhtelif
yatinnmlar gergeklestirmis olup bu yatirimlar sonucunda maddi duran varliklarinda da Snemli artis yasanmustir.
Bu artiglara paralel olarak da yillar igerisinde ayrilan amortismanlarda da artis yaganmistir. Nakit olmayan bu
giderlerin faaliyet kdrina eklenmesiyle hesaplanan ve Sirket’in operasyonel karlilig1 agisindan daha saghkli
bir gosterge olan FAVOK bilyiiklikleri incelendiginde 2018 yilinda 115.527.314 TL, 2019 yilinda
169.118.903 TL ve 2020 yihnda 156.835.095 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Hem iiretimde
verimliligin saglanmas: ile ortalama hammadde maliyetlerinin diiiiriilmesi hem de m® bagina ﬁyatlardak1
artiglarla beraber Sirket’in FAVOK marji 2018 yilinda %17,8, 2019 yihnda %21,7 ve 2020 yilinda ise
hammadde fiyatlarindaki artis ve Covid-19 kaynakl pazar daralmasina ragmen sinirh bir diisiisle %21,4 olarak
gergeklesmistir,

Asagidaki tabloda Sirket’in yillar igerisindeki briit kdrlilik, faaliyet karlihgi ve operasyonel kirlihiginin
(FAVOK) gelisimi 6zet olarak sunulmugtur:

TL 01.01.-31.12.2018 | 01.01.-31.12.2019 (01.01.-31.12.2020
Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Satiglarin Maliyeti (-) (585.214.652) (681.753.504) (664.797.517)
BRUT KAR (ZARAR) 63.662.234 96.571.944 68.013.046
Briit Kar Marji (%) %9,8 %12,4 %9,3
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.399.091) (8.560.760) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (-) (49.867) (67.310) (17.716)
Faaliyet K&ri (Zarari) 56.213.276 87.943.874 61.440.168
Faaliyet Kir Marji (%) %8,7 %11,3 %8,4
Amortisman ve ltfa Giderleri 59.314.038 81.175.029 .| -...93.394.927
FAVOK 115.527.314 169.118.903 |- 156.835.095
FAVOK Marji (%) %17,8 %21, 7 ' %214
Esas Faalivetlerden Gelirler/Giderler: i %0 R |

Esas faaliyetlerinden gelirler kalemi incelendiginde yillar icerisinde onemh bir degisim yasanmadigi
goriilmekte olup, 2018 yilinda 31.646.453 TL, 2019 yilinda 34.494.811 TL, 2020, yllmda ise 33.747.347 TL
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Esas faaliyetlerden giderler kalemi incelendiginde ise 2019 yilinda bir
onceki yila gore %33’liik diisiisle 43.340.540 TL’den 29.117.526 TL’ye geriledigi, 2020 yilinda ise %27
oraninda dilsiigle 21.259.466 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yihindaki diigiiste, dzellikle/ kur fark

glderlermdekn dusus etklh olurken, 2020 ylhndakl dususte ise ozelllkle ﬂm a M tahsilatinin
. A N |



Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
Ertelenmis Finansman Gelirleri 22.028.338 25.105.163 18.608.399
Sigorta Hasar Tazminati1 Gelirleri 1.960.364 2.659.511 4.137.888

Is Davasi Kargilik Iptali - 1.585.930 3.887.067
Siupheli Alacak Kargilik Iptali 433.600 3.058.442 3.989.004
Mevduat Faiz Gelirleri 676.213 290.367 1.195.729
Kur Farki Gelirleri 3.389.891 448.679 760.539
Vade Farki Gelirleri - 241.762 338.448
Tamir Bakim Gelirleri - - 33.385
Makine Calisma Bedeli 3.068.307 1.022.140 -

Diger 89.740 82.817 796.888
Toplam 31.646.453 34.494.811 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
Ertelenmis Finansman Giderleri 19.541.122 16.267.048 16.508.028

[s Davas: Karsilik Giderleri 4.850.805 4.312.581 3.248.464
Stipheli Alacak Kargihig1 Giderleri 7.999.222 7.944.449 184.193

Kur Farki Giderleri 10.298.824 519.093 1.240.198
Diger 650.567 74.355 78.583
Toplam 43.340.540 29.117.526 21.259.466

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler:

Yatirum faaliyetlerinden gelirler kalemi 2018 yilinda 204.766 TL seviyesindeyken, 2019 yilinda 15.940.744
TL, 2020 yilinda ise 32.432.887 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, arag parkurunda yillar igerisinde
modernizasyon ¢cahismalari gergevesinde yeni yatirimlar gergeklestirmis olup eskiyen araglarin degerine uygun
sekilde satilmasi suretiyle sabit kiymet satig kin elde etmistir. Yine bu kapsamda gergeklestirilen iglemler

neticesinde olugan sabit kiymet satis zararlari ise 2018 yilinda 49.826 TL, 2019 yilinda 2.517.490 TL, 2020
yilinda ise 803.679 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Ozellikle iligkili taraf faiz gelirleri ve finansal kiralama kur fark: gelirlerindeki gerilemenin bir sonucu olarak

finansman gelirleri kaleminde yillar igerisinde diisiis yaganmis olup 2018 yilinda 25.355.840 seviyesindeyken,
2019 yilinda 13.384.230, 2020 y1linda ise 2.296.616 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderlerinin yillar igerisindeki kompozisyonu incelendiginde biiyik bir kisminin kredi faiz
giderlerinden olustugu goriilmektedir. 2018 yihinda 92.234.320 TL olan kredi faiz giderleri, faizlerdeki
dilgiigiin etkisi ile 2019 yilinda 85.291.386 TL, 2020 yilinda ise 52.052.863 TL seviyesine gerilemistir. Kredi
faiz giderlerinde dénemler itibariyle yasanan bu diisiiste yillar igerisinde diigiik faizli orta vadeli kredilerin
kullanilmasi, yitksek faizli kredilerin 6deme planlarinin giincellenerek faiz oranlarinin diisiiriilmesi ve meveut
durumdaki kisa vadeli faiz oranlarinin diismesi 6nemli etkenler olarak one ¢ikmistir. Finansman giderleri
igerisinde kredi faiz giderlerinden sonra bir diger énemli kalem olan kur fark: giderleri 2018 yilinda 14.867.064
TL iken 2019 yilinda 4.494.077 TL ve 2020 yilinda ise 3.713.833 TL diiz .‘.-« g istir. Bu geligmeler
gergevesinde toplam finansman giderleri 2018 yilinda 114.311.898 T, séyiyésindeyRen, 2019 yilinda
103.691.136 TL, 2020 yilinda ise 69.371.052 TL seviyesine gerilemi i#*f?in@}smaﬁ'é‘_gid lerdeki 6nemli
derecedeki bu azalma, §irket’in hem karhiliginin artmasina hem de fzkay !ﬁkiarinlh ‘giicléenmesine katki

Agu

saglamustir. Finansman gelirleri ve giderleri kalemlerinin detaylar: asag daki fablolarda sunplmfustur:
| L + f
Finansman Gelirleri (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.:31.12.2010 U 17701.01131.12.2020
Faiz Gelirleri 4.105.237 7.820:845 1 ¢ 5 -
Hiskili Taraf Faiz Gelirleri 14.416.785 3.131.405 1.679.445
~Einansal Kiralama Kur Fark: Gelirleri 8.833.818 2.431.980 617.171
27.355.840 13.384.230 "
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Finansman Giderleri (TL) 01.01.-31.12.2018 | 01.01.-31.12.2019 | 01.01.-31.12.2020
Kredi Faiz Giderleri 92.234.320 85.291.386 52.052.863
Kiralama Yukiimliliklerine ligkin Faiz Giderleri - 6.178.037 4.914.375
Finansal Kiralama Kur Fark: Giderleri 14.867.064 4.494.077 3.713.833
Finansal Kiralama Faiz Giderleri 887.197 1.597.577 2.928.854
Faktoring Faiz Giderleri 4.957.130 3.576.948 2.632.800
Banka Masraflari 952.353 2.146.116 1.938.249
Teminat Mektubu ve Komisyon Giderleri 168.936 215.175 569.595
Kidem Tazminat1 Finansman Etkisi 244.898 191.820 358.266
Niskili Taraf Faiz Giderleri - - 262.217
Toplam 114.311.898 103.691.136 69.371.052

Dénem Net Kir/Zaran:

Sirket’in yiikselen operasyonel verimliligini dénem kérina daha etkin gekilde yansitabilmesi, arag
modernizasyonu gergevesinde elde edilen sabit kiymet satig kérlarindaki artis ve zellikle net finansman
giderlerinde yillar igerisinde yasanan gerileme ile birlikte Sirket’in net donem karinda yillar igerisinde 6nemli
iyilesme yasanmig olup 2018 yilinda gergeklesen 34.558.363 TL’lik dénem zararmna karsin, 2019 yilinda
12.783.714 TL, 2020 y1linda ise 29.620.509 TL net donem kér1 kaydedilmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Hazir beton sektdriinde metrekiip bazinda satiglarda 2019 yilinda bir 6nceki y1la gére %23 oraninda daralma
yasanmis olup Sirket’in satislari da olumsuz pazar kosullarindan etkilenmis ancak satiglardaki hacimsel diisiis
pazara gbre sinirh diizeyde kalmig ve metrekiip bazinda yalmizca %12°lik bir diisiis yasanmustir. Satiglardaki
hacimsel diisiige karsin metrekiip bagina ortalama hazir beton satis fiyatlarinda 2019 y1linda %30’ luk bir artis
yasanmus ve fiyatlardaki bu artisla beraber $irket’in hazir beton satis gelirleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
%15 artarak 534.131.496 TL’den 614.898.944 TL’ye yiikselmistir. Ingaat grubu iiriinlerinde ise 6zellikle
agrega satiglarinda Cebeci Maden Bolgesi’nin kapatilmasiyla piyasada artan talep sonucu hacimsel olarak
ciddi artiy yasanmig, 2018 yilinda 440.000 ton olan satig hacmi 2019 yilinda 2.481.00 tona yiikselmistir.
Agrega satis hacmindeki kayda deger artigla beraber agrega satis gelirleri de 6.659.614 TL’den 63.493.391
TL’ye yiikselmigtir. 2018 yilinda 22.154.867 TL olarak gergeklesen ve yine ingaat grubu iiriinlerinden olan
nerviirlii demir satiglar1 da 2019 yilinda bir 6nceki yila gore Snemli artig kaydederek 72.462.833 TL’ye

yiikselmistir. Satislarda yasanan gelismeler gergevesinde Sirket’in net satiglari da 2019 yilinda bir 6nceki yila
gore %20 artarak 778.325.448 TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda Sirket’in ana iirlin grubu olan hazir beton satiglari incelendiginde Covid-19’un 6zellikle yaz
aylarinda ingaat ve hazir beton sektorii iizerindeki olumsuz etkilerinin Sirket’in satis performansina da
yansidig1 gdriilmekte olup pandemiye ragmen satislarda hacimsel (m?®) olarak bir 6nceki yila gore %2’lik artis
yasandig1 gézlemlenmektedir. Aym1 dénemde metrekiip bagina ortalama hazir beton satig fiyatlarinda ise
%2’lik artiy yaganmug, hazir beton kaynakh satislar bir dnceki yila gore %4 artisla 639.704.461 TL’ye
yiikselmistir. Ancak pandemi kaynakli olarak ingaat sektSriinde yaganan daralma Sirket’in ingaat grubu
iiriinlerinin satiglarini olumsuz etkilemis, agrega satis gelirleri bir énceki y1la gore %46’ hik diisiisle 34.512.664
TL’ye, nerviirli demir satiglant ise %44’liikk diisiigle 40.523.916 TL’ye gerilemistir. Sirket hazir beton
iiretiminde kullanmakta oldugu agregay1, kendi maden ocagindan sagladig glbl zaman zaman piyasadan da
agrega temin etmektedir. 2020 yilinda agrega fiyatlarinda artis ve agr arinda (Cebeci Maden
Bélgesi kapanmasi) yasanan hammadde sikintisina bagh olarak, sir keﬁ‘dl"maden cagindan iiretmekte
oldugu agregay1 daha ucuza mal etmesinden dolay: iirettigi agreg asada saﬁnak erine hazir beton
iiretiminde kullanmig, bunun sonucunda da agrega satig gelirlerindefdiisiis sammmr A%]ﬁ iiriin olan hazir
beton satiglarinda pandemiye ragmen artig yagansa da diger ing it iy;ﬁ leri- grubunda jyagsanan olumsuz
gelismeler neticesinde Sirket’in net satiglari 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %6 azalarak 32.810.563 TL’ye
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10.2.3. Ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in son yillarda performansini ve faaliyet sonuglarini dogrudan veya dolay: olarak dnemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar sunlardir:

Makroekonomik Gelismeler:
Kurlara Hiskin Gelismeler:

Sirket satiglarinin tamami TL para birimi cinsinden gergeklestirilmektedir. Sirket’in 31.12.2020 yilsonu déviz
cinsinden yiikiimliiliigii 549.545 EUR olup, baskaca doviz yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Sirket’in ddviz
bor¢lar1 maden ocagina alinan tag kirma tesisi i¢in kullanilan kredilerden olusmaktadir. Izahname
imza tarihi itibariyla Sirket’in doviz finansal yiikiimliigii kalmamigtir. Sirket’in faaliyetlerini
siirdiirmek igin kullandifi ara¢ ve ekipmanlarin yenilenmesi ve bakimlarimin yapilabilmesine
istinaden  gergeklestirilecek harcamalarin  gogunlukla yabanci para cinsinden oldugu
diistintildiigtinde, doviz kurlarindaki yukari yonlii dalgalanmalarin Sniimiizdeki dénemde ilave
yapilmasi planlanan yeni yatirimlarda Sirket’in yatirim maliyetlerinde artisa neden olabilecegi
Ongoriilmektedir.  Yabanci para birimlerindeki artiglara bagli olarak Sirket tarafindan alimi
gergeklestirilen emtialann fiyatlarinda da (Kimyasal Katki, Akaryakit, dolayli olarak Cimento)
artiglar yaganabilmekte olup, bu durum tiretim maliyetleri ve dolayisiyla kérlilik {izerinde baski
yaratabilmektedir. Sirket, madencilik isletmeciligi kapsaminda gergeklestirdigi agrega tiretimi ve
satigi ile disarrya olan hammadde bagimhiligim belirli bir seviyeye kadar azaltabilmekte olup bu

gergevede yabanci para birimlerinde yaganabilecek dalgalanmalara kars: da kendine hareket alani
saglamaktadir,

Faizlere liskin Gelismeler:

Sirket’in 31.12.2020 yil sonu itibari ile toplam finansal bor¢lanmasinin 6nemli olmayan bir kismi
(%2,2) degisken oranli bor¢lanma araglarindan olugmakta, kalan borglanmanin tamamu sabit faizle
borglanma araglarindan olugmaktadir. Her ne kadar Sirket’in kullandig sabit faizli banka kredilerde
ve vadeli mevduatlarinda faizlerdeki dalgalanmalara iligkin bir risk bulunmasa da, Sirket’in
operasyonlarinin siirdiiriilebilmesi ve kisa vadeli isletme sermayesi saglanmasi kapsaminda gelecek
donemlerdeki kullanabilecegi banka kredileri goz oniinde bulunduruldugunda, piyasadaki faiz
oranlarinda 6zellikle son dénemde meydana gelen artiglar, borglanma araglarinin faiz oranlarinin
ylikselmesine ve Sirket’in 6niimiizdeki donemki finansman giderlerini artirmaktadir.

Kamusal ve Ekonomik Gelismeler:

Ikinci derece deprem kugaginda yer alan tilkemizde Bingdl, Van, Manisa, Elazig, Malatya ve en son
Izmir basta olmak iizere son bir yildir artarda yaganan depremler hem toplumsal ve kentsel hem de
ekonomik bir sorun olarak son donemde daha da 6nem kazanmugtir. Tiirkiye’de yasanan deprem
tehlikesinin yani sira hizla artan niifus ile kdyden kentlere yapilan gé¢iin kagak yapilasmay arttirmasi
da kentsel doniigtimiin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gergevede degerlgndmldlglnde kentsel
donlisiim 1ht1ya<:1mn en yogun olarak hissedildigi bélge Marmara BOlchl Ve bolge?'&zﬁhnde Istanbul
ve ¢evresi olarak One g¢ikmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin 6 i bir kn;nm Istanbul’da
gergeklestirdigi g6z oniinde bulunduruldugunda biiyiik ¢apli kentslé' ny,?um progelei;lmn hayata
gegirilmesinin, Sirket’in ontimiizdeki donemdeki potansiyel is alai aane dolaylslylf:l Uretim ve
satiglarim olumlu etkilemesi beklenmektedir. (Istanbul da 5 y1l igerisinde:1! 500 000 kor;utun kentsel
donlistim kapsamma alinmas: 6nem tegkil etmektedir.) N Z Ui




gazetede yayinlanan Mal ve Hizmetlerde Uygulanacak KDV Oranlarimin Tespitine iliskin Karar'da
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkami Karari’'na gore riskli yapilara yonelik doniigtim
projeleri gergevesinde tasinmaz maliklerine ait mevcut ingaat alaninin 1,5 katina kadar olan yeni
ingaat alanlarinda yapilacak konutlara iligkin ingaat taahhiit islerinde katma deger vergisi (KDV) %1'e
diigiiriilmiistiir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan agiklamaya gére bu gergevede
kentsel doniistimii riskli olan binalarda d6niisiimiin &niintin agilmast ve hizlandirilmasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki donemde de bu ve bunun gibi kentsel dontisimii destekleyici
geligmelerin hem ingaat sektorii hem de hazir beton sektériine bilyiime anlaminda olumlu yansimast
beklenmektedir. Ayrica orta ve uzun vadede, tilkemizin geng niifusu her alanda 6nemli potansiyel
yaratmakta olup, geng niifustaki artisa bagh olarak ortaya ¢ikacak gehirlesme, konut ve altyap:
ihtiyacinin da, hazir beton sektoriintin biiyiimesine olumlu katki yapmas1 beklenmektedir.

Son dénemde toplumu her anlamda etkisi altina alan bir diger husus da COVID-19 salgini olarak 6ne
¢ikmaktadir. COVID-19 salgim nedeniyle kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi ve Sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye de devam etmektedir. Salgim kontrol amagh olarak
iilke genelinde 6nemli tedbirler alinmigtir, Kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin, ekonomi
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici
glivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

Ozellikle 2020 Mart, Nisan ve Mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan 6nleyici
tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaglamugtir. Salgmin diinya ve
Tirkiye piyasalarinda yarattig1 olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salginin kontrol
altina ahnabilmesi i¢in alinan tedbirler birgok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Genel ekonomideki ve ingaat sektoriindeki gelismelere paralel olarak, hazir beton sektoriinde de 2019

yilinda ciddi daralma yasanmig olup, 2020’nin ilk iki ¢eyregindeki COVID-19’un olumsuz etkileri
sektorii de baski altinda birakmistr.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve Sirket’in faaliyetleri de COVID-19 sebebiyle olusan
kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorli ve Sirket’in faaliyetini esasli anlamda etkileyen kiiresel
ekonomik daralmanin ingaat sektorii ve Sirket’in esas faaliyet alani olan hazir beton tiretim ve satist
lizerindeki etkilerinin ne kadar siire daha devam edecegi, yerel ve gbbﬁf‘%;ek{e alinan onlemlere

ragmen, belirsizligini korumaktadir. {Q \
10.3. ihraggmnin borgluluk durumu | AR -”:
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Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibari ile finansal borglari asagid 1g1b1d1r 24 'J,.u 31

!
R

Finansal Kurulug Kullanim Kullamim Kredi } Kullanim Wacu “ | vadesi - Fa‘iz Kalan tutar
Tarihi Tutari Tiirii . . Yoran | (31.12.2020)
Tirkiye Vakiflar Bankasi | 12.04.2019 | 7.318.000,00 | Taksitli { Isletme Serma\ébh. ;12,0#.-202'2 13,50% | 3.749.871,21
Kredi
Tirkiye Vakiflar Bankas: | 15.05.2018 | 15.600.000,00 | Taksitli | Maden Ocag: 15.05.2021 | 13,50% | 2.700.314,51

Kredi Kapasite Artirimi
Tiirkiye Vakifiar Bankasi | 12.04.2019 | 40.000.000,00 § Taksitli | Isletme Sermayesi | 12.04.2022 | 13,50% | 20.496.699,90

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 8.01.2020 | 5.280.000,00 :;its’i‘tli Isletme Sermayesi | 8.01.2023 | 11,50% | 3.863.410,05

Tirkiye Vakifiar Bankasi 24.01.2020 | 6.800.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi | 24.01.2023 | 10,80% | 4.960.668,79

Tiirkiye Vakiflar Bankas: 15.05.2020 | 5.440.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi | 15.05.2022| 10% 3.969.035,98

Tirkiye Vakiftar Bankas 15.02.2020 | 5.575.000,00 gi:iltli Isletme Sermayesi | 15.05.2022| 10% 4.067.532,26

Tiirkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 | 1.255.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi |29.06.2023 | 11,16% | 1.045.833,28
Kredi

Tirkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 | 1.590.000,00 | Taksitli |s|etmeSermayesn 29.06. 2023 11,16 / 1.324.999,98
Kredi
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Turkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 { 28.143.500,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 29.06.2023 J 11,16% | 23.452.916,66
Kredi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 20.04.2017 | 20.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 20.04.2022 | 13,50% | 6.811.189,03
Kredi

Tiirkiye Vakiflar Bankas) | 20.04.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 20.04.2023 | 7,50% | 4.561.116,79
Kredi

Alternatif Bank 28.07.2020 | 35.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 28.07.2022 | 11,75% | 27.708.333,35
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 | 1.400.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 16,25% | 1.400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 745.000,00 }Spot Isletme Sermayesi | 14.01.2021 | 15,50% 745.000,00
Kredi

Alternatif Bank 22.09.2020 | 3.000.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 18.01.2021 | 15,50% | 3.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 }§ 1.000.000,00 § Spot Isletme Sermayesi | 22.01.2021{ 16,25% | 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9,10.2020 | 1.000.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 26.01.2021 | 16,25% | 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 {Spot Isletme Sermayesi | 29.01.2021 } 16,25% { 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 651.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 29.01.2021 | 16% 651.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 { 350.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 1.02.2021 16% 350.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.05.2020 400.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 2.02.2021 | 16,45% | 400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 680.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 12.02.2021| 16% 680.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 400.000,00 |Spot Isletme Sermayesi | 22.02.2021 | 16,45% 400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 506.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 26.02.2021 | 16,45% 506.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 410.900,06 | Spot Isletme Sermayesi | 1.03.2021 | 16,45% 410.900,06
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 500.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 2.03.2021 § 16,45% 500.000,00
Kredi

Yap Kredi Bankasi 16.03.2018 { 10.000.000,00 | Taksitli { Maden Ocag 15.03.2023 | 11,95% | 5.544.191,90
Kredi Kapasite Artirnmi

Yapi Kredi Bankasi 6.02.2020 | 31.500.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 6.02.2023 | 11,95% | 22.750.000,00
Kredi

Yapi Kredi Bankast 6.02.2020 | 14.500.000,00 | Taksitli | Isietme Sermayesi | 6.02.2023 ] 11,95% | 10.472.222,20
Kredi

Yapi ve Kredi Bankas: 1.07.2019 | 10.000.000,00 | Taksitli { Isletme Sermayesi | 30.06.2022 | 14,52% | 6.460.258,26
Kredi

Yapi ve Kredi Bankas 11.05.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi 1‘.9*.9’5.3021 9,50% 2.895.386,22
Kredi e il i g

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 ] Taksiti | Istetme Serm‘gﬁ:gsi.' ‘1,1}1'92.2023 ihéO% 6.035.080,09
Kredi o 2

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli | isletme Seffnaygs? ,14;02;;0;3 ;.10,50}6 6.035.080,09
Kredi il TN I

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli | Isletme Se':r‘mayzesh :;9.02.'30),2;3,-10,50% 6.035.080,09
Kredi Y% S KSR :

Halkbank 14.02.2020 | 4.000.000,00 | Taksitli IsletmeSerrﬂgyesi 14.02.2023 19,5'0% 3.017.540,02
Kredi K

Halkbank 14,02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli ] Isletme Sermayesi | 14.02:2022 | 10,50% | 4.878.555,53
Kredi

Halkbank 14.02.2020 | 2.000.000,00 { Taksitli | Isletme Sermayesi | 14.02.2022 | 10,50% | 1.219.638,87
Kredi

Halkbank 28.04.2020 | 5.000.000,00 | Taksitii | Isletme Sermayesi | 28.04.2023{ 7,50% | 4.696.320,97
Kredi

Garanti Bankasi 8.05.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli { Isletme Sermayesi { 7.05.2021 | 9,50% 2.822.425,70
Kredi

Tiirk Ekonomi Bankasi 16.09.2020 995.,000,00 | Iskonto | isletme Sermayesi | 4.01.2021 14% 995.000,00

Tirk Ekonomi Bankas: 1.10.2020 | 1.000.000,00 {iskonto | isletme Sermayesi { 8.01.2021 14% 1.000.000,00

Tiirk Ekonomi Bankas: 1.10.2020 | 1.000.000,00 | iskonto | isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 14% 1.000.000,00

Tirk Ekonomi Bankasi 1.10.2020 | 1.000.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesh/ % 1.000.000,00

Tiirk Ekonomi Bankast 18.09.2020 | 1.800.000,00 ] iskonto | Isletme SermayesAlabiaiqe

1C.A.S.

¥Hat 84

Pl

RN
1 357246
22008 8359

a; 0-9220-0883-590001 7



BOGAZICI BETON ¢

Aya2Rgz Mahallesi Kemerth

BAj32

Tiirk Ekonomi Bankasi 18.09.2020 | 1.730.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesi | 2.03.2021 14% 1.730.000,00

Fiba Bank 13.10.2020 | 1.000.000,00 {Iskonto | Isletme Sermayesi | 5.02.2021 | 16,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 9.10.2020 521.814,29 |iskonto | Isletme Sermayesi | 6.01.2021 | 15,50% 521.814,29

Anadolu Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 8.01.2021 | 15,50% 1.000.000,00

Anadolu Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 15,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 21.10.2020 199.321,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 4.02.2021 { 16,25% 199.321,00

Anadolu Bank 27.10.2020 | 857.000,00 | lskonto {Isletme Sermayesi | 4.01.2021 | 16,50% 857.000,00

Anadolu Bank 27.10.2020 | 1.000.000,00 | Iskonto | Isletme Sermayesi | 5.02.2021 | 16,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 393.090,16 | iskonto | Isletme Sermayesi | 23.02.2021 | 16,50% 393.090,16

Anadolu Bank 16.10.2020 | 250.000,00 {Iskonto | Isletme Sermayesi | 11.03.2021 | 16,50% 250.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 200.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesi | 6.04.2021 | 16,50% 200.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 | 300.000,00 | lskonto | Isletme Sermayesi | 10.04.2021 | 16,50% 300.000,00

Mercedes Benz Finans 30.03.2018 | 3.780.000,00 { Arag Kamyon Alimi 30.03.2021 | 13,56% 386.448,37
Kredisi

Mercedes Benz Finans 27.04.2018 | 11.554.500,00 | Arag Kamyon Alimi 28.04.2021 | 13,56% | 1.578.630,97
Kredisi

Mercedes Benz Finans 14.02.2021 | 13.134.012,00 | Arag Kamyon Alimi 15.02.2021 | 8,41% 1.109.099,83
Kredisi

Mercedes Benz Finans 30.04.2019 | 22.500.000,00 | Arag Kamyon Alimt 30.04.2021 | 9,49% | 4.066.861,00
Kredisi

Mercedes Benz Finans 28.03.2019 918.920,25 | Arag Kamyon Alimi 28.06.2021 § 13,56% 222.706,15
Kredisi

Mercedes Benz Finans 24,07.2019 | 959.899,30 | Arag Kamyon Alimi 26.07.2021 | 13,56% 342.870,47
Kredisi

Mercedes Benz Finans 2.01.2020 | 10.400.000,00 | Arag Kamyon Alimi 3.01.2022 }12,96% | 5.980.868,30
Kredisi

Mercedes Benz Finans 3.03.2020 | 4.385.000,00 | Arag Kamyon Alimi 3.03.2023 | 13,56% | 3.457.764,58
Kredisi

Mercedes Benz Finans 10.07.2020 | 19.137.000,00 | Arag Kamyon Alimi 10.07.2023 | 8,82% | 16.784.951,60
Kredisi

Mercedes Benz Finans 24.07.2020 ] 11.835.000,00 | Arag Kamyon Alimi 24.07.2023 | 8,82% | 10.396.127,06
Kredisi

Mercedes Benz Finans 25.08.2020 | 11.806.500,00 | Arag Kamyon Alimi 25.08.2023 | 11,97% | 10.702.447,61
Kredisi

Mercedes Benz Finans 31.08.2020 | 2.778.000,00 | Arag Kamyon Alimi 31.08.2023 | 11,97% | 2.518.222,98
Kredisi

Mercedes Benz Finans 29.09.2020 | 5.110.000,00 | Arag Kamyon Alimi 2.10.2023 | 14,40% | 4.766.666,52
Kredisi

Mercedes Benz Finans 29.09.2020 | 3.875.000,00 | Arag Kamyon Alimi 2.10.2023 | 14,51% | 3.615.000,60
Kredisi

Mercedes Benz Finans 30.11.2020 | 13.083.200,00 | Arag Kamyon Alimi 30.11.2023 | 14,88% } 12.796.007,36
Kredisi

Mercedes Benz 26.11.2019 | 4.950.495,05 { Leasing | Is Makinalari Almi | 28.11,2022 | 13,56% | 3.391.315,86

Finsansal Kiralama

Halk Finansal Kiralama 30.07.2019 | 7.020.000,00 | Leasing | Is Makinatari Aim: | 30.06.2022 | 15% 3.975.864,06

Halk Finansal Kiralama 24.07.2019 | 5.559.305,95 | Leasing | Is Makinalar Almi | 24.08.2023 | 11% 4.734.364,38

is Finansa! Kiralama 16.09.20220 | 6.805.970,72 | Leasing 27.07.2023 | 14,25% | 5.956.126,27

Is Finansal Kiralama 28.09.2020 | 3.388.327,10 ] Leasing 17.08.2 14,85% | 3.046.650,53

Yapi Kredi Finansal 22,06.2020 | 5.559.305,95 | Leasing ‘22.05.2023 ,70% | 4.570.082,91

Kiralama P oY R

Yapi Kredi Finansal 17.08.2020 | 989.440,53 | Leasing | Is Makigalari AlimiJ"19.67.2021 q;}tsgs 587.771,07

Kiralama PO aek v

BNP Paribas Finansal 25.08.2020 | 2.315.501,53 | Leasing | Is MakifglarAlimi | 25PAR022 1;;/‘75% 1.869.648,98

Kiralama N\ : 1

ls Finansal Kiralama 29.06.2018 | 2.067.004,01 | Leasing | Is MakinafS{; Alm: | 10.06,2021, 72,95% 238.299,57

(Euro) '-..\__ L

Yapi Kredi Finansal 28.05.2018 | 420.000,00 [ Leasing } Is Makinalari Alimi | 28.04.2021 2,95% 49.011,55

Kiralama (Euro)

Yapi Kredi Finansal 7.05.2018 | 1.155.000,00 | Leasing | is Makinalari Almi | 7.04.2021 | 2,95% 134.698,17

Kiralama (Euro)

0: 5} Sariyer/ISTel: 0212
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Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 y1llarinda sirasiyla 45,3 milyon TL, 47,6 milyon TL ve 149,6 milyon
TL tutarinda faktoring finansmam kullanmis olup, son ii¢ yilda ve 01.01.2021-21.04.2021
déneminde kullamlan krediler agagidaki sekildedir.

01.01.2021 - 21.04.2021 déneminde kullanilan kredilerin dagilimi (TL) ]
Rotatif iskonto Spot Overnight Leasing T:::::i“ Arag Kredisi Faktoring Toplam
119.985.000,00 | 53.319.645,92 | 2.525.000,00 | 260.818.000,00 | 8.294.950,05 0 19.280.000,00 | 44.902.907,23 | 509.125.503,20

01.01.2021-21.04.2021 déneminde gergeklestirilen faktoring islemlerinin toplam kullanilmig krediler
igerisinde pay: %8,9 seviyesinde olup, islemlerin tamami miisteri gekleri karsiligi Gayrikabili Riicu
seklinde kullanilan Faktoring islemlerinden olugsmaktadir. Bu islemlere ait finansman gideri
2.775.407 TL dir.

2020 yili igerisinde kullanilan kredilerin dagilimi (TL) I

Rotatif iskonto Spot Overnight Leasing Taksitli Kredi | Arag Kredisi Faktoring Toplam

265.338.492,21 | 66.542.075,27 | 22.222.797,13 | 3.283.089.134,25 | 24.617.851 | 196.683.500,00 | 82.409.700,00 | 149.604.889,36 4.090.508.440,00

2020 y1l1 igerisinde gergeklestirilen faktoring islemlerinin toplam kullamlmig krediler igerisinde pay:
%3,7 seviyesinde olup, miisteri geklerine karsilik yapilan iglemlerin biiyiik kism1 (%88,3) Gayrikabili
Riicu geklinde kullanilan Faktoring islemlerinden olusmaktadir. Bu islemlere ait finansman gideri
9.566.409 TL dir

2019 yili igerisinde kullanitan krediterin dagitimu (TL)

Rotatif Spot Overnight Leasing | Taksitli Kredi | Arag Kredisi | Faktoring Toplam
443.697.068,80(7.600.000,00(3.372.631.662,19|11.970.495,05|75.453.995,40} 42.882.518,35 { 47.600.000,C0 4.022.090.978,19

2019 y1l igerisinde gergeklestirilen faktoring iglemlerinin toplam kullanilmig krediler igerisinde pay:
%]1,1 seviyesinde olup, islemlerin tamami miigteri ¢ekleri karsilig1 Kabili Riicu seklinde kullanilan
Faktoring islemlerinden olugmaktadir. Bu iglemlere ait finansman gideri 6.340.900 TL’dir.

2018 yili igerisinde kullanilan krediterin dagilimt (TL)
Rotatif Spot Overnight Leasing Taksitli Kredi | Arac Kredisi Faktoring Toplam
708.671.767,23 |20.C00.C00,C0(1.329.064.C82,18( 27.294.656,50| 128.407.164,24 {40.158.2¢0.02(45.35 £308C12.301.102.959,00

I TR
4 i"‘.

2018 y1l igerisinde gergeklestirilen faktoring iglemlerinin toplam kulfii fknqrg_’:qudﬂ@r ig¢risinde pay1
%1,97 seviyesinde olup, islemlerin tamami miigteri ¢ekleri karsilig Ka%ilj- Riicu seklinde kullamilan
Faktoring islemlerinden olugmaktadir. Bu islemlere ait finansman gderi 4.957.130 T'L-"_,, r

Y, 20Yus gl
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Borg¢luluk Durumu (31.12.2020) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili/Teminath 214.508.631
Garantisiz/Teminatsiz 292.964.698
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlar harig)
Garantili/Teminatl 126.037.859
Garantisiz/Teminatsiz 52.622.920
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 686.134.108
Ozkaynaklar
Odenmis/gikarilmis sermaye 280.000.000
Yasal yedekler 1.751.164
Diger yedekler 101.760.933
TOPLAM KAYNAKLAR 383.512.097
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 36.793.656
B. Nakit Benzerleri -
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 36.793.656
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 32,564.478
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 152.427.138
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 18.141.746
L. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 203.133.362
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 166.339.70S
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 112.284.716
L. Tahviller B
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 13.753.142
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 126.037.858
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 292‘.3‘7*'&<4
ST L X,
Pl . N
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI } 70 s 73'-%-3

11.1. ihragcinin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda b\lgl 1 ;'-'

Sirket’in biiylime planlarimi gergeklestirebilmesi, gelecege yonelik yatmmlarlm hayata geglrebllme51
ve bunlardan dogabilecek isletme sermayesi ihtiyacini karsllayabllmem icin nakde ihtiyaci
bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu yatirim harcamalarini ve igletme sermayesini biiylik cogunlukla
6zkaynaklariyla ya da banka kredileriyle finanse etmektedir. Sirket, tiretim kapasitesini artirmak
amaciyla yapmus oldugu arag, tesis, makine ve teghizat yatirimlarim finanse etmek icin TL cinsinden
krediler kullanmaktadir. Sirket’in kullandigi yabanci kaynaklar icerisinde banka kredilerine ek

olarak, Sirket’in operasyonlarinda kullandig arag ve ekipmanlarin finansmanindan dogan finansal
ve faaliyet kiralama yliktimliiliikleri de bulunmaktadir.

- SirRet'in kisa vadeli yilkiimliiliikleri agirlikli olarak, kisa vadeli kredi ile

un va li kredilerin

bstlezinden, o
Matdin Cad PariMa
18 Bosiktas 34335 (bT, Sites

Tel: (2127352 3 77
akifyatirim,c
stanbit Ticaret Sicl No:¥67228
BolazlgliKurumiar v.p, 922 008 8359
Mersis No: 0.9220. 0883-5900017




yarattig: fonlarla finanse etmekte olup, bazi durumlarda bu kisa vadeli kredilerin uzun vadeli krediler
ile tekrar finanse edilmesi saglanmaktadir.

Sirket’in yOnetimi isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in gereksinimlerini kargilayabilecek
kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana erigim sahibi oldugu
kanaatindedir.

Ihragg1’nin finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Bafimsiz Bafimsiz Bajimsiz
KAYNAKLAR (TL Denetlm-den Denetlm.den Denetlm.den
RAVNARLAR(IL) Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

KISA VADEL] YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 219.209.820 217.269.458 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 165.175.907 94.199.494 152.427.138
Kiralama [slemlerinden Yiukumlulukler 8.685.029 8.544.894
Ticari Borglar 163.059.448 193.564.729 218.996.845
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 2.028.268 14.289.724 3.600.928
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 161.031.180 179.275.005 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.044.695 4.543.695 6.338.929
Diger Borglar 36.561.977 20.847.143 19.778.703
Ilikili Taraflara Diger Borglar 33.262.652 11.289.478 8.698.000
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.299.325 9.557.665 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 42.343.125 19.690.719 47.948.248
Donem Kan Vergi Yikiimlaliiz - & 1.332.829
Kisa Vadeli Kargiliklar 460.031 759.171 1.399.518
Calt§anlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa 460.031 759 171 1399518
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - - -
‘T(g;%ﬁﬁﬁ%‘}({:glm 629.855.003 550.559.438 507.473.329
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Kiralama Islemlerinden borglanmalar - 15.246.253 10.321.706
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.160.615 14.835.072 15.305.710
Calt;anlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun 3.271.050 5.045 879 7318742
Vadeli Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.889.565 8.889.193 7.986.968
Ertelenmis Vergi Yikiimltlugu -
TOPLAM UZUN VADELI
YUKOMLULUKLER 84.123.621
TOPLAM YUKUMLULUKLER 713.978.624
OZKAYNAKLAR
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar K
Odenmis Sermaye 100.000.000 280.000.%0 e
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 244.185 -1.896.71 129.574.761
Kiér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 244.185 -1.896.716 iwi429.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak - - -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.751.164 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -48.191.262 -82.749.625 -69.965.911
Net Dénem Kar/Zarari -34.558.363 12.783.714 29.620.509
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.245.724 209.888.537 370.980.523
TOPLAM KAYNAKLAR 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738
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thragg1’nin fon kaynaklarina dair 6nemli unsurlart ozetleyen tablo asagidaki gibidir:

Hesaplar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yiikiimlillitkler 713.978.624 649.768.369 683.001.215
Kisa Vadeli Yukumliltkler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Toplam Kaynaklara Oram (%) 85,9% 65,1% 48,1%
Uzun Vadeli Yukumliilikler 84.123.621 90.208.931 175.527.886
Toplam Kaynaklara Orani (%) 11,5% 10,5% 16,7%
Ozkaynaklar 19.245.724 209.888.537 370.980.523
Toplam Kaynaklara Oram (%) 2,6% 24,4% 35,2%
Toplam Kaynaklar 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738

Sirket’in toplam kaynaklari igerisinde nemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay1 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle, sirasiyla, %85,9, %65,1 ve %48,1 ‘dir.
Uzun vadeli yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay: incelendiginde ise 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri 1t1bar1yle sirastyla, %11,5, %10,5 ve %16,7 dir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 ise 31 Aralik 2018 doneml sonunda %2,6 iken, 31
Aralik 2019 sonunda %24,4, 31 Aralik 2020 sonunda ise %35,2 olarak gergeklesmistir.

Sirket, net isletme sermayesini “Dénen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliiliikler” seklinde hesaplamakta
olup, 31.12.2018,31.12.2019 ve 31.12.2020 y1llik hesap dénemleri itibariyla finansal tablolarina gére
net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir. Izahname iginde yer alan ddnemlere
iligkin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardan alinmstir.

| TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varliklar 388.387.504 277.955.257 321.316.583
Kisa Vadeli Ytiktimlitliikler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Net Isletme Sermayesi -241.467.499 -281.604.181 -186.156.746

Yukaridaki tabloda goriilen mali tablo donemlerinde Sirket’in isletme sermayesi negatif olarak
gergeklesmigtir. Yapilacak sermaye artinmindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12 aylik dénemde
yeterli isletme sermayesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in arag ve ekipmanlarinin finansman igin kullandigs kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiiktimliiliiklerin dagilim ve ilgili detaylar agagidaki tabloda sunulmustur:

Kiralama Yilkiimliiliikleri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Finansal Kiralama Yiikimltlikleri 26.215.841 25.838.194 31.894.888
Faaliyet Kiralamas: Ytikiimliilikleri - 23.931.282 18.866.600
Toplam Kiralama Y @ikiimlilikleri 26.215.841 49.769.476 50.761.488
Kisa Vadeli Kiralama Ydkilmliiliikleri (TL) 31.12.2018 3L.12.2019 ..., 31.12.2020
Finansal Kiralama Yikiimlultikleri 13.173.193 16.956. 879 N IS'NI 746
Faaliyet Kiralamas: Y{kitmliiliikleri - : 8‘.54?2‘94
Toplam Kisa Vadeli Kiralama Yiik{imliiliikleri 13.173.193 i . / 36 %86 440
Uzun Vadeli Kiralama Yiikitmliiliikleri (TL) 31.12.2018 5 B/31 12, 12_520
Finansal Kiralama Yitkiimltiliikleri 13.042.648 s 13 ‘}53 142
Faaliyet Kiralamasi Y tikimldlukleri ; 15.246.253 o 10.321.706
zﬁiﬁ’ﬁmmmﬁ“ MGG UL 13.042.648 24.127.568 24.074.848
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faiz risklerini azaltmak amaci ile kisa vadeli kredilerini, diigiik oranli krediler kullanmak suretiyle
orta vadeli krediye ¢evirmigtir. 31.12.2020 itibariyle kredilerin etkin faiz oram ve déviz cinsleri

asagidaki tablolarda goriilebilir:

Dévia Clasi AEgt'l:::lk;fsz”g'::la Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
TL %13,96 199.324.157 126.037.859 325.362.016
Avro %3,45 3.809.206 - 3.809.206
Toplam (TL) 203.133.363 126.037.859 329.171.222

Vadelerine gore finansal borglar incelendiginde 2020 yil sonu itibariyle borglarin agirhikh olarak 1-5

yillik vadelere yayildig1 goriilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyle finansal borglarinin vadeleri asagidaki gibidir:

Yadeye kalan giin 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020
0-90 giin 270.722.391 205.264.021 82.116.634
90-365 giin 113.663.336 106.204.931 121.016.729
1 yildan uzun 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Toplam 457.348.733 371.596.558 329.171.222

31.12.2020 tarihinde Sirket’in net faiz gideri FAVOK tiniin %38,2’sini olugturmaktadir. Asagidaki
tabloda da gdriilecegi tizere bu oran ilgili donemler itibariyla diisiis egilimindedir.

Faiz Giderlerini Kargilama Giicii 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Net Faiz Gideri (TL) (78.880.412) (85.401.331) (59.915.935)
FAVOK (TL) 115.527.314 169.118.903 156.835.095
Kredi Faiz Gideri/ FAVOK (%68,3) (%50,5) (%38,2)

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyle nakit akim tablosu asagida yer

almaktadir:
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Nakit Akig Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis 31.12.2018 | Gegmis 31.12.2019 | Gegmis 31.12.2020
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 96.174.088 230.828.763 238.667.386
Akislar
-Dénem Kéry/Zarari (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
-Donem Net Kérn Zarari Mutabakati ile ilgili 130.732.451 218.045.048 209.046.878
Diizeltmeler
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (193.473.861) (294.925.883) & 067.500)
Akiglan i L N
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan 101.057.811 59.465.8F _h.*_(fngép A5
Nakit Akiglari L ‘;%
D. Yabanc: Para Cevrim Farklarmin Nakit ve - 9 QRIS LR T T
Nakit Benzerleri Uzerine Etkisi N\ o
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Sirket, 2020 yilinda igletme faaliyetlerinden elde etmis oldugu 238.667.386 TL nakdin 155.067.500
TL‘sini yatinm faaliyetleri igin kullanmug, aym zamanda 47.405.450 TL‘sini finansman
faaliyetlerinden nakit akisi saglamus ve boylece nakit ve nakit benzerlerini 36.194.437 TL artirmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in toplam finansal borg¢larinin 6nemli kismi kisa ve uzun vadeli banka kredilerinden
olugmaktadir. Banka borglarimin yaninda faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in kullanilan arag ve

ekipmanlarin saglanmas! kapsaminda yapilan ve faiz ihtiva eden finansal kiralama islemlerinden
dogan yiiktimliiliikler bulunmaktadir.

Sirket’in toplam finansal yikiimliiliikleri'! 2018 yilsonunda 457.348.733 TL iken, 2019 yilsonunda
371.596.558 TL, 2020 yilsonunda ise 329.171.222 TL olarak gergeklesmistir. Borglanmada yillar
igerisindeki genel azalma egilimi sonucunda Sirket’in net borg seviyesinde ciddi iyilesme
gergeklesmis olup, Sirket’in net borcu 2018 yilsonunda 452.118.265 TL iken, 2019 yilsonunda
%17,9’luk diisiisle 370.997.339 TL’ye gerilemis, 2020 yilsonunda ise %21,2’lik diisiis ile
292.377.566 TL’ye gerilemigtir. Sirket’in 6zkaynaklari ise Sirket’in olusturdugu kéar ve nakit
akimlarimn ve yillar igerisinde gergeklestirdigi sermaye artiglarinin da etkisiyle yillar igerisinde artis
gOstermis 2018 yilsonunda 19.245.724 TL olan 6zkaynaklar, 2019 yilsonunda 209.888.537 TL, 2020
yilsonunda ise 370.980.523 TL olarak gergeklesmistir. Bu gergevede degerlendirildiginde, Sirket’in
Net Bor¢/Toplam Ozkaynaklar oram da yillar igerisinde azalmus olup, 2018 yilsonunda 23,5x, 2019
yilsonunda 1,8x, 2020 yilsonunda ise 0,8x olarak kaydedilmistir. Sirket’in Net Bor¢/FAVOK orani
incelendiginde de benzer durum gozlenmis olup 2018 yilsonunda 3,9x olan Net Bor¢/FAVOK
oraninin, 2019 yilsonunda 2,2x, 2020 yilsonunda ise 1,9x degerine geriledigi goriilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Finansal Yikimltlik (TL) 457.348.733 371.596.558 329.171.222
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 5.230.468 599.219 36.793.656
Net Bor¢ (TL) 452.118.265 370.997.339 292.377.566
Toplam (zkaynak (TL) 19.245.724 209.888.537 370.980.523
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak 23,5x 1,8x 0,8x
FAVOK (TL) 115.527.314 169.118.903 156.835.095
Net Bor¢/FAVOK 3,9x 2,2x 1,9x

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Ancak Sirket faiz oram riskinden kaginmak amaci ile finansal yiikiimliiliklerinin
onemli bir kismini sabit faizli olarak kullanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram
beklentisi ve tanimh olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
gergevede, optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasiyla gerek bxlan 0 pozisyonunun
gozden gegirilmesi ve gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kop tro a a tutulmast
amaglanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in toplam ﬁnansgftgb luluggn %1,86’s1
degisken faizli Tiirk Liras: yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. * s T/'. ;

11.4. Isletme sermayesi beyani:

net 1§1etme sermaye51 tutarlanna asaglda yer verilmektedir. Izahname 1q,1nde yer alan dénemlere
iligkin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolardan alinmstir.




TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varliklar 388.387.504 277.955.257 321.316.583
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Net Isletme Sermayesi (241.467.499) (281.604.181) (186.156.746)

Yukaridaki tabloda goriilen mali tablo ddénemlerinde Sirket’in igletme sermayesi negatif olarak
gergeklesmis olup Sirket’in cari ylikiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi
bulunmadigs goriilmektedir. Net isletme sermayesindeki negatif ger¢eklesmenin ana nedenleri,
Sirket’in artan cirosuna bagl olarak, alacak vadesinin bor¢ 6deme vadesine gére uzamasi ve Sirket

tarafindan yapilan yatinmlarin ve isletme sermayesi amagli kullamilan kisa vadeli kredilerin
artmasidir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle 6zellikle ticari alacaklar, stoklar, verilen avanslar ve
ticari borglan baz alarak olusturulmus Sirket’in “uyarlanmig” net igletme sermayesinin dagilimi yer
almaktadir. Nakit donlisim hizi ile ilgili bilgi saglamak amactyla giin sayilar da ayrica
hesaplanmustir. Net Isletme Sermayesi/Hasilat oramnin yillar itibariyle degisimi asagidaki tabloda
goriilebilir. Net igletme sermayesi / hasilat oraminda meydana gelen azalisin ana sebebi ticari alacak
glin say1s1 ve stok giin sayisinda meydana gelen azalistir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Ticari Alacaklar (TL) 263.310.974 214.248.420 209.412.239

Ticari Alacak Giinii 148 100 104
Stoklar (TL) 78.199.833 27.231.929 19.815.667
Verilen Avanslar'? (TL) 12.968.506 6.590.411 41.123.890

Stok Giin Sayisi 57 18 33
Ticari Borglar (TL) 163.059.448 193.564.729 218.996.844

Ticari Bor¢ Giinii 102 104 120
Net Isletme Sermayesi (TL) 191.419.865 54.506.031 51.354.952
Hasilat (TL) 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Net isletme Sermayesi/Hasilat 29,50% 7,00% 7,01%

Sirket’in yapilacak sermaye artirimindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12 aylik dénemde yeterli
isletme sermayesine ulagilmasi hedeflenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimn kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirinmlar ile fire iralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlaﬁag dnemll ddi duran

varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi: / & ¥ o o

Sirket Yonetim Kurulunun 12.04.2021 tarihinde almis oldugu 2021/ 1 nuréaralt karari 11@ Halka
arz sonrasi sermaye artigl ile birlikte agsagida belirtilen yatirimlarin ya masl planlanmaktadlr
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Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kulianmim Cinsi
Yil Odemeler | Odemeler (TL) | Amaai
(TL)
Yikama 2021 - Ayazaga - 1.300.000 Uretim Yikama
Eleme /Maden Eleme
Makinast Ocag Makinasi
Maden 2021 - AyazaBa - 4.200.000 Uretim Cevre
Ocagi /Maden Ditzenlemesi,
Kapasite Ocagl1 Dekapaj
Artimi
Arag 2021 - Hazir Beton | - 40.000.000 Uretim Arag
Tesisleri
Is Makinass | 2021 - Hazir Beton | - 22.300.000 Uretim Is Makinas:
Tesisleri

Yikama eleme makinesi, mevcut agrega tiretimi yapilan maden ocaginda iiretimi yapilan 0-5 mm
arasindaki agreganin yikama ve eleme asamasinda kullanilacaktir.

Maden ocaginda kapasite artirimi kapsaminda dekapaj ve ¢evre diizenlemesi yatirimu ile ilgili olarak
yaklastk 4.200.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.

2021 yili igerisinde mevcut arag parkurunun yenilenmesi kapsaminda 100 adet Mercedes Benz 4142
Arocs Kamyon ve Ust yapisi 12 m3 kapasiteli LT-Imer Marka tist yapimi alinmasi planlanmaktadir.
2021 yihi igin alinmasi planlanan transmikser kamyonun tahmini maliyetinin 900.000 TL olacagi
Ongdriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine bagl olarak degismektedir) iist yap1 bedelinin ise arag
bagina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmas: beklenmektedir. Bu gergevede, 90 adet Transmikser
alim1 igin 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alimi meveut
ara¢ parkimn yenilenmesi amaci ile planlandig: igin, bu kapsamda gergeklestirilecek mevcut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satig1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
satis hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsaminda 40.000.000 TL
tutarinda yatirim harcamasi yapilacagi 6ngoriilmektedir.

Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece tst yap: beton
pompasinin degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araglarinin 10 adeti satin alinmigtir. (Ust yap1
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araglar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alimi1 6demesi i¢in Mercedes’e yaklasik 9.200.000 TL 6deme yapilmistir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alimi icin 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de ara¢ alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si 6denmis, 2 adet Mercedes

Benz Arocs 4443 marka arag alumi i¢in, 2.300.000 TL tutarinda ki 6deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile 6denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompasi alimi mevcut arag parkinin yenilenmesi amaci ile i;mIﬁcﬁ igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir be ) “pMpasL-‘satlsﬁ ile 3.600.000
EUR hasilat saglanmasi beklenmektedir. (satis1 yapilacak be q;'ﬁq;ﬁ'ﬁélan"f arag ile birlikte

satilmaktadir. Bir iist satirda ise alim yapilirken Arag ayr1 satin al maktd, beton pompasi ayr satin
alinmaktadir.) . 'Qﬁg' ]

70%
is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka is makinasinin (Lastikli yiikleyici ve Paletli. ekskavatér) alimi igin
yaklagik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut ara¢ parkinda bulunan
29 adet i makinasinin da satigi planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalarmin  satigindan saglanmasi Ongoriilen hasilat sile birlikte
degettendirildiinde, iy makinasi yenileme amaghi olarak 20.08Qi008T:d I vk
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yapti1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan §demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi hazir beton sektdriinde Ozellikle satislarda mevsimsellik etkisi
goriilmekte olup, yilin ilk ti¢ ayinda mevsimsel etkiden kaynakl: tiretim ve satiglar diismekte ve
izleyen aylarda firetim ve satis hacmi artmaktadir. Mevsimsellige paralel olarak, Sirket’in de
2020’nin ilk li¢ ayinda {iretim ve satiglarinda diisiis gergeklesmistir. Sirket’in hali hazirda devam
eden yaklagik 3.600.000 m? seviyesinde anlagmasin1 yaptig1 hazir beton isinin yaninda gériismelerini
devam ettirdigi 6nemli seviyede hazir beton isi bulunmaktadir.

Sirket’in stoklar1 yogunlukla hammadde ve yedek pargalardan olugmaktadir. Hammaddeler, yaklasik
30 adet hazir beton santralinde iiretim sahasinda ve maden ocaginda stoklanmaktadir. Yedek parga
stoklari, 553 adet arag/is makinesi ve maden ocagindaki ig makinelerinin yedek pargalarindan
olugmaktadir. Verilen siparis avanslan ise satiglarin artis hizina bagh olarak degismekte olup
tedarikgilere yapilan 6demelerden olugmaktadir. Benzer sekilde satiglarin artig hizina bagh olarak,
stok seviyesinin makul seviyede muhafaza edilmesi saglanmaktadir.

Sirket’in aktifinde 553 adet kamyon, is makinesi, makine bulunmaktadir. S6z konusu duran
varliklardan (kamyon, i§ makinesi, maden ocagi) kaynakl olarak Sirket 2020 yilinda 95.394.927 TL
amortisman ayirmgtir. Bu nakit ¢ikisi gerektirmeyen bir gider olup, Sirket’in operasyonel kérliliginin
nakit maliyet ve FAVOK iizerinden degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Uretim ve satig
miktarinin artmasina bagh olarak, kullanilan hammadde miktar1 artmakta, buna kargilik personel gibi
sabit maliyetlerin birim bagina maliyeti ise diigmektedir. Ayrica agrega maden oca§ina sahip
olunmasi, sektérdeki difer maden ocagi olmayan hazir beton firmalarina gére Sirket’in iretim
maliyetlerinin daha diisiik olmasina, diger bir ifade ile karlihgmnin artmasina imkan tamimaktadir.
Sirket’in sektérde gii¢lii konumda olmast sayesinde hammadde tedarikinde maliyet yonetimi
agisindan rakiplerden daha uygun bir fiyatlama ile tedarikler gergeklestirilebilmekte, bu ise tiretim
maliyetlerinin rakiplere gére diisiik seviyelerde tutulabilmesini saglamaktadir.

Hazir beton satis fiyatlar incelendiginde, fiyatlarin 2015-2017 yillar1 arasinda nispeten sabit kaldigi,
2018 yilinda artan maliyet kalemlerine bagli olarak 2017 yilina gére %28 artti31, benzer nedenlerden
dolay1 2019 yilinda da fiyatlarda 2018 yilina gére yaklasik %30 oraninda artig yasandigi goriilmiigtiir.
2020 y111 ilk aylarinda hazir beton satig ﬁyatlan bir mlktar artig gosterse de, basta ana hammaddeler

if . f n};;yﬁlara.go_ daha
:, satlsxgrosunun C@VID-

taahhutler veya olaylar hakkinda bilgiler: SR

irket’i ve faaliyet gosterdigi sektorleri etkileyen son doneme ait egilim bilgileri ve bunlan etkileyen
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TURKCIMENTO, THBB ve TUIK'in yayinladigi gegmis yillara ait veriler incelendiginde hazir
beton kullammu ile Tirkiye ekonomik biiylimesi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ingaat sektdriiniin en temel girdilerinden biri olan ve ayni zamanda iiretiminden sonra
kisa bir siire i¢inde stoklanmadan ingaatlarda kullamlan hazir betonun arz ve talebindeki gelismeler,
ingaat sektoriiniin bilylime dinamiklerini ortaya koyan en 6nemli gistergelerden biridir. Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde, hazir beton sektoriindeki gelismelerin genis olgiide genel ekonomi ve insaat
sektoriindeki dinamiklere bagl oldugu gozlemlenmektedir.

2018 y1limin 3. ¢eyreginde diismeye baslayan GSYH, 2019 yilinin 3. geyreginde toparlanma egilimine
geemistir. Ancak, 2020 yilinin baslarinda patlak veren pandemi nedeniyle 2020 yilinin 2. ¢eyreginde
biitlin diinya tlkelerinde oldugu gibi keskin bir kiiglilme meydana gelmistir. TUIK tarafindan
agiklanan 2020 yih ikinci geyrek biiylime rakamlarn incelendiginde, Tiirkiye’nin toplamda %9,9
kiigtildiigii goriilmektedir. Bu donem igerisinde ingaat sektoriintin ise %2,3 oraminda kiigtildiigii
gozlemlenmektedir. 2020 3. Ceyrekte ise beklentiler dogrultusunda onemli bir biiyiime oran:
yakalanmis olup genel ekonomide %6,7°lik biiylime yakalanirken, ingaat sektériinde de %6,4°liik

bliylime yasanmustir. Son 3 yila ait genel ekonomi ve ingaat sektdriine iliskin biiyiime rakamlar
agsagidaki tabloda sunulmugtur:

Dionem Tiirkiye Biiyiime (%) | Insaat Sektorii Biiyiime (%)
Bir 6nceki yilin aym ceyregine gére degigim orani
2018 - 1. Ceyrek 7,5 6,9
2018 - 2. Ceyrek 5.8 1,8
2018 - 3. Ceyrek 2,5 -6,1
2018 - 4. Ceyrek -2,7 -1,7
2018 Yilhk 3,0 -1,9
2019 - 1. Ceyrek -2,6 -8,2
2019 - 2. Ceyrek -1,7 -11,7
2019 - 3. Ceyrek 1,0 -9,0
2019 - 4. Ceyrek 6,4 -5,2
2019 Yilhk 0,9 -8,6
2020 - 1. Ceyrek 4,5 -1,8
2020 - 2. Ceyrek -9,9 -2,3
2020 - 3. Ceyrek 6,7 6,4
Kaynak: TUIK

Ingaat sektérlinde 2018 yilh ile baslayan kiiglilmenin etkileri 2020 yilinda hala-devam etse de 2019
yilmin 3. ¢eyreginden itibaren olumlu bir trende geg¢ildigi goriilmektedir, Q"jggldalgi gra\(i‘kte TUIK
tarafindan agiklanan iktisadi Faaliyet Kollarina Gore GSYH (zincirlen.m&( shatim)-veriferineistinaden
ingaat sektoriiniin her geyrek igin bir dnceki yila gére bilylimesi sunulmugtur. Ozellikle 2019 y1ils 4.
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Iktisadi F aalivet Kollarina Gére GSYH Yiliik Degisim (%) — ingaat Sektorii
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Kaynak: TUIK

Ingaat sektdrtintin hem giincel durumunu gdsteren hem de gelecegi ile ilgili glivenilir bir projeksiyon
ortaya koyan en etkili veriler TUIK tarafindan yayimlanan yap: ruhsat: ve yapi kullanma izin belgesi
istatistikleridir. 2020 yilinin ilk 9 ay1 incelendiginde hem imar bariginin hem de disiik konut
kredilerinin konut sektSriinde yarattidi olumlu havamin insaat ruhsatlarna da yansidif
gortilmektedir. 2020 y1linin ilk 9 ayhik dénemi iginde alinan insaat ruhsati miktarinda m? bazinda bir
onceki yilin aym dénemine gore %58,1 oraninda artis yasanmistir. Yine TUIK tarafindan aciklanan
Bina Ingaat Maliyet Endeksi’nin yilhk degigimi incelendiginde, 2020 yilinda hem enflasyonist hem
de kurlardaki baski ile birlikte maliyetlerde 6nemli artis yasandigi gézlemlenmektedir. Yillar
igerisinde endeks ve onun alt bilesenlerindeki yaganan degisim agagidaki grafikte sunulmustur:

TUIK Bina insaat Maliyet Endeksi Yallik Degisim (%)

%355,0
%45,0
%35,0
%25,0
%15,0

%5,0

-%5,0 N7
2016 2017 2018 2019 2020

Toplam e= == Malzeme Is¢ilik
Kaynak: TUIK

Enflasyon ve doviz kurlarinda yaganan dalgalanmalara bagh olarak, hazir beton sektdriinde degisken
maliyetlerin bilyiik boliimiin{i olusturan ¢imento, agrega, kimyasal katki, enerji (yakit ve elektrik)
maliyet kalemleri de 6nemli Sl¢lide artmaktadir. Gegmis dénemlerde déviz kurunun artist ile beraber
konut fiyatlarinda da ylikselisler gozlenmis, faizlerdeki artis ile de konutlara olan talep diigmiis ve
ingaat sektdriinde yavaglama gériigmustiir. Bu durum, i¢ piyasadaki hazu“Beton talebini, miktar ve
fiyat agisindan dogrudan etkilemistir. Sektor genelinde son dﬁnemgé"ﬁ‘ggﬁnanﬂffai_z indirimlerinin
ardindan, ingaat sektdriinde belirli bir canlanma ve talep artis1 yasanmgsgiyn, i piyasadaki‘hazir beton
satislarina da olumlu yansimasi beklenmistir. Ancak ingaat sektériindekikoput stokunun hali hazirda

yiksek seviyelerde olmasi, yeni projelerin hayata gegmesini ba lalgfs, “bunun sopucunda i¢
pazardaki daralma da devam etmistir. @,M Maps IV

Sektordeki gelismeler 6zellikle 2020 ve sonras: igin degerlendirilirse, COWID-19-salgminin hem ic
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ereceginin kestirilemiyor olmasi, sektdriin en 6nemli sorunu ve belirsizligi olarak 6n plana
gtkmaktadir. Ozellikle mart, nisan ve mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan
Onleyici tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamigtir. Salginin diinya
ve Tiirkiye piyasalarinda yaratt1ify olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salgimn
kontrol altina alinabilmesi igin alinan tedbirler birgok igkolunu derinden etkilemis ve halen
etkilemektedir. Genel ekonomideki ve insaat sektdriindeki gelismelere paralel olarak, hazir beton
sektdriinde de 2019 yilinda ciddi daralma yaganmis olup, 2020°nin ilk iki ¢eyregindeki COVID-19’un
olumsuz etkileri sektorii de baski altinda birakmigtir. 2020 Haziran ayindan itibaren faiz indirimleri
ile normallesme adimlarinin hizlanmas: ve konut kredisi kampanyalarinin etkisiyle, 2020 yilinin
ikinci yarisinda hem ingaat hem de hazir beton sektériine olumlu yansimigtir. Yalniz 2020 Eyliil ay1
itibariyle faiz oranlarinda kayda deger bir artig goriilmiis olup, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim

Ortaklifi Dernegi’nin (GYODER) 2020 3. Ceyrek Raporu’na gore bu ayda konut satislarinda
%6,9’1uk bir gerileme yaganmigtir.

Cimento hazir beton firetiminde en 6nemli hammaddelerden biri olup, hazir beton sektérii igin
¢imento ig satis verileri Snem arz etmektedir. THBB 2020 Y1l Raporu’na gére hazir beton sektoriiniin
2020 yilinda %20-22 arasinda bir biiylime gerg:eklestirdigi tahmin edilmektedir. Asagida sunulan
tablodan da goriilecegi tizere 2020 yilinda gimento ig satiglari bir dnceki yilin aym donemine gore

%20 artmigtir. TUIK tarafindan yayimlanan Hazir Beton Imalat Endeksi 2020 yilinda %22, Insaat
Faaliyetleri Endeksi ise %27 artmagtur.

2019 2020 Degisim (%)
Cimento I¢ Satis (ton) 45.412.117 55.653.157 %23
Hazir  Beton  Imalat o
Endeksi 60,6 74,2 %22
Ingaat Faaliyet Endeksi 63,7 80,9 %27

Kaynak: THBB, TUIK

THBB’nin 2020 Yil Sonu Raporu’nda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan
¢imento i¢ satig verileri ve THBB tarafindan yayimlanan hazir beton tiretim verilerinin yil bazinda
degisimleri incelenmis olup bu iki veri arasinda oldukga kuvvetli bir iliski oldugu goriilmiistiir,
Raporda gergeklestirilen analiz sonucunda 2020 yili gimento i¢ satig verileri kullanilarak aymi

dénemde hazir beton sektoriintin de %20-22 civarinda bir bilyiime gergeklestirmis olabilecegi
sonucuna varilmstir,

TUIK tarafindan her ay yayimlanan Hazir Beton Uretim Endeksi verileri incelendiginde 2018 yilinin
basindan 2019 yilinin ortasina kadar dﬁsﬁs trendinin devam ettigi ve sonrasinda yatay bir seyir
olustugu goriilmektedir. 2020 yilinin nisan ve may1s aylarinda tekrar gorillen diiytig daha sonraki
dénemde toparlanma gostermistir. Asagidaki grafikte ise TUIK taraflndaxyyawmlanan URE ve TUFE
yillik degisim oranlan ile birlikte TUIK'ten talep edilerek temin edile ’Ha,zu ,Betorr‘F iya{ Endeksi
degisimi gorillmektedir. 2020 yilinda TOUFE %14,6 ve UFE %25,2 1$< gqéf’enrken, Hazir Beton

Fiyat Endeksi sadece %11,3 oraninda arttifi. hazir beton fiyatinin Bem UFE hem de TUFE'nm
oldukga gerisinde kaldig: g6zlemlenmistir. “is, 20
2
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TUIK TUFE, UFE ve Hazir Beton Fiyat Endeksi Yilhik Degisim (%)
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Kaynak: TUIK

2020 yilinda talebin dalgali olmasi, ¢ok izl degisen kosullar ve belirsizlikler nedeniyle sektoriin
maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakli) politikasinda sorunlar yasanmustir. Ozellikle sabit fiyath
s6zlesmeler, hammadde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton iireticilerinin karliliklarinda
diisiisler yasanmugtir. Nakit akig ySnetimi, alacak ve risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun
yasadig1 konular olmustur. Bazi firmalar tesislerini kapatmis veya azaltmis ve ekipmanini Afrika ve
Orta Dogu iilkelerine satarak nakde dénmek zorunda kalmigtir. Ancak, pandemi sonrasi beklenmedik
seviyede gergeklesen ani talep, firmalart ekipman ve personel yonetimi konularinda hazirliksiz
yakalamistir. Yiiksek rekabet seviyesi tireticileri olumsuz etkileyen bir bagka unsur olmustur.

Hazir beton sektoriinde, yasal izinlerin alinmas: zorlagmakta (isletme ruhsati, CED vb. izinlerin
alinmast), makine, arag, ekipman yatinmlarinin dévize bagli olmasi ve kur artis1 ile birlikte yatirim
maliyetleri giderek artmaktadir. Bu gelismeler sektre yeni giriglerin olmasinin dniinde engel tegkil
etmektedir. Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek artiglar, devam eden alt yap: projelerinde
yasanabilecek olasi aksakliklar, olumsuz hava kosullari, faizlerde yiikselis gdriillmesi sonucunda
finansman maliyetlerinde goriilecek artiglar, enflasyonda meydana gelebilecek artislarin gider
kalemlerini arttirmasina kargin piyasadaki rekabetin de etkisi ile bu durumun {iriin fiyatlarina
yansitilamamasi, olasi jeopolitik ve ekonomik risklerin sektrli olumsuz etkilemesi, ekonomide
talebin zayiflamasi, piyasa kosullarinin bozulmasiyla gelen talepteki zayiflama sektordeki tiretim ve
satislar iizerinde agag1 yonde baskilar yapabilecek en 6nemli unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Agrega Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore Hazir beton sektoriine ypg:r_zﬂgl olarak 2019 yilinda
ciddi bir diistis yasanmigtir. 2020 yilinda ise bir dnceki yila gérg;,;yﬁﬁagf‘%@'lﬁk bir biiylime
beklenmektedir. THBB 2020 Yili Hazir Beton Sektor Raporu’na gbeé hazir betgn\ﬁsictérﬁ agisindan
2021 ve sonrasinda beklenen olasi riskler degerlendirildiginde, e’éaﬂk&h@kféﬁum' | yetersizligi ve
agrega kalitesindeki yasanan sorunlarin iiretimi olumsuz e ilgmés\i: __gri,__sﬁrt%rmin One ¢iktig1
goriilmektedir. Yine son AGUB raporlarina gére agrega sektdyi "ki.',dzellikl_e s%n donemlerde
yasanan sorunlar agagidaki gibidir: % .20 j,iz” 21
o Ruhsat Giivencesi: Isletme izni bittiginde ilgili kurumlara ‘temdit-i¢in bagvuruldugunda
ruhsatin temdit edilip edilmeyecegi hususunda belirsizlikle mevcut olup bu belirsizlik
sektdrdeki is insanlarinin yatirim yapmasinin dniindeki engel teskil etmektedir.

o Kaynak planlamasi: Herhangi bir ilde ya da b6lgede arz-talep dengesinin ne durumda oldugu,
ocaklarin rezerv miktarlari, yeni ocak agilmasina gerek olup olmadig: gibi sorularin net olarak
cevaplanamamast sektdriin gelecegi agisindan belirsizlik tesk\l’ i
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e Maden Kanunu: Agrega sektdrii Maden Kanunu’nda II. Grup (a) bendi madenler arasindadir.
Maden Kanunu’nda II. grup (a) bendi madenler i¢in arama donemi bulunmamaktadir, Bu
durum, dogru yerlerde dogru yatirimlarin yapilamamasina ve zaman zaman iilke
kaynaklarinin verimli kullanilamamasina sebep olabilmektedir. Her kaynaktan hazir
beton/asfalt agregasi iretmek miimkiin olmadigindan kaliteli agrega kaynaklar tespit
edebilmek adina arama donemi stiresinin netlestirilmesinin sektdre olumlu yansiyacag
degerlendirilmektedir.

o Ham Madde Uretim Izinli Ocaklar: Kisa siireligine, proje bazli verilmis ruhsatlarla yeterli
gevre/ISG yatiimlari yapilmadan galisildiginda, tiretim bitiminde gerekli rehabilitasyon
islemleri yapilmadan ocak sahas: terkedildiginde, bu durum sadece agrega sektérii igin degil
biitlin madencilik sektdrii i¢in olumsuz kamuoyu algisi olugmasina neden olmaktadir.

o Hafriyat, Ingaat ve Yikinti Atiklar: Zaman zaman hafriyat, insaat ve yikint: atiklar1 agrega
olarak kontrolsiiz bir sekilde piyasaya siriilebilmektedir. Mevzuatsal ve denetimsel
kontrollerle bu gibi faaliyetlerin onlenmesinin, hem agrega hem de ona bagh diger
sektorlerdeki kalite sorunlarimn giderilmesini saglayacag: degerlendirilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karswek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama: o b

/ % N ¥ ® )

.

Yoktur. * P 2 )

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izabihame ‘tarihi itibariyle hala

dogru olup olmadid hakkinda bilgi: _
Yoktur. Lo ' ) Y
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinin genel organizasyon jemasi:

JAR 1

HieRtarls

ERrEya
L1TEs

Satinaima

Sorumlusu

Muhasebe

MUdurt

Finans MUdUrl

15.2. idari yap:

EeUSKUM UK GyA]

Yonetim Kurulu Bagkani

15.2.1. ihrag¢einin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

linsan Kaynaklan]
= Q’fekfbﬁi

_"Sahs ve Pazarlama
{0 Direktoril

;"‘Kalite ve ARGE
__ Direktorti

B Tekniklisler

{1 Direktoril

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi agagidaki tabloda sunulmustur:

Gorev
Son S Yilda e Sermaye Payi
s S Siiresi/Kalan |=trmaye 2ayl
Adi Soyadyr | Gorevi is Adresi Ihraccida Girev
E Ustlendifi |5,
Géorevler - (TL) (%)
Ayazaga Mah.
Abdurrahim Kemerburgaz Yolu | Yénetim Kurulu
Zengin Baskan Cad. No: 53 Bagkani ZUUUDDN g
SAarlyer/Istanbul 18.03.2021
yazaga Mah, Yonetim Kurulu tarihli
. Bagkan | Kemerburgaz Yolu o e
Suat Zengin . Bagkan olaganiistii 2.800.000 1
Yardimcisi Cad. No: 53
h Yardimcist genel kurul
Sariyer/Istanbul
toplantisinda 3
Ayazaga Mah. yil sije
. " Kemerburgaz Yolu | Yénetim Kurulu | : ”__cgds,,__‘%_
Ertan Zengin Uye Cad. No: 53 Oyesi ggggy )ﬁ\gak "'QL\}I‘::'Z.OO0.000 40
Sariyer/Istanbul & L N o o\
= i a‘fanm;-stxr;x e
Ayazaga Mah. o R
Mehmet Bagimsiz N PR ; ‘
- Kemerburgaz Yolu s COLRNE ;
Vedat Uye Cad. No: 53 Yonetim Kurulu | Kalan gorev ' | /] . .
Giiciiyener L Uyesi p’Qi_iresi yaklagik ,
Sanyer/Istanbul %3 yildir 0
- g ‘l ) P
Ahmet Ayazaga Mah. Bagimsiz T [
" Kemerburgaz Yolu .o e
Kagan Uye ) Yonetim Kurulu - -
Yildirim — Uyesi
Sariyer/Istanbul

Ayazags Ma gn e
- 63 Sanyer/iST. T#I: U 36 6%
2 : gziqi Kl}’rum|ar fargi Datresi: 1

A/".
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler asagidaki tabloda

sunulmustur:

Ad1 Soyadi Gorev Aldig Sirketler Iigili Sirkette Ustlendigi Gorev
Zengin Petrol San. Tic. A.$ Yo6netim Kurulu Bagkani
Zengin Beton San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Abdurrahim Zengin Sariyer Yap1 Ing. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ens Prefabrik Ingaat San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii
Emireren Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Suat Zengin Zengin Petrol San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Zengin Petrol San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi

Ertan Zengin

Zengin Beton San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Sement Cimento San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Riizgar Tedavi Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Ahmet Kagan
Yildirim

Emerging Markets Middle East Capital
Finansal Danigmanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Diro Gayrimenkul Yatirim ve Dis Tic.

Yonetim Kurulu Uyesi

Az

101

AS.
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Seyadi| Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihraggida Ustlendigi
L Girevler (TL) (%)
Omer Genel Ayazaga Mah. Genel Miidiir - -
Erhan Miidiir Kemerburgaz
Erbayraktar Yolu Cad. No: 53
Sariyer/Istanbul
Burhan Finans ve AyazaZa Mah, Finans ve Mali Isler - -
Aktag Mali Isler Kemerburgaz Direktorii
Direktortt | Yolu Cad. No: 53
Sariyer/Istanbul
Ali Kwvang | Teknik Isler| Ayazaga Mah. |Teknik Isler Direktori| - -
Bas Direktorii Kemerburgaz g
Yolu Cad. No: 53 q ' S
Sariyer/Istanbul / P T ks
Liitfiye Kalite & Ayazaga Mah. Kalite & Alr -ge AR -
Erbayraktar | Ar-ge Kemerburgaz Dlrektorj,l 70 !f‘_-'_-'!ﬁ T
Direkt6rii | Yolu Cad. No: 53 W\ 7
Sariyer/Istanbul R , Vi
Hiilya Insan Ayazaga Mah. Insan Kaynaklari :-.| -.-~ -
Zoroglu Kaynaklar1 Kemerburgaz Direktorii
Direktorii | Yolu Cad. No: 53
Sartyer/Istanbul
Kadir Satis - AyazaZa Mah. Satig -Pazarlama - -
Berkant Pazarlama Kemerburgaz Direktérii
Hekimci Direktorii | Yolu Cad. No: 53 VA
Sariyer/Istanbul Ak

ul Ticampt Sicil No 3
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15.2.3. ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 2003 yilinda kurulmustur.

15.2.4. Ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyelerinden Abdurrahim Zengin ve Ertan Zengin kardes olup, Suat
Zengin ise Ertan Zengin ve Abdurrahim Zengin’in kiz kardeginin (Ayse Zengin) esidir.

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmadiindan pay sahiplerine iligkin bilgi eklenmistir.

15.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Abdurrahim Zengin — Yénetim Kurulu Bagkam

Bogazigi Universitesi Isletme Bsliimii’nden 1993 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonras ailenin
Mintur isimli firmasinda aktif olarak ¢aligmaya baslamigtir. 1997 yilindan 2003 yilina kadar Set
Beton firmasinda, Mintur Firmas: ad1 altinda alt yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi
isinde aktif gorev almigtir. 2003 yilinda Sirket’in kurulmasina onciiliik etmistir ve halen Y6netim

Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve
2 gocuk babasidir.

Suat Zengin - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lise mezunu olup, Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev almaktadir. 2006
yilindan itibaren Bogazi¢i Beton firmasinda aktif olarak gérev almakta olup halen Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ertan Zengin — Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Boltimii’'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi Set
Beton firmasina, Mintur Firmasi adi altinda alt yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi isinde
aktif olarak gorev almistir. Yonetim Kurulu ilyesi olarak Sirket’te gdrev almaktadir. Iyi diizeyde
Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet Vedat Giiciiyener — Yonetim Kurulu Uyesi

Konya Devlet Mithendislik Mimarlik Akademisi Ingaat Mithendisligi B6liimii’nden mezun olmustur.
1974 yilindan 1993 yilina kadar ingaat mithendisi olarak gesitli firmalarda ve kendi firmasinda
¢alismigtir. 1993 yilindan 2011 yilina kadar Set Beton firmasinda siras1 ile Kagithane Bolge
Miidiirliigii, Anadolu Yakas: Bolge Miidiirltgii, Satis Pazarlama Mijdirtigii, Avrupa Yakast Bolge
Miidirltigii, Ankara Bélge Miidiirliigii ve son olarak da Limak 1fné'n§0’ﬁ’a i

Pazarlama Miidiirliigti gorevlerinde bulunmustur. 2011 y111nd;an berl $1rket te al;tlf olarak gérev
almaktadir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. 20

Ahmet Kagan Yildirim — Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Boliimii’nden 1996 yilinda mezun olmustur. Yaklasik 20 yili agkin siire kidemli bankaci olarak
¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Boliimii’'nde 10 yildan uzun siire
Tiirkiye, Birlesik Arap Emirligi (B.A.E.) ve Katar’da gorev almig, daha sonra Tiirkiye, B.A.E.,
Umman, Suudi Arabistan ve Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik bagkam olarak Commercial
Bank of Katar’da gérev almigtir. Doha'da ve son olarak Tiirkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik

i’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Kasim 2019 tarihindegvberi Sirket’te
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 gocuk
babasidir.

Omer Erhan Erbayraktar - Genel Miidiir

Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun
olmugtur. 1992-1993 yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis oldugu Pinarhisar Cimento
Fabrikasi, Lalapaga Cimento Fabrikasi, Giimiishane Cimento Fabrikas: insaatlarinda santiye sefi
olarak gorev almigtir. 1994 — 2004 yillan arasinda Set Beton tesis sefi ve bdlge miidiirii olarak cesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almugtir. 2004 yilindan beri Sirket’te genel miidiir olarak gbrev
yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Burhan Aktas - Finans ve Mali Isler Direktorii

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’'nden 2004 yilinda mezun
olmugtur. Yaklagik 13 yih agkin stire kidemli bankaci olarak galisan Burhan Aktas, ING Bank (Oyak
Bank) Ticari Bankacilik’ta 6 yil ¢aligtiktan sonra Odea Bank’in kurulus asamasinda Kurucu ekipte
yer alarak 2019 yili Nisan ayina kadar Odea Bank Ticari Bankacilik Béliimii’'nde gérev yapmustir.
Nisan 2019 tarihinden beri $irket’te gérev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ali Kivang Bag — Teknik Isler Direktorii

Istanbul Teknik Universitesi Kimya Metaliirji Fakiiltesi Metaliirji Miihendisligi Béliimii’nden 1998
yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrast Mintur Turistik Yatirim Ing. San. ve Tic. A.S. sirketinde
ve Set Beton firmasinda, alt Yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi isinde genel koordinatér
olarak gorev almugtir. 2003 yilinda Sirket’in kurulugundan beri, Sirket’te Teknik Isler Direktorii
olarak gorev almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 gocuk babasidir.

Liitfiye Erbayraktar — Kalite Ar-Ge Direktorii

Istanbul Universitesi Ingaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi béliimlerini (Cift Anadal 2006 —
2007 yillarinda mezun olmustur) bitirmesi akabinde Istanbul Teknik Universitesi Yapi Malzemeleri
Boliimi’nde Yiiksek Lisans’im 2010 yilinda tamamlamigtir, 2007 — 2009 yillar: arasinda Nuh Beton

firmasinda goérev almus, 2009 yilindan bugiine kadar Sirket’te Kalite ve Ar-ge Direktérii olarak gorev
almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Hiilya Zoroglu — insan Kaynaklar: Direktérii

1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi akabinde, aym yil Digbank Insan Kaynaklari
Departmani’nda ige baglamig ve 2000 yilina kadar gérevine devam etmistir. 2000 yilinda EGS
Bank’ta Insan Kaynaklar Boliimii’nde goérev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi siirdiirmiistiir.

2005 yilindan bugtine kadar Sirket’te Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak g aktadir. Evli ve 1
cocuk annesidir. 3 ;"y Rl \
N

Ay s §071
Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, I5letme Boligti‘\aden 1989 yflinda mezun
olmugtur. 1991 — 2008 yillar arasinda Set Italcementi Group, Sef\Befon San. ve Tig. A.S. Kuzey
Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Sefi olarak gorev yapmustir. 3&09 yilindan jtibaren Sirket’te
Satig Pazarlama Direktorii olarak gérev almaktadir. Evli ve 2 gocuk babastdig: <"

Kadir Berkant Hekimci - Satis Pazarlama Direktorii

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son beg yilda, yénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yiénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinmn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

VAKIF YATIR
Akat Mah. Ebu
F-2/A Blok Np:

rumlar Wi

3 S
6fhat 9021 Ti ;3588
- 7 l__, lar V.D. $22 008 8359
y iR Mersis No: 0-9220-08273.5900017



Adi Sovadi Son 5 yilda Girev Aldig i"lgili Sirketlerde Sermayedeki Son
ASLO0VACL | Sirketler Ustlendifi Girevler | paylari (%) Durum
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yo6netim Kurulu 40 Devam
AS. Bagkamn Ediyor
Zengin Petrol San. Tic. A.$ gg;l}:;g:l ST 40 gg:;ag}
Zengin Beton San. Tic. A.S. ;:;:;Ln L 50 gg:;a;l:
Sartyer Yapi Ing. San. Tic. Yonetim Kurulu 40 Devam
A.S. Bagkani Ediyor
Ens Prefabrik Insaat San. Tic. | . o o Devam
Abdurrahi | Ltd. Sti. St 100 Ediyor
m Zengin 2017
yilinda
ortaklik
Kuzey Bogazi Maden Yonetim Kurulu 25 ve
Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Bagkani tiyelikt
en
ayrilmi
stir.
Emireren Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 100 Devam
AS. Bagkani Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 1 Devam
. |AS. Bagkan Yardimcisi Ediyor
Suat Zengin it
Zengin Petrol San. Tic. A.S L Lala il 1 B
oo Uyesi Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 40 Devam
AS. Uyesi i Ediyor
Zengin Petrol San. Tic. A.S. g:;llf::leI:r%r:lrrl;ls‘ 40 ggi‘;a;l
Zengin Beton San. Tic. A.S. tYJ';:Seitlm S 35 gsivya;)r?
2017
yihinda
ortaklik
Akyiiz ve Atalay Kardesler . o qos o ve
Ertan Ma}(,il::ncilik San. ve Tic. A.S. S IR L R | ""'"'“\N.Q Miidiirl
Zengin lr’is L R iikten
L e % \ ayrilmi
Z {H'n’ﬁ Q}"g NS { stir.
LY ki 2017
N yilinda
N ortaklik
Kuzey Bogazi Maden Yénetim Kurulu 25 ve
Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Bagkam tiyelikt
en
s ayrilmi
N\ | VAK ak
&GAESL&E{TKQEM ".:(l. ﬁgdﬁsf' Akl?-tl’%\ag thin Cad Pa Mayd Site 1
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Sement Cimento San. ve Tic. Yonetim Kurulu 12.5 Devam
AS. Uyesi ’ Ediyor
Riizgar Tedavi Hizmetleri Yonetim Kurulu i Devam
A.S. Bagkani Ediyor
Emergmg Mar.kets sl Yonetim Kurulu Devam
East Capital Finansal Baskani 100 Edi
Damsmanlik A.S. 3 yor
2018
Ahmet y1}.lndé?.
. YoOneti
Kagan m
Yildirim Alternatif Yatirnm Menkul Yonetim Kurulu
< - Kurulu
Degerler A.S. Bagkan Yardimcisi .
Uyeligi
nden
ayriim
stir.
Diro Gayrimenkul Yatirim ve | Yonetim Kurulu i Devam
Dis Tic. A.S. Uyesi Ediyor
Omer Erhan | Bogazici Beton San. ve Tic. o ae Devam
Erbayraktar | A.S. e ) Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Finans ve Mali Isler i Devam
AS. Direktorii Ediyor
Burhan . : Finans ve Mali [sler Devam
Aktas Zengin Beton San. Tic. A.S. Direktoril - Ediyor
. . Finans ve Mali [sler Devam
Zengin Petrol San. Tic. A.S. Direktsril - Ediyor
Ali Kivang | Bogazigi Beton San. ve Tic. Teknik isler ) Devam
Basg AS. Direktoril Ediyor
Liitfiye Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Kalite Ar-ge _ Devam
Erbayraktar | A.S. Direktorii Ediyor
Hiilya Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Insan Kaynaklart
Zoroglu AS. Direktorii
Kadir . . .
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Satig Pazarlama
Berkant S
. . AS. Direktorii
Hekimci

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢ olsa bile; kasten

islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hwrsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn Kotiiye
kullamimasi, kacakeihk, vergi kagakeihifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

2
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15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragqidaki

diger yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

13.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde

kurulmug ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
¢atiymalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket'e kargi gorevleri ile sahsi gikarlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢ci son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde giorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihraggimin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracg1
son S yil igerisinde kurulmusy ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin sz

konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan

benzeri menfaatler: R S C

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanar}fi}éretgwé“bgnzen aenfaatler

toplami agagidaki tabloda belirtilmektedir: K Y N
i - < |
31.12.2018 31.12.2019 ¢ * ' 31.12.2020]
Yoinetim Kurulu Uyelerine Y T ?;
Saglanan Ucret ve Benzeri 'I_Q \\i;;‘" 1 e
Menfaatler Toplami (TL) - - S
Ust Yonetime Saglana Ucret
ve Benzeri Menfaatler
Toplam (TL) 962.689 932.642 975.429
Toplam (TL) 962.689 932.642 975.429
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yapilmamustir. Sirket’in iist diizey yoneticileri igerisinde, direkttr ve daha tistii seviyedeki tinvanlarda
calisanlar yer almaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in direktdrlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek icin

ihracgimin veya bagh ortakhklarimmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Son yillik hesap donemi olan 31.12.2020 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri icin kidem
tazminati kargilig1 ad1 altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmig tutar bulunmamaktadir. Yénetimde s6z

sahibi personel (Genel Miidiir, Direktdr) igin 242.353 TL tutarinda kidem tazminati karsiligi
ayrilmstir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gorevde bulundugu déoneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

) . Gorev Siiresi
Adi Soyadi Son S Yilda Ihra¢gida Ustlendigi / Kalan
Gorevler Gorev Siiresi
Abdurrahim Zengin Yo6netim Kurulu Bagkani 3yil/3wl
Suat Zengin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis 3yil /3yl
Ertan Zengin Yo6netim Kurulu Uyesi 3yil/3 yil
Ahmet Kagan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /3yl
Mehmet Vedat Glicliyener Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3y /3yl
Yinetimde S6z Sahibi Personel:
. Géorev Siiresi /
Adi Soyada Son S Yilda Ihraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
'Omer Erhan Erbayraktar Genel Miidiir 17 yil / Stiresiz
Burhan Aktas Finans ve Mali [sler Direktorii 2 yil / Stiresiz
Ali Kivang Bag Teknik Isler Direktorii 18 yil / Siiresiz
Liitfiye Erbayraktar Kalite Ar-Ge Direktorii 12 yil / Stiresiz
Hiilya Zoroglu Insan Kaynaklar: 16 yil / Siiresiz
Kadir Berkant Hekimci Satig Pazarlama Direktorii r’f‘“f’“\lg yil / Stiresiz
17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle lhra{é bagll ortamwklarl tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi persofiele, is iliskisi sona erdirildiginde

yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakklnda bilgi veya
bulunmad:@ina dair ifade: 20 Yo 107

1|JL3

Yonetim Kurulu tiyelerine ve ydnetimde soz sahibi olan personelc, i iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasimi ongdren 'herhan' b1r s6zlesme
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17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimlar::

Esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklaninin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
SPK’min kurumsal ynetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi {iyelerden
olusacadi ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ydnetim kurulunun 22.03.2021 tarih ve
2021/015 sayili karan ile kurumsal ySnetim komitesi, riskin erken saptanmast komitesi ve denetim

komitesi olugturularak gérev ve galisma esaslari belirlenmis ve komitelerde gdrev alacak kigiler
se¢ilmisgtir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine getirir. Denetim
Komitesi'nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn, Sirket'in ig ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin,
Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir.

Komite, en az iki fiyeden olusur. Komite Bagkani ve iiyeleri bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde idyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olugmasi
zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda yeni
y6netim kurulu gdreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, denetimden
sorumlu komite tiyelerini belirler. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri denetim, muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahidir.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért kez toplamir ve toplant: sonuglari tutanaga
baflanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komite, iiye sayisinn yaridan bir fazlasinin
katilimn ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapulir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal ySnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi'nin gorevleri, agagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

Bagimsiz Dis Denetim

— Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamim belirlemek, bagimsiz denetim sézlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sézlesmglpﬁtﬂ g,?z‘d‘ém_gegirerek bagimsiz

denetim stirecinin baglatilmasini saglamak. ,(f?\‘ Nate
— Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasim saglamgk, her afsati‘iadﬂc,i ¢alismalarin takip
etmek. 2 U Ii;"j,_:ﬂ?-" 5o i

|

— Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen deneti let"hesnasmdé-%feya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderih%psi ile ilgili 6ngrilerinin Yénetim
Kurulu’nun bilgisine zamaninda ulagmasim ve tartigiimasini‘saglamak.

— Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini Sirket’in yoneticileri ve bagimsiz denetg:il?jﬁ o ri de glinarak kendi

Jegependirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na yazili bildieiy jy
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etkinligini saglar, seffaf olmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dig denetimin ¢iktilarin
degerlendirerek varsa mevcut sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢dziimler Sngdriir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu
gozetir. Bagimsiz dis denetim siirecini sekteye ugratan faktdrleri her asamada degerlendirip
bunlarin giderilmesi igin Y6netim Kurulu’na bilgi verir, neride bulunur.

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin galigmalarim, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon
yapisini gzden gegirir; Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olugturulmas, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tammlanmas, i¢ kontrol siireglerinin yazil hale getirilmesi,
olusturulan yapimin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur ve raporlar.

I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gériis sunar.

Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢aligamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarim gdzden gegirir.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar, denetgiler

tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigin arastirir,

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Diger Sorumluluklar 2 DsFhs,, %h._*’
ol

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat ve
uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirket’in sorumlu yoneticileri
ile bagimsiz denetim kurulusunun goriistinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigin1 gézden gegirir.
Sirket’in mali tablolarimn hazirlanmasimi  6nemli  dlgiide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
lizerindeki etkisini aragtirarak Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, dnemli muhasebe ve

raporlama konulan ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar iizerindeki
etkisinin aragtirilmasini saglar.

Pt~ b,

of FUTE Sl By

Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen deneti fh Ve so sturma. sofuclarini gdzden
gegirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin oneriledj yazili olarak Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunar. \;_ % J
Sirket iginde yasal dilizenlemelere ve Sirket igi yﬁné%g:liklere uyumun saglanmasin
gdzetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelérde . meydina gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasim saglar.

Gerekli goriildiigti takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarii Yénetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak iizere
konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
Mubhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikdyetleri gizlilik
ilkesi ger¢evesinde inceler.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplant: sﬁﬁﬁﬁﬁ :l‘f Negid

k faaliyet raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Kom#te/asnshegapsda
{C.AS. 109 Tel:0(272) 36
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Boguzici Kurumigr VerghBeiréeidify

Yonetim Kurulu’na kag defa yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporlarinda
belirtilir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayili karan ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin 2 diyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite’ye bagimsiz yOnetim kurulu iiyesi
Ahmet Kagan Yildinm’mn ve bafimsiz ydnetim kurulu tiyesi Mehmet Vedat Giiciiyener’in

atanmasina ve Denetimden Sorumlu Komite bagkanligina Ahmet Kagan Yildirim’in segilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yitklenen gorevleri Ustlenir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorugturmalar ve gikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak tizere, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda yonetim kuruluna yardimei olunmasi, yatrime: iliskileri biriminin gozetiminin

yapilmasi ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi' ne birakilan gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
tiyeden olugur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden segilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin iki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tlyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin ¢oBunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu tiyelerinden
olugmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket'in igleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kisiler Kurumsal Y6netim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu
liyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Y6netim Komitesi'nde gorev verilir,

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerini belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilari §irket merkezinde veya komite ilyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde

yapilabilir. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile Karar alir.

Kurumsal y6netim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr1 bir komite olarak
yapilanmadigs igin, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen
gorevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal ySnetim " Hesinin  gorev ve
sorumluluklar: asagidaki sekilde belirlenmistir: o N
2 n ﬂa‘;@ﬂﬁiq P

v -u&_) LJ__#--.__ X

e

Kurumsal Yoénetim Komitesi
. ey
— Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturfhak : b‘enimsenme,si i saglamak,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigins, ; yg“i_lianmw(_)r isé derekcesini ve

bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana geler: )
ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak. k

— Komitelerin yapisi, ¢aliyma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve &nerilerde bulunmak.
Kurumsal ySnetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yOnetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

— §irket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ynelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
‘ politikalarin uygulanmasinin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliygt raporunda
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yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarhiligiui ve
dogrulugunun gézden gecirmek,

— Yatinmer lligkileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatinmei iligkileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlar belirlemek ve galigmalarim gézetmek.

— Ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullamlmasim 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gOzetmek.

— Komite, Yénetim Kurulu'nun S$irket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
Oncii rol oynar ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

~ Bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahiplii haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylagtirilmasinin takip etmek,

— Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadig: kontrol edilir.

— Sirket'in etik kurallarimin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ger¢evesinde yiiriitiilmesinin gézetmek,

—  Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu sagligina
iliskin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiitk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevierin yerine getirmek.

Aday Gésterme Komitesi

= Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: igin uygun adaylari
belirlemek ve Yonetim Kurulu’'na Genel Kurul’da segilmek iizere sunmak. Y®netim
Kurulu’nun ¢esitli nedenlerle bosalan tiyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

— Bagimsiz YOnetim Kurulu diye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tastyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayma sunmak. Bafimsiz Yonetim Kurulu iye
adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenlemeler
gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.

— Upygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yonetim Kurulu
yapisina ve verimlilifine iligkin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugn__bulunan y&neticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundakl Sirket yaklagimy, ilke
ve uygulamalarin belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak -

2 sy '
Ucret Komitesi v
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Y6netim Kurulu ifyeleti ve idari so
yoneticilerin ficretlendirme esaslarina iligkin kriter ve uygulamalan behrlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak. Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kuriilu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin Gnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayih karar ile Kurumsal Yonetim
- m1tes1 mn 2 tiyeden olusmasma Kurumsal Yonetlm Kom1tes1 ne, bag1m51z yonetlm urulu ityesi
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atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Ahmet Kagan Yildirim’1n segilmesine karar
verilmisgtir,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine
getirir ve kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yitklenen gorevleri iistlenir.
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin baglica amac1 Sirket'in varligim, gelismesini ve devamim
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim stratejilerinin uygulanmast ile
risk ySnetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda Y6netim kuruluna yardime1 olunmasi ve mevzuat
altinda kendisine ytiklenen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, bagkam bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur. Komite
bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komitenin iki {iyeden olusmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
ybnetim kurulu {iyelerinden olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.
Sirket'in igleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kisiler komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda ydnetim kurulu iyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni y6netim kurulu goreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini belirler. Eski komite {iyelerinin
gorevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihm ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili

olarak ulagtig: tespit ve nerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor denetgiye
de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite toplantilan Sirket merkezinde
veya Komite ilyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi bagta olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gérev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baglica gorev ve sorumluluklar agagidaki sekilde belirlenmistir:

* Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tanimlamak, analiz etmek, Slgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarin gériislerini al

» Sirketin varhfim, gelismesini ve devamini tehlikeye dusure §jk, finansal
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen riskl 1 gerekll inlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapm 4i5 T
* Bu risklerin $irket’in kurumsal risk alma proﬁlme uygun‘ olarak >yogetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onle 1erm uygulamn" 1, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkm ic kontrol )Stemlerinin
olugturulmasi hususlarinda $irket Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oftenlerde
* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakhga
ulagan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasim saglamak ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

* Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk unsurlarimin etki ve olasiha gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olugturmak.

Risk yﬁnetimi ve ig: kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edidmesini ve

12 2 Ain Gad, ay4 Sites
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* Sirketin risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller

gozetilerek Olgiilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
¢aligmalar yiirtitmek

Komite, kendi gdrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi tizerine, kendi gorev alami kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gbrev ve sorumluluklari yerine getirir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin 2 iyeden olugsmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz yénetim kurulu
liyesi Ahmet Kagan Yildirim’m ve bagimsiz yonetim kurulu ilyesi Mehmet Vedat Giiciiyener’in

atanmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlifina Ahmet Kagan Yildinm’in
se¢ilmesine karar verilmistir.

17.4. Ihraggimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli 16. maddesine gére; "Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlarn gegersiz olup, isbu Esas
Sozlesmeye aykir: sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve sirketin Onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak

bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir."

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar éigiincti grupta
yer alan ortakliklann yiikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni
listenin ilanina kadar iiglinci gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki soz konusu yiikiimliiliiklere Sirket'in borsada islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, $irket, paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Ynetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca ydnetim kurulu nezdinde olusturulan ve
ayrintilarina 17.3. maddede yer verilen komitelerin yani sira, Sirket’in 18.03.2021 tarihli olaganiistii

genel kurulunda kir dagitim politikasi, {icretlendirme politikas, bllgllendlrme pOlltlkaSl ile bagis ve
yardim politikalar genel kurulda onaylanmustir. e

Ucretlendirme Politikast / o ““f’[’

Ucretlendirme politikasinin amaci ficretlendirme ile ilgili uygulamqlann 1k, mllhyet dﬁ-u ve cinsiyet
ayrimi yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglaﬁarak ilgili mevzuat ile $1rket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeh hedefleri, etik-degerleri ve ig
dengeleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitilmesini saglamaktir.  ~ &

%

Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket'in yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulufu bulunan yoneticilere 6denen ficretlerin usul ve esaslari iicret politikast ile
diizenlenecektir. Ucret politikas1 uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek iicretler belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, bityiikliigt, ic dengelerl hedeﬂen
karar verme siirecine olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan igigpzgligi q

p1yasadak1 makroekonomik veriler, benzer grevler 19mw5
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politikalari, sektdrel veriler, enflasyon verileri, uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikler
Sirket’in karlilik orani ve performansi gdzetilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda, bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kér pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal1 6deme planlart kullanilmayacak olup, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin tcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
aylik ticretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, yiiksek
performansi ve ise baglilig tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
sitrekliliginin saglanmasi ve Sirket i¢in katma deger yaratan ydneticilerin ayrigtirilmasi amaciyla prim
6demeleri, Sirket performans: ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim ddemeleri basta
olmak tizere, performansa dayali Odemeler onceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme

uygulamalarinin, ortaklarin, ¢aliganlarin ve miisterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesine dikkat edilir

Kurumsal y6netim komitesi, licretlendirme politikasim degerlendirmek ve Onerilerini Sirket'in
yOnetim kurulu onayma sunmakla goérevli ve yetkilidir. Kurumsal ydnetim komitesi, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Y6netim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Y6netim Komitesi'nin tavsiyesini

de goz 6niinde bulundurarak Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin gekil ve miktarina iliskin
olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

Bilgilendirme Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdriin imkén verdigi 6lgiide
Sirket’in gegmis performans: ile gelecek beklentilerine iligkin ticari sir niteligini tasimayan yatinm
kararlanm etkileyebilecek bilgi ve geligmelerin, ilgili mevzuat cergevesinde pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde paylagilmasini saglamaktir.

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme y&ntem ve araglar; (i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan 6zel
durum agtklamalar ve genel bilgi formu, (ii) Periyodik olarak KAP aracilifiyla duyurulan finansal
tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim raporlar, faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlan, (iii)
Kurumsal internet sitesi (www.bogazicibeton.com), (iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, (v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla
yapilan basin agiklamalari, (vi) Sermaye piyasasi katihimcilan ile yiiz yiize veya telekonferans
vasitasiyla yapilan bilgilendirme ve gériigsme toplantilar, (vii) SPK duzenlemelerl geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru metinleri ve dier dokiimanlar, (v111) Y i 'lﬂnqm hazirlanan
sunumlar, bilgilendirme ve tamtim dokiimanlaridir. Sirket adina yukandahelitile

¢ercevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere iligkin us
Politikasinda yer verilmekte olup, ilgili agiklama ve bilgilendirnd ] uyarinca
imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Yonetim Kurulu iiyeleri ve "&'o"netlm Kurulujtarafindan
yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama yapmaya yetkili kl§£ er, yapilan

tiim agiklamalarda SPK’mun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara ve diger tiim yasal, diizenlemelere
uymakla yiiktimliidiir. 270 0 Hoie e
iy oy 'f

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerlqe getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturmasinin yam sira, sosyghfe toplumsal
ihg ilanmas) ve kamuya faydal faaliyetlerin bagislarla 62#@@ ' DEbERLER A
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Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket ic
diizenlemeleri ve Esas Sézlesme'ne bagh kalarak, Kurul'un ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak
ve yil i¢inde yapilan bagislari genel kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, faaliyet konusunu

aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simrlar dahilinde ydnetim kurulu karari ile bagis
ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimin gekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulug veya sivil toplum kurulusunun
segiminde, toplumsal ihtiyaglar gézetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de goz éniinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
ierisinde yapilacak toplam bagis ve yardimlarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel

Kurul ilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis
tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil iginde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutarimin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve iizerinde olmast veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin
toplam tutarinin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulasmasi durumunda
bu husus 6zel durum agiklamas: ile duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay! dagitim politikasinin amac1 §irket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimecilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kir dagitimi anlaminda yatirimcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kér pay: dagitim kararna, kér payr dagitilacak olmas: halinde kirin dagitim sekline ve zamanina,
yOnetim kurulunun onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kér payi orami, Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit
durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,
Sirket’in net ddnem kan esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmas: gereken yedek
akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan ayrildiktan sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari tizerinden y6netim kurulunun Snerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine
nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir kirin orani, her y1l yénetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi dagitim islemlerine, en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap
ddnemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baglamir. Kér payt,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve-iktisap ‘tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir, Sirket’in sermayesini-temsil eden paylarda kar pay:
imtiyazi bulunmamaktadir. Kir pay: dagitimina karar verilen Gexll’el Kurul toplantistnda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle de kér payina iligkin 6demeler yapildbilir

L % Haie 977
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, genel kurul tarafindan verilen kr:dagitim karaZx,U gl 'gtr}f“aalﬁllmaz.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
daZitilmayan kirm kullanim sekline iligkin bilgilere kir dagitimina iligkin giindem maddesinde yer

verilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kr
pay1 avansi dagitabilir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimear {ligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Yatmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki iglemleri
yliriitmek.,

* Doénem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarms, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, $irket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya
iletigim araglar1 aracilifiyla ilgili mevzuat ¢ergevesinde yanitlamak.

* Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
sermaye piyasasi kurumlariyla olan tlim iletigim ve siireleri yonetmek ve takip etmek

* Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek

* Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas

Sozlesme'ye ve difer ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirimer iligkileri birimi tiim galigmalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet
sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Yatirime iligkileri birimi heniiz olugturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde
yatinmet iligkileri biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesinin 6’nc1 fikrasinda yer verilen “Paylarimin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklarin,
bu madde kapsamindaki ytikiimltiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamas: tarihinden
itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmelere gerekir.” Seklindeki diizenleme uyarinca Sirket, anilan
madde kapsamindaki yukumluluklerlm Sirket paylarinin borsada 1$1em ggrmeye baslamasindan

itibaren 6 ay igerisinde yerine getirecektir.
o -J/“*«‘C zu%"aw"
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i i¢ drtaiama olarak}veya donem

sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli de lkﬁkler ile mul’nkun ve 6nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personels agihms ha) inda agiklama:

Asagidaki tabloda her finansal dénem sonu itibariyle ortalama ¢alisan sayilari be ftiffnektedir:
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| Faaliyet Alami 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Beyaz Yaka 57 58 60
Mavi Yaka 877 719 777
Toplam 934 777 837

31.12.2020 yilsonu itibariyle Sirket biinyesinde; 60 beyaz yaka ve 884 mavi yaka olmak iizere toplam
944 personel istihdam edilmektedir.

Ozeni gostermektedir ve bugiine kadar herhangi biiyiik bir i uyugmazligi yasamamstir. Calisanlara diizenli
olarak egitim programlar1 sunulmaktadir ve bu egitim programlarinin Sirket'in diizenli olarak biiyiimesine de
katkida bulundugu ve miisterilerle iyi iligkileri siirdiirmeye yardimei oldugu 6ngoriilmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrag¢imin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihraggciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek

ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle Kisiler yoksa
bulunmadi@ina dair ifade:

04.11.2020 tarihli son Olagan Genel Kurul Toplantisi ve igbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan oy sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayl pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi e
Ortagin; Serma;ﬁfév_n,{ OMkkl
. Son Olagan Genel Kl;f'u‘ii, ) m o
Ticaret Unvany/ Tarihi 04.11.2026 " A 29:04‘2?21 (Son Durum)

Adi Soyadi (TL) oufis, | 14 g‘”’iﬁj} (%)
Abdurrahim Zengin 112.000.000 40§, " 1‘_1f-2f000.000 40
Ertan Zengin 112.000.000 40 | 112.000.000 40
Ayse Zengin 53.200.000 19 53.200.000 19
Suat Zengin 2.800.000 1 2.800.000 1
TOPLAM 280.000.000 100 280.000.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari1 %S5 ve fazlas: olan gergek

ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %51 asan ortaklarin farkli oy hakki
bulunmamaktadir. Paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyle 280.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden her

biri 1 TL nominal degerli 280.000.000 adet nama yazili paylarda imtiyaz ve pay grubu
bulunmamaktadir.

S : Bir Paymn Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarn tiirii . Toplam
Grubt | “Olgugu | (Kimin sahip oldugu) | \ominal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
Imtiyaz
- Nama bulunmamaktadir. 1,00 280.000.000 100
TOPLAM 280.000.000 100

19.4. Ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami, yénetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in ybnetim kontroliini dogrudan elinde bulunduran tek bir gergek/tiizel kisi ortak
bulunmamakla birlikte, Sirket’in hakim ortaklari, birlikte hareket eden Zengin ailesidir. Izahnamenin
19.1 numarali béliimiinde belirtildigi tizere, $irket paylarinin %40’1 Abdurrahim Zengin’e, %40’1
Ertan Zengin’e, %19’u Ayse Zengin ve %1’i Suat Zengin’e ait olup, toplamda %100 oranla paylarin
tamamina sahip olmak suretiyle Zengin ailesi Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin tamam nama yazil: olup,
imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in pay sahipleri her bir pay igin bir oy hakkine sahiptir. Anilan
pay sahipleri, Sirket’in difer pay sahiplerinden farkli oy haklarina sahip degillerdir. Esas
Sozlesme'nin 9. maddesi uyarinca, y6netim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca toplamir ve karar alir. Esas Sozlesme'nin 16. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alan yonetim kurulu
kararlan gegersiz ve Esas Sozlesme'ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2021 yali; bitisi
ise 2025 yih olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillar arasinda, SPKn
hikkiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlering uygun olarak, gerekll
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ifiraé ederek, cikarilmig sermayeyi

artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sirlandipilmasi ile }mmh veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkllbdlr 0 Vars 171
has . 7!

Sirket’in finansal raporlarinin pay sahiplerinin 1ncelenmesme agik tutulmasi, mevcut pay sahiplerinin
oy hakkina ya da Yonetim Kurulu’nda iiye segiminde aday gdsterme imtiyazinin bulunmamasi, Esas
Sozlesme’nin 7°nci maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu'nda genel kurul tarafindan segilen iki
bagimsiz iiye yer almasi, Esas S6zlesme’nin 9’uncu ve 12°nci maddeleri kapsaminda Sirket’in tabi
oldugu i¢ denetim ve bagimsiz dig denetim yiikiimliilitkkleri ile Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyum
kapsaminda yiiriittiigii ¢aligmalar Yonetim hakimiyetinin kottiye kullanilmasini engellemek igin

alinan baslica tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda yer alan diizenlemeler de h imiyet

gigiiniin kétiiye kullanimini engeller niteliktedir. XkAKlF YAT UL DEC
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19.5. Ihragginin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam Abdurrahim Zengin, Y6netim Kurulu Uyesi Ertan Zengin ve
Sirket Hissedar1 Ayse Zengin kardes olup, diger hissedar Suat Zengin ise Ayse Zengin’in esidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Finansal tablolarda ortaklar, Onemli ySnetim personeli, ydnetim kurulu ilyeleri ve aileleri iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler
gerceklestirilmisgtir.

Sirketin tiim gergek kisi ve tiizel kigilik olarak iligkili taraflar agagida belirtilmektedir:

Abdurrahim Zengin

Sengiil Zengin

Ertan Zengin

Emireren Beton San.ve Tic.A.S.
Ens Prefabrik Ins.San.Tic.Ltd. Sti.
Sariyer Yapi Ins. San. Tic. A.S.
Sement Cimento San.ve Tic.A.S.
Zengin Beton San. Tic. A.S.

Suat Zengin

Emireren Beton San. Ve Tic.A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay:
Ortagin Adi-Soyad
sl Tutar1 (TL) Oram
Abdurrahim Zengin 1.000.000 %100

TOPLAM 1.000.000 %100

Ens Prefabrik Ing.San.T

Ortagin Ad1-Soyad S T
agm oyadi ,t,\ Tl'l:tarl.g_“‘ ) Oram
Abdurrahim Zengin %, . 100600 %100
TOPLAM = 100.000 %100
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Sartyer Yapi ing.San.Tic.A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedcki Pay:
Tutan (TL) Oram
Umut Kolcuoglu 880.000 %40
Abdurrahim Zengin 880.000 %40
Sinan Gokdogan 440.000 %20
TOPLAM 2.200.000 %100

Sement Cimento San. ve Tic.A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payr

Tutar: (TL) Orani
Eytip Akdag 125.000 % 12,50
Abdurrahim Zengin 125.000 % 12,50
Mehmet Akdag 125.000 % 12,50
Ertan Zengin 125.000 %12,50
Albayrak Tur. Sey. Ins. Tic. A.S. 500.000 %50
TOPLAM 1.000.000 %100

Zengin Beton San.Tic.A.S.’nin Ortaklik Yapis:

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay:

Tutar1 (TL) Oram
Ertan Zengin 1.370.000 %35,13
Abdurrahim Zengin 1.950.000 %50
Emireren Beton San. Tic. A.S. 580.000 %14,87
TOPLAM 3.900.000 %100

4. AN Y:-&

Finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in iliskili taraflarla l&l /ambol’;\;l

arj ticari alacaklar ve
mal ve hizmet alimlar1 agagidaki tablolarda sunulmustur: L

a) lliskili Taraflara Ticari Borglar: L Z g " o
TL 31.12.2018 31.12.2020
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 1.819.354 2.562.000
Zengin Beton San. Tic. A.S. - 640 000 650.000
Zengin Catering - Suat Zengin 208.914 414.732 388.928
Toplam 2.028.268 14.289.724 3.600.928

b) Iligkili Taraflara Diger Borglar:
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 TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Abdurrahim Zengin 21.027.437 6.150.351 6.398.600
Sengiil Zengin 5.760.000 240.000 1.509.400
Ertan Zengin - 947.340 790.000
Zengin Beton San. Tic. A.S. 4.685.015 3.951.787 -

Suat Zengin 1.790.200 - -
Toplam 33.262.652 11.289.478 8.698.000
¢) lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar:

| TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 2.295.932 50.190.561 14.519.000
Zengin Beton San. Tic. A.S. 6.051.261 1.624.360 1.827.991
Iliskili Taraf Reeskont Tutar1 (184.297) (5.655.352) (2.083.688)
Toplam 8.162.896 46.159.569 14.263.303

d) Iigkili Taraflardan Diger Alacaklar:

 IL 31.12.2018 |  31.12.2019 31.12.2020 |
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 23.101.144 - -
Toplam 23.101.144 - -

e) ligkili Taraflara Yapilan Satiglar:

 TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Abdurrahim Zengin - - 381.217
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 20.253.539 73.134.052 2.586.447
Zengin Beton San. Tic. A.S. 12.417.501 12.974.391 12.480.705
Toplam 32.671.040 86.108.443 15.448.369

f) lligkili Taraflardan Mal ve Hizmet Ahmlar::

 TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 89.165.133 196.223.684 44.247.304
Zengin Beton San. Tic. A.S. 7.143.914 10.787.057 8.909.090
Zengin Catering - Suat Zengin 5.475.143 5.651.330 6.616.740
Abdurrahim Zengin 3.600.000 3.600.000 3.490.556
Sengiil Zengin 3.600.000 3.600.000 3.466.667
Toplam 108.984.190 219.862.071 66.730.357

Sirket’in iligkili taraf islemleri ve iligkili taraf islemlerinin nitelil{,ler{fésgéTda.f(S\zet olarak

aciklanmigtir:

Hliskili taraflara gerceklestirilen satislar hakkinda:

- Sirket tarafindandan iligkili taraflardan Zengin Petol
2.586.447 TL’lik satis gerceklestirilmigtir. Zengit
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_ "Exc AS.’ye 2020 yil sonu itibariyle
Pé“g_‘ol San.Tic. A.§. firmasimn

gayrimenkulleri i¢in zaman zaman ingaat malzeme ke (¢imento, kum, demir) satis
gergeklestirilmekte olup, son finansal tablo itibariyle sadece 1.434.466 TL’lik hazir beton
satis1 gergeklestirilmistir. Sirket’e ait [zmir Bornovo’da bulunan hazir beton santrallerinin
iligkili taraflardan Zengin Petrol San.Tic.A.S. firmasina kiraya verilmesi kaynakli olarak
1.080.000 TL tutarinda kira geliri elde edilmigtir. Bu kalemlere ek olarak Zengin Petrol San.

Tic. A.S. firmasina kesilen sigorta poligelerine iliskin olarak 71.981 TL tutarinda da fatura
ansitilmstir,
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- lligkili taraflardan Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasina Sirket tarafindan agrega, gimento,
ciruf ve kimyasal Katki gibi hammaddelerin satis1 gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda,
Sirket’e ait transmikserler ve hazir beton pompalar1 Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasina
kiralanmakta ve hammadde nakliyesine iligkin olarak da nakliye hizmet bedelleri firmaya
fatura edilmektedir. 2020 yil sonu itibariyle Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasina satilan
muhtelif hammaddeler, arag kiralamalar1 ve nakliye hizmetleri karsilifinda 10.726.954,55 TL
tutarinda hasilat elde edilmistir. Yine aym: ddnemde Sirket’e ait ait hazir beton santrallerinin
Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasina satisindan 1.750.000 TL gelir elde edilmis ve Zengin
Beton San. Tic. A.S. tarafindan Sirket’e 3.750 TL tutarinda ceza 6demesi gergeklesmistir.
Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasindan Istanbul Zeytinburnu, Bakirkéy, Atasehir ve
Umraniye’de bulunan hazir beton tesisleri Sirket tarafindan kiralanmugtir.

- Sirket ortaklarindan Abdurrahim Zengin’in 2020 y1hi igerisinde Bogazici Beton firmasindan

borg olarak almig oldufu tutarlara iligkin 381.217 TL tutarinda adat faizi tahakkuk
ettirilmistir.

liskili taraflardan mal ve hizmet alimlarina iliskin olarak:

- Sirket, iligkili taraflardan olan Zengin Petrol San.Tic. A.§. firmasindan ara¢ ve is
makinalarinda kullanilmak tizere akaryakit ve akaryakit malzemeleri satin almakta olup son
finansal tablo donemi itibariyle Sirket’in toplam satin almis oldugu akaryakit tutar
54.399.139,20 TL’nin 27.668.209 TL’lik kismi Zengin Petrol San.Tic. A.S. firmasindan
saglanmigtir. Sirket, 2021 yilinin ilk 3 ayinda da toplam 14.531.871 TL tutarinda akaryakit
alimi gergeklestirmis olup bunun 192.900 TL’lik kismim Zengin Petrol San.Tic. A.S.
firmasindan saglamigtir. Zengin Petrol San. Tic. A.S. firmas1 Opet Akaryakit Istasyon
isletmeciligi (perakende ve toptan akaryakit satig1) haricinde ayni zamanda ingaat taahhiit ve
gayrimenkul kiralama faaliyetleri gergeklestirmektedir. Zengin Petrol San. Tic. A.S.
firmasindan, Sirket’in mubhtelif tesislerindeki bakim/onarim ve tamir olarak adlandirilan
ingaat igleri igin hizmet almaktadir. Bu kapsamda son finansal tablo ddnemi itibariyle
Arnavutkdy’de ve Atagehir’de agilmig olan hazir beton tesislerinin yapimi Zengin Petrol San.
Tic. A.S. tarafindan gergeklestirilmis ve Sirket tarafindan 16.500.000 TL tutarinda hizmet
alim yapilmistir. Zengin Petrol San. Tic. A.S. firmasinin Istanbul Ayazaga’da bulunan 2 adet
arsasl Sirket tarafindan kiralanmis olup arsa {izerinde hazir beton tesisi kurularak hazir beton
tiretimi yaptlmaktadir. Yine son finansal tablo dénemi itibariyle Zengin Petrol San .Tic. A.S.
firmas! tarafindan Sirket’e kesilmis olan iade faturalan, sigorta sirketi tarafindan hatali kesilen
sigorta primlerinin iadeleri ve yine hatal kesilen ara¢ masraf yansitmalarinin iadesinden
olusan 79.095 TL tutarinda mal ve hizmet alimi s6z konusudur.

- Sirket, miisterilerden gelen siparislerin zamaninda yetistirilebilmesi i¢in tiretimin yetersiz
kaldi1 durumlarda iligkili taraflardan Zengin Beton San. Tic. A.S. firmasindan hazir beton
tedarik etmekte olup 2020 yilinda bu firmadan 8.296. 874 TL, tutarmda hazir beton alimi
gergeklestirmistir. Sirket, son finansal tablo donemi itibatiyle Zengiq Beton San. Tic. A. S.
firmasindan 350.000 TL tutarinda bir hazir beton santr; 10 Mgde 0 m?/saat kapasiteli
hazir beton santrah) satin almigtir. Yine son finansak'tablo ﬁgm;rm itibdriyle Zengin Beton
San. Tic.A.S.’nin, Sirket’ten olan alacagina iligkin _larak 262216 TL tutarinda adat faizi

tahakkuk ettirilmistir. 20V 1 %
- Sirket biinyesinde ¢alisan personelin yemek/kumanya/ valtl 1ht1yaq1m temin etmek amaci
ile iligkili taraflardan Zengin Catering - Suat Zengin’e y <+Hizmetine istinaden Sirket

tarafindan 6deme yapilmaktadir. Sirket, s6z konusu yemek tedarigi ile ilgili olarak 3.
taraﬂardan da ﬁyat tekliﬂeri alarak en uygun fiyata bu hizmeti ger¢eklestirecek olan
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- liskili taraflardan olan Sengiil Zengin, Abdurrahim, Ertan ve Ayse Zengin’in annesidir.
Sengiil Zengin’den saglanan mal ve hizmet alimlar, Sengiil Zengin’e ait olan Sirket
Merkezinin ve hazir beton tiretim tesislerinin yer aldig: 2 arsa ve Yenibosna’da hazir beton
santralinin bulundugu arsaya iligkin 6denen kiralardan olusmaktadir.

- §Sirket ortaklarindan olan ve iligkili taraflarda yer alan Abdurrahim Zengin’den saglanan mal
ve hizmet alimlar1, Abdurrahim Zengin’e ait olan Sirket Kalite-Arge/Insan Kaynaklarimin
bulundugu arsalar, Seyrantepe’de bulunan depo olarak kullanilan gayrimenkuller, arag bakim

hizmetlerinin gergeklestirildigi arsa ve araglar igin garaj olarak kullamlan arsalara istinaden
6denen kiralardan olugmaktadir.

Sirket, izahnamade yer alan finansal tablo donemleri itibariyle, iligkili olan taraflar lehine rehin,
teminat, ipotek verilmemigtir. S6z konusu dénemler itibariyle verilen kefaletler ile ilgili bilgiler ise
asagidaki tabloda belirtilmistir. 21.04.2021 tarihi itibariyle asagida belirtilen tiim kefaletler de

kaldirilmigtir.

Kefil Kredi Borglusu Kredi Kurulusu i Keﬁ.“?t edinn
Tutari Tarihi

Bogazici Zengin Petrol San. 15.000.000
Beton Tic.A.S. Vakif Bank TL 19.04.2021
Bogazici Zengin Petrol San. 30.000.000
Beton Tic.AS. Halkbank TL 19.04.2021
Bogazici Zengin Petrol San. 10.000.000
Beton Tic.AS. Anadolu Bank TL 16.04.2021
Bogazigi | Zengin Petrol San. Garanti BBVA 2937500TL |  20.04.2021
Beton Tic.A.S.
Bogazigi Zengin Petrol San. Yapi Kredi Finansal Kiralama | 869.802 TL 21.04.2021
Beton Tic.A.S.
Bogazigi Zengin Petrol San. 385.000.000
Beton TicAS. Odea Bank TL 19.04.2021
Bogazigi Zengin Petrol San. . 109.200.000
Beton Tic.AS. Yapi ve Kredi Bankas1 TL 21.04.2021
Bogazigi Zengin Petrol San. 15.000.000
Beton Tic.AS. Akbank TL 21.04.2021
Bogazici Emireren Beton San.ve Gramercy Turkey Credit 28.000.000 19.04.2021
Beton Tic.A.S. Holdings LLC USD T

Sirket paylarinin ilk halka arzina iligkin islemlerin tamamlanmasi ve Sirket paylarinin Borsa {stanbul
A.§.’de islem gbrmeye baslamasindan itibaren, Sirket’in iligkili taraflarla gerceklestirilecegi her tiirlii
islemin, sermaye piyasast mevzuatimn Ortiilii kazang aktarimi yasagi ve iligkili taraf islemlerine
iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere ilgili tiim mevzuat hukumlenpaﬁygun QErQeklestmlmesmm

ve bu konuda azami dikkat ve 6zenin gésterilmesi ile ilgili olarak 27’ .04 1621 tarihli , 2021/25 sayil1
Yonetim Kurulu karari ile taahhtit edilmigtir. ét L 20 s

Sirket tarafindanda 27.04.2021 tarihli Sermaye Piyasasi Kuruh‘i‘i\HBéiékanhgl’na hitaben ; Sirket
paylarinin ilk halka arzina iligkin islemlerin tamamlanmasi ve Si 1, paylarmm Borsa Istanbul
A.§.’de islem gbrmeye baslamasindan itibaren, Sirket’in iligkili taraflarla gerqeklestlrllecegl her tiirlti
islemin, sermaye piyasast mevzuatimn Ortiilii kazang aktarimui yasag: ve iligkili taraf islemlerine
thgkin diizenlemeleri bagta olmak tizere ilgili tiim mevzuat hiikiimlerine uygun gerqekl eotiri
azami dikkat ve 6zenin gdsterilmesi ile ilgili olarak taXﬁ#ﬁ@ .'
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20.2. fliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati icindeki pay:1 hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara yapilan satis tutarinin net sati hasilat: igindeki pay1 2018 yilinda %5,0, 2019 yilinda
%11,1, 2020 yilinda %?2,1 olarak gerg¢eklesmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 280.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1
TL nominal degerde toplam 280.000.000 adet paydan olusmaktadir. S8z konusu gikanlmg
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
12.03.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-3351 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanlif1 i¢ Ticaret
Genel Mildirliigti'niin 15.03.2021 ve E-50035491-431.02-00062345924 sayili iznine istinaden,
18.03.2021 tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda aldig1 karar ile kayithh sermaye sistemine
geemigtir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.400.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem baspi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi: B

Paylar heniiz halka arz edilmedigi i¢in fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit dig1
aktiflerden 6denmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihraggi paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi arag], -rr';"'i"'é""“siiq,kkonusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi: K \

Yoktur.
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Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igerisinde
gergeklestirdigi sermaye artirimlari ve azaltimlari kaynaklar agagida belirtilmistir:
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Sirket, 19.11.2018 tarih ve 9705 sayili TTSG’de yayimlanan, 09.11.2018 tarihli Genel Kurul

Karariyla, sermayesini, Sirket ortaklarindan ek fon temin etmek suretiyle bedelli olarak 50.000.000
TL’den 100.000.000 TL’ye arttirmistir.

Sirket, 04.04.2019 tarih ve 9802 sayil TTSG’de yayimlanan, 27.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul

Karariyla, sermayesini, Sirket ortaklarindan ek fon temin etmek suretiyle bedelli olarak 100.000.000
TL’den 200.000.000 TL’ye arttirmustir.

Sirket, 09.07.2019 tarih ve 9865 sayih TTSG’de yayimlanan, 25.06.2019 tarihli Genel Kurul

Karariyla, sermayesini, Sirket ortaklarindan ek fon temin etmek suretiyle bedelli olarak 200.000.000
TL’den 280.000.000 TL’ye arttirmistir,

21.9. fhrageinin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle
pay ihracmn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteli3ine, bu islemlere konu olan paylarn
tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢eimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi

paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sirket'in paylarn mevcut durum itibariyle Borsa’da islem gérmemektedir.

21.11. fzahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracg1 halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihragginin paylar iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gergekliestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket Esas Sozlesmesi, TTK
hiiktimleri uyarinca hazirlanan temsil yetkisinin devri hakkinda 21.05.2019 tarih ve 2019-01 sayili
Sirket I¢ Yonergesi ile Bogamgn Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge, Izahname’nin 4 numarali ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu igbu izahname’nin ekinde bulunan Sirket Esas Sozlesmesinin 3.
Maddesinde yer almaktadir:

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

kil ¢ikartilmas, satin alinmasi, isletilmesi, satilmast, madenlerinKjrayd veri

1- Hazir beton ve elemanlarimin imalati, tiretimi, alimi, satim ve ta mask Agrega, mermer, tas, klreg:,
nﬁa}‘a
tagtan kum imal edilmesi /

i

1 Z“ .5‘ Ay
2- Her tiirlii mermer, kireg, toprak, mucir, kil, tas ve kum oc arlgm leento fabnkalarl ¢imento
Ogiitme tesislerinin agilmas, igletilmesi, kiralanmasi ve kiraya v*grllmasx

3- Insaat ve yapt malzemelerinin ve 6zellikle tugla, demir, klremlt\asmolen ates tuglasi, firnlanmig
kum, ¢imento alimi, satimi, imalati, ithalat1 ve ihracat:

4- Yurt iginde ve yurt diginda resmi ve 6zel sektore ait her tiirlii ingaat taahhiit ve montaj islerinin
yapuRasl, kapah zarf agik arttirma, eks1ltme tekhf alma ve pazarlik usulu ile 1haleye glkanlacak her
| 305 :

. OGATIU BETON St

Akathm Ebdiula ; L EGERLE A
pUrGATY$u Caddasl ulgMard CadU. Pa /
Az gr AahuhesxKe ef 1 g AHP} F_zlA B‘ k 1A ya Jites
N0y 53 Sanyq&S‘r Tef 0242 91 1 an 125 Telo(ylh, 2 (1 Blktas 34

Bodazigh Kurumiar Veji Dares

VK]
34
aret Sicil No: 357228

e azlcl Kurdmi
Merciz Np. ‘n qg;;/D 922 008 8359

/ﬁﬁ%fi N



kendi hesabina arazi ve arsalar alinmasi ve bunlar {izerinde veya bagkalarina ait arsa ve araziler

izerinde kat kargili1 binalar yapilmasi ile her tiirlii dekorasyon isleri, tamirat ve boya islerinin,
hafriyat islerinin yapilmasi

5- Genel katma ve 6zel biitgeler kapsamindaki tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaglarini karsilamak iizere, yurt iginde ve yurt diginda yer alti ve yer {istii her tiirlti bayindirhk
hizmetleri, okul, toplu konut, hastane, karayolu, demiryolu, kanal, k6prii, tiinel, menfez, liman,
rihtim, havuz, baraj, istinat duvari, akarsu diizenlemesi, sulama tesisi, insaat1 yapilmasi

6- Her tiirlii emlak, her tiirlii gayrimenkul ve dzellikle siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk hava
depolari, villa tatil kdyleri, devre miilk, apart otel, motel, kamping gibi turistik tesisler, organize
sanayi bolgeleri, spor kompleksleri, mesken, ev, apartman, igyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkullerin
alimi, satimi, satin alinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi; bahge, tarla ve arsalar {izerinde
parselasyon ve imar durumlarinin ¢ikarilmasi ve projelendirilmesi

Sirket, yukarida bahsedilen amag ve konularin gergeklestirilebilmesi igin;

a) Sirket konusu ile ilgili olarak gerekli tesisleri kurabilir, isletebilir,

b) Petrol, kimyasal iirlinler ve ¢imento alabilir, satabilir, iretebilir, ithal ve ihrag edebilir,
¢) Depo agabilir, bunlari kiralayabilir, kiraya verebilir, bu gibi tesisleri devralabilir,

¢) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasit mevzuatt gergevesinde gerekli 6zel durum
agtklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortlilli kazang aktarimina iligkin diizenlemelerine aykir1 olmamak ve yatirnm hizmet ve
faaliyeti teskil etmemek kaydiyla amag ve konusu ile ilgili yerli ve yabanci tiizel ve gergek kisilerle,
ortak girisimlerde bulunabilir, gerekirse ortaklik ve ig birligi kurabilir, konusu gergevesinde kalan
islemleri icra etmek {lizere yurt diginda faaliyet gosterebilir.

d) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler temin edebilir, ¢ok
yonlii ve her tiirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri saglayabilir. Sirketin kendi adina ve 3. kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e) Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, y6netim kurulu
karar1 ile Ttrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yetkili mercilere bilgi

vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla miimessillik, acentelik, bayilik ve
distribiitorliik alabilir ve verebilir,

f) Sirket konusunun gerektirecegi makine, techizat ve tesisler ile menkul ve gayrimenkul mallari
temellilk edebilir, bunlar {izerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallar1 satin
alabilir, gerektiginde bunlan tekrar satabilir, inga ettirebilir ve edebilir, bagkasindan kiralayabilir,
bagkasina kiralayabilir, sermaye piyasasi mevzuati gerc;evesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla

bunlar {izerinde lehte ve aleyhte rehin, ipotek ve sair haklar tesis edeblhr gerektlglnde bunlar fek
edebilir, :

g) Sirket isleri i¢in gerekli trans mikser, ytikleyici ve benzerlerl 6ah11 ‘her tiirlii hakil vasitalarim,
makine, yedek parga ve teghizat1 satin alabilir ve ithal edebllﬁ‘ bunlan devredebilir, klralayablllr
kiraya verebilir, bunlar tizerinde her tlirlii tasarrufta bulunablhr, » 70 Houd 2

g) Sirketin konusu ile ilgili faaliyetler i¢in ihtira berat, lisans, marlga, imtiyaz, model, resim ve ticaret
unvanlarinin, know-how, hususi imal usulleri ve benzeri diger gayri.maddi haklan iktisap edebilir,
lizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir,

Sirket kamunun aydinlatilmasim temmen sermaye p1yasas1 mevzuati gergevesinde g / rekh Ozel
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mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine aykiri olmamak ve yatirim hizmet ve
faaliyeti teskil etmemek kaydiyla mevcut ve kurulacak sirketlere hisse almak yoluyla veya baska
sekillerde sermayeye katilarak gergek veya tiizel kisilerle ortak sirket kurabilir, kurulmug olan
sirketlere istirak edebilir, bunlarin paylarini ve diger menkul kiymetlerini aracilik yapmamak kaydi
ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gosterebilir, rehin alabilir, bunlar tizerinde
intifa hakki kurabilir, intifa hakk: edinebilir, diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak isler
yapabilir, ortakliklar: aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir,

1) Konusuna giren dallarda diizenlenmis olan fuar, panayir ve sergilere katilabilir,

i) Yonetim Kurulu karan ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve
borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarim ihrag edebilir.

j) Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde
yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis, ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin dist sinirt genel kurul

tarafindan belirlenecek olup, bu sinur1 asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

k) Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve lizumlu gordiigii baska islere girismek istedigi
takdirde Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: sartiyla
amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi tizere, Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasasi mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gdre en fazla 3 yil igin

segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu liye
sayist, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkam ve Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Kurul
gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
iyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Y1l iginde

Yonetim Kurulu tyeliklerinde bogalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii
maddesi hitkimleri uygulanir.

Yo6netim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizhifina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
liyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu

lyelerinin gdrev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ’V_e:__.i_l,gi_li diger mevzuat ile Esas
Stézlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar dlslq/da'lg-,ap,n kafablqu almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ger¢evesind /d&qéei;lqucggi‘ birig yonergeye gore,
yOnetim yetki ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen birfjveya birkag Yonetih Kurulu tiyesine
veya Ugtincii kisiye devretmeye yetkilidir. e 7 0 Haisd 20

\
Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu tyelerine iicret diginda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasast: Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde
erige getirilmesi igin Yonetim kurulu btinyesinde Tiirk Ticaret Kanunmy§etmaye Pivdsast Kanunu
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hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gdrev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi tiyelerden olusacag: ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine
uyulur.

Aynntilarina 17.3 ve 17.4 numarah baghklar altinda yer verildigi iizere, Sirket Yonetim Kurulu’nun
22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayili karar ile TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket’in i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur. Olusturulan bu
komitelerin gorev ve galigma esaslari belirlenerek, komitelerde gorev alacak liyeler belirlenmistir.
Ayrica bir aday gdsterme komitesi ve ticret komitesi tegkil edilmemis olup, kurumsal ydnetim ilkeleri
uyarinca Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirecektir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 10. maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine gdre olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibaren {i¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir.
Olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapulir.

Genel Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yénetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya gagirabilir. Genel Kurulun

toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngériilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her

tiirlil iletigim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapulir.

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul Toplant1
Bagkaninin gdrevi, gériismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriittilmesini, tutanagin
yasalara ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

TR

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kapfihn gerceVesinde ¢ikarilan ikincil
mevzuat ¢ergevesinde Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarl;ﬁg i idil l_(_ural]afi\-igeren bir i¢ yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’n#ﬁ dnayladigi. i yﬁﬁerge tescil ve ilan
edilir. P Yo
\‘ g{! T, 13 inJ“J:‘LL

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplanftjarinda pay sahipléri her bir pay i¢in 1
(bir) oy hakkina sahiptir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilcri'ﬁj diger pay sahipleri
veya pay sahipleri digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ttirebilirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Genel Kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
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Genel Kurul toplanti ve karar nisaplan konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine, sermaye

piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden

hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglamir.

Sirket’in olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini temsilen Bakanlik
Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ticaret Bakanlig:
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda y&netim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda $irket paylarinin devrine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devrine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hiiklimleri gegerlidir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede 6ngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, rddovans sézlesmesi, beton tedarik s6zlesmeleri, yiiklenicilik sézlesmeleri, alt yiiklenicilik
sbzlesmeleri, tadilat sdzlesmeleri, hammadde alim ve satim sdzlegmeleri, nakliye sozlesmeleri,
hasilat paylagimi s6zlesmesi, genel kredi sozlesmeleri, beton santrali ve makine ve ekipman kira
sozlesmeleri ve gevre damsmanhk sozlesmeleri akdetmis olup, imzalanan bu sézlesmelerin ifasina
halen devam edilmektedir. Anilan s6zlesmelerin ayrintilarina asagida yer verilmektedir.
A. Ridovans Sizlesmesi oy -_-,,_.&:\_\

Istanbul fli, Sisli Ilcpes1 Ayazaga Koyli, Cendere Mevkiinde yer alan kair(eli: & kunttasi maden sahasi
igin Istmad Maden Isletmeleri Limited Sirketi’ne (“Ruhsat Sah!bl”) Tsletme R{ihsaﬁ ve Isletme [zni
verildigi tespit edilmis olup, bu izin ve ruhsatlara dayal olaraa( Sirket ile Ruhsat iSahxbl arasinda
15.05.2014 tarihinden itibaren maden ve isletme ruhsati gegetli oldugu ve temditlerle uzatildigy
miiddetge devam edecek olan “Rédovans Sézlesmesi (Maden ve Orman Kanunu Kapsaminda Maden
Ruhsatinin ve Buna Bagli Maden Sahasinin Kiraya Verilmesi Sozlesmem)” akdedilmistir. Amlan

maden sahasina iligkin 9182 numarah ruhsatin yiiriirliige giris tarihi 23.07.2014 olup, ruhsatin glincel
bitim tarihi 23.07.2034 tiir.

odovans sbzlesmesinin One ¢ikan hiikiimlerine asagida yer verilmekte
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(i)  Ruhsat Sahibi’nin sézlesmeye konu rédovans sahasi iginde tigiincii kisilere rédovans hakk:
veremeyecedi, sahayr kullandiramayacagi, devredemeyecegi ve Sirket’in sahadaki
faaliyetlerini engelleyen higbir fiili tasarrufta bulunamayacagi,

(ii) Sirket’in sozlesmede belirlenen yillik asgari tutarda malzeme satist yapacagl, rédévans
bedelinin aylik hakedisler iizerinden hesaplanarak yil sonunda elde edilen satig gelirinin
%11’inin rodSvans bedeli olarak denecegi, yillik satigin miicbir haller ve Ruhsat Sahibi’nin
kasith veya kusurlu davramiglarindan kaynaklanan haller harig¢ belirli bir miktarin altina
diigiiriilmeyecegi, her haliikdrda belirlenen miktarda satis yapilamasa bile taahhiit edilen
miktarin ton bagi satis birim fiyati ile garpimu neticesinde gikacak rakam iizerinden %11
oraninda rédovans bedeli hesaplanarak Ruhsat Sahibi’ne ddenecei,

(iiif) Sozlesmenin imzalanmasindan itibaren izinleri devam eden tiim sahalar kapsaminda Orman
Idaresine ddenecek her tiirlii bedeller, ilgili mevzuatlara aykiriliktan, belediyeden, gevre
kurum ve kuruluglarindan ve valilik gibi kamu ve 6zel kuruluslardan kaynaklanan borglar ve
cezalar, Maden Isleri Genel Midiirligii’ne ddenecek her tiirlii bedeller ve faturalardan
Sirket’in sorumlu olacagi,

(iv)Mevcut izinli sahalarda gergeklestirilecek olan toprak dolum ve rehabilitasyon islerinden
Ruhsat Sahibi’nin sorumlu oldugu,

(v) Sirket’in s6zlesmeden kaynaklanan haklanni tigiincti kisilere devredemeyecegi ve iigiincii
kisilerle alt rédovans s6zlegmesi akdedemeyecegi,

(vi) Ruhsat Sahibi’'nin Sirket’e sahsi kefalet olarak USD cinsinden belirlenen tutarda teminat
senedi verecegi ve sozlesme konusu maden ruhsat: {izerinde Sirket lehine Maden Kanunu’nun
42. Maddesi dogrultusunda USD cinsinden ipotek verecegi,

(vii) Sirket’in Ruhsat Sahibi’nden kaynaklanan hallerde, miicbir sebepler ve yasal sebeplerden
dolay: ¢alisamadign stireler igin ve rezervin bitmesi halinde kararlastirilan rédovans miktarin
0demeyecegini ve rezerv biterse taraflarin sézlesmeyi askiya alabilecegini,

(viii) Ruhsat Sahibi tarafindan s6zlesmenin imzalanmasindan 6nce beton santrali i¢cin ruhsat
alinmasi halinde ve $irket’in bu izinlerin kullalmasini istedigi takdirde USD cinsinden
belirlenen kira bedelini 6deyerek beton santrali kurabilecegini,

(ix) Sirket’in s6zlesmenin imzalanmasindan itibaren rédovansa konu olan ve kendisine tahsis
edilen her tiirlii tiretim ve faaliyetlerden sorumlu olacagi ve galigmalar sirasinda meydana
gelebilecek her tiirlti i kazalarindan, isgilerin her tiirli hak ve alacaklarindan ve
tazminatlardan sorumlu olacagi,

(x) Sozlesme igerisinde cezai sartin talep edilecegi agik¢a belirlenen hiikiimlere aykirilik olmasi
halinde 2.000.000 USD cezai sartin ihlali yapan taraf ve garantorleri tarafindan nakden ve
defaten 6denecegi,

(xi) 3213 sayih Maden Kanunu geregince 6denmesi zorunlu olan harglar, fonlar, hazine ve
belediye pay: gibi 6demeler ile faaliyet raporlari gibi tiim iglemlerden Sirket’in sorumlu

olacagl, L _.v:_-,—.--;..\"*\
i S NN
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?,/ * r_:-._,,:"T\.\ ’f."-Up -.X_\'f" \"11
B. Beton Tedarik Sézlesmeleri f g }G ety
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Sirket’in faaliyetleri gergevesinde Tiirkiye’de bulunan ger¢ek ve \g tiizel kisilerle (“51101”), konusu
hazir beton tedariki olan s6zlesmeler akdedilmekte olup, hazir be¥on iiretim ve teslimi [stanbul ve
yakin gevresi igerisinde gergeklestirilmektedir. Bu s6zlesmeler $irket’\in’_l_<h1‘1¥_lplggdr§1 matbu sdzlesme
formunda olup, belirli sézlesmeler 6zelinde farkl hiikiimlere de yer verilmektedir. Sirket tarafindan
hazirlanan matbu sézlesmelerin yani sira, miisteriye ya da projeye 6zgii olarak hazirlanan tedarik
s0zlesmeleri ve idare tarafindan yiiklenici sirket ile anlagilan projelerde hazir beton temini icin alt
ytRignicilik sdzlesmeleri kapsaminda beton temini saglanmaktadir..
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B8

I.

Matbu Beton Tedarik Sézlesmeleri

Sirket tarafindan miisterilerine sunularak imzaya agilan matbu beton tedarik sézlesmelerinin 6ne
¢tkan hiikiimlerine agagida yer verilmekte olup s6zlesmelerde,

(i)

(i)

(iii)

(iv)
)

(V)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

doktiiriilmemesi halinde mikserde bulunan hazir betammr Akgiya:

En ¢ok tedarik edilen beton cinsleri C 12, C 16, C 20, C 25, C 30, C 35, C 40 ve sap betonu
olmak {izere ancak bunlarla siirhi kalmamak {izere bircok farkli cinste beton tedariki
lizerinde anlagildig),

Sozlesmelerde hazir beton kalitesinin TS EN 206, TS 13515, TS EN 13791, TS 13685
standartlarina uygun olarak belirlendigi, her ne kadar Sirket’in teslim ettigi betonlarin bu
standartlara uymamas: halinde bu sebeple ortaya ¢ikan zararlar tazmin ettigi
kararlastinlsa da bazi sozlesmelerde bu sebebin fesih hakki dogurdugu,

Her bir beton cinsi igin birim fiyatin TL olarak metrekiip iizerinden belirlendigi, ayrica
her bir cins beton i¢in dokiim seklinin kararlastirildig,

Beton teslimatimin Sirket’in hazir beton tesislerinde iiretiminden sonra yine Sirket
tarafindan gergeklestirilecegi,

Beton birimi {izerinden alinan {icret haricinde piiskiirtme beton, sabit pompa, kivam farki,
flex dizayn, su gegirimsizlik, priz geciktirici ile antifriz gibi katk: farki {icretlerinin de
belirtildigi, dagitic1 bedellerinin ayrica tahsil edilecegi,

Bazi sdzlesmelerde hidrolik dagitici ve/veya Oriimcek dagiticinin Sirket tarafindan iicret
karsihinda saflanacagina yonelik anlasildigi, dagiticilarin her tiirlii teknik uygunluk
muayenelerinin yapilmasina ait bedellerin Alic1’ya ait oldugu,

Sozlegmelerin bir kisminda beton sevk hatlarimin kurulmast igin Alic’nin {icretsiz ving
hizmeti saglayacagi,

Beton dokiimiiniin kivam sinifinin kararlagtirildidi, kivam degisimi halinde ticret farki
alindigy,

Sozlesmede belirtilen fiyatlarin s6zlesme tarihlerindeki cari fiyatlar olup Sirket’in hazir
beton maliyetine giren hammadde, akaryakat, isgilik ve sair giderlerinde meydana gelecek
fiyat artiglarina paralel olarak taraflarin mutabakati ile yeniden diizenlenecegi, bazi
sozlesmelerde ise baglant: tutar: belirlendii ve fiyat degisimlerinin baglanti tutar1 asilana
dek sabit tutulacag,

Odemelerin baz: sézlesmelerde nakit olarak yapilacagl, baz1 sozlesmelerde ise 90, 120,
150 giin veya kisa vadeli ¢eklerle tahsil edilecegi belirtildigi; bazilarinda ise 6n 6deme
yapildig,

Sirket personellerinin beton dokiim sahasinda belirlenen minimum koruyucu ekipman
kullanmasi gerektigi, bu ekipmanlarin temininin Sirket’e ait oldugu ve bakimlarinin
yapilmig olmas: ve personellerin konularinda egitimli ve yasal ehliyetli olmalar: gerektigi,
Alicr’nin talebi halinde bu ekipmanlarin bakim belgelerinin ve personellerin ehliyetlerinin
kopyalarinin Alici’ya verilmesinin gerekecegi, Sirket’in kendi ekipmanlarindan veya
personellerinin  kasit, kusur, ihmal ve dlkkatswhk N ted]plrsmhkten dolay1
kaynaklanabilecek kazalarda hatast oraninda sorumlu ols aglmn’behrtl igi,

Alic’'min talep ettigi sekilde betonun dokiiimesi Qa\smda gmyamékab de beton
kaliplarimin ¢6kmesi, patlamasi, proje yetersizligi veys yanli§ tygulama, gbre i emniyet
tedbirlerinin alnmamasi, Alier’'mn veya ingaattat bulunan personellerinin betona
normalden fazla su katmasi veya diger katk: maddelen katmas1 sebebiyle dogabilecek
beton mukavemeti diigiikliigiinden ve bu nedenlerle olabﬂccek her tlirlit hasar, can ve mal
kaybindan dolayr Alici’nin sorumlu olacag,

Beton dékiim yerinde resmi veya gayri resmi kisiler ve gevre sakinleri ile dogabilecek her
tiirli sorunun ¢6zlimiinin Alici’ya ait oldugu ve bu Kkisiler tarafindan beton

i SAilmis, .
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(xiv)  Alacagn tahsil edilmesi amaciyla yasal islemlere bagvuruldugu hallerde dogacak her tiirlii
kanuni giderler ve avukatlik ticret tarifesine gore hesaplanacak avukatlik ficretinin Alic
tarafindan 6denecegi,

(xv) Bazi sozlesmelerde Alici’nin énceden talep ettigi hazir beton miktarina beton dékiim
aninda yalnizca bir defaya mahsus olmak tizere ilave miktar talebinde bulunabilecegi
ancak talebin, Sirket’in dier hazir beton sevkiyatlarini sekteye ugratmayacak sekilde
erken bildirilmesi gerektigi aksi halde Alici’'nin Sirket’in programina uymak zorunda
oldugu, ilave istenen betondan Sirket’in iade kabul etmeyecegi, bazi sézlesmelerde
Alic’'min verdigi kesin siparige gore sevk edilen hazir betondan daha az bir miktar
dokiildiigiinde mikserde kalan betonun Alici’ya fatura edilecegi, baz1 sozlesmelerde ise
mikserde kalan betonun niteligini yitirmemesi halinde Sirket’in baska dékiimde
kullanabilecegi hallerde bu betonun iicretinin Alicr’ya fatura edilmeyebilecegi,

(xvi) Beton teslim programina gore santiye yetkilisinin santiyede bulunmasi gerektigi, bu
dogrultuda Sirket tarafindan beton dokiim alaninda beton teslimi yapilmas: halinde
santiye yetkilisi tarafindan irsaliye imzalanmasi gerektigi, santiye yetkilisinin
bulunmadig: hallerde santiyedeki herhangi bir kisinin irsaliyeyi imzalamas: ile betonun
teslim edilmis sayilacag,

(xvii) Hazir beton tasima ve pompalama araglarimin santiye sahasindan gikislarindan once
santiye alaninda gikmadan temizlenmesi i¢in Alici’nin santiye alanlarinda uygun bir yer
ile su tahsis edecegi, baz1 sozlesmelerde bu kurala uymayan transmikser sofdrlerince
gevrenin kirletilmesi sebebiyle dogacak tiim zarar ile ilgili verilecek idari para cezalari
dahil tiim yaptirimlarin Sirket tarafinca karsilanacag,

(xviii) Alei tarafindan istenildigi takdirde teslim edilen hazir betondan yeterli sayida kontrol
ornekleri alinarak 28 giinliik basing deneyi sonuglari rapor halinde Alicr’ya bildirilecegi,
yapt denetim firmasi tarafindan alinan beton numunelerinin 28 giinlitk basing dayanim
sonuglarnnin dilgiik ¢ikmasi halinde Sirket tarafindan karot alinacag ve karot sonuglarinin
istenilen beton dayanimim saglamamasi halinde tiim sonuglardan Sirket’in sorumlu
olacag1 ancak sonuglarin istenilen dayanim sonuglarimi karsilamas: halinde karot alimu
masraflarimin Alici tarafindan karsilanacag,

(xix) Sozlesme kapsaminda vadesinde yapilmayan 6demelere faiz islenecegi, Alici’nin esas
borcu ile birlikte faizi de 6demeyi kabul ettigi, faizin derhal ve nakden denmesi gerektigi,
sozlesme altinda verilen senet veya gek tiiriindeki 6demelerde de gecikme olmasi halinde
bu faiz oraninin uygulanacagl

(xx) Bazi sozlesmelerde isin gecikmesi durumlarinda gec1k11en glin basina cezai sart
ddenecegi, e

(xxi) Yangin, deprem, sel, savag g1b1 durumlarin ve Sir ﬁp %ton santr'\léx ve pompa arizalari

gibi beton vermeye mani hallerin, hammadgde “kayﬁaktarlmn ‘kapatilmasi, iretim
yapmamasi ve sair sebeplerin miicbir sebep say}ldig 1{ve bu' hialler disinda beton verme
isinin devam edecegi, miicbir sebep hallerinin dew m1 stiresince A11c1 ymin herhangi bir hak
talebinde bulunamayacag;, '

(xxii) Sirket veya Alicr’min hakli sebeplere dayanmakstng 'sﬁzlegtﬂe kapsamindaki
sorumluluklarini  yerine getirmemesi halinde sbzlesme sorumluluklarim yerine
getirmeyen tarafa diger tarafca yapilacak yazili ihbar ile feshedilebilecegi, s6zlesmenin
feshedilmesi halinde feshedildigi ana kadar Sirket’in dogmus olan haklarinin ortadan
kalkmayacag, bunun haricinde $irket veya Alici’nin acz iginde olmas: veya fesih halinde
madden ve manen sozlesme gereklerine uygun olarak ise devam edemeyeceginin
anlagildig: hallerde de fesih ile ilgili hitkiimlerin uygulanacaginin belirtildigi,

(xxiii) Sozlesmelerin bir kisminda kefalet verildigi ve kefilin Alici ile birlikte ayrica higbir ihtara

. gerek kalmaks1zm miisterek ve miiteselsilen borg:lu olac 1 keﬁhnqkefaletlmn siire 1le
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belirtildigi, ancak bir s6zlesmede ayrica kefalet sozlesmesi imzalanarak kefaletin asgari
olarak belirli bir miktar ve siire ile simirlandirildig;,

Hiikiim altina alinmugtir.

IL.  Projeye Ozgii Tedarik Sozlesmeleri

Sirket’in matbu beton tedarik s6zlesmesi haricinde, belirli projeler kapsaminda ihtiya¢ duyulan hazir
betonlarin siparige gore tiretilmesi ve teslimi amaciyla yiiklenicilik s6zlesmeleri akdedilmektedir.
Anilan sbzlesmelerin 6ne gikan hiikiimlerine asagida yer verilmekte olup sézlesmelerde

(i) Beton cinslerinin ve cinslerine gore teslim sekilleri ile birim fiyatlarinin s6zlesmelerde
kararlagtirildigi, beton haricinde priz hizlandirici, antifriz, flex, briit beton, su

gegirimsizlik, kivam farki ve mobil pompa ve sair ticretlerin ayrica tahsil edilecegi, fiyat
glincellemelerinin yapilabilecegi,

(ii) Bazi sdzlesmelerde, beton dokiim programinin beton teknik sartnamesine, genel idari
sartnameye ve s6zlesmede belirlenen diger sartnamelere uygun olarak belirlenecegi,
(iii) Bazi sdzlesmelerde beton teslimi 6ncesinde Alici’ya haber verilmesi gerektigi, beton

tiretimini miiteakip belirli stire igerisinde betonun Alicr’ya teslim edilmesi gerektigi, bu
siirenin birkag kez agildig1 hallerde Alici’nin 3. Kigiden beton tedarik etme ve ilgili tutar:
Sirket’e riicu etme hakki bulundugu,

(iv) Beton teslim gekillerinin kararlastinldig, bazi s6zlesmelerde irsaliye bilgilerinin eksik
olmasi halinde teslimin kabul edilmeyebilecegi,
V) Bazi s6zlesmelerde beton teslimini aksamasi halinde giinliik ceza tutarlan belirlenmis

olup bu ceza tutarlanmn belirli bir miktara ulagmasi halinde sozlesmenin
feshedilebilecegi, belgesi olmayan personellerin is makinesi kullanmalarina izin
verilmeyecegi, belgesiz personellerin is makinesi kullanmas halinde tiim sorumlulugun
Sirket’e ait olacagi, beton pompa kumandalarinin yagcilik isi yapan personele
verilmesinin kabul edilmeyecegi, beton dokiim araglarimin temizliginden ve temizleme
sirasinda olugabilecek kazalardan da Sirket’in sorumlu olacagi, beton mikser ve
pompalarinin santiye igerisinde temizlenmeyecegi, hidrolik dagitict kurulumu sirasinda
kule vinglerin bilabedel kullandirilacagi, Alici’mn istedigi zaman isi askiya alabilecegi,
mevzuat geregince veya miicbir sebep hallerinde de is siiresinin uzatllacagl gecikme
seferinin belirli bir sayiya ulagmasi halinde s6zlesmeni i
3. Kisiden beton tedarik edebilecegi ve ilgili tutar1 Sj
hallerde, gecikilen giin basina gecikme cezast 'gulanacmgl beton mikser ve
pompalarinin santiye i¢i ve diginda meydana g reb11¢pékler1\kaza L(6 Kisilere verilen
hasarlar ve yollarda olugabilecek kirlenme gibi @ararlérdan Sirket’ipi sorumlu olacagi,
Sirket’in Alict’nin onay1 olmadan betonun iiretildigi hammaddelerde degisiklik yaptig:
ya da transmikserler arasinda beklenen siirenin anldsllan s?rﬁyl @sﬁgl hallerde cezai sart
kararlagtinldigs, 520

(vi) Beton doékiim yerinde resmi veya gayri resmi Kisileri ve ¢evre sakmlen ile dogabilecek
her tirli sorunlarn ¢oziimiiniin Alici’ya ait oldufu, bu kisiler sebebiyle beton
dokiimiiniin gergeklestirilememesi halinde mikserlerde bulunan hazir betonun Sirket
tarafindan bagka santiyelerde kullanilamadig: hallerde Alic1’ya teslim edilmis sayilacag,

(vii)  Ahcr’'min verdigi kesin siparige gore sevk edilen hazir betondan daha az bir miktar
dokiildiigtinde mikserde kalan betonun Alict’ya fatura edilecegi,

(viii) ~ Sirket’in transmikser ve pompalarinin santiye sahasi igerisinde hareket etmesi i¢in

yollarin ve beton dékiim sahasinin uygunlugunun Alicr’min sorumlulugunda olacag,

Beton dokiimiiniin kivam smifinin kararlagtirildigs ve santiyede kivam ayarlamasi

yapilabilecegi,
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(x) Betonun kaliba yerlestirilmesinden, sikigtirilmasindan mevsimsel kosullara gore bakim
ve kiirlinden Alici’nin sorumlu olacagi,

(xi) Beton kalitesi kontrolii i¢in alinan numune sonuglarinin laboratuvar sonuglarinin TS EN
206-1 standardi degerlerini saglamadigi durumlarda veya karot numunesine iligkin
deneylerin TS EN 13791 standard: degerlerini saglamadig1 durumlarda karot masraflan
ile sair tiim masraflarin Sirket tarafindan kargilanacagi, karot deneyi sonuglari beton
teslim irsaliyesindeki degerleri karsiliyorsa Alici tarafindan karsilanacagi,

(xii)  Bazi sozlegmelerde betonlarin basing dayanim test sonuglarimin yetersiz ¢ikmasi halinde
isin yapilamadif1 gecikilen giin bagina Sirket tarafindan ceza Gdenecei, bazi
sozlegsmelerde ise teslimin herhangi bir sebeple gecikmesi halinde gecikilen saat basina
cezai sart ddenecegi, bu halde betonun 3. Kisiden alinmasi halinde olusabilecek
masraflarin ve beton ficretinin $irket tarafindan Alic1’ya 6denecegi,

(xiii)  Grev, yangin, sel, deprem gibi dogal afetler, iiretimi durduran Snemli ar1za, bakim, enerji
veya hammadde darlig1 ve benzeri miicbir sebep hallerinde ve resmi mercilerin emir ve
uygulamalar: sebepleriyle sozlesme yiikiimliiliiklerinin kismen veya tamamen yerine
getirilemedigi hallerde bu durumlardan etkilenen tarafin diger tarafa bildirim yapmas:
gerektigi ve bu durumun sdzlesmede belirlenen siire igerisinde ortadan kalkmamasi
halinde taraflarin sdzlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeksizin feshetme hakkina sahip
olacagi, bazi so6zlesmelerde Sirket’in miicbir sebep olmayan veya Alici’dan
kaynaklanmayan bir sebeple teslimde gecikmesi veya ayipli teslim yapmasi hallerde
Alic’nin ihtiyacim 3. Kisiden temin etmesinin miimkiin oldugu ve bu halde Sirket’in bu
sebeple Alic’nin 3. Kisiden tedarik ettigi malzemelerin tutarim Alic1’ya 6deyecegi,

(xiv)  Baz sézlesmelerde Alici’nin miicbir sebep veya idarece isin durdurulmas: halleri ile
Sirket’ten kaynaklanan sorunlar hari¢ keyfi olarak sdzlesmeden vazgegmesi veya bagka
yerden beton almasi halinde Sirket’e cezai sart 6deyecegi,

(xv) Bazi sOzlesmelerde, Sirket ve Alic’mn hakli sebebi Snceden bildirmek suretiyle
sdzlesmeyi diledikleri zaman feshedebilecegi,

(xvi)  Alici ve Sirket’in tiim personellerinin is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymasi gerektigi,
Alicrmin saha igerisinde yasal is giivenligi mevzuatina uygunluk denetimi yapmasi
gerektigi, her iki tarafin da uygunsuz olarak tespit ettigi durumlar1 derhal birbirlerine
bildirmesi gerektirdigi ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmamasi halinde karstlikli
olarak maddi ceza uygulayabilecekleri, bu cezalarin tekerriir halinde artirtlacagi, ancak
alinan tedbirlere ragmen yasanabilecek kaza ve olumsuzhiklardan kusurlari oraninda
sorumlu olacaklari, ‘;"': Lk

(xvii)  Bazi s6zlegmelerde, giivensiz is ortamu tespit edildigi takdirde bu prtégn Sirket veya Alici
tarafindan kaldirilincaya kadar isin taraflarca durdurulabilecegi, belirlenen stire igerisinde
glivensiz durumun giderilmedigi halde taraflarin * sozlesmeyi kargilikli gozden
gecirebilecegi, b o .I,'"

(xviii) Alic’nin  ingaat mahallindeki yolu ve pompamin kuruldgagi zemini isin

gerceklestirilmesine elverisli olacak sekilde saglamlastirmast gerektigi, beton dokiimii

sirasinda ¢aligma ortamimin i§ saglhig1 ve is glivenligi agisindan giivenli hale getirilmesini
saglamak ve personele is giivenligi egitimi vermek gibi yiikiimliiliiklerinin oldugu, bu
dogrultuda Alic’nin istihdam etmis oldugu personelin is¢i saghgy, is giivenligi ve isyeri
emniyet kurallarina uymamasindan veya sair eylemlerden dolay: s6zlesmeye konu beton
tesliminin gergeklestirilmesi sirasinda meydana gelebilecek her tiirlii hasar, kaza ve is
kazalarindan ve Sirket ve Alici personeline veya iigiincil kisilere verilecek her tiirlii zarar
verici olaydan kaynaklanacak maddi, manevi ve cezai sorumluluktan Alic1’nin birinci
dereceden sorumlu olacag), herhangi bir sebeple Sirket’in sorumluluguna gidildigi

takdirde Sirket’in Alici’dan zararlan riicu etme hakkmln@%pgﬁiﬂ i
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(xix)

Bazi s6zlesmelerde sigortasiz is¢i ¢alistirilmasi, igin taraflarin karsilikli onay1 olmaksizin
devredilmesi halinde, isin sézlesme esaslarina uymadii ve is¢i yetersizligi bulundugu
hallerde s6zlesmenin feshedilebilecegi, is siiresinin uzatilabilecegi, uzatilabilecek
durumlarin sézlesmelerde sayildigs,

Hiikiim altina alinmustir.

IIL.

Alt Yiiklenicilik Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini ylirlitmek amaciyla gesitli sirketlerin sdzlegmelerine baglh olarak projelerde
yiiklenici adina alt yiiklenici olarak ¢aligmaktadir. Sozlesmelerin tamaminda, yiiklenicilik
sdzlesmesine uygun olarak sézlesme kapsaminin idari sartname, proje ydnetim plan, teknik sartname
ve diger belgelerle belirlenmistir. Yiiklenicinin gergeklestirdigi projeler kapsaminda akdedilen
sozlesmelerde Sirket alt yiiklenici olarak, ilgili santiyelere veya bildirilen teslim noktalarima tirettigi
betonlar1 ve varsa diger triinleri nakliye etme ve sdzlesmede belirlenen sartlar ¢ergevesinde beton
dokiimii ve teslimi gergeklestirmeyi iistlenmektedir.

Alt yiiklenicilik sdzlesmelerinin 6ne gikan hiikiimlerine agagida yer verilmekte olup sézlesmelerde

®

(ii)

(iif)

@(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
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Sirket’in kendisinden firetilen tiim tiretimin ilgili projeler igin regetelere ve TS EN 206-1
basta olmak {izere diger standartlara uygun olarak gergeklestirilecegi, TS EN 206-1
standardina uygunsuzluk gdsteren betonlarin telafisi igin Sirket’in her tiirlti masraf ve
cabay gosterecegi,

Yiiklenici’nin §irket’in ilgili projenin sartnamesine uygun olarak génderdigi betonlara
Sirket’ten habersiz olarak betonlara miidahale etmesi, su ve katki kanstirmasi, gerekli
bakim ve kiirleri uygulamamasi sonucunda olugabilecek hata ve kalite problemlerinden
Yiiklenici’nin sorumlu olacag,

Beton dokiim yerinde resmi veya gayri resmi kisileri ve ¢evre sakinleri ile dogabilecek
her tilirlii sorunlann ¢6ziimtiniin Ytiklenici’ye ait oldugu, bu kisiler sebebiyle beton
ddkiimiinlin gergeklestirilememesi halinde mikserlerde bulunan hazir betonun Sirket
tarafindan bagka santiyelerde kullanilamadi: hallerde Yiiklenici’ye teslim edilmis
sayilacagt,

Yiiklenici’nin verdigi kesin siparigse gore sevk edilen hazir betondan daha az bir miktar
dokiildiigiinde mikserde kalan betonun Yiiklenici’ye fatura edilecegi,

Sirket’in transmikser ve pompalarimin santiye sahasi igerisinde hareket etmesi igin
yollarin ve beton dokiim sahasinin uygunlugunun Yiiklenici’nin sorumlulugunda olacagi,
Aksi belirtilmedikge betonlarin sdzlesmede belirlenen klvam._smfmda olacagi ve
santiyede kivam ayarlamasi yapilabilecegi, g T

Betonun kaliba yerlestmlmesmden stkistirilmasindan I{hegslmse’l ko§uhg‘a gore bakim
ve kiirinden Yiiklenici’nin sorumlu olacag, ] /,/ mrE o,

Beton kalitesi kontrolii i¢in alinan numune sonuc;larlmn laboratuvar sonuelarinin TS EN
206-1 standard: degerlerini saglamadigi durumlarda ba; ka bir laboratuvata yaptirilacak
karot numunesine 111$k1n deneylerin TS EN 13791 standardi degerlerini aé saglamiyorsa
karot masraflar ile sair tiim masraflarin Sirket tarafindan karsilanacagi, karot deneyi
sonuglari beton teslim irsaliyesindeki degerleri karsiliyorsa Yiiklenici tarafindan
kargilanacag,

Bazi s6zlesmelerde betonlarin basing dayanim test sonuglarinin yetersiz ¢tkmasi halinde
isin yapilamadifi gecikilen giin bagina Sirket tarafindan ceza Odenecegi, bazi
sbzlesmelerde ise teslimin herhangi bir sebeple gecikmesi halinde cezai sart 5denecepi,
Sirket’in TS EN 12350-1 standardina uygun olarak beton numuneleri almasi, bunlari
saklamasi ve numunelerin kirimindan sorumlu olacagi, ayrica bu numpneler icin kiir
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(xi) Sirket’in belirli araliklarla rapor ve makine teghizat kalibrasyon belgeleri saglamakla
yiikiimlii olacag,

(xii) Tedarik edilecek beton cinslerinin gogunlukla C 16/20, C 20/25, C 25/30, C 30/37,
pliskiirtme, sap beton oldugu, bu cinsler diginda da beton tedarik edildigi,

(xiii) ~ Sozlesmede belirtilen fiyatlara KDV dahil olmadigs, Sirket’in hazir beton maliyetine
giren hammadde, akaryakit, ig¢ilik ve sair giderlerinde meydana gelecek fiyat artiglarina
paralel olarak taraflarin mutabakati ile yeniden diizenlenecegi, baz1 sézlesmelerde ise
belirli bir tutarda beton alim1 yapilmadan fiyat artigi gergeklestirilmeyecegi, fiyat artis
formiillerinin s6zlegmelerde belirtildigi,

(xiv)  Grev, yangn, sel, deprem gibi dogal afetler, iiretimi durduran énemli ariza, bakim, enerji
veya hammadde darligi ve benzeri miicbir sebep hallerinde ve resmi mercilerin emir ve
uygulamalar sebepleriyle sézlesme yiikiimliiliikklerinin kismen veya tamamen yerine
getirilemedigi hallerde bu durumlardan etkilenen tarafin diger tarafa bildirim yapmas:
gerektigi ve bu durumun belirlenen siire igerisinde ortadan kalkmamasi halinde taraflarin
sdzlesmeyi herhangi bir tazminat 6demeksizin feshetme hakkina sahip olacagi, bazi
sozlesmelerde Sirket’in miicbir sebep olmayan veya Yiiklenici’den kaynaklanmayan bir
sebeple teslimde gecikmesi veya ayipli teslim yapmasi hallerde Yiiklenici’nin ihtiyacim
3. Kigiden temin etmesinin miimkiin oldugu ve bu halde Sirket’in bu sebeple
Yiiklenici’nin 3. Kisiden tedarik ettigi malzemelerin tutarim fazlasiyla Yiiklenici’ye
ddeyecegi,

(xv)  Baz stzlesmelerde Alici’nin miicbir sebep veya idarece isin durdurulmasi halleri ile
Sirket’ten kaynaklanan sorunlar harig keyfi olarak sézlesmeden vazgegmesi veya baska
yerden beton almasi halinde Sirket’e cezai sart 6deyecegi,

(xvi)  Yiklenici ve Sirket’in tiim personellerinin is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymasi
gerektigi, Yiiklenici’nin saha igerisinde yasal is giivenligi mevzuatina uygunluk denetimi
yapmasi gerektigi, her iki tarafin da uygunsuz olarak tespit ettifi durumlan derhal
birbirlerine bildirmesi gerektirdigi ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmamasi
halinde karsilikli olarak maddi ceza uygulayabilecekleri, bu cezalarin tekerriir halinde
artirllacagl, ancak alinan tedbirlere ragmen yaganabilecek kaza ve olumsuzluklardan
kusurlari oraninda sorumlu olacaklari,

(xvii)  Giivensiz ig ortam tespit edildigi takdirde bu ortam Sirket veya Yiiklenici tarafindan
kaldirilincaya kadar isin taraflarca durdurulabilecegi, 2 giin iginde glivensiz durumun
giderilmedigi halde taraflarin s6zlesmeyi kargilikli gézden gegirebilecegi,

(xviii) Baz s6zlesmeler altinda kefalet veya teminat mektubu verildigi,

(xix)  Sartnamelerde yer alan kurallara, hiikiimlere, isle ilgili diger unsurlara uyulmasi
gerektiginin belirtildigi

2 Ry,
Hiikiim altina alinmustur. 3 f‘i {‘ R’ %"\
C. Tadilat Sézlesmeleri ; * 4 "f "J\

Sirket, muhtelif tarihlerde akdettigi tadilat sozlesmelerinde, Sozlesme kapsammda behrlepen adreste
bulunan yapiya iligkin is sahibi olarak yiiklenici ¢alistirmakta ve yuklemc1 tadilat iglerini, {istlenmekte
olup, mevcut seramik kaplamalarin skiilmesi, seramik kaplama, duvar kara siva, alg1 sv(ra tamiratlari,

i¢c ve dig cephe boya yapilmasi ve benzeri isler kapsaminda her isin metraji metrekare olarak
belirtilmektedir.

Sozlesmelerde tadilat islerinin baslayacagi ve sona erecegi tarihler belirtilmis olup s6zlesmelerde
sayil1 miicbir sebepler halinde sdzlesme stirelerinin uzatilabilecegi 6ngériilmiistiir. Bu haller disinda
herhangi bir sebeple isin aksamasi halinde gecikilen giin basin cezai sart kararlastmhmstlr

gcikmenin 30 glinil agmas: halinde s6zlesmeler feshedilebilmektedir ve olusgn zarag}arin cezai sart
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ile kargilanamamas1 halinde gecikmeye sebep olan tarafin bu tutari asan zararlari karsilayacag:
belirtilmisgtir.

Sirket’in sozlesme konusu is igin ¢alistiraca: iscilerin iicretlerinden, her tiirlii sosyal haklarindan,
vergi ve SSK primlerinden sorumlu olacagi goriilmiistiir. Sirket’in ihmal ve kusuru, hatali imalati
gidermemesi, sdzlesmeye aykiri hareket etmesi hallerinde yiiklenicinin sézlesmeyi feshederek isin
kaldig1 yerden devam etmesi adina bagka bir miiteahhitle anlagabilecegi ve aleyhine fiyat fark:
¢ikmasi halinde bu fiyatin Sirket tarafindan 6denecegi kararlagtirilmustir.

D. Hammadde Alm-Satim Sézlesmeleri

Sirket ile muhtelif sirketler arasinda agrega ve kum gibi hammadde ve mal alim satim sézlegmesi
akdedilmistir.

Sirket tarafindan Damis Madencilik Haftiyat Ing. San. Tic. A.S.’den kiralanan Istanbul ili, Sisli flgesi,
Ayazaga kdyiindeki 11113 numarali ruhsat alaninda iiretilecek olan agrega icin akdedilen “Kira ve
Agrega Alim-Satim S6zlesmesi”inde, Sozlesme siiresi ruhsat alaninin Sirket’e tesliminden itibaren 5
ay sonra baglamak iizere 15 yil olarak kararlagtirilmigtir. Sézlesme siiresinin bitiminden 3 ay énce

taraflardan biri yazil bildirim ile sézlesmeyi feshetmezse, sdzlesme ayni sartlarla birer yillik
donemlerle uzayacaktir.

(i) Sozlesmede Sirket’in alimini taahhiit ettigi agreganin birim fiyatinin ve 8deme kosullarinin
taraflarca iyi niyet sartiyla bolge piyasa satis birim fiyatlari nazara alinmak suretiyle taraflarca
belirlenecegi ongdriilmiistiir.,

(ii) Damg’in Sirket’e belirli bir miktar agrega vermeyi taahhiit ettigi ve belirlenen miktarin
lizerindeki talepleri kargilamanin Damg’in takdirine bagli oldugu belirtilmistir. Miicbir
sebepler digindaki bir sebepten 6tiirli Dams taahhiit ettigi miktar1 kargilayamaz ise Sirket
piyasa kosullarinda diledigi gergek veya tiizel kisilerden alimda bulunup aradaki fiyat farkim
Danis kargilayacaktir. Ayrica Sirket, Dams’tan yillik belirli bir miktar agrega almayi taahhiit
etmektedir, aksi takdirde eksik kalan her ton igin ceza 6deyecektir. Sirket eger fi¢ yil {ist tiste
bu taahhiidiinii yerine getiremezse mecur igerisinde kurulan tiim tesislerini Damsg’a satacag
belirtilmistir.

(iii)Danug, Sirket’in yazili onay1 olmadan kendi sahasi igerisinde Danig’in kendi veya ortaklarinin
hdkim hissedar oldugu grup sirketleri hari¢ iigiincli kisilere hazir beton tesisi
kurduramayacaktir, aksi takdirde Sirket’e Amerikan dolar1 cinsinden belirli bir tutar ceza
Odeyecektir, ™

(iv) Sirket, sdzlesmeyi grup sirketlerine, girket ortaklarina, sir _' rgakdarmirky 51 ve gocuklarina
veya ortaklarin, eslerinin ve g¢ocuklarinin ortak ve )ggaﬁi’jgsscdﬁg Mugu sirketlere
devredebilecektir. b,

(v) Sirket’e kiralanan mecur aymi zamanda MIGEM ve \prm,an' Iélgtme Gimel Miidiirligi
tarafindan verilen ruhsat ve igletme iznine bagli olarak kﬁ{_!arilldlgl i¢in ruhsat yahut isletme
sliresi biterse agrega s6zlesmesinin de kendiliginden soi‘tgpulacagl belirtilmistir. Ayrica,
Danig’1in s6z konusu ruhsati devretmek istemesi halinde Sirket’inbir 6n alim hakki vardir.

(vi) Sirket, s6zlesme bitiminden 1 ay 6nce noter aracilifiyla sézlesmeyi tek tarafli feshedebilir
ancak bu durumda alandaki hazir beton tesislerini Damg’a birakacaktr.

(vii) Taraflar, sdzlesmede belirtilen istisnalar diginda sézlesmeyi diger tarafin noter onayl yazili
onay1 olmadan tiglincii sahislara devredemeyeceklerdir.

(viii) Sozlesmenin uygulanmasina iligkin olarak Sirket’in hissedarlarindan Abdurrahim Zengin’in
Danig’in yetkili temsilcisiyle birlikte imza tarihinden itibaren 20 yil siire ile miiteselsilen
sorumlu olacag goriilmiistiir.

E. Naklive Sozlesmeleri ; %ﬂﬁi
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Sirket’in hazir beton tesislerinde hazir beton iiretimi igin kullanacag: dogal kum ve agreganin nakli
ve tesliminin sartlar nakliye sozlesmeleri kapsaminda belirlenmistir. S6zlesmede, nakliyat sirasinda
taginan mallarin niteliklerinde bozulma yasandig takdirde Resas Yapi Lojistik Dis. Tic. Ltd. Sti.’nin
nakliye sirketinin sorumlu olacagi, isi yerine getirmedigi hallerde Sirket’in 3. Kigilere isi
yaptirabilecedi ve igin aksamasi halinde Sirket’in zararlarimi giderecegi ve mallarin eksik teslim
edilmesi veya hi¢ edilmemesi halinde cezai sart Sdeyecegi goriilmiigtiir. S6zlesmenin taraflarin
bildirimde bulunmadig: hallerde yenilenecegine yer verilmistir. Sozlesmede yer alan bedeller TL
cinsinden olup yeniden fiyatlandirma sartlari belirtilmistir.

F. Hasilat Paylasimi Sozlesmesi

Sirket, Dolgu ve Rehabilitasyon Projeleri kapsaminda hafriyat dékiim isleri igin Kuzey Istanbul
Modern Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Haziran 2016 tarihinde Hasilat Paylasimi S6zlesmesi ve
bu sézlesmeye iliskin 01.02.2017 tarihli Ek Protokol akdetmistir. S6zlesme, sozlesme igeriginde
belirlenen proje alanlan ile simrl olmak iizere siiresiz sekilde akdedilmigtir. Hasilat Paylagim
Sozlegmesi ile Sirkete verilmesi kararlagtirilan %20 oranindaki kar pay1, Ek Protokol ile %30 oranina
ytikseltilmigtir. Hasilat paylagim s6zlesmesinde ve bu sdzlesmeye iliskin akdedilen eklerinde,

@) Sozlesmenin kapsamimn yiiz6lgim ve miktarlan ile tammlanmis simurl alanlarda
ytiriitiilecek igler ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Hasilat Paylasim: S6zlesmesi’nin
imzalandif1 tarihe kadar izinleri temin edilmis ve devredilmis olan alanlardan elde
edilecek karin hasilat paylasimi sézlesmesinin diger tarafina diisen kismundan Sirket’e
vergi dncesi net kar pay1 verilecegi,

(i)  Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Kar Paylagimi Sézlesmesi kapsamindaki islerden elde
edilen gelirin %30°u oraminda Sirket’e vergi &ncesi net kar paytr 6demesi yapilacagi,
taraflar arasinda Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Kar Paylagimi Sozlesmesi kapsaminda
bir uyusmazlik dogmasi halinde 6denen katiim paymn iade edilecegi, cezai sart
Odenecegi ve kar payn ise %30 olarak dikkate alinacag,

(iii)  Sirket’in, sozlesme kapsamindaki islerin gergeklestirilmesi igin yapilmisg olan izin,
ruhsatlandirma ve sabit yatirim giderlerinin belirli bir kismini s6zlesme kapsamina dahil
edilen kisim islere katilim pay1 olarak pesin olarak ddedigi,

(iv)  Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Hasilat Paylagimi Sézlesmesi uyarinca olabilecek proje
revizyonlari neticesinde amlan hacim miktarlarinin degisimi nedeniyle 5denecek harg
tutarinin %20’sinin Sirket tarafindan 6denecegi,

(v)  Net hasilat tizerinden her ay sonunda, ilgili ay icerisinde Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi
Hasilat Paylagimi Sézlesmesi altinda gergeklestirilen iglerin getirdigi hasilattan igletme
giderleri olarak beher ton dokiim igin 0,40 TL tenzil edilecegi,

(vi)  Sirket’e yapilacak kar pay1 6demelerinin Sirket tarafindan 6denmis katilim pay: karsiligi
olarak addedilecegi, kar pay: 6demelerine ilave olarak s6zlesmenin hitaminda katilim
paymin Sirket’e iade edilmeyecegi ancak sdzlesmenin kapsamindaki islerin tamamen
veya kismen ilgili idari ve/veya hukuki mercilerin karar Zf;*fV ghﬁkﬁﬁﬂgri dogrultusunda
iptali veya sozlesmenin aym saiklerle feshi nedeniyle’ Styket’in sozlesheden belirtilen
ticari fayda ve gelirlerden muaf kalmas: halinde S{tke?’in”f'sﬁzlg:s_rﬁt u
katilim payindan o tarihe kadar elde etmis oldugu kafi pay1 gelirlerinin te
kalan bakiyenin katilim payinin 8dendigi tarihten itibaren izsleyecek merriit faiziyle
birlikte iadesine hak kazanacag, e & il

(vii) ~ Sbzlesme siiresinin proje alanlar igerisinde dolgu ve rehabilite ¢alis 'a's‘{ )/apllacak alanlar
i¢in alinacak izinlerin ve bunlara iligkin alinabilecek siire uzatimlarinin tamamlanmas: ile
sona erecegi,
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G. Genel Kredi Sozlesmeleri

Bankalar miisterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin, s6zlesmede belirtilen
belli bir tist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanmasina imkén saglayan genel
kredi sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de Akbank T.A.S., Alternatifbank A.S., Anadolubank
A.S., Fibabank A.§., Tiirkiye Garanti Bankasi A.$., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Odea Bank A.S., Pasha
Yatinm Bankasi1 A.§., Tiirk Ekonomi Bankas: A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Yapi ve Kredi

Bankas1 A.§. ve T.C. Ziraat Bankas: A.§. ile muhtelif tarihlerde akdetmis oldugu genel kredi
sOzlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu genel kredi sdzlegmeleri, bankalarca standart formlar halinde hazirlanmakta
olup, sozlesmeler miisteriler ile miizakereye agik degildir. Bu kapsamda, Sirket’in bankalarla
akdetmis oldugu genel kredi s6zlesmelerinin bankalara, (i) miigterinin onayimi almaksizin herhangi
bir zamanda, kredinin tamamini veya bir kismini kat etme, geri ¢agirma, durdurma veya iptal etme;
(i) miisterinin katlanmak zorunda oldugu ticret ve komisyon oranlarim tek tarafli olarak belirleme ve
uygulama; (iii) ipotek, hesap ve taginur rehini, alacagin temliki dahil olmak gesitli teminatlar talep
etme ve (iv) herhangi bir zamanda ek teminat isteme gibi yetkiler tamdig gériilmektedir.

Sirket’in tarafi bulundufu genel kredi s6zlesmeleri gergevesinde, ilgili bankalardan muvafakat

yazilar1 alinmig olup, halka arz islemlerinin herhangi bir muacceliyet veya temerriit nedeni teskil
etmeyecektir.

H. Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu finansal kiralama stzlesmeleri, finansal kiralama sirketleri tarafindan standart
formlar halinde imzalanmakta olup sozlesmeler miisteriler ile miizakereye agik degildir. Bu
kapsamda Sirket’in Alternatif Finansal Kiralama A.S., BNP Paribas Finansal Kiralama A.S., Halk
Finansal Kiralama A.S$., Is Finansal Kiralama A.S., Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tiirk A.S. ve Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O. ile mubhtelif tarihlerde akdetmis oldugu finansal kiralama
sozlesmelerinin finansal kiralama sgirketlerine, (i) sozlesmeden dogan giderler, malin satin alma
bedelinde meydana gelen artiglar, vergilerin tamaminin hangi sekilde 6denecegini belirleme yetkisi;
(ii) teminat talep etme, Sirket veya kefillerinin 6deme giigliigiine diisecegi, teminat agi131 dogacaginin
anlagildig1 hallerde ek teminat talep etme yetkisi; (iii) kiralanan igin Sirket tarafindan yaptirilacak

sigortanin kapsamim belirleme yetkisi; (iv) temerriit halinde derhal fesih yetkisi gibi yetkiler tamdig
goriilmektedir.

Sirket, finansal kiralama sirketinin miilkiyetinde bulunan araglar: faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
kira bedeli karsiliginda zilyetligine gecirmek suretiyle finansal kiralama sozlesmelerine taraf
olmugtur. Odeme plam gergevesinde son Gdeme yapilmasimi miiteakip ise miilkiyet devri
gerceklestirilmektedir. Ayrintilarina 9.1.3 numarali baslik altinda yer verilen ve finansal kiralama

sozlesmelerine konu arag ve makineler tizerinde deme plami tamamlanip miilkiyet devredilene kadar
rehin tesis edilmektedir.

Sirket’in tarafi bulundugu finansal kiralama sézlesmeleri g:erqevesmde ilgi etlerden muvafakat

yazilari alinmug olup, halka arz iglemlerinin herhangi bir muaccﬁ& weya t tem rrii
etmeyecektir.

I—‘N
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I. Gayrimenkul, Beton Santrali,Makine Ve Ekipman Klga Sozle§melen 7

Hazir beton tretimi yapmak {izere Sirket’in tizerinde beton santrah VE. tes1sler kurmasi amaciyla
aynntilarina 7.2.1. numarli baglik altinda yer verilen arsa veya tarla mtellgmdekl tasinmazlara iligkin
olarak kira s6zlesmeleri akdedilmektedir. Anilan arsa ve kira sézlesmelerinde,
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) Kira siiresi, belirli bir tarihten baglamak {izere taraflarca uzatilmasi hususunda mutabakata
varilmadig siirece en gok 20 yil olacak sekilde cesitli siirelerle belirlenmistir. Bazi s6zlesmelerde
sbzlesme siiresi S(bes) + 5 (bes) yil olup bu siire zarfinda kiralayanin s6zlesmeyi tek tarafli
feshedemeyecegi, kiracinin da ilk 5 yil sézlesmeyi feshedemeyip ikinci 5 yillik dénemde 3 ay
onceden yazil1 ihbarda bulunmak sartiyla tek tarafli olarak feshedebilecegi kararlagtirimustir.

(i)  Kira bedelinin aylik olarak Tiirk Liras: veya USD cinsinden kiraya verenin banka hesabina
0denmesinin ve sozlesme devami siiresince kira artigi yapilmayacag kararlagtirilmistir. Bazi
sdzlesmelerde de, sdzlesme baglangi¢ tarihinden itibaren Amerikan dolar: cinsinden ilk bes yil igin
belirli bir tutar ve sonraki bes yil iginse arttirtlan tutarin ti¢ aylik dénemlerle d6viz alis kuru {izerinden
fatura edilmesinden 30 giin sonra 8denecegi belirtilmistir. Ayrica, kira bedelinin aylik olarak Ttirk
liras1 cinsinden kiraya verenin banka hesabina 6denmesinin ve yillik kira artig oraninin %TEFE +
UFE/2 oraninda artacaginin ongorildiigil sézlesmeler de bulunmaktadir. Aym dénem igerisinde kira
bedelinin iki ay 6denmemesi halinde 6denmeyen aydan dénem kirasimin sonuna kadar olan kira
bedelleri muaccel olacak olup kiraya veren, kiraciy1 taginmazdan tahsil edebilecektir.

(iii) Beton santrali amaciyla kullanilan mecurun tahliyesi halinde, kiraci masraflar: kendisi tarafindan
kargilanmak suretiyle yapmis veya yapacak oldugu sabit yapilar ve eklenti ve dekorasyonlari higbir
bedel talep etmeden ashina uygun ve kullamlir vaziyette kiralananda birakacak, kiraya veren
tasinmazda kalmasini istemedigi yapilar tahliye aninda sokiilecektir.

(iv)  Kiracinin mecurda yaptig1 veya yapacag her tiirlii tadilat neticesinde yerel belediye ve ilgili
makamlarla dogabilecek ihtilaflardan kiracimin sorumlu olacag: belirtilmistir,

) Kiraci, sdzlesmeyi kiraya verenin yazili izni olmadikga bagkasina dogrudan veya dolayli
olarak bagkasina devredemeyecek, kiralanam alt kiraya veremeyecek ve liglincli bir Kisiye
kullandiramayacaktir.

(vi)  Kiraya veren s6zlesmeyi iiglincii bir gergek veya tiizel kisiye devredebilecek olup, ayrica
banka finans kuruluglari veya leasing sirketlerinde kredi temligi olarak kullanabilecektir. Bazi
s0zlegmelerde ise kiraya verenin Sirket’in izni olmadan kendisine veya bagkasina ayni sahada beton

santrali kurmak icin yer veremeyecegi, satamayacagi, kira ve rédovans sOzlesmesi yapamayacagi
gorilmiistiir.

Sirket, Sirket’in ylirtitmekte oldugu projelerde kullanmasi amaciyla ayrintilarina asagida yer verilen
tesislerde kirac1 sifatiyla ve Izmir ili Bornova Ilgesinde bulunan tesisi bagka sirketlerin kullanmasi
amactyla kiraya veren sifatiyla beton santrali, makine ve ekipman kira sozlesmesi akdetmistir. Kiraci
sifatiyla Zengin Beton San. Tic. A.S. ile akdedilen kira s6zlesmelerinde ise,

(i) Kira sdzlesmesi siiresinin 1 yil olup, 1 yillik siirenin sonunda sdzlesmenin yenilenmeyecegi
hususunda noter vasitasiyla yazili bir bildirimde bulunulmamas: halinde s6zlesmenin aynu
sartlarla birer yil igin uzayacag, (AT

(ii) Kira bedelinin 10.000 TL+KDV aylik sabit bedellerl x='ezfa37in 15°in% kadar 6denecegi,
kiralanan tesiste gergeklestirilecek hazir beton {ireti ive plggpgrtﬁpda \Kiraya Veren’in
personelinin ¢alismasi durumunda personele iligkin tiinj mali é(d?mqilglﬁé; Fkirac1 tarafindan
karsilanacag, w MG e

(iii){lk bir yil igin kira bedelinin sabit oldugu, sézlesme bitimiriden itib”en_d',’tflayan birer yillik
kira donemleri igin ise kira bedelinin Tiirkiye Istatistik Kurumunun’ Ocak ay: basinda
agiklayacagi TEFE ve TUFE toplaminin yarisi oraninda arttinfacagi,

(iv)Kiracinin kullammindan kaynaklanan zararlarin, olagan bakim ve tamirat masraflarimn kiraci
tarafinda 6denecegi, makine ve ekipman sigortalamasinin kiraci tarafindan yapilacagi ve

ayrica kiracinin makine ve ekipmanlara iligkin olarak iigiincii kisilerle kira ve alt kira
esmeleri yapabilecegi
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Hususunda taraflar anlagmislardur.

Kiraya veren sifatiyla Zengin Petrol San. Ve Tic. A.S. ile akdedilen makine ve ekipman kira
sOzlesmesinde ise,

(i) Kira sdzlesmesi siiresinin 3 yil olup, 3 yillik siirenin sonunda sézlesmenin yenilenmeyecegi
hususunda noter va51ta51yla yazili bir bildirimde bulunulmamasi halinde sézlesmenin aynu
sartlarla birer yil igin uzayacag,

(ii) Kira bedelinin yillik 360.000 TL + KDV oldugu ve 3 yillik kira bedelinin 2020 yil sonuna
kadar fatura edilmesi akabinde 6denecegi,

(iii)ilk ¢ yil icin kira bedelinin sabit oldugu, s6zlesme bitiminden itibaren uzayan birer yillik
kira d6nemleri i¢in ise kira bedelinin Tiirkiye Istatistik Kurumunun ilgili y1l igin aciklayacag:
UFE ve TUFE toplamimin yarist oraninda arttirilacag belirtilmistir,

(iv)Kiracimin kullanimindan kaynaklanan zararlarin, olagan bakim ve tamirat masraflarinin kiraci
tarafindan 6denecegi, makine ve ekipmanlarin ziyas: halinde ilgili makine ve ekipmanlarin
bedelinin kiraya verene 8denecegi,

(v) Kiracinin makine ve ekipmanlara iliskin olarak tgiincii kisilerle kira ve alt kira s6zlegmeleri
yapabilecegi

Hiikiim altina alinmstur.

Sirket tarafindan gergeklestirilen hazir beton liretimi yapilan gayri menkullere iliskin kira bilgileri
asagida ki gibidir ;

. Kira Tutan
Sabit Santraller | STS2_MANKIvet | ) ryyivet Sanibi AviluKpy | Sabiral | dantral
—_— Haric) S

Ayazafa Merkez ]|, . . Bogazigi
Beton Santrali Kiralik Senglll Zengin 130.000 TL 1 Beton
Ayazafa A-B Bogazigi
Hazir Beton | Kiralik Zengin Petro] San.Tic.A.S. 120.000 TL* 2 B ¢

; eton
Santrali
Yenibosna Hazrr| .. . Bogazigi
Beton Santrali Kiralik Senglil Zengin 80.000 TL 2 Beton
Akdaglar  Hazrr|,,. Akdaglar Madencilik Bogazici
Beton Santrali S Hafriyat Ing.San.Tic.A.S. R 2 Beton
Danig Maden Hazir | .. Damg Madencilik Hafriyat Bogazici
Beton Santrali S Ing. San.Tic.A.S. (RLEIIERY 2 Beton
g TS Mehmet fthan 58.000 TL 2 Bogazigi
Beton Santrali Beton
Uskumruk$y Hazir | .. Emir Ingaat ve Maden San. Bogazigi
Beton Santrali S Taah. Tic.Ltd.Sti. G ! Beton
Ciftalan Hazir | Kira ] e T Bogazici
Beton Santrali odenmemektedir, 20 u f;_ Y i "-\ Beton
Toplam e 4{]:.7- EE e 1}\

*27.12.2019 tarihli kira sdzlesmesi uyarinca 240.000 TL/aylik olan kira bedeh 11;5 01 01 2020 tarijinden itibaren 10
yilligina kiralanmig ve 10 yillik toplam kira bedeli 2020 yih iginde 6denm§§t1r 29.04.2021 tarihdi ek protokol ile kira
stiresi 20 yila ¢ikartilarak aylik kira 120.000 TL’ye indirilmitir. Ayrica Abdtlrrahlm Zengih Ve Sengtil Zengin’in
sahibi oldugu gayrimenkullerde halka arz1 takiben iki y1l boyunca kira artigi yapllmayacaktlr, e
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. Kira Tutar:
Mobil Santraller | ArS8_MAKIvet| oy viyjyet Sanibi AVIGKDV | Adet | dantral
LRI, Haric) e
Zeytinburnu  Akin | ... . 81.790,29 TL Bogazi¢i
Tekstil - Akser Kiralik Akin Tekstil A.S. (1) 1 Beton
Bakirkdy  Doga Kiralik Doga Mad.End.Ing. Ve|16.108,94 TL 1 Bogazigi
Madencilik Tic.A.S. (2) Beton
. Kira Bogazigi
Kayagehir ddenmemektedir. ] ) ! Beton
. Kira Bogazici
G ddenmemektedir, ) ) ! Beton
Kira Bogazici
UL LS ddenmemektedir. ) ) ! Beton
Kira Bogazigi
e O ddenmemektedir. ] ) ! Beton
Kira Bogazici
DI ddenmemektedir. ) ) ! Beton
” . . Doga Mad.End.Ing. Ve Bogazigi
Umraniye Kiralik Tic AS. 16.108,94 TL 1 Beton
. Kira Bogazici
)] ddenmemektedir. ) ) ! Beton
. Kira Bogazigi
. ddenmemektedir. ) ) ! Beton
. Kira Bogazici
— ddenmemektedir. ) ] ! Beton
Kira Bogazigci
GO ddenmemektedir. ) ) ! Beton
Kira Bogazici
—— ddenmemektedir. 1 3 ) ! Beton
Toplam 13
Sabit + Mobil
Santraller 26
(Sirket’e ait)
Kiralanmms Mobil | Arsa Millkiyet Kira_Tutan n ,}?gan Santral
Santraller Durumu Arsa Millivet Sahibi Avh A4 Adet Millkiyeti
Santralier urumu Haric) huixiyeti
Kayasehir (Zengin [ Kira .
Beton) ddenmemektedir. ) ) ! AR
Atagehir  (Zengin | Kira .
Beton) ddenmemektedir. ) ) . e
Bakirkay Doga . (2 ) yukarida
Madencilik Kiralik* I'I?i(;g,is LD tdenen tutar 1 Zengin Beton
(Zengin Beton) N dahilindedir
Zeytinburnu  Akin ” yukarida
Tekstil - Akser | Kiralik* Akin Tekstil A.S. ,,ef*’:i"‘ Odentin tutar 1 Zengin Beton
(Zengin Beton) grg i dahgndem;
Toplam ¥ e S ) 4
Genel Toplam LU 2an] 30
L ICNEA
\ ‘(': 4 ' .;'
Sirket tarafindan kiralanmis diger gayrimenkullere iligkin kira bilgileri /Asagidaki gibidir;
% o, \ , .'ﬁ(;_l...r
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Kiralanmis olan Difer Gayrimenkuller Kira Tutari (KDV Haric/Aylik)
Kalite - ARGE / Insan kaynaklari (Abdurrahim Zengin) 45.000 TL

Arag Bakim / ATOLYE (Abdurrahim Zengin) 33.000 TL

Arag Garaj Yeri (Abdurrahim Zengin / Ertan Zengin) 62.000 TL
| BoBazi¢i Beton Ofis (Finans ve Mali isler) (Zengin Petrol San.Tic.A.S.) 20.000 TL

Arsiv Depo (2 adet) (Abdurrahim /Ertan / Ayse Zengin) 15.000 TL

Sirket tarafindan kiralanmis Mobil Beton Santrallerine iliskin kira bilgileri asagida ki gibidir ;

Mobil Santraller Santral Sahibi Kira Tutan
Zeytinburnu Akin Tekstil | Zengin Beton San.Tic.A.S. |[10.000 TL
Umraniye Zengin Beton San.Tic.A.S. |10.000 TL
Bakirk8y Doga Madencilik | Zengin Beton San.Tic.A.S. |[10.000 TL
Kayagehir Zengin Beton San.Tic.A.S. |10.000 TL

J. Cevre Damismanhk Siozlesmeleri

Sirket, bagta Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik olmak {izere tabi oldugu mevzuat
dogrultusunda her bir beton tesisi i¢in gevre yonetimi hizmeti almakta olup, ¢evre damigmanlik sirketi
ile akdedilen matbu sézlesme altindaki yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir;

(®)

(ii)

(iii)

(iv)

Cevre yonetimi hizmetlerini gevreye iliskin kanun ve ikincil diizenlemelere uygun bir
sekilde yiiriitmek, koordine etmek, gevre yonetimi hizmeti ¢alismalarimi  diizenli
araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta belirtilen miikellefiyetlerin yerine getirilip
getirilmedigini tespit etmek,

Isletmeye hizmet vermeye basladig1 tarihten itibaren Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Ek-1 listesindeki igletmeler i¢in ayda en az iki adet, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-
2 listesindeki isletmeler i¢in ayda en az bir adet aylik faaliyet raporunu hazirlamak, bu
raporlar1 aylik ¢aligma takviminde belirtilen tarihten itibaren 15 glin i¢inde isletme
sahibine veya sorumlusuna sunmak,

Isletmeye hizmet vermeye bagladigini gosteren hizmet alimi s6zlesmesi tarihinden
itibaren 30 giin i¢inde ve sézlesme tarihini takip eden her 12 ay iginde ise en az bir adet
olmak {iizere igletmenin genel durumunu kapsayacak sekilde i¢ tetkik raporunu
hazirlayarak isletme sahibine veya sorumlusuna sunmak,

Isletmeye hizmet vermeye basladigin gosteren hizmet alimi_ sdzlesmesin tarihinden
itibaren 90 giin i¢inde ve sdzlesme tarihini takip eden her 12 ay igind&ige en az bir adet
olmak tizere, gevreye iliskin kanun ve ikincil dﬁzenlem?{r ile ilgili islgtrﬁ\gahsanlanmn
ve sorumlularmin en az yiizde 60’mna egitim verefek ~egitim katilim’) tutanaklarini
diizenlemek, 20 B ]

n A s o
Isletme ¢ahiganlarina ve sorumlularina y6nelik dﬁ;‘qnlénecek egitimleyi, isletmenin
faaliyet gosterdigi sektore, iiretim yonetimine, ¢evresel etkilerine ve tabi;oldugu gevreye
iligkin kanun ve ikincil diizenlemelere uygun olarak yapmak,- g
Mevsimlik galisan isletmelere, ¢evre yonetimi hizmeti verilmesi durumunda, isletmenin
faaliyette bulundugu stire iginde en az bir adet ig tetkik raporu hazirlamak ve isletme
¢aliganlarina ve sorumlularina gevresel konularda egitim vermek,
I tetkik raporlarim, aylik faaliyet raporlarimi ve egitim ile ilgili dokiimanlar: Bakanlik¢a
belirlenerek ilan edilen formatlara uygun olarak hazirlamak,
Isletmeden uygunsuzluk tespit edildifinde, tespit edilen uygunsuzlugu ayhik faaliyet
raporunda belirtmek, isletme sahibine veya sorumlusuna ué%ﬁ
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uygunsuzlugun giderildigi tarihten itibaren 30 giin iginde yapilan iglem ve uygunsuzlugun
giderilmesine iligkin sonucu aylik faaliyet raporuna yazmak,

(ix) Isletmemn Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca almasi gerekli gevre izni veya gevre
izin ve lisans belgelerinin alinmas: ve bu belgelerin yenilenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

(x)  Isletmenin gevreye iliskin kanun ve ikincil diizenlemeler uyarinca yapilmasi gereken
beyan ve bildirimlerini belirtilen formatta, zamaninda ve eksiksiz olarak yapmak,

(xi)  Yetkili makam tarafindan istenecek bilgi ve belgeleri belirtilen formatta, zamaninda ve
eksiksiz olarak sunmak,

(xii)  Yurittiigi biitlin ¢alismalar imzali belgeler halinde, isletmeye hizmet verdigi siirece
isletmede muhafaza etmek ve bu stire iginde yetkili makam tarafindan istendiginde
sunmak,

(xiii) Yetkili makam tarafindan yapilacak planli veya haberli denetimler sirasinda isletmede
hazir bulunmak ve istenen bilgi ve belgeleri saglamak,

(xiv) Sozlegme taraflardan herhangi birinin sézlesme kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine
getirmedigi takdirde diger taraf¢a ihtar ve bildirime gerek olmaksizin feshedilebilir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bumlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul ‘un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillar igin hazirlanmug olan mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 izahnamenin 1 numarali ekinde yer almaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinden

de raporlara (www.bogazicibeton.com) ulagilabilmektedir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren Kkuruluslarin  unvanlari,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.201 ve 31.12.2020 tarihli mali tablolarim dp(E:l{jrep bafynsiz denetim
kurulusuna iliskin bilgiler agagida sunulmugtur: / )

»

o
T g N E
Bafmsiz Den&t}lm, J ' } j‘? r_j |
Bagimsiz Kurulugunuip < ot i;' ]
Finansal Tablo ——— . S.o r.umlu N, 0' ’
Donemi Kurulusunun Adresi Denetcinin/Sorumtu - ; }l}ls
Ticaret Ortak Bag oo zain
Unvani Denetginin Adi
Soyadi
Esentepe Mah.
Consulta KoreUSehitleri
1 Ocak - 31 Bagimsiz Cad. Ustegmen
Aralik 2020 Dengetim ve Mehmet Goneng Hasan Saribag S
YMM AS. Sok. No:3 K:2
Sisli/Istanbul
Esentepe Mah.
Consulta Kore $ehitleri
1 Ocak - 31 Bagimsiz Cad. Ustegmen
Aralik 2019 Dengetim ve Mehmet Gdneng Hasan Saribas Olumlu
YMM AS. Sok. No:3 K:2
Sisli/Istanbul YAKIF
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Esentepe Mah.
Consulta Kore Sehitleri
1 Ocak - 31 Bagimsiz Cad. Ustegmen 11Ol
Aralik 2018 Denetim ve Mehmet G8neng Hasan Sartbas Sinirh Olumtu
YMM AS. Sok. No:3 K:2
Sisli/Istanbul

BaBimsiz denetim girketinin bafimsiz denetim goriigiiniin, [zahname kapsaminda kamuya
agtklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Bagimsiz Denetim Sirketi, Sirket’in 31.12.2020,
31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona eren mali tablolarina iligkin; 31.12.2018 tarihi itibariyle
yedek parga stoklarina iligkin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememesi ve arag yenileme
islemleri kapsaminda $irket tarafindan satig1 yapilan araglarin hasilat icerisinde muhasebelestirilmesi
nedenleri ile sinirh olumlu gorii, 31.12.2020 ve 31.12.2019 yillarmna iliskin mali tablolarina ise
olumlu goriig vermistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihli finansal tablolarina iligkin olarak diizenlenen
21.04.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda;

“Goriigiimiize gore “Sturlt Olumlu Goriisiin Dayanag” boliimiinde belirtilen konularin, 31
Aralik 2018 dénemine ait muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in
31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve nakit akislarmni, Tiirkiye Muhasebe

Standartlari’na (TMS’lere) uygun olarak tiim énemli Yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadur.

2) Siurlt Olumlu Goriisiin Dayanag

“2.1) Sirket'in stoklar hesabinda takip ettigi yedek par¢a stoklan finansal durum tablosunda
toplam 51.125.873 TL olarak gisterilmektedir. Yonetimin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle stok
sayimina fiziki katthim saglanmus, yonetimin isletmenin fiziki stok saymmi sonuglarimin kayit ve
kontrol edilmesine yonelik talimat ve prosediirleri degerlendirilmis,  Sayima iliskin prosediirlerin

uygulanmast gozlemlenmis, stoklar tetkik edilmis ve test sa)’zigkif’v%ygngn (. Bunlara ragmen,
yedek parga stoklarina iliskin kayitlarin tamligina ve dogr%ﬁ't L'&a‘,"_'_'.‘s'[gqu,{tﬁ ercege uygun bir
sekilde finansal tablolarda gosterildigine ve gerekli ag:zklajv’zalartn"'.)‘i'apildti;na ponelik yeterli ve
uygun denetim kanit elde edilememistir. (‘ ; '_ ' § ao
2.2) Tiirkiye Muhasebe Standartlart uyarinca hasilat, bir isletmenin olé’ganjf/ liyetlerinin seyri
sirasinda ortaya ¢ikan donemdeki ekonomik faydalarin briit girigi o[‘@j:m,zmlamr. Sirket
faaliyetlerinde kullandig1 araclarin satigindan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran varlik saty
karlarini olagan faaliyetleri icerinde degerlendirerek hasilat icerisinde raporlamigtir. S67 konusu
islem olagan faaliyetinin bir parcast olmamasina ragmen, yil boyunca gerceklesen arag satig
karlart Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler yerine Hasilat icerisinde yer alan Diger Gelirler
igerisinde muhasebelegtirmigtir. Bu siniflandirma hatasinin net gelir tizerinde etkisi olmamakla

birlikte, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin 41.284.434 TL tutarinda hastlatin ve briit kdrin
artmasina neden olmugtur.” ifadelerine yer verilmistir.

o
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Bagimsiz denetim raporunda 2018 yilina iliskin simirli olumlu gérils hakkinda Sirket agiklamast
asagida verilmistir:

Sirket sahip oldugu maden tesisi, beton tesisi ve faaliyetlerinde kullanmakta oldugu beton pompalar1
ile beton mikserlerinin rutin bakimlar: ile tamirlerini kendi biinyesinde yapmaktadir.

Sirket, 2018 yil sonuna kadar hazir beton iiretimi yapmakta oldugu tesislerin her birinde adet olarak
her bir triinden fazlaca yedek par¢a bulundurmus olup, 2018 yil sonundan itibaren stoklarin
merkezilegtivilmesi ¢alismas: kapsaminda tesislerde bulunan tim yedek par¢alar tek bir yerde
toplanmig olup ayni sekilde maden ocag icerisinde farkli alanlarda bulunan yedek parcalar da tek
bir yerde toplanmistir. Sirket yonetimimiz tarafindan yapilan yeni diizenlemelerin zamanlamas ile
bagimsiz denetim sirketi Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan 31/12/2018 dénem
sonu stok sayimlari ile kegismis olmas: nedeniyle, tamir bakim boliimiinde yer alan yedek par¢alarin
Juili sayimu istenilen verimlilikte gergeklesmemistir. Yapilan diizenleme sonrasinda Sirket tarafindan
tesis ve araglara iliskin ihtiya¢ duyulan yedek pargalar stok takip programu iizerinden marka ve
model bazinda ayrintili olarak takip edilmektedir.

2018 yilinda; Sirket'in ana faaliyetine bagl olarak hazir beton diretiminde kullandigi arag, makine
ve ekipman olmadan iiretilen hazir betonu miisteriye sunamayacag igin, asil faaliyetinin bir konusu
olmast gercevesinde “602 Diger Gelirler” hesabinda muhasebelestirmigtiv. Finansal tablolamn
olusturulmas: asamasinda araglarin, makinelerin ve ekipmanlarin, her ne kadar ana faaliyet konusu
ile ilgili olsa da “Diger Olagan Disi Gelir” muhasebe hesabinda izlenmesi gerektigi tarafimiza
iletilmigtir. Bu gercevede sl olumlu goriis bildirilmigtir. 2019 ve 2020 yillarmda arag, makine ve
ekipman satiglar finansal tablolarda “Diger Olagan Disi Gelirler” hesabinda raporlanmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

COVID-19 salgini nedeniyle kiiresel ekonomi agag yonlii risklerle karsi karstyadir. Salgin, tlim
diinyada oldugu gibi tilkemiz ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir. Her ne kadar salginin
ekonomiye olasi negatif etkilerine karsi gerek parasal gerekse de maliye politikalar tarafinda
destekleyici adimlar atilsa da, COVID-19 kaynakl: riskler devam etmektedir. Ekonomik aktivitede
oldugu kadar §irket faaliyetleri de salgin nedeniyle risk altindadir. COVID-19 salgininin Sirket’in
faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgiun siiresi, yayilim ve yogunlugu ile ileride alinacak
Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi birtakim belirsizliklere baghdir. COVID-19 salgini
Sirket’in ¢aligmasini, beton ve agrega tiretimini meveut durumda etkilememis olsa da, salgin genel
ekonomiyi ve Sirket’in i¢inde bulundugu insaat sektdriinti de olumsuz etkilemistir. COVID-19 salgini
daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghig ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglan simirli 6l¢tide olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in 31.12.2020 finansal tablolar itibariyle , iliskili tarafi olan Zengip-Pgtrol Samayi Ticaret
Anonim §irketi’nin kullanmis oldugu krediler i¢in vermis oldugu 567.88 __--'3&2 T L*"tutapn kefaleti
ve iligkili tarafi olan Emireren Beton Sanayi ve Ticaret A.S. icin verrqg elﬁugu 28.060.080 USD
tutarinda kefaleti 21.04.2021 tarihi itibariyle kaldirilmis olup, Sirket’ir}{21.04(2021 tarihi itibariyle
verilen kefalet riski bulunmamaktadir, 2"_;- o e g WY

23.4. Proforma finansal bilgiler: R T

Yoktur, el

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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23.6. Ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket internet sitesi www.bogazicibeton.com.tr adresinde bulunmakta
olup ayrica Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hitkiimlerine
uygun hareket edecektir ve sermaye piyasas1 mevzuati gergevesinde borsada islem goren halka agtk

ortakliklarin herhangi bir kir dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kir dagitim esaslari
kir dagitim politikasi gergevesinde belirlenmektedir.

Kér pay1 dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamanina, ydnetim kurulunun Snerisi {izerine
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin yukarida alintilanan 15.
Maddesi ¢ergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.02.2021 tarih ve 2021/03 sayih kararinda yer

alan Onerisi iizerine pay sahipleri onayina sunulan Kir Dagitim Politikasi, 18.03.2021 tarihli
olaganiistii genel kurulda kabul edilmistir.

Dagitilacak kar payi orani, Sirket Esas Sozlegmesi ile 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayilt
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuat
gergevesinde ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, sirketin orta ve uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalar1, kirlilik, borgluluk, nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; Esas s6zlesme, TTK, SPKn’nin ilgili kér pay1
tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde kérin nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi

hedeflenmektedir. $tipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve bir taahhiit olarak
yorumlanamaz.

Kar pay1 dagitim islemlerine, en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baglanir. Kér pay1,
dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitibr. Kar pay1 dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar paymna iligkin

ddemeler yapilabilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kér pay1 avans: dagtabilir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda kar dagl’t'ﬁ'r'ﬁywmsm ve bu
yonde karar alinmamigtir. CL :

. e )
)

23.7. Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal durumu veya Kq;/hl@n’ﬁz’érin;;ie onemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, guk'ﬁki ‘akibatlar ve tahkim

islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:",‘_ '

Son 12 ay i¢inde Sirket, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar1 veya mali durum tizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etki
yaratma riski bulunan dava bulunmamaktadir. Son 12 ay igerisinde Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek hukuki uyugmazlik bulunmamakla birlikte, Sirket’in izahname tarihi itibariyla devam
etmekte olan dava ve hukuki takibat iglemlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan agilmig toplam 8 adet dava bulunmakta olup, bu davalar, 2 adet ig uyusmazlifi davasi,
3 adet ticari alacak davasi, 1 adet sikayet davasi ve 2 adet ceza davasi niteligindendedir. Sirket aleyhine
agilmug ise toplam 120 adet dava bulunmaktadir. 9 adet dava idare tarafindan agilmig olup, 9 adet ticari
lacavk davasti, 1 ade.zt ceza davast, 2 adet sikayet davasi, 17. aQe.t haksgAﬁiW&}m Lska_ aPUa_lgca 3.va51
Jugu ve 82 adet is uyusmazhi1 davasi bulunmaktadir. ilgili davalsmraymnijarsaad 07

ekigiils blitunan bagimsiz hukukgu raporunda yer verilmektedir. F-2IA Blok Ng:18 26
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(i) Sirket’e kargi idare tarafindan agilan davalarin tamaminda davaci taraf Sosyal Giivenlik
Kurumu olup dava konusu Sirket galisanina is kazas nedeniyle ddenen bedelin tahsiline
iliskindir. Isbu nitelikteki davalardaki toplam risk tutari 634.257,16 TL’dir. (Belirtilen tutarin
tamamina Finansal tablolarda kargilik ayrilmistir.)

(ii) Sirket’e karst agilan haksiz fiilden kaynaklanan alacak davalarinin tamami ise Sirket
araglarinin karigtifi kazalara iligkin maddi ve manevi tazminat davalarina iliskindir. Isbu
nitelikteki davalardaki toplam risk tutar: ise 2.325.500 TL’dir. (Belirtilen tutarin tamamina
Finansal tablolarda kargilik ayrilmigtir.)

(iii)  Sirket’e kars: agilan ticari alacak davalarinin 7 adedi, Sirket aleyhine baglatilmis olan icra
takiplerine Icra ve Iflas Kanununun 67°nci maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan
itirazlarin iptaline iliskin olup, kalan 2 adet dava sigorta sirketinin sigortalisina 6dedigi
bedelin Sirket’ten talebine iligkindir. Bahse konu davalardaki toplam risk tutar1 246.000
TL’dir. (Belirtilen tutarin tamamina Finansal tablolarda karsihk ayrilmigtir.)

(iv)  Sirket ile ig¢iler arasindaki toplam 82 adet dava arasinda 64 adet is¢ilik alacagi davasi, 17 adet
ig kazasi davasi ve 1 adet ige iade davasi bulunmaktadir. S6z konusu davalar hakkindaki
yargilamalar devam etmektedir. Bu ig uyusmazligi davalarindaki toplam risk tutar ise, 1slah
yolu artirilabilecek olmakla birlikte 4.694.100 TL’dir. (Belirtilen tutarin tamamma Finansal
tablolarda kargilik ayrilmugtir.) .

Antlan davalara iligkin olarak belirtilen tutarin tamamimi kapsayacak sekilde finansal tablolarda 7.986.968
TL karsilik ayrilmigtir.

Sirket’in taraf oldugu toplamda baglatiimis toplam 99 adet icra takibi bulunmaktadir. Sirket, bu dosyalarin
7 tanesinde borglu taraf olup (toplam 220.314,10 TL) bu icra takiplerinin tamamina itiraz edilmis olup,
takipler durdurulmustur; geriye kalan 92 adet icra takibinde alacakh sifatin1 haizdir. Sirket tarafindan
baglatilmis olan icra takipleri kapsaminda Sirket’in, 6deme gliniine kadar isleyecek faiz haricinde
igbu izahname tarihi itibari ile toplamda 13.778.480,4 TL ve 102.100 USD tutarinda alacag

bulunmaktadir.
Sira | Dosya Bilgileri Alacakh Borg¢lu Miktar Durum
1 fstanbul Anadolu Ekim Tur. Tic. | Bogazi¢i | 15.000 TL | Icra takibine itiraz edilmi olup,
10. fcra Mudtrligtt | San. A.S. Beton Istanbul Anadolu 9. Asliye Ticaret
—2019/39785 E. Mahkemesi 2020/278 E. Sayili dosya
ile itirazin iptali davas: goriilmektedir,
2 Istanbul 23. [cra Bogazigi Bogazi¢i | 15.000 TL | Icra takibine itiraz edilmis olup,
Miudurligt - Elektrik Dagitim | Beton Istanbul 12. Asliye Ticaret
2017/38909 E. AS. Mahkemesi 2020/82 E. Sayili dosya
ile itirazin iptali davasi gorilmektedir.
3 Istanbul 20. fcra Ege Sigorta A.§. | Bogazi¢i | 86.000 TL | fcra takibine itiraz edilmis olup,
Mudiirlugt - Beton Istanbul 15. Asliye Ticaret
2018/28646 E. Mahkemesi 2019/200 E.Sayili dosya

ile itirazin iptali davas: gériilmektedir.

4 Istanbul 5. fcra Eureko Sigorta | Bogazici SO‘.OQ.' H-T"l‘z.-' 1 fcra taﬁibine itiraz edilmis olup,
Midirlugt - AS. Beton ,{}y L - | Istatbul 26. Asliye Hukuk
2017/38209 E. h & Mahkemesi 2019/684 E.Sayili dosya
i " ile itirazin iptali davasi goriilmektedir.
5 Istanbul 5. icra Eureko Sigorta | Bogazici MOéTL”, [ fera taki_b'i'ne itiraz edilmis olup,
Mudirltgi — AS. Beton % Istanbul 25. Asliye Hukuk
2017/38342 E. “+-.....] Mahkemesi 2019/273 E.Sayih1 dosya
™\ ile itirazin iptali davasi goriilmektedir.
\ AKIE VAT
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6 fstanbul 6. icra Busra Ekiz Bogazigi | 22.157,05 | lcra takibine itiraz edilmis olup,
Mudirlogt — Beton TL Istanbul 17. Sulh Hukuk Mahkemesi
2020/5512 E. 2020/393 E. Sayili dosya ile itirazin

iptali davas1 géritlmektedir,

7 Istanbul 6. Icra Emine Cakir Bogazigi | 22.157,05 | lcra takibine itiraz edilmis olup,
Mudirlagt — Beton TL Istanbul 12. Sulh Hukuk Mahkemesi
2020/6376 E. 2020/411 E.. Sayil1 dosya ile itirazin

iptali davasi goriilmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi1 menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin
bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin, 1.400.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavam
icerisinde, 280.000.000 TL’den 380.000.000 TL’ye artiriimasi nedeniyle nakit karsilig ihrag edilecek
olan toplam 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet paylar ile Sirket’in Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet pay olmak iizere toplam
114.000.000 TL nominal degerli 114.000.000 adet paylarin halka arz1 gergeklestirilecektir.

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilen paylarin nominal degeri 100.000.000 TL
olup, mevcut sermayeye oran %35,7’dir.

Sermaye artirimu ile ihrag edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay —_
ir Payin
Hamiline . Saysinin y Toplam Sermayeye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi1 | Grup Pay | Nominal Oram
Oldugu | | Saysma | o (L) (TL) (%)
Oram (%) egeri
- Nama Bulunmamaktadir | 100.000.000 - 1 100.000.000 %35,7

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 14.000.000 TL olup, mevcut sermayeye
oranit %5’tir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ayse Zengin’e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay Bir Payin S
Hamiline _ Sayisimin ; Toplam |1 ayeye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayis1 | Grup Pay Nominal P Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (%)
Oram (%)-1" (TL)-,,
"{::— l“%. i-t ‘ﬁ “-\‘
- Nama | Bulunmamaktadr |14.000.000 | 7 0"ty . 1o 14.000.000 %S5
Vi

TR

n Takasbank’tan temin edilecektir.

i P 3

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arza konu paylarind4 herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlegmesi uyarinca Sirket \p_aylarmda ayri {gi'uplar bulunmamaktadir.

Sirket pay sahipleri arasinda 6zellik ve nitelikleriyle belirli birgnip olugtiran pay sahiplerine ve/veya
azliga yonetim kurulunda temsil edilme hakki verilmemistir.

T %
Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul onayinin grdinda
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Thrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylari kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.
Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn Madde 19, Kir Pay: Tebligi (11-19.1), TTK Md. 507)

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi hiikmii ve SPK’nin (I1-19.1) sayili Kar Pay:
Tebligi uyarinca

e Halka agik ortakliklar kirlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar,

e TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlegsmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikga; bagka yedek akge
aynlmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
llyelerine, ortaklhik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu
kisilere kirdan pay dagitilamaz.

® Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagutilir.

T e

o Kér pay1, amlan Teblig’de dngoriilen esaslara uyulr_mal’{gﬁegdag\ﬁ

Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit yeyfa, firklt tutarh

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlgnan léofﬁsol‘ld‘e -’ﬁna'_hsal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan dagitilmas: 6ngoriilen kar payu tutarimin tamamu, 4ncak yasal kayitlarda
mevcut net dagitilabilir kdrdan veya diger kaynaklardan karsilanabildigf siirece dagitilabilir; ve

SPK mevzuat: dahilinde kir pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir:”
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* Sirket mevcut durum itibariyle Esas S6zlesme’nin 14. Maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hitktimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 Sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca
olusturulan Kar Dagitim Politikasi’n1 uygulamaktadir.

Hak Kazamlan Tarih: Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kir elde edilmesi ve kir dagitimmna Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde, dagitim
tarihi itibariyle paylarin tlimii kir pay: alma hakki elde eder.

Yatinnmcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Zaman Asim: Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kér payi ve kér payi avansi bedelleri tizerinde serbestce
tasarrufta bulunulabilecek 6z varliga doniismekte olup, haklarinda 7338 sayill Veraset ve Intikal

Vergisi Kanunu ile GVK hiikiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagitilan kér paylarinda zaman asim
bulunmamaktadir.

Hakkin kullammina iligkin simirlamalar ve bu hakkm yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii:

Hak kullammina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt
diginda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluslan altindaki yatirimei hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay! ddemeleri
MKK aracilif1 ile yatirimcilarin hesaplarina aktariimaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kér
pay1 almak lizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yliktimltidiirler. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ile belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un I1I-19.1 sayili Kar
pay: tebligi uyarinca, kdr payr dagitim islemlerine en ge¢ dafitim karari verilen Genel Kurul
Toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar payi orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Kar pay1 hesaplanirken Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kér dagitimina iligkin olarak aldifi kararlara uyulacaktir. Sirket Esas

Sozlesmesi’nin asagida paylasilan 15. Karin Tespiti ve Dagitimi maddesi ve Kar Dagitim Politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadr.

Sirket’in kén, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’e 5denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcliimle mali
yukiimliiliikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk

bilangoda gorillen Safi (net) kér, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra siras: ile asafida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yqdek;,ﬁ_{gg é‘ynl\x\r\
e erra ’[' j."‘ Nt

Birinci Kér Pay1: Y
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarinin ila fesi ilef b{lluria%a?( meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kan Inu“ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimn, yénetim kurulu liyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kistmdan %5
oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikkmil ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve kir pay1 dagitiminda, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Paylara iligkin kir payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme ¢ergevesinde ortaklarina kar pay1
avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar geri alinamaz.
Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.
18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi )

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini
haizdir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri O0denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varlifinin
kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay:
oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saktrdyg,

AL
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-128.1 sayih Pay.Febligi)..,
& N
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki igveut’ %‘1 :
§ AR AL

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, I1-23.3 sayil 6n§ml§3ﬁﬁélikﬁm lirl mler ve Ayrilma
Hakki Tebligi) %, s ©
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Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve

muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylariu Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, [1-27.2 sayllh Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar:1 Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma
hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsili1 gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler.

SPKn Madde 27°nin Birinci fikrasinda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin
dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklarinin

Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlart ve ySnetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta Once,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gergege uygun olmahdir.

Azmmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439) ‘

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri y6netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir. e

L N

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin £ "':'é{rz,l’yirﬁlidg b\l\t‘h;u olugturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon T ri¢Lirdst olan pay Sahipleri i
ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemé_}'\sindeﬁf dzel, denetgif atamasim
isteyebilir. ) U\r\.}'::”;—-.“;)q‘;? 5 o3 7

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil edem:paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine Karar verilmesini
isteyebilitler. Kurucularn, y6netim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulugundan ve sermaye
artirrmindan dogan sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
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Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmastm isteyebilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde, KAP’ta,
EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla ¢agrilir. ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en az tig hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar ile miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.§. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerckmektedir. E-MKK Bilgi
Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayil1
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim $irketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel

Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK sisteminde yer alan

“Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iliskin haklarim kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. A "4 \
7
ile:

Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul ;:;pihnty';lam&' l'\‘blr}} te, ilan ve toplantt
giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden jen az{{ig bafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortaklifin ﬁgiﬁ’f:rr'levzua:tr g‘er:'el yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yam sira, asagidaki hususlar dikkaﬁ\_ ¢ekecek sekildg' yatinmcilara ayrica
duyurulur. S ) 20

a) Agiklamamn yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl: pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.
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b) Ortakhifin ve bagh ortakliklarimn gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigt ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lgtide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde y6netim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu {iiyeligi adaylig ortaklifa iletilen kisilerin;
dzgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortaklifin
iligkili taraflar: ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizhik nitelifine sahip olup olmadig:
ve bu kisilerin yonetim kurulu {iyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin Yatirime: iligkileri Boliimii’ne

yazili olarak iletmig olduklar: talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ySnetim kurulu karari ile birlikte,
esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldig kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiiklimler gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar

ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim
kurulu diyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak {izere kér pay1 avansinin kararlastirildig veya dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan Kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlii halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: ag1labilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinun usuliine gdre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarint, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri; Kanun yeya esas sézlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlik kuralina aykiri olan genel;_ lguﬂr .khrarlai‘fﬂ-\'aleyhine, karar
tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler. g e %

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:; i 27 , % 7 :1

3 »

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.04.2021 tarih ve 2021/022 sayili kérar ile degisik"'22.03.2021 tarih ve
2021/016 sayili kararn ile; N ;

1. 1.400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam dahilinde olmak tizere, Sirketimizin
280.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin tamarm nakit kargiligs olarak 280.000.000
TL’den 380.000.000 TL’ye artirilmasina ve bu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek
her biri 1 TL nominal degerli olmak iizere toplam 100.000.000 TL n

100.000.000 adet payin ve mevcut Sirket ortaklarindan Ayse Z,mgiq;jﬂﬁ

paylartnin satis1 yoluyla toplam 14.000.000 TL nominal deﬁg_f?lgﬂ’l-ft. (0.0
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mevcut pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, Vakif
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit

edilecek fiyat tizerinden primli olarak borsa diginda sabit fiyatla talep toplama yOntemi ile
halka arz edilmesine,

2. Boylelikle, toplam 114.000.000 TL nominal degerli 114.000.000 adet payin, halka arza
aracilik eden araci kurum Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin hazirlayacagi bagimsiz
fiyat tespit raporu ile tespit edilecek fiyat tizerinden primli olarak, sermaye piyasasi mevzuat:
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile ve izahnamede belirlenecek esaslar
¢ergevesinde halka arz edilmesine, halka arz islemleri ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.$.’de islem gormesi icin ilgili mevzuat gergevesinde gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

3. Sirket paylarimn birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa istanbul A.§.’de islem gdrmeye
bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle herhangi bir sermaye artirimi
gergeklestirmemesine, Halka Arz Edilen Paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki
pay miktarini artmasina yol agacak sekilde satiga veya Halka Arz’a konu edilmemesine ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmasina ySnelik bir karar alinmamasina,

4. Sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul AS.de
satigina aracilik etmek iizere “Halka Arza Aracilik S6zlesmesi” kapsaminda Vakif Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile ¢alisilmasina,

5. Halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Ticaret Sicil Miidirltigii ve ilgili diger tiim kurum

ve kuruluglara bagvuruda bulunulmasina ve bunlar nezdinde gerekli her tiirlii is ve islemin
gerceklestirilmesine,

Karar verilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandi@) tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka ag¢ik anonim

ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur. -

P
LR PV
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25 S
Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de délli/L"Sjﬁla’]e'u‘Z'ere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca BeHrE:;Eﬁ'pra?’qg vgya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler 4lsmcﬁ;§\az:i‘nt;léfa kalan pay sahiplerini
ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirleneh siite iginde, azinlikta kalan ortaklarin

paylarinin iptalini ve bunlar kargihig: ¢ikanilacak yeni paylarin kendi'lerine\sati'lmqs’ml ortakliktan talep
edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi gergevesinde b"elirlgré_1_-;‘5T "N
S s

~

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylarinin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha

azlagna sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla bmﬁﬁg}f mEClnC}H;dERLE#.ﬁR,
edebiligler. TTK’nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara uygularidédiol no:1 musasixssasrks ) ites
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SPKn’nun 23 tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarin1 halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan
paylar igin kullamilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel {izerinden satin almakla
yukiimlidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar
Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina

muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki
hiikiim uygulanir.,

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢einin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun

goriisliniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriistine {zahname’nin I numarali béliimiinde
yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 280.000.000 TL’den 380.000.000 TL’ye
gikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet nama yazih payin
ve Sirket mevcut ortaklarindan Ayse ZENGIN’in (“Halka arz eden pay sahibi”) sahip oldugu 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet payin halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka
arz edilen paylann toplam nominal degeri 114.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmis sermayesine
oramt %30’dur. Sirket halka arz edilecek paylar igin yeterli talep gelmemesi durumunda, onceligin sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edilecek paylara verilecegini, taleplerin kargilanmasinda sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek
paylar tamamen kullanildiktan sonra halka arz eden ortagin paylarinin dikkate alinacagini taahhiit etmigtir.

T

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi (!rf"’ e """-a,\
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: &ﬂ":' " ‘ S

§ SRR W
Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep to;ilanacaktlr By siirenin baslangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda behrtﬂecektlr

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

-201{.1, g

a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satig Yontemi:

Konsorsiyum Lideri, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyum
tara{indan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gaxkety BERS ontemlyle

gergeielestirilecektir. ""Fat Mah. Bbulyid Mdrcin Cad 3 'a-y %ﬁ
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Basvuru Sekli:
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmstir:

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailar: Yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim
yili iginde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumburiyeti vatandaglarini da kapsamak iizere, agagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar tanimlari diginda kalan tiim gergek ve
tiizel kisilerdir.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

-Aract kurumlar, bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar,
emeklilik yatirim fonlarn, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri;

-Emekli ve yardim sandiklari, 17.7.1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanununun
Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

-Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

-Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger
kuruluslar,

-Aktif toplamun 50.000.000 TL, yillik net hésilatimn 90.000.000 TL, 6zsermayesinin
5.000.000 TL tizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluslar.

¢) Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’da tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfoy yénetim
sirketleri, kolektif yatiim kuruluslari, emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim girketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Para Fonu gibi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa
Istanbul’da islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatinnmcilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatirimcilarin halka arz siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru yerleri)
belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yatinmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimn 1 (bir) lot
ve katlar1 geklinde olmas sarttir. Her bir Yatinme: igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz
edilen toplam lot miktar: ile siirlidir. Yatinmeilar istedikleri takdirde.. talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep mlktan‘{l. lot olaéa.ktlr

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimcilar sadece Vakif Yatirim enkul. ’.Q‘ege;rfﬁr AS ye bagvuruda
bulunabileceklerdir. ! \

o

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, tal\e(p formlaﬁﬂa/e);sl ceklerdlr
1. Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ctizdan1 veya stirtici belgest veya'p asaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 5rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

- Yurt I¢i Bireysel Yatrimcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
he 'rtllen halka arz sati§ fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu bulunan pay bedelini, araci

% 1‘ belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya temipagyt
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- Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini nakden veya hesaben
ddeyeceklerdir. Kurumsal Yatirimeilar, 6denmeme riskinin araci kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 say1ls Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi’nin Ek’inde yer alan talep formuna gére igermesi gereken asgari
bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’ T.C. kimlik numarasint icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve

talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde
gergeklestirilecektir.

Kendi gruplan igerisinde “esit dagitim yontemi™ne gdre dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar grubu igerisinde yer alan yatrimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
ytiksek yiiksek miktarh talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatirimeinin en yliksek miktarli talebini birden fazla

konsorsiyum {iyesinden iletmesi durumunda dafitima konu olacak talep Konsorsiyum Lideri
taraffindan belirlenecektir.

Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu

bazinda aynldiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz ffiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen gekilde kendi iginde ayr1 ayn yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime: sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsllanamayan yatirimel sayisina
boliinerek ayni sekllde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa
sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilinciya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir.
Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya gikmasi durumunda,
kilsurat tamam iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatinmcilar arasinda, Konsorsiyum
Lideri veya Sirket'in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina Vakif Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Sirket tar}f{hgan Kitag verilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir Yurt Digl {&umgal Yatlr nctya verilecek pay

miktarina Vakif Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Sirkeftarafi Karar vekilecektir.
10 it
Tim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonuc ort‘é,yaxgrkan; mlktaﬂ@; 1t sinir koyan

yatimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktariy bu“alt siminn alt;ndakalmam halinde
yatinimel istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu mlktaﬁar\tekrar dag,ltima tabi tutulacaktir,

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsllanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesilesmesini izleyen isglinti igerisinde, satigt gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan

bas nde yatinmecilara iade edilecektir. Xfa't(llvfl:a‘r(Ag folois o Png ERA :
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Vakif Yatirim, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinil icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim

listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Vakif Yatirim’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt igi Bireysel Yatinmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar, isbu fzahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda
belirtilen daha dnce kredili islem veya ag13a satis gibi islemler de dahil olmak iizere farkh bir isleme
teminat olarak gdsterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin
bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli, talep edilen

pay adedi ile Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satis fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak
tutardur.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'in Talep Bedeli kargilifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya

dovizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
gosterilmektedir:

Teminat Tutar: = Talep Bedeli /Teminat katsayasi ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayis1

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasas Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu

tarafindan agiklanan alig fiyat: |tarafindan agiklanan alig fiyat:

Fonun o giin igin fon kurucusu [ Fonun o giin i¢in fon kurucusu

0,
N s 7690 tarafindan agiklanan ahs fiyat: |tarafindan agiklanan alig fiyati

Ozel Sektor Borglanma %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu ° tarafindan agiklanan ahs fiyati . tarafindan agiklanan alis fiyat:

Kisa Vadeli Borglanma %97 Fonun o giin i¢in fon kpi:ﬁcuéy Fonurii‘\Q_ giin i¢in fon kurucusu
Araglari Fonu tarafindan agiklanan a/}astﬁyatl tarafindayagiklanan alis fiyat
Déviz teminatinda j her bir| <"

Konsorsiyum Jyesi’hin|Ddviz témigatinda her bir
¢alistig1 bankanin sﬁ‘i‘i\koﬁusu" ‘Konsorsiyum Uyesi’nin galigtigt
Déviz (ABD Dolar, Avro, %90 yabanci para igin ilk aq‘ikl&adlgl bankanm anhk doviz ahg gise

Ingiliz Sterlini) doviz alis gise kuru (Kiisurath | kuru (Kiisurath déviz tutarlar: bir
doviz tutarlart bir ve katlari|ve katlan geklinde yukart
seklinde yukari | yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)

TL DIBS %05 Her bir Konsorsiyum | DIBS’lerde her bir konsorsiyum

Uyesimin ilgili  giine |ityesinin calisui bankepuwileili
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agikladig1 ilk gosterge alis|gtindeki islem anindaki cari alis
fiyati fiyati.
Bloomberg elektronik alim-
?élrrlrslorsiekr;m%da;si tl):lkarlljllr: Bloomberg elektronik alim-satim
Eurobond (T.C. Hazine’sinin 9490 srdiisii yu gest Nl 1 ckraninda fiyat saglayicilarin
ihrag ettigi) ° gor ug‘.‘. °n az U lslem verdigi islem yapilabilir cari
yapilabilir fiyat saglayicisinin ivasa fivat kullanilacakt
ortalama fiyati dikkate | P yatiku acaxur.
alinacaktir.
OSBA (Her araci kurum
sadece  ihracina _kendi ELSS}I; Alizglg:tr::: P:z;i‘x;rll?ir; BIST Borglanma Araglar1 Kesin
aracihik ettigi ve BIAS’ta| %50 olusan son isgiini  asurlikly Alim Satim Pazarinda olusan cari
islem géren OSBA’lari o rt:lama fivatt 8 g piyasa fiyati
teminata konu edebilir) Y
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa|lstanbul Borglanma Araglari
Istanbul Borglanma Araglan |Piyasasi Kesin Alm Satim
Kira Sertifikasi %85 Piyasasi Kesin Alim Satim|Pazar’nda olusgan o giinkii
Pazarr’nda olugan son is giinii | ortalama fiyat/islem gegmemisse
agirhikl: ortalama fiyati son i§ gint agirhklh ortalama
fiyatt
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Hisse senedi YaguniEon %90 tarafmdargl agiklanan ahsg fiyatt |tarafindan agiklanan alig fiyati
Kira Sertifikalart Katilim %490 Fonun o giin igin fon kurucusu [ Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlar tarafindan agiklanan alig fiyat: |tarafindan agiklanan ahsg fiyats
.. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Degisken Fon 790 tarafmdargl agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Pay (BIST 30°da yer alan BIST Pay Piyasasi’nda olusan . ,
paylar  teminata  konu| %90 |son iggiinii agirlikli ortalama BISTiPay fPlgftasam nda olusan
olabilir) fiyat: cart plyasa fyat
TL Vadeli Mevduat /|
Katilma Hesabi %100 |- i
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
Doviz  cinsinden vadeli | doniigtiiriilmesinde, her  bir
mevduatlarin TL’ye | Konsorsiyum Uyesi’nin galigti
dontistiirilmesinde, her bir; rhifikequn  s6z konusu yabancn
Déviz (Avro ve ABD Dolar1) Konsorsiyum Uyes? fwata icimtnanlik doviz alig gige
Cinsinden Vadeli Mevduat /| %90 |¢alistign bankanin soz oxfgu kuru( isutgth doviz tutarlari bir
Katilma Hesab1 yabanci para igin anlk doviZjve:y kaﬂaru seklinde yukan
alig gise kuru (Kiisurafli dav% ‘yuvarlanacalitir.) Mevduatin
tutarlar1 bir ve katlari kllnde ozdimasn sirasinda yatinmcinin
yukari yuvarlanacaktlr)\» ; mevﬂuatl bozulmayacak
«.._ |sadece-<Blpkaja alnan kisim
| bozulacaktir

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
asagt/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

lannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talw w
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e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir,

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismun tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci

kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilarin teminatlarimin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar,
talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gereklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya ddvizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimmna iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili
bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin

nihai halka arz fiyat1 ile garpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis
sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Vakif Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1. 3.2. c'madd\smde (Bagvuru yerleri)

belirtilen Vakif Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte buluhmz}k 1g:1n bas&prarak talep formu

doldurmalar gerekmektedir. 21 / =y

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar dagmm listelerinin onaylann)\asufdén sohra ahnaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini taleplerini giren Vakif Yatirim’a odemekfen imtina edemezlé’r

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda odemeyeblleceklerdlr Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu
olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci is giinii saat 12:00°a kadar
talepte bulunduklar1 Vakif Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde
yapacaklarl odemeler nakden yapllacaktlr

Lad. Park M
F-2i14 Blok 0:18 Bo#lk ds 34335 %
Tel:0(212, 351 3
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Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru yerleri)

belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Talebi giren araci kurum talepte bulunan Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan

sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini taleplerini giren aract kuruma 6demekten imtina
edemezler.

Yurt Digt Kurumsal Yatiimcilar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dasi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarimin belirlenen nihai satig fiyat1 ile
garpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci is giinii
saat 12:00'a kadar talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi'ne 6deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal
Yatiimeilar’in bu  gekilde yapacaklarni 6demeler nakden yapilacaktir. Yurt Disgt Kurumsal
Yatinimeilar’in pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren aract kuruma ait olup, talebi
giren yetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) isglinii igerisinde
ilgili pay bedellerini Vakif Yatirim’in bildirecegi halka arz 6zel hesabina yatirmak zorundadir.

c¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatiimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve

subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatinmcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yanui sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
Yurt I¢i Bireysel Yatimcilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik

taahhiitnamesi imzalamig olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Konsorsiyum Ligigri'—-ﬁlWﬁ Yatirnm Menkul

Uye’sidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir, -
KONSORSIYUM LiDERI: 20 Kors 701

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. R

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok Besiktas 34335 ISTANBUL
Tel: (0212) 352 35 77 Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik, Vakif Yatirim’in tiim subeleri, tiim VakifBank subeleri, VakifBank
0850 222 0 724 numaral telefon, VakifBank mobil bankacilik, www.vakifyatirim.com.tr ve

www.vakifbank.com.tr internet adresleri
M VAKIF YATIRIM/MEN "
Akat Mah. Ebuluil Mz iy . a A <

v.ve5|k fyatinim.co
Istaphul Yicaet Sicil No:
Bogdzici Kurumlar V.D, 922 008 3359
Mersis No: 0-9220-0883-5300017

Degerler A.S. tarafindan toplanacaktir. Fk a?
Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Li?éleri“de;{;iyn;j‘{zéi‘nan_ a Konsorsiyum
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KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul Goztepe, Atagehir, Beylikdiizii, {zmir, Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy,
Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya, Eskisehir ve
Canakkale, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.al capital.com.tr internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 APT No:1 U/B256 34485 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum sube, Istanbul Goktiirk irtibat biirosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Miidiirlitk ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat1 Atagehir, Bakirkoy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantag1 Subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri, 444 25 25 numarali
telefon ile www.akbank.com internet adresi ve Akbank mobil uygulamasi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas ISTANBUL
Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve Izmir irtibat biirolar1 ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolars, 0212 213 08 00 numarali telefon ile
www.alnusyatirim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S. A o e

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sarlyf.-:f TSTANBUL*‘*
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ile www.alternatifyatirim.com.tr mp:ernet adre31

i

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye ISTANBUL

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatirim merkez ve subeleri ile Anadolubank A.S. tiim subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez sube, Bostanc irtibat biirosu, Aktif Yatirim Bankas: A.S. subeleri ile Aktif Yatirim Bankas:
subelerinin telefonlari, 0212 310 60 60 numarali telefon ve www.atayatirim.com.tr internet adresi

' VAKIF YATIRYA M
/[-) % Akat Mah. A LDEGERL RAS
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BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule s Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

Albaraka Tirk Katihm Bankasi A.$’nin tiim subeleri, 444 1 263 numarali telefon ile
www.bmd.com.tr ve www.albaraka.com.tr internet adresleri

DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve
Denizbank A.§ AgikDeniz Internet Bankacilig: (www.denizbank.com) ile 0 212 906 10 00,0212 348
9035, 0242 316 02 97, 0216 586 39 11, 0312 465 14 10, 0312 465 14 62, 0232 355 94 44, 0412 228
08 59, 0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0224 800 10 38, 0232 355
94 21, 0252 319 56 60, 0212 409 18 34, 0216 571 70 75, 0212 348 95 90 numaral1 telefonlar.

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas ISTANBUL
Tel: 0212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Izmir irtibat biirosu ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr
internet adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas ISTANBUL
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, T. Garanti Bankas: A. S.’nin 444 0 630
numarali telefonu ve www.garantibbva.com.tr internet adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygcesme Mahallesi Camii Sokak No: 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim tiim subeleri, 444 0 435 numarali telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane 34418 iISTANBUL
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez sube, [zmir sube ve Ankara sube, 444 0 321 numarah telefogule‘ lobal.com.tr internet
adresi /ot fU
2fig s 3
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ’f & \
Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No: 9(

¢ Kap N ’21 Atasjnm ISTANBUL
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90 \

Halk Yatinm Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subelerl ifé tiim Tiirkiye Halk

Bankasi A.§. subeleri, 444 42 55 numarali telefon ve sube iletigim kanallars, www.halkvatirim.com.tr
ve www.halkbank.com.tr internet adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
€k 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
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ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. .
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer [STANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalya, Izmir irtibat biirolar1 ve ING Bank
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No.126 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara irtibat biirosu, Adana irtibat biirosu, 0212 238 88 88 numaral telefon ile www.investaz.com.tr
internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla,
Ankara, Cankaya, S6giitozii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve Samsun irtibat
Biirolar: ile www.infoyatirim.com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. 59. Sok. Spine Tower K:2 Maslak Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://www.integralvatirim.com.tr internet adresi

MARBAS MENKUL DE('}ERLER. AS. _
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz ISTANBUL
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

www.meksa.com. tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 963 19 81-82-83 Faks: 0212 328 40 70 J o ‘1

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli ve Adana subeleri ve 444 1 73@ numarali telefon ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi g _ . ’

20 PR 1T
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. :

AyazaBa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No 7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Telefon: 0212 319 12 00 Fax: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S., Fibabanka A.S. ve Tﬁrkiye F inans Katilim Bankasi A. S “nin tim subeleri ile 0850 222

H KULDEGE L R A
2ithn Cad. Par ;
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PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent I Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bayrakli, Bostanci, Bursa, Denizli, Fethiye, Gaziantep, Gebze, Isparta, fzmir, Izmit, Kalanus,
Kargiyaka, Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas1, Ordu, I"eraniye, Van
irtibat biirolari, 0212 982 25 00 numaral: telefon ve www.phillipcapital.com.tr internet adresi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glimtigsuyu Mahallesi In6nii Caddesi Istk Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

Sisli subesi, 0212 293 95 00 numaral: telefon ile hitps://online.piramitmenkul.com.tr/login internet
adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 336 70 00 - 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, [zmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 (Sadece QNB
Finans Yatirim) numarali telefon, www.gnbfi.com internet adresi (Sadece QNB Finans Yatirim) ve
QNB Finans Yatirim mobil uygulamasi (Sadece QNB Finans Yatirim)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler STANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidiirltigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi
ile Akatlar, Cukurambar, izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank AS.
subeleri ILE http://www.tacirler.com.tr/ internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya irtibat biirosu 0242 243 50 06, 0212 365 10 00 numaral telefon ile
internet adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. b TR
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok KAt 4 -évﬁntTSTAN BL L;
Tel: 0212312 10 02 '\Sl :

Genel miidiirliik, tiim subeleri ve http://www.turkishyatirim.com internet adre i 5 s

T T R T

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak ISTANBUL
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Ankara, [zmir, Bagdat Caddesi subeleri ile www.utrade.com.tr internet adresi

A}J‘j’_" VAKIF YATIR
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu [STANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Yatirim Finansman Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr internet adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60
T.C. Ziraat Bankas1 A.§.’nin tlim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul

Degerler A.$.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarah telefon ile www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri

Teminata Almmacak Kiymet

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfdy
VakifBank Para Piyasas1 Fonu)
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolari, Avro)

Turkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

e Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfsy
VakifBank Para Piyasas1 Fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Ziraat Portfoy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

TL DIiBS
Ddviz (ABD Dolar, Avro) (Internet
bankacilig1 ve mobil bankacilik harig)

o TL Vadeli Mevduat (Internet
bankacihi1 ve mobil bankacilik haric)

e Dbviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro) (Internet bankacihigi ve mobil
bankacilik harig)

Al Capital Yatiim Menkul Degerler A.S. ® Hham Plyasa'm .
*  Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
e TLDIBS N
o Ozel Sektor Borgla_.ﬁnﬁsA_ram"(OSBAj h
(Sadece ihracma kendi'agacihk effigi %
ve Borsa Istanbul’da isleth glrénléri i
Kabul edebilit) ,, = - -
o Hisse Senedi F(;& (o Yl o
o Pay (BIST 30°da yénalan paylar) .-
e  Dbviz (ABD Dolari, Avro). .
Ahlatci Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
e Hisse Senedi Fonu
e Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
e Borglanma Araglari Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
fﬂ_b\ By e Doviz Blokesi (ARR : Btqrlin

BOGAZICI BEYON SEN: !
Ayazafz -‘d‘;i\allesil eIne ‘bur/t \i Caddasi
0: 53 SangsiST. Jel 0242240 653

ofazic Kurumibar Yerg: Dairest
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Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Akbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece Akbank bonosw/tahvili)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Alan Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Alnus Yatiim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar Katilim Fonlan
Borglanma Araglar1 Fonu %d

Degisken Fon £ lmtcrmag
Pay (BIST 30°da yer alga’pg lar,) : ‘ﬁ‘%\
Déviz (ABD Dolari, \Q'Qy erlm) \
TL Vadeli Mevduat/ e o "= ¥
Déviz Vadeli Mevduat (Aéb Dolan ) “
Avro, Sterlin) K“ ’

\

o

Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S

Para Piyasasi Fonu

Ozel Sektor Borc;lanma Araclarl Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa Istanbulida isteny gl KUL DEG

BERLER A

kabul edebilir)  Akat Mah. Efuluia ¥ din Cactp

) ﬂzagf laks
.53 S?Il)’y
[\ % 37IL.\<,,(U.\\\ar (-.f('

169

= a..m DJ 4
'\U TO PEFTRTOE 39,
23 77 Fax:
vpkifyativinm.cof

=

=" caret Sicil No: 38

rk Waya Site.
1S

23620
7228

0gazigl Kikumlar v.5. 922 608 8359
Mersis No: 0-9270.n922 rannns



Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mevduat

Dbviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro)

Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Anadolubank A.S.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Aktif Yatirim Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu

TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar: Katilim Fonlart
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

*Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Genel Midiirliik 'ten bagvuru yapilabilir.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu*

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)*

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir) (Sadece ihraggis
Denizbank A.$. olan"Borftanma
araglant kabul edj}lé’lgiekﬁr,. “digerlerf,
) f
Hisse Senedi Foqfi* /‘.}"" N
Borglanma Araglgr Fondx~  * .
Degisken Fon* ' 5 g
Pay (BIST 30°da yer alan paydar)* ;
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) *" /
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Dinamik Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

T. Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

D&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) s

A6z Mahallest Kemed '
{ SanyerIST. Tal: 012 280 8
WK Kurumiar Vergi
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Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu
TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar
Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg1’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar
teminata konu olabilir)~* ., .

Dbviz (ABD Dolar{’,{zm Stérlin \

Para Piyasasi Fopu i KSR
Kisa Vadeli Boriélanma aArac;larl Fo u
Pay (BIST 30’ da yeralan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borc;lam;na Araclﬁri Eonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlm)
TL Vadeli Mevduat

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)  VAKIF YaTiruy '\%U DEd

4C.AS. ¢ Hisse Senedi Fonﬁk,ft,ﬂa'g Ebyfluia Mafafn Cag. p,gLEqE A
o) (agaes! Slcfior

56 51 - 4 pat 171

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. ) _(BIST 30°da yer alan paylar)
. Déviz (ABD Dolari, Avro)

ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

InvestAZ Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’mn ihrag ettigi)

o  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

Para Piyasasi1 Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglart Fonu
e TLDIBS

Ozel Sektor Borglaniifa AEMBA)
(Sadece lhracu;a kendi aracﬂlk ehﬁ
ve Borsa 1st5,ﬁb‘umia lslem géren
kabul edebilir) 2 4

Kira Sertifikasi <l b
Hisse Senedi i"onu

Kira SertlﬁkalafLKatlhm Fonlari
Borglanma Araglari Fenu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Kullamimayacak.

[nfo Yatirim Menkul Degerler A.S.

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Marbag Menkul Degerler A.S.

Osmanh Yatirim Menkul Degerler A.S. * ParaPiyasast Fonu
° Klsa Vadeli Borg:lanmg Arac;lan Fonu

¥ * : g’.. T e
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e TL DIBS
® Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigt’nin ihrag ettigi)
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)
® Hisse Senedi Fonu
o  Kira Sertifikalari Kattlim Fonlari
e Borglanma Araglan Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e D&viz (ABD Dolari, Avro)
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S ®  Para Piyasasi Fonu
e TL DIBS
Albaraka Tirk Katim Bankast A.S. e  Kira Sertifikalar: Kattlim Fonlari
Fibabanka A.S. e Dbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ® ParaPiyasas: Fonu
e  Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu
o TL DIBS
° Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)
o  Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)
e Kira Sertifikas:
e Hisse Senedi Fonu
e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar
e Borglanma Araglari Fonu
L e  Para Piyasasi Fonu
Piramit Menkul Kiymetler A.S. o Pay (BIST 30da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolari, Avro)
QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. *  ParaPiyasasi Fonu )
e Kisa Vadeli Borglanma Araglarl Fonu
o TLDIBS
e  Déviz (ABD Dolar, A,éro Sterlin)
. ® ParaPiyasasi Fonu
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. o Kisa Vadeli Borglanma Arablall ijnu
Odea Bank A.S. o Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
e TLDIBS
o  Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)
* Hisse Senedi Fonu
e Borglanma Araglari Fonu
e  Degisken Fon
e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Menkul Degerler A.S e  Para Piyasasi Fonu
[ ]
' T?S;Q,‘i‘. 173
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Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

-

3
o

_#.’)’.a;: i

J
:,"

kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikalar1 Katilum Fonlar

e Bor¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

o  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat

o Dbviz Vadeli Mevduat (ABD Dolari,
Avro, Sterlin)

. e Para Piyasasi Fonu
Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

e (zel Sektor Borglanma Araglari Fonu

s TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikalari Katilim Fonlar

e Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

o  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e  Doviz (ABD Dolari, Avro)

| Unltt Menkul Degerler A_S. e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
o.w_(:')‘ggl Sektdr Borglanma Araglari Fonu
o8 TLDI8S
|'(i. 0% Eurgbond: (T.C. Hazine ve Maliye

¥ B'elgjdiﬂlgl’tt%n ihrag ettigi)
4 {lﬁ" Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)

- -(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa J§tanbul’da islem gorenleri

" kabul'edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katiltm Fonlar
Borglanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

BQGAZICI BETON SA i AS.
Aydzag: Mahaliesi Kegrertfirgaz fQ H;’
NoY»3 Saityer/iNT. Tef 021 e E
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e Doviz Vadeli Mevduat (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat
Portfdy tarafindan kurulan)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.$

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Prim Menkul Degerler A.S. (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Pay Menkul Degerler A.S. kurulan)

d) Paylarn dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmecilarin paylari, kaydi sistem esaslar ¢ercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glinii icerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigima dair aciklama:

Asagidaki sartlann olusmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle yiikiimliiliiklerin Sirket, Ortaklar ve Lider Araci Kurum tarafindan yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6lgtide gliclestirecek hukuki-diizenlemeler yapilmasi,

* Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek Slgiide §a§fa§~~hz‘lli, y.'c_}néi , deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithg, hiikiimet !dax;li‘ési:;yé/.y;eyé-,hag(a arza etki edebilecek

tabi afet ve uluslararas ihtilaflarin meydana gelmesi, dor g B
£ A

* Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyz’i;_gala.i*mdaki gelismelerin Araci Kurum’un
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin
olusmayacafimin ve piyasalarin durumu itibariyle halka . arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin dngdrillmesi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet
gosterdifi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

__Sirket’in y6netici ve ortaklari ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin etkileyebilecek herhangi
bir sofigturma ve/veya dava agilmast ile Sirket ve/veya Ortaklar aleyhine, halka arz1 6nemli derecede
@Pu-da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra ta!ﬁmgg#}!gﬁ#‘ i
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* Araci Kurum, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.$. tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda

yeterli talebin olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacagimin 6ngoriilmesi
hali.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satty Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-5.1 [zahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincti maddesi
hitktimleri saklidur.

Halka arzda paylarin satis islemi bagladiktan sonra, Sirket, Vakif Yatinm diginda meydana gelen
herhangi bir 6zel durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yénetimi tarafindan) aksi
yOnde karar alinmasi durumlart harig, halka arz ve satig iglemi iptal edilmeyecektir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan sati§ fiyatinn iizerinde
Odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini
takiben, satigt gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini
nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran yatirimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Isbu [zahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” bagslikli 25.1.3.2. numarali

bélimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baslikli kisminda anlatildi
sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan1 seklinde olmas: sarttir. Yatirimeilar igin herhangi bir lot
siirlamas yoktur. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin
alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan Once
veya satis siiresi iginde yatirimceilarin yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin

ortaya ¢ikmasi hdlinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhdl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinti iginde Sermaye

Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin 1 almadedgin talepte bulunmus olan

yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yaymﬂanmﬁ‘smdan‘!{lbaren 2 (iki) is gilinii
i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. S G

$ 7 a ~ '-;x "
Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi y%tmmdrfar talep*top{ama stiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler. § % * ,

X P

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi: LA i!

-

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafmdan hak sah1p1er1 bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kayd1 paylar dagitim listesinin

kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden azami 2 (iki) is glini igerisinde teslim
edilecektir.

A g’ i VAKIF YATIRIM MEN

Akat Mah. Ebyl

176 Tel:0(217) 3k

azici Kurdmlar V.D. 922 008 8359
Mersis No: D-9220.n28.50ngn17



25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giin{i igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadigy, Kisitlandiysa Kkisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakk: sermaye artirimi1 yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmagtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagt,
nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, Halk Arz’a aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek, nitelikteki bilgiye
ulasabilecek, konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde pay sahibi
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisilerin listesi agagida yer almaktadur:

ADI SOYADI UNVAN KURUM
Abdurrahim Zengin Yonetim Kurulu Bagkani Bogazici Beton San. ve Tic. A.S.
Suat Zengin Yonetim Kurulu Baskan1 Yardimcis1 | Bogazigi Beton San. ve Tic. A.S.
Ertan Zengin Yonetim Kurulu Uyesi Bogazici Beton San. ve Tic. A.S.
Mehmet Vedat | Glicliyener Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bogazigi Beton San. ve Tic. A.S.
Ahmet Kagan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bogazi¢i Beton San. ve Tic. A.S.
Ayse Zengin Ortak Bogazigi Beton San. ve Tic. A.S.
Omer Erhan Erbayraktar | Genel Midiir Bogazi¢i Beton San. ve Tic. A.S.
Burhan Aktag Finans ve Mali Isler Direktori - Boé’éﬁiﬂ,?eton San. ve Tic. A.S.
Ethem Giil Serbest Muhasebeci Mali Musang; fﬁoga;;gi é"e{on San. ve Tic. A.S.
Ali Kivang Bas Teknik Igler Direktdrit F w’ {J’fB’otfe’l‘z‘igi}Betan San. ve Tic. A.S.
Lutfiye Erbayraktar | Kalite Ar- Ge Direktdrii § ; "\Bograz:igi‘Bet&_n San. ve Tic. A.S.
Hillya Zoroglu Insan Kaynaklari Direktsrit Y v--.,’:‘ ' Bogazigi Beton San. ve Tic. A.S.
Kadir Berkant | Hekimci Satig Pazarlama Direktdril y* ﬁgdg)azicai,,:Béton San. ve Tic. A.S.
Yavuz Zengin Bolge Mudirt *Bogaz'iéi Beton San. ve Tic. A.S.
Hakan Baylan Bolge Miidiirty Bogazi¢i Beton San. ve Tic. A.S.
Ercan Yeniglin Bolge Miuiduri Bogazigi Beton San. ve Tic. A.S.
Fatih Hamlaci Muhasebe Miuidiirt Bogazici Beton San. ve Tic. A.S.
Baris Inal Genel Miidiir Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sezai Saklaroglu Genel Mudiir Yardimcisi Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Genel Mudtr Yardimcisi Vakif YatymyMenknl Degcrle
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Cem Duran Direktor Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Serkan | Esenpak Direktdr Vakif Yatiim Menkul Degerler A.S.
Levent Arin Direkttr Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Recep Karaca Miidur Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kaan Keskin Midtr Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Utku Uygur Miudiir Yardimeis Vakif Yatinim Menkul Degerler A.S.
Mehtap IIbi Miudir Yardimeist Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Goniil Erol Miidir Yardimcisi Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yelda Kural Miidiir Yardimcisi Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Senol Sen Miidir Yardimeisi Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali Eralp Yalniz Miidtr Yardimncisi Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ozlem Acar Uzman Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Duygu Gobekoglu | Uzman Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Esra San Uzman Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan | Uzman Yardimeisi Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hasan Sanbas Sorumlu Denet¢i Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Cavit Yakar Bas Denetci Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A S.
Sibel Uluocak Denetg¢i Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mehmet Uztimctl Denetgi Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mehmet Senyildiz Bag Denetgi Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Gamze Zengin Denet¢i Yardimcisi Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mehmet Suat Kaytke1 Ortak LBF Partners

Nusret Cetin Ortak LBF Partners

Elif Copur Ydnetici Avukat LBF Partners

Burak Celebi Avukat LBF Partners

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.2. ihracemin bildigi dl¢iide, ihragginin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile

yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadiB: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina

taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi: . T

Yoktur. & ,_V,‘::__\. o ’I“\‘s‘

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esas_{arf: S L R
a) Yatinmci grubu bazinda tahsisat oranlan: *, N zf}

Sermaye Piyasast Araglarimn Satig1 Tebligi’nin (11-5.2);.1.12.2017 tarikinde tadil edilen 18’inci
maddesinin dérdiincii fikrasi hitkkmii uyarinca hatka arz edilecek sermaye piyasas! araglarinin nominal
degerinin, en az ylizde onunun yurt igi bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin

taldbini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir
kat dalm arfirmaya yetkili kilinmustur. VAKIE YATIRIV
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Halka arz edilecek toplam 114.000.000 TL nominal degerli paylarin;

68.400.000 TL nominal degerdeki (%60) kismi Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
34.200.000 TL nominal degerdeki (%30) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
11.400.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilara,

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimec: grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak

miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarin kargilanmayan kismi Sirket’e bilgi
verilerek diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresi sonunda her bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak kadar talep
gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda;

* Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimci grubu igin tahsis edilen tutart %20°den daha fazla azaltma
yapilmamasi ve

* Sirket paylarinin Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar igin %10, Yurt i¢i Kurumsal Yatinimeilar i¢in%10’un
altina ditgiiriilmemesi sartiyla §irket’e bilgi verilerek Vakif Yatirim’in karariyla kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragginin ¢ahganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal deBerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/ydntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asir1 talep olmasi durumunda uygulanacak
farkh bir ydntem yoktur. Ihrag¢i’nin galisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatiimer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimei sayisiun bu yatinmci grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirime sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi ya_tlrlﬁfc“:'plﬁrmb‘irer adet lot dagitilacagina
Vakif Yatinm’in onerileri de dikkate alinarak Sirket ?mﬁndan" Kurul®un 1I-5.2 sayili Sermaye

Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi Madde 19°da yer alanfesit ’V;/z;aﬁgl,da‘yraﬁi_lmam esasi gozetilerek
karar verilecektir ! iy "
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak eégsl'a'r: oy

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dagitim ;}Entemi-kullgm(facaktlr ve miikerrer talep
kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarl: talepléfi ‘dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt digi Kurumsal Yatinmeilar igin talep toplama sonucunda paylarin
dagitim sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin yalmizea en yiiksek miktarh talep
tutarlar1 hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda miikerrer

talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum
“Uy@lgrinin kurum unvanlarinin alfabetik dnceligine bakilacaktir.
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Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmeilann en yiiksek
miktarli ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutarinin
tamamuni kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya

fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar1 Kesinlesmis pay miktarmmmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giinii

talepte bulunduklan konsorsiyum {iyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarlarini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarim azami nominal degeri ve oranlan ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur,

¢) Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi i

i

T

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile taleptewbulunan yatlrlmcmln katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

2 ;.

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 3,50 TL olaraﬁ bellrlenm1$t1r «/

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yat1r1mc1lardan talch ecekleri komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Sermaye Piyasast L BT
Hesap Al‘};cml{l Baska Araci ] Damea
Kurum Ac¢ma MKK*ya Virman Kurulugtaki EFT Ucreti Ver %si Diger
Ucreti fJ’;reti Hesabina Virman g
Ucreti
Miisteriden sadece
Vakif Yatiim Saklayici Saklayici Takasbank yasal olarak alinmasi
Menkul Degerler z,ég nTab + Kurum.t\‘/u:man Kurum.t\"ufman ;‘arl;fezl Yoktur| gereken masraflar
AS. tarifesi tarifesi tizbinde ahnacaktir.
uygulanacaktir. | uygulanacaktir, 10+BSMV
Musteriden
sadece yasal
. olarak Yurtrlokteki eft Musteriden sadece yasal
;‘:}lf(l:; \T/axlgar alinmast Yoktur 1,25 TL + BSMV skalasi Yoktur olarak alinmas: gereken
o gereken uygulanacaktir masraflar almacaktir,
masraflar
alinacaktir
Al Capital Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Abhlatc1 Yatinm . Takasbank ,
Menkul Degerler Yoktur L Uzerinden LSl S Alm} ¥ | Yoktur Yoktur
Oldugu Ucret Oldugu Eft Ucreti
AS. Alinmaz
3,75 TL+ BSMV %0,5
ok Yaunm ;"I"'“k“‘ Yoktur Yoktur (islemsayisi | (min. 5 TL+BSMV, | Yoktur Yoktur
gerler A.3. tzerinden) | max. 25 TL+BSMV)
Alan Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Alnus Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Almacaktir 530 TL Yoktur Yoktur
AS.
Alternatif Yatinm
Menkul Degerler Yoktur 4TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
AS
Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler | s Yoktur 125 TL+BsMy |  Kurumskalast oo Yoktur
AS. arifesi uygulanacaktir.
0-100.000 TL arast
Mkk'nin 14 TL, 100.000 TL- NPT
tarafimizdan | Mkk'nin MkK'nin 1,000,000 TL arast e
Ata Yatinim Menkul aldign tarafimizdan aldig) | tarafimizdan aldign | 0.00015, 1.000.000. = at?nm%t feurum ili ki)s’inin
Kiymetler A S. ticretler Uicretler aynen icretler aynen TL ve tizeri 165 Th i m[‘\ y devamunda soz k(smusu
aynen yansitilir. yansitihir, BSMV (0.05) ekléqjz. : olabilir
yansitihir. fnternet 6. abit, |.... P
ficret+ BSMV (0. ?5»3 T B Y
Yazili t imatlardan 'f 5 - S
- alinmékta olup ZY
Sl Yoktur Vardir 0331L + BSMV interriet sube Yoktur. | | Yoktur
Degerler A.S. i 4
tzerinden
alinmamaktadir.. =
e 1,50 8 TL+BSMYV lik kez MKK
I)\/[esnkul Kiymetier TL+BSMV MKK tarifesi MKK tarifesi Yoktur Yoktur sicil alimmda,
Dinamik Menkul Hisse bagina 1,32
Degerler A S. Yoktur TL Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
Garanti Yatinm MKK MKK kurumu tarafindan
Menkul Kiymetler Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur alinan cretler mgteri
3. hesaplarina yar}smlmaktadlr
181
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BOGATICI BETONS
azaly: \aheliesi Kemert
3 YanyeriST. @l 021
Sojazigh<urunitar Verg s

182

Gedik Yatinm
Menkul Degerler 3TL Yoktur 1,58 TL Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Takasbank Tarifesi
Yuzbinde 5 + BSMV
SLLE T MRK | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | Min 6,33 TL+BSMV | Yoktur Yoktur
Degerler A.S. Tarifesi Maks
63,25 TL+BSMV
MKK MKK Tarifesi
Halk Yatinm Tarifesi o s Uyelerarasi e fslemlere ait dozenleyici
Menkul Degerler /Hesap MKK Tz;_rifm 0.25 Menkul Virman xﬁs‘:&m;gslss\l, Yoktur kurulus masraflan
AS. Ag¢ma 2,55 Transferi 1,88 TL alinmaktadir.
TL+BSMV +BSMV
ICBC Turkey -
Yatinm Menkul Yoktur Yoktur 021 TL —— IS‘?T? 9105.25 | vortur Yoktur
Degerler A.S.
MKK’nin
ING Yatirim Menkul alacagi
Degerler A.S. tcretler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
yansitilir
InvestAZ Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
fnfo Yatirim Menkul
Degerler A S. Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Takasbank tarafindan
alinan tcretler : Tutar
tizerinden % 0,005
(Yuzbinde beg +
BSMV) (126,272.-
Integral Yatirim m-/als’12n6dza’lzl2 gtit-afll;r) Komisyon orany; %0,1 (Binde
li\xdesnkul Degerler Yoktur Yoktur 1,25 TL + BSMV Asgari:6.33 TL + Yoktur 1) + BSMV
o BSMV (126,272.-
TL'den az olan
tutarlar igin) Azami:
63.25 TL+ BSMV
(1,262,723.- TL'yi
asan tutarlar igin)
Marbag Menkul
Degerler A.S. Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Meksa Yatirim R
Menkul Degerler Yoktur Yoktur MKK Tarifesi | YOrorUkiekiBFT | oo Yoktur
AS Tarifesi ~ ﬂ Fiad
Osmanh Yatirim s R B "Sy‘}
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur 85741 ™y " | Yokwurif Yoktur
A-S- LTS . %
OYAK Yatinnm i ) :
Menkul Degerler 1.58 TL Yoktur Yoktur Yoktur . Yoktur |, v Yoktur
AS ) - o
PhillipCapital .
Menku! Degerler 347TL Yoktur 2,64 TL 9TL . Yoktur Yoktur
AS.
Piramit Menkul
Kiymetler AS. Yoktur 3 TL (Pay Bagina) | 3 TL (Pay Basina) 6,41 TL Yoktur Yoktur
QNB Finans Yatinm MKKX tarafindan alinan
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | ucretler mugterilerden tahsil
AS. edilmektedir.
g 7 Tl
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1TL-
15,000 TL ye
Tacirler Yatirim 1§agg{_1£01;)180
Menkul Degerler Yoktur Yoktur A i Yoktur Yoktur Yoktur
TL’ye kadar 18
AS. TL
50,001 TL wzeri 50
TL.
Tera Yatinm menkul
Degerler A.S. Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
0-105.800 TL aras:
15 TL+BSMV,
105.801 TL- .
Turkish Yatirim 1.058.000 TL arast I“w"‘;%?f;‘ggxtﬁp“a“
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 5 TL + BSMV tutar Gzerinden Yoktur gozetilmeksizin 7 TL
AS. 0,00012 (ytiz binde
12) + BSMV, +BSMYV masraf alinacaktir,
1.058.001 TL vzeri
150,00 TL + (BSMV)
Unla Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Miisterilerden
alinmiyor, Yatinm
Finansman 0-1.000 TL arasi: 2,5
Yatinm Finansman miigterisi TL+BSMV 1.000,01
Menkul Degerler yoktur Miisterilerden olmayanlardan; TL-50.000 TL arasi; 5 Yoktur Yoktur
AS alinmiyor. bagka kurumlara TL + BSMV
A hisse senedi 50.000,01 iizeri: 50
virmanlarinda TL + BSMV
MKK tarifesi
uygulanir
Ziraat Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Istem Bagina 1,25 TL Yoktur Yoktur
AS + BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki bir payn satig fiyat1 3,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Vakif Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve halka arz eden ortaga aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisittanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

At T

A
p

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artirnminday’ &ctﬁ or;gkf nin yeni pay alma

haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kist an, 4o
menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen fpaylaf( _}’(ar,r';"lllgfnk

. Ve g BE v ey ’
edecektir. RS- g

25.3.4. [hragginin yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde s6z sahibi kisi[érixi \?"éya iligkili kigilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil

icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrag1 paylari igin $dedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

P
A2
VAKIF YA 1Rt v

Yoktur.
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25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihig” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta
yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.$. ile Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 01.12.2020
tarihli Halka Arz Aracilik Sézlesmesi imzalanmustir. S6z konusu sézlesme; taraflan tanitici bilgiler,
sdzlegmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihigin tiirii, satigin yapilacagi
yatiimeilar, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.§. ve Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin hak,
yukiimlilik ve taahhiitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger
yikiimlilliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu [zahname’de belirtilen aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri, Halka Arz Eden

Pay Sahibi Ayse Zengin ise halihazirda sahip oldugu paylarin satis1 suretiyle pay satig geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirolarnin damgmanhk iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1
numarali bliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Vakif Yatirim arasinda gikar catigmasi
veya herhangi bir menfaat gatiymasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi

aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. -

g

o %
Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de lllal___ig(;gf’,"'ﬂr_za ar-,ac1ﬂ1g komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikat q.aflggjflia51ﬂ:'\'ieyé he?’i\angi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. : i

\ \:“-.,_, 7 4.

Sirket ile ilgili d6nemlere ait mali tablolarimin bagimsiz denétimlerini yapﬁ Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM. A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya ‘herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketleri ile Sirket arasmnda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur ve dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarlart
bulunmamaktadir. Aym sekilde s6z konusu bagimsiz denetim sirketleri ile Sirket arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmig olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamaktadur. lgili donemlere ait mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan ve yukarida bahsi

gegen girketler sunduklar: bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmislerdir.
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Danmigmanlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF Partners Avukatlik
ve Damgmanlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. LBF Partners Avukatlik ve Damismanlik Biirosu halka arza iliskin

sunulan hukuki danigmanlik ve hukuk¢u raporunun hazirlanmasi hizmetleri karsiliginda danigmanlik
licreti elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadr.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem g&rmesi igin basvuru yapilacaktr.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili
hitktimleri ¢er¢evesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thragginm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z Konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggmin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayisl,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmntih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig::

Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadur.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin ol

aciklama: WX

B S i,
Vakif Yatiim, Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina ygnelik ,,‘glara%\ fiyat istikrari
islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Vakif Yatirim, fiyat isti anq\iifémlerini kesih olarak
yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. V 1f “Yatnm, fiyat /istikran
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde bulunmas: halinde de, Igérekg:esini
agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir. e ot
26.5.2. Fiyat istikrar iglemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahi::
Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

VAKIE YATIRY M
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iligkin
aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay

fiyati, fiyat istikrarini saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaca:

Fiyat istikrarim saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirildigi dSnemde payin
piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagn
niteligi:
Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Vakif

Yatirirm Menkul Degerler A.§.’ye aittir. Vakif Yatiim Menkul Degerler A.S. fiyat istikrari
islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Halka Arz sonrasi fiyat istikrarimin saglanmasina ynelik olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam

nominal biiyiikliigiiniin %20’sinin (22.800.000 TL nominal) halka arz fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan
tutara es deger bir fon ayrilacaktir.

Fonun 14.000.000 TL nominal degerli payin Halka Arz fiyatiyla ¢arpilmasiyla olugan tutara esdeger
kismi, halka arz eden pay sahibi Ayse Zengin’in paylarinin satigindan elde edilen gelirden
kargilanacak olup; geriye kalan 8.800.000 TL nominal deerli paylanin Halka Arz fiyatiyla
carpilmastyla olusan tutar ise Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirinden kargilanacaktir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde kullanilacak fon, 6ncelikli olarak Ayse Zengin’in paylarinin satisindan
elde edilen gelirden karsilanacak olup, Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirden ayrilan fon, Ayse

Zengin’in meveut paylarninin satisgindan elde edilen gelir tilkenmedikge fiyat istikrarimi saglayic
islemlerde kullanilmayacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi: Ayse Zengin )

Adres: Istanbul Caddesi No:21 Zengin Bahge Konutlart A4 Goktiirk — I;y{gslﬁan/ Is

Ayse Zengin , 1965 Erzurum Ispir dogumlu olup Lise Mezunudur. S}f"ket om&m bdurrahim
Zengin ve Ertan Zengin’in ablast olup , Sirket ortaklarindan S Zengm ile &vhidin} Sirketin

kurulusundan beri Sirket’te hissedar olan Ayse Zengin, Siret kuru usuhdan bugune Adar Sirket
yonetiminde gérev almamis olup, ev hanimdur.

; s /

% g m. 5w
27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin noms
Halka arz, Sirket gikarilmig sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 280.000.000 TL’den

380.000.000 TL’ye ¢ikanimasi neticesinde ihrag¢ edilecek olan toplam 100.000.000 TL nominal
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Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

Ortagin Unvani

TL % TL %
Abdurrahim Zengin 112.000.000 40 112.000.000 29
Ertan Zengin 112.000.000 40 112.000.000 29
Ayse Zengin 53.200.000 19 39.200.000 10
Suat Zengin 2.800.000 1 2.800.000 1
Halka Agik Kisim 0 100 114.000.000 30
Toplam Cikarilmis Sermaye 280.000.000 100 380.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:

a) Ihrag: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 22 Mart 20201 tarih ve 2021/016 sayil: yonetim karan ile, Halka Arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan itibaren 1 yil siireyle, sermaye artirimi yapilmayacag,
Halka Arz Edilen Paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarim artmasina yol
agacak gekilde satisa veya Halka Arz’a konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve

bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya Halka arz yapilacagina dair bir karar alinmayacagina dair
taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortaklari, $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiklari tarihten
itibaren 180 glin boyunca, maliki olduu Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagini ve ySnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagl ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini saglayacagim ve Borsa

disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarn bu sinirlamaya tabi olacagimi alicilara
bildirecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar tarafindan, SPK’min VII-128 .1 sayili pay tebliginin 8. Maddesi uyarinca,
SPK’ya 22.03.2021 tarihli yazili taahhiit sunulmugtur. Anilan taahhiit kapsaminda Sirket’in mevcut
ortag olan Abdurrahim Zengin, Ertan Zengin, Ayse Zengin ve Suat Zen%i.ngﬂﬂffﬁ'm%{ I1-128.1 sayili
Pay Tebligi’'nin 8. Maddesi uyarinca, Sirket paylarmin Borsa & stanbl’da 1$I\q gbérmeye
baglamasindan itibaren 1 yil siireyle maliki oldugu Sirket paylarim Halka arz-fiyatinin ltindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagim ve bu paylarin Halka Arz fiyatimn altinda Boj;éa’cfa satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagini, séz konusu piy}afgn,_ﬁlsmen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumquia:_K*"ﬁmI’-un ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde. ozel derum agiklamasi

RSt

yapilacagin ve Borsa diginda satilan paylari alanlarinda bu simirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket’in, halka arzdan toplam briit 350,0 milyon TL (net 339,3 milyon TL) nakit girisi elde etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ayse Zengin’in, halka arzdan briit 49,0 milyon TL (net 47,7 milyon TL)
gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 10,7 milyon TL (pay basina maliyetin 0,1066 TL),
Halka Arz Eden Pay Sahibi Ayse Zengin tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 1,3 milyon TL (pay
bagina maliyetin 0,0959 TL) olacag: tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise 12,0
milyon TL, pay bagina maliyetin ise 0,1053 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu paylardan bir kismimin
satig1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik maliyetleri, Borsa Istanbul islem
gorme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
lizerinden alinacak Kurul {icreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri iizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktr.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadr:

Maliyet Kargilayan Taraf TL Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket 90.000
Degerleme Hizmeti Sirket 12.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 108.772
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Sirket 479.680
SPK Kurul Kayit Ucreti’ (Sermayenin nominal degeri tizerinden) Sirket 380.000
o ™ . .
SPK. Kurul Kayit Ucreti* (fhrag degeri ve nominal deger farki Sirket 125.000
{izerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti* (fhrag degeri ve nominal deger farki Halka Arz Eden Pay 17.500
izerinden) Sahibi )
Sirket 9.187.500
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Halka Arz .Ec.ien Pay 1.286.250
Sahibi
Sirket 263.158
Hukuki Damgmanhk Halka Arz Eden Pa
y
Sahibi 36.842
Sigket 1~ =N 15.789
A 8 8 . W gt W
Borsa Istanbul Islem G8rme Bagvuru Ucreti Halka ArZ Rden Pay R \ 2a11
Sag’ibl;-r‘é-?r N S
Toplam Maliyet i o T F 12,004,702
Pay Bagina Maliyet - Woe 2% 0,1053

M

* Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siire ;‘;:gn, Kurul ﬁcret]_e’ripz?e %50 oramnda
indirim yapimigtir. Toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler. dikkate _;g!zmﬁz;ttr.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket paylarinin halka arz: ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlilik ve tamimrligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliclil bir
sekilde uygulamasi, $irket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
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Sirket sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket sermaye artis1 yoluyla elde edecegi halka arz gelirini agirlikli olarak Sirket’in
faaliyetlerini biiyilitme ve borglulugu azaltmak i¢in kullanacaktir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamis haliyle 350 milyon TL gelir elde etmeyi planlamaktadir.
Sermaye artirimi yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmstir.

1. Yatirim Finansmani ve Ara¢/Makine Alimlan

Net halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden 67.800.000 TL’nin, basta Sirket faaliyetleri
kapsaminda hazir beton tesislerinde ve agrega maden ocaginda kullanilmakta olan is makineleri,
yiikleyiciler, paletli ekskavatorler, yikama-eleme makineleri, hazir beton pompalar1 ve
transmikserlerin yenilenmesi ve alinmasi yatirimlari kapsaminda degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Anilan ara¢ ve makine modernizasyonu yatinmlarina ek olarak, Sirket tarafindan isletilmekte olan
maden ocaginin iiretim verimliginin ylikseltilmesi ve yeni agrega liretim sahalar1 agilmasi amac ile

dekapaj ¢aligmasi, ¢evre diizenlemesi ve yeni izin sahalari alimi igin kamu 6demelerinin yapilmasi
yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Maden Ocaginda kapasite artirimi kapsaminda dekapaj, gevre diizenlemesi ve yikama eleme
makinasi (Yikama eleme makinesi, mevcut agrega iiretimi yapilan maden ocaginda, iiretimi yapilan

0-5 mm arasindaki agreganin yikama ve eleme agamasinda kullamlacaktir.) yatirimu ile ilgili olarak
yaklasik 5.500.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.

2021 yihi igerisinde mevcut ara¢ parkurunun yenilenmesi kapsaminda 100 adet Mercedes Benz 4142
Arocs Kamyon ve list yapisi 12 m3 kapasiteli LT-Imer Marka iist yapimi alinmas: planlanmaktadir.
2021 yili igin alinmasi planlanan transmikser kamyonun 900.000 TL olmasi beklenmekte (kur
artigina/diigiisiine bagl olarak degismektedir), tist yapi bedelinin ise arag bagina ortalama 100.000 TL
olmasi beklenmektedir. Bu hali ile 90 adet Transmikser alim igin 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim
planlanmaktadir. S6z konusu Transmikser alimi mevcut ara¢ parkurunun yenilenmesi amaci ile
planlandig1 i¢in, bu kapsamda mevcutta bulunan 60 adet Transmikser satisindan 50.000.000 TL

hasilat beklenmektedir. Bu hali ile yaklagik 40.000.000 TL tutarinda Transmikser yenilemesi
kapsaminda yatinm harcanmasi planlanmaktadir.

Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmas: planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece iist yap: beton
pompasinin degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araglarinin 10 adeti satin alinmigtir. (Ust yap:
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araglar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet arag alimi 6demesi ig:in Mercedes’e yaklagik 9.200.000 TL 6deme yapilmistir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alimi igin 3.900. .000 EU_RO ve 11.500.000
TL de arag alimi planlanmaktadir. (Araq, aliminin yaklagik 9.200.000 "l,‘L s éae,mms; adet Mercedes

Benz Arocs 4443 marka ara¢ alimi igin, 2.300.000 TL tutarinda ki oﬂdeqw halkg arzd elde edilecek
gelirler ile 6denmesi planlanmaktadir.) Y

Hazir Beton Pompasi alim1 mevcut arag parkinin yenilenmesi amacté ile planlanﬂlgl i¢in })u kapsamda

gergeklestirilecek meveut arag parkinda bulunan 12 adet hazir beton pompast satigyile 3.600.000

EUR hasilat saglanmast beklenmektedir. (satis1 yapilacak beton" poripa G/Af'ag ile birlikte
0

satilmaktadir. Bir iist satirda ise alim yapilirken Arag ayn satin alinmakta; b&t6n pompasi ayn satin
alinmaktadir.)

Sirket’in Hazir Beton tesislerinde ve Agrega Maden Ocaginda ki is makinalarinin yenilenmesi amagh
29 adet Volvo marka is makinasimin (Lastikli yiikleyici ve Paletli ekskavator) alimi igin yaklagik
5.450.000 EURO yatinm planlanmakta, bu kapsamda mevcutta bulunan 29 adet is makinasinin da
satryqdan 3.400.000 EURO hasilat beklenmektedir. Bu ile yaklasxl&%{}é@%ﬁ tarinda Volvo

L DEGERLER A
) makinasi yenileme amagh yatirim planlanmaktadur. Akat Mah. Ebulufs MasGyh Cad. Park
F-2/A Blpk Nof182csliktas 22335
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2. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in liretim ve satig hacminin artmasina bagl olarak, éncelikle stok finansmani, sat1 finansmani
ve hammadde tedariki alanlarinda ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda
kullanilmak tizere net halka arz gelirinin %30’una tekabiil eden 101.700.000 TL’nin isletme
sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in is planlar: ve hedefleri g6z Online alinarak,
basta pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanmak olmak iizere, ileriye doniik
firsatlarin degerlendirilebilmesi igin Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirket’in i¢inde
bulundugu sektdrde sahip oldugu payr daha da arttirmasina bagli olarak ytikiimliiliiklerin de daha

verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii artirabilmek amactyla halka arz
gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

2021 yilinda gergeklesmesi beklenen ciro artiginin karlilia etkisini arttirmak amaci ile; hammadde
alimlarinin ~ (agirlikhh  ¢imento) pesin  yapilarak  yiiksek  1skontolardan faydalanilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in gimento tedariki yapmakta oldugu firmalar ile goriismelere
baglamus, bugiin ki mevcut piyasa kogullar: gergevesinde, 90 giin vade yerine pesin alimlarda %8-10
bandinda iskonto verilebilecegi seklinde doniis olmug, bunun ile birlikte hazir beton sektdriinde
Istanbul da 6nemli miktarda Cimento tiiketimi yapan §irket’in, pazarin 6nemli oyunculari arasinda
yer almasina bagli olarak, iskonto oraninin %15 bandina gekilmesi i¢in gorlismeler devam
etmektedir. Ayrica beklenen ciro artigina bagli olarak; Ticari alacaklarin fonlanmas: ile ilgili ihtiyacin

ve igletme giderlerinde meydana gelecek artigin kargilanmasi iginde isletme sermayesi olarak
kullanilmas: hedeflenmektedir.

3. Finansal Borglarin Odenmesi

Sirket’in kisa ve orta vadeli banka borglar1 basta olmak iizere ihtiyag duyulan her tiirlii finansal
yikiimliiliiklerin 6denmesi amaciyla net halka arz gelirinin %50’sine tekabiil eden 169.500.000
TL’nin ise borg kapamasi amaciyla kullanilmasi planianmaktadir. Sirket’in kisa ve orta vadeli banka
kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket’in finansal borglarinin azaltilmas: ve toplam finansal
borglarin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oraminin artirilarak daha gliclii bir pozisyon elde edilmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda S$irket, ayrica finansal yapiy1 giiclendirmeyi ve karlilig1 arttirmay:
hedeflemektedir. Net halka arz geliri ile kapatilmas: planlanan kredilere iliskin bilgilere agagidaki
tabloda yer verilmektedir. Bununla birlikte kredi tiirleri ve kredi faiz oranlarinda ki olast degisiklikler
sonrast (halka arz gelirinin $irket hesabina geldigi tarihte, agagida belirtilen kisa vadeli kredi

tutarlan degisecegi géz 6niinde bulundurularak), Sirket menfaatleri dogrultft;m‘q.gdq’ga;hh ve nakit
o -

akigini g6z Oniine alarak kredi kapamalar1 yapilacaktir. \

plow N T E Hai
Banka Tutar (TL) Vade 20 % SIRASTIE: I
\-\‘ h ..b ™, 7
Odea Bank 24.900.000,00 | Overnight g I ":;2’1,50%
Yapi Kredi 24.420.656,83 | Rotatif (05.01.2022 / 26.01.2022/08.03.2022) -~.“a,,,,w>”"'f 20,75%
Taksitli KGF Kredisi (Aylik esit taksit 8demeli 15 taksit
Yap1 Kredi 5.505.691,49 | bulunmaktadir,son taksit tarihi 30.06.2022,Enflasyona bagli degisken faiz | 19,68%
oranli )
Rotatif (04.01.2022 / 05.01.2022/
Vakifbank 36.177.850,00 | 06.01.2022/12.01.2022/14.01.2022/01.02.2022/11.02.2022/11.03.2022/15 | 18,50%
.03.2022)

Halk Bankasi 13.494.283,94 | Rotatif (03.02.2022 / 14.02.2022 / 14.03.2022) 18,50%
Ziraat Bankas1 9.580.694,88 | Rotatif (10.02.2022 / 15.02.2022 / 18.02.2022 / 25.02.2022/02.03.2022) 18,50%
. . Taksitli Leasing, ( Aylik esit taksit 8demeli 16 taksit bulunmaktadir. son o

Halk Finansal Kiralama | 3.376.551,01 taksit 29.07.2022 dir) ‘ ) 15,00%
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Mercedes Finansal 2.997.595,83 | Taksitli Leasing, ( Aylik esit taksit 6demeli 20 taksit bulunmaktadir. son 13,56%

Kiralama taksit 28.11.2022 dir)
Taksitli Ticari Kredi 3 adet ve 1 adet KGF kredisi (Aylik esit taksit
Vakif Bank 26.755.045,69 | 6demeli 13 taksit bulunmaktadir, son taksit tarihi 12.04.2022 / 15.05.2021 | 13,50%
/20.04.2022)
Alternatif Bank 23.333.333,36 | Taksitli Ticari Kredi (Aylik esit taksit 6demeli 16 taksit bulunmaktadir, 11,75%

son taksit tarihi 28.07.2022)

a) Diger Menfaatler:

Sirket’in halka agilmasinin dolayli faydalar: da s6z konusu olacaktir. Sirket’in kurumsallagmasi, hesap
verilebilirlik ve seffaflifin saglanmas ile Sirketimizin yillar iginde olusturdugu birikimin korunmas,
kurumsal yOnetim ilkelerine uyum ile gelecegin teminat altina alinmasi, halka agik bir sirket
olmamizin miisterilerimize, tedarikgilerimize ve diger paydaglarimiza ilave bir giivence hissi
olusturmas, bilinirliligimizin artmasi gibi menfaatler sirketin gelecegi agisindan son derece nemli
hususlardir. Bu menfaatler uzun vadede girketimizin rekabet giiciinii artiracak ve siirdiirebilir

bilylimeye devam edebilmemizi saglayacaktir. irket’in halka agilma ile ilgili beklentileri bashk
olarak;

. Sermaye Artigi

. Kurumsallagma

. Rekabet giictiniin artirilmasi

° Saglikli bliyiime

. Bilinirlilik ve taninirh@in pekistirilmesi

. Kredibilite artigi

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas: seklindedir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar Sirket menfaatleri dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir.

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz dg geemis mali
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmustir, Sirket paylarinin h ﬁa@ mevﬁgt ortaklarin
riighan haklarimin kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde glacaktir Buna _gore sulanma
etkisinin miktan ve ytizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda sun;,{lmakpadlr H‘alka dan pay
alacaklar igin %46,6 oraninda sulanma etkisi olacakur. B
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Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 370.980.523,00
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 280.000.000,00
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 1,32
Halka Arz Fiyati 3,50
Sermaye Artirimi (nominal TL) 100.000.000,00
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 350.000.000,00
Halka Arz Masraflari** 10.661.898,97
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 339.338.101,03
Halka arz Sonras: Defter Degeri 710.318.624,03
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 380.000.000,00
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 1,87
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,54
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) %41,1
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 1,63
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -%46,6

*31.12.2020 sonu itibariyla toplam 8zkaynaklar
**Sadece Sirket’in katlanacag) masraflar alinmigtir

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya gikabilir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

29.1°de gosterildigi tizere mevcut ortaklar igin %41,1 oraninda pozitif sulanma etkisi olacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢glya damigmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

IKurum anigmanhk Hizmeti

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri

LBF Partners Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden almjg,p;bil-gi :

Bu Izahname kapsaminda, sektore iliskin yayinlardan ve kamuya agik bilgi ) a.&aﬁlhdan elde edilmis bilgi
ve veriler kullamilmig olup, iigtincii sahis bilgilerinin kullanildig: yerlerdefo i gilerim kaynagr\belirtilmistir.
Ugiincii sahus bilgilerinin Izahname’ye dogru bigimde aktarilmis o ugunu(teyit "-.et"tnekiyiz. Sektor
yaymlarinda veya iiglincii sahislarca verilen diger bilgilerin giivenilir oldugu dtisiiniiltnekle birlikte, bagimsiz
bir dogrulama isleminden gegirilmemistir. A .Y

)t L SA M | -’
Asagida belirtilen uzman ve baimsiz denetim raporlarini haz1rla%'£h'taraﬂa§aan saglanin bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden kanaat
getirilebildigi kadariyla yanlig veya yamiltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir.
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Denetim BaZimsiz Denetim Sorumlu Ortak,
Dénemi Kurulusu Adres Bagdenetci Gardy
01.01.-2020- Consulta Bagimsiz Kore $ehitleri Caddesi Ustegmen
31 ) 12'2020 Denetim ve YMM Mehmet Géneng Sokak No: 3 Hasan SARIBAS Olumlu
F— AS. Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul
01.01.-2019- Consulta Bagimsiz Kore $ehitleri Caddesi Ustegmen
31 ) 1 2'2019 Denetim ve YMM Mehmet G8neng Sokak No: 3 Hasan SARIBAS Olumlu
|7 AS. Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul
i Consulta Bagimsiz Kore Sehitleri Caddesi Ustegmen
| . -
| g} ?522001188 Denetim ve YMM Mehmet Goneng Sokak No: 3 Hasan SARIBAS gll: lr}l
{70 AS. Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul miu

Bagimsiz Denetim Sirketi, $irket’in 31.12.2020 ve 31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona eren mali
tablolariyla ilgili olarak, 31.12.2018de sona eren mali dénem igin ilgili tarihte; yedek parga stoklarina
iligkin yeterli ve uygun denetim kamt: elde edilememesi ve arag yenileme islemleri kapsaminda Sirket
tarafindan satig1 yapilan araglarin hasilat igerisinde muhasebelestirilmesi nedenleri ile sinirli olumlu
goriig, 31.12.2020 ve 31.12.2019 yillarina iliskin mali tablolarina ise olumlu gérils vermistir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli yillik finansal tablolarina iliskin olarak
diizenlenen 01.03.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda 31.12.2018 dénemine istinaden
verilen sinirh olumlu gorise iliskin agiklamalar agagida sunulmustur:

‘Goriigiimiize gore, Stmirlt Olumlu Gorigiin Dayanag Béliimiinde belirtilen konularin, 31 Aralik 2018

donemine ait muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansin ve nakit akislarin, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na
(TMSlere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir..’

31.12.2018 Mali Tablolarna iliskin Sl Olumlu Goriisiin Dayanag

Sirket’in stoklar hesabinda takip ettigi yedek par¢a stoklari 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunda toplam 51.125.873 TL olarak gosterilmektedir. Sirket yonetiminin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle gergeklestirdigi stok sayimina fiziki katiim saglanmus, isletmenin fiziki stok sayimi
sonuglarimin kayit ve kontrol edilmesine yonelik talimat ve prosediirleri degerlendirilmis, sayima
iliskin prosediirlerin uygulanmas: gozlemlenmis, stoklar tetkik edilmis ve test sayimlar: yapilmgtir.,
Bunlara ragmen, yedek parga stoklarina iliskin kaywlarin tamhigina ve dogruluguna, stoklarin
gergege uygun bir sekilde finansal tablolarda gosterildigine ve gerekli agiklamalarin yapildigina
yonelik yeterli ve uygun denetim kanit elde edilememigtir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar: uyarinca hasilat, bir isletmenin olagan faaliyetlerinin seyri sirasinda
ortaya ¢ikan donemdeki ekonomik faydalarin briit girisi olarak tammlamr. Sirket faaliyetlerinde
kullandigr araglarin satisindan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran varlik satis kdrlar: 31 Aralik
2018 tarihli finansal tablolarda olagan faaliyetler igerisinde degerlendirerek hasilat icerisinde
raporlamigtir. S6z konusu islem olagan faaliyetinin bir pargast olmamasina ragmen, yil boyunca
gergeklesen arag satis kdrlari Yatwim Faaliyetlerinden Gelirler ygga'ﬁ'é?é asit, icerisinde yer alan
Diger Gelirler igerisinde muhasebelegtirilmistir. Bu sznzﬂandzrmg’hzﬁgﬁm‘h net geljr tizerinde etkisi
olmamakla birlikte, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda hdsiétinve brif. kdrin 41.284.434 TL
tutarinda artmasina neden olmugstur.’ 20ty !

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan haz;fianacaktlr.

Ihragg1 paylarinin halka arzina aracilik hizmeti veren Vakaf Yatirim Menkul Dc‘_gei‘fér A.S. ¢alisanlari,

bafimsiz denetim raporlarim hazirlayan yukarida unvanlarina yer verilen bagimsiz denetim
ku
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a) Ihragg: tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da ihragginin menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir.

b) Sirket tarafindan daha once istihdam edilmemig herhangi bir ticret almamuslardur.
c) Ihragginin y8netim ve denetim organlarinin herhangi birine tiye degillerdir.

d) Bagimsiz denetim kurulusu ile Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin herhangi bir baglantist
yoktur.

EK-3’te yatinmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu LBF Partners Avukathk ve
Danmigmanlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Avukat: Mehmet Suat Kayike1

Adresi: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:108/1 Oyal Is Merkezi Kat:7 Sisli / Istanbul
Telefon: 0212 234 32 00-01

Faks: 0212 266 00 04

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, LBF Partners Avukathk ve Damgmanlik

Biirosu’nun hukukgu raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas
bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantist
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, {zahname’nin genelinde mubhtelif
sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigy, Sirket’in
bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yayinladigy bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz.
Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {iglincii kisilerden alinan bilgilerin glivenilir
oldugu diisiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarlylaagjklé- bilgileri yanhsg
veya yaniltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigint vq;s’ié@ﬁl_(onfiéﬁ&ﬂgélerin aynen
alindigim beyan eder. g o = % 'ZL

31. iSTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER f T

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yat\lrlmi}aiﬁ hakkinda

bilgi: B e

g
Yoktur.
Akat Mah. Ebifluia Wfrdfin Cac Par

F-2/A Blok flo:12Bediktas 34235

Tel:((212)e52835 74 Fax:
194 w.Yaki ,'almm.c})m.
Istnbut Yharot Sicil No: 357278
Gazigi Kugumlar V.D. 922 008 8359
Mersis N 0-9220-0883-5900017

YVAKIF YATIRIM ME MK UL DEGERLER
Miva

@r




32. PAYLAR ILE iILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢tkarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirhikte bulunan vergi mevzuati dikkate alimarak
hazirlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatirimelarin vergi damismanlarina damsmasi gerektigi onemle
hatirlanlir. Isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin
yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakig
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 sayill Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaglar da Tam Miikellef yani
siursiz vergi yiikiimlilleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat1 gergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir
gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger
artig kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer
alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Aralig1 - Gelir Vergisi Orani

24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL, fazlast %20 ‘ffff&:% _
i4 ¢ Rl

130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL(iicret gelirlerinde 190.900 'L:%rﬁ’{;éSﬂQ%IL i igin 9.400
TL), fazlas1 %27 VE BT 8

LR & !
650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 TL(ticret gelirlerinde 650i000 TL nin-190.000 TL’si igin
46.390 TL), fazlast %35 b g /

w v
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL (iicret gelirlerinde 650:000 TL’den
fazlasinin 650.000 TL’si igin 207.390 TL), fazlasi %40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari iizerinden
B lar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar: Vergi Usul Kanun\} e diger Ttirk Vergj Kanunlarina
OFe belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginin “Ku h, Fitnde
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Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kazanglan igin kurumlar vergisi yiizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu
yiizde 22’lik orani, ylizde 20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmustir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
gegici 10°uncu maddesi ile getirilen ytizde 22 kurumlar vergisi oran1, 2020 vergilendirme déneminin

sona ermesi ile 2021 yil i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci maddesi uyarinca %20 olarak
uygulanmaktadir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmustir. 5520 sayith Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sart1 sa§lamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
mitkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya deme yabanci bir iilkede yapilmis ise Tiirkiye'de
ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan
ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

7256 Sayuy Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32 'nci maddesine eklenen 6 'nci fikra ile Paylar:
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oramnda halka arz edilen
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme
ve elektronik para kurulugslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlar: ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarimin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap dinemine ait kurum kazanclarina
kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli olarak uygulanmwr. Indirimden yararlamlan hesap
doneminden itibaren bes hesap donemi icinde pay oramma iliskin bu Sikrada belirlenen sartin
kaybedilmesi hdlinde, indirimli vergi orani uygulamas: nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

32.2 Paylarm elden gikarilmasi kargiliinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:: 2

2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa Istanbul'da islem géren paylags ",';ﬂa'i;'ﬁ‘ arilmasi sonucu
saglanan defer artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin g 'eﬁﬁﬂ’. '“fn;&i gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda degef:g,ﬂls_kﬁ@an _{arl islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kurulugldr ta;aﬁ_hdaﬁ yainlab tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin yiiriirliik'siirest 31.12.2025 farihine kadar
uzatilmstir. ‘

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimctlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi
yanlariny, liger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
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yatirimeilarin - iglemlerinde vergi tevkifatiun yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hélinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci1 kuruluglar ve saklayici kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimimna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimin ali ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 6diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST’te islem goren araci kurulus, varantlari dahil olmak {izere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar i¢in %0; (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagli haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasast Kanunu’na gore kurulan
yatirim fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak
lizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden gikarilma-tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar téspit edilir. Aym giin
i¢inde birden fazla atim satim yapilmas: hélinde o giin igindekf alis maliyetinin i_cspitinde agirlikh
ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ﬁk ‘giren ilk .¢tkan' yontemine gore
belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen ‘komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate aliniy.

R y oAt
282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkut kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylar
olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlegmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay
endeksI¥ine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylanada ggm
getiriligire ciymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir. Akat iMah. Epuluj
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Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

satim iglemi yapilmas: hélinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate
alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili

agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilir,

Takvim yilinin son {i¢ aylik doneminde olusan zarar tutarimin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin
degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla slireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S5z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yilik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang
hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayilh Kanuna goére kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayn:

tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde

edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida a);n/rltﬁaﬁ-'-i/eriléhs vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir. ,{ ¥ P ,5: &

2006/10731 sayilt BKK. 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 $ayih Bakanllar'lKué.\lu Kararlari
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kufglu’nca %O’Tfolaral%‘?belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artinlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifté vergilendirme
sorunu giindeme gelecekti. GVK’nin  Gegici 67.maddesinde dfizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapumis ve
yliriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Sz

konusu anlasma hiikiimleri Ttirk Vergi Kanunlar’ndan énce uygulanacaktr.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli
bir §rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak ﬁzerevgﬁll}: ve_t; pko 'ini,D if) Dar Miikellef

kurumMarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesn’}:ﬂ;lnaffiglr B 0; R fulunan
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temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terctime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktr.

Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat

eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
ddrdiincli ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hitktimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayihh BKK uyarinca
%0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmam

hiikiimleri ve I mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hikkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklar: veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigimin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Ttrkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir
Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun Gegici
67’nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlari Hakkinda Karar’a ve 7256 sayih kanuna gore;
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam
ve dar mikellef gergek kisi ve kurumlar igin tevkifat oram halen %0 oraninda uygulanmaktadir.

(2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 saylh Bakanlar Kurulu Karari,
Md.1/a). & ‘“i‘i‘. ;

32.2.2.1. Gergek Kisiler i 2
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler 7

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef gercek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran %15'tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
un 15/3 maddesi uyarinca, dagltllsm veya dagltllmasm kurum bunyesmde kesintiye tabi tutulan
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2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin 1,2
ve (3) numarali bentlerinde yazih "kar paylarinin yans1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi
kér paylarinin belli bir haddi agmis olmas: halinde (2021 yili igin bu had 53.000 TL’dir), bu kér
paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kir payinin tamamu tizerinden kesinti yoluyla
ddenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin
vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi
nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadig i¢in tevkifata tabi
olmadifi gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylar ile
ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gercek
kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca,
menkul mallann ve haklarin elden gikarilmasindan dogan kazang ve iratlarii mal ve haklarin
Tiirkiye'de elden gikanldigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadur.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin
iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kér pay1 demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklari
kar paylar, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak
kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kér paylari igin gegerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari dahil olmak {izere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar
paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar igin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklif1 biinyesinde
ddenmis olan vergi, alinan kér payina isabet ettigi tutarda, yilhk beyannamede hesaplanan kurumlar

vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yafinm fon veya
ortakhifindan alinan net kir paymin gecerli kesinti orami kullamilarak b;ﬂilestn;ﬂm i, suretiyle
hesaplanmalidir. fy N P

A 1
32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar e
Dar Miikellef kurum, Ttirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi tamsilci vasitasiyla giévamh
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar ticari kaza_né olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildii lizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile uprastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

iye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden War Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de Wir]%(ri’irilmesi s6z konusu olabilir,
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bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S5z konusu
anlagma hiiktimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 8nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kér pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere 6denen kar paylarina
iligkin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
iratlar1 tizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup

(KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baghikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfy yéneticisi sirketler aracihgyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal: vadeli iglem ve opsiyon
sOzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve

difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hélinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait paylar

veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zles c%’e‘lﬂenggilen kazanglar
bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir. 4% R Ny
e \\-

32.3. Paylara iliskin Kar Paylarimn Ve Kar Payi Avanslarinin V gifeq;l?ﬁ f; - "ﬁ

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisi ‘@klé}_ tte'\(kifa;t"lgfal;mj}}hagxtllmam
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanuhla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kufumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kér pay:
elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylar1 {izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklari igin bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kér paylarnin yansi gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yarist (%50°si) dahil olmak lizere dagitilan kir paymnin tamami (%100°#i) {izerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
sbz konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’min 86/1 -¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri ig¢in 53.000 TL’yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, krn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayiimaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir. Kar
pay1 avanslar1 da kér paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat

yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diistik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak séz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesifde-kapsamindaki safi
kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore« Eelirlenecektlr Kurumlar

vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanm izerinden %20
oraninda uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin “Kurumlar Vergisi Genel Teblt 1g1 ’nde Deglslr{hk Yapimasina
Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 y1h vergilendirme donemierine ait kazanglari
i¢in kurumlar vergisi yiizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu yuzde 22’lik orami, ytiizde
20’ye kadar indirmeye yetkili kilinmigtir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 10’uncu maddesi ile
getirilen ylizde 22 kurumlar vergisi orami, 2020 vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yili
i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kér paylar1, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen
karpaylart harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.




32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’min 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kér
paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat

yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kér paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Turkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandign
izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmas1 kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5, izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasinda yatirnmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktgr.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN B VEYA DM!A FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILEGEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin lis{bsi ?vef' 'Rimili_k‘ l?ilgiieri (ticaret
unvanlari ve adresleri): % LIREE g g £

2p:
Yoktur. _ § il
33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye

nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.
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33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen

izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:53 Sariyer/Istanbul adresindeki
Thraggi’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile Thrager’nin internet sitesi (www.bogazicibeton.com.tr) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

ﬁ?:::-;_\ N
35. EKLER N N
Ek-1 Bagimsiz Denetim Raporlari ve Finansal Tablolar
Ek-2 Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlari
Ek-3 Bagimsiz Hukuk¢u Raporu S o

Ek-4 Sirket Esas Sozlesmesi, 21.05.2019 tarih ve 2019-01 sayily Sirklet’_""f " ’6nergesi ile Bogazici
Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i
Yonerge

Ek-5 Diger Ekler (R6dovans Sézlesmesi, Subat 2021 Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
Makine Degerleme Raporu, Ekim 2018 I.T.U. Maden Fakiiltesi Jeoloji ve Maden Miihendisligi
Boliimil Jeolojik Inceleme ve Rezerv Raporu ve Sorumluluk Beyani)

Ek-6 Fon Kullanim Yeri Raporu

OO ZAC! BRTON SN-ves
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